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H. Zitácuaro, Mich., a 23 de enero de 199 8-

AL COMITÉ DE POSGRADO DE LA UNIDAD: 

En mi carácter de lector de la Tesina "BUSQUEDA DE LAS CAUS/JS REI\LES DEL BAJO 

APROVECf-l/\MIENTO ESCQAR EN LAS ESCUELAS SECUNDARI/JS PEITTENECIENTES A LA Z(ll!A ESCCl.AR 11" 

presentada por el Lic. Siqfrido Rosales Elizalde 

egresado(a) de la Especialización en: "PLANEACION. DESARROI LO Y EVALUACION 

DE LA PRACTICA DOCENTE" 

y después de revisar detenidamente dicho trabajo sí apruebo 

la tesina presentada, por considerar que sí reúne los requisitos 

académicos mínimos para tal efecto . 

ATENTAMENTE 

"Educar para Transformar" 

~ .. 
~ <..__~--M-~6~ Sc:..'<he:1 G 

S. E. P. . ~ 
,v ,Rs10Ao PEDAr-od!Sl- MA. LETICIA----S_ERNA GONZALEZ 

NACIONAi.· . 
<iDAD REGIONAi.. W6)11!,BRE Y FIRMA DEL LECTOR-DICTAMINADOR 

ZlTACUARO, 

• 

C.c.p.- Responsable del Proyecto 
.- Sustentante . 
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presentada por el I ic. Sigfrido Rosales El izalde 

egresado(a) de la Especialización en: "PLANFACTQN, DESARRQI I Q Y EVA! IIACTQN 

DE LA PRACTICA DOCENTE". 

y después de revisar detenidamente dicho trabajo si apruebo 

la tesina presentada, por considerar que-~-'--- reúne los requisitos 

académicos mínimos para tal efecto. 

~_,,,, ATENTAMENTE 

.S'"'ll.Educar para Transformar" t\,;,~~~i 
\>.;i1 ~ ~ . • . ., I / 

. t,;_ P. . . . • ú'16, ;¡ :-
N•· D PED~!~~IOOÉrn 

.. , . C,ONAL. 

ur-.1ua. ~EGiON'No~R Y FIRMA DEL LECTOR-DICTAMINADOR 
ZITACUARO .. 

C.c.p.- Responsable del Proyecto 
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AL COMITÉ DE POSGRADO DE LA UNIDAD: 

En mi carácter de lector de la Tesina "BUSQ'.JEIJA DE LAS CAUSAS REALES DB.. BAJO 

APROVECHtlMIENTO ESCOJ\R EN LAS ESCUEI..A5 SECUNDARIAS PERTENECIENTES A LA ZONA ESCClAR 11" 

presentada por el Lic. Sigfrido Rosales Elizalde 

egresado(a) de la Especialización en: "PLANFACION DFSARROl 1 Q Y FVA! IIACIQN 

_____fil LURACTICA OOC_ENTE" 

y después de revisar detenidamente dicho trabajo s1 apruebo 

la tesina presentada, por considerar que si reúne los requisitos 

académicos mínimos para tal efecto. 

ATENTAMENTE 

"Edo=c ~áoenoc" 
·~ 

DR. Pelo ·RICCf GALlf~ 
<; E. P. 
~. PE~QM!l~IRMA DEL LECTOR-DICTAMINADOR 

ONiVERSlOAO 
NACIONAL 

UNlOAD REGlONA\.. 16 0 

Zli-'CUARO. 

C.c.p.- Responsable del Proyecto 
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H. Zltácuaro, Mk:h., a 5 de novíemhre de i997. 

PROFR.. S!GFR!DO ROSALES E!.!ZALDE 

PRESE!'!il:. 

Después de hab8r ananzado su trabajo académico intitulado: 

~BUSQUEDJ\ DE LAS CAUSAS REALES 

DEL BP.JO APROVECH,4MiEN ro ESCOLAR 

EN L!\S ESCUELAS SECUNDAR!l\S 

PERTENEC!Ef~1TES A LP~ .ZONl\ ESCOL!\R i i ~ 

i""fim•u·¡¡¡·co _,. i>sftsú "üq !u -g.;:t:¡m¡n t~rrn,ii,~ñn ~i1 k-. f'J:Bi:::> :a ~~Í'!Ji ::::s:~~nrf~ f"fil"i"~~noJv-lg_ f"ínf 
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to qu~ puede pon@;r!o a cvnsideración de ia Cornl~ión Lectora que non1tre ta Co0rtfü1a-

Ph)n d-z Poson::i:tin ti~ i~ Unida.ti cnn el otf¡eto d~ ou~ ~i1 ., .... aso rjwe np·••cecter :~ ~~a otfff-
""'· • .. ..,,- . -a~.,,. . ..,.....,. "-'E"-'" • ...-. ••• V._..,,-. • ··- - ·f-"-'"~ "-"< "-' ~ t-"-- •·-·l ,..,.. ..,,_ ~• 

gado ai dic!amBn corr8spvncth,nte. 

.ATENTAfi!JENTE 

"Educar para Transformar" 

PROFR. JORAM MARTiNEZ NARVAEZ 

ASESOR 

C.c.p.- La Coordinación de Posgrado de ia Unklad i5D de ía U.P.N., para su 

cvnocimfento, 
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P R O L Q G O 

Uno de los motivos primordiales que me hicieran 

volver a estudiar,: es que como maestros~ debemos tener 

una preparación actualizada~ y esto sólo se logra, con el 

..,_ .. 
2-SLUOlO~ ¿pero dónde debe,·ia tener esa +u.ente de 

actualización?, después de analizar varias Instituciones, 

decidí que set-ia la Universidad PedagOgica Nacional" la 

que r-et1niera mis perspectivas de estudio, ya que o-frec'.la;1 

un amplio panorama, con un plan de materias bien diseñado 

y un nivel de calidad:'! a toda prueba;! qu.e además contaba, 

con toda la in~raestructura~ equipo y iO ültimo en 

internet 51 a nivel centro (ajusco) ~ para iF a la par, con 

todo tipo de in~ormación actualizada~ ya no hubo que 

pensarlo y ahora;a como estudiante de posgrado~ a punto de 

ter-minar, con un proyecta de investigación, realizado en 

la Zona Escolar No= 11 de la Región de Zitácuaro, a nivel 

de EducaciGn Media Básica: 

Pero siempre me pregurrté 51 ¿bueno, y qué es:= un 

estudiante de posgrado? y, en el desarrollo del curso, se 



dín ' -..a.w. ree:-7:..\e ..... ·ª"" a a la i nte-rrogante .. Un estudiante de 

posgt-ados es aquel, que .forma un grupo 

interdisciplinario,. con asesor 1.a, que debe leer IDu.c.ho, 

sobr-e metodologías, corrientes teóricas de apr-endi zaje, 

didactica general,: historia de la educación en México y 

en otros paises, sindicalismo~ cut- r i cu l u.m, evaluación, 

et.e .. , y para eso, debet- i amos de llevar asignaturas,, 

pTopias para su. estudio, por semestres como: 

º1 Ccn··rientes de pensamiento Educativo Me};:icano ,? 

n Diseño de labor-atorios de docencia !! 

i~ Seminar-io taller- de elaboraciOn de pt-oyactas n 

El tt-abajo realizado::- no -fué .fi:lcil, la -falta de 

costumbre para leer~ sesiones ds trabajo, e investigaF en 

un principio 51 me resultaba dificil. 

Socializar los temas de las antoiogias;; con 

compañeros de di-ferentes niveles educativos y con -Formas 

de pensar de acuerdo a su nivel;! me hacian, que me 

sintiera desubicado e incomodo;; pera con el transcurso de 

las sesiones y la. -Forma de interactuat- con ellos;; me 

permitió tener~ una visión más amplia;; de la problemática 

educativa de la regiOn= 
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I N T R O D U C I O N 

En el desarrollo del trabajo, el pro~esor establece 

cti vet-s□s tipos y niveles de r-elaciones c:on las 

autoridades del plantel;, otros pro~esores, personal de 

asistencia:- etc .. 

Las m~s impcn·-t.antes en el contexto educativo son las 

que establecen durante los procesos Enseñanza-

Afn-endi zaJe, en los que de una manera intencional el 

docente se r-elaciona simultáneamente con los contenidos 

programaticos y los alumnos a través de estrategias para 

propiciar dicho aprendizaje. 

El p:r--o-fesor presenta las opor-tun ida des para el 

aprendizaje de diversas maneras¡¡ pot- medio de di-fet-entes 

lenguajes: oral, escri to 5 gra:fico y simbólico .. 

El trabajo al interior del aula es la e};:presión más 

concreta. del concepto que el docente tiene de su 

pro-fesión;; de ahí se desprende el método didáctico que 

utiliza, así como la -forma que dispone de los recu.Fsos a 

su alcance para despertar el interés de sus alumnos de 



i3 

qué manera l os corrige y e v a luar el aprendizaje, asi como 

la de en-frentar los problemas académicos y no académicos 

que se le presentan. 

Al seleccionar el método para llevar a cabo el 

proceso educativo, es muy impot-tante dete t-minar e l tipo 

de relación que se establecerá entre docente alumno 

contenidos, ya que dicha relación en parte determinan los 

resultados formativos. 

Cuando esta relación se deja al azar puede ocurrir 

algo como lo que actualmente se observa en muchos salones 

de clases, e l pro-fesor adopta una pr~ctica eminentemente 

vet-balista, apoyándose periódicamente en un matet- ial 

did~ctico que solo él manej a, pero principalmente se 

apoya en los libros de texto para dar la clase , es decir, 

consiste en repasar un 1 ibt-o y con el lo supone que va 

avanzan do en e l curso haci a e l logro de los obje tivos. La 

responsabilidad del pro-fesor en esto Ct l timo queda 

t-educido a su minima e;-:presión. Los alumnos asumen una 

actitud pasiva, permaneci e ndo callados y atentos a l a 
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¿El par qué de ésta indagación se basa en el bajo 

apr-ovechamiento escolar-? son alarmantes las 

observaciones!! hechas~ por 
_, 
=· Lic .. G:ilber-to GuevaFa 

Niebla en 1991, donde publicó un artículo que decia: 

nMé:xico un país de reprobados•~, desde que se conociO esa 

....... -. - -
p ...... D.i. 1cac 1.óni;;: generó inquietud y preocupaciOn si la 

educación, que se imp:at-te en el país está en crisis .. 

Se llevaron a cabo investigaciones documentales,: 

estadisticas~ etnogra~icos en el aula, de campo 5 etc.~ se 

aplicaron instrumentos de diagnostico~ par-a conocer de 

una manet-a más exact.a:!i la -forma de enseñar del maestro, 

¿Gué técnicas y métodos utiliza?? el material didáctico 

que emplea,: si su planeación vá acorde con las 

necesidades de !OS alumnos, ¿tipo de evaluación que 

realiza?, etc .. 

De los objetivos que se pretenden lograr en ésta 

investigaciC,n sobre ªªBajo aprovechamiento Escolar~~ san: 

1 .. - Valor-ar el proceso enseñanza-aprendizaje en 

donde se debe tomar en cuenta al alumno para que sea 

analítico;; re-fle:{ivc~ y pr-opósitivo .. 
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2 .. - Alentar- la busqueda de in-fcwmación actualizarla a 

través de Instituciones de apD)lD a los edt..s.candos en su 

labor de enseñanza a los alumnos. 

3 .. - Buscar alternativas para abatir el alto in.dice 

de reprobaciOn a tráves de asescn·-ias a a.lumnos de bajo 

ap r-ovecfiami ento escolar., 

4=- Involucrar- maestros;; autot- i ctades educativas, 

civiles y pa.dres de -fa.mi 1 ia!! para -foFmar un gran equipo y 

disminuir el rezago educativo. 

En la practi~a docente~ el maestro siempre culpa al 

alumno~ padres de -Familia5e autoridades educativas;; del 

bajo aprovechamiento del alumno~ Con las investigaciones 

t-ealizadas" se expone en el desarrollo del pi--esente 

trabajo, busco las causas reales que originan la baja 

calidad educativa, en el nivel medio básico, de la Región 

de Zitácuaro; al encont.rat- dichas causas, también se 

pretende dar posibles alternativas de solución 

con ello, que 
_, 
=~ docen-t~ t-e-flexione y se dé un 

espet-ando 

cambio de 

actitud positiva y mejore sus métodos de enseñanza.;; en 

bien de los alumnos~ y tratar de elevar el nivel de 

. . . 
ap r-ovec nam l. ern:o .. 
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A .. ALGUNOS REFEREJ~TES INVESTIG.ATIVOS SOBRE EL 

APROVECHAMIENTO ESCOLAR~ 

Es de gran pt-eocupaciGn a través de la historia de 

nuestro pa:is:!'. ya sea del gobierno:!1 Instituciones 

(püblicas o privadas) de la sociedad misma o de per-sonas 

en lo individual:a diagnosticar- en un alto grado de 

con~iabilidad~ ¿cuál es el nivel educativo en México?~ 

En este sentido tenemos, que en medio cte la 

discontinuidad histórica respecto a la investigaciOn con 

nu.mer-osas personas que se han dedicado a investigar los 

pToblemas p.cn·- los que ha atravesado la educación en sus 

distintas épocas~ ~ormas de gobierno y es que de nadie es 

desconocido que la educación está al servicio del poder~ 

y quienes representan el podet- van a mar-car el camino a 

seguir en materia de educación= 

Uno de los estudios denominado •~Mé>:ico es un Pais de 

repr-o.backJÉ- H 1, esta invest.igaciOn dirigida por Gilberto 

Guevara Niebla~ ~ué publicada en Junio de 1991. 

huevara fHehla G11herto 5 ~éxirn lun pais de reprobarlos? 
en revista ne:rns No 162 Junio 1991 fiéxicn D.F. Pag. 33 
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El exámen aplicado a riivel nacional constó de 8~ 

preguntas en su mayoria de opción múltiple;, siendo los 

resultadG-s los siguientes: 

ESP.AÑÜL .. 

MATEMATICAS .. 

C .. NATURALES 

c .. SOCIALES .. 

.. 5 .. 0 

-=!" Ti ....,, .... 
3 ... 4 

3 .. ,4 

Los investigadc:n··es concluyen que estos resultados 

t-epresenten enormes de.ficiencia,s del sistema escolar .,_.; 

' 

que por le tanto~ los reprobados no son las niños, sino 

los maestros o la escuela .. E::.tos resulta.dos nos. hacen 

re~lexionar, en cuanto a la baja calidad de la educación 

en México y .cama consecuencias se dan alternativas de 

solución tanto en lo cuantitativo como en lo cualitativo. 

Otro estudio sobre la calidad de la educación er:i 

México es el que se denominó: nEn torno a la educaci□n 

püblica y privada en México~~ .. Esta investigación tuvo 

como pr-opósito comparar- la calidad de la educación 

püblica con la que ofrecen las Instituciones privadas= 
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Siempre ha e;<istido el mito que la educaciGn p,r-1.va.Ga 

esta por encima en cuanto a la calidad educativa de la 

educación pública~ 

Para hacet- esta contra-stación y poder medir la 

calidad de la educación, se diseño 

cuestionat-io de 30 reactivos de opciOn 

abarcaran el d~:J.m i n i o de conocimientos 

" ' 
aplicó 

múltiple 

básicos 

un 

que 

de 

educación primaria~ mismos que -Fueron aplicados a jóvenes 

Universitarios procedentes de escuelas püblicas y 

privadas~ la muestra se aplicó a 89 alumnos= El resultado 

más relevante de esta investigación -Fué que el promedio 

total de aciertos es de 18 .. 87 sobre 3() preguntas~ lo que 

corresponde a 62=8% 

Desglosando el dato anteriot- por tipo de escolaFida.d 

de los consultados queda de la siguiente manera: 

ALUMNOS DE INSTITUCION PROM.POR ACIERTOS 

PRIVADAS 20 .. 8 

PUBLICAS 18 .. 4 

PRDM .. DE APRGV. 

69 .. 4% 

61.2% 

"')nif!.~c,:~ 
..J...';iiji{~~ 
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se puede iograr durante el proceso de escolarizaciOn y 

-for-mac ión de los -futuros pro-fesioni st.as.. El promedio que 

se obtuvo es alarmante, este -fué de 3=5.promedio general. 

Cuando se estudia el -fenómeno de la educación, se 

tiene que hacer necesariamente una serie de 

consideraciones impot-tantes:i;: mismas q ~ ;¡,¡:¡, -- nos per-rniten 

explicar con mayor objetividad una situaci□n como lo que 

acabamos de describir~ las disciplinas que se han ocupado 

de ia educación, como son la pedagogia!i psicología, 

sociología y otr-as que apot-tan mar-cos teóricos, 

pedagOgicos y metodológicos= Conocimientos que nos 

permiten un acercamiento mas objetivo del Tenómeno de la 

educaciOn, sin embargo hacen -falta varios estudios 

apegados a una Y-ealidad que o-frezcan explicaciu¡¡¡:t=:=-

todavia más completas con soluciones "' corto y largo 

plazo para elevar la calidad de la educación, abatir el 

resago educativo y la deset-ción escolar .. 

•• He dicho que la calidad de una Nación, 

se mide por la calidad de su sistema 

educativo; pero a su vez:i;: la calidad 

del sistema educativo depende, de la 

calidad de los maestros~ 

Lic .. Miguel de la Madrid Hurtado 
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B~- REFLEXIONES SOBRE LA TEORIA CURRICULAR 

Uno de los aspectos importantes en el estudio acerca 

de la calidad de la educación, sin duda alguna~ es lo que 

se re-fiere a los contenidos de enseñanza~ o llamados 

contenidos curriculares, es decir" lo que se enseña en 

cada una de las instituciones educativas;;i 

independientemente del nivel de que se tr-ate .. 

Desde la . - -· ' . ' ~ ant1gueoao nas._a nuestros di.as han existido 

escuelas en la.E:. cuales -.,,;:;:._ a existit- un elemento 

di-ferenciado; lo que ahí se enseña, lo que ahí se 

aprende 5 un porrept~i~ de la in-formación de los 

i ndivióuos, radica justamente en el tipo de contenidos 

que -fue asimilado interiorizado en los ;...;,;. t==i en~== _ ......... ~..,..--
'!-=5 :'!...O ;_~:::; 

educativos por los que el curso,., Uno de los indicadot-es 

esenciales por los que se determinan la calidad de la 

Institución educativa, es por el nivel de apFopiación 

\ r-,o y;;;;;;;.1 de aprovechamiento) que los estudiantes han 

obtenido respecto a los contenidos en cada uno de los 

progr-amas .. 
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Esta aseveración hecha p□t- esta investigadot-a del 

curriculum es valida p□t- cu.alquiet- sistema social y/o 

político .. Todos los paises cualquiera que sea su sistema 

económico!- va hacer una discriminaciGn de contenidos a 

partir- de su.s patrones valOricos y cultut-ales,. 

Laurence Stenhou.se, señala !!La escuela tiene por misiOn 

poner a disposición del niño o del adolescente una 

selección de capital intelectual~ emocional y técnico con 

el que cuenta la sociedad. Es a este capital intelectual, 

al que he designado tt-adiciones públicas~ entFe los mas 

importantes se incluyen conjuntos de conocirnientos:i: 

artes;; habilidades,: lenguajes,, conclusiones y valores n4= 

Estas tradiciones pU.blicas como las denomina Stenhouse se 

van a desdoblar en contenidos de aprendizaje en cada una 

de las escuelas .. 

Stenhouse Laurence =1nvestigaciOn y desarrollo del 
currículum= La~ Erl. ñadrid P.1987 P.P. 31 
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C= LOS CONTENIDOS CURRICULARES 

El curriculum es un término polisemántico, que se 

usa indistintamente para i-·e-ferir a planes de estudia'1 

pr-ogramas e incluso implementación dicl2'.ctica .. 

Relacionamos el curriculum con la escuela, que es la 

InstituciOn por excelencia del sistema educativo -formal, 

usando este término, para las experiencias educativas que 

tienen lugar en las escuelas. 

En el cu.rriculum se concretizan los pr-oblemas de 

.finalidad, interacción, autoridad .. Siendo un campo de la 

didactica puede ser analizado desde la perspectiva de los 

modelos teOricos más comúnmente usados para análizar las 

diversas perspectivas sociohistOricas de la enseñanza, 

tradicional, tecnocr-ática y critica .. 

Se agrupan las de-Finiciones del curriculum;; en cinco 

rubros: 

AJ .. - EL CURRICULüi-1 Cüt--10 LOS GONTE.~IDOS DE LA 

ENSEf:¡ANZA .. En este sentido se trata de una lista de 

matet·ia.s, asignaturas o temas que delimitan el contenido 
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o-ficiales:s: pat-a ello se aplicaran e;-~.§.menes pa:t~a 

deter-minar la calidad educativa:11 no sólo de lo que se 

enseña al interior del aulaj sino de toda la institución= 

Para Micha.el Fouceult:= el examen ncombina las técnicas de 

la jet-arquia que vigila y sansiona .. Es una mirada 

nor-malizadora;= una vigilancia que permite cal i -ficar- :s: 

clasi.ficar y castigar?~5. 

La motivación que se da a los alumnos dentro del 

aula~ estará de~inida a partir de la evaluación~donde los 

exámenes ocuparan un lt.1gat- pt-ivilegiado dentro del ritual 

escolar .. 

Es importante señalar- que para la maycn--ia de los 

pro-fesores:;¡ evaluat- es hacer pruebas, aplicar exámenes:'!' 

revisar resultados, adjudicar cali-ficaciones, y en todo 

caso lo que estan haciendo 

aprovechamiento escolarR 

5 Fouceult ~ichael Vigilar y castigar. Naciiienta de la 
presión ita. Erl. fllhico Siglo XXI 1990 P. 183 

con ellos es medir el 
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El pro-fesor al tratar de conocer las causas que 

originan los pt-ablemas que a-Fectan en la calidad de la 

educación y cuando es un vet-dadero: pFo-Fesional ,;--~ su 

carrera se convierte en un investigador, no es ~ácil dar 

razones en -Forma inconsciente 51 ya que estas pueden ser 

por situaciones -financieras del pais y el gasto 

edu.cativo 51 di-ficulta.des administrativas~ de-Ficiente 

-Formación de los educandos, la política del gobierno~ los 

libros de texto$ el tradicionalismo~ el atraso de la 

educación~ la subalternidad~ política sindical~ etc: 51 por 

lo tanto es necesario que par-a emitir un juicio sobre la 

calidad de la educa.e iOn, es necesario que el maestro se 

convierta en un investigackff si que va desde la 

investigación en el aula, escuela, comunidad;¡ 
_, 

etc==- =.1. 

tratar de detectar los problemas y dar- alternativas para 

mejorar su quehacer educativo, paFa ello, el pro~esor que 

investiga en el aula, sólo o con la ayuda de observadores 

expertos, para r-esolver los pr-oblemas concretos 

(investigación acción} y paralelamente re-flexit.Hiió..~ , 

teorizar, reconstruir ¡::n-ogresivam:ente el curriculum= Par-a 

ellos es necesario el planteamiento de un problema, en 

este caso ºEl bajo aprovechamiento escolar~¡. 
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LA ETNOGRAFIH EN EL AULA 

La etnogra~ia se ocupa de lo que realmente ocurre en 

el aula= 

* Permite encontrar las i nter-pt-etac iones y los 

signiTicados que el maestro y el educando realizan dentro 

de una realidad en el aula .. 

Jr,: 1 !0?4- s- .t_ ::- de lo O"t-dinar-io se enct.tentra lo 

extraordinario .. 

t La ~enomenologia hay que vivirla para entenderla~ 

no pretende cambiar ni manipular y es mas inductiva que 

deductiva,. 

ocu.1 to) .. 

CP -~ 

A través 

campo es la subjetividad (investiga 

de la etnogr-a-fla nos es posible conocer: 

*- Historias de vidas (biogra-fías de los alumnos) .. 

* Trabajo en el aula de clases= 

lo 

* Saber lo que esta pasando en la instituciOn -fuera 

y dentro del salón de clases= 
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La etnogr-a+ía nos permite comprender a los 

observadores~ trata de rescatar 1a cotidianidad y la vida 

real en el aula!" y comprender lo que esta sucediendo ahí .. 

TECNICAS DE LA INVESTIGACIC~ ETNOGR~FICA 

~ La observaciOn 

i Frecuencias de visitas 

* Registro anecdótico 

* Se au~<ilia también de la investigación 'f de campo. 

,!Vivir signi-fica a-frorrtar y 

resolver problemas, y esto 

vale tanto pat-a los indivi

duos coma para los gr-u.pos y 

comunidades!i .. 

Anónimo 
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I N V E s T i G A e I o N - D ü e u M E N T A L 

Características de la investigaciOn documental 

Recurre a la -fuente de datos en los que la 

información ya se encuentr~a en 1 ibr-os;i revistas;, 

películas!' archivos!! videocassets~ estadisticas e 

in-formes ya elaborados. 

La investigación documental .. - Reune la in-Formación 

necesaria recurriendo -fu.ndarnent.almente a -fuentes de datos 

en los que la in-Formación ya se encuentra registt-ada, 

tales como 1 ibt-OS:;, revistas especializadas~ películas,. 

archivos; videocassetes, estadisticas, in-formes de 

investigación ya realizados~ etc~ 

Aunque en toda investigaciGn se r-ecurr-e en un 

momento u otro a buscar in-formación ya t-egistrada. en 

documentos; en la investigaciGn documental la in~ormaciOn 

clave en la que se -fundamentan conclusiones del estudio 

es tomada de documentos como los ya mencionados:;. ejem= 
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a} Una investigaciAn n~•~ ., --- pretenda indagar-

sobre ' --~ relaciOn que e .. -~ -i -~e entt-e el clima 

or-ganizacional V 
; el grado de aceptaciDn que tiene el 

personal directivo de los planteles escolares~ y recaba 

i n-for-macibn mediante entrevistas y cuestionarios al 

personal escolar= 

bi =e - Una investigación sobre la -forma en que 

los estudiantes de licenciatuFa en u.na Universidad 

Estatal utilizan su tiempo libre~ par-a lo cu.al se 

seleccictne una muestr-a representativa de los alumnos~ 

quiénes aportaran una descripciOn detallada de la -forma 

en que utilizan su tiempo librez 

e) .. - Una ;_~".,,,.==tigac;..ón ~n torno a las 

características y ¡_wndicio:nes de las bibliotecas que 

-funcionan en las Escuelas Secunda,- i as de. un Estado, 

rectu-r iendo para ello a visitadores que recaben y 

constaten la in~oFmaciOn en cada plantel. 
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t Pt-oporcionat- in-formación válida y con-fiable a 

maestt-□s y autoridades en cuanto a niveles de habilidad 

qLle presentan los alumnos de nuevo ingreso a sect.u1daria= 

~ Recomendar acciones tendientes a elevar- los 

ni veles de habilidad a los alumnos de nuevo ingreso a 

secundaria .. 

* Dar- · a conocer los r-esu.lta.dos obtenidos en 

cada una de las escuelas de pi--ocedencia de los alumnos!!? 

para que se haga un análisis y se busque la -forma de 

vi ncu.lar los programas ' . . ,. 
oe eau.cac1on primaria con los 

programas de educación secundar-ia., 

2 .. - Con todo lo re-ferido en calidad educativa y su 

,-e-Flejo en el bajo aprovechamiento escalar:.ii se realizó 

otra investigación de campa aplicando un INSTRUF1ENTO DE 

DIAGNOSTICO en lo r-e-Ferente a: 

a}=- Evaluación diagnostica 

bl - Planeacíón de proceso enseñanza.-

aprendizaje .. 

e)=- Proyecto académica pedagógico 

cD =- Necesidades técnico pedagógicas 
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Es preocupante el indice de materias rept-obadas~ y2~ 

r.:ue é;::;..t-o ornvoca 
-; -- , - la deset-ción esco13.r-1' y no hay gran 

preocupaciOn por el docente~ padres de ~amilia~ alumnos y 

los mismos directivos por tratar de abatir este problema .. 

{se anexa gra-fica de resultados}. 

4~- üt~a investigación realizada es a tráves de 

la etnogra-fia aplicada en: el aula, ya que se basa 

principalmente en la observación;. pat-a ella en grupo 

colegiado de je~es de enseñanza y en los meses de octubre 

y noviembre se visitan las escuelas sin previo avisa y s2 

procede a realizar la ubse~vaciOn de clases al personal 

docente, 11 eni:\ndose un -for-mato que recaba datos sobre: 

a}.,- Planeación 

b) .. - ConducciOn 

e).- Evaluación 

d}.,- Aspectos generales 

La visita. se ;--ea.liza en un sOlo dia en toda la 

escuela~ al maestro se le da a conocer el resultado de lo 

observado:, y se le hacen las sugerencias pertinentes par-a 
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tn su discurso centra el problema de la e~iciencia o 

ine-ficiencia del maestt-o al trasmitir- cono•im-i en+os::a 

reconociendo que si hay crisis en la calidad de la 

educa.e ión,, donde recae la mayor responsabilidad en el 

maestroc. 

Entre los docentes del nivel basico asume el 

problema de la crisis de la calidad de la edu.caciOn 

aludiendo como causa ~undamental la situación salarial~ 

Utilizando -;¡_ ..... 
.,!.,;:o;. -frase Hhacen como n•~= '-¡'-",_ me pagan:1 hago 

como que trabajoº¡:1 los :"fü3.estros son la imagen misma de la 

ct-isis Ge la calidad y para ellos las causas son: 

bajísimos salar-ios~ -fuerte carga de trabajo (muchos 

grupos con demasiados alumnosl:1 excesivas e:xigencias 

administrativas (listas:! e}~ámenes}, multichambistas pat-a 

completar- el salat-io. etc .. 

Por otra parte hay núcleos de investigadores 

interesados en buscar explicaciones respecto al problema. 

de la crisis educativa y han abordado aspectos 

relacionadas con los sistemas que operan en las escuelas; 

pedagoyia, curriculum y evaluacibn. 

-.--,.-- - -.-.--- --- ----------
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Entr-e las -formas adoptadas pi::.u-·-a poneT en pt-áctica 

esas ifiiL ia~ _;_ -,."-"·=~ están los ciclos de - . 
;...'1.-l'¡¡;i t=!r 2n'!..-laS;o 

~-emi nar ios~ becas, circulas de estudio; pero hay una 

barrera para llevarlos a cabo;i como son: 

iLa costumbt-e magisterial de asistir a 

cur-sos sólo si hay puntos escala-fonari□s= 

iL.a urgencia de los pro-Fesores de 

capacitaciGn especi-Fica para el manejo de programas que 

van a impar-tir inmediatamente., 

*Las di-ficultades burocráticas para 

obtener tiempo necesario para actividades técnico 

pedagógicas .. 

iLa -Falta de recursos para pagar a quienes 

cooFdinen los talleres y los insumos necesarios para 

apoyar los seminat-ios~ como: el pago de materiales~ 

viatiCOS;i etc,. 

tDi-ficultacies para que los maestros se 

prepar-en -fuera del horario de clases .. 

-- ... - . , . --~----·-"-"• -
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encontrado:, que hay muchas causas que a:fect.an el proceso 

enseñanza-aprendizaje y redunda en el bajo 

aprovechamiento escolar~ 

Estas circunstancias son de: 

AJ=- CARACTER TECN!CO PEDAGOGICO 

~Uso de una metodologia inadecuada de la 

enseñanza., 

*Cat-encia de una planeaciOn e-ficaz de 

contenidos. 

!Falta de organización de los contenidos 

programáticos a las capacidades y necesidades e interés 

de los alumnos .. 

iConducción inadecuada del grupo. 

,:No se dosi-fica adecuadamente los contenidos 

programáticos., 

tNo se desarrolla un plan de clases 

tHay improvisacion de clases 

tNo se motiva convenientemente al grupo en el 

desarrollo de la claseª 

iNo- se usan t-~rni r,::;;i:;. .,:;rl.::¡r¡1arl;::i,5 para el 

objetivos .. 

logro ,..,_ 
'!..E'C" 
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La -falta de comunicación provoca inter~erencia en el 

trinomio que se debe de dar- en el proceso enseñanza-

aprendizaje, en el cual intervienen padre-alumno, 

maestros~ ésto genera. en el alumno bajo aprovechamiento 

escolar- .. 

Ld educaciGn no sólo se da en la escuela:.r si no que 

el alumno 5 recibe una educación en su. casa;o en la calle 5 

por los medios masivos de in-formación y por lo general:: 

éste tipo de educación no es -Formal, pot- consiguiente:.'! le 

cuesta mu.cho al maestro 51 contrarrestar;o este cúmulo de 

conocimientos!! que a veces son nocivos y tienen que 

implementar_,; una serie de estrategias, que le permitan 

motivar al alumno para -facilit.i:iT el aprendizaje y que 

éste aprendizaje:,!! le :::;¡.~~,., s~gni ~ ~'-a~ivo, de lo contraria 

se da u.na ectucaciOn~ en el vacío,. 

El trabajo del docente:¡¡ es di-ficil, y oeoe de 

cambia;-- de actitud arrte una realidad, se ha politizado 

demasiado y le interesan más sus pretencianes personal~~~ 

que su verdadera vacación como maestr-o y tt~ata al alumno~ 
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1 .. - La relación maestro estudiarrte,: en el 

nivel de posgrado tiene;1i desde un punto de vista 

pedagógico didáctico;; una di-ferencia cualitativa, que 

debería. estar muy marcada con r-especto a los demas 

niveles edu.cativos; en éste nivel el estudiante tiene 

mayor r-esponsabi l i dad en la constt-ucción del 

conocimiento, pues su cr-ec imiento intelectual, esta 

relacionado en -forma directa con el grado Ge 

signi-ficac ión!'I que el mismo otorgue;'! .. los contenidos de 

las antologías estudiadas y socializadas con los demas 

compañeros y el asesor. 

2=- De~inir la calidad de la educaci □n~ es 

una empTesa muy compleja!. pues en ella inciden':> un 

conjunto de -Factores muy var-iables,, que ya se aborda.Fon 

en los contenidos de ésta tesina~ sin embargo, uno de los 

indicadores para valorar la calidad de la educación, es 

el nivel de apropiación de los con-tenidos cur-r-iculares 7 

por parte del estudiante de posgrado~ considerando~ como 

contenidos cu.rr-icular-es a los relativos a la disciplinci.;; 

de la metodologia de la investigaciQ~¡¡,. 
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MEX!Cü 7 1995 

El propósito de este manual es in-foFm:at- ~ los 

maestros designados como aplicadores ( t-esponsab le y 

auxiliar) las normas para la aplicación del :¡¡INSTRUMENTO 

PARA EL DIAGNOSTICO DE ALUMNOS DE NUEVO INGRESO A 

SECUNDARIAl~ ~ ( IDANIS: 95),, as:i como indicar las -funciones 

que deben r-ealizar- para su correcta administraciOn= 

1=- OBJETIVOS DE LA APLICACION 

Los objetivu:::a, que se pretenden logt-ar con la 

aplicación del instr-umerrto son~ 

!fDistribuir- en las escuelas secundarias a los alumnos de 

nuevo ingn2so segür. aptitudes~ características y 

necesidades e 

tiMedir los niveles de habilidad que tienen los alumnos 

para resolver S~ t,;.i-;::...,_ _;_u-J ,ES verbales,. numéricas y de 

t-azonamiento abstract.o 7 habilidades que mayor- incidencia 

tienen en el proceso enseñanza-aprendizaje~ 

i~Pt-□porcionar in-formación válida y con-fiable a maestros 

y autoridades::. en cuanta a los niveles de habilidad que 

presentán los alumnos de nuevo ingreso a secundaria .. 



:3 ':14:• !lJ ·1tilr ID .... !lJ o. (¡j U.1 ¡¡ l•• n r:1 !li m ;¡ t·,l 
11) ,,i¡, ·o 111lt• VI •!E• 'tl !lJ 11) () ::::t ID r.1 ·¡;¡ ,., r.::-i • 
:1 I""" t,, .. J t~ ti' ,o ,., r+ :;¡ m.i 1n El ·s 1•' 
o o , .. f[I IU o ,,. o 1n m el· ··h '1J IU t"'t' 

Ul 1n n 1;r ::¡ 1-• r, 111 :l: "'i :;¡ ·1 , .. '1 ::J .JJ ,-. t:''.I 
~1 11) o p¡ n 1::1 tl~ 1-t· 1: r· ,t) ri 1:1 e: T.l rn ::J> 

1.n 111 o. "I o. 11 C) ~r., l•• (.l ;¡ w r. :;¡ I•'' ID ¡.., .. , ;:u 
ID IJ ~1.1• m Cl :::i .,. ID m . ., IJl N m l), ·,:, ·r.:t -~ 
1.n , .... '"I :;¡ 1.11 IJ 

., 
.CJ ::e~ m m :, p,1 I•"' p¡ 

111 
('"j 

m I••• 
,... 

CI. IU r. IU 
(/) :;1 

,,. 1/1 o• 1,..i, rp n , •. ··I 
:J p¡ 1,0 1)1 IU .o o Cl. :, m o :1 ITl 
r"I·• n r." :'.1 

.. ~ t•"' ·o i: l"" .• 1n ;o 
[U . ,l r.i:~~ .Cl 

, ... :l 
!lJ )( p¡ r11 n :r;~ IU '"I rl· ..., 

CI. , •. 1::i. ::, o !lJ ·h ::o r· in P,1 !l. El -·~ (J:I 
CJ 

-,¡ IU l'I) r, ID rt· 
,,. l"l 

fül ~""' t:J ::¡;, n r· 
"'" ·s ,~- ::l "I ,,. p¡ tl. .... .. 

l•'• IU 
1ml, I•• 111 .. 1-, 1n '"1 :, o '"S ~.~ . m ;¡ .. , 

:, !lJ 11 r:. ¡ .. ,. () r- :J .. h !lJ• 01 •··· •••d ::::t m ('"¡ 

e: 111 . ., ,:¡ :J o. ,,. :t> 1"t' ~ .. 1, ::i m ID :1 n :, .i::, ~-·· ¡;¡, 11·1 o 
rr 't1 !lJ 1jJ IU 11) ,,. ~=I 1·1 1"t· O') 

o 1:::1. -Cl !lJ "'i 1••· ·s 11) J, ID ru Ci rt· p¡ o 
m íll () "'i ¡u "1 m i) :;¡ , •• ,1 l1J 1: n ,,.~ IJ i, 

1:r ·1 :J m '° r· m t••· ,; "I o u:.'l 
't1 í!I 

,1., ID . ., I•• ilJ ,.., l'l p, t~, ,: l"I n I"" 
:1 .. , n n (') IU ro Ci ::,,~ 9 "'' Cl 

t: IU IJ 
... "'i (l 

.• 
(,) :J CJ 

r·1• Pr ilJ p, Cl !U l> , .. , , •. 
11, :J 1•'"1 

:l ;1 ¡.~. 10 ¡;¡ "' :J m ::¡ ¡¡, ,_, 
r~:1 :J :;¡ n .... :t> Ul ro t"t :z 

Ul p¡ .. ,, Ul r<· .... , ,,. 
ilJ fJ~ 1-,1. r.11 .. >•· Ul C:l :l 

"'lj r~1 1n IU ··! ~ .. ~ 
'tl i!J ri· 

,.., ::::t" , .. 
IJ. ., 11:J !lJ 11, ,o t•I :;?: 1n IJ rt· 1) ;;" :J ;i::i (.~ 

m "'\ ·1:J ., "r.J ¡:: "'i p¡ r·t 
,., 

El p,1 n l1J e: r,i 
IU i:: l1J '"S ·r..1 "' 1: .... ¡..,. .. .. "I ·1 "tl r:r n, :1 

.t:l 1n "IJ 1-~- m ,,. ro ¡;J r.: 17 ~1 !lJ r[I, 
I•'• Ci • m 

l1J ID r·t ijt "I t"l" 
,~ 

i:: () n Ul 11 ::t ¡¡ m ¡.,,t ilJ º" ,r,!; 

l1J ::i n, 1"1" !lJ rl- :J , .• l1J r: !lJ >•· 9 ,,. o .• ¡ 
1·t o. Cl 1~ \'l, m 1·t· n1 :1 

.. , 
.... ~ l"l l1J r.J. i: C:I 

>•• l)J ro (1 ll "" 
() ri· 1~ p¡ 

;1 ilJ :, .. , 
"I 

·,11 

:J 1n !lJ ·1 n 1) ..., d· 1:t !lJ u 
~-'· m p¡ n IU l'O Cl • o. El PJ 

p¡ m '1 
n ·1:1 et· Ul Ul :, l1J m Cil n ijl J~• 11:1 
l•• .... , "'I , .. ·h rl. ro ,.., .• 10 
ID ID ... i, m < , .. ,,. ..., I•"'• o i;:J1 1: 

::, r1 Ul , .. o 1J p,, r" IIJ p,1 ¡; ::1 o· trl :1 
1""'1 m "Cl (i 1.n '"I o· m ·o 111 ~j~ .• rl· 
1)1 , .• n IJ IU IU l•• >•' 

,•1· 1n p,, 

~u 
, .. ::i 1:1. n J .... , , .. 11, ., CJ. ~-1. 1/1 

ilJ Cl• m :ii:I 
i,.,t. OJ n (") ,.., ,,. :l l'"I 

, .. 
u :¡ ¡u n, 1n p¡ !lJ .• 
,,.,,l 1'0 • 1:r IU () CJ. líl ti p, 

'" 1,1~ 

JJ• Ul I••"' Ul 
ilJ ri· !lJ l"I o t::1 o. 
1:i. '"~ "'i I•'• 

.. ,¡ ro 
r, n 11) ri" r.: r"F ()i IJ) !l.! ,:1 
u1 ,: ·s .CI '< 
l"l 11) o r: r:l n ~·'· :l 111 l"l U1 .,. , .. ~ líl m IU 

l'1 "1 ::J ,,. 
"I o 

'< ,.., p¡ (l ·r¡ ·o 
1:1' !lJ IJ n :, !l~ 

" n 
:J .o ,,. ,., :i o. ll. 1,...i. m "'' 
' [IJ t: r.::: ll o 11) ID m (l• 1)1 IU 111 Cl• 

•·- :J l'O 111 ll1 Ul ~-~· •- :, ,, l•••d :J :¡ 



11 !lJ ·o "O .¡,, .,l:.~1 :r,:., .¡. >•· ~-~· 11<1 , .. n p, •lM!- p,, flJ flJ 1i m * CJ r-1'' p, ., • • r.: • :::, o ~- :i () "() ,¡oo¡. " ,: ,.~ ,i::: .... :J ~lli• 

"1 ro ., 11) ,. ,., X -~- U1 -~·· lll ::i , .. (~ ::,~ ,., 1::.-:1 (J) 

d 
~ ... ., :J 11, ,.n •·• Cl l"i'" •+1 .... rt, , .. r· , ... 1: ni C.1¡-.. 

11) l:l. lll ,,, :l~• 1- ··1·1 ,... ·1 >•· 17 1:r , .. J)'I w "1 ,., 1, .. 1 

U1 m :, r~ ,_, ¡"~' ¡: ¡¡ 1/1 r.~ 11, w JU 1,,,1, o -1 p, ti 
·1:1 '"'I J:J M· r·· -1 :1~~ .. ,~ 1, ~u ID i3 cr o. "'I ~' Pr :J p,, 
1:) !)J• i:: rri ::e, , .. 

'"'I l"i" ,u ,, f.U' :i ,,. 1: !lJ C) n >•· '"'I Cl. l••~ 
::) :::, 111 "1 U) (J) , .. !lJ O) 't) :1 ... '"'I U1 11) IU ]•u~ () 
Cl. .• U1 C::J !). 

., 
n) 

,.,. ... m ro IU .. e, PJ 1.n ,.., ro t:l z !U 1 .. i. ·1 o c:i. U1 ~( n i:: 
l'I) Ul 

:r, rr1 !TI '~ 11, i:l (J,I ,.., "Cl !U IU ro Cl. 
1:1) :::, 11, ll) ro "1) rn l••• , .. C!. Ul PJ ... ,~ i:: 1:1 M· 1,11 :J r· ¡· ,u IU M· ..,~~ ri· ··1 n , .. "1 

11) ,., l> '.J 1,11 !lJ 1:) fj¡ I•~• 
¡.,,11 i:::, ~·'· .... ,: 

• •- i:1 1:L ·1 l)'I ::i , .. ,., rn ·1 ,.~ Cl. n 
n) !U J> :t) Ul P> ID ,,, p, ro d' p,, 

l"'I UI o ·1:1 r·· 1·· C.L , .. r.:: n, 11 fJJ 1.n lit 
ID ,:; 1-· ro (1 :l Cl. o r.:1 ro 1:) ,... 

!lJ () 

º' m ;:¡ ,..,, 
w ;. ,., 1.n lll ., 

·1 r: '"1 
,-, 

l"I 1'11 r~r fj¡ 
, .. o, in i:l p, ., 

o •·· 1:: w J> ::;¡ m p, 1)1 
,~ 

:) ··~ l'D 
:J IU 1:--1 ::x l'D ~-~ "~ 1)1 n o U1 

(J c:i PJ Ul 
CJ. J;J ~' p¡ ,~ 

'"'I 
, .. ~C! .... , !,,,,, ... 1: M· , .. 

·< tn ~ ... , 1J ,... 
lb rrl "' rn () i:l ..... :::, UI ,,. i:: 1 .. ,1 ·< 11) .r:J tf) ro rt· r.1 

n r; w z "'1"1 rl• rt n 1)1 , .. ,: '11 ··! :~ ., o ro ¡:: .... c:i 11) r1 1 .. 1. 11) :~) !lJ ,~· , .• 
:J c:1 "", :1 Cl, ()' n, i::1 t, .. ~ 

1:r 

º' :2: C:) rt· ;¡¡ rl• :, '1 n r.1. 11 Ul o I•'• (/) "Cl o JJ 111 (/) !JJ !lJ o. o 1"'" .¡, ··1 ro o .• 
CJ.. ► .. ,, 1:~ :1· l> J'1 :) IU ¡¡ ,..,, 

Cl 11! J> "I ~·'· rt IU !l ¡: :::1 íl,t ., r· "TJ ;¡¡ (J, n:1 o ,~ p¡ :i " 
,~ 

11) p, 1"11 I""" 1: :J UI ., M· , .. 111 ¡;; , .... , :i rJ) .. , "r.J , ... 
Cl. 3 IU .rJ :~: i') 

¡;:, iu r:i fj¡ l•'• m , .. . ., r.: p¡ :1 
:! :1 :r.::- '"'I ,., 

.. c:i :i Ul ~-4• l'LI " r;i 
i:l rn ,+ ·< 1~:1 ri· º' r.: "I:) ¡¡ lll ::J m 1)1 
p¡ "1 ro 1::i ro n ro !lJ ·< o •·· :1 
M- (l :1> :~r.:1 , .. "'I 

U1 !lJ ro ll, 
11) 1:: l"M O• "lj J"I :J 11) . ., 

!:L )( (.0 C!. :) IJI JU o r'l" •• ,J r.1· .... o. ID ... , • JU JU UI :;1 "I o ni 
!)J JU r· (l ~t:J 1J ro u·, '"'I 

•·· ,~ ,~ , ... ;r;, ... fj¡ IU ni º'' !U D rn o, . ., 
1:1 ·1 M- ,~ UI :1 

;o fJJ m íll o· !lJ o ... p, 
1:1. 1.1:1 n, " "ll rt· ri·• ::J .o .• ''CJ ,;1 
ID ""i ·,;¡ ('.) ro n) 1·1· ro i::: ,., m 1: , .. z "el :J :J 1"'' ::, ,u p¡ .... •·r¡ 

1;¡ jn4, ~ w IU n ,,1 t•I r-i· 1)1 r1 ,i 
l'O IJ l"I IU :t> '"'I 

¡ .. ,. p, o, . ., 1:) ... ,1.1 PJ 
~·~ ill O" ll) Jj'J O• ·1 IU 1: l:L. :J 
(11 l"I ro r·· e, :J IU n c:1 ro 
¡¡¡ .1::1 , .. .. ., rn :1 o .. ,~ CL t:J "I 11 
ro i: 1:~ p¡• p,, CL ro , .• 1:1 !U ;. in 11) 
:::, rn ::1 :i ·< UI ro I""" ~u U1 :l Cl Ul ·1 



,. ~- 1 .. 2 EL 

105 

~p1, TCAT"(.i:R' AUXILIAR .. - Deberá ot-ganizar a los 

sustentantes en el aula asignada!.' pr-□curancto que e>;:ista 

alguna distancia entre uno y ott-o para evit.at- que se 

comuniquen durante la aplicación= 

4 't .... 
- .. .i. .. .::.. EL APLICAD□R AUXILIAR.- Identi-ficará a los 

sustentantes a traves de la SOLICITUD DE INGRESO O FICHA,. 

4=1=4 APLICADOR AUXILIAR,.- Veri-ficará que los 

sustentantes tengan un 1.3.piz No.. 2 ó 2 1/2 y goma de 

borrar- .. 

4= 1 .. 5 EL APLICADOR AUXILIAR= - Tendr-á el control del grupo 

minutos pr-evios a la aplicaciOn del e>tamen,,, 

4 .. 1., 6 EL APLICADOR RESPONSABLEm- Recogerá en la direcciOn 

de la escuela los siguientes materiales: 

~* Un paquete de hojas de r-espuestas y de 

cuadernillos de p~eguntas, los cuales deberan ccntar para 

veri-Ficar- la cantidad entregada (ésta deberá corresponder-

al número de alumnos del grupo asignado}. 

~f Una lista de asistencia del grupo donde aplicará 

el instrumento .. 

4= 1 .. 7 In-Formar al director si el mater-ial de e,{amen esta 

incompleto y/o de cualquier otra irregularidad., 

NOTA .. - En caso de que -falte material;¡;, éste sera 

proporcionado por el cH.r-ectc:n- de la escuela., 
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