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PRESENTACIÓN 

Con la presente investigación, se busca, dar una visión sobre el panorama y 
problemática actual que existe en ton10 a la forrnación docente, y la 
importancia que tiene la misma para el desarrollo de la Educación Tecnólogica 
de las Escuelas Secundarias Técnicas, la cual se esta implantando a nivel 
nacional a partir de 1995. Además, para este trabajo se recuperan ele1nentos de 
administración educativa., de pedagogía y de formación docente relacionados 
con la experiencia laboral durante mas de quince aü.os co1no docente y 
adJnlnistrativo en planteles de educación básica y rnecl!a superior de la 
Secretaria de Educación Püblica. 

En el capitulo primero, se e}>.'Pone la proble111ática, prevaleciente en el contexto de 
las escuelas secundar·ias técnicas, de la necesidad de la forrnación docente en 
educación tecnológica. con10 objeto de estudio para responder a los nuevos retos 
que presenta el nivel básico de secundaria. A fin de resolver esta situación, 
desarrollamos la presente tema.tic.a. en base a los linefilllientos jtuidicos que 
norrnan esta actividad para eapacitar y actualizar al personal doeente, co1no 
educación continua o pennanente. 

Ademas, se desrurolla lo que son las escuelas secundaiias téenica.s y sus 
ai1tecedentes, así corno el perfil profesional del docente idóneo para este 
subsistema. educativo. Se considera a la totalidad de docentes que e}.isten 
actualrnente en servicio en los planteles, en actividades tecnológicas, rnis1na.s 
que ha.brá.n de ir disrninuyendo a partir de la irnplanüLción de nuevos progrruna.s 
de estudio de tecnologías en las escuelas del Distrito Federal. Se desc1ibe al perfil 
específico del docente para desempeüar la educación tecnológica., que se requiere 
para el proceso de la enseü.anza y el aprendizaje. 

En el capítulo segundo, detallmnos lo referente a la fan:n.1ción docente 
esquematizando al nuevo rnodelo cunicular de educación recnológlca de 
secundrnias técnicas; tainbién nos refelin10s a los aspectos que tienen que ver 
eon el cuniculum y la práctiert docente. Y se rna11ejru1 los· conceptos e ideas corno 
educación continua o perrnanente y su peiiecciona.núento a través de sus 
modalidades forrnales o infonnales entre otros. 

En el capítulo tercero, tratamos lo referente a la. eduea.ción tecnológica, 
mencionamos los factores que tienen que ver con la detección de neeesida.des y 
las formas o modalidades _que responden adecuadamente para cubrir este 
aspecto de desarrollo de los recursos humanos del subsistema, como son la 
h1ducción, la capacitación y la actualización. Con la. finalidad de dar respuesta 
a la problemática planteada en el primer capítulo se desarrolla un esquema. 
para la formación docente. También se tra.ta y relaciona la forrna en que se 
habrá de manejar por medio de subproyectos h1stituclonales, al esquema como . 
una propuesta de trabajo a desarrollar en el mecl1ano y largo plazo para su 
mejor eumplirniento y logro de los objetivos propuestos. 
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CAPITULO PRIMERO. Marco Teórico Conceptúa! de la Formación 

Docente en Educación Tecnológica y las Reflexiones en Torno a la 

Recuperación de Mi Experiencia Profesional, 

Esta temática gira en tomo a una reflexión laboral para la recuperación de mi 

experiencia profesional. 

He incluido co1no un reto a 1uJ. vida estudiantil culminar 1nis estudios con la 

presentación de mi exámen profesional de alú que retomo mis vivencias 

profesionales como docente, en donde tengo más de seis años laborando en la 

Dirección General de Escuelas Secundatias Técnicas(D.G.E.S.T.) en el 

Departa.mento de Planes y Programas de Activlclacles Tecnológicas(D.P.P.A.T.). 

habiendo desan·ollado las fi111ciones de : 

. Mat1ejo de Subproyectos y su Control. 

. Y actuahnente de Asesoría Técnico-Pecla.góg!ca. 

l. 1, PROBLEMÁTICA 

Ante estas acciones he considerado retomar corno objeto de estudio : 

"La Formación Docente en Educación Tecnológica". 

De ahí rni inquietud de resolver la presente problen1ática y a su vez resaltar la 

ilnporUu1cia de mi fo1mación acaclénlica, de la Licenciatura en Administración 

Educativa que estudié, en 1ni Allna Mater Universidad Pedagógica Nacional. 

En las Escuelas Secunda.1ias Técnicas(E.S.T.), se ha impla.ntado a p¡u-t.J.r de 

septien1bre de 1995, un nuevo mode.lo cunicular de Educación Tecnológica 

innovando la fonua de realizar el proceso de euseliRllZ,htpreuclizaje, respecto al 

anterior 1nodelo traclicional. 

Ante esta situación, urge al Subsisterna consolidar la educación tecnológica en 

un plazo 1neclio y que pueda contai· con personal allainente calificado, a largo 

plazo, en esta área de desarrollo. 

Los maestros en servicio, tienen diferentes marcos referenciales, debido al 

nivel de estudios alcanzado, desde su ingreso cotno personal que atiende a los 

alumnos, ello es debido a su heterogénea formación técnica o profesional de 

origen (Bachillerato tecnologico,de la Escuela Nacional ele Maestros de 

Capacitación Técn!ca,Inelustrial o Agropepecua1ia -ya desaparecidas- y ele 

Instituciones Superiores), sumandose a esto, la falta de detección de 

necesidades en · base a requeriln!entos sobre inducción, capacitación y 

actualización, que aún no se lleva a cabo en fonna permat1ente con el personal, -

recién ingresado y del que se encuentra en cada plantel, con 1nenor o 1nayor 
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tiempo en servicio, que se integra a otro ámbito o actividad ·tecnologica por 
compactación de sú tecnología. · 
Con la finalidad de evitar duplicidad con los cursos de fonnación para los 
docentes, es importante organizar y. sistematizar la aplicación de los mismos 
como recurso humano para la educación tecnológica de Escuelas Secundarias 
Técnicas, cuya primera fase de inducción y actualización se Inició en Agosto de 
1995 y que abarca a los nuevos programas de estudio en su implantación a 
nivel nacional y que aún no se cumple satisfactoriamente, tanto en su 
concepción, como en su operación por parte del personal docente en el Distrito 
Federal. 

1.1.2. Justificacl6n 

El presente trabajo no pretende, con respecto a otros trabajos ya implementados 
a la fecha sobre el tema, el ser necesartamente paralelo a los rnis1nos, es más 
bien otro punto de vista y es producto de la experiencia personal, buscando 
conjuntar elementos dispersos que sirvan de apoyo para su aplicación en ta.reas 
de formación docente que son tan diversas y de gran con1ple.Jidad por los 
enfoques y propósitos educativos que existen en la actualidad. 

A fin de poder ubicarnos 1nejor en el contexto educativo ele la Educación 
Secundaria Técnica., se citan, los siguientes aspectos que la ubican con respecto 
a esta te1nática. 

1.1,3 Fundamento Jurídico 

De la base Jtuidica, parten lineamientos y directrices normativas p¡u-a realizar 
los objetivos y alcances de 1netas del Subsisterna en lo que se refiere a fonnación 
docente. Tal como se enuncia a continuación : 

El Articulo 3o. Constitucional : Establece que la educación que itnparte el 
estado es obllgatorJ.a en prJ.nuuia y secund¡uia. 1 

Articulo 38. A la Secretaiia de Educación Públictt le corresponde el despacho de 
los siguientes asuntos: 2 

I. Organizar, vigilar y desarrollai· en las escuelas oficiales incorporadas o 
reconocidas: 

1.CAMARA DE DIPUTADOS.~ca de los Estados Unidos 
Mexicanos., México,1993. 
2.INAP. !&y Orgánica de la Adm.ini.s.tra.ctfui:eúb.ll.c..a..F...edlillü, 

México,1989. 
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. La enseñanza preescolar, primarta, secundaria y normal , urba11a, 
senúurbana y rural. · · 

. La enseñanza técnica, industrial, comercial, de artes y oficios, incluida la 
educación que se imparte a los adult.os. 

Ley Gen~al de Educación__ s 

Articulo 7o. Establece los siguientes fines: 

!.Contribuir al desarrollo integral_del h1dividuo, para que ejerna plenan1ente sus 
capacidades hurnanas; 

U.Favorecer el desan·ollo de facultades para adquilir conociru1entos, a.sí como la 
capacidad de observación, análisis y reflexión crítica.; 

VII.Fomentar actitudes que estimulen la. investigación y la innovación científica 
y tecnológica. 

Articulo 12. Establece que la autoridad eductttlva federal tiene co1no atribución 
el: 

VI.Regular un sistema nacional de fonnación, actualización, capacitación y 
superación profesional para los 1naestros de educación básica ( prú.nfu-ia y 
secunda1ia ) , 

Articulo 20. Las autoridades educativas en sus respectivos álnbitos de 
c01npetencia(como la DGEST), constituirán el sistenia nacional de fonnttción, 
actualización, capacitación y superación profesional para maestros. 

Articulo 48. La Secretaría determ . .lnará los planes y programas de estudio 
aplicables y obligato1ios en tocht la República, ele educación p1irnaria y 
educación secundaria.; La educación normal y demás pru·a la fonnación de 
maestros de educación básica, 

Acuerdo Nacional para Ja Moden1izac1Qn de la Educac.LQ~4 

En él se establecieron las bases para: 

La actualización de contenidos, planes y programas de estudio; 
El mejoraru1ento de materiales didácticos y libros de texto; 

3.SEP. I&y General de EducaclQn, 
México, 1993 

4.SEP. ~nalparaJ.a..Mo.demización de la Edw:actó..11-B.á,"!ica, 
México, 1992. 
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La revalortzación social del maestro.en su práctica docente . 
Y el fomento de la participación social en educación. 

Elan Nacional de Desarrollo 1995-2000. s 

En él se menciona : 

El maestro es protagonista destacado en el quehacer educativo. Por ello, se 
establecerá un Sistema Nacional de Formación.Actualización, Capacitación y 
Superación Profesional del Magisterio que asegure las condiciones para 
garantizar la calidad profesional de su trabajo. 

Programa de Desarrono Educativo 1995-2-QillLe 

En el se plantea y describe: 
La organización del sistema de formación y superación de los docentes, 
La formación inicial . el desa.iTollo profesional de los n1aestros. 
Su actualización, nivelación, capacitación, superación profesional, de carrera 
magiste1ial y de la revalorización social del n1agiste1io. 

Manuauk__0_r_gau.izactfuuida._s_~_e_Edui:,a,ción.P.J'.1bllca~.1 

En sus objetivos genenlles señala: 

. Promover y regular el sistema. nacional de fonnación, actualización, 
capacitación y superación pa.i·a rnaestros de educación básica. 

El manual también conternpla las funciones de la DGEST a la que co1Tesponclen: 

. Diseüar y desarrofüu· de acuerdo con los lineeunientos correspondientes, 
progra111as para la superación acaclénlica del personal directivo del plantel y 
docentes que itnpa.rtru1 educación técnica . 

. Coordinar sus actividades con otras dependencir1s ele organisn1os que impmi:¡u1 
Educación Secundaria Técnica. 

filMaml.W....(k.Qrganiz.a.cl~ESL_e,5:tabl~ 
. Participa.i· en los contenidos de los prograrnas para la actualización y 
superación del personal docente de actividades tecnológica.s. 

5.PODER EJECUTNO FEDERAL. PJau..Nrullimalde.12~1.QJ.995-2000 
México,1995. 

6.SEP. Programa de DesmTolo Educativo 1995-20..Q.0 
México,1995. 

7.SEP. Manual de Organización de la Secre~.Piilillc.a 
México,1994. 
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1.1.4 Antecedentes 

En afios anteriores se impartieron cursos por . especialidad tecnológica y se 
dieron asesortas técnico-pedagógicas a docentes que lo solicitaban para el 
manejo e interpretación de programas de estudio vigentes. 
Y de manera general, se han dado cursos o asesortas, sin que haya habido un 
programa específico de carácter permanente y sistemático para el área 
tecnológica sobre formación y peifeccionamiento docente, que se refieran a la 
ampliación y adecuación de la educación recibida como técnico o profesional 
par;a poder desempeñar una actividad acorde a las necesidades institucionales u 
organ!zacionales, por rnedio de la capacitación y la actualización a través de 
conocimientos técntco•-pedagógicos para realizar la enseñanza-aprendizaje. 

Con el nuevo 1nodelo cunicular y la necesidad de contar con calidad en la 
Educación Tecnológica de las Escuelas Secundarias Técnicas, se recurre a otra 
óptica u enfoque en la acadernia del docente de tecnologías, para crear entre 
otros aspectos, una conciencia tecnológica en el alumno y de su realidad 
contextual o circundante; el maestro es quien lleva a cabo ésta labor compleja y 
requiere de una formación continua que lo habilite o desarrolle para irnpari:ir 
ésta, a su vez, a los alumnos, con la calidad y eficiencia que nuestro subsistema 
educativo gestiona para revertir sus beneficios en la sociedad. 

Se intentó crear un programa: "El Sistema Naciornll Complementario de 
Actualización, Capacitación y Superación para el Personal de Educación 
Secundaria Técnica", en 1994 a pariir de una propuesta en la DGEST, y que no 
se llevó a cabo, aunque se pretendía con ello resolver el problerna planteado por 
el enfoque, método y carga horaria diferente al de las escuelas secundarias 
generales y telesecundarias en los programas de Educación Tecnológica. 

El rnon1ento actual demanda un docente,que aporte avru1ces significativos, en el 
Sistenla Ni1cional de Educacion Tecnológica, rll cual perte11ecen las Escuelas 
Secundarias TécnicRs y que implica nuevos enfoques en sn forrnación para 
que pueda realizar· el proceso de enseúRnza-aprendizaJ.e idóneo. 

Antaüo, la actualización se llevó de rnanera aislada del contexto personal y 
social de sus necesidades, que de hecho, siempre lo ha requerido para poder 
realizar una tabor eficaz en su desernpeño y tJ·ato con los alumnos, que le 
permita obtener en ésta interacción resultados satisfactorios como individuos y 
para con la sociedad en general. 

1.1.5 Metodología 

En ésta investigación, se conjuga mi formación profesional con la e;¡qJeriencia 
laboral que desempeño, en el sector educativo. Y al establecer con el trabajo que · 
realizo, relaciones con el conocimiento adquirido durante la carrera de 
Administración Educativa, fue necesario abordarla por medio de una 
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metodología inductiva-deductiva y analítica que permitiera realizar éste trabajo, 
apoyándome en las técnicas de investigación documental y de campo, para mi 
objeto de estudio la "Formación Docente en Educacl6n Tecnol6glca •, de 
Escuelas Secundarias Técnicas; en donde se recuperan de la admlnlstracion 
educativa elementos de proyectos y de personal; agregando elementos de 
pedagogía, formación docente y de la educación tecnológica que se imparte en el 
Subsistema con los cuales actualinente se involucra 1ni actividad y experiencia 
laboral. 

1.1,6 Objetivos 

La enseñanza y aprendizaje, acorde con el nuevo modelo curricular, requiere, 
como Objetivo General "Formar personal docente altamente califtcado en lo 
técnico y pedagógico, por medio dé alternativas que permitan realizar con 
calidad en el aula y el taller la edm:ación tecnológica de Escuelas Secundruias 
Técnicas", en un proceso pennanente y sistemático, 

En éste objetivo se observan aspectos a superar que tiene en su práctica el 
docente de tecnologías en el Distrito Federal dada su diversidad en eAl)eriencia, 
como de formación profesional. Se contempla su actuación dentro del aula y el 
taller, su repercusión en la cunicula y también el requerimiento de ampliar sus 
referentes o de dotarlo con ele1nentos técnicos y pedagógicos que lo habiliten y 
capaciten en el buen 1na.nejo de sus progran1as de estudio o 111aterial de apoyo 
para su adecuada interpretación y operación de los nl1smos. 

En los siguientes objetivos, se busca cub1tr necesidades y requerimientos en el 
Subsistema.de su planta docente hacia las nuevas perspectivas y características 
que presenta la Educación Tecnológica., para que se logre en el mediano y 
largo plazo. Lo ante1ior habrá de desrurollarse coino pmi:e del objeto de estudio 
111encionado. 

1.1,6, 1 Objetivos particulares. 

-Dar inducción al personal docente de recién ingreso a E.S.T.'s 
-Reforzar las bases de conociiniento y práctica en Educación Tecnológica al 
personal que lo requiera. 

-Actualizar al personal en general en formación tecnológica básica, ámbito y 
actividad tecnológica. 

-Capacitar al personal de recién ingreso y del que fué c01npactada su actividad 
tecnológica . 

. -Dar adiestramiento al personal docente en el manejo del taller polifuncional. 
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-Llevar un seguimiento, control y evaluación continua de las fases de formación 
docente en educación tecnológica. · 

1.1.7 Conceptos 

Las diversas co_ncepciones que se tienen de formación docente, práctica docente y 
de educación tecnológica, dentro del contexto educativo, han sido por 
temporadas sexenales, lo que es dado por la política educativa del momento, 
como ahora lo es el ámbito socioeconómico en el marco de la globalización. 

Específlca.n1ente, al tratar ésta probletnática. sujeta a éstas variaciones 
periódicas que afectan a nuestro subsistema, se requiere considerar para 
nuestra te1nátlca, conceptos relacionados con este traba.jo, tales corno: 

Fonnacion, docencia, inducción; actualización, capacitación, y otros que, en su 
mayor parte se tratarán en el avance del mismo, que ayuden a clar1fica.r el 
contexto,que define al docente en su labor educativa: 

"El docente, es quien imparte ensefianza o docencia, en un espacio 
educativo(aula o taller); o de otra forma, el profesor, es una person.a que por 
vocación dedica su existencia a transmitir a una nueva generación una síntesis 
de los aspectos teóricos, prácticos, éticos y estéticos de la cultura en fonna 
equilibrada. y que distingue cuidadosamente los contenidos perrnanentes de los 
transitorios." a 

La docencia o ensefianza, se realiza para sena.lar, clisttnguir, mostrar o poner 
delante a algo, se menciona que es "mostrar algo a alguien, el docente pone de 
manifiesto los objetos de conocimiento al alumno para que este los comprenda. 
o bien, es tambl.én la transmisión de conociinl.entos, técnica.s, nonnas, etc., a 
través de una serie de métodos y proceclimentos iI1st1tucionales." 9 

La actualización, es un ténnino usado, para significa:r la necesida.d conti11ua. de 
mejorar la fonnación del docente y que equivale, a su perfeccionamiento. 
Igualrn.ente se aplica el concepto para iI1dicar la necesarh1 üu-ea de ajuste ele 
objetivos y conteniclos(prograinas de enset'íat1Za, de1nanda,1110tiv¡wión, exigencia 
social u otra situación). 

B. SANTILLANA,Dk.ctim.arto de las Ciencias de lajj;ducación 
ed. N.T.E.,Madrid,1983, p.530 

9. Idem p.530 
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La capacitación sirve para desarrollar la "aptitud o preparación concreta. para la 
realización de una tarea. Y suele evaluarse mediante test ó exánlenes o bien 
mediante una ejecución de una situación concreta.· 10 

El papel del profesor como un facilitador del aprendizaje, torna decisiones en 
equipos y participa con los alumnos. La docencia.de hecho es una forma 
concreta de vocación pedagógica y una carrera nunca terminada. por ello, 
podemos decir que en la formación del docente entre los factores que 
condicionan la "calidad de la educación ocupa un prtrnertsírno lugar el profesor y 
se refiere a todo lo que detennina su eficiencia., especialmente a su formación y 
pe:Ifeccionamiento·. 11 

El esquema de formación docente, es un instrumento para administrar en base 
a Subproyectos, al personal que labora en las escuelas, para realizar con calidad 
el proceso de enseüanza-aprendizaje de la Educación Tecnológica del nuevo 
modelo curricular de Escuelas Secundarias Técnicas, del cual trataremos al 
final de este traba,jo. 

Se ha mencionado, que el docente es un agente reproductor de estructuras, 
socializador y de cambio entre otras concepciones, siendo necesa1io plantear la 
necesidad de reconceptualizar el quehacer de los profesores en su 
importante labor social-educativa., integrando el aula y la vida cotidiana. 
para beneficio, de él mismo, su alumnado y la comunidad. 

Se reconoce, en Secundarias Técnicas la labor del maestro de educación 
tecnológica., que define a nuestro subsiste1na. en la educación básica a nivel 
nacional. 

Para. desarrollar al personal a. partir de su fonna.ción Inicial técnica. o 
profesional.es necesaiio que se realice una. continuación de la 1nis111a, con un 
constante pe:Ifeccionamiento, a través, de diversas modalidades tales, coro.o la 
capacitación y la actualización de las que trataremos ma.s adelante. 

"La enseüanza. se realiza en funcion clel que aprende, su objetivo es prornover un 
aprendizaje eficaz. La. cursos de enseüa.nza. vienen configurados por los rasgos 
del propio profesor que presenta o imparte los contenidos a los distintos 
miembros de los equipos docentes y por las características del centro o 
cmnunidad educativa en la qu_e tru:~to estos co1no aquel se integran. Es 1nuy 
aparecen solo dificil encontrai· en la realidad de la. práctica docente estilos 
puros, conductas concretas en función de situaciones específicas y no 
generales." 12 

10. Ibidem p.530 
11. Ibidem p.530 
12. Ibidem p.530 
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1,2,Las Escuelas Sectmdarlas Técnicas y. el Programa de Desarrollo, 
Educativo 1995-2000, 

Las Escuelas Secundartas Técnicas pertenecen en escala vertical a la 
Subsecretarta de Educac!on e Investigacion Tecnologica(SEI'O, a nivel nacionaJ 
en educación Tecnológica y a nivel Distlito Federal en escala horizontal a la 
Subsecreta.iia de Servicios Educativos en el D.B',, como educación básica. 

Como toda entidad de la Secreta.iia de Educación Públ1ca, la DGEST se rige y 
n01n1a por los Jinea.inientos que se expresan en el Programa de Desarrollo 
Educativo 1995-ZOOO(ajustando sus fines generales a los específicos del 
Subsistema de secunda.iias técnicas), los cuales son de ca.i·ácter obl1gatorio y 
flexible. 

En el Prograina de Desarrollo Educativo(PDE), se hace mención de la incidencia 
en la cal1dad de la educación que tiene; la formación y la actualización 
magisterial, los contenidos, plai1es y programas de estudios los mate11ales y 
apoyos didácticos para alu1nnos y maestros que proporciona el sistema 
educativo. 

Considera.i1do esto, se reconoce en este documento oficial la necesidad de 
iinpulsar a la docencia, mediante un sisten1a para rnejorar su fo1mación y 
desai·rollo profesional. 

Se e:iqJone, que la. matricula en fo1n1a estimativa, referente al mgreso a 
secundaria de egresados de p11maria aun1en:tará en" 87.'7 por ciento en el ciclo 
escola.i· 1994-.1995 a 92 .por ciento en el aüo 2000-2001, y que la eficiencia 
termiI1al de secundaria se eleviu-á de 75.7 por ciento en el 1nisrno lapso. A la 
te1minación del ciclo 2000·200], los egresa.dos de secundaiia serán al rnenos un 
tercio más que en el rulo lectivo 1994-1995. "rn 

Se considera a la escuela, corno la Unidad Básica dd Sistermt Educativo, corno 
un espacio que comparten profesores, directores y alumnos para el curso de 
enseüanza-aprendizaJe, eB dónde participan los padres ele fainilia y la 
coniunidacl. Se propone que las escuelas tengan marco propio de gestión a 
fin de que se ma11ejen con suficiente mai·gen de autonomía y participación social 
contando con apoyo iI1Stitucional acorde a la 11om1atividad y que depende de la 
disciplina, trabajo o expeliencia de todos sus miembros, para el logro de sus 
objetivos. 

13.S .E.P ~l:rngram..."l...~ DesarrollQ..Edurat!.YQ_ll)J15.c2ilQ.Q, 
Mexico,1995,pp.26-49, ( apdo.2.1.3. J 
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1.2, 1 La Escuela Secundarla Técnica y sus Antecedentes, 

Con el propósito de conocer el trabajo que desempeiian los docentes y la 
formación que requieren, es necesario ret01nar algunos datos histó11cos que nos 
permitan tener presentes los fines y valores que han mienta.do a la Educación 
Secundaria Técnica hasta nuestros dias . 

Las Escuelas Secundarias Técnicas, de acuerdo a su origen y desenvolvilniento, 
otorgan especial importancia a la Educación Tecnológica, sin menoscabo de los 
aspectos académicos y humarústicos; representan una oportunidad para 
Ingresar con mejores e;..1>ectativas a carTeras técnic;1s y constituyen una 
Instancia de formación ocupacionai en estrecha relación con las necesidades 
productivas de su medio o región. 

Es a partir del aiio 1925, cuando se vislumbra por primera vez la necesidad de 
vincular el ám.bito educativo con el ám.bito productivo en el nivel secundaria, con 
el propósito de revalorar la importancia. de la educación técnica en la 
transformación de las estn1cturas económicas y sociales ele la época. Es 
también éste aüo que se refonnan la educación n1edia, crear1dose el sistema de 
Escuelas Secundartas, como centros de educación ternlinal y no con10 un ciclo 
obligado para continuar- hacia la educación superior. 

En 1932 se define el concepto de escuela polltéc11ica, estableciéndose así, el 
cause normal que debía seguir la educación técnica en México, incorporando a 
ella las escuelas de ari:es y oficios para wu-ones y los planteles nocturnos para el 
adiestraillie11to de obreros. 

Con base a los resultados obtenidos en la Escuela politécrlica, se pensó en la 
estructuración de un sistema de enseüanza tecnológica de alcar1ces nacionales 
que hiciera posible el desarrollo socio-econórnico ele la nación, por lo que en 
1935, se dividió la preparatoria técnica en dos ciclos: Prevocacional, 
car-acterizada por irnp¡u-ttr una eduación téc11ica y cultural de car·áct.er general, 
cuyo objetivo era proporcionar al alumno una prepa.ración encanlina.da. hacia. 
algún campo de la tecnología, y el ciclo vocacional, que tuvo córno propósito dar 
al alumno una preparación científica y técnica orientada hacia la profesión 
elegida. 

En 1936 se creó el Instituto Polit.énico Nacional, al que fueron ir1corporadas 
todas las escuelas dependientes de la SEP. 

En 1941 se decretó la unlflcación de la segunda enseüanza, estableciendose el 
ciclo de tres aiios, con la nlisma estructura educativa y los mismos programas 
para la Escuela Secundaria y la Escuela prevocacional, tendiendo a unifonmzar· 
todos sus aspectos; Sin embargo, la unificación se dió unicarnente en las 
materias académicas, pues las actividades tecnológicas conservaron diferente 
orientación y objetivos; los planteles que ilnpaii:ían ésta enseüanza se llamaron . 
escuelas tecnológicas. 
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En 1959 se organiza la Dirección General de Enseñanzas Tecnológicas 
Industriales y Comerciales (DGETIC]' y se establecen los planteles de la misma el 
ciclo de enseñanza secundaria con actividades tecnológicas, denominada 
secundarta técnica, co1no otra modalidad del ciclo básico, teniendo entonces: 
Secundarta General, Prevocacional y Secundarta Técnica. 

En 1970 se planteó la Refoma Educativa, que sirvió de marco de referencia para 
revisar y actualizar todos los métodos y procedimientos del sistema educativo 
nacional. 

La educación secundarta técnica se orientó a proporcionar al estudiante una 
formación general, así c01no el desarrollo de conocimientos y actividades 
complementarias que le permitieran, en ca.so de interrupción de estudios, su 
adaptación hunedia.ta. al desarrollo económico del país. 

En 1976, bajo la proclama. " Alianza para la Producción", se propició una 
estrecha vh1culación entre el sector educativo y el aparato productivo, tomando 
entre otras la siguiente medida: Por decreto del 11 de septie1nbre de 1978, se 
crea La Dirección General de Educación Secundaria Técnica, agrupando a las 
escuelas tecnológicas industtiales, cornerciales y de servicios, agropecuarias, 
forestales y pesqueras. 

En la actualidad, el modelo pedagógico para la educacijón secundaria había 
sido rebasa.do por el des1uTollo científico y tecnológico de la sociedad, como lo 
describe el Progrruna para la Modernización Educativa 1989··1994 " La 
estructura académica. vigente, ha dl?jado de responder a las expectativas sociales 
de la población, ya que la secundaria actual, salvo en la n10dalidad técnica, no 
ofrece a los educados fundrunentos de lJna cultura tecnológica que favorezca su 
h1co11)oración a la vida productiva, es decir, ha clisrninu!do su capacidad como 
medio de 1novilidad socütl ." 14 

Ante esta situación,como ya hen10s rnencionado la DGEST,torno las rnedidas 
adecuaclas,y en el año ele 1995 dió respuesta pe1i.ine11te con la ln1plantación a 
nivel nacional del nuevo modelo cunicular de educación tecnológica para las 
escuelas secunclaiias técnicas, del cual trataremos mas ádelai1te. 

1.2,2, Perfil Profesional del Docente de Escuelas Secundarlas 
Técnicas 

Al hablar del perfil de un profesional. en determinada área, se hace referencia al 
conjunto de caracte1isticas que debe poseer pru·a el desempeüo ópti1110 de las 
tareas que h1volucran su acción. 

14.SEP. l:n1_gr:am.1..~za.ct.Qll.EQ]Jj¿ati.Y.a..19.fill.::.lfill.:1., 
Mex!co,1989, (apdo. 2.1.4) 
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Estas caractertsticas incluyen tanto los conoc1m1entos y las condiciones 
adquirtdas a través de su preparación fonnal, con10 las que adquiera durante su 
ejercicio profesional. · 

· Al presentar un perfil deseado para el docente en ténninos de conoc1m1entos, 
habilidades y aptitudes, tiene como finalidad describir las caractertsticas que 
debe poseer quien desempeñe esta función. Al ser comparado éste perfil con el 
perfil real, se observan diferencias de grado, mismas que deberán superarse a 
través de una formación tanto en el campo especifico de la asignatura como en el 
de diferentes disciplinas, como son las psicologicas, pedagógicas, sociológicas, 
etc., 

De ésta forma, el perfil de un docente para la Educación Secundaria Técnica se 
define a partir de las cai-actertsticas que debe poseer para desarrollar las 
funciones que le son propias, sin desconocer los efectos positivos que sobre su 
desempeño irnprtmen la práctica rnisma y el proceso continuo de fonnación 
profesional que para el efecto se disponga. 

Siendo la principal función del docente contribtúr a la formación integral del 
educando n1ediante la interpretación y aplicación adecuada de los prograinas de 
estudio, éste requiere del dominio de los elementos técnico-pedagógicos que 
hagan efectiva su labor, de tal manera que el docente deberá: 

1.Poseer y aplicar un concepto claro de los objetivos ele la educación derivados de 
los postulados filosóficos constitucionales. 

Ilnplica: 

- Reconocer la trascendencia del tra.bajo docente en la forrnación integral del 
educando. 
- Manejar elementos teórtco-n1etodológicos que le pe1nütan mientar su práctica 
hacia los f1nes y objetivos de la educación. 

- Participar como agente de vinculación entre la. escuela y la cornurlidad. 

- Promover en el educai1do y en la comunidad los valores pant una identidad 
nacional. 

- Proponer alten1ativas de solución a los problemas detectados en la escuela y 
en la cmnunidad. 

- Promover en el educa11do ideas de fratenudad e igualdad de derechos y de 
convicción en lo que es de beneficio con1ún. 

2.Capacidad para :reconocer la interdisciplina.riedad del conocil.niento y para· 
establecer correlaciones entre asignaturas. 
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Implica: 

- Conocer el plan de estudios de Educación Básica. 

- Identificar la horizontalidad y vertlcaJiclad de su materia con las demás del 
Plan de estudios. 

- Conocer los contenidos de cada asignatura relacionados con la materia que 
imparte. 

- Dominar el contenido de la materia que imparte. 

3. Capacidad para graduar y adecuar el conte1údo de su materia a las 
características del medio donde desempeñe su labor. 

Implica: 

- Conocer las características de la población con 1;1 que se trabaja y del medio 
donde se lleva a cabo el proceso enseñanza-aprendizaje. 

- Incorporar los conte1údos relacionados con la entidad, región y la comu1údad 
donde se lleva a cabo el proceso enseüa.nza-aprendlza.je. 

- Promover un aprendiza.je slg1úftcativo relacionando el contenido con l;1s 
e:,q,ertencias del educando. 

4. Capacidad para indagar, anallzar y reflexiomu- sobre su práctica educ¡1tiva 
con el propósito de formular sus propias estratégias de trabajo. 

Irnplica: 

- Reconocer la.s in1plicaclones sociales de su la.bar educativa. 

- Demosu-ar profesionalismo para reallzar su función docente. 

- Adoptar una actitud de superación. 

- Reconocer la problemática a la que se enfrenta en su labor educativa. 

- Formular propuestas de solución para la proble1nática detectada. 

5. Capacidad para evaluar la forma en que los elementos del proceso 
enseñanza-apreridizaje participan en el logro de los objetivos. 

Implica: 
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- Conócer el sustento teórlco de carácter psicopedagógico del plan y progrrunas 
de estudio. · 

- Indagar las caractertstlcas de los educa11dos y del medio donde se lleva acabo 
el proceso educativo. 

Seleccionar la metodología adecuada que facilite el aprendizaje de los 
alumnos. 

- Reconocer la importancia y funciones de la evaluación. 

6. Disposición para integrar sus acciones con las del equipo educativo del 
pla11tel. 

Implica: 

- Identificar las tareas que vinculan la escuela con la comunidad. 

- Tener una actitud de cooperación para la solución de problemas en la 
conrnnidad escolar. 

1.2,3,El Personal de Actividades Tecnologlcas, 

El personal de escuelas secundai:ias técnicas que actualrnente se encuentra en 
los planteles está compuesto por técnicos y profesionistas en la irnpartición de 
actividades tecnológicas, que por necesidad de cornpactación de su tecnología, 
gradualrnente habrá ele ir disminuyendo el níunero de li1s 53 actividades 
tecnológicas que se opera11 en el Subsistema h11sta llegar a un número de 29 
actividades en sus ocho árnbitos tecnológicos respectivos de los que se cornpone 
el nuevo Cátalogo ele Perfiles del Egresado de Activlcfades Tecnológicas de 
E.S.T:s. 

A continuación se muestra el cuadro estadistico de 53 actividades tecnologícas, 
y el número de docentes que las imparte en 118 planteles: 

Personal Docente de Actividades Tecnológicas en las Escuelas 
Secundarlas Técnicas en el D.F., inicio del ciclo escolar 1995-1996. 16 

15.D.G.E.S.T.Estadística de Personal Docentg_i;le Actividades Tec~ 
ed S ES T D F~ _r, p li' l\lli>x!"" 1 QQo; 

•'•, , , 1 1 , ..__,, ,.LJ,, .1.'IIA'-' )...l.'-'V, .J..Vo.J-....., 
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~~ógica NQ, de DQcen~ Total 
T.M.' - T.V. 

Artesanías educativas en 2 . 2* 

madera. 

Aparadortsmo 2 2* 

Carpinterta 45 25 70 

Cerámica 2 2"-

Construcción 24 13 37 

Contabilidad 58 • 39 97 

Cultura de belleza 9 7 16* 

Decoración del hogar 1 ]* 

Dibujo industrial 97 60 157 

Dietética 16 ]0 26* 

Diseiio tipográfico 2 2* 

Duetos y controles 23 17 40 

Electricidad 131 89 220 

Electrónica 89 64 153 

Encuaden1ación 4 2 6* 

Hojalaterta. 1 1* 

Industria del vestido 134 85 219 

Máquinas-herramiénta 46 28 74 

Mecánica automobiz 29 18 47 

Moldeo y fundición 2 1 3 

Laboratorio clinico 2 2* 
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Preparación y conservación 
de alimentos. 

27 

Programación de computadoras 72 

Sastrerta 3 

Secretariado 146 

Soldadura y forja 22 

Tapicerta 4 

Tipografia 3 

Diseü.o gráfico 10 

Mantenimiento general 3 

Estampado en telas 1 

Tejido mecánico de punto 9 

Infonnátlca 7 

Acuicultura 3 

Agricultura 9 

Apicultura 7 

Conservación e industrJalización 13 
de alimentos. 

Pecuarias 

Protección del recurso forestal 

4 

1 

14 

54 

2 

90 

11 

2 

3 

2 

3 

4 

41 

126" 

5* 

236 

33 

6* 

12 

l"' 

12* 

3 

9 

7 

13 

4* 

l" 

------------·--------------------------------------

1063 643 1706 

Nota: Se considera al docente con el mayor nú1nero de horas. 
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''De este cuadro 24 actividades tecnológicas desa.pirrecieron por co1npacta.ción en 
otras,quedando un total de 29 vigentes; de 1706 docentes, 235 por esta 
situación fueron reasignados para desempella.r otra actividad tecnológica. y que 
requerirán de capacitación a medida que se vaya avanzando en la total 
implantación del nuevo modelo, hasta el tercer grado de educación secunda.ria 
técnica hacia el allo de 1997. 

1.2.4,Breve Descripción del Perfil Docente para Educación Tecnológica 

Expertos en fonnación de profesores de tecnología consideran que cada docente 
deberá, desde el punto de vista del conocilniento científico y técnico. 

- Desarrollar sus habilidades tecnológicas en varios cainpos relacionados con 
actividades y disciplinas escolares. 

- Ser cap;tces de presentar y explicar fenón1enos tecnológicos apropütdos para ht 
edad de los estudiantes y su nivel de comprenstón. 

- Ser capaces de juzgar las d!flcultades y los prejuicios de los estudiai1tes con 
respecto a los fenón1enos cientificos y técnicos que pueden obsütcullzar su 
cotnprensión y ayudai·los a superar el problema .. 

- Estar dispuestos a trabajar con sus estudiantes dentro y fuera de la escuela 
para tratai· de solucionar sus problernas. 

- Conocer o estai· dispuesto a aprender a diserlai· proyectos tecnológicos y 
presentarlos en forma de modulos basados en las rela.ciones. ütnto intelectuales 
como fisicas entre los diferentes ternas del cuniculurn escolar. 

- Ser capaces de identificar componentes tecnológicos en va1ia.s matertas 
escolares y establecer buenas relaciones interpersonales con los profesores de 
dichas mate1ias con el propósito de estabiecer una buena cooperación y 
coordinación en el campo de la enserlai1Za de la tecnología. 

Desde el punto de vista deL.cQiloctmien~_pecifico rsa.btl::-~ic.a 
fcómo-hacerl. 

-Fainiliartzarse con las posibles duplicaciones, convergencias y divergencias 
entre lo que se enseña en la escuela y lo que se práctica cotidia.narnente fuera de 

· ella. 
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- Ser capaz de mantener su conoclrniento teórtco y habilidades prácticas 
relativas al cambio, a la actualización de las tecnologías (la formación continua, 
etc .. ) .. 

-Ser capaz de clasificar, mantener y ordenar sus implementos de enseñanza
aprendizaje, equipos y matertales. 

- Ser capaz de mantener sus herramientas y equipo en buenas condiciones de 
funcionamiento. 

La Administración destinada a introducir la tecnología en la educación tanto 
formal corno no formal, requiere de una gran reflexión a diferentes niveles que 
involucra no sólo a los educadores y a los maestros, sino también a los 
profesionales en tecnología, ingenieros, industriales, administradores y 
planificadores. Muchas veces un programa educativo fracasa por falta de 
esfuerzos para movilizar a las cornunidades y desarrollar el tipo de actitudes 
adecuadas para lograr la aceptación de dichos programas. ¿ De qué manera 
pode1nos movilizar tales recursos para la enseü.anza de la tecnología como parte 
de la educación bastea?, 

Otros interrogantes de interés se refieren a: 

¿ Qué innovaciones deberian hacerse en los prograinas de capacitación previos 
para formar profesores de educación tecnológicR ? . 

¿ Qué ele1nentos de fonnación debe1Jan incluirse en los prograrnas de 
ca.pacitaclón en servicio de los profesores de Educación Tecnológica?. 

Sobre estas cuestiones tratare1nos rnas adelante, tenernos ahora otra 
desc1ipción de perfil dada por docentes de E.S.T: s. 

Perfil requerido en el docente de Educacion Tecnologica,en base a deteccion de 
necesidades: 

Adquirlr o tener(-), 
-Dominio de las bases especificas de su especialidad ( no tener simple docu1nento 
de preparación J. 

Manejo didáctico adecuado en el aula y el taller. 

- Dominio práctico en su especialidad. 
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- El manejo administrativo de documentos de trabajo. 

- Dom1n.lo en la redacción y elaboración de informes. 

- Dom1n.lo del lenguaje técnico de su especialidad. 

- Práctica en el mantenimiento y seguridad de su área de trabajo. 

- Conocimiento e información de las aplicaciones de su área en la industria 
nacional y visión referente a los avances tecnológicos en el mundo. 

- Ubicación en el contexto del plantel y de la comunidad. 

- Conocimiento de sus derechos y obligaciones laborales. 

- Bases en el 1na11ejo del dibujo. 
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CAPITULO SEGUNDO, La Fonnaclón Docente 

La educación es un proceso continuo, de toda la vida, por ello.es conveniente, al 
refeiirse, a la formación docente, como una extensión enla vida del mismo, como 
individuo, que va más alla de la académica, porque abarca sus aspectos 
formales e :Informales. 

Al referirnos a la formación docente, ésta debe entenderse como pennanente y de 
perfeccionamiento del mismo, a través de alguna de sus modalidades, tal.es como 
la Licenciat11ra, Maestría, Doctorado, cursos de capacitación, actualización u 
otras opciones para realizar y mejorar alguna actividad específica, para el 
cultivo personal, por requerinrientos institucionales u organizacionales. 

Para el administrador educativo, la formación docente es parte Importante, 
respecto del personal al que va· dirigida, ya que permitirá. que, a través del 
mismo, se realicen y faciliten las funciones o Uu-eas asignadas al nlisrno, en la 
organización . Gilles Ferry, menciona que: 

"Como tarea - realizar una formación- está. justificado. Pero realizar una 
formación no es más que, en el·mejor de los casos, una ocasión para formarse. 

Aunque es verdad que ninguna persona se f01ma a traves de sus propios medios 
(Es necesario tener mediaciones ), tan1poco se puede fonnar por un dispositivo, 
1li por una institución, ni por otra persona . 

Formarse no puede ser más que un trabajo sobre sí mis1no, libremente 
imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de rnedios que se ofrecen o 
que uno rnismo se procura."1e 

Hay estudios que indican, la necesidad de conocer mas sobre, la formación 
docente y su práctica : 

• Los prilneros estudios an1e1icanos están relacionados con el análisis de 
competencia, de la eficacia ele los docentes, con objeto de evaluar su acción o, en 
el caso de profesores jóvenes, de emitir un juicio productivo. Pero según se han 
ido desarrollando investigaciones, el centro de gravedad se ha desplazado hacia 
el acto de enseñanza 1nismo present{u1dose corno 111ediador entre predictores y 
criterios, es decir, entre las caracte.Jisticas de los profesores y los productos de su 
enseñanza. "11 

16.FERRY, Gilles. El trayecto de la fonnación : Los enseñantes entre la te01ia y 
la práctica. Méxfoo,ed. UNAM-Paidos lberica,S.A., 1990,p.43 

17 .POSTIC,Marcel. QbJ,rnm.ciruL_}!:._....Eon1iación 
ed.Morata,Madrid, 1978, p.30 
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Los estudios dirtgidos a determinar los crtte1ios de eficacia del profesor, 

dependen del objetivo que se fija según las categmias de sujetos inlplicados o, 

más precisamente, de su lugar en la carrera del profesor puede tratarse, de 

formar profesores: El objetivo de la fonnación es actuar sobre los rasgos de 

comportamiento que parecen obstaculizar la relación pedagógica en un sujeto. 

Los crttertos son los rasgos de comportamiento del profesor que tienen una 

acción negativa en el alumno. 

"Observar profesores en ejercicio para ayudarlos a mejontr su ensefia.nza, a 

modificar sus actitudes y también para evaluarlos con vistas a promociones. 

Medir operativamente el valor profesional de un docente por el hecho, por 

ejemplo, de que su mensaje es o no aprendido por aquellos a los que se diiige. La 

calidad del acto pedagógico se medirá por la calidad de transmisión de su saber. 

Habiendo la dificultad de captar la acción del profesor en el dominio de la 

formación(educación del razonainlento,fonnaclón del julcio,etc.). No siendo 

posible a11alizar en profundidad esta acción, ni alshtr el rnodo en que la 

ensefianza es percibida por los alumnos (interés del mensaje, por ejemplo) ¿ por 

qué no definir al buen docente como aquel cuya transmisión es perfecta, o al 

menos, presenta la degradación míni.Ina?. 
Ello, conserva un valor afectivo, probable1nente 111ensurable. Por eficacia del 

profesor -se entiende el efecto del que enseiia en la realización de un valor que 

toma la fonna de un objetivo educativo reconocido por el sistema institucional 

en vigor en una sociedad dada- •.is 

L1. competencia Pedagógica del docente , es de carácter multidirnensional, que 

indica diferentes tipos de eficacia para distintas clitses de profesores, ele 

alumnos, de prograrnas y ele situacioiles. Las diferencias pueden provenir de las 

condiciones en las que trabaja el docente: condiciones rnateriales ele la escuela 

emplazamiento, naturaleza ele los locales de laboratorio, ele la. clase, número ele 

alumnos, etc. 

Es importante considerar aspectos a considerar.en los elernentos que penniüu1 

constituir rnejor o integrar su desarrollo: 
"La formación del docente suele abarcax· cuatro grandes áreas en la mayor parte 

ele los sistemas educativos actuales: 

a) F. científica y tecnológica 
b) F. pedagógica. 
c) F. práctica. 
el) F. actitudiI1al. 

a) La Formación científica y tecnológica 
Conforma conoci.Inlentos teórtcos y prácticos de las 1nate1náticas, biologia, 

quírnlca,fisica y _de las innovaciones o adelantos ele la tecnología. 

18.Idem. p.32 
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b) Formación pedagógica: 
Incluye estudios de pedagogía, didáctica y tecnológica, organización escolar, 
psicológica, filosofia, sociología de la educación, etc. Este conjunto de disciplinas 
la proporcionan al profesor en formación la base necesaria para conseguir un -
saber-enseñanar, que tanto influye en la eficacia docente. 

c)Formacion Práctica: 
Dirigida a proporcionarle las destrezas, técnicas, procecllinientos, etc., que se 
requieren para dmninar el arte de enseñanza. 

d)Fonnacion actítuclli1al 
Que busca generar en el futuro profesor la conciencia profesional y "el espíritu 
de artesanía" que necesitará para.hacer eficaz su actua.ción." Je 

2,1,El Nuevo Modelo Curricular de Educncion Tecnologica 

La Tecnología es un gran conjunto de ele111entos desarrollados históricamente 
por el hombre con la f111alidad de utilizarlos como medios de trabajo en los 
procesos productivos y así satisfacer sus necesidades mate1iales e intelectuales 
de existencia. Si bien su progreso inicial fué totalmente empiri.co, en la 
actualidad aprovecha los a.vanees científicos para atunentar su eficiencia. 

En la actualidad la tecnología guarda una estrecha relación con la ciencü1; desde 
una perspectiva histó1ica, ésta últirna se ha ocupado de generar conocimientos, 
teo1ias o 111odelos que ha11 contribuido a la co1nprensión y e1q11icación de las 
causas, principios, procesos y leyes inherentes a los fenó111enos que surgen de la 
relación hmnbre-naturaleza y ho111bre-sociedad. Considerándola dentro del nivel 
de Educación Secundaria del tipo básico, no se le adjudicaiia en su totalidad la. 
finalidad enunciadtl anterionnenle, sino sólo una pa1-te de ella. 

Como Educación Secundaria Ti'.c11ica, lo que debiera caracte1izarh1 
específicarnente es ofrecer, con mayores y rnejores recursos, los. elementos 
tecnológicos háskos para hl cmnprensión, elección y utfüza.ción ele los procesos y 
medios tecnológicos en general, a.sí corno los ap.lica:bles a. un determinado án1bito 
tecnológico. La Educación Tecnológlcit se ubica en el plan de estudios de 
Educitción Secundaria como una actividad de desarrollo y no cmno una 
asignatura. acadén.Iica, con esto " No se pretende seüalar una Jerarquía menor 
como pai-te de la fo1n1ación, sino destacai- la conveniencia de que se realicen con 
mayor flexibilidad, sin sujetarse a unaJ?rogramación rigida y uniforme con una 
alta posibllidad de adaptación a las necesidades, recursos e intereses ele las 
regiones, las escuelas, los 1naestros y los estucliai1tes ".20 

19.SANTILLANA. DiilliliJnruio de las Ciencias deJa.Ed~n 
ed.N. T.E.,Madrid, 1986, p. 1 l l J 

20. SEP. ~_programas de estudio. Educació.JJ..Bá,,<¡j,cJ1. Secundacta.. 
México, 1993. p.14 
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Además en el mismo plan se indica que "En el caso particular de la Educación 
Tecnológica, la. Secretaria realizará una evaluación a fondo de la práctica y los 
resultados de esta actividad, que hasta ahora no ha producido los efectos que de 
ella se esperaban, para el ailo escolar 1994-1995, se estará en condiciones de 
reorientar y fortalecer el aprendiza.je de la tecnología en la. escuela, que es vital 
tanto por razones educativas como sociales, mientras tanto, los maestros en 
servicio recibirán oportunidades de formación y participará.11 en el proceso de 
evaluación, de 1nanera que sus intereses laborales no sean a.fectados".21 

Respondiendo oportuna.mente ante ésta situación, la DGEST, replanteó su 
propio esquema educativo con un nuevo modelo curricular en agosto de 1995. A 
continuación se esque1natizai1 las prutes que cornponen el modelo curricular 
de educación tecnológica de escuelas secunda1ias técnicas incluyendo el 
programa de primer grado. 

MODELO CURRICULAR 
DE EDUCACIÓN TECNOLÓGICA 22 

Se compone de: 
, Eqfoque 
. Cri.terios para la selección y 
organización de contenidos 

. Sugerencicw didácticas 

. Instrumentación didáctica 

21.Idem. p.17 

Enel 

LA TECNOLOGIA 

Se concibe como el : 
. Campo de conocimiento que, 

sístemutiza el. sober y el hacer que 
se encuentra presente en el 
corywuo de prncesos de invención, 
creación, trcmsjbmwción !J uso de 
d1:¡ji?tos diligidos a la solución de 

problemas y a la satisfacción de 
necesidcides. 

22. SEP-DGEST. Propuesta CurriculaJ:._J1ara la Educación Tecnológica en La 
Educación Secundaria. Técnica: MODELO CURRICl JLAR. 
ed.ST, México, 1995,pp.1°65 , 
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En las Escuelas Secundarlas Técnicas la 
Educación Tecnológica 

Se concibe como: 
• Espacio cuniculum clonde convergen 
conocimientos y prácticas del saber 
humano con el propósito de 
potenciar el desarrollo de las 
capacidades de los alumnos prnu 
identiftcar problemas relacionados 
con el desarrollo de los grupos 
sociales participando de manera 
creativa y conciente. 

Para el logro de sus objetivos se basa en tas siguientes: 

FINALIDADES 

Para: 
El desatTollo y el fortalecinliento ele los 

conocinlientos, hab!llclacles y valores, en 
los alurnnos y : 

Crear wia conciencia tecnológica 
Lograr un cicercamiento al mundo del. trabajo 
Detectar problemas del. entamo y sus sol.uciones 

, Articular los conocimientos de los motericis del 
pi.cm. de estudios. 

Tomar decisiones en e1 proceso ele elección 
vococional. 

o 

LOS FACTORES QUE REORIENTAN 
LA EDUCACIÓN 
TECNOLÓGICA SON : 

La concepción de la Tecnología 
Visión del mundo del trabajo y su relación 
con la tecnología. 
La Escuela Secundaría Técnica opta por un.a 
Decisión pedagógica: de una Fonnación 1igida y 
especializada por unc1 Formación básica v.fl.exible. 
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LA EDUCACION TECNOLOGICA CONSTA DE 2: 

COMPONENTES CURRICULARES, 

. PRIMER COMPONENIE. De formación tecnológica 
básica. 

OBJE'llVO: Ofrecer a los educados el "saber-hacer" 
tecnológico que se rum1tiene constante en cualquier 

proceso de resolución de problemas . 

. SEGUNDO COMPONENIE. De acercatniento y 
aplicación a un ámbito tecnológico: 

OBJETIVO: Qué el altunno obtenga el conocimiento 
general e integral de un á1ubito tecnológico particular, asi 
corno pai·a que en él aplique los contenidos a.dqulridos a. 

FORMACION 

PRIMER GRADO 

partir ele! p1imer componente. 

o 

GRADUACION DE CONTENIDOS 

ACERCAMIEN'rO Y APUCACION A UN 
ÁMBITO TECNOLOGICO. 

TECNOLOGICA 
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SELECCION Y ORGANIZACION DE CONTENIDOS 

WS CONTENIDOS SON: 

Estructuras con sigrúficado 
derivados de un campo de 
conocimiento. 

LA CLASIFICACION DE LOS 
CONTENIDOS DE EDUCACION TECNOLOGICA SE CLASIFICAN EN: 

Conceptuales 

Ax1ológicos y De procedimiento 

o 

LOS EJES DE CONTENIDO DEL lER, 
COMPONENTE CURRICULAR SON: 

1. Social e hístó1ico 
2. Cientlftco 
3. Técnico 
4. Planljlcacíón y gestión del trabqjo 
5. Representación gráfica 
6. Metodológico 
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LOS ÁMBITOS TECNOLÓGICOS 

ÁMBITO TECNOLÓGICO j ES EL SABER-HACER TECNOLÓGICO 
. MÍNIMO PARA: 

--------------------------------------- .. - . - ,. -------------------------------------------- -

APÍCOLA 

AGRÍCOLA 

PECUARIO 

PESQUERO 

FOR&'3TAL 

ACUICOLA 

INDUSTRIAL 

SERVICIOS 
ADMINISTRATNOS 
PARA LA 
PRODUCCION 

. La cría de las abrjas y el 
ciprovechamiento de la miel y el 
polen 

, La producción y comercialización 
de las especies vegetales, 

. La cría y explotación de los anima
les domésticos destinados para el 
consumo humano. 

, La explotación y conse11>ación ele 
los recursos marinos, 

, La explotación, conseroación y 
fomento del bosque. 

, El aprovediamiento de los 
recursos veget;ales y anima
les ele los ríos, logos y esteros, 

, La tronsjonnocíór:1 de mote,ias 
primas en productos 
semielaborados o de estos 
en acabados. 

, Organización y administración 
de los recursos humanos y 
materiales para la 
circulación de productos 
generados en los procesos 
de producción, 
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SUGERENCIAS DIDÁCTICAS 

Los Programas de estudio están centrados en el "saber-hacer" 
que deben potenciar las 

capacidades para 

J, 
Identiftcar problemas .,,-----'"'" Participar creativamente 

Adquirir conciencia 
de la participación a traves de una 

'V 
Metodología didáctica y llevar a cabo w1 

PROCESO EN LA RI-CSOLUCIÓN DE PROBLEMAS. 

, , , , , , , , • , • , , , , , , , ; : : c:::; 1: 11, 1;,;:; 1::,::: e::;::;::: 1 •,;;: u Q,:::::;;: 1: •::;:::;,,::: 1: 1,,, •;e:::: u;:: a:::,,, .. , .•.•• ,.,,.,.,,, 

SUGERENCIAS DIDACTICAS 
PROCESO DE RESOLUCION DE 

PROBLEMAS 

. A. Definición de problemas a trabqjar 
, B. Elaboración de w1 proyecto 
, C. Realización de la solución proyectada 
. D, Valomción del resultado 

'1., 

Aprender a aprender 

A TRAVÉS DE LAS 
SUGERENCIAS DIDÁCTICAS Y 

MÉTODOS DE TRABAJO 

1. Método de proyectos 
2. Juegos de simuiacwn 
3. Análisis de objetos 
4. Método de fabricación 
5. Visitas a empresas 
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CONTENIDOS 

SUGERENCIAS DIDACTICAS 
INSTRUMENTACION DIDÁCTICA 

Elaboración de secuencias que 
posibiWen el logro de las 

finalidades 

MEIDDOLOGIA 
DIDÁCTICA 

METODOSDE 
TRABAJO 

o 

EL PROGRAMA DE ESTUDIOS 
L$JJ_1,_ELEMENT_Q~ 

-ENFOQUE 
, Introducción 

Concepción de tecnología !J e/e 
educación tecnológica 

, l<l.nalidacles 
Organi7.ación. de los contenidos 
Orientaciones de tratwniento 

didáctdico 

-CONTENIDOS TEMÁTICOS 
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PRIMER COMPONEN1E 
CON1ENIDOS TEMATICOS ler.GRADO 

EJE SOCIAL HISTORICO 

Relación histó1ica de la tecnología y vida cotidiana 
Tecnología y mwul.o del trabajo 
Ciencia y tecnología 

EJE CIENTIFICO 
Explotación de los recursos naturales 

PRIMER COMPONENTE 
CON1ENIDOS TEMATICOS ler. GRADO 

. EJETECNICO 

. Análisis de objetos técnicos presentes en 1a vida 
cotid.iana del alumno. 

, Henumientas, 
, Identiftcación general de s L5 temas y técnicas de 
Jab1icación 

EJE MIITODOWGICO 

, Los problemas técnicos en el entamo del al.umno 
, El proyecl:o técnico 

PRIMER COMPONENTE 
CONTENIDOS TEMA'l1COS ler. GRADO 

EJE DE LA PLAN!FICACION Y GE:S'l10N, 
. La orgonización clel tmbc¡jo 
, La administración del trabqjo 

REPRESENTACION GRAFICA 

. La representación gráfica como lenguaje 
técnico y su aplicación en /,a tecnología . 

. Instrumentos y materiales 
, Conocüníento y apl.Lcaciónde la representación gréifica. 

ÁMBITO TECNOWGICO PECUARIO 

-LISTADO TÉMATICO 
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Conte1údos de ler. Grado de actividode.s pecuarias: 

- La ganadería y las condiciones de vida del lwmbre 
- La ganadería y el trobajo 
- Ciencia y tecnología pecuaria 
- Problemas técnicos en el ámbito pecuario 
- Descripción y manejo de las especies pecuarias 
- Conceptualización y terminologías pecuarias 
- Recursos naturales y ganadería 
- Producción de acuerdo a lafunción zootécnica de las 

especies. 
- Conocimiento general de anatomía yf!Siología 

animal. 

ACI1VIDAD TECNOLÓGICA: CONSERVACIÓN 
E INDUSTRIALIZACIÓN DE ALIMENTOS. 

LISTADO TEMÁTICO 
ler. GRADO 

. Primeras técnicas de conservación e industrialización de 
alimentos y las imwvaciones tecnowgicas ol respecto . 

. Métodos de conservación e ind11s trio1izaci6n. 

. Principios de nutrición humana 

. Orgonizaci6n de un TC11ler de olimentos 

. Higiene y segwidad 

. Voco/Julario técnico 

La evidente estructura. cuniculfU- de la Educación Tecnológica. del subsisten1a 
de Escuela.s Secunda.iia.s Técn1ca.s, requiere que el docente prornueva. en el 
a.lu1m10 una for:rna.ción tecnológica básica y genera.! que atienda las fina.licia.des 
de la misma: 

Forma.ción Tecriológica Básica son aquellos contenidos que se refieren a.1 saber
hacer tecnológico que es constante en cualquier proceso de resolución de 
problen1as (problemas técnicos, de análisis y síntesis técnicos.en el proyecto 
técnico, su represenütción gráfica,etc.) 
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2.2. El Currlculum y la Práctica Docente 

Los profesores y estudiantes no solo . son fuente de inforrnación para la 
elaboración del curriculum. sino que mediante su práctica cotidiana. son los 
constructores reales del curriculum. 

Plantear una concepción de currtculum que oriente la acción educativa para la 
educación tecnológica, significa partir de la función que cu1nplen los procesos 
educativos forrnales. 

Para efectos de plantear una propuesta de educación tecnológica para la 
secundaiia se ha concebido al curriculurn con10 diseño y acción, es decir el 
cuniculuru es un proyecto cultural en el que se plantean la.s finalidades para el 
nivel correspondiente, los principios para la organización de los contenidos y 
para la organización del proceso didáctico,. el cual es reslgniflcado en el espacio 
educativo concreto en el que se lleva a cabo. 

De esta mm1era, el profesor tiene un papel fundainental, pues es el responsable 
ele llevar a la práctica tales p1inclplos, lo cuál requiere de un conocimiento claro 
de la propuesta así con10 de elernentos suflcl.entes pa.rn. cliseü.o, desarrollo y 

' valoración ele las estrategias didácticas en1ple,tdas. 

Práctica Docente y Desarrollo Curricular. 

La concreción de la propuesta cunicula.r se expresa. en la operación de 
progran1as, la cual es una parte del desanollo curricular que da cuenta ele cómo 
el docente resignifica el curricuhun propuesto y de cómo y cuánto recupera el 
alumno del misnrn; todo ello signa.do por el contexto institucional soci,tl. 

El espn.cio donde ocurre dichfl concreción es la. práctica docente, la cuál se 
concibe como una constn1cción cotidiana de relaclonefi en1Te los sujetos y el 
conocimientos expresadas en y por un contexto deter:miliado, de esta tnanera la 
práctica docente se convierte en un microcosrllos de pnrticulaiidades que la 
hacen ünica e irrepetible. 

Sin embargo es posible, a partir del análisis de la misma, encontrar elementos 
comunes a un gran nú1nero de experiencias docentes, que pennitan un 
acercainlento a su comprensión. 

Bajo esta concepción, se considera como elementos constitutivos de la práctica 
docente, los siguientes: 

"El docente, visto como un sujeto que media y propicia la relación entre el· 
alumno y el conocilniento, es quien resigrúflca la propuesta curricular a partir 
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de su propio marco referencial, es decir, su experiencia, conocimientos, afectos e 
historia de vida. 

El alumno es el sujeto que al interaccionar con el conocimiento tiene la 
posibilidad de conocerlo, manipularlo y/ o transfo1n1arlo, dependiendo de la 
calidad de las experiencias educativas que potencien su desarrollo. 

El proceso enseñanza-aprendizaje es el espacio donde convergen los sujetos y 
el conociintento; la enseüanza es un proceso que posibilita y propicia la 
adquisición del conoc!rniento y el aprendizaje es 1u1 proceso de construcción 
interactiva de conociiniento. 

El contexto, en su expresión más inmediata lo conforma la iilstitución en la 
cual se desairolla la práctica docente. La fon.na en que la institución se 
organiza, el tipo de relaciones que se dan en ella condicionan la dinámica de la 
práctica docente, sin ernbargo, también las condiciones materiales juegan un 
papel muy ilnportante ya que la !nfraestn1ctunt y los medios con los que cuenta 
cada iI1stJtución generan un ainbtente determinado pitra. el desarrollo 
cunicultun. • 2s 

Un contexto mas amplio lo conforma la zona de influencia donde se encuentra la 
institución, detennil1a.da por las actividades económicas, las expresiones 
culturales, el nivel ele vida y las relaciones farniliares. 

2.3.Formacion Permanente y Perfeccionamiento Docente 

ºHay cosa.s que no se a.prenden en los manuales, sino ave1iguándola.s a diaJio, 
por el1o la fornrn.ción dorente debe vivir, rornpn.rt!:r, (lesa.rrolléLrse entre docentes y 
alumnos en el subs.lstema, centro ele trabajo, "' 

U1 atencion a los docentes y sus neceslclacles en base a I'eque1i1nientos sobre su 
fonnacion contüJua aún no se llewt a cabo en forma permanente y sist.erná.tica 
en educacion tecnológica. La puesta al día. en la.s mate1ias científica.s y 
pedagógicas, así co1no el contacto con los fonnas de actuación docente mas 
actuales, son hoy una extgencia. inelucli!Jle para el magiste1io y uno ele los 
factores que il1ciden fuertemente en la eficacia de su trabt\jo y, por consiguiente, 
en la calidad de eclucacion, en secundartas técnicas, 

"Las acciones en materia del perfeccionainiento docente suelen estar dirigidas a 
cubrir algunos de los siguientes objetivos: 

23. Ide1n, p.11 
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a) Dar a conocer al magisterio en ejercicio los desarrollos científicos y técnicos 
de cada momento. 

b) Actualizar globalmente la formación de profesores que cursaron planes de 
estudio en los que no se contemplaban las exigencias científicas y/ o pedagógicas 
de los currículos escolares vigentes. 

c) Completar la formación de determinados profesores en áreas o materias 
especificas : idiomas, forrnaclón tecnológica, f. artística, etc. 

d) Especializar al magisterio pan1 atender nuevos tipos de demanda educativa : 
educación pennanente,enselianza de inmigrantes.educación especial,etc. 

e) Forrna.r al magisterio en la utilización de la nueva tecnología: los medios 
audiovisuales, enseñanza programada, etc. 

En materia del perfeccionamiento del magisterio, se utilizan procedimientos 1nuy 
variados entre los que cabe destacar: enseüa.nza a disüu1cia, a través de 
programas de radio, televisión, etc. 

Los programas del perieccionarniento del 111agiste1io buscan apoyarse en 
métodos que favorezcan la participación en los rnisn10s de los 
profesores/rilumnos. Se utilizan a.sí, frecuentemente, las técnicas audiovisuales, 
la enseüanza progrruna.da, el ru1álisis de cornpetencla.s, la 1nicroe11serlruiza,et. 
Conviene destacar el papel de las publicaciones periódicas en 1naterla. del 
perfeccionamiento docente, de las que hacen uso para este fin, practicruuente 
todos los sistemas escolares actuales. 

También es in1portante la producción hibliográ.flca dirigida. a hacer llegru- al 
111agiste1io lr1s nuevas tendencias culturales, científicas, pedagógicas o artistlca.s. 

El perfecclonruniento suele, por otra parle, estar inserto,. 111ás .o rnenos 
directmuente, en los esquemas ele la. carrera docente, lo que es -un elen1ento 
fuertemente rnotivador pa.ra el 111a.giste1io que se !nsc1ibe en estas actividades. 
En Esta.dos Unidos, p. ej., la. rehibuclón econó111ica y ht.prornoción personal ele 
los profesores tiene una clara vinculación con las a.ctlvidades de superación en 
la.s que pa.Iiicipru1, lo que explica, en pruie, el enorme interés que existe por las 
nl1sma.s ." 24 

Reflexionando en lo anterior No queda. otra que toma.r las 111eclidas que nos 
a.yuden a. resolver este Importante aspecto en lri formación integra.1 de la planüi 
docente de escuelas secunda1ia.s técnica.fl,que tra.tareruos en el siguiente 
capítulo. 

24. SANTILIANA. !2!.cctQlllU1o_de1illLCímciruLdf~JQU 
ed. N.T.E.,Méx1co, 1983,p.1111-1112 
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CAPITULO TERCERO, Formación Docente en Educación Tecnológica 

En la formación de docentes de educación tecnológica emplearemos la 
metodología de planeación por medio de subproyectos ya que es el medio a 
través del cual se le puede optimizar en dos aspectos: cuantitativa y 
cualitativamente. En cuanto al p1imero se puede abarciu- a la totalidad de los 
docentes en servicio de Escuelas Secundarias Técnicas en el D.F. respecto al 
segundo es posible lograr que la fonnación docente sea de calidad en el 1nediano 
y largo plazo en educación tecnológica, considerando que la mayor parte de los 
profesores, está en alguna rnodalidad de fonnación, actualización y 
capacitación. 

El subsistema educativo de Escuelas Secundarias Técnicas, la Dirección 
General, cuenta con la subdirección de Planeación, que se subdivide y delega en: 
El Departamento de Planeación y el Departamento de Siste1nas y Nonnatividad. 

La Subdirección de Planeación cada año pide por escrito a cada área de la 
Dirección, sus propuestas de trabajo en base a anteproyectos entre julio y 
septie1nbre, en formatos establecidos, para su prognunación anual, (a fin de 
que se le asigne un presupuesto por la Dirección General de Planeación, 
Programación y Presupuestos de ht Secreta.ría de Educa.ción Pública), que de 
acuerdo a las necesidades y requerimientos de la misma presupuesta para cada 
una de sus entidades o subsecretarias, De alú a cada Dirección o Institución de 
las que esta cons!Jtuída. a princlpios de cada. a1'10 de enero a miu-zo, se 
reprognunan los subproyecios de cada área. de la Dirección, con su respectivo 
pku1 de trabajo de cada una, pant confon1iar todo el plan y el presupuesto por 
prograina a11ual respectivo. 

A través, de un Proyecto de la Dirección General, se subdivide y opera en y para 
cada una de sus Subdirecciones y Dcpm-ta111entos cu suhproyectos, los cuales se 
deterrniluu1 por objetivos y nieü1s generales y en específicos con productos 
totales o p1u-ciales con10 unidad de medida, en ca.da uno de ellos. 

Se les evalúa n1ensual, sen1estral y anualrnentc coi1 ilúo.nnes de avance 
mensual; hi.111estralrnente se reportan cou productos tcnnlna.dos (docurnenlos 
o acciones tales como actua.Jización, antología.s, sem.1.naiios,congresos, etc,) 
y el presupuesto ejercido en cada uno de el.los acorde a lo propuesto 
1túcial111ente con10 nieta; cada ru'io o sexenio se infornia lo realizado y lo no 
realizado dura.irte el periodo anual o presidencial, y que debe ser justificado en 
un caso u oh-o, mediante los requerinlientos solicita.dos por la autmidad 
respectiva. (Ver anexos ) 

Con la finalidad de dar una respuesta satisfactmia, que genere soluciones en el 
mecliru10 y largo plazo para la "Formacion Docente en Educaclon 
Tecnologlca" propongo las siguientes acciones: 
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a) Realizar una deteccion de necesidades de la. formación docente para este 
subsistema, a partir del, año de 1997, como paso previo al desarrollo del 
esquema propuesto, para _este fin. 

b) Exposición del esquema ante las autoridades, para su puesta en marcha a 
media.dos de 1997. 

c) Desarrollo de los subproyectos respectivos, sobre capacitación y actualización 
docente. ' 

d) Seguimiento, control y evaluación por subproyecto, trimestralmente. 

e) Recepción de aportaciones y sugerencias que mejoren la. fonnación docente. 

3.2.La Inducción, Capacitación, Actualización y el Seguimiento. 

El estud!.o de los Recursos Humnos, tiene c01no fin principal a,-;;egurar que cada 
una de las actividades econónlicas y socia.les del país cuente op011unainente con 
el nümero necesa1io de personal dotado, de la. calificación reque1ida. para 
alcanzar las metas prognunaclas. En un sentido a.1npllo, se puede decir que 
una Pla11ea.ción ele los Recursos, pretende estn1ctura.r un sl.stema que pemliü1 
capacitar y 111ot:lvar a cada individuo p(u-a que desarrolle al máximo sus 
potencialidades, y que le b1inde la oportunidad de hacer pleno uso de ese 
potencial en beneficio propio y de t.od;t la sociedad. Correspondiendo al conjunto 
de técnicas que permitirán precisar los requertmientos de Recursos Humanos y 
en éste caso los de la. Escuela Secundalia. Técnl.ca, observamos un aspecto del 
sistema de Educación fonna.1 ( con10 la fonnación de personal competente ) , que 
incluye n1étodos fonnales e infornrnles, del desarrollo de capacidades, a tnwés, 
de un programa. ele entrenanliento, para mejorar el f1,1nciona1ulento de 
deternlinada labor. 

Al hablar de "recurso" se situa en un c;unpo propio de la técnica, y,t que i':sta se 
preocupa del juego funcional enlre recursos y fines. Se debe tener presente que 
en ésta situación se reduce a. los agentes clel proceso educativo, a un pa.pel de 
simples medios, esto es, porque se considera el ni01nento t.écrlico de la 
planeación, sie1npre y cuando no se proyecte las conclusiones del esquema 
sobre el resto del proceso. 

En especial al ser considerado como ele1nento de un problerna econónlico, se 
puede hablar propia111ente de Recursos Humanos de1nandados y ofrecidos. 

Cuando se ésta en la esfera econónlica también se habla de "recursos". En éste 
sentido ca.be refertrse a la de1nanda de personal con capacidades diferenciadas y 
va.lora.bles de acuerdo con las necesidades de los distintos sectores econó1nicos, 
a.sí como también a una ofe1ta de personal que ayude a obtener las 1neta.s 
educativas, el hornbre constituye el nexo vital entre la producción, la compra y· 
el consumo, él es quien crea nuevos .procesos de mayor eficiencia o nuevos 
productos, y quien experhnenta nuevas necesidades. Las esti:Jnaciones de las 
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necesidades de mano de obra, de ocupación y por nivel educacional o de 
entrenamiento alcanzado, Jlevaii incorporados los fines precisos en la 
planificación del desarrollo económico y educativo 

Los estudios de Recursos Humap.os, son además bases muy útiles para que se 
fijen políticas racionales en los problemas de formación docente institucionales u 
organ1zacionales o de otra índole, como los de cai·ácter social. 

Es necesario buscar, la solución global más adecuada que sea compatible con 
las diferentes metas o aspiraciones del Estado y Sociedad, entre los que se 
incluyen los objetivos de dar educación, adiestsamiento y empleo productivo a la 
mayor parte de la población. 

Es importante recordar para todo esto, que el desarrollo de la educación implica 
fuertes exigencias a la econonúa y el crecilniento ele ésta mistnR obligR R 
disponer de personru crulficRdo en un niunero qut• crece en proporción 
geornétricR, como son los expertos de las más· dlsUnta.s n1.rna.s y todas las 
personas que goza.11 de una buena educación en genen1l . 

Respecto a éste renglón expertos educadores se hm1 referido a los problernas de 
adaptación al can1bio 1:ecnológi.co y a la dificultad de reducir cie1ios patrones 
educativos, para lo cual, era necesaiio recibir recursos en cantidades supe1iores 
a las a,:;;ignadas para dar una respuesta de solución adecuada. 

Habiendo expuesto Jo anterior, cómo a.dntlnlstradores educativos es 
funchunentru, toniar en cuenta las variables que entran en juego, al requerir de 
los recursos humanos, para las distintas áreas ele tn1.baJo. 

Sobre Recursos Humai10s, hablaremos hrevcnrent:e acercfl del papel ele la 
inclucción, la capacitación, actuaJiza.ción y el seguimiento de los 1nismos en su 
desan-ollo y forrnación. 

La Inducción. 

La Inducción es la fase. que sigue al ingreso del personru nuevo para una 
orgai1ización o institución pública o privada y que consiste en in.lciai· al personru 
en el conocimiento de sus deb{~res y derechos, por medio del rrnu1uaJ de 
organización, el reglarnento int.e1ior pant que éste conozca. la. a.sígnación de su 
puesto y sus funciones, aclernás ele contar con la presentación, al personru con el 
que se ba ele relaci.onar en la actividad de su área de trnhaJo. 

Es conveniente que el personal de recién ingreso tenga un entrenanliento 
mínin10 para la actividad a desen1pe11ar, y cuyo tientpo deberá ser clura11te un 
a.fío, bajo la conducción de un experto, en la.s siguientes actividades: 

- Conocimiento del plantel y sus áreas. 
- Impa.Iiición ele clases dentro del aula 
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- Conducción de actividades en el taller polifuncional 

Con un proyecto de ésta naturaleza, que va dirlgido a una área innovadora 
como es la capacitación y la actualización en Educación Tecnológica con su 
respectivo seguimiento, se tienen que ver caractertsticas muy peculiares ( rttmo 
de evolución sin precedentes, extenso dominio de conocin1ientos, necesidad de 
actualización y contextualización pennanente de programas y de matertales de 
apoyo ), se requiere de una fonnación continua. 

El perfil ideal del docente, en ésta área, es amplio y general, con un dominio 
politécnico aunque no especializado, y dadas las caracte1isticas 
psicopedagógicas del alumno de ésta edad, con un conociiniento profundo de los 
mecanismos de aprendizaje. Se puede decir que se requiere de una formación 
incial que no existe en la actualidad, y por tanto no existe aún la posibilidad de 
encornendar la docencia de ésta materia al magiste1io actualmente en servicio 
sin atender previainente un proceso de formación adecuado. 

En este contexto, la capacitación y actualización, el seguimiento y la evaluación 
de la e1.-periencia son pilares básicos ( junto con el equipamiento de material 
adecuado ) que ha de conte111plar cualquier proyecto de iI1tegntción de la 
Educación Tecnológica en la Escuela y para tal fin, es conveniente considerar los 
siguientes objetivos para su mejor solución en los resultados deseados. 

Formación inicial y pern1anente. 

El Objetivo General es el de proporcionai· al docente una. fon.nación permanente 
( que continúe la iIIicl.al) para in1pa.rtlr la docencia en educación tecnológica. 

Para ello será necesario cubrir los objetivos especiflcos slguientes: 

- Adquiiir los conociinientos científicos y técnicos apropiados y actualizados 
sobre los bloques de conte1Iido de la. rmlterl.a. 

-Adquilir conociniientos de didáctica y metodología ref~1-entes a la Educación 
Tecnológica a fin de que el profesor pueda diseüar y poner en práctica sus 
proyectos de actuación en el aula. 

- Desarrollar habilildades y conociinientos de la.s H~c1Iic;ts operativas inherentes 
a la práctica tecnológica y a su docencia. 

- Conocer las relaciones entre tecnologüt, socieda.d y inundo del trabajo. 

De hecho, ha de contemphtr una fon.nación didáctica, una formación 
discipliimlia y una formación práctica en Educación Tecnológica. 
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Perfeccionamiento docente. 

El objetivo general de la formación docente y su perleccionamiento es el de 
proporcionar una actualización, adecuada a fin de mejorar el proceso de 
enseñanza-aprendizaje, para ello, se ha de: 

- Promover en los profesores un cambio de actitudes centrado en la reflexión 
sobre su práctica. 

- Ampliar y actualizar la formación inicial de los docentes. 

- Fo1nentar la comunicación entre los docentes con el fin de rentabilizar las 
experiencias ya existentes y difundir aquello.a materiales que puedan facilitar 
nuevos trabajos en el aula. 

La elaboración de un plan de formación permanente, requiere ele una estructura 
descentralizada ( local o estatal ), que tenga una relación continua con los 
docentes. 

Y para la puesta en marcha de un plan de peñeccionamiento continuo de los 
docentes se debe contar con un personal de instructores calificado que tenga la 
función de dinamizar, asesorar y coordinar al docente. 

Para el seguiiniento de estas acciones es conveniente entender que la función de 
un seguiiniento inicial y continuo ha de ser la de impulsar, dlna.inizar, asesorar 
y coordinar la experiencia del docente y ofrecerle materiales de apoyo con 
ejemplos y experiencias de otros centros con la finalidad de cubriJ.· las lagunas 
en su fonnación y todo aquello que requiera para su ópt.in10 desarrollo. 

Como parte de las estrategias para llevar a cabo la actualiz.tción docente 
se ernplea.i·áJ:1 los medios audiovisuales y tecndógicos corno.el EDUSAT. 

Se utillz,u·á d EDUSAT ( educación por satélite) pan1 a,ldiencias. d,~ alumnos 
docentes, directivos, padres de farnilia y comunidad con progranuls por televisión 
via satélite con contenidos para.: 

Alumnos.- Con inforrnación de reforza.iniento,co1nplementa.rla o de actualización 
de los temas que se 1naneja.11 en cada itsignatura, sobre los diferentes te1nas del 
nuevo modelo cu1Ticular. 

Docentes.- Con te1nas que actualicen, a.inplien o profundicen los conociinientos 
técnico-pedagógicos de los docentes; de la asignatura que irnpart,a cada docente 
con iilformación. complernentaria que apoye y eleve la calidiid del proceso 
enseña.11Za- aprendizaje dentro del aula; que mejore la convivencia escolar ó que 
sirva al maestro para aprovechar recursos y posibilidades de la cornunidad en 
donde funciona el plantel. 
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3, 1.Detección de Necesidades para la Formación Docente. 

La formación docente es producto d~ diversos á.n1bitos: farniliar, social, 
institilCional, medios de comunicación, etc. Los cuales determinan la. práctica. 
del maestro. Y podemos clasificarla en fonuación inicial técnica o profesional 
(como producto de un proceso de educación formal) y la fonnación personal que 
es producto de la combinación de todos estos ámbitos. 

En ctoncle la expe11encta cobra una. vtta11mport.ani~la enten(11da, esta como un 
producto de valores, conocinrlentos, afectos y lógic,t que orienlan el 
comportamiento. 

Si considerarnos que la planta. doceute en el subsistema., esta co1ú'on11ada por 
profesores con una va1iada fo1n1ftclón consecuencl.a. del blnonúo educación 
fonnal y experiencia, esto hace 1nucho tná.s cornph~ja la determinación de sus 
necesidades; 

Por ello, la necesidad es un concepto nonnativo que no se detennlna 
exclusivarnente con lo que ocun-e y es observable, puesto que supone un marco 
de referencia que se relaciona con normas socialn1ente plausibles o t.eóricatnente 
construídas: normas que pueden ser acepütdas o rechazadas tanlo a nivel de 
deba.te o discurso, cómo a nivel en1pirico. 

Diagnosticar las necesidades de actua.!Jzación y de capa.citación del personal, 
nos lleva a clasificarlas en: 

Necesidades Institucionales: Como Perfll de profesor que requlel'e la instl1"uclün, 
las que se derivan de la política educat\va, así córno la 11011rn1tlvida.d para 
realizar hts !'unciones que le son propias y hacer dlcknle d proceso ensenariza -· 
aprendlzl\j e. 

Neces.íclades Personales: Cl,tr;ificad,v, en bioiógica.;; (H.Umenrns, vestido, etc.) 
psicológicas en términos de reconocimiento socüi.l, ,1utorrca.llzación y 
trascendencia. de su labor. 

Sin embargo, hab1ia que considerar, ¿cuál es la responsa.bilidacl del docente? ¿a 
que obligaciones puede responder y cuáles son exigidas más allá el sus 
posibilidades?. 

Podemos a.firmar que el docente se mueve en un conjunto de: 

a) Exigencias institucionales respecto del curnplinúento de ciertas nor111as 
y metas de manera explícita. 

b) Exigencias personales que van desde lo econónúco hasta el 
reconocimiento del status que juega en la sociedad, en el sentido de 
reconocimiento y alta valoración del trabajo en el aula. 
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c) Exigencias sociales en el sentido de que la comunidad exige del docente 
la conformación de un estudiante, crttico, capáz de resolver problemas 
concretos. 

En este sentido dar respuesta plena a las necesidades de capacitación, se ton1a 
complicado y podíamos a.firmar que el esfuerzo realizado es insuficiente, Ya que 
los avances científicos y tecnológicos caxnbiax1 de manera acelerada, con los 
cambios. socioeconómicos, lo cual hace que el proceso de actualización adquiera 
un carácter perrnax1ente. 

Se parte de recuperar cierta infonnacióu básica usando técnicas de dos 
elernentos: 

a)Entrevistas con profesores, coordinadores, directivos , jefes de 

enseüanza, supervisores y padres de faxnilia . 

. Conocimiento del perfil real. 

b) Evaluación de los programas de fonnación docente 

, De carácter informal foros, revistas o rnedios de con1uni
cación. 

La detección de necesidades para inducción, capacitación y 
actualización,además se hará, a través de 'resultados por observación directa en 
los planteles, por cuestionartos y durante los cursos, talleres ó se1ntnartos; por 
infonnes de jefes o supervisores de enseüanza ó de coordinadores de actividades 
tecnológicas y dJrectores de planteles. 

3.3. Esquema para la Formación Docente en Educaéión Tecnológica 

Uno de los principales aspectos que el Prograina de Desiu-rollo Educativo 1995-
2000 plantea corno estratégia para contlibuh· a lograi· una 111ayor calidad en la 
educa.ción, lo constituye la formación y actualización para el docente, como ya 
se ha m.encionado, por considerar a éste cmno el principal corresponsable y 
promotor del proceso educativo, al detenninar, rnediante su participación, la 
relación educativa. 

La formación en Educación Tecnológica constituye una área de trabajo esencial 
dentro del subsistema DGEST. Al ser implantado el nuevo modelo curricular, se. 
hace necesarto dotar al docente de elementos didácticos y técnicos de formación 
tecnológica básica y de su especialidad que le pennita.r1 interpretar e 
tnstrumentar adecuadan1ente los Planes y Programas de estudio y material de 
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apoyo (antología de formación tecnológica básica, del ámbito y actividad 
tecnológica), a fin de mejorar el proceso enseñanza-aprendizaje (e-a) en el aula y 
el taller que él coordina, para responder así más eficazmente a las expectativas 
individuales y sociales de los alwnnos. 

El Esquema propuesto, será en base a una planeación por Subproyectos, por 
presentar una estructura flexible, con el propósito de dar respuesta a las 
necesidades y expectativas de los docentes, que surgen de los diferentes niveles y 
perfiles profesiográficos de los mismos, así como de las características específicas 
que se presentan en el proceso de enseñanza-aprendizaje de formación 
tecnológica básica y de las distintas tecnologías de cada ámbito. 

Los contenidos temáticos y la metodología sugeridos, pretenden propiciar una 
actitud lnvestlgativa de la docencia, fomentando el estudio sistemático de su 
propia situación corno docente y de los problemas de la enseñanza - aprendizaje 
de la Educación Tecnológica que enfrenta en el desarrollo de su labor. Se 
fo1nenta la búsqueda de explicaciones y soluciones a dichos problernas, así corno 
el estudio del proceso que se genera en la relación que los alumnos tienen con 
los objetos técnicos, como los proble1nas que conlleva el propio objeto de 
conocinúento en todos sus mmnentos: en su m1álisis, su dlseüo, su 
construcción, en su aprehensión, en su aplicación y en su trm1Sfonnació11 . Pm·a 
lo cual, se busca propiciar espacios reflexivos, a. través del intercarnbio de 
experiencias docentes sobre la práctica profesional, que se presenta. en cada. 
plantel y ttcaderuia. de tecnologías. 

Así rnisrno, se retoma la filosofia de la doctrina coopenltivista, con la finalidad de 
fortalecer al subsiste1na DGEST, a.l \incularlo con el sector productivo y 
propicia:r la solida1idad a través de la participación en acti\idades indl,1duales y 
colecUva.s. 

La Aclmlnistración Educativa pm·a. estos fines tiene corno uno de sus propósitos 
el de logra1· el funcionmniento óp1Jn10 de la organización. Y para llegar a. éste fin 
respecto al presente trabajo, se ha de instrurnenürr por medio de Subproyectos, 
los cuales pennlten tener un mejor control y flexibillrla.d eu el logro de los 
objetivos y metas propuestas para el {u-ea tecnológica en donde desen1peüo mi 
labor. 

Marco de Referencia 

El desarrollo alcanzado por la sociedad mexicana en todos los álnbitos, con el 
apoyo del Sistema Educativo Nacional, ha generado cambios en las estructuras 
sociales, cambios que a su vez, requieren la adaptación de este Subsistema a las 
nuevas condicimies de \ida, a fin de dar respuesta a los criterios y finalidades 
que orienta la Educación Mexicana y que se contemplan en el Art. 3o. · 
Constitucional, en la Ley General de Educación, el Plan Nacional de Desa1Tollo y 
el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, se parte de estos c1iterios y de 
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las exigencias actuales de la acción educativa, a fin de esta.blecer procedimientos 
y canales para formular los proble1nas y estrategias para resolverlos. 

El dar calidad a la educación implica cambios cualitativos para superar los 
modelos ya rebasados y responder al reto de ofrecerla n1ejor . 

En este orden de ideas, el Programa para la Moden11zación Educativa 1989-
1994, estableció que: "La moden11zación en el campo de la formación de docentes 
pretende lograr que esta se convierta en un proceso de educación continua, que 
se inicie con la fonnación profesional· y se prolongue con la actualización 
pem1anente y la superación acadé1nica, dentro de un marco de renovación 
constante que impulse la reflexión y la creatividad en la práctica educativa ." 2s 

Para mejorar la calidad en los servicios educativos, se requiere dar apoyo al 
sector ma.giste1ial, como una tarea fundamental para conformar un esque111a 
idóneo para la. formación docEmte. la actuf!lizac~JmlmlioJlLJ". 
elJ!_em.c.clQlU\lllJ.enJ;º'-d.e_au_p_rá.cllc.a. Educativa, 

En el Acuerdo Nacional para la Modernización de la. Educación Básica, se 
establece el privilegiar y reconocer socialmente al magisterio, promover la 
formación, la. actualización y superación del docente. 

Es por esto, que la actualización permanente de docentes en servicio, constituye 
una de las principales estrategias del Programa de Desarrollo Educativo 1995-
2000, planteándose co1110 uno de sus objetivos p1inclpales: 

"La Formacion, Actualización y Superación de Mftestros y Directivos, por medio 
del Sistema ele Formación, Actualización y Superación ele los Docentes, con 
mecaniSJnos conducentes a la organización y phu1eación del siste111a, por las 
autoridades federa.les y estatales que promoverán la pruilcipaélón de los actores 
involucrados y procederan con estricto respeto a los derechos legítilnos de los 
trabajadores de la educ,tción". 26 

Esta estrategia se dirige 111 docente por ser este uno de los ele111ent:os 
detemiinantes de la relacl.ón educativa, por ende del proceso enseüanza
apreudizaje. 

La propuesta para la Fon:nación Docente en Educación Tecnológica pretende 
proporcionar al maestro que la imparte, mayores recursos pedagógicos y 

25.S.E.P. Progra.ma_p .. an1.JaMooo:wza.ctón.EdJ.ii:11Um..L9..8..9=.lli.9.1 
México, 1989,( apdo. 3.4) 

26.SEP: l:J::QgrnruUie Desarrollo EdtJ,C,ª.t1vo 1995-2J2QQ 
Mexico,1995, (apdo 3.3.) pp.56-59 
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Técnicos propios de su especialidad que incrernenten la calidad en el proceso 
educativo, al brindarle la posibilidad de mejorar su desempeño profesional y 
a.rtlpliar su perspectiva de proyección personal. 

Fundamentacl6n 

El esquema para la Formación Docente de Educación Tecnológica se encuentra 
en los propósitos de la fllosofia emnarcada en el Art. 3" Constitucional, la Ley 
General de Educación y el Programa de Desarrollo Educativo que consideran al 
docente como el promotor, coordinador y agente directivo del proceso educativo, 
al que deben proporcionársele los 1nedios que le permitan realizar eficazmente 
su labor y que contribuyan a su constante perfeccionarniento. 

Por otra parte, el Manual de Organización de la Dirección General de Educación 
Secundaria Técnica, establece como deben de interactuar cada una de sus áreas 
para el logro de sus objetivos orgéulizacionales, con respecto a ht Educación 
Tecnológica. 

Así mis1no, en el esquenrn se retorna el Art. 26" Secc. IV del acuerdo 97, el cual 
establece la orgarlización y funcio11an1iento de las Escuelas Secundarias 
Técnicas y contempla al profesor corno el responsable de "Seleccionrtr la 
metodología que juzgue adecuada en impartir su ch.tsc .. ." por lo tar1to hay 
necesidad de •dotarlo con recursos que le permllirn alcanzar los propósitos de 
dichos aiilculos. 

Aden1ás otro aspecto irnporta.nte del ruarco ju1idico lo constituye ht Capacitrtción 
y Actualización , corno uno de los puntos subs.t:anciak.s pRra el logro de sus 
objetivos. 

En la Fonnación del Docente en Educación Tecnológica se contemplan 
elementos del cooperallvlsmo, tornando como base las disposiciones enlitidRs por 
la D.G.E.S.T., con relación a la 1Iupla.nta.c16n del cooperativis1110 en los plar1teles 
del subsistema.. 

47 



Propósitos 

Considerando la diversidad de formación profesional de los docentes que 
imparten las tecnologías, así como las características especificas de las rnismas 
en el proceso enseñanza-aprendizaje, en el esquema para Formación Docente en 
educacion tecnológica, se plantea en los siguientes propósitos: 

!)Actualizar al docente, a través de proporcionarle ele1nentos psicopedagógicos y 
técnicos de formación tecnológica básica, del ámbito y actividad tecnológica, 
fomentando las bases de la doctrina cooperativista. 

2) Fortalecer los Planes y Progrru.nas de Estudios de las Tecnologías que integran 
los 8 ámbitos ( Ag1icola, Aeuícola, Apícola, Forestal, Pecuario, Pesquero, 
Industrial, y de Servicios AdJ.ninistratlvos para la producción) 
considerru.1do las necesidades regionales y nacionales, con base en los propósitos 
que plantea el Prograina de Desanollo Educativo 1995-2000. 

3) Presentar una estructura flexible, a fin de facilitar su operatividad, de acuerdo 
a las características, necesidades e intereses de los docentes a quienes se dilija. 

4) Proporcionar al docente elementos básicos de investigación educativa que le 
permitan plantear y establecer alternativas de solución a proble1nas específicos 
en su tarea. 

5) Fomentar las bases formativas del cooperativisn10, a fin de rescatar los valores 
pedagógicos que conlleva en su Filosofía. 

6) Propiciar espacios reflexivos en las acadernias que permitan el intercainbio de 
experiencias de la práctica docente, con la 1I1tención de unificar c1iterios y 
enriquecer el proceso enseüru1za-aprendlzaje. 

7)Mejorar la conducción del proceso enseúa.nza-aprenclizaje de . forrnación 
tecnológica básica, del {unbito y actividad tecnológica en el aula y el ta.Her. 

8)Dar apertura, a través de 111étoclos y situa.ciones de ai)rendizaje, para que el 
docente lleve a cabo una autoconstrucción de su conocim.iento, con la finalidad 
de propiciar un cai11bio de act.itucl para el meJor clesempeúo ele su actividad. 

Presentación de la Propuesta. 

La propuesta del esquema , para los cursos de formación , que proponemos,, 
parte de la Política contemplada en el Programa de Desarrollo Educativo 1995- · 
2000, misma que se encamma a la satisfacción de las necesidades sociales que 
emergen de los crunbios provocados en nuestras estructuras. 
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necesidades sociales que emergen de los cambios provocados en nuestras 
estructuras. 

En cuanto el Sistema Educativo, se pretende asegurar calidad, cobertura y 
equidad del servicio prestado, a través de mecanismos que permitan la 
participación colectiva en la detección de problemas, con estrategias que abran 
un proceso de interacción e innovación permanente para lograr los objetivos 
propuestos. 

Por lo que se refiere a la calidad de la educación,e propone lograr: la revisión de 
los contenidos educativos, adecuar los métodos de enseü.anza- aprendizaje a los 
requerimientos del nuevo modelo pedagógico, vinculándolos con los avances de 
la ciencia y la tecnología, y privilegiar lá formación y revalorización de maestros. 

Se busca hacer de la formación docente un proceso de educación continua, que 
se inicie con la formación profesional y continúe con la actualización y 
capacitación permanente y la superación académica., dentro de un marco de 
renovación constante que impulse la reflexión y la creatividad en la práctica 
educativa. 

La necesidad de una Fo1mación Docente se ve acentuada al darse a conocer el 
nuevo Modelo Cunicular, pues se h¡tce prtortta1io dm· al rnaestro de tecnologías 
mayores recursos que le pennitan interpretar y operar adecuadan1ente los 
Planes y Prognunas de estudio de Forrnación Tecnológica. Básica, del ámbito y 
Actividad Tecnológica, 

El esque11.1a de Fonnaeión Docente en Educación Tecnológica., pretende 
contiibuir para. el docente,con elen1entos involucrados en la. 111etodologia del 
proceso educativo, tales como son los: 

- ELEMENTOS TÉCNICOS DE FORMACIÓN TECNOLÓGICA BÁSICA DEL 
ÁMBITO Y ACTIVIDAD TECNOLÓGICA, que le pennita.n conocer y unificar 
crtte1ios en cuanto a aspectos generales de la tecnología. e im1ov11ciones 
significativas para el manejo y adecuación de los conteniclos. 

- ELEMENTOS PSICOPEDAGÓGICOS, que intervienen en la plm1eación, 
desarrollo y evaluación del proceso educativo atendiendo a la especialidad de los 
diversos tipos de aprendizaje propuestos en los prograinas de estudio. 

- ASPECTOS DE POLÍTICA EDUCK11VA, que orienten la. práctica educativa del 
docente, entendida, ésta como una categ01ía. pedagógica, que no se reduce 
únicamente al plano mate1ial, sino que ilnplica una actitud consciente en 
cuanto a la intencionalidad del quehacer educativo de acuerdo a un fin 
establecido previmnente, 

Esta orientación se· dará, a. traves de proporcionar a1 maestro los principales · 
aspectos de la. Filosofia educativa, comprendidos en el a.rt, 3o. , la Ley General de 
Educación y del Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000. 
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Así mismo, se pretende difu:ndír la información sobre la política trazada en el 
subsistema como apoyo a dicho Programa, particularmente, sobre la doctrina 
filosófica cooperativista por considerar a ésta, como una alternativa pedagógica 
al proporcionar al educando aspectos formativos que contrtbuyru1 a su 
desarrollo integral y/o una alternativa de autoflnanciruniento, que de solución a 
la problemática económica de los plru1teles. 

Se propone que los contenidos temáticos seru1 abordados a través de cursos
taller, con la aplicación de diversa.'! técnicas de enseñruiza aprendizaje, que 
promueVall además un h1tercambio de experiencias docentes de los participantes 
y permitan la apertura de espacios reflexivos que conlleven a la estructuración 
de una metodología específica. de la Educación Tecnológica en las Escuelas 
Secundarias Técnicas; y a_ la vez,_ sirvan como una motivación pant que el 
docente busque 1nejorar la conducción del proceso enseñanza aprendizaje, a fin 
de incre1nentar la calidad de su práctica educativa. 

El proceso desc1ito ante1iormente, se propone provocar en el 1na.estro un cambio 
de actitud, para. que adopte un rol din(un!co, en el que participe y contribuya. a 
alcruiza.r las metas del Prograrna. de Desarrollo Educativo y del subsisterna.. 

Por o1ra parte, al proponer un esque1na para la Formación Docente, se plantea 
como propósito inducir a. la. Autoconstrucción del Conocilniento, entendido este 
no como una autoestructuración de un cuerpo de conoclrnientos, si no como la 
construcción de un conocimiento pa_ra. sí misrno en truito que es sujeto 
cognoscente. 

Criterios Metodo16gicos, 

Con el objeto de propiciar la. coherencia en la instrumentación del esquema 
para Educación Tecnológica, a través de cursos de actualiz,tción y cap,tcitación 
de docentes que ilnpa.rt:en tecnología.s, a coutJnua.ción se presenta. un esbozo de 
la metodología de trabajo. 

Los contenidos ternáticos que se proponen se org,ulizan con hase en una. 
metodología de trabajo grupal, que está 01i.entada a. ht constn1cción de la tarea 
propia del curso. 

El proceso de aprendizaje se. centra en el análisis y discusión de la práctica 
educativa. de los· docentes que imparten las diversas tecnologías, Dicho análisis 
será reforzado por la. lectura de textos, por la. i11teracción de experiencias que de 
su práctica educativa., a través, de sus acltdernias :realicen los docentes por la 
dinfunica de aprendizaje que se genere en el grupo. 

Se propone esta. metodología., porque en ella. se parte de una concepción de · 
aprendizaje, que concibe al maestro no como el resulta.do de la transmisión de 
un conocimiento acaba.do, sh10 como un proceso de apropiación de la realidad 
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educativa del universo tecnológico, porque en. dicho proceso interviene tanto el 
trabajo inclividual como el grupal. 

El papel que desempelia.n los participantes requiere del compromiso de la 
participación activa a lo largo del desarrollo del curso, así como la revisión de los 
materiales de apoyo y el análisis y discusión de la actividad planteada en ca.da 
sesión de los cursos de formación. 

La función de los instructores del gn1po consistirá en propiciar la reflexión y el 
análisis individual y gn1pal de 1nane.ra continua. y siste1nática, a.sí como hacer 
observaciones constantes sobre el desarrollo del curso o cursos, con el fin de 
realizar las adecuaciones pertinentes. 

El mate.ria! de apoyo del curso tendrá como · función generar la discusión en 
relación a los temas específicos del mismo. 

El material bibliográflco constituye el sustento teó1ico del curso, a p¡rrtir del cual 
se irá constituyendo el conocilniento ele la práctica educativa. de los docentes que 
imparten tecnología en los planteles. 

La fo1niación ele personal docente, tiene en la actualidad en el sector educativo 
en particular, una ilnportancia funda.mental, y para ello se han realiza.do 
programas para este fin. 

En la Secret.alia. de Educación Pública, hay programits de a.ctuaJización 
pennanente del ma.giste1io ya en operación a ts¡ivés de los Centros de 
Actua.lizacion del Ma.gisterio,que cubren rllgunos aspectos específicos de la 
educación básica.. Y en la Educación Tecnológica., se esta realizando, aJgo 
sinülar a partJr ele la modernización edu_ca.tiva. l 989- J 994 y al1ora. en el Plm1 de 
Desa.rroJJo Educativo 1995-2000, que phmtea la. ne,cesidad de forn1a.r y 
a.ctu¡11iza.r al personal docente, c01no y,1 hemos 1nencio11ado. 

Para poder rea.lizar el esquema propuesto se h,tbrá de implen1enta.r con el 
siguiente objetivo y estrategias. 

ObjetJvo. 

Planear el desarrollo de la Fonnaclón Docente pm·a. la Educación Tecnológica. 
(nuevo modelo curricular 1995) de las EscuelRs Secundarias Técnicas en el D.F., 
por 1nedlo de Subproyectos a. plazo m1ual, trianual y sexenal, que cubrm1 el 
media.no y largo plazo. 

Estraü,~gias; 

a)Dar inducción al personal recién ingresa.do(l m10, con personal calificado y · 
supervisado por los jefes de enseüa.nza). 
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b)Actuallzar o vincular al personal docente con talleres de cada actividad 
tecnológica, con especialistas de la institución o de organizaciones sobre 
tecnologia básica. 

c)Capacitar al personal docente que lo requiera (por compactación de su 
actividad tecnológica en otra vigente ) 

d)Adiestrar al personal de nuevo ingreso y del que fue compactada su tecnología 
(taller de formación tecnológica básica.). 

e]Vincular acciones de formación mediante convenios con e111presas de cada 
ámbito tecnológico. 

f)Dar seguimiento a cada fase o etapa de formación por profesor y escuela. 

g)Evaluar el proceso de formación, en cada fase, y de acuerdo a resultados 
reforzar o continuar el curso de acción establecido. 
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CONCLUSIONES 

De lo expuesto en esta investigación teórica-práctica podemos concluir que, 
rescatmnos bajo mis vivencias y expeI1encias . acontecimientos de reflexión qué 
se 1nanifiestan corno resultados obtenidos, los cuales exponernos; bajo un 
enfoque muy particular, establecidos juicios calificativos denorninados positivos 
y negativos; a pruiir de la propuesta del esquerna : 

Positivos 

- Consolidru· el nuevo diseü.o cuniculru· de educación tecnológica de las escuelas 
secundruias técnicas. 

- Contar con personal altan1ente cnUficaclo que corresponda a las expectativas y 
fines ele la institución, base del Sisterna Nacional de Educación Tecnológica.. 

- Formas alumnos con la capacidad para desarrollarse en el nivel inmediato 
superior y pru·a su posterior ingreso h1bora.l. 

- Incidir para que el cuniculu111 en educa.ción tecnológica. se generalice en todas 
las modaJ1da.des de enseflanza secundaria.. 

- Servir como base, para ser ilnpla.ntada, la educación tecuológic¡1 a nivel 
nacional en el nivel básico de secundaria. 

- Dar unit aplicitción de obligatoriedad al nin.reo k>ga.l. 

NegaUvos 

De no consolida.rse la fonnación docente parad 1rncvo mucldo currleular puede: 

- Perder el liderazgo la Dirección General enla Educaclóu Tecnológica Básica. 

- Causar confusión en los docentes por no .l.mpicrnenta.rse una adccwula 
fonnación que responda al nuevo modelo cu1Tlcu.la.r. 

- Seguir con los esquernas tradicionales, el docente de tecnologías y retrasar la 
modernidad y eficiencia en det.Iiluento del subsistema. , de su personal y de su 
alumnado 

Es rec01nendable integrar una cultura educativa de las escuelrts secundaiias 
técnicas, m1te los actores pril1cipaJes de nuestro objeto de estudio (Directores, 
Subdirectores, Coordinadores de Actividades Tecnológicas, Personal Docente,. 
Orientadores y Personal de Apoyo Educativo de ca.da plm1tel, así como los 
Supervisores y Jefes de Enseü.anza); en cuai1to a los protagonistas que actuai1 
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en este escenario (los alumnos, padres de fa.millia., tutores y la comunidad), con 
el fin de que conjunta.mente actores y protagonistas, interactúen con una misma 
misión ~integrar y formar a alumnos con conciencia. crttica propositiva, 
propedéutica en la inducción laboral tecnológica, como también el integrarlo 
para continuar al siguiente nivel educativo. Cabe resaltar que en caso de que no 
se concluya este nivel secundario, el alumno tendrá las bases para la inducción 
a su desarrollo laboral, en el contexto tecnológico (carpintería, electrónica, 
mecánica automotiiz, y demás actividades tecnológicas). 

Para los directivos es conveniente su actualización, junto con el personal 
administrativo del plantel. Como tatnbién para los cuerpos técnicos, 
supervisores y jefes de enserlanza que deben estar al ta11to del personal docente 
al lado de especialistas que los guíen dura11te el transcurso de un at'io para su 
mt'jor consolidación en el subsistema. La capacitación para el personal de 
operación; la caspRcitación y la actualización para el personal docente, acorde a 
los ava11ces cientiflcos y tecnológicos, así corno trunbiéu, los que estat1 
vinculados a la realidad y al contexto en el que interactúan. 

Debiendo resaltar que dicha actualización o ca.pRcitación, debe coITesponder al 
perfil del puesto en razón p1ioritaria. y con un diagnóstico de necesidades 
aplicado a la situación interactuante y de no elaborarlo solo en el escrito1io. 

Es muy inlporta.nte continuar promoviendo la integración del personal 
adminlsti·atlvo que integra a esta Dirección General con el personal docente y a 
los egresados de instjtuciones vinculadas con la docencia, con el fin, de que la 
vocación laboral interactúe bajo un principio ético e integral, vinculándose a su 
profesionalización. 

Se ba de citar que bajo mi e1.1Jeriencla participativa, en el sistema nacional de 
ca.iTera 1nagisterial, cabe el resalta.i·, que se vaya acorde al nivel de los 
pará.Inetros de desempeüo del docente y considerar su producción en la. 
investigación, sus aportaciones e Innovaciones en los procesos de ensefüuiza· 
aprencllzaje de la ciencia y de la tecnología, para. consolidar una formacl.ón de 
calidad profesional. 
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DE tECIIOLOGICA 
PLANEACION 
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CARRERA MAGISTERIAL 
1996 ANTES DE 1996 

P.ACADEMIO P.TECNOI,OGIAS P. ACADEMICO PERSONAL DIRECTIVO. 

3435 652 1217 520 TOTAL 
TOTAL ACADEMICA TECNOLOGIAS ESCUELA DIRECTOR SUB-DIRECTOR 

4652 1172 118 116 182 

ESCOLARIDAD DEL PERSONAL DOCENTE 
NIVEL CANTIDAD. PORCENTAJE TOTAL 
PRIMARIA 3 0.05 
SECUNDARIA 37 0.64 
TECNlCO 963 16.56 PRIMERO SEGUNDO 
BACHILLERATO 234 4.02 HOMBRE MUJER HOMBRE 
NORMAL 368 6.33 
NORMAL S. 801 13.78 REGUI.ARES 9698 12427 8177 
LICENCIATURA 3125 '53_75 TOTAL 22125 
MAESTRIA 38 0.65 IRREGULAR 5088 3227 5089 
DOCTORADO 2 0.03 TOTAL 8315 
OTROS 243 4.18 INSCR.Il'CION 16031 16180 14250 

TOTAL 5814 100.00 TOTAL 32211 
ALTAS 198 170 204 
TOTAL 368 
BAJAS 940 544 874 
TOTAL 1484 
REPROBADOS 1780 
GRUPOS 663 

BASE DE ESTADISTICAS DE ESCUELAS DGEEST DE 1995 



ESQUEMA PARA LA FORMACION DOCENTE EN LA EOUCACION TECNOLOGICA 

ESTADO~ - - .. SOCIEDAD 

1' 
ADMINISTRACION PUBLICA COMUNIDAD 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 
.J, 

1 S. E. P. 
J, 

POL11ICA EDUCATIVA 1 1 NECESJDAOES SOCIALES 1 

,1, 
MODELO CURRICULAR -PROG. DE DES. EDUCATIVO REVISION DE CONTENIDOS PLAN DE ESTUO!OS 1998 C > PROGRAMAS r EST. DE TEC. 

J. DE EOUCACION TECNOLOGICA 

ELEVAR LA CALIDAD -, PROCESO DE ENS. APRENDIZAJE! 1 J, 
EQUIDAD Y PERTINENCIA i.... - FORMACION INIClAL DOCENTE 

. 
FORMACION DOCENTE 

"' 1 $ 
sm -OEGEST 1 ARTICULACION DE LOS TRES NIV.1 ENSENANZA-APRENDIZAJE INDUCCION, CAPAC. Y ACT. ,. $ 

CIENCIA Y TECNOLOGiA 1 ALUMNO PARA EL DOCENTE DE TEC. 

·b - - - - - - - - - - - - - - - - - - -· - - -
EGRESADOS SECTOR PRODUCTiVO 1 7 

J. l 
1 METOOOLOGIA 1 

t::LEMS. TEC. DE LA ESPEC. I 1 ELEMS. PSICOPEDAGOGICOS 1 1 POLJTICA EDUCATIVA 1 

T. .l. 

1 CURSOS TALLER 1 lPROGRM. DE DES. EOUC. Y COP.l 
1 

1 SEMINARIOS Y NIV. PEDAGOGICAl 
1 

1 REUNIONES DE ACADEMIA 1 

,: 

1 MOTIVACION 1 

1 
I CONTROL tE- - - - - - - - i CONTROL)- - - - - - - iCONTROL!- - - - - - - - - -1 CONTROL r - -- - - ~ CONTROL j 

f l J. 1 
1 

AUTOCDNS. DEL CONOCIMIENTO MEJORAR LA CONDUCCIDN 
DEL SUJETO DEL PROCESO ENS. APREND. 

1 
DE LAS TECNOLOGIAS 

1 • T 1 1 CAMBIO DE ACTITUD 7 
1 

1 T 
1 EVALUACION Y SEGUIMIENID 

1 

' -



SEP SEIT 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECCION DE PLANEACION, DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1996; ETAPA DE REPROGRAMACION 

OBJETIVO DEL FORMATO: IDENTIFICAR LOS SUBPROYECTOS POR PROYECTO, UNIDAD Y 

SUBUNIDAD RESPONSABLE. 

UNIDAD RESPONSABLE: 

SUBUNIDAD RESPONSABLE: 

PROYECTO: 

Ve. Bo. DIRECTOR TECNICO: 

Ve. Eo. SUBDIRECTOR: 

RESPONSABLE DEL AREA: 

RESPONSABLES DE LA 
OPERACION 

FECHA DE ELABORACION: 

ANOTAR EL NOMBRE Y LA CLAVE DE LA UNIDAD RESPONSABLE 
SEGUN LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA VIGENTE. 

ANOTAR EL NOMBRE Y LA CLAVE DE LA SUBUNIDAD RESPONSABLE 
SEGUN LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA VIGENTE. 

ANOTAR EL NOMBRE Y LA CLAVE DEL PROYECTO AL QUE 
CORRESPONDA EL SUBPROYECTO. 

FIRMA Y ANTEFIRMA. 

FIRMA Y ANTEFIRMA. 

FIRMA Y ANTEFIRMA. 

NOMBRES. 

COMPLETAR LA LINEA QUE APARECE AL FINAL DEL 
FORMATO. 

T96-01 



SBP 
OIRECCION GENERAL DE EOUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN QENERAL DE TRABAJO 11196; ETAPA DE REPROGFIAMACION 

PROGRAMA: SUBPROGRAMA: PROYECTO: 

SUBPROYECTO: 

UNIDAD RESPONSABLE: _________________ _ 

SUBUNIDAO RESPONSABLE: _________________ _ 

PROYECTO: ______________________ _ 

Vo. Bo. DIRECTO" T!!CNICO: 
NOMBRE Y FIRMA 

Vo. Bo. SUBDIRECTOR: 
NOMBRE Y FIRMA 

RESPONSABLE DEL AREA: 
NOMBRE Y FIRMA 

RESPONSABLES DE LA OPERACION: 

MEXICO, D.F. A ___ DE ________ DE 19 __ • 

SEIT 

GT98-01 



SEP SEIT 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1QQ6; ETAPA DE REPROORAMACION 

OBJETIVO DEL FORMATO: RELACIONAR AL SUBPROYECTO CON LOS OBJETIVOS DEL SECTOR, 

FUNDAMENTANDO LAS ACCIONES EN ASPECTOS CONCRETOS Y BIEN DEFINIDOS DE LA OPERACION. 

COBERTURA DEL 
SUBPROYECTO: 

LINEAS DE ACCIONA LAS 
QUE SE DA CUMPLIMIENTO 
CON ESTE SUBPROYECTO: 

PROBLEMATICA QUE 
SE ATIENDE: 

ANTECEDENTES: 

' BASE DE DIAGNOSTICO: 

MARCAR CON UNA (X) EL AMBITO DE COBERTURA DE ATENCIOIII 
DEL SUBPROYECTO. 

MENCIONAR DE MANERA ESPECIFICA A QUE LINEAS DE ACCION SE 
DARA ATENCION A TRAVES DE LA REAUZACION DE ESTE 
SUBPROYECTO. 

DESCRIBIR LA SITUACION QUE PREVALECE EN EL SISTEMA Y A 
LA CUAL SE DIRIGEN LAS ACCIONES DEL SUBPROYECTO. 

MENCIONAR LOS ASPECTOS CUALITATIVOS QUE EXPLIQUEN LA 
RAZON DEL SUBPROYECTO Y EN SU CA.SO LAS FA.SES O ETAPAS 
QUE YA SE HAYAN LLEVADO ACABO. 

MENCIONAR LAS REFERENCIAS DE CARACTER CUANTITATIVO QUE 
PERMITIERON DETERMINAR LOS OBJETIVOS Y LAS METAS DEL 
SUBPROYECTO, CITANDO LA FUENTE DE INFORMACION: 
INFORMES ' DE CARACTER INTERNO AUTOEVALUACION 
INSTITUCIONAL, SUPERVISION DISTRITAL Y NACIONAL, REPORTE 
DE DOCUMENTOS DIFUNDIDOS, ETC; LINEAS DE ACCION, 
RESULTADOS ALCANZADOS EN LA ETAPA ANTERIOR, ETC. 

96-02 



SEP 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1898; ETAPA DE REPROGRAMACION 

PROGRAMA: SUBPROGRAMA: PROYECTO: 

SUBPROYECTO: 

MARCO DE REFERENCIA 

COBERTURA DEL SUBPAOYECTO DISTRrTAL NACIONAL 

LINEAS DE ACCIONA LAS QUE SE DA CUMPLIMIENTO CON ESTE SUBPROYECTO. 

PROBLEMATICA QUE SE ATIEtmE: 

ANTECEDENTES: 

BASE DE DIAGNOSTICO: 

SEIT 

PG :- 02 



SEP 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECCION DE PLANEACION, DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1996; ETAPA DE REPROGRAMACION 

SEIT 

OBJETIVO DEL FORMATO: RELACIONAR AL SUBPROYECTO CON LAS LINEAS DE ACCION DE LA 
D.G.E.S.T. Y LOS OBJETIVOS DEL SECTOR, FUNDAMENTANDO LAS ACCIONES EN ASPECTOS 
CONCRETOS Y BIEN DEFINIDOS DE LA OPERACION. 

OBJETIVO GENERAL DEL 
SUBPROYECTO: 

INDICAR CLARA Y BREVEMENTE LOS PROPOSITOS DE LAS 
ACCIONES A REALIZAR, DEBEN SER REALISTAS, RAZONABLES, 
LOGICOS, ENTENDIBLES POR PERSONAS DIVERSAS, SIN 
DISTORSIONES. 

EN SU REDACCION SE DEBE CONSIDERAR.: 

1 LAACCION.-APLICANDO UN VERBO EN INFINITIVO, 

2 EL CONCEPTO.- CUANDO SE UTILIZA UN VERBO TRANSITIVO 
DEBEN RESPONDERSE LAS PREGUNTAS ¿QUE? O ¿EN QUE?, EN 
CASO DE USAR VERBOS INTRANSITIVOS DEBE RESPONDERSE A 
LAS PREGUNTAS: 

lAQUIEN? 
¿DE QUIEN? 

lPARA QUIEN? 
¿coN QIEN? 

3 LA MODALIDAD.- SE REFIERE A LA FORMA EN QUE SE 
PROPORCIONARA EL BIEN O SERVICIO 
CONTESTA A LA PREGUNTA: LCOMO? 

4 LUGAR GEOGRAFICO O SOCIAL 
NIVEL DEL SECTOR INSTITUCIONAL.- CONTESTA A LAS 
PREGUNTAS: 

lDONDE? 
lQUIENES? 

lEN QUE NIVEL? 
lDE QUE NIVEL? 

5 LA RESULTANTE Y SUS CARACTERISTICAS.- PRECISA EL FIN QUE 
QUE SE PERSIGUE CON EL SUBPROYECTO; 
lPARAQUE?. 

EJEMPLOS: 

ELABORAR Y DIFUNDIR UN DOCUMENTO DE APOYO TECNICO 
PEDAGOGICO DIRIGIDO AL PERSONAL 

96-03 



META GENERAL DEL 
SUBPROYECTO(PRODUCTO 
FINAL): 

VENTAJAS DE SU OPERACION: 

NECESIDADES DE VlNCULACION 
Y APOYO INSTITUCIONAL PARA 
EL DESARROLLO DEL SUBPRO
YECTO. 

BREVE DESCRIPCION DEL 
SUBPROYECTO. 

DOCENTE DEL AREA DE CIENCIAS SOCIALES EN EL 
D.F., MEDIANTE UN CURSO TALLER QUE PERMITA 
ANALIZAR Y ORIENTAR SU APUCACION EN EL PROCESO 
ENSEÑANZA - APRENDIZAJE. 

ASESORAR, DIRIGIR Y CONTROLAR EL PROCESO DE 
PLANEACION EN LAS DIFERENTES AREAS DE LA 
DIRECCION GENERAL A TRAVES DE SISTEMAS DE 
OPERACION QUE OFREZCAN INFORMACION VERAZ, 
OPORTUNA Y SUFICIENTE PARA RESPONDER A LAS 
NECESIDADES QUE DE ESTA SE TENGAN TANTO 
EXTERNA COMO INTERNAMENTE. 

ACTUALIZAR AL PERSONAL DOCENTE DE ACTIVIDADES 
ACADEMICAS. DE LAS EST'a EN EL D.F., MEDIANTE 
JORNADAS DE ACTUALIZACION QUE REPERCUTAN 
POSITIVAMENTE EN SU DESEMPEÑO PROFESIONAL. 

SEÑALAR UTILIZANDO UNIDADES DE MEDIDA DE 
PRODUCTO FINAL, LO QUE SE DESEA ALCANZAR 
EN FORMA CUANTITATIVA, AL TERMINO DE LAS 
ACCIONES PROGRAMADAS. 

MENCIONAR QUE BENEFICIOS REPORTARA EL 
DESARROLLO DEL SUBPROYECTO: 

- ENCUANTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES 
DE LA D.G.E.S.T. 

- EN LO QUE SE REFIERE A LOS OBJFílVOS DEL 
SECTOR. 

- EN CUANTO A LAS PERSONAS A QUIEN SE DIRIGE. 

- EN LO QUE RESPECTA A LOS RESULTADOS DEL 
PROCESO EDUCATIVO. 

DESCRIBIR LAS ESTRATEGIAS DE ENLACE Y 
COORDINACION QUE SE REQUIERAN PARA APOYAR 
LA OPERACION DEL SUBPROYECTO, CONTEMPLANDO 
ACCIONES CONJUNTAS CON LAS ENTIDADES 
FEDERATIVAS, AREAS DE LA D.G.E.S.T'e, Y CON 
SUBPROYECTOS DE TRABAJO. 

INDICAR EN FORMA BREVE EN QUE CONSISTIRAN 
LAS ACCIONES PROPUESTAS. 

96-03 



SBP 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA lECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PflOGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 19118; ETAPA DE REPROGRAMACION 

PROGRAMA: 

8UBPROYECTO: 

MARCO DE REFERENCIA (CONTINUACION) 

OBJETIVO GENERAL DEL SUBPROYECTO: 

SUBPROGRAMA: 

META GENERAL DEL SUBPROYECTO (PRODUCTO F1NAJ.): 

VENTAJAS DE LA OPERACION: 

PROYECTO: 

NECESIDADES DE VINCULACION Y APOYO INSmUCIONAL PARA EL DESARROLLO DEL SUBPROYECTO: 

BREVE DESCRIPCION DEL SUBPROVECTO: 

SEIT 

03 



SEP sr:rr 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1996; ETAPA DE REPROGRAMACION 

OBJETIVO DEL FORMATO: PRECISAR LOS OBJETIVOS PARTICULARES QUE PERMITAN ALCANZAR 

EL OBJETIVO GENERAL, ASI COMO LAS METAS PREVISTAS PARA ELLOS. 

OBJETIVO PARTICULAR: DESCRIBIR LOS ALCANCES INTERMEDIOS O PARCIALES QUE 
PERMITAN ACERCARSE AL OBJETIVO GENERAL MEDIANTE EL 
CUMPLIMIENTO DE ACCIONES ESPECIFICAS. 

META (VOLUMEN DE TRABAJO): SE DIVIDE EN: 

ACTIVIDADES: 

PERIODO DE REALJZACION: 

- UNIDAD DE MEDIDA: REGISTRAR LO QUE SE CONSIDERE 
PATRON COMUN PARA CUANTIFICAR EL OBJETIVO PARTICULAR. 

-ALCANCE: ANOTAR EN 'CANTIDAD' EL NUMERO QUE REPRESENTE 
LA META A ALCANZAR PARA LA UNIDAD DE MEDIDA CONSIGNADA 
Y EN 'MES' EL NUMERO DEL MES EN QUE SE ALCANZARA 

, 
- EN EL CASO DE ALCANCES PARCIALES DE LA META EN DISTINTOS 

MESES DEL AÑO, SE ANOTARAN TANTAS CANTIOADFS RECllJIFRA SU 
DISTRIBUCION MENSUAL. 

-TOTAL: REGISTRAR LA SUMA DE LOS ALCANCES PRE\iiSTOS PARA 
LA META EN LOS DISTl~'.TOS MESES. 

- IR (IMPORTANCIA RELATIVA): DETERMINAR EL PORCENTAJE QUE 
DENOTE EL VALOR QUE CADA UNIDAD DE MEDIDA TIENE EN SU 
RELACION CON EL OBJETIVO GENERAL. 

CITAR EN ORDEN PROGRESIVO LAS TAREAS A REALIZAR PARA 
ALCANZAR LA META FIJADA EN EL OBJETIVO PARTICULAR. 

PRECISAR a MES EN QUE SE DESARROLLARA LA ACTIVIDAD, 
IDENTIFICANDO CON EL ORDINAL QUE LE CORRESPONDA. 



SBP 

PROGRAMA: 

SUBPAOYECTO: 

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 
SUBDIRECION DE PLANEACION: DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 

PLAN GENERAL DE TRABAJO 1986: ETAPA DE REPROGRAMACION 

SUBPROGRAMA: PROYECTO: 

ME;l,1111, \7- 1.11: 1, ) 

OBJETIVO PARTICULAR UNIDAD DE ALCANCE 

SEIT 

MEDIDA CANT. MES 

1 

1 1 1 
1'· .. , .... , . - ··-. 

IR TOTAL! , .. ,,. 

ACTIVIDADES P. DE REALIZACION 

. 



SEP SEIT 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1QQS; ETAPA DE REPROGRAMACION 

OBJETIVOS DEL FORMATO: REGISTRAR EN EL TIEMPO EL CUMPLIMIENTO ESPERADO DE LAS METAS. 

UNIDAD DE MEDIDA: 

IR QMPORTANCIA RELATIVA): 

META/CALENDARIO: 

ANOTAR EN LA PRIMERA LINEA LA(S) UNIDAD(ES) DE MEDIDA 
DE PRODUCTO FINAL ESTABLECIDAS EN EL FORMATO PGT9o-03 
Y POSTERIORMENTE LAS UNIDADES DE MEDIDA DE VOLUMEN DE 
TRABAJO ESTABLECIDAS EN EL FORMATO PGT96-04. 

A LA META DEL PRODUCTO FINAL CORRESPONDERA 100%, E'N 
CASO DE SER SOLO UNA UNIDAD DE MEDIDA, Y A LAS DE 
VOLUMEN DE TRABAJO LOS PORCENTAJES YA DETERMINADOS. 

-ANUAL: CANTIDAD TOTAL POR UNIDAD DE MEDIDA 
CONSIDERADA A ALCANZAR . DURANTE EL DESARROLLO DEL 
SUBPROYECTO. 

CALENDARIO: INDICAR LAS METAS A LOGRAR POR PERIODO, 
- LOCAUZANDOLAS EN LOS MESES QUE SE HAYAN FIJADO EN 

CADA CASO. 

- OBSERVACIONE!,: CONSIGNAR LA INFORMACION QUE SE ESTIME 
NECESARIA PAFUACLARAR EL CONTENIDO DEL FORMATO. 

96-05 



SBP 

PR~ 

8UBPROYECTO: 

DIRECCION GIENBW. DE EOUCACION SECUNONIIA TECNICA 
SUBOIRECION DE PLANEACION: DEPARTAMENTO DE PI.ANEACICH Y PROGRAMACION 

l'LAN GENEflAL DE TRABAJO 11188; 1:rAPA OE REPROOIIAMACION 

SUBPAOGfl.AMA: PROVECTO: 

M 1: 1 A l;i 

UNIDAD OE MEDIDA IR AN --UAR '""'"--IJN .IH =se¡;-
l l 1 i 1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 i 1 1 

i..--..--•-~M> 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

--
1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

l l 1 1 1 1 

1 1 1 f 1 1 

1 1 1 1 1 1 

L-" .. 

1 1 1 1 1 1 

óiSéNAciONES: 

1 
- --- .. .1 

OCT-DtC 1 
1 ' 1 1 1 1 

1 

! 
--

1 -i ¡ 

! 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 1 

: 
! 1 

1 
! 



SEP 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACiON 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1996; ETAPA DE REPROORAMACION 

SEIT 

OBJETIVO DEL FORMATO: PERMITIR QUE SE AMPLIE LA INFORMACION SEGUN LAS NECESIDADES 

DE CADA SUBPROYECTO. 

96-06 



SEP 

~: 

8UBPROYECTO: 

DIAECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNOARIA TECNICA 
8UBD1AEC10N DE Pt.ANeACION; DEPARTAMENTO DE PI.ANEACION Y PROOAAMAC!ON 

PLAN GENEFIAL. DE TfWIAJO 1 M; ETAPA DE REPFIOGPJ.W.CION 

8UBPAOGAAMA: PROYECTO: 

ANEXO __ _ 

SEIT 



SEP SEIT 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PI.ANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1996; ETAPA DE REPROGRAMACION 

OBJETIVO DEL FORMATO: REGISTRAR LOS RECURSOS ESPECIFICOS A UTILIZAR POR TRIMESTl=IE 

ESPECIFlCANDO DISTRIBUCION POR MES Y DETERMINANDO SU COSTO. 

PARTIDA: 

DESCRIPCION 

UNIDAD: 

CANTIDAD SOLICITADA 

COSTO UNITARIO: 

IMPORTANTE TOTAL: 

NOTA: 

NUMERO DE PARTIDA PRESUPUESTAL. 

DESCRIPCION DE LOS ARTICULOS QUE CONFORMAN LOS 
RECURSOS ESPECIFICOS. 

UNIDAD REPRESENTATIVA. 

CONSIGNAR LA CANTIDAD SOLICITADA PARA CADA ARTICULO 
EN CADA MES DEL TRIMESTRE CORRESPONDIENTE Y CALCULAR 
LA CANTIDAD TOTAL EN LA COLUMNA 'T', PARA CADA 
ARTICULO REQUERIDO. 

T = 1 + 2 + 3 

COSTO UNITARIO DE ARTICULOS RESPECTIVO. 

OBTENER Y REGISTRAR EL IMPORTE MENSUAL PARA CADA 
ARTICULO S?LICITADO, MULTIPLICANDO CADA UNA DC LA$ 
COLUMNAS DE CANTIDAD SOLICITADA POR EL GOSTO I.JNITAA10 

AL TERMINO DEL FORMATO CONSIGNAR LA SUM.A. DE L.OS 
IMPORTES MENSUALES POR PARTIDA DE. GA8 1 O Dt: LO::i 
ARTICULOS SOLICITADOS. 

PGT96-07E 



SEP 

PROGF\AMA; 

SUBPROYECTO: 

011\ECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 
SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 

PLAN GENERAL DE TRABAJO 1998; ETAPA DE REPROGRAMACION 

SUBPROGRAMA: PROYECTO: 

RECURSOS ESPECIFICOS TRIMESTRE· 

8!:IT 

C. SOLICITADA COSTO IMPORTE TOTAL 

PART. DESCRIPCION UNID. 1 2 3 T UNIT 1 2 3 T 1 

1 1 \ 
1 1 1 

1 1 

1 1 
1 1 
1 1 
1 1 

1 
1 
1 

PGT86-07E 



SEP SEIT 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL OE TRABAJO 1G06; ETAPA OE REPROGRA.'AACION 

OBJETIVO DEL FORMATO: REGISTRAR LOS RECURSOS ESPECIFICOS A UTILIZAR POR TRIMESTRE 

ESPECIFICANDO DISTRIBUCION POR MES Y DETERMINANDO SU COSTO. 

PARTIDA: 

DESCRIPCION 

UNIDAD: 

CANTIDAD SOLICITADA 

COSTO UNITARIO: 

IMPORTANTE TOTAL: 

NOTA: 

NUMERO DE PARTIDA PRESUPUESTAL. 

DESCRIPCION DE LOS ARTICULOS QUE CONFORMAN LOS 
RECURSOS GENERALES. 

UNIDAD REPRESENTATIVA. 

CONSIGNAR LA CANTIDAD SOLICITADA PARA CADA t.!'\T!CU!..O 
EN CADA MES DEL TRIMESTRE CORRESPONDIENTE Y CALCULAR 
LA CANTIDAD TOTAL EN LA COLUMNA 'T", PARA CADA 
ARTICULO REQUERIDO. 

T = 1 + 2 + 3 

COSTO UNITARIO DE ARTICULOS RESPECTIVO. 

OBTENER Y REGISTRAR EL IMPORTE MENSUAL PARA CADA 
ARTICULO SOLICITADO, MULTIPLICANDO CADA UNA DE LAS 
COLUMNAS DE CANTIDAD SOLICITADA POR EL COSTO UNITARIO. 

AL TERMINO DEL FORMATO CONSIGNAR LA SUMA DE LOS 
IMPORTES MENSUALES POR PARTIDA DE GASTO DE LOS 
ARTICULOS SOLICITADOS. 

PGT96-07G 



SBP 

PROGRAMA: 

SUB PROYECTO: 

DIAECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 
SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 

PLAN GENERAL DE TRABAJO 111118: ETAPA DE REPFIOQRAMACION 

SUBPROGRAMA: PROYECTO: 

RECURSOS GENERALES TRIMESTRE· 

SEIT 

C. SOLICITADA COSTO IMPORTE TOTAL 

PART. DESCRIPCION UNID. 1 2 3 T UNIT 1 2 3 T 1 

-

1 1 

1 1 

1 

I 

' 

,. .. ,w-07G 



SEP 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 
PLAN GENERAL DE TRABAJO 1QQ6; ETAPA DE REPROGRAMACION 

SEIT 

OBJETIVO DEL FORMATO: CONCENTRAR EL PRESUPUESTO SOLICITADO POR CONCEPTO DE GASTO 

ESPECIFICANDO DISTRIBUCION POR MES Y DETERMINANDO SU COSTO. 

CONCEPTO DE GASTO: 

ANUAL: 

CALENDARIO: 

TOTAL: 

REGISTRAR EL CONCEPTO DE GASTO A EJERCER. 

EN ESTA COLUMNA ANOTAR LA SUMA DEL PRESUPUESTO 
SOLICITADO MENSUALMENTE POR CONCEPTO DE GASTO. 

CONSIGNAR EL PRESUPUESTO SOL!CIT.A.DO SEGUI\J LA 
DISTRIBUCION REALIZADA EN LOS FORMATOS, PGT96-07E 
Y PGT96-07G. 

CONSIGNAR LA SUMA POR CAfJA UNA DE LAS COL.ü:.::,A3 DG .. 
PRESUPUESTO SOLICITADO. 

PERIODO. 

ACUMULA.DO. 

PGT96-CP 



SEP 

PROGRAMA: 

SUBPROYECTO: 

CONCEPTO 
DE 

DflECCION GENERAL DE EOUCACION SECUNDARIA TECNICA 
SUBDIRECION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION 

PLAN GENERAL DE TRABAJO 11198; ETAPA DE FIEPFIOGRAMACION 

SUBPROGRAMA: PROYECTO: 

PRESUPUESTO 

GASTO ANUAL ENE FEB MAR ABFI MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

p 

" 
p 

" 
p 
A 

p 
A 

p 

A 

p 
A 

p 
A 

p 

" 

TOTAL P 

" 

SEIT 
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p SEIT 
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECCION DE PLANEACION, DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGAAMACION 
INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA EVALUACION PROGAAMATICA PQR SUBPROYECTO 19915 

,.ETIVO DEL FORMATO CAPTAR LA INFORMACION PAOGRAMATICA POR SUBPROYECTO Y POR PERIODO 
DURANTE EL DESARROLLO Da MISMO. 

AVE: REGISTRAR LA CLAVE DEL SUBPROYECTO. 

IIDAD RESPONSABLE: ANOTAR LA CLAVE DE LA UNIDAD RESPONSABLE Da SUBPROYECTO. 

IBUNIDAD RESPONSABLE: ANOTAR LA CLAVE DE LA SUBUNIDAD RESPONSABLE DEL SUBPAOYECTO. 

>MBRE DEL SUBPAOYECTO: 

)LUMEN DE TRABAJO: 

IODUCTO FINAL: 

l.: 

ETAS 

~UALES: 

ANOTAR EL NOMBRE DEL SUBPROYECTO. 

ANOTAR LAS UNIDADES DE MEDIDA DE VOLUMEN DE TRABAJO 
ESTABLECIDAS EN a FORMATO DPP-PGT-95-04 DEL SUBPAOYECTO 
DE REFERENCIA. 

ANOTAR LA(S) UNIDAD(ES) DE MEDIDA DE PRODUCTO FINAL 
ESTABLECIDAS EN a FORMATO DPP-PGT-95-04 DEL SUBPROYECTO 
DE REFERENCIA. 

ANOTAR LA IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS UNIDADES DE MEDIDA 
ESTABLECIDAS EN a FORMATO DPP-PGT-95-04 DEL SUBPROYECTO 
DE REFERENCIA. 

SE ANOTARAN LAS METAS ANUALES, POR UNIDAD DE MEDIDA 
CONSIDERADA, A ALCANZAR DURANTE EL DESARROLLO 
DEL SUBPROYECTO. 

'lOGRAMADAS HASTA EL SE ANOTARAN LAS METAS PROGRAMADAS HASTA EL PERIODO 
i:RIOOO: A EVALUAR PARA CADA UNIDAD DE MEDIDA. 

ROGRAMADAS EN EL PERIODO: SE ANOTARAN LAS METAS PROGRAMADAS EN EL PERIODO A 
EVALUAR PARA CADA UNIDAD DE MEDIDA 

LCANZADAS EN EL PERIODO: SE ANOTARAN LAS METAS ALCANZADAS DURANTE EL PERIODO 
A EVALUAR POR CADA UNIDAD DE MEDIDA. 

LCANZADAS HASTA EL PERIODO: SE ANOTARAN LAS METAS ALCANZADAS HASTA EL PERIODO A 
EVALUAR PARA CADA UNIDAD DE MEDIDA 

tBSERVACIONES: 

ISTEVAL 

SE ANOTARAN LAS RAZONES PRINCIPALES DE LAS DESVIACIONES 
DETECTADAS, ASI COMO TAMBIEN EL NOMBRE DE LOS DOCUMENTOS 
ELABORADOS Y NO ELABORADOS EN a PERIODO, NOMBRE DE 
LOS CURSOS IMPARTIDOS Y NO IMPARTIDOS EN EL PERIODO. 

l 



SEP SEIT 
DIRECCION GENRAL. DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECCION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PAOGAAMACION 
EVALUACION PAESUPUEST.AL POR SUBPROYECTO 1996 ( ENE - MAR) 

PROGRAMA: SUBPROGRAMA: CLAVE;: 
NOMBRE DB. SUBPROYECTO: 

M E T A s 
PROGRAMADAS ALCANZADAS 

UNIDADES DE MEDIDA I.R A .. 11 IAI f""",-,. u n...., 1 ,V.,n LI C,C:C, •-- -

VOLUMEN DE TRABAJO 

. 
PRODUCTO FINAL 

-

OBSERVACIONES ( CAUSAS DE DESVIACION E INFORMACION COMPLEMENTARIA): 

TITUl1'R DE Ul. RESPONSABLE Da SY FECHA DE ELABORACION 

EVATRl95 

l 



p SEIT 
DIRECCION GENERAL DE EOUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECCION DE PI..ANEACION, DEPARTAMENTO DE PI..ANEACION Y PROGRAMACION 
INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA EVALUACION PRESUPUESTA!.. POR SUBPROYECTO 1996 

: 
,..ETIVO DEL FORMATO CAPTAR LA INFORMACION PRESUPUEST.AL POR SUBPROYECTO Y POR PERIODO ! 

DURANTE EL DESARROl.l.O Da MISMO. 

AVE: 

IIDAD RESPONSABLE: 

IBUNIDAD RESPONSABLE: 

)MBRE DEL SUBPRO'YECTO: 

IESUPUESTO. 

JUAL: 

)R EJERCER HASTA 
• PERIODO: 

:>A EJERCER EN EL 
:RIOOO: 

JERCIDO EN EL PERIODO: 

JERCIDO HASTA B. 
ERIOOO: 

!BSERVACIONES: 

!STEVAL 

REGISTRAR LA CLAVE DEL SUBPRO'YECTO. 

ANOTAR LA a..AVE DE LA UNIDAD RESPONSABLE DEL SUBPROYECTO. 

ANOTAR LA a..AVE DE LA SUBUNIDAO RESPONSABLE DEL SUBPROYECTO. \ 
1 

ANOTAR EL NOMBRE DEL SUBPROYECTO. 1 l 

SE ANOTARA a PRESUPUESTO PROGRAMADO ANUAL AL SUBPROYECTO 
AFECTANDOLO CON LAS MODIFICACIONES QUE SE HAYAN REALIZADO 
HASTA EL PERIODO A EVALUAR, POR CAPITULO DE GASTO 
DETERMINANDO: SUMA DE GASTO CORRIENTE Y TOTAL. . 

SE ANOTARA B. PRESUPUESTO PROGRAMADO HASTA EL PERIODO A 
EVALUAR INCLUSIVE, AFECTANDOLO CON LAS MODIFICACIONES QUE ' 
SE HAYAN REALIZADO HASTA B. PERIODO A EVALUAR POR 
CAPITULO DE GASTO DETERMIANOO: SUMA DE 3ASTO CORRIENTE 
YTOT.AL. 

SE ANOTARA EL PRESUPUESTO PROGRAMADO EN B. PERIODO A 
EVALUAR INCLUSIVE, AFECTANDOLO CON LAS MODIFICACIONES 
QUE SE HAYAN REALIZADO EN B. PERIODO A EVALUAR POR 
CAPITULO DE GASTO DETERMINANDO: SUMA DE GASTO CORRIENTE 
YTOT.AL. 

SE ANOTARA EL PRESUPUESTO EJERCIDO DURANTE EL PERIODO 
A EVALUAR POR CAPITULO DE GASTO DETERMINANDO: SUMA DE GASTO 
CORRIENTE Y TOTAL. 

SE ANOTARA B. PRESUPUESTO EJERCIDO HASTA EL PERIODO 
A EVALUAR POR CAPITULO DE GASTO DETERMINANDO: SUMA DE GASTO 
CORRIENTE Y TOTAL. 

SE ANOTARAN LAS OBSERVACIONES QUE SE CONSIDEREN NECESARIAS. 

EL FORMATO DEBE TENER LA FECHA DE SU 8-ABORACION, Y LAS 
FIRMAS DEL RESPONSABLE DEL SUBPROYECTO Y EL TITULAR DE LA 
UNIDAD RESPONSABLE. 

l 



SEP SEIT 
DIRECCION GENRAL DE EDUCACION SECUNDARIA TECNICA 

SUBDIRECCION DE PLANEACION; DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGAAMACION 
EVALUACION PRESUPUESTA!.. POR SUBPROYECTO 1m ( . ) 

PROGRAMA: . SUBPROGRAMA: CLAVE: 
NOMBRE DEL SU6PAOYECTO: 

p R E s o p o E s !1' o 
CAPITULO POR E.ERCER E..EACIDO 

GASTO ANUJIL H.PERIODO PERIODO PERIODO H.PEAIODD 

1000 

2000 

8000 

4')00 

S.G.C. 

6000 

TOTAL 

OBSERVACIONES ( CAUSAS DE DESVIACION E INFORMACION COMPLEMENTARIA): 

' 

TITULAR DE LR RESPONSABLE DEL SY FECH.11 DE ELABORACION 

EVATRl9S 

l 



C R O N O G R A M A 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN IJUL AGO SEP OCT NOV DIC 

ACTIVIDADES J._ 2 J._ 2 J._ 2 J._ 2 :l. 2 J._ 2 J._ 2 J._ 2 J._ 2 J._ 2 J._ 2 J._ 2 

. 


