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l"JI/TRODUCCIÓN 

, r i 
1 ' 

/El presente trabajo, es una descripción de J.os Cursos de 

Inducc.ió.n a ·1.a Docencia para el Medio .Ind.ígena, que organ.iza 

1 

1 

a.rma.1me.r1l:e la D.irecc.ión General. de Educación .rnd.ígena/ con 

r I esto, pretendo recuperar la experienc.ia personal obtenida en la 
1 ' 

' 1 

'l 
1 ' 
1 1 

1 

1 

' 

part.íc.i.pac,ión en este t.ipo de eventos. 

/Las causas que me estimularon para 

tema, es porque .hasta la actualidad 
1 1 

r-:Fiche>i:tcán, no se hai¡/ realizado este 

desarro.11ar el presente 
a, 1 

en nuestro estado de 

tipo de estudios ni. 

i,nvestigac.ión alguno al. respecto, por lo que es importante 

plasmar en un· documento J.as experiencias viv.idas y adquiridas 

a Jo .largo de toda la historia que han seguido 1.os cursos de 

in,d1.1cción en nii1stro estado./ 

/La importancia de exponer e1 tema, es con el propósito de 

dar a conocer .los procesos que siguen para .la operación de .los 

cursos de induccJón, 1.os objetivos que persiguen, .los 

conte.rüdoE! que Ele desarro.llan y lo más importante la formac,ión 

.in.icia.I que adquieren los docentes de nuevo ingreso, ya que de 

alguna manera todos los docentes ind.ígenas en servicio hemos 

pasado por esta etapa de nuestra vi,da profesional, por lo que 

estan1os en cond.ic.iones de emitir y aportar algunos puntos de 

1 

1 J v.ista con m.i.ras a mejorar estos cursos f 

J 
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11 
/ 1 ! /Es importante señal.ar también que en .la actual.idad, J.os 

cursos de inducción tratan de retomar 1.os conceptos pedagógicos 

más actua.Ies en su momento como por ejemplo, la Didáctica 

r , Crít.ica y la Construcción del. Conocimiento, que sirven de ]Jase 
i ! 

1 
r • 
( ' 

para poder asumir y manejar un concepto de aprend.izaje esto en 

relación con e.I diseño curr.icul.ar que iíl.timamente se ha 

manejado y que es de corte modular./ 

La estructura que presenta e.1 trabajo, es de que tiene 

c.ínco capítulos; en 1.os cuatro primeros,_¡;;e describen todas las 

etapas que siguen los cursos 

1í1 timo 

de inducción a p¿,_.rt4r 1de un Marco 

E I' "fº"rn> ..,. V ,¡/ • • 
cap1. tu.lo eto111ti la exper1.enc1.a Ins~i tuciona!-._7·· e.1 

personal adquirida en este tipo de cursos, así como también su 

anális.is, problematiz~1ci6n y el. aporte de_ al.guna¡/;Jropuesta/ y 
f c;tY-/.v \.,-te<\}) hJ f ffi.v{ hve-1 k, rY-t,1.c-kcc, ,:w,e__n\e. 

al terna t.i vas Y 
\e, .. ~ {\ 

._?v En el. primer cap.ítu.lo, se aborda la 
\\~ (t1 Educación Indígena y de manera paral.e1a 

\ .los cursos de inducción, tanto a nivel 

reseña .11ist6rica de 1a 

el. proceso histórico de 

nacional como estatal. 

En el. capítulo II, se entra de 1leno en la descripción del. 

proceso operativo que s.iguen los cursos de j_nducción en sus 

dit·erentes fases y momentos. 

E.ri el capitulo .Tl"I, se retoma la cuest.ión técn.ict1 

,1cadémi.ca de los cursos, esto es en .lo .referente el. programa 

2 
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académico en sus apartados y contenidos, el diseño curricular 
¡

é 1 
1 que presentan sus propósitos, estrateg.ias metodológicos, as.í 

r l 

r , 
i ! 
1 

1 ¡ 

como de la evaluación y acreditación. 

En el TV capítu.lo, se hacen las referencias teóricas, en 

los que se basan los contenidos curriculares, desde una 

pe.n:;pect.i. va d.idáct.i ca que nos perm.i te asumir u.n concepto de 

r aprend.izaje. 

i 

1 ' 

En e.l V capítulo se presenta .la prob.lemat;j_zación y 

aná.1.isis de 1.os cursos de inducción a partir de la experienc.ia 

v.iv.ida, pero· ta111bién resal ta.ndo aJ.gunos probJ.emas que se 

_pre9entan así como .las pos.ibles propuestas de so.1. ución. 

El objetivo de este trabajo, es que s.irva como punto de 

part.i.da para realizar nuevas .investigaciones desde un punto de 

v:ista más sistemático y en forma acerca de .los cursos de 

L11dt1cc:i6n, p,"ira presentarlos en su rea.1 dimensión, 

Bste documento de trabajo no es acabado, pero se trata de 

despertar el üiterés en e.I ma,gister.io indígena y motivar.los a 

que rea.Iicen nuevtis indagaciones sobre el. tema, éste como se 

mencionó antes es una recuperación de .la experiencia de quien 

lo reaJ .. iza, como una aportación para mejorar .Ia caJ.idad en 

cuanto a .la t"o:cmac.ión de .los docentes de nuevo ingreso, pe.ro 

también contiene c.iertos ..Iimitantes, como es e..1 caso de 110 

J 



1 
L ; 

realizar una investigac.ión documental más profunda, pue& 

existen en .los arc.hivos de la D.G.E.I. materia.I bibliográfico 

y documentos de trabajo que sustentan los cursos de inducció 

de años anteriores. 

4 
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CAPITULO I 

AN2'ECEDEN'I'ES HISTÓRICOS DE LA EDUCACIÓN 

Y LOS CURSOS DE INDUCCIÓN 

A .lo largo de todo el proceso histórico de la. educación 

I] .indígena en nuestro país, se fueron creando instancias y 
' ' 

í ¡ 

1 j 

1 '_, 

organismo::, gubernamentales que se encargaban de atender la 
~) 

cuestión educativa de Jos cJi'upos étnicos, esto nos hace 

remontar hacia los a.i'íos veinte, en 1921 se crea la Secretaría 

de Educación Púb.1.ica por decreto presidencia.1., en ella, se 

establ.ecen a.lgunos aspectos forma.1.es para dar w1a a tenc.ión 

educa ti va específica a .7.os grupos culturalmente di.ferenc.iados, 

cuyo pr.incipa'l gestor fue ,José Vas con celos, defensor de la 

cast;el.lanización y de la tesis incorporativ.ista. 

A.I mismo t.ie1npo se tenía la necesidad de capacitar y 

formar recursos humanos que atenderían la cuestión operativa de 

1.os programas educativos d.irigidos a la población indígena, 

esta necesidad surge ante la premisa de ir conformando un 

model.o educativo acorde a .las necesidades .lingüísticas y 

cu.ltura.les de .las comunidades .indígenas; Jo anterior .fue motivo 

de preocupac:i.ón de a.Igunos pedagogos y funcionarios educat.ivos 

de aquel.las épocas, ta.les como; En.ri:que Corona, Moisés Sáenz, 

Rafael Ra111írez, por c.itar a.Igunos. 

Con base en esto, se fueron ensayando y buscando a la vez 

estrategias para dar una atenc.i.ón educativa diferenc.iada a los 

5 
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' 

grupos étnicos de1 país, esto se empieza a visualizar cuando en 

.1928 se crea el Departamento de Educación y Cultura Indígena;] 

Otra acción re1evante fue cuando en 1933 se funda "La casa 

del estudiante indígena" en la ciudad de México, que tenía como 

1 ·, m.isió.ri de preparar a jóvenes indígenas y regresar los a sus ! ' 

\ l 

¡ 1 

1 

1 

1. 

l . 

1 

2 

lugares de origen para ser gestores y promotores de desarroll.o 

comuni t:ar i o, es decir, agentes de cambio de su propia 

comunidad. En .1936, se establece el Departamento de Asuntos 

Indígenas dependiente de la federació11 1
• 

Pero es en abr.il ,de 1940 cuando se establecieron a.lgunas 

bases más firmes para dar a la educación de los indígenas 

nonnas más apropiadas, con la rea-1ización del Primer Congreso 

Int:erarnericano, que se e.fectuó · en la ciudad de Pátzcuaro, 

M.ichoacán, en donde t:amb.ién se establece el princ.ip.io que 

a.firma que .Ia "educación .indígena debe tener en cuenta la 

cultura y la personalidad del educando 112
, es decir, se 

recomienda en este congreso "el respeto a 1.a dignidad, .Ia 

se1wib3.lidad y .los 3.ntereses mora-1es de .los indígenas, así como 

MEJ)INA, 

'JORRES, 

l'érez Alberto. !:mPJJ!!,':/t!! .. ~iv11 l111J:g,:pl_Na~iont1,I. v fütglal de_l.q..EdJ!sgcióq 
fndfgefJ!!. Documento de tro!:,qjo, Marelia, Mu:hoocón, 1992. 

Abelanlo y Otros. [&_.!.{4yJ¿_fl!WJ1 •. lndfgenq_¡¡!!_ M/choJ¡f.4!!- 2ª Edlci6n. lnst/J1lla 
MidttNreana de Cr,lturo, Morttlla, Miehoocán. 1991. 

6 
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sus hábitos de organ.ízación tradicional, 

man.i fes taciones cultura les "3
• 

sus valores y 

el Estado Mexicano fonna.Iizó la· política 

ind.ígenista con la creación de:L Instituto Nacional Indígenista, 

organ.ísmo descentra:Lizado del gobierno federa.l, que tenía 

funciones de .investigac.ión, p1.aneaci6n, asesoría y .1.as acci.ones 

directas de .7.as medidas de mejoramiento de las comunidades 

indígenas. 

En el aspecto educativo, eJ INI responsab.iliza a .los 

Centros Coord.inadoreE~ Indigenistas que se estabJecen en 

regiones ind.ígenas estratégi.cas, que funda escuelas y que se 

tor11a como un 111ovimiento que parte desde el interior de las 

propias comunidades con m.iras a.I desarrollo y progreso socia.1. 

y económico, para esto se tuvo la necesidad de utilizar 

personal nat.ivo de .1.as propias comunidades que ten.fan el papel 

de promotores o maestros bil .. ingües. 

1.1 LA CAPACITAC.TÓN Y F'OR.MACIÓN DE PROMOTORES CULTURALES A 

NIVEL NAC.TONAL 

Los Centrós Coordinadores Indigen.i.stas ten.fan entre sus 

j . acciones educati.vas más fuertes la alfabetización y Ja 
L J 

l__; 

j 

! 

1 

3 

castellani.zación, con miras a .la incorporac.ión de los indígenas 

m, LA H!EN1'E, Julio. !J#l.~~Jy;jli1¡,__r;¡!J!ffJJ!!lMJcf.a y d_est1_rroU'llk..fu..comu11idnd., 4º edición. Collsejo 
Naclfllwl paro la Cultura y las Antes. TNl, Mi.deo, D. fl. 1989. p. 96. 

1 
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1. 

1 

l_, 

a la sociedad nacional, con esto, los princ.ipales agentes de 

desarrollo de .la comunidad eran en pr.imer término la escuela y 

en segundo e.1 promotor cultural o maestro bilingiie. Es entonces 

a través del Instituto Nacional Indígenista por med.ío de los 

Centros Coordinadores Indigenistas, donde se crea el nuevo tipo 

de escuela, atendida por personal originario de la propia 

comunidad y que por su preparación aunque mínima y su autoridad 

y so.Ivencia mora:1, tenía un alto status dentro de la misma. 

/fasta aquí durante el proceso histórico de la educación 

.indígena la capac.i tación que se dio al persona.I que atendió .Ios 

dLterentes proyectos educativos, solamente se .limitó a .Ia 

ix1strucción sobre a.Igunos métodos de aJ.fabetización, así como 

de .Ia castel.Ianización, que se l.imitaba en e.I arte de 

traducción, preparac.ión didáct.ica y de informes, esto en .Ia 

práctica se adiestraba a.Ifabetizar y aplicar cart1'..Ilas 

bi.1.ingr1es, en cuanto a la caste.I.Ianizac.íón se aplicaba el 

método de Gui.I.lermo T'ownsend e.1 psicofonético, que respondía al 

princ.ípio de que "e.1 11nico puente por e.I cual se podía .llegar 

al cerebro y a.I corazón de los .indios era e.1 liablarles en el 

idioma de sus ·padres"'. La lengua materna solamente era el 

veh.'iculo de conllmicación para la castellanización. 

Es en el estado de_ Chiapas en el afío de 1951 donde nace en 

forma ofic.ia.1 e.I Servicio de Promotores CuJ. turales BiJ.ingües, 

1YJR1/ES, Cortts, Abelardo, 01'. Cit., p. 36. 

8 
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• 

en el Centro Coord.inador Indígenista de los Tzetal--tzotziJ., 

cuya preparación y capac.i tación no solamente se J .. im.i tó a la 

adquisición de elementos pedagógicos indispensables para actuar 

ante un grupo escolar indígena, sino que se le entrenó taml,.ién 

en c.iertos aspectos de salubridad, agricultura, 

agrar.ios y .legal. 

trámites 

f.E.n 197.I se crea la Dirección General de Educac.ió11 

Extraesco.l.ar, en el Med.io Indígena, en donde se separa el 

personal docente de.l Instituto Nac.ional Indígenista y ahora 

depende de esta Dirección de la Secretaría de Educación 

Pública. 

En 1978 se forma lo que es actualmente J.a Dirección 

General de Educación Indígena, integrada a la subsecretaría de 

Educac.ión Básica, con funciones más específicas en torno a la 

cuestión educativa indígena . 

A part.i.r de la Dirección General de Educación Indígena, se 

retoma .la capacitac.ión del personal docente que atenderá .las 

escuelas b.ilingíies de las comunidades indígenas, por lo que se 

aplican a.Igunas estrategias para atender .la demanda educaLiva, 

que a continuación se mencionan en térm.inos muy generales: 

En un principio los cursos de capacitación para .los 

jóvenes aspirantes a promotores estaba dirig.i.do a m.iemlJros do 

9 
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La 

l 

las comunidades indígenas, que una vez aprobado el curso tenían 

que contratarse en algunos de los servicios educativos que 

presta educación Indígena como son; el .niv";!l. de preescolar, el 

n.ivel de primari~/ o en al.gunos de 1.os servicios de apoyo 

(procuradurías, brigadas, rescate cultural, etcétera) ,/en esta 

década se da el serv.icio de educación .inicial._,,..,..,..-· 

l].An te la carencia de ins ti tuci ones .f.o.rmadoras de docentes 

para el. medio indígena, 1.a D.G.E.I. es la instancia que disefia 

y programa 1.os cursos de capacitación para aspirantes a 

docentes para e.I medio indígena con 1.a participación de 

autor.idades educativas federa.J.es y estatales, es quien también 

de.term.i.na los lineamientos de 1.os cursos. Para el.lo, esta 

dirección, se encarga de estructurar y preveer 1.os apoyos 

necesarios para instrumentar los cursos, también de contratar 

persona.I docente para atender dichos cursos como capacitadores, 

los contenidos que se daban eran solamente en cuanto a las 

estrateg.ias didácticas para atender a grupos escolares, así 

como en la elaboración de materiales didácticos, puesto que 

solamente tenían que adecuar los p.lanes y programas naciona.les, 

de igual manera se abordaban algunas estrategias de desarrollo 

comuni tari:J 

Estos cursos, se rea.1.izaban a nive.l naciona.1. en 
1 

determinadas regiones indígenas del país, las sedes se ubicaban 

en lugares estratégicos donde pod.ían acud.ir aspirantes 

JO 



.indígenas de las d.iferentes etnias de los estados 

circunvec.inos. 

La durac.ión de .los cursos no ten.ían un t.iempo determinado 

por cada año, 

autoridades 

porque ello dependía de a.lguna manera de .Ias 

educativas que estaban aI frente de la 

admj.nistraci.ón de la Dirección General de Educación Indígena, 

pero generalmente tenían una duración de entre 4 a 6 meses en 

promedio, a excepción de.l año de 1976 (gene_,¡;:a.-e-ión-··d,,T-l·a cual 

egrese), que tuvo una duración de todo un ciclo escol,.,.,r que 

también sirvió para que los aspirantes que contaban con una 

preparación de primari<;1, acreditaran el primer año de educación 

secundaria a la vez. 

El perf"il que presentaban lo's aspirantes indígenas, era de 

jóvenes que se reclutaban con una preparación mínima, con 

• primaria y en algrmos de los casos con secundaria terminada, 

los que posteriormente tenían que inscribirse en el Inst.i. tuto 

de Capacitación del Mag.ister.io para poder cursar la Normal 

básica. 

Es a partir de 1990 cuando se cambia el concepto de 

ca_pac.i tac.ión a 1.a de formación inicial del aspirante a docente 

.indígena en donde tamb.ién cambia .la estrategia metodológ.ica, 

por w1 concepto de un sistema modular que más adelante se 

describe\ en la estrategia me todol.óg.i ca. 

11 
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1. 2 LA CAPACITACIÓN Y FORMACl"ÓN DE PROMOTORES CULTURALES 

BILINGÜES EN MICHOACÁN 

La contratación de recursos humanos para la atención 

educat.iva .indígena en el estado de Michoacán, nos remonta hacia 

el afio de 1964 fecha en que se crea el Centro Coordinador 

Ind.ígenista en .Ia comunidad indígena de Cherán, dependiente de1 

.Inst.ítuto Nacional .Ind.ígenista, ya que paralelamente se 

autoriza las primeras plazas para promotores cultura.les y de 

Maestros bi.lingües, que inic.ian sus actividades docentes en 

febrero de 1965 cuyo principal objetivo era el de alfabet.izar 

a .la pobla.c.ión indígena así como de castellanizarla en un 

enfoque bilingüe-bicul,tural. 

En 1972, se est:ab1ece e1 Centro Coordinador .Ind.ígenista en 

la región costera de Michoacán, de.l grupo étn.iéo de J.os Nahuas 

que estal?lec.ió como sede en la pobl.ación de La Placita. En 19'75 

se crea este mismo servicio en la zona lacustre con sede en la 

c.iuda.d de Pátzcuaro, M.ichoacán. 

Los centros coordinadores tenían en su haber tres 

funcJones principal.es que fueron: La acción económica-

agropecuaria, la acción sanitaria y la acción educativa, estas 

fue.roIJ las que cont.r.ibu.ían al desarrol.1.o integral. de 1.as 

comun.i da des ind.ígenas. 

12 
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La acción educativa, es la que nos interesa de momento, a 

esta le correspondía la ejecución oral, alfabetización en 
1 ! 
1 J.engua materna y el control administrativo de los promotores 
l 

' culturales y solamente el control técnico de 1.os maestros 

bil.:ingües, ya que estos ú.I timos por su carácter de federal.es 

! , dependían de los _inspectores de zona de la D.irección Federal de 

Bducación en el Estado. 

1 ! 

1 

1 

! 

Para ir consol.idando una educación bil.ingüe--bicul tural. que 

atendiera _las comunidades indígenas, las agrupaciones civi.Ies 

y educativas de las etnias del estado, organizan en 1975 el 

primer congreso i,ac.ional de pueblos indígenas, donde se 

proclaman eI respeto, los espacios políticos y atención a sus 

prob.Iemas por parte del gobierno. 

Con este mismo f.in, en 1976 se real.iza el encuentro 

Nacional de Profesionistas Indígenas Bi.Iingües Asociación 

[, Civil, que demanda la educación bil.inglie-bicultural como medio 

de desarroilo de J.os grupos ind.ígenas5
• 

1 : 

1 

! 
1 

l . 

Finalmente G1 proceso de desconcentració\J educativo 

. . . d . 1 . 1 ' . , MCY-~h, 1 .1n.1c.1a o en 1978 a n.1 ve. nac_iona , perm.1 t.10 en .1c oacan a 

creación de la Coordinación Estatal de Educación 

part:.ir de 1979, .bajo un sólo mando. 

lbid, p. 25. 
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Poster.iormente en 1981 dicha coordinación toma como nombre 

de Departamento de Educac.ió.n Indígena, y pasa a formar parte de 

[ 1a De.legación Genera1 de 1a Becretaría de Educación en el 

Est:ado. (ver anexo 1). 

11 
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A partir de 1993, el. Departa.mento toma e.I rango de 

Direcci.ón ele Educación Indígena con tres departamentos (ver 

anexo 2); el Departamento de Educación inicia1 y preesco.lar, el. 

Departamento de .Primar.ia (ver anexo 3) y el de servicios de 

apoyo a 1a educación. 

~os primeros rnaeqtros bilingües y promotores cu1turales, 

t:ueron se1ecc.ionados entre ]os _jóvenes de ambos sexos de las 

comunidades .indígenas./ 

Los p.ioneros de esta labor educativa y soc.ia.l fueron 83 

e1ementos contratados como promotores y 33 como maest.r¡os 
1 \ .-,'\t''.) 11 t-'""'--

- &I ó 
b.U.ingües6

• {!:os requ.isi tos que se pedían para .=-ingreso fueron: 

a) llaber acreditado .la instrucc.ión primar.ia para ingresar a.I 

servicio de promotor cul tur,;1 b.il.ingüe y para maestro bilingüe 

tener estudios de secundaria terminada; b) Tener e.1 clom.inio cle.I 

.id.ioma materno y e.I españo.I oral; c) f.inalmente aprobar los 

exámenes de selección que tenían como contenido eJ. aspecto de 

la vocaci.ón profesi.onal, de conocimientos general.es y de 

expresi6n escrita de.I españo.I. 

lbld. p. 44. 
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El .instructivo sobre el servicio Nac.ionaJ de Promotores 

Cultural.es y de maestros bilingi'.ies (1974), nos indica ~o 

sigu.iente sobre la se.lección de personal docente: 

L S'er ind.ígena ori.ginario de Ja reg.ión en que se □ t.il.izarán 

sus servicios y no tener 1nenos de .16 ni mayor de 30 años 

de edad. 

2. Dominar el idioma espa.fíol, la lengua ind.ígena de la reg.i.ón 

y la variante di.al.ectal. de 1.a comun.idad en que prestará 

sus servicios. 

3. Haber cursado en forma comp.leta .la educación básica (3º de 

secllildaria), en casos c01nprol)ados de 1.a fa.Ita de el.e1nentos 

con dicho nive.l de preparac.ión en la región, se aceptarán 

con 6° a.fío de educación primaria. 

Una vez seleccionados estos jóvenes recibían un curso de 

adiestramiento de tres 1neses de duración en dos fases: una 

etapa de preparación teórica durante dos meses, y otro de 

apl.icación de prácticas docentes con una duración de un mes. 

J. /2,~ etapa de capacitación teórica, consistía en el estudio 

y zlneJo del programa de castellanización oral., aprendizaje de 

1.a lecto-escr.itura de.l .idioma materno; 1.os conocimientos de 

l , 
1 

1 

1 . 

1. 

métodos, técnicas y de procedimientos de enseñanza; nociones de 

organización y administración escolar,./ cono~imient:os sobre 

prevención de la salud; actividades ag/4pecuarias, art:.íst.icas, 

de reclacc.íón, etcétera. 

15 
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La cuestión de las prácticas de campo, cons.istí 

principalmente en realizar un recorrido por algunas comun.ir!ade 

para apl.icar los conocim.íentos adquiridos en la capacitación 

teórica, impartiendo clases en forma bilingüe, organizando 

tardeadas deportivas y asambleas comunales. 

Cada maestro o promotor cul tura.I b.Uingüe, estaba obl.igado 

a estudiar en el .T.nsti tuto Federal de Capaci tac.ión del 

Mag.isterio para cursar .Ios estudios de la carrera de maestro 

normalista, asistiendo a ses.iones sabat .. inas durante el. pe.r:fodo 

escolar y a cursos intensivos en e.I período de vacac.iones. 

f Durante los años ociJen ta, los cursos de capacitación 

fueron atendidos y organ.iiados por la D.G.E.I. en coordinación 

con .las ent.idades federativas del pa.í~ En el. caso de Mic110acán 

se atendían solic:i tudes de .. ingreso a.7. mag:isterio bi.Lingüe, 

1n.ismos que se turnaban a diclla dirección que a su vez los 

reportaba en algiírJ centro de capac.i tac.ión de acuerdo a su 

lengua y grupo étn.ico, estos cursos se daban y se dan en cada 

c.ic.Io escolar. Actua.Imente €.la década de los noventa los 

cursos de capacitación canibian ele estrategia metodológica para 

adoptar el nombre de cursos de inducción a la docencia para el 

medio .indígena, para esto, la D.G.E.I. so.licita a los estados 

de.7. pa.ís el número de recursos ele plazas por ni ve.1 educa t:.i vo _,,..------

16 



AsJ también solicita personal docente para estar como 

asesores de dichos cursos, éstos tenían que ser docente 

1 1:ndígenas y dominar alguna lengua indígena, también contar con 

una experiencia mínima en la formación docente.____________.-

!7 
i 

• 

1: 
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CAPITULO II 

~ PROCESO OPERATIVO DE LOS CURSOS 

1 ; 

DE INDUCCIÓN 

· ! 
1 

2.1--Q[fE.'--SON-I.iOS CURSOS--DE---;J;NDUCCl'ÓN 

1 1 

1 

1 

l 

/r,a Becretar.fa de Educac_ión Pública (SEP), a través :" 12 

D.irección General de Educación Ind.fgena promueve la fo:,_,.,aci~.,1 

profesional del personal docente .indígena, con el propósito de 

garantizar que .Ios maestros proporc.ionen una atención educativa 

acorde a las características lingüísticas y culturales de los 

pueblos ind.ígenas ./ 

A lo .largo de todo e.I proceso histórico de la educación 

indígena y después de J.a creación de -1.a Direcc_ión Genera-1. de 

Educ'ación Ind.fgena, una de las acciones pr.iori t:arias de esta 

inst.itución educat.iva, fue y es el de ampJ.iar la cobertura de 

este Subsistema, as.í como de atender J.a demanda educativa 

/JiJ.ingiie-bicul turaJ. de .7.as comunidades ind.ígenas; retoma 

• también J.a capacitación y formación de recursos humanos que 

atenderán dicha demanda, ante .Ia carencia de _instituciones 

fonnadoras de docentes para e_I dicho medio. 

De conformidad con -1os .lineamientos del Acuerdo Nacional. 

para .7.a Modernizac.ión de la Educación Básica 1992, del cua-1 se 

der.iva que -1os organismos centrales (BEP) asumen tareas 

normativas de segu.imiento, as.í como de .la evaluación y que .las 

Del.egaciones Estata.Ies educativas, se responsabilicen dt?. la 

operación y admin.istración de los servicios educativos. 

18 
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Para ello, i .la Dirección General de Educación Ind.fgena a 

través de su Departamento de capaci tac.ión _y de superación 

académica en coordiI1ación de otras instituciones desarrolla ✓ 

acc.iones de capac.itac.ión integradas en 3 componentes; inducción 

a .la docencia, actua.Iizac.ión y m.zperac.íón académ.ica: 

E.1 curso de inducción a .Ia docencia en e.1. medio ind.fgena, 

es la estrategia de.I cua.I en .los iíl t.imos años se lian 

habilitado a jóvenes hal:,.Iantes de lengua ind.fgena, para 

que at.í.enda algunos de .Ios serv.ic.ios educativos de los 

ni veles de i.nicia.I, preescol.ar y primaria .i.nd.fgena. A 

partir de los noven ta. eU curso de .inducción se ofrece a 

jóvenes egresados de bachill.erato. 

Tnclucción a .J.a docencia, como su nombre .l.o indica, 

constituye e.l inici.o de.I proceso de fonnación profesiona.I, 

permi t.iéndol.e a.I docente de nuevo ingreso aprop.iarse de 

el.ementos de 1.a práct.i ca docente a .i.mpu.Isar acciones 

educat.i vas con los niños .ind.fgenas. 

Este proceso tiene un carácter se.lect.ivo, en el sent.iclo de 

que e.I asp:irante part.icipa en varios procesos; pr.imero en el. 

de.7. examen de se.lecc.ión para asist.ir al. curso de jnclucción y 

después aprobar el curso. Y es format.:ivo con 1.a f.inaJiclacl de 

que e.I personal que se .incorpore a.I cuerpo mag.isterial. cubra 

los requ.is.itos m.fni.mos para enfrentar su práctica educativa 

cotidiana.. 

1!1 

j/ 
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La actuaLi.zac.ión constituye una fase de retroalimentación 

práctica y técnica a partir del quehacer educativo que / 

rea.l.iza el docente, esto se da en los espac.ios o cursos de 

actualización. 

A través del compo,1ente de superac.ión académica se busca 

que el docente .i:ndíg_ena eleve su perfil. escolar, es decir, / 

que continue sus estudios a nivel superior. 

2. 2 LA DESCENTRALl"ZACIÓN DE LOS CURSOS DE l"NDUCCIÓN 

Es importante hacer menc.ión de 1.a experiencia personal 

adqu.ir.ida respecto a los cursos de inducción, con base en la 

comisión que desempeiio como anal..ista de la subjefatura de 

Proyectos Académ.ícos del Departamento de Primaria Indígena, y 

como responsabJ.e de.7. proyecto de cursos de }nducc.ión: en el año 

de 1992, participé como asesor de grupo del curso de ,.inducción 

que tuvo como sede e.l Centro de Integración S'oc}al "Carmen 

8erdán 11 de .:ta Huerta, Mun.ic.ip.i.o de Zinacuantepec, Estado de 

Méx.ico, en el cua.7. asistüiron jóvenes asp.irantes a docentes 

indígenas de los estados de S'an Luis Potosí, Hida.7.go, Guerrero, 

Michoacán, Verácruz y de.7. Estado de México; Provenientes de .7.as 

etnias; Tenek, Nahua U, T.7.apaneco, Otomí (Ñanhu), Mazahua y 

Purhépecha. 

A partir de 1993 .Ia operación de .7.os cursos de inducción 

son descentra1..izaclos a .Ias entidades federati.vas de.7. país que 

cuentan con serv.ic.ios educativos .ind.ígenas. 

20 
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En eJ caso de Michoacán, el primer curso de .inducción 

estatal. se da en Ja V.iLia de Paracho, Michoacán, en las 

.instalaciones de .1.a Casa de la Cultura, asistieron en tota.I 181 

asp.iraiJtes, la duración fue de cuatro meses, en esta ocas.ión 

contril,u.í a .la e.la.boración de.l programa para el. curso, a través 

de la sub_jefat:ura. de proyectos académ.icos del entonces 

.Departa.mento de Educación Ind.ígena en el. CUéLI estuve adscrito. 

E.l segundo curso se realiza en la ciudad de Pátzcuaro, en 

el año .de 1994, en esta ocas.ión estuve contemplado dentro del 

equipo técn.ÍC:J pero f.ir1a.Imente fu.i descartado por cuestiones 

pol.ítica.s, y el. equipo. técnico se integró con persona]. docente 

adscr.ito como aux.il..iares técn.icos en las zonas de supervisión. 

En 1995, el curso tuvo como sede .1.a ciudad de Urua.pa.n, en 

las instal.aciones de 1.a Uni vers.iclad Pedagógica Nac.ional., en 

éste no se tuvo part:.icipación al.guna po.r 1.as causas antes 

mencionadas. 

Es en el a.fío de 1996 en el. que obtuve 1.a exper.iencia más 

rec.iente acerca de los cursos de inducción, ya que partic.ipe 

desde el curso de formación de conductores de grupo que se 

[ 

0 

realizó en .Txtapan de la Sa.1. del. Estado de Mé.x.ico, as.í como en 

la operación de dicho curso, asistieron un total, de 80 

aspirantes a docentes .indígenas. 
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2.3 INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y NORMAS JURÍDICAS 

Con la fede.ralización de los serv.icios educativos, las 

d.iferentes instancias gubernamentales y educativas asumen 

al.gunas funciones específicas: 

Corresponde a la D.irección Gene.ra.I de Educación Indígena, 

as.í como de .los o.rgan.ismos gulJernamentales de educaci.ón 

p1íblica, la organización de .los cursos de inducc.ión. 

Esto de acuerdo a la Ley General de Educación que 

establece en el capítulo I.I, entre otras cosas, las 

at.rilJuc.iones tanto de la autoridad educativa federal (a la que 

1 . .7.arr¡aremos Secretaría· de Educación .Pública, S.E.P.), como de 

las autoridades educativas locales (CJue J..lamaremos Secretaría 

de Eclucac.ión en e . .I Estado 8.E.E.) y CJUe dice: 

ARTICULO 1.2. Corresponde a la autoridad educativa federal 

(SEP). 

I. Determinar para toda .la Repúb.Iica los p.Ianes y programas 

de estud.io para .Ia educac.ión primaria, la secundaria, la 

Normal y demás para la formación de Maestros de Educación 

básica. 

v.r. Regular un sistema naciona.I de formación, capacitación y 

superación profesional para maestros de educación básica. 

IX. Real.izar la planeación y .1.a programación gl.oba.1.es del 

sistema edui::ativo nacional, eva.Iuar a este y fijar 

22 
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1.ineanlientos generales de 1.a evaJ. uac.ión que 1.as 

autoridades educat.ívas .1oca.Ies delx-m rea1.izar7
• 

ARTICULO 13. Respecto a la autoridad eclucat.í..va 1.oca1 

(SEE) . 

.r. Prestar los servicios de Educac.ión l'lücial bás.:i ca 

inc.luyendo la i11dígena-, asi como la normal y demás para 

la formación de maestros. 

.r.r. Proponer a la .Secretaría co.nten.idos regionales para que se 

f ¡ 
1 • .incJ.uyan en los p.Ianes y prograinas. 

l , 

1 

1 • 

IV. Prestar los servic.ios de fonna.ción, actual.izac.ión, 

capacitac.ión y superación protes.i.onal para los maestros de 

' educación básica de conformidad con .1.as dispos.:1c.i.ones 

genera.les que la Secretaria detexmine. 

ART.LCULO 14. Promover y prestar servicios educativos, 

• d.ist.intos de .Ios prev.istos en las fracciones I y TV del 

articulo 13 de acuerdo a .las necesidades naciona.Ies, estata.1.es 

y regionales8
• 

·¡ 

• 

En apego a estos señalamientos, se def.inen y asignan las 

time.iones sj.gu.i.entes para .1.as distj.ntas ü1stancias que 

part.ic.ipan en el. curso de inducción; D:[rección Genera.I de 

S.A?.P. 11.Jrl'lCl!UJ 3º Constit1,ci'1JMI y 8~ Ge,mm de Edui:,y;_wn. 1" edición, México, D. F. 19!J.1. P, 
54--56. 

lblit, p. 57--59. 
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Educación Ind.fgena, .Subsecretar.fa de Eclucación Bás.ica de los 

organismos de educación ptíb.lica en e.:1 estado (a través de .Ios 

Departamentos de Educación Indígena, en este caso, e1 de 

M.ichoac:án por la Dirección de Educación Indígena) , y equ.ipo 

i 1 técnico,, responsal,le del curso de .. inducción a 1a docencia; eri 

.los cua1es se participa de la sigu_i.ente manera: 

¡-_¡ 

1 

l . 

1 

1 

a} Direcc_i.ón General de Educac.ión Ind.fgena. 

Bstructura y programa 1.os apoyos necesarios para 

.instrumenta.r el curso de inducción. 

Dece.rmina. J.os apoyos necesarios para la operación cleJ. 

curso de inducción (lJecas, materiales didácticos y 

v.iát.icos y para conductores). 

Def.ine .1.os criterio de selecc:ión de conductores. 

E.labora y opera el programa para el. curso-ta.Iler de 

éonductores. 

Determina .los cri ter.ios .Y contenidos que deben 

contemplarse en el examen de seJ.ección y supervisa el. 

proceso. 

Def.ine los requ.i.sitos y per.f.ües que deben cump.Iir .los 

asp.irantes a.I curso de .inducc.ión. 

Detenn.ina 1os criterios y contenidos para J.a elaboración 

del. progra111a a.ca.ciém.ico, as.í como la evaluación de J.os 

aspirantes que servirán como base para su acredi. tación. 

Da segu.imient:o y eva.luación de la operac.ión de los cursos 

de .inducción (operat.ivo, pedagógico y adm.inist:rat:ivo): 

24 
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Establ.ece los criterios para la asignación de plazas y de.l 

personal de nuevo .ingreso a las comunidades9 • 

Bubsecretaría de Educación Básica a través de la Dirección 

de Bducación .Indígena en e.l estado. 

A través de las S'ubjefaturas de Trámite y Control y 1.a de 

Proyectos Académicos se cubren los sigui en tes 

requer.i.mi en tos: 

Confonnar el equipo técnico responsable del curso de 

inducción. 

Real.izar la detección de 1.ocalidades donde se requ.iere 

docentes indígenas, ident.ificando su perfil .lingüístico a 

.fin de determ.inar .las características que deben cubrir los 

aspirantes . 

Bol.icitar a 1.a S'ubsecretaría de P.Ianeación del Estado, e.I 

número de plazas autorizadas por cada nivel educativo, 

para determinar eJ. número de aspirantes que se 11an de 

captar. 

Realizar gestiones ante autoridades a fin de obtener 

apoyos adicional.es para el curso de inducción. 

Recibir y ad.ministrar .los recursos proporcionados por la 

D.G.E.T. mismos que serán rem.ítidos a través de la Uni.dad 

D.G.E.l. !:._q_,:so de inducci6n ,i la t{ocenda. !tfb:icll, D.F. 1994. 
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Adm.i.nistrat.iva, que def.ína e.I titular del organ.ismo de 

cada entidad10
• 

2. 4 DI.AGNOSTICO DE NECESIDADES 

Esta etapa es un proceso de planeación, en el. que se ti.ene 

como propós.í to fundamental, detectar el número de docentes que 

se requi.eren para cubr.ír las neces.i.dades de personal. docente de 

los servic.ios educativos de Educac.ión l"ndígena, tomando en 

cuanta .las características soc.iolingíiísticas de .Ios grupos 

étnicos del. Estado de Michoacán que son: J.os Nalmatl de 1a 

Re!J-ión Costera; .los p'urhé.repecJ-1as de J.a región cent.ro del 

Ii:stado y los ·Mazahuas-otomís de la región de Zitácuaro, con 

este, objetivo, se hace i1ecesario emprender activi.dades que 

permitan detectar las loca.Udades o comunidades indígenas donde 

es pos.ible crear o reabrir un servi.c.io, así como aquel.los 

centros esca.la.res susceptib1es de expai1s.i.ón, es as.í, como el 

diagnóst.ico de necesidades, consiste en detectar a tiempo .las 

necesidades de recursos humanos por movimientos 

admi.nistrativos: promoción, .reubi.cación, cambios de 

adscr.ipc .. ió.n, pennutas, transferenc.ias o bajas de empleo, esta 

activ.idad imp.I.ica .la coord.i.nación de 1.as autoridades educativas 

con 1.a com.isión mixta de camb.ios encargada de este proceso. 

l/Jid. 
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,?rogr,,1mac16.ti de tal.lada 

Este proceso, es el que nos pe1.~mi te, como su nombre lo 

ind.i.ca, detal1ar en 1:orma más espec.ífica el número de pl.azas 

que se requieren para e.'L sigu.ie;mte ciclo escolai-, en .los 

ni ve.1.es de Inj c.íal, Preesco.Iar y Primaria Indígena, de cada uno 

de 1os Munic.ipios atendidos por la direcc.ión de educación 

1:ndígena (en un total de 21 mun.icipios) en cada localidad y 

Centro de Tral:ia_jo. 

Esta act:.ividad es coordinada por la Direcc.ión de 

Planeac.ión, de 1a 8ecretaría de Educac.ión en el Bstado, y en 

elJ.a es de gran impo.rtanc.ia la participac.ión de .Ia Direcc.ión de 

Ed,uéaciéin Indígena, ya que ésta considera el aspecto 

soc.io.IingiHst:.i.co de cada g·rupo étnico del Estado. 

B.:l producto final. de este proceso, será e1- 1..istado de 

• loca.Iidades que requieren, creación, reapert:ura o expansión de 

servic.ios educat:.ivos y Centros escolares; con base en esta 

programación, se determ.ina e.I mímero de aspirantes que se 

~' reclutarán por nivel. y Jenqua materna, .Ios cual.es serán 

1 
l_ 

1 

1 J 

capac.i tados, e.Ilo tambj_én permite determinar e.I mÍlnero de 

conductores de grupo necesarios para e.I curso de inducción. 

Cabe ac.Iarar, q-ue e.1 diagnóst.ico, se rea.Liza como parte 

ope:r.at_iva con el. v.isto bueno de 1.as autoridades educat.ivas, e.I 

personal. aclm.inistrat.ivo ele estadística y .Ia ce.rt:ifJ:cac.ión de J.a 
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Direcc.ió.n de Educación Indígena, en base a la organización y 

estructura de .Ia Dirección de Educación Ind.ígena. 

Una vez reqtd.si tada 1.a programac.ión det:al.lada en. e:L estado 

se remite a la Dirección General. de Educac.ión Indígena en la 

ciudad de México, D.F. en una fecha previanien te estipulada, 

(que por 1.o regu.7.ar es al. inicio de cada ciclo escol.ar), ésta 

finalmente determina e.l número de e.laves que se han de 

autor.izar para la entidad federativa, (por que este proceso se 

da a nive.I naci.onal). 

En Michoacán en 1996, se autorizaron un total de 66 plazas 

d9ce.ntes para los niveles educativos de Inic.i.a.7. 

Preescolar (.9) y Pr.imaria Ind.fgena (44). 

( 13) ,, 

2. 5 EQUIPO TÉC'.Nl:CO ESTATAL RESPONSABLE DEL CURSO. (Ver a.nexo 

4) 

Para poder concretar y operar eJ. curso de inducción a la 

, , docenc.ia en cuanto a .la propuesta académica, t·ue necesario 

conformar un equipo técn.ico que atend.i.era la cuestión de 

asesoría, este equ.ipo lo conformó la Dirección de Educad.ón 

Indígena por ser la instancia a quien le corresponde proponer 

1 
[_, 

L. 

a los conductores de grupo; este equipo estuvo .integrado por un 

coordinador general, un coordinador técn.ico, 1.os conductores de 

grupo y por el personal de apoyo. 
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.?J) Cri f;er.íos :pa.1:·a. 1.,1 Beleccíón de.l equi.po técnico 

Como se mencionó ant:er.iormente la coordinac.ión genera.l 

estuvo a cargo de la di.recc.i611 de educac.ión indígena yo 

desempeiié la función de Coord.inador Técnico misma que se me 

as.ignó mucho antes de acudir al. curso de capac.i tación y 

formación de conductores de grupo, que se dió a. nivel. 11ac.i.onal 

en .l.a sede de Ixtapán de .Ia 8a.l con una duración de 20 d.ías 

J¡¿füiles (.marzo de 1996). 

E.I nú111ero de conductores por nivel. educativo, se determinó 

tomando en cuenta .Ia car1t:.idad de aspirantes que se 

capac.itarúm, esto se ca.:í.c:.dó de la notificac.:ión de.I número de 

plazas autorizadas que d.io la Dirección de Planeación a la 

D.irecci6u de Educación Ind.ígena de.l Estaclo, lo cual. se 

justif .. icó de acuerdo a.I contenido de la progra1nac.íón detal..lada, 

Jllás un 1.0% de reserva de aspirantes. Se consideraran como 

pro.mecho 20 aspirantes por conductor de grupo, de acuerdo a .los 

1.í.neamien tos genera.res. 

b,I P.e.rf:ll. 1:ica.dém.:í.co de:L cuerpo técni.co de cor,duct;ores (ver 

/;llll~XO 5) 

Para asp.irar a ser integrante del equipo técn.ico 

res_ponsaJ.,le del curso de inclucc.ión, se tuv.ieron que cubrir 

ciertos requisitos que nos marcan 1.os .Iineam.ientos: 

Una preparación de Norma.I Bás.ica o Normal. Superior, al.guna 

l.icEmc.i€1turt1 en e.L &rea de C.íe11c'Jas Soc•.lcileH, rwl:e 
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requis.i.to lo cubr_i.eron todos a excepción la asesora que 

at:e11cl.i.ó el r1-ive.l educativo de inicia.I que so.Iainente 

contaba con estud.i.os de bachí.Uerato. 

Dom.ina.r una lengua materna, así como escribi'rla y .la 

lectura de la misma, todos cubrieron este requisito pues 

4 asesores eran p' ureh§pechas y una de J.a etn.ia nahua. 

Tener experiencia en .la formación docente o como conductor 

de grupo; este requísi to só.lo lo cubrió el coordinador 

técnico, todos los demás eran nuevos en esto. 

Tener experienc.ia docente en a.Iguno de .los servicios 

educativos de .rn.icial, .Preesco.lar o .Pr.imaria en zonas 

indígenas, t:odos so1nos t:ralJajadores del subsi.st:ema de 

educaci.ón indígena. 

Ha.her e.laborado o participado en propuestas para e.I 

mejoram.iento de .la educación indígena, t:odos somos 

analistas de la Dirección de Educación l"ndigena. 

Tener disposición para desempefiar de tiempo comp.leto la 

co.m.ísión de asesor y no estar rea.lizando act.iv.idades 

para.le.las. 

Asistir y acreditar e.l curso de conductores. 

De al.guna manera se trataron de cubr.i.r estos perfi.les para 

poder sacar ade.Iante e.l curso de inducción. 
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e) l"uncícmes del personal técnico responsable del curso 

Para lograr realizar un trabajo académico de calidad y 

organizadamente, fue necesario delimitar las funciones que 

cwnpl.irían cada uno de los integrantes del equipo, éstas fueron 

de acuerdo a 1.os LineaJ11ientos de la D.G.E.I. 

Del Coordinador General. 

La coord:inación general del curso estuvo a cargo de 1os 

directivos de Educac.ión Ind.ígena, sus principaJ.es func:iones 

fueron: 

a) Elaborar. e integrar la p.Iant.illa del personal técnico, 

admin.istrat.ivo y "de apoyo que atenderá el curso. 

b) Coordinar .Ia organización, desarrollo y evaluación del 

curso en coordinac.ión con el equipo técn.ico. 

e) S11pervi.sar todas las actividades del curso y del trabajo 

del. coordinador técn.ico, por este motivo se tuvieron. 

visJ:tas de supervisión. 

d) Concertar con las autoridades en turno, J.a realización de 

1.as prácticas docentes de 1.os asp.ira11tes a los centros 

escolares~ 

e) Elaborar el informe general. del curso que se envi.ó a la 

D.G.E . .T., inmed.iatamente después de haber concluido el. 

mismo de acuerdo con el coord.inador técnico. 

f) Noti.ficar a la D.G.E.I. cualquier movi.miento de altas y 

bajas de .Ios aspirantes, en esta ocasión hubo cuatro bajas 



I' 
/[ 

! 
l •• 

por diversos mot_ivos, uno del nivel de inicial y tres del 
grupo de preescolar. 

De.I Coox·dinador Técnico 

Este es e.I principal. responsable de que el curso de 
inducción salga adelante de la mejor ma11era en cuanto al aspect:o acadé.mico y de que la propuesta sea aplicada conforme 
a lo planeado, también supervisa al. desarrollo general de las 
actividades académicas de los conductores de grupo, sus funciones son: 

a) Orientar y asesorar a los conductores de grupo sobre la 
propuesta académica cuando se requiera, y cuando es 
necesar.io, capacita al. persona_2 que fungirá como 
conductor, en caso de que el número de aspirantes que 
requiera el estado, asi lo determine. 

lJ) Lleva a cabo reuniones colegiadas con los conductores de 
grupo, con el .fin de programar, revisar y evaluar la 
planeac.ión académica semanal o qui.ncena-2, así como de 
solicitar informes a los conductores de grupo del avance 
de _Ias actividades académicas. 

e) En cuanto a los aspirantes, verifica que sean 1.os mismos 
que aparezcan en 1.a 1.ista de sel.eccionados con el. visto 
bueno de 1.a Dirección General ele Educación Indígena, así 
como de autorizar los pennisos de emergencia que sean 
requeridos por el personal. o por los aspirantes que estén 
plenamente just.i.ticados, 
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el) IUnde e.l :i.nfo.nne memma.1 y .fina.l del curso, c:onsiderando 

los objetivos .l.ogrados, .Ios problemas presentados, así 

como sol. u e iones y sugerencias. 

Del Conductor de Grupo 

Este es el protagnuista principal del curso, pues es el 

que centra su trabajo de acuerdo a la propuesta académ.ica, con 

carácter teórico-práctico, acorde a .la metodología sugerida y 

a su exper.iencia docente. 

a) As.iste a .las reun.iones col,egiadas y auxilia al. coordinador 

técnico en 1.a organ..izac.íón de las prácticas de campo, así 

como de .l.as actividades complementarias del curso. 

b) 

c) 

Sol.í.cita asesoría técn.ico-peda.gógico al coord.inador 

técnico cuando .lo requiera. para mejorar . .la cal..i.dad del. 

proceso enseñanza-aprendizaje en el curso. 

Evalúa el trabajo de los aspirante:'!, tanto dentro del· aula 

como .fuera de e.U.a. (en las comuni.dades) e .inf"orma 

periódi.camente de esta evaluac.ión a.1. coordinador técnico. 

d) Organ.iza al grupo de acuerdo a su experienc.ia profes.ional, 

as:í tamb.ién promueve y dirige actividades cívicas y 

cul.tural.es, artísti.cas, deportivas y recreativas en .las 

que parti c.ipan los aspi.rantes. 

e) El.al)ora y rinde el informe mensual. y final que contenga 

los avances de los programas académicos, las eval.uaciones 

reai.izadas así como de los obstáculos que ha ent·rentado en 
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el desarrollo de las actividades y las soluciones 

adoptadas. 

Del Personal de Apoyo 

E1 personal de apoyo, es el que se considera fuera de la 

nómina presupuestaria de 

.Indígena, qu.ien aporta 

la D.irecc.ión 

este recurso 

Educac.ión Indígena a nivel estatal. 

General 

es .Ia 

de Educación 

D.irección de 

Para el. reforzamiento de la propuesta académica, fue 

necesario programar una serie de talleres y personal que 

atendería d.i.c.hos ta.Ileres en apoyo al curso, que fueron: 

N.P, NOMBRE DEL TALLER DURACIÓN EN NÚMERO DE 
DÍAS ASESORES' 

OBSERVACIONEB 

1 Alfabetoe: Nahua, Pui:hépecha y 
mazahua 

3 3 Fal. to aBesor de ~ 
loe otomf ~ @ (Ñañhu), ·]® 

11----.J.-.-------------+------+--------f----------m1i:1 
1 2 meses l 

lf---+------------t------1,-----1-------j¡@li 
2 Bducació1.1 física. 

3 

4 

5 

6 

Danza 

Elabo.raci6n 
didáctico. 

de material 

Sobre aut:ecedenten bist6.ricoe 
de educación i:ndfgeirn. 

Or.ieutación eanita.r._ia para 
zonao ind.ígenas. 

2 meses 1 

3 1 

1 I 

3 G 

2. 6 SEI.ECC.IÓN DE ASPIRANTES DOCENTE INDÍGENll 

Conferenc.ia. 

Peraoual de.l 
Sector. Salud 

Para J.a captación de aspirantes, fue necesario del.i.mi tar 

todas .las acc.íones en base a los lineam.ientos establecidos por 

J.a D.irecc.ión General de Bducación Jndfc¡errn, 1Hw r/n ul.Zno fuo .);¡ 
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de emitir y d.ifundir una convocatoria en las tres regiones 

étnicas del estado en donde se detectaron .las necesidades de 

atención. 

a) Difusión de la Convocatoria. (ver anexo 6) 

La convocatoria tiene como propósito dar a conocer el 

proceso de selección de aspirantes a docentes, a través de los 

dLferentes medios de comu.nicación estatal y regional (este 

proceso le correspondió realizar.lo a .los directivos, por medio 

de boletines, tr.ípticos, spot radiofónico en .la radio 

X.E.P.U.R. de.I Instituto Nacional Ind.ígenista en Cherán) y 

aprovechando t:aml.Jién ]a estructura orgán.ica de ]a Dirección en 

particu.Iar a los Jefes de Sector y Zonas de Supervisión para la 

difus.ión. En los diferentes medios, se marcaban los requ.ís.i tos 

<Jlle debían cubrir .los aspirantes que participaron en el proceso 

de selección para :ingresar al curso de inducc.ión a la docencia 

, en el medio ind.íger1a. Esta activ.idad permitió captar el número 

de asp.irantes necesarios que cubrían .los perfiles .l.ingü.íst.icos 

de .las comunidades donde se abrirían o se extend.ieran los 

servicios educativos. Los requisitos mínimos necesarios que 

deber.fan de cubrir .los interesados fueron: 

REQUISITOS INDICADOS EN LA CONVOCATORIA: 

a) Ser hablante de ]a lengua ind.fgena de la reg-ión donde se 

requiere el servic.io educativo (mazahua, nahua, otomí y 

purhépecha) . 
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b) Tener estudios terminados de bacllillerato o licenciatura 

en el. área de Ciencias 8ociales. 

e) Tener entre 18 a 36 aI1os de edad. 

TamlJién se incluyen los documentos personales que debe.rían 

de presentar los aspirantes, para poder acudir al examen de 

selección y son los s.iguientes: 

Acta de nacimiento. 

Certificado de estudios que acred.i te .Ios estucLios 

rea.J . .i. za dos. 

Cartilla 1.ilJerada en el caso de los varones. 

Certificado médico especificando la no ex.ístenc.ia de 

al.guna enfermedad. 

La Direcc.i.ón de Educac.ión Indígena del estado p:idió por 

separado 1.a s.iguiente documentac.ión complementaria: 

Constancia de.l lugar de procedenc.ia, f.irrnada por una 

autoridad de .7.a comurLidad (J"efes de Tenenc•ia, 

Representante de Bienes Comunales, etcétera) especif.i.cando 

el dominio de la lengua indígena ele la región, así como 

de.l interés por presentar sus servic.ios en e.l á.mlJ:i to 

educativo .ind.fgena y halJer demostrado buena conducta. 

En el caso de aspirantes que hayan culJ.ierto a.lgún 

inter.i.nato en algún educativo, presentar 

documento que J.o avale. 
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Bn e.I caso de 1.as mujeres jóvenes que se encuentren 

um1Jt11:?1¼1.nlc1u I ue leu hizo a¿¡ber. J.os riesgos que corx·ian por 

1.as condiciones en que se desarrol.laría e.I curso, asi como 

la pos.íbi.Iidad de que no se .le otorgará .la p1aza. 

Bn la convocatoria se anexa también en forma clara J.as 

fechas y lugares en que se llevarían a cabo el registro de 

asp.írantes y l.a aplicación de.I examen para participar en el. 

curso de inducción (el reg.istro se d.io en las of.ícinas 

central.es de la Direcc.ión de Educación .Indígena y Jefaturas de 

Sector y cabeceras de zonas de supervisión; 

b) Aplicación de.1. .Examen de Selecci6i1 de Aspirantes 

La Dirección Genera.I de Bducaci.ón .Indígena, en 

coord.inac.ión con J.a Dirección de Educación Indígena del. e 9 tado 

y de la 8ección XV.III del 8.N.1'.E., a través de J.a Secretaría 

de Asuntos Indígenas t·ue J.a responsabJe de evaluar e.1 

conocimiento y dom.ín.io de J.a lengua indígena de 1.os aspirar1tes, 

en base a 1.os criterios estabJ.ecidos. Cabe aclarar que en este 

año (1.996), 110 se incl.uyo el. aspecto de J.a evaJuac.ión de 

conocim:tentos general.es y sol.amente se 1..imi tó a evaJ.uar 1.a 

1.engua materna, esta determ.ínación .la di.o J.a D.G.E.I. con el 

fin de captar a .los aspirantes que realmente tuvieran el 

dominio ele su .lengua Jnaterna. 

E.1 proceso evaJ.uat:ivo se desarro.Iló de 1.a sigu.iente manera: 

t i 
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La Dirección de Educación .Indígena de.l Estado, estableció 

como sedes para .J.a aplicación de.I examen de se.lección las 

cabeceras de Jefaturas de Zonas de Supervisión que fueron 

las s.iguientes: Jefatura de Sector 01, con sede en la 

comunidad de el. F'aro de Buceri.as para e.I grupo étnico de 

.las Nahuas de 1-a región costera; en el CTS "VJ\SCO DE 

QUTR,OGA" de Paracho Micl1., para e:l Sector 02 de Cherán y 

Pátzctiaro, Mi.ch., del Sector 03, para 1.os P'urhépeclias, 

por ú.Itimo la zona de superv.isión número 16 con cabecera 

en Z.i té'icuaro, para los rnazahuas y otomís. 

En el examen solamente participaron los jóvenes que fueron 

registrados e incluidos en la lista enviada por la 

Dirección General. de Educac.ión Incl.ígena. 

Los resultados preel .. iminares en porcentajes se dieron ahí 

m.ismo en .las sedes, ya que en 1-a aplicación y ca.lificac;ión 

se contó con e.2 apoyo de docentes designados por J.a 

D.irección de Educac.ión Indígena y con la Supervisión de.l 

persona.1. técnico de la Direcc.ión General de Bducación 

Indígena, este resultado preliminar se envi.ó a México para 

la selecc:ión de .J.os asp.irant:es. 

F'ina.Iment:e .la Dirección Genera.l de Educación Indígena, 

envía en e1- mes de abri1- e1- resulta.do f.inal de 1-os aspirantes 

seleccionados que da un total de 53 l cand.idatos, quedaron 80 

asp.ira11t:es se.1.eccionados; para .1.a selecc.ión fina-1., .la Dirección 

Genera.1 de Educación Indígena, tomó co.mo criterio e.I promedio 
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más al to y en forma descendente hasta cubrir eJ. número de 

vacantes. 

Asistentes por grupo étnico a.l curso. 

GRUPO ÉTN.l"CO N' DE ASP:CRANTES PJ10CEDENCIA 

P' urhépecha 71 Lacustre, meseta~ ca.fiada. 

Nahuas 5 Costa de M.icl10acán 

Mazalwas 3 Zité'icuc1ro 

Otornis l Z.i tácuaro 

'.'f'ota.l 80 aspirant;es 

·-mK~Wf&.~9iB'f8~~\~~~2f.t~lif..WJtr~~~~~~«i~: 

2. 7 ORGAN.IZACIÓN DEL CURSO DE INDUCCIÓN 

Para faci.li tar .1.a instrumentación del curso de inducción 

a la docencia, .Ia D.irecc.ión de Educación Indígena de1 Estado en 

coordinación con .las instancias participantes organizó el curso 

de .la manera sigu.iente: 

a) Modalidad de atención 

La capac.i tación que se d.io a los asp.irantes fue con .la 

modalidad escolarizada, es dec.ir, el aspirante acudía a tomar 

clases durante los días y horas hábiles de J.unes a vi.ernes, los 

fines de semana se dedicaba a J.a investigación, con base en el. 

Programa Académico del curso. Cabe acJ.arar que el prograJna 

esta.ba dividido en dos módu.los y cada uno de éstos ten.fa su 

propia metodo.J.ogía: el pr.imer módulo .Io abordan tocios los 

grupos y el segundo se div.idieron los grupos por n.ive1. 

39 
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educativo, cada uno de ellos tenía su propia planeac.ión 

didáct.ica. (Ver ejemplo anexo 1.). 

8e manejó un horario de las 8:00 A.M. a 1as 15:00 P.M. 

todos los días de trabajo académico y las ocasiones en que se 

implementaron los talleres progra1nados se trabajó de .Ias 16:00 

a 20:00 hrs. de .forma adic.ional, es decir, so.lainente se ap.licó 

este horario de .la tarde 1.os días en que operaba a.lguno de 1.os 

tall.eres progran1ados como apoyo al. curso. 

b) Sede 

La sede del curso de inducc.ión fue .Ia Univers.idad 

Pedagógica Nacional, Unidad 16 C ul:,icada en la Ciudad de 

Uruapan, Mich., por ser ésta la que conta.ba con 1.a 

infraestructura y condiciones necesar.ias para el desarrollo del 

proceso educativo, as.í como la seguridad y condiciones 

higiénicas para los aspj_rantes. 

Se optó por esta sede dada su ubicación geográ.fica, ya que 

es un lugar estratégico ubicado en una región ind.ígena de los 

p'urhépechas, y este grupo étnico poseía .la mayor cantidad de 

aspirantes as.istentes al curso. Ante esto, .los Nahuas, Mazahuas 

y otomís, tuvieron que trasladarse a este centro de 

capacitación, (por ser estos la menor cantidad de a.s.istentes), 
. 

Be atendió un mínimo de 20 jóvenes por grupo y un total. de 80 

asp.irantes. 
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e) Duración dr.ü curso 

El curso de .inducc.ión a la docencia, tuvo mia duración de 

3 meses, de.l 3 de ju'lio al 3 de octubre de 1.996, en un totaJ de 

45 horas académ.i.cas, y 80 horas para el t:al.Ier de desarrol.1.o 

.lingü.fstico, que fueron distr.il:midos según neces.idades, además 

se trabajaron 2 horas diarias de ta.1.1.er; haciendo un total de 

8 horas académicas cliar.ias y 2 lwras de ta.1.ler. 

dJ Recursos .f.inanciere>s y 11u,tL~riales 

Corno se mencionó antes, es fundamental e1- pape.l que le 

corresponde rea.1.izar a cada una de J.as instancias participantes 

en el curso de inducción, correspond.ió entonces a la Direcci6n 

Genera.1 de Educación Indígena determinar y dist:r:il,u.ir los 

recursos financ:ieros y material.es necesarios para el. desarroLlo 

del. proceso ele .. la manera D.iguiente: 

.:i.) Viáticos y becas al.iment.icias 

Se otorgó a cada uno de 1.os aspirantes que fueron 

selecc.ionados para asistir al curso de inducci6n, una. r.Jeca 

a.Liment:icia que consistía en una cant.idad mensual de ,$500. 00, 

es dec.ir, un promedio de $16.00 diarios. 

Tamb.ién se dest.inó para .los conductores de grupo e.I pago 

vj .'it .. icos como una especie de compensac.ión, en una. cantidad 

ae $J., 000. 00 mensual.es, más e.1 pag·o de J.a beca aliment.icia en 

'l misma cantidad que recib.fan los aspirar1tes para este 
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concepto. Estos pagos fueron efectuados a1 término de cada mes, 

durante eJ. desarrollo de.l curso y en .la misll1a sede, por 

persona.1 adm.in.i.strativo de la Direcc.ión General de Educación 

Indígena. 

ii) Materiales 

Es de v.i ta.1. .importanc.ia para e.1 desarro.I1o de 1a práctica 

docente, e.l papel que _juegan .los mater.i.a.1.es educativos, por 

e.1..lo .la Dirección General de Educación Indíg·ena proporcionó a 

las auto:cidades educat.ivas estatales los materiales de apoyo 

nacionales y espec.íficos para la educación indígena, 

cons.istente en libros, antoloyías, p1anes y programas 

nac.:íona.les de .los nivel.es, etcétera. As.i.mismo mater.ial de 

oficina necesarios para el desarro.llo de.1 curso; también se 

dieron paquetes de materia.I d:idi'ícti.co por grupos de traba_jo y 

para cada uno de .los aspirantes. 
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CAPl'TULO II.T 

EL PROGRAMA ACADÉMICO DEL CURSO DE INDUCCIÓN 

!,A PR.OPVli:87'Jl AC)l.DJJ:MJCA: 

Para la eJabo.raci.ón de la propuesta académ.ica, es 

necesario tomar en cuenta los contenidos básicos que se 

pretenden abordar en J.a t·onna.ció.n ini.cial de los aspirantes; 1.a 

metodo.Iogía adecuada y los tiempos programados del curso de 

.inducción mis1nos que son determinados por la D.G.E.I en sus 

1.ineamientos generales, en base a estos elementos, .los 

.integrantes del equ.ipo técnico estatal. podrán enr.iquecer o 

ampl.iar dichos contenidos, así como el de buscar y proponer 1.as 

estrategias de trabajo en funci6n de sus necesidades y 

caracterist.icas especí.f.icas. 

Antes de pasar a elaborar .la propuesta académica, el 

equipo técnico asistirá a recibir capacitación y orientaci6n 

acerca de como integrarJ.o en base a la guia diseñado por J.a 

Dirección General.. 

3 .1 CAPACITACIÓN DEL l?QUIPO 7'ÉCNICO ES7'ATA1, RESPONSABLE DEL 

CURSO 

En .l.a puesta en operación de los cursos de inducc.i6n a 

nivel nac.ional por la Dirección General, se organizó el. curso-

tall.•er de formación de conductores de grupo en el cual se tuvo 

1a participación de docentes indígenas de 23 estados del país, 

que cumpli.r:ían el pape.1 de conductores de grupo o de 



coordinadores de centro, en esta ocasión como en años 

anteriores se tuvo como sede la ci.udad de .rxtapan de 1.a 8aJ. de1 

EDtado de Méx.ico, en el. mes de marzo de 1996. 

En este tall.er se abordaron aJ.gunas estrateg.ias 

metodológicas para la elaboración de.I programa estatal del. 

curso de inducción. 

Asin1ismo se abordaron a.1.gunos elementos teórico--

metodológ.i cos que permi. ti ría a .J.os conductores desempeñar su 

futura .l.abor. l'ambién en este ta.Uer se prop.ic:io .la. refl.ex.ió.n 

y el. anál.isi.s de .1.a práct.ica docente de.l. propio conductor como 

docente, así como de algunas estrateg.ias de conducción del. 

proceso de aprendizaje de 1.os aspirantes. 

En otro momento, e.l conductor Lptegraria la propuesta 

académica en equ:ipos de trabajo por estados que -presentar.fa en 

plenarias grupa.les para su revi.s.ión, esta propuesta conlleva el. 

desarrol.lo de c.iertas habil.idades, act.i tudes y conocimientos 

que fac.il.itar.fan el. desempeño de 1.as activ.idades en el. curso de 

aspirantes en 1.os aspectos de: 

Conduc.ir .la integración del grupo. 

l\sesorami.ent:o del trabajo práctico que se real.ice y apoyo 

en 1.a comprensión de e.lementos teóricos que resu.1. ten 

complejos. 
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Eva.luación permanente de acuerdo a l.os Lineamientos 

establecidos por la Dirección General. 

En este tipo de eventos académicos se pretende superar .7.a 

concepción de.l proceso de enseñanza--ap.rendizaje vertica.1., 

mediante la pa.rticipac.ión act.iva tanto de aspirantes como de 

conductores. La propuesta que se maneja es el de un aprendizaje 

grupal, pues so.lamente de esta manera se propician situaciones 

que con.lleven a la problematización de la .realidad de la 

práct.ica docente, pa.rt.iendo de los propios esquemas 

conceptuales de .los pa.rtic.ip¿;¡ntes como .referencias de 

expe.rj_encia.s vividas, que nos servirán como ejes bás.icos para 

cons.iderar a 1.a práctica y .Ia teoría como pol.os permanentes de 

referencia uno del otro. 

La evaluac.ión se conci.be como uw proceso permanente de 

ret.roa.1.imentac.ión y construcción del. conocimiento, es dec.i.r, 

/ como un ejerc.icJ:o de crítica, autocrítica, creatividad y 

d.iálogo entre .los participantes en este ta.7.ler. 

La eva.Iuación será integ.ra..1. en e.I proceso enseñanza

ap.rend.izaje, este concepto de evaluación nos pe.nni tió una 

rev.isión permanente de este proceso, lo que f.i.nalmente nos 

llevó a conocer algunos ele los aspectos del proceso de 

construcción del conocimiento de los diferentes participantes. 
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3.2 PROPÓSITO DEL CURSO DE: INDUCCIÓN 

Br.indar a los asp.irantes elementos técnico-pedagógicos que 

// le permita desarrollar una práctica docente acorde a las 

necesidades básicas para zonas indígenas. 

Para lograr este propósito es necesario que los aspirantes: 

Comprendan .los propós.i tos, enfoques, metodología y 

contenidos educativos en 1.os planes y programas de 

estudio; así como la importanc.ía de los materia.les de 

apoyo a .la prá.ct.ica docente. 

Adquieren elementos básicos que les pennitan la p.laneación 

adecuada de situac.i.ones de aprendizaje en contextos 

monoling11es y bilingües. 

Se .inicien en el dominio de .Ia lectura y escritura de la 

lengua i.ndígena que hablan, m.isma que emplearán con los 

alumnos de 1.a comunidad donde prestarán sus servicJ:os. 

Conozcan y manejen los materia.les de apoyo elabora.dos para 

tender .las características y necesidades de .1a pobl.ación 

indígena. 

Reconozcan 1.a importanci.a de establ.ecer e.1 víncu.lo entre 

la escue.la y 1.a comunidad a través de la activ.idad 

docente. 

Reconozcan .la formación docente que es permmiente y que el 

curso de inducción es só.lo el. inicio de su proceso de 

t'ormación clocen te. 

46 ) 
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3.3 ESTRATEGIA METODOLÓGICA 

( La estrategia me todo.lógica que se propuso para el curso de 

inducc.1.ón, . consistía en que ésta considera tres momentos 

metodo.Iógicos de aprendizaje y de trabajo que posibil.iten que 

el aspirante construya y reconstruya la práctica docente del 

medio indígena, estos son: la recuperación de la experiencia, 

la v.inculación de ést:ca con la teoría y la construcción de 

nuevos saberes o conoc.imientos. 

a) En esta primera 
! 

tase o momento,~-~ª recuperación de la 

exper.iencia, .le permite ¿il aspirante problema tizar .la 

práctica docente a.l enfrentarse a e.1.7.a sin contar con .los 

elementos .indi spensab.les, J.o cua.l .le facil. i tará .incorporar 

nuevas experiencias que le penni tirán reconocer 

necesidades y formul.arse expectativas de conocimiento. 

b) E.7. segundo momento, i cons1'.ste en .la búsqueda de 1.os 

elementos teóricos para entender el. prob.le.ma y obtener una 

respuesta a sus necesidades, esto es, rma exper.iencia 

teórica de ref.lexión de .la práctica. 

c) F'ina.lmente, el. regreso a .la práctica que J.e posibilite 

superar su probJ.ema y transformar su real.idad profesional., 

con nuevos conocimientos, que a su vez, le permitan 

problematizar con mayor n1:vel de compl.ejidad. 

A part.ir de la propia retl.exi.ór: y análisis de.7. aspirante 

sobre el. objeto de estudio, en ese caso .7.a práctica docente, 

con .J.a ayuda y desarrol.1.o de 1.os canten.idos, así como de la 
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expe.d.encia que trae consigo J.e perm.i tirán construir nuevos 

conoc.imientos. En eJ. curso de inducc.ión, se considera que .la 

práctica docente es una acU.vidad compl.eja y multideterm.inada 

/ en J.a que se ponen en juego una gran variedad de recursos y 

conocimientos. En este proceso, J.a sociaJ.ización de la 

experiencj_a de J.os participantes J.es permite refl.exionar sobre 

J.os contenidos y temas a tratar. 

Estos eJ.ementos t'ueron integrados a si tuac.iones de 

aprendizaje según eJ. tema o contenido, como observación, 

prácticas, invest.igación bibl.iográfj_ca, recuperación de 1.a 

experiencia individua]. y técn.icas de aprendizaje, conferencias, 

etcétera. 

Esta estrateg.1:a conJ.1.eva al aspirante a .interactuar en. un 

proceso permanente de construcción · y reconstrucción deJ. 

conocimiento. La investigación fue 11110 de los aspectos más 

importantes entre .l.os participantes pues, aún cuando se .11.egó 

a p.l.antear a.l.ternativas de so.1.ución, éstas fueron parcial.es y 

sirvieron como punto de partida para reaJ.izar nuevas 

indagacj_ones. 

El trabajo grupal . . fue también una alternativa j_mportante 

en eJ. desarrol.Io de los trabajos en las sesiones, porque a 

partir de éste, se considera al grupo como sujeto de 

conocim.íento; en el trabajo grupal J.os part.icipantes juegan un 
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papel preponderante en e-1 proceso de aprendizaje; al conductor 

se -1e considera como animador o facilj tador y parte de.7. grupo, 

y por otro J.ado, a .los asp.írantes como grupo y no como 

.individuos aislados. 

De la integrac.ión grupal se generan aprend.izaj es 

intencionados y significativos; en este proceso de aprendizaje 

grupal entran en juego los contenidos, el material didáctico y 

el contenido vivencial que aportan los individuos. 

Ante esto, a -1a Educación .Indígena se le considera como 

integradora, 

conocimiento 

porque propone 

y de -1a cu-1tura, 

la no f'ragmentación de-1 

desarro-1-1a una intrínseca 

re-1aci6n entre la teoría y -1a práctica, v.inculando Jos 

aprendizajes de 1a escuela con los aprendizajes del grupo, 

sobre .la base de .la integración de los .n.ive-1es educativos. 

Para poner en práctica Jos conoci.m.ientos adquiridos 

durante e.l curso, se realizaron prácticas de ca1npo en centros 

y escuelas cercanas a la sede: 

Antes de integrarse al curso de inducción, los aspirantes 

tuvieron que Llevar a cabo observaciones acerca del trabajo 

docente por tres días consecut.ivos, con el. fin de tener un 

primer acercamiento con Ja práctica docente en base a una guía 

de observación, al término de ésta, presentaron un informe. 



Las prácticas fueron en escuelas bilingües acordes al 

nivel educativo que atenderán. En otro momento, cuando se 

abordó el segundo módulo en eJ transcurso del mismo, se dieron 

práct.icas de campo /frente a grupo) durante una semana y 

.finalmente corno producto de esta actividad, se pidió que el 

aspirante rindiera otro informe. 

3.4 ORGANIZACIÓN CURRICULAR 

Por .las características, propósitos y tiempos establecidos 

para inic.iar la fonnac.ión de .los .futuros maestros para el medio 

indígena, se sug.irió que el curso de inducción se d.iseñara a 

partir de una estructura de corte rnodu1ar, porque a través de 

este rnode.lo curricu.lar, los asp.i.rantes podrían ana.lizar, 

confrontar y proporcionar a.lternativas de la práctica docente 

en el medio indígena. Se organizaron los con tenidos de . J.a 

manera siguiente: 

MODULO I "LA PRACTICA DOCENTE: EN LA EDUCACIÓN BÁSICA." 

PROPÓSITOS: 

CON2'ENIDO: 

Analizar los e.Iementos que caracterizan la 

práctica docente en el. contexto de 1.a diversidad 

cul turaJ. 

l. El sistema educat.ivo naciona.l de educac.ión 

bás.ica. 

2. La educación para .las zonas indígenas en 

el contexto de 1.a Educación Bás.i.ca. 

'so 



3. La práctica docente en el medio ind.ígena. 

4. La .importancia de los materiales de apoyo 

en el. proceso de enseñanza y aprendizaje. 

MODULO II "LOS SERVICIOS DE EDUC'.ACIÓ.N HvICIAL, PREESCOL.ll.R Y 

PRl.MARIA INDÍGENA" 

EL SERVICIO DE EDUCACIÓN IN.rCIAL 

PROPÓSl"TO: 

CONTENIDOS: 

Adqu.irir conoci.mJ.entos bás.icos sobre e.I 

func.ionamiento de los serv.ic.ios de Educación 

.rnic.í.a.l, con el f.in de .brindar una educación que 

responda a las características lingíiísticas y 

cul tura.Ies de l.a pob.lac.i.ón indígena. 

Bases t:eór.icas de la Educac.ión Ln.icia.l. 

Metodología 

l'nic.ial. 

de trabajo 

Adm.inistración esco.1.ar. 

en Educac.ión 

LOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN PREESCOLAR 

PROPÓSITO: AdqtLirir conocimi.entos bás.icos sobre los 

servic.ios ele Educación preesco.lar, con el fin de 

brindar una educación que responda a .las 

característ:icas .Iingíiíst:.icas y cu.l turales de .la 

pob.lac.ión escol.ar .indígena. 
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CON'l'ENIDOS: Bases teór.i cas de la educación preescolar. 

La planeación de-1 trabajo docente en -1a 

Educación Preesco.lar. 

Los recursos didácticos para el desarro.I:lo 

de la educac.ión preescolar. 

Organización y administración escolar. 

LOS SERVICIOS !JE EDUCACIÓN PRI.MARl"A BIL.rNGÜE 

1'ROPÓSl'TO: 

CONTENIDOS: 

Adquir.ir conocimientos básicos sobre los 

servicios de la Educaci'.5n Primar.ia Bilingüe, con 

e.l fin de manejar diversas estrategias 

didéÍcticas que respondan a las caracterist.icas 

l.ingü.ísti.cas y culturales de la pob.lación 

escolar indígena. 

La Educación Pr.imaria Nacional. 

La educación primaria bilin}rüe para zonas 

i.nd.ígenas. 

P-1aneación del trabajo docente. 

Organ.izac.ión y Administraci.ón escolar. 

\TALLER .DE DESARROLLO LINGfrÍSTICO 

i -

iP,ROPOSITO: Apoyar la formación lingü.ística de los futuros 

pro.fesores, con e-1 fin de que adqu.ieran los 

e-1ementos béÍsicos para .iniciar el desarrol.lo de 

-1a lectura y escritura de su _lengua ind.ígena. 
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CO.WI'ENIDO: Tmportanc.ia de. 1.a .lengua indígena en 1.a 

sociedad. 

La .importancia ele 1.a 1.engua i.nd.ígena en .J.a 

educación b.iJ.ingüe. 

Al.fabeto de 1.as 1.enguas indígenas. 

Lectura y escritura de 1.as lenguas 

indígenas. 

Producción 

literarios. 

de textos didácti.cos y 

Registro de la tradición oral. y cultural a 

través de la escr·i tura. 

Di.fusión de la lengua indígena. 

3. 5 EVALUACIÓN Y J!CR.1!:DITACIÓN 

De acuerdo a la metodología propuesta, se cons.idera .a· 1.a 

evaluac.i.ón y acreditación como un ejerc.icio ele cr.ítica, 

autocrítica, creat.ividad y una continua comunicación y cl.iá.Iogo 

entre conductores y aspirantes. 

La evaluación fue· un proceso integral en 1.a práctica de J.a 

enseñanza y aprend.izaje, en una revisión constante, a fin de 

e.laborar una propuesta que oriente las acciones de acuerdo a.1 

propósito cle.l curso. 

La eva.J.uación se dio en cl.iversos momentos del proceso, a-1 

inic.io, durante y al final del curso. Cacla uno ele 1.os tres 
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momentos de la evaluación tienen una finalidad especí.f:ica que 

perm.i t.ió apoyar e.I proceso de estructurac.ión de conoci.m.ientos. 

A) Al inicio del curso; es ta evaluación nos permitió tener un 

diagnósti.co que nos 1.levó a recuperar los conocim.ientos y 

experiencias prev.ias de los part.icipantes, m.ismas que se 

real..izaron a través de las expectativas y exper .. iencias de 

1.os participantes en rel.ac.ión con e.1 curso. 

B) Durante el. curso; esta eva.7.uac.ión .fue con e.7. propósito de 

real.imentar y valorar el proceso de aprendizaje de:L grupo 

a lo :Largo de las di.fe.rentes sesiones, mediante 1.a 

recapi tul.ación de los conceptos y aspectos re.levantes de 

cada tema por .lo tanto se aplicó al. .Eina.l de cada uno de 

los apartados y temas general.es, a través de: 

C) 

Los conceptos rel.evantes del tema (s), aspecto (s), 

o probJ.ema (s). 

La diná.mi ca de grupo. 

Los productos parcial.es. 

Fina.I del. curso; es .la que nos muestra :La a.rtic11l.ac.ión e 

interacción progresiva del conocimiento .realizado durante 

el. desarrollo de las ses.iones del. curso. 

Los cr:i ter.íos que se tomaron par.a evaluar .la participación 

ind.i v.idua.l. y grupal de los asp.irantes a docentes indígenas: 

Grupal: 

Trabajo en equipos. 

Construcción de acuerdos y concl.usiones. 



Respeto en J.as parti.cipaciones y aportes de otros. 

Disc.ipl.ina en el grupo de traha_jo. 

* IndJ:vi.dual: 

Aportes sobre el tema, prob.Iemas o activi.dades. 

Críticas que t·avorezcan a la refl.ex.ión sobre el. 

contenido temático. 

Propuestas que aportaron el.ementos para J.a soJ.ución 

de probJ.emas. 

Manejo de informac.íón: anáJ.isis, refJ.exión y 

confrontación de ideas a part.ir de 1.os textos. 

e/' ACREDIT.ll.CIÓN 

La acredJ: tación tuvo por ol:Jjeto constatar ciertas 

evidencias del. aprendizaje, es decir, síntesis rel.acionadas con 

los aprendizajes fundamental.es que se p.Iantearon er¡ · .. eJ. 

programa. Con este fin, todos J.os g.rupo's (4 grupos) juntamente 

con su conductor entrega.ron a .Ia coordinación del. centro, un 

reporte por eser.ita de J.a evaluación tanto del proceso grupal 

como de los aprendizajes rea.li.zados al término deJ. trahajo en 

cada contenido temático y cada módulo. 

,,/ Para J.a acredi. tación se cons.idera.ron 1os si.guientes aspectos: 

A) Participación .ind.ividua1: 

+ F.ic.has de trabajo. 

+ Ensayos. 

+ AutoevaJ.uac.ión. 
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B) 

+ 

+ 

+ 

+ 

C) 

Part:.ic.ipación grupal: 

Trabajo en equipo. 

Part.i cipaci611 en el.ase. 

Resumen grupal. 

Eval.uación grupal. 

Prácticas docentes en las escuelas cercanas a .la sede del 

curso de inducción. 

+ Planeación de activ.idades docentes. 

+ Desarrollo de 1.a planeación con los grupos del. nivel 

educa t .. i vo. 

+ Eva.luación del grupo esca.lar . 

+ .In.tonne de las prácticas de campo. 

La acred.i tación s.irve adminJ.st:rativamente para 1.a 

asignac.ión de un promedio a los aspirantes, que les permitió 

participar en el proceso de asignac.ión de plazas: ademiis de .los 

aspectos antes mencionados, se tomaron en cuenta: 

Calit'.icac.ión aprobatoria (mínimo 6) de los módulos .r y .r.r 

otorgada por .7.os conductores de grupo. 

Cal.if.icación aprobatoria del Taller de Desarrollo 

Lingdístico otorgada por e.l responsable del. mismo durante 

el curso. 

Asistencia de un 1 ooi· al curso. 

No haber .infringido e.l regl.amento de.l curso de inducción, 

ni haber incurrido en aJguna tal. ta que ponga en duda su 

integr.ida.d moral.. (Conducta inadecuada del. aspirante). 
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La autor.idad educativa de la Secretaría de Educación en el 

Estado y la D.irección de Educación .Indígena, fueron las 

instancias correspondientes de elaborar y entregar las 

constancias de participación y acreditación del curso de 

inducción, tomando como base las calif.icaciones obtenj.das 

en los Módulos .r, .r.r y Taller de Desarrollo Lingüístico. 

57 



f ' 

11 

CAPITULO IV 

REFERENCIAS TEÓRXCAS 

La propuesta pedagógica del programa del curso de 

.inducción es desde la perspectiva de J.a d.idáctica cr.ítica. 

La didáctica cr.ítica, es una propuesta que no trata de 

camb.iar una modalidad técnica por otra, si.no que plantea 

ana.l.izar cr.íticamente la práctica docente, la d.inám.i.ca de Ja 

in.sti tución, los ro.1.es de sus. m.iembros y el signif.icado 

ideoJ.óg.ico que suJJyase en todo eJlo. La situac.ión de 

aprend.i za_j e es J.a que real1nen te educa con todos los que 

intervienen en el.l.a. 

La didáctica c:c.ítica se apoya y recupera la unidad 

dialécti.ca que exi.ste entre las concepciones de enseñanza y 

aprendizaje, se aprende mientras se enseña y vi·ceversa, en un 

in terj u ego permanen te11 • 

Se piensa que ésta es una al.ternativa y todo un proyecto 

educativo, una concepción pedagógica diferente a la 

tradic.ional, un nuevo rol y de actuar docente, que toma como 

referentes curriculares e1 aprendizaje grupaJ, 1a práctica 

docente y e1 curricu.lwn. 

l'ÉREZ 
' JC!ÁREZ, Esther: "Reflexiones crflicas en torno a la dor.eucil, ". _En Perfiles 

ll!iu¡;gti.'f!!,!- N" 29-30, Mérico, Julio-Dicúmbre 1988 CISlHJNAM pp. 3-23. 
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Desde esta perspectiva pedagóg.ica, el aspirante estuvo en 

condiciones de realizar algunas reflexiones teóricas y 

prácticas del quehacer docente en el medio .indígena, en función 

de un análisis crítico de la práctica docente, la dinámica de 

la .institución (escuela), los roles de sus miembros y el 

s.ignificado ideológ.ico que subyase en todo ello. 

Las situaciones de aprendizaje que se dieron en las 

ses.iones grupales, fueron J.os que realmente propiciaron el 

aprendizaje, tomando en cuenta todos :tos factores que en el.Ia 

in terv.ini eran, en e.l cual. e.I grupo entro en una d .. inám.i ca donde 

nad.ie tenía .la úl t.ima palabra, 1ü detentaba el. patrimonio del 

salJer, es dec.ir, todos aprendían de todos de aquell.o que 

reaJ.i.zaban en conjunto a .lo. qu~ Porf.irio Morán denomina "El 

grupo es sujeto de aprendizaje no só.Io objeto de enseñanza 1112
• 

Para que aspirantes y conductores estuv.ieran consciente 

sobre la ap.Iicaci.ón de esta modalidad educativa fue necesario 

rea.Iizar una sensibilización sobre este aspecto en el. encuadre 

de.I curso de .inducc.ión, donde se estalJ.lecieron .las reg.Ias de.I 

ju ego, los propósitos de.I curso, así como una visión 

genera.Lizada de.I programa y precisar .los c01npromisos de .los 

part.icipantes. 

MORAN, Ovie,lo 1'01:Jirio: lnstmmentación didáctico: En flumlamentació¡, de la. didáctica. 
México, 3ª edi.dón, Cxamika, 1988, pp. 167-219. 
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Ante esta nueva fonna de trabajo académico, e1 aspirante 

sufre una ruptura y discontinuidad en su manera de conceb.i.r e1 

aprend.izaje, que l1asta antes estaba acostumbrado a recib.ír un 

aprendizaje ver ti ca1 y expositivo, en el que los asesores 

académicos eran .los que detentaban el saber y por 1.o ta.nto los 

que d.ictaban cátedras. 

En esta nueva manera de aprender, el aspirante tuvo que 

sufrir angustias y retrocesos para poder adecuarse a esta 

modalidad. 

4. 1 EL CONCEPTO DE APRENDIZA,IE DESDE LA DIDÁCTICA CRI'.I'ICA 

El concepto de aprendizaje que se manejo en el curso de 

inducción tuvo que concordar con la propuesta curr.icular, es 

decir desde la perspectiva de 1a d.idáctica crítica, que la 

conc.l'.be como un proceso dialéctico que manifi.esta constantes 

momentos de ruptura y reconstrucción. 

Se dice que e1 "Aprendizaje es un proceso en espiral, .las 

exp.7.icaciones, .7.os cambi.os conseguidos son la ba.se a pa:r:'t:.ir de 

la cual. se lograrán otros nuevos, más complejos y profundos y 

tie.nen que ser vistos no sólo en su dime1rni.6n indi.v.idual sino 

fundamentalme11te en lo social". 

aprendizaje es concebido como un proceso de 

esclarecimiento de elaboración de verdades que se produce ente 
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los l1ombres y _lo indiv.idual en .sent.ido e.stricto, queda 

.subord1'.nado a lo social. El grupo, profesor y alumno a.sumen una 

t:area de elaborac_ión que da lugar a .Ia transformación de sus 

pautas de conducta13
• 

En la dinámica de las sesiones de grupo en cuanto a la 

aprop.iación y transformación de.I objeto de estud_io (la práctica 

docente), no sólo estuvo determinado en l.a complej_idad de_I 

objeto de conocimiento s.ino talTlbién contó la prop.ia experiencia 

y característ_icas de_l sujeto de conocimiento. 

Bn el proceso de aprendiza_je de los aspirantes a docentes, 

se tuvo que tomar en cuenta que éste 1Jo es un sujeto abstracto, 

es dec.ir, surg.iclo de la nada, sino un se.r. social en el que .la 

/. experiencia que posee es fundamental, porque todo lo vivido, su 

-
presfmte, su pasado y su futuro estaban en juego en 1.a 

si tuacióx1. 

En este acto de aprender, sujeto y objeto interactuaron y 

se modif_icaron, porque desde este concepto de aprendizaje, 

cuando se opera sobre un objeto de conocim;iento, no .sólo se 

esta mod_ificando el objeto sino ta.mb.ién el sujeto y ambo.s casos 

ocurren al mismo tiempo. 

PÉRllZ Jl!ÁREZ, Esther. Op. Cit. p, 3-23. 
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Este concepto de aprend.izaje se adecuaba a la propuesta 

metodo1óg.ica, porgue só.lo de está manera nos pm:-mitía a 

nosotros como concluctore,s, recuperar la propia experiencia del 

aspirante, que se convert:.ían en t;ituaciones de aprendiz-aje que 

obligaba a la reflexión tanto de aspirantes como conductor,~s en 

pos de la construcción colectiva del conocimiento. 

Para poder proponer Lma instrumentación d.idáctica, fue 

necesario partir de un concepto de aprendizaje que nos s.irv.ió 

co1no marco de referencia, una vez ten.iendo claridad sobre esta 

cuestión teórica, se pudo poner e1: juego otros conceptos, tales 

corno: propósitos, canten.idos, actJ'.v.idades o situaciones de 

aprendizaje, eva.luación. En una pa.labra la concepción de 

aprendizaje determina el manejo que se haga de todos .los 

componentes de una planeación didáctica. 

La planeac.ión didáctica es "1.a orgariiz.ación de los 

factores que intervienen exi el proceso de ensei:íanza-aprendiza_je 

a fi.n de facilitar en un tiempo de ter.minado el desa.rro1lo de 

1.a.s estructu..1:·as cognoscitivas, J.a adqu:i.s.ición de liabilidades y 

1.os cambios de act:i.t::ud en el alumno"". 

4. 2 CONCEPTO DE APRENDl"ZAJE SXGNII1ICATIVO 

En algún momento deJ. desarro.Ilo del trabajo teór.ico se 

JJace referencia a que los aspirantes desde la propuesta de la 

MORAN Oviedo, P01firio, Op. Cit., p., 167-219. 
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d.idáctica crítica deber.ían de adqu.irir y asim.ilar aprendizajes 

significat.ivos, por lo que es necesar.io aclarar a que nos 

refer.íamos. 

El aprendizaje significativo, se refiere a la posibil.idad 

de estab.7.ecer víncul.o,s sus!:anti.vos y no a:cbitrarios, entre lo 

que llay que aprender -nue.ro contenido- y 1.o que ya se sabe, :t.o 

que se encuentra en 1.a estz·uctura cognitiva de :t.a percepción 

que aprende - sus con oc imi en tos _¡;¡revi os - 15
• 

Esto nos 1..Iega a la conclus.ión de que un aprendizaje es 

signi.fi.cat.ivo, cuando se toma como marco referenc.ia.I la 

exper.ienc.ia del sujeto, es dec.ir, del,e aprender a partir de lo 

que ya se conoce, que puede desembocar en la real..ización de 

aprendi.zajes que pueden ser integrados en .la estructura 

cognitiva de .la persona que aprende, con lo que se asegura su 

memorización comprensiva (no mecán.ica) y su funciona.lidad. Es 

func.ional cuando J.a persona que la ha realizado puede 

ut.ilizar.Io efect.ivan1ent:e en una situación concreta para 

resol ver 1111 problema determinado. 

4.3 APRENDIZAJE GRUPAL 

.Durante el proceso académico del curso de inducción, se 

.ímpu.lsó el. trabajo grupal do1,de en 1.as ses.iones académ.ícas se 

COlJ.., César SOLE, Isabel: Apremlú.aje signifr.cativo _y aylllla pedagógica" en f:..l!.!!dem!)s de Pª1~. 
EeformuJ;J,mc11l11.11!. Barcelona, Espaiia. Ilfarw 1984. Nº 168. pp. 16-W. 
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prop.ició J.a crit.ica y autocrft.ica como método para superar .l.as 

diferencias, llegar a acuerdos y compronLisos de trabajo, así 

COJ!IO .1a co1wtrucc.ión colectiva del conocimiento y el. 

cuestionamiento constante y permanente en torno a .la práctica 

docente. 

Concepto: 

El aprendizaje grupal, se refiere a .la partic.ipaclón de 

todos los integrantes del grupo en la construcción, colectiva 

del conocimiento, donde nadie educa a nacli.e sino que todos 

vierten sus puntos de vista solJre el. tema tratado, en éste se 

toma en cuenta los esquemas referenc.ia1.es de cada participante, 

su formación cultural, y los aprendizajes si.gnif.icativos que 

han ten.ido. 

El rol del docente en est:e modelo e"ducati.vo es considerado 

como coordinador y 1:ac:J.l:i. tador del aprendiza.je. La rel.ac.ión 

entre maestro y a.lumno es dinámico, tanto el conductor como el. 

asp.irante interactúan en la acción educativa. Más adelante 

cuando lwbJ.emos sobre :La propuesta curricul.ar del siste.1na 

educativo, ac-7.araremos y puntuaiizare.mos más a.I respecto. 

4 • 4 SUS7'El'n'O CURRICULAR 

Bl. programa académico del. curso de .inducción parte desde 

un enfoque J11odular porque es a partir de este modelo curricuJ.ar 

en el que el aspirante pudo poner en _juego sus l"lab.ilidacles 
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mentales, en el anális.is y la ref.Iexión, en la confrontación 

así como de poder proponer al ternat.ivas de .la práctica doce11te 

en el medio .indígena. 

4. 5 CONCEPTU.ALIZAC.TÓN DEL SISTEMA .&fODUWUi 

· 1 EJ. sistema modular, es una estrategia curricular en que se 

1 ¡--; 

1 

l 

16 

17 

tiene una estructura integra ti va mu 1. ti disciplinaria de 

activi.dades de aprendizaje, se organiza por módul.os, en donde 

cada módulo es autosuficiente para el. 1.ogro de uno o más 

funciones pro.fesionaJ.es, es una de las contrapartes de la 

enseñanza tradicional (que es de manera vertica.I), en cambio en 

esta propuesta la aplicaci.ón de los conocim.ientos der.iva de un 

prob.Iema concreto de la reaJ.idad, cuyas características hacen 

posible la articulación de conteni.das e instrumentos y técnicas 

que constituyen una práctica profes.ional 16
• 

En la propuesta académica del curso, si bien se consideró 

que el 1nodu.lo parte de todo el programa completo, es también 

considerada como una un.idad completa en si misma, puesto que 

aborda .la cuestión teórica y práctica como una totalidad que 

parte de un proceso definido por e.l problema concreto, · objeto 

de transformación17
• 

PANZA, 

lbidem. 

Marga,ita: "Ensefiflnz,a Moduwr" EILJ!_~ v c,µr{J;ulQ. México Gamika, 1989, 
p.p. 37-61. 
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Hablar de esta propuesta modul.ar implica tratar aspecto 

Una búsqueda de la llllidad teórica y práctica. 

Refl.exión sobre problemas de 1.a real.idad. 

Desarrollo del proceso de aprendizaje a partir del trabajo 

del estudiante sobre el ob_jeto de estud.io. 

Inte.rre.lac.ión profunda de los contenidos y exper.iencias 

de.1 módtLlo con 1.as demás unidades del currícu.7.o. 

Con base en esto, el sistema modul.ar, nos faciJ.itó eJ. 

acceso de una real.id.ad, prob.IematizáJJdo.la, permit.iendo .la 

construcc.í.ón co.Iect.iva de.1 co1wci1n.iento 1 una re.lación maestro

a.lumno creat.iva y d.imi-mica, un en.foque .interdiscip.2.inario, una 

confrontación continúa entre teoría y práctica, 

eval.uaci.ón constante con fines de retroal.imentaci.ón. 

y tula 

E.I enfoque modu.7.ar, nos penni tió que en las clases 

académicas del. curso, se l.ograrán los propósitos de manera 

globa.I, pues se al?ordó a la práctica docente, como objeto de 

conocim.iento como una totaJ.idacl, el conocimiento se concibió 

como una búsqueda sistemática y constante. 

Desde esta perspectiva, el. aspirante a docente uti.lizó los 

conocimientos que poseía y construía en las discusiones 

grupal.es y en su práctica concreta. 
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La organización de los contenidos de.l curso ele inducción 

estuvo integrado por dos módulos _y un taller de desarroll.o 

.Lingüístico: El pri.mer módulo "La práctica docente en .la 

Educac.ión Bás.ica". trata sobre .los aspectos generales sobre 1.a 

educación _y Liene la funcionalidad de un tror.1co comiín, en este 

módu.lo se organizaron cuatro grupos de manera general, es 

decir, .los grupos se .integraron por asp.irantes que estaban 

destinados a los diferentes niveJes educat.ivos, en este se 

trataron teJnas general.es deJ sistema educativo nacional., así 

como .7.a especj_fic.idad 1.ingüística de 1.a educación ind.ígena, con 

el fin de :ir ubicando al aspirante el s.igni.ficado educativo de 

la práctica docente. En el segundo modulo: "Los se.nr.icios 

educativos de inicial., preescolar y primaria indígena", este se 

considera como un aspecto di.ferencial, es deci.r, se aborda la 

especificidad de cada nive.l educat.ívo, con todos J.os materia.les 
:·. 

de apoyo como textos nac.íonales y espec;íficos de cada nivel. 

El taller de Desarro1.lo Língüi.stico, se estuvo dando a .Io 

.largo de.I desarrollo ele 1.os módulos .r y I.r puesto que todos los 

contenidos abordados en los módulos estaban .ínt.imamente ligados 

y rel.acionados en cuanto a los aspectos .I.íngü.ísti.cos y 

cu.I tura.les. 

En relac.ión a.I sistema modular podemos conc.l.uir que en e.l 

,rso de· inducción a la docencia, se consideró a la práct.ica 

,cente como el eje modular en torno a J.a cua.I giraron todas 
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E.n este sentido se parte de una concepc.íón construct.ív.ista 

de conocimiento en donde e.1 aspirante a docente indígena es el 

sujeto, y el objeto de conocimiento se const:ituye por los 

elementos pedagógicos indispensab.les de .la práct.ica docente en. 

el medio indíqena. 

Concepto: 

Una de las características de.1 ser l1w11ano, es e.1 

desarrollo y .la aplicación de.1 conoc.im.í.ento en su vida 

práctica. 

E..1 conocimiento es un producto de .la :interacción continua 

del individuo con su rea.lidad, así .la experiencia del individuo 

va crear1do en él una percep·ci6n del mundo ca:i.·.,1cte:r.izado por 

aquellos objetos de la realidad con los cuales ha tenido 

contacto y le lian posibíl:i.tado un conocimiento en la medida i:fo 

su interacción práctica con el . .1.os. Las nuevas e.;-¡per.iencias con 

la rea.l.idad son percibidas por e.7. en función de los contactos 

que ha tenido anteriormente con .los objetos de su real.idad. De 

esta manera, e.l aprend.izaje que tiende a con.formar 1m 

conoc.imiento, es constru.J'.do en e.1. cerebro del adolescente o 

adulto como un complejo organizado de información y conceptos 

llamados estructura cognoscit.iva, es .la adecuac.ión de J.os 

conceptos que e.1. .indi v.i.duo posea. 
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En este proceso, el sujeto cambia, su apreciac.ión del 

mundo se modifica Jas estructuras de su pensamiento se 

mocU.Lican, se desarrollan y evolucionan en la medida en que se 

.Ie presenten nuevas experiencias y nuevas informaciones que 

pueda asimi.Iar. E.I conductor debe tomar en cuenta que e.I suj ffto 

aprende por si mismo si se .le presentan al alcance de 

situaciones de aprendí zaj e. 

En este concepto de aprendizaje, el sujeto activo 

reorganiza y reestructura sus propias acti tude1., de acuerdo a 

sus capacidades intelectuales desarrolladas en base a su 

evolución bio_psicosocia.l, y en consecuencia de una 1abor 

docente que ponga toda su atención en apoyar aquel1as 

capacidades _por desarro.1.Iar, _part.iendo de lo ya obtenido por 

los alumnos'". 

4. 7 LA l'ORMACIÓN DOCENTE 

E1 concepto de formac.ión docente que se manejo en el curso 

de inducción, es el de que sea permanente, es decir, el. 

aspirante una vez que sea incor1,orado · al. trabajo docente, 

bu,scará sus propias opc.íone,s de supei:ació.n profesional,· ya sea 

por autodidactismo o por medi.o de una insti tuci6n superior 

formadora de docente.s. 

SEP. DGEI. f"ropuesta de Atzncwn1fMgógica a .Kll!J!f!,f mullifmlllos. México 1991 pp. 22-24. 
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CAPITULO V 

ANÁL.TSIS, PROPUES~'AS y· ALTERNATIVAS DE LOS CURSOS DE INDUCCIÓN 

5. 1 EXPERIENCl'A PERSONAL DI<: LOS CflRSOS DE INDUCCIÓN 

Este apartado del presente tral,ajo, es la recap.i tu.Iación 

de la experi.encia personal adqu.irida en la participación de .los 

cursos de inducción a la docencia, en una primera vez, en e.l. 

papel de conductor de grupo en una segunda ocasión como 

administrativo y por iíl timo como coord.inador técn.ico. 

Como analista técn.ico de la Subjefatura de Proyectos 

académicos del Departamento de Pri.maria Bilingüe, desde el. afio 

de 1993, he tenido bajo m.i cargo la coord.inación operat.iva de 

J.os cursos de inducc.ión además de otros proyectos que se 11.evan 

en la subjefa tura. 

En .la coordinación de estos cursos he ten.ido diversas 

funciones y acciones d.irectas e indirectas, durante los años de 

1992, 1.993, 1994 y .1996 (en 1995 no tuve ninguna 

part:ici.pación) . 

En el año de .19.92, estuve com.isionado como conductor de 

grupo en e.I curso de inducción que tuvo como sede en San ,Juan 

de la Huerta, Zinacantepec, Estado de México. En esta ocasión 

' atendí un total de 25 jóvenes aspirantes procedentes de los 

estados de M.ichoacán, Verácruz, Guerrero, San Lid.s Potosí, 
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Estado de Méx_ico e Hidalgo, de .Ias étnicas purliépecha, Nahua, 

7'enek, Mazahua y Otomi. 

En .lo particular, esta fue una experienc.ia valiosa porque 

en ella pude poner en juego .Ios conocim.íentos adqu.iridos en _Ia 

Carrera de I,_icenciado en Educac.ión Ind.ígena que cursé en la 

Universidad Pedagógica Nacional, y del cua-1 conservo en el. 

recuerdo la gran satisfacción que me dieron -1os jóvenes 

aspirantes de aquella época, pues del examen que práctica la 

D.G.E.I. a todas las Sedes, como w1a especie de 8upervisión, 

Académica, ninguno de 1.os integrantes del grupo a mi cargo 

reprobó, olJten.iendo un promedio general de ocho en una esca.la 

de diez puntos. 

En el a.fío de 1993, mi partic.ipacj_ón en el. curso. de 

inducción sol.amente fue en .Ia cuestión administrativa, es 

decir, .I.Ievando el. control. de todo .Io re.Iacionado a .la 

administración de recursos materia.J.es y financ.ieros. 

En el curso de inducción que se dio en 1.a ciudad de 

Pátzcuaro, Michoacán, en 1994 estuve en e.I proceso de.I t:al.1.er 

de formación de conductores de grupo y en 1.a el.aborac:ión de_I 

Programa Académ.i.co, pero en la operación de.I curso de J.nducc.ión 

y del programa no tuve n1'.ng1.ma partic.ipación, puesto que se 

integro un nuevo equ.ípo técni c:o para tal. fin. 
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En el año de .1996 tuve el honor de estar como coordinador 

técnico del curso de inducción de este año, _y de elonde baso el. 

desarrollo elel presente tral,ajo. 

En una opinión muy particular, pienso que es :importante 

realizar una reflex.ión _y una evaluac.ión cua.U.tativa a Ja vez, 

ele los diferentes momentos _y procesos que vivió el curso de 

inducción a la docenc.ia del año de 1996, con el propósito de 

poeler contar con una información amp.lía y precisa, _y que nos 

sirva como antecedente _y pur1to ele part.ida para poder aportar 

elementos propos.í ti vos que puedan resol ver de a.7.guna manera la 

prob.1.emát.ica por la que atraviesan los cursos de .inducc.ión, 

sobre todo en .Io que respecta a J.a cuestión técn.íca, que es 

donde se agudiza e.I problema. 

a) Análisis del proceso operativo de~ curso 

Para desarrol.Iar un trabajo m,ís s.istemát.ico, en la 

descripción de 1.a experiencia, es necesario tratar el tema por 

aportado de las diversas fases _y momentos de los cursos de 

:inducción de 1996, que podrían ser en tres momentos: primero e.1. 

proceso operat.ivo; segundo el programa académico del curso y su 

sustento teórico--metodológ.ico _y tercero 1.os recursos 

requeridos. 

De esta manera entramos de lleno a.I análisis del proceso 

operativo del curso. Uno de los aspectos más .importantes que 
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.inc.iden en el desarrol.7.o operativo y académ.ico de los cursos, 

es en lo referente a la cuesti.ón admi.ZJ.istrativa, es decir, en 

la fase de p.laneación y organización, pues una mal.a planeación 

repercute directamente en la mal.a calidad del. curso, pues de 

éste depende prever todo .lo necesario para poder 1.ograr ópt.imos 

resultados en la calidad de los cursos de .inducción. 

Esta etapa de P.laneación le corresponde a .Ia parte 

directiva, tanto a nivel estatal como la parte federa.l. En J.o 

particular, pienso que .los actores principal.es (equipo técnico 

responsable del curso, comunidades y autoridades educativas) , 

deberán tener una participación directa en este proceso para 

poder afinar todos los detaJ.les y no tener contratiempos que 

interfieran la cuestión académica del curso. 

Es necesario real.izar en equipo e.2 diagnóstico de 

necesidades de recursos humanos que van a atender 1.os centros 

escolares, (de nueva creac.ión o de expansión), porque hasta el 

momento, esta determ.inac.ión sólo la toman las autoridades de la 

Dirección de Educación Indígena y .la D.irección de planeación de 

.la S.E.E., mismo que registran en e.l documento de programación 

detall.ada que es enviada a 1.a D.G.E.T. para su aprobaci.ón para 

que sean autorizadas .las nuevas pl.azas para docentes, que son 

posteriox;-mente distr.ibuidas entre los aspirantes egresados en 

el. curso de inducción. 
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En este proceso, no tienen participación al.guna los 

equipos técnicos ni las comuni.dades indígenas que son 

t·inalmente estos últimos los que sufren ante la carencia de 

docentes, para esto proponemos que el analista que coordina 

este proyecto, deberá buscar estrategias para .involucrar a las 

autoridades civiles y educativas de las comunidades indígenas 

en esta etapa de pl.aneación, así también del equipo técn.ico. 

b) P.roce.so de selección del equipo técn.:i.co 

Para poder armar un buen equipo técnico 

in terd.iscipl.inario, es necesario crear 1.as condiciones 

necesar.ias para poder realizar una buena selecc.ión tanto de 

conductores de grupo como coord.inador del curso, para esto, se 

necesita que el analista técnico que coordina estos cursos esté 

involucrado en este proceso, con el fin de que prevea . ./.a 

necesidad de contar con un personal. competente que fungi1.·á como 

.integrantes del equipo técn.ico estatal responsable del curso 

al ta.mente califica.do, y previamente sometido a un proceso 

se.lectivo de acuerdo a J.a. normativ.idad de la D.G.E.I. 

Pues se d.io el caso en este aíio, que la integración del. 

equipo técnico, fue un tanto improvisado, porque a escasos dSas 

de que se 1.levará a cabo el curso-tall.er de formación de 

conductores de grupo se da la comm1icaci.6n con las personas que 

estarSan en este proceso; s:in tomar en cuenta, su perfi.1. 
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académico, si no so.lamente en función a que pertenecíamos o 

laboramos en alguna de las mesas técnicas de la D.irección. 

La razón por la que se tomó esta determinación fue porque 

en anteriores cursos, no se inclti.ía a los analistas técnicos de 

la D.irección en .la responsabiJ.idad de éstos, y en su lugar se 

comisionaban a docentes que laboran en e1 campo, es decir, 

docentes adscritos como aux.iliares técn.icos o ·maestros frente 

a grupo, en esta ocasión no hubo respuesta al Llamado de los 

directivos y finalmente se tuvo que recurrir a los d.iferentes 

analistas de la D.irección s.in ser sometidos a un proceso de 

sel ecci.ón. 

En consecuencia, no se apegó ,:-1 .los lineam.ient:os emitidos 

por .la D.G.E.I., ni siqu.iera se tomo e1, cuenta, sí se tenia 

alguna experiencia en la i'ormac.ióxi de docentes, mue.ha 111enós el 
perf.il académico. 

Este aspecto fue muy del:i.ca.do _porque influyó de a.lguna 

manera en la calidad del. curso y en e.I desarrolJ.o de .las 

sesiones académicas del mismo. 

E.I perfi.I académ.ico heterogéneo que presentábamos cada uno 

de .los integrantes de.I equipo técnico era variab.Ie, por esta 

razón no· podíamos manejar un mismo lenguaje en los conceptos 

básicos del programa, esto motivo que la calidad del. traba.jo 

77 



1 . , __ ' 

académico dejará mucho que desear, propici.ando con esto aJ.gunas 

fricciones entre aspirantes y conductores en a.lgunos grupos en 

relac.i6n a la metodoJ.ogía de trabajo. Se llegó a cuestionar 

inclusive al propio conductor de.1. grupo así como al. coordinador 

del. curso la actitud tradicional. asumida por ell.os en a.1.gunos 

momentos del. curso y lo más grave fue en el. cuestionamiento del 

manejo de al.gunos contenidos de.1 programa en algunos grupos, 

esto como se menciono anteriormente, ante J.a fa.Ita de 

experiencia en e.l manejo de grupos super.iores por parte de 

algunos conductores; porque iricl.us.ive se contó con personal. que 

solamente tenJa tres años de servi.cio en el subsistema con dos 

de ellos en trabajo de ofic:i.na (analista) y con una preparac.ión 

de bach.i.llerato. 

El curso de inducción de al.guna manera sa.lió adelante con 

todas sus defi.ci.enc:1.as gracias a .la buena dispos.ic.ión, a .las 

orientaciones y sugerencias de.1. coordinador técnico (quien 

contaba con más experiencia en este ti.po de eventos) . 

Esta etapa previa a.2 curso de inducc.ión. Contempl.ó un 

taJ.ler de .formaci.ón de conductores de grupo rea.l.izado en 

l'xtapan de la Sal, en el mes de marzo de 1996, en el cual se 

contó con 1.a asesor.ía y conducción de personal técn.ico de la 

D.G.E.1'. en donde se abordaron y desarro.llaron contenidos 

acerca de .Ia reflexión y análisis de la práct.ica docente, 

orientaciones sobre la formación de docentes, así como la 
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e.7.al.Jorac:i6n de.1 programa académ.ico del curso de 19.96, en donde 

taml,:ién se /"Lizo hincap:ié acerca ele 1.a metoclo.log:í.a propuesta. 

e) La pro.bleiná.tica del pe.:r:f::1.l acadi>.Jitico que presemtaban .los 

i.ntegra.ntes del. equipo técnico 

A 1o J.argo de .Ios 4 años en que se descentralizaron .los 

cursos de inducción a J.a docencia hac.i.a los estados, se han 

registrado varios aspectos en el caso ele MicI1oacán. 

No se ha tenido un segu.im.iento acerca de l.os procesos 

operat.ivos clel curso y so.lamente se abordan en su momento. 

Los docentes que en su momento .integraron los equipos 

técnicos han s.iclo diferentes y se cambi.an en cada curso, 

por .Io que no ha s1'.do posible rescatar :La e.xper.iencia, 

adqu.ir.ida por cada uno de e.1.:Los, con e.1. fi.n de .ir 

.i.ntegrando un archivo l1ist6rico que nos permita tener 

antecedentes necesarios para .i.1.· mejorando la calidad de 

:Los cursos. 

No se tiene claro, e.I perfi..I académico que deberán poseer 

los docentes que participan en dich.o proceso ya sea como 

coord_inador o como conductor de grupo. 

Se improvisan e integran 1.os ec¡uipos técnicos s.in respetar 

.la normativ:idad delineada por la D.G.B.I. 

En el caso de.l curso de inducción de .7.996, e.1 equipo 

t§c11ico estuvo integrado por .1.os analistas técnicos de la 

D.i.rección de Educación Ind:í.g·ena., de .las diferentes mesas 
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técnicas; del nivel de .i.nic.ial estuvo como asesora, una 

compaiíera con una t·ormación de bachillerato; la de preesco.lar 

con .licenciatura en pedagogía; dos docentes de prima.r.ia, UJJO 

con norma.l superior y otro con estudios truncados de U. P.N.; 

como asesor de.J. ta:L.ler de desarrollo .lingüísti.co un ana.Iista 

de.1 Departa.mento de Serv.ic.ios de 1"1.poyo con un dip.Iomado en 

lengua Purhépeclia, y como coo.nli.nador técnico im serv.idor 

pasante en la .Licenciatura. de Educac.ión Indígena (UPN). 

De los conductores de grupo, ninguno cqn una exper.ienc.ia 

prot·esiona.1., en la t'ormación de docentes a excepci.6n de.1. 

coordinador técnico, .incl.usive sin tener un pleno dominio de su 

propia lengua materna ni de una i.dentidad cul tu.ral. prop.ia, s.in 

dispon.i.bilidad de dedicación de tiempo compl.eto al cu.rso, 

porque no vivían en 1.a sede y por .lo tanto los .Ilevó incl.usive 

a ausentarse en algunos días lalJores académicas argumenta.r:t'do 

di versos probl. emas personal. es. 

Muchas de 1.as veces en m.i papel. de .coordinador técnico, 

tuve que asumir una actitud t.rad.iciona.I de autor.itarismo, con 

el. .fin de contra.lar 1.a buena 111arclia de.1 curso, tanto con 

asp.irantes como con conductores. Por un 1.ado, .los asp.irantes no 

podían mantener la discipl.ina en sus g-rupos por .Ea.1. ta de una 

autoridad 1noral de .7.os conductores y, por otro los asesores no 

querían ·asistir a 1.as rew1io11es colegiadas por fal.ta de 

disponibilidad de tiempo. 
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d) .SelEicci.6n de aepirantes a doceutes 

Durante eJ. proceso de se1ección de aspirantes se 

presentaron aJ.gunos incidentes, como fue eJ. caso de que no 

todos cubrieron el perfLI requerido pero que aprobaron el 

examen de selección; por ejemplo, de l1l1 total de ci1,co 

asp.irantes Nahuas no todos tenían dominio de su lengua materna, 

pues uno de e.I.Ios 1.o manejaba en .forma incipiente; entre los 

p' urhépechas se noto una faJ. ta totaJ. de .identidad cu.I tura:L con 

su grupo étnico, no así entre los Otomís y Mazahuas que aún 

conservan una identidad étnica. 

¿Cómo lograron aprobar el. examen de selección? no lo 

sabemos ya que el equipo técnico no tuvo part.icipación en este 

proceso, fue persona}. ajeno al curso, en coordinac.i6n con 

autor.idades educati.vas y SNTE v.fa, Secretaría de Asuntos 

Ind.ígenas, que s.i bien esta instaúc.ia ú.Itima no tiene 

propuestas académ.icas si intei~fiere en este aspecto en base a 

fines pol.ítico sindi.cales. Por ejeJnplo .la convocatoria que se 

púb.I.ica es abierta, pero ya en el. proceso se van descartando a 

aque.I.Ios jóvenes indígenas procedentes de comunidades donde no 

cuentan con el. servicio de educac.ión .ind.ígena. 

Lo g.rave t:amb.i.én del examen q¡rn sirvió como inlitrume.nto de 

ue1.c,cci6n, es de que solamente contemplo el aspecto 

ling"iiístíco, es decir, en el dom.inio de una lengua materna oral 

y escrita, diseñado por la D.G.E.I. que no respeto las 
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variantes dia1ectales de 1as regiones indígenas, y om:it;.ió por 

comp.leto la ct11wt.i6n de conocimientos g·e.1uira.les. Pensamos que 

ambos aspectos se deben ele complementar, para que se pueda 

.formar docentes ele nuevo .ingreso en el modelo educat.ivo 

indígena bilingüe-bicultural.. 

Este aspecto fue notorio y a la vez ur1 obstácu.1.o en eJ. 

desarrollo de 1.os canten.idos de aprencl.izaje de J.os asp.irantes, 

porque por 1111 .l.ado al.gunos aspirantes manejaban a la perfección 

su lengua materna oral y escrita, pero por otro lado manejaban 

un español :inc.ip.iente y en consecuenc.ia sin el dominio de los 

conocimientos genera.les. 

La cuestión de la edad t:a.mbién int'luyii en .fo.nna negat:iva 

en la ca.U.dad académica del. curso, porque se recluto a jóvenes 

en un promedio de 30 años de edad, esta cobertura .Ia dio .1.a 

convocatoria, porque en M.icl1oacán el requisito era una edad 

minima de 18 años a 36" af.íos como máximo, por 1.o que en mayoría 

eran estudiantes que fracasaron en al.guna 

Universi tar.ia, con a.Igu.nos ma.los háb.i tos de conducta 

perspectivas de estud.ios superi.ores. 

e) Orga:a:i..zación de.l curso de iuducc:Lón 

carrera. 

y S.ÍJJ 

La .modalidad que se .le dio al curso fue .la escol.a.r.izacla, 

con el .inconven.íente del. tiempo, ya que su duración fue muy 

corta de solamente tres meses. Esto mot_ivó a que .1as aqendas de 
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Mate:dal d.i.dáct.ico 

Toda acc.i.ón pedagógi.ca requiere .la comp.l.ement:ación ch~ 

rnateria.1 d.idáctico suf.iciente, para que pueda cumpl.ir m1 

comet.ido, es decir, material que se debe de ut.ili.zar en .las 

sesiones académicas. 

En esta ocasión de .la D.G.E.T. dotó de material didáct:ico 

en paquetes ind.i vidua.les y grupa.les, consistente en., .hojas .bond 

tamaño carta y o.ficio así como papel para rotafo.li.o, 

marcadores, .I1'.bretas profesíona.Ies, maskin tape, p.Iast.ilina., 

papel c.1Jí11a, tijeras, tarjetas, etcétera, material que no fue 

suficiente pues a. medio curso se agotaron y clebieron de 

ocuparse más en .. Ias clases pníct.i.cas de los muchachos. 

La D.G.E.T. en cursos anteriores de este tipo, mandaba 
:·, 

edi ta.r las antolog.'í.as que se ocupar.ían en las sesiones teór1:ca.s 

del. curso, en é.l se concentraban todas las .lecturas mfn.í.mas en 

donde e.l. aspirante se apoya en e.l anál.is.is y la reflexi.ón 

teórica, esto .se debe al no contar con bibl.ioteca..s en 1.a.s 

sede.s. 

En este af.ío (1.996) la D.G.E.T. por primera vez m::, 

dist.ribu_ye este ma.terial, y le deja esta respo11salJi.Lidad a l.as 

enti.dades .federativas o sea en 1.a edición y reproducc.ión de .la 

antol.og.ía, los estados a su vez a.legan no contar con este 
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presupuesto, fina.Imente 1.e dejan toda 1.a responsabil..idad a .los 

aspirantes y conductores. 

Ante esto, 1.a propuesta es de que Ja D.G.B .. I. recons.idere 

este aspecto y vuelva a editar dichas antologías para todos los 

asp.i.rantes y as.í les estarán qui tanda en peso de enci.ma, esto 

contri.buirá a no distraer su atención y se 1.imi ten a 

concentrarse a la cuestión académ.íca. 

5. 2 LA PROBL.r;;MÁ'.f'.TCA AC'.ll.DÉ.MICA 

Para l.a el.a.borac.ión de 1.a propuesta académica del. curso de 

inducción, se real.iz6 por medio de equipos de trabajo, el. 

trabajo grupa.2 fue .la base, en 1.a conducción de 1.as sesiones 

del. tal.1.er de f'ormac.ión de conductores, esta f'ue 1.a dinámica 

que se impl.emento en este tal.ler. Los equipos de trabajo se 

condujeron siempre bajo 1.a superv.ís.ión y asesoramiento de los 

técn.icos de la D.G.E.I. 

En este tal.ler se puso pr.incipal énf'asis en 1.a metodol.ogf.a 

propuesto en el programa académico, con el. f'.in de que '.los 

equipos técnicos lo sup.ieran manejar y/o asimiJaran, en 

consecuencia 1.o sensiJ-Jil.izaran con .los aspirantes que tendrían 

poster.iormente bajo su responsabilidad. 

En e.l caso de.I estado de M.ichoacán, 11110 de 1.os princ.ipal.es 

problemas académicos que se presentó, es en e.I manejo de 1.os 

85 



1 ' 

conten.i.dos y .la misma metodo.logJa por parte de asp.irantes y 

conductor.es, ésto cleb.ido principalmente por 1.a fa.Ita de 

experiencia de .los responsab.les del. curso para este tipo de 

eventos, pues para éstos era u.na nueva manera de conceb.ir 1a 

práctica docente, para poder remed.iar y atenuar u.n poco e,sta 

problemát.íca en la sede del curso se organizaron reun.iones 

co.Iegiadas, en donde la experiencia clel. coord.inador técn.íco fue 

un factor .importante para que se .intentará ap.Licar :La 

metodología que consi.st.ía en la recupe:r.ación de .la experiencia 

de J.os part.icipantes, .la vincul.ac.íón de esta experiencia con J.a 

teoría y finaJ.mente la confrontación de amlios en l.a 

const:rucc.ió.n del. conocimiento, si.empre bajo .la perspectiva ele 

un tral:>ajo grupal, con e.1. fi.n de intercamb.iar ideas y asf 

aportar aJ.gunas sol. uc .. iones. 

La organ.izac.ión y conducción académica de la sede del 

curso de .inducción la part.ic.ípación de]. coordinador t'ue tm 

±'actor i.mportante y determinante, puesto que era e.l. ún.ico que 

de a.Iyuna manera contaba con u.na amp.Iía exper.i.encia en este 

tipo de cursos. 

Bn cuanto a .Ia integración de canten.idos en el. proyra111a 

académico, en eJ. primer módu.lo se recurrieron a .7.as .1.ecturas 

que tratan sobre J.a práctica docente en térmLnos g·enera.les y 

espec.íLicos de J.a educación ind.ígena, as.í. como de 111ateriaJ.es 

propios de.1. estado de MicJ10acán,- en el seyundo mód1.1l.o, 1.a 
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cueot.ión de .los contenidos propios de cada nivel educat.ivo, y 

e.1. ta.J.ler de desarro.Llo 1.ingtiístico, con los alfabetos y 

contenidos .Iingiiísticos, de cada grupo étnico de.I estado, 

(Nahua, Otom.í, Mazahua y Purhépechas) . 

En este segundo módulo se trataron temas a.fines por nivel 

educativo in.icial, preesco.lar y primaria indígena, así como de 

los mater.ial.es que apoyan el proceso educativo de cada nive.l. 

E.I disefío curricuJ.ar que ya se menc.ionó anter.iormente en 

otro apartado, contempla en el programa con un tronco común, 

que mencionan contenidos genera.les sohre la propia práctica 

docente, conceptos que debían de manejar todos los aspirantes, 

independientemente, a.1. nivel donde se integrarían en e.7. segl111do 

módulo, es más ese primer módulo sirvió de pauta para 

ident.ificar entre los asp.irantes ciertas hal)iJ.idades, i1ue 

pudieran aplicarlas y desempeñarse en cierto nivel educativo. 

Lo que s.i resu.ltó un verdadero proLJlema (dificil de 

superar entre los conductores y asp.irantes) .fue la cuestión 

metodo.Iógi.ca, y 1.a propuesta de wJ aprendizaje grupal, porque 

estos eran manejados teór.icawente por .Ios conductores, pero ya 

en 1.a puesta en marcha se encontraban con ll11a serie ele 

olJstáculos entre los asp.irantes, que presental)an cierta 

res.istencia por esta nueva moda.lidad de trabajo, ante esto, el 

conductor recurr.fa a 1.o t.radi ciona.I, siendo él. quién 
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desarro.Ll.aba los temas, dando cátedras, sin perm.i t.ir la prop.ia 

re.E.l.exi611 de.1. aspirante. 

i-1.nte esto, el conductor tuvo que recurrir a su propi.a 

exper.iencia .laboral, cayendo em 1,i ma.yor·í,1 de l1u1 vece,!il en .1.a 

el.ase e.xposi ti va. 

Para el tral,ajo del. primer m6duJo, se formaron cuatro 

grupos de asp:i.rantes con un asesor para cada grupa, as.í como un 

asesor generaJ que atendió el ta.IJer de desarrol.Io J.J.ngd.fst.ico 

a J.os cuatro grupos. 

Para el. desarrol.1.o de este módulo, se estab.Iec.ió un t.iempo 

de aprox.imadament:e un mes · y medio, en él. .7.a met:odolorría 

propuesta, era el de recuperar 1a experienc.ia, del. aspirante, 

después confrontar esta experiencia con 1.a parte te6r.icá (en 

lecturas) y f:i.nalmen te la con,,strucción l.U'.! 

co:rwcimi.ento, que era la prop.ia conclusión a la que 11.egah,, al 

aspi:i:·ante. Esta metodolog.ía era 1.a que el asesor no a.lcanzaba 

a entender y en consecuenc:ia no Jo pod.ía aplicar en sus fases 

y _procesos. Para sul)sanar un poco este probl.ema, se organizaron 

reimi.ones colegiadas e1i las que se vert.ían a:l.gimas propuestas 

y a1 terna ti vas sobre e.J. aspecto metodoJ.ógico, tratando de 

encausar al. aspirante para que vertiera su e.xpe.rienc.ia, as.í. 

como de.1 · análisis y re.flexión teór . .ico, s.in eml!argo no fueron 

suficientes, puesto que ya en la práctica se volv.ía a caer en 
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lo mismo, es decir, Em una act.itud tradicional.ista, esta por la 

.Iim.i tan te formación de cada uno de 1.os conductores incJ.uyendo 

a los que ten.fan una licenciatura terminada. 

Esta problemática nos la hacia notar el personal técnico 

de .la D.G.E.I. que realizó las visitas de supervisión acadélnica 

a la sede, quienes a su vez también organizaban reuniones de 

asesoría y orientación. 

En el segundo módul.o se abordaron los conteni.dos de "Los 

servicios educativos de educación .indígena", es decir, en este 

se abordaron contenidos educativos más específicos de cada 

n.ivel educativo. Para esto se volvieron a organizar nuevamente 

cuatro grupos; u.no del nivel de .Inicial, otro de preescolar y 

dos más de primaria indígena. 

5.3 PROPUESTAS Y ALTERl\TAT.rVAS PAR.A LOS CURSOS DE INDUCCIÓN 

Para que los cursos de .inducc.i.ón mejoren en cuanto a su 

calidad, es necasario mod.ificar o mejorar, ciertos aspectos 

para su operac.ión, como sería en cuanto a, 

a) De la seJ.ección de as_piraJ1tes 

l. Que los aspirantes a docentes, sean consc.ientes de 

pertenecer a una cul. tura étnica y se asuman como tal, J.o 

que· :implica recobrar su identidad, valorar su real.idad 
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expresado como sujeto soci.al, en tanto se aprop.ie del 

conocim.ien to científico. 

2. Que e.l aspirante retína .Ios requ.isi tos de ser procedente de 

una cultura étnica, conozca su cul.tura e idioma y que 

cuando se integre al. cuerpo mag.í.steri.al .labore dentro de 

ella para evitar .las incongruencias de que el. docente 

preste servicios en otros limb.i tos culturales que no le 

pertenecen J.o que implica una desarti.cu.Iaci.ón y 

d.i.scontinuidad de 1.os procesos educativos para la 

COJlllln.idad. 

3. Que el. docente de nuevo :ingreso, se convierta en un 

verdadero agente de transformac.i6n, pero en términos de 

una part.ici.pación rea.1. y efect.i.va ele la pobl.ac.ión .indígena 

en todo e.I proceso educat:.ivo. 

4. Que en e.7. proceso de selecc.i.ón de maestros del. subsist:ema 

de educaci6n .ind.fgena debe considerarse a todas
1 

-1:nstancía.s i.nvolucraclas, desde las comunidades es 

.i.nd:fgenas, eJ. equipo técn.ico y las autoridades educativa! 

y el. 8ENT'E est:e úl t.imo solament:e como observador va.l.i.dando 

el. proceso. 

No deben acept:arse a aquell.os aspirantes que no 

pert:enezcan a aJ.guna cuJ. t:ura étnica, ni deben de acept:ars0:c, 

recomendados. 
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docentes en e.l d.iseño curr.icular. B.l tiempo de duración de 

estos programas deberá contempJ.ar m.ín:imamente tm tiempo 

razo.nabl.e, como propuesta pensamos que es suf.icie11te dos 

semestres avalados y .reconocidos por una instituc.íón 

superior formadora de docentes, de esta manera en un 

semestre revisa.rí"an aspectos teóricos y metodológ.:icos de 

.la pr.-áct.ica docente en e.l sigu.:iente semestre se combi.nar.:ía 

.la teorJa con J.a práctica, asJ como de obse.rvac.iones del. 

trabajo docente en las escue.las. 

2. Que e.7. ent"oque de los programas de .l.os cursos de 

.inducc.i6.n, recuperen que .Ia educac.i6n sea p.lanteada como 

un medio de movil.idad soc:ia1 y de .mejoramiento de las 

cond.i e.iones socia.Tes de .las comunicaciones. 

3. Proporc.ionar al. docente de nuevo .ingreso una "formación 

que \f.z pe.nrLit:a romper .los esquemas, .7.os· esti.7.os, .Las 

lógi.cas de razonam.iento dados a través de una concepción 

de capacit:ac.ión inst:rwnentista y tecni.cista, y que 

contenga una apertura de pensa.m.iento mediante .7.a ruptura 

deJ. dete.nn:in.ismo teórico, y entre en un esta.do de 

ref:1.exión, de a11ál.isis y de cuestiona.'ll.iento que :Le 

per1ni tan retomar su 11.istor.ia "'". 

HERRERA, L. Gmckla. Conce¡,,tos_,Je rnalidml implf.cii,¡ m_ la t!idárJ!._,;. México, ¡m'maveri:i de 
1989. (111l1YIU.'/CfitO ). 
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b) De los conductores de grupo 

Este aspecto es muy importante, por .lo tanto se le debe de 

dar toda la seriedad absoluta, puesto que de e.1.lo depende que 

los aspirantes se preparen y adquieran todos los elementos 

necesarios, para su futura labor docente . 

.1. Se debe considerar que realmente se cubra el perf.il 

académico requer.ído por .los l.ineam.ientos de la D.G.E. I., 

ade1nás como propuesta se debe tomar en cuenta a los 

docentes egresados de 1.a UPN Unidad Ajusco, puesto que 

para eso los formaron, como formadores de docentes, como 

también a docentes y profes.íonales disti.nguidos en el. 

campo de .1.a investigación y de al.guna de las áreas de 

C.iencias Soc.iales. 

2. El equ.ipo técnico que se forme, del?e ser permanente con el 

f_in ele pocler darle seguimiento a los cursos de inducción, 

recuperando su prop.ia exper.ienc.ia. con e.l. f.in de ir 

superando fa.llas. 

e) De los programas acadénzicos 

1. Para 1.os cursos de inducc.íón, deberán de e.laborarse 

programas académ.ícos con canten.idos educativos regionales, 

con base en la :investigaci.ón e incorporación de contenidos 

étn.icos. Para esto es necesario .la participación directa 

de pro.fesiona.Ies y especia.7.istas en .la formaci.ón de 
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4. Que los cursos de preparac.ión del. personaJ. de nuevo 

:[ngreso a.l subsi.stema, tanto de los niveles de :[nic.i.a.l y 

preescolar como de primaria, clebe amp.liarse durante un 

cicl.o escaJ.ar como mín.imo, ya que esto per.mi te por un 

.laclo, afianzar c¡ue el nuevo personal. no recurra al 

subs.istema como una oportunidad de transic.ión para tener 

acceso a otros sistemas y por el otro, eficientar el. 

servicio de educación básica que se proporciona a 1.as 

comunidades indígenas. 

5. Que en el. contenido de 1.a formación de .los asp.irantes, 

sean tomadas en cuenta .las diversas corr.ientes pedagógicas 

de mayor a.lcance y congruentes con .la rea.Iidad, así como 

un co.nte1üdo étnico que parta prec.isamente de la 

del. maestro en ,7 
,-f v·c e ·:.:. e:_ 

,;;;. ,·\ (,.;'.'.) -;.:. 

d) tJn cua11to a recursos 

Para c¡ue 1.os cursos de .inducción cwnp.Ian con . .los objetivos 

propuestos es necesario prever todos 1.os recursos necesarios 

desde el. .momento .mismo de 1.a p.laneacic5n y confer.ir estos 

recursos a. 1.os centros de capa.citación, tal.es como: 

Mater.íaJ. d.frláct.íco suf.íci.ent:e. 

Material. L>ibliográfico (una b.ib.Iioteca). 

An to.log.ías por aspiran te. 
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Equ.i.pac .. i6n de edific.ios o loca.les que sirvan como sedes 

perm,we11 tes de .l.os cursos de inducción. 

Med.ios audi.ovisua.les v.i.deos, retroproyec:tores, 

co1nput:adoras, etcétera) . 

Recursos .financieros en cuanto a: 

Becas a.Iimentici.as y de pasajes para J.os aspirantes. 

Recursos para 1.as sal..idas a prácticas e 

investigaciones de campo _y de excursiones. 

Pago de tiempo completo para el equipo de asesores y 

coord.inador técnico. 
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CONCLUSIONES 

Podemos concluir que los cursos de inducc.ión a 

docencj.a, han sido y siguen siendo 1.a única via por .la cual un 

asp.irante a docente indígena accede aJ. cuerpo magisterial para 

el medio indígena. 

Si bien o mal, este tipo de cursos han servido de pauta 

para que el docente de nuevo ingreso, pueda poseer nuevos 

conocimientos, a niveJ. super.ior o simplemente los que se 

deriven de los cursos de actualización que se organizan por las 

instancias que se avocan a e.l.Io, así tenemos en 1.a actualidad 

a docentes con un a.Ito n1:vel de estudios en licenciaturas, 

maestrías y en pocos casos doctorados y diplomados, pero en lo 

general, 1.a mayoría de los docentes cuentan co11 una preparación ,. 

mínima de Normal Básica. 

A.1 no contar con inst.i tuc.iones formadora de docentes para 

e.1 medio .indígena, es necesario prestar mayor atención a J.os 

cursos ele inducci.ón con el .tin de mejorar su cal.idad, así como 

de poder contar con recursos humanos preparados y competentes 

en 1.a mater.ia, en donde adquieran una sól.ida formación inic.ia.I, 

donde también se sientan .1.as bases para que el docente i.ndigena 

asuma consciente y responsab1.eme11te el quellacer educativo en el 

medio .indígena, en bien de su propia étnia en .Ios aspectos de 

desarrolJ.o cul.tural. 
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En la medida que el docente .indígena val.ore y asuma una 

.identidad étnica estará en condic.iones de poder desarrollar y 

ap.licar el modelo educativo b.ilingüe intercultural, así estará 

formando nii'íos consc.i.entes de su realidad social y cu.I tural, 

como también poder comprender otras formas de vida en nuestro 

país pluricultura.1., además de .1.a suya. 

importante también recuperar y valorar en toda la 

extensión la experienci.a de los docentes que han part.icipado eí1 

estos eventos académ.icos, para poder .ir conforin¿mdo un equipo 

interd.isciplinar.io que se avoque a la investigación y a 

proponer al terna ti vas y propuestas académicas más acordes a .la 

reaJ..idad para este tipo de cu.rsos de inducción,, así como 

también de poder ir .limando 1.as pos.ibles fal.las que se 

presenten en la operación de 1.os cursos. 

El trabajo pretende contr.ibui.r un poco en mejorar 1.a 

ca.Lidacl educativa para el. medio indígena por med.io de l.os 

cursos de capacitación, actual.ización y superación protes.ional, 

en donde se encuentra contemp.Iado l.os cursos de .inducción a la 

docenc.ia para el medio indígena. 

Es :importante mencionar también .la exper:iencia personal 

o.bten:i'.da .en l.os cursos de .inducción, que en lo particul.ar .fue 

muy va.Liosa en cuanto a mi superación y desarrollo prot·esional, 

porque en la particJ'.pación directa me permitió aplicar J.os 
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ANEXOS 

Estructura de1 Depa.rti:llnent:o de Educación Indígena 1981.·-

1992. 

Estructura Actual. de .la D.irección de Educac.ión Indígena 

1993. 

Departi:l111ento de P.r.imar.ia Bi.I inqiie. 

O.rqan.iqrama del equ.ipo técn.ico Estatal. 

5. Perf.i.l académ.ico del. equipo técnico. 

6. Convocator.i.a. 

7. I'.laneación didáctica. 
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AWEXO 2 

ESTHUCTURA D"E: LA DIHECCION m_;: l~DUGACION IN:DIG'ENA I993 

SUBDIRECCION 

-· 
~ .... __, .... ~ .. ~,-------
~ SUHJ'81i' A 'l'UH A Dl~ PHüYTi:G1ros 

DEPAR T MiENTO DE EDUC. 1 AC/ADP"TCO'" . :i,l\" .•. _ -.._) . ·--
_f\ -StffiJt~F',\ '['Hfi.t, INICIAL y PRgESGOLAR ~ ... - ... _,.,_ 

1JF! '1'1? -~ fi'"T l].1i!¡ y 

CO};T'l()T, 

n!-;.;~~·; A'"l~:~-;;:-;;l~~;cj 
-{DEPJIRTAMBNTO DE EDUO, 

_, .... ~ .... , "-~;J' ....... 

ACJAD'F.VTCCS 

PHIJ\5ARIA BILINCfUE 1¡-su~.n,, ~ T• "' , w.-: ,,.::-,:-
;i .••. t il, J .t ,. • , J. :J. 

CON'f"H"L ' 

______ ,, ___ 
S1JB.JEFA'rUHA DT~ PHOYEC1.'0S . 

v ACAD1<;i,'ICOS 

-{ DEPART AfflEl>TO DE STi:RVI -
eros DB APOYO A LA t,;i)UC!,r' •;UHJ~'f.'ATl~-;~ ~'H~ltT;~J 

CONTROL · 

=--"'-
-- JJ.!:F A'l'UR 1ÚJ D~~ SECTOR 

~--r 
-

ZONAS DB SUP,mVISION 

-
·-- CEN ' . ,-,, ,, 1 

" 

>._N IU',IS'r P.fl 

A Tir1"INI STRA 

'i'TVOS 

L-----··· 
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ANEXOJ 

ORUANIGfül!FA )Y{L DEPAHT.1\J.'iK.'lTO DE PRiff.ARIA 13ILJNGUB 1993 

ciEC.'RT~TARIA D1'~ EDUCACION 1~N EL ESTADO 

Sl173SECTIR'rAHIA DE EUUCJACION BASICA 

D:tHECGION DE KDTW~CION INDIGENA 

DEP:'\RTA1<El'Vi'O DE EDUCAGION PRir'ARII; l 
'3ILDHH1E ----------- ·,,-------

------------·-·--

7 SUB,JEI!'A~:URA DE PRO- ·-
· ___ Y __ 1~_c_T_o_s_· _A_cAD_1_~r_r:r_c_o_~-- . 

... DESARROLLO LINGUIS'PICO 

-· PLANES y· I"'ROGRA1fiAS 
. •. MATERIAL DIDACTICO 

-

·" INVl~s•rIG'ACIOH EDUCATIVA 

PRONAL8S 

-· SUPTfüACION ACAD'F!VICA 

, 'ESA13 ADrfINISj'RATIVAS: 

... INCIDENCIAS (IWVniIBN 
'.rO DE PERSONAL) -

S<'B<TTn•'ATDH.A DE TRA- _ ... REGISTRO Y C'EI-l.Tili'ICACIC' 

l\HTE Y CONTROL - l!:STADIS'.rICA Y' IfUNTIAGION 

Im ESCUELAS 
- GOW,PENSACIONES Y ESTIY.rrl

LOS PARE 
3.l!~CUHSOS 1/'.ATERIALES 

- INlí'RAE"JTRUC'J'URA 

1 - l~X'l'ENSION EDUCA'rIVA 

• 

... ______ __ 
ANAI.TST AS 

TECNTGOS 
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ANF:XO 4 

ORGANIGRAMA DEL EQUIPO TECNICO H.ESPONSAHLB DTo!L CURSO llE' 

INDUCCION !996 

coonDINADOR m,'r ,\'.r AL ] 

Profr. Humbe-rto Pascmal .. Seba,et:~:~.1.-. 

GOOH.DI', A.DOR TrW'.'UCO ¡ 
P~::~_Lf~~~·encio Ascencio fü:,',1e ·-··--.l 

~DUC':l'OHES DE GltUl:10: ··-- - "l 
--,.--.l __ _ 

GRUPO Dl~ EDlW. INIGIAL ---···T 
l'ro·fra. Esperann, Hoc1riguez C, j 

l 

GRUPO DE EDUCI, PRF:ESCOLAR 

Pro·fra, Amalia Ramos Camuos 

Glr.UPOS DF; ¡;;nuc. PHir''AilIA 

Prof'r.. a·abriel Bar·t;oJ.o R1:1mo·s 

Pro·f'r. Hamon liiartínes Mez,a 

DRSARROLLO LINGUIS't'ICO 

Pr.-o·if'r, ,T. Guaélalupe P,i?ía e:. 

S ~.'. ();1 !:7.:'r ARIA 
t}reci(!IH Cruz G& 

ASESORBS- Di{: LO~) "ltALLE 
].r~g- DE: 

- E.DUCACION l•ISIOA 

·• DANZA 

- Y;TA't'íIRilH, DID.!lfJ'I'ICO 
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ANEXO 5 

EQUIPO TÉCNICO ESTATAL RESPOJ.í/SABLE DEL CURSO 19.96 

º.:.-'.===='- , ... --· . -·--·-··--- .:.-:==-~~;..;;;;;--~- - - --- =- -·- .. -· .a 

N.P. NOMBRE PREPARACIÓN LENGUA INDÍGENA FUNCIÓN A 

QUE HAIJLJI DESEMPEÑAR 

l Humberto NormaI Superior P I urJ-1epecl1a Coordinador 

Pascual s. general 

2 Lau.rencio L.ic. en l:!iduc. P' urllepecha Coordi.nador 

Ascenci.o E. Tnd. técnico 

3 Bspe.ranza Trabajadora P' urhepecha Conductor 

Rocit:íguez c. Soci.al ,. . 

4 Ama.lía Ramos I.dc. en Nahua Co11cluctor 
. 

Campos Pedagog.ía 

l 5 l~a.món lYlartínez Li cenc.iatura. P 'urllepecha Conductor 

i 1 
Meza 

6 Gabriel Bartol.o Normal. Superior P' urhepecl1a Conductor 

Ramos 

7 ,T. Guadal.upe Diplomado en P' urhepecba Conductor 

PeÍla c. .Ieng. 

t!:::::::::-;--=6=-----··---·--'.":- =·-p 'urlJepecha . -·•-===:..---=~~ - - ·--- - - -
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,. , C O·NVO CA 
. .. . . . . ' . . . ' . ' ' . ·. 

, .. A loS jóvenes indígenas del ~stado interesados en prestar sus servicios on los nivelml educatiyos de 1nicial, Preescolar 

; •
0 1ndígena y Primaria Bilingüe, a participar en el proceso de la selección para el Curso de Capa~1tación pma la Docencia en 

•. el Medio Indígena, bajo las sluuientes: •.. .· , . ·· · . .·· .. · . . . . . 

; ·. -, . . •. . .. ' . .. . .. · •~J.' ~-:: "-"' !" . . . . 

' =... - , _'.A.'--;-•' , , 1!..J •'\._,.,.(,:;;~ 
. . ·-

\. PHIMERA: Podrán participar los aspirantes lnd_ígenas que rnúna,1 los siguientes requisitos: . '· " , .. • · 

.. • ·. · .. ,.i · · ·' a) Tener acreditados estudios de licenciatura (U.P.N., I.M.C.E.D.), Normal Básica (egresados delas Normales de 

!. · ·· ··, Tlripelío, Arteaga, Urbana y de Educadoras de Morelim, Mich.), Bachillernto Pedagógico Genernl o equivalente. 

· · ,.' ·. b) Dominar alguna de las lenguas Indígenas qua sa hablan en el ¡;:astado de Michoacán {Ná.hilatl, Mazahua-Otoml, · 

" · ·: , o P'lirópecha). · 
· ' 

. e) Tener. ontre Hl y 35 af,os de edad curnplidoa al 31 da agosto ele 199G, 1 • 

. . · . · d) No tener impedimentos físicos.. 
. . . . . : ·: · . 

\ SEGlJf:dDA:l.os aspirantes Se !,ometerán a un proceso de selección a través ele un exárnen sobre: , , · -~ . 

. , .. , ;', ,,•:.··a) Conocimientos y manejos de la lengua indígena (oral y escrita), asl corno lasiluación socio-económica, cultural 

'' · · · · e histórica de su comunidad.:.·.· 
· 

·: ,é;', b) Conocimientos generales.' < . . -·.·, -

TE~CERA: Para el proceso dG se\ec~ión,· se expedirán fiche., únicamente a los aspirante~¡ qu(::i·sean ortginaJios d'e 

· -· .. •.•" .. -,comunidadesdondeexistansei;A~iosdeeducaciónfndJg.Jna. . -·,, .· .· [- · - . 

CUARTA: Catendurío de trámttes. ' 
· · 

... ,.; a) Registro de interesados a partir do la publicación di, la presento convocatoria al 29 de marzode! año en c:ursó 

.. • en las propias jefaturas de sector do Educación Indígena. · · •· . · •· . 

· b) Examen da selección Be realizará los días 18 y 19 de abril de 199G, a pm'lir de las 9:00 A.M. en el C.t.S. de 

· Paracho; Palacio Huitzimengari de Pát1:cuaro, El Fa,o do Bliqerías, Municipio de Aquila y en Zilácuaro, 

, Michoacán •. ' · · · · · · 

('··e) Publicación ·de resultados: El dla 26 do abril eje 1 g9¡¡, en las oficinas de ta Socr0tarlt1 dtl Educación on el Estado, 

· . Jefaturas ,fo Sedar do Cherán, Pátzcuaro y el Faro t1e Bucerlas y Zona Escolar516 de Zitácuaroy Supc1visionos 

1 •• ' ' ., · Est."Olares. ·': ~ ,.·• ·· •,, .. - . · ··~ 

.... ,, .. ,1. .. 
d) Hegistroeinscripción alCursodeCapacitación:2y3 de mayo de Hl96 en la UNIDAD ·16dqlalJ.P.N.deUruapan;· 

· Michoacán> · · · ' · " ' . 
. · • · · . · 

, .- · é) Inicia el curso 6 de mayo' de 1!l96 en la UNIDAD 16 de la U.P.N. do Uruapan, Mich(lacán.. ,. · • · 

QUINTA: DOCUMENTOS NECESARIOS PARA SOLICITAR FICHA Y PHESENTAR EXAMEN. . 

. a) Constancia de colaboración expedida por el Directory suscrita por el Superviso¡ Escolar y del s,icretlUio General 

.• :· · .·'. :_ · de la Delegación Sindical, , ·. 

:: . , · b) Copia Certificada del A¡,ia de nacimiento (original y dos fotocopias) . 

. . . ,;,y·.: e) Cer\ificaclb de estudios de Bachillerato (original para cote¡ar y dos fotocopias), 

d) Cartilla del Servicio Militar Nacional liberada, (original para cotejar y dos fotocopias). 

· ,:,.- ·e) Certificado Médico oxpedido por la Secretarla do Salubridad, en caso de las mujere.s ª" deberá especificar el 

..... ,, estado de NO GFiAVIDEZ, expedido por la S.S .. A., (Original y dos copias). 

·., . · ... , ..• f) Dos fotografías tamaño infantil. . · · · . 

, ··~: ,·.,:.;-:,::,. g) Garla de btiena conduela, expedida por la autoridad, municipal de sus comunidades de origen, original y dos 

. .,,,.,. -. copias. :· . _... · -
· - · 

Sf:XTA: LAAPLICAGION DE ESTE PF\OCESO SERA F1.ESPONSABILIDAD DE lA SLIBSECFlETARIA DE EDlJGACION . 

. BASICA, ATENDIENDO LOS CRITEF\IOS DE lA DIFiECCION NACIONAL DE EDUCACION INDIGENA 

?,. ,: (INAPELABLE):'·, • . 

SEPTIMA: CUAL.QUIER FENOMENO NO REGULADO POR ESTA CONVOCATORIA, SEHA RESUELTO DE-MANERA 

,/.,·· ·' DEFINITIVA POR EL SECRETAF11O DE EDUGACION. . . 

. 
. . 

,,_Morelia, Mich,, a··1g ele níarzo de 1996,, 

SECRETAr11O DE EDUCACION 

,:. , •·· ENRIQUE.SANCHEZBHINGAS 

(Rúbrica) 

SUB'SECFiETARIO DE EDUCAC.!ON l1ASICA 

ARMANDO GONZALEZ CARH!l.l.Cl 

t. 
·' 

' 

' ' 
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A N E X O 1. 
PLf\ "11':Aff[ON DIDII.C'l'ICA 

FECHA: del 5 al: 9 de ::t./I2.sto a.e I996. NIVEL: •. J:.~·~¿!naria fHIUPO:_l_ 

GONTE!NIDO: La Educación Primaria Nacional. 

PIWPOSITO: Analizar las característicat~ tl.el plan y programa ae· es,,. 
tudio de Educación :Primaria. 

EJES DE ANALISIS: 

Características del plan y programa de estudio, 

- Enfoques y propósitos de los programas de estudio. 

- metodologÍaB de enseñanza de ca<la asignatura. 

ESTRATEGIAS DIDAC'.l'ICAS: 

-· A través de su experiencia el as,iirnnte expresará J:o· que 
de por Educae:ión Primaria Bilingiie. 

-· Anal:E!1:ar la estructura dél plan· y programa d'e iHitud.io que apoye 
la. educación primar±a a través de equipos, d.esta.ci,mdo las pnrtes 
más :i.mportantes que J:o, con:!:'orman. 

- Con base en lo analiz8C10 el aspirante puntual:i.zará. EJObre que ei:t 
un enfoque y un propósito. 

Analizar el enfoque y propÓrüto de cada programEi. de ef,tudio, - ·. 
:identificando lofl elementos que lo integrm1 par-a mr a.decu~1ción. 

- Identificar y .Jesarrollar las pro,ni.estas metodolÓgj.(:as· que mxs-.. -· 
tentan a cad8 una ,1.e las 8s:lgnaturas ,'!el '\')rogn,.ma éte estuc1i.o. 

- A tr:>.vés de tma c::mferencia que p:;,•esm::;te un docente frente a gru 
po, confrontar los ele!'llentos anElliz2.dos que integrer: €rl plan ár:i"
estudios·, para reaf:i.rmqr los ,~onoc:lmientos adquridos y elaborar 
conclusionef.1. 

mVALUACION: 

- Por equipoa, gru::io e individual, elriborr,,ción f.hn 1·esumerrns, cu.a-• 
dros sinópticos, f.ichas temá.ttcc r-i y s'.i'.ntesi s. 

MA.1.rERIALES D)]! APOYO: 

- I'l'an• Y' PJ:'o,trarnas de estudio de Educación Pr:i.mar:la. 
- Libros d.e Texto y rnamm.lerJ de h,neua i:"lrlÍgena. 

EL CONDUCTOR Dl!~ 

:·•_¡ 1¡~c,0N A!\_ 
:"'•_; ·;:, ;?: l :~tA t:l ~ ,., ·_\l::J:•I,,) 

4 de agosto do I996~ / 
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