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Prélogo

La problemética educativa del medic rural se tiene que analizar
cuidadosamente por la enorme complejidad gue presenta en los distinios
aspecios gue intervienen en la accidn pedagdgica, en relacion al ambito
escolar v, de igual manera, al émbito social de las regiones rurales.

E! problema educativo de las escuelas ruraies con atencién de varios
grados simultaneamente se agudiza considerablemente por las condicio-
nes propias de este fipo de educacion y por no atender {a problematica
educaiiva afroniadas por ios maestros rurales. En el area rural son
problemas de la mayor importancia las faltas de apoyos para unaescueg
digna; la insuficiente dotacidn de materiales, comao mobiliarios para &
maestro vy para i alumng; vy 1a falta de recursos didacticos que tengan
pertinencia en ia educacién rural. Ademas, los profesores carecen de una
orientacion en estrategias  metodolégicas gue tengan coherenciaconia
atencién de grupes muitigrados v no tienen apoyoes de personal especia-
lizado en los problemas de tipo psico-pedagdgicos detectados en ios
alumnos de ceniros escolares rurales.
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Asimismo, los apoyos otorgados per los programas ¢
lio sociai no han tenido una distribucion equitativa nacia ias co-
" munidades rurales de mayor atrazo, en o que se reflere a su
" aspecio socioecondmico; por mencionar aigunocs de ellos: las
becas para nifios del programa de Sclicaridad v 10s desayunos
escolares. Estos programas sdélo se conocen cuande andan an
pugnas politicas los candidaios de los diferentes partidos politicos,
al hacer sus ofrecimientos a estas comunidades.



Pero la problematica que se trata de andlizar en este trabajo es of
desemperio educativo realizado por parte de los profesorss de educacian
primaria en las escuelas ruraies de grupos multigrados;se intenta inves-
tigar cudles son Ios problemas eductivos en los que se enfrentay cémo
implementa algunasoluciénen sy cracticaeducativaenel mediorural. Por
otro lado, se trata de hacer un analisis de {aformacién docents, tantoen
ic que se refiere I3 adquisicién de Concepciones tedricas durante Su
formacién inicial ¥, posieriormente, en sy desempefio profesional, como
establecela relacién de sus Saberes conrespecic s la practica docente.
Ademas, se trata de indagar si e profesor profundiza en el Conocirmientn
delosproblemas detectados, as decir, si llevaacabo alguna investigacion
educativa para resoiver problemas de ig practica docente de los grupos
multigrados.

Esteestudiodela formaciéndocenteen relacidneonel frabajo préctico de
losmaestrosdelas escuelas rurales con atencidn 2 grupos muitigradnsintenis
SFuUn aporte para gue e profesor rural se criente hacia la superacién de una
praciica meramenieiradicionalisis y tengaen cuenta otras manerasdeorieniar
eiproceso enseﬁanza—aprenﬁéza}e, méseficientesy mas productivas. Sefrats
dequeeldocenteileves cabounarefiexiondeis accibneducativadasy Gropia
iabordocentesiercidaan lasescuelasdeeducacién ruralconatenciénde varios
grados simultaneamente.



INTRODUCCION
1. Planteamiento del problema

Durante el mévimiento de la Revolucién Mexicana ya se postu-
laba por una educacién que fuera orientada hacia conocimienios
que contribuyeran al desarrollo integral de los individuos Yy que ia
educacion diera cabida a todos los que la requirieran, sin
consideranciones de raza, de ideologias politicas, religiosas o de
posicién social.

En aquel tiempo, Ia exisiencia de escuelas formadoras de
docentes eran muy escasaz en todo el territorio nacional. El maestro
tenia poca repercusién en la vida social de los puebios, por su falta
de preparacién profesional. La mayoria de ios profesores no conta-
ban con una formacién docente para atender la problematica
presentada tanto en el contexto social como en el escolar deios
centros educatives del medio rural Y, POr si fuera poco, se carecia
de un acercamiento a teorias del conccimiento que prapiciaran
alternativas en sus practicas pedagogicas para gufarlos procesos
de ensefianza aprendizaje.

Sin embargo, el desarroilo educativo en ias escuelas rurales
durante esta época se generd con un gran entusiasmo por la
educacién, hasta tal punto que ocupa un lugar en la historia educa-
tiva de nuestro pais. Primerament_e $€ organiza la institucién que
legitimarfa la accién educativa en los diferentes aspectos educati-
vos. Es lo que hoy conocemos como fa Secretaria de Educacién
Pablica, teniendo como fundador y primer administrador a José




Vasconcelos. Posteriormente se habria de apoyar en la accién
pedagdégica llevada a cabo por el maestro Rafael Ramirez, con su
Escuela Rural Mexicana, que en sus principios se basaba en ig
practica docente no nada mas orientada hacia ios espacios del drea
escolar, sino también habria de repercutir hacia la comunidad
circundante. Uno de los principales objetivos era el de reducir el
indice de anaifabetismo que predominaba en el sector rural del pafs,
que a la vez se tornaba como un gran cbstaculo para ef desarrolio -
productivo y tecnoiégico de  los pueblos de México.

En el franscurso de este periodo se transformaron ¥ de igual
manera, se multiplicaron las escuelas normales para la formacién
de docentes de educacion rural, para impuisar los quehaceres
educatives de mayor impacto enla adquisicién de conocimientos
atites en la vida cotidiana del alumno del medic rural ¥ que sean de
manera perdurables para la vida aduiia.

En la escuela rural mexicana también los maestros asistian a
Cursos de capacitacién implementados por las autoridades educa-
tivas, que pretendian dar un asesoramiento con las teorias pedags-
gicas - didacticas conocidas en aquellos tiempos y, ademas, orien-
tarios en el manejo de métodos y técnicas de ensefianza-aprendi-
zaje que fuera mas eficaces para conducir la imparticién de distintas
materias de ia educacion elementai.

También con Jaime Torres Bodet se da un fuerte impuiso al
desarrolio educativo, con Ia instauracion del Plan Educativo de
Once Afios, enelcual la practica docente tendria gue relacionar sus
objetivos de ensefianza con respectc de un nivel a otro, para no



coartar el desarrollo integral de los educandos. Por lo tanto, se
planteé la hecesidad de exigir la preparacion de los maesiros bajo
los nuevos lineamientos educativos que se estaban estableciendo,
para adoptar una labor docente acorde a las necesidades especi-
ficas que el propio nifio posee.

Enladécadade los setentas hubo escasez de escueias norma-
les para laformacién de nuevos maestros que cubririan I demanda
esccelar, por el creciente incremento de Ia poblacién escolar. Las
escuelas formadoras de docentes, de manera oficial no fueron
suficientes para preparar ese niimero de maestros Gue serequerian
para dar atencién a la poblacién escoiar demandante. Pero, los
maesires egresados de !as escuelas normales fundadas para
cumplir con el compromiso de la demanda educativa, no adquirieron
la preparacién suficiente Pararesponder a la problematica educa-
tiva. A pesar de que sy plan de trabajc era acorde al plan nacional
de educacion, en su curricula de formacion, no lograron una sufi-
ciente formacién que se incorporara en ia practica docente de las
escuelasrurales con atencion a grupcs multigrados. Sélamente se
concretaron a formar profesores para la atencidn de un sélg grupo.

Seapreciaenia preparacién inicial de €808 maestros ia falta de
congruencia entre ja prepafacién tedrica con relacién a iz practica
docente. Esto se eXpresa en el conocimiento de teorf as considerg-
biemente fragmentadas, Ia peca relacion del trabajo escolar hacia
el contexto social, el nulo abordaje dei pensamiento innovadoroia
accion de la investigacidn educativa del desempeiic profesional y,
por otro lado, ios saberes adquiridos en cursos de capacitacion del
magisterio no se les dio Ia suficiente importancia para aplicarios en



ias tareas educativas de fos educandos.

Afinesdeladécadapasada y comienzos de la presente se inicia
un movimiento hacia la modernizacién educativa para mejorar la
calidad de la educacion y brindar mayor cobertura educativa en las
regiones mas marginadas de nuestro pais. Percios objetivos de ia
modernizacion educativa no han tenido mayores efectos en los
ambitos de! drea rural, por lo gue es muy notorio adveriir una
formacién docente con residuos tedricos de su preparacién inicial,
en los frabajos educativos de ias escuelas rurales.

Elmaestro del medio rural dificiimente hapodidohaceruna rupfura de
Suquehacerdocente empirista que permanentemente ioconfrontaconlas
perspectivas delateoria constructivista, que ha aportado diversos aspec-
tosdel desarroiio psicolégico del pensamientoinfantil, Los maestrosdelas
Sscueias rurales que atienden grupos multigrados tienen poca oporiuni-
dad de preparse profesionalmente. Por tal motivo, se les complica ias
posibilidades de entender el cémo aprenden el nific de acuerdo a su nivel
conceptual e intelectuat; asimismo, nc comprenden las caracieristicas
propias del nifio considerando ef ambiente en el cuai se desenvuelve, ni
Sus necesidades e infereses. En estas condiciones el maestro del drea
rural no puede o no tiene en cuenta jos conocimientos previos gue poses
el nifio, adquiridos en su vida cotidiana del medio rural.

2. Problematica de investigacién
En este proyecio de investigacion se trata de responder a las

siguientes interrogantes:
¢ Cémo desempefian sus practica docente los maestros del ares -



rural de manera simultanea Ccon grupos multigrados?

¢Qué métodos y técnicas de ensefianza emplean, en la ensefianza
de grupos multigrados los profesores dej area rurat ?

(Comosellevaacabola planeacion de las actividades docentesen
la ensefianza de grupos muliigrados?

¢ COmo se lieva a cabo Ia evaluacién dei proceso de enseflanza-
aprendizaje de grupos muitigrados ?

3. Objetivos

1.-Anaélizarla problematica educativadeia educacion rural con
atencion de grupo multigrado del medio rurat.

2.- Andlizar ia formacién docente del profesor y sureiacién con
ias necesidades educativas de la educacién rural con
atencién a grupos multigrados.

3.- Andlizar la practica docente de los profesores que realizan
Su practica educativa en grupos multigrados del medio
rural.

4.- Hacer un propuesta para mejorar la practica docente de los
profesores que atienden grupos muitigrados en el medio
rural. ‘



4.Historia del origen funcionamiento de ia Zona Escolar num. 019

En el municipio de San Ignacio, Sinaloa, sélo se contaba con
una Zona Escolar de sostenimiento federal, que hoy es considera-
do el sistema federalizado de SEPDES. Esta Zona Escolar Num.
018, funcionaba con 46 centros educativos, de los cuales existian
dos escuelas atendidas por seis 0 mas maestros ¥ el resto eran
escuelas con una organizacion escolar de grupos multigrados,
siendo atendidos por uno, dos, tres o cuatro maestros. La encarga-
da de supervisar esta Zons Escolar erd ia Profescra Maria Esthela
Millan Bastidas. Las condiciones geograficas gue prevaiecen en
este Municipioy el namerode escuelas que habfa que supervisarno
permitia brindar ta atencién requerida en Ios aspectos técnico-
pedagédgico y técnico administrativo para todas las escuelas de
manera equitativa. Por tal razén se gestiond reestructurar la Zona
Escolar para dar mayor atencién en los diferentes aspectos educa-
tivos a los centros escolares. Alhacerse lareestructuracion de esia
Zona Escolar se contaba con 45 centros escolares, por cuanto se
habfa suspendido una escuela. La reestructuracién de las zonas
escolares quedd conformada de la siguiente manera: la Zona Esco-
far nim. 018 con 23 escuslas ¥ la Zona Escolar nam. 019 con 22
centros de trabajo, comprendiendo éstz el drea geografica de la

‘parte serrana del Municipio de San Ignacio, Sinaloa.

Alfundarsela Zona Escolar nam. 01 S no setenia contemplado
en el area de planeacion educativa paraserreestructurada; se hizo
pornecesidades administrativas, per haber causado baja una Zona
Escolar del Municipio de Guasave, Sin. Por tal motivo se autoriza,
por conducto de la Direccién de Fducacién Primaria, la fundacién




de una Zona Escolar en el Municipio de San Ighacio, Sin., otorgan-
dole la clave de trabajo 25AIZ0019F, la misma de esa Zona Escolar,

Esta Zona Escolar num. 019 fue fundadz ei 16 marzo de 1988,
siendo el primer supervisor escolar e Profr. Victor Loera Alvarez (16
de marzo de 1988 al 31 de octubre de 1988 ). BDurante su corta
permanencia pudo visitar a la mayoria de las escuelas para conocer
las necesidades técnicas-pedagégicas y materiales que guardaban
estios centros escolares. Tenia como administrativo al Profr. Bernar-
do Vega Villegas. |

Después fue supervisor escolarel Profr. Bernardo Vega Villegas
(31 de octubre 1988 al 8 de marzo de 1980)}. Durante su permanen-
cia se gestiond ia reapertura de iz escuela que habia guedado
suspendida antes de la reestructuracién de ia Zona Escolar, se
realizaron visitas a algunos centros de trabajo, también seluché por
formar mas escuelas bidocentes, atendidas por dos maestros. En
este tiempo el nlimero de escuelas ascendid a 23 centros detrabajo.
Fungia como administrativa la Profra. Ana Maria Rendon Garcia y
posteriocrmente ocupa su lugar la profesora Martha Eiena Bernal
iribe, comisién que sigue ocupando en la actualidad. El primer
conductor de desarrollo docente, fue y sigue siendo en iz actualidad
ei Profr. Rosendo Cota Rodriguez, (desde el 24 de agosto de 1989
hasta ia fecha).

Posteriormente llegé como supervisorescolar el Profr. Roberto
Javier Guerra Monroy {8 de marzo de 1990 a enero de 19821,
Durante su desempefic de supervisor se participd en foros relacio-



nados con la Modernizacién Educativa, implementacién de CUrsos-
talleres de grupo multigrados, se trataron temas de la teoria
constructivista, programas ajustados y programa permanente a la
Modernizacion Educativa; asimismo, se realizaron analisis del Acuer-
do Nacional de la Modernanizacién Educativay orientacién sobre i
carrera magisterial. Se realizaron visitas a centros de trabajos
donde se detectaron problemas de tipo administrativos, técnico-
pedagogico y materiales, asi también necesidades de recursos
humanos, mismas que fueron canalizadas a las dependencias
correspondientes. En esta administracién educativa ocurri6 algo
perjudicial para el desarrolio educativo de la nifiez de esta Zona
Escolar, producto de la falta de eficiencia administrativa para con-
ceder cambios a los maestros, sin antes tener el elemento para su
reposicion, dejando sin el servicio educativo a varias comunidades.
En consecuencia, no se estaba cumpliendoc con los postulados de
la Modernizacién Educativa, que estipula ia cobertura educativa
paratodos los nifios por mas marginados que estén. Séio Guedaron
funcionando 18 escuelas por faita de maesiros; asi permanecio
esia situacion por méas de un afio lectivo. Por dltimo, regresa
COMOC supervisor escolar el Profr. Bernardo Vega Villegas (desde
enero de 1992).- Para poner en funcionamiento en su totalidad a
las escuelas de esta Zona Escolar se solicitaron, ante el Area de
Planeacion Educativa, la reposicién de los maestros faltantes para
instalar de manera inmediata los servicios educativos de esos
centros escolares suspendidos. Se continué gesticnandoreaperturas
de escuelas que ya habian funcionado con anterioridad, logran-
do abrir sus servicios cinco de ellas Y. por otro lado, se logré dos
de nueva creacion. En estos momentos se encuentran funcionando
27 escuelas, pero todavia existe una carencia de personal do-
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cente para dar cobertura educativa eficiente a los educandos de
esta Zona Escolar marginada. Se han realizado visitas a los centros
de trabajo manteniendo un contacto directo con maestros, alumnos
y padres de familia, en las cuales se les ha proporcionado distintas
recomendaciones y sugerencias para mejorar el quehacer educati-
vo. lgualmente, se concede orientacion a los padres de familia sobre
el funcionamiento de la asociacién de padres de familia, escuelas
para padres, parcelas escolares, becas para nifios en Solidaridad,
desayunos escolares y escuela digna. Se han implementado cur-
sos-talleres de grupo multigrados, de espatiol y matematicas, ana-
lisis de materiales educativos para el maestro, proyectos escolares,
PRONALEES, compresién lectora, concursos académicos, en-
cuentros de nifos y dotacién de materiales didécticos y mobiliario,
tanto para las escuelas, para el maestro, como para los alumnos.

Ei centro de operaciones de esta Supervisién Escolar num. 019
tiene come domicilio oficial en la Cabecersa Municipal de San Igna-
cio, Sin. Desde su nacimiento esta Zona Escolar ndm. 019 ha tenido
muchos problemas para conformar una buena organizacion y
pianeacion escolar, por las grandes dificultades en el aspecto
geografico, asicomo también en el aspecto burocratico, por ia
gran cantidad de documentacién que hay por elaborar y que no
llegan ni a tiempo ni completa, algo que quita mucho tiempo sl
trabajo técnico-pedagdgico. Ademas, no cuenta con un edificio
propioc construido por fa SEP. La Supervisién Escolar No. 019
funciona en un local construido por lcs maestros para sus activida-
des sindicales.(vease anexo 3,4 y 5).
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CAPITULO |
LA EDUCACION RURAL

En el presente capitulo se trata de plasmar algunas de las
caracteristicas propias que se indentifican en la educacién rurat, asi
como también, plantear las principales limitantes que surgenen el
senoc de las comunidades rurales, limitantes que tienen una gran
influencia en el proceso ensefianza-aprendizaje que compete a
labor educativa.

Las ubicaciones de las comunidades rurales se encuentran en
distintas posiciones geograficas; algunas de ellas, las podemos
localizar en la costa, en las llanuras y las que se encuentran
incrustadas en la sierra, podria asegurar que son las mas
desprotegidas y olvidadas por ios programas de gobierno. Los
estratos sociales de los grupos rurales Io forman campesinos,
artesanos, jornaleros, agricuitores o pequefios propietarios y uno
que ofro hacendado. La actividad econdmica es aminentemente
agricola; o sea, el cultivo de distintas variedades de semillas v
plantas; de la ganaderia, lacria y el cuidado de diferentes tipos de
- ganadoy ia forestacién, ia tala de arboles para la industrializacién;
asi mismo, se da el irabajo artesanal como: el bordado, el tejido, la
costura, construccién de objetos hechos con madera, hacer utencilios
de barro, etc. A pesar de Io rdstico del trabajo que se realiza en
estas comunidades hay aigo maravilloso que se esconde en sllas.

La mayoria de estas comunidades rurales no cuentan con



apoycs de servicio médico, agua potable, electrificaciéon, medios da
comunicacion terrestre, entre otros. Son las zonas mas abandona-
das en el sentido de otorgamiento de apoyos que ayuden ha
incentivar el desarrollo econémico, social y culturai de estos luga-
res. Por consecuencia.

"...vemos con desagrado como el torbeliino de Ja
pobreza en que se encuentran sumergidas estas
comunidades, han quedado a la zaga de las nue-
vas expectativas que las sociedades urbanizadas
han logrado superar, pero en el campo aiin no se
ha podido penetrar para activar la infraestructura
de la productividad agricola”(1),

Por lo que, los programas implementados por el gobierno no
llegaron hacia aquellas regiones donde se presenta el mayor grado
de pobreza extrema.

El programa de modernizacion del campo naiogré los objetivos
planeados, sélo logré someter a ias gentes en su ya costumbrada
enunciacion de aceptar o que se les presente y mas empobrecidos
por las condiciones econdmicas que prevalecen en el pafs. Los
trabajadores dei campo mexicano, reciben un salario por debajo del
minimo, no tiene derecho al cuidado de Ia salud, tienen una alimen-
tacion no balanceada y una viviends muy deplorable. Poria escacez
de frabajo en algunas de estas comunidades hay familias que se ven
obligadas de imigrar hacia a otras paries para poder sobrevivir.

Asi como se encuentra en un atraso de scbrevivencia campe-

(1) CotaRodrigusz Rosendo, La Educacion rural: | a Modemizacién viadesesperanza,
1985, pag. 8 ‘
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sina, también resuita un acentuado analfabetismo vy una carencia de
cultura. A consecuencia de no saber leer y escribir, no hay acceso
alalectura de algunlibro, no hay centros de recreacién donde pasen
documentales que nutran su minimo acervo Culturai y no hay
bibliotecas, a donde acudan para las consultas de algunos textos.
Por elio: '

"...elavance cultural producido portal situacidon

es lento, extremadamente lento, y para estimular
su ritmo, habré necesidad de entenderia expre-
sidn educacién como un proceso general median-
te el cual se transmitan ios elementos mas valio-
sos de la cultura, no sélo ai sector joven, sino
también al adulto, pues de otro modo, &l progreso
social de las é&reas ruralés seguird, como hasta

ahora, estancado”(2).

Enlos limites de! medio rural las personas que alii habitan se
encuentran culiuralmente desorientados respectos al conocimiento
de ia cultura universal, pero tienen tipos de cultura muy peculiares
que los caracterizan en cada region; por asi decir, Sus creencias, ias
artes, las normas morales, las formas de trabajo y recreacién, sus
costumbres y las leyes que han hecho suyas de generacién en
generacion; de tal manera, los nifios de cada comunidad tiene sus
propias caracteristicas culturales: sus creencias y conocimientos,
Sus juegos y obligaciones; sus formas de reiacionarse con los
adultos.

Con estas condiciones adversas que cenfiguran ala vida rural,

(2)Ramirez Rafae!l, La Fscuela Rural Mexicana, Pag, 171.
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habria ia posibilidad de sumergirse en una tarea exhautiva para
entender [os graves acontencimientos que ocurren en el escenario
rural;, en lo que es conveniente que:

"...Todo proceso educativo debe considerar el
contexto socio-cultural en el que viven y se desa-
rrollan los estudiantes. Su historia, cosiumbres,
valores y tradicicnes, asi como sus problemas y
aspiraciones, son cuestiones que el maestro rurai
debe ir descubriendo, como condicién ineludible

para reatizar bien su trabajo(3).

Como parte fundamental de Ia educacién rurai es de capital
importancia entrara la esencia misma de las acciones estimulativas
que hacen que despierten enlos sujetos del medio rural, acciones
orientadas a revolucionar sus inquietudes y progresos del contexto
social en el cual esta inmerso.

Esindudabie que la educacién rural ha de perseguirlos mismos
propositos emitidos en el piany programas de estudios elaborados
de manera nacional, que estos tendran Cemo meta principal lograr
haceraprenderla escritura yialectura como unaforma de expresion
y comunicacién ante sus semejantes; el adquirir conocimientos
matematicos que le permitan al sujeto resolver problemas quehade
enfrentar en las situaciones reales, el conocimiento de su propia
historia y los pueblios, como sus normas y constumbres, el cuidado
del ambiente natural y el desarrollo de las capacidades artisticas ¥
fisicas del individuo; o sea, se preiende fomentar a través de ia

(3) SEP: Manejo de Grupo Multigrados. Documento de Apovo al Docente, pag 14.
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educacion el desarrollo arménico e integrai de las perscnas para su
mejor comprension y convivencia.

Pero el medio rural ofrece caracteristicas muy particulares que
el maestrc habra de tener cuidado en abordar. Por gue los educandos
de estas comunidades son conducidos por parte de su familia a Ia
labranza del campo, para que también contribuyan con la fuerza de
su trabajo en los ingresos econdémicos del hogar, para adquirir lo
minimo indispensable. Son algunos de los factores que ocasionan
que el alumno se convierta en un fuerte candidato a reprcbar; hay
ailgunos de elios que permanecen por mucho tiempo en un sélo
grado; enlc cual, son los més viables a ausentarse y adesertarde
la escuela. Por estos motives se agudiza el fenémeno del atrazo
escolar de las zonas marginadas, convertiéndose en problemas
muy preocupantes de la educacion nacionail.

El alumno del drea rural adquieren conocimientos deacuerdo a
las observaciones que hacen a su airededor. Trata de entender o
comprender los fenémenos naturales y sociales que resaltan en su
existencia. En las localidades rurales no es comin el usc de la
escritura, ni existen anuncios, letreros, libros y periddicos que ios
nifios puedan leer. Existe la radio perc como puro despiiege comer-
cial. La televisién apenas se inicia a difundir. En pocos momentec
han escuchado leer en voz alta aigin textc, ni tampoco han obser-
vado la forma de escribir. El maestro rural pone mayor enfasis a lo
que ios educandos corresponde a lalectura y escritura para que ios
estudiantes tengan oportunidad de encontrarle sentidos v utilidad
aloqueleeyescribe. También, el nific manifiesta distintas maneras
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de resolver problemas matematicos de acuerdo a las formas de
agregar, quitar y repartir los objetos y las cosas que se presentan
en la realidad. Aunque estos procesos matematicos son de manera
arbitrarias, en las instituciones educativas a {a cual van asfstir
encontraran formas mas sistematicas de conocer los algoritmos de
cadaoperacion, paraliegar aideas mas convencionales de adquirir
dicho proceso. Los alumnos del medio rural ya hacen sus propios
cuestionamientos y emiten juicios sobre la postura que tienen los
adultos de las cosas.

Es importante considerar que:

"...Los nifios aprenden y comprenden, tanto den-
tro como fuera de la escuela sobre lo que ellos
mismos realizan o resuelven, mejor que lo que
escuchan u observan. Al ensefiarles cualquier
cosa es preferible dejarlos hacer la actividad por si
mismos, aunque se equivoquen, en lugar de obli-
garlos a2 repetir o copiar algo que no compren-
den(4).

Por la atencién que tienen que brindar a todos los grados el
maestro cae en un profundo tradicionalismo de la memeorizacién y
mecanizacién de los conocimientos por parte de los alumnos.

El educador rurai se vera obligado a entender las circunstan-
cias en que viven los pueblos rurales, sobre todo el aspecto
socioeconomico y el cultural, las necesidades y posibilidades esti-
mulantes que tienen para apropiarse de los saberes y de resolver

T T P S s T —

(4) SEP: Manejo de Grupos Muitigradoes, pag. 19
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problematicas gue sostienen en el contexio rural. Todas ellas
implican una organizacién y planeacién det trabajc educativo para
dar seguimiento al procesc de ensefianza-aprendizaje. Pero docen-
tes recien egresados de las escuelas normales no saben como
enfrentarse ante esta situacion por desconocer los muitiples pro-
biemas que hay que afrontar enla educacion rural; por consiguiente,

"...parece que la consigna parair con los nifios de!
campo es: ahi casi no se puede hacer nada”.
Desde esta Optica se da una natural exaitacién de
las dificultades, perdiendo de vista muchas y va-
liosas posibilidades de aprendizaje”(5).

Resaltar exclusivamente una idea negativa de Ia educacién
rural significa que estamos cayendo en hechos mas dramaticos de
poco posibilidades de hacer algc en el desarrolio productivo y
mejorar ia calidad de vida de su poblacidon. Por el contrario a pesar
de las condiciones adversas, dentro de la educacion rural si es
posible hacer algo para avanzar en el progresc educativo de los
nifios y su propia sociedad.

Lossujetos delaslocalidades rurales manifiestan un comportamiento
de manera sumisa o timida ante personas exirafias, siempre demuestran
disconfianza por el temor a que le ocasionen algan dafio. Pero cuando

-realmente llegan a conocer a las personas se muestran amables y atenta,

confiando totalmente en todoslos aspectos. Es singularmente notorio que
nos sorprendan con sus actitudes por ser parte de su desenvoivimiento
cultural tradicional, hereditario o generacional en su formacién social.

(5) Ibid, pag 20.
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Aparentemente serespira un clima de tranquilidad perc larealidad es
otra; por los grandes rezagos que persisien en las diferentes situaciones
y con una alta desigualdad social. Lo mismo se configura en las condicio-
nes educativas una optica de rezagos educativos y una falta de equidad
para proporcionar atencion a la demanda del servicio educativo solicitado
poresias comunidades ante el sistema educativo nacional. Aestas alturas
encontramos maestros trabajando s6los en una escuela, prestando aten-
cidn educativa a mas de cincuenta alumnos de diversos grados educati-
vos. Es decir, a fines del siglo XX, en el México rural existen escuelas
multigrados con mas de cincuenta alumnos a cargo de un solo maestro.
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CAPITULO 1
LA EDUCACION RURAL DE GRUPOS MULTIGRADOS

En este capitulo se presenta un esbozo de como se organizay
funciona la educacion rural correspondiente a la atencién de grupo
multigrados, en el nivel de educacidn primaria. La educacion rural
presenta una infinidad de problemas sociales, econdmicos y cultu-
rales que, es a la vez, una problematica muy compleja en el
desarrolio de los educandos y obstaculiza las posibilidades de
acrecentar ei progreso social en el interior de cada familia.

En sus grupos multigrados de educacién rural predominan
algunas caracteristicas muy especificas que es preciso enunciaren
este trabajo, las cuales son : La organizacion de la escuela, las
cendiciones del aula, los materiales escolares, la aplicacidon de
metodologias, la distribucién delos tiemposy la participacion de los
padres de familia.

La organizacién escolar

Segin el niimerc de maestros que prestan sus servicios educa-
tivos en las areas rurales, a las escuelas se ies han denominado:
escuelas unitarias, bidocentes y tridocentes: Por su organizacion
pueden ser de organizacién completa, es decir, que atienden los
seis grados, yde organizacion incompleta que se refieren alas que
atienden menos de seis grados. Ademas, a estos centros de traba-

jos educativos acuden alumnos de comunidades mas pequefias



colindantes al lugar donde se encuentran establecida ia escuela.

Para que puedan asistir los educandos a eilas tienen que caminar

de una hora a una hora y media de camino por brechas o veredas
un poco riesgosas, a consecuencia de la situacion geografica que
presentan estas regiones. También se les ilaman escuelas de
concentracion, porque concentran nifios de varias comunidades.

Las escuelas unitarias atendidas por un séio maestro ofrecenia
atencion de los seis grados escoiares, o sea la primaria completa.
El total de alumnos para estas escuelas es de 30 a 35, aproximada-
mente; si el nimero de alumnos aumenta se tendria que asignar otro
maestro para convertirse en una escuela bidocente, o tridocente, si
son atendidas por tres maestros, respectivamente. Para distribuir
los grados existen diferentes formas de haceric. En algunas escue-
ias se determinan de acuerdo al nimero de alumnos de cada grado
y se reparten los grados‘ guedandc equitativamente con ia misma
propercién de alumnos. Oiras veces se juntan los tres grados
inferiores para un maestro vy los tres grados superiores para otro
maestro. Aunque a veces coinciden en distribuirlos por ciclos
escolares, la manera que se conformen los grupos coadyuvara en
la interaccion de conocimientos entre ios mismos alumnos, uno del
grado superior apoyaria a los nifics de los grades inferiores.

También se lieva una inscripcion inicial de nifios que han de
presentar acta de nacimiento para comprobar la edad requirida, los
sies afios cumplidos para ingresar a la educacion elemental y
detectar el nombre correcto de los nifios, ya que en el medio rural
s muy comin que nombren a los niftos de un modo y en su registro
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de nacimiento figuran de otro modo. El maesiro hace un recorrido
por la localidad para levantar un ¢censo general de poblacidn y al
mismo tiempo el censo escolar. Con esta informacion detecta a los
nifios que no asisten a la escuela y visitan a los padres de familia
para lograr convencerlos que manden a sus hijos adicha institucién
educativa. |

En términos generales, la labor docente asumida en las escue-
las rurales se presenta bastante desorganizada. Por eso,

. ..muchos maestros rurales recuerdan que al
principio les fué dificil trabajar con varios grados &l
mismo tiempo. No es facil organizar a todos los
alumnos y asegurar que cada grado aproveche

‘bién el tiempo " (8).

Es necesario que los maestros eiaboren y apliquen una expilo-
racién diagnoéstica al inicio det ciclo escolar, para detectar los
avances de cada nifio en su grupo, por otro lado, detectaralos que
posee conocimientos de su medio natural de manera asistematica.
Mediante {a exploracién diagnostica el maesiro tendra una visién
mas real para organizar ios grupos y los contenidos de aprendizajes
~ de los planes y programas de estudio. Para facilitar su trabajo
algunos maesiros determinan laborar en el turno matutino donde
estan presente todos los alumnos de primero a sexto grado. Otros
optan por trabajar el dobie turno con ios grados infericres en turno
matutino y los superiores en turno vespertinc, a lo que nosoiros
itamamos turnos discontinuos.

(6) IBID, Pag. 31.
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Por lo dicho, en un principio el docente no se adapta a la forma
de trabajar con todos los grupos simuitaneamente, pero conforme
va pasando el tiempo, el maestro entiende lo importante gue estén
los alumnos juntos, por la sola razén de que el intercambio dado
entre los mismos nifios de los més grandes con los mas pequefios
de edad, influyendo mucho en la dquisicion de conccimientos de ios
grados inmediatos y la tarea educativa para el préximo afio escolar
sera mas facil de abordar.

Condiciones del aula y materiales escolares

I.a mayor parte de las construcciones hechas exclusivamente
para dar atencion al ambitc educativo de los nifios de los centros
escolares rurales son construcciones de una © mas auias de
adobe crudo, viguetas de madera v su techo de teja o l&mina para
resguardar a los educandos y el educador del sol, viento y lluvia. No
cuentan con servicios sanitarios, sclamente tienen letrinas. Se
encuentran cercadas con palos de madera parados, otras con
cautos de cardén o alambre de puas. Estas escuelas presentan la
forma de construccion de una casa. No tienen la misma fachada de
las escuelas construidas de manera exprofesc y también hay aulas
escolares de tejaban.

Asi como las aulas son improvisadas, el mobiliario es de la
misma manera inapropiado. Hacen bancos o mesabancos para que
se siente uno o dos nifios junios. El maestro cuenta con una mesa
y una silla, el pizarrén se encuentra incrustado en ia pared. Reafir-
mando ioc anterior,
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"...al edificio escolar al cual asisten los nifios
de zonas marginadas es una séla aula construida
rasticamente en donde se atiende a tocdos los
discipules de primerc a sexto grado, presentando
condiciones desfavorables en su tipo de construc-
cién, no acondicionadas en lo establecido de ias
indicaciones didacticas y pedagodgicas en cuanto
a su iluminacion, ventilacién, el tipo de mobiliario
que no es el adecuado, etc. Asi, en esas precarias
condiciones los nifios reciben ia educacién gue su

maestro trata de transmitir” (7).

Es de advertir que algunas escuelas de este tipo ya han sido
beneficiadas con aulas y mobitiarios bién acondicionados para ia
comodidad de la practica educativa.

Negar los apoyos brindados a ias escuelas rurales con materia-
les didacticos, tanto para el maestro como para el alumno es algo
que no se puede decir tan faciimente, pero tampoco puedo decir que
son lo suficiente para el mejor desempefio de la accidn educativa de
los docentes. Algunos materiales ctorgados nc son congruentes
con la realidad de ios nifios. Por io que el maestro recopila materia-
les de deshecho y los que el medioc rurai proporciona para dar
utilidad practica durante e! proceso ensefianza-aprendizaje. En el
aula existe un espacio acondicionado para tener resguardado el
material didactico a utilizar. El material empleado se encuentra
pegado en la pared por bastante tiempo para que sea visualizado
por los alumnos. En las observaciones realizadas por los funciona-
rios educativos se encuentran educadores que no utilizan o elabo-

{7) Cota Rodriguez Rosendo. OP. Cit. Pag. 15
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ran material didactico para el trabajo en clases, hay una inclinacién
a utiiizar solamente el gis, el pizarrdon y los libros de los alumnos
como los (inicos materiales en [a ensefianza.

En apoyo para despertar el interés por la lectura se implementa
el "Programa de Rincones de Lectura”; donde se establecieron
convenios conformados por un Comite del Rincén de Lectura. Este
lo constituian dos alumnos, un padre de familia y el maestro encar-
gado. La finalidad de este programa es inculcar entre ia nifiez,
los padres de familia y los maestros el fervor por la practica de la
lectura, no por obligacidn, sino por placer. Al abrir esa necesidad
por el gusto a la lectura se estaria impuisando a los sujetos hacia a

fa comprension lectora. A algunas escuelas se les proporcionaron

dos paquetes de libros del " Rincén de Leciura”. Desgraciadamente
no todas las escuelas tuviercn la fortuna de ser beneficiadas. Los
paquetes traen libros pertinentes a la idiosincracia del nifio rural y
libros de interés para la pobiacién circundante. Se fiene elaborado
un reglamento para el control y cuidado del acervo culturai y se
lievaba un registro de los texto mas solicitados en los prestamos
- domiciliarios. Los libros se encuentran al alcance de los aiumnos,
son colocados en un lugar visible y accesible para ser leidos en el
momenio que {o deseen los educandos. |

Las escuelas que cuentan con este acervo cultural deben
efectuar actividades por cada mes, considerando algin hecho relevante
delmismo. También habra de implementar otras actividades que motiven
al alumno a expresarse de manera orai,'escrita y corporalmente; por
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ejemplo: redactar cuenios e historietas, declamacion y recitacién,
encuentros de juegos y elaboracion de manualidades y dibujos. El
maestrotambién procura ingeniar estrategias de trabajo parainteresar a
los nifics por la lectura de los textos menos ieidos.

Esto ocurre en una sola aula de las escuelas rurales. La
educacion que ahi se imparte tiene transcendencia al ambito de ia
comunidad, en coincidencia

"...una parte del tfrabajo se puede hacer fuesra
del aula, y toda la comunidad se puede
considerar como escuela. Enlas escuelasruraies,
es particularmente imporiante aprovechar el me-
dic natural y i1a proximidad a los proceso produc-
tivos para enriguecer la ensefianza™(8).

Las condiciones son desfavorables, pero en una prespectiva de
desarrolio de ia ensefianza se considera que si es posible de
reaiizar y desarroilar la eduacion rural.

El maestro: La aplicacion de metodologias y distribucién de
tiempos

Las corrientes psicopedagégicas actuales han podido visium-
brar una visién amplia para afrontar los retos de las circunstancias
educativas en el mediorural. La educacién rurai atraviesa en estos
momentos por una etapa dificil para seguir un lineamiento pedagé-
gico que se apegué a los procesos dei programa de modernizacion
educativa.

(8) SEP: Maneio de Grupos Multigrados. Pag. 34
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Los nifios de la parte serrana han sido olvidados en apoyos de
aspectos sociales y en el aspecto educativo no se ha podido llevar
a cabo un programa realista. La escuela no relaciona el proceso de
desarrollo de la vida infantil del medio rural con la actividad docente
y con la auténiica experiencia social del alumno.

La nueva pedagogia no ha logrado articularse en la practica
vital del medio rural, en fos requerimientos del cé6mo aprende el nific
del medio rural. Con esto no se quiere decir que no sean funciona-
les; sino que, por la gran diversidad de probiemas, tanto de tipo
social, econbémico y cultural que padecen estos nifios, como por los
graves padecimientos de tipo psicolégicos que ha perturbado su
desarroilo infantil a consecuencia de las practicas de actividades y
hechos ilicitos que caracterizan a estas iocalidades por su ubica-
cién geografica, la educacién rural es mas problematica.

Por ello, el maestro del medio rural va sorteando a las
dificultades presentadas en el gjercicio educativo. Ha pretendido
arribar a formas de trabajo impiementados por él mismo para
afrontar de distintas maneras la adquisicion de los aprendizaje de
los alumnos. Pero no logra concretar al pensamiento real de las
vivencias poseidas por ios educandos y sus procedimientos tienen
poca eficiencia como métodos y técnicas de ensefianza.

Desde luego, el tiempo de trabajo determinado es de acuerdo
ai calendario escolar, donde tendra que ajustarse a fechas conme-
morativas, de actividades civicas y culturales y el asignado a la




carga de trabajo correspondiente ai aspecto técnico-pedagégico
con alumnos. Ademas, proporcionar informacién de documentos
estadisticos a la supervisién escolar, de formalizar reuniones con
padres de familias para dar a conocer el aprovechamiento escolar
de sus hijos v la asistencias a cursos convocados porlas autori-
dades educativas. Esta infinidad de actividades ocasionan en el
desempefio educativo un atraso escolar en los grupos gue poste-
riormente es dificit de recuperar. Dentro de la practica de los
maestros algunos utilizan distintos métodos y técnicas de aprendi-
zaje. Enioque concierneenla adquisicién de la lecto-escritura usan
el método fonéticoy el método silabico, otros, como elios mismos
Ic dicen, el método “ colachi ”, pero hay algunos que si tiene un
pleno dominio del método global de andlisis estructural: en Ia
actualidad se pretende dar cabida a una prepuesta de trabajo donde
el alumno se apropie de la lectura y la escritura segun su nivel
conceplual que é! mismo poseé. La imparticion de estas clases se
desarrollan regularmente con los primeros y segundos grados en e}
turno matutino.

Posteriormente, en el turno vespertine, el maestro regularmen-
te retoma técnicas de aprendizajes de tipo interrogativo, narrativo
y explicativo, los cuales culminan en ia mecanizacién y memoriza-
cion de los conocimientos de ios alumnos. Pero hay quienes mane-
ian una estrategia pedagoégica diferente en la atencién de arupo
multigrados. En los anteriores planes y programas de estudic
existian lagunas y traslapes en la ensefianza de los objetivos
programaticos que no permitia una planificacién de actividades
que pudiera darse una correlacion precisa. En la actualidad si
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ocurre esa condicidon, por io que se han elaboradc mapas
curriculares para facilitar ia correlacidon de contenidos de un grado
a otro, iguaimente de una asignatura a ofra, involucrando también
a las situaciones comunicativas ¢ instrumentos didacticos a utilizar.

En consecuencia, el maestro rural obtiene algo a sufavoren ia
elaboracién y aplicacion de la técnica de guiones en los grupos de
tercero a sexto grados; con esta técnica debe tener una buena
comprension leciora para entender las indicaciones dadas en el
guidn. Estos guiones presentan dos aspectos, una para el maestro
y la ofra son las drdenes, indicaciones e instruccicnes que el nifio
habra de interpretar y comprender las actividades propuestas.
Cuando se trabaja con la técnica de guiones los niflos desarrolian
sus acciones con mayor libertad, autonomia, flexibilidad v comu-
nicacién porque ftrabajan en equipo y se van introduciendo al
autodidactismo; esto le sirve al maestro para atender a otro grupos
mas atrasados, de manera mas directa. Los otros grupos soélo

ocuparian al maestro cuando haya dudas o confusiones, simple- -

mente para que les revisen sus trabajes.

Compartir el trabajo en equipos hace que exista interrelacion
mas directa y de manera reciproca ante los demas componentes,
se acentla ia socializacién y puaden profundizar en otras formas
diferentes de estudiar, para alcanzar metas de aprendizaje o aiter-
nativas que han de avudar a! alumno a consolidar sus
conocimientos.Algo que algunos docentes del medio rural no han
pretendido aplicar, séic se conforman con aplicar las ideas de
trabajo tan arcaicas y obsoletas que no son funcionales en nuestros
dias.
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La participaciéon de los padres de familia

Por el bajo nivel educativo que presentan ios padres de familia
no pueden ayudar con mucha eficacia en las fareas educativas de
sus hijos, aungue si se preocupan de gue eilos aprendan a leerya
escribir. Ademas, los padres de famiiia quieren que sus hijos sepan
como sacar cuentas de las mas elementales y nada mas.

En el medio rural hay personas adultas con un marcado anaifa-
betismo donde los programas del INEA no lograron dejar huella
de transformacion instruccional en aquellas personas. Pero también
existe una maycria de analfabetas funcionales gque solamente
lograron saber leer y escribir, como comunmente dicen "por io
menocs se poner mi nombre”. Por lo tratado, el maestro cuando pide
la participacion de los padres de familias para queic apoyenenlios
irabajos exiraclases,encuentran muchas dificuitades. Primera-
mente, sostiene una conversacién con eilos, dando una amplia
informacion de su forma de trabajar con los seis grados simuitanea-
mente. Explica que a los niflos de primero y segundo grado los
atiende juntos por llevar a cabo una misma metodologia, que
permita a los educandos adquirir ia lectura y la escritura de manera
mas facily comprensiva; 10 mismo comenta para la ensefianza de
las oiras asignaturas. Muestra los materiales que uliliza en fa
escuela y los proporcionados a los alumnos para trabajar en casa,
les indica cudl es ia manera de utilizarlos por elios mismos.

Después el maestro explica ia labor que realiza en los grupos



de tercero a sexto grados, donde los nifios se inclinan por un tema
de interés escogidos por elios mismos, de aqui se sacan activida-
des que se plasman en una tarjeta llamadas guiones didacticos, en
las que los alumnos trabajaran en este caso y tienen referencias de
libros de textos a consuitar y el nimero de paginas gue los remite
a trabajar. Cuando queda algo confusc se elabora otra tarjeta de
manera individual; aqui también se solicita ia colaboracién de ios
padres de familia. Es necesario aclarar que no todos ios docentes
tienen este acercamiento con los padres de familia para
involucrarlos en el desarroilo educativo de sus hijos.

Es obvio que, ademas, del aspecto educativo que tiene que
vigilar en sus hijos, los padres de familia también tiene la responsa-
bilidad del aspecto material de ia escuela. Es deber de cumplir con
el cuidado y mantenimiento del edificio escolar, como llevar a cabo:
reparaciones del techo de la escuela, puertas, ventanas, cercas vy
del mobiliario en general. Estas acciones se realizan conforme a lo
programado en el plan de trabajo de la Asociacién de Padres de
Familia y las oportaciones estan sujetas a los acuerdos de las
asambleas hechas por el comité correspondiente.

La educacion rural de grupo muitigrados es una accién que hay
que enriquecer con el esfuerzo de nuestras voluntades y demos-
trando un cambio actitudinal en el quehacer educative del medio
rural. Por consiguiente, habremos de lograr integrar una gran

participacidén, mas amenay activa por parte de los padres de familia, .

en apoyo de obtener resultados mas 6ptimos en el aprendizaje de
sus hijos.
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2.4 Formacion Docente

En este capitulo setraia de exponerios principaies aspecioteoricos
de la problematica de laformaciondocente, orientada mas especificamente
alaeducacionrural, enelnivel primaria, con atencién degrupos multigrados.

Enladécadadeios setenta casi poriodonuestroterritorionacional se
diercn aperiuras a un gran numero de escueias normaies formadoras de
docentes. Aunque sus planes de sstudics astaban de acuerdo al plan
nacional de educacion, no se alcanzé una verdadera formacion docente
gue impactara en las realidades que tendrian que enfrentar los futuros
profesores.

Es de sefialar que los futuros eran enviados a ocbservar el trabajo
realizado por maesiros de base en los centros de frabajo educativos del
arearural. Pero eran sscueias de organizacion compleia, es decir de seis
grados. Esfas escuelas son atendidas por un profesor por grupo,
respectivamente. A dichos futures docentes, entonces como en la actua-
lidad, nunca han sido enviados a observar una practica docente del meadio
rural de gscusias enlas que son atendidas por un sdlc maestro con seis
grados simuliéneamenie, a los cuales se les ha denominado escuelas de
grupos multigrados.

Hago mencion de lo anterior para poder precisar con mayor claridad
el problema de la formacién docente; de qué manera ha repercutido en e}
desarrolic educativo de jos estudiantes, cuando el masstro demuestra su
ineficiencia de su propia preparacion profesional, de la falta de dominio de




teorias psico-pedagoégicas, metodoldgicas v olros instrumentos de tipo

educaiivo que habra de manejar o elaborar para su buen desempefic

docente. Espor alloquelos grupos multigrados seguiran manifestandoun
descuido muy aceniuado en sus atenciones, va queaqui sevedemanera
mas marcada la insuficiente formacidn de los profesores. Se observa
tambien que ias escueias normaies no se han preccupado en preparar
profesores para prestarun servicio educativo que fengaperfinenciaenlas
comunidades donde son atendidas por un sélo maestro, enrazén deque
los preparan en funcion del tratamiento para un grupe v no para varios
grados.

Este trabajo va enfocado a fratar de explicar alguncs aspecios de la.

problematicaasumida enelcontexio delaeducacionrural, a2 nivelprimaria,
donde seatienden grupos multigrados. Los profesores presentan aspec-
{os que denotan su insuficiente formacion docente, tales como: deficienie

preparaciondelos profesores para alender varics grados simulisneamen-

te, falta de concordancia entre la formacion tedrica v las necesidades de
la practica docente, confradiccion enire la formacion para el contexto
escolar, pero no para enfreniar los problemas del contexdo soclal. A esios
aspectos se pueden agregarla minimaonulaformasiéndel docente para
la investigaciony, por Gitimo, ia falta de habilidad del docente para flevar

~ a lapractica el saber tedrico.

A continuacion, daré un tratamiento pormenorizado de los punios
arriba citados. Peroantes se hace una referencia breve schrelatecriade
la formacion docente,
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Teoria de la formacion docente.

I a probiematica de la formacidn docente ha sido objeto de elabora-
ciones tedricas diversas. Una de estas teorizaciones plantea por ejem-
plo, lo siguiente:

“Enestetrabajopartodelaideadequelaformacion
paraia docencia seriael gje central de la preparacion
profesional de los futuros maestros. Parece obvio que

£ £

ese seria &l principatl objetivo de fa formacion inicial de
maestros; esdecir, esiosvanacapacitarse paraeiercer
como docentes, como ensefiantes. Esla afirmacién
conileva un debate sobre ias diferentes concepciones
de docencia que estaria en juego. “(S)

Enelambientedelmediorural se observa queel saber adguiridocomo
conocimiento por parte de los maestros, cuando egresan de las institucio-
-nesformadorasde docentes, presentan una insuficiente preparaciénpara
ia realizacion de ias tareas profesionales de la accion educativa, va que
en este medio rural existen escuelas unitarias, hidocentes tridocantes y
tetradocentes que se encuentran en lugares mas desprotejidos vy
desfavorecidos por los apoyos que oftorgan las actividades politicas
educativas de nuesfro pais.

El eiercicio educativo de los profescres de estas regiones no han
permitido entretejer lo aprendido de su formacién inicial para ser puestos
en practicas en los reguerimientos de la situacion educativa de los
educandos y saber penetrar en las problematicas del contexto social de

(9) Mercado ruth, Formar para la docencia: Reto de la educacién normal revista
Universidad Futura, México vol. 6, Num. 16 invierno 1996, pag. 28 .
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las comunidades rurales. Pero es conveniente precisar que. la iabor
prestada en ios grupos muitigrados, no se tora nada facii para lograr
Optimos resultados que conlleven a demaosirar al docente elemento sufi-
cientes de su preparacion profesional y, también se puede sefiaiar, que
no existe una verdadera orientacién por parte de las escuelas normales
para la atencién de centros de trabajo atendidos por un s6io maesiro.

- En el arribo de estos docentes para incorporarse en las dimensicnes
de estos lugares, ai momento de ejercer la accidén educadora, nc han
logrado concretar un provechoso tratamiento didactico v pedagdgico por
io cual, los disefios elaborados como estrategia de trabajo, no han tenido
resultados considerables. La insuficiencia de fa formacién pedagdgica se
expresa en el desconocimiento de una didactica mas acorde con ias
caracteristicas de las regiones rurales y con ello, una carencia de dominio
de técnicas de ensefianza, gue no permiten desenvolver meior su queha-
cer docente; por lo que,

“...esindispensable gue los curricula parala farmacion
inicial-permita formar maestros que cuenten con la
mejor preparacion posible como docente. Con la orien-
tacion curricular actual, no se estén preparando profe-
sionales para lainvestigacion niparala docencia®{10)

Esta curricuda para la formacién inicial no formar maestros que
puedan enfrentar ia problematica de la ensefianza de grupos multigrados.
Ademas, darian una pauta para mejorar la elevacion de la formacion
docente de ia misma forma mejorar la calidad educativa, que ansiosa-
mente han demandado estas zonas rurales en fas exigencias de un

(1) Ibid, Pag.31.
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mejor profesionalismo de Ia labor docente. Porlo cual, es conveniente
retomar que,

"...en la formacién para cualquier profesidén es
indispensablefamiliarizar alos aprendicescon ias
condiciones reales del trabaio que van.a ejercer;
asi tendrfa que ser eniaformacién de docenies ®, (11).

La planta docente que existe enlos planteles educativo del rea rural.

permanece estancada, manifestandotodavia aguelia formacioninicialgue
- adquirieron al momenio de egresar de 1a escuela normal. Ademas, se
observa en algunos de elics gque no han pretendido incorporarse a las
instituciones educativas formadoras de desarrolio docente, para asi
fortalecer los conocimiento, los que va posee vy, asimismo, pretender
apropiarse de las nuevas concepciones tedricas que en la aclualidad
estan en boga, que tanto le habrian de servir en la accion profesional. El
magisterio nodebe permanecerineriea las nuevas circunstancias porlas
gue pasa la vida modernizadora de la educacion, debe mosirar un
dinamismoy procurar mantener una mentalidad abierta a los cambiosque
han surgido en ias Gitimas décadas. Segin Rafael Ramirez:

“... un educador es progresivo cuando constante-
mente procuraavanzar en su profesidn;* Cuandocons-
ciente de que vive en un mundo cambianie, cambia él
mismo y evcluciona” (12)

Asi pués, el educador ha de adaptarse a las modernas configuraciones
que la misma ciencia ha hecho evolucionar para lograr ei progreso de ios

(11)ibid., pag. 30
{12)RAMIREZ, Rafael,Op. Cit. Pag. 31.
*subrayadodel investigador 26




pueblos v, del mismo modo, ha sido imprescindible para alcanzar un
desarrolio cognitivoe intelectuai delos individuos. Per tal motivo, eidocente
‘que orienta sus ensefanzas en los grupos multigrados, deberiade abrazar
el movimiento pedagégico de las recientes teorias que se han difundido
y, deigual manera, eldocente debeinformarse de ellas paratransformarias
o adecuarias a las caracieristicas del ambiente en ei cual se encueniran
realizando su labor docentie, en este caso, el ambiente rural.

Desde esta perspectiva, ios nuevos maestros que armiban a estas,
zonas no cuentan con una comprension clara de io adquirido en ias
escuelas normales de las cuales fueron egresados, ni el elercicio educa-
tivo que tendréa que practicar en el medio rural. Sus teorias, metodoiogias
yiécnicas gue hanrecibidoen las aulas notienenunacorrespondenciacon
ia praxis educativa, porgue sondocenies preparados para desempeniarsu
trabajo educativo con la atencién de un sélo grupo, pero que no fueron
orientados para la vida social, econdmica v cuiturat de 1os nifics en i0s
limites de los pueblos rurales.

Pero el maestro atin asi, con sus limitaciones vy deficiencias de ias
nociones que tiene para pretender dar atencion a sus pupiios, pocoa poco
a pesarde la dramafica falta de recursos, han consiruido sus estrategias
de frabajo, que puedan ser pertinentes a ias necesidades e intereses de
los discipulos. Pero, lamentablemente, el maesiro siempre cae en ia
improvisacion de situaciones didacticas, porque su preparacion docente
deja mucho que desear para el desempefio educativo.

I a falta de concordancia entre la formaciéon tedrica v las
| necesidadades de ia practica docente.

El docente gue se inicia en €l medioc rural, ne lleva una formacion
tedrica acorde a fas necesidades de ia practica docente. Por uniado, nos
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encontramos con educadores en los que se detectan que si tienen
conocimientos de teorias de} conocimiento, pero no saben daries utilidad
practica, en funcién de la ensefianza en un medio que se define dificil de
levar a cabo. Por ofro lado, existen maestros que no cuenian con &i
dominio de esas teorias que han heche revolucionar a las implicaciones
pedagbgicas delaacciondocentey, porsifuerapeco, se observatambien
un conocimiento fraccionado de esa formacién tedrica; por io tanto, no
alcanzan a hilvanar estrategias didacticas que permitan penetrar a ia
realidad delos educandos, porcarecer de congruencia la practica docente
con respecto de su formacién pedagdgica, dejando clvidados otros ele-
mentos importantes que complementan ¢l abordaje de una praxis
educativa menos desvincuiada en relacidn a esiocs aspectos.

El maestro asignado en lugares donde se atiende varios grados de

manera simultanea, trata de buscar un lineamiento que le permita orientar
sus ensefianzas acorde por las caracteristicas de las regiones del dmbito
rural, a la vez que trata de tener pertinencia, en refacién del proposito
educativo. En consecuenciade esafalta de concordancia de su formacion
y o practico, se puede precisar que,

“ _la formacién tedrica para la docencia se sigue
sncontrando separada de la ensenanza, entendida
sélc como la parte practica. Romper esa separacion
requereria que las practicas de los estudiantes se
apovaran en el conocimiento de los producios de la
investigacion educativa que toma como objeto de esiu-
dio a la ensefianza v al aprendizaje en el aula”.{13}.

No hay congruencia entre de ia formacién tedricaconrespecto deia

(13) MERCADO, Ruth, op. Cit., pag. 29
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practica docente. El maestro no toma en consideracion 1os conceptos
fundamentales de la pedagogia y ia didactica para detectar las necesida-
des infrisicas que los educandos poseen. Es comin presenciar,

"... esas clases ideales y su analisis noincluyenla
consideracion de aspectos lan basicos comiclas carac-
teristicas del grupo con el que se practica, las distintas
posibilidades de los nifios, los acuerdos implicitos de
trabajo que han construido con sus maestros (14).

También, es muy frecuente que existan frabajadores de la educacion
mostrando esa faita de concordancia de su quehacer educativo, quelos
lleva a practicas incongruentes lejos de ayudar a incursionar en la
aceptacion de los discipulos parece desmerecer por la ausencia de
compresion del docente. En consecuencia,

"...en esta labor seria y ardua en que todos noso-
fros nos vamos a empefiar, no se trata de sabsr quién
es el que habla mas fuerie ni el que grita meijor; se trata
del pensamiento en donde fodo grito y toda imposicidn
, lejos de ayudar hacen dafio . {15)

Regularmente presenciamos este tipo de actividades escolares, que
parecen confirmar ese circuio vicioso empobrecido de su formacion
conceptual, que repercute en su acervo cognoscitivo v en la practica
docente. Todo lo cual me permite afirmar que al docente de las regiones
rurales les hace falta una preparacion profesional adecuada para atender
Ias necesidades educativas del medioc rural.

N W g i, S ) A i S e s

(14)ibid, pag 32
(15) RAMIREZ, Rafael , op. Cit., pag. 93
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Es necesario basar el trabajo educative en correspondencia a los
saberes adquiridos de los alumnos y conforme a la propia realidad interior
y exterior de las escuelas. Es a lo que Gimeno Sacristan y Pérez Goémez
hacen referencia:

"...Laformacién del profesoradonopodra considerar-
$& COmo una mera responsabilidad académica de ad-
quisicion de conocimiento tedrico, supuestamente util
para la practica, si no como la preparacién de un
profesional capaz de interveniren el arte de fa practica”
185

Quiero hecer mencién de oiras de las facetas, que obstaculizan el
desempefic educativo del profescrado. Aunqgue a veces el profesor tenga
una sobresaliente preparacién, esia es truncada por las minimas
posibilidades de aplicar sus saberes a los educandos para alcanzar ios
anhelos que pemitan encausarios en una forma distinta de reflexionar, ya
que estas pretensiones son regidas por cierfos canones gue la propia
autoridad educativa ha condicionado para los propios educadores, los
cuales los inclina a enfrascarios en una practica educativa de
almacenamientos de conocimientos y no al acceseso de la libre reflexion
de sus discipulos.

Considerando la critica que hace la educacion liberadora retomada
por Miguel Escobar G., en ef sentido de gue:

(16)PEREZ Gdmez, Angell. Lafuncidnvformacion del profescrenlaensefanzapara
la comprensidn. Diferentes perspectivas en Gimeno Sacristan, JoséyPérez Gomez
Angel, Comprender v transformar la ensefianza. Morata, Madrid, 1992, pag 414.
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“...en la practica, sin embargo, muchos de &lics,
condicionados por su posicion de clase, porlos milcs
de su 'superioridad’ frente a los campesinos y a los
trabajadores urbanos, mitos asimiados en su educa-
cién, también de clase, reducian a los alfabetizados a
meros depodsitos de ‘sus” conocimientos” {(17).

La formacion tedrica de los docentes del medio rural no han podido
establecer una interrelacion reai con ia practica docente. De cualquier
manera, habra necesidad de enconirar contactos que permitan establecer
algunas formas de concordancia entre la una yiaolra Al articular la
formacion tedrica con fa practica educativa de los docentes, habremosde
ilegar a una formacién docente objetiva vy constructiva. De ofra formaia
practica educativa permaneceria instalada en una ensefianza subjetiva,
con consecuencias distorsionadas o contrarias al sistema escoiar.

La contradiccidn entre la formacion para el contexto escolar,
pero no para enfrentar 10s problemas del contexto social.

La educacion rural no debe anclarse exclusivamente en el aspacio
territorial que ocupa el aula escolar, sino que debe tener aperturas que
puedan proyectarse relevantemente con sus ensefianzas, gue permitan
liegar a ia comunidad circundante. Para que tal proyeccién pueda surtir
efecto también cabe incorporar la formacion docente gue se adgquirié en
la escuela normat, enfuncién especificamente ala problematica centrada
dentro delcontexto social de las comunidades ruraies. Peroesta formacion
seencueniraajenaa las circunstancias scciales que guarda cada pueblo,
de acuerdo a las aclividades que procuran realizar de la manera cotidiana

(17)ESCOBARG, Miguel, Paulo Freire vla EducacidnlLiberadors, SEP, Et Cabaliito,
México, 1985, pags. 36 y 37.
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en su kucha diaria por sobrevivir.

En la educacion rural, el profesor solo se ha dedicado a impartir
conocimientos que no tienen una aplicacion practica con hechos cotidia-
nos. Esasensefanzas han sidoencasiliados conacciones quetienenque
vercon el contexto escolar. Porio tanto, el docenie debera revindicarseen
un prototipo que habra de figurar en una accién protagdnica de adopcion
de iosnuevos saberesy, asi mismo, lograr penetrarcon susconcepciones
a tratar de Huminar de sabiduria a los sujetos pensantes de cada region,
para que no permanezcaeneldesconocimientode los fendmenosdetipo
politico, social cultural y econdmico de las sociedades del medio rural.
Atinadamente, en los albores de la escuela rural mexicana, Rafael
Ramirez, hace hincapié que el educador |

"... esta obligadoa mover y a conducira fa gente para
que transforme el ambiente exterior, pero su tarea mas
importante estd en modificar y cambiar a la gente
misma, sin la cual el advendimiento de la nueva socie-

dad sera imposible © (18).

Actualmente, la sociedad rural espera un detonador que la impulse
hacia esferas de bienestar social mas apremiantes v su Gnica esperanza
estriba con los encargados de propiciar las ensefianzas de la educacion
elemental de que por ley estan obligados a impartir; ademas, esperar que
se manifiesten como un verdadero innovador social, como io fué en el
pasado, presentandose como aqguel sujeto decidido a transformar ta vida
cuitural de los pueblos.

{18) RAMIREZ RAFAEL, op. Cit. 31
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Denfro de la perspectiva de la formacién decente para el medio rural
debe proponerse propdésitos prioritarios que habra de cultivarse en las
jornadas de trabajo que el propio educador estructuraria en beneficio del
progresocdeia vida social enlos pueblos rurales y no seguirios sepuitando
en la rutina que por tantc tiempo han permanecidc vy no han lograde
sacudirse el marasmo que tanto los ha perjudicado. De esta manera,

"...el profesoria es considerado como un intelectual
transformador con un clarc compromiso poiitico de
provecar la formacion de la conciencia de los ciudada-
nos en el analisis critico del orden sccial de la comuni-

dad enque viven” (19).

Obviamente, es imprescindible alcanzar estadios de mas alto nivel
cultural que permitan desarrollar a las gentes del medio rural, procesos
cognitivos de mayor abstraccién; gue de igual manera floreceria el forta-
lecimiento de bienestar social de las personas que alli residen.

Persistircon acciones dogmaticasy manipuladorasde masas afravés de
la educacion ha side el grave error mediante ef que algunos docentes han
contribuidoaladestruccidndelos puebios, atruncaropotunidadesdebensficio
comun, de lograr principios de justicia e igualdad que tan desesperadamente
requierelos pueblos distanciados dela civilizacién. De porsi, las personasde
los pueblos han sido sometidos a chantgjes y engafics  por politicas
nefastas que el mismo sistema ha inveciado en ellas, para tensras mas
empobrecidas y atrasadas en fodos los aspecios. El maesiro debe ser sl
elemento activo que ha de mover ¢ revolucionar esia sociedad rural
esiatica, reorientando al crecimiento productivo, escenario gue habra de

{19) PEREZ GOmez, Angel | op. Cit., pag 423
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impulsar. Por iovisio, lalabordocente no puede permanecer encubierta
en sus cuatro paredes, depositando simpiemente conocimientos no
perdurables en los alumnos para su futura vida adulta.

Este quehacer docente deberia tener pretenciones significativas en
el marco de la vida circundante del medio rural. Ya que esia practica

educativa de los maesiros habria de sostenerse entrelos  dos contexdos:

el escolar y del social,

“...de esa manera se erige en educador del pueblo sin
aceptar ser un educando del pueblo. A su oralidad
revolucionaria se coniraponeauna practicaenajenante
reaccionaria” {20).

Es conveniente, alejarnos de las viejas practica perjuicicsas que han
desarticulado Ia adquisicién de conciencias nuiificando, con ello, €l
pensamiento reflexivo, criticoy creativo tanto de los discipulos comodela
propia sociedad.

Los saberes asimilados porios docentes en su formacion inicial sdlo
tienen repercucion en ia realidad del contexto escolar pero, aun asi, se
tornan a formar seres pensantes con pocas posibilidades de constrastar
sus conocimientos con hechos de situaciones vivenciales de su propia
realidad.

Las diferentes concepciones adquiridas por parte de los educadceres
en fas instituciones formadoras de docentes, ia curricula aquf deberfan
tener pertinencia en el contexto social de la probiematica existente de las

(20) ESCOBAR G., Miguel, op. Cit., pag 36.
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zonas rurales. Considerando lo indicado por Ruth Mercado que,

“ . ladimensidn sociat del ser maestro se ha fradu-
cido, en este mismo curricuium, el proyveciaria docencia
hacia el contextc local. Se supone que la docencia, ,
desdelaformaciéninicial, debe vincularsemasconias
expectativas y necesidades locales y noreducirse sélo

al aula” (21).

A pesar de as insistencias sefialadas en el programa moderizador
de ia educacion, no se ha podido concretizar gue o asimilado en el aula
pueda tener una verdadera aplicacion practica con respectoa situaciones
reales del ambiente rural. Ademas, tampoco se ha podido lograr unificar
criterios para una reconstruccién social de equidad v jusiiciaen arasde
las dimensiones de la sociedad rurai.

La minima o nula formacion docente para la investigacion.

La insuficiente formacién docente se traduce, en la préctica, en que
&l educador carece de iniciativas que lleven a afrontar acciones educa-
tivas de mayor trascendencia en el campo del desempefio profesional.

Burante su formacién profesionai se advierte de manera notoria, la
faita de orientacion para ia investigacién del guehacer sducativo gue
afrontara en el ambito del medio rural. Por asi decirio,

“...enbuenamedida, nuestros produciosescolareshan
sido poco sélidos en su formacion académica y de
escasa iniciativa, creatividad e imaginacion, debido a
esaerrénea concepcién acerca del dominic cognitive
y la capacidad de desemperio que debe poseer un
profesor de educacion basica ” {22).

{21y MERCADQO, Ruth, op, Cit., pag. 28
(22} Rosales Medrano, Miguel Angel, Necesidad de profesionalizacidn det magiste-
1o, pags, 23 y24.
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Para lograr mayores niveles de eficacia en los productos elabo-
rados eminentemente de las percepciones de aspectos educativos
desarroliados por los nifios en el interior del aula escolar, habria ia
necesidad dereflexionar scbre las interiorizaciones y particularidades que
emergen de los problemas educativos menifestados en la préactica docen-
te.

En la curricula asumida en la formacién docente se aprecia que los
profesores sélo adoptaron saberes que los introducirian a una practica
sentenciada a no propiciar la innovacién de conocimientos y aferrarse al
mero verbalismo. Tan acostumbrados estan los maestros en ensefiar a
sus discipulos que sus ensefianzas son las dnicas verdaderas absolutas
gue deben de aprender. Sin estimular a través de su implicaciones
pedagdgicas esa iniciativa de busqueda y comprension de los hechos y
SUCEsS0s gue ocurren en su entorno; como io indican Gimeno sacristan y
Pérez Gomez que,

“...etprofesor/a no puede serun simple técnicoque
aplica las estralegias y rutinas aprendidas en los afics
de su formacidn académica, debe necesariamente
convertirse en un investigador en el aula, en &l ambito
natural donde se desarrollalapractica, dondeaparecen
ios problemas definidos de manera singular y donde
debenexperimentarse estrategias de intervencion tam-
bién singulares yadecuadas al contexic y ala situacion™
{23).

Es importante gue el educador utiice nuevos enfogues de
concertacion docente v una actitud refiexiva orientada a la indagacién e

_(23‘) PEREZ Gomez, Angeil., op. Cit., pag 425 y 426.
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investigacion dentro del ambiente escelar con repercusion en lo local,

Los maestros que toman posesién de un grupo unigrado pronio se
adaptan a las circunstancias del contexto escolar, porla sélarazén que
estan capacitados para dar los servicios educativos a unsdlogrupo; de
tal manera, implementa estrategias didacticas que van orientados a los
cenfros de interés y necesidades de los escolares del medio urbano.

Encambio, enel mediorural, los maestros seenirentana unpanorama
distinto al figurado en las normales. Ruth Mercado sefiala que en:

”_.lainvestigacion de camponos muestra profeso-
res recién egresados de normales que al enfrentarse a
unt grupo multigrado no cuentan con la competencia
docente para atenderlo "{24}.

Por carecer en su formacion de iniciativa investigativa; del mismo
modo, por carecer de nociones didacticas acordes a las caracteristicas
del nifio rural, los profesores no intentan elaborar 0 experimentar nuevas
actuaciones del desempefio dela practica docente y facilitar los aprendi-
zajes entre los nifios.

Al abordar el problema de la investigacion educativa de la practica
docente, es necesario orientarse hacia ia bisqueda permanente de
alternativas de solucidn a [os problemas encontrados en la educacion de
grupos multigrados en el medio rural. '

Es muy importante que el educador se convierta urgentemente enun

(24) MERCADO, Ruth, op, Cit., pag 31.
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investigador, adquiriendo ciertos habilidades de reflexiébn sobreia practica
realizada en ios distintos aspectos de ia educacion. igualmente, esa
concepcidny practica investigadora habra de orientaria hacia los alumnos.
Para que asi, desde esa femprena edad propiciar nociones de basqueda,
de curicsidad y cuastionamiento. A 1a vez, durante el desarrollo infanti,
arribar al pensamiento innovador einvestigador para posteriormente tener
una piena conclencia del progreso de la ciencia. Lamentablemente enla
cofidianidad de ia labor docente no hay una aproximacion al espiritu
creador de los estudiantes. Como se ha sefialado:

"... su tonica reside fundamentaimente en mataren los
educandos la curiosidad, el espiritu investigador, Ia
creatividad. Su * disciplina “ es la disciplina para la
ingenuidad frente al texdo, no para ia posicidn critica
indispensable” ( 25 ).

Por todo lo sefialado es recomendable, que el maestro estructure
nuevos esquemas de accién para construir una dinamica de trabajo
fundamentada en la accidn investigativa.

Desafortunadamente, los maestros ya establecidos en estos centros
detrabajo del medio rural nocuentan conlosinstrumenios o materiales de
consulta necesario para poderse apoyar en la investigacion de la practica
educativa y deesta forma, poder darun tratamiento objetivo a los diversos
problemas afrontados en el ambito escolar y comunal. Es decir, existe una
disposicion muy insuficiente al trabajo de fa investigacién, hacia los
desempefios educativos presentes en el medio rural. Como se ha dicho,
los maesiros no cuentan con una formacién docente orientada hacia la

(25)ESCOBAR G. Miguel, op, Cit., pag. 41.
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investigacion y en las escuelas no existen condiciones favorables que
permitanrealizarias.

Auln con los obstaculos presentados, ios maesiros deben ser perse-
verantes para lograr objetivos de mayor trascendencia en ifa praxis
docente; la observacién que hace Ruth Mercado de que,

"...los maestros de planta estan ante la exigencia
de hacerse investigadores{®)sin contar, como s voz
publica en los planteles con la infraesciructura minima
necesaria "(26).

Pordefinicion, elmaestro debe serunsujeto inquieto y transformador,
no debe de anteponer barreras a su libre accionar, sino debe ser &l
principal abanderado del crecimientoo del pensamiento cientifico; conello,
promotor de su propia investigacion para lograr niveles mas dptimos de
ensefanza-aprendizaje v la anhelada elevacion de la calidad educativa en
las zonas marginadas y logrario integramente en las dimensiones de ias
regionesrurales.

La falta de habilidad del docente para llevar a la practica el saber
tedrico.

Los antiguos planes y programas de estudio proporcionaban con
detaile los objetivos a realizar , documentaba las actividades educativas
con los pasos que deberia seguir el maestro para desarrollar las mencio-
nadas actividades, donde los remitian a referencias metodoldgicas v

(26YMERCADO, Ruth, op. Cit,, pag. 32
*Subrayado del investigador.
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t&cnicas a ulilizar, sin tomar en consideracion o mas valioso del ser
cognoscente, sus necesidades € intereses. En ocasiones, se realizaban
Cursos por parie del area educativa correspondiente pas‘ masshos dof
medio rural, donde eran capacitados con clases medelos snalmansic de
algunos mélcdos v técnicas que servirian de apoyo en &l procese de
ensefianza-aprendizaje, en ios cuales involucraban E forma de dar
tencién para la ensefianza de Iz lecio-escritura v el frabajo con guiones
didacticos ya elaborados por dicha auioridad educativa. Aungue eranmuy
instruccional v secusencial en seguir con precision ios pasos de ios
métodos v t&cnicas dadas & congcer, ne mostraban, sin embargo, un
dominio pleno de ios precedimiontos sugeridos, mucho menos airaversa

a guiar en distintas formas su trabajc docente.

o
Q.

modernida ;‘y.syativaa dado un giro muy distinie para desarrollar
ics desesg,- Af educativos en ias relaciones escolares v sociales

que infiuyen en &l procesc dge aprendizais. Porlo gue, esie movimienio
modernizador ha considerado dejar atras capacitaciones al magisierio

de mansra 0osietas y pocs productivas en e adguisicion de tecrias poce
innovadoras; es indudable que,

. Ia actualizacién es una de ias actividades que
CC"’%“"'%%* yen al gesaroiic prefesional de los maesiros.
Tiene como propdsito la consalidacionylapuestaal dia
de ios ccnocmse*@t@s GuUe iCS Mmaestos requieren para
CONGUCHT & aprendizaje de ios diverscs conieniaos

prcgra“eéﬁcos de iz ensenanza praescolar, orimariay
secundaria” { 27 ).

Perc la formacién docente que poseen no ies ;“ermé'e entender &l
nuevo rol que han de asumir para crear habilidades de dominio docente 2
ravés ge su actualizacidny Sapaciacion prciesmnai
{27} Programa MNacional para la Actualizacion dei Magisteric, Revista "Enlace Seclor
Educative" SEPy L, SEPDES volt Mo 3 Gcfa;-bfﬂ 1985, pag. 21




Enlos cursos de capacitacion brindados actuaimente resaltan matices
de corriente tedricas mas actualizadas que han logrado revolucionar el
pensamiento del hombre y que concretamente fienenuna influenciaenlas
problematicas detipo psico-pedagégico, sociales yde desarrollc organico
de los estudiantes. Al acercamiento de estos saberes el maesiro no ha
logrado demosirar sus habilidades en el manejo de esas teorias, enla
aplicacion practica, en io que concieme en los escolares del medio rural.

Con la aplicacién de la teoria constructivista y las influencias de la
pedagogia operatoria el docente del medic rurai encuentra muy confusa
ia idea de tomar en consideracion lo fundamental que caracteriza a los
niftos: fas formas distintas de adquirir ios conocimienios y las situaciones
vivenciales diferentes que le ofrece su propia realidad; hechos guenohan
logrado conjugarse entre la teoria v la practica. Por lo expuesto,

"..de lo que se traia ahora es de formar docenies
capaces de poseer unconocimiento cientificc delsiste-
ma educativo, de los establecimientos escolares y de
los usuarios de éslos, incluidos sus propics alumnos;
queestén calificados para reflexionar su propia practica
docente y la de otros maestros, desde diversos enfo-
questedricos-metodolégicos, v que sean competentes
en el dominio de las mas medemas ¥écnicas yprocedi-
mientos idéneos para propiciar mejores condicionesde
aprendizaje en los estudianies “ (28 )

Por lo que hay que confrontar nuestros saberes con las expectativas
y experiencias adquiridas con otros maestros; con esta interaccién se
abriria un clima de confianza para desarrollar ia docencia en la situacién
rural.

(28}Rosales Medrano, Miguel Angel, Op. Cit., p. 26
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Esta faita de habilidad del docente para plasmar los saberes tedricos
en ei trabajo profesionai conlieva a un temor a perderse en implementar
estrategias metodolégicas que no conduzcan a fos alumnos en la adqui-
sicién de conocimientos y, ala posire, caer en un bajo aprovechamienio
educativo; ala vez agudizarei atrazo escolar delos educandos. Porloque,
corresponae a su formacion, debe centrarse a los requerimientos rezales
que competan al frabaio educativo que ha de afrontar. Eneicontexiode
lo expresado por Rafael Ramirez, |

"...la funcién del maestro dentro del pericdo de
preparacion no consistia en otra cosa sino en trasmitir
a los nifios los conocimientos y las destrezas que los
capacitaran para su futura actuacion " {29).

El docente ha de aprovechar sus saberes para confribuir a la
formacion de ias conciencias de las nuevas generaciones de las zonas
marginadas.

Para terminar este capitulo habré de sefialar guela formacion docente
es un factor deferminante para lograr, de manera eficaz y eficiente, un
mejor desempefio profesional de las praxis educativas yque los maestros
puedan aicanzar suficiente preparacion para abordar confrastes de
configuraciones reales que van de los &mbifos escolares hastalos sociales
enlos limites de los horizontes rurales. La formacién tedrica debera tener
una pertinencia en los quehaceres educativos correspondientes a ia
practica docente enlos grupos multigrados; asimismo, gque se fomente un
espiritu investigador para afrontar las problematicas educativas especial
de la atencion de varios grupos simultaneamente v, por este medio, saber
aprovechar de manera habii los saberes tedricos paramanejarios durante
fa accidn docente en relacién con estos grupos. Sclamente mediante su
formacion y actualizacidn permanente habra mayores posibilidades una
superacion de la educacion rural.

{28)YRAMIREZ, Rafael, op. Cit., pag. 91.
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2.2. LA PRACTICA DOCENTE

Enelpresente capifulo se hace una distinciontedrica y reflexiva sobre
la practica docente desempefiada en la labor realizada en ios grupos
muttigrados de las instituciones de educacion primaria, en el medio rural.

Tratar de conocer Ia practica educativa desempeiiada en el medio
rural es una problematica muy compieja. Por mucho tiempo a existido un
debate para superar las insuficiencias del quehacer educativo del medio
rural, yaque ahise centralamayor problematica del desarrolio educsativo,
por detectarse un quehacer educativo que deja mucho que desear en la
utilizacion de distintos procedimientos, estrategias, recursos e instrumen-
tos que permiten orientar  1as acciones docentes.

En la actualidad [a practica de los maestros considera enrelacidnala
formaciondocente, aungquenoeseiinicofactor queladeterminaparahaceria
mas eficientey productiva. Para hacer una explicitacion dela practicadocenie
en € contexio de las comunidades rurales, corresporidiente al nivel de
educacionprimariaconatencidndegrupos multigrados, primeramente setrata
laconceptualizacidntedricadelapracticadocente. Enasta mismaperspectiva
se da un enfoque refiexive sobre e desempenic del quehacer docente.
Posierionmenis se expone fa practica docente en la educacion del medio rural
y, finalmente, se hace unareflexién critica del frabajo docente enlasducadién
rural de grupos multigrados.

Conceptualizacidniteorizacidn de ia practica docente.
La practica docente ha sido objeto de miitiples andlisis y se han
desarrollado diversas conceptualizaciones yteorizacionesque emanande

dichos analisis. Aqui se plantean algunas de las mas importantes que se
han elaborado. De acuerdo 2 la Secretaria de Educacién Piblica la
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practica docente se conceptua de la siguiente manera:

"_..En la practica educativa una preocupacion se
vuelve fundamental: hacercomprensibles y accesibles
los contenidos a los educandos. Desde esia perspec-
tiva, se han transformado los elementos basicos de la
educacién; objetivos, programas vy tecnicas didac-
ticas, convirtiendo dichas transformaciones en una
tarea sustantiva. Sin embargo, al dejar de lado o enun
segundo término los factores psicolégicos de los ni-
fios, el proyecto educativo tiende a esltancarse” (30)

Desde un punto de vista tedrico el analisis de la practica docente
implica una problemética compleja. Seglin Pérez Gémez, en la practica
docente ccurre lo siguiente:

En realidad, el profesor(a) interviene en un medio
ecologico compleio; el centro v el aula; un escenario
psicosocial vivoy cambiante, definido por fainteraccion
simultanea de multiples factores y condiciones. Dentro
de ese ecosistema complejo y cambiante se enfrentaa
problemas de naturaleza prioritariamente practica,
problemas de definicion y evolucién incierta y en gran
medida imprevisible, que no pueden resoiverse me-
diante laaplicacion de unareglaiécnica o procedimien-
to. Los problemas practicos del aula, va se refieren a
situaciones individuales de aprendizaje o a formas y
procesos de compoeriamienios de grupos reducidos ©
del aula en su conjunto, exigen tratamiento especifico,
porgue en buena medida son problemas singulares,

{30) SEP, Recurses parael aprendizaje, Documentos de apovo aldocente, Educacién
Primaria, México, 1992. Pag. 15 ).
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fuertemente condicicnados por las caracteristicas
situacionales del contexto y por la propia historia del
aula como grupo social."(31)

La iabor cotidiana de los maestros se ha abordado desde diferentes
perspectivas, de acuerdo al tipo de discurso que se ha manejado para
penetrarenlas inmediaciones dela practicadocente. Unenfoquereflexivo
muestra que la practica docente del medio rural es muy compleja, por
cuanto en ella convergen multiples condiciones que problematizan ia
labor docente. Estas condiciones prevalecen de manera tradicionalenlos
guehaceres educativos que se llievan a cabo en el interior del aula.
Anteriormente, sellevabala practica docenis como unamerareproduccion
deltrabajodeimassiro, enfocandose conuncaracterde tipo instruccionatista,
cual sifuera unareceta decocing, que habriz de desarrollar paso por paso,
comolamejor opciénde aplicacion metodoldgica. Enestas circunstancias,
el maesiroc deja de lado aspecios que son de importancia en ia tarea
educativa de sus alumnos, tales como: el nivel evolutive de desarrolio de
la vida infantil, tanto intelectual, como social y moral, sin considerar los
conocimientos previos gue el mismo posee de manera asistiematica, sin
tomar en cuenta las caracteristicas propias del entorno enque el nific esta
ambientado, ytantos otros factores mas, que nos darfan unapautaaseguir
para ejercer una practica docente de mayor calidad. Por lo vividc en la
practica fradicionalista de la vieja reforma educativa se aprecia que,

.. la interpretacion tecnoldgica de la ensefianza
ha conducide inevilablemenie a ia fragmentacion y
atomizacion del pensamientoeducativo, aunalamenta-

(31)PEREZ Gomez, Angell. Lafunciony formaciondel profesorenlaensefianzapara
ia compresion. Diferentes perspectivas, en Gimeno Sacritan, José vy Pérez Gomez,
Angel: Comprender y Transformar la Enseflanza, Morata, Madrid, 1992 Pags. 412
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table perspectiva de la ensefianza moralmente empobre-

cida, y a la indigencia en las capacidades del profesor/a
para enfrentarse a los problemas divergentes de su prac-
fica cotidiana " ( 32).

A mas de un sexenio del proceso modernizador de la educacion
prevalecen aun todavia actividades docentes gue no han sido objeto de
wina reflexion critica propia del desempefio profesional. El conocimiento
guerequiere lacomprension de la practica docenie no depende exclusiva-

mente dela actividad técnica para emprender de maneraformal el proceso
delaensefianza. El pensamienio educative nohalogrado elaborar criterios

racionaios de comprasidn que permitana ia practicadocentie concretizar
en la educacion rural proyecios reales gue encajen con ias situaciones
vivenciales de ios sectores rurales. La accién practica va més alls de la
aclividad tecnicisia, con elia se iograrian los propdsitos planteados en
nuesiya eclividad pedagogica, conicque, laactividad técnica obtenidapor
€l profesorle sirven para definirlz situacion, la valoracién de los contenidos

aprendizaje y los procesos gue guiaran el irz %:;,s:; equcativo. Esics
instrumentos o recursos empleados serviran a ia practica para fortaiecer

& ias actividades sducativas. De cualquier manera,

..&idocente se enfrenta necesariamente a latareade
generar nUeves conocimientos para interpratar y com-
prender ia especiiica situacién en que se mueve. Asi,
aentro de esie enfoque de reflexion, el conocimiento al
incluir v generar unz forma personal de entender Iz
situacion practica" ( 33).

Desde esta optica, el profesor en la préactica real demuesira que sus
conceptos tedricos adquiridos durarite su formacién, nologran tener inz
raiacion eficiente con la préactica real de s labor docente en el medio rural.

{32)PEREZ Gémaz, Angel ., op. Cit., pag. 413
\33)PEREZ Géimiez, Angs! L., op. Cit,, pag. 422.
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Alfratar de un enfoque reflexivo de la accién docente en el escenario
de la educacion rural, el maestro no ha sabido aprovechar oportunidades
que el mismo sistema institucional a proporcionado, ofreciendo ia libertad
de la accién pedagdgicay didéctica en la laborde los docentes, para que
pudieran implemeniar alternativas de solucion a problemas presentados
y, asi elaborar estrategias de ensefianza que faciliten laadquisicién de los
conocirmientos de los alumnos. No es facil lograr penetrar a la actuacion
y al pensamienio del docente cuando se enfrenta con restricciones que
obstaculizan la libre expresion del sujeto, tanto durante la etapa de
formacién docente como en el desempeiio profesional. La autonomiadebe
serde vitalimportanciapara el docente rural, por tarazéndeque incorpora
conocimientos significativos y relevantes para comprender y experimentar
la sifuacion problematizadora de la actividad educativa de los cenlros
rurales y medio circundante. De tal modo,

"... el profesor accede a nuevos conocimientos ya
nueva comprension, de formar que pueda tomar pose-
sion de aquel conocimiento, extraer sus implicaciones
asi como Sus consecuencias para su propio escenario
y confexto " { 34).

Ciertamente, sera de manera sistematica que ia practica docente de
los educadores adquiera un enfoque distinto al gue comunmente desarro-
Habaensulrabajo cotidianc. Pretendiendo orientar el pensamiento educa-
{ivo de los maestros rurales hacia nuevas concepciones dereflexién sobre
sus propias experiencias escolares y de sus conceptos tedricosque sehan
reformulado en Gltimas instancias.

(34)Ibid, Pag. 415
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El enfoque que ha predominado en los docentes en la practica
cotidiana, nasidoequipadas inevitablemente conrelacionesdeesquemas
empiricos que el maestro ha creado come parte esencial de su quehacer
educativo; pero, no se ha detenido ha hacer un andlisis de su propia
experiencia. Estos esquemas empiricos que construye el profesor ensu
desarrollc  practico del pensamiento educativo con el transcurse del
iempo, se van fransformando en practicas subjetivas de ia accidn
docente y no alcanzan status de estandarizacion efectivas para iograruna
accion docente en la objetividad de 1a practica misma. En consecuancia,
la practica se entabla en un sdlo seniido, por 1o que normalmente los
profesores caen enla acciénrepetitiva yrutinaria, convirtiendolaaccidndel
pensamignioenia simple memorizaciény mecanizacion delos saberesen
los educandaos, imposibilitando ciertos valores esenciales que serfade
tfranscendencia en el aprendizaje.

Del mismo modo, el maesiro al formularse juicios criticos de esa
practica docente buscardadaptarias a través de su propia experiencia; con
elio trata de que el ser cognoscents sea mas critico y comparativo en sus
cuestionamientos, y silogra una aproximacion al pensamiento cientifico, el
gocente estaria en una posicidn liberadora de la praxis educativa. De esta
manera,

"...cuando el profesional se presenta flexible y abierto
en el escenario compiejo de interaccidnes de la prac-
tica, la reflexion en la accidn es el meigrinstrumento de
aprendizaje significativo (*} No sdlo se aprenden y
construyen nuevas teorias, esguemas y conceptos,
sino que, lo gue s mas importante a nuestro entender,
se aprende también el mismo proceso dialéctico de
aprendizaie en ” conversacion abierta con la situacién
practica” (35).

(35) ibid, Pag. 419
* Subrayado por el investigador
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Lamentablemente los profesionales defaeducacidndelmedioruralnohan

tratado de involucrarse enel pensamienio reflexive delapracticadocente,
ni mucho menos profundizar sobre la reflexidn en la accidn como parte
sustancial del aprendizaje.

Sin embargo, ia practica docente de los profesores aparentian tener
una evolucion contrastante con los conocimientos psico-pedagogicos
técnico-metodoldgicos que la teoria constructivista a logrado desarroliar
en los terrencs de fa educacién. Estos principios recurrentemente signifi-
cativos a la practica cotidiana no han logrado impactar en el educador de
las regiones rurales, un interés para despertar una pasion motivacionat y
estimulativa 2n la practica docente del arearuraly, ademas, a propiciarun
cambic actitudinal de esa préactica educativa. Hay aigunos maestros
esforzados de su tarea docente gue tratan de utilizar su ashucia y audacia
para ser congruentes con su formacion tedrica conrespecio aios actuales
modelos educativos prevalecientes en el desarrolic de la educacion de
nuestro pais.

Lalabordocente notrata de acompafarse de maneradecididaconun
pérfil de élica profesional de los educadores, ya gue ésta no solamente
tendria cabida particularmente enlos centros educativos, sinoincursionaria
en las dimensiones de la vida social de las comunidades rurales. La
practica docente Gliimamente no ha tenido esa coherencia con los conilic-
08 sociales y cuifurales que padecen i0s puebios rurales. El docaente es
un sujeto involucrado en ias perspeclivas de la construccion social de las
comunidades rurales, ejercidas por medio de fa reflexion de ia practica,
como lo indica Pérez Gomez,

"...el profesor/a es considerando un profesional
autdnomoguerefiexionacriticamente sobrela practica,
cotidiana para comprender tanto las caracteristicas
especificas de los procesos de ensefianza-aprendiza-
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je, como del contexto en que la ensefianza tiene lugar,
de modo que su actuacion refiexiva facilite el desarrolio
auldnomo y emancipador de quienes pariicipan en el

proceso educativo ™ (36).

Al inducir a la practica docente hacia una refiexién emanada del
analisis critico, estariamos fincando un soporie de razonamientoexhautivo
de los intereses individuales y colectivos de los aprendizaijes, de acuerdo
a los rangos concebidos de la ensefianza. La reflexion sobre el frabajo
docente que recaen sobre la propia experiencia vivida en los maestros
ruraies, generarianuevas expectativas que aproximarian atfortalecimiento
de la practica docente de Ia educacién rural.

L.a practica docente en la educacion rural

No es tan facil desterrar de los gjercicios educativos dei maestire,
practicas hereditarias que empiricamente han lievado a cabo dentro del
quehacer docente y aprecidndose un notable rechazo a los conceplos
tedricos que adquirié en su preparacion profesional, que habria de
traducirse en una mejor forma de aplicar las actividades de ensefianza en
los limites del aula escolar. Es visible gue exista una marcada desvincu-
lacion de la parte tedrica con la actuacion de la praciica docente en las
configuraciones de la educacion rural.

La practica docenie ha pasado porgrandes momentos histéricos. Por
mencionar uno, aguel movimiento reveindicador y emancipador que a
través de ia ejecucion docente legifimaria los esfuerzos anhelantes de
propiciar una instrumentacion elemental que colocara al individuo enuna
posicion de nutrirse de conocimientos basicos, que permitieran enfrentarse

(36)Ibid Pag. 422
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ala vida real y a sus problemas mas especifices. Me refiero al movimiento
educativo desplegado porla Escuela Rural Mexicana. Fue preciscremitir
atangrande acontecimiento gue vivid la historia educativade nuestropais,
por lo que, podria considerar que no todas las practicas de formas
tradicionalistas han dgjado una mala imagen en nuestro contexto educa-
tivo. Ciertamente existen inclinaciones negativas vy positivas. La practi-
capedagdgicadelos maesirosruralesnoha pemmitido analizarde manera
sistematica ias praclicas empirisias de los docentes. Para confrontar ia
préctica docente con el marco tedrico de la ciencia educativa, es conve-
niente precisar que, |

"...toda practica docente refleja un proceso compiejode
apropiacién y consiruccién que se da en el cruce entre
la biografia individual y la historia de las practicas

sociales y educativas” (37).

Considerando io anterior, as practicas docentes se han querido tomar
como un reflejo radiografico que pudiera servir en el contexto educativo
rural.

Noes posible llevar unaidea uniforme de la accién educativa delmedio
rurat, por quela practica de cadamaestroencontrados enlageografiarural,
se tiende a presentar como una heterogeneidad de las acciones empren-~
didas en el ambitc educativo de |a ensefianza rural. Ademads, esa
heterogeneidad que subyace a la practica docente de la educacion rural
hacen su apariciéh de manera inevitable ofros faciores que determinan el
caudal de la actividad educativa de los profesores, en consecuencia ;

{37y ROCIKWELL, Elsie y Mercado Ruth. Lz historicided de la praciica docents, en UPHN,
Aniologia, Analisis de la practica docente, SEP México 1987. pag. 59
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"...esuna preocupacién gue esta fundamentadaen
la creencia de gue la practica pedagogica no se explica
solamente porla actuacion autdénomadelos profesores,
sino gue esté ligada a aspectos culturales, institucional
organizativos, curriculares, existencias de medios
didacticos, efc., que nodependendei profesoradoono
depende del todo de él. "(38).

Seria plausible parael maestro del circulo rural dejar de defenderuna
practica docente centrada en ia mera verbalizacién, que sb6io se concreta
en una ensefianza formal, sin detenerse a analisar olros paradigmas que
convergen decididamente en el fortalecimiento de practicas educativas.
Losnuevos paradigmas de tipo pedagdgiconohanlogradofundirseenlas
actividades de docencia en la educacién rurai para erradicar ias vieias
tendencias obsoletas quelos antiguos paradigmas han marcadoenel paso
de la historia de la cofidianidad educativa. En la educacion rural no han
encarnadoc estas nuevas praciicas operatorias en fograr disminuir la gran
complejidad existente en {a practica educativa que permitan ser
favorables a la transformacion de la practica docente.

Al respecio lo indica Gimeno Sacristan,

- "...enesecambicestanimplicadasias esiructuras dela
escuela, la politica curricular, los medios para llevar un
determinado curriculum a la préactica, v optar para los
paradigmas del pensamiento pedagégico coherentes
en una perspectiva liberadora de los profesionales de
la educacion para que actden criticamente en el siste-
ma educsativoy respectode su propia practica profesio-

nal {39).

(3B)GIMENO, Sacristan, José, Profesionalizacon docente cambio educative, en UPN,
Antologia Basica, Andlisis de la practica docente propia, México 1994, pag. 193.
{39) Ibid pag. 201.
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La accion pedagégica de los docentes ruraies no logran concebir una
practica innovadora para propiciar en los alumnos comportamientos
conductuales e intelectuales vigorosamente mas apremiantes para la
interaccién reflexivadel pensamiento critico. indiscutiblemente, sedauna
pasividad entre los alumnos para asimilar en sus estructuras mentales
ensefianzas tipicamente tradicional que han logrado sumergir
imperativamente la adquisicidn cognoscitiva de los conocimientos dados
en las escuelas rurales.

Por el contrario, en la practica docente de los medios rurales se
observa una apatia para modificar la accidn profesional de los maestros
rurales. Existe una tendencia a permanecer estaticos a los progresos de
la educacion universal. Se nota una fuerte negacién al abordaje de fas
perspectivas de feorias que nhacen alusidénala psicologiay pedagogiague
implicandirectamente el desarroliodelas estructurasintelectuales del nifio
y prescriben alas caracteristicas del sercognoscente delmediorural. Esos
principios no han tenido una utilidad para el desarrollo de la practica
educativa de la educacién rural.

Pero los docentes establecidos en las actividades de la educacion
rural, han retomado ¢ seleccionado contenidos de aprendizajes que de
muestran unaminima pertinencia al encuadre de las situaciones vivenciales
reales delavida cotidiana y fulura de los discipulos; todavia se encuentran
aferrados a protongar poer mas liempo una practica docente con ensefian-
zasprofundamente arcaicas y desbastadoras del pensamientoinfantl, que
envezde ser con prospeccion reflexiva, es exiremadamente receptorade
conocimientos, "almacenamientos” No se propicia la libre expresién en
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cuanto de emifir juicios criticos, reflexivos y correctivos en ia asimilacion
de los aprendizajes. Por o tanto, existe una nula valoracion a las distintas
formas de llegar a los conocimientos del nifio atravez de estrategias
pedagégicas-didacticas que podrian filtrar aprendizaies mas reales de
acuerdo al entorno del medio rural. |

Al maestro del medio no ha logrado impregnarse de las acluales
corrientes tedricas para se participe de un nueve enfoque practico de fa
accion docente dentro y fuera del aula. Es muy comun gue el profesor del
medic rural utitice como practica ia accidn del sentido comdn. Por conse-
cuencia,

"... la teorizacion sera fecundada a los profesores enla
medida en la que la personalicen. estableciendo un
dialogo con sus esguemas tedricos personales. Una
teoria se traslada a la practica en la medida en que
contribuye a disefiar esquemas practicos de actuaciéon
cuandc engarza con los esquemas iedricos

idiosincraticos del profesor” (40) .

Entenderia problematicavivida enlapraciica docente de laeducacion
rural se torna muy compieja por las caracleristicas propias del medio, por
su situacién paolitica, social v cultural, por las condiciones materiales de
los centro de trabajo, por los procesos educativos que se implernentan
paralograr una praciica educativaen mejoramiento delos aprendizaies de
los nifics y cuestionar los resuitados evaluativos de fa propia préactica y del
proceso de ensefianza de los educandos. La educacion rural es una
practica docente bastante compiicada y compleja por latareaque hay que

{40} GIMENO Saaristan, Jése, op. Cit, pag. 210
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cumplir con los quehaceres educativos de las escuelas rurales.

La practica docente en la educacion rural de grupos multigrados

La educacion rural de grupos muitigrados se realiza cuando el
maestro atiende de manera simulténea varios grados a la vez. Por su
organizacion las escuelas muitigrados sonescuelasunitarias, bidocenies
yiridocentes. Aguieltrabajo docente se presenta bastante dificily complejo
para llevar a cabo un desempefio educativo no unicamente por usos
inadecuados de recursos o técnicas de aprendizajes que el profesor
maneja o por la falta de conocimientos de las nuevas corrientes pedagé-
gicas puesias a consideracion, sino también tiene gue ver los factores dei
mismo medio, como son: ios fendmenos de la desercién y ausentismo
ascolar. De tal modo, et maestro a de utilizar instrumentos de enseflanza
que permitan cambiar la inercia de la situacion corflicliva presentada
dentro vy fuera del saidn de clases del medio rural.

Esmuyincémodoabordarelirabajoeducativodelos grupos multigrados
porgue dificiimente se lograrian niveles de aprendizajes que tuvieran
pertinencia con la vida real de los educandos. Sin embarge es posible
considerar lo recomendado por Citlali Aguilar

"...explicar eltrabajode los maestros requiereintroducirse
en la vida cotidiana de las escuelas, el ambito donde
dicho frabajo adqguiere formas, modalidades y expre-
siones concretas. Aungue a primera vista la escuela
aparezca como un mundo dado vy el trabajo de los
maestros una reiteracién de lanormalidad escolar, ése
es el territorio en el cual el frabajo de los maesiros se

construye y se realiza” (41).

{(41)AGUILAR, Citlsli, La definicion cotidiana del trabaio de los maestros, Antologia, en
UPN, Andlisis de la préctica docente, SEP, México, 1987, pag. 3.
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indudablemente los maestros de grupos multigrados tratan de encontrar
diferentes formas o alfernativas de accién en sulabor docente paraatender
las necesidades detectadas en cada una de ios grupos atendidos simui-
taneamente; contrariamente a la atencién brindada a las escuelas de
grupos unigrados. Sus modalidades de atencién combinan conelnivel de
desarrolic que presentan ios educandos. En la practica docente no es
aconsejable seguir una sola direclriz para responder a las caracleristicas
propias del ambiente escolar del medio rural.

Por otro lado, en la practica docente de los grupos muitigrados aun
persiste actividades educativas que como técnicas de ensefianza utilizan
la exposicidn y narracién en clases, donde no se e permite al alumno
expresar sus propias consideraciones, reflexiones yjuicios criticos gque se
formuian en base al tema 0 contenido de aprendizaje; por lo que, séio
adquiere pasivamente abundante informacion sin confrontar susideascon
sus comparieros y las del propio maestro. Justamente lo indicala SEP en
Recursos para el Aprendizaje:

“... el papel del maestro debe consistir cada vez menos
enhabilary hablar ydelalumnocenhacercadavezmas
cosas y reflexionar sobre las mismas (42}

L.a forma tradicionalista de exponer su praciica docente no ha procu-
rado llegar a la interaccidn de los conocimientos entre los educandos, a
través de la integracion de equipos. Solamente han estado sujetos al
trabajo docente de formacion de filas, sentados en sus mesabancos, para
permanecer fijamente atentos a la clase del profesor y, por si fuera poco,

(42)SEP, Recursos de apendizaie, pag. 29.
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tener las acostumbradas filas de i0s que saben mas y de los que saben
menos, haciendotodaviamas frustrante la adquisicion de los aprendizajes
de ios alumnos.

Algunos docentes introducen en su practica docente dediferentes
métodos para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por
decir asi, enlaadquisicidn de la ensefianza de la lecto-escrilura empiezan
con partes del método global de andiisis esfructural, para después seguir
con el método silabico y finalizan con el método fonético. Por {al razdn,
actualmente se puede ver, de manera palpable, que los nifios del medio
rural iens unz insuficiente comprension lectora, porque solamente apren-
dieron a leery a escribirgrafias, perono saben interpretar el significado da
lo escrito y lo leido. Tal vez esta insuficiencia de conccimientos tenga que
ver con fa atencidon de varios grados, aunque no sea el nico factorque la
determine. Atn asi, no es posible permanecer ante esta situacidn conlos
brazos cruzados axpresando que nada es posible hacer. |

En la practica docente realizada en los grupos superiores de
multigrados, de tercero a sextc grado, como ya se dijo con anterioridad,
encontramos masstrosque tratan de utilizar unasfichas llamadas ¥écnicas
de guiones o guiones didacticos, que traen indicaciones de aciividades a
elaborar por el propio alumno v, ademas, proporciona referencias biblio-
graficas que utilizaréd al momento de resolver las actividades del guidn.

Durante el pericdo de ia tecnologia educativa a los maestros se les
enfregaba ya elaborados, solamente paraaplicarios, ios guiones didacticos.
Pero esios jamas entraron en la practica de algunos maestros, ofros nc
supieron valorar lo rico y funcional de estos materiales. Ademas, anfepo-
nianquenotenian actividades que incursionaran en el quehacer cotidianc
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de los alumnos y gue no todos 1os guiones tenian cabida de una escueia
a ofra. A consecuencia de este debate se da la facildad de que el propio
maestro, con una absoluta libertad, pueda elaborar esos guiones dida-
clicos donde incorporaria actividades de situaciones vivenciales que el
alumng percibe v observa en su entomo. Pero ahora que ya seles ofrece
esa libertad pedagégica, han sclicitado loanterior postura, endondetodo
se les entregaba ya elaborado. Por o visto, el maesilro no esta acostum-
brado a elaborar sus propias herramientas de trabajo. Ultimamente ha
estado insistiendo en que se les entreguen gufas de frabgjopara fa-
cititar su labor docente. |

Aligual gue en el pasado, los maestros de los cenfros escolares del
medio rural han sido dotados de materiales de apoyo al docente, fales
como: libros para el maestro, dondetrasn sugerencias yrecomendacionss
metodologicas y didacticas, ficheros deactividades que pudierausarenios
distintos ejes teméticos que properciona el pian y programas de estudios,
los avances programaticos que también fienen relacién con planes y
programas de estudic, como los libros de texto del alumno dividido por
blogues para dar facilidad en ei {frabajo del maestro. Pero nos hemos
encontrado con esios materiales arrumbados y olvidados en unrincon del
aula, lo que indica que el profesor no los utiliza en su guehacer educativo.

Enla mayoria de las escuelas del medio rural los masstros dentrode
su practica docente norecurren a los principios del procesoc administrativo,
encuantoa laorganizaciony planeacion deltrabajoeducativodelquehacer
docente del &mbito rural. Para gue ésta sea eficaz debe contar con la
eiaboracién de una planificacidn de adlividades. Pero los maestros de
educacion rurai o elaboran esa pianificacion de actividades por conside-
rarlacomo pérdida de tiempo. Los diagnésticos gue realizan para detectar
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problemas, ya sea problemas de tipc psicopedagogicos o de aprove-
chamiento escolar, no los involucra enla planeacion. Su trabajo cotidiano
se orienta por io menocs comglicado, que viene siendo la improvizacion de!
desempefio educativo. Su frabajo real se basa en acudir constantemente
ala consulia, duranie la clase, del programa de estudio y al momenio de
desarroliar laclase de un contenido utiliza el clasico paiomeo, paradar por
visto y alcanzado los propésitos de los contenidos de aprendizaje.

Por lo expuesto, podemos afirmar que la practica docente de grupos
multigrados en ei medio rural no toma en cuenta algo tan primordial que
fiene que ver con la planificacion de actividades, en la cual intervienen
aspectos muy importantes que favorecen a la aclividad docente, tales
comao: el perfil grupal v 108 conocimientos previos que los educandos
poseen. En estos conocimienios se hace hincapié a las estiucturas
conceptuales, metodolégicasy cognoscitiva de los educandos, las cuales
ayudan al docente ha determinar distintas alternativas de accion de ia
practica docente. Pero el profesor de grupos multigrados hace caso omisg,
ya gue se va por o que mas ie inferesa a &l y no por fo que le interesa al
atumno, por lo que deja de lado y no considera la parte cognoscitiva del
nifo.

 Otraproblematica constituye el proceso evaluativo de los conocimien-
tos. El maestro rurai siempre opta por aplicar en sus alumnos el tradicional
examen con el slo hecho de asignar una calificacién v no para verificar
gqué contenidos de aprendizaje presentaron mayor grado de dificuitad
durante la adquisicién de conocimiento. Por otra parte, el profesor no
recurre a hacer una auicevaluacién de su desempefio educativo para
detectar las falias y errores en que incurri. Esta evaluacién de la
educacion rural de los grupos multigrados se da en forma muy subjetiva
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porque se asigna una evaiuacion a "juiciode experio”, creyendoguelogue
& piensa es lo que ha aprendido el alumno. No orienta este proceso de la
evaluacion al descubrimiento de problemas de aprendizajes que presen-
{an ios alumnos v que esta deteccion sirva para fomar nuevas aitemativas
que permifan hacer comprender i0s conocimientos de dificil asimilacion.
En estas condiciones no advierte de que hay un acercamiento al conoci-
miento real de los contenidos de aprendizaje que sistematicamente han
adquirido los educandos, gque asimismo, se pudiera apreciar el desarroiio
de sus habilidades y destrezas como parte fundamental del proceso
formativo de la persona. En la practica docente de los grupos multigrados
nuncaseleshadadounaadecuada utilizacion alos instrumentos evaluativos,
con la finalidad de hacer una nueva replaneacién de actividades para
alcanzar las metas deseadas en el rabajo educativo del medio rural.

Otras practicas que tienen gran arraigo entre los maestros se puede
considerar el uso excesivo de fa autoridad del profesor hacia los alumnos.
Cuandg ios invaden la desesperacion al darse cuenta que los alumnos no
aprenden los contenidos de aprendizaje ensefiados al estar guiando
una clase, al nolograr motivar a los discipulos, los profesores toman como
tnico recurso ta humillacion y el castigo. Con este temor el nifio hara ios
rabajos de manera obligada para no ser maliratado. L.os alumnos que
aprenden con practica educativas autoritorias, bajo e temor hacia a ios
profesores, adquiriere conocimiento que seran poco perdurables porgue
no existid el mas minimo interés por aprender esos conocimienios. Deial
forma el Dr. Thomas Gordon indica,

"...el poder y ia auloridad del maestro propician la
conformidad mas que la creatividad, al igual que un
ambiente autoritaric de trabajo enlamayorpartedelas
organizaciones sofoca la innovacién” {43).

{43)GORDON, Thomas, Masstro Eficaz v tecnicamente preparado, Diana, México
1888, Pags. 218y 219 70




Por tal motivo, el ambiente autoritario no favorece en ¢l ser cognoscente
inaugurar el pensamiento creativo, s6lo se empefia en clausurario.

Finalmente, la practica docente de los grupos multigrados no deben
permanecer inmoviies alas acciones queimplican alaiabor docente, debe
recurtir a la jornada activa y dinamica del guehacer docente y, ademas,
debe permitir en los educandos el desarrollo de manera integral de sus
facultades fisicas y mentaies através del mejcr desemperio educativo del
profesor dei medio rural.
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" CAPITULO i
METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Para realizar este proyecto de investigacion se ha seguido la meto-
dologia de lainvestigacién social presentada enlos cursos de la Especia-
lidad en Administracion Educativa, especialmente la guia metodologica
para |a elaboracion del trabajo recepcional. Ental sentido, nuestrodise-
fio de investigacién contempla todos os aspectos del proceso de investi-
gacion que exige la mefodologia de ia investigacion social.

L as técnicas de invesligacion utilizadas se refieren al  de nuestra
problematica de investigacion, en relacidn a ia practica docente en la
escuela rural con grupos mutltigrados. Para explicar esta problematica se
ha realizado una amplia consulia bibliografica sobre la educacidon rural, la
educacion rural de grupos muitigrados, la formacién docente y la practica
docente.

3.1. Hipotésis

Entomo a la educacion rural de grupos multigrados se plantearon ios
siguientes hipotésis de trabajo:

1.- La practica docente con grupos mulligrados es mas deficiente en Ia
medida que un maestro atiende mayor nimero de grados escolares
simuftaneamente.

2 -Losmétodosytécnicas deenseflanzaque seempleanenlaensefanza
de grupos multigrados son tradicionales, incompletas einconsistentes,




3.- La reprobacion y Ia desercion escolar en la educacién de grupos
multigrados es relativamente alta en la zona rural.

4 -Laformaciéndocentedelos maestrosque atiendengrupos multigrados
es muy elemental y de minima experiencia, lo cual influye negativa-
mente en el bajo rendimiento escolar v en la dessercion escolar de los
estudiantes. '

Estas hipotésis han sido objeto de confrontacion y comprobacién con os
datos obtenidos de los diversos aspectos que constituyen 1a realidad de
la educacion ruralde grupos multigradosenta Zona EscolarNe.019de San.
ignacio, Sinaloa.

3.2 Métodos y Técnicas de Investigacion

Las principales técnicas de investigacion utilizadas en este proyecho de
investigacién son:

1.~ Ficha bibliografica: Seleccion de materiales a través de fichas biblic
graficas relacionadas con el tema.
2.- Analisis documental: Revisién de los distintos documentos recopilados.

3.- Analisis de contenido: Retomar datos de los distintos documentos re-
" copilados, contenidos pertinentes altema, através de citas texduales
¥ SuU respectivo analisis.

4.- Técnica de observacién: Se utilizé para constastar con precision
el frabajo educativo de los maestros del medio rural.

5.- Técnica de observacién participante : Se utilizé para participar més
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directamente en relacién a la problematica estudiada.

6.-Analisis estadistico de datos: Recopilaciéne Eﬁterbretacéén de icsdatos
estadisticos obtenidos de la Zona Escolar No. 019 de San ignacic,
Sinaloa.

7.- Elaboracion de gréficas: Presentacién de graficas para obtener una
mayor claridad de la interpretacion de los datos estadisticos.

3.3. Presentacion e interpretacion de los hechos

El conjunto de hechos que constituyen el aspectoc empirico de esta
investigacion se presenta en una serie de cuadros astadisticos, en log
cuales se utiliza o porcantaje para establecer proporcicnes ytendencias
de los hechos. Ademds se utilizan fuentes de datos estadisticodeIa zZona
escolar No. 019 y datos proporcicnados por instituciones ecucativas g
nivel dela SEP. -

La interprefacién de los hechos presentada en este proyecto de
investigacion se realizé a base de las referencias tedricas consultadas v
teniendoen cuentalos objetivos y la problematicade nuesta investigacion.
Esnecesarioadvertir que lainterpretacion de fos hechos esientativayque
esia sujeta a posibles variaciones v reclificaciones. Dado la escassz de
trabajos de investigacion sobre grupos muttigrados en la zona rural,
consideramos gue nuestra investigacion es inicial en esta materia y que
hace falta realizar muchos estudios al respecto.
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CAPITULO IV

LA PRACTICA DOCENTE EN LA EDUCACION RURAL DE GRUPOS
MULTIGRADOS: HECHOS, ANALISIS E INTERPRETACION

4.1. La Zona Fscolar No. 019, de San Ignacic, Sinzloa

La zona escolar nim. 019 del Municipio de San Ignacio, Sin,, estg.
constituida enla actualidad por 27 escuelas (ciclo escolar 1895-1986}. Sin
smbargo, eneicicloescolar 1991-1892 solamente existian 22 escuelas; enel
ciclo escolar 1992-1963 aumentaron a 26 escuelas y esta misma cantidad
permanecié duranie el ciclo escolar 1993-1994. Para el ciclo escolar 1894-
1905, lazonaescolarNo. 018 estaba constituida por 25 escueias, pornabeise
suspendido una escusia durante este periodo. En el cicloescolar estudiado,
saancueniran funcionande 27 escuelas, porque hubouna escuelade nueva
creacion y una reaperiura. Las escuslas de la zona Escolar No. 018 son:

No. NOMBRE DE LA ESCUELA CLAVE COMUNIDAD

1 LazzroCardenasdelRio - 25DPRO0BTT Eillano

2  MiguelHidalgo 25DPR0O340D Acalitén

3. Lic.AdolfolépezMateos = 25DPRO341C Ajoya.

4  JoséMariaMorsios -~ 25DPRO343A  Campanilias

5  José Maria Morelos . 25DPR03442 El Carrizal

6 Pipila | 25DPR0348W  El Chilar -

7  Francisco Marquez 25DPRO348V Duranguito de Ajoya
8  Francisco |. Madero - 25DPR0352i Guillapa

9 - Jests Durdn Cardenas 25DPRO356E Limén de los Castafieds
10  Gral. Vicente Guetrero - 26DPRO3S7D ' E! Platanar

11 Felipe Carrillo Puerto 25DPRO358C RioVerde

12  ignacio Zaragoza 25DPR0O362P Tepehuajes
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13 Benito Juarez
14 Benito Juarez

15 EnriqueC. Rebsamen
16 Miro. Jusio Sierra
17 MadreMexicana
18  Gral Francisco Villa
18 20deNeoviembre

0 Guadzlupe Victoria
Francisco |. Madero
2 Benito Juarez
Estadode Hidalge

Lic. Benito Judrez

20
21
22
23
24
25
26
27  EnTramite

Maria Sarabia Calderon -
AliciaMaldonade Torrontegut

25DPR0461P
' 25DPROS59Z

25DPR0684Y
25DPROGETV

. 25DPROQSOX.

25DPR1123w
25DPR1303G
25DPR1304F

25DPR1308B

- 258DPR1524Y

25DPR18678U
25DPRI1740G
25DPR1936S
25DPR1980F
25DPR1GB1E

Santa Apolonia
Agua Caliente de Yur.
- Caballode Abajo
Caballo de arriba
FPueblonuevo.

- lLasAzoteas

LosBrasiles -
Cafiay Platanitos
Jocuixiita
ElVerano
PuebloVieio
EiGuayabo
LaCafla

‘La Sierrita

" Rincondel Zapote

Aungue con pegquefias variaciones, la zona escolar Num. 018 ha estado
funcicnandoconreguianicad, encuanioalnimerode escusias muesirauna leve
tendenciaa aumentar. El cuadro No. 1 presenta los datos referentes al nimero
de escuesiasruraies quefuncionarchencadaunodelos ciclos escolares, duranie
&l pariodo 1891-1895.{vease anexos 3,4 v 5)
CUADRONO. -1
ZONAESCOLAR No. 019 DEL MUNIGCIPIO DE SANIGNACIC, SIN

Ngmerg de esf*ue!as Turaiss, porciclo asgs;sig.r Q@ﬁe@g 199‘! -‘! 995 i

Eaeums RLI%LES | |
- Tr::TéL BAJAS TOTAL
cLo ESCUELAS  {MUEVA R loUsPEN  |oLausy
ESCOLAR  IEXSTENTES |CREACION {TURAS DiDas GRADAS |
No (% INoof% INo % Mo % o 1% [No (%
L SONERT BN SN SR N LS e e :
_19914332 Ao -t -15leils e jan] - -2 90
Cpmepqesy b 11 f3sl3imei4dmy - |- -]-1-7]-
Cfeamed 1w o - (- -1
11994-1995 % i B I S R R N E

-Fuents: Elaboradoa base de ia snfcrmacwﬂ pafa %a evaiuacion dei cacin escoiar CoITes-

pondiente 2 1991-1985,
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Como se puede apreciar, durante el periodo 1891-1995 se ha produ-
cido un aumento de nimero de escuelas, en la zona Escolar No. 019 del
Municipic de San ignacio, Sin. En efecto, de 22 escuelas (1991-1892) se
aumentd a 26 escuelas ( 1992-1994 }, y aunque disminuyd a 25 escuelas (
1994-1995 ), en la actualidad se ha producido oro aumentd, para situar ei
nimerototalde escuelas, delazona EscolarNo. 018, en 27 escuelas rurales.
Aungue 2! aumentd no es significativo, si es importante en cuanto muestra
una tendencia extensiva para ampliar la cobertura educativa de la Zona
Escolar No. 018.

4.2. Escuelas Unitarias y No Unitarias de la Zona Escolar No. 019

Enlas zonasrurales ias escuelastienen una organizaciénpécuiar yague
pueden ser escuelas unitarias o no unitarias. Al mismo fiempo | tanto las
sscuelas unitarias o no unitarias pueden sercompletas eincompletas. Segin

seaelcaso, cadaescuela tiena sus propias caracteristicas, segunel nimero
de grados de cada escuela y segin el nimero de docentes que atienden ios
diferentes grados escolares.

Una escuela no unitaria es aquella que es atendida por dos ¢ més
docentes, con uno o varios grados simuitaneamente.

Una escuela no unitaria puede ser completa e incompleta. Es completa
cuando atiende a los seis grados que corresponden ala educacion primaria,
no imporiande que sea alendidas por dos o mas profescres, con aten-
cién de un grado o varios grados a la vez Es incompleta cuando solamente
se altiende menos de 08 seis grados que comesponden a la educacion
primaria ¥ fambién son atendidos por dos ¢ mas docentes.

Al mismo tiempo, una escuela unifaria s aqueliz anla cua! golamente
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un maestro aliende, de manera simulténea, a todos los grados que
corresponden a a educacidn primaria..

Esunitaria completa cuando unaescuela cuentacon sus seis gradosde
fa educacidn primaria y es atendida por un soclo docente. Y s unitaria
incompleta cuandeo una escuela atiende mence de los seis grados que le
corresponden a la educacion pnmarra v también es atendida por un solo
profesor.

ElcuadroNo. 2 exponelos datos referentes alas escuelas delaZona Escolar
No. 019 segiin el tipo de organizacion.

CUADRO No. 2
ZONA ESCOLAR No. 019 DEL MUNICIPIO DE SAN IGNACIO, SIN.
Clas;frcac:on de escue!as ée acuere:ic: a su crgaﬁszacicn

apmq ZAGON ., ]

TNOUNITARIAS T urmm&: CATOTAL |
acto [COMPLE | NCOMPLE|COMPLE [NCOMPLE| |
|ESCOLAR {lAS TAS  jTAS O [TS

Mo, % w No1% INo % Mo 1% Mo 1%

1993-1994 8 (3080 1 138] # [308] 9 {346 26 1pon)

T§Q4-T§95 R f :32,-3-'_ 1140 12 430 4 |16 {100.0)

Fuente Eiaboradc a base de lnformaczon de Evaluacidndel ciclo
escolar correspondiente a 1891-1885

El cuadro No. 2 muestra como fendencia general un aumento de las
escuelas no unitarias completas y una disminucién de las escuelas no
unitarias incompieias. En efecio, en el ciclo escolar 1991-1992 funcionaba
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solamente una escuela no unitariacompletaentodaia Zona Escolar No. 019,
Para el ciclo escolar 1994-1995 va funcionardn ocho escuelas no unitarias
completas, entanio quelas escuelas incompletas disminuyerén decuatroa
uno. Esta tendencia indica un relativo mejoramiento de los servicios educa-
tivos de la Zona Escolar No. 019.

Por otra parte, el cuadro No. 2 muestra también que e! nimero de
escuelas unitarias completas practicamente se han mantenido constantes
durante el pericdo 1991-1885, conuna leve tendencia a mejorar. Algoe
semejante ocurre con las escuelas unitarias incompietas, que disminuyeron
de seis a cuatro, lo cual significa gue hubo también una tendencia a mejorar,
en tanto disminuyeron, aungue sea en una minima proporcién.

4.3.Ntmero de escuelas de Iz zona escolar No. 2198 de acuerdo gl
nimero de docentes que las atienden

Enlaszonasrurales esmuyimporianteteneren cuentaiarelaciénentre
&i nimero de escuelas y el nimero de docentes que atienden las fabores
docentes de dichas escuelas, ya que se dan casos de escuslas que
disponen del nimero suficiente de docentes para atender a cada grado
escolar, pero también se dan casos de que une ¢ dos docentes tienen que
atender todos los grados escolares de una escuela. En realidad, en ésta
situacion radica ia problematica de Ias escuelas muﬁé’g;‘aéas de lag zonas
rurales.

EnlaZonaEscolarNo 018lamayor parte delas escuslas sonatendidae

por uno o dos docentes, es decir, configuran situaciones de escuelas
muitigradoes, tal como mussira en e cuadro No. 3.
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CUADRO No.-3
ZONA ESCOLAR No. 0192 DEL MUNICIPIO DE SAN IGNACIO, SIN.
Numero de escueias de acuerdo al niimero de docentes que las atienden.

ESCUELAS DEACUERDO ALNO. OE MAESTROS QUE LAS ATENDER[ ™ “ 1

CICLO .
ESOOLAR| N0 | Dos | Thes | custan jONCO | ses | sete | oono (TOTAL

{1eaz1993 | 2118081

A8 - =dmd =l ~1=1~i1138) - | —26/1000
_.1353-1334,___,1?_,‘} 553} B 06l - j -t =) -|-]-l-1-11}39] - |-|26}1008
'1334—1995-__1& E{gmﬁ B 4 W Fk ol ot Il Bl Bt Wl Bl MM L P 1111

Fuente: Elaborado a base de la informacion de evaluscién del ciclo escolar
correspondiente a 1991-1995.

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro No. 3, enel ciclo
escolar 1991-1992, 17 escuelas { 77.3 % ) fueron atendida por un sdlo
docente y cuatro escuelas { 18.2 % ) fuercn atendida por dos profesores, en
tanto una sola escuela fue atendida por seis docentes. En este Gitimo caso,
en una sola escuela se dispuso de un profesor para cada grado escolar, en
tanto que en 21 escuelas ( 95 % ) fueron atendidas por uno o dos profeso-
res para todos los grados escolares.

La situacion practicamente se mantiene igual durante el ciclo escolar
1992-1993 y la misma situacién se repite en el ciclo escolar 1993-1994 v
en el cicloescolar 1994-1995.

Mo 1% Nodm Mo INod% Iol% fNo (o :lm%'”m o higles 1

v I N O ) g e e TS O R ) PR P

Si tenemos en cuenta la situacion en Iz cual un solo maestro stiende .

todoslos grados de una escusle, podemos observar una tendencia hacia
el mantenimiento de la misma situacién con una pequeiiisima variante hacia
80
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su disminucidn (77.3% a64.0% ). Enelcaso  de lasescuelas atendi-
das por dos docentes ta situacion muestra una tendencia leve hacia su
crecimiento ( 18.2 % a 32.0 % ). En el cast de una escuela que es atendida
por seis docentes, han aumentado al nlmero de docentes en una pequena
porporcion ya que inclusive, ha liegado tener hasta ocho docentes. La
situacion problematica, entonces, se presenta para la gran mayoria de
las escuslas rurales de la Zona escolar No. 01€ que son atendidas porunc
o dos docentes soiamenie, es gecir, gue son escueias multigrados.

4.4. Ntimero de docentes de acuerdo al niimero de grados qgue
atienden en ia Zona Escolar No. 019

La situacion escolar de las escuelas multigrados se puede apreciarcon
mayor claridad cuando se relaciona el ntmero de doceniesy el nimero de
grados escolares gque son atendidas por dichos docentes. Segin sea mayor
elntmerode grados escolares gue son atendidos por unsolo maestro mayor
es la problematica de la educacion multigrado de las escuelas rurales. Enel
caso de fa Zona Escolar No. 019 ia situacién de ios docentes que atienden
 avarios grados se presenta en el cuadro No. 4.

CUADRO No.- 4
ZONA ESCOLAR No. 019 DEL MUNICIPIO DE SAN IGNACIO, SiN.
Nimero ds docentes de acuerdc ai n-umerﬁ dfe arados aue atsenden. |
Msmasnsmnwmfﬂfﬁmm%am B
GCLU' RN 005 | TRES [CUATRD| CMOD | SES
ESCOLAR | GRa0D | GRADDS  GRADDS | GRADOS GRAIDS | GRancs | TOTAL

e % ii‘%a % Wol% ol iﬁh} % INo.% [No|%
R A RN N L R R AR R AT
10901953 | 7 | 1842 | 53 4 108} 5 [131] 7184 13]342] 3. 1000]
BP9 7 175 7 |50 7 (32| 4 |100] & [150] 6 [200] 407000
1034198 | 7 73 1127 'H -}EBTE 2 51 2 A1 413-'.,_33_.13@{3‘_ 5

Fuente: Elaborado z base de ia mfgnnac;on de evaiuacion dei c:clo escolarcarrespan-
dsente 21991-1995.
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De acuerdo a los daios presentados en el cuadro No. 4, la mayor parie
de los docentes atienden a varios grados escolares y solamente una
pequefiaparte de maestros atienden aun solo grado escolar. Durante el cicle
escolar 1991-1992 solamente cuatro docentes { 13.3% ), de un fotal de 30,
docentes, atendieron a un solo grado escolar. Esto significa que 28
educadores, es decir el 86.7 % atendierdn a mas de dos grados escolares, |
Mas especificamente, cuatro docentes atendierdn simultdneamente a dos
grados escolares. { 13.30% }, fres atendierdn al mismo iempo a ires grados
escolares ( 10.0 %), cuatre atendiercon cada unc a cualro grados escolares
(13.3 %) igualmente cuatro (13.3 % ) atendierdn a cinco grados escolares
y once docentss { 36.€ % ) fuviercn que atender seis grados escolares ala
vez, es decir, simulfaneamente todos ios grados escolares de una escuela.
Esto significa gue mas de un tercio de los profesores de la Zona Escolar No.
019 tienen que trabajar en forma simuitanea todos los grados escolaras da
sus respectivas escuelas y esia &s la situacion extrema de 1a educacion
mutitigrado de ias escuelas rurales en esia zona escolar.

En el ciclo escolar 1992-1983 la situacién solamente presenia una
pequeiia mejarfa en el caso de los maestros que atienden un  solo grado,
ya que aumenta de 4 a 7 docentes. Y {0 mismo ocurrié en el caso de
profesores que atienden dos grados. En cambio en el resto de elios la
situacion tendié a empeorar en la medida queaumentaroniosdocentesgue
tuvieron que atender tres, cuatro, cinco y seis grados respectivamente.

En el ciclo escolar 1993-1994 |a situacion de los profesores que tiene
que atender uno ¢ dos grados se mantienen practicamente igual, pero
aumentaenformaimportante elcaso delosdocentes queienengueatender
tres grados ( 13 docentes, 32.5 % ). El resio de los casos presenta una
tendencia muy pequefia a su disminucién, |
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El ciclo escolar 1994-1995 la situacion se mantiene igual para los
docentes que atienden un solo grado v disminuye levemente para loscasos
que atienden dos, fres, cuatro y cinco grados respectivamente. Pero para el
caso de los profescres que atienden seis grados fa situacion tiende a
empeorar drasficamente ya que practicamente se duplica, pasandode8a
16 docerntes que atienden seis grados simultdneaments.

Sin embargo, si analizamos en su conjunto el periodo 1991-1995, se
puede apreciarque, en el caso deios profesores que atienden un solo grado
se presenta una fendencia ascedente, es decir, aumenta levemente ol
ntmero de profesores que atienden un solo grade. En ef caso de los
maeslros que atienden dos grados, la tendencia es descendente, es decir
disminuye el ndimero de docentes que atienden dos grados escolares. Por
el contrario en el caso de aquellos que atienden tres grados Ia tendencia
muestra um aumento importante con una pequefiisima disminucion en el
diimocicloescolar. Enelcasodelos quaatienden cuatrogrados latendencia
es paulatinamente descendente, pero en el case de los profesores gque
atienden cinco grados la tendencia muestra una curva ascendente durante
i0s dos primeros ciclos escolares y descendente en los dos dftimos ciclos
escolares. Finalmente en el caso de los educadores que atienden seis
grados escolares {a tendencia presenta una curva ascendente duranie ios
dos primeros ciclos escolares, disminuyende marcadamente el tercer ciclo
escolar y aumentando drasticamente en e Giimo ciclo escolar.

£l analisis gichal dei pericdo 1921-1995 muestra algunos pequeios
cambios hacia la disminucién y hacia el aumento delas escueias muitigrados
y de los docertes que atienden varios grados en la Zona Escolar No. 018,
Perc en trminos generales la situacién tiende a mantenerse igus! y an
algunos casos prasenta unatendencia a empeorar |, en tanic aumenta el
nimero de escuelas con grupos musitigrados y al mismo-fiempo aumenta el
ndmero de grados que tienen que atender los maestros {vease anexos 1y 2).
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4.5 Movimientos por grados respecto a la inscripcién y Ia existencia de
alumnos en la Zona Escolar No. 019, del ciclo escolar 1891-1985

Enlas escusigs ruraies e inscripcidnde alumnos se leva acaboalinicio
del ciclo escolar, pero dicha inscripeién va creciendo relativamente gurante
todo el curso escotar, Es decir, a las altas producidas en el pariodo lectivo
se consideran como inscripeion. La existencia totai de alumnos que queda
alfinal del afio escolar se determina por el nimero fotal de bajas conrespecto
alainscripcién provocadas porios alumnos duranie todo el ciclo escolar. Por
ofra parte, se hace hincapié en gue !a inscripcién siempre serd superior a
ta existencia total de alumnos.

El cuadro No. 5, muestra que en cada uno de los grados del periodo
1691-1885, existe una marcada tendencia ascendente en la inscripcidnde
- los primeros grados escolares, mientras en los grados superiores muestra
una fendencia descendente; practicamente ccure lomismoconiaexistencia
en el periodo 1991-1985. Ahora bien, especificandc la existencia con
respecto @ lainscripcion por ciclo escolar, se apredia gue en &l Cicio escolar
1291-1892 ¢! primer grado es el de mayor porcentaje { 95.3% ), y de menor
norcentaje es de sexto grado (89.4% ), mientras los otros grados estan entre
esenivel del porcentaje. Enelcicloescolar 1992-1993 el porcentaje elevado
o ocupa segundo grado { 96.6% ) y el menos slevado cuarto grado {86.3%)
. Durante ¢! ciclo escolar 1993-1984 el mayor porceniaje fue sexio grado
(93.2% ) el de menor porcentaje cuarto grade ( 87.5% ). Finaimente, el cicio
escolar 1994-1995, el porcentaje mas alic lo tiene segundo grado {90.2%)
y el mas bajo ioocupaelcuarto grado {79.7% ). Porio cual se puede apreciar
gue la existencia mas baja con respecio a la inscripcidn ocurrié enel cicio
escolar 1994-1995. -

Enterminos generales la fendencia de la inscripcidn del ciclo sscolar 1991~
1882 1060alumnos Yiene unatendencia ascendenteenrelacidnalcicloascolar

84

i e A __or st __ o e e Yom SR



1994-1995 ( 1135alumnos). Peroconrespeciocalaexistenciaocurrelocontrario,
en el ciclo escolar 1991-1992, la exXistencia era de 991 alumnos (83.4% ), enel
ciclo escolar 1992-1393 se nofa un leve aumento en la existencia, 1061
estudiantes( 91.9% ). En el ciclo escolar 1993-1994 ocurre una pequefiisima
disminucion enla existencia con 1047 educandos (90.4% ). Mientras queel cidlo
escolar 1994-1995 desciende marcadamente fa existencia hasta 974 alumnes
{ 85.8% } confirmando la menor existencia de alumnos durante el ciclo escolar
1994-1995.

En esta situacion se observa que mientras la inscripcién fiende a aumentar,
en cambio la existencia tiende a disminuir drésticamente. Esio significa que
muchos slumnos de las escuelas de la Zona Escolar No. 018, no conlindan sus
estudios de educacion primaria es decir, que se esta produciendo el fendmeno
de desercién escolar, Esto es o que nos indica el sentide de las fendencies que
muesiran los datos. Entonces, ia problematica se hace més grave para abalirel
rezago educativo de las comunidades rurales.

CUADRO No.-& _
ZONA ESCOLAR No. 019 DEL MUNICIPIO DE SAN IGNACIO, SIN.
Movimientos de alumnos por grados de la zona escolar No. 018, de los cicles escolares
1991- 1995
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4.5 Movimientos de alumnos por grados en reilacion a aprobados y
reprobados de Ia Zona Escolar No. 019, del ciclo escolar 1991-1995

Comunmente en las escuelas rurales se presentan alias cifras de
ndmerocs de alumnos reprobados, fenémeno que esta relacionads con &l
ausentismodelos alumnos de los planteles escolares y con otras situaciones
problematicas que caracterizan al medio rural, lo cual hace que se acentle
mas ia reprobacidn. La siuacién presentada enia Zona EscolarNo. 018, se
aprecia en el cuadro No. 6con  datosreferentesalfendmencdelareproba-
ciénescolar.

CUADRONo--6
Movimientos de alumnos por grados.
T X T 2T I XTI IR
EOAR) |
“SONCEPTO ismogis remnices
GRADTS_ N 1% WDy
TPRMERG | 7140, a0 260)
|SEGUNDO] 164880 22, 120
JTERCERD] 16400 14 1
CUARTO | T0ima0 o 700
QUNTO 107300 6 50
ET0 | OB A
(TOTAL | 88900133 10

Fuente: Elaboradaabasede lainformacion de evaluacidndel ciclo escolar conrespondiern-
te a 1991-1855.




Deacuerdoala informacion obtenidaenel cuadroNo. 6 seobservaque
en & periodo 1991-1995, referente at nimero de alumnos aprobados, por
orados ESCOiaT@a, B4 pcrceniaje ms.zesira una tendencia ascendente. En
relacitnalareprobacidnescolar muestra unatendenciadescendente, loque
hace notar una sigriificativa tendencia favorable & la disminucion 2 la repro-
bacidn escolar, conforme aumenta el grado escolarn En consideracion al
- periodo 1991-1895, ios grados que presentan mayor numero de
estudiantesreprobados corresponden de primero a tercer grado, respecti-
vamente, y en los grados de cuarto a sexio presentan ef menor nuimero de
reprobados. Pero en el ciclo escolar 1993-1964 el quinto grado auments el
namerode aigmz;@s-reﬁrabaécs {12 alumnos, 10% de 113 aprobados ) en
correspondencia con el ciclo escolar 1991-1992 sélo tuvo 3 reprobados
( 3%) de 115 aprobados y el ciclo escolar 1994-1985 hubo 6 alumnos -
reprobados ( 6% } de 95 aprobados.

 Ensuconjuntopodemos observar gueel nimerodeaprobados enelciclo
escolar 1991-1092 es de 858 alumnos {90% ), enel ciclo escolar 1992-1993
hayunleve aumeniode ag}fabadasccnfgﬁs alumnos pero porcentualimente
se da una disminucion { 88% }, mientras que en el Cicic escolar 1993-1584
existié una pequeftisima disminucion de aprobados con 919 estudianies
- { 88%) pero en relacion al porceniaje en estos dos cicios escolares se
mantienen identicos. Por dliimo, en el ciclo escolar 1894-1885 ocurre un
decrecimiento de alumnos aprobados (837 ( 86% ), apreciandose una
tendencia descendente de aprobados durante el cic o %ceiar. 1994-1995.
- Poroiro lado, la reprobacion muestra una tendencia descendente durante el
periodo escolar 1991-1995. En los ciclos escolares 19921994 presentz un-
minimo decrecimiento de reprobados con 128 alumnos { 12% }, perc
aumentando el nlimero de reprobados marcadamente en el ciclo escolar
1994-1985 con 137 alumnos { 14% }, guedando confirmado que lamas alia
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reprobacion ocurrié en este ciclo escolar. |

Esta problematica obstaculiza el nivel de aprovechamiento gscolar de
las escuelas muitigrados dela Zona Escolar No. 019. Staumenta el nimero
" de zhuminos reprobados, significa que disminuyen las posibilidades para
alcanzarun desarrolic educativo de calidad en las escuelas del mediorural.

4.7.- Deserci6n escolar por grado y ciclo escolar Zona Escolar

‘No. 019, Municipio de San Ignacio, Sinaloa

Enlas zonas escolares del medio rural, se apreciaclaramente una baja

- notabladel nimerode siumnoseniasescuelas demud figrados, ocasionando
conelloeifenémenode ladesercidnescolar; eicuales mayorenias ascusias.
rurales. La situacion presentada en la Zona Escolar No. 019, en cuanto el

Jendmeno de ia desercidn escolar se muesira en el cuadro No. 7.

CUADRONo-~7

Zona ;:scsiar No. 019, Municipic de sa.ﬁ..ifgﬂaaio,;.smaisa

Desercion escolar por grado y ciclo escolar.
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El cuadro No. 7 muestra que en ef periodo 1991-1995, en cuanto al
porcentaje de de:sercren escolar de alumnos por grados, en el cicloescoiar
| 4991-1992, presentaunatendencia ascendente en relacién al cicloescolar
- 1984-1995-que muestra una iendencia descen wdente. Mientras que en los

ciclos escolares 1992-1993y 1993-1884 sutendencia ss distinta alos ciclos
escolares citados conanterioridad.

“Méas espacificamente podemos apreciar gue en cuanto al primer grado
delciclo escolar 1991-1992, ladesercién escofar fuede 15alumnos(4.8% ).
Elcicloescolar 19941985 muestra unatendencia sscendente que alcanzael
20.5% { 38 alumnos ). En el segundo grado det t:_%c!e escolar 1991-1992 se
“producs unincrementode 7.5% (14 alumnos ), en el ciclo escolar 1994-1995
la tendencia se sigue presentando un aumento. Lamisma situacién ocurreen
los siguientes grados escolarss de tercero g sexi0 por cada ciclo escolar,
persistiendo la fendencia ascendente en la desercién escolar. -

 También en el cuadro No. 7 se observa que ia menor de desercion
- escolar se aprecia en el segundo grado del ciclo escolar 1992-1993, con
un porcentaje de 3:5% ( 7 alumnos }, seguido del primer grado.en &l cicio
escolar 1991-1992, con un porcentaje del4.8%: (15 alumnos ). Porotrolado,
" en el ciclo escolar 1994-1995 muestra  la mayor incidencia de desercion
escoiar en ei cuarto grado con un porcentaje del 256.3% (33 alumnos ). Yen
segundo término se aprecia al primer grado de! mismo ciclo escolar { 1994-
1995 } con et 20.5% de porcentaje de desercion escolar{ 38 alumnos ;. Por
o tantc en el ciclo escolar, 1994-1 995sedala mayor incidencia de

- desercién escolar.

' De manerageneral se aprecia, en el periodo 1991-1995, que latendencia
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es de formaascendente. En el ciclo escolar 1991-1992 su porcentaje fotales
det 6.9% { 69 alumnos ), pero en el ciclo escolar 1992-1983 ocurre un leve -
‘aumento enfa desercidn escolar de un 8.7% ( 93 alumnos ). Durante &l ciclo
escolar 1993-1994 el porcentaje fotal aumenta considerablements en un
10.5% con 110 alumnos desertores. Por ditime, tenemos el ciclo. escolar
1994-1995 en el cualla tendencia casise triplica en relacidn al cicloescolar
1991-1992, con un porcentaje de 16.5%, con 181 alumnos desertores. Se
puede observar que en este ciclo escolar se muestrala mayor desercidncon
relacion a los otros ciclos escolares.

Encuanto miayor sez el fenémenode la desercidn escolar, mayorseraei
rezago eduaaﬁmque prevalezcaenlas comunidades rurales. Estaproblema-
tica afecta a la Zona Rural No. 019 de acuerdo a los datos presentados.

4.8.0bservaciones Técnicas Administrativas en ias escuelas
de la. Zona Escolar No. 019, ciclo escolar 19951996

En laszonasmraiesseprésentan‘grandesd%ﬁcuﬁadeSyﬂe»cesidadgspm
cubrir, yaquelios mobiliarios, bienes einmuebies denctan caracteristicas poco

 propicias para realizar con un minimo de cemedzdad la iab@r educativa de

los docentes. En {a zona rural prevalece un alfo nimero de escuelas que
padecengravesdificiencias y necesidades que se fraducen enun obstéculo
mas para el buen desempefioceducativo. Esta problematica que tienenque

‘enfrentarios d@centas de escuelas multigrados se agudiza enla zona rural.

‘Enia Zona Escolar No. 018, de 27 escuelas que se encuentran funcionando
enla actualidad, se realizaron observaciones técnicas administrativas en17
escuelas, duranie elcicio escolar 1295-1996. Esta informacién se presenta
en el cuadro No. 8.




CUADRO No.- 8
Observaciones técnicas administrativas en las escuelas de la Zona
Escolar No. 019. Ciclo Escolar 1995-19986.

 |DEFICIENCIAS ¥ ANOMALIAS |NECESIDADES
S TECHICD ADMINISTRATIVO  (DETECTADAS |
FALTADE CONSTRUCCION | - § B
DE ALILAS , s e
FALTA DE HECﬂNTHUCEﬁDN * B
{DE AULAS o TR DT UIIRN ST RPN P
FALTA SANITARIOS I I s - R
YLETRIMNAS ' '
|FALTA MOBHIARIO
FALTS REFORZAMIENTD
CEF:E& ESCOLAR S
lEal TA LfMF'%EZﬁx A 4 o 3
o DEL TERBEMO . . '
lEaLTA HEEDMTFFUCEEUN - - 3
|CASA DEL MAESTRO ' R P R
IFALTA RINCONES 2 : -
DE LECTURA - » '
IFALTA ARCHIVERD
AFALTA Bﬂ*;awm

l"l’!m,e

i
¥

Fuenie informacson en base dela guta de obsefvaczm para iavisitads sug;ervrs}&n de
cardcter diagndstice, ciclo escoiar 1995-1996.

Tomando en cuen'ta el cuadro No. 8, se puede apreciar que las
necesidades, deficiencias y anomalias detectada recaan en mayor propor-
cidnan el aspeciods s:cm?rucc;@n y reconstruccion de autas. En construc-
cién de aulas en deficiencias y ancmalias hay 5 escuelas y en necasidades
detectadas hay 6 escuelas. En reconstruccidn de aulas en deficien cias y
anomaiias hay 5 escuelasyen necesidades detectadas hay 2 escuelas. En
cuantoa faltas de sanitarios yletrinas en deficiencias y anomalias existen 10
" escuelas y -en necesidades detectadas existen 8 escuelas. jambien se
apreciaquemas dela mitad delasescuslas riocuentaniconunarchiverapara
resguardar y ordenar ef archivo escolar. En el apartado de deficiencias v
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anomaiias, necesidades detectadas suman un tolal de 9 escuelas. En lo
referente alafalia de mobiliarios se detecta una cuaria parie deescuelasque
* carecen de esios materiales. E! resio de las necesidades, deficiencias y -
anomalias deteciadas muesira una minima proporcidn de incidencia.

Porlotantc, en las escuelas de grupos muttigrados de fa Zona Escolar
No.019. Ia construccion y reconstruccion de aulas, sanitarios y letrinas; al
igual que dotacion de mobiliarios es muy  insuficiente y deficiente para dar
atencién, enmejores condiciones, y alcanzarunmejordesempefioeducativo
del docente.

4.9.0bservaciones Técnicas Pedagdgicas en las escuelas de la
Zona Escolar No. 019, ciclo escolar 1995-1996

‘Es muy comin enconfrar en las escuelas de grupos muitigrados del
medio rural adocentes que noelaboran, nirealizanyniregistrania planeacién
y evaluacién de actividades de manera diagnéstica y sistematica. De igual
manera, hacen pocousodelos materiales de apoyo aldocente, delmanejo de
las fichas didécticas y falta de elaboracion de material didactico para la
enseflanzadelos contenidos deaprendizaje. Ademas, carecende estrate-
gias didacticas-pedagdgicas, y de metodologias adecuadasen eltrabajode’
grupos multigrados.

Enia Zona Escolar No. 019, de acuerdo a las observaciones iécnicas R

pedagdgicas realizadas en 17 escuelas, en el ciclo escolar 1985-1998, se-
han abtenido informacitn que se presenta en el cuadro No. 9.
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CUADRO No.- 8
Observaciones técnicas pedagogicas en las escuelas de la Zona Esco-

iar No 01 9 C:cio Esceiar 1995-19886.

g BEF‘!C:&ENC?I#SV AMNOMMAL I MECESIDADES
. et s e L TECMICO PEORIEOGICT  |DETECTADAS
{raiTarLAaMFICACION ] o - . iz '
DE SCTIWIDADES i e : ;
FalTAREALIZARY REGISTRAH
EVALUACION DEAGRNOSTICA a i 3
1Y ACTIVIDADES — 35 NSRS
I FALTA UTHIDAL DEL MATESLAL T -
AAPOYD DOCENTE _ _
FALTA REALIZAR FPROTECTOS 5 1
lESCOLARES _
FALTA FICHERGD O 2 1
GUIONES DIDACTICOS ‘
FalLTAMaMNE DE RETDDO | e ' w0
1 DE LECTURA-ESCRITURA
FALTA ELABORACIONY o
APLICACION DF MATERIAL. 2 8
QIDSCTICO
JFALTA TRABAJAR EN EQUIFDE o - R S
FALTA PLAMNY PROGRAMAS | - . e ¥
|50OL0O TRABAIS CONLOS i RS
| LIBROS DEL ALLIMNG , N R §
Fal T ORGAMZAR ' ' . ' ,
RINCONES OF LECTURS s —= R -,

Fuente: informacitn oblenida de ia Guiade Observaciones parala Visitade Supervisionde
Caracter Diagnéstico, Ciclo Escolar 1985-1868.

Considerando los datos obtenidos en e} cuadro No. 9 se apreciaen las
observaciones {&cnicas pedagégicas realizadas en el franscurso del ciclo
escolar 1895-1996, que los docentes de la Zonz Escolar No. 019, presenian
un mayor grado de incidencias en iosaspectos de pianificacion y evaluacion
de actividades, iafallade mansjo de metodologias apropiadas para guiar
el proceso ensefianza-aprendizaje, muy en especial a fa adquisicién de Ia
lecto-escritura y de igual manera la faltz de uttidad y elaboracién de materiai
didactico y la utifidad de los materiales de apoyo al maesiro.

Lamayorproblematicadelectada seencuentraeniafaltade planificacién
de aclividades que seencuenira en 12 escuelas deun totalde 17 observa-
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das, lo gue significa en 70.5% de este fotal. En  seguida apareceia falia
de procedimientos adecuados de i0s métodos de ensefianza para lecto-
escritura { 10 escuelas ). Ademas la falta de slaboracién v aplicacion de
material didactico ( deficiencias y anomalias 2 escuelas, necesidades
detectadas 8 escuelas ). Otra de mayorimporiancia es la falta de realizacion
y registro de las evaluaciones de manera sistematica { deficiencias y anc-
malias ¢ escueias, necesidades detectadas 3 escuslas }. También se
aprecia gue e maestro no utiliza e material de apoyo al docente y no
implementa el trabajo en formacion de equipcs, encontrandose seis aescue-
las respectivamente, y un tercio de ias escuelas dentro de su jomnada
educativa no implementan el frabajo por proyectos escolares. Elrestodelos
aspecios enirelas escuelas representa una pequena proporcidtn enrelacién
a las primeras, esto significa que no es grave esia situacidn en estas tlimas.

Lasituacion problematicaresultaencuantoalasobservacionestécnico-
pedagdgicos realizadas, manifiesta gue existe un notable nimero de
docenias ge iasescusias rurales de lazona escolarMo. 019 quene tratan
de implementar estrategias didacticas-pedagodgicas encaminadasa lograr
la eficiencia del aprovechamiento educativo de los alumncs de escuslas
mulfigradoes. -

4.10.Experiencia docente de los docentes de la Zona Escolar No. 818

Porlo generailas escuelas de las zonas rurales lo conforman personal
docente con un minimo de afios.de experiencia docente dentro del servicio
educative. Por oiro fado, son docentes recien egresados de las escuclas
normales, situacion que ocurre muy frecuentemente en las zonas rurales.

En e} caso de la Zona Escolar No. 019, se presentan en el cuadro No,
10, los datos referentes a la experiencia docente gue tienen los docentes,
con respecto al ciclo escolar 1985-1996.
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CUADRO No.- 10

Zona Escolar No. 019, del Municipio de San lgnacio, Sinaloa.
Experiencia docente de los maestros

A0S BE EXPERIENCIA  [NO. DE MAESTROS ] f |
| 34 g R ] R -1
L - T e B 158 CER3}
15-10 SR R R ’?3 7l
) 1_.1'%_.1;12“'("”5 - - 121 8968
15-15 i “3 - 2D Yo
'mma .38 1000l 1000

Fuente: ﬁfemacmﬁ a%:.emda & Forma 911 y mmpsetaﬁa conla encuesta de UPN

scbre demanda potencial.

El cuadro No. 10, muestra una tendencia general descendente en
relacion a los afios de experiencia educativa que poseen los docentes de las
cuelas muitigrados de la Zona Escolar No. 019.

En el ciclo escolar 1995-1996 se aprecia que el mayor nimero de
docentes con menos afios de experiencia docente oscilz entre unoa ochos
afios de servicio educativo, con un tofal de 27 docentes {71.1%). Porotra
parte el ntmero de docentes que tienen mayor afios de experiencia docente
oscila entre nueve afios y dieciseis afios de servicio educativo, con un total
11 docentes { 28.9% ).

Mas especificamente muestraque elintervalode 1-2afios de experiencia
docente tiene un porcentaje de 18.4 % ( 7 docentes ), pero tomando en
consideracian la experiencia docente de los docentes de unc a cuatro afos
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de servicio se detecta el 39.5 % ( 15 docentes ). Ademas, podemos chservar
gue mas de la mitad de los docentes que laboran enia Zona Escolar No. 018
Henen hasta seis  afios de experiencia docents, alcanzando un porcentaje
acumulativodel 55.3 % (21 maestro). Hasta ocho afios de servicio educativo
se aprecia un porcentaje acumuiativo del 71.1 % ( 27 docentes ) Hastadiez
afios de experiencia docente fue muy pequefiisimo ese aumento. En el
intervalo de 11-12 afios de experiencia docente se aprecia un porcentaje del
13.1 % (5 docentes } vy su porcentaje acumulativoes del 86.8 %. Pero o que‘
corresponde a los docentes que  ienen de 13-16 afios de experiencia
docente muestra un ndmero reducido de docentes gue tengan esos afios de
expeﬁeﬁséa docente, conun porcentajedel 13.1 % (Sdocentes ). Porlo tantc
la experiencia docente de {2 mayorfa de los docentes es reducida, ya que
més del 50 % presentan menecs de 8 afios de servicic educativos.

Porlotanto, podemos decir, que lamenorexperiencia docente, influyeen
la problematica del aprovechamiento escolar delos alumnos de las escuelas
multigrados de ta Zona Escolar No. 019.

4.11.-Formacion docente de los docentes de la Zona Escolar No. 049

Los docentes de las zonas escoleres del rea rural casi en su mayoria
muestra una formacion docente inicial, osea presentan un grado académico
de normal basica. Es menor la cantidad de docentes gue tienen licenciatura
y menor fodavia los que tienen normal superior. Este hecho tiene alguna
relacion con el avance educativo de las escuelas rurales. |

DeacuerdoalainformaciénobtenidaenelcuadroNo. 11, 1a Zona Escolar
No. 019 presenta la siguiente situacion referente a la formacién docente de
sSus maestros. |
CUADROQC No.- 11
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Zona Escolar No. 019, del Municipic de San Ignacio, Sinaloa.
Formacién docente de los maestros

|oRADO ACADEMICO|  NO. DE MAESTROS. | % |

mmmsmm&a 4 | 105

S i

2-docentes con Normal Superior 5.2%
1 maestro con Licenciatura - 2.5%

Fuente: informacidn obtenida de {a Forma 911 v completada con la encuesta de UPN
sobredemanda potencial.

ElcuadroNo. 11 muestrauntotalde 38 docentes que laboranern la Zona
Escolar No. 019, en el ciclo escolar 1995-1996. Se aprecia que exisien 27
docentes que tienen un grado académice de nsnnaihésir{:a {(711% ), por
ioguela mayz:sﬁendencia se encuentra en este grado-académico. La menor
tendencia deformacion docentese  apreciaen el gradoacadémiconormal
superior con 4 maestros { 10.5 % ), noténdose una enorme desigualdad de

formacién docente entre los docentes de la Zona Escolar No. 019, También
se mueslra que un peguefiisimo ndmero de docentes sustenian sn su
formacion docente un grado académice de normal bésica con licenciatura,
sclamente 7 docentes (18.4 % ). Y observéndose que ninguno de los ma-
estros que laboran en grupos multigrados con grado académico normal
: basica han pretendido alcanzar en su formacion docerte &t nivel de licencia-
tura. Una pequefiisima proporcion cuentanconestudios parciales, detectan-
97




dose 2 docentss con normal superior { 5.2% } y un maestro con licenciatura
(2.68%).

Entonces podemos decir, que a menor grado de formacion docenteGue
presentan los educadores de escuelas multigrados, mayor seré la proble-
maiica para alcanzaria eficienciay eficacia educativadelas escuelasrurales
de ia Zona Escolar No. 01¢.

4.12Asistencia a cursos de capacitacién de los docentes de la Zona
Escolar No. 019

La formacién y capacitacion docente es un factor imporiante para el

- desempefio academico del maestro. Al docenie del medio rural de grupos

muitigrados también se les proporciona programas para gue acudan 2

cursos-talleres de capacitacion y aclualizacion, gue implementa el drea
educativa correspondiente. |

La situacion de la Zona Escolar No. 019, se muestra en &l cuadro No.
12, enioreferente alaasistencia a cursos de capacitacidn y actualizacién del
maestro. |
CUADRO No.-12
Zona Escolar No. (19, del Municipio de San Ignacio, Sinaloa.
Asistencia a cursos de capacitacion de los maestros

CLRSOS - Mo.DE HREETROG GUE HAN FECISING CURGDE

CURSOS DE MODERNIZACION

¥ ACTUALIZACION EDUCATIUR
 MATERIAL DE AFOYD N
““"“""'ﬂamm' OE LECTO-ESCRI "I‘LiﬁFi i
_TECHICAS DE EUIE!HES R S
| PROMALEES -~

i

i

b

e et [ e e

MO r:uasas' e

Lo

Enel cuadroNo. 12se muestra que la asistencia a cursos de capacita-
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cidn y actualizacién al magisterio, la gran mayoria de los docentes acudieron
a todos los cursos implementados por el area educativa y los diferentes
- programas gue tisnan pertinencia hacia el apoyo de ia iabor docente.

En efecto en el cuadro No. 12 muestra una mayor tendencia de la
asistenciz 3 los cursos de modernizacion y actualizacion educativa,con 25
docentes, perc en segunde érmino se observaa 10docentes con asistenda
adiversos cursos distintos alos demodernizaciénedu icativa Aunque perece
que casifodos hanrecibido cursos decapacitaciénse aprec;a que hay ¢inco
gue han recibido cursos de técnica de guiones solamente. Tres maestros
han recibido Gnicamente curscs de lectura y escritura. Por (iims los cursos
de materiales deapoyo, PRONALEES yespafiol-matematicas solamenteun
educador {0 ha racibido. Se puede apreciar gue son miiy pocos ios docentes
quenohan recibido los cursos correspondientes, por serderecienteingreso
ar sistema educativo.

Entonces; a partir de la situacién anterior se puede considerar que a
mayor asistencia a cursos de capacitacion, mejor seran las perspectivas de
mejorar la practica docente del medio rurai de las escuelas multigrados,
siempre y cuande los saberes adquiridos en esos cursos se apliquen
adecuadamente para lograr el rendimiento escolar deseado en la Zona
Escolar No. 018.

4.13. Prospecc:én de ta formacién docerdie de los profesores da la
Zona Escolar No. 018

.03 docentes que iaboran en las escuelas de grupo multigrados de las
zonas rurales muastran una prospeceién de no continuar superdndose de
manera profesional en las diferentes instituciones formadoras de docentes.
Porio quela problematica educativa de las escuelas multigrados se acentta
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cada vez mas.

Enrelacidn a la sifuacién de la Zona Escolar No. 019, se observaenlos
datos del cuadro No. 13 '

CUADRO No.- 13
Prospeccion de la formacion docente de los profesores de la Zona Escolar No. 019,

No. DE MAESTROS pri
QU ESTUDIAN. 4 T
N0 ESTUDIRN R S - X
TOTAL N i N

Fuents: Informacion obtenidaconiaencusstade U?N sobre demanda potencial.

De acuerdo al cuadro No. 13, enrelacion 2 los datos obtenidos muestra
con claridad una situacién preocupante de ios maestros dela Zona Esco-
lar No. 019 del ciclo escolar 1895-1996. De una prospeccion de continuar
estudiando se apreciaque de untotal de 38 docentes, s6io cuatro continuan
estudiando, o sea, ¢l 10.8 % v los 34 maetros restantes, es decir &1 89.4 %
no presenta ninguna prospeccion de continuar estudiando.

Por o tanto, cuanto mayor sea sl nimero de docentes con una
prospeccion de no continuar estudiando, menor serd el mejoramiento de su
desempefio profesional para alcanzar la calidad educativa de  iasescue-
ias de grupos muttigrados de ia Zona Escolar No. 018.
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CONCLUSIONES

Enla presente, se plantean un conjunio de conclusicnes entomoala

., Pprobleméatica educativa de la educacién rural de grupos muitigrados, con

la intencion de favorecer de manera creciente la calidad educativa
mediante la superacién de la practica docente y de igual manera,
consolidar una mejor formacion docente, que sea perfinente nara e
desarrolio delasducacionrural que sellevaacaboenla atencidnde grupos
multigrados.

Han sido muchos los esfuerzos que sé han realizado para majorar la
calidad de ia eduaacién en el medio rural. Ei proceso modernizador en &
ambitc educativo no ha aicanzado a sastifacer os ¢ squerimientos del
desenvolvimisnto social, cultural y econdmico de las regiones donde
su desarrolic es considerablemente lanto. Perp jas nuevas tedrias
del conccimients han venido a dar un desarrallo sustancial 2 ia
practica del guehacer docente. Aungue axiste un considerable
niimercde maestros quenohan arribado zestes corrientes padagdgicas,
quienss siguen utilizando cnicas que no ayucéaﬁ al educando en ia
Construceion de sus propios conocimisntos, que permitan también, e}
desarrclic de su creatividad, de sus habilidades ¥ de sus destraz
todavia persiste una ensefianza detipo informativo, donde pravalece mé::s

sentide verbalistico, mecanicista vy memoristico.

ﬂl‘F

Lz iabor docente en los grupos muitigrados es una tarea
basiante compieja para el desempefio de las actividades gue se
realizan simuiténeamente desde el primer grade hasta &l sexio de
laeducacion primaria. Considerando las caracteristicas muy pariicularss
del nifle dal medic rural, gue lo hacen diferenie ée% medic urbano, ei



maestro que atiende de manera simuitanca varics grados tendr
que adecuare strateg*as delrabgjodetinome ’
izz diferenc

1

de los siumnos de las comunidades

.l

as

0
¢
<
£|
a
{1
¢
m

rurales gu atzenden grupos muitigrados, primeramente se éxponen
aigunas propuesias relacionadas con la formacidn docente v se
culming oon retomendacionses de la practica docente gue servirian

Enias escuelas formadoras de docente en estos dltimos afics 52
formacidn enla praparacién de los futuros

M2eBHos que egresande esasi ﬁ;iiiuc tones educativas. Aunguelas

curricuia ha cambiado iz manera de abordsr los saberes vy teorias
de los conocimientos de nuestro Hemps, tndavia deia mucho gue desesr
et & W

Tai vez esla orieniacidn curricular sdlo se cenira en una
docente para la giencion especifica de un 88 5{: grupoy noparais
atencién de grupos rwiugraﬁes

f >
(‘P'ﬁ’
&
oy

Porial razé reacomienda gue las instituciones fermadoras
ge docentesing é_z:;&za en su curriculum de estudio contenidos que tengan
en cuenia la prac‘é:fsa docente de ias escs.ae‘**g rura

SRR ASE = i s mvEm s S mE e s mmetzemmd s =
conerencia con i oo ;Ee;i%:} reai de la vids educativa de! meagio
Pyl R W T R T LS & A Lo A
ruraLAungue ng se pretends gue durants a2 formacion docente no

Ep ety swrmliimisg 3 el i
82 ensens eXCiusivamenis una orientacidn pedagégica enfocada
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escuelas rurales.

preparacion profesional pudo asimiiar r‘ﬁﬁn{:zs‘égen% & teéfﬁ;&s,
pere sstas {eorias adguiridas no tisnen u elacién congruente
para apovar la practica doceite en icsa;;rendﬂaiegde los educandos

de grupos multigradoes. Tampocs tiene una intervencién de manera
activa enlos avances de un desarroilo n progresista on iz vida social

de ics grupos rurales. Por tal razén

..necesitamos considerar que la formacién de un
??’Gieeiufa; de ia docencia requiere el aceeso al
conocimienic que se produce acivaimenie, con
!

s distinias perﬁpecisw d!eﬂ;}:mgf ag, schra iz
Eﬁaéﬁa?% @y su refacién con ef aprendizaie en o
aula y con los contenidos escolares 45)

Por consiguiente, las teorias del conocimienio gue poseen ios
educadoras deben guardar cierta condgruenciacon las actividades
ruraies en la poblacion escolar: ademas, han de repercutiren ias

perpectivas del desarrollo en su aspecic social, dentre de ia
dimensién !a sociedad rural.

i — i T —— . -

{ 45) Ibid, pag. 33
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decidida hacia ¢! camino de a investigacién educativa, porque si
continuamos el menosprecios de esta actividad. na podria encon-

trar nuavos rumbg

[5iseleYa]
R R BT T e e

D07 8 86ic hecho de dejar por un tiempo sus grupos escoiares, para

estar presentes en los cursos o talleres que flenen gue ver también
u

Sibenescerioqueeldocentedebeestar preparandose constantemente, ya
Se8 enarses mpiemeniados de manera institucional o ios que & adquiere por
desicién propia a las instituciones que cofertan formacién docente, con

respecio, a ios cursos de actuaiizacién al magisierio, éstos deben

tener una continuidad vy seguimiento para saber hasta donde ai

2

docente dei medio rural profundiza en ios saberes adquiridos a fravés dei

desarrollo de los talleres. i o que daria considerableme:

el T T T
£ R :

pautas para restruciurar vias mas apropiadas gue faciliten ia aciua-

S
tizacién da! magisterio y prestar mavor atencién 2 la forma como
apiican los cursos de aprendizaje obienidos en i

superacion del maestro.
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interaccion real en el trabaio educativo. Asi pues, los maesiros del

abundantes o escazos principios teéricos un proceso metodolégico
que permita, en ia practica docente de grupos multigrados, con-
cretar una metodelogia eficiente para grientar la enssefianza.

Regularmente e docente rura! orienta su ensefianza con un
sentido empirista, sin preocuparse en correborar los fundamentos
tedricos que ofros autores han proporcionado al universo de la
educacién. Es preciso que esa praciica de manera empirista deba se
refiexionada detenidamente para confrontaria con los conceptos
fedricos de tipo metodoidgicos ¥ pedagdgicos que tengan pertinencia en
elquehacerdocentedelazonarural Y enfatize quetodes loseducadoras
deben tratar de desarrollar una refiexién sobre ias aclividades que

realiza en la cotidianidad del aspectie sducativo del medio rural.

Laatenciéndegrupos multigrados deberia encausarss bajocuna
practica docenie orientade por un gje integrador de contenidos de
aprendizaje. Estainteraccién debe crientarse hacia iz interdisciplinariedad
del proceso de ensefianza-aprendizaje de las distintas asignaturas qus
sustentan elplan v programes de estudio vigentes, para no incurrnir
en & descuidso de fas materias que e| maestro ha considerado
menos Empb.rtaﬂ%es. Al no abhordar a todas ssias disciplinas del
conocimiento se estaria frustando el desarrolio integral y arménico

ax

a educzcion de ios nifios,

Q
)
)
D
2



Con esta estructura interdisciplinaria ha de formar mapas

curriculares de los ejes tematicos, para eiaboraruna planeacidénde
actividades que mm.,,m; una wmw?mmﬂm: gue coincida en su forma

&)
poseen los educandes. Con elio estariamos afianzando una verdaders
planificacion de aclividades de acuerds z Ia mm%eﬁri cencepiual,
metodoidgica y cognoscitiva, que porlo general los maestros no toman
an Eb%m para dicha plansacién. Por todo elio, habra de preveer hacta
donde puede mﬁwmsnﬁm_, en los contenidos de aprendizaje con sus

u 1, MM L J A &
alumnos, los instrumentos que habrd de utilizar durante el proceso de

mafmmmﬂwm.mmwmﬂmmwx% ¥ i08 niveles de desarrolio que presents al nii 10,
fante intelectual y emocionaimenie.

También el profesor en su préctica docente a de utilizar nstrumentos

Pra
evaluativos que permitan sermas wn.mnma $ para detectar los avances
.3

y limitacicnes que se aprecianr 2n la accién pedagdgica tanto de 4i
mismo y de ios alumnos, nmmom juicios valorativos deben tener
cabida en el maes fro para autcevaluarse sobre sy desempefic
profesional, para no incurrir en errores mm.mmm concepiual v
metlodolégico que periodicamenie se nota eon las escueias del



no-maestro y alumno-alumno. Para darse estas interrelaciones han
de articularse con dinamicas grupales que beneficien la interaccién
socializadora de conocimientos asimilados por los propios nifios y
puedan intercambiar sus propias ideas o experiencias vividas en e}
transcurso de su existencia. Por tal razén, es recomendable trabajar
en la conformacién de equipos para que ios nifios puedan
Cuestionarse, razonar e indagar colectivarmente sobre las situaciones
vivenciales que aparecen como hechos reales de la vida diaria de su
entorno. El trabajo en equipos facilitaria en los grupos muitigrados de
educacionruralla atencién simultanéa de varios grados, elaborandofichas
de actividades didacticas, donde al nifio lo estariamos infroduciendo
desde esta temprana edad a su autodominio, autoestima y al
autodidactismo de los aprendizajes. El maestro rural con e} manegjo
de fichas didacticas serfa un orientador o facilitador de los apren-
dizajes de los alumnos.

Es conveniente asumir nuevos rumbos en ia orientacién de la
educacién rural, para alcanzar la el crecimiento productivo con
manufacturas mas apropiadas que ofrece el desarrollo cientifico y
tecnoldgico de la humanidad. Estas influencias deben de inculcarse
desde muy temprana edad entre ios nifios, para que tengan conciencia
de que en un futuro habra de implementar altemativas de accién de
progreso que transforme la vida sociceconémica y cultural de los
pueblos rurales.

El educando rural es un sujeto predispuesto para abrir su
mentalidad para asimilar nuevas concepciones que permitan orien-
tarlas a los requerimientos de sus propias necesidades. El nifio
rural demuestra pasividad porque hace falta activar sus estructuras
mentales que han permanecidos adormecidas, por qué siempre
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han sido depositarios de pensamientos enajenantes y perjuicios Y
manteniéndolos cuajenadas bajo e dominio de iz ignoracia y ia
miseria.

El despegue del desarrollo educativo rurat a de asimilar elementos
propiosy ajenos de su entorne social: tal comoio enuncio Rafasi Ramirez,

“...12 educacion liega & los campesinos desde un
MUNGO que no es &l suyo y tiende 3 transformara
las comunidades rurales en su conjunto, llegande
1o sclamente a los nifios, sinoc alcanzando {fambién
2 los aduitos, para modificar lo mas répidamente
que sea posible sus actitudes, sus conceptos, sus
ideales y sus posibilidades futuras, permitiéndo-
les enirar al escenario de la vida realmente  c¢i-

vilizada “ (47).

Por eso el educador ha ds centrar su accién educativa en &l
alumnado concretaments; pero sin descuidar a toda la comunidad
donde asié inmersa sy iabor docernie.

La funcién educadora de Iz aescuela rural no debe centrarse
exclusivaments enlas aulas escolares. Dabe tener una vinculasion
estrecha conla comunidad para hacer fecundar el progrescy prosperidad
en todoes los aspectos el desarrolle de iz vida social del medio rursl.

En conclusion, el trabajo docente desplegado en las dimensicnes de
iz educacidn rural con atencién & grupos multigrados no ha logrado
alcanzar los propotsitos deseados. ! lento avance logrado porliegara
transformer los esquemas educativos de influencias frad icionalistas no
ha permitido articular la practica docente con ias recientes corrien-

s Xk i ey — -

(47 y RAMIREZ, Rafael. op Cit. Pag. 172.
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tes pedagdgicas, para asi lograr mejorar ia calidad dela praxis
educativa de ia educacién rural.

Considero que debe ser un reto, ;jor parte de los profesionales
de la educacidn, superarlas metas ed ucativas, scciales y culturaias
de mayor relavancia y que se sean significativos v pertinentesen
el ambiente educativo rural.
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Gréfico No. 2 Anexo : 2

ZONA ESCOLAR No. 019 DEL MUNICIPIO DE SAN IGNACIO, SINALOA.
NUmero de maestros de acuerdo al nimero de grados que atienden

CICLO ESCOLAR 1991-1992

13%
. UH GRADG

Lird
139, IATRC BRADOS
CINGO GRADOS 13%

CICLO ESCOLAR 1992-1993
18%

UN GRADO

DOB GRADOS

CINGO GRAD

18%

CICLO ESCOLAR 1293-1994

CICLO ESCOLAR 1994-1995

TRES GRADOS

29%

CINCO GRAgGO/S
o

CUATRO GRADOS




ANEXO: # 3 MAPA: # 1

UBICACION GEOGRAFICA DEL
MUNICIPIO DE SAN IGNACIO, SIN.
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ANEXO : # 4 MAPA: # 2

UBICACION GEOGRAFICA DE LA ZONA
ESCOLAR No. 019, EN EL MUNICIPIO
SAN IGNACIO, SINALOA.
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ANEXO : # 5

ORDEN DE COMISION PARA OCUPAR
LA SUPERVISION DE LA ZONA
ESCOLAR #019



L= BLUUCGACION PUBTICA.
DIRECCION FE EHAY DECRNNSSITON PR3

MARTA, nRoT N
OFICIO No. 43,9 :97 ! 88%
GCACION PURLIGA ‘ ASUNTO: Se otorge mueva comigidny

Culizcdn Sin., a 16 de Marzo de 1988

e

}

L2ta Direceidn Federal de Educacidn Erimaria dis

Done que con sug claves 11011251E0221-004815 110112515028 1= 142

" 271, -pase usted comisionado hacerse Cargo de la zona ggcolar Nog

18, resultante de 1a reestructuras de la zons No. 18, ambas con =
cabecers en San Ignacie,’ Sing

Desedndole el mejor de los €xitos en esta nusve-
comisidn le manifestamos tambidn muesiro deseo de brindarle +todg
el zpoyc posible bara gue logre el £xito de 1a migma’y

C.Cupe CoProfra. Egthels Milldn Bastidas, Supervisors Esc.Fed, do=
i la Zona No. 18,San Ignacic,Sins

SZB'ERV'dpa.
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