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INTRODUCCIÓN 

"Un maestro es primordialmente un ser humano. Un ser humano con cualidades 

y defectos, con limitaciones y problemas , Cuando un maestro se poosenta ante un grupo, debe 

aclarar esto; su condición humane que lo hsce susceptible al error" ( 1 ). 

La idea inicial de la organi,.ación de la pi:áctica docente en la escuela primaria 

Moolezuma tiene sn explicación en el tipo de tmbajo que el maestro de dicha institución hs 

venido realimndo a lmvés de los últimos ciclos escolares, antes de asumir la responsabilidad 

del csrgo de subdirector esoolar. El subdin,ctor juega un rol detenninsnte en la vida académica 

de la institución, toda vez que es el encargado de organix.ar todas las actividades inherentes a la 

pi:áctica docente y al aprendizaje del nill.o. 

El objetivo del trabajo radica principalmente en dos aspectos: el primero es el de 

sisteniatizar la experiencia profesional de la pi:áctica docente en la escuela ya citada, y el 

segundo es tener un tmbajo más y mejor Ol'J!IIDizado para que a futuro sirva oomo una guia para 

la organización de otros cursos dentro de la propia institución así corno también tmscender 

hacia otras escuelas de la región. 

Bajo esta perspectiva en el ciclo escolar 1995-1996, me propuse alcanzar el 
propósito de promover en el personal docente de la institución un cambio en su pnlctica 
ootidiana , tmtaodo de adoptar un tipo de educación más comprometida, medianle propuestas 
propias del personal docente pero plasmada., en documentos donde se les pudiom dar un 
seguimiento a fin de poder obseivar eus alcances. 

(1) HERNANDEZ, Palaclos Helen. s. O, S maestro. Edltoresaso<:iado& S.A. MéJdco, D.F. 1976 
pp.17. 



2 

Tal -, una de las causas que obligaron al maestro de la escuela Mootezuma a 

realiur su labor de lllll!ll>Ill demasiado memorista, repetiliva y rigorista fue el hecho de que en 

un primer momento la atención de las autoridades de la escuela fue la de contar con un edificio 

escolar digno, que Je permitiera al personal docente realiur su tan humana actividad, Jo cual 

motivó que el ruq,ecto académico posara a segundo término; pero también pudo influir de 

maneta detenninante las condiciones socioeconómicas y cultwales de la comunidad donde se 

encuentra ubicada la institución o quizá haya sido la contluencia de todas a la -, Jo que haya 

provocado el excesivo tmdiciooalismo, mismo que fue obsetvado eo los últimos periodos 

escolares en la ya n,Jerida escuela. 

A travée del preeente documento trataré de mostrar como el papel del subdirector 

escolar es de gran tra.sceodeocia en la promoción del cambio de actitud de los maestros en 

cuanto a su labor profesional se refiere, para ello se ha organizado el trabajo en cuatro capltulos 

que son los siguientes: 

1.- Descripción del contexto institucional y socioeconómico de la escuela 

primaria Moctc,ruma. 

2.- Metodología de la sistematización de la práctica de la intervención 

profusional. 

3.- Sistematización de intervención profesional en promoción y organización de 

la práctica docente en la escuela primaria Moctezuma. 
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4.- Opciones para la tmnsfonnación de la práctica profesional. 

La metodología que se utili7.6 en el presente trabajo fue besada en la propueota 

de Gagneten,"Hacia una metodología de si9tematización de la práctica" y en Morgan y Quiróz, 

"La siatematización como práctica". 

Algunas limitantes del presente trabajo podrían ser en primer lugar, los tiempos 

y recursos que se emplearon en el mismo, toda vez que el lapso de tiempo entre la tenninación 

de mis estudios y la realización del presente trabajo es bastante amplio lo que significa que 

algunos conocimientos que fueron adquiridos durante la licenciatura se han quedado en el 

olvido, también el tiempo que se cuenta para dedicarlo a la reali7.ación del tmbajo es reducido 

ya que la labor que realizo dentro de la escuela primaria necesita de toda la dedicación incluso 

mi asistencia en sábados y domingos. Por otro lado los recm,¡os económicos con los que se 

cuenta no son suficientes por ello se tuvo que recurrir a la buena volwitad del personal docente 

para la realización de la propuesta, sin embargo la importancia del presente trabajo radica en el 

rescate de la experiencia y con el fin de que sea compartida con otros subdirectores dentro de 

sus ámbitos educativos. 
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1.- DESCRIPCIÓN DEL CONTEXTO DONDE SE REALIZÓ LA 

EXPERIENCIA 

Este primor capitulo ests nrgani1,ido en apartados que mostrarán el univemo de 

trabajo donde se desanolló la experiencia que se desea mostrar para una mayor ubicación del 

lector. Estos son los siguientes: 

1.- UBICACIÓN GEOGRÁFICA.. En é.1 se presenta a la comunidad donde se 

reamó el trabajo. 

2.- ANTECEDENTES HISTÓRICOS. Aquí se muestran los hechos más 

relevantes de la institución educativa a la que se hace referencia. 

3.- CONDICIONES SOCIOECONÓMICAS Y CULTURALES. En este 

apartado se detallan las condiciones en las que vive la comunidad donde se inserta la eacuela. 

4.- CARACTERIZACIÓN DE LA ESCUELA PRIMARIA MOCTEZUMA. 

En este último apartado se hace una deacripción detallada de la institución en cuanto a sus 

condiciones actuales. 

1.- UBICACIÓN GEOGRÁFICA. 

Al oriente del Estado de México, se localiza la Coordinación Regional de 

Servicios Educativos No. 08, con sede en el Municipio de Cbalco de Dlaz Covarrubias. 

Coosidenmdo como punto de relereocia el Palacio Municipal de eate lugar, 
tomando la Cll1Telem Cbalco-Thlhuac, a tao sólo un kilómetro de distancia se encuentra la 
colonia Culturas de México, dicha comunidad limita al Norte con la A venida Solidaridad as! 
como también con la colonia Ejidal; al Sur con la colonia Jardines de Cbalco; al Oriente con la 
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ya refurida carretera Chalco-Tiáhuac; y al Poniente con las colonias Covadonge, Guadalupana y 
Providencia. 

En la colonia Culturas de México en la calle Huehuecóyotl esquins con la calle 
Chichimeces, se localiza el domicilio de la Escuela Primaria Estatsl "Moclezuma"("" ,..., No. 1 ). 

Este plantel pertenece a la Zona Escolar oo. 04 de la Coordinación aniba mencionada. 
De acuerdo con el instructivo oficial de claves de centros de trabajo (C.C.T.) el 

nombre oficial de la institución os: Escuela Primaria "Mocteruma", cuyo nombre obedece al 
emperador azteca Moctezuma II Xocoyótzin <seflor iracundo> (1466-1520) (2). cuyas claves 
son: para tumo matutino 15EPR2237X y para tumo vespertino 15EPR2238W. 

2.- ANTECEDENTES msTÓRICOS 
La institución ya mencionada nace en el periodo escolar 1984-1985 (3) surge 

como una necesidad prioritaria de la población, ya que las amas de casa teman que caminar 
basta la cabecera municipal para que sus nitl.os pudieran asistir a la escuela primaria. 

Sin un lugar adecuado para poder iniciar las actividades educativas, ya que oo 
contaba con edificio escolar, por lo que el peIBonal docente en coordinación con los padres de 
fumilia, sólo en unos dias edificaron aulas provisionales mismas que albergartan a los primeros 
ocho grupos escolares. 

Fue una etapa en la que predominó el interés por consolidar la infraestroctura de 
la escuela, ya que ésta por motivos de lndole polltico tuvo que ser reubicada en lo que ahora es 
su domicilio actual. 

(2) Grandes Blograflas de México. Océano. México,D.F.1996. pp156-157. 

(3) 20 de Julo de 1984, El gobierno del Estado de México autoriza ofK:lalmente la creación de la 
escuela primaria Mot1ezuma segtln oflcfo 608/1984 girado por la Dlrecclón General de edoo. 
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En el siguiente ciclo escolar la demanda del servicio fue creciendo, el estudio de 

mctibilidad que la escuela habla elaborado, solicitaba la creación de ocho grupos más por 

crecimiento natural, y aunque se seguta careciendo de un edificio bien equipado, a la 

eorrmnidad sólo le bastaba saber que los estudios que sus nil!os realizaban fueran reconocidos 

"oficialroOÓle", esto les satisfacta ya que la institución contaba con clave y sello oficlales. 

Esto ayudó y fue determinante en su crecimiento en cusnto a grupos se refiere en 

los siguientes allos, estabili7.lwdose la matricula escolar en cada tumo. Los padres de familia 

por su parte hablan comprendido su corresponsabilidad educativa y la necesidad de apoyar a la 

escuela en la construcción de su edificio, por lo que, n.-gaoi«rdamente realizaban faenas todos 

los fines de semana . A su vez la asociación de padres de familia (en su roayorla mujeres), en 

coominación con las autoridades de la institución, realizaban trámites ante las direrentes 

instaooias, a fin de conseguir los materiales de consirucción suficientes, para lograr la 

construcción de la primera etapa del edificio escolar. 

En el periodo 1986-1987 ya se tenían quince aulas construidas en obra negra, 

situación que se vio resuelta por la acción siempre inquieta de la dirección de la escuela y por el 

pemonal docente; ya que se consiguió que el gobierno del Estado construyera cinco aulas más, 

un módulo administrativo y otro de sanitarios. 

Pero la inquieta escuela no parabs en sus acciones gestoras para majorar sus 

instalaciones y asi poder oftooer un mejor servicio a la nif!ez de la comunidad . Por lo que on 
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1991 el Gobierno del Estado Je concedió a la institución 11118 cocina popular del progwna 

COPUSI, mismo que benefició a los alumnos de ambos turnos por tres aftos consecutivos, hasta 

que las politicas admiuistmtivas del DIF hicieron que la escuela le fuera retirads dicha 

prestación. 

Al darse de baja a Is escuele de dicho programa, el espacio que ocupaba Is 

cocina quedó disponible para albergar a Is biblioteca escolsr que apoyarla en forma relevante a 

las actividades académicas del plsntel. 

Ya para consolidar a Is infraestructura de Is escuele, se inscribió a Is misma al 

progmma de solidaridad en el rubro de construcción logmndose Is barda perimetml y Is 

colocación de los portones, para 11118 mayor seguridad de los nulos que a ella asisten, as! como 

un mayor resguardo de los bienes de Is escuele. 

3.- CONDICIONES SOCIOECONÓMICAS Y CULTIJRALES. 

Surgida en el último teroio de Is década de los aflos setenm, Is Col. Culturas de 

JMexico se sitúa en los temmos donde se encontraba el basurero municipal y los canales de 

agues negras vertidas por el sistema de drenaje de Is cabecera municipal. Debido a esto, se 

puede asegurar que esta poblsción se sitúa en un lugar insalubre, donde se desarrollan 

continuamente brotes epidemiológicos, principalmente en niflos y ·aucisnos; tales como 

initacióu de piel y ojos; enfennedades en vias respiratorias; infecciones intestinales y 

parasitósis entre las más comunes. 
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En esta comunidad se carece de loe servicios más elementales, lo que aooado a 

la epidemíologla ya mencionada provoca en la población escolar un gran pon:entaje de 

au,entismo que es fuctor determinante en la deserción escolar( 4). 

Tomando como base los datos del libro de inscripción puede decirse que de loe 

800 a 900 padres de familia(5), son humildes de escasa escolaridad y de muy bajo nivel 

económico. Son personss llegadas de casi toda• las entidades de nuestro pais pero; predominan 

los de Michoacán, Guerrero, Oaxaca, Vemcruz, Puebla, Tlaxcala, Morelos y del Distrito 

Federal. 

A partir de la información se!lalada en los libros de inscripción del tumo 

matutino y vespertino respectivamente, se observa que las condiciones eocioeconómicas y 

culturnles de la población infuntil que asiste a este plantel no son muy favombles, consi.demndo 

para ello el análisis de los siguientes indicadores: 

a) Ocupación 

b) Econom!a familiar 

e) Número de habitaciones con las que cuenta su hogar 

d) Nllmero de hijos con loe que cuenta· la familia 

e) Grado de escolaridad de los padres de familia 

f) Tipo de religión 

(4) Cada periodo escolar se rinden Informes estadlsticos en el formato 911 a la S:E:P: Dlreool6n General 
de Planeaclón, programaclón y presupuesto sobre los Indicadores de la deserción escolar • F-911 Escuela 
Primerla Moctezuma. e.E. 1995-1996. 

(5) Libros de Inscripción de los periodos escolares 1993 a 1996. Escuela primaria Moctezuma. 
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Los iodiiwlores referidos anteriormente pennitieron observar de Dl8Defll geneml 

las condiciones precarias en que vive la población escolar que asiste a esta escuela, al n,aliz.ar el 

estudio se pudo observar lo siguiente: 

a) ENCUANTOASUOCUPACIÓN, 

• Sólo el 2 % de los padres de familia de la institución conaidenlrulose a ambos 

tumos, ejeroen una protesión. 

• El 20 % son obreros. 

• El 18 % ejen:e UD oficio de regular rennmeración pero al que le escasea el 

trabajo (carpinteros, meclmicos, albafliles, herreros, electricislas y de trabajo doméstico). 

• El 50 % se dedica al pequeilo comeroio, en mercados y üanguis 

principalmenie. 

• El 10 % de los padres de familia son peraonas desempleadas, o que ejeroen 

UD subempleo en lapsos de tiempo muy cortoa. 

b) EN CUANTO A LA ECONOMIA FAMILIAR 

• Únicamente el 0.11 % percibe más de cinco salarios mJnimos. 

• El l. 89 % gana hasta cinco salarioa. 

• El 3 % obtiene de tres a cinco salarioa por dia. 

• El 20 % recibe hasta tres sueldos , 

• El 30 % de dos a tres salarioa . 

• El 20 % de loa tutores gana do uno a dos salarios mínimos. 

• Y ol 25 % de los padres de familia recibo monos de UD salario mlnimo (6). 

(6) 1../bros ds /mwrlpcilm ds la Escuela MOGtezuma on el rubm ds ocupación do/ padre o lulor. Ciclo escolar 1995-1996. 
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c) EN CUANTO AL NUMERO DE HABITACIONES CON LAS QUE 

CUENTA SU HOOAR Y EL TIPO DE MATERIALES CON WS QUE ESTA 

CONSTRUIDO. 

• El 80 % de los hogares tienen de dos a lles babilaciones construidas con 

tabique pero con techo., de lilmina de cartón o de asbesto y escaso IDllI!!en de loza. 

• Sólo el 5% tienen de una a do., habitaciones construidas de tabique pero 

cubiertas con madera, cartón o asbesto. 

• El 15 % sólo cuenta con una babilación y un pequel'lo espacio pera preparar 

sus alimentos, sus materiales de couslrucción se n,dncen a los llamados deohechos que le dan 

un Clllácler de vivienda provisional. Lo cual provcca que las pmionas vivan en 811 mayoria con 

,m alto gmdo de promiscuidsd, situación problemática que se puede observar en Jo., malo., 

hábitos y costumbres que los ni11os manifiestan en la escuela . 

d) EN CUANTO AL NUMERO DE HERMANOS QUE TIENEN WS 

ALUMNOS. 

• El 3 % de las familias tienen un hijo. 

• El 15 % tienen de dos a lles nü!os. 

• El 52% tienen de cuatro a cinco. 

• El 20 % Cuonla con seiB a siete pequel'los. 

• Y el 10 % procreo más de siete hijos. 

A psrtir de los datos sel'lalados en relación con el ingreso del núcleo familiar y el 

número de hijos que cada familia tiene podd.amos afumar que los ingresos son insuficientes 
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para solventar sus necesidades más elementales, además de que al ser familias numero88ll, los 

prosenitores no prestan la atención necesaria a s"s hijos. 

Esto ocaciona que prácticamente los dos proseniton,s tengan que buscar la forma 

de conseguir otros ingresos, lo cual hace que abandonen aun más a sus hijos. 

e) EN CUANTO AL GRADO DE ESCOLARIDAD DE LOS PADRES (J) . 

. En este apartado podremos apreciar que los padres de familia en general 

cuentan con poco capital cultuml, situación poco favorable, ya que esto no les pe!IDÍle apoyar la 

labor del =eatro al cual le delegan toda la responsabilidad de la educación de sus hijos. Esto 

se puede apreciar en la siguiente tabla en Is que se consideraron a todos los padres de familia de 

ambos turnos 

GRADODEESCOLARIDADDEWSPADRESDEFAM/LIA 

TIPO DE % DE PERSONAS % DE PERSONAS PORCENTAJE 

ESTUDIOS CON ESTUDIOS NO CON ESTUDIOS TOTAL 

TERMINADOS. TERMINADOS 

LICENCIATURA 3 1 4 

BACHILLERATO 2 3 5 

SECUNDARIA 4 16 20 
PRIMARIA 15 45 60 

ANALFABETISMO -- -- ll 

PORCENTAJE 100 
TOTAL 

(7) Véase libros ds ~. an apartado r,ado ds tJMtJlarfdsd 1995-1996. 
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t) EN CUANTO AL TIPO DE RELIGIÓN QUE SE PRACTICA EN EL NÚCLEO 

FAMILIAR. 

• El 70 % de las fumilias profesan la religión católica. 

El 5 % prefieren la religión Testigos de Jehová 

El 15 % No han definido la religión que desesn profesar. 

Sólo el 10 % no pmctican ningún tipo de religión. 

Tomando como base los datos proporcionados por los direrentes aspectos •nalirndos 

anteriormente, podrlamos caractorimr • la población de la escuela, como una de las más 

comunes de las zonas marginadas de la perifuria del Distrito Fedeml, en las que prolifumn 

los grandes problemas sociales como la drogadicción, el alcoholismo, la proatitución, la 

delincuencia juvenil entre las más comunes, además de armstrar otro tipo de problemática 

mAs al interior de los hogarea como la desintegmción familiar, la promiscuidad, abuao 

sexual de menores, prolifemción de madrea sohems, nillos maltmtados, al1o grado de 

funatismo religioso y la pobreza extrema. 

Es por ello que se hace más necesaria una pnlctica educativa más comprometids 

oon la realidad social en que se vive, en la que se implementen otras f011DAS de trabajo 

acsdémico, más acordes a la problemátics actual, futmas que puedan transfonnsr a su vez el 

cunroulo de la escuela primaria (8). Que propicie en el nillo una actitud más crltics y más 

participativa ante la realidad que le toca vivir alC811Z81ldo asl un mejor proyecto de vida. 

(8) - ,...,_ por coolculo • ._ lu -• ._..,rn, -loo. m61odos de 
-IIZllyotros-emploodolo porel-oconoldlradospor61.., ol-de otcanzar losftnes 
de lo -16n·. En SPEREI, Delllla e EJ oun1cula su IIIJlllll/zoc/6n y el planeamiento da/ ..,.,,,,,.,,aje, 
Kape/uaz. Buenos Am. 1(1711. pp.lHI. 
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4.- CARACTERIZACIÓN DE LA ESCUELA 

En este plantel es atendida, la población de la colonia Culturas de México 

principalmente y de las colonias circunvecinas cubriendo una matricula oocilante entre los 

1400 y los 1500 alumnos por ambos tumos (9) distribuidos en cuarenta grupos ; 21 en tumo 

matutino y 19 en tumo vespertino. Por esta mz6n la escuela Moctezuma ocupa el segundo 

lugar dentro de la zooa escolar y de la Región número 08 del Estado de México, además de ser 

la ónica escuela primaria en dicha Región que cuenta con una biblioteca escolar donde se 

pueden encontmr volúmenes de caai todas las áreas del conocimiento. A ella acuden además de 

los niilos de la institución, los de otras escuelas primarias y de secundarias, ya que su oltletivo 

es brindar el servicio a toda la nin.z que lo solicite. Además de reali7.ar actividades de caracter 
académico, también se llevan a cabo otras de tipo recreativo, como son los eventos de tipo 

recreativo, como son los eventos deportivos donde los padres de familia tienen la oportunidad 

de psrticipar al lado de sus hijos colaboomdo con ello a estrechar las relaciones fumiliares. 

También son importantes las de tipo artlstico ya que la escuela tiene la fortuna de contar con un 

taller de danza regional en ambos tumos. Para esclarecer aún mas este aspecto tendremos que 

hacer el estudio desde los siguientes puntos: 

4.1 Ubicación administrativa de la escuela 

4.2 Objetivos institucionales 

4.3 Programas implementados 

4.4 La organización 

4.5 Los recursos. 

(9) Fomlalo 911 lnllllulode ,,,_...111n o lnf.,,.._n geogrtllca, __ Y,_ dt!-dlt E
<1e Mt-. e~C10 dOC-10n 111111. eoc.- --.umo C1C10 ... -1-.1-y1-.1-. 
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4.1 UBICACIÓN ADMINISTRATIVA DE LA ESCUELA 

La Escuela Primaria "Mocteruma se ubica administrativamente en una región 

que no pertenece a los Servicios educativos integrados al Estado de México, dependientes de la 

Secrelar:la de Educación Pública, sino que esta en manos del Subsistema Educativo Estatal, 

administrada por la Secre1aria de Educación, .Cultura y Bienestar Social del Gobierno del 

Estado de México. 

4.2 OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

Bola institución por su caracter de oficial, su objetivo principal sera el de atender 

el mandato constitucional (JO) que pugna por lograr una educación integral para toda la nif!eo: 

mexicana. 

Pero ademAs de ello la escuela primaria "Moctecruma" tiene una serio de 

propósitos psrticulmes plasmados en su proyecto escolar(! J), mismos que sirven de soporte al 

máximo ideal educativo que se quiere alcanzar. 

Estos propósitos son: 

4.2.J Establecer un modelo de docencia propio de la institución que le da un 

sello psrticular y único, que le permita crecer de manera académica con proyección al exterior. 

4.2.2 Consolidar la infraestructura de la instimción. 

(10) Mk:Ulo Toretr0 consatuc-1: ( ••. )"l.a oduclckln que llnpelll et Estado - • -m>llar ormónlcamante todas lat lac- dol Hr humano y lomonlanl on 61, • lo voz, ol amor • lo potrla y lo concloncla de la IIOlldarldad 
--• on lo lndependoncla y on la J,_la"( ... /. En ~/6rt Poltlca de los E- Ullk/os Me!llcanoa E-Slsla. Mixto 111!16. pp. 1 
(11)PrO)'Oclc>E-.EocuoloPrfmarto Moctozumo. Ciclo Eocolor 1996-1006. 
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4.2.3 Eficientar los procesos adminisuativos de la org¡uili:ación escolar a través 

de la opemtividad del proyecto escolar; como una altemativa de hacer más participativa la 

relación de cada uno de los elementos que intervienen en la vida instituciooal, realizando una 

pnlctica más humana y mejor organi7,ada, aproveebando de una mejor manera los recursos de 

que se dispoogan. 

4.2.4 Incorporar a la escuela a los procesos adminisuativos compulari7.ados. 

4.2.5 Fomentar y consolidar el proceso de actuaiÍ7.llción de los dooontes, a 

través de su activa participación en conos, seminarios, conferencia., y en el programa 

pennanente de lecltmi de la biblioteca ciroulante. 

4.2.6 UtilÍ7.llr la biblioteca escolar como una alternativa de iniciación a la 

investigación, como un aceooamiento al uso de los acervos culturales, que permitan al alumno 

mejorar su rendimiento escolar e iniciarse como un estudiante autodidacta. 

4.2.7 Establecer modelos de evaluación más acordes a la postura pedagógica de 

los planes y programas de educación primaria vigentes y a la funna de organizar la materia de 

erue!lanza, a fin de que las baterlas pedagógicas no sean el unico medio para establecer criterios 

de evaluación del aprendimje de los alnmnos. 
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4.3 PROGRAMAS IMPLEMENTADOS (12) 

El catácter nacional de la educación mexicana, obliga a nuestra escuela a ser un 

plantel dependiente de la S E P por lo que su accionar se basa en los progmmru, oficiales que 

implementa el Gobierno Federal y Estatal pero a fin de complementar y apoyar estas acciones se 

han implemenllldo progmmaa de apoyo, mismos que a continuación se descnlien: 

4.3.1 RJNCONES DE LECTURA: Con este programa se pretende fumenlar en 

el alumno el hábito de la lectura recreativa y acercarlo a la investigación bibliográfica como una 

alternativa real de aprendizaje. 

4.3.2 BECAS: El gobierno fedeta1 a través del fumento de apoyo a la educación 

besica, otorga becas a los niflos de escasos recursos, con la finalidad de que no •haodooen sus 

estudios coadyuvando as! a evitar el reugo educativo. 

En la actualidad son ya 35 los niflos beneficiados, los que además de recibir 

apoyo económico, alimenticio y do servicios médicos, tiene derecho a permanecer en el 

programa durante toda su educación primaria (13). 

4.3.3 PROMOCIÓN DE LA SALUD: Es un progmma penrumeoie en nuestra 

escuela auspiciado por el Instituto de Salud del Estado de México (ISEM) que en coordinación 

con la Secretarla de Educación, Cultura y Bienestar Social. so encarga entre otras actividades, 

(12) Proyoclo-r, EICIIIII PrlmlHIII Moci.zumo. Clclo-199f,.1998. 
(13) La• bac:1111011 oclmln-por ctF, -• la Stcrotarla de Desarrollo Social del H. Ayuntamlanlo paro la Ese- so .....,,. 11 derteho do proponer a sus botarlos. 
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principalmente la de difundir el cuidado de la salud en la población estudiantil además· de 

colabomr en la difusión de las medidas que se deben tomar en caso de ocurrir algon fenómeno 

natural como sismo o erupción volcánica. También mganiu MmpaflaP de vacunación. 

4.3.4 DESAYUNOS ESCOLARES: Por encontrarse nl)eSlra escuela en una 

z.ona JD8I8Í!Ull, el DIF municipal (DESARROl.l.O INTHORAL DE LA FAMILIA), apoya a los escolares 

de primero y Segl\000 grado de ambos tumos con desayunos eecolares al precio simbólico de 

S0.20, acción que viene a coadyuvar al desorrollo nutricional del educando. 

4.3.5 PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACIÓN: Al plantel acuden dos 

docentes de arte, uno en cada tumo, dos entrenadores deportivos, sólo en tumo vespertino y wi 

promotor de salud, sólo en tumo vespertino. Los dos primeros están una vez por semana y se 

encaq¡an principalmente de los talleres de dama regional; los entrenadores se presentan tres 

dias por semana y se encru:gan de los equipos de basquetbol y de volibol; y el promotor de salud 

se presenta una vez por mes y 1rabaja en coordinación con los docentes en los problemas de 

salud que se presentan en la escuela, sólo en el aspecto preventivo. 

4.3.6 DE SERVICIO SOCIAL. Este es realizado por egresados de distintas 

instituciones, tanto de educación técnica y de educación superior (CONAU!P, NORMAL DB CHALCO, 

y UNIVJlRSIDAD Pl!DAOÓ<l!CA NACIONAL). Ellos realizan cursos de refommúento a los educaudoe 
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con bajo aprowchamiento escolar, o también llevan a cabo actividades de apoyo administrativo 

según sea su llSpecialidad o bien atienden la biblioteca de la escuela. 

4.3.7 PROGRAMA DE ACTUALIZACIÓN. Este tiene carácter de 

permanente, lo cual gamntiza la participación del personal docente de la escuela. Pretende 

8"luBli7.ar al maestro fundamentalmeol en el aspecto metodológico y de relaciones humanas, 

con el afán de que el nil!o sea el diiectBmente beneficiado. 

4.4 ORGANIZACIÓN 

Pam alcanl!8r los ~etivos propuestos, y llevar a la practica los p-ognm,as 

contemplados es necesario contar con una buena organización, que motive el buen 

funcionamiento de cada uno de los elementos que compone;, el peraoml de la institución 

haciendo que se ap,:ecie y se comprenda que las actividades que se realizan, desde las nula altas 

esferas jerárquicas hasta las nula modestas, tienen uns gmn importancia y reditúan un gmn 

beneficio de la nill.ez que al plantel asiste. 

A continuación se aprecia el organigrama de la institución (14) donde se ap,:ecia 

el nivel jerárquico y el tipo de comunicación, el que a pesar de verse como de tipo cascada, en la 

practica se eficientiza a tal g,ado que se unen todos los esfuen:os para que la escuela funcione 

de la mejor manera. 

(U)OR8ANIGRAMA OFICIAL. - dll III lnatilucl6n. Cl<lo - 1911/!,1/196. 
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4.5 LOS RECURSOS DE LA ESCUELA 

Los nlCUl1iOS con que cuenta la institución pueden ser clasificados de la siguiente 

manera: 

4.5.1 Recursos materiales. 

4.5.2 Recursos humanos. 

4.5.3 Recursos financieros. 

,.5.1 RECURSOS MATERIALBS: 

La escuela primaria Mootezuma cuenta con instalaciones aceptables, las que 

fit.vorecen en gran medida a la labor del maestro. 

Esta se compone por veintiún salones, módulo administrativo, eopacio para 

biblioleca y tienda escolar, y dos módulos de sanitarios; también cuenta con canclJa de 

baoquetbol y de volibol , explanada, y ónlas verdes ( ver anexo número dos. 

En cuanto a su mobiliario y equipo, cada salón cuenla con bancas binarias., silla 

y mesa para el maestro y pÍ7.ll!fÓn. En la Dirección se encuentra el equipe de sonido, máquina 

de esOiibir, compuladom y mesas. La biblioleca tiene libreros, sillas y mesas de trabajo, 

tarjetero y libros. También material didllctico como: láminas y esquemas; juegos geomé1ricos y 

un globo lettáqueo. 

[_ 
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4.5.2 RECURSOS HUMANOS 

En la escuela en su turno matutinc participan veintiún docentes y tres dinlctivos, 

y en su turno vespertino laboran diecinueve docentes y dos directivos , distribuidos en la 

siguiente tabla: 

DOCENTES POR GRADO Y SEXO 

G R A D o 

TURNO PRIMERO SEGUND TERCERO CUARTO QUINTO SEXTO TOTAL 
o 

H M T H "' T , M T F, M T h M T ,., AA T 
MÁTUT[/{(J 1 2 3 o 4 4 2 2 4 1 2 3 1 3 4 1 2 3 21 

VE8Pl!RTlNO 2 2 4 2 1 3 1 1 3 o 3 3 1 2 3 1 2 3 19 
TOTALES 3 4 i 1 5 7 3 4 i 1 5 6 1 5 i 2 4 6 40 

" 
. rnT .. 

~ T ~, •. ' 
1VHNO.<;RADO NORMAL BASICA LICENCIATURA ESPECIAUZACION POSGRAOQ TOTALB/1 

MATUTINO PAS TIT TOTAL P AS TIT TOTAL INCOMP. COMP. CAND. TIT 

PRIMERO o 3 3 o o o o o o o 3 
SEGUNDO o 2 2 o 2 2 o o o o 4 
TERCERO 1 2 3 o 1 1 o o o o 4 
CUAKI'O o 3 3 o o o o o o o 3 
OUJNTO o 3 3 o o o o 1 o o 4 
SEXTO o 2 2 1 o 1 o o o o 3 
VESPERTINO 

PRIMERO 1 3 4 o o o o o o o 4 
SEGUNDO o 1 1 2 o 2 o o o o 3 
TERCERO o 2 2 o 1 1 o o o o 3 
CUARTO o 2 2 o o o o o 1 o 3 
OUJNTO o 2 2 o o o o 1 o o 3 
SEXTO 1 o 1 o 2 2 o o o o 3 
1VTALES 3 25 28 3 6 9 o 2 1 o 40 
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Ademils de los cuarenta docentes de grupo y los cinco directivos (tres en tmno 

matutino y dos en tmno vespertino), también laboran como personal de apoyo dos docentes de 

arte, dos entrenadores deportivos y un promotor de salud que hacen un total de cincuenta 

maestros. 

Por otro lado, también tmbsjan en el planto! dos auxiliaros de intendetJcia en 

tumo matutino y dos más en tmno -....perlino, además de un wlador. 

Todo el personal de la escuela brinda su máximo esfuerzo para que el servicio 

que piesta ésta, sea de calidad y eficiencia, en beneficio de la nillez de la comunidad. 

4.53 RECURSOS FINANCIEROS 

Son aquellos recursos que siendo administmdos por los comités directivos de la 

Asociaciones de Padres de Familia , se utilizan pera: el mantenimiento del edificio, en el psgo 

de nómina de sueldo del personal de intendencia, y para todos aquellos gastos que genero la 

actividad propia de la escuela. 

Este tipo de recursos son adquiridos de la siguiente IIIJIOOf8: 

4.S.3.1 Por cooperaci6n vohuttaria del padre de familia. 

4.S,3.2 Por concepto de renta de la tienda escolar. 

4.5.3.3 Mediante la n,aHzacl6n de eventos diversos. 
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4.5.3.1 COOPERACIONES VOLUNTARIAS 

Al principio del ciclo escolar se realizan asambleas generales de padres de 

familia en donde se da a conocer el estado financiero que guarda la institución, en donde 

además de éste y de otros p,mtos de carácter organizativo, se acuerda el monto de la 

coopemción que csda mentor aportará, as! como también la funna en que habrán de haceclo. 

4.5.3.2 RENTA DE LA TIENDA ESCOLAR 

Al inicio del afio se subasia la renta de la tienda escolar por periodos 

semestrales, a fin de obtener la mayor cantidad de recursos económicos, para cubrir en parte las 

necesidades que se plaoteao en el proyecto escolar. Estos recursos son aportados semanalmente 

por la persona que se adjudicó el deiecho de la renta de la tienda escolar. 

4.5.3.3 POR REAIJZACIÓN DE EVENTOS DIVERSOS 

Cuando se da a conocer el proyecto escolar al pleno de la asamblea, tienen que . 

quedar plasmados en el, en funna muy clara, el número y el tipo de eventos que se debenlo 

realizar en todo el curso (rims, ventas, bazares, funciones de cine, y circo enb:e otros), además 

de especificar hacia donde serán caoalimdos dichos recursos (15). 

Recapitulando lo expresado en esias páginas, podremos expresar que las 

camcterlaticas de la escuela primaria Moctezuma son las siguientes: 

(16) Lao pa-de Ingresos y de Egresoo, son e,q,ueotas y autorizadas por et pleno de la ... mblaa general de 
padfes do lamllla consldlnlndo bllslco et monto quo se logro rocaudar y lu -- del proyocto oscOlar. PROYECTO ESCOIJIR 1996-1996 Ese- Prtmerla Moetezume 
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En primer lugar es un plantel que es administnido por la Secretarla de 

Educación, Cultura y Bienestar Social. Localizándose en la Coordinsción Regional No. 08, que 

el personal que labora en ella, es gente inquieta en su generalidad, que su comunidad es la mis 

comón de las ronas marginales de las periferias del Distrito Fedeml, donde su problemática 

podria afectar en gran medida al aprendiz.aje escolar de los nillos. 

Este apartado fue realizado mediante la revisión de documentos que se 

encuenlm!! en el archivo de la escuela , sin embargo tiene limites, tal vez el de mayor peso sea 

el carecer de estudio de campo. 
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CAPÍTULO Il 

METODOLOGÍA DE LA SISTEMATIZACIÓN DE LA PRÁCTICA 

Y DE LA INTERVENCIÓN PROFESIONAL 
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Este capitulo tiene por ol!jetivo pn,senlar los dos tipos de metodol"l!Ja que 

fueron utilizados; uno psra la sistematización de este reporte, y el otro psra la lnterwooión 

prolesional en la promoción y organi,.acion de la pmctica docente. De abl que se haya 

orgaoi7.ado en dos apartados básicos, el primero presenta la mctodol"l!Ja que se puede utilizar 

pma oq¡anizar experiencias educativas y el segundo destinado a presentar los fündamenloA y 

procedimientos que pueden ser empleados en la promoción y orgam,.ación de la pmctica 

docente. 

2.1 SISTEMATIZACIÓN DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL. 

" Una sistematización, describe, ordena, y reflexiona analJticaroenle o\ desarrollo 

de una experiencia práctica( ... )" (16). 

El pn,sente apartado, mUOBtra los aspectos fundamentales que fueron 

considerados psra tratar de explicar a la sistematizaci6n de la experiencia, y son los siguientes: 

2.1.l SELECCIÓN. 

2. 1.2 CONCEPTUALIZACIÓN. 

2.1.3 FUNDAMENTACIÓN. 

2.1.4 PROCEDJMIENTO GENERAL PARA LA SISTEMATIZACIÓN. 

2.1.5 PROCEDIMIENTO ESPEClFico DE LA SISTEMATIZACIÓN DE LA 

EXPERIENCIA PROFESIONAL. 

16) MOROAN, Ma. o. la Luz y QUIROZ, Tere111. La 1l1t11nat1zecl6n como prtcttc■. Nuevos cuadernos y CLATS. 
No.&. MAxlco.1986. pp.237 
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2.1.1 SELECCIÓN. 

La sistematización pretende según Mmgan y Quitóz la promesa de reunir a la 

teorla con la pnlctica. Este aspecto último de gran importancia, me da WJa gran oportunidad de 

realizar un trabajo recepcional que el tiempo y las ocupaciones DO me lo hablan permitido, por 

otro lado representa. la oportunidad como profusional de la educación de realizar w lrabsjo 

mucho más técnico, ya que normalmente quien realiza un tipo de tarea cuyos fines sean los 

mismos que a mi me han obligado a hacerlo, se quedan generalmente en el plano teórico, sin 

que exista el ensamblo con la práxis, porque generalmente DO se ha adquirido un tipo de 

funnación que garantice ese ambicioso proyecto. 

Por otro lado, la recuperación de la experiencia profusional que deseo presentar, 

para que sea significativa, tiene que dejar de lado lo rutinario y el hacer por cumplir, para entrar 

en un proceso organizado, donde en primer lugar se rescate WJa parte de mi vida profusional, 

enseguida se tendni que relacionar con la teorla, tal vez lo más dificil, finalmente habrá que ir 

más alla proponiendo alternativas viables que sean de orden pnlctico de tal manera que nos 

ayuden a transfurmar nues1ro quehacer prolesional. 



29 

2.1.2 CONCEPrUALIZACIÓN. 

Hablar de la metodologla de la sistematización de la práctica profeaional, 

pn,supone en primer lugar, conceptualizar algunas categorias que se mar,ajan continuamente 

dentro del presente trabajo; como método, sistematización y práctica. 

2.1.2.1 Método 

Esta categorla básica es entendida do una manera contextualizada como el 

camino a seguir, o como el conjunto de procedimientos concatenados que pecmitan el logro do 

un detenninado fin. u o~etivo. 

2.1.2 z Si$matiwdón. 

Se entiende como sistematización a la reproducción conceptual de la práctica. 

Según Morgan argumenta respecto a esto que ... Quién sistematiza, aprende a pensar desde el 

hacer, esto habn\ la posibilidad do una reflexión globalizada del quehacer cotidiano ... , 

considerAndolo en su conlexlo, aoalivlMolo y repensando el trabajo, desarrollando los métodos 

aplicados, la problemAtica a la que se ha enfrentado y las contrndicciooes que ha tenido. 

2.1.2.3 Ptjctica. 

Esta se entiende como el conjunto de estrategias y tActicas, que con base en fines 

previstos una parte de la sociedad reali7,i actividades y tareas coru,retas, utilizando métodos, 

técnicas, instrumentos y recUTilos en tiempos y espacios definidos con antelación. 

La metodologla de la sistematiución de la práctica, en slntesis, ca el p,:oceso de 

cooveraión de la práctica a la teoda. 
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2.1.3 FUNDAMENTACIÓN. 

Para realiz.ar el presonte trabajo, fue necesario elegir en primer lénnino la 

metodologia más idónea a las necesidades profesionales que cubrieran las camclerlsticas más 

acordes al vlnculo entre teoria y práctica. En este sentido el hablar de melodologta de la 

sist<lmatización de la práctica profesional es insóslayable sellalar las ventajas que ofrece dicho 

método, en primer término la sistematización nos ofrece teori7ar a partir de lo que se hace en el 

ámbito laboral, toda vez que cada individuo ofrece diferentes prácticas y todas ellas en si 

ccnllevan diferentes propuestas teóricas. Ahora bien, la sistematización parte de una 

contextualización de la experiencia, mzón de gran importancia ya que el contexto puede oll:ecer 

una influencia detenninante tanto en su planteamiento, así como también, sobre su desatrollo y 

"Sistematización es reproducir ccnceptuahnente la práctica lo cual supone 

aprender a pensar desde el hacer"(l7). 

Esta teomación que se genera con la propia acción de la práctica concibe la 

teoria como un conjuoto de elementos y relaciones que representa conceptualmenle aspectos de 

la realidad y esto proporoiona conocimientos wrdaderos acerca de la misma. Esto parece 

presentsmos una cualidad más de la sistematización, ya que "toda acción parte de una teoria 

más o menos consciente, más o menos sistematizada. Lo cual no es lo mismo que decir que 

toda acción debe ser la aplicación de una determinada teoria preexistente" (18). As! pues no se 

(17) GAGNETEN, MIi. Mer<:odos. S-loln do la pfllctk:a, Ha<la una motodologla do . Ed .. Hvmanllu 1987. pp, 39. 
(18) lbldom. pp. '46 
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trata de dar cuenta de Wl8 experiencia ya realizada, •naJiwodo la misma deade un encuadre 

provislo, al estilo de un infurme final, sino qne supone un proceso metodológico reflexivo que 

acompsfla lodo el proceso simnltáneamente a su ejecución en el tiempo. Para ello se sirve de un 

método orientador de la reflexión mas qne de Wl8 guia a cumplir. 

2.1.4 PROCEDIMIENTO GENERAL DE LA SISTEMATIZACIÓN. 

La sistematización requiere de elementos que sin ser una propuesta única si se 

podria considerar para dar inicio al trabajo qne se desee realizar, !oda vez, qne como ya se ha 

dicho en apartados anteriores cada experiencia tiene una teorla implicita, por ello se pueden 

considerar los siguientes aspeclos: 

2.1.4.1 Descripción del desarrollo de la experiencia. 

Uno de los primeros aspectos a considerar en la sistemati:mción de una 

experiencia es la descripción de su dea111TOllo, en ella se deben considerar los siguientes rubros: 

A). Periodicidad. Lapso de tiempo en que se llevó • cabo la experiencia. 

B). Quienes intervinieron en ella. 

C) Caracterizar el lugar en que se desarrolló la experiencia. 

D). Objetivos que se pretenden alcanzar. 

E). Actividades que se desarrollaron. 

F) Evaluación general de la experiencia. 
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2.1.4.2 Mllrco teórico conceptual en que se inscribe la experiencia 

Es necessrio que toda experiencia cuente con llll conjooto de conceptos o 

categorJas para que la hagan comprensible teóricamente y le den llll sentido a los oijelivos del 

programa pero además para que el trabajo a la vista de otras pemonss re,rulte comunicable. 

2.1.4.3 Contexto en que se inscribe la experiencia. 

Este tiene gran importancia debido a que toda experiencia se ubica en llll 

contexto, el cual es determinante desde el planteamiento, desarrollo y resultados de los 

programas implementados, por ello se puede considerar al contexto desde cuatro ámbitos , que 

soo: 

A) Contexto histórico, social, polltico y económico. Es decir la situación general 

del pals donde se genera la experiencia (19) 

B) El impacto que este contexto tiene sobre el lugar especifico donde se 

desam,lla el trabajo. 

C) El contexto institucional donde se desarrolló el proyecto. 

D) Relación entre la institución y la población donde se desAnolló el programa. 

2.1.4.4 Intencionalidad de la experiencia. 

Aqui se consideran sus propósitos o finalidades. Es decir la realidad nueva que 

(19) MORGAN, Ma. Ot II Luz yQlHRÓZ:, Teresa. La .. _ como practica. NuoV<o ·-y CLATS 

No.6. -· 1985. pp. 237,244. 
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se pretende alcanzar. Y su buen logro puede depender sólo de la acción del programa o 

lambitln de agentes externos. 

2. 1.4.5 Bslrategia metodológfoa que se implementó. 

Se refiere al cómo se ha actuado para detectar los problemas ha los que se a 

enli:mado y logra el cwnplimiento de los o1!jetiws y la intencionalidad del proyecto, 

2. 1.4.6 Análisis del de981IOllo de la experiencia. 

Aqui interesa tener uns panorámica general y dinámica del de981rollo del 

proyecto. En especial laa conlradicciones que se han encontrado y laa que se han generado, ast 

también, como se han asumido y orientado. 

Las dinámicas que se han dado entre los participanles con la Olgllllización 

escowry con el equipo de profusionales que laboran entre si. 

Como a influido el contexto en el desarrollo del prognuna, como fucilitador o 

dificultador del proceso. 

Los aciertos y emires que se han cometido. 

Las iedefuúciones que se han tenido que realizar en relación al planteamiento 

original y los motiws por los que se hicieron. 

Los procesos que se han de981rollado tanto a nivel de los sujetos as! como ~ 

tambitln del medio social _y que han tenido alguns influencia en la ejecución del proyecto o que 

han sido generados por este. 



respuesta y. 

2. 1.4.7 Resultados de la experiencia. 

Estos deben considem!se en dos niveles: 

34 

A). En relación a la satisfaooión de la necesidad a la que se pn,tende dar una 

B) En relación al proceso educativo que se ha generado a partir de la necesidad y 

su solución. 

Aqul es necesario destacar tanto el logro de los ~etivos propuestos al inicio asi 

como también las causas o condiciones que detenninaron el no cumplimiento de algunos de 

ellos. También los logros alcanzados por los que no hablan sido considemdos en el proyecto 

original. 

2.1.S PROCEDIMIENTO ESPECÍFICO DE LA SISTEMATIZACIÓN DE LA 

EXPERIENCIA PROFESIONAL. 

El presente imbajo fue realizado con base en dos aspectos fundamentales de la 

sistematización estos son el aspecto teórico y el aspecto práctico. 

A) Aspecto teórico: Los fim.damentos teóricos fueron desanollados a partir de 

los documentos de Margan y Quiróz, los cuales indican la. funna de como debo sislematiZ8llle 

una experiencia prof\,sional, además de ayudar a que en el camino de la elaboración no se 

tensan divagaciones y ses lo más precisa posible. 
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B). El aspecto práctico. Es claro que la teorla es fundamental en la CODBlrucción 

de cualquier tipo de trabajo, sin embargo habría que darle su crédito al aspecto práctico, el cual 

estuvo basado en el presente documento en laa asesorias que ¡,ennanentemente i:ecibi de la 

proresom Virginia, las cuales fueron dando fonna a todo el documento final. 

Los aspectos fundamentales que se consideraron para dar funna al trabajo son 

los siguientes: 

2.1.5.1 EL CONTEXTO. 

2.1.5.2 METODOLOGÍA 

2.1.5.3 SISTEMATIZACIÓN DE LA INTERVENCIÓN PROFESIONAL. 

2.1.5.4 OPCIÓN PARA LA TRANSFORMACIÓN DE LA PRÁCTICA PROFESIONAL 

2.1.5.1 El contexto: El ~etivo principal de este, fue el de plasmar un conjunto de elementos 

que actuando entre sl, son füoclamenlltlos para detenninar los resultados de la experiencia, ya 

que cualquier accióo no se da ai•l•dameote, sino que por el contmrio es condicionada por una 

serie de limitantes.(20). 

Debido a la actividad profesional que desarrolló dentro de la institución , tuve la 

oportunidad de acceder a docwoeotos que se eocueotran en el archivo penoaoente dentro de las 

oficinas de la propia escuela, los c-uales fueron de gran apoyo en la conleXtualización de mi 

experiencia, ya que validaron los juicios y los datos vertidos. Trate en el contexto do mostrar •· 

(20) "Contexto. Conjunlo do loo elomontD$ "'8 condicionan de un ltlOClo cualquiera el slgnlllcado de un enunciado. Es ol conjunto do....,,- quo hacen posible •f)Nllder ol sonlldo do un enunciado. llellnlcl6n No. 6 • En (UPN 19112) UPN ~lo do la I'"""'8gocl6n N. Llcenclatunl en educecl6n Preescolar y educecl6n p!lmula , en ol medio lndlgene. Gula de trabajo 1992. 
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todas las cireunstancias que envuelven a la escuela primaria Moctezuma y su vida cotidiana 

como son: 

• La inliaestructura del plantel. 

• Tipología de alwnnos que asiaten a la institución 

• Perfil profesional del personal docente que labora en el plantel. 

• Tipo de administración que se lleva en ella. 

• Medio social en el que se inscribe la escuela 

• Situación económica de las lamilias 

• Capital cultural que tienen las familias. 

Al ir tocando estos aspectos, se vislumbió la posibilidad de que se tuviera un panorama más amplio sobre el medio en que desempello la fimción de subdirector enfatizando en la necesidad de que el presente trabajo sirva como un antecedente para futuros estudios. 

2.1.5.2 METODOLOGÍA. 

"El método de la sistematización es el proceso mediante el C1llÚ se hace la 

convernión de práctica a teorla»(2 l) 

Este rubro tan importante del trabajo es abordado desde dos elementos 

fundamentales: El primero radica principalmente en los docwnentos que sirven como base 

teórica para realizar la sistematización de la experiencia profusional (22). 

El segundo elemento es la asesorla permanente de la que he sido oijeto. 

(21) (Gagneton 1987) GAGNETEN, Mo. Mo..-. S-lón do la Pnlctlca, Hacia Ul\!I Moto<loloilla do, Ed .. Hvmanltft BUenosAlrn 1987.pp, 38. 
(22) MCIRGAN, Modo II L"" y QUIRÓZ , Tll'Ola, Op. Cit. pp, 237 a 2-14 
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Para la realización de la primera se utilizo el material de Gagneten y de Margan. 

Para la segunda se utiliz6 wia serie do docmnentos de organización y gestión 

08COlar de GaJrin Sallán y de Ortega Campirán. 

En ambos caBOS fue necesario sellalar las rawnes, se conceptualíz6, se indagaron 

•u• fundamentos asi como el procedimieoro. 

En el CBBo de la segunda se abordo as! mismo las técníCBB que pueden emplearse 

en la practica proJesional. 

2.1.5.3 SISTEMA'l1ZACIÓN DE LA INTERVENCIÓN PROFESIONAL 

La primera fuse para la realización de este trabajo fue la realización de un 

análisis de mi pmctica profesional, de tal manera que se pudiera detectar la parte de mi hacer 

cotidiano que fuera lo más significativa posible, de tal manera que se pudiera sistemali=. 

Poder realizar wia contextualización de la préctica profesional, fue el siguiente 

paso, reconociendo en ella que es el medio ciroundante un factor de gran influencia en el 

desarrollo de toda actividad profusional. 

Elegir wia metodologla adecuada pam, a partir de ella poder ir entrelazando el 

aspecto teórico y el préctico, y esto se logra solamente con la sistematiiación de la práctica. 

El rescate del programa de intervención proJesional de apoyo técnico 

administrativo. 
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Realización de nn análisis de los resultados del programa, de tal manera que 

estos fueran de utilidad en el replanteamiento de mi hacer profesional, haciendo un análisis de 

los obstáculos a los que el programa se tuvo que enlrentar y los alcances del mismo. 

2.1.5.4 OPCIÓN PARA LA TRANSFORMACIÓN DE LA PRÁCTICA PROFESIONAL 

En este apartado se trabajaron las IJuess propooiüvas tanto para la furmación 

profesional del pedagogo como para la sistematización profesiooal en educación y se disell.o una 

propuesta de intervención en promoción y organización de la práctica docente. 

Estos tres puntos se realizaron tomsndo como base el análisis de la intervención 

profesiooal que se presenta en el capitulo III de este trabojo. 



2.2 METODOLOGÍA DE SISTEMATIZACIÓN E INTERVENCIÓN 

PROFESIONAL EN APOYO ACADÉMICO ADMINISTRATIVO. 

2.2.1 SELECCIÓN 

2.2.2 CONCEPTUALIZACIÓN. 

2.2.3 FUNDAMENTACIÓN 

2.2.4 PROCEDIMIENTOS 

2.2.5 TECNICAS 

Z. Z. I SELECCIÓN. En la escuela primaria cobabiúm como se seflaló 

oportunamente en la contextualización dos tipos de peraonsl (23), por un lado, el que se encarga 

de administrar a la escuela ( Director, Subdirector y secretario escolar), y por el otro el peraonaJ 

frente a grupo, que so encarga de las ftmcionos docentes propiamente dichas. 

En el peraooal administrativo existe el puesto de Subdirector escolar, que 

actualmente desempeflo en ambos turno,¡ de la escuela primaria Mootezuma, este peraonajo de 

la administración escolar, realiila dos tipos de actividades, en primer lugar las de tipo 

académico, y en segundo lugar las do tipo administrativo, por lo que entendiendo de una 

manera globalizada el trabajo ftmdamental es de apoyo académico-administrativo de promoción 

y organización de la práclics docente. 

A partir de la ftmción que desempeflo y del cumulo de experiencias eu el cargo, 

os que seleccioné una serie de docmuentO!I que me permitieron enfrentar de una mejor manera 

el presente reporte. Cabe mencionar que estos docmuentos se consultaron a raiz de la 

reali7.ación de esta sistemati?.ación profesional, 

(23) MANUAL DE FUNCIONES del pelsotllll dopondlenlo do la secrelarla de educación, cullum y blenntar social 
del gol>lemo del Esledo de Méldco, TolUca , MéX., 1988, 



2.2.2 CONCEPTUAUZACIÓN. 

El apoyo académico administrativo que puede realizar un subdirector para la 

promoción y o<gaoi:roción de la práctica docente puede definirse como la fuooión que permite e 

impulsa los proyectos educativos dentro de un centro escolar . 

A nivel de educación primaria deben ubicarse dos tareas centrules, las 

administrativas y las académicas, de las cuales se desprenden una serie de acciones especificas. 

A continuación se da un panorama general de cada 11llll de éstas. 

2.2.2.1 ADMINISTRATIVAS 

Entre las acciones administrativas que permiten apoyar académicamente a los 

docentes encontramos la• tareas de: 

A) Administración: "Es el conjunto sistemático de resla• para l.ogmr la máxima 

eficiencia en las formas de estructuras y manejo de un organismo social "(24). En pocas 

palabras administración es la técnica de la cocrdinación. 

B) Documeutación: Litemlmoole se dice que documento es un escrito que se 

reallir.a para describir la realidad. En la escuela primaria el personal docente reali:ro una serie de 

documentos a través de todo el ciclo escolar como son: registro de inscripción, libro de 

asistencia, registros de evaluaciones, y formatos divell!os. Para lo cual el subdirector orienta 

sobre la funna en que deben realizar los funnatos asl como también la 1Illlll"11l de como deben 

llenarlos. 

C) Seguimiento: En el sentido eatricto de la palabra, seguimiento es el aeto de ir 

delras. Bota acción ill!!! reali:ro el pen,onal directivo de la escuela primaria, conaiste en llevar un 

(24)REYES, Pooca Agustln .. AIJMINISfflACIÓN DE EMPRESAS. LIMUSA. M6Xlco, 1980, pp. 26-27 
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registro de las acciones que realiza el profusor de grupo con la finalidad principal de estar al 

tanto del tmbajo académico y administmtivo del plantel. 

D) Trámites: Es una do las acciones que aunque estan lejos de lo academico 

son necesarios pera que la escuela presente avances en el desarrollo de su proyecto educativo. 

2.2.2.2 ACADÉMICAS 

A mi juicio el aspecto más importante, la razón de ser del personal directivo, 

coru:n,iatnente del subdirector, mediante este tipo de tarea, se brinda ayuda a todos los maestros 

de la institución en su bacer cotidiano, pera ello es necesario tomar en cuenta: 

A) El proceso de aprendizaje. Un proceso es ir hacia adelante, es concebir a la 

realidad desde un punto de vista cambiante, por lo tanto debemos considerar al aprendizaje 

como un proceso mediante el cual una persona pennanentemente adquiere destrezas o 

habilidades, pmcticas, ÍllOOIJX)la contenidos informativos, o adopta nuevas estmtegias de 

conocimiento y o acción(25) 

B) El apoyo academico. Sen las acciones que realim el subdirector de la escuela 

primaria pera ayudar a los profusores a fin de hacer més eficiente su labor. 

C) La práctica docente. Esta se compone de una serie de acciones que realim el 

maestro y los alumnos as! podemos mencionar a la planificación realización y evaluación como 

los momentos de más tmscendencia del hacer cotidiano del maestro. 

(25) DICCIONARIO DE LAS CIENCIAS DE 1.A EDUCACIÓN. TOMO. Do. S.ntlllona. Wlflco, 1990. pp.116. 
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D) La plaoíficación. En arganización y administmción escolar, ésta es entendida 

como "( ... ) la acción de ~ ccn precisión unas metas y los medios ccngruonles para 

alcanurlas"(26). Aunque la acción del maestro trasciende más allá de las cuatro paredes del 

aula y el grupo do alumnos que en ella ccnviven a diario, os necesario considerar para esta 

sistemstización sólo un trabajo dentro del aula, es en esos momentos cuando so hace más 

patente la labor del subdirector. porque la plaoíficación ne se entenderá solo como la acción de 

prever, sino como una acción que permita al maestro y al personal administrativo dar las pautas 

y las acciones a seguir con el fin de que la estancia de toda la MJD1midad de la escuela sea de 

mayor provecho. "La plaoíficación ( .. .) diseJ'la la intervención tmnsfurmadora, es la acción de 

articular un conjunto de acciones capaces de asegurar la realización de una serie de 

objetivos"(27). 

La planificación consiste por tanto en fijar el curso coru:.reto de acción que a de 

seguirse, estableciendo los principios que habrán de orientarlo y las determinaciones de tiempos 

y de recursos necesarios para su realización. 

E) La ejecución. La planificación tieue una segunda rase, la de la puesta en 

man,ba del plan es decir la realización de lo planeado, para el maestro es el momento es el 

contacto directo ccn el alumno, de la dinámica que se genere dentro del aula dependerán en 

granmedida los resultados que se obtengan. 

(26) lbldem. Tomoll pp.112711129. 
(27)KISNERMAN, --TEORIA Y PRACTIO\ DEL TRABAJO SOCIAL Hvmllnltos. Buenoo Alroa, 1982. pp, 22. 
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El contexto, la alimentación, los recursos económicos, el comportamiento de los 

a1Ullll106 tendnln que ser considerados por el maestro al momento que mganice su trabajo. 

F) La mganimción. La escuela primaria como toda institución social necesits de 

uns buens mganimción, en donde se especifiquen los roles que han de adoptar quienes en ella 

conviven, de tal manent que los escasos recursos con que se cuenten sean utifu.ados de la mejor 

lIUIIlffll. 

G) La evaluación. Es llll momento importante de la práctica docente, en el que en 

la mayoria de las ocasiones el maestro confunde el momento con el de medir el conocimiento, 

toda vez que él fue forrnsdo bajo la misma perspectiva, es entonces el momento de oncaussr y 

asesorar sobre el sentido tsn amplio que tiene la evalusción a.si como la importancia que reviste 

pera toda la institución. 

2.2.3 FUNDAMENTACIÓN. 

Ests experiencia de apoyo académico, y administrativo en la promoción y 

organimción de la práctica docente, esta basado en la propuesta de oqymízación y 

administración escolar desarrollado por la teoría de la gestión y del ~Proyecto de centro" de ' 

Gairln Sallán en donde se pide autonomla institucional, argumentsndo que " la escuela debe 

estar hecha por todos y para todos, siempre participante de la realidad histórica y sociocultural, 

abierta a la divemidad y con oo alto nivel de respeto hacia la individualidad de la 

persona,( ... )(28). 

(28) GAJRIN, Sallilln Joequln. El p,O)'OClo do conlro como lnstrumonto do planl!lcac16n. V jornados -IH del forum europeo do-do II educación. V111ancll, 1993. 
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También se retoman algunos elementos de la Escuela interactiva y su modelo de 

-administración escolar, de Robledo SandJn (29), que destaca el papel de apertura de los 

directivos en la organización institucional donde el subdirector organiza los recursos hwnanos 

apoy,lndose en las comisiones de evaluación de los proyectos. 

La gestión acsdémics la podemos entender como la actividad que desanollamos 

los integrantes de la comunidad escolar, para satisfacer nuestms necesidades, intereses y 

espectativas individuales y cclectivas, que tienen que ver con mejorar las condiciones del 

tmbsjo que realiz.amos, de proveemos de materiales y deiruls IeCUlllOS que faciliten nuestro 

desempeilo docente. Por lo tanto, la gestión en si no es una acción individual, parte del 

consenao del grupo, sin embargo, la presencia de p,ajuicios en los hAbitos y actitudes escolares, 

hace necesario que se realice un cambio de actitud en la gestión institucional. 

Asi la gestión académica de una escuela que logra organizar el desempello o 

ftmcionsmiento real de los roles de quienes la integramos, nos cohesiona internamente y nos 

permite establecer relaciones interpersonales dinAmicas, es decir, logramos obtener un espacio 

propio, una presencia y un rol positivo el cual tendremos que desanollar con autonomla y 

responsabilidad. 

Algunos elementos que contribuyen una buena gestión academica son: 

• Crear ambientes de lrnbsjo propicios donde se manifiesta abiertamente la 

colaboración y participación, entendiendo esta última cerno la aportación de ideas y 

mgemncias, que sean propuestas alternativas para insidir en los problemas que aquajan la vida 

(29) ROBLEDO, S.ndln Jon, La HCuolo lntoradlvo ysu modelo do adrrlnlslraclón -•· MOxlco, 1993. 
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escolar, asi también, donde so aliente la tarea de los otros y se reconoz,ca que todos somos 

importantes. 

• Desarrol1ar trabajo colegiado, como una funna que crea y sostiene un 

ambiente escolar inlegmdo, donde nos reconocemos como profesionales do la educación pero a 

la vez como seres humanos, como un grupo con deseos y posibilidades do crear y desarrollar 

una manera distinta de trabajar en la escuela. 

• Entender la toma do decisiones, como el juicio que se hace sobre el valor de la 

infunnación do la cual disponemos y sobre la convivencia de algunas altemativas construidas 

grupalmente, las que confonn8n un abanico de opciones con limitantes y posibilidades pam 

llevarlas a la práctica. 

• Asumir el juego do roles con la mira de lograr los o~etivos institucionales de 

la institución, reconociendo que somos parte de ella y que el trabajo compartido que realmunos 

establece intercambios de toda indole, que le dan funcionalidad a una organización escolar 

creada y desarrollada por todos los que en ella interactuamos. 

2.2.4 PROCEDIMIENTOS. 

En la experiencia do promoción y organización de la práctica docente, se 

utilizaron los siguientes procedimientos: 

A) Roalización de estudios previos o diagnósticos, pam delectar hasta que punto 

se enconfraba organmtdo el trabajo docente. 



B) Realización de una serie de reUDiones con el personal docente de la escuela, 

con la finslidad de tener un conlacto más <lin,cto, dichas juntas tuvieron entre otros objetivos, 

el de enterar a los maestros de las posibles mllas en las que se ha incurrido al momento de 

organizar el Jmbajo, hacerlos conscientes de su responsabilidad y ñnalmente sencibifu.arlos 

acerca de la necesidad de un cambio de actitud en la organización de su hacer profesional. 

C) Cubiertos los aspectos anteriores, es necesario una acción directa de la 

subdirección, realizando las asesorías tanto en forma grupal as! como también individualmente, 

de tal manem que el maestro de grupo no se sienta desprotegido sino que experimente el apoyo 

del personal directivo en todas las acciones que emprenda. 

D) Ap,,rtir de aquí es necesario coru,truir un progrnma de acción en el cual todo 

el personal este involucrado de tal manera que no "'" ajeno a ningún maestro de la institución, 

esto, compromete su participación en todas las acciones emprendidas. 

E) Dicho programa esiaiá sujeto a la evaluación pennanente, ya que sólo 

entonces se podrlln ir corrigiendo desde el principio las acciones que no correspondan a los 

inte.-eses del programa. 

2.2.5 TECNICAS 

Para alcanzar dichos fines es necesario el apoyo de algunas técnicas(30) que 

ayudan al desarrollo del programa y estas pueden ser las siguientes: 

a) Cursos de aprendizaje, de actuafu.ación y do superación personal. 

(30) Eolu luoron Incluida• on ol proyt<fo onuol do babejo del ciclo oscolor 1996-1996, 
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b) Talleres. De aplicación de tecnicas, de elaboración de material didáctico, etc. 

e) Pláticas. Con personal de otras instituciones, en las cuales se hap énfusis en 

la utilidad de la realización y OQl8l1ización de la pnlctica educativa. 

d) Entrevistes. Realizadas con alwnnoe, padres de familia y compafleros de 

la propia instiÍllCÍón, de tal manera que se tengan indicios sobre los alcances del programa que 

se desea imptlear. 

o) Asesodlis. A cargo del subdim,tor o personal destinsdo para ello apoyados 

por el director eacolar, con el fin de orientar la pnlctica del maestro hacia una major 

organización de la misma. 

Para concluir este apartado se podrla hacer hincapié en la importancia que tiene 

la metodologin de la sistemati7,ación en la reali7,ación de este reporte, ya que me proporcionó los 

elementos necesarios para recuperar y organizar de una mejor manera mi experiencia 

profesional, asl mismo la metodologin de la intervención me permitió explicitar una serie de 

procedimientos factibles a ser utilizados en una tarea de apoyo académico administmtivo a fin 

de promover y organizar la práctica docente de un cen1ro escolar. 
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CAPÍTULO 111 

SISTEMATIZACIÓN DE INTERVENCIÓN PROFESIONAL EN 

PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE 
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Este aportado tiene la finalidad de dar llll toque de mayor organización a la 

into.rvención prolesional sistemAticamente, a efecto de ofrecer elementos de análisis que 

pennitan dar argumentos de mayor peso al trabajo, ser más explicito y socialmible, de tal modo 

que la experiencia sustentada en los diecisiete allos de servicio, de ellos los últimos cinco como 

clirectivo puedan ser recuperables, en parte gmcias a la sistematización de mi intervención 

profesional en promoción y orgonizaoión de la práctica docente durante el ciclo escolar 1995-

1996. 

Para ello este capitulo se estructuro en tres apartados bAsicos: Presentación del 

programa en promoción y organización de la práctica docente; Descripción de la intervención 

prolesional en promoción y orgonizaoión de la práctica docente y anltlisis de la sistemati7.ación 

de la experiencia presentada en el desarrollo de este trabajo. 

3.1 Presentación del programa. 

A fin de dar llll panornrna del programa de promoción y organización de la 

práctica docente desplegado en la escuela primaria Mocte,ruma, se desarrollaron los siguientes 

puntos: 

3.1.1 Aspectos fonnales. 

3. 1 .1.1 Objetivos. 

3 .1.1.2 Organización. 

3.1.1.3 Estructura. 



3.1.2 Aspectos operativos. 

3.1.2.1 Personal directivo 

3.1.1.2 Personal docente 

3.1.2.3 Recursos empleados 

3.1 PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA. 
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El subdirector escolar es el encargado de organizar los n,cursos humanos do las 

escuelas, de tal manera que la aplicación de estos recursos sean distribuidos lo más 

eficientemente posible. 

En la educación primaria psra que Wl plautel tenga derecho a eontar con 

subdúooción, es condición necesaria posoor diecisiete grupos o más. De las funciones que 

desempefla el subdirector escolar dependen en gran medida el desarrollo de la práctica docente 

en general, ya que este detecta necesidades académicas, elabora proyectos y programas de 

acción, o,:gauiza los recursos que serán aplicad~, es decir apoya la vida institucional en su 

conjlllllo. 

Al iniciar el ciclo escolar 1995-1996 se practicó la evsluación del trabajo 

académico que se efuctuó en el periodo snterior. Concluyéndose que se hablsn tenido fullas 

principrumeute en la plsneación, tjecución y evaluación del tmbajo académico por lo que era 

necesario replantear nuestros principios y actitudes, orgsni7.sndo un 1,rog¡nms que nos 

pennitiera acceder de una mejor manera a nuestro trabajo. A este programa •• le denomino 

promoción y o,:ganización de la práctica docente. 
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3.1.J ASPECTOS FORMALES 

Los aspectos fonnales que fueron considerados para la integración del programa 

de promoción y organización de la pmctica docente fueron los siguientes: 

3.1.1.1 OBJETIVOS 

En todo proyecto o programa es necesario marcarse una serie de propósitos que 

ha corto mediano y lmgo plaw permitan obilervm: los logros del programa de una llllllllllll más 

organizada. En el preoenle documento fueron considerados los siguientes objetivos: 

a) Majorar substancíahnente la pmctica docente en la escuela primaria 

Moctezuma. Esto implica la participación de alumnos maestros y peraonsl directivo. 

b) Promover la actualización de metodologia de enseflanza de los maestros. 

e) Motivar la participación del peraonal en las actividades que organice la 

dirección de la escuela en coordinación con el consejo técnico consultivo. 

d) Permitir que el peraonal docente planifique libremente su trabajo académico. 

e) Llevar llll seguimiento pennanente de los avances del programa puesto ,;n 

rnaroha. 

3.1.1.2 ORGANIZACIÓN 

El programa de promoción y orga.oización de la pmctica docente 

considera, para su ejecución los doscientos días hábiles del calendario oficial emanado de la 

SEP para todas lae escuelae del pala. 
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Fue estructurado para brindar a los maestros apoyos académicos que le pemútan 

mejorar su pnlctica educativa y consts principalmente de conferencias, tslleres, pláticas, 

entrevistas y ssesortss. El trabajo quedo organi7,ldo de la siguiente manera: 

A) SESIONES COLEGIADAS DE CONSEJO TÉCNICO. 

Una sesión semansl para elaborar planes de clase y/o estructurar instrumentos 

de evaluación para los alumnos, además de tratar asunlos de csrácter general para todo el 

personal. 

B) CONFERENCIAS. 

Asistencia a conferencia., organizadas por la coonl.inación regional, por la 

supervisión escolar o por la propia dirección de la escuela. 

C)TALLERES 

Participación en talleres organiz.ados por la subdirección escolar, dos sesiones de 

ocho horas cada una. 

D)PLÁTICAS,ENTREVISTAS Y ASESORÍAS. 

Las pláticas, entrevistss y asesorías quedaron integradas como acciones 

permsnentes o cuando fueran solicitsdas por el personal. 

Este tipo de organizaci.6n obligó a la direeeión de la escuela a tmnsfonnarse y a 

adoptar modelos más acordes a estss necesidades (31), que pennítieran a I plantel crecer 

ll<llldémicamente y administrativamente. 

(31) Roe- que en el proyecto de centroo, et ejercicio dlrecllvo quedo t<>ndlclonodo por los marcos de ectuoelon que deftnan el """"mo oducallw y por ol modelo orgonlzel!vo ~- Se contldel'a .,.,,...,. uno ..._ -limclon del sbloma educallvo y una autonomlo lnottluclonal poro potll>llliar un mojof lunclonom- do los eentroo y llenar de contonldo et pepe! de lo dl..,clon. En GAIRIN, Selllln Jooquln. Corllroo E-Aulónomos. Primer•- lnlomaclonal sot,,e dl..,.lon de centros docontft. BIibao, )lltlo 11192 



3.1.1.3 ES'!RUCTURA 

El prognuna propuesto fue estructmado de la siguiente manera : 

a) Presentación 

b) Objetivos 

e) Estrategias 

d)Etapas 

e) Crooogmma 

a) Pi:esentación. 
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En ésta, además de presentar el programa, es considerada la necesidad de un 

••ludio previo, en donde se plasmen la falta de íoteres del maestro por realizar su planeación, la 

falta de dispooibilidad del mismo convirtiendo su práctica en una actividad cualquiera, 

insignificante y carente de toda motivación. 

b) Objetivos. 

En este aspecto se consideran las me111s que se pretendieron alcanzar psm darle 

signiñcado al programa. 

e) Estrategias. 

Aqui se plasmaron las acciones que se realizaron psm alcanzar las metas que se 

plantesron en el programa de tal manera que hubiera una concordancia entre la acción y la 

tooda. 
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Estas fueron tres, la primera de sensibilización; en ella se trato de concientizar al 

personal docente de la necesidad del cambio. La segunda de apropiación; en ésta fue la práctica 

en si. Y la última de recreación, en la cual se hizo una evaluación de los alcances del 

programa. 

e) Cron.ogrnma. 

Este fue incluido para plasmar los tiempos en los que se poudrian en práctica 

cada una de las actividades del programa, ya que es necesario que se lleve un orden que permita 

dar una secuencia lógica a lo plasmado en el documento. 

3.1.2 .ASPECTOS OPERATIVOS 

En este apartado se describen las condiciones especificas en que se desarrollaron 

las actividades que se desprenden de la aplicación del programa de promoción y organización 

de la práctica docente, vista desde la intervención de cada uno de los integrantes y los recursos 

que fueron necesarios, además de la manem en que fueron obtenidos. Los aspectos operativos 

que fueron considerados son los siguientes: 

A) Personal directivo, 

B) Personal docente 

C) Recmsos aplicados. 

'· A) PERSONAL DIRECTIVO. El Director, Subdirector y Secretario escolar, 

tuvieron la función de detectar las problemáticas en cuanto a planeación, metodologta y práctica 

en si, que .., hablan generado dentro de la escuela primaria Moctezuma. Con la problemática 
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ya detenninadll, fue encomendada la tarea de orgaoiur un programa en el que plantearnn 

acciones de remedio al subdirector de la escuela, esta tarea tuvo un alto grado de dificultad, toda 

ve-4 que la mayoría de las acciones que realizamos los maestros en cuanto a la administración 

son acciones basadas casi siempre en la práctica cotidiana. 

Por esta razón, inicialmente sólo fueron consideradas tres etapas: 

t.- Fonnativa: En ella se reafu.ó la sensibilización del personal docente y 

directivo en relación de la necesidad de un cambio eu la organización de su práctica, tratando 

de motivar incluso ciertas innovaciones en cuestión metodológica. En esta se dieron una serie 

de actividades como conferencias sobre aprendizaje operatorio (propuesta pedagógica del 

maestro Juan Luis Hidalgo Guzmán), de pedagogis operatoris, de técnicas Freinet y de como 

fueron realizados los libros de texto gratuitos de Espatlol y de Matemáticss; también se 

tuvieron talleres de técnicas Freinet y de elaboración de msterial didáctico, as{ como pláticas de 

superación personal con la finalidad de que el maestro del plantel estuviera motivado para 

realizar mejor su práctica. 

2.- De apropiación. En esta fase, se consideró prudente que el profesor pusiera 

en su práctica cotidiana las experiencias obtenidas en la etapa anterior, observandose que habla 

cierta resistencia por parte del personal, tal vez por no estar plenamente convencido del papel 

que el doceute tiene eu tan delicada profesión. 

3.- Etapa de recreación. Esta tuvo como propósito el de rescatar las experiencias 

que se tuvieron eu la puesta en marcha de la propuesta, haciendo un análisis de los resultados 

obtenidos, concluyéndose que hizo falts un poco más de tiempo para su realización. 



56 

B) PERSONAL DOCENTE. 

La acci6n concreta que los maestros realizaron fue en primer lugar asistir a las 

reuniones a las que fueran llamados, poner en práctica las acciones propuestas a fin de que la 

ajereicio profesional mejorara substancialmente, además de participar en las rewiones 

colegiadas, con una actitud critica con el a1i1n siempre de mejomr en todo momento. En primer 

lugar, el maestro tuvo que reconocer que en determinado momento se habla caldo en 1m 

excesivo confonnismo, priorizando aspectos secundarios o que en determinado momento ya se 

hablan cubierto, olvidándose de los nillos que estaban en sus manos. 

C) Recursos. 

En la puesta en marcha del programa se tuvieron que invitar a profesores que 

quisieran compartir sus experiencias, acción que necesitó recursos económicos, los cusles 

fueron aportados por los docentes y directivos, también el material de papelerla que se uso en 

los talleres. A pesar de que dentro del proyecto económico debería contemplarse una parte para 

el programa de actuali7ACÍ6n del maestro. 

Es necesario reconocer que estos dos aspectos del programa pem,iten tener una 

visión más clara del tipo de trabajo que se realizó en el ciclo escolar 1995-19%. 



3.2 DESCRJPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN PROFESIONAL EN PROMOCIÓN Y 

ORGANIZACIÓN DE LA PRACTICA DOCENIE 
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En esta parte del trabajo pretendo sistematizar mi experiencia con el propósito de 

tener más elementos de reflexión que me pennitan realizar cambios substanciales en mi práctica 

profesional e incidir en una mejor actitud del personal docente de la institución, en beneficio de 

la nillez que esta en nuestras manos. 

Este apsrtado consta de los siguientes aspectos: 

3.2.1 Antecedentes laborales 

3.2.2 Incorporación al puesto 

3.2.3 Funciones y actividades que realizo 

3.2.4 Delimitación de la experiencia 

3.2.5 Desarrollo de la experiencia. 

3.2.1 ANFECEDENTES LABORALES. Mí ingreso al servicio se da como 

profesor interino(34) en el afio de 1979. La responsabilidad que tenla hizo necesario que 

tuviem que estudiar la normal básica (para maestros de educación primaria plan de cinco aflos 

en el Estsdo de J'.Mxico ). También reslice estudios de liceneiatum en administración en la U. 

N. A. M (tercer semestre). Finalmente, realice estudios de licenciatura en Pedagogla en la 

Universidad Pedagógica Nacional de la cual egrese en 1991. 

Actualmente cuento con diecisiete atlos de servicio, doce de los cuales fui 

maestro de grupo, cubrl en ese periodo todos los grados de educación primaria, incluyendo 
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primaria para adultos, posteriormente pase a ser Secretario Escolar, donde me encargue del 

aspecto administrativo de la institución, manteniéndome en el cargo durante casi dos ciclos 

escolares, durante ese lapso de tiempo me mantuve al margen del aspecto académico, ya que 

esas funciones recaen en manos del subdirector escolar. Finalmente recibl la oportunidad de 

hacerme cargo de la subdirección escolar, función que ostento hasta la fecha en ambos tumos 

de la escuela primaria .Moctozuma. 

3.2.2 INCORPORACIÓN AL PUESTO. 

"La asignación de Directivos escolares, para cada uno de los planteles 

educativos, estará sujeta a la disponibilidad presupuestal que detennine la Secretaria de 

Administración y el número de grupos que atiendan"(32). 

Un profesor que desee ocupar cualquier puesto directivo, dentro de las escuelas 

dependientes de la Secretaria de Educación, Cultura y Bienestar Social, se debe sujetar a los 

lineamientos oficiales. Los requisitos básicos que un maestro debe cumplir para ocupar el 

cargo de subdirector escolar son los síguienles: Ser profesor de baae en el subsistema educativo 

estatal, tener como oúnimo ocho aflos de servicio, haber sido profesor de grupo cuando menos 

por cinco de ellos, contar con estudios de licenciatura y, haberse desempe!lado como secretario 

escolsr cuando menos por un periodo educativo (3). 

(32) Gobierno del Estado de Wxlco. Reglamento de Escalafón de los prc(asores de la SOcrelarlo de Educación, Cuttura yBJones1ar So<lol, Toluce, M6Xlco 1978. 

(33) Gacola del Goblorno. Perll>dlco Ollclal del Goblorno del E- de Mtxlco. Toluca, Wxlco, 1993. Sección l<lfCOII. 
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Al cwnplir con los requerimientos necesarios, solicite mi inclusión en la terna 

propuests para ocupar el cargo que habts quedado vacante por cambio de adscripción del 

anterior subdirector, csbe hacer mención que al contar con la licenciatura en pedagogla fue 

factor detenninante en la decisión de consideranne como ganador de la propuests, 

incorporándome al puesto en el ciclo escolar 1993-1994 en turno matutino y en 1995-1996 en 

tumo vespertino. 

3.2.3 FUNCIONES Y ACTIVJDADES DEL SUBDIRECTOR DE LA ESCUELA PRlMARJA .. 

En la achninistración escolar de las instituciones de educación primaria 

dependientes del Subsistema Eststal (del Estsdo de México), existen tres tipos de 

responsabilidad (34), el del Secretario escolar, quien deberla encargarse del aspecto material y 

administrativo de la institución; el Subdirector escolar, el cual teóricamente se ocuparla del 

desarrollo académico de la institución y el Director escolar, en quien recae la responsabilidad 

total del plantel. Es necesario puntualizar que en la Escuela Primaria Moctezuma, en turno 

matutino existen los tres tipos de directivos, sin embargo en el tumo vespertino sólo se Tiene al 

Director y Subdirector por lo que no se cuents con el apoyo necesario para alcanz.ar todas las 

actividades que se planificau. 

Debido a la estructura que guarda el presente reporte nos limitsrernos a 

mencionar lÍIIÍcsmente las funciones del Subdirector Escolar. 

(34) ( ... ) quo con al propótlllo de elevar al nhlot oducatlVo en las oscuolo dapondfonlas de lo s.c,_ de Educacl6n. Cultura y Blonaa1ar Social y mejorar su admlnlslracll>n, se hoce necooorto que los tlln<:lones dlractlwlo ydooonlta OGOndese,-por dlotfnlaa petsoOH con loquo e1,,..._ de....- oprendlZll¡o no .. ,,,,.. 
.-por o1 hocoo de que el """""""docanle aswna tlln<:lonoo odml!l- pudiendo ..i - ou t1ampo de - int,,gramenlo a lo otoncll>n de los oducendM, lbldem Fraccl6n lorcora. 
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Este personaje de la administración educativa, tiene dos tipos de función, una de 

carácter meramente administrativa y la segunda y tal vez de mayor relevancia la de carácter 

académico (llamada función técnica por las autoridades educativas). 

A) Función administrativa. En esta parte del trabajo del Subdirector, se limita a 

realizar los trámites administrativos y de carácter material del plantel, como: girar y recibir la 

correspond<Oncia oficial de la escuela, y controlar los recursos materiales, económicos y el 

peraonal de intendencia. 

B) Función académica. Este tipo de función tiene por ol!jeto vincularse mas 

estrechamente con el trabajo que reafua el profesor de grupo, de tal manera que el maestro 

• sienta el apoyo de la dirección escolar en todas las acciones que realice. 

Con base en estos dos tipos de función se desprenden las actividades que 

cotidianamente reali.ro como subdirector escolar. 

A) Dentro de la fondón administrativa. 

A.a.)- Actividades de primer orden: 

• Llevar el registro do puntualidad y asistencia de los profesores de la 

instituciólL 

•Registrarla planeación del trabajo docente. 

• Elaborar y distribuir fm:rnatos de documentos oficiales que el docente utiliza 

en su trabajo cotidiano (registros de inscripción, de asistencia, cuadros de 

calificaciones, entre otros). 

• Elaborar y entregar o! libro de inscripción del ciclo escolar, para su 

autorización en la supervisión escolar. 
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• Recoger y entregar la documentación oficial en supervisión escolar (.Fonnatos 

de estadlstica, IAE, CRE, boletas., plantillas de personal, carrera magisterial, 

entre los de mayor trascendencia). 

• Organizar, asesorar y revisar que la documentación sea elaborada 

eficientemente y entregada con oportunidad. 

• Elaborar y entregar intbnnes a las autoridades superiores, sobre el estado que 

guatdan los servicios que presta el plantel. 

A.b).-Actividades complementarias 

• Realizar trámites ante autoridades civiles y militares con el fin de mejorar la 

infiaestructurs de la institución y asl poder ofrecer un mejor servicio 

• Organizar y, supervisar relllliones con padres de familia en cada grupo y 

convocar a asambleas generales. 

• Asesorar que las aociones del comité de padres de familia correspondan con 

las necesidades de la escuela y el proyecto financiero. 

• Convocar y seleccionar al personal de intendencia. 

• Elabol'ar a principio de periodo escolar los convenios de trabajo del personal 

de intendencia. 

• Supervisar el buen desempell.o de las labores de los conserjes. 

• Convocar a subasta la renta de la tienda escolar y elaboro los convenios 

respectivos. 



B) Dentro de la función académica 

B.a) Actividades prinoipales. 

• Establecer los criterios de distribución de los alumnos en los diferentes 

grados y grupos. 

• Orientar sobre la importancia que tiene la planeación en el trabajo docente. 

• Impulsar la práctica de otras fonnas de trabajo diferentes al tradicionalismo 

pedagógico. 

• Orientar la integración y funcionamiento del consejo técnico consultivo de la 

institución. 

• Realizar visitas • los grupos a fin de observar el trabajo docente y de este 

modo tener elementos de reflexión para asesoramientos futuros. 

•Ayudaren la detección de problemas de aprendizaje de los alumnos para su 

posterior ceoaUzación. 
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• Promover y orgllllÍ7.ar acciones académicas tendientes a mejorar el trabajo del 

maestro (cursos, confurencias, talleres, etc.) 

• Asesornr el proceso de evaluación de los alumnos (fonna, selección y/o 

construcción de los instrumentos más idóneos). 

• Promover la asistencia del personal de la escuela a cursos de actualización en 

sus diferentes rases. 

B.b) Actividades complementarias. 

• Vincular a la escuela con otras instituciones y con la comunidad mediante la 

participoción en eventos academicos, culturales, olvicos y sociales. 



• Cumplir con las comisiones de carácter oficial que sean asigoadss por las 

autoridades educativas. 

• Asistir a eventos y jornadas de trabajo a las que sea convocado. 

• Coordinar las acciones del peraonal de apoyo (promotores y entrenadores). 
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Para complementar este apartado, es necesario mencionar que quienes 

realizamos funciones dentro de la administración escolar nos enfrentamos a diversas tensiones 

en la cotidianeidad, una de ellas es que a pesar de la importancia que se le ha dado al trabajo 

académico sobre el administrativo, éste sigue ocupando en exceso el tiempo que permanecemos 

dentro del plantel, por otra p,ute, nos enfrentamos por un lado a los ordenes institucionales y 

los sistemas jerárquicos en la toma de decisiones, que en ocasiones se presentan verticales e 

impositivas y por el otro lado, el querer dar apertura a la construcción colectiva de alternativas a 

los problemas de la misma, a través del trabajo colegiado en los consejos técnicos como único 

ospscio de discusión(35). 

3.2.4 DELIMITACIÓN DE LA EXPERIENCIA DE INTERVENCIÓN EN PROMOCIÓN Y 

ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO DOCENTE. 

Si bien yo he desempeflado una función académica administrativa durante cinco aflos, 

en el presente 1mbajo me cen1mre en la intervención profesional que tuve en la escuela primaria 

,35) MARTINEZ, Domlnguez Claudlo. Problemas y nec••- de la dirección ascolar en 41<>. Encuenlro .. 
"""lonlll de Aprendizaje Operotooo. Wxtco 1997. pp. 13-16. 
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Moctezuma en el ciclo escolar 1995-1996 en la organización del trabajo educativo dentro del 

proyecto de promoción y organización del trabajo docente. 

Para ello se ubicaron las acciones principales para impulsor la planeación 

desarrollo y evalusción del trabajo docente en el mencionado plantel del Subsistema Educativo 

del Estado de México. 

puntos: 

3.2.5 DESARROUO DE LA EXPERIENCIA 

A fin de plantear el desarrollo de la experiencia se ubicaron los siguientes 

3.2.5.1 Planificación. 

3.2.5.2 Desarrollo de actividades. 

3.2.5.3 Evaluación. 

3.2.5.1 PLANIFICACIÓN 

Esta porte tan importante del programa fue realizada en dos momentos clsves al 

inicio del periodo escolar 1995 • 1996. 

En primer ténnino se realizó un diagnóstico mediante el arullisis de tres de los 

momentos más importantes del trabajo educativo, que son: La planificación, el desarrollo de 

actividades y, la evslusción. En esté diagnóstico se concluyó que en los últimos periodos 

escolares, se habla divagado mucho en el trabajo que rea&,,. el maestro, las causas que se 

argumentaron fueron en primer término, la etapa de transición en que se encuentra la educación 

primaria en general, ya que en oJ aspecto de la planificación del trabajo docente, no se tiene bien 



fija la funna de hacerlo, recuérdese que en el anterior programa tenla ma estructura que en el 

mejor de loa casoa se podía "vaciar'' en furmatoa rígidos y que en el peor solamente se 

limitaban a marear las actividades que iban realizando, en segundo término en los planes y 

p:rogmmas vigentes, solamente se marcan loa ejes temáticoa por lo que resulta altamente dificil 

la sugerencia de actividades y por si esto fuera poco, los libros de texto del alumno, no 

coinciden en loa temas que el programa oficial maneja según su estructura. Estoa fueron loa 

argumentoa que se dieron por porte del profesor de grupo. 

En cuanto al desarrollo de las actividades docentes que se vinculan 

estrechamente con la metodolog!a noa hablamos confonnado con un procedimiento 

tradicionalista basado en la exposición del tema por porte del profesor y la actitud pasiva del 

al1JDlllO o en el maestro dictador y del allllllllo memorista. 

La evaluación por su parte lejos de ser un proceso de valoración de loa alcances 

del allllllllo se conformó con ser sólo un momento fijo del proceso de aprendizaje, en donde se 

confió a un sólo instnnnento (el examen) la promoción del alwnno a otro curso superior. 

Teniamos frente a nosotros un gran problema, el cual habla coatado trabajo 

reconooerlo. Sin embargo se realizó un plan de acción compuesto por de tres etapas: 

lm etapa o de sensibilización. Esta porte del trabajo fue abordada mediante 

platicas y entrevistas además de sesionar los puntos centrales en sesiones colegiada., de consejo 

técnico (septiembre octubre ). Tuvo la finalidad principal de hacer que el maestro reflexionara 

acerca de su trabajo. 

2ds etapa o de apropiación. En ella se implementaron ma llllrie de actividades 

académicas como cursos de Aprendizaje Operatorio, Talleres de tecnicas Froinet, conferencias 
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de superación personal, y de elaboración de material didáctico as! como también asistencias a 

conferencias sobre evaluación del aprendizaje de los alumnos. 

Después de este tipo de actividades se pidió a todos los profusores llevar a la 

pmclica los conocimientos adquiridos en los direrentes eventos académicos organizados bajo la 

siguiente programación: 

CRONOGRAMA DE EVENTOS ACADÉMICOS PARA EL CICLO ESCOLAR 1995-19% (36) 

PERIODO ACTIVIDAD PARTICIPANTES 

AGOSTO • SEPTIEMBRE DIAGNOSTICO DIRECCION Y MAES'IROS 

OCTUBRE CURSO DE APRENDIZAJE DIRECCION y DIEZ 

OPERATORIO DOCENTES 

NOVIEMBRE CURSO DE SUPERACIÓN SUBDIR. Y PROFESORES 

PERSONAL. 

DICIEMBRE TALLER DE T. FREINET TODO EL PERSONAL 

ENERO TALLER MA T. DIDACTICO TODO EL PERSONAL 

FEBRERO ASESOJ.UA. DE R.DE LEC. TODO EL PERSONAL 

MARZO MAYO PLATICAS Y ASES01<.1AS SUBDIR. Y PERSONAL 

JUNIO • JULIO EVALUACiuN SUBDIR. Y DOCENTES. 
.. 

Adenuls se anexaron acllvtdades de apoyo a los maestros de la escuela mediante 

entrevistas, pláticas y asesorlas durante todo el ciclo escolar. 

3ra. etaP" o de evaluación en ella se plantearon los logros , los problemas y las 

soluciones que se hablan dado con la reorganización de su pnlctica educativa. 

(36) PROYECTO ESCOLAR Escueto primaria Moctezuma ciclo escolar 1995-1996. 



manera: 

3.2.5.2 DESARROILO DE ACTIVIDADES 

El plan estaba realizado, el siguiente paso era operarlo, esto fue de la siguiente 

3.2.5.2.1 Actividades dentro del diagnóstico. 

3.2.5.2.2 Actividades propias del desarrollo. 

3.2.5.2.3 Actividades de evaluación. 

3.2.5.2.1 ACTIVIDADES DENTRO DEL DIAGNÓSTICO 
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Durante los meses de agosto y septiembre, ya estructurado el consejo técnico, 

nos remrimos en varias ocasiones con la finalidad de anali7.ar los periodos escolares pasados 

más próximos, en relación al lrabajo decente. Los trabajos giraron en relación con tres aspectos 

esenciales de la pnlctica docente: 

A) Planificación del trahiijo decente. 

B) Metodologla del trabajo decente 

C) Evaluación del aprendizaje del alUlllllo. 

A) Respecto a la planificación de su trabajo fueron enoontrados varias fullas: 

• Existen maestros en la institución que tienen la idea de que con la aplfoación del 

programa oficial era más que suficiente. 

• Por la experiencia que tienen los docentes dentro de la educación primaria, no 

necesitan elaborar un plan para presentarse ante su grupo. 
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• V arios profesores están tan confundidos con la estructma del nuevo plan de estudios 

que optan por oo elaborar ningún documento que los confundirla aún mAs. 

• Los profesores que tienen doble pla7,a se rehusan a realizar un plan de clase por tumo, 

ya que consideran demasiada carga de trabajo. 

• V arios compalleros prefieren comprar sus planes ( programas dosificados) por grado. 

B) Respecto a la metodoloola que "" emplea en el discurao de la clase. Se concluyó que: 

• Resulta mAs cómodo seguir manteniendo la metodología tradicionalista, basada en el 

veroalismo y los castigos coq,orales como fonnas de control de los niflos. 

• La memorización de los temas de clase son el mejor recurno del aprendizaje de los 

discipulos. 

• Para organizar la materia de estudio se inclinaban más por la sistematización por 

sobre la correlación y la globslización. 

C) En cuanto a la evaluación del aprendizaje del alumno, los comentarios que se d~aron 

escuchar fue la siguiente: 

• El proceso de evaluación se habla confundido con la forma de acreditación, por lo que 

se limitaban sólo a un exam~'Il. 

• El examen se habla convertido en un rilo en el que se mitificó la figura de un sinodal 

que en nombre de la Secretarla de Educación, Cultma y Bienestar Social sancionaba el 

acontecimiento concluyóndose con un gran banquete. 

• La aplicación de un examen departamental determinado desde la metrópoli (Toluca) 

era la califícación determinante del alumno. 



• Se tenia temor de aplicar otro tipo de instrumento de evaluación por las represalias a 

que se baríatl acreedores. 
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E,1 el peor de los casos se ignoraba la forma de como se debla construir un 

instrumento de evaluación diferente a las baterlas pedagógicas (instrumentos objetivos). 

* Y en el mejor de los casos para evaluar a los alumnos se asignaba un 

porcentaje a un tipo de instrumento y otro porcentaje complementario a otro aspecto (aspecto 

informativo y aspecto formativo). 

3.2.52 Actividades propias del desarrollo 

El problema estaba latente, la directriz estaba trazada, ahora era el tiempo de 

actuar. El primer paso era hacer que el docente conociera otras opciones de trabajo. Habria que 

hacerlos estudiar, y para ello se presentaron los problemas de resistencia al cambio, la falta de 

tiempo y de recursos financieros fueron los principal argumentos, se tenta que enfrentar la 

problemática y buscarle las soluciones posibles, el primer intento fue encontrdf compaf\eros que 

pudieran compartir con nosotros sus experiencias y propuestas. Nuestro primer contacto fue el 

niaestro Juan Luis Hidalgo y su propuesta de aprendizaje operatorio, a través del supervisor 

escolar, quien nos invito a participar en un curso sobre la propuesta. En este curso se 

empez.aron a gestar algunos indicios de cambio y organización del trabajo que se desarrollaba 

en Ja escuela primaria, sin embargo el alto costo del mismo hfao que solo pudieran asistir una 

lllIDorla del personal. 
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El siguiente acercamiento fue con una compallem que trabaja las técnicas 

Freinet, metodologla .que aún en la actualidad en algunos Estados de la República son 

consideradas como indicios de insubordinación. 

También se asilltió a conferencias sobre pedagogla operatoria, sobre 

constructivismo y sobre superación personal, así como también de elaboración de material 

didáctico y orientaciones sobre la nueva estructura de los libros de texto, y de los programas de 

educación primaria, la problemática a la que nos enfientamos en esos momentos fue el 

desconocimiento de estos materiales y la mala comparación que se hacia de ellos en relación a 

los del plan anterior. 

Por otro lado, se organizó al consejo técnico de la institución de tal manera que 

tuvieran sus integrantes mayor injerencia en la organización de la práctica docente. 

Asl millmo, se realizaron varias sesiones de orientación y apoyo al maestro 

mediante asesorías pennanentes sobre sugerencia técnico pedagógicas. 

3.2.5.3 Actividades de evaluación. 

• El profesor consciente de su accionar profesional, y sabedor de los errores en los que 

se babia incunido al realix.ar la evaluación, se le invito a asistir a los cursos de técnicas de 

evaluación del aprendix.aje escolar. 

• Se solicitó al profesor que dejara la práctica tradicional del examen como única opción 

para valorar el trabajo de los alumnos, a la vez que se le permitió que manejara escalas 

estimativas, listas de cotajo, anecdotario entre otros, como una funna más acertada de 

evaluación, además de a la autoevaluación, como una estrategia más adecuada para la 
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valoración del alwnno y de su tmbajo académico. En este sentido se pudo detenninar que es 

necesario tener bien fijo los aspectos que se evaluarlan. Durante todo el periodo de aplicación 

del programa, se mantuvo un constante asesommiento acerca de las funnas en que podrian 

OIJ!'lllÍZ8r los contenidos de ensellanza, sistematización, correlación o globaliz.ación, el porque 

la primera opción no es la más conveniente para el tmbajo dentro de la escuela primaria. 

Además, una de las actividades que mas ándieron frutos, fue el trabajo semanal 

de consejo técnico, ya que anteriormente este espacio habla sido utilizado por la dm,cción de la 

escuela como un espacio infurmativo o bien por el personal docente ocmo la oportunidad de 

poder manifestar sus inconfurmidades en relación al trabajo cotidiano. 

Los encugados de coordinar las actividades dentro del programa de promoción y 

organización de la práctica docente del maestro de la escuela primaria Moelezuma fuimos 

directamente el Director del plantel y el Subdirector del mismo, quienes nos dimos a la tan,a de 

OIJ!'lllÍZ8r algunas aesiones con los profeaores de la institución dentro de las cuales ae pudo dar 

una valoración acerca de los logros del mismo. 

A continuación encontraremos tres cuadros con acciones de cada una de las 

etapas del proceao en que ae persiguió que el personal docente fuera motivado a realiz.ar un 

cambio en su práctica educativa, más organizada y comprometida con las exigencias actuales. 
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3.2.5.4 CUADRO No. 1 

PLANEACIÓN DE LA PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA PRACTICA DOCENIB 

ACTIVIDAD PROBLEMAS SOLUCIONES RESULTADOS 

Realización de Reconocimieolo de las *Sensivilización del maestro Detección de los 
un diagnóstico fallas en las que se a aceptar sus errores y tratar problemas en cuanto 

habla incunido en la de superarlos. a : 1) Planeación del 
pnlctica docente. trabajo docente. 

2) Desarrollo de las 
actividades en el aula. 
3) Evaluación del 
apnmdizaie del niflo 

*Investigación • El maestro ha pe,dido *Se le pidió al docente que *Se obtuvo un 
bll>liognlfica su interes por preparar leyeran mínimamente los penomma mas amplio 

sus clases. materiales de actualización, del trabajo que se 
distribuidos por la S.E.P. deseaba para el ciclo 

escolar 
• Manifiesta no tener • Abrir el espacio de una hora *Se cumplió con la 
espacios para la ala semana plaueación del trabajo 
preparación de sus semanalmente. 
clases 

*Unificar los • Resistencia a *Orieotación y asesorlas *Poca respuesta del 
intereses del implementar una continuas con la finalidad do maestro 
personal metodologia diferente incidir on su pnlctica. 
docente en su • Los afl.os de *Fueron los docentes que *Se motivaron y 
desempello experiencia del profesor mas se contemplaron para fueron los primeros 
profesional asistir a cursos y en adoptar (a su 

conferencias. maoera) . 

otra alternativa de 
trabaio 
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PLANEACIÓN DE LA PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA PRÁCTICA 

DOCENTE 

ACTIVIDAD PROBLEMA SOLUCION RESULTADOS 
• Determinar el • Poco interés por parte • Se sugirieron ternas sobre • Se o,ganizó una 
tipo de asesoda del docente para opinar metodologta, relaciones serie de actividades 

sobre el tema. humanas, y materilll académicas en 
didáctico. coordinsción con los 

•Programación • Encontrar ponentes • Se contactaron ponentes de ponentes sobre los 
de actividades que pudieran dar aprendizaje operatorio, de temas sugeridos. 
académicas asesorla. técnicas Freinet, de • Se tuvo la 
para el periodo elaboración de material programación pero no 
escolar 1995- didáctico y de superación a tiempo. 
1996 nersonal. 

3.2.5.5 CUADRO No. 2 

DESARROLW DE LAS ACTIVIDADES DE LA PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE 

LA EXPERIENCIA 

ACTIVIDAD PROBLEMA SOLUCIONES RESULTADOS 

Asistencia a • Falta recursos • Reducción en el costo del • Poca asistencia al 
cursos económicos y espacios curso de aprendi7'J.je curso de aprendizaje 

para su realizaci6n. operatorio ($150.00). operatorio (sólo JO 
docentes y el personal 

• Reducción en el costo del directivo). 
curso de Asertividad ($15.00) 

• Asistencm del totsl 
• Curso de material didáctico del personal docente a 
y Técnicss Freinet, gratuitos. cursos de técnicas 

Froinet, material 
• A excepción de aprendizaje didáctico y 
operatorio, lo• otros curaos superación personal. 
fueron llevados a la 
institución. 
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CUADRO No. 2 (continuación) 

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE 

LA EXPERIENCIA. 

ACTIVIDAD PROBLEMA SOLUCIONES RESULTADO 
*Realización • Resistencia a su • Asesorlas sobre planeación • De los 40 docentes 
de la elaboración, por de su trabajo, los beneficios que laboran en la 
planeación del considerarla trabajo que tiene su realización y las institución, 37 de 
trabajo excesivo. fonnas de orgsnizar ese ellos planean su 
académico trabajo como una opción para lmbajo áulico. 

obtener mejores resultados . 
• Aplicación • No fueron • Se realizaron pláticas en • Tuvo mucha 
de los CODBiderados por los forma individual para aceptación la 
conocimientos maestros de la sensibilizar al maestro sobre aplicación de algunas 
adquiridos en institución dentro de su la necesidad de utilizarlos, ya tectúcas Freiuet y la 
los cursos y trabajo inmediato con que se babia caldo en una elaboración de 
talleres los alumnos. forma de lmbajo demasiado material didáctico as! 
realizados. pasiva para los alumnos. como tambien las 

ses10nes de 
asertividad. 

• Asesorlas y • La mayorla de los • Realizar pláticas sobre la • A eKcepción de dos 
pláticas maestros no acuden por necesidad que se tiene sobre compaJleroo el resto 
permanentes considerar que no ersn su realización a fin de empezó a acudir a 1 

necesarias. mantener una mayor llamado del 
comunicación sobre sus subdirector cuando 
avances y sus problemas se presentó algún 
proresionales. problema con su 

práctica docente. 

*Organizar al • Al momento de su • Darle importancia que • Se dio un trabajo 
Consejo integración no se actóa representa y, mas serio, con mayor 
tecnico con responsabilidad, ni • Operar los proyectos que cobertura, que 
consultivo en las decisiones que se emane el mismo con seriedad benefició en mayor 

tomabsn. y orofesionalismo. orado a la institución. 
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3.2.5.6 CUADRO No. 3 

EVALUACIÓN DE LA PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA INTERVENCIÓN 

PROFESIONAL. 

ACTIVIDAD PROBLEMA SOLUCIONES RESULTADOS 
• Registrar los • Falta de tiempo. • Llevar registros sencillos • Se plasmaron los 
avances y los • Exceso de trabajo • Incluir los registros dentro resultados que se 
logros del administrativo. de las actividades obtuvieron en el 
programa administrativas. desrurollo de las 

actividades. • Reuniones* Poco interés en • Se utilizaron espacios de • Se manifestó que 
colegiadas para observar el logro de los reuniones de consejo técnico. los cursos y la 
valorar los objetivos del programa • Se solicitó al maestro que planeación son 
logros del extornara sus experiencias elemenlos de gran 
programa. dentro del programa. importancia para la 

práctica cotidiana ya 
que les hizo acceder a 
una mayor 
organmlción en su 
quehacer educativo 
observando los logros 
con sus alumnos. 

• Reafu.ación • Falta de apoyo por • Realización de informe de • Se despertó el 
de evaluación parte del secretario actividades académicas para interés por conocer 
por parte del escolar y escaso interés la elabornción del reporte más detalladamente 
personal del director del plantel final del ciclo escolar. la propuesta y los 
directivo • Propuesta del proyecto de logros obtenidos 

centro como una alternativa hasta el momento. 
de trabajo institucional. 
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3.3 ANÁLISIS DE LA INTERVENCIÓN PROFESIONAL EN LA 

SISTEMATIZACIÓN DE PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA PRÁCTICA 

DOCENTE. 

Con los resultados analizados, so tendrJa que reali7.ar un encuadre con el aspecto 

teórico funnativo de tal manera que se pudiera argumentar suficiontemoute el grado de utilidad 

de los estudios realizados dentro de la licenciatura en pedagogla de la UPN en relación con las 

actividades cotidianao que realizo en la escuela primaria, de tal manera que esla labor tuviera 

cada ve,; más, un mayor soporte teórico que la harta más eficiente, beneficiando a los nillos que 

asisten a la escuela. 

La experieooia profusional que he losrado a través de once aflos como docente y 

seis como directivo, han servido como base para realizar una intervención profesional mas 

conaciente, que demuestra que su recuperación depende de la valoración que se haya hecho de 

la misma, a lraVlls de la reflexión, análisis y oistematización. Por lo que el contenido del 

presente apartado es el reflejo directo de mi experiencia profesional en la promoción de 

acciones encamioad•s a que el docente del plantel donde laboro organice de mejor manera su 

práctica profesional. Para ello he creido pertinente marcar las siguientes liness de 

acercamiento a mi intervención profeoional. 

3.3. l Análisis de la lntervencl6n profesional en promocl6n y organlzacl6n de 

la práctica docente. 

3.3.2 Análisis de lafonnaci6n y la práctica profesional 

3.3.3 Análisis de la sistematización de la experiencia profesional en 

promoción y organización de la práctica docellte de la primaria 

Moctezuma. 
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3.3.I ANÁIJSJS DE LA INIERVENCIÓN PROFESIONAL EN PROMOCIÓN 

Y ORGANIZACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENIE. 

El trabajo cotidiano del Subdirector dentro de la escuela primaria es 

fundamental toda vea, que en su persona radica principalmente el quehacer académico del 

plantel. 

Habrla que pensarse entonces que si se tiene un escaso margen de tiempo para 

dedicarlo al aspecto académico, entonces deberemos tener elementos teóricos para poder 

realizarlos, por lo que la metodologia que propone la sistematización de la experiencia 

profesional es una buena opcióu , ya que es mediante ella que me he dado cuenta que el 

trabajo que realizo puede ser recuperable para otros subdirectores que quieran mejorar su 

quehacer profesional. 

Bajo esta visión se podrJan tomar algunos aportes que se relacionan 

estrechamente con el ámbito educativo y que contribuyen a su constante enriquecimiento. Es 

as! como surge una estrategia basada en la continua preocupación y análisis de las actividades 

que el subdirector realiza al interior de la escuela primaria . La intervencióu profesional que en 

el presente apartado, se hace referencia a la promoción y organización de la práctica 

profesional que el maestro realiza a diario con sus alumnos, cada vez más comprometida con 

las uecesidades actuales que la sociedad demanda y que hace que el maestro participe más con 

el alumno para que éste pueda ir adquiriendo elem,ntos para mejorar su hacer académico y le 

propicie un desarrollo integral ( 371 

(37) Pmn y progre,... do "11udlo do odllCllClón Primario • ~xtco, 1993. pp. 16-17. 
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Por tal motivo se ha organizado esta parte del reporte bajo los siguientes rubros: 

3.3.1.1 Relación entre contexto institucionai socioeconómico y cultural de la escuela 

primaria Moctezuma y la Intervención profesional de promoción y organización de 

la práctica docente. 

3. 3. J. 2 Relación entre metodologla de la intervención prqfesiona/ y práctica profesional en 

promoción y organización de la práctica docente. 

3.3.1.3 Interpretación pedagógica de la intervención profesional en promoción y 

organización de la práctica docente. 

3.3.1.1 RELACIÓN ENTRE CONI'EXTO INSTmJCIONAL, 

SOCIOECONÓMICO Y CULTURAL DE LA PRIMARIA MOCTEZUMA Y LA 

INTERVENCIÓN PROFESIONAL EN PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA 

PRÁCTICA DOCENTE. 

Continuamente se ha escuchado que la educación "fonnal"(38) se aisla de la 

sociedad cada vez, que los conocimientos que se imparten al interior de las aulas están 

divorciados (en su mayorla) de las necesidades que el entorno social exige, más aún, cuando el 

padre de Jiunilia realiza comparaciones con el tipo de educación con el qne fue fonnado, 

pidiendo casi a gritos que su hijo sea tratado con agresiones recordando la vieja máxima de "la 

letra con sangre entra" en donde se nota qne el mentor desconoce las implicaciones de este 

(36) La educación es COfllldereda da dos formas la lonnel y lo Informal. La primara es aquella que se da dentro 
do los IUlos do loo plonlolos ncolaros y lo segunda es la que se da en cualquier clro lugar como puede ser en la 
lg-, on ol oqUlpo do Mlllol o blon huta on la propia .,..., Apunlfl do Pedagogla • Llconclatura en podagoglo 
UPN, 



79 

tipo de educación, en la confunnación humana de su hijo. 

En este aspecto, la acción del maestro se hace necesaria e indispensable, ya que 

es el responsable de estar cerca del alumno cuando éste resfu.a sus aprendizajes, 

manteniéndose en conslanle interacción con los fuctore, externos que provocan un giro total 

sobre los fines de la educación. 

Es por ello que el contexto en que se desarrolló la experiencia de intervención 

profesional en la promoción y o,:ganiz.ación de la pnlctica docente de la escuela primaria 

Moctezuma tuvo una injerencia detenninante que provocó inclusive no se cumpliera en su 

totalidad las espectativas que se tuvieron al inicio. 

Lógico es que el alumno de las zonas marginsdss en muchas de las ocasiones 

no piensa en la clase, sino en lo que va a comer ese día, en que por la mallana sus papas 

discutieron, que algún familiar quiso violarlo, que a su papa lo corrieron del trabajo y ahora 

m mamá tendrá que lavar ajeno o que ya se venció el plazo para 'pagar la renta y no tienen 

para hacerlo y otros problemas más. 

Dentro de la institución , por su parte el maestro, esta preocupado porque sus 

alumnos no llevan para su desayuno escolar, que no tienen sus materiales para poder trabajar, 

ya que hay muchos alunmos desertores, que sus almnnos tienen que trabajar y se ausentan de 

sus clases, que los padres de ramilia no asisten a reuniones, que sus alunmos se "portan 

mal" , o bien , que su salón no esta equipado como el lo quisiera. 

Asimismo, que la carga administrativa de trabajo es domasiads y esto no los 

permite ejeooer su labor como ellos desearan. Y finahnente, las autoridades de la institución 

se encuontran preocupadas por todo lo anterior y adem.ás porque dentro de las funciones que 
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tienen que realizar, observan que los maestros parecen indolentes a las cosas que pasan dentro 

del plantel, no apoyan en las actividades extmclase que se tienen que realizar, faltan mucho a 

sus labores, toman con poco proresionalismo su trabajo, y lo que es peor, su practica esta tan 

desorganizada que no planean sus actividades docentes provocando con ello improvisaciones y 

poco rendimiento en su labor. Ahora bien, toda acción que realice el Subdirector en el aspecto 

académico, tendnl que considerar si~ la acción que el conte!do pueda ejercer ya que de no 

hacerlo basta los programas más sofisticados tenderán al ftncaso. 

3.3. 1.2 RELACIÓN ENTRE METODOLOGíA DE LA INTERVENCIÓN PROFESIONAL Y 

LA INTERVENCIÓN PROFESIONAL EN PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA 

PRÁCTICA DOCENTE. 

Ser docente y sobre todo de educación primaria es una gran responsabilidad, sin 

embargo es en la imica profusión en que se improvisa a tal manera que por un lado, es donde 

podemos encontrar docentes que no cuentan con el perfil requerido (otra protesión) y por el 

otro, los profesores que ejercen la dirección de las escuelas son improvisados en esos puestos y 

realizan sus funciones solamente saliendo al paso y realizando sus actividades confonne se las 

van pidiendo las autoridades, es por ello que desde los altos mandos de la piramide de 

funciones educativas nonnalmente no encontramos ningún administrador educativo, limitando 

esto a que del 100% del tiempo que un directivo pasa en su escuela , casi el 90 o/o del mismo lo 

dedica a labores de carácter administrativo, dejando el tiempo restante a sus actividades 

académicas, mismas que nonnalrnente realiza emplricamente (39). 

(39) MARTINEZ, Domlnguoz Claudia. Problomas y necesidades de lo otreccl6n Escolar. En 4to. encuentro 

nacional do lprendlzojo Ofl<llalorio. Wxlco, 1997. pp, 16 y 16 
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Por otro lado la mencionada metodologla penníte. una mejor organización de las 

actividades y los diferentes momentos en que se realiza, ademils de coosidemr los recursos 

con los que se puede contar, considerando además un elemento básico que normahnente por la 

inercia del trabajo no se repara en su existencia, esto es el contexto que rodea a la educación 

que se da en la escuela, 

Es en este aspecto, es necesario referir que si la dirección de la escuela tiene un 

papel trascendente en la práctica docente del plantel, por lo que ésta también se tiene que 

transformar en cuanto al modelo que se tendm que adoptar, el cual para la primaria Moctezuma 

esta basado en la gestión y en el proyecto de centro asi oomo el de la escuela interactiva, 

En este sentido debo aclarar que mi furmación académica no es la de 

administración escolar sin embargo se tiene que recuperar los conocimientos de la asignatura 

de aclminiruación escolar que dentro del plan de estudios de mi licenciatura estuvo integrada, 

Asi pues, promover y organizar la práctica docente de la institución requirió de 

la participación activa en primer lugar del persooal docente y en segundo lugar del apoyo 

decidido hacia la propuesta por parte del director de la escuela y del secretario escolar 

afectándose este apoyo por que en el refurido periodo escolar hubo cambios en el puesto de 

director escolar, 

Además de esto, el padre de familia jugo un papel trascendental ya que fue el 

vinculo entre la escuela y la comunidad, 

Por otro lado durante las diferentes etapas de la promoción y organización de la 

práctica docente note en muchas ocasiones pooo interes por parte del maestro, resistencia a 

utilizar otro tipo de metodología que le permitiera al alunmo una participación más creativa 
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más critica y para el docente más responsable y socialmente comprometida de alú que se hizo 

necesario el dialogo constante y una comunicación mAs abierta con los maestros y con los 

alumnos. 

3.3.1.3 INTERPRETACIÓN PEDAOÓGICA DE LA INTERVENCIÓN 

PROFESIONAL EN PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA PRÁCTICA DOCENTE 

DE LA ESCUELA MOCTEZUMA 

Considero muy importante que a través de la intervención profesional se tuvo 

que organi,,ar mejor la práctica educativa del plantel como resultado de acciones tendientes a 

dejar en claro a la planeación la reali7.ación de actividades y la evaluación corno los aspectos 

que garantizan el orden y la adquisición de los propósitos que estuvieron presentes a través de 

mi intervención profesional en el desarrollo de la práctica de los maestros. A continuación 

mencionare la inlelpretación pedagógica a partir de: 

3. 3.1.3 .1 Planeación 

3.3.1.3.2 Realización de actividades 

3.3.1.3.3 Evaluación 

3.3.1.3.1 PLANEACIÓN 

Durante la planeación de la promoción y organización de la práctica docente me 

dí a la tarea de realizar un diagnóstico que sirviera de base pars detectar la problemática del 

plantel en el aspecto académico mismo que fue detectado a través de los errores cometidos en 

ciclos anteriores, esto se pudo realizar gracias a que casi el 90 % del personal se ha mantenido 

sin cambio de adscripción en los últimos cuatro a/los. 
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Cuando tuve la infonnación requerida el siguiente paso consistió en programar 

una serie de actividades acadl:micas que permitieran al maestro actualizarse en tres aspectos 

fundamentales que fueron: a) al tipo de planeación que se podia implementar, b) La 

metodologla que podla ser utilizada en su práctica, y finalmente, c) el tipo de evaluación que se 

implementarla como nn proceso en el que participarla el maestro de grupo y los alnnmos sin 

embargo considero que si se hubiera tomado en cuenta las opiniones de los maestros para saber 

que tipo de curaos o talleres prefedan estos se pudieron haber asimilado y aplicado de una 

mejor manetll. 

3.3.1.3.2 REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES 

En este aspecto se asistió en primer lugar a los curaos y talleres programados de 

tal manera que se tuvieran elementos teóricos sobre formas de planeación considerando que las 

majores fonnas para organizar sus actividades era mediante la correlación, o la globalimción y 

que además los alumnos deberían participar en esta parte del proceso educativo, después de 

ello se pidió al personal docente pusiera en práctica los conocimientos adquiridos en los cursos 

y talleres que se realizaron en la escuela, dAndoles libertad de elegir el tipo de metodologta que 

deseara aplicar siempre y cuando estuviera acorde a las necesidades demarnlantes de los 

alumnos y de los padres de lltmilia en este sentido nos enfrentamos con la resistencia a adoptar 

alguna propuesta concreta por varios maestros que las consideraron inapropiadas al contexto en 

que esta insertada la escuela o bien que exiglan nn esfueno extra el cual no estaban dispuestos 

a darlo, curiosamente esto fue manifestado por un grupo de profusoras que exhibtan poca 

madurez profesional, confundiendo el trabajo académico con sus divergencias personales, 
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encabeo:adas por un elemento académicamente bien preparado (candidato a ·maeatrla), 

finalmente se considero la acción del consejo técnico como una alternativa de apoyo en las 

actividades académicas ya que anteriormente no habla funcionado como tal reduciendo eaos 

espacios a la realización de asambleas informativas por parte de la Dirección. 

Además fueron conaideradas las asesorias y las pláticas con el personal docente 

como una actividad prioritaria y permanente en las cualea se fundanieoto la necesidad de tener 

una mejor organización de las actividades docentes que arrojarlan mejores beneficios a la niftez 

de la escuela. 

3.3.1.3.3 EVALUACIÓN 

Este aspecto fue trabajado en una etapa de relajación ea la cual se priorisó la 

acción del personal docente y de los padres de familia en forma indirecta y de los alumnos más 

directamente. 

Fue realizado en seaiones colegiadas con el personal docente,anali2<1o<lose los 

aspectos relevantes del tipo de trabajo que se babia realizado ea ese periodo escolar 

encontrándose varios aciertos como la participación del alumno en todos los momentos del 

proceso educativo así como también la transformación de los alumnos de una pasividad casi 

irrenunciable a una actitud más dinAmica y participativa de su propio aprendizaje ( sólo en los 

grupos ea que se llevo a la práctica la propuesta ), el cambio de actitud del maestro en cuanto a 

su trabajo y el tipo de administración que se llevo con esos grupos. 



85 

Algunos de los posibles errores que se argumentaron fue la indisciplina mal 

enlendída, la perdida de valores como el respeto, el exceso de trabajo administrativo y de 

investigación, la falta de espacios tanto del alumno como del maestro y la falta de comprensión 

por parte de algunos padres de familia, que están convencidos de que la escuela debe funcionar 

con los mismos métodos con los que ellos aprendieron, argwnentos que son validados por 

algunos maestros de la institución que consideran que cualquier otra propuesta que se 

anteponga a sus métodos tradicionalistas no es operable a la realidad en que se vive ya que la 

mayorla de ellas provienen del éxtranjero. 

Sin embargo queda demostrado que un trabajo mejor organizado y teniendo la 

participación activa de docentes directivos, alumnos y padres de familia siempre será positiva 

para la institución siendo el personal directivo los promotores y responsables directos de este 

tipo de trabajo teniendo incluso que cambiar sus preceptos administrativos para proponer 

modelos más acordes al tipo de trabajo que se sugiera en la institución como son las propuestas 

de proyecto de centro, escuela interactiva o teoría de la gestión. 

3.3.2 ANÁLISIS DE LA FORMACIÓN PROFESIONAL Y LA PRACTICA PROFESIONAL 

En el presente apartado centrare mis argumentos en dos aspectos fundamentales: 

uno que corresponde a la formación curricular recibida en la UPN como egresado en la 

generación 1987 - 1991 de la licenciatura en Pedagogía y el otro referido a la actualización y 

superación profesional que he recibido a través de mi accionar como docente y como parte del 

personal directivo. 
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3.3.2.1 FORMACIÓN PROFESIONAL EN LA UNIVERSIDAD PEDAOÓGICA NACIONAL 

Uno de los o~etivos de la carrera de Pedagogla en la Universidad Pedagógica 

Nacional es formar profesionales que disell.en, desarrollen, y evalúen programas educativos a 

partir del análisis del sistema educativo mexicano y del dominio de las concepciones 

pedagógicas actuales. es por ello que la Universidad Pedagógica Nacional exige a sus 

estudiantes de pedagogla, el perfil de egreso más adecuado en el cual: 

• Explique la problemática educativa de nuestro ¡,aj¡¡ a partir del conocimiento 

de las teorlas, métodos y técnicas pedagógicas; y del sistema educativo Nacional. 

• Construir I>ropuestas educativas innovadoras que respondan a los 

requerimientos teóricos y prácticos del sistema educativo a partir del trabajo grupal e 

' interdilidplinario. 

• Realizar Wlll práctica profesional fundada en una concepción plural, 

humanlstica y critica de los procesos sociales en general y educativos en particular. 

Este perfil le permitirá al egresado de la UPN integrarse al campo laboral en 

instituciones educativas del sector público y privado, desde el nivel preescolar hasta el superior, 

también en instituciones sociales como hospitales, asociaciones civiles, y organismos: 

gubernamentales. De la misma manera en medios de comunicación social, centros de 

investigación y empresas públicas y privadas (40), Pero además que la formación del futuro 

pedagogo se enfoque hacia la comprensión y enfrentamiento que vive nuestro pais en materia 

educativa, problemática que se genera en un contexto histórico que se manifiesta en el momento 

actual en un alto grado de complejidad. 

(40) Follolo lnlomlatlw sobre la llcenolalun, on Pedagogla. Unlwnlldad P<ldlg6glc• Nacional . México, 1997. 
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A efecto de emmciar el tipo de formación que recibi como estudiante en la 

licenciatura en pedagogía en la uPN sefJalare los siguientes aspectos que son relevantes para 

esta exposición: 

3.3.2.1.1 CONTENIDOS 

3.3.2.1.1 Contenidos 

3.3.2.1.2 Metodologta de ensei'lanza 

3.3.2.1.3 Problemática 

Hoy en día, resulta demasiado elocuente, que la educación siendo un fenómeno eminentemente 

social, sea o~eto de interés no sólo de la pedagogía. sino también de las distintas disciplinas 

sociales, las que mediante sus propios enfoques y metodologías abordan diversos aspectos y 

m•nifestaciones del fenómeno educativo, tratando de dar explicaciones y aportar juicios que 

lleven a entender IIIÍI.S o~etivamente como se da éste en el género hwnano. 

Bajo la óptica del curriculwn del que estuvo integrado el plan de estudios de la 

carrera de licenciatura en pedagogía impartida en la Universidad Pedagógica Nacional, de la 

que soy egresado, habn\ de rescatar a las asignaturas en lo general que me apoyan en el 

desempefto do las funciones especificas como subdirector de la escuela primaria , y en particular 

otro grupo de asignaturas, las que de manera más directa ayudaron en la sistematización de 

esta experiencia. 

En lo general todas las asignaturas me han sido de grnn utilidad, incluyendo las 

del tronco común, sobre las que destacan Historia de las Ideas y Sociedad Mexicana, las cuales 

me ayudaron a entender las condiciones socioeconómicas sobre las que se han fincado los 
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grandes fenómenos sociales y como se ha ido tmnsfunnando la educación hasta llegar a 

nuestros dJas. 

Otra no menos importante que me ha ayudado a la realización de los escritos 

que diariamente realizo, es la de Redacción e Investigación Documental I y II, el papel que 

juega la educación dentro del complejo aparato social fue abordado por la asignatura de 

Funciones Sociales de la Educación, Politica Educativa en México I y II, en ésta se 

delimitaron el tipo de polltica que en materia de educación se ha llevado en nuestro pais 

dumnte los últimos a!los. Este primer grupo de asignaturas me han permitido comprender el 

papel protagónico que la educación ha tenido en el desarrollo de la sociedad mexicana dentro de 

la cual estamos insertados, sin embargo un segundo grupo apoyan de maners decidids la 

función pedagógica que tengo, este esta encabezado por Metodologta de la Investigación en 

sus dos cwsos, Estadistica en sus dos cursos, Fundsmentos Filosófico• de la Educación, 

Sociologta de la Educación, Tecnologta Educativa, Investigación Pedagógica en sus dos cwsos 

y Psicologta Educativa en sus dos cursos, que han coadyuvado a la realización de mis 

actividsdes profesionales, sin embargo, las asignaturas que son fundamentales en mi accionar 

pedsgógico son: Estado Actual de la Pedagogla, Pedagogta Contemporánea Orlgeues y 

Desanollo, Problemas de Educación y Sociedad en México, Educación Pennanente, Pedagogta 

Comparada, Pedagogta Institucional, Administrsción Educativa, Planeación y Evaluación 

Educativas y Didáctica Moderna. Este último grupo de asignaturas, tuvo una gran 

trascendencia en mi formación ya que cambiaron la vi.,ión adquirida en la escuela nonnal, de 

uns furma muy técnica de realizar mi actividad docente a una visión más clara, filosófica y 

cientlfica de mi realidad profesional. 
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Asl mismo, producto de las necesidades propias de mí quehacer educativo he 

tenido la tieeesidad de establecer un pennanente asesoramiento academico-admioistmtivo 

asistiendo a seminarios, cUISos, y talleres que organiza el centro para maestros en la región 

numero 08 del Estado de México. 

3.3.2.1.2 Metodologla de la ensellanza. 

La naturaleza de las asignaturas antes mencionadas hicieron que se 

desarrollaran en su mayorla , como cUISos, seminarios y talleres principalmente, sin embargo 

desde mi particular punto de vista , las materias que tbnnaron parte de la currlcula de mi carrera 

lejos de construir acervos aislados del conocimiento, representaron habilidades prácticas con 

miras a la conslrucción global de un objeto de conocimiento, mediante el empleo de esquemas 

metodológicos, que debían ser comprendidos, asimilados y transferidos a la realidad, lo que 

resultaba altamente benéfico ya que era la relación entre teorla y práctica. 

En el desarrollo de éstas y dada la ubicación de las asignaturas en la curricula y 

las caracterlsticas de las mismas, se requirió el uso de varias técnicas pedagógicas en donde se 

dio una participación activa, con una exposición minima del maestro, trabajos de investigación 

documental y de campo, trabajos grupales y exposiciones individuales de los alumnos y la 

aplicación de ejercicios practicos; cabe mencionar que muchas de esas técnicas fueron 

sugeridas de acuerdo a las experiencias personales de los alumnoo y los maestros de cada 

asignatura, tmspolándose estas al ámbito laboral de cada uno de nosotros (*). 

(") C8l>e oelletar que mis ea1tJdloo lo& roallca en al Tumo vespertino, el cuel -ba compuesto por compaf\eroo 
que mobo]abon en lnstltueloneo educollws. 
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3.3.2.1.3 PROBLEMÁTICA 

En cuanto a los ccntenidos de las asignaturas sobre todo a las que se relaciouan 

mAs directamente ccn mi intervención profesional es necesario setl.alar que existen algunos 

problemas de carácter estructural como es el caso de Didáctica Moderna en la que estudiamos 

métodos y técnicas de tmseflaw,, pero esto se reaiiro a petición de los estudiantes ya que por 

parte de la profesora los contenidos de esta asignatura eran más teóricos que priwticcs pero que 

a mi entender deberla existir un mejor equilibrio entre estos dos aspectos. 

En la Administración Educativa que es una de las materias básicas de acuerdo a 

la fimción que me corresponde actualmente, esta ca.recia de elementos fimdamentales ya que 

los contenidos fueron vistos solo de manera superficial por lo que era necesario un segundo 

CIJISO de esta materia. 

En la Investigación Pedagógica se nos dio la oportunidad de estructurar un 

trabajo de investigación ccn miras a definir los temas para un futuro trabajo profesional sin 

embargo esta buena acción se vio truncada con el excesivo requisito administrativo para realizar 

un trabajo más formal por lo que ccnsidero que se hace necesaria una mayor apertura de 

opciones para titularse, como lo muestra el presente prognuna de titulación . 

En la Pedagogia en los diferentes cursos que se dan dentro de la carrera se hizo 

• necesaria una mayor vineulación entre la teorla y la pnlctica de tal manera que cuando el 

alumno egresa de la Universidad tenga los suficientes elementos para realizar un trabajo al que 

pueda aspirar. 
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3.3.2.2 ACTUALIZACIÓN, CAPACITACIÓN Y SUPERACIÓN PROFESIONAL 

En este aspecto quiero hacer patente que mediante la fonnación adquirida en la 

Universidad Pedagógica Nacional denlro de la carrera de Pedagogía cambio totalmente la 

visión que tenia acerea del fenómeno educativo, porque mi anterior formación ti.ormalista me 

babia echo un maestro tradicionslista, foanado bsjo los parámetro de tecnología educativa en la 

cual el altmmo sólo es receptor pasivo, concepción que fue modillcada confurme pasaban los 

diferentes semestres de la carrera, esto me dio la oportunidad de lllllniJestanne con mas 

creatividad en mi trabsjo lo cual hizo posible que me promoviera a un puesto directivo en el 

que finalmente tuve la necesidad de acudir constsnlemcnte a diferentes cursos y talleres 

haciendo un periodo de actualización y capacitación permanente en el cual ya no se podta 

retroceder en el tiempo. 
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3.3.3 ANÁLISIS DE LA SISTEMATIZACIÓN DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL EN 

PROMOCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA PRACTICA DOCENTE. 

Una visión general. 

Pam poder redactar la metodología de la sistematización se me presentaron los 

siguiente, problemas: 

• Desconocimiento de la metodología que se utilim en la sistematización de la 

el<periencia. Ya que mi furmación docente me indicaba que la sistematización era el 

abonlamiento de las asignaturas por separado ,in que guardsran níngnna relación entre si .. 

• Profundidad del documento. El problema ftmdarnental radicaba 

principalmente en la forma y amplitud que deberla tener cada uno de los aspectos a tratar en 

este reporte creándome una enorme incertidumbre. 

• Organización del documento. El desconocimiento total de la estructura de un 

trabajo sistemstiz.odo se manifestó constantemente y fue nece,arlo el auxilio de una pennanente 

asesoda. 

• La organización del programa de titulación por parte de la Universidad 

Pedagógica Nacional por sus caracteri,ticas, ofrecía una buena opción, sin embargo los tiempos 

no fueron considerados en relación con su ~ión interna, ya que los asesores y los 

estudiantes no tuvieron la información veraz en cuanto a los espacio, que podrían ser 

considerados para reali7M su trabajo de asesoramiento, provocaudo con ello un gran descontrol, 

obligando a los egresado, a faltar incluso a ,us erupleos y a los profesores fue necesario 

inclusive que pa,a la reali7.ación del asesoramiento fuera ocupsdo su tiempo libre o fuera 
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reali,,,do éste en sus domicilios particulares, causando con ello un grave desajuste en su 

organización personal, por lo que sugiero que para los siguientes programas sean considerados 

a los profesores que fungirán como asesores para programar correclamente su trabajo de 

asesorla y de esta manera dar a los estudiantes la infonnación correcta al momento de 

incorporarse al programa, por otro lado la UPN tendrá que destinar una mayor cantidad de 

recursos, hmnano.,: y económicos, de tal manera que el profesor~asesor sea motivado a 

incorporarse al programa y no sea éste impuesto verticalmente. 

Aún as! ¡el trabajo se realizó! 

En cuanto a la metodologla de la intervención profesional se planteó ,ma 

concepción del apoyo académico admistrativo que puede ayudar en la promoción y 

organización de la práctica docente pat'II ello se consultaron textos referentes a la organización y 

gestión escolar entre los que se encuenu·an aquellos relacionados con la Teoría de la Gestión y 

el Proyecto de Centro de Gairln Sallan Jooquln y Robledo Sandln José. 

• El tiempo fue un factor determinante ya que la función que desempello no se 

limita al horario escolar , no podemos decir que mi trabajo únicamente se cifle al interior de la 

escuela ya que hay diferentes actividades que se realizan füera del horario, en fin de semana o 

en periodos vacacionales, impidiendo de alguna manera la continuidad que se necesita en la 

realización de un documento de !atila importancia como el presente. 



94 

Otro aspecto de éste fuctor, os en _relación al tiempo en qne termine mis estudios 

de licenciatura, ya que esto entorpece la realización de trabajos académicos porque el dominio 

de ftmdamentos teóricos se van limitando confonne avanza el tiempo. 

Para realizar este anAlisis es necesario puntualizarlo de la siguiente manera: 

3 .3 .3 .1 Visión general del proceso de sistemstización 

3.3.3.2 Factores personales 

3.3.3.3 Factores académico institucionales 

3.3.1 VISJÓN GENERAL DEL PROCESO DE SJS'J'EMATIZACJÓN. 

Como lo he venido seflalando durante el desarrollo de este trabajo básicamente a 

partir de la metodologla de la sistematización fue posible organiz.arlo de manera racional y 

sistemAtica facilitando a si la recuperación de la intervención profesional, a través de la cual se 

tuvo la oportuuidad de conjwllar la práctica con la teorla, ademas me penuitió revisar una serie 

de docwnentos que han incidido de manera determinante en mi trabajo cotidiano. 

La experiencia profesional en promoción y organización de la prilctica docente de 

mi escuela primaria, tuvo como propósito fundamental cambiar la actitud del personal docente 

brindándolos la oportuuidad de organizar de una mejor manera su práctica educativa tratando 

de que lo hicieran en uua atmósfera positiva. 

De acuerdo a esto debo recalcar que para su realización lo hare bajo los 

siguientes rubros. 
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3.3.3.2 FACTORES PERSONALES 

Para la realización de este trabajo el primer obstáculo al que me enfrente fue el 

tiempo para su realización ya que mi único espacio disponible nonnalmente es después de las 

nueve de la noche porque el tipo de trabajo que realiz.o dentro de la función directiva me hace 

dedicarle más tiempo después del horario de trabajo, los fines de semana y hasta en periodos 

vacacionales, lo cual limitó el espacio que le dedicarla al mismo. 

Otra limitante con la que me encontré fue que a pesar de trabajar en educación 

primaria, por razone.• personales tengo que laborar doble turno lo cual me obligó a reorganizar 

mi vida profesional y personal, ya que hay periodos en los que es indispensable mi presencia y 

tengo que sacrificar la convivencia con mi familia , y as! poder lograr la realización de este 

trabajo. 

Es necesario aclarar que a pesar de formar parte del personal directivo de la 

escuela en muchas ocasiones me es imposible ausentarme de ella por lo que si las asesortas 

planteadas para este reporte se realizaron en dias hábiles, esto representaba el descuido de mis 

labores ¡,rofesioonles. 

Finalmente existe nn factor mucho muy personal que es la sslud ya que tengo 

funítanles orgánicos que tienen que estar bajo vígilaucia médica, tsl vez fue este el obstltculo 

que más trascendió en la culminación de este trabajo ya que me exigió un mayor esfüerao y que 

crei en un momento dado no poder realizar. 
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3.3.3.3 FACTORES ACADÉMICO INSTITUCIONALES 

En cuanto a los factores académicos institucionales el tiempo también tuvo un lugar 

detcnninante por la falta de infonnación de la que fuimos objeto lo., aspirantes a titulamos y los 

posibles asesores ya que la Universidad habla propuesto como tiempos de asesorla el día 

sábado, pero jamás se infonno que esto dependerla del tiempo que tuviera el asesor asignado, 

sin embargo esto se fue corrigiendo poco a poco pero sólo " de buena voluntad " entre la 

asesora y cada uno de los aspirantes a titulación, ya que la maestra accedió a dar un poco más 

de su tiempo de acuerdo al avauce que se tuviera del trabajo, esto incluyó asesorías en la 

universidad e incluso en el propio domicilio de la asesora. 

El no tener un espacio fijo de tiempo para las asesorías me obstaculizó el hecho 

de tener que fultar en algún momento a mis labores, utilb,ando incluso los dlas económicos a 

los que tODgo derecho labornhnente. 

Por otro lado creo importante mauifestar que el tiempo marcado para la 

realización del trabajo no es el suficiente por lo cual se tuvo la necesidad de pedir prorrogas y 

aún asl la presión a la que fui sometido fue muy apremiaute. 
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En este cua1to capitulo se refiere a las lineas propositivas que se plantean para 

mejorar la formación profesional en la licenciatura de Pedagogia, por otro lado también se 

manifiestan las lineas propositivas de la sistematización de la experiencia profesional. 

Asimismo presento nna propuesia de intervención pedagógica como nna alternativa de solución 

que fundamenia el problema especifico dentro de la promoción y organización de la práctica 

docente, la cual se desprende de la descripción y análisis de la práctica que realizo 

cotidianamente. 

Para ello este apariado lo he estructurado de la siguiente manera : 

4.1 Lineas propositivas para la formación profesioual en Pedagogía. 

4.2 Lineas propositivas para la sistematización de la experiencia profesional en 

educación. 

4. 3 Propuesia de intervención Pedagógica en organización de la práctica 

docente en la escuela primaria. 

4.1 LINEAS PROPOSffiVAS PARA LA FORMACIÓN PROFESIONAL EN PEDAGOGíA 

Dado qne la fonnación del pedagogo dentro de las U1riversidades Públicas y 

especificamente en la Urriversidad Pedagógica Nacional ha sido un motivo de constantes 

debates producto de los cuales se hau dado diversos argumentos validos en cada momento, en 

este primer apartado centrare uri ateución en la impor!aucia qne tiene el esiablecimiento de 

viuculos entre la teoria que se recibe dentro de las aulas urriversitarias y la realidad social a la 

qne se enftenta el egresado de dicha carrera al llevar a la práctica sus conocimientos. 
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Normalmente el profesional de la pedagogts recién egresado se le cierra el 

mundo al no saber concretsmente sus posibilidades profesionales y su 1llllrCO laboral de ah! que 

mi propuests concrets radica principalmente en que se estabie',can prácticas profosionales 

aplicando la teorts a la realidad a través del tratamiento dire<Oto con los problemas a los que se 

enftents un profesional de la educación esto ayudarta a que el futuro pedagogo se marcara 

lineas de trabajo y experiencias de aprendizaje significativas que le pennitirian la madurez 

profesional dentro de los ámbitos educativos. 

4.2 LfNEAS PROPOSffNAS PARA LA SISTEMATIZACIÓN DE LA EXPERIENCIA 

PROFESIONAL EN EDUCACIÓN 

Para los fines del siguiente apartado y de acuerdo con la experiencia expuesta, 

cabe considerar que para rescatsr la experiencia profesional en pedagogía deberla considerarse a 

la metodología de la sistematización como un medio por el cual el profesor tiene un 

acerrmniento fonnal y sistemAtico de su quehacer educativo. 

Lo antedor obliga a replantear que a través del establecimiento de ests 

metodologts se rescatarts la experiencia que tienen los pedagogos y otros profesionales de la 

educación dentro de su campo de accion, por lo que la sistematización de la experiencia implica 

la consideración ordenada de los aspectos que integran los elementos que intervienen en ella. 

Es por ello que propongo que dentro del plan de estudios de la carrera de 

Pedagogía se aplique el rescate de dicha metodologja. Con algums variaciones como son los 

tiempos de realvación siendo el lllÚlÍlilo aceptable un ciclo escolar para que el trabajo 

realmente reditúe en beneficios. Por otro lado deberá estsr bien organizado estableciendo 
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asesorlas que marquen las directrices por las que se debe llevar el trabajo, de esta manera se 

tendril que hacer uo gmn esfuerw institucional donde se implanten estrategias de acción de tal 

fomia que no se afecten los derechos laborales de los asesores estableciendo mecanismos que 

motiveo su participación en las •••~orlas seoianale., ( de prefereocia en fin de seoiana ). 

Por su parle dentro de la experiencia que realice eu este trabajo, considero 

importante la integración del personal docente en la toma de decisiones para instrumentar uo 

programa estratégico ya que de no hacerlo asl este estara condenado al fracaso, porque he 

observadó que un maestro cuando no es coruiderado eo la instrumentación de estrategias, éste 

muestra poco interés eo la realización de las actividades, provocando oou ello un mayor 

esfuerzo del personal que promueve y organiza dichas actividades. 

4.3 PROPUESTA DE INTilRVENCIÓN PEDAGÓGICA EN LA ORGANIZACIÓN DE LA 

PRACTICA DOCENTE DE LA ESCUELA PRIMARIA. 

A partir del arullisis que se fue realizando a través del desarrollo del presente 

reporte se fueron ubicando una serie de problen,as que en mayor o menor escala se opusieron al 

programa estratégico de promoción y organización de la práctica doeeote; estos soo los 

siguientes; 

• Falta de recursos económicos para la realización del programa. 

• Poco capital cultural del padre de familia para apoyar a sus hijos en su proceso 

de apreodi?.aje. 

• Falta de apoyo por parte de las autoridades educativas en la realización del 

mismo. 
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• Poco interés por parte del personal docente para participar en la lrnnsfonnación 

de la práctica educativa tradicional a una más ccmprometida con las exigencias actuales. 

• Falta de seriedad por parte del personal docente para elegir a su representante 

de grado en consejo técnico de tal manera que esto se reflaja en el pobre desempeil.o de este 

organismo de apoyo en las acciones que se implementan a favor de una mejor educación. 

• Poco interes de algunos profesore, para decidir sobre los cursos, talleres o 

confurencias que le serian de más utilidad en el desarrollo de sus actividades. 

• Temor de los maestros para realizar cambios substanciales en su práctica 

considerando más cómoda la actitud de seguir realizando el mismo tipo de trabajo. 

Por ello se decidió estructurar una propuesta pedagógica de promoción y 

organización de la práctica docente que pennita superar las deficiencias y debilidades del que se 

presenta en la sistematización de la intervención profesional .. 

Por otro lado será importante compartir con otros subdirectores de otras escuelas 

las experiencias obtenidas en este trabajo ya que pueden ser utilizadas por elloo para superar su 

hacer cotidiano, en estos tiempos en que se exige elevar la calidad de los servicios que prestan 

las escuelas a la comunidad para enfrentar la problemática de la sociedad demandaute. 

A continuación se enuncia la propuesta pedagógica · de promoción y 

organización de la práctica docente para el ciclo escolar 1996-1997. 



PROPUESTA PEDAGÓGICA DE 

UN PROGRAMA ESTRATÉGICO 

DE PROMOCIÓN Y 

ORGANIZACIÓN DE LA 

PRÁCTICA DOCENTE 
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PRESENfACI◊N 

El programa que a continuación se presenta resulta como llllll necesidad después 

de haber tenido como antecedente el que se presento a Jo largo de la sistematización, tiene la,¡ 

mismas oaraoterlsticas y se pretende llevar en la misma escuela, cuyo contexto es el de llllll 

zona marginal en donde proliferan l<>s grandes problemas oooiales ya descrito-, en el cuerpo del 

trabajo. 

Con la puesta en marcha del presente, se pretende que el maestro del plantel 

organice a partir de aqt¡i su práctica docente, de tal manera que en los futuroo ciclos escolares 

se vemi sus frutos en bien de la niflez que se atiende. 

INfRODUCCI◊N 

La educación primaria ha sido a través de nuestra historia el derecho educativo 

fundamental al que han aspirado los mexicanos. " Una escuela para todos con igualdad de 

acceso, que sirva para el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas y el progreso 

de la oociedad ( ... )" ( 41). Una de las acciones principales do la politica educativa mexicana 

fue mejorar la calidad de la educación primaria para ello fue indispensable seleccionar y 

organizar los contenidos educativos que la escuela ofrece, estableciendo la t1exibilidad de los 

planes de tal manera que los maestros utilicen su experiencia e iniciativa y que la realidad local 

y regional sea aprovechada como un elemento educativo, por ello se promueve en el maestro la 

revalomción de sus funciones dándole a este la dimensión real de su trabajo. 

(41) Plan y p,ogreme de e,tudlo de educación prlmfllrla. SEP. Mexlco, 1993 pp 9. 
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Sin embargo ubicando mi atención en el personal docente que labora en la 

escuela primaria Moctezuma he podido observar que a partir de la reforma educativa el 

maestro ha eatado confündido en cuanto al tipo de trabajo que tendria que realizar, ya que 

anteriormente se hablan adaptado solamente ha ir marcando las actividades que el mismo 

programa sugería, mostrando poca atención en lo que realmente aprendian :ms alumnos~ 

además no poala interés en revisar mlnimamente los materiales proporcionados por la SEP a 

través de la dirección de la escuela, ealo obligo a poner en marcha un programa estratégico en 

donde se promocionara la organización de la práctica educativa del maestro a fin de hacer 

conciencia en ét y de esta manera promover un cambio en su actitud. 

Por lo tanto es de gran importm1Cia que los maealros de la institnción organicen 

su práctica educativa utilizando un modelo en el que se destaquen tres momentos básicos de su 

trabajo: 

La planeación, como soporte guia de sus labores en donde se ponga énfasis en 

los alcances que deberán obtener sus alUll1llos, la forma de como hacerlo y las estrategias de 

evalnación. La metodologla en el deaarrollo de las actividades será de gran importancia, por tal 

motivo será necesario insistir en la realización de cursos y talleres que apoyen al maestro en un 

cambio hacia una educación más compro1netida a las necesidades actuales de los propios 

alunmos. 

Y finalmente el tipo de evaluación que se desea de tal manera que se realice en 

forma continua teniendo bien fijo lo que habra de evaluarse precisando las formas de como 

bnbril de hacerse. 
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El presente programa sera construido en tres etapas, ademAs de incluir un 

cronograma de actividsdes y la metodologta a implementarse en su desarrollo, los beneficiarios 

a los cuales sera encaminado el programa, los recursos con los que se habrá de contar y la 

evaluación del mismo. 

PROBLEMA 

Por nadie es ignorado que el gremio magisterial padece de grandes limitaciones 

al momento de realizar sus actividades docentes ya que siempre pretende hacerlo de la lllilllera 

mas fácil posible, adoleciendo siempre de una gran disposición hacia el trabajo, ignorando tal 

vez el enonne dafio que produce a los alumnos que tiene en sus: manos. 

Por otro lado el trato hacia sus alumnos en muchas de las ocasiones es cruel e 

injusto ya que llega incluso al castigo corporal y a los trabajos excesivoa que en la mayorla de 

los casos no les reconoce al momento de aplicar sus criterios de evaluación, 

Aunado a esto, al maestro no le gusta planear sus actividsdes, y llega a las aulas 

improvisando actividades que no tiexien ningún sentido, no sabe correlacionar los contenidos 

entre una y otra asignatura, confunde la metodologla con la realización de actividades, y en el 

caso más gxave pretende llegar a la institución sólo a cuidar nillos y a cobrar su sueldo. 

Para finalizar este comentario y de acuerdo a los registros donde se lleva el 

control de las actividades docentes la práctica profesional del profesor ha sido muy 

desorganb,ada, recuérdese el slogan " El gobierno hace como que me paga, yo hago como que 

tmbajo y mis alwnnos fingen que aprenden ", 



107 

PROYECTO 

El trabajo de organización de la practica docente etúocado directamenle a la 

función que realiza el maestro esta fundamentado en la ley general de la educación en el 

articulo 21 estableciendo como un compromiso que los maestros deberiln planeru- sus 

actividades estableciendo las metodologla mils adecuadas ( 42 ) para el buen desarrollo y 

adquisición de los conocimientos de lo., alumnos para ello es necesario fijamos un propósito 

que es la de lograr que el trabajo que realiza el profesor de este plantel trascienda en todos los 

ámbitos de la institución fortaleciendo las relaciones maestro alumno e integrando al padre de 

familia en las actividades educativas que se planeen. 

De ahí que se haga necesaria la reafü,,,ción de un proyecto educativo que apoye 

constantemente la práctica docente integrando dentro del mismo rewúones de aprendizaje como 

lo son los cursos y talleres que nborden principalmente nspectos acndémicos y organizativos, en 

una admitústración diferente que propicie nuevas eXJ)"Ctativas en relación a su trabajo 

anteporúendo los intereses de los alumnos a hs suyos. 

La escuela junto con sus maestros son elemet1tos de gran importancia en la 

educación de los niflos por lo que deben esiablecer una estrecha relación que propicie en el 

maestro la integración de una idea de bienestar integral del nilio. 

Para ello es necesario la vinculación dentro del taller de elementos do gran 

importancia como son : 

(42) Reglamento dQ fUnctones del personal docente. Dirección general de educaclón. Toluca Méldco 1982. 

Sec<:lón tercera 
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La sensibilización del maestro encaminada a cambiar sn práctica educativa, la 

apropiación de otras propuestas de trabajo mas coherentes con el aprendizaje de los oif!os y la 

práctica de procesos de evaluación que no se circunscriban a nn solo instrumento como lo es el 

examen, teniendo ademas, que servir en la valoración y en la interpretación de los resultados de 

este programa. 

OBJETIVOS 

A) General. Promover que el personal docente de la escuela primaria Moctezuma a traves de 

este programa de o,:gartlzación de la práctica docente o,:ganice su trabajo de tal manera que su 

práctica docente trascienda dentro y füera del ámbito escolar. 

b) Particular. Que el maestro de la e,cuela Moctezuma conozca, opine, y establezca propuestas 

de trabajo en la modalidad de cursos y talleres. 

c) Especificos. Involucrar al docente en situaciones academicas diferentes en donde sean 

aplicables las estrategias sugeridas dentro del presente programa , 

Involucrar al persoruil directivo en una propuesta administrativa que propicie la 

participación del personal docente con más optímismo, involucrándose en la toma de decisiones 

y en otros programas estratégicos que se pudieran reali?.ar. 
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BENEFICIARIOS 

El presente programa va dirigido a la comunidad escolar de la escuck1 primaria 

Moctezuma, compuesta por los alunmos, los n1aeslms y liualmeule el padre de familia. 

Los uifios se benefician obteillendo uu servicio de mejor calidad, ya que it:e 

forman alumnos investigadores, abiertos, creativos, organi.?,ados y con un proyecto de vida 

claro. 

Los nllle.stros se benefician desde el momento en que su trabajo nunca rrl/J.s sera 
igual, es decir perfectible bien organizado y capaz de poder trascender füera del espacio 

educativo formal, de tal manera que se le valore como un maestro dentro del cambio social. 

Los padres de familia serán beneficiados con la fomlllCión de un hijo con 

mayores perspectivas de vida, mas racionales, justas, satisfactoria, y de proyección hacia el 

futuro, De este modo el rol del profesor se vera modificado como consecuencia de esta nueva 

perspectiva, haciéndolo reflexionar sobre qué y como enseflar, que lo obligaran a desarrollar 

Ullll serie de habilidades en cuanto a la fomlll de organizar todo su trabajo. 
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METAS 

Prua el pe11odo escolar 1996-1997 en la escuela primaria Moclezuma ambo., 

hllilo8 en el segundo semestre se desarrollarnn las siguientes metas: 

• hnpartir dos curso., talleres sobre técnicas Freinet 

• Abrir espacios que permitan el desarrollo de estos cursos de acuerdo a las 

necesidades y a los interes<>• de los maestros 

• Diseilar materiales de apoyo en coordinación con los profosores. 

* Realizar una investigación documental sobre un nuevo tipo de organl7,8.ción 

basado en los proyectos de centro y de la gestión escolar. 

* Organi7Ar sesiones con el consejo lecrúco de tal manera que se evalUe 

constantemente la efectividad del programa. 

FUNDAMENTOS 

Esta propuesta debe responder a la necesidad de los maestros de reorganizar su 

práctica educativa y la reflexión acerca de la problemática que se sellalo 1111teriormente. 

A continuación sef1alaré dos categorías que son claves para la comprensión y 

sigrnficado de la propuesta: 

Maestro y práctica docente. 

En relación a la pn'lclica docente e9 necesario establecer los siguientes 

argumentos. La dÍllálnica de la sociedad actual exige de la educación fonnal un tipo de práctica 

que prepare a los alumnos para integrarse y participar en grupo, esto es que sea ('.a.paz de 

interaccionar, de pensar y de actuar de manera conjunta, rompiendo con ello el aislamfonto 

individual. De t¡tl forma que la tarea educativa del profesor tendra w1a amplia gama de 
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posibilidades de desarrollo profesional, asi como de enriquecer sus relaciones humanas siendo 

vital el que en su organización educativa aprenda a reconocer en sus alumnos su creatividad, 

estimulando sus habilidades, en este contexto el alumno aprende a buscar muchas respuestas a 

un problema, desarrolla su potencialidad de pensamiento y su individualidad, además aprende 

nuevas habilidades lo que conducirá a pedir a su maestro espacios donde manifieste sus 

inquietudes sus conoeimientos y su comportamiento individual y colectivo. Es aqnl dende 

radica la importancia de la práctica doeente. 

En el caso del maestro, podriamos argumentar lo siguiente: La organimción de 

la práctica educativa ya no puede ser circunscrita a un tiempo determinado a riesgos de 

estancamiento y de anacronifilnos. La organización de la práctica educativa tiene que vivir en 

estado de renovación o deja de llenar sus fines. Por ello una vida que avanza no puede ser 

al=..ada por una práctica educativa que se estanca en el confurmismo. En vez de una escuela 

anclada tendrá que ser impulsada una práctica cambiante, en este contexto el maestro puede 

hacer suya la antigua frase " La educación soy yo " si es que con ella puede entender que sus 

alumnos no son meros objetos o simples recipientes sino tan comprometidos como él en una 

tarea que es de todos , alumnos, maestros, padre, de fumilia, de la sociedad, y del Estado. 

A pesar de ello al maestro nadie le puede quitar su responsabilidad de llder, el 

cual deberá tener bien organimdo su trabajo, basado en estracturas finnes que le pennitan 

acceder cada vez más al éxito. Si el maestro no se renueva seguramente que la escuela 

envejece. Si no habré caminos, seguramente que su labor se bloquea. Debe quedar ent,endido 

que el maestro tiene una gran resporu,abilidad. 
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Entonces todos los que ejercemos la profesión de ser maestro entenderemos que 

nuestros alumnos ya no pueden aceptar al maestro ~ cometa, ese que e$ setlalado cuando 

apsrece de vez en cuando, si fültista por irresponsabilidad más no por necesidad. 

Tampoco al maestro barco, aquel que sin mayores trámites pasa de afio a los 

ahnnnos por una mala entendida bonachonerta lo mAs alejada posible del aprendizaje 

significativo de los slumnos ni al maestro toma clase, ése que no hace mas que sentarse fronte a 

los slwnnos para oir lo que más o menos a prendieron en la clase anterior. 

Tampoco al maestro conferonciata que se despacha discursos y discursos ante un 

auditorio pasivo, que se limita a escuchar y cabecesr. 

Ni si maestro paternalista que no promueve a los alumnos hacia su madurez 

intelectual y humana porque él trabaja, decide y piensa en lugsr de ellos. 

Ni al maestro memorista, ése que exige las clases aprendidas al pie de la letra. 

Ni al maesiro topo, encerrado en la concavidad de su librito, incapaz de salirse 

del texto para conducir a los slumnos hacia su problemAtica existencia~ como si la escuela no 

estuviera inserta en la vida, ni al msestro insiructor que sólo ve en los niftos profesionistas 

futuros, pero hombres en potencia y según debe instruirlos, pero ignora educarlos. 

Ni al maestro dos csras, que con su palabra ensefla el bien , pero lo 1úega con su 

oonducta. 

Ni al maestro-maesiro, ese que no sabe ser amigo de los niflos, ni comprende sus 

crisis y menos con sus esperanzas, siempre lejano y jamás compaflero ni amigo. 
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Pero mucho menos al maestro chambista, ése que sólo le interesa cobrar su 

sueldo sin interesarle el enonne dallo que le hace a la nillez porque no esta comprometido con 

ellos, porque no aprecia el verdadero sentido de su profesión.. 

Por todo esto es tan importante que el msestro se sensibilice y organice 

decididamente su practica docente. 

ETAPAS DEL PROYECTO 

A continuación se presentaran las etapas que senln trabajadas en el presente 

proyecto: 

PRIMERA ETAPA 

De diagnóstico y planeaclón 

Esta es la etapa fundamental del proyecto, en ella se plasmsnln las necesidades 

fundamentales y se conocenln las necesidades en cuanto a organización se refiere de la pnlctica 

docente. Para realizarla es necesario contar con la colaboración del persooal directivo pero 

sobre todo del personal docente para que exprese sus puntos de vista de acuerdo a su 

experiencia dentro de su pnlctica cotidiana, esto con el objeto de tener una percepción más 

amplia de las necesidades demandantes del maestro de grupo y poder as! intercarubiarlas entre 

ellos mismos, tratando con esto de unificar criterios apegados a la realidad de nuestra 

institución esto tendrá que aer en reuniones colegiadas teniendo como objetivo generar espacios 

de discusión y de anAlisis sobre las fallas que se han tenido para nomw criterios que sirvan a la 

planeación del proyecto. 



ETAPA SEGUNDA 

Operacioi,a/izac/6n del programa 

Es la etapa propiamente dicha de la puesta en marcha del programa. 
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En esta deberim considernrao los puntos de vista de los maestros en relación a los 

dos cursos taller que se implementarán, con base en ello se podrá obtener la participación 

activa de todo el personal en los momentos de realización de cada una de laa actividades qne se 

organicen de no hacerse as! es muy posible que no se tenga éxito. 

En esta etapa es indispenaable que se muestren los beneficios que obtendrnn los 

maestros y los atunn:ios principalmente, demás estas actividades pemrltirán alcaw.ar el objetivo 

general del proyecto ya que el profesor tendrá en sus manos el ir cubriendo cada uno de los 

objetivos complementarios. 

TERCERA ETAPA 

O de eva/uaci6n 

Es conveniente que a través de todo el proceso se revise la organización del 

proyecto haciendo válida la caracteristica de flexibilidad, con ello se podrán modificar las 

estructuras que no encuadren en las necesidades, además de inoorporar nuevos elementos paro 

una major operacionalización, paro ello será necesario tener bien presente lo que se va a 

evaluar, paro qué se va a evaluar y cómo se va a evaluar, para que finahnente se pueda 

trascender más allá de la obtención de los simples resultados en futuros proyectos educativos. 
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METODOLOGIA 

El trabajo con los mae.,tros dentro de este programa tendra que realizruse en dos 

momentos; individualmente y colegiadamente, 

a) Individual. En este momento tan importante se realizara por medio de llllll serie de platicas y 

asesorlas que sirvan a los maestros para orientar las exigencias de su trabajo de tal manera que 

se pueda organizar su trabajo a través de la planeación docente que servirá como un documento 

indispensable para emprender cualquier tipo de acción, 

Esto se hará permanentemente ya que ha dado muy buenos re.,ultados en el 

anterior ciclo escolar, 

b) Reuniones colegiadas, Este tipo de trabajo sem utilizado en reuniones de consejo técnico y 

en ellas se tratara de desencadenar dinámicas que propicien la participación y coop<>,ración de 

todo el personal docente; durante e.sta fase el personal directivo deberá estar atento a las 

opiniones que se viertan sobre la organización que se pretende realizar ya que de ello depende el 

avance o el retroceso del programa, aquí deberemos incluir los dos cursos taller que se 

pretenden realizar , 

CARACTERiSTJCAS 

• La asistencia al curso taller tendrá que ser obligatoria para los cuarenta 

docentes y cinco directivos, esto gamntiz.aril la sistematicidad del curso. 

• El personal directivo será el responsable del buen desarrollo de los dos cursos 

taller. 



• Su realización tendrá una duración mlnima de cuatro horas por tumo. 

* Las reuniones colegiadas constarán de una hora por semana y las asesorías· 

personalizadas se tendrán que dar indistintamente según las necesidades del 

propio maestro. 

* Se tendrá como sede para este trabajo a la biblioteca escolar. 

• Los recursos económicos que se necesiten tendrán que ser designados por la 

asociación de padres de fumilia y por los maestros de la escuela en parles 

iguales. 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES 

ACTMDADESACADÉMICAS PERIODO DE REALIZACIÓN 

l. Elaboración de un diagnóstico Enero de 1997 

2. Planoación del trabajo Enero de 1997 

3. - Curso taller de técnicas Freinet fuse I Febrero de 1997 

4. Asesorlas individuales Penruwente Enero-Junio 

5. Reuniones colegiadas Permanentes una hora a la semam 

6. Curso taller de técnicas Freinet fase ll Abril de 1997 

7. Evaluación del proyecto Permanente Enero - Junio 

A fin de operar el programa estrnleg1co es necesano segmr la propuesta de 

plnneación que selllllare en las siguientes páginas: 
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PLANEACIÓN DEL PROGRAMA ESTRATÉGICO DE ORGANIZACIÓN DE LA 

PRACTICA DOCENTE 

AC'flVIDADES RECURSOS TIEMPO RESPONSABI.ES PARTICIPANTES 

l. Diagnóstico Humanos 120mm. Subdirector 100% docentes 

2. Planeación Humanoo 180min. Subdirector 100% docentes 

3. Cnrso taller Tec. Freinet Humanos y 240mm. Subdirector y 100% docentes 

económic. X turno ponente 

4. Asesorías Individuales Humanos variable Sub.y Director 1 X tumo 

5. Reuniones colegiadas Humanosy 60minX Sub, y Director 100% docentes 

econ61nic. semana 

6.- Curso taller Tec. Freinet Humanos y 240min Ponente y 100% docentes 

econ6mic. X turno Subdirector 

7. Evaluación del proyecto Humanos y 60min Subdirector y 100% personal de 

económic. docentes la escuela 

EVALUACIÓN 

A partir de esta estructura habrá un proceso de recreación en donde se tendrán 

que redefinir las lineas de acción que sean prioritarias y cambiarse las que se necesiten en 

ciclos escolares posteriores . Para ello se podria implementar que al finalizar cada una de las 
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etapas se realice una evaluación de los logros y se hagan los ajustes necesarios . Finalmente se 

podrla realizar en alguna de las sesiones de evaluación un iatercambio de experieacia.,, de 

juicios crtticos, de análisis, de errores y de aciertos, actividades que serán de grnn utilidad para 

este proyecto. 

RECURSOS 

En este rubro a fin de eficientiz.ar el proyecto estratégico de promoción y 

orgaruzación de In practica docente,será necesario echar mano de los recursos con los que 

cueata la escuela entre los que destacaré los siguientes: 

a)Humanos. 

Dentro de este tipo de recursos se deberán considerar a los maestros con los que 

cuenta la iastitución iacluyendo al personsl directivo y a los ponentes, también habremos de 

considerar a los alumnos e iacluso al padre de familia. 

b) Materiales 

En este rubro se deberá considerar a toda la infraestructura del edificio 

dado qne estaremos en nn constante contacto con las aulas y biblioteca escolar asimismo con 

todo el material didáctico que pudiera ser considerado dentro del proyecto y de ac11t,-rdo a las 

necesidades y caraeterlstícas de los corsos implerneatsdos. 

e) Financieros 

Este tipo de recursos serán utilizados en algunos momento., de la 

opemcioualización del programa y podnl.n ser obtenidos de los propios recursos del maestro y 

de los que pueda otorgar en su momento la sociedad de padres de familia. 
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Para concluir este apartado es necesario aclarar que la participación del personal 

docente en cualquier actividad que organicen las instituciones de educación prima.ria será 

detenninante, además las instituciones educativas tendrnn que hacer un gran esfuerzo 

organizativo y financiero para que se puedan alcanzar los entusiastas programas que se 

implementen por lo que al realizar todo tipo de trabajo académico se tieneu que considerar las 

condiciones de la comunidad en la que se inserta la institución educativa de tal manera que en 

caso de no hacerlo se correrá el riesgo de quedar fuera de contexto y conducir a una total falta 

deexito. 
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REFLEXIONES FINALES 

Pnm efecto, de este trabajo es importante sefutlar que el sistematizar mi 

intervención profesional con base en la metodología de la sistematización., me dio elementos 

suficiente, para retlexionar sobre mi práctica docente y recuperar la experiencia en la función 

directiva que hasta entonces babia realizado de manera emplrica o por ensayo y error, lo cual 

habla provocado que mi desempello profesional centrara su atención solamente en uno de los 

aspectos que tengo que atender y que es la función administrativa, dejando de lado tal ve-, la 

función más importante de mi hacer cotidiano que es la actividad académica. Gracias a la 

sistematización pude tener la oportunidad de revisar documentos que me hicieron can1biar mi 

concepción universal de la iarea directiva dándole un toque de organización y cientificidad que 

no babia podido lograr hasta antes del presente trabajo. 

Por otra parte gracias a este reporte pude darme cuenta que el trabajo bien 

organizado da frutos a corto mediano y largo plazo, lo que e., de gran alegria observar como el 

personal docente ha empezado a cambiar la concepción de su práctica educativa dejando ya eu 

el olvido algunos modelos. de maestros que se enunciaron con anteríoridad. 

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a quienes directa o indirectamente 

me apoyaron en su realización, en especial a mi asesora por su paciencia, comprensión y apoyo; 

a la Universidad Pedagógica Nacional por habem,e fonuado en sus aulas, a los profesores de 

la misma por el esfuerzo y dedicación con que desempellan sus labores, a mis compalleros de 

estudios y de trabajo por compartir sus experiencias comnigo a c.ada momento, a mi fümilia por 

su comprensión y apoyo que siempre me brindó durante el desarrollo de este trabajo ian 
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importante para mi fonnación profesional y finalmente a la Institución donde presto mis 

servicios, donde a diario cada uno de los maestros que ahí laboramos dejamos en cada uno de 

los alumnos la semilla de una nueva sociedad de la que tenemos la esperanza de un México 

mejor. 
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