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INTRODUCCION

“Un maestro es primordialmente un ser bumano. Un ser humano eon cualidades

y defectos, con limitaciones y problemas . Cuando un maestro se presenta ante un grupo, debe
aclarar esto; su condicion humana que lo hace susceptible al error” ( 1).

Laideainicialdelamganimciéndehpﬁcﬁcadocenteenlnescuelapﬁmaﬂa

Moctezuma tiene su explicacion en el tipo de trabajo que el maestro de diche institucién ha

venido realizando a través de los tltimos cicios escolares, anies de asumir Ia responsabitidad

del cargo de subdirector escolar. El subdirector juega un rol detesminante en la vida académica

de la institucion, toda vez que es el encargado de organizar todas las actividades inherentes ala

prictica docente y al aprendizaje del nifio.

El objetivo del trabajo radica principalmente en dos aspectos: el primero es el de
sistematizar la experiencia profesional de In practica docente en la escuela va cilada, y el
segundo es tener un trabajo mas y mejor organizado para que a futuro sirva cOmo una giia para
In organizacion de otros cursos dentro de la propia instiftucién asf como también trascender
hacia otras escuelas de la region.

Bajo eata perspectiva en el ciclo escolar 1995-1996, me propuse alcanzar el
proposito de promover en el persenal docente de la institucién un cambio en sn prictica
cofidiana , tratando de adoptar  un tipo de educacion mas comprometida, mediante propuestas
propias del personal docente pero plasmadas en documentos donde se les pudiera dar un
seguimiento a fin de poder observar sus alcances,

(1) HERNANDEZ, Palacios Helen, 3. O. & maestro. Ediores asociados S.A, Ménico, D.F. 1678
pp. 17,



Tal vez, una de las causas que obligaron al maesiro de la escuela Mociezuma a
realizar su labordeﬂ:amdemasiadomemoﬂsta,repeﬁﬁvay rigorista fue el hecho de que en
un primer momento la atencién de las autoridades de I escuela fue ja de coniar con un edificio
escolar digno, que le permitiera al personal docente realizar su tan humana actividad, lo cual
motivé que el aspecto académico pasara a segundo término; pero también pudo mﬂmr de
manera determinante las condiciones sociceconémicas y culturales de la comunidad donde se
encuentra ubicada la institucion o quiza haya sido la confluencia de fodas a la vez, lo que haya
provocado el excesivo tradicionalismo, mismo que fue observado en los ltimos periodos
escolares en la ya referida escuela.

A través del presente documento trataré de mostrar como el papel del subdirector
eaoolaresdegran&asoendenciaenlapmmociéndelcambiodeacﬁmddelosmamtmsen
cuanto a su labor profesional se refiere, para ello se ha organizado el trabajo en cuatro capitulos
que som los siguientes:

1.- Descripcién del contexio imstitucional ¥ socicecondémico de la escuels

2,- Metodologia de la sistermnaiizacién de la prictica de la intervencitn
profesional,

3.- Sistematizacion de intervencién profesional en promocion ¥ organizacion de
la prictica docente en la escuela primaria Moctezuma,



4.~ Opciones para la transformacion de Ia practica profesional.

La metodologia que se utiliz6 en el presente trabajo fue basada en Ia propuesia
de Gagneten,”Hacia una metodologla de MMmién de la préctica” y en Morgan y Quiréz,
“La sistematizacién como practica”.

Algunas limitantes del presente trabajo podrian ser en primer lugar, los tiempos
¥ Tecursoa que se emplearon en el mismo, toda vez que el lapso de tiempo entre la terminacion
de mis estudios y la realizacion del presente trabajo es bastante amplio lo que significa que
algunos conocimientos que fueron adquiridos durante 1a licenciatura se han quedado en el
olvido, también el tiempo que se cuenta para dedicarlo a la realizacion del trabajo es reducido
ya que la labor que realizo dentro de la escuela primaria necesita de toda la dedicacion inchuso
ﬁ asistencia en sébados y domingos. Por oiro lado los recursos econémicos con los que se
cuenia no son suficientes por ello se tuvo que recurrir a la buena voluntad del personal docente
para la realizacién de la propuesia, sin embargo la importancia del presente trabajo radica en el
tescate de Ia experiencia y con el fin de que sea compartida con ofros subdirectores dentro de

aus ambitos educativos.



CAPITULO |

DESCRIPCION DEL CONTEXTO INSTITUCIONAL Y
SOCIOECONOMICO DE LA ESCUELA PRIMARIA

MOCTEZUMA



1.- DESCRIPCION DEL CONTEXTO DONDE SE REALIZO LA
EXPERIENCIA

Este primer capitulo esta organizado en apariados que mostrardn el universo de
frabajo donde se desarrollé la experiencia que se desea mostrar para una mayor ubicacién del
lector. Estos son los signientes:

1.- UBICACION GEOGRAFICA.. En é] se presentz a la comunidad donde se
realizd o] trabajo. 7

2.- ANTECEDENTES HISTORICOS. Aqui se muestran los hechos més
relevantes de la institucion educativa a la que se hace referencia,

3.- CONDICIONES SOCIOECONOMICAS Y CULTURALES. En este
apartado se detallan lay condiciones en las que vive la comunidad donde se inserta la escuela.

4.- CARACTERIZACION DE LA ESCUELA PRIMARIA MOCTEZUMA.
En este uliimo apartado se hace una descripeion detallada de ln institucion en coanto a sug
condiciones actuales.

1.- UBICACION GEOGRAFICA.

Al oriente del Estado de México, se localiza la Coordinacién Regional de
.Servicios Educativos No. 08, con sede en el Municipio de Chaleo de Diaz Covarrubias,

Considerando como punto de referencia ef Palacio Municipal de este lugar,
tomando la carreiera Chalco-Tlahnac, a tan aélo un kilometro de distancia se encuenira la
colonia Culturas de México, dicha comunidad limita al Norte con la Avenida Solidaridad asi
como tavabién con la colonia Bjidat; al Sur con ia colonia Jardines de Chaleo; al Otienie con la



ya referida carretera Chalco-Tlahuac; y al Poniente con las colonias Covadonga, Guadalupana y
Providencia.

En la colonia Culiuras de México en Ia calle Huehuecoyot! esquina con Ia calle
Chichimecas, se localiza el domicilio de la Escuela Primaria Estatal “Motiezuma ™ (ver sexn No. 1),
Este plantel pertenece a la Zona Escolar no, 04 de la Coordinacién atriba mencionada,

De acuerdo con el instructivo oficial de claves de ceniros de trabajo (C.C.T)) el
nombre oficial de la institucién es: Escuela Primaria “Moctezuma, cuyo nombre obedece al
emperador azteca Moctezuma IT Xocoydtzin <sefior iracundo> {(1466-1520) (2). cuyaa claves
son: para furno matutino 15EPR2237X y pam tumo vespertino 15EPR2238W.

2. ANTECEDENTES HISTORICOS

La institucién ya mencionada nace en el periodo escolar 1984-1985 (3) surge
como wna necesidad prioritaria de la poblacion, ya que las amas de casa fendan que caminar
hasta la cabecera municipal para que sus nifios pudieran asistir a Ia escuela primaria,

Sin un Ingar adecuado para poder iniciar las actividades educativas, ya que no
contaba con edificio escolar, por 1o que €l personal docente en coordinacién con los padres de
familia, s6lo en unos dias edificaron anlas provisionales mismas que albergarian a log primeros
ocho grupos escolares.

Fue una etapa en la que predomino el interés por consolidar la infraestruciug de
la escuela, ya que ésta por motivos de indole politico tuvo que ser reubicada en lo que ahora es
s domieilic acual,

(2) Grandes Biograffas de México. Océano. México,.F.1996. pp156-157,

(3} 20 dg julio da 1984, El gnblerno del Eslarlo de Méxdco autoriza oficlalmente la creacion de la
escuela primaria Moctezuma segin oficio 603/1984 girade por fa Direceitn General de educ.



En el niguiente ciclo escolar I demands del servicio fue creciendo, el estudio de
fictibilidad que la escueln habia slaborado, solicitaba Ia creacion de ocho grupos mis por
crecimiento natural, ¥y aunque se segula careciendo de un edificio bien equipado, a la
comunidad s6lo Je basiaba saber que los sstudios que sus nifios realizaban fueran reconocidos

“oficialmente®, esto les satisfacia ya que la institucion contaba con clave vy sello oficiales.

Esto ayndo y fue determinante en su crecimiento en cuanto a grupos se refiere en
los siguie:.ates afios, estabilizandose 1a matricula escolar en cada turno. Los padres de familia
por su parte hablan comprendido su corresponsabilidad educativa y [a necesidad de apoyar a la
escuela en la construccion de su edificio, por lo que, organizadamente realizaban faenas todos
los fines de semana . A su vez la asociacién de padres de familia (en su mayoria mmjeres), en
coordinacion con las auioridades do la institucion, realizaban framites ante las diferentes
instancias, a fin de comseguir Jos materiales de eonstruccién suficientes, pama lograr Ia

construccion de Ja primera etapa del edificto escolar.

En el periodo 1986-1987 ya se tenian quince aulas construidas en obra negra,
situacién que se vio resuelta por la aceién siempre inquieia de la direccién de la escuela y por el
personal docente; ya que se consiguié que el gobierno del Estado construyera cinco anlas mas,

un madulo administrativo y otro de sanitarios.

Pero la inquieta escuela no paraba en sus acciones gestoras para mejorar sus

instalaciones y asi poder ofrecer un mejor servicio a la nifiez de la comunidad . Por lo que en



1991 ¢l Gobierno del Estado le concedit a Ia institucion una cocina popular del programa
COPUSI, mismo que beneficit a los alumnos de ambos tumos por tres afios consecutivos, hasta
que las politicas adminisirativas del DIF hicieron que la escuela le fuera relirads dicha
prestacion,

Al darse de baja a la escuela de dicho programa, el espacio que ocupiba la
cocina quedd disponible para albergar a la biblioteca escolar que apoyaria en forma relevante a
las actividades académicas del plante].

Ya para consolidar a la infraestructura de la escuels, se inscribié a la misma al
programa de solidaridad en el rbro de construccion lograndose la barda perimetral ¥ la
 colocacién de los portones, para una mayor seguridad de los nifios que a ella asisten, asi como

un mayor resguardo de log bienes de la escuela.

3.- CONDICIONES SOCIOECONOMICAS Y CULTURALES.

Surgida en el uliimo tercio de la década de los afios setenia, Ia Col. Culturas de
Mexico se sitin en los terrenos donde se encontraba el basurero municipal ¥ los canales de
Aguas negras vertidas por el sistema de drenaje de la cabecera municipal. Debido a esto, se
puede asegurar que esta poblacion se sitha en un lugar insalubre, donde se desarrollan
continuamente brotes epidemiologicos, principalinente en nifios y ancianos; tales como
imrifacién de piel y ojos; enfermedades en vias respiratorias; infeccionss intestinales y

parasitésis entre 1as maAs comuones,



En esta comunidad se carece de los servicios mas elernentales, lo que aunado a
la epidemiologia ya mencionada provoca en la poblacién escolar un gran porcentaje de

ausentismo que es factor determinante en la desercién escolar(4).

Tomando como base los datos del Hbro de inseripeién puede decirse que de los
800 & 900 padses de familia(5), son humildes de escasa escolaridad y de muy bajo nivel
econdmico. Son personas llegadas de casi todas las entidades de nuestro pais pero; predominan
los de Michogckn, Guerrero, Oaxaca, Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Morelos y del Distrito
Federal.

A partit de la informacioén sefialada en los libros de inscripeion del tumo
matuiino y vespertino respectivamente, se observa que las condiciones socicecondmicas y
culturales de la poblacion infantil que asiste a este plantel no son muy favorables, considerando
para ello el andlisis de los signientes indicadores:

a) Cecupacidn

b) Economia familiar

c) N&merﬁ de habitaciones con las que cuenta su hogar
d) Nimero de Vhijos con loe gue cuenta la familia

8} Grado de escolaridad de log padres de familia

f) Tipo de religidn

{4) Cada periodo escolar se rinden informes estadisticos en ef formalo 911 a Ia S:E:P; Direccion General
de Planeacin, pregramacksn y presupuesto sobre los indicadores de la desercién escolar . F-911 Escuela
Primaria Moctezuma, C.E., 19951996,

(5) Libros de Inscripcidn de los periodos escolares 1993 a 1906, Escuela primaria Moctezumea.
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Los indicadores referidos anteriormente permitieron observar de manera general
las condiciones precarias en que vive la poblacién escolar que asiste a esta escuela, al realizar el
estudio se pudo observar lo signiente;

) BN CUANTQ A SU OCUPACION,

* S6lo el 2 % de los padres de familia de Ia institucion considerdndoss a ambos

* El 20 % wson, obweros.

* El 18 % ejerce un oficio de regular remuneraeion pero al que le escasea ¢l
trabajo (carpinteros, mecAnicos, albattiles, herreros, electricistas ¥ de trabajo doméstico).

*ElSO%md«ﬁcaalpemmﬁoomio,enmemadosyﬁnngtﬁs

® El 10 % de los padres de familia son personas desempleadas, o que ejercen
un subempleo en lapsos de tiempo muy cortos,

b) EN CUANTO A LA ECONOMIA FAMILIAR

* Unicamente el 0.11 % percibe mas de cinco salarios minimos.

* Fl11. 89 % gana hasta cinco salarios.

*  El3 % obtiene de tres a cinco salarios por dia.

*  E120 % recibe hasta tres sueldos .

* E130 % de dos a tres salarios .
*  E120 % de los tutores gana de uno a dos salarios minitos.

* YelZS%delospadmsdefamﬂia:ecibememsdeunsalaﬂominimo(ﬁ).

{8) Libros de Inseripoitn de la Escusla Moctazuma on of rubo de ocupacion dal padre o tutor. Clolo
escolsr 1995-15986.
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¢} EN CUANTO AL NUMERO DE HABITACIONES CON LAS QUE
CUENTA SU HOGAR Y EL TIPO DE MATERIALES CON LOS QUE ESTA
CONSTRUIDO.

* El 80 % de los hogares tienen de dos a tres habitaciones construidas con
tabique pero con techos de limina de carton o de asbesto y escaso margen de loza,

* S6lo el 5% tienen de una a dos habitaciones construidas de tabique pero
oubiertas con madera, carién o asbesto,

* El 15 % solo cuenta con una habiiacion y un pequefio espacio para preparar
tus alimentos, sus materiales de construccion se reducen a los llamados deshechos que le dan
unt cardcter de vivienda provisional. Lo cual provoca que las personas vivan en su mayoria con
un alio grado de promiscuidad, situacién problemética que se puede observar en los mnios

hibites y costumbres que los nifios manjfiestan en la escuela

d)ENCUANTUALNUI\dERODEHBRMANOSQ[IET‘IENENIDS
ALUMNOS,
~ *E13 % de lay fumiliag tienen un hijo.

* E1 15 % tienen de dos a trea niflos,
¥ El 52% tienen de cuatro a cinco.
* it 20 % Cusnta con seis a siete pequefios.

* ¥ el 10 % procreo mas de siete hijos.

A partir de los datos seffalados en relacion con el ingreso del mieleo familiar y et

mimero de hijos que cada familia tiene podrismos afirmar que los ingresos son insuficienies
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pata solventar sus necesidades mas elementales, ademas de que al ser familias numerosas, los

progenifores no prestan la atencién necesaria a syus hijos.

Esto ocaciona que pricticamente loa dos progenitores tengan que buscar Ia forma

de conseguir otros ingresos, lo cual hace que abandonen aun més a sus hijos.

€) EN CUANTO AL GRADO DE ESCOLARIDAD DE LOS PADRES (7).

En este apartado podremos apreciar que los padres de familin en general

cuentan con poco capital cultural, situacion poco favorable, ya que esto no les permite apoyar la

labor del maestro al cual le delegan toda la responsabilidad de la educacién de sus hijos. Esio

ge puede apreciar en la siguiente tabla en la que se consideraron a todos los padres de familia de

ambos turnos
GRADO DE ESCOLARIDAD DE LOS PADRES DE FAMILIA
TIPOQ DE(% DE PERSONAS{% DE PERSONAS|PORCENTAJE
ESTUDIOS CON ESTUDIOS NO{CON ESTUDIOS | TOTAIL
TERMINADOS, TERMINADOS
LICENCIATURA 3 1 4
BACHILLERATO 2 3 5
SECUNDARIA ] 16 20
PRIMARIA 15 45 60
ANALFABETIGHO = - 1
PORCENTAIE 10¢}
TOTAL

(7) Véase Bbros da inscripeitn, an apariadn grario de escolaridsd 1995-1098.
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f) EN CUANTO AL TIPO DE RELIGION QUE SE PRACTICA EN EL NUCLEO
FAMILIAR. '

* B1 70 % dbo las familias profesan la religidn catolica.
El 5 % prefieren. la religion Testigos de Jehova
E} 15 % No han definido la religién que desean profesar.

Solo el 10 % no practican ningim tipo de religicn.

Tqmandommobaseloadatoapmpomiomdospmlosdiﬁrentesaspectosmﬂimdm
anteriormente, podriamos caracterizar a la poblacién de la escuela, como una de las méas
comuries de las zonay marginadas de la periferia del Distrito Federal, en las que profiferan
los grandes problemas sociales como la drogadiccion, el aleoholismo, la prostitucion, la
delincuencia juvenil entre las mas comunes, ademas de arrastrar otro tipo de problematica
més al interior de los hogares como la desintegracién familiar, la promiscuidad, abuso
sexual de menores, proliferacién de madres solteras, nifios maltratados, alto grado de

fanatismo religiose y la pobreza extrema,

Bs por ello que se hace mas necesaria una practica educativa mas comprometida
con la realidad social en que se vive, en la que se implementen otras formas de trabajo
académico, més acordes a Ja ptoblemétiéa actual, formas que puedan transformsr a su vez el
currionio de la escuela primaria '(8). Que propicie en el nifio una actitud més critica y mas
patticipativa ante la realidad que lé toca vivir alcanzando asi un mejor proyecto de vida.

(8} Actusimente entendemos por curriculo & “todes las actividades, experienciss, materiales, métodos de
snsafinnza y oiros medios ampleados por el meestro o considerados por 41 en ol sentido de elcanzar los fnes
de la aducacidn”. En SPERE, Dalta G E curriculo sy organizacién y of plansamiento dof aprencizaje.
Kapelusz. Buenos Akes, 1975, pp.66.
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4.- CARACTERIZACION DE LA ESCUELA

En este plantel es atendida, la poblacién de la colonia Coliuras de Meéxico
principalmente y de las colonias circunvecinas cubrien&o una matricula oscilante entre Jos
1400 y loa 1500&1mnn03poramboshm(9)distxibuidosenctmenhgmpos;2l en turno
matetino y 19 en tumno vespertino. Por esta razén la escuela Moctezuma ocupa e} segundo
lugar dentro de la zona escolar y de la Region mimero 08 del Estado de Meéxico, ademas de ser
la tUnica escuela primaria en dicha Regién que cuenta con wna biblioteca escolar donde se
pueden encontrar vohimenes de casi todas las 4reas del conocimisnto, A ella acuden ademés de
fos nifis de ia institucion, os de otras escuelas primarias y de secundatias, ya que su objotivo
es brindar el servicio a toda la nifiez que lo solicite. Ademas de realizar actividades de cardcter
académico, también se llevan a cabo otras de tipo recreativo, como son los eventos de tipo
recteativo, como son los eventos deportivos donde los padres de familia tienen la oporfunidad
de participar al lado de sus bijos mlabman&o con ello a estrechar las relaciones familiares,
Tumbién son importantes las de tipo artistico ya que la escueln tiene 1a fortuna de contar con un
tailer de danza regional en ambos turnos. Para esclarecer atn mis este aspecto tendremos que
hacer el estudio desde los siguientes puntos:

4.1 Ubicacién administrativa de la escoela
4.2 Objetivos institucionales

4.3 Programas imaplemestados

4.4 La organizacion

4.5 Los recursos.

(9) Formato 911 lnstitute do Invesiigaciin e Informacitn geogrifice, ssiadistica y cetasiral o) Gobisrno da! Exdado
e M6uico. EXpaittiGg: Go doctanentacion final, EScusi MOCIeZUIMA Ciclo escolar 19531994 ¥ 1992-1986,
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4.1 UBICACION ADMIS’I‘RATIVA DE LA ESCUELA

La Escuela Primaria “Moctezuma se nbica administrativamente en una region
que no pertenece a los Servicios educativos integrados al Estado de México, dependienties de la
Secretaria de Educacién Publica, sino que esia en manog del Subsisiema Educativo Esiatal,
' administrada por la Socretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social del Gobierno del
Ertado de México.

4.2 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Esta institucion por su canhcter de oficial, su objetivo principal sera el de atender
el mandato constitucional (10) que pugna por Jograr una educacién integral para toda la nifiex
mexicana,

Pero ademis de ello la escuela primaria “Moctezuma® tiene una serio de
propdsitos particulares plasmados en su proyecto escolar(11), mismos que sirven de soporte al
miximo ideal educativo que se quiere alcanzar.

Estos propositos som: 7

4.2.1 Establecer un modelo de docencia propio de la institucion que Je da un
sello particular y tmico, que le permita crecer de manera académica con proyeccitn al exterior.

4.2.2 Consolidar In infraestructura de 1a institacion.

(10) Articulo Tercero Constiiucional; (..)"La educacidn que mparta el Estado tendera a desarroliar armonicamanta
fodas int facultncies del ser humano v fomenterd en &), a Ja vez, ol amor a la patila v la conclencla de ln solidaridad
Ineinacional, en la independencia y en la Justicla...). En Constiuckn Poltica de los Estados Uniclos Mexicanos
Edioral Sista, México 1986. pp, 1

(11} Proyecio Eacolar. Ezcusia Primaria Moctezume . Clclo Escolar 1995-1956,
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4.2.3 Eficientar los procesos administrativos de la organizacion escolar a través
de In operatividad del proyecto escolar, como una alternativa de hacer mas participativa la
relacién de cada uno de los elementos que intervienen en Ia vida institucional, realizando una
prictica mas humana y mejor organizada, aprovechando de una mejor manera los recursos de

que se dispongan.
4.2.4 Incorporar a la escuela a los procesos administrativos computarizados,

4.2.5 Fomentar y consolidar el proceso de actualizacién de log docentes, a
fravés de su activa participacién en cursos, seminarios, conferenciag ¥ en el programa

i

permanente de lectura de la biblioteca circulante,

4.2.6 Utilizar la biblioteca escolar como una alternativa de iniciacién a la
investigacion, como un acercamiento al uso de los acervos culturales, que permitan al alumnno

mejorar su rendimniento escolar e iniciarse como un estudiante autodidacta.

4.2.7 Establecer modelos do evaiuacién més acordes a la postura pedagégica de
los planes y progtames de educacion primaria vigentes y a la forma do organizar la materia e
ensefianza, a fin de que Jas baterias pedagégicas no sean el tinico medio para establecer criterion
de evaluacion del aprendizaje de los alumoos,
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4.3 PROGRAMAS IMPLEMENTADOS (12)

El cardcter nacional de la educacion mexicana, obliga a nuestra escuela a ser un
plantel dependiente de 1a S E P por lo que su accionar se basa en los programas oficiales que
implementa el Gobiemo Federal y Estatal pero a fin de complementar y apovar estas acciones se

han implementado programas de apoyo, mismos que a continuacién se describen:

4.3.1 RINCONES DE LECTURA; Con este programa se pretende fomentar en
el alumno el habito de la lectura recreativa y acercarlo a la investigacién biblicgrifica como una

alternativa real de aprendizaje.

4.3.2 BECAS: El gobierno federal a través del fomento de apoyo a la educacion
basica, oforga becas a los nifios de escasos recursos, con Ia finalidad de que no abandonen sug
eatudlios coadyuvando asi a eviiar el rezago educativo.

En la actualidad son ya 35 los nifios beneficiados, los que ademds de recibir
apoyo econdmico, alimenticio y de servicios médicos, tiene derscho a pernanecer en el
programa durante toda su educacion primaria (13). |

4.3.3 PROMOCION DE LA SALUD: Es un programa pesmanenie en nuestra
escuels avapiciado por el Ingtituto de Sad del Mo de México (ISEM) que en coordinacién

con la Secretarta de Educacion, Cultura y Bienestar Sociel. se encarga entre ofras actividades,

(12} Proyecio escolar . Escusia Primaria Moctezuma. Clclo escolar 19551956,
{13} Las hecas son adminisirades por DIF, medlente la Secretaria de Desarrolio Social del H. Ayuniamiento pero la
Escusla 30 reserva ol detecho de proponer a sus bacarios.
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principaimente la de difundir el cuidado de la salud en la poblacion estudiantil ademas’ de
colaborar en la difusién de las medidas que se deben tomar en caso de ocunir algin fendmeno

natuml como sismo o erapeién volcanica, También organiza campafias de vacunacion.

4.3.4 DESAYUNOS ESCOLARES: Por enconirarse nuesira escuela en una
zona marginal, el DIF rounicipal (DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA), apoya a los escolares
deprimemyseglmdogmdodeambostmnoscondesayunoaéaoolamsalpreciosimbéliwde

$£0.20, accién que viene a coadyuvar al desarrollo nuiricional del educando.

4.3,5 PROGRAMA DE APOYO A LA EDUCACION: Al plantel acuden dos
docentes de arto, uno en cada turmo, dos entrenadores deportivos, 80lo en furmo vespertino y un
proraotor de salud, sélo en turno vespertino. Los dos primeros estdn una vez por semana v se
encargan principalmente de los talleres de danza regional; los entrenadores se presentan tres
dias por semana y se encargan de los equipos de basquetbol y de volibol, y el promotor de satud
septeseniaunampormesyimbajaencoordimcibncmlos docentes en los problemas de

salud que ae presentan en la eacuela, s6lo en el agpecto preventivo.

4.3.6 DE SERVICIO SOCIAL. Fste es realizado por egresados de distinias
instituciones, tanto de educacién téenica y de educacion superior (CONALEP, NORMAL DR CHALCO,

Y UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL), Ellos realizan cursos de reforzamiento a los educandos
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con bajo aprovechamiento escolar, o también flevan a cabo actividades de apoyo administrativo
segin sea su especialidad o bien atienden la biblicteca de la escuela.

437 PROGRAMA DE ACTUALIZACION. TFsie tiene cardcter de
permanente, lo cual garantiza la participacién del personal docente de 1a escuela. Pretende
mhmﬁza:dmes&oﬁmdmnﬁa]nmhenelaspectomemdolbgimydemhcimhumms,
con el afin de que el 1ifio sea el directamente beneficiado,

4.4 ORGANIZACION

Pam alcanzar los objetivos propuestos, y llevar a la practica los programas
contemphdmesneeesaﬁoconmommbuemmgmizacién,qmmoﬁveelbm
funcionamiento de cads oo de los elementos que componen el personal de la institucion
haciendo que se aprecie y se comprenda que las actividades que se realizan, desde las mas altas
esfemsjerérquicashnstalasmﬂsmodestas,ﬁenmunagranimpmtanciayreditﬁan\mgmn
beneficio de la nifiez que al planiel asiste,

A continuacion se aprocia el organigrama de la institucién (14) donde se aprecia
el nivel jerdrquico y el tipo de comunicacion, el que a pesar de verae como de tipo cascada, en Ia
préctica se eficientiza a tal grado que se unen todoa los esfuerzos para que la escuela fincione

de la mejor maners,

(14)ORGANIGRAMA OFICIAL. Archivo die ia knstitucidn, Cicks Escolar 1995-1996.
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4.5 LOS RECURSOS DE LA ESCUELA.

Los recursos con que cuenta la institucion pueden ser clasificados de la siguiente

4.5.1 Recursos maieriales.
4.5.2 Recursos humanos.

4.5.3 Recursos financieros.

4,51 RECURSOS MATERIALES

La escuela primaria Moctezuma cuenta con instalaciones aceptables, las que
favorecen en gran medida a la labor del maestiro.

Esta se compone por veintivin salones, médulo administrativo, espacio para
biblioteca y tienda escolar, ¥ dos médulos de sanitarios; tambidn cuenta con cancha de

basquetbol y de volibol , explanada, y dreas verdes { ver anexo mimero dos.

En cuanto a su mobiliario y equipo, cada salén cuenir con bancas binarias, silla
y mesa para el maestro y pizarron. En la Direccion se encuentra ef equipo de sonido, mAquina
de escribir, computadora y mesas. La biblioteca tiene Libreros, sillas ¥ mesas de trabajo,
tarjetero y libros, También material diddctico como: laminas v esquemas; juegos geométiricos y
tn globo termiqueo.
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Enla escuela en su umo matutino participan veintiin docentes y tres directivos,

¥ en su tumo vespertino laboran diecinueve docentes y dos directivos , disiribuidos en Ja

siguiente tabla:
DOCENTES POR. GRADO Y SEXO
G R A D 0
TURNO §PRIMERO |SEGUND | TERCERO | CUARTO QUINTO | SEXTO J TOTAL
0
HMT\|HIMT MTIVHMTIHMTIHMT
Marvrmvo f j 121 3o la| 4 2l 214 Il21311,2i4)11) 213 2]
VESPERTINO 2 (2| 4} 211 | 2 IN 213 0l313 102311 2|32 19
TOTAESYy 314 7V 215 7) 3 417 INsl6 1205|712 4|6 40
QEL.BEPSO ALDOC

TURNO/GRADO | NORMAL BASICA | LICENCIATURA | ESPECIALIZACION | POSGRADG T Torirns
MATUTING |PAS TIT TOTAL |PAS TIT TOTAL JINCOMP, COMP.  1GAND. Trr
PRIMERO |0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 3
SEGUNDO RO 2 2 0 2 2 0 0 0 0 4
TERCERQ 1 2 3 0 1 1 0 0 0 0 4
CUARTO 0 3 3 0 0 0 0 4] 0 0 3
CUINTO 0 3 3 0 0 0 0 1 ) 0 4
SEXTO 0 2 2 1 0 1 0 0 0 0 3
VESPERTING
PRIMERCO 1 3 4 0 Q 0 10 Q 0 ( 4
SEGUNDO 0 1 1 2 0 2 0 0 0 0 3
TERCERO 0 2 2 0 1 1 0 0 0 ( 3
CUARTO 0 2 y 0] 0 Q |0 0 i 0 3

UINTO 0 2 2 0 0 0 10 1 0 0 3
SEXTO 1 0 I 0 2 2 0 0 0 0 3
FOTALES 3 25 28 |13 1] 2 10 2 1 (1] 44
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Ademas de los cuarenta docentes de grupo y los cinco directivos (tres en tumo
matutino ¥ dos en turno vespertine), también laboran como personal de apoyo dos docentes de
arte, dos entrenadores deportivos y un promotor de salud que hacen un tofal de cincuenta
maestros,

Por otro Jado, también trabajan en el plantel dos auxiliares de intendencia en
fumo matutino y dos mas en turno vespertino, ademas de un velador.

Todo el personal de la escuela brinda su miximo esfueszo pam que el servicio
que presta éata, sea de calidad y eficiencia, en beneficio de 12 niftez de la comumidad.

4.5.3 RECURSOS FINANCIEROS
Son aquellos recursos que siendo administrados por los comités directivos de la
Asociaciones de Padres de Familia , se utilizan para: el mantenimiento del edificio, en el pago
de némina de sueldo del personal de intendencia, y para todos aquellos gastos que genere la
actividad propia de ia escuela,

Este tipo de recursos son adquiridos de la siguiente manera;

4.5.3.1 Por cooperacién voluntaria def pudre de familia,
4.3.3.2 Por concepto de renta de 1z tienda escolar.

4.5.3.3 Mediante la realizacion de eventos diversos,
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4.5.3.1 COOPERACIONES VOLUNTARIAS
Al principio del ciclo escolar se realizan asambleas generales de padres de
familia en donde se da a conocer el estado financiero que goarda la institucidn, en donde
ademis de éste y de otros puntos de cardcter organizativo, se 3cﬁerda el monfo de Ia
cooperacion que cada mentor aportard, asi como también la forma en que habrin de hacerlo.

4.5.3.2 RENTA DE LA TIENDA ESCOLAR
Al inicio del afio so subasta la renta de la tienda escolar por periodos
aemes&ales,aﬁndeobfenﬁlamayorcanﬁdaddezecmsoseconémicos,pamcubuirenpartelas
necesidades que se plantean en el proyecto escolar. Esios recursos son aportados semanalments
por la persona que se adjudict el derecho de !a renta de la tienda escolar.

4.5.3.3 POR REALIZACION DE EVENTOS DIVERSOS
Cuandosedaauonocerelpmyectoescolaralplemdelaasamblea,tienenque A
quedar plasmados en 41, en forma muy clara, el nimero y el tipo de eventos que s¢ deberin
realizar en todo el curso (rifas, ventas, bazares, funciones de cine, v circo entre otros), ademas
de especificar bacia donde serdn canalizados dichos recursos (15).
Recapitulando lo expresado en estas péginas, podremos expresar que las
caracteristicas de 1a escueln primaria Mociezuma son 1as signientes:

(16) Las parikias de Ingresos y de Egresos, son expuestas y autorizadas por el pleno de la esamblea general de
mummmmumamwummrymmwwmm.
PROYECTO ESCOLAR 1596-1996 Escuein Primaria Moctezuma
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En primer lugar es un planiel que es administrado por la Secretaria de
Educacion, Cultura y Bienestar Social. Localizéndose en la Coordinacién Regional No, 08, que
el personal que labora en ella, es gente inquieta en su generalidad, que su comunidad es 1a més
comin de las zonas marginales de Ins periferias del Distrito Federal, donde su problematica
podria afectar en gran medida al aprendizaje escolar de los nifios.

Este apartado fue realizado mediante In revision de documentos que se
encuentran en el archivo de la escuelé , 8in embargo tiene limites, tal vez el de mayor peso sea

el carecer de estudio de campo.
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CAPITULO I

mTonomGiA DE LA SISTEMATIZACION DE LA PRACTICA

Y DE LA INTERVENCION PROFESIONAL
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Este capitulo tiene por objetivo presentar los dos tipos de metodologia que
ﬁmuﬂMs;mopmnlasistemaﬁzac’iéndeentempmte,yelotmpamlaintznmcién
profesional en Ja promocién y organizacion de la practica docente. De abi que se haya
organizado en dos apartados bisicos, el primero prosents 1a metodologia que se pueds uiilizar
pars organizar experiencias educativas yelseg\mdodesﬁmdoaptewmnrlosﬂmdmﬁexmsy
procedimientosqmpmdmmampleadosmhpmmodonymgmimciéndehpﬂdica
docente,

2.1 SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA FROFESIONAL.
“LIna sistematizacion, describe, ordena, y reflexiona analflicamente el desarrollo
de una experiencia practica (...)” (16). .
ElmmbapM&,lemmcbshMamanmmﬁmm
considerados pamn tratar de explicar a la sistematizacion de Ia experiencia, y son los siguientes:

2.1.1 SELECCION.

2,1.2 CONCEPTUALIZACION.

2.1.3 FUNDAMENTACION,

2.1.4 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA LA SISTEMATIZACION.

2.1.5 PROCEDIMIENTO ESPECIFICO DE LA SISTEMATIZACION DE LA
EXPERIENCIA PROFESIONAL,

16) MORGAN, Ma. D4 I Lux y QUIRGZ, Toress. Ls sisematizacitn como practica. Nuevos cuadamos y CLATS,

No.8. México. 1965, pp.237
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2.1.1 SELECCION.

La sistematizacion pneten&e segin Morgan y Quiréz la promesa de reunir a la
teoria con la prictica. Este aspecto iltimo de gran impartancia, me da una gran cportunidad de
reaﬁzaruntnbajorecepcimalqueelﬁempoy]asocupacionesnomelohabianpermiﬁdo,por
otmlndorepresentalaopmhmidadcomoIn'ofesionaldelaeducaciéndereaﬁzarmkahajo
mucho mas éenico, ya que normalmente quien realiza un tipo de tarea enyos fines sean los
mismosqueamimehanobligadoahaceﬂo,semwdmgenemlmenteenelplamteéxico,sin
qme:dstaelensambleconlaprmds,porquegenemhnentemnehaadquiridomtipode
formacion que garantice ese ambicioso proyecto.

Por oiro lado, 1a recuperacion de la experiencia profesional que deseo presentar,
para que sed significativa, tiene que dejar de lado lo rutinario y el hacer por cumplir, para enirar
en un proceso organizado, donde en primer lugar se rescate una parte de mi vida profesional,
enseguida se tendrd que relacionar con la teoria, tal vez lo mas dificil, finalmente habra que ir
1043 all4 proponiendo altemnativas viables que sean de orden prictico de tal manera que nos
ayuden a transformar nuestro quehacer profesional,
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2.1.2 CONCEPTUALIZACION.

Hablar de la metodologia de la sisiematizacién de la practica profesional,
presupone en primer lugar, conceptualizar algumas categorias que se manejan continnamente
dentro del presente trabajo; como métado, sistematizacion ¥ préciica.

2.1.2.1 Meétodo

Esta categoria bdsica es entendida de una manera contexivalizada como el
camino & seguir, o como el conjunio de procedimientos concatenados que permitan el logro de
un determinado fin. u objetivo.

2.1.2.2 Sistematizacion.

Se entiende como sistematizacién a la reproduccion conceptual de la practica.
Segin Morgan atgumenta respecto a esio que ...Quién sistematiza, aprende a pensar desde el
bacer, esto habié la posibilidad de una reflexién globalizada del quehacer cotidiano...,
considerdndolo en su contexto, analizindolo y repensando el trabajo, desarrollando los métodos
aplicados, la problematica a la que se ha enfrentado ¥ las contradicciones que ha tenido.

Esta se entiende como el conjunto de estrategias y tActicas, que con base en fines
previstos una parte de la sociedad realiza actividades ¥ tareas concretas, utilizando métodos,
téenicas, instrumentos y recursos en tiempos v espacios definidos con antelacitn,

La metodologia de Ia sistematizacion de Ia préctica, en sintesis, es ef proceso de

conversion de la practica a la teorta,
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2.1.3 FUNDAMENTACION,

Para realizar el presente trabajo, fue necesario elegir en primer términc Ia
metodologia mas idonea a las necesidades profesionales que cubrieran las caracteristicas mas
acordes al vinculo entre teotia v prictica. En este sentido el hablar de metodologia de la
sistematizacion de la practica profesional es insoslayable sefialar las ventajas que ofrece dicho
mﬁtodo,qnpuimertérminolasistemaﬁzaciénnoa oftece teorizar a partir de lo que se hace en el
dmbito laboral, toda vez que cada individuo ofrece diferentes pricticas y todas ellas en si
conllevan diferentes propuestas teéricas. Ahora bien, la sistematizacion parte de una
cdmmmmumciéndemexpeﬁmm,mmemmmiayaqmelmmopm ofecer
una influencia determinante tanto en su planteamiento, asi como también, sobre su desarrollo y

“resultados,

“Sistematizacién es reproducir conceptualmente la practica lo cual supone
aprender a pensar desde el hacer™(17).

Esia teorizacién que se genera con Ja propia accidn de la prictica concibe la
teoria como un conjunio de elementos y relaciones que representa conceptualmente aspecios de
la realidad y esto proporciona conocimientos verdaderos acerca de la misma, Bste parece
presentarnos una cvalidad mas de la sistematizacion, ya que “toda aceion parte de una ieoria
més 0 menoy consciente, mas o menos sistematizada, Lo cual no s lo mismo que decir que

toda accidn debe ser la aplicacién de una determinada teoria preexistente” (18), Asi pues no se

(17} GAGNETEN, Ma, Mercedss. Shiematizacion de s practica, Hecls une metodologia de . £d.. Hvmanitas
1987. pp. 39,
{18) loidem. pp. 46
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traia de dar cuenta de una experiencia ya realizada, analizando la misma desde un encuadre
previsto, al estilo de un informe final, sino que supone un proceso metodologico reflexivo que
acompafia todo el proceso simultineamente a su ejecucion en el tiempo. Para ello se sirve de un
método orientador de la reflexion mas que de una guia a cumplir,

2.1.4 PROCEDIMIENTO GENERAL DE LA SISTEMATIZACION.

La sisternatizacion requiere de elementos gue sin ser una propuesta Gnica si —“
podria considerar para dar inicio al trabajo que se desee realizar, toda vez, que como ya se ha
dicho en apartados anteriores cada expetiencia tiene una teoria implicita, por ello se pueden

considerar los siguientes aspectos:

2.1.4.1 Descripcion del desamcllo de la expetiencia.

Uno de los primeros aspectos a considerar en la sistematizacion de una
experiencia es 1a descripcion de su desarrollo, en ella se deben considerar los siguientes rubros:

A). Periodicidad. Lapso de tiempo en que se llevo a cabo 1a experiencia,

B). Quienes intervinieron en ells, '

C) Caracterizar el lugar en gue se desarroll6 la experiencia.

D). Objetivos que se pretenden alcanzar.

E). Actividades que se desarrollaron.

F) Evaluacion general de la experiencia,
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2.1.4.2 Marco tedrico conceptual en que se inseribe la experiencia

Es necesario que toda experiencia cuenie con un conjunto de conceptos o
categorias para que la hagan comprensible fedricamente v le den un sentido a Jos cobjetivos det
programa pero ademés parz que el irabajo a la vista de otras personas resulie comunicable,

2:1.4.3 Coniexto en que se inseribe la experiencia.

Este tiene gran importancia debido a que toda experiencia se ubica en un
contexto, el cual es determinante desde el planteamiento, desarrollo y resuliados de los
programas implementados, por elio se puede considerar al contexto desde cuatro Ambitos , que
001

A) Contexto histérico, social, politico y econémico. Es decir la situacién general
del pais donde se genera la experiencia (19)

B) El impacto que este contexto tiene sobre el lugar especifico donde se
desarrolla el trabajo.

C) El contexto institucional donde se desarrollé el proyecto.

D) Relacién entre la institucion y la poblacién donde se desamollé el programa.

2,1.4.4 Intencionalidad de la experiencia.

Aqui se consideran sus propositos o finalidades, Es decir Ia realidad nueva que

(19) MORGAN, Ma. De la Luz y QUIROZ, Tetesa. Lo sisismetizacion como practica, Nusvos clisdemos y CLATS
No.6. México, 1985, pp. 237-244,
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se pretende alcanzar. Y su buen logro puede depender sélo de la accion del programa o
también de agentes externos.

2.1.4.5 Estrategia metodolégica que se implements.

Semﬁmedoémosehaacﬁwdopamdetectarlosproblemas ha los que se a

enfirentado y logra el cumplimiento de los objetivos v la intencionalidad del proyecto,

2.1.4.6 Andlisis del desarrollo de la experiencia.

Aqui inferesa tener una panordtica general y dindmica del desarrollo del
proyecio. Enespedallasconmdiocimsquesehmemonmdoyhsquesehangenmndo,asi
también, como se han asumido y orientado. |

Lmdimmicmqmsehmdadommlmmrﬁcipanmscmhmgmcién
escolar y con el equipo de profesionales que laboran entre si.

Como a influido el contexto en el desarrollo del programa, como facilitador o
dificultador del proceso.

Lok aciertos y etrores que se han cometido,

Las redefiniciones que se han tenido que realizar en relacion al plénteamiento
original y los motivos por los que se hicieron.

Los procesos que se han desarrollado tanto a nivel de los sujetos asi como
también del medio social y que han tenido alguna influencia en la ejecucion del proyecio o que

han sido generados por este,



34

2.14.7 Resultados de ia qxperiencia.

Estes deben considerarse en dos niveles:

A). Fn relacion a la satisfaccion de la necesidad a la que se preiende dar una
respuesta y.

B) En relacion &l proceso educativo que se ha generado a partir de la necesidad v
su solucidn.

Aqui es necesario destacar fanto el logro de los objetivos propuestos al inicio asi
como también las causas o condiciones que determinaron el no cumplimiento de algunos de
ellos. También los logros alcanzados por los que no habian sido considerados en el proyecto
original.

2.1.5 PROCEDIMIENTO ESPECIFICO DE LA SISTEMATIZACION DE LA
EXPERIENCIA PROFESIONAL.

El presente trabajo fue realizado con base en dos aspecios fundamentales de la
sistematizacion estos son el aspecto teérico y el aspscto practico.

A) Aspecio tebrico: Los fimdamentos teoricos fueron desarrollados a partir de
los documentos de Morgan y Quir6z, los cuales indican la forma de como debe sistematizarse
una experiencia profesional, ademas de ayudar a que en el camino de la elaboracién no se

tengan divagaciones y sea lo mas precisa posible.
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B). El aspecto practico. Es claro que la teoria es fundamenta? en la construceién
de cualquier tipo de trabajo, sin embargo habria que darle su crédito al aspecto prictico, el cual
estuvo basado en el presente documento en las asesorias que permanentemenie recibi de Ia
profesora Virginia, lag cuales fueron dando forma a todo el documento final,

Los aspectos fundamentales que se consideraron pare dar forma al trabajo son
los siguientes:
2.1.5.1 EL CONTEXTO.
2.1.5.2 METODOLOGIA
2.153 SfSTEMA’I‘IZACION DE LA INTERVENCION PROFESIONAL. |
2.1.5.4 OPCION PARA LA TRANSFORMACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

2.1.5.1 F] contexto: El objetivo principal de este, fue el de plasmar wn conjunio de elementos

mmachmndom&esLsmﬂmdammﬂalespamdﬁmimrlosmsmmdosdehcxpmiemia,yn
que cualquier accion no se da aisladamente, sino que por el contrario es condicionada por una
aetio de limifantes.(20),

Debido a la actividad profesional que desarrollé dentro de la institucion , tuve la
opmtunidaddeaocederadommentosquesemmwn&anenelamhivopermmte dentro de las
oficinas de la propia escuela, los cuales fueron de gran apoyo en Ja contextualizacidn de mj

experiencis, ya que validaron los juicios y los datos vertidos. Trate en el contexto de mostrar ~-

(20) “Contexto. Conjunto de los elamentos Gua condicionan de un modo cuakyuiera o significado de un enunclado.
Es ol confunto de supuestos que hacen posibie aprender of sentido de un enunclade.  Definicion No. 6 . En {UPN
1982 ) UPN- Metodologla de la Investigacidn I. Licsnclatura en educacién Praescolar y educacion primerds , en of
madk indigene. Gula de trabajo 1992,
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todas ias circunstancias que envuelven a la escuela primaria Moctezuma y su vida cotidiana
COmD So0;

* La infraestructura del plantel.

* Tipologia de alumnos que asisten a la institucién

* Perfil profesional del personal docente que labora en el plantel.

* Tipo de administracién que se lleva en ella, ‘

* Medio social en el que se inscribe la escuela

¥ Situacion econémica de las familiag _

* Capital cultural que tienen las familias.

Al ir tocando estos aspectos, se vishumbro la posibilidad de que se tuviera un
patorama més amplio sobre el medio en que desempefio la funcién de subdirector enfatizando
en | necesidad de que el presente trabajo sirva como un antecedente para fiutaros estudios.

2.1.5.2 METODOLOGIA.
“Bl métoddo de la sisiemaﬁzacién ey el proceso mediante el cual se hace Is
conversion de prictica a teoria™(21)
Este rubro tan importante del trabajo es abordado desde dos elementos
fondamentales: Bl primero Mw principalmente en los documenios que sirven como base
teéﬂcaparamaﬁzarlasistemaﬁzacibndelaeipeﬂemia profesional (22),

El segundo elemento es la asesoria penmanente de la que he sido objeto.

(2) (Gagneten 1587) GAGNETEN, Ma. Mercodss. Sistematizacion da la Practica, Hacla ups Mstodoiogia de, Ed..
Hvinenitas Buenos Alres 1997.pp, 39,
(22) MORGAM, Ma de 15 Luz y QUIROZ , Taresa, Op, CR. pp. 237 & 244
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Para la realizacitn de 12 primera se utilizo ef material de Gagneten y de Morgan.

Para la segunda se utilizé una serie de documentos de organizacién y gestidn
eacolar de Gairin Sallan y de Ortega Campiran.

En ambos casos fue necesario séﬁalar las razones, se conceptnalizo, se indagaron
sus fundamentos asi como el procedimiente.

En el cano de la segunda se abordo asi mismo las téenicas que pueden emplearse
en la prictica profesional.

2.1.5.3 SISTEMATIZACION DE LA INTERVENCION PROFESIONAL

La primera fase para la realizacion de este trabajo fue Iz realizacién de un
anﬂlisisdemipmcﬁcapmfesimal,deta]mmmquesepudimdetecmhpaﬂedemilmcer
cotidiano que fuera lo mas significativa posible, de tal manera que se pudiera sisiematizar,

Poder realizar una coniextualizacién de la practica profesional, fue el siguiente
paso, reconociendo en olla que es el medio circundante un factor de gran influencia en el
desarrollo de toda actividad profesional.

Elegir una metodologia adecuada para, a partir de ella poder ir enfrelazando el
aspecto tedrico y el practico, y esto se logta solamente con Ia sistematiZacion de la préctica.

El rescate del programa de intervencidn profesional de apoye téenico

administetivo,
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Realizacién de un anlisis de los resultados del programa, de tal manera que
estos fueran de ufilidad en el replanteamienio de mi hacer profesional, haciendo un anlisis de

los obstéculos a los que ef programa se tuvo que enfrentar y low alcances del mismo.

2.1.5.4 OPCION PARA LA TRANSFORMACION DE LA PRACTICA FROFESIONAL

En este apariado se trabajaron las lineas propositivas tanto para la formacién
profosional del pedagogo como para la sistematizacién profesional en educacién y se disefio una
propuesta de intervencion en promocién y organizacion de Ia practica docente,

Estos tres puntos se realizarén tomando como base el analisis de la intervencién

profesional que se presenta en el capitulo IIT de este trabajo.
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2.2 METODOLOGIA DE SISTEMATIZACION E INTERVENCION
PROFESIONAL EN APOYO ACADEMICO ADMINISTRATIVO.

2.2.1 SELECCION
2.2.2 CONCEPTUALIZACION.
2.2.3 FUNDAMENTACION

2.2.4 PROCEDIMIENTOS

2.2.5 TECNICAS

221 SELECCION. En la escuela primaria cohabitan como se sefialé
oportunamente en la contextualizacion dos tipos de personal (23), por un lado, el que s encarga
de administrar a la escuela ( Director, Subdirector y secretario escolar), y por el otro el personal
frente a grupo, que se encarga de Jas funciones docentes propiamente dichas,

En el personal administrativo existe el puesto de Subdirector escolar, que
actualmente desempefio en ambos turnos de la escnela primaria Moctezuma, este pemonaje de
la administracién escolar, realiza dos tipos de actividades, en primer lugar las de tipo
académico, y en segundo lugar las de tipo administrativo, por lo que entendiendo de una
tnanera globalizada el trabajo fundamenial es de apoyo académic&adminiétmﬁvo de promocidn
y organizacion de la practica docente.

A partir de la funcién que desempefio y del ciumulo de experiencias en el cargo,
es que seleccioné una serie de documentos que me permitieron enfrentar de una mejor manera
el presente reporte. Cabe mencionar que estos documentos se consultaron a raiz de la
realizacién de esta sisternatizacién profesicnal,

{23) MANUAL DE FUNCIGNE'S dei perzonal dependiente de la secretaris de educacion, cullurs ¥ blenestar social
dal goblerno del Estndo de México, Toluca , Méx,, 1938,



2.2.2 CONCEPTUALIZACION.

El apoyo académico administrativo que puede realizar un subdirector pars la
promocidn y organizacién de la practica docente puede definirse como la funcien que permite ¢
impulsa los proyectos educativos dentro de un centro escolar .

A nivel de educacidn primaria debén ubicarse dos fareas centrales, lag
administrativas y las académicas, de las cuales se desprenden una serie de acciones especificas,

A eomtinuacion se da un panorama general de cada una de ésias.

2.22.1 ADMINISTRATIVAS

Enire Jas acciones adminisirativas que permiten apoyar académicamente a los
docentes enconframos las fareas de:

A) Administracién: “Es el conjunio sistemitico de reglas para lograr la mdxima
eficiencia en las formas de estructuras y manejo de un organismo soeial “(24). En poeas
palabras administracion es la téenica de la coordinacion.

B) Documentacion: Literalmente se dice que documento es un escrito que se
realiza para describir la realidad, Fn la escuela primaria el personal docente realiza una serie de
documentos a través de todo el eciclo escolar como son: registro de ingcripeién, libro de
asistencia, registros de evaluaciones, y formatos diversos. Para lo cual el subdirector orierta
sobre la forma en que deben realizar los formatos asi como también Ia manera de como deben
lenarlos, |

C) Seguimiento: En el sentido estrici de la palabra, seguimiento es el acto de ir
detrhs. Fsia accion que realiza el personal directivo de la escuela primaria, consiste en llevar un

(24REYES, Ponca Agustin, ADMINISTRACION DE EMPRESAS. LIMUSA. México, 1980, pp. 2627
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registro de las acciones que realiza el profesor de grupo con la finalidad principal de estar al
tanto del trabajo académico y administrativo det plantel.
| D) Trimites: Es una de las acciones que aunque estan lejos de lo académico
SO0 necesarios para que la escuels presenie avances en el desarrolto de su proyecto educativo,
2.2.2.2 ACADEMICAS

A mi juicio el aspecto mas importante, ia razon de ser del personal direetivo,
concretamente del subdirector, mediante este tipo de tarea, se brinda ayuda a todos los maestros
deia innti.tucion en s hacer cotidiano, para ello es necesario tomar en cuenta:

A) El proceso de aprendizaje. Un proceso es ir hacia adelante, es concebir a la
realidad desde un punto de vista cambiante, por lo tanto debemos considerar al aprendizaje
como un proceso mediante el cual una persona permanentemente adquiere desirezas o
habilidades. priclicas, incorpora contenidos informativos, o adopia nuevas esirategias de
conocimiento ¥ o aceion(25)

B) El apoyo académico, Son Ias acciones que realiza el subdirector de Ia escuela
primaria para ayudar a los profesores a fin de hacer més eficiente su labor.

C) La prictica docente. Esta so compone de una serie de acciones que realiza ol
maestro ¥ los alumnos asi pedemos mencionar a la planificacion realizacién y evaluacion como
loa momentos de mas trascendencia de! hacer cotidiano del maestro.

(25) DICCIONARIC DE LAB CIENCIAS DE LA EDUCACION, TOM®O, De. Santillana. México, 1990, pp.116.
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D) La planificacién. En organizacién y adminisiracion escolar, ésta es entendida
como “(...) la accién de prever con precision unas meias y los medios congruentes para
aleanzariag”(26). Aunqgue Ia accién del maestro trasciende mas alla de las cuatro paredes del
auis y el grupo de alumnos que en ella comviven a diario,esneeesarioconsidemrpamesta
sistematizacion solo un trabajo dentro del aula, es en esos momenios cuando se hace mds
patente la labor del subdirector. porgue la planificacion no se entenders solo como la accién de
prever, 5ino como una accién que permita al maestro y al personal administrativo dar las pauiay
y lag a.ccioneaaseguiroonelﬁndeqmlaestanciadetodalaaommid&ddelaescuela sea de
mayor provecho. "La planificacién (...) disefia la intervencion transformadora, es la accién de
articular un conjunto de acciones capaces de asegurar la realizacion de una seris de
objetivos™(27).

La planificacion consiste por tanto en fijar el curso concreto de accion que a de
seguirse, estableciendo los principios que habrén de orientarto v las determinaciones de tiempos
¥ do recursos necesarios para su realizacion. |

E) La ejecucitn. La planificacion tiene una segunda fase, la do Ia puesta en
marcha del plan es decir la realizacion de lo planeado, para el maestro es el.momenio es ol
contacto directo con el alumno, de la dinfmica que se genere dentro del aula dependerin en

gran medida los resultados que se obtengan,

{6) Ibidem. Tomo )l pp, 1127 2 1129.
(ZT)KISNERMAN, Natatio. TECRIA Y PRACTICA DEL TRABAJQ SOCIAL. Hvmeniies. Buenos Alres, 1982, pp. 22,
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El contexto, la alimentacién, los recursos econémicos, el comportamiento de los
alumnos tendrdn que ser considerados por el maestro al momento que organice su trabajo,

F) La organizacion. La escuela primaria como toda institucién social necesita de
una buena organizacion, en donde se especifiquen los roles que han de adoptar quienes en ella
conviven, de tal manera que los escasos recursos con que se cuenten sean utilizados de Ia mejor
manera,

() La evaluacion, Es un momento importante de la prictica docenie, en e] que en
la mayoria de las ocasiones el maesiro confunde el momenio con el de medir e}l conocimiento,
toda vez que ¢l foe formado bajo la misma perspectiva, es entonces el momento de encausar v
asesorar .sobm el sentido tan amplio que tiens la evaluacion asi como la importancia que reviste
para toda la institucién,

2.2.3 FUNDAMENTACION.

Este experiencia de apoyo académico, y administrativo en la promocién y
organizacién de la préctica docente, esta basado en la propuesta de organizacién y
administeacion escolar desarrollado por la teoria de la gestion y del “Proyecio de centro™ de "
Gairin Sallan en donde se pide autonomia institucional, argumentando que “ la escuela debe
estar hecha por todos y para todos, siempre participanie de la realidad historica y socioculiural,
abiertaaladimidadyconmaltoniveldemspewhacialaindividlmlidaddela

persona,(...)(28),

(28) GARIN, Saithn Joaquin, E proyecto de centro come instrumento de planificackin, v jormadas estatoles del
forum suropeo de administiadores de ia educacion, Valencia, 1993
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También se retoman algunos eimnentoé de 1a Escuela interactiva y su modelo de

- administracién escolar, de Robledo Sandin (29), que destaca el papel de apertura de los

directivos en la organizacion institucional donde sl subdirector otgamza los recursos humanos
apoydndose en las comisiones de evalvacion de los proyectos,

La gestion académica la podemos entender como la actividad que desarrollamos
los integrantes de la comunidad escolar, para satisfacer nuestras necesidades, intereses y
espectativas individuales y colectivas, que tienen que ver con mejorar las condiciones del
trabajo que realizamos, de proveemos de materiales y demas recursos que faciliten nuestro
desempefio docente.  Por lo tapto, la gestion en si no es una accién individual, parte del
consenso del grupo, sin embargo, la presencia de prefnicios en los habitos ¥ actitudes escolares,
hace necesario que se realice un cambio de actitud en Ia gestion institucional.

Asi Ia gestion académica de una escuela que logra organizar e} desempefio o
funcionamienio real de los roles de quienes la infegramos, nos cohesiona internaments ¥ nos
permite establecer relaciones interpersonales dindmicas, es decir, logramos obtener un espacio
propio, una presencia y un rol positivo el coal tendremos tque desarrollar con autonomia y

Algunos elementos que confribuyen una buena gestion académics son:

* Crear ambientes de trabajo propicios donde se manifiesta abiertamenie la
colaboracién y participacién, entendiendo esta tltima como la aportacion de ideas y

Sugerencias, que sean propuestas aliemativas para insidir en los problernas que aquejan 1a vida

{29) ROBLEDO, Sandin Jos#, La secueln Interactive ¥ su modslo de administracion escolar, México, 1953,
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escolar, asi también, donde se aliente la tarea de los ofros ¥ se reconozea que todos somos
fnportantes.

* Desarrollar trabajo colegiado, como una forma que crea ¥ sostiene un
ambiente escolar integrado, donde nos reconocemos como protesionales de 1a educacion pero a
lavezconwsmshumanos,oomoungmpocondeseosyposibilidadesdemarydesmoﬂar
una manera distinta de trabajar en la escuela.

* Entender la toma de decisiones, como el juicio que se hace sobre el valor de 1a
informacién de la cual disponemos y sobre 1a convivencia de algunas alternativas construidas
grupa]meﬁte, las que conforman un abanico de opciones con limitantes ¥ posibilidades para
llevarlas a Ia praciica, .

* Asumir el juego de roles con la mira de lograr los objetivos institucionales de
la instjticion, reconociendo que somos parte de ella y que el trabajo compartido que realizamos
establece intercambios de toda indole, que le dan funcionalidad a una organizacién escolar

creads y desarrollada por todos Ios que en efla interactuamos,
2.2.4 PROCEDIMIENTOS, ‘ *

En la experiencia de promoeion y organizacion de la préctica docente, se
utilizaron los siguientes procedimientos:
A) Realizacion de estudios previos o diagnosticos, para detectar hasta que punto

se encontraba organizado el trabajo docente,



B) Realizacion de una serie de rennicnes con el personal docente de Ia escuela,
con la fimalidad de. tener un contacto mas directo, dichas juntas tuvieron entre ofros objetivos,
eldeeutemralosnmeatmsdalasposiblesfa]lasenlasquesehaincurridoalmomentode
organizar ¢l trabajo, hacerlos conscientes de su responsabitidad y finalmente sencibilizarlos
acerca de la necesidad de un cambio de actitud en Ia organizacion de su hacer profesional.

C) Cubiertos los aspectos anteriores, -es necezario wna accién divecta de la
subdimécién, realizando las asesorias tanio en forma grapal asi como también individualmente,
de tal tanera que el maestro de grupo no se sienta desprotegido sino que experimente el apoyo
del personal directivo en todas las acciones que emprenda.

D) Apartir de aqui es necesario construir un programa de accion en el cual todo
el personal este involucrado de tal manera que 1o sea ajeno a ninglin maestro de Ia institucion,
esto, comprotaete su participacion en fodas las acciones emprendidas,

E) Dicho programa estard sujeto a la evaluacion permansnte, ya que solo
enfonces se podrin 1Jr corrigiendo desde el principio las acciones que no comespondan a los
intereses del programa.

2.2.5 TECNICAS

Para alcanzar dichos fines es necesario el apoyo de algunas téenicas(30) que
ayudan al desarrollo del programa y estas pusden ser las siguientes:

a) Cursor de aprendizaje, de actvalizacion y de superacion personal,

(30} Eatag fueron inclisdes en of proyecto anual de trabaje del ciclo escoler 1995-19686,
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b) Talleres. De aplicacion de técnicas, de elaboracion de material diddctico, etc.

¢) Platicas. Con personal de otmas instituciones, en las cuales se haga énfasis en
1 utilidad de la realizacion y organizacion de la prictica educativa.

d) Entrevistas, Realizadas con alumnos, padres de familia y compafieros de

la propia institucion, de tal manera que se tengan indicios sobre los alcances del programa que

ge desea impulsar.

®) Asesorias. A cargo del subdirector o personal destinado pars ello apovados
porei director escolar, con el fin de orientar la prictica del maestro hacia una mejor

organizacion de la misms.

Para concluir esie apartado se podria hacer hincapié en la importancia que fiene
la metodologia de la sistematizacion en la realizacion de este Teporte, ya que me proporciond los
elementos necesarios para recuperar y organizar de una mejor manera mi experiencia
profesional, sst mismo la metodologia de la intervencién me permitio explicitar una serie de
procedimientos factibles a ser utilizados en una tarea de apoyo académico administrativo a fin

de promover y organizar la préctica docente de un centro escolar.



CAPITULO IIT

SISTEMATIZACION DE INTERVENCION PROFESIONAL EN

PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE
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Este apartado tiene Ja finalidad de dar un foque de mayor organizacién a Ia
intervencién profesional sistemﬂﬁcamente, a efecio de ofrecer elementos de analisis que
permitan dar argumentos de mayor peso al trabajo, ser mas explicito ¥ socializable, de ial modo
que la experiencia sustentada en los diecisiete aftos de servicio, de ellos fos ilitmos cinco como
directivo puedan ser recuperables, en parte gracias a la sistematizacion de mi intervencion
profesional en promocién y organizacién de la practica docente durante el ciclo escolar 1995-
1996.

Para ello este capitulo se esirncturo en tres apartados basicos: Presentacién del
programa en promocion y organizacién de la practica docente; Descripeion de la intervencion
profesional en promocién y organizacion de la practica docente y anlisis de la sistematizacién

de la experiencia presentada en el desarrollo de esie trabajo,

3.1 Presentacion del programa.
Aﬁndedarunparmamadt;lpmgra:mdepmmocibnymgauizaciéndela
préctica docente desplepado en la escuela primaria Moctezuma, se desarrollaron os siguientes
puntos:
3.1.1 Agpectos formales,
3.1.1.1 Objetivos.
3.1.1.2 Organizacion.

3.1.1.3 Bstructura,



50

3.1.2 Aspectos operativos,
3.1.2.1 Personal directivo
3.1.1.2 Personal docente
3.1.2.3 Recursos empleados
3.1 PRESENTACION DEL PROGRAMA.

El subdirector escolar es el encargado de organizar los recursos humanos de lag
escuelas, de tol manera que la aplicacidn de estos recursos sean distribuidos_ lo més
eficientemente posible.

Enlacdnmciénpﬁmariapamquemplanteltengader@oamutarcon
subdireccién, es condicion necesaria poseer diecisiete gmpos ¢ mas. De Ias funciones que
desempeﬁaeléubdirectorescohrdependenmmnmedidaeldesanoﬂodehpmcﬁcadmmte
en general, ya que este detecia necesidades académicas, elabora proyectos ¥ programas de
accion, drganiza los recursos que serhn aplicados, es decir apoya la vida institucional en ()]
conjunio, .

Al iniciar el ciclo escolar 1995-1996 se practicod la evalnacién del trabajo
académico que se efectud en ol periodo anterior. Conehryéndose que se habian tenido fallag
principalmente en la planeacién, ejecucion y evaluacion del trabajo académico por 1o que era
necesario replantear nuesiros principios y actitudes, organizando un programa que nos
permitiera acceder de una mejor manera a nuestro trabajo. A este programa se le denomino

promocion y organizacién de la préctica docents.
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3.1.1 ASPECTOS FORMALES

Los aspectos formales que fueron considerados para la integracién del programa
de promocién y organizacion de la prictica docente fueron los siguientes:

3.1.L.1 OBIETIVOS

En todo proyecto o programa es necesario marcarse una serie de propositos que
ba corto mediano y largo plazo permitan observar los logros del programa de una manera mas
organizada. En el presente documento fueron considerados los signientes objetivos:

8) Mejorar substancialmente la préctica docente en Ja escuela primaria
Moctezoma. Esto implica la participacion de alumnos maestros ¥ personsl directivo.

b) Promover la actualizacion de metodologia de ensefianza de los maestros.

¢) Motivar la participacion del personal en las actividades que organice la
direccion de la escuels en coordinacion con el consejo téenico consultivo,

d) Permitir que el personal docente planifiqne libremente su trabajo académico.

¢) Llevar un seguimiento permanente de los avances del programa pueito en
marcha,

3.1.1.2 ORGANIZACION

El programa de promocidn y organizacion de la préactica docente

considers, para su ejecucion los doscientos dias habiles del calendario oficial emanado de la
SEP para todas las escuelas del pais,
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Fue estructurado para brindar a los maestros apoyos académicos que le permitan
mejorar su préctica echucativa y consta principalmente de conferencias, talleres, platicas,

entrevistas y asesorias. El trabajo quedo organizado de la siguiente manera;

A) SESIONES COLEGIADAS DE CONSEIO TECNICO.

Una sesidn semanal para claborar planes de clase yio esmmhlmr instromentos
de evaluacion para los alumnos, ademss de tratar asuntos de carficier general para todo el
personal,

B) CONFERENCIAS.

Asistencin a conferencias organizadas por la coordinacién regional, por Ia
supervisién escolar o por la propia direccion de la escuela,

C) TALLERES

Participacion én talleres organizados por la subdireccién escolar, dos sesiones de
ocho horas cada una,

D) PLATICAS, ENTREVISTAS Y ASESORIAS.

Las pliticas, entrevistas y asesorias quedaron infegradas como acciones
permanenies o cunando fueran solicitadas por el personal.

Este tipo de organizacion obligé a la direccion de la escuels a transformarse va
adoptar modelos mas acordes a estus necesidades (31), que permitieran a 1 plantel crecer
académicamenie y administrativamente.

(31) Recuéniase que en ol proyecto de ceniros, el efercitlo directivo queds condliclonado por los marcos de
actuscidn Gue definen ol slislama educative y por &f modalo crganizsiivo adopindo. Se considern necessiia uns
-nayor descentralizacidn del sistema educalivo y una autonomin institucional para posibliitar un mejor
funclonemiento du los ceniros v Benar de contenldo of paps! da fa dirsccion. En GAIRIN, Sallan Joaquin. Cetdros
Educstives Auténomos. Primer congrees Internecional sobre direccion te centros docantes. Bitbao, juile 1502

-
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3.1.1.3 ESTRUCTURA
El programa propuesto fue estructurado de la siguiente manera :
a) Presentacion
b) Objetivos
c) Esirategias
)] Etapas_

e) Cronograma

a) Presentacion.

En ésta, ademas de presentar el programa, es considerada la necesidad de un
eatudio previo, en donde se plasmen la falta de interés del maesiro por realizar su planeacitn, la
fulta de disponibilidad del mismo convirtiendo su practica en unma actividad cualquiera,

insignificante y carente de toda motivacion.

b) Objetivos.

En este aspecto se consideran las metas que se protendieron alcanzar para darle
significado al programa,

c) Estrategias.

Aqui se plasmaron las acciones que se realizaron pars aleanzar las metag que se
plantearon en el programn de tal manera que hubiera voa concordancia entre 1a accion y la

feorla,
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d) Etapags.

Estas fueron tres, la ptimera de sensibilizacion; en ella se trato de concientizar al
personal docente de Ia necesidad del cambio. La segunda de apropiacion; en ésta fue Ia préctica
en gi. Y la dltima de recreacion, en la cual se hizo una evalvacion de log alcances del
programa.

¢) Cronograma,

Este fue incluido para plasmar los tiempos en los que se pondrian en practica
cada una de las actividades del programa, ya que es necesario que se lleve un orden que permita

dar una secuencia logica a lo plasmado en el documento,

3.1.2 .ABPECTOS OPERATIVOS

En este apartado se describen las condiciones especificas en que se desarrollaron
las actividades que se desprenden de la aplicacién del programa de promecién ¥ organizacion
de la practica docente, vista desde la intervencién de cada uno de los iniegrantes ¥ los recursos
que fueron necesarios, ademas de Ia manera en que fueron obtenidos. Los aspectos operativos
que fueron considerados son loy siguientes:

A) Personal directivo,

B) Personal docente

C) Recurson aplicados.

A)_FERSONAL DIRECTIVO, El Director, Subdirector y Secretario escolar,
tuvieron la funcién de detectar las problemiticas en cuanto a planeacion, metodologia y practica

en 8, que se habian generado dentro de la escuela primaria Moctezuma. Con la problematica
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yadmminada,ﬁwenmmendadahmreademganizarmpmgmmaenelquephniemm
acciones de remedio al subdirector de la escusla, esta tarea tuvo un alto grado de dificuliad, toda
vez, que la mayoria de las acciones que realizamos log maestros en cuanto a la adminisiracion
son acciones basadas casi siempre en la practica cotidiana.

| Por esta razén, inicialmente s6lo fueron consideradas tres etapas;

1.- Formativa; En ella se realizé la sensibilizacion dtﬂ personal docente y
directivo en relacién de la necesidad de un cambio en la organizacion de sn prictica, iratando
de motivar incluso ciertas innovaciones en cuestion metodologica. En esia se dieron una serie
de actividades como conferencias sobre aprendizaje operatorio (propuesta pedagégica del
maestro Juan Luis Hidalgo Guzmén), de pedagogia operatoria, de técnicas Freinet ¥ de como
fueron realizados los libros de texto gratuitos de Fapafiol y de Mafematicas; también se
tuvieron taileres de técnicas Freinet y de elaboracién de material didéctico, asi como platicas de
superacién personal con la finalidad de que el maestro del plantel estaviera motivado para
realizar mejor su practica,

2.~ De apropiacién. En esta fase, se consider6 prudente que el profesor pusiera
e 8u practica cotidiana lag experiencias obtenidas en Ja etapa anterior, observandoge que habia
cieria resistencia por parie del personal, tal vez por no estar plenamente convencido del papel
que el docente tiene en tan delicada profesion.

3.- Etapa de recrencitn. Esta tuvo como proposito el de rescatar Ias experiencias
que se tuvieron en la puesta en poarcha de la propuesta, haciendo un analisis de los resultados

obtenidos, concluyéndose que hizo falta un poco mas de tiempo para su realizacion.

e O3 r\ .r rs.a
-E. ﬁ;( Y 2
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B) PERSONAL IDOCENTE.

La accién concreta que los maestros realizaron fue en primer lugar asistir a las
reuniones a las que fueran llamados, poner en practica las acciones propuestas a fin de que la
ej;‘:rcicio profesional mejorara substancialmente, ademés de participar en las reuniones
colegiadas, con una actitud eritica con ef afin siempre de mejorar en todo momento. Fn primer
lugar, el maestro fuvo que reconocer que en determinado momento se habia caido en un
oXcesivo conformismo, priorizando aspectos secondarios o que en determinado momento V4 e
habian cubierto, olvidindose de los nifios que estaban en sus manos.

C) Recursos,

En la puesta en marcha del programa se tuvieron que invitar a4 profesores que
quisieran compartir sus experiencias, accion que necesité  recursos econdmicos, los cuales
fueron aportados por los docentes y directivos, tambidn ¢l material de papeleria que se nso en
| los talleres. A pesar de que dentro del proyecio econémico deberia contemplarse una parte para

el programa de actualizacion del maestro,

Es necesario reconocer que estos dos aspectos del programa pemmiten tener una
visién més clara del tipo de trabajo que se realizé en el ciclo escolar 1995-1996,
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3.2 DESCRIPCION DE LA INTER VENCION PROFESIONAL EN PROMOCION Y
ORGANIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE

En esta parte del trabajo pretendo sistematizar mi experiencia con el proposito de
tener mas elementos de reflexion que me permitan realizar cambios substanciales en mi practica
profesional e incidir en una mejor actitud del personal docente de la institucion, en beneficio de
1a niflez que esta en nuesiras manos, |

Este apartado consia de los siguientes aspectos:

3.2.]1 Antecedentey laborales

3.2.2_Incorporacion al puesto
3.2.3 Funciones vy actividades que realizo

3.2.4 Delimitacion de la experiencia
3.2.5 Desarrollo de la experiencia,

3.2.1 ANTECEDENTES LABORALES. Mi ingreso al servicio se da como
profesor interino(34) en el afio de 1979. La responsabilidad que tenta hizo necesario que
tuviem que estudiar la normal basica (para maestros de educacién primatia plan de cinco afios
en el Estado de México). También realice estudios de licenciatura en administracion e-n la U,
N. A M. (tercer semestre). Finalmente, realice estutﬁ'os de licenciaiura en Pedagogia en la
Universidad Pedagégica Nacional de la cual egrese en 1991,

Actunlmente cuenio con diecisiete afios de servicio, doce de los cuales fui

maesire de grupo, cubrl en ese periodo todos los grades de educacion primaria, incluyendo
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primaria para adultos, posteriormente pase a ser Secretario Escolar, donde me encargue del
aspecto administrativo de la institucion, manteniéndome en el cargo durante casi dos ciclos

escolares, durante ese lapso de tiempo me mantuve al margen del aspecto académico, ya que
esas funciones recaen en manos del subdirector escolar, Finalmenie recibi la oportunidad de
hacerme cargo de Ia subdireccion escolar, fancion que ostento hasta la fecha en ambos furnos

de la escuela primaria Moctezuma.

3.2.2 INCORPORACION AL PUESTO.

“La asignacion de Directivos escolares, para cada uno de los planteles
edicativos, estarh sujeta a la disponibilidad presupuestal «que determine la Secretaria de
Adnministracion y el nimero de grupos que atiendan(32),

Un profesor que desee ocupar cualquier puesto directivo, dentro de las escuelas
dependientes de la Secretaria de Educacitn, Cultura ¥ Bienestar Social, se debe sujeiar a los
Jineamientos oficiales. Los requisitos bsicos que un maestro debe cunplir para ocupar et
cargo de subdirector escolar son los siguientes: Ser profesor de base en el subsistera educat{vo
estatal, tener como minimo ocho aftos de servicio, haber sido profesor de grupo cuando menoy
por cinco de ellos, contar con estudios de licgnciahua v, haberse desempefiado como secretario

escolar cuando menos por un periodo educativo (3).

(A2) Goblarno ds} Estado de México. Reglamento do Escalaton de los profesores de la Secretaria de Education,
Cultura y Blenestar Sochal, Toluca, México 1978,

(33) Gacela del Goblermo. Periddice Ofictsl del Goblermo del Estado de México. Toluca, Maxico, 1953, Secclon
tercemn,
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Al cumplir con los requerimientos necesarios, solicite mi inclusion en la terna
propuesta para ocupar el cargo que habia quedado vacante por cambio de adseripeion del
anterior subdirector, cabe hacer mencién que af contar con la licenciafura en pedagogia fire
factor determinante en la decision de consideramme como ganador de la propuesta,
incorporindome al puesto en el ciclo escolar 1993-1994 en tumno matutino y en 1995-1996 en

huno vespertino,

3.2.3 FUNCIONES Y ACTIVIDADES DEL SUBDIRECTOR DE I.4 ESC UELA PRIMARLA..

En la administracion escolar de las instituciones de educacién primmaria
dependientes del Subsistema Estatal (del Estado de México), existen tres tipos de
responsabilidad (34), el del Secrefario escolar, quien deberia encargarse del aspecto material y
administrativo de la institucion; el Subdirector escolar, el cual teéricamente ge ccuparfa del
desarrollo académico de la institucion y el Director escolar, en quien recae la responsabilidad
total del plantel. Es necesario puntualizar que en la Escuela Primaria Mogtezuma, en tormno
matutino existen los tres tipos de directivos, sin embargo en ¢l turno vesperting s6lo se Tiene al
Ditector y Subdirector por lo que no se enenta con el apoyo fiecesario para alcanzar todas las
actividades que se planifican.

Debido a la estructura que guarda el presente repoite nos limitaremos a
mencionar Gnicamente las funciones del Subdirector Escolar.

(34} (.) que con ol proposie de elevar ef nival educativo en las escuela dependienios de ke Secretaria de
Educacibn, Cultura y Blenestar Soclal y mejorar su administracion, se hace necesario que s funciohes directives
ydmnhamndmmﬂaduwdhﬂnhspemmnhqmﬂmmdemmwcmmnoaavara
memmmdmmm»wmmmmmmmmmaNMwm
de febores integraments a la alencion da los educandos, Ibidem Fraceion tercers,



Este personaje de la administracion educativa, tiene dos tipos de fincidn, una de
carhcter meramente administrativa y la segunda y tal vez de mayor relevancia la de carhcter
académico (llamada funcion técnica por las autoridades educativas),

A) Funcion administrativa. En esta parte del trabajo del Subdirecior, se limita a
realizar los trémites administrativos y de cardcter material del plantel, como: girar y recibir la
comespondencia oficial de la escuela, y controlar los recursos materiales, econémicos y el
personal de intendencia.

B) Funcién académica. Este tipo de funcion tiene por objeto vineularso mas
eﬂtmchamenteconeltrabajoquemdizaelmfesordegmpo,detalmanemqueelmaes&o
sienta el apoyo de la direccion escolar en todas las acciones que realice, °

Con base en estos dos tipos de funcién se desprenden las actividades que

cotidianamente realizo como subdirector escolar.

A) Dentro de la funcién administrativa.

A.a)- Actividades de _primer orden;

* Lievar el regisiro de puntualidad y asistencia de los profesores de la
institucidn,

* Registrar la planeacion del trabajo docente.

* Elaborar y distribuir formaios de documentos oficiales que el docente utiliza
en su trabajo cotidiano (registros de inscripeion, de asistencia, coadros de
calificaciones, entre otros),

* Elaborar y entregar el libro de inseripeion del eiclo escolar, para su

autorizacion en la supervisién escolar.
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* Recoger y entregar fa documentacion oficial en supervisién escolar (Formatos
de estadistica, IAE, CRE, boletas., plantillas de personal, carrera magisterial,
enire los de mayor trascendencia).
* Organizar, asesorar y revisar que la documentacion sea elaborada
eficieniemente y entregada con oportunidad,
* Elaborar y entregar informes a las autoridades auperioms; sobre el estado que

guardan los servicios que presta el plantel.

A.b).- Actividades complementariag

* Realizar tramites ante autoridades civiles y militares con el fin de mejorar la
infraestructura de la institucion y asi poder ofrecer un mejor servicio

* Organizar y, $upervisar reuniones con padres de familia en cada grupo ¥
convocar a asambleas generales,

* Asesorar que las acciones del comité de padres de familia comrespondan con
las necesidades de la escuela y el proyecio financiero,

* Convocar y seleccionar al personal de intendencia,

* Elaborar a principio de periodo escolar los convenios de trabajo del personal
de intendencia,

* Supervisar el buen deseunpefio de las labores de los conserjes,

* Comvocar a subasta la renta de la tienda escolar y elaborar los conveniog

respectivos,
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B) Dentro de la funcién scadémica

B.a) Actividades principales.

* Establecer los criterios de distribucion de los atumnos en los dﬁerentes
grados y grupos.

* Orientar sobre la importancia que tiene Ia planeacion en el irabajo docente.

* Impulsar Ia prictica de otras formas de trabajo diferentes al tradicionalismo
pedagdgico.

* Orientar ia integracion y funcionamiento del consejo téenico consuliivo de la
institucion,

* Renlizar visitas a los grupos a fin de observar el trabajo docente y de este
modo tener elementos de reflexién para asesoramientos futuros.

* Ayudar en la deieccion de problemas de aprendizaje de los alumnos parma su
posterior canalizacion.

* Promover y organizar acoiones académicas tendientes a mejorar o irabajo del
maestro (cursos, conferencias, talleres, etc.)

* Asesorar el proceso de evaluacién de los alumnos (forma, seleccion y/o
cénstruocién de los instrumentos mas idoneos),

* Promover la asistencia del personal de la escucla & cursos de actualizacién en
sus diferentes fages,

B.b) Actividades complemeniariag,

* Vincular a I4 escuela con ofras institucionss v con la comunidad mediante Ja

participacion en eventos académicos, culturales, ofvicos ¥ sociales.
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* Cumplir con las comisiones de caracter oficial que sean asignadas por las
autoridades educaiivas,
* Asistir a eventos y jornadas de trabajo a las que sea convocado.

* Coordinar las acciones del personal de apoyo (promotores y entrenadores).

Para complementar este apartado, es necesario mencionar que quienies
realizamos funciones dentro de la administmciQn escolar nos enfrentamos a diversas tensiones
en Ja cotidianeidad, una de ellas es que a pesar de la importancia que se le ha dado al trabajo
académico sobre el administrativo, éste sigue ocupando en exceso el tiempo que permanecemos
deniro del plantel, por otra patte, nos enfrentamos por un lado a los ordenes insiitucionales ¥
los sistemas jerirquicos en la toma de decisiones, que en ocasiones se presentan verticales ¢
impositivas y por el otro lado, el querer dar apertura a la consiriecion colectiva de alternativas a
los problemas de 1a misma, & través del trabajo colegiado en los consejos téenicos como finico

espacio de discusion(35).

3.2.4 DELIMITACION DE LA EXPERIENCIA DE INTERVENCION EN PROMOCION ¥
ORGANIZACION DEL TRABAJO DOCENTE.
Si bien yo he desempefiado una funcién académica administrativa durante cinoo afios,

en el presente imbajo me centrare en la intervencion profesional que tuve en 1 eacuela primaria

{35) MARTINEZ, Dominguez Claudis. Problomas y neceskindes de la direcclon escolar en 4t0. Encueniio..
nezional de Aprendizaje Operatorio, Méxice 1997, pp. 13415,
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Moctezuma en el ciclo escolar 1995-1996 en la organizacion del trabajo educativo deniro de}
proyecto de promocion y organizacion del trabajo docente.

Para ello se ubicaron las acciones principales para impulsar la planeacion
desarrollo y evaluacion del trabajo docente en el mencionado plantel del Subsisterna Educativo
del Estado de México,

3.2.5 DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

A fin de plantear el desarrollo de la experiencia se ubicaroﬁ los siguientes
puntos:

3.2.5.1 Planificacitn.

3.2,5.2 Desarrollo de actividades,

3.2.5.3 Evaluacion.

3.2.5.0 PLANIFICACION

Esta parte tan importante del programa fue realizada en dos momentos claves al
inicio del periodo escolar 1995 - 1996,

En primer término se realizo un diagnéstico mediante el andlisis de tres de log
momentos mas importantes del trabajo educaiivo, que son: La planificacion, el desarrollo de
actividades y, la evaluacién, En esté diagnostico se concliyé que en los Uitimos periodos
escolares, se habia divagado mucho en el trabajo que realiza of maesiro, las causas que se
argnmentaron fueron en primer término, la etapa de transicion en que se encuentra Ia ecducacion

primaria en general, ya que en el aspecto de la planificacién del trabajo docente, no se tiene bien
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fija la forma de hacerlo, recuérdese que en el anterior programa tenia una estructura que en el
mejor de los casos se podia “vaciar” en formatos rigidos y que en el peor solamente se
Limitaban a marcar las actividades que iban realizando, en segundo témmino en los planes y
programas vigentes, solamente so marcan los ejes tematicos por lo que resulta altamente dificil
la sugerencia de actividades y por si esto foera poco, los libros de texto del alumno, no
coinciden en los temas que el programa oficial maneja segin su estructura. Estos fueron los
argumentos que se dieron por parte del profesor de grupo.

En cuanto al desamollo de las actividades docentes que se vinculan
estrechamente con la metodologia nos habfamos conformado con un procedimiento
tradicionalista bagado en la exposicion del fema por parte del profesor y la actitud pasiva del
alumno o en el maestro dictador y del alumno memorista.

La evaluacién por su parte lejos de ser un proceso de valoracién de los aleances
del alumno se conformo con ser sélo un momento fijo del proceso de aprendizaje, en donde se
confié a un sélo instrumento (el examen) la promocion. del atumno a otro curso superior,

Teniamos frente a nosotros un gran problema, el cual habia costado trabajo
reconocerlo. Sin embargo se realizé un plan de accioén compuesto por de fres etapas:

lra etapa o de sensibilizacion. Fsia parte del trabajo fue abordada mediante
platicas y entrevistas ademas de sesionar log puntos centrales en sssiones colegiadas de consejo
téonico (septiembre octubre ), Tuvo la finalidad principal de hacer que el maestro reflexionara
acerca de su trabajo,

2da etapa o de apropiacion. En ella se implementaron una sexie de actividades
académicas como cursos de Agrendizaje Operatorio, Talleres de técnicas Freinst, conferencias



de superacion personal, y de elaboracion de material didéctico asi como también asistencias a

conferencias sobre evaluacion del aprendizaje de los alumnos.

Después de este tipo de actividades se pidio a todos los profesores llevar a Ia

préctica los conocimientos adquiridos en los diferentes eventos académicos organizados bajo la

siguiente programacion:

LCRONOGRAMA DY EVENTOS ACADEMICIOS PARA EL CICLO ESCOLAR 1995-1996 36

PERIODO

ACTIVIDAD

PARTICIPANTES

AGQSTO - SEPTIEMBRE

DIAGNOSTICO

DIRECCION Y MAESTROS

OCTUBRE

CURSO DE APRENDIZAJE
OPERATORIO

DIRECCION Y
DOCENTES

DIEZ

NOVIEMBRE CURSO DE SUPERACION]|SUBDIR. Y PROFESORES
PERSONAL.

DICIEMBRE TALLER DE T. FREINET | TODO EL PERSONAL

ENERO TALLER MAT. DIDACTICO | TODO EL PERSONAL

FEBRERO ASESORIADERDELEC. |TODO EL PERSONAL

MARZO MAYO PLATICAS Y ASESORIAS |SUBDIR.Y PERSONAL

JUNIO - JULIO EVALUACION SUBDIR. Y DOCENTES.

Ademas se anexaron actividades de apoyo a los maestros de la escuela mediznte

entrevistas, platicas y asesorlas durante todo el ciclo escolar,

3ra. elapa 0 de evaluacion en ella se plantearon los logros , los problemas v las

soluciones que se habian dado con Ia reorganizacion de su prictica educativa,

{36} PROYECTQ ESCOLAR Escuela primaria Moctezuma cleio escolar 1995-1996.




3.2.5.2 DESARROLLO DE ACTIVIDADES
El plan estaba realizado, el siguiente paso era operarlo, esto fue de la siguiente
manesa: |
3.2.5.2.1 Actividades dentro del diagnéstico.
3.2.5.2.2 Actividades propias del desarrollo.

3.2.5.2.3 Actividades de evaluacion,

3.2.5.2.1 ACTIVIDADES DENTR(Q DEL DIAGNOSTICO
Durante los meses de agosto y septiembre, ya estructurado el eonsejo téenico,
DOS Teunimos en varias ocasiones con la finalidad de analizar los periodos escolares pasados
mAs proximos, en relacion al trabajo docents, Los irabajos giraron en relacién con tres aspecios
esenciales de la practica docente:
A) Planificacion del trabajo docente,
B) Metodologia del trabajo docente

C) Evalnacitn del aprendizaje del aturono.

A} Respecto a la planificacion de su trabajo fueron encontrados varias fallas:
* Existen maestros en [a institucion que tienen la idea de que con Ia aplicacion del
programa oficial era mas que suficiente.
*Por la experiencia que tienen los docentes dentro dela educacién primaria, no

necesitan elaborar un plan para presentarse anie su gropo,
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* Varios profesores estin tan confindidos con la estructura del nuevo plan de estudios
que opian por no elaborar ningiin documento que los confundirda atin mas.

* Los profesores que tienen doble plaza se rebusan a realizar un plan de clase por tumo,
ya que consideran demasiada carga de trabajo.

* Varios compatieros prefieren comprar sus planes ( programas dosificados) por grado.

B) Respecto a la metodologia que se emplea en el discurso de la clase. Se concluyé que:

* Resulta mas comodo seguir manteniendo la metodologia tradicionalisia, basada en e}
Wﬁmo ¥ los castigos corporales como formas de control de los nifios.

* La memorizacion de los temas de clase son el mejor recurso del aprendizaje de los
discipulos.

* Para organizar Ja materia de estudio se inclinaban mas por la sistematizacion DOF

sobre la correlacion y la globalizacién,

C) En _cuanto a ]a evaluacion del aprendizaje del alumno, los comentarios que se dejaron

escuchar fue la siguiente:
* Bl proceso de evaluacién se habia confundido con la forma de acreditacion, por lo que
se limitaban s6lo a un examen.
* El examen se habia convertido en un rito en el que se mitificod la figura de un sinodal
que en nombre de Ia Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social sancionaba el
acontecimiento concluyéndose con un gran banquete,

* La aplicacion de un examen departamental determinado desde la metrépoli (Toluca)

era la calificacion deierminante del alumno.
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* Se tenia temor de aplicar otro tipo de instrumento de evaluacion pot las represalias a

que se harian acreedores,

En el peor de los casos se ignomabs la forma de como se debia construir un
insimmenio de evaluacion diferente a las baterias pedagogicas (instruruentos objetivos).

* Y en el mejor de los casos para evaluar a los alumnos se asignaba un
porceniaje a un fipo de insirumento y oiro porcentaje complementario a otro aspecto {aspecto

informativo y aspecto formativo).

3.2.5.2 Actividades propias del desarrolio

El problema estaba latenie, la directriz estaba trazada, ahora era el tiempo de
actuar. El pritner paso era hacer que el docente conociera ofras opeiones de trabajo. Habrin que
hacerlos estudiar, y para ello se presentaron los problemas de resistencia al cambio, Ia falia do
tiempo y de recursos financieros fueron los principal argimnentos, se tenia que enfrentar {a
problematica y buscarle las soluciones posibles, el primer intento fue encontrar cotnpafieros que
pudieran compartir con nosotros sus experiencias y propuestas. Nuestro primer contacto fue ¢l
migestro Juan Luis Hidalgo y su propuesta de aprendizaje operaiorio, a fraves del supervisor
escolar, quien nos invito a participar en un curso sobre Ja propuesta. En este curso se
empezaron 4 gestar algunos indicios de cambio v organizacion del trabajo que se desarrollaba
en la escuela primaria, sin embargo el alto costo del mismo hizo que solo pudieran asistir una

ninoria del personal.
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El siguiente acercamiento fue con una compaitera que trabaja las técnicas
Freinet, metodologia que atn en la actualidad en algunos Estados de la Repiiblica son
consideradas como indicios de insubordinacion,

También se asistid a conforencias sobre pedagogla operatoria, sobre
consiructivismo y sobre superacion personal, asi como también de elaboracién de material
didéctico y orientaciones sobre la nueva estructura de los librog de texio, y de los programas de
educacion primaria, la problemética a la que nos enfrentamos en esos momenios fue el
deseonociﬁliento de estos materiales y la mala comparacién que se hacia de ellos en relacién a
Ios del plan anterior.

Por otro lado, se organizé al consejo téenico de la institucion de ial manera que
tuvieran sus integrantes mayor injerencia en Ia organizacion de Ia préactica docente,

Asi mismo, se realizaron varias sesiones de orientacién ¥ apoyo al maestro

mediante asesorias permanenies sobre sugerencia técnico pedagogicas,

3.2,5.3 Actividades de evaluacion.

* El profesur consciente de su accionar profesional, y sabedor de los errores en log que
se habia incurrido al realizar la evaluacion, se le invito a asistir a los cursos de técnicas de
evaluacién del aprendizaje escolar.

* Se solicit6 al profesor que dejara Ia préctica tradicional del examen como lmica oiacién
para valorar el trabajo de los alumnos, a la vez que se le permitié que manejara escalas
estirativas, listas de cofejo, anecdotario entre otros, como una forma més acertada de

evaluacién, ademds de a la antoevaluacion, como una estrategia m#s adecuada para la
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vajoracitn del alumno y de su trabajo académico. En este sentido se pudo deterruinar que es
necesario tener bien fijo los aspectos que se evalvarian. Durante todo el periodo de aplicacion
del programa, se mantuvo un constante asesoramiento acerca de las formas en que podrian
organizar los confenidos de ensefianza, sistematizacion, corretacion o globalizacion, el porque
Ia primera opeidn no es la mas conveniente para el trabajo dentro de la escuela primaria.

Ademas, una de las actividades que mas rindieron frutos, foe el trabajo semanal
de consejo téenico, ya que anferiorments este espacio habia sido utilizado por Ia diveccion de fa
escuela como un espacio informativo o bien por el personal docente coino la oportumidad de
poder manifestar sus inconformidades en relacion al trabajo coti&iano.

Los encargados de coordinar las actividades dentro del programa de promoeién y
organizacién de la practica docente del maestro de la escuela primaria Moctezuma fuimos
directamente el Direcior del planie] v el Subdirecior del mismo, quienes nos dimos a la tarea de
organizar algunas sesiones con los profesores de la institucion dentro de las cuales se pudo dar
una valoracion acerca de los logros del mismo.

A continvacién encontraremos tres cuadros con acciones de cada una de las
etapas del Mm en que se persiguié que el personal docente fuera motivado a realizar vn

cambio en su prictica educativa, mas organizada y comprometida, con lay exigencias actuales.
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PLANEACION DE LA PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE

ACTIVIDIAD PROBLEMAS SOLUCIONES RESULTADOS
Realizacién de]Reconocimiento de las | *Sensivilizacion del maestio|Deteccion  de los
un diagnéstico Jfallas en las que sela aceptar sus errores y iraiar|problemas en cuanto
habia incurrido en lade superarios, a : 1) Plancacion del
prictica docente. trabajo docenie.
2) Desarrollo de las
actividades en el aula.
3) Evaluacion del
aprendizaje del niflo
*Investigacion | * El maestro ha perdido [ *Se le pidio al docente que|*Se  obiuve wn
bibliografica  |su interés por preparar|leyeran minimamente los | panorama mas amplio
sus clases. materiales de actualizacion,{del trabajo que se
distribuidos por la S.E.P. deneaba para el ciclo
escolar
* Manifiesta no tener | *Abrir el espacio de una hora {*Se cumplié con la
espaciod  para  la]ala semana planeacion del trabajo
preparacion  de  sus semanalmente.
clases
*Upificar losf*  Resistencia = a}*Orentacion y asesoras|*Poca respuesta del
intereses  del ] implementar una fcontinuas con la finalidad deo §maestro
personal metodologia diferente  §incidir en 9u prictica.
docente en su]* Los aflos de|*Fueron los docentes que[*Se mofivaron v
desempefio experiencia del profesor mds se coniemplaron para{fueron los primeros
profesional agistir  a  oumsos  ylen adoptar (& su
conferencias. manera) :

otra  alternativa de
tinbajo
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PLANEACION DE LA PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA PRACTICA

DOCENTE

ACTIVIDAD PROBLEMA SOLUCION RESULTADOS
* Determinar el | * Poco interés por parte | * Se sugirieron ternas sobre | * Se organizé una
tipo de asesoria | del docente para opinar | metodologia, relaciones serie de actividades

sobre el tema. humanas, ¥ material -académicas en
didéetico. coordinacién con los
*Programacion | * Encontrar ponentes | * Se contactaron ponentes de {ponentes sobre los
de actividades | que pudieran dar aprendizaje operatorio, de temas sugeridos.
académicas asesoria, téenicas Freinet, de * Se va la
para el periodo elaboracitn de material programacion pero no
escolar 1995- didactico y de superacién a tiempo.
1996 perscnal.

3.2.5.5 CUADRONo. 2

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA PROMOCION Y ORGANIZACION DE

LA EXPERIENCIA.,

ACTIVIDAD

PROBLEMA

SOLUCIONES

RESULTATXQS

Asisiencia
Cursos

a

* Falta  recursos

econdmicos y espacios
pam s realizacion.

* Reduccion en el costo del
CUrso de aprendizaje
operatorio ($150.00).

* Reduccion en el cogio del
cuso de Asertividad ($15.00)

* Curso de material didactico
y Técnicas Freinet, pratuitos.

* A excepeion de aprendizaje
operatorio, los otros cursos
fuoeron levados a la
institucion,

* Poca asistencia al
curso de aprendizaje
operatorio  {s0lo 10
docentes v el personal
directivo).

* Asistencia del total
del peraonal docente a
cumos de idenicas
Freinet, maferial
didactico y
superacion personal,
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DESARROLIO DE LAS ACTIVIDADES DE LA PROMOCION Y ORGANIZACION DE

LA EXPERIENCIA,
ACTIVIDAD |PROBLEMA SOLUCIONES RESULTADO
*Realizacion |* Resisiencia a sul* Asesorias sobre planeacion]* De los 40 docentes
de 1a | elaboracitn, por]de su trabajo, los beveficios|que laboran en ia
planeacion deliconsiderarla  trabajo| que tene su realizacién y las|institucion, 37 de
trabajo excesivo. formas de organizar esefellos planean su
académico trabajo como una opeidn para | trabajo dulico.
obtener mejores resuliados,
*  Aplicacion | * No fueron|* Se realizaron plificas en|* Tuvo  mucha
de ‘los|considerados por los|forma  individnal  para{aceptacion Ia
conocimientos | maestros de la | sensibilizar al maestro sobre {aplicacion de algunas
adquiridos  en | institucion deniro de sula necesidad de utilizarlos, ya |técnicas Freimet yla
los cursos  y|trabajo inmediato con|que se habiz caido en unalelaboracién de
talleres tos alumnos. forma de trabajo demasiado [material didactico asi
realizados. pasiva para los alumnos, como también lag
sesiones de
aseriividad,
* Asesorias y1* La mayoria de los|* Realizar platicas sobre la * A excepeion de dos
platicas maesiros no acuden por | necesidad que se tiene sobre|compatieros el resto
permanentes  |considerar que no eranfsu  realizacion a fin de|empezd a acudir a 1
necesarias. mantener una mayor | Hamado del
comunicacion  sobre  sus |subdirector  cuando
avances y sus  problemas|se presentd  algin
profesionales. problema  con su
practica docente.
*Organizar al|* Al momento de su[* Darle importancia que{* Se dio tn trabajo
Consejo integracién no se actiia { representa y, A3 5€1i0, CON IMAYoT
téenico con responsabilidad, ni|* Operar los proyectos que|coberiura, que
consultivo en Ins decisiones que sefemane el mismo con seriedad Jbeneficié en mayor

tomaban,

y profesionalismo,

grado a la institucion,




3.2.5.6 CUADRO No. 3
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EVALUACION DE LA PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA INTERVENCION

PROFESIONAL.

ACTIVIDAD [PROBLEMA, SCLIICIONES RESULTADOS

* Regisirar los|* Falia de tiempo. * Llevar registros sencillos  |* Se plasmaron los

avances y losf* Exceso de trabajo|* Incluir los registros dentro|resultados que  se

logros del | adminisirativo. de las actividades {obtuvieron en el

programa adminisirativag, desarrollo  de  las
actividades.

* Reuniones|* Poco interés en|* Se utilizaron espacios de|* Se manifesio que

colegiadas para) observar el logro de los |reuniones de consejo técnico. |los  cursos ¥y Ia

valorar los | objetivos del programa |* Se solicitd al maestro que | planeacion son

logros del externara sus experiencias |elementos de gran

PTOgrama. deniro del programa. importancia para la
practica cotidiana ya
que les hizo acceder a
una mayor
organizacién en su
quehacer  educativo
observando los logros
con sus alumnos.

* Realizacién|* Falta de apoyo por|* Realizacién de informe de|* Se desperic el

de evaluacién|parte del secretario|actividades académicas parainterss por  conocer

por parte del|escolar y escaso interés|la elaboracién del reporielmas detalladamente

personal del director del plantel |final def ciclo escolar. In propuesia y los

directivo * Propuesta del proyecto de|logros obtenidos

centro como una alternativa |hasta el momento,

de trabajo institucional.

’
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33 ANALISIS DE LA INTERVENCION PROFESIONAL EN LA
SISTEMATIZACION DE PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA PRACTICA
DOQCENTE.

Con los resultados analizados, se fendria que realizar un encuadre con el aspecto
tedrico formativo de tal manera que se pudiera argumentar suficientemente el grado de utilidad
de los estudios realizados dentro de la licenciatura en pedagogia de la UPN en relacidn con las
actividades cotidianas que realizo en la escuela primaria, de tal manera que esia labor tuviera
cada vez mas, un mayor soporte tedrico que la haria més eficiente, beneficiando a los mifios que
asisten a la escuela. 7

La experiencia profesional que he logrado a través de once afios como docente y
seis como directivo, han servido como base para realizar wna intervencion profesional  mas
consciente, que demuestm gue su recuperacién depende de la valoracion que e haya hecho de
la misma, a través de la reflexion, anlisis y sistematizacion. Por lo que ¢l contenido del
presente apartado es el reflejo directo de mi experiencia profesional en la promocién  de
acciones encaminadas a que el docente del plante! donde laboro organice de mejor manera su
practica profesional, Para ello he creido pertinente marcar las siguientes lineas de

acercamiento 4 tmi intervencion profesional.

3.3.1  Andlisis de la intervencidn profesional en promocion ¥ orgarizacion de
la prdctica docente.
3.3.2 Andlisis de la formaciin y la prdctica profesional.
3.3.3 Andlisis de la sistematizacion de la experiencia profesional en
promocion y organizacién de la préctica docente de la primaria

Moctezuma.
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3.3.1 ANALISIS DE L4 INTERVENCION PROFESIONAL EN PROMOCION
Y ORGANIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE.

El trabajo cotidiano del Subdirector deniro de la escuels primaria es
fondatnental toda vez que en su persona radica principalmente el quehacer académico del
plantel .

Habria que pensarse entonces que si se tiene un escaso rargen de tiempo para
dedicarlo al aspecto académico, enionces deberemos tener elementos tedricos para poder
realizarlos, por lo que la metodologia qne propone fa sistematizacion de la experiencia
profesional es una buena opeidn , ya que es medianie ella que me he dado cuenia que el
trabajo que realizo puede ser recuperable para ofros subdireciores que quieran mejorar su
quehacer profesional,

Bajo esta vision se podrian tomar algunos aportes que se relacionan
estrechamente can el ambito educativo ¥ que contribuyen a su constante enriquecimiento. Fs
asi coino surge una estrategia basada en la continua preccupacion y analisis de las actividades
que el subdirector realiza al interior de la escuela primaria . La intervencion profesional que en
el presente apartado, se hace referencia a la promocion y orgamizacion de la préctica
profesional que el maesiro realiza a diario con sus alumnos, cada vez mas comprometida con
Ins necesidades actuales que la sociedad demanda y que hace que el maestro participe més con

el alhomno para que éste pueda ir adquiriendo elementos para mejorar su hacer académico y le

propicie un desarrollo iniegral ( 37),

{37) Pian y programas da estudio de aducacidn Primaria . México, 1993, pp. 16-17.
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Por tal motivo se ha organizado esta parte del reporie bajo os siguientes rubros:
3.3.1.1 Relacién emtre contexto institucional, socioecondmico y cultural de lg escuela
primaria Moctezuma y la intervencion profesional de promocidn v organizacion de
la prdctica docente.
3.3.1.2 Relacién entre metodologia de la intervencion profesional y prdctica profesional en
promocidn v orgamizacion de ln prdctica docente, '
3313 In}erpretacién pedagégica de la intervencidn profesional em promocién y

organizacion de la prdctica docente,

33.1.1 RELACION ENTRE CONTEXTO  INSTITUCIONAL,
SOCIOECONOMICO Y CULTURAL DE LA FRIMARIA MOCTEZUMA. .Y LA
INTERVENCION PROFESIONAL EN PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA
PRACTICA DOCENTE.

Continvamente se ha escuchado que la educacion “formal®(38) se aigla de la
sociedad cada vez, que los conocimientos que se imparien al inferior de laz aulas estan
divorciades (en su mayoria ) de las necesidades que el entommo social exige, mas a{m, cuando el
padre de familia realiza comparaciones con el tipo de educacion con el que fue formado,
pidiendo casi a gritos que su hijo sea tratado con agresiones recordando la vieja méxima de “la

letra con sangre entra” en donde se nota que el mentor desconoce las implicaciones de este

{38) La educacion s considerada de dos formas a formal y fa informal. La primera es aquelia que se da deniro
da las auias de los planteles escolares ¥ 1a segunda es ka que Sa da en cualquier otro lugal como pueda ser on la
igleals, an o squipo de f0io] o blen haata en |a propla casa. Apuntes de Pedagogia . Licenclature en pedagogia
UPN ,
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tipo de educacion, en Iz conformacién humana de su hijo.

En este aspecto, 1a accion del maestro se hace necesaria e indispensable, ya que
es el responsable de estar cerca del alummo cuando éste  realiza sus aprendizajes,
manteni¢ndose en mm@e inferaccion con los factores externos que provocan un  giro total
sobre los fines de la educacion,

Es por ello que el contexto en que se desarrollo Ja experiencia de intervencion
profesiopal en Ja promocién y organizacién de la practica docenfe de la escuela primaria
Moctemmna tuvo una injerencia determinanie que provocd inclusive no se cumpliera en su
totalidad las especiativas que se tuvieron al inicio, .

Logico es que ol alumno de las zonas marginadas en muchas de las ocasiones
no piensa en Ja clase, sino en lo que va a comer ese dia, en que por la mafiana sus papas
discutieron, que algan familiar quiso violarlo, que a s papa lo corrieron del trabajo y ahora
su mams tendrd que lavar ajeno o gue ya se vencié ef plazo para ‘pagar la renta y no tienen
para hacerlo y otros problemas mas.

Dentro de la institueion , por su parte el maestro, esta preocupado porque sus
alumtios no llevan para su desayuno escolar, que no tienen sus materiales para poder trabajar,
ya que hay muchos alumnos desertores, que sus alurmnos tienen que; irabajar ¥ se ausentan de
sus clases, que los padres de familia no asisten a reuniones, que sus alumnos se “portan
mal”, o bien , gue su salon no esta equipado como el lo quisiera.

Asimismo, que la carga administrativa de trabajo es demasiada y esto no les
permite ejercer su labor como ellos desearan. Y finalmente, las autoridades de la institucion

se encuentran preocupadas por todo lo anterior y ademds porque dentro de las funciones que
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tienen que realizar, observan que los maestros parecen indolentes a las cosas que pasan dentro
delrplamd, no apoyan en las actividades extraclase que se tienen que realizar, faltan mucho a
sug labores, toman con poco profesionalismo s trabajo, y lo que es peor, su practica esia ian
desorganizada que no planean sus actividades docentes provocando con ello improvisaciones ¥
poco rendimiento en su labor. Ahora bien, toda aceion que realice el Subdirector en el aspecto
académico, tendrd que considerar siempre la accion que el contexto pueda ejercer ya que de no

hacerlo hasta los programas més sofisticados tendersin al fracaso.

3.3.1.2 RELACION ENTRE METODOLOGIA DE LA INTERVENCION PROFESIONAL Y
LA INTERVENCION PROFESIONAL EN PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA
PRACTICA DOCENTE.

Ser docente y sobre todo de educacion primaria es una gran responsabilidad, sin

embargo es en la tnica profesion en que se improvisa a tal manera que por un Iado, ey donde
podemos encontrar docentes que no cuentan con ef perfil requerido (otra profesién) y por el
otro, los profesores que ejercen la direccion de lag escuelas son improvisados en esos puesios ¥
realizan sus funciones solamente saliendo al paso y realizando sus actividades m:forﬁe se las
van pidiendo las autoridades, es por ello que desde los altos mandos de la pirimide de
funciones educativas normalmente no encontramos ning\in administrador educativo, Limitando
esto a que del 100% del tiempo que un directivo pasa en su escuela , casi el 90 % del mismo lo
dedica a labores de cardoter adminisirativo, dejando el tiempo restante a sus actividades

académicas, mismas que normalmente realiza empiricamente (39).

{39) MARTINEZ, Dominguez Claudia. Proliemas y neceskiades da la Diteccibn Escolar. En 4o, encuentro

nacional de aprendizaje operatorio, México . 1987, pp. 16y 16
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Por ofro lado la mencionada mefodologia permite una mejor organizacion de las
aciividades y los diferentes momentos en que se realiza, ademas de considerar los recorsos
con los que se¢ puede contar, considerando ademés un elemento basico que normalmente por a
inercia del trebajo no se repara en su existencia, esto es el contexto que rodea a la educacion
que se da en la escuela,

Es en este aspecio, es necesario referir que sila direccion de la escuela tiene un
papel trascendente en la practica docente del plantel, por lo que ésta también se tiene que
transformar en cuanto al modelo que se tendrd que adopta, el cual para la primatia Moctezuma
esta basado en la gestion y en el proyecto de ceniro asi como el de la escuela interactiva,

En este sentido debo aclarar que mi formacidn académica no es la de
administracién escolar sin embargo se tiene que recuperar los conocimientos de la asignatura
de administracién escolar que dentro del plan de estudios de mi licenciatura estuvo integrada.

Asi pues, promover y organizar la practica docente de Ia institucion requirié de
la participacion activa en primer lugar del personal docenie y en segundo lugar del apoyo
decidido hacia a propuesta por parte del director de la escuela v del secretario escolar
afectandose este apoyo por que en el referido periodo escolar hubo cambios en el puesto de
director ezcolar.

Ademis de esto, el padre de familia juge un papel irascendental ya que fue el
vineulo entre la escuela y 1a cornunidad.

Por oiro lado durante las diferentes eiapas de la promocidn y organizacion de la
priciica docente note en muchas ocasiones poco interés por parte del maestro, resistencia a

utilizar otro tipo de metodologia que le permitiera al alumno una participacién mas creativa
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mas critica y para el docente mds responsable y socialmente comprometida de ahi que se hizo
necesario el dialogo constante y una comunicaciéon mas abierta con los maestros y con los
alumnos.

3.3.13 INTERPRETACION PEDAGOGICA DE LA INTERVENCION
PROFESIONAL EN PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE

DE LA ESCUELA MOCTEZUMA

Considero muy importante que a través de la infervencidn profesional se tuvo
que organizar mejor la practica educativa del plantel como resultado de acciones tendientes a
dejar en claro a la planeacion la realizacion de actividades y la evaluacién como los aspectos
que garaniizan el orden y la adquisicion de los propdsiios que estuvieron presentes a través de
mi infervencién profesional en el desarrollo de la prictica de los maestros. A continuacién
mencionare la interpretacion pedagogica a partir de;

3.3.1.3.1 Planeacion

3.3.1.3.2 Realizacion de actividades

3.3.1.3.3 Ewvaluacion
3.3.1.3.1 PLANEACION

Durante la planeacion de la promocion y organizacién de la practica docente me
di a la tarea de realizar un diagntstico que sirviera de base para detectar la problematica del
plantel en el aspecto académico mismo que fue cjetectado a través de los errores cometidos en
ciclos anteriores, esto se pudo realizar gracias a que casi el 90 % del personal se ha mantenido

sin cambic de adscripcion en los ultimos cuatro afios.
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Cuando tuve fa informacion requerida el siguiente paso consistid e;n programar
una serie de actividades académicas que permitieran al maestro actualizarse en ires aspectos
fundamentales que fueron: a) al tipo de planeacién que se podia implementar, b) La
mefodologia que podia ser utilizada en su prictica, y finalmente, ¢) el tipo de evaluacién que 3¢
iraplementaria como un proceso en el que participaria el maestro de grupo ¥ los aluwmmos sin
entbargo considero que si se hubiera tomado en cuenta las opiniones de los maestros para sab&
que tipo de cursos o talleres preferian estos se pudieron haber asimilado y aplicado de una

mejor manera,

3.3.1.3.2 REALIZACION DE ACTIVIDADES

En este aspecto se asisti6 en primer lugar a los cursos y talleres programados de
tal manera que se fuvieran elementos tedricos sobre formas de planeacion considerando que las
mejores formas para organizar sus actividades era mediante la comrelacion, o la globalizacion ¥
que ademés los alumnos deberian participar en esta parfe del proceso educativo, después de
ello se pidi6 al personal docente pusiera en practica los conocimientos adquiridos en los cursos
y talleres que se realizaron en Ia escuela, dandoles Libertad de elegir el tipo de metodologia que
deseara aplicar siempre y cuando estuviera acorde a las necesidades demandanies de los
alumnos y de los padres de familia en este sentido nos enfrentamos con la resistencia a adoptar
alguna propuesta concreta por varios maestros que las consideraron inapropiadas al contexto en
que eata inseriada la escuela o bien que exiglan un esfuerzo exira ef cual no estaban dispuesios
a darlo, curiosamente esto fue manifestado por un grupo de profesoras que exhibian poca

madurez profesional, confundiendo el trabajo académico con sus divergencias personales,
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encabezadas por un elemento académicamente bien prepa;ado {candidate a ‘maesiria),
finalmente se considero la accién del consejo écnico como una alternativa de apoyo en lag
aciividades académicas ya que anteriormente no habia funcionado ccrmé tal reduciendo esos
espacios a la realizacion de asambleas informativas por parte de la Direcgion.

Ademés fueron consideradas las asesorias y las pléticas con el personal docente
cotno una actividad prioritaria y permanente en las cuales se fundamento la necesidad de tener
una mejor organizacion de las actividades docentes que arrojarian mejores beneficios a I nifiez
de Ia escuela,
3.3.1.3.3 EVALUACION

Este aspécto fue trabajado en una etapa de Vrelajacién en la cual se prioriso la
accion del personal docente y de los padres de fumilia en forma indirecta v de los alumnos mas
directamente, |

Fue realizado en sesiones colegiadas con el personal docene analizandose los
aspecios relevantes del tipo de irabajo que se habia realizado en ese periodo escolar
encontrndoge varios acierfos como la participacion del alumno en todos los momentos del
proceso educativo ast como también la transformacion de los alumnos de vna pasividad casi
irrenunciable a una actitud més dindmics y participativa de su propio aprendizaje ( s6lo en los
grupos en que se llevo a la prictica Ia propuesta ), el cambio de actitud del maestro en cuanto 2

su irabajo y el tipo de adminisiracion que se llevo con esos grupos.
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Algunos de los posibleé exrores que se argumentaron fue la indiscipling mal
entendida, la perdida de valores como el respeto, el exceso de trabajo administrativo y de
investigacion, la falta de espacios tanto del alumno como del maestro y la fakia do comprension
por parte de algunos padres de familia, que estdn convencidos de que la escuela debe funcionar
con los mismos métodos con los que ellos aprendieroﬂ, argumentos que son validados por
algunos maestros de la institucion que consideran que cualquier otra propuesta que se
anieponga a sus métodos tradicionalisias no es operable 4 [a realidad en que se vive ya que In
mayoria de ellas provienen del extranjero.

Sin embargo queda demostrado que un frabajo mejor organizado y teniendo la
patticipacion activa de docentes directivos, atumnos y padres de familia siempre serd positiva
par Ia institucion siendo el personal directivo los promotores y responsables direcios de este
tipo de irabajo teniendo incluso que cambiar sus preceptos administrativos para proponer
modelos ms acordes al tipo de trabajo que se sugiera en la institucion como son las propuesias

de proyecto de centro, escuela interactiva o tearfa de la gestion,
3.3.2 ANALISIS DE LA FORMACION PROFESIONAL Y LA PRACTICA FROFESIONAL

En el presente apartado centrare mis argurentos en doy aspectos fundamentales:
voo que corresponde a la formacion curricular recibida en la UPN como egresado en la
generacién 1987 - 1991 de la licenciatura en Pedagogia v el otro referido a Ia actualizacion y
superacion profesional que he recibido a través de mi aceionar como docente y como parte del
perscnal directivo,



3.3.2.1 FORMACION PROFESIONAL EN LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Uno de los objetivos de la carrera de Pedagogia en la Universidad Pedagégica
Nacional es formar profesionales que disefien, desarroflen, y evalten programas educativos a
partir del analisis del sistema educativo mexicano y del dominio de las concepciones
pedagogicas actuales, es por ello que la Universidad Pedagogica Nacional exige a sus
estudiantes de pedagogia, el perfil de egreso mds adecuads en el cual:

* Explique la problematica educativa de nuestro pais a partir del conocimiento
de las teorias, métodos y iécnicas pedagdgicas; y del sistema educativo Nacional,

* Consiruir propuestas educativas innovadoras que respondan a los
requerimientos tedticos y  practicos del sistems educativo a partir del trabajo grupal e
interdiseiplinario.

* Realizar una prictica profesional fundada en una concepcién plural,
humanistica y critica de Jos procesos sociales en general y educativos en particular.

Este perfil le permitira al egresado de la UPN integrarse al campo laboral en
instituciones educativas del sector piblico y privado, desde el nivel preescolar hasta el superior,
también en instituciones sociales como hospitales, asociaciones civiles, y mma
gubernamentales, De la misma manera en medios de comunicacion social, ceniros de
investigacion y empresas piblicas y pivadas (40). Pero ademas que la formacidn del futuro
pedagogo se enfoque hacia la comprension y enfrentamiento que vive nuestro pais en materia
educativa, problematica que se genera en un contexto histdrico que se manifiesia en el momento

actual en un alto grado de complejidad.

{40) Folleto informativo sobre la licencistura en Pedagoghs, Universided Pedagbgica Nacional . México, 1987,
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A efecio de enunciar el tipo de formacion que recibl como estudiante en la
licenciatura en pedagogia en la UPN sefialare los siguientes aspectos que son relevanies para
esta exposicion:

3.3.2.1.1 Contenidos

3,3.2.1.2 Metodologia de ensefianza
3.3.2.1.3 Problematica

3.3.2.1.1 CONTENIDOS

Hoy en dia, resulta demasiado elocuente, que la educacion siendo un fenémeno eminentemente
social, sea objeio de interés no sélo de la pedagogia. sine también de las distintag disciplinag
sociales, las que mediante sus propios enfoques y metodologias abordan diversos aspectos y
manifestaciones del fendémeno educativo, tratando de dar explicaciones ¥ aportar juicios que
lleven a entender mas objetivamente como se da éste en el género humano.

Bajo la 6ptica del curriculum del que estuvo integrado el plan de estudios de Ia
catrera de licenciatura en pedagogia impartida en la Universidad Pedagogica Nagcional, de la
que soy egresado, habré de rescatar a las asignaturas en lo general que me apoyan en el
desempefio de las ﬁmciones especificas como subdirector de la escuela primaria , y en particular
otto gmpo de asignaturas, las que de maners mas directa ayudaron en la sistematizacion de
esia experiencia,

En lo general todas las asignaturas me han sido de gran utilidad, incluyendo las
del tronco comuin, sobre las que destacan Historia de las Ideas v Sociedad Mexicana, las cuales

e ayudaron a entender las condiciones socioeconomicas sobre las que se han fingado los
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grandes fen6menos sociales y como se ha ido transformando la educacion hasta llegar a
nugstros dian.,

Otra no menos imporfante que me ha ayudado a la realizacién de los escritos
que diariamente realizo, ey la de Redaccién e Iuvestigacion Documenial 1y II, el papel que
Jjuega la educacion dentro del complejo aparato social fue abordado por la asignatura de
Funqiones Sociales de la Educacion, Politica Educativa en México I y TI, en ésta se
delimifaron e} fipo de politica que en materia de educacion se ha llevado en muestro pais
durante los Gltimos attos. Este primer grupo de asignatvras me han permitido comprender el
papel protagdnico que la educacidn ba tenido en el desarrollo de la sociedad mexicana dentro de
,h cual estamos insertados, sin embargo un segundo grupo apoyan de manera decidida la
funcion  pedagogica que tengo, este esta encabezado por Metodologia de la Investigacion en
sus dos cursos, Esiadistica en sus dos cursos, Fundamentos Filosoficos de la Educacion,
Sociologia de la Educacion, Tecnologia Educativa, Investigacion Pedagdgica en sus dos cursos
y Paicologia Educativa en suy dos cursos, que ban coadyuvado a la realizacion de inis
actividades profesionales, sin embargo, las asignaturas que son fundamentales en mi accionar
pedagoégico son: Estado Actual de la Pedagogia, Pedagogia Contemporinea Origenes y
Desarrollo, Problemas de Educacion y Sociedad en México, Bducacién Permanenie, Pedagogia
Comparada, Pedagogis Institucional, Administracion Educativa, Planeacién y Evaluacion
Educativas y Didactica Modemna. Este tltimo grupo de asignaturas, tuvo una gran
trascendencia en nei formacion ya que carbiaron Ia visidn adquirida en la escuela normal, de
una forma muy técnica de realizar mi actividad docente a una visién mas clara, filosofica y
cientifica de mi realidad profesional.



Asf mismo, producto de las necesidades propias de mi quehacer educativo he
tenido la necesidad de establecer un permanenie asesoramiento  académico-administrativo
asistiendo a seminarios, cursos, y talleres que organiza el ceniro para maesivos en la region
numero 08 del Estado de México.

3.3.2.1.2 Metodologia de la engefianza,

La naturaleza de las asignaturas antes mencionadas  hicieron que se
desarrollaran en su mayoria , COMO CUISOs, semjnaﬁos y talleres principalmente, sin embargo
desde mi particular punto de vista , las materias que formaron parte de la curricula de mi catrera
lejos de construir acervos aislados del conocimiento, representaron habilidades practicas con
mirms a la construccion global de un objeto de conocimiento, mediante el empleo de esquemas
metodologicos, que debian ser comprendidos, asimilados y transferidos a la realidad, lo que
resuliaba altamente benéfico ya que era la relacion entre teoria y practica.

En el desatrolio de éstas y dada la ubicacion de las asignatoms en la curricula y
las camcteristicas de lay mismas, se requirié el uso de varias técnicas pedagdgicas en donde se
dio una participacién activa, con una exposicion minima del maesiro, trabajos de investigacion
documental y de campo, trabajos grupales y exposiciones individuales de los alumnos y la
aplicacion de ejercicios practicos; cabe mencionar que muchas de esas técnicas fueron
sugeridas de acuerdo a las experiencias personales de los alumnos vy los maestros de cada

asignatura, traspolandose estas al ambito laboral de cada uno de nosotros (*).

(") Cabe cofialar que mis estudios los reallce on el Tumo veapertino, el cuat estaba compuesto por compafiercs
que trabajaban an instiucionss educaiivas,



3.3.2.1.3 PROBLEMATICA
" En cuaato a los contenidos de las asignaturas sobre todo a las que se relacionan
mas directamente con mi infervencion profesional es necesario sefialar que exisien algunos
problemas de cardcter estructural como es el caso de Didictica Modema en la que estudiamos
metodos y téenicas de ensefianza, pero esto se realizo a peticion de los estudiantes va que por
parte de la profesora los contenidos de esta asignatura eran més tericos que practicos pero que
a mi entender deberia existic un mejor equilibrio enire estos dos aspectos.

En la Administracién Educativa que es una de las materias basicas de acuerdo a
la funcion que me comesponde actualmente, esta carecia de elementos fundamentales ya que
los contenidos fueron vistos solo de manera superficial por lo que era necesario un segundo
curso de esta materia.

En la Invesiigacion Pedagégica se nos dio la oportunidad de estructurar un
trabajo de investigacion con miras a definir los temas para un finuro trabajo profesional sin
embargo esta buena accion se vio truncada con el excesivo requisito adminisirativo para realizar
un frabajo mis formal por lo que considero que se hace necesaria una mayor apertura de
opciones para titularse, como lo muestra el presente programa de titulacion ,

En ia Pedagogia en los diferentes cursos que se dan denfro de la camrera se hizo

- Decesaria una mayor vinculacidn entre la teoria y la prictica de tal manera que cuando el
alumno egresa de la Universidad tenga los suficientes elementos para realizar un trabajo al que
pueda aspirar,
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3.3.2.2 ACTUALIZACION, CAPACITACION Y SUPERACION PROFESIONAL

En este aspecto quiero hacer patente que mediante la formacién adquirida en la
Universidad Pedagogica Nacional deniro de la carrera de Pedagogia cambio totalmente la
visidn que tenia acerca del fendmeno educativo, porque mi anterior formacion normalista me
habia echo un maesiro hadicionalista, formado bajo los parimetro de teenologia educativa en la
cual el alummo sélo es receptor pasivo, concepeion que fire modificada conforme pasaban log
diferentes semestres de la carrems, esto me dio la oportunidad de manifestatme con mas
creatividad en mi trabajo lo cual hizo posible que me promoviera a un puesto directivo en el
que finalmente tuve la necesidad de acudir constantemente a diferentes cursos y talleres
haciendo un periodo de actualizacién y capacitacién permanente en el cual ¥a no se podia

retroceder en el tiempo,
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3.3.3 ANALISIS DE LA SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL EN
PROMOCION Y ORGANIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE.

Una visién general,

Para poder redactar la metodologia de la sisteriatizacion se me presentaron los
stguientes problemas:

* Desconocimiento de la metodologia que se utiliza en la sistemaiizacion de la
experiencia, Ya que mi formacién docente me indicaba que la sistematizacion era el
abordamiento de las asignaturas por separado sin que guardaran ninguna relacion entre si,,

* Profundidad del documento, El problema fundamental radicaba
principalmente en la forma y amplitud que deberia tener cada wno de los aspectos a tratar en
este reporte credndome una enorme incertidumbre.

* Organizacion del documento. El desconocimiento total de la estructura de un
trabajo sistematizado se manifestd constantemente y fue necesario el anxilio de una petmanente
asesoria. |

* La organizacion del programa de titulacion por parte de la Universidad
Pedagdgica Nacional por sus caracteristicas, ofrecia una buena opeién, sin embargo los tiempos
no fueron considerados en relacién con su organizacién interna, ya que los asesores y lox
esiudiantes no fuvieron la informacion veraz en cuanto a log espacios que podrian ser
considerados para realizar su trabajo de asesoramiento, provocando con ello un gran descontrol,
obligando a los egresados a faliar incluso a sus empleos y a loy profesores  fue necesario

incsive que para la realizacion del asesoramiento fuera ocupado su tiempo libre o fuera
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realizado éste en sus domicilios particulares, cansando con elio un grave desajuste en su
organizacion personal, por lo que sugiero que para los siguientes programas sean considerados
a los pmfesores que fungirdn como asesores para programar correclamente su trabajo de
aseyorla y de esta manera dar a los estudiantes la informacidn correcta al momento de
incorporarse al programa, por otro lado la UPN tendra que destinar una mayor cantidad de
recursos, huimanos y econdmicos, de tal manera que el profesor-asesor sea motivado a
incorporarse al programa y no sea éste impuesto verticalmente,

At asi el trabajo se realizd!

En cuanto a la metodologia de la intervencion profesional se planted uma
concepeion del apoyo académico admistrativo qgoe puede ayudar en la promocion y
organizacion de Ia prictica docente para ello se consultaron textos referentes a la organizacion y
gestion escolar entre los que se encuentran aquellos relacionados con la Teoria de la Gestion y

el Proyecto de Contro de Gairdn Sallan Joaquin y Robledo Sandin José,

* El tiempo foe un factor deferminante ya que la funcién que desempefio no ae
limita af horario escolar , no podemos decir que mi trabajo vmicamente se cifie al interior de la
escuela ya que hay diferentes actividades que se realizan fiiera del horario, en fin de semana o
en periodos vacacionales, impidiendo de alguna manera la continnidad que se necesita en la

realizacion de un documento de tanta importancia como el presente,
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Otro aspecto de ésie factor, es en relacion al tiempo en que termine mis estudios
do licenciatura, ya que esio entorpece Ia realizacién de trabajos académicos porque el dominio

de fundamentos tedricos se van limitando conforme avanza el tiempo.

Para realizar este anflisis es necesario puntualizarlo de la siguiente manera;
3.3.3.1 Visién general del proceso de sistematizacion
3.3.3.2 Factores personales

3.3.3.3 Factores académico instifucionales

3.3.1 VISION GENERAL DEL PROCESQ DE SISTEMATIZACION.
Como lo he venido sefialando durante f desarrollo de este irabajo basicamente a
pariir de la metodologia de la sistematizacién fue posible organizarlo de manera racional y
sistetnatica facilitando a si la recuperacion de la intervencion profesional, a través de la cual se
tuvoe la oportunidad de conjuntar la prictica con la tecria, ademas me penmitié revisar una serde
de documentos que han incidido de manera determinante en mi trabajo cotidiatio..
La experiencia profesional en promocién y organizacion de la practica docente de
i escuela primaria, tuvo como proposito fundamental cambiar la actitud del personal docente
brindAndoles la oportunidad de organizar de una mejor manera su préactica educativa tratando
de que lo hicieran en una atmosfera positiva,

De acuerdo a esto debo recalcar que para su realizacién lo haré bajo los

siguientes rubroa,
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3.2.3.2 FACTORES PERSONALES
Para la realizacion de este trabajo el primer obstaculo al que me enfrente fue ef
tiempo para su realizacion ya que mi mico espacio disponible normaimente es después de las
nueve de ia noche porque el tipo de trabajo que realizo deniro de la funcion directiva me hace
dedicarle més tiempo después del horario de trabajo, los fines de semana ¥ hasia en periodos

vacacionales, 1o cual limité el espacio que le dedicaria al mismeo,

Otra limitante con Ja que me encontré fue que a pesar de trabajar en educacién
primania, por razones personales tengo que laborar doble turno lo cual me obligd a reorganizar
i vida profesional y personal, ya que hay periodos en los que es indispensable mi presencia y
tengo que sacrificar la convivencia con mi familia , y asi poder lograr la realizacidon de este
trabajo.

Es necesario aclarar que a pesar de formar parte del personal directivo de la
escuela en muchas ocasiones me es imposible avseniarme de efla por o que si las asesorias
planteadas para este reporie se realizaron en clias habiles, esto representaba el descuido de mis
labores profesionales.

Finalmente existe un factor mucho muy personal que es ls salud ya que tengo
limitantes orgdnicos que tienen que estar bajo vigilancia médica, tal vez fue este ef obstaculo
que mas trascendié en la culminacion de este trabajo ya que me exigié un mayor esfuerzo y que

crel en un momenio dado no poder realizar,
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3.3.3.3 FACTORES ACADEMICO INSTITUCIONALES

En cuanto a los factores académicos institucionales el tiempo también tuve un lugar
determinante por la falta de informacion de la que fuimos objefo los aspiranies a titularnos y los
posibles asesores ya que la Universidad habia propuesio como tiempos de asesoria el dia
sibado, pero jamas se informo que esto dependeria dei tiempo que tuviera el asesor asignado,
sin embargo esto se fue corrigiendo poco a poco pero solo “ de buena voluntad “ entre [a
asesora y cada uno de los aspirantes a titulacion, ya que la maesira accedio 4 dar un poco més
de su tiempo de acuerdo al avance que se tuviera del tmbajo, esto incluy6 asesorlas en i
universidad e incluso en el propio domicilio de la asesora.

El no tener un espacio fijo de tiempo para las asesorias me obstaculizé el hecho
de tener que faltar en algtm momento a mis labores, utilizando incluso los dias econdmicos a
los que tengo derecho Jaboralmente.

Par otro lado creo importante manifestar que el tiempo marcado para la
realizacion del trabajo no es el suficiente por lo cual se tuvo la necesidad de pedir prorrogas v

atn asi la presion a la que fui sometido fue muy apremiante.
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En este cusito capitulo se reﬁ;.are a las lineas propositivas que se planiean para
mejorar la formacion profesional en la licenciatura de Pedagogia, por ofro lado también se
manifiestan  las lineas propositivas de la sistematizacién de Ia experiencia profesional.
Asiinismo presento una propuesta de intervencion pedagogica como una alternativa de solucion
que fundamenta el problema especifico dentro de la promocion Y organizacion de la practica
docel_lte, la c@ se desprende de la descripcién y andlisis de la practica que realizo
cotidianamente.

Fara ello este apartado lo he estructurado de la siguiente manera :

4.1 Lineas propositivas para la formacion profesional en Pedagogfa.

4.2 Lineas propositivas para la sistematizacion de la experiencia profesional en

ecducacion

4.3 Propuesta de intervencitn Pedagogica en organizacion de 1a prictica

docente en Ja escuela primaria,
4.1 LINEAS PROPOSITIVAS PARA LA FORMACION PROFESIONAL EN FEDAGOGIA

Dado que la formacion del pedagogo dentro de las Universidades Pablicas ¥
especificamente en la Universidad Pedagdgica Nacional ha sido nn motive de constantes
debates producto de los cuales se han dado diversos argumentos validos en cada momento, en
este primer apariado centrare mi atencitn en la importancia que tiene el establecimiento de
vinculos entre la teoria que se recibe dentro de las aulas universitarias v Ia realidad social a la

que se enfrenta el egresado de dicha carrera al llevar a la prictica sus conocimientos,

e
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Noarmalmente el profesional de la pedagogia recién egrosado se le cierma el
mundo al no saber concretamente sus posibilidades profesionales y su marco laboral de ahi que
nﬂ propuesta concrefa radica principalmente en que se esiablezean practicas profesionales
aplicando Ia teorla a la realidad  través del tratamiento directo con los problemas a los que se
enfrenta un profesional de la educacién esto ayndaria a que el futuro pedagogo se marcara
lineas de trabajo y experiencias de aprendizaje significativas que le permitirian ls madurez

profesional dentro de los dmbitos educativos,

4.2 LINEAS PROPOSITIVAS PARA LA SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA
PROFESIONAL EN EDUCACION

Para los fines del siguiente apartado y de acuerdo con la experiencia expuesta,
cabe considerar que para rescatar la experiencia profesional en pedagogia deberia considerarse a
la metodologia de la sistematizacion como un medio por el cual el profesor fiene un
acercamiento formal y sistematico de su quebacer edueativo.

Lo anterior obliga a replantear que a través del establecimiento de esta
metodologis se rescataria la experiencia que tienen los pedagogos y otros profesionales de In
educacion dentro de su campo de aceion, por lo que In sistematizacion de la experiencia implica
la consideracion ordenada de los aspectos que integran los elementos que intervienen en ella.

Es por eilo que propongo que dentro del plan de estudios de la carrera de
Pedapopia se aplique ¢l rescate de dicha metodologia. Con algunas vatiaciones como son los
tiempos de realizacion siendo el minimo acepiable un ciclo escolar pama que el trabajo

tealmente redittte en beneficios. Por ofro Jade deberd estar bien organizado estableciendo

;
{
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asesorlas que marquen las directrices por las que se debe levar el trabajo, de esta maners se
tendrh que hacer un gran esfuerzo institucional donde se implanten estrategias de accién de fal
forma que no se afecten los derechos laborales de fos asesores estableciendo mecanismos que
motiven su participacion en las asesorias semanales ( de preferencia en fin de semana ).

Por su parie deniro de la experiencia que realice en este trabajo, considero
importante la integracion del personal docente en la toma de decisiones para instrumentar un
programa estratégico ya que de no hacerfo asi esle estard condenado al fracaso, porque he
observado que un maestro cuando 1o es considerado en la instrumentacion de estrategias, éste
muestra poco inferés en la realizacion de las actividades, provocando con ello un mayor

esfuerzo del personal que promueve ¥ organiza dichas actividades,

4.3 PROPUESTA DE INTERVENCION PEDAGOGICA EN LA ORGANIZACION DE LA
PRACTICA DOCENTE DE LA ESCUFLA E;RMAR]A.

A partir del anilisis que se fue realizando a través del desarrollo del presente
reporte se fueron ubicando una serie de problemas que en mayor o menor escala se opusieron al
programa esiratégico de promocién y organizaciéon de la practica docente; esios son los
siguientes;

* Falta de recursos economicos para la realizacion del programa.

* Poco capital cultural del padre de familia para apoyar a sus hijos en su proceso

de aprendizaje.

* Falta de apoyo por parte de las auntoridades edicativas en la realizacion del

mismo.
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* Poco interés por parte del personal docente para participar en la transformacion
de la préctica educativa tradicional a una més comprometida con lag exigencias actuales,

* Falta de seriedad por parte del personal docente pam elegir a sn representante
de grado en consejo téenico de tal manera que esto se refleja en el pobre desempefio de este
organismo de apoyo en las acciones que se implementan a favor de una mejor educacion.

* Poco inferés de algunos profesores para decidir sobre los cursos, talleres o
conferencias que le serian de mas utilidad en ef desarrollo de sus actividades.

¥ Temor de los maestros para realizar cambios substanciales en su praciica

considerando méas comoda la actitud de seguir realizando el mismo tipo de trabajo.

Por ello se decidio estructurar una propuesta pedagégica de promocion ¥
organizacion de la practica docente que permita superar las deficiencias y debilidades del que se

presenta en la sistematizacion de la intervencion profesional,.

Por otro lado serd importante compartir con ofros subdirectores de otras escuelas
las experiencias obtenidas en este trabajo ya que pueden ser utilizadas por ellos para superar su
hacer cotidiano, en estos tiempos en que se exige elevar la calidad de los servicios gue presian
lag escuelas a la cormmidad para enfrentar 1a problematica de la sociedad demandante,

A continuacién se emuncia la propuesta  pedagogica de promocidn y

organizacion de la préctica docente para el ciclo escolar 1996-1997,
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PROPUESTA PEDAGOGICA DE
UN PROGRAMA ESTRATEGICO
DE PROMOCION Y
ORGANIZACION DE LA

PRACTICA DOCENTE
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PRESENTACION

El programa que a continuacidn se presenta resulia como una necesidad desﬁués
de haber ienido como antecedente el que se presento a lo largo de la sistematizacion, tiene lay
mismas caracleristicas y se pretende levar en la misma escuela,. cuyo contexio es el de una
zona marginal en donde proliferan los grandes problemas sociales ya descritos en el cuerpo del
trabajo.

Con la puesta en marcha del presente, se pretende que el maestro del plantel
organice a partir de aqui su préctica docente, de tal manera que en los fuiuros ciclos escolares

se veun sus lrutos en bien de la niflez que se atiende,

INTRODUCCION

La educacion primaria ha sido a través de nuestra historia el derecho educativo
fundamental al que han aspirado los mexicancs. * Una escuela para todos con igualdad de
aceeso, que sirva para el mejorarniento de las condiciones de vida de las personas y el PIOgreso
de la sociedad (..) * (41). Una de las acciones principales de la politica educativa mexicana
fue mejorar la calidad de la educacién primaria para ello fue indispensable seleccionar ¥
organizar los contenidos educativos que la escuela ofrece, estableciendo la flexibilidad de los
planes de tal manera que los maestros utilicen su experiencia e iniciativa y que la realidad local
y regional sea aprovechada como un elemento educativo, por ello se protueve en el maesiro la

revaloracion de sus funciones dandole a este la dimension real de su trabajo.

(41) Plan y programa de estudk: de sducacion primara. SEP, México, 1993 pp 9.




L05

Sin embargo ubicando mi atencion en ef personal docente que labora en la
escuela primaris Mociezuma he podido observar que a parfir de la reforma educativa el
maesiro ba estado confundido en cuanto al tipo de irabajo que tendria que realizar, ya que
anteriormente se hablan adaptado solamente ha ir marcando las actividades que el mismo
Programa sugeria, ]]‘I.OStI'ﬂ.lldO poca atencion en lo que realmente aprendian sus alummnos;
ademds no ponia interés en revisar minimamente los materiales proporcionados por la SEP a
través de la direccion de la escuela, esto obligo a poner en marcha un programa estratégico en
donde se promocionara la organizacién de la practica educativa del maestro a fin de hacer
conciencia en él, y de esia manera promover un cambio en su actitod.

Por lo tanto es de gran importancia que los maestros de la institucion organicen
su préctica educativa utilizando un modelo en el que se destaquen tres momentos basicos de sn
trabajo:

La planeacion, como soporte gnia de sus labores en donde se ponga énfasis en
los alcances que deberdn obtener sus atumnos, la forma de como hacerlo y las estrategias de
evalpacion. La metodologia en el desarrollo de Ias actividades sera de gran importancia, por tal
motivo serd necesario insistir en la realizacion de cursos y talleres que apoyen al maesiro en un
cambio hacia una educacién mas comprometida a las necesidades actuales de los propios
alumnos,

Y finalmente el tipo de evaluacion que se desea de tal manera que se realice en
forma continua teniendo bien fijo lo que habra de evaluatse precisando las formas de como

habra de hacerse.
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El presente programa sera construido en tres etapas, ademas de inchuiir un
cronograma de actividades y la metodologla a implementarse en su desarrollo, los beneficiarios
a los cuales serd encaminado el programa, los recursos con fos que se habra de contar yla

evaluacidn del mismo.

PROBLEMA

Por nadie es ignorado que ef gremio magisterial padece de grandes limitaciones
al momento de realizar sus actividades docentes ya que siempre pretendg hacerlo de la manera
mas facil posible, adoleciendo siempre de una gran disposicion hacia el irabajo, ignorando tal
vez el enorme dafio que produce a los alumnos que tiene en s manos.

Por otro lado el trato hacia sus alumnos en muchas de las ocasiones es crus] e
mjusto ya que llega incluso al castigo corporal y a los trabajos excesivos que en la mavoria de
los casos no les reconoce al momento de aplicar sus criterios de evaluacion,

Aunado a esto, al maesiro no le gusia planear sus actividades, y llega a lay aulas
improvisando actividades que no tienen ningyin sentido, no sabe correlacionar los confenidos
entre una y otra asignatura, confunde la metodologla con la realizacién de actividades, ven el
caso mas grave pretende llegar a la institucion solo a cuidar nifios y a cobrar su sueldo.

Para finalizar este comentario y de acuerdo a los registros donde se lleva el
control de las actividades docentes la practica profosional del profesor ha sido muy
desorganizada, recuérdese el slogan “ El gobiemo hace como que me paga, yo hago como que

trabajo y mis alumnos fingen que aprenden ©.




i07

PROYECTO

El trabajo de organizacion de la practica docente enfocado directamente a la
funcién que realiza el maestro esta fundamentado en la ley general de la educacion en el
articulo 21 estableciendo como un compromise que los maestros deberan planear sus
actividades estableciendo las meiodologia mas adecuadas ( 42 ) para el buen desarrollo y
adquisicion de los conocimientos de los alumnos para ello es necesario fijarnos un propésito
que es la de lograr que el trabajo que realiza el profesor de este plante] trascienda en todos los
4mbitos de la institucién fortaleciendo las relaciones maestro alumno e integrando a pﬁdre de
familia en las actividades educativas que se planeen.

De ahi que se haga necesaria la realizacion de un proyecto educativo que apoye
constantemente la practica docente infegrando dentro del mismo reuniones de aprendizaje como
lo son los cursos y talleres que aborden principalmente aspecios académicos y organizativos, en
una adminisiracion diferente que propicie nuevas expectativas en relac_ién a su trabajo
anteponiendo los intereses de los alumnos a los suyos.

La escuela junto con sus maestros son elementos de gran importancia en Ia
educacién de log nifios ﬁor lo que deben establecer una esirecha relacion que propicie en el
maesiro la integracion de una idea de bienesiar integral del nifto,

Pam ello g necesari_o la vinculacién dentro del taller de elementos de gran

itoportancia como son ;

(42) Reglamento de funciones del personal docente. Direcclon general de educacién, Toluca Méwko 1982,

Saccion tercara
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La sensibilizacion del maestro encaminada a cambiar su practica educativa, la
apropiacion de otras propuestas de trabajo mas coherentes con el aprendizaje de los niftos y la
prictica de procesos de evaluaci#n que no se circunscriban a v solo instrumento como lo es el
examen, teniendo ademas, que servir en la valoracion y en la interpretacion de los resultados de
este programa,

OBIETIVOS

A) General. Promover que el personal docente de la escuela primaria Moctezuma a través de
este programa de organizacion de ia practica docente organice su trabajo de tal manera que su

prictica docente trascienda dentro y fuera del Ambito eacolar.

b) Particular. Que el maestro de la escuela Moctezuma conozea, opine, y establezca propuestay

de trabajo en la modalidad de cursos y talleres.

&) Hspecificos. Involucrar al docenie en situnciones académicas diferentes en donde sean
aplicables las estrategias sugeridas dentro del presente programa

Involuerar al personal directivo en una propuesia administrativa que propicie la
participacién del personal docente con mas optimismo, involicrandose en Ia toma de decisiones

y eft oirey progeamas estraiégicos que se pudieran realizar,

U
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BENEFICIARIOS

El presente programa va dirigido a la comunidad escolar de la escuela primaria
Muctezumma, compuesta por los alumtios, los maestros y finslmenle el padre de famikia,

Los nifios se benefician obteniendo wn servicio de mejor catidad, ya que se
forman alumnos investigadores, abiertos, creativos, organizados y con un proyecto de vida
claro,

Los maestros se benefician desde el momento en que su trabajo nuﬁca A serd
igual, es decir perfectible bien organizado y capaz de poder trascender fuera del espacio
educativo formal, de tal maneta que se le valore como un maestro dentro del cambio social.

Los padres de familia seran beneficiados con la formacion de un hijo con
mayores perspectivas de vida, més racionales, justas, satisfactorias y de proyeccion hacia ol
futuro. De este modo el rol del profesor se vera modificado como consecuencia de esta nueva
perspectiva, haciéndolo reflexionar sobre qué y como ensefiar, que lo obligaran a desarrollar

una serie de habilidades en cuanto a Ia forma de organizar todo su trabajo.
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METAS

Para e} pericdo escolar 1996-1997 en la escueln primaria Moectezuma ambog
turmney en el segundo semestre se desarrollaran las siguientes metas:

* Impartir dos cursos talleres sobre técnicas Freinet

¥ Abrir espacios que permitan el desarrollo de estos cursos de acuerdo a las

necesidades v a log intereses de los maesiros

* Diseflar materiafes de apoyo en coordinacion con los profesores.

* Realizar una investigacion documental sobre un nuevo tipo de organizacion

basado en los proyectos de centro y de la gestion escolar,

* Organizar sesiones con ¢l consejo léenioo de tal manera que se evalie

constantemente ka efectividad del programa.
FUNDAMENTOS

Esta propuesta debe responder a 1a necesidad de los maestros de reorganizar su
préactica educativa y la reflexion acerca de la problematica que se sefialo anferiormente.

A continuacion seffalard dos.categurms que son claves para la comprension y
siguuficado de la propuesta:

Maestro y prictica docente.

En relacidon a la praclica docente ey necesasio ‘eslablecer Jos siguientes
argumentos. La dindmica de la sociedad actual exige de la educacion formal un tipo de préctica
(e prepare a los almnnos para integrarse y participar en grapo, esto es que sea capaz de
inferaccionar, de pensar y de actuar de manera conjunia, rompiendo con ello el aislamiento

individual. De tal forma que la tarea educativa del profesor tendra una amplia parna de
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posibilidades de desamollo profesional, asi como de enriquecer sus relaciones humanas siendo
vital el que en su organizacién educativa aprenda a reconocer en sus alumnos su creatividad,
estimulando sus habilidades, en este contexto el albmmo aprende 4 buscar muchas respuestas a
un problema, desarrolla su potencialidad de pensamiento y su individualidad, ademés aprende
nuevas habilidades lo que conducird a pedir a su maesiro espacios donde manifieste sus
inquietudes sus conocimientos y sn comportamiento individual v colectivo. Es aqui donde
radica la importancia de la practica docente,

En el caso del maestro, podriamos argumentar lo siguiente: La organizacion de
la practica educativa ya no puede ser circunserita a un tiempo determinado a riesgos de
estancamiento y de anacronismos. La organizacion de la prictica educativa tiene que vivir en
estado de renovacion o deja de llenar sus fines. Por ello una vida que avanza no puede ser
alcanzada por una practica educativa que se estanca en el conformismo. En vez de tna escuela
anclada tendrd que ser impulsada una practica cambiante, en este contexto el maestro puede
hacer suya la antigua frase “ La educacion soy yo “ si es que con ella puede entender que sus
alumnos no son meros objetos o simples recipientes sino tan comprometidos como éf en una
tarea que ¢s de todos , alumnos, maestros, padres de familia, de la sociedad, y del Estado.

A pesar de ello al maestro nadie le puede guitar su responsabilidad de lider, el
cual deberh tener bien organizado su trabajo, basado en estruchuras firmes que le permitan
acceder cada vez mas al éxito. Si el maesiro no se renueva seguramente que la escuela
envejece. Sino habré caminos, seguramenie que su labor se bloquea. Debe qued;_ir entendido

que el maestro liene una gran responsabilidad,
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Entonees todos los que ejercemos la profesion de ser maestro entenderemos que
nuestros alumnos ya no pueden aceptar al maesiro - cometa, ese que es sefialado cuando
aparece de vez en cuando, al fafiista por irresponsabilidad mas no por necesidad.,

' )

Tampoco al maestro barco, aquel que sin mayores trdmites pasa de afio a los
alumnos por una mala entendida bonachoneria lo mis alejada posible del aprendizaje
significativo de los alumnos hi al maesiro toma clase, ése que no hace mis gue sentarse frenfe a
los alurmos para oir lo que mas o menos a prendieron en la clase anterior.

Tampoco al maestro conferencista que se despacha discursos y discursos ante un
auditorio pasivo, que se limita a escuchar y cabecear. '

Ni al maestro paternalista que no promueve a los alumnos hacia su madurez
intelectual y humana porque ¢l trabaja, decide y piensa en lugar de ellos.

Ni al maestro memorista, ése que exige las clases aprendidas al pie de la letra,

Ni al maestro topo, encerrado en la concavidad de su librito, incapaz de salirse
del texio para conducir a los alumnos hacia su problemitica existencial, como si la escuela no
estuviera inserta en la vida, ni al maestro instructor que solo ve en los nifios profesionistas
fisturos, pero hombres en potencia y segin debe instruirlos, pero ignora educarlos.

Ni al maestro dos caras, que con su palabra ensefia el bien , pero lo Iiega con su
conducta,

Ni al masstro-maestro, ese que no sabe ser amigo de los nifios, ni comprende sus

crisiy y menos con sus esperanzas, siempre lejano y jamas compafiero ni amigo.
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Pero mucho menos al maestro chambista, ése que s6lo le interesa cobrar su
sueldo sin interesarle el enorme dafio que le hace a la niflez porque no esta comprometido con
ellos, porque no aprecia el verdadero sentido de su profesion.

Por todo esto es tan importante que el maestro se sensibilice y organice

decididamente su praciica docente,

ETAPAS DEL PROYECTO

A continuacion se presentaran las etapas que seran trabajadas en el presente

provecto;
PRIMERA ETAPA
De dingnastico y planeacién

Esta es la etapn fundamental del proyecio, en ella se plasmaran lay necesidades
fundameniales y se conocerdn las necesidades en cranio a organizacion se refiere de la practica
docente. Para realizarla es necesario coniar con la colaboracion del personal directivo pero
sobre fodo del personal docente para que exprese sus puntos de vista de acuerdo a su
experiencia dentro de su practica cotidiana, esto con el objeto de tener una percepeion mas
amplia de las necesidades demandantes del masstro de grupo y poder ast intercambiarlas entre
ellos mismos, tratando con esto de unificar criterios apegados a la realidad de nwesira
institucién esto tendrd que ser en reuniones colegiadas teniendo como objetivo YENerar espacios
de discusion y de andlisis sobre las fallas que se han tenido para normar eriterios que sirvan a la

planeacion del proyecto.
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ETAPA SEGUNDA

Operacionalizacién del programa

Es la etapa propiamente dicha de la puesta en marcha del programa.

En esta deberan considerarse los punios de vista de los magstros en relacion a los
dos curses taller que se implementarin, con base en ello se podrd obfener la participacion
activa de todo el personal en Jos momentos de realizacion de caca una de lag actividades que se
organicen de no hacerse asi es muy posible que no se tenga éxito,

En esta etapa es indispensable que se muestren los beneficios que obtendrén log
maestros y los alumnos principalmente, demés estas actividades permitivan alcanzar el objetivo
general del proyecio ya que el profesor tendri en sus manos el ir cubriendo cada wno de los
objetivos complementarios.

TERCERA ETAPA
Q de evaluacion
Es conveniente que a través de todo el proceso se revise la organizacion del
proyecto haciendo valida la caracleristica de flexibilidad, con ello se podran modificar las
estruoturas que no encuadren en las necesidades, ademis de incorporar nuevos elementos para
una mejor operacionalizacion, para ello serd necesario tener bien presente lo que se va a
evaluar, para qué se va a evaluar y como s¢ va a evaluar, para que finalmente se pusda

trascender m4s ail4 de la obtencion de los simples resultados en futuros provectos educativos.
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METODOLOGIA

El trabajo con los maestros dentro de este programa tendré que realizarse en dos
momentos: individualmente y colegiadamenie,
a) Individual. En este momento tan importante se realizara por medio de una serie de platicas y
aaeso.ﬂas que sirvan a los maestros para orientar las exigencias de su trabajo de {al manera que
se pueda organizar su trabajo a través de Ia planeacién docente que servird como un documento
indispensable para emprender cualquier tipo de accién,

Esto se hard permanentemente ya que ha dado muy buenos resultados en el
anterior ciclo eseolar.
b) Reuniones colegiadas. Este tipo de trabajo serd wtilizado en reuniones de consejo técnico y
en ellas se tratara de desencadenar dindmicas que propicien la participacién y cooperacién de
todo ¢l personal docente; durante esta fase el personal directivo deberh estar atento a lay
opiniones que se viertan sobre la organizacibﬁ quie se pretende realizar ya que d;a ello depende el
. avanee © el retroceso del programa, agui deberemos incluir los dos cursos faller que se
pretenden realizar .
cuRACTERfSﬁCAs

* La asistencia al curso taller tendrd que ser obligatoria para los cuarenta

docentes y cineo directivos, esto garantizara la sistematicidad del curso.
* El personal directivo ser4 el responsable del buen desarrollo de Ios dos cursos
faller.
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* Sn realizacion tendré una duracién minima de cuatro horas por furno.

* Las reuniones colegiadas congtardn de una hora por semans y las asesorias

personalizadas se tendrdn que dar indistinismente segin las necesidades del

Propic maestro,

* Se tendrd como sede para este trabajo 4 la biblivieca escolar,

¥ Los recursos econoémicos que se necesiten tendran que ser designados por la

asociacion de padres de familia y por los maestros de Ia escuela en partes

iguales,

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ACADEMICAS

PERIODO DE REALIZACION

1. Elaboracién de un diagnostico

Enero de 1997

2, Planeacion del trabajo

Enero de 1997

3.- Curso taller de técnicas Freinet fase I

Febrero de 1997

4. Asesorias individuales

Permanente Enero-Junio

3. Reuniones colegiadas

Permanerites una hora a la semana

6, Curso taller de téenicas Freinet fase II

Abril de 1997

7. Evalnacion del proyecto

Permanente Enero - Junio

A fin de operar el programa estratégico es necesario seguir la propuesta de

planeacion que sefialare en las siguientes pdginas:
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PRACTICA DOCENTE

PLANEACION DEL PROGRAMA ESTRATEGICO DE ORGANIZACION DE LA

ACTIVIDADES RECURSOS | TIEMPO | RESPONSABLES | PARTICIPANTES

I. Diagndstico Humarios 1'5('1'5%'.' Subdirector 100% docentes

2. Planeacion Humanos | 130 min. | Subdirector 100% docentes

3. Curso taller Tec. Freinet Humanosy [240 min. § Subdirectory | 100% docentes
econdmic. {X turno |ponesnte

4. Asesorlas Individuales Humanos {varable |Sub.y Director {13 turno

5. Reuniones colegiadas Humanos y | 60 minX | Sub, y Direcior | 100% docentes
econdmic. [ semana

6.- Curzo faller Tec. Freinet Humanos v §240 min | Ponente y 100% docentes
econdmic. | X o | Subdirector

7. Evaluacion del proyecto Humanos y {60 min. §Subdirectory | 100% personal de
econdmic. docentes la escuela
e ——————

EVALUACION

A partir de esia estructura babra un proceso de recreacion en donde se tendran

que redefinir las lineas de accidn que sean priotitarias v cambiarse las que se necesiten en

ciclos escolares posteriores . Para ello se podria itplementar que al finakizar cada una de lag
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etapas se realice una evaluacion de los logros y se hagan los ajustes necesarios . Finalmente se
podria realizar en alguna de las sesiones de evaluacion un intercambio de experiencias, de
juicios eriticos, de analisis, de errores y de aciertos, actividades que seran de gran utilidad para

esie proyecto.

RECURSOS

En este rubro a fin de eficientizar el proyecto estratégico de promocion y
organizacién de la practica docente,serd necesario echar mano de los recursos con los que
cuenta Ja escuela enire los que destacaré los signientes:

a) Humanos.

Dentro de este tipo de recursos se deberin considerar a los maestros con los que
cuenta la institucidn incluyendo al personal directivo y a los ponentes, también habremos de
considerar a los alumnos e incluso al padre de familia.

b) Materioles
En este rubro se debera considerar a toda 1a infraestructura del edificio
dado que estaremos en un consiante contacto con las aulas y biblioteca escolar asimismo con
todo el material didactico que pudiera ser considerado dentro del proyecto y de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de 1os cursos implementados.
¢) Financieros

Este tipo de recursos serdn utilizados en algunos momentos de la

- operacionalizacion del programs y podrén ser obienidos de los propios recursos del maestro Y

de los que pueda otorgar en su momento la sociedad de padres de familia.
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Para concluir este apartado es necesario aclarar que Ia participacion del personal
docente en cualquier actividad que organicen las instituciones de educacién primaria serd
deierminante, ademas las instituciones educativas tendran que bacer un gran esfuerzo
organizativo y financiero pam que se puedan alcanzar los entusiastas programas que se
iplementen por lo que al realizar fodo tipo de trabajo académico se tienen que considerar las
condiciones de la comunidad en la que se inverta la institucion educativa de tal manera que en
caso de no hacerlo se cosrera el riesgo de quedar fuera de contexio ¥ conducir a una total falia

de éxito,
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REFLEXIONES FINALLS

Para efectos de este trabajo es importante sefislar que el sistematizar mi
intervencion profesional con base en la metodologia de la sisgtematizacion, me dio elemenios
suficientes para retlexionar sobre mi préctica docente v recuperar la experiencia en la faneion
directiva que hasta entonces habia realizado de manera empirica o por ensayo y etror, ko cual
habia provocado que mi deéempeﬂo profesional centrara su afencién solamente en uno de log
aspectos que tengo que atender y que es la funcion administrativa, dejando de lado tal vez la
funcién mas importante de mi hacer cotidiano que es la actividad académica. Gracias a la
sisternatizacion pude tener la oportunidad de revisar documentos que me hicieron cambiar mi
coneepcién universal df_> ta tarea directiva dandole un toque de organizacion y cientificidad que
no habia podido lograr hasta anies del presente trabajo.

Por oira parie gracias a este reporte pude darme ouenta que el trabajo bien
organizado da frutos a corto mediano v largo plazo, lo que es de gran alegria observar como ef
personal docente ha empezado a cambiar la concepeion de su préctica educativa dejando yn en

el olvide algunos modelos de maestios gue se enunciaron con anterioridad.

Finalmente deseo expresar mi agradecimiento a quienes directa o indirectamente
e apoyaron en su realizacion, en especial a mi asesora por su paciencia, comprensitn y apoye;
& la Universidad Pedagégica Nacional por haberme formado en sus aulas, a los profesores ds
la misma por el esfuerzo y dedicacién con que desempefian sus labores, a mis eompafieros de
estudios y de trabajo por compartir sug experiencias conmigo a cada momento, a mi familia por

$u comprensién y apoyo que siempre me brindé durante el desarrollo de este trabajo tan
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importante para mi formacion profesional v finalmente a la Insiitucion donde presto mis
servicios, donde a diario cada uno de los maestros que abf laboramos dejamos en cada uno de
Ios alumnos la semilla de una nueva sociedad de la que tenemos la esperanza de un México

mejor.



122

BIBLIOGRAFIA

01.- ANDER- EGG, Ezequiel, et. al. Como elaborar un provecto, Edit
Magisterio del Rio de la Plata. Argentina, 1993.

02.- CAOQ, Barredo Rafael, et. al. La Autonomia de los centros educativos. En

Autonomia de centro y reforma educativa. V Jomadas del forum

Buropeo de administradores de la educacion. Espafta 1993,

03.- ESCALANTE, Herrera Ivan, et. al. La evaluacion en ]a escucla primaria,
UPN, México 1993.

03.- GAGNETEN, Ma. Mercedes. Sistematizacion de la practica. Hacia una

metodologia de. Hvmanitas. Argentina 1987.

04.- GAIRIN, Sallan Joaquin. Centros educativos autonomos. Espafia
1993.

05.- GAIRIN, Sallén Joaquin. El proyecto de centro como instrumento de

planificactén, Espafia 1993.

06.- GAIRIN, Sallén J oaquin. ; Son posibles y necesarios los provectos

educativos de centro? V fornadas del forum Europeo de
administradores de la educacién. Espafia 1993,




123

07.-GARZON- GALINDO. Gran Diceionario Enciclopedico Visual. Programa

educativo visual. Colombia 1995.

08.- GOBIERNO DE LA REPUBLICA. Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos., Sista. México, 1996,

Meéxica, 1978.

10.- HIDALGO, Guzméan Juan Luis. Aprendizaje Operatorio. Castellanos,
México, 1992,

11.- KISNERMAN, Natalio. Teoriay Practica del irabajo social. Hvmanitas.
Argentina 1982.

12.- MARTINEZ, Dominguez Claudia. Problemas v necesidades de ia

direccion escolar. 1V encuentro de Aprendizaje Operatorio.
México, 1997.

13.- MONREAL, José Luis. Diccignario de Sinénimos v Antdnimos. Ocdano.
México, 1987

14.- MORGAN, Ma. de laLuzy QUIROZ, Teresa, La sistematizacion como
practica. Nuevos cuadernos y Clats. No. 6. México, 1985,




124

organizacién escolar. Serie educacion y futuro. Cincel- Kapelusz.

Colombia 1992,

16.- ORTEGA, Campiran Neptali. El proyecto escolary la gestion académica,
CCECMEMCC, México, 1993,

17.- ORTEGA - CASTILLO. El proyecto escolar v la gestion administrativa,
CCECMEMCC. México, 1993,

18.- OWENS. Roberto G, La escuela coma organizacion ( tipos de conducta v
practica organizativa ). Santillana, Aula XXI. México, 1992,

19.- REYES, Ponce Agustin._Administracién de empresas ( Teoria y practica ).
Limusa, Meéxico, 1980,

20.- REYES, Rosales J. Geronimo. Orientaciones para dirigir la escuela

primaria. Oasis. México,1982.

21.- ROBLEDO, Sandin José. La escusla interactiva v su modelo de
administracion escolary. C.RE.S.E. 08. México, 1993.

22.- SANCHEZ, Cerezo Sergio, et. al. Diccionario de las Ciencias de la
Educacién tomos Y y I Santillana, México, 1990,




125

23.- SCHMELKES, Sylvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas, en

blioteca para la actualizacion del maestro. SEP. México, 1992,

24 - SEP. Articulo tercero y ley General de Educacion, SEP. México, 1993.

25.- SEP. Guia para el director de educacién primaria. SEP. México, 1992,

26.- SEP. Manual del director del plantel de educacion primaria. Proyecto
estrategica 5, fortalecimiento de la capacidad técnica administrativa

de los directores escolares. SEP. México, 1986.

27.- SEP. Plany programa de estudio de educacion primaria.  SEP. México,
1993 .

28.- SERAFINE, Ma. Teresa. Cédmo redactar un tema, Paidos. México, 1991.

29.- SERRANO, Mora Fernando. Factores que determinan deficiencias en la

Educacion primaria. Sigio nuevo editores. México, 1983

30.- SPERB, Daiilla C. El currfculo, su. organizacidn v ¢l planeamiento del

aprendizaje. Kapelusz, Argenting, 1975.

31.- SUE, Eugenio. Grandes Biografias de Méxicg. Océano. México, 1996,



126

32.- UPN. Metodologia de la investigacion 1. Licencialura en educacion

preescolar y educacién primaria en el medio indigena. Guia de
trabajo. UPN. México, 1992,
33.- DOCUMENTOS CONSULTADOS:

* Acuerdo 200. SEP. Meéxico 1996.

* Apuntes de Pedagogia y Administracion Escolar. Lic. en
pedagogia. 1987-1991.

* Folleto de informacién sobre la licenciatura en Pedagogfa. UPN.
México, 1996, )

* Formato 911. Primaria Moctezuma. Instituto de Investigacion ¢
informacion geografica y estadistica. Toluca, México, 1995.

* Formatos IAE. ( Inscripcion, acreditacion, y evaluacion escolar).
1995,

* Formatos COR-P (sexto grado) México, 1995.

* Gaceta de Gobierno. Periodico oficial del gobierno del Estado de
Meéxico. 1993,

* Manual de formas y procedimientos para la asighacion de becas,
Secretaria de Desarrollo Social. Gobierno Federal, México, 1990,

* Manual de Funciones del personal docente adscrito al subsistema
educativo estatal. Toluca, México, 1986,

* Normas de inscripeion, reinscripeion, acreditacion y certificacion
escolar. México, c.e. 1995-1996,

* Oficio de autorizacién de la creacidn de la escuela primaria
Moctezuma. Toluca, México, 1984.

* Proyecto Escolar 1995-1996.Esc. Primaria Moctezuma,

* Reglamento de escalafon y Archivo. Toluca, México, 1986.



PLANO DE LOCALIZACION DE LA ESCUELA
PRIMARIA "MOCTEZUMAM

COTVHD 3C IVAIDIROA

VIEoIIV D

D0TYLL, VOINAAY
SYSHWIHOTHD 217y )
YWNZ 100N
CWINL *08H )
i SANQUNYIYT ATV R
> -
< b =)
o L 2 2,
= < = [
by & e =
v = H =
e ~ o
v} e L
5 e b J
(o) o .
- o m )
S & < B - 1
- 4 ? 3 -3
P - &y [l
- = : -1
ke =l H 'y
; 0 ¢ |~
) o K2
- SVOALZY VQINAAY e>
= @ )
}_a L
[ s
4
f s
tt
i

27



#
PLANOC DE DISTRIBUCION DE LA ESCUELA PRIMARIA “MOCTEZUMA"( )

AVENIDA CHALCHICUITLICUE

AREA VERDE
g e e
a-2
C
a-3
A A
L A
4 R
L -
_hfoL_J £
B a-6 A

E-2 AREA

VERDE

LY LT

BOoOR@N »>mA s
t
—
~3
L

a-7
c a=16
u a8 v
. a=9 E op- a
! R 21
¢ a=10 I D 8
H a-11 l E
|l :
M a-12 I
g §~13 I
C I a-t4 I
A a-15
g --—*~—1l ACOTACIONES
HGDULG-1 E-1,2 ENTRADAS
§-1 M A~B MODULO ADMINIS
TRATIVO Y
.0 BIBLIQTECA
K A-B  ASTA BANDERA
a1c¢021 A.ULIA.S
M $1~82 SANITARIOS
o

Bl

a

G

oy

AVENIDA HUEHUECOYOTL

LR S - )

C RO O U = e Q> b

* Distribucidn real hasta el cicle escolar 1995-1996.

728






