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INTRODUCCION

La sociedad del siglo XXl refiere un pancrama diversificado, tanto en sus
instituciones como en su poblacion, de tal forma que el analisis y reflexién sobre
estos elementos considerades centrales, permite reconocer las tendencias

existentes para su comprensién y accion.

En los dltimos afios, se ha enfatizado sobre la interdependencia de las naciones
que cada vez aumenia, y que no dejard de hacerlo. Se priorizaron los aspectos
comerciales, inversion extranjera, circulacién de monedas y capitales, etc. Se
destaca el répido progreso de las comunicaciones, transportes y avance
tecnologico. Sin embargo, la discusidn y difusion de los productos de los procesos
educativos y culturales, que es por lo menos tan importante, como la de los

procesos econdmicos, se ha visto reducida.

La impresion de un mundo homogéneo, es no obstante engafiosa. La globalizacion
cultural y educativa empieza a ccbrar forma en los principales organismos:
Reuniones Mundiales, Convenios Internacionales y Acuerdos Multilaterales. En
materia educativa, nos ha llevado a revisar aquellos orientados a |a atencion de la

diversidad.

Durante la dltima década, la mayor parte de los paises latinoamericanos tuvieron
como meta fundamental, aumentar el nivel de escolaridad de la poblacién, en su
aspiracion a participar en el nuevo orden econémico mundial, se caracterizé por el

predominio de la economia de mercado, la competitividad y la acelerada



introduccion de innovaciones tecnoldgicas. En esta légica, a partir de 1990, se
enfatiza el interés por reformar los sistemas educativos, en la busqueda del vinculo
con los procesos productives. Las Politicas Educativas Nacionales recuperaron ios
principios rectores de la Reunién Mundial de Educacién para Todos en Jomtiem,
Tailandia, (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura «en adelante UNESCO», 1990); Reunion de Salamanca, Espana,

(UNESCO, 1894), Reunidn de Dakar, Senegal (UNESCO, 2000), etc.

Los Programas para la Modernizacion Educativa (Poder Ejecutivo Federal, 1989),
Desarrollo Educative 1995-2000 (SEP, 1996), Sectorial de Educacién (2001- 2006
y 2007-2012), asumieron las recomendaciones emanadas de ésta y ofras
reuniones internacionales, con el propdsito de consolidar fa Reforma Integral de

Educacion Basica (RIEB).

La Reforma Educativa muestra el perfil del sujeto que se quiere formar, sin
embargo... jcudl es el sujeto que necesitamos formar, en funcién de ias diferentes

necesidades y caracteristicas de pueblos y sociedades?

La escuela como una de las instituciones inmersas, de manera predominante en la
formacion de los sujetos que, al tiempo las seguirén constituyendo, demanda en la
actualidad la comprensidn y atencién no solo de la estructura educativa y su
funcionamiento, sino ademds, del andlisis y reflexion de quienes pueden

considerarse como actores centrales en estos escenarios: los maestros.

De ahi que el presente trabajo lleva en si mismo un analisis de la practica docente,

a través de la reflexion sobre interrogantes elaboradas enire el colectivo de la



escuela primaria “Vicente Lombardc Toledano” Preguntas como ;qué
implicaciones sobrevienen a la definicién del ser docente?, scudles son las
repercusicnes de las interacciones entre estos, en las aulas y la formacion de
sujetos?, permitieron evidenciar la presencia de un multiculturalismo, como Ia
concepcion que subraya diferencias y propone politicas relativistas de respeto, que
a menudo refuerzan la segregacion no s6lo en el contexto comunitario, sino
ademas y sobre todo, en el escenario educativo entre docentes y comunidad en
general. En este sentido, la presencia de diversidades implica un abanico de
saberes, experiencias y posicionamientos en el ambito escolar, de manera

particular.

Esta deferencia permitié desarrollar una investigacion que partiera del supuesto de
que la escuela primaria, es el ambito donde se encuentra presente una diversidad,
que bajo la consideracion de la inclusion educativa, compromete un
enriquecimiento en los aprendizajes y convivercia de los maestros. Sin embargo,
dicha diversidad de simbolos, significades y significantes, han representado para
los docentes, un abanico de disturbios y complicaciones en la convivencia entre
iguales, pero ademas, con los propios alumnos y padres de familia. Por ello, se
reflexiond acerca de ia importancia de resolver interrogantes para el propic
maestro, que le permitieran ver con claridad las relaciones que se establecian entre
el propio personal, el impacto de elias en la vida cotidiana de la escuela y, la
necesidad de diversificar practicas que lo levaran a desentrafiar éstas,

identificando segregacién, discriminacién y cotos de poder, de tai manera que Ia



promocion y fortalecimientc de espacios para el analisis y reflexion de ia practica
docente, permitiera desarrcllar una convivenciz intercultural basada en el

reconocimiento de la identidad de los docentes en individual y colectivo.

Es a partir de este escenaric y en tomo a la formacién de sujetos, con un perfil
especifico sefialado en los Planes y Programas de Estudio de la educacién
primaria, que se cuestiona: ;qué sujeto requiere la Sociedad?, qué implican las
incertidumbres del Siglo XX1 y como se representan en el ambito educativo?, ien
que consiste el nuevo paradigma del siglo XXI?, ;qué escuela se espera construir
en contextos de diversidad cultural?, ;cémo se ha ido construyendo la identidad
docente, en estos contextos?, ;cudl es la cosmovision del dacente ¥y Como surge?,
ées posible brindar una educacién sobre principios como los de la Pedagogia de |a
Diferencia y la Interculturalidad?, squé sujeto se puede formar a partir del

reconocimiento de [a diferencia y el didlego?

Todos ellos son cuestionamientos que en la actualidad, han llevado 2 los actores
educatives de la escuela primaria sefialada, a buscar caminos, donde una
perspectiva intercultural, con un referente ético, permitid no solo analizar  través
del diglogo y fa negociacién, las relaciones y practicas educativas, sino ademas,
llevd per se, a estos procesocs, a la construceion de una comunidad de aprendizaje
con un posicionamiento etico, entendido bajo los principios de la Pedagogia de la
Diferencia, en los escenarios educativos y sus interacciones, por lo que se cumple
con [a idea de una educacién humanizadora e inclusiva, con principios de

Educacion para ia Convivenciza Intercultural.



La investigacién realizada en el contexto del servicio educativo federal, sefalado
especificamente, dirige su mirada hacia el analisis, reflexion y discusion de las
practicas educativas de la plantilla docente, con |a finalidad de conocer y reconocer
los elementos asociados a una labor profesional dirimida en términos de
experiencias personales y colectivas, practicas educativas e historias de vida que al
paso del tiempo, han exhibido la concepcion que tiene el maestro de su labor y los

retos que ello e implica.

De esta forma, tensiones, conflictos e incertidumbres, se inscriben como
caracteristicas del escenario educativo, por lo que la convivencia intercultural se
admite para efectos de la presente investigacién, como la alternativa que permite

conocer y reconocer tas diferencias a partir, de la propia atmdsfera escolar.

Las interacciones de los docentes en espacios como las reuniones de Consejo
Técnico, permitieron mirar la rigueza de la diversidad, expresada en términos de
diferencias de pensamiento, oportunidades de crecimiento personal y preparacion
profesional, y cdmo, a partir de estos elementos, tendencias asimilacionistas,
discriminacién y exclusion se hacen presentes en la cotidianeidad, como una de las

caracteristicas de la vida diaria en |la escuela.

El analisis y reflexidn de las practicas educativas facilitdé la comprension de las
interacciones representadas y el significado personal y del colectivo, con la
finalidad de significar y resignificar la practica docente, a fin de contribuir a la
construccion de espacios de convivencia intercultural basados en el didlogo, la

negociacion y la atencicn al conflicto en torno a la Pedagogia de la Diferencia.



Para el desarrollo de la presente investigacion, y en la consideracion de una
realidad compleja como el caso de la identidad de los maestros, se recuperaron y
sisternatizaron los referentes tedricos, vivenciales y practicos, a partir de una

investigacion interpretativa, con referentes empiricos.

Para ello se indagé, hasta encontrar una justificacién y fundamentacion sélidas,
utilizando la observacion en algunos casos, se considerd el riesgo de influencia
por la cultura particuiar y por el sistema de valores especifico en su aplicacién. Por
elio, se priorizd tener en cuenta, que ésta, estuviera sustentada con una base

sistematica y rigurosidad consistentes.

La investigacién llevada a cabo de enero a diciembre de 2011, recupers las voces
de los maestros, de tal manera que existiera un acercamiento directo con ellos,
recobrando el sentido que tiene el ser docente. Asi, se utilizaron diversas técnicas
y aplicaron varios instrumentos, mismos gque consideraron conceptos clave como

cultura, identidad, interculturalidad, practica docente.

Se recurri a la técnica de observacion directa y participante, para registrar y
analizar la manera en que los profesores se conducen en &! interfor def saldn de
clases y en el patio escolar, asumiendo el compromise como investigadora, con
respecto a las implicaciones que derivan de un fenémeno de estudio que permite
contar con la versién de otras personas. La intencionalidad de  contrastar o
corroborar lo que realizan en el aspecto de la praxis con lo que manifestarian
posteriormente de forma verbal, giraron en tornc a las practicas sociales e

institicionales de los profesores = lo largo del ciclo escolar con las cuales, ha sido



posibie recabar las caracteristicas y perspectivas en la escuela. Se eligio la
escuela primaria “Vicente Lombarde Teledano, por la posibilidad de tener los
permisos y la facilidad de accesc a los profesores, asi como ser parte de [z misma

comunidad escolar.

Asi, se aplicd de un sociodrama (Anexos 1y 1%) que admitid el desarrollo de una
dramatizacion, como la representacidn dramatizada de un conflicto escolar. Para
su aplicacidon se realizd la lectura del texto “Sala de maestros. Cartas entre
maestros”, Palido punto de luz {Claroscuros en la educacion, 2012). Dicha técnica
permitid vivenciar diferentes perspectivas sobre las actitudes que condicionan
algunos comportamientos de los docentes, las visiones, motivaciones y actitudes
mas representativas con respecio a su funcién y la forma en que son adoptadas
por el Otro, asi como las satisfacciones e insatisfacciones que les ha dejado la

misma profesion.

Se considerd el uso y aplicacion de la entrevistas con el propésito de comprender
la perspectiva de los maestros entrevistados. Para llevar a cabo la conduccién de
las mismas en la investigacion, se hizo necesaria una cuidadosa preparacion y la
consideracion de las circunstancias en que éstas se aplicarian, por lo que la mayor
parte de ellas se realizaron en espacios zaislados, ubicados en el interior de la
escuela. Fueron consideradas con Iz finalidad de comprender la perspectiva de los
maestros en torno a lo que viven, sienten y hacen en el desarrollo de su profesion
y la informacion fue proporcionada directamente por las personas, esto es, de su

propia voz. Lo anterior exigid ubicar contextualmente a las personas entrevistadas



antes y al terminar la entrevista y a la vez permitié ubicar a los posibles

informantes clave.

Al mismo tiempo se elaboraron fichas (Anexos 4-4e), donde se registraron a partir
de las dimensiones e indicadores, diversos items que permitieran recuperar

informacién respecto de las diversas interacciones que se dan entre el colectivo.

Finalmente, la orientacién en la perspectiva asumida para la presente
investigacidn, establecié prioritariamente profundizar en la interpretacién de los
significados. Esto implicé considerar a la intencionalidad, 2 las voces de los
docentes, a los estilos de interaccidn en torne a la préctica profesional, o patrones

de comportamiento, y al contexto general dentro del cual se da.

A partir de la palabra y la voz de los profesores de la escuela, se hizo un
acercamiento a fa manera en que ellos entienden y viven su mundo social, sin
olvidar el papel y la importancia que tiene la cultura institucional, representada por
las normas y practicas establecidas por los profesores, ademdas de considerar las
circunstancias y los elementos que estan alrededor del mundo cotidiano en el que

viven.

Las opiniones generalizadas del grupo de profesores, permite registrar en
adelante, practicas asimilacionistas, pertenencia y una convivencia que reconoce
fa razon del ser docente y sus implicaciones, lo que permite comprender ia
identidad del maestro, su construccion y quizas, por qué no, condiciones para su

deconstruccion.



El capitulo uno constituye un referente en torno a [a politica internacional vy
nacional, sus implicaciones en la Reforma Integral de Educacién Basica (RIEB),
asi como el medelo de competencias, el papel de la escuela v los docentes como
actores primordiales en el hecho educativo, a partir de los nuevos paradigmas: la

diversidad cultural, muiticuituralidad, e interculturalidad,

El realce que se da a la politica educativa a partir de fos acuerdos y compromisos
establecidos en reuniones como las realizadas en Jomtien, sobre Educacion para
Todos y la Satisfaccion de Necesidades Bésicas de Aprendizaje (1990), la
Declaracion de Salamanca y ef marco de accién para las Necesidades Educativas
Especiales (1994) y el Foro Mundial sobre Educacion realizado en Dakar, Senegal
{2000), permiten reconocer el gje que ha llevado a los trabajadores de la educacion
de diferentes nacionalidades a una problematizacion del ser docente, enfrentar
retos e implementar acciones dirigides hacia la comprension de la labor que
desarrolla, llevéndolos a la vez a la necesidad de comprenderse a Si misme v al

Otro como profesicnales de la educacién.

Se resalta el planteamiento donde la interculturalidad se asume, bajo una
perspectiva reduccionista como sinénimo de etnicidad en el caso de América
Latina y, migraciones en el marco europeo, lo que parece discordante con una

educacién integral.

La Reforma Educativa en México (Reforma Integral de Educaciéon Basica «en

adelante RIEB»), implementada en el nivel de primaria durante los dltimos afios, se
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acciona en un marco de conflictos e incertidumbres, donde la crisis identitaria de

los maestros es reflejo de instrumentalisme y jerarquias institucicnales.

A partir de un referente conceptual, el capitulo dos permite reconocer ia
globalizacidbn como proceso que establecié en México y los paises
latinoamericanos, cambios en aspectos econdmicos, sociales, tecnologicos vy
culturales, por lo que los contextos del siglo XXI, se han caracterizado por sufrir
transformaciones, donde hablar de multiculturalidad en el sentido de cosxistencia
de diversas culturas, implica ademas, el reconocimiento de la interculturalidad,
como un modelo sociocultural con nuevas opciones en la organizacién de las

sociedades cambiantes y desafiantes.

Bajo esta mirada, las diferencias culturales conducen inevitablemente al terreno de
la resignificacidn de las identidades y su organizacién. En este sentido, conflicto,
tensionss, didlogo y negociacién, permiten identificar y reconocer a la
interculturalidad, mas alld de la consideracicn de los grupos étnicos, como en el
caso de América Latina, o las migraciones, en el caso europec. Por io que resulta
de gran importancia bajo esta concepcién, no pasar por alto la perspectiva
curricular en México a partir de 1870, el Plan de Estudios 1984 y 1997, ya que
llevan en si mismos la justificacién en la conformacidn de las identidades colectivas
en el magisierio nacional, a la vez que permiten visualizar coincidencias en una

vision mas ampfia, como el caso de algunos paises de América Latina.

El capitulo tres permite, debatir sobre metodologias y estrategias de atencién, que

al paso del tiempo se vislumbran como una aitemnativa viable, para atender las
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diferencias en contexios de segregacion entre los docentes, siempre partiendo del
cuestionamiento  ;trabajar en la diversidad o para la diversidad? Ademas, se
enfatiza la diferencia por considerar que el modelo actusl, fomenta el trabajo en la
diversidad, aungue no el reconocimiento y valia de lz misma, considerande la
Pedagogia de la Diferencia como un referente filosofico y ético, a partir de la
generacion de espacios de didlogo y negociacion, en atencién & los simbolos,

significados vy significantes de los universos identitarios.

La construccion de la identidad docente, requiere desde la Pedagogia de Ia
Diferencia, reconocer al maestro antes que nada, como ser individual y, la creencia
del Otro como parte del ser mismo. Por ello, la resignificacion de la identidad
docente, es un proceso cuya ¢construccién va cobrando sentido, en el dia a dia de
la vida en la escuela primaria, por lo que se anhela el despertar y reconocimiento

del maestro hacia los intereses, gustos y necesidades de Si mismo y de los Otros.

Por o anterior, el presente capitulo alude a fa necesidad de resignificar y dirigir la
mirada hacia fa deconstruccion de identidades, en el marco de la Pedagogia de la
Diferencia, a través de un posicionamiento ético, con referentes como hospitalidad

y amorosidad.

El hombre como punto de origen del conocimiento, ha perdido unicidad en la
dinamica social que enirenta, de ahf que se haga necesario trascender las
verdades como Unicas y, en la relacién con el ofro, construir nuevas formas de
pensamiento gue lo [egitimen como otro que existe, a partir de la construccién de

alteridades.
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Se destacan conceptos como mismidad y otredad, elemenios de anélisis gue lievan

a definir identidades y especificamente la conclusion del ser docente.

El capitulo cuatro atiende a la necesidad de reconstruir desde un abordaje critico,
las concepciones de los maestros, de tal manera que, sin violentar las vivencias y
significados culturales en los que se desenvuelven, éstos tuvieran la posibilidad de
gvidenciar los procesos comunicativos imperantes en la cultura del centro, sus’

dingmicas y crganizacién.

Uno de los factores gue dieron vida a la presente investigacién, alude al
desempefio y dinamicas de los docenies de la escuela primaria “Vicente Lombardo
Toledano”, ya que durante el ciclo escolar 2010-2011 se presentaron casos de
violencia al interior del plantel, misma situacion que se reprodujo
considerablemente para el perfodo correspondiente al 2011-2012. Ello puede
registrarse. a través del incremento de procesos administrativos y normativos

aplicables a ios 12 casos atendidos en este Ultimo perfodo al interior del plantel.

La referencia anterior permite visualizar el desempefio de los docentes, en términos
de relaciones conflictivas y adversas, mismas que generan tensiones, conflictos y

por lo tanto unza crisis identitaria en los mismos profesionales de Ia educacion.

.2 investigacion realizadz en un perfodo que abarcd mas de ocho meses,
representativa de tensiones, disputas e incertidumbres en fa escuela primaria,
ventila la construccion de la identidad docente en la escuela primaria “Vicente
Lombardo Toledano™, permeada de inguietudes, de diferentes formas de

interpretarla y de enfrentarla. considerando por elio, que ésta construccién de
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identidades, se lleva a cabo cada dfa, sin encontrar limites o pardametros que

permitan definir 0 marcar la misma.

Dialogar para ventilar confrontaciones, dilemas y tensiones de la practica docente,
como proceso inicial en el reconocimiento de la identidad de los maestros, nos lleva
a identificar en la riqueza de las interacciones, las diferencias del propio calectivo,
tanto individuales como grupales, a través de una verdadera comunidad de
aprendizaje que permita evaluar, no solo para efectos de la presente investigacion,

sino para el propio proceso desarrollado, mas alla de una concepcién docente.

Significa scbre todo, la consideracion del ‘propio colectivo y autoridades
involucradas en un proceso complejo y dinamico, comprometido en abrir la puerta
dende se admite una mirada, no solo entre las cuatro paredes de la institucion, sino
ademas, a la vida al exterior de la escuela y con ello, la posibilidad de deconstruir la
concepcién de si mismos como docentes vy, ta adopcidn de una postura ética, que
propicie un trabajo en la diversidad misma, no solo entre el personal docente ¥
directive, sino ademas, llevar este posicionamiento, por qué no, como una forma de

vida social y cultural.
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Capitulo 1: LA POLITICA PUBLICA Y SU REPERCUSION EN LA FORMACION
DE LA IDENTIDAD DOCENTE EN LA ESCUELA PRIMARIA.

1.1 La politica ptblica en el ambite educativo.

Uno de los grandes cambios que identifica al Siglo XXI, tiene que ver con la
impresionante cantidad de informacién que se genera; la excesiva circulacion,
acumulacion y almacenamiento de ésta, aunadc al aumento gradual de
“comunicacion” de una sociedad compleja como la nuestra, caracteristicas que
exigen crear condiciones a fin de aprovechar y utilizar el cdmulo de

transformaciones que se viven dia con dia.

Comprender el surgimiento de una sociedad compleja en el presente siglo, implica
identificar al individuo que la conforma. Hablar de!l sujeto del siglo XXI reguiere, no
solo circular, acumular y almacenar informacion que probablemeante pudiera ser
utilizable en un futuro no lejano, sino ademés, se hace necesario que dicho sujeto
esté en condiciones de concentrar, cultivar y utilizar la informacién durante el
trayecto de su vida, aprovechando cada cportunidad que se le presente, al poner
en juego esos primeros saberes adquiridos. Se abre entonces un debate ; Cémo
enfrentar y atender fas necesidades y retos de una sociedad globalizada y de
consumo?, scudles son las necesidades educativas en una sociedad diversificada
en informacién, comunicacién y cultura? Debatir al respecto, permite Ir
conformando un pancrama general y muy detallade, a fin de brindar una propuesta

praciicabla.
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Derivado de estos cuestionamientos, seria importante tener claro el tipo de
individuo que se requiere formar para el Siglo XXI. Un anélisis de los paradigmas
considerados en cada etapa de desarrollo de la Sociedad y el impacto de ellos,

muestra su viabilidad.

Se precisa tomar conciencia de la huella que provoca en nuestra sociedad, el
cumulo de informacién que se produce dia a dia y, que llega de una u ofra forma a
la poblacion, para estar en posibilidad de formular planteamientos vy tratamiento a
las sociedades, a partir de bosquejos especificos: ;de qué complejidades se puede
hablar?, ¢squé decir de la incertidumbre y ias tensiones que generan dicha
complejidad? En este sentido, cabe resaltar que una de las caracteristicas que
predominan actualmente en las sociedades, tiene que ver con las tensiones,
conflictos y desacuerdos que se generan enire sus habitantes, a partir de las

incertidumbres, producidas por [as mismas sociadades cambiantes.

Una serie de normas, acuerdos, declaraciones, agendas, informes, etc. han surgido
como resultado del analisis de la situacidon social, econémica y politica de las
sociedades, la mayoria de ellas con la participacion de organismos internacionales
como la Organizacion de lfas Naciones Unidas {(ONU), la Organizacién de las
Naciones Unidas para fa Educacion, la Ciencia y ta Cultura (en adelante UNESCO),
y en otros casos con ta buena veluntad y auspicio de ciudades y gobiernos locales
del mundo, entre otros. Entre los retos més enunciados y a partir de los que se
genera el andlisis y las propuestas o metas por alcanzar, se encuentra Ila

consideracion de que la atencidn, se debe focalizar hacia el desarrollo integral del
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individuo, considerando para ello como principio rector, el de garantizar el
reconocimiento de los plenos derechos a través de garanifas individuales, como
son: el derecho a una nacionalidad, igualdad en dignidad y derechos, asi como la
premocion del bien comun: ;bastara con reconocer 108 derechos a través de las
garaniias individuales con un fundamento juridice?, desde esta consideracidn
écémo se concibe el principio de igualdad y el bien comin?. Hablar de igualdades
en sociedades diversificadas y complejas, seria tanio como negar la condicion
actual, de ahi la necesidad de reconsiderar el paradigma bajo el cual ofrecer una

nueva mirada & las relaciones e instituciones actuales.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicancs precisa que en aras de

fomentar el desarrollo integral dei individuo, se trabgje por...

... Una educacion que desarrolle arménicamente  las facultades del ser
humano de manera integral, fomente el amor a la patria, el respeto a
los derechos humancs vy la conciencia de la solidaridad internacional,
en cotros casos, promoviendo el conocimiento, el aprendizaje v la
préctica de las humanidades, lz ciencla, la técnica, fas artes, la
educacién fisica y el deporte, y en este sentido, preparar para la vida,
el trabajo y fomentar la solidaridad o en su caso, la educacién cuyo
objeta sea el pleno derecho de la persona en las distintas etapas de su
vida... {Camara de Diputados, 2011. Art. 3% p. 4)

A partir de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948, Art. 26), se
expresa (ue “toda persona tiene derecho a la educacion”, sin embargo, en ese
momento histdrico también se aseguraba que més de 100 millones de nifios v

nifias, de los cuales 80 por lo menos eran nifias, ho tenian acceso a la ensefianza
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primaria; al mismo tiempo se enfrentaba un panorama comglejo v aflictivo, como el
rapido aumento de la poblacién, las diferencias crecientes entre y dentro de las
naciones, la violencia, los crimenes, asi como la degradacién del medio ambiente,
factores que repercutian de una u otra forma en la tarea fundamental de Ia escueia,
por lo que se considerd la premisa fundamental del derecho a la educacién de
todas fas personas, y se proclamé la Declaracién Mundial sobre Educacion para
Todos: ia Satisfaccién de Necesidades Basicas de Aprendizaje, (UNESCO, 1990,
Art. 1), que estabiece acuerdos para que todas las personas puedan cubrir
necesidades basicas, a través de herramientas para el aprendizaje como la lectura
y escritura, ia expresion oral, aritmética, la resolucién de problemas, asi come los
contenidos basicos mismos del aprendizaje (conocimientos tedricos y practicos,
valores y actitudes). La satisfaccién de estas necesidades tendria por objeto,
brindar elementos para que cualquier ser humano tuviera la posibilidad de
aprovechar sus capacidades, tomar decisicnes, trabajar con dignidad y asi mejorar
su calidad de vida. Se considera entonces que, cuando el individuo logra
desarrollar estos conocimientos, habilidades, destrezas y valores, se autoreconoce
como un ser autdnomo, asumiéndase con la posibilidad de desempefar y enfrentar
cenflictos de orden social, politico y religioso. A pesar de considerar como sustento
del progreso de un pais, el desarrollc integral del individuo, se reflexions
necesariamente en contextos del siglo XXI, ya que dichas sociedades complejas,
globalizadas y diversas, han mostrado aumento en los conflictos sociales, tales

como la elevacion de la pobreza, hambruna y viclencia de los pueblos. Considerar
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estas caracteristicas de las sociedades, lleva a la posibilidad de debatir qué tan

viables han sido,

En el terreno educativo, esta es una de las interrogantes que al hablar de desarrollo
de competencias, genera conflicto entre los docentes, dado que existen muchas
dudas y pocas propuestas como las que esperan los docentes, por parte de

gutoridades.

¢ Qué hablar o discutir entonces, acerca de la viabilidad de Ia politica educativa en
torno a las sociedades actuales, cuyos conflictos sociales se elevan?, sComo
responder a las exigencias institucionales, si la propia institucién desconoce los
problemas reales que se enfrentan en las aulas?, ;Qué vision se tiene de la
diversidad cultural en los centros de trabajo?, ¢ Cual es el tratamiento social que se
da a las diferencias?, ;Qué papel juegan la culture, la multiculturalidad e
interculturalidad en este coniexto? y, scomo surgen racismo, segregacion,
integracion, ¢ exclusion?, ;qué elementos legitiman a éstos a partir de la educacién

piblica?

Entender la cultura como una pluralidad de tipos de personas, pueblos,
costumbpres, implica hablar de la diversidad cultural, como la descripcién de la
realidad existente y un valor consagrado en el sistemna internacional, como parte
de la paz y armonia entre las naciones y proteccion de la dignidad humana

(Corsetti, 2011).

La cultura adopta distintas formas, que responden a modelos dinamicos de

relacién, entre sociedades y territorios (UNESCO, 2004), por lo que establece que
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“la diversidad cultural contribuye a una existencia intelectual, afectiva, moral y
espiritual mas satisfactoria para todas las personas y constituye uno de los
elementos esenciales de transformacién, de la realidad urbana y saocial” (Art. 39).

La misma agenda refiere que....

La situacion actual presenta evidencias suficientes de que ia diversidad
cultural en el mundo, se halla en peligro debido a una mundializacion
estandarizadora y excluyente. De esta forma afirma: [Fuente de intercambios,
de innovacion y de creatividad, la diversidad cultural es tan necesaria para el
género humano como la biodiversidad para los seres vivos] (declaracion de la
UNESCO sobre la diversidad cultural, Art. 1). En tal sentido, se ratifica que la
libertad cultural de los individuos y las comunidades resulta condicion esencial
de la democracia. Ninguna persona puede invocar la diversidad cultural, para
atentar confra los derechos humanos garantizados por el derecho
internacional ni para limitar su alcance (UNESCO, 2004, Art. 1).

Seria necesario tener claro squé se ha hecho para transmutar la diversidad
cultural?, ;cémo entender democcracia?, ;cémo invocar en los escenarios

educativos, la presencia de los derechos humanos?

Habtar de diversidad cultural no sole implica el reconocimiento de personas,
pueblos y costumbres diversificadas, sino scbre todo, de aquelios simbalos a los

que les asigna un valor y una representacion especifica (Garcia, 2004).

Tal como lo muestra la UNESCO (Trigo, 2004), en su informe sobre el récord de la
pobreza y marginacién, se puede observar que, sdlo 7, de 18 paises de América
Latina analizados, podrian llegar a alcanzar la meta de reduccién de la pobreza a la
mitad en el afioc 2015, {(Argentina, Chile, Colombia, Honduras, Panama, la

Repubiica Dominicana y Uruguay), mientras que en otrcs seis paises la pobreza
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extrema seguiria disminuyendo, aunque sin reducirse & la mitad (Brasil, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, México y Nicaragua); en los cinco paises restantes
(Bolivia, Ecuador, Paraguay, Perd v Venezuela) los niveles de pobreza extrema se
elevarian. En el afto 2003 tan s6lo ha habido un pais (Chile) gue ya alcanzd la meta

de reducir a la mitad, el ndmero de personas pobres.

Con lo anterior se pone en relieve la presencia de altos indices de desigualdad en
la region de Latinoamérica, obstaculo para el logro de un crecimiento dindmico %
con ello para la reduccién de la pobreza, la equidad y la igualdad de oportunidades.
Cabe destacar que, las diferencias culturales “procederian de la apropiacién

desigual de los recursos ecenémicos y educativos” (Garcia, 2004, p. 13).

La pluralidad reconocida de esta forma, como una caracteristica de las sociedades
actuales, en la que‘conviven diferentes culturas y con ello creencias, valores,
religiones y formas de organizacién social, (Martin y Margalef, 2000, en S&ez,
2011), implica una politice que vaya mas allda del reconocimiento de la
multiculturalidad. Por ello es preciso tener clarc ¢ qué tratamiento se le ha dado a la
pluralidad como caracteristica de nuestra sociedad? y, ,qué papel juega la
interculiuralidad en las sociedades multiculturales? Con ello se abre paso a
propuestas a favor del didlogo y reconocimiento de la situacién actual en tomo a

conflictos socioeducativos...

[...]es necesaria una politica que vaya mas alld de la tolerancia a Ia
multiculturalidad, se debe pasar de la politica del reconocimiento, es decir,

habiar y hacer efectiva realmente la interculiuralidad que implica avanzar,
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reconaciendo al otro en su identidad, con su cosmovision, con su diferencia

(Lépez si. p. 2).
De esta forma, la multiculturalidad como caracteristica de las sociedades actuales,
admite la asimilacidn cultural y otorga “igualdad” para todas aquellas perschas que
estan disminuidas frente a las culturas mayoritarias. Pero ;qué nos significa
identidad, cosmovision, diferencia, dentro del campo educativo y para los
docentes? Se hace la referencia a la identidad y cosmovisién del decente dado que
éste es elemento central en el andlisis que nos atafie, sin embargo, estos dos
elementos refieren y justifican el ser y realidad educativa, de cada nacién, pueblo o

grupo social,

El Consejo Econdmico y Social de la ONU (ONU, s/f), concluyé en Buenos Aires
una reunion regional en la que se reconocié el "progreso tangible" de Ameérica
Latina y el Caribe en materia educativa, perc con una llamada a combatir sus dos
principales deudas: la equidad v la calidad de la ensefianza. Ademas se manifiesta
que existen aun, "unos rezagos imporiantes" que hay que resolver, como la
necesidad de mejorar los indices de alfabetizacidn -todavia hay unos 36 miliones
de analfabetos en la regién-, lograr una educacién secundaria universal y, en
general, mejorar la gestidn de los sistemas educativos, “porque hay que hacerlo
mejor, de forma mas flexible y més astuta, y evitar el despilfarro y of malgasto de

recursos” (ONU, &/, p. 3).

Una interrogante serfa Qué procesos se han considerado para elevar la calidad
de la ensefianza’?, ,cdmo entender calidad: como mejora de procesos, mejora de

resultados o rendicién de cuentas?, ;qué resultados han arrojado?, jqué
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indicadores se han considerado en la implementacién de programas

compensatorios en torno a ia equidad?

Al respecto puede establecerse, que desde la experiencia de los docentes, “la
calidad es sinénimo de rendicién de cuentas, dade que a las autoridades, lo que les
interesa son los resultados y no los procesos que desarrollamos” {Extraido de:
Encuestas aplicadas a docentes de la escuela primatia oficial "Vicente Lombardao

Toledano”, Noviembre, 2011).

Es por ello que a la escuela como institucion formal se le asignan nuevos retos Y
objetivos, esperando que sea el propio individuo, quien desarrolle la habilidad para
enfrentarlos en la sociedad actual, como el caso de la produccion y circulacion
masiva de informacion. Tedesco (2009), refiere el papel especifico de la escuela
como aquella labor donde, de manera consciente y sistematica, se erigen los

cimientos de la personalidad de las nuevas generaciones...
El mismo autor sefiala que...

En un munde donde la informacién y los conocimientos se acumulan y
circulan a través de medios tecnologicos cada vez mas sofisticados y
poderosos, el papel de la escuela debe ser definido por su capacidad para
preparar para el uso consciente, critico, activo de los aparatos que
acumulan la informacidn y el conocimiento. En este sentido, pareceria que
una de las pistas mas prometedoras de trabajo para la escuela tiene que
ver justamente con ésta como Ambito de disposicidn para la convivencia,
las relaciones cara a cara, con la posibilidad de ofrecer un didlogo directo,
un intercambio con personas reales donde los instrumentos técnicos sean
lo gque son, instrumentos y no fines en si mismos (Tedesco, 2008, pp. 67-
68).
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De acuerdo a lo anterior cabria considerar jcudl es Ia tarea de la escuela como
institucion social, desde la perspectiva de los docentes?, ¢ puede v debe cumplir la
escuela con las exigencias sociales?, jla transmisién de conocimientos debe

erradicarse, o quizd mantener un equilibrio?,

Desde esta perspectiva cabria destacar, la necesidad de que los propios
educadores, accedan al desarrollo de competencias que le permitan orientar critica
y activamente en las nuevas tareas relacionadas con el uso y manejo de la
tecnologia y la informacion, sin embarge las transformaciones referidas a
procesos de comunicacién como el diflogo directo entre personas reales,
parecieran emerger como nuevas compeiencias preponderantes en los nuevos

escenarios educativos, con repercusion social.

Los factores sefialados con anterioridad, asociados a la desigualdad sccial y Ia
exciusion, llevan a cuestionar el papel de fa escuela en el siglo XXI, a posibilidad

de atender las necesidades de una sociedad y los individuos que la integran...

[...] las escuelas deben acoger a todos los nifics, independientemente de sus
condiciones {isicas, intelectuales, sociales, emocionales, lingiiisticas u otras.
Deben acoger a nifios discapacitados y nifios bien dotados, a nifios que viven
en la calle y que trabajan, nifios de poblaciones remotas o némadas, nifias de
minorias finglisticas, étnicas o culturales y nifios de otros grupcs o zonas
desfavorecidos o marginados. Todas estas condiciones plantean una serie de
retos para los sistemas escolares. En el contexto de este Marco de Accion, el
termino “Necesidades Educativas Especiales’, se refiere a todos los nifios v
jovenes cuyas necesidades se derivan de su capacidad o sus dificutades de

aprendizaje. Muchos nifios experimentan dificultades de aprendizaje y tienen

305310
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por lo tanto necesidades educativas especiales en algdn momento de su

escolarizacion {(UNESCO; Declaracion de Salamanca, 1994, p.g).
Sin embargo, y en oposicién a este pensamignto, en la actualidad se coloca a la
educacion como prioridad, a fin de convertirla en un bien de capital productiva, ya
que existe una preocupacion por elevar la calidad, centranda Ia atencidn en el nifio
y, haciendo énfasis en la viabilidad del trabajo de las instituciones educativas. El
marcado bombardeo de! andlisis de resultados escolares, a través de los
examenes estandarizados como el  Informe del Programa Internacional para la
Evaluacion de Estudiantes (PISA), y los Examenes de la Calidad y Logro Educativo
(EXCALE), en términos de indicadores de desempefic que han resultado
complejos para los docentes, lleva a dimensionar la importancia que se le da a la
“calidad educativa® en la actualidad y al desarrollo de competencias, propuesta

sobre la cual se basa la Reforma Integral de Educacién Basica (RIEB).

1.2 La reforma educativa en América Latina y su impacto en la ldentidad
de los docentes.
La politica pUblica en el escenario de! siglo XXI, dispone de diversos programas, a
fin de atendsr a personas de diferentes grupos vulnerables como se les ha
denominado {marginados, discapacitados, sobre dotados, de la calle, etc.). Sin
embargo ésta, como una condicion de diferencias se ha tomado en un sentido
peyorativo, dado que para el maestro de aula representa una dificultad, mas que
una oportunidad, por lo que surge la interrogante, ¢cémo percibe y vive el maestro

las diversas capacidades, ideas, significados, simbolos que son representativos de



sus alumnos?, ;como percibe el maestro las diferencias enire iguales y como las

afronta?

Cabe destacar la necesidad de generar lineas de discusién que permitan a los
docentes, profundizar sobre las percepciones que iienen al respecto de la

multicuituralidad y su representacién en el espacio aulico y escolar.

Una Reforma Educativa basada en el desarrollo de competencias implica, de
acuerdo a la Politica Educativa analizada, desarmrollar una serie de habilidades,
destrezas, actitudes, valores y conocimientos, a fin de acceder al pilar para
aprender a aprender, lo gue le permitirda desenvolverse adecuadamente a las
circunstancias en diferentes contextos y, la capacidad de atender las necesidades

de un sistema productive en cualquier momento.

Jaques Delors (1997), haciendo referencia a los retos que el Siglo XXI plantea y
acentua [a necesidad de desarroflar cuatro pilares que den sustento a la
educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos —aprender
a vivir con ios demas- y, aprender a ser (p. 91). Cada uno de los pilares comporian
al analisis de diversos factores que permean en ta educacién del ciudadano, sin
embargo aprender a ser, nos remite a la necesidad de practicar una educacién
humanizadora, en una evolucidn tecnoldgica que ha proliferado y detonado en la
deshumanizacion de una parte de la sociedad. Por ello, aprender a ser lleva a
considerar la necesidad de brindar a través de [a educacion, elementos
permanentes que permitan comprender el mundo gue nos rodea de manera

responsable y autdnoma, confiriendo libertad de pensamiento, de juicio, de
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sentimienios y de imaginacién, a fin de alcanzar una plenitud como seres humanos.
En este sentido, se hace necesario el conocimiente del otro y la participacion en

proyectos camunes. Asf,...

[...] el descubrimiento del otro pasa forzosamente por el conocimiento de uno
misme; por consiguiente, para desarrollar en el nifio vy el adolescente una
visibn cabal del mundo, la educacion, tanto si la imparte la familia como la
imparte la comunidad o escuela, primero debe hacerle descubrir quién es.
Solo entonces podra. realmente ponerse en el lugar de los demas vy
comprender sus reacciones. El fomento de esta actitud de empatfa en la
escuela sera fecundo para los comportamientos sociales a lo largo de Ia
vida... (Delors, 1997, p. 99).

De ahl la necesidad de un nueve planteamiento que considere el tercer pilar como
una alternativa o estrategia, para mirar no solo laz escuela sing ademas, las

comunidades desde un enfoque diferente.

En este contexto, el desamcllo de competencias para la convivencia, brinda una

aliernativa para mirar la escuela, con una visién mas humanista.

Finalmente, cabe mencionar la importancia que tlene el comenzar por reconocer jsi
este modelo forma parte de la cosmovision del maestro! En torno a la diversidad
cultural y las diferencias en los contextos educativos ;jqué tipo de maestro se

requiere formar?

Mucho se ha hablado de las caracteristicas de las sociedades actuales y el
aumento en los niveles de incertidumbre y conflictos en las mismas. Hablar de
diversidad cultural, nos lleva a la necesidad de hacer planteamientos gue permitan

vigualizar clara y concretamente, el papel que jusga ésta en las escuelas y, la
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forma en que se asumen multiculturalidad e interculturalidad, a partir de modelos
inmersos en los planes y programas de estudio, no solo de educacién basica, sino

ademas en la formacién de maestros.

La escuela del Siglo XXI, en contraposicion al contexto de la diversidad cultural, se
percibe como un sistema cerrado, donde las practicas encuadradas en
normatividades instituidas establecen calendarios inamovibles, con espacios
cerrados, con muros que la alejan de la comunidad externa, por lo que docentes,
alumnos, apoyos y autoridades la perciben como un ente algjado y diferente de la

comunidad exterior:

Esta vision de sistema cerrado se describe y analiza desde cada uno de sus
elementos: docantes, alumnos, gestion directiva, curmicufum, etc. En esta
mirada reduccionista de la escuela se pierde la interaccion vy las
interrelaciones surgidas entre fodos sus componentes; se analizan los
problemas curriculares, o de gestién, o de rendimiento de los alumnos, comao
objetos aislados unos de ofros. Esta idea de sisterma cerrado genera e!
analisis de los problemas escolares y educativos como si sélo se produjeran
en este ambito, v asi pasan a preocupar “la violencia en la escuela’, “la

drogadiccién en la escuela”, como Gnico universo (Sagastizabal, 2008, p. 77).
Lo anterior permite destacar que, lejos de considerar la escuela como un sistema
ablerto, proclive a la participacion, a la innovacion y ef didlogo, se matiza a la
escuela en un sistema anquilosado en procesos diversos, con relaciones de poder
{jerarquicamente), por o que considerando este marco, surgen cuestionamientos a
modo de visualizar claramente, jqué caracteristicas tiene ia escuela actualmente?

Y. ¢qué escuela se requiere en el Siglo XXI7?
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Uno de los problemas que enfrenta el Sistema Educativo Nacional (SEN), de
acuerdo a lo estudiado, surge a partir de la dificultad para reconocer que la
estructura piramidal, ha sido rebasada v requiere aceptar la diferencia, mas alla de
una politica publica, lanzando cuestionamientos que permitan aclarar, s cémo tratar
la diversidad cultural?, ¢cémo promover la interculturalidad?, ;come formar
ciudadanos capaces de practicar [a equidad y de confrontar las tensiones que
caracterizan el siglo XXI?, jcémo cenfrontar la tensién entre fo universal y lo

propio?, ¢cdmo dar cauce a la tension entre tradicion y modernidad?

En este sentido, es de relevancia para efectos de revisidn y analisis, reconocer que
diversos planes de estudio en América Latina consideran en ellos acepciones como
la cuffura (Tabla 1), entendida ésta como “la combinacion de representaciones
colectivas gue, a modo de categorias simbélicas confieren significados especificos
a la realidad y donde el simbolo, se considera como elemento central de la cultura,
debido a que da cauce a valores e ideas” (Bernal, 2003, p. 92). De esta forma,
algunas contribuciones étnicas centradas en la celebracién de dias festivos, los
programas de autoconcepto y los programas de autoeducacion, no dejan de ser
representaciones multiculturates que se destacan en el casoc del pueblo Peruano
{(Walsh, 2000, pp. 24-26). En este sentido se entiende |la multiculturalidad como, el
reconocimiento y presencia de culturas diferentes, aun cuando se dejen de

reconocer dinamicas y relaciones de poder entre las mismas (Dietz, 2011, p. 24).

Luna e Hirmas, en el caso chileno (s/f. Pp. 23-25), consideran al igual que Walsh

(2009, pp. 24-28) en la cultura peruana, Corsetti (2011) en el caso de Brasil v, la
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SEP en el caso de México (2011, pp. 27-28), la presencia de sociedades
multiculiurales, concretamente Perll, a través de contribuciones étnicas centradas
en las celebraciones de dias festivos y foiclorizacion de las diferencias culturales,
artesanias, baile, comida, etc., un Curriculur activo a través de Iz infroduccion de
contenidos étnicos. Al igual que Luna e Hirmas, Rodriguez (Rodriguez 2011, pp. 2-
3) en el caso cubano, a través de la teorfa Educativa de la Interculturalidad,
responde a la blsgueda de estrategias de convivencia social entre  diferentes
grupos etnicos. Por su parte, Luna e Hirmas (s/f. Pp. 23-25), establecen la
Pedagogia de la diferencia, a través de una perspectiva cenirada en la diversidad
con una acepcidn mas amplia para la convivencia. En México se enfatizan
acepciones como educacién pertinente, inclusiva y con ella fa identificacion de
barreras para el aprendizaje, en un reconocimiento claro de la coexistencia de
diversas culturas, aungue ello no signifique ei respeto irestricto a la reprasentacion

simbdlica de cada una.

Por su parte Corsetti (2011), destaca que, la interculturalidad, pone énfasis en la
integracién de la Otredad, y en los procesos monoculturales tales como la

educacion (Véase Tabla 1).



Tabla No 1: La educacién intercultural y su asociacion en programas formativos.

CONCEPTOS PERU cluBa GHILE BRASIL MEXICO
Contribuciones élnices: | Teorfa  Educaliva de  la | Pedagogla de la diveraidiad y la | Diversidad  cultural €8 1a | Eduzacion  pertinents  porqus
Conceplos ascciados & la | Conlradas en la celobracién de | Interculturalidad: Estas tecrias | diferencia: Incorparacién  de la | descipcion 8 una  realdad | valors, prolege y desanella las
educacion multiculiural ¢ | dias feslivos y folclorizacidn da las | responden a la Duisqueda de | educscidn  intercullural en wna | exislenie y un valor consagrado | culturas  y sus  visiones  y
inlerclilural vigentes en los Plonss | difcrencias culturalas -arlesanlas, | osiralegias de convivencia secial porspectiva conlrada en la | en el sistama internacional come | conoclmienlos del munde. misnas

de Esfudio.

Cultura: Combinacién de
represenlaciones coleclivas o de
patranes da conducta qus, a modo
tls categorias simbdlices, confieren
significado a la realidad y se
compaiten en un grupe. El simbolo
os el elemanlo esencial de fa
cullura. Se consiruye para dar
cauce & unog valores e ideas y
sirve de mediscion a valuntades
polilicas, scondmicas y moralas
(Bernal, A. 2003, Pag. 22),

Multlculturalidad: Da cuenta de Iz
prasancia de culluras difsrentes v
de la nacesidad de alender |as
dermandas de los dislinlos grupas
mineriterios, pere danlro de esios

glupos  exislen  dinamicas  y
relaciones de poder, (Dietz y
Maleos, 2011, Pég. 24).

Intorculturalidad;  Enfeque  que

analiza y visibiliza las inlaracciones
a menucle desiguales y asimélricas
enlra mlsmbros de grupes cullural
e identitariamente diversos {Distz,
2011, Pag. 143).

ldentidad Docente: Geonslruccian
dinamica y continla, a la vez social
& individual, resultada de diversos

Procasos de socializacion
entendidos como proceses
biograficos [ relacionales,

vincUfadas a un conlexto (socip-
histérico y profasional) particular
en el cual es0d procesos sg
ingcriben (Vaillanl, 2007, Pég. 3},

baiia, comida-,

Gurrlculum aditivo: ivtenta it mas
alld de l2 folclorizacion y afnade
contenidos tnicos &l programa
wacalar, SN provesr  una
resstucluracion curricular,

Pragramas del desarrolle de
auteconcepto: Perta de fa nogion
de gue existe una relacian directa
onlire auioestima y aprendizaje por
lo que fortalecen el aulosonceplo
del alumng por medio de la
incorparacién curricular da
unidacdss que subrayan
contribuciones de su grupo étnico.

Programas da etnoeducacion o
de pramoclén cultural;
Promueven  identilicaclones ¥
porlenencias &lnicas y alienden
conlanidos cullurales aspecificos,
Su ohietivo es mantener culluras y
Iradiclonas propias, asl  come
pramover una afirmacidn cultural
colacliva.  (Walsh, 2009, Fp. 24-
28),

enirg grupos Elnicos daniro da Ln
mismo Estads-nacion, cuya
coraclerlsiica es la cohabltacion
fizica del mismo espacio temporal;
no responden a una  peliica
educetiva orientade 2 asimilar
crllicamente el  procese  de
inlercambio-cullural. en su santido
mas amplio desde el inlefior da
una socfedad uniaria y en vias de
desarrollo con el resio del mundo
conlemporanse,

La prineta propussta en  la
concepeidn de un Sistema doe
Educaclin pars la Comprenslin
Interculturat auyo disefo
responds &8 una  eslralogia
comunicaliva, ya  sea  por
cualquiera de los componenlas
conotidos, pero fundamentalmenta
medianie  los  simbalos  de
fapreseniacion sbslrecta  do fa
realidad como el lenguaje, es
decir, el discurse aral y escrito. Por
ello, aungua su aplicaidn puede
efectuarse  on cualquier discipling
da las Gienclas Sociales, su campo
de mayor explolacién es el de la
ensefanza de lenguas y lileraturas
tanto lo nacianal, come lenguas y
litarelurse axiranjeras. (Rodrigusz,
sil, Extraida de Intarculiur@-nat,
[En linga].
hiip:fwww, [sftic. mepeyd. esfw3iinte
reyjiuranebrecurss1.htm, Pyp. 2-3).

elivarsidad, con una acepcion mas
amplia y balanceada respects a la
cohvivencia,

Mecesidad de  repersar  unma
Pollica de Convivencia que se
erticuls  con  la  parspecliva
intarcultural e infegre los procesos
coynilives y aciifudinales.
Reconversién de un  snfoqua
“cullurzlista’ en unc cenlrado en la
idenlidad, Este reiloxidn y sus
orionlaciones metodoldgices estan
mas  bien diigidas a |
incorporacién de aspecios
cuilurales y lingdisticas, propios del
pafrimonioc  culiural  de los
diferenias pueblos indigenas, perg
no & un frabajo de ordan
psicotbgico y Pedagdgica con los
"sujotes o actores culiurales” en la
sala do clase. (Luna e Hirmas 25-
27 gl Pp, 23-25),

parla def progiama  da fa paz y
armonia antre las  naciones v
proteccign de la dignidad humana.
Pluralisine: La ldea da qua en los
cuadros de decisién de |a politica
EL] axgresan las divergas
concepcianes. ideolaglas. génares.
clases, alnias, ele. o5 por
consacuancia, la descripcidn do un
ambiente on el qua participan los
diversps sujetos de una socieded
ab misma liempo que un valor se
tusca en el sislema damecréiico,
Convivenela: Guando se busca
Gonvivir cen alguien can quien se
liene conflictos, s necesario
negociar las espaclos compartidos,
en nugstra lemélica esta serla la
funcidn del dialogo intercultural. La
idea no es negar que existan los
confliglos 0 resciverlos  para
sigmpre  con una sola formula
magica, sino  erconlrer enn ol
ambisnte comdn a las culturas,
punles  eenlrales  da  acusrdos
basados en e oquilitrio vy
entendimisnte enire las partes,
Interculturalidad: Concepto en
construceién - desde  divarsos

campos  (sducacién inlclalmente,
filosofia polllica, 1soria  politica,
sociologie  jurldica, Isoria  dal
deraghaj.

La concepcidn de interculturalidad
a lravds do  la  crilice
latinosmericana:

La Interculivralidad pene su énfasis
en la Mifagrackin do ln ofrodad,
en los proceses monacitturales
1ales rome la educacion (donde se
origing la propuesta). como en ol
ambite de la saclelogia jurldica
{Corsetti. 2011, Videseconferencia
desde la Universidad de Sao
Paulo, Brasil).

que se incluyen an sl desarroflo
curricular,

Educaclon  inclusiva porgue se
ocupa de reducik al méximo la
desigualdad dol acceso a las
oporlimidades. y evita los distintos
tipos de discriminacion a los que
eslén expuestas nines, oinos y
adolescentes.

Los docentes. por su parte, deben
promover entra fos estudiantos ol
reconotimionlo ds la  phralidad
social, lingQistica y cuitural como
una caraclerislica del pals v del
mundo an el gue viven, v fomanlar
gue la escuela se convierta en un
aspaclo donde la diversidad pueds
apreciarse y praclicarse como un
aspecin de la vida cotidiana y de
enriguecimianto para todas,
Desarroflen  ermpalia  hacia  las
formas  cullurales y necesidades
de los alumnos distintas & sus
conaspciones

Para la atencidn de alumnes gue
por su discapacidad  cognitiva.
fisica, menlal o sensorial prezentan
barreras para el aprendizaje. se
hace necasariy identilicarles con la

finalicad de promover
apoitunidades  de  aprendizaje,
Accasibilidad. participacion,

autonomia y confianza en i

mismos, combatiendo asi la
diseriminagign. La alencion =
alumnos sohresalien|es se

realizard a Uravés de modelos de
enriquecimienta escalar ¥
extraescolar. con parémslros de
evaluacién para ruienes muestren
un desempens  significativamehla
suparior  al  resto  de  sus
companerns an el drea inteleclual.
Tode ello a Kavés da |a
organizacion, {oma de acuerdos y
vinculacidn  enlre  autorldades.
docenlas y madres, padres y
lores, [{SEP. 2011, Acdo. 592,
Pp. 27-28).

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Bernal A, {2003), Dletz, G.

(s/f), Luna, L. e Hirmas, C. (26-27 actubre), Corsetii, V. (2011), SEP, (201 1

(2011), Vaillant, D. (2007), Walsh, C.

(2000), Rodriguez, L.
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Por ello, la Tabla No 2, presenta un anélisis de la experiencia de los docentes en ia
educacion basica y, su relacién con la interculturalidad, 2 partir de la experiencia

vivida en paises latinos como Perdl, Cubs, Chile, Brasil y México.

El concepto de interculiuralidad es intreducido en las sociedadss americanas en los
afios 40°s, especificamente en Estados Unidos, como una respuesta a los
conflictos de la Segunda Guerra Mundial, debido & lo cual, su finelidad consiste en
atender y dar cauce a la gran cantidad de migraciones de europeos, africanos,
asigticos, hispanos y latinos, por lo que se e considerd en un primer momento

como estrategia utilizada para consolidar la identidad nacional de dicho pais.

Sin embargo, en el caso de paises como Perlt y Meéxico, la pluralidad de éstos,
permite ver a [a interculturalidad como una practica asociada a los grupos
indigenas, o que fomenia la negacidon de las diferencias y, profundiza actos de
segregacion {Walsh, 2000 y SEP, 2008). Paises como Cuba, se preocupan mas
en este momento por aclarar, como parte de su politica pdblica, ¢cédmo
desarrollarse en contextos globalizadores, sin que éstos Impacten en su identidad

cultural unitaria?

La interculturalidad definida por Corsetti (2011), como un concepto en construccion,
pone énfasis en la integracion de la Ofredad, sin embargo para paises como Perti,
Cuba y Chile, el propic concepto no ha sido integrado a la educacién interculiural

como tal, sino que se le asocia al tratamiento de representaciones indigenas.



Tabla 2. La experiencia de los docentes en la educacion basica y su relacién con la interculturalidad.

CONCEPTQS PERU CUBA CHILE BRASIL MEXICO
La pluralided, incerporada como | Los educadores cubanos Los docenles no han sido Conceplo en consirucoion desde La politica aduceliva nacional
Interculiuralidad y su @soclacién | contenido  Iransversal de la | comienzan areevaluar ol canlexto | lermados para alender | diversos campos, que pens su ssfablgcs como un relo grincipst

con |a siluacion de los maaslres.

Interculturaiidack

Dentra dal Continenla Americang
los primeros usos ta la nosian de
interoulluralidad se dan en los afios
40 on Estades Unides, vinculada al
campo de a2 comunicacion
interculiural y ligada & !a Segunda
BGuerra Mundial v la creacion de fa
ONU en 1845, A consecuencia de
ellos, las nugraciones de europeos.
diicanas, asidlicos, hispangs y
lalinos, la sociedad
estadaunidense se preocupd por
cansclidar su igenlided nacional,
promoviendo la  asimilacidn  de
grupos, surgianda con allo a finales
de los enos setanta I educacion
bilingUs y multieulural, transitanda
a la accidn afiimaliva. En Braslt
surgs 80 un marco de educacion
popular indigens para la formacian
de maeslros indigenas
comurilarias, con limitada
escotaridad formal,

En México la nocign [ue adoptada
de manara oficial en el Sistema
Educalivo  en 19886. (Dialz, 2011,
Pp. 94-96).

educasidn primaria, ain na ha sido
incorporada come  educacidn
interculiurel,  mas  bien  sigue
asocidndose a la educacién para

indlgenas. sin  una  practica
coneteta dirigida
unidireccionalmente  hecia  la

sotledad nacfonal. lo gus Implica
negar las diferencias y profundizar
ta diseriminagion,

El precese inlerculiural  puede
doseribirse como la censlrugcian
e puantes, no de integracidn o de
separacion, sine de  intercambio
enlrg los individuos poriadoros y
consinictores de las varias culturas
que canforman el pals,

La meta ds ls interculturalided es
consirLlr proceses que contribuyan
a formar socwdades plwales,
justas y vardadaramenla
demacraficas.  procesos gue
requleren una ciudadanfs peruana
$EQUra consiga Hsme, respeiyosa
¥ compransiva da las milliplos
manifeslaciones de |as diferencias
culturales, critica do  las
degigualdades, la marginalizacian,
discriminacion 1 exclusidn
conscisnles de fa problemalica y ia
patencialidad da conllictos
culurales, y  capaces  de
comunicarse, de  relacionarse,
cooperal y actuar con "alros” para
eonslrdie ura upidad  sn I3
diversidad, para aprender a wivir
Juntes. en la escvela y en Ja
scciedad. [Walsh, 2000, Pp. 21-
22).

cutlural ¥ a farmularse
interrogantas;

£8i e un hecho que Cuba seguird
siendo una nacidn de idenlidad
cultural bagica unilaria, ¢ Justifica
entre las ocupaciones da sy SE
conceder ¢l Gsgacic  para el
dagarrallo de  conetimientos,
habilidedes, capacidades y valares
asociatos a fa conmunicacien multi
e Interculiural del munde medorno
© posimoderno?

El heche do que & mundo se abra
aCuba y la sociedad ¥ 58 inserie
en los ospacios da  debate
ivernacional,  los ubica en |a
disyunliva del impaclo de la
globalizacion  en  los  procesos
eulturales y. loa lama a
racensiderar &l problema de i
comunicacidn social. coma aspatio
de reforzamisnlo, rescomado o
mutaciohes de  valores en la
relectura de una idenlidad sultural,
+Cusles deben ser los abjetivos de
una aducacion para la
comprensian  inforculiural en la
GCuba ds hoy, y cudles sus

propueslas pedagdgicas
fundamanlalos  en  cuanle  a
conlenidos para al disefc de

cursas? (Rodriguez. sf. Extraido
da Intercultur@-rel. [en linea).

Nt fiveew isttic. mepsyd. asfwdlinte
coullurapetfracurss] him, Pp, 1-2).

singularidades, ni de comunidades
y inenos do parsonas. Su objefo,
en el contexto de un mundo
cenfradio an la productividad, son
les Insumos (cantenidos), los
procedimisntos (astraleglas-

metocologial ¥ los  resullades
(aprendizajes).
El  maestto  estd  farmado

idsclogicamente  an veloras pero
ne fiegnen una formagién para
reconocer  donde cémo  se
aplican esios valores, La formation

aue feciben los maestros es
prescripliva,  es  decir, pueden
reconocer  cudles  serfan  los

comporiamientos esperades, pero
fo saben como alerrizarlos a la
convivericia, (Luna e Hirmas, 25-27
de colubre. IPp. 18-19).

énfasis en la fnlegracion de la
Otredad, en los  procasos
meonotufiuialss tales como la
educacidn {donde sa origing Ia
propussta). {Gorsetl, 2011, Video-
Conlerancia, thiversidad de Sao
Paulo, Brasil).

La farmacicn de los docsnles debe
entanderse como un requistic para
aguellos quie deseen actuer con el
culdado vy la educacion de los
nifcs. Nosolros debemos mirar
para lo “requisite” de formacidn, es
un derschg de lo profesional. como
es derecho de o3 nifos, Fs
imporlanle aclarar lo gue debo ser
una educssién dw calidad con
exlansas lacturas, horas do estudio
y dedicacidn, &s la Unlkca manera, a
dasmitilicar la wWea de que, para
aclttar en ls edueacion preesooler,
nt e raquiere estudiy por parie
del profesor. pero svlo paciencia y
dedicagion.

Los meastros anfonces deban
cumplr con las  abordajes
pedagbgicas crilicas que reftejan
6sia nueve idsalogla del nifg, det
maesks ¥ da la educacién infantil,
como es el caso da la pedagogia
de |a gscucha ' Deba ahadic ques las
informacionss sobra el mélado son
el resultads de una mvesligasion
privada (Pareira. 20114},

http itwwew.cite2011.comComunica
ciones/Escuetai2 11 pdf

que la mera coexistencia entra
culluraz diversas of pasc 8 las
relaciones de gual a igual, con
respete, dando un valor jusle 4 las
diferencias a fin de sradicer el
raclsmo ¥ la  disoriminacian
medianla procesos respatuoses de
formacion en valores apoydndose
en su capacidad de reflexion y
digiogo.

Implica gua los  educandos
reconozean su identidad cullural,
apeplandn ofvas ldgicas culturales,
tanlo de pueblos indigeras come
do [a sociedad mayoritaria. Para
que el enfoque de la educacion
inlorcultural hilingiie pusda
converlicse  en uha  realidad
educaliva s delinen fres espacios
pera al praceso da su puesla en
marcha : espacio epistamaldgico o
del conocer (rebasar los modslos
sducalivos gue giran  casi
exclusivemenle en oo a la
tradicion culwsl para  incorporar
conocimienios). aspacta de lo élico
o del  elegr  (desarrcle  da
compatancias alicas
indispensatles a lravés del dialogo
¥ la convivencia enfre pueblos e
individues de culuras diferentas) y,
un especic linguistice o de |a
comunigacidn [ promockon del uso
y ensefianza de la lengua materna
como de la franca en las
aclividades da lodas |os grados,
dal procaso educativo (SEP 2008,
El anfoquie infercullural. Pp. 22-28).

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Dietz, G. (2011), Walsh, C. (2000}, Rodriguez, L. {s/9, Luna, L. e Hirmas, C

actubre), Corsetti, V. (2011), Pereira, S. (2011), SEP (2008),

(25-27 de
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Es de suma relevancia destacar que, la interculturalidad reconocida en paises
como Mexico, Brasil, Chile, Cuba y PerG, ya consideran a ésta como un enfoque
donde interviene procesos comunicativos y de atencion a la diversidad, sin que ello
signifique que, se haya logrado establecer un didlogo y negociacién para la
resolucion de conflictos. Sin embargo, en cuanto al aterrizaje de la intercuituralidad
en los planes de estudio, las esirategias para la convivencia se encuentran en
espera de implementacién, debido a que aln cuando se considera el papel del
docente como relevante en el reconocimiento de la pluralidad social, linglifstica y
cultural de los diferentes paises, la preparacion del docente al respecto, aln se
encuentra en proceso para su reconocimiento y tratamiento. En todo caso, alin se
atienden programas educativos, donde hablar de alumnos con discapacidades
cognitivas, fisicas, mentales o sensoriales, ha llevado a considerar la necesidad de
identificar barreras para el aprendizaje, como una oportunidad para promover
accesibilidad y autonomia en los alumnos. Sin embargo un elemento que
representa menor relevancia en su conjunto, es [a identidad de los docentes, aln

cuando se les coloca como parte del proceso educativo (Véase Tabla No 3).

Se considera la educacidn intercultural como una tendencia educativa, centrada en
la diferencia y la pluralidad cultural, misma que se opone a integracién entendida
como asimilacién, ya que no es una educacion compensatoria para igualar; su
objetiva se concreta en la idea de que la diversidad cultural es un elemento

favorecedor en la construccién de aprendizajes para todos los ciudadanos.



Tabla No 3: Reflejo de la educacién intercultural en los Planes de Estudio

CONCEPTQS PERD CUBA CHILE BRASIL MEXICO
Asuncidn de la diversidad culiural | Superobjetivo En ef plane de las pollicas | En maleria cOrriculer, 5 asloblecid | Bl Pian  de  esidios 2071,
Edncacién {ntercultural: desde una perspectiva da respeto Garanlizar  un  balance  enlrg curriculares, si bien los Planes un mareo de alsancs nacional: las Educacion  bdswa  defing  las
¥ equidad social. recapeidn ¥ proyeacién  de | Programas en LA prassnlan como Pardmaetros Curricularas competencias para la vida. el parfil
Tendencia educativa centrada an | Aunque la premisa es que 'lodes | idenlidsdss en  los procasos | finalidad dal sistema educalivo ef | pecionsles (PCN). mismas qua | de agreso,  log  Esidndares

la diferencla y Ia pluralided cultural,
mas que una educacion para los
que son culuralmente diferentes,
La  sducacion  intercuitural  se
opone @ inlegracidn  onlendida
cemo esimilgcion, ya que no es
una educacidn compeansaloria para
igualar. Les metas de la educacién
intereultural pueden concrelarsa en
la idea de que la diversidad cultural
es un alementa favorecedor en la
constiliceion de aprendizajes para
fodas las ciudadanos,
enriquecimients de cada grupe
cullural con las  caracteristicas
culturales de ofros, inlerés de los
alumnos por conocer esllios de
vida de clras personas, desarrcllar
acliudes v desirezas intelsctualas,
saviales v emocionales gqua
permitan at estudients situarse en
une saciedad multicultural. (Saez.
2001, Pp. 1-2)

lag culturas lignen of dsrscho a
desarrollarse  y conitribuir, desde
sus particularidades y diferencias a
la  conslruccion  dal  pals. la
interculfuralidad no se ha raducido
er ospacios  ilermedios  de
regaciacion ¥ encuaniro.

Extsle ura polaridad de
aprendizaje y ensefianza de la
cultura propia, por fo que doming
danlra de la educacion bilingis
una perspectiva biculural, en vez
de interculiural,

Los conlenidos Iransversales de la
educaclon inloial y de la educacian
primeria parten de Ios problemas
relevantes en o momenlo aclual:
pobincion, famia y sexvelidad,
Gonsarvacion def medio ambiante:
Ploriculturalidad Parvana. (Walsh,
2000. Pdg. 39).

comunlcativos interpersonales
direclos, mediados o grupales,
Objetivo:  Debe formularse  en
lérmings de que el joven aprenda a
incorporar  ¢omo  moda  de
acluzcion, conocimienio y  valor
solo lo que universalidad hay en lo
particular de otra cullura, sabiende
discernir para ello lo osencial de lo
fenoménica particuar y, pudiendo
determinar , al final de su procasa
de analisis, tus ante lo fenaingnico
fordneo, su propla cullura lambisn
cuenta con lo fenoménfco piopio
que lo slva de equivelents y -a un
nivel da inleriarizacisn psicoldgica
subconscienle y  generalizado-,
tambitn de par diferenciador.
Escenarios  discursivos do  la
comprension intercullural:
filosdfice, politico-idectégico, socio-
funcienal, slluacién comuinicaliva,
universe  lemélice cognitivo,
elnalégico  y  laxkeal  elnclégico
(Rodrigusz, sff.  Extralds  da
Intercultur@-net, [an linea).

il isflic mepsyd. es/w3finte
reuliuranglirecurssi him, Pp. 2-4).

desaiolia Integral def ser humano.
2 la hora da evaluar |a calidad de
la educacitn lo actiludinal queda
fuera  ds  las  mediciones
naciohales, y permanece oscindido
dal desarrollo cognilive. En los
Gttimas afios, se han comenzado a
estruclurar las metas
educacionales  sobre  eslandares
oducelivos & indioadores e
calidad, donde o gue se imids y
que esld en juego son las
capacidades y  conocimientos
recesarios para compelr an un
mundo global En consecuendla,
los programas de formacin ética y
civica, ain ouando se plantean
come  eles  banavarsales  al
curtlculo,  parmenscen  en  la
praclica fuera dsl émbile da lo
pedagégico, sin locar los modos de
ensenanza o las formas como sg
conducen  las  inslituciones, 3
condiciones necesarias para el
majgramiento: Reconversiéh ds un
enfogue  "oulluralista®  en  ung
cenlrado en fa  idertidad. la
incerporagion de una  educaciin
intercuitural y, mayor realismae sn
|as aspiraciones de |a educacidn
Inlercullural,  {Luna & Himes (25-
27 oclubte, Pp, 18-19).

sUfrferen cambios significativos on
los eontanidos, incluyendo  lemas
fransversales a las disciplinas de
conocimienta: étice, selud, medio

ambiene. pluralidad  cultural y
adicagion  sexual.  {UNESCO,
2006, Pag. 3).

Currievdaves y los  sprendizajes
esparados  que  censlituyen ol
tayecle  formalivo de  los
esludlanles, y que se proponz
contribulr  a o formacion  del
ciudadano democrdfice, cofifica y
creative que requiers la sociedad
mexicana en ol sigio XX1. desde
s dimensiones nacional
(formacion para la construcciin de
la identidad personal y nacienal ,
para que valoren su enforne. y
vivan ¥ desarrallen como personag
plenas) y. plobal (desarroiln <le
competenclas que forman al ser
universal para hacerlo aompalitive
como  ciudadano  del  munda,
responssble y aclive, capaz de
aprovechar los avances
tecnoldgicos v aprender a lo large
de 1a vida),

Principins pedagégicos Qua
sustenlan &l Plan de Esladios:
Centrar  la  alencion  en los

esludiantes v procesos  de
aprendizaje, planilicar parn
pelenciar y gonerar ambien(es de
aprandizaje, trabajar en
colaliorasian, enfatizar el
desarralle da compeienciss. uso
de materiales educativas, evaluar
para  aprendser,  lavorecer la
inclusidn ~ para alender la
diversidad, incorporar lemas de
relevancia social. renovar ol paclo
enite estudiantes, docentss, familia
y escusla, recfientar el liderazgo,
tuleria v asesoria scadémica a la
escuala (SEF 2011, Acdo. 582, Pp.
18-30),

Fuente: Elaboraclon propia con base sn datos de Saez, R. (2001), Walsh, C. {2000}, Rodriguez, (s/f), Luna, L. e Hirmas, C. (25-27 ds
octubre), UNESCO (2006) y SEP (2011).
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Los planes y programas de estudio de la Educacién Basica en México, se
encuentran disefiados con un enfoque por competencias, aterdiendo z la
necesidad de formar individuos con posibilidad de insertarse en un modelo
econdmico especifico, debido a lo cual la educacién intercultural se muestra en

algunos casos como un eje transversal.

En casos come Chile, a |a hora de evaluar la calidad de la educacion, lo actitudinal
queda fuera de las mediciones nacionales (Luna e Hirmas, s/. P. 18-19). Aun
cuando la Formacién Etica y Civica, se plantean como un gje transversal como es
el caso de Chile (Luna e Hirmas, s/f. P. 18-19) y México (informacién obtenida en
las encuestas aplicadas a 7 de 18 maestros frente a grupo, diciembre 2011),
permanecen en la practica fuera del ambito de lo pedagégico, sin tocar los modos

de ensefianza o las formas como se conducen.

Dentro de las muestras analizadas, y al considerar cinco paises de América Latina,
México cuenta can un Plan de Estudios basto y detallado en cuanto a los objetivos
y finalidades de ta educacion basica. De la misma forma, define el individuo que
desea formar, por cuanto a la integracién y principios filoséficos, juridicos y
politicos, por ello se observa come una curricula gque considera de manera
detalladz los objetivos, fines, estrategias y actividades a desempefiar por cada uno

de los actores educativos.

Lo anterior permite concluir que, en el contexto de América Latina, la similitud
existente en el disefio y planeacion de la curricula se deriva de contextos

glchalizados, con sociedades diversificadas, lo que obliga a buscar planteamientos
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y/o enfoques rebasados, como el caso de la multiculturalidad. De lo anterior se
desprende que, no es suficiente el reconocimiento de la coexistencia de diferentes
culturas en un misme espacio geografico, o el disefio e implementacién de
programas compensatorios, debido a que la practica ha demostrado que ellos no
han sido suficientes en cuanto a la necesidad de dar atencién a las diferencias,

corflictos & incertidumbres que aquejas & las sociedades actuales.

La educacién intercultural en su acepcién mas amplia, pretende desarroliar
habilidades para el diglogo y la negociacion a través del reconocimiento de las
diferencias, dejando de lado la visién reduccionista que dirige su mirada hacia los
grupos indigenas en el caso de América Latina y, el fenémeno de las migraciones

en el caso de las comunidades europeas.

Hablar del reconocimiento y valia de las diferencias de los individuos y las
naciones, lleva inevitablemenie a reflexionar sobre la identidad, en concrato, la
identidad de los docentes. En este sentide, el andlisis realizade permite resaltar la
relevancia del pape! del docente en cada una de las sociedades vy, fa necesidad de

conformar equipos de trabajo acordes con las exigencias de la diversidad cultural,

Se considera que el papel det docente en este proceso de formacion de
identidades en cuanto al reconocimiento del Otro y de Si mismo, es clave para
fortalecer este proceso de formacién, permitiendo y brindando posibilidades para el
desarrollo de la creatividad, la curiosidad y el espiritu critico. Finalmente, la
necesidad de abrir espacios para desarroilar proyectos cooperativos, ¢ propiciara la

construccion de un sentido de pertenencia y con ello una forma de enfrentar
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conflictos en peguefias comunidades que tiendan a representarse en esceanarios

macro?
1.3 La Identidad docente en el marco de la politica nacional.

La politica educativa planteada en nuestro pais a lo largo de las Gltimas décadas ha
dirigido sus objetivos hacia la transformacion det SEN, poniendo énfasis en la
atencion de las necesidades que la sociedad actual demanda y en el compromiso

de implementar acciones para brindar una educacién de caiidad.

E! establaecimiento de la Politica para la Modernizacién Educativa en el sexenio de
Carlos Salinas de Gortari, fue considerado un proyecto importante para impulsar
cambios significativos en la estructura del sistema educativo y de sus instituciones,
con el fin de dar respuestas a los retos que implicaban la integracion econdmica
mundial; es decir, en el marco de la globalizacién concebida como un nuevo

esquema de organizacién a nivel mundial (lbarra y Soria, 1296).

La labor proyectada iendria sus bemoles, ya que ef Estado Mexicano se lanzo
mas por necesidad que por voluntad a [a integracién econémics; después de
promover la autarquia industrial, con la defensa y el proteccionismo como Ia
unica estrategia de desarrollo, ahora en solo una década, los cambios de la
economfa y por ende, def SEN, dieron un viraje total. La tarea de formar los
nuevas cuadros técnices, se inclind prioritariamente para satisfacer las

necesidades del mercado, como promotor del desarrollo econémice.
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Nuesiro sistema educativo enfrenta hoy el reto de adaptarse a las
nuevas circunstancias que el vigor educative y el desarrollo mismo
de la nacion han generado... (Poder Ejecutivo Federal, 1988, p. 5).

En el sexenic de Carlos Salinas de Gortari, la concepcion mediante el Programa

para la Modernizacion Educativa (PME), fue presentada como:

La educacion sera la palanca de la transformacion si los mexicanos
encontramos en ella un medio para desarrollar nuevas capacidades: la
capacidad de generar una estructura productiva, liberadora y eficiente
con el apoye del conocimiento cientifico y tecnolégico: la capacidad de
fortalecer |a solidaridad social e identidad nacional y la cultura cientifica
y tecnoldgica; la capsacidad de los trabajadores para adquirir vy
humanizar nuevas formas de produccién y la capacidad de ampliar las
vias de participacion democrdtica y plural, la capacidad para
perfeccionar los servicios a fin de que repercutan eficientemente en el

bienestar de la poblacion. (Poder Ejecutivo Federal, 1889, p. 15).
La polftica en torno a la modernizacién educativa, se visualizé con la actualizacion
de los contenidos curriculares, el replanteamiento de las relaciones entre educacion
y trabajo y las formas de apropiacion de la tecnologia. Las directrices y objetivos
que guiaron la Politica de la Modernizacién Educativa, se plasmaron en el Plan
Nacional de Desarrollo =PND- (Poder Ejecutivo Federal, 1989-1994) y destacaron
los siguientes objetivos:
- Mejorar la calidad del sistema educativo en congruencia con los

propadsitos del desarrollo nacional, elevar la escolaridad de la

poblacidn;



- descentralizar la educacion y adecuar la distribucién de la  funcién

educativa a los requerimientos de su modernizacidn, v,

- fortalecer la participacion de ta sociedad en el quehacer educativo.
(Poder Ejecutivo Federal. 1889-1994, p. 103).

La modernizacion educativa se definié come un proyecto sensible a las damandas
sociales, atento a los problemas nacionales y acoplado a ios propésitos del

desarrollo del pais.

Supone superar la tendencia de todo el sistema educativo a mantener y
reforzar el statu quo social (...) pretende asegurar cobertura, calidad y

eficiencia (Poder Ejecutivo Federal, 1989, p. 12).

Por ello, la politica educativa aparecid como la panacea para superar la
problematica. Esta educacién “moderna” basé sus objetives en las siguientes

propuestas:

Reiterar el proyecto educativo contenido en la constitucion vy

fortaleceric respondiendo a nuevas posibilidades y circunstancias;

Comprender su esfuerzo para la eliminacién de las desigualdades e

inequidades geograficas y sociales.

Ampliar y diversificar sus setvicios y complementarlos con modalidades

no escolarizadas;

Acentuar la eficiencia de sus acciones, preservar y mejorar la calidad

educativa;
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Integrar arménicamenie el proceso educative con el desarrollo
econdmico, sin generar falsas expectativas, pero comprometiéndose

con la productividad; vy,

Reestructurar su organizacién en funcién de las necesidades del pais y
la operacidn de los servicios educativos (Poder Ejecutivo Federal,
1989, p. 18).

La educacién como instrumento para sociaiizar al individuo, queda subordinada al
proyecto econdmico de la modernizacidn, lo cual se enfatiza cuando se afirma que
‘el aumento de la economia reclamara relacionar mejor la educacion con la
productividad y con la organizacion social para la produccién” (Poder Ejecutivo

Federal, 1989, p. 12).

El proyecto educativo se orienté a la atencién de la modernizacion:

. relacionar mejor la educacién con la productividad vy con la
organizacion social para la produccidon. Nuevos modeios de
compartamiento en la refacién entre trabajo, produccién y
digtribucion de bienes requeriran procesos educativos flexibles vy

especificos (Poder Ejecutivo Federal, 1989, p. 12).
La perspectiva del Estado Mexicano para su fortalecimiento en 1890, seria
orientada con la Declaracion Mundial de Educacién para Todos signada en

Jomtien, Tailandia por 155 paises (UNESCO/OREAL, 1980, pp. 5-6).

En México, las recomendaciones de la Conferencia Mundial se recuperaron

puntuaimente, como se sefiala a continuacién:

...Uno de los argumentos mas fuertes en Jomtien, fue estrictamente

econdmico: los estudios del Banco Mundial mostraban que la
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inversién en educacién basica es altamente radituable a mediano
plazo, ya que aparentemente es el mecanisme mas efectivo para
controiar la explosién demogréfica y reducir los elevados costos de
otros programasg sociales como salud pubtica v seguridad. En este
sentido, |a prioridad dada a la educacidon basica fue coherente con

fa politica econémica del sexenio (Rockwell, 1994, p. 17).

Los lineamientos propuestos en et Plan Nacional de Desarrollo y el Programa para
la Modernizacion Educativa se fueron concretizando con altibajos, pero con el fin
preciso de dar prioridad a la reforma de la educacién bésica y a la relacién de ésta,
con las transformaciones socioecondmicas del pais {Loyo, 1998). Ante esta
perspectiva, la modernizacion educativa en México se planted en el contexto de las
nuevas demandas de la gichalizacion econdmica y los cambios estructurales de la

economia nacional:

Avanzar en la modernizacidn educativa a la altura del mundo
contemporaneo, mundo de competencia y cambio en el irabajo
productivo, implica un esfuerzo serio, disciplinado y capaz de
adecuarse a la revolucion del conocimiento y de la técnica (Poder
Ejecutivo Federal, 1989, p. 15).

Otro rasgo caracteristico de esta reforma, fue la desconcentracion vy
descentralizacién del Sistema Educativo a partir del Acuerdo Nacional para la

Modernizacién de la Educacion Basica' (ANMEB), el cual establecia que:

T EI Acuerdo Nacionzl para la Modemizacion de la Educacidon Basica (ANMEB), fue firmado en
mayo de 1992, implica unza respuesta operativa a |as estrategias planteadas para la educacion, en
él se establecen convenios para concretar sus responsabilidades fel gobierno federat v los
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a partir de ahora correspondera a los gobiernos estaiales
encargarse de la direccidn de los establecimientos educativos con que
la SEP ha venido prestando, en cada estado y bajo las modalidades y
tipo, los servicios de educacion preescolar, primaria, secundaria y para
la formacion de maestros incluyendo la educacién normal, ta educacion
indigena y los de educacin especial {Veloz, 2002, p. 10).
Loyo (1998), considera que el proceso en el cual se inscribid el ANMEB, implicd
profundizar en una reorganizacion del sistema, cuyos principales resultados serian:
La implantacién de métodos que buscan la racionalidad y la eficiencia en la
operacion del sistema; acotamiento y disminucién de los espacios de imbricacidn
SEP/SNTE; aumento en la capacidad del mando del secretario y de sus

colaboradores més cercanos, y; delimitacion de nuevos ambitos de conflicto y

negociacion.

Estos cambios, sin embargo, se dieron en el marco de un ambiente politizado,
donde los principales actores sociales con sus orientaciones y acciones tuvieron
sentidos vy contenidos distintos y hasta antagénicos. Con la firma del Acuerdo, el
50% de la matricula se encontraba bajo el control de los estados, pero no el
financiamiento, (como le siguen manifestade las demandas recurrentes de la
Conferencia Nacicnal de Gobernadores « CONAGO» después del afio 2000 con la
asignacién del Presupuesto Federal). El gobiermno central mantiene la recaudacién

de los impuestos y, via convenios entre la federacion y los estados, les transfiere

gobiernes de las entidades], en la conduccién y operacién del sistema de Educacion Basica, SEP
{1982). México, p. 8.
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recursos para la administracion escolar. La aportacion de los municipios en el gasto

iotal es insignificante estadisticamente (Omelas, 2009, p. 269).

La federalizacién implicaba ta entrega de la administracién de los niveles
educativos, sin mencscabo para el gobierno federal de la direccidn ideolégica y
de la definicién unificada de un sistema nacional. Sin embargo, habria que
plantearse e[ siguiente cuesticnamiento; jla politica de descentralizacion
educativa es consecuencia de un legitimo anhelo por incrementar la adaptacién
de los contenidos educativos a las necesidades locales y regionales? o
¢ representd sblo una medida pragmatica para reducir el gasto publico federat en
el sector educativo? Lo cierto, es el giro que experimentd la politica social, la
cual consistié en: “[...] encauzar las demandas —y su satisfaccién— hacia los
gobierncs estatales, propdsitos particularmente impulsados en materia de salud

y educacion, aunque ¢on resultados bastante escasos”™ (Canto, 1880).

La firma del ANMEB en mayo de 1892, fue el acontecimiento més impactante de
la administracion de Carlos Salinas, ya que con él, se daria respuesta operativa

a los planteamientos iniciales de la Politica Educativa.

El Acuerdo Nacional, reafirmé la necesidad de realizar una reforma curricular
‘profunda” en la educacién basica, con la “renovacion total de programas de
estudio y libros de texio para el ciclo escolar 1993-1994, /SEP, 1992, p. 14), y
con la instrumentacion del "Programa Emergente de Reformulacién de
Contenidos y Materiales Educativos” encaminado a fortalecer el aprendizaje v el

gjercicio de la lectura, la escritura y la expresién cral; asi como apuntalar el
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aprendizale de las matematicas enfatizando la capacidad para plantear vy
resclver problemas, con las implicaciones econdmico-politicas implicitas vy
explicitas sustentadas en el PND y &f PME confirmandose con la afirmacién que

aparece en el mismo documento.

La modificacidn al Articulo Tercero Ceoenstitucional (Diario Oficial de la
Federacion, 5 de marzo, 1993) y la Ley General de Educacién (Diario Oficial de
la Federacion, 13 de julio, 1993), —que abrogaba la Ley Federal de Educacion
de 1973 aprobada en el sexenio de Luis Echeverria —, se orientaron a
consolidar la Reforma, con el propdsito fundamental de normar
administrativamente el frénsito hacia la descentralizacién educativa. La
modernizacion fijaria asi, las prioridades de la politica educativa: El Acuerdo
Nacional para la Modernizacion Educativa, la Ley General de Educacion y los
cambios al Articulo Tercero Constitucional, en donde se establece la

cbligatoriedad por parte del Estado de impartir la secundaria.

La politica educativa a seguir, estaria estrechamente vinculada con el medelo de
desarrollo adoptado e implementado en el pais, es asi que, la educacién
responderia a objetivos de caracter econdmico. La relacion directa que establecid
el Estado entre educacién, economia y desarrclio, expresé el discurso de la
economia de la educacion, cuyos principios fundamentales se basaban en Ia
réntabilidad de la inversion de la educacidn, cuya funcidn es la formacion,

sustentada en la logica de la oferta y ta demanda.
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El primer Plan Secteorial presentado por Carlos Salinas (sexenio correspondiente:
1988-1994), fue el de la Modernizacion Educativa, cuyos lineamientos
determinarian los parametros de la Politica Educativa y la Ley Federal de
Educacion aprobada en el sexenio de Luis Echeverria (sexenio correspondiente;

1870-18786).

La planeacion institucional se sujetd a un marco normative vy juridico, a través del
cual, adquirié sentido y significado, dado que planteaba los lineamientos a los que
deberfa sujetarse, asi como los objetivos, fines y metas nacionales a los que se
esperaba contribuir. A partir de estas consideraciones, resulta necesario sefalar los
documentos que rigen en el ambito nacional, la planeacion reatizada, que al igual
gue la educacion en general, se sustentd en el Articulo 3° Constitucional. De
acuerdo a ello, la educacion dsbe favorecer las manifestaciones educativas y
culturales de las comunidades, con la modificacion del Articulo Tercero en 1993 y

[a obligatoriedad del Estado de impartir la secundaria.

Paor otro lado, el Objetivo 1 del Pregrama Sectorial de Educacién-PROSEDUC-,
(SEP, 2007-2012, p. 11) proyecta “elevar la calidad de la educacién para que los
estudianies mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener
acceso a un bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” |, a través de una RIEB
centrada en un modelo educativo por competencias gue responda a las
necesidades de desarrollo de México en el sigle XXI. Sin embargo es preciso

cuestionar ;qué tipo de sujete se pretende formar a través de un  modelo
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educative basado en competencias?, ;Qué tipo de individuo requiere la Sociedad

que sea formado en la escuela del siglo XXI?

En cuanto a los principales refos que demanda la construccion de una scciedad

mas democratica el Programa Sectorial enuncia:

El México del nuevo milenic demanda que el Sistema Educativo
Nagcional forme a sus futuros ciudadanos como personas, como seres
humanos conscientes, libres, irremplazables, con identidad, razén y
dignidad, con derechos y deberes, creadores de valores y de ideales.
En la escuela, los alumncs han de encontrar ias condiciones
adecuadas para el desarrollo pleno de sus capacidades vy
potencialidades; de su razén y de su sensibilidad artistica, de su cuerpo
y de su mente; de su formacién valoral y social, de su conciencia
ciudadana y ecolégica. Ahi deben aprender a ejercer tanto su ibertad
como su responsabilidad; a gjercer con libertad y responsabilidad su
sexualidad; a convivir y a relacionarse con los demés, a sentirse parte
esencial de su comunidad y de su pais; a cuidar y enriquecer nuestro
patrimonio natural, histdrico y cultural; a sentirse contemporaneos v
continuadores de quienes han contribuido a crear el México libre v

democratico en que vivimes.

Para fortalecer la democracia y Iz creacion de ciudadania, la escuela ha
de adoptar y ensefiar la ética de la responsabilidad y la pariicipacion.
lgualmente, la formacion de los nifios y jovenes de acuerdo con los
valores civicos y eticos es la mejor manera para que interioricen el trato
igualitaric entre hombres y mujeres, el respeto a todas las diferencias
sociales, econdmicas, politicas, éinicas y religiosas, asi como para
préevenir, encarar y resolver graves problemas de nuestro tiempe, como
la drogadiceion, la violencia, la ineguidad vy el detericre ambiental (SEP,
2007-2012, p. 9)
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El discurso politico empleadoe en la sociedad actuai nos lleva a pensar en un tipo
de maestro que tenga la poshbilidad de formar sujetos conscientes, libres,
imemplazables, con identidad, razén y dignidad, con derechos y deberes,
creadores de valores y de ideales, sin embargo es preciso a la vez tener clara la
concepcion que de democcracia, ciudadania, responsabitidad y participacion, se
tiene. Sin reparar ademas, en la identidad de quien ha sido el profesor de primaria

para el Estado Mexicano a través de los siglos.

Cabria analizar cémo es que el maestro percibe y vive estos universos a través de
su bagaje cultural, asi como [as repercusiones en los dmbitos donde se desarrolla,
ya que se vislumbra un empleado con el que el estado mantiene diferencias que

a la fecha persisten come irreconciliables.

Uno de los sectores de la sociedad mexicana mas proclives a ser
atrapado vy seducido por el discurso liberal fue el magisterio de
educacidn elemental, excepcién hecha de los clérigos y monjas que
también se desempefiaban como docentes. Todo indica que ia razén
socioeconomica que subyace a esta inclinacién estd en el origen de
clase media baja y de clase baja del profesorado de primaria. En &l
campo laboral, ef maestro era y es un empleado dei Estado liberal con
el que tenfa y tiene muchas afinidades; no obstante, a lo largo de esta
relacidn se han manifestado y persisten algunas diferencias, sobre todo
relativas al salario, al estatus profesional y a las condiciones de trabajo
(Rosales, 2009, p. 71)

Desde esta perspectiva, se comprende que atin en la actualidad muchos de los
docentss en servicio hayan “legado a la profesion” como Gnica alternativa en el

momento de definir su eleccion, ya que en muchos de los casos, no existieron
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£

otras opciones y se eligid al normalismo “cemo trampolin®, donde muchos de ellos
quedaron atrapados. Aun cuando al paso del tiempo y en el gjercicio de la practica
docente, se ha “aprendido” a amar la profesién, subsisten en la realidad las viejas

rifias con el Estado en torno a salario y condiciones de trabajo {Entrevista a

docentes y directora del plantel, enero, 2011).

De ahi la necesidad de insistir en la claridad del papel que ha jugadc el maestro
de primaria, a partir de la politica publica marcada por el Estade Mexicano a través
de los siglos, la forma en que se ha ido conformando y fortaleciendo, y como
consecuencia, la identidad construida en los escenarios educativos.
En los intentos por modificar la identidad profesional del Magisterio
Nacional, fue de importancia crucial la estrategia que emplearon Véjar
Vazquez y Torres Bodet. Esta consistia en descalificar las practicas
desarrolladas por el profesorado dos décadas atrds, en criticar la falta
de formacién académica de los docentes y en enfatizar lo nocivo que

era para el pals que los maestros siguieran desempefidndose como

organizadores y lideres sociales { Rosales, 2008, p. 79).
Cabe mencionar que dicha “identidad profesional® alude a la coincidencia de
principios entre el magisterio, los principios de la propuesta educativa del Estado y
los valores revolucionarios; se puede observar que el magisterio nacional a partir
de este perfodo, ha sido objeto de acarreo y de exigencias de adhesién a las
po[iti-cas de todo tipo impulsadas desde el aparato gubernamental. Por lo anterior,
surge la duda... ;qué piensa el maestro al respecto de las reformas y/o politicas
educativas?, ;cual es la razdn por la que al maestro le preccupan & interesan tanto

los aspectos metedelégicos y curriculares basados en contenides programaticos?,
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iconsidera el maestro la posibilidad de promover una educacién humanisia,
basada en el conocimientc de si mismo vy del otro?, sle interesa al maesiro

mantener una comunicacion con sus estudiantes y los padres?

En este contexic, el ANMER define al maestrc como el protagonista de la
transformacicn educativa en México, ya que desde la politica publica, es éste quien
transmite los conocimientes, fomenta la curiosidad intelectual y “debe ser” ejemplo
de superacion profesicnal (p. 17). Desde esta perspectiva, la revaloracién de la
funcidn magisterial comprende seis aspectos fundamentales: fa formacion del
maestro, su actualizacién, el salario profesional, su vivienda, la carrera magisterial
y el aprecio social por su trabajo (Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacidn —en adelante SNTE-, 2008, pp. 18-21). Sin embargo seria importante
analizar el tipo de formacion, capacitacién y/o actualizacion que ha recibido el
docente de educacion primaria ya que ello, resultariz un principio basico para

verificar la viabilidad y operatividad de la misma.

A través del PROSEDUC (SEP, 2007, p. 23), se busca revisar y fortalecer los
sistemas de formacién continua y superacion profesional de docentas en servicio,
de modo que adquieran las competencias necesarias para ser facilitadores y
promotores del aprendizaje de los alumnos (Obj. 1 Educ. Bas. 1.2). Sin embargo, la
politica educativa es concordante con un modelo de educacion instrumentalista,
que evidencia poco interés por una formacién en competencias. Asi... ¢ha sido
viable &l medelo educative del Estado?, squé se requiere para impulsar una

formacién y actualizacion por competencias?
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Por otro lado, la bisgueda de ofertas de actualizacién para docentes con la
finalidad de mejorar la practica profesional y los resultados de aprendizaje de los
educandos, se han visto rebasadas, por lo que el ofrecimiento resulta insuficiente
para los maestros en servicio, lo que debilita la atencion a necesidades y/o
problematicas que los docentes frente a grupo requieren, para fortalecer el trabajo
con sus alumnos. Ofro factor desfavorable consiste en la falta de personal
capacitado, ya que muchos de eilos son impartidos por personal que desconoce
los objetivos de la misma Reforma Educativa y sus contenidos, o que se

encuentran en el mismo proceso de andlisis y reflexion.
Finalmente, el PROSEDUC destaca:

En la sociedad del conocimiento, la competitividad de los paises
depende, en buena medida, de la fortaleza de sus sistemas educativos y

de su capacidad de generar y aplicar nuevos conocimientos.

Mexico debe hacer de la educacion, la ciencia y la tecnologia los
puntales de su desarrollc. En ellas estd la solucidsn de los mas
acuciantes problemas nacionales; de ellas depende el incremento de la
calidad de vida de la poblacion (SEP, 2007, p. 10).

Es evidente la preccupacion por desarrollar una politica educativa, affn a los
principios de una sociedad competitiva, por le que de acuerdo a la politica nacional,
es apremiante la formacién de ciudadanos con competencias laborales que tengan
la posibilidad de insertarse en un sistema productivo capaz de desarrollar la ciencia

y la tecnologia.
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En este sentido, la columna vertebral de politica educativa apunta a la formacién
de seres con competencias especificas capaces de insertarse en un sistema

productivo especifico.

1.3.1 La Reforma Integral de Educacién Basica y su relacién con ia

interculturalidad.

La Reforma Integral de Educacién Basica (RIEB), surge como alternativa para
elevar la calided de la educacidon en México, a través del desarrollo de
competencias para la vida, en oposicion a los Planes y Programas de 1993,
donde ain se considera de forma prioritaria el desarrollo de “contenidos tematicos”,

aln cuando ya explicita éste Gltimo, términos como desarnollo de habifidades.

A partir del Programa 2008 (SEP), se introducen cinco competencias basicas para
contribuir &l logro del perfil de egreso, mismas que deberan considerarse en todas
las asignaturas.

1. Campetencias para el aprendizaje permanente.

2. Competencias para el manejo de la informacién.

3. Competencias para el manejo de situaciones.

4. Competencias para la vida.

5. Competencias para la vida en sociedad.
Al respecto, el Acuerdo 592 (SEP, 2011, p. 9), reconoce en la RIEB, una politica
plblica que impulsa la formacion integral de todos los alumnos de preescolar,
primaria y secundaria, basada en competencias y un perfil de egreso, a través de

aprendizzjes esperados y estandares curriculares, de desempefio docente  y de
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gestion. Por ello, brinda nuevos airibuios a la escuela de educacién basica, a
saber:

..-una escuela abierta a la iniciativa de sus maestros y directivos,
favorecedora de la educacién inclusiva, con procesos referidos a la
alta profesionalizacidén de los docentes en servicio; el establecimiento
de un sistema de asesoria académica a la escuela, y la transformacion
de la practica docente, teniendo come centro al alumno, para transitar

del énfasis en la ensefianza, al énfasis en el aprendizaje. (SEP, 2011,
p. 10).

Cabe destacar ia integracion de nuevos modelos como la educacién inclusiva,
mismos que son implementados como parte de tareas especificas de las Unidades
de Servicio de Apoyo a la Educacidon Regular (USAER). En este sentido, la
contradiccion en la connotacién que se le da a la profesionalizacion, tiene que ver
con la concepcion que se promueve de que, cada cuzl desarrolia funciones
asignadas y debe operarlas desde su trinchera en las escuelas de educacion
basica. Esta concepcién permite reflexionar sobre las formas de trabajo
individualistas y poco colaborativas entre las plantilias de docentes y personal de
apoyo de las escuelas,

Por otro lado, y en tomnmo a los estandares de desempefo docente, éstos fueron
elaborados en colaboracidn con la Organizacion de Estados Ibercamericanos para
fa Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl), con la finalidad de orientar la
transformacion de la practica docente, por lo que se realizd una aplicacién piloto en

600 escuelas del pais durante el ciclo escolar 2008-2008, derivada del trabajo
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mejora continua (SEP, 2011, p. 14).

De la misma forma, se llevéd 2 cabo un proceso de revisidon y mejora de los
materiales educativos, cuidando en ellos su relacién con los libros de texto en
cuanto a contenidos y enfoques, la caiidad, pertinencia de actividades de lenguaje,
imagenes y secuencia légica en las propuestas didacticas. Destacan como una
caracteristica primordial, los femas transversales como equidad de género,
productividad, educacion financiera, seguridad y salud, y educacién ambiental,
entre otros. De esta forma se presta mayor relevancia a aquelias teméticas que
por su contenido, abren posibilidades para el impulse de una educacidn
intercultural, debido a que por su caracteristica central, atraviesan el Curriculum de
manera horizontal y vertical.

En cuanto a la evaluacién v asesoria en el desarrollo de los libros de texto, ain
cuando el Acuerdo 5982, establece la participacion de docentes frente a grupo, se
desconocce las escuelas gue participaron y fas condiciones en las que se llevaron a
cabo, por lo que ello denota la necesidad de gue una gran mayoria de docentes,
participen en su disefio e integracion. Ofras instituciones pariicipantes en su
delineacién fueron la Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad
Autdnoma Metropolitana, la Universidad Pedagégica Nacional, la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social del Gobiermo Federal y la Unidad de Planeacion y
Evaluacion de Politicas Educativas de la Secretarfa de Educacién Publica del
Gobierno Federal, asi como instituciones internacionales como el Ministerio de

Educacién de Cuba, entre otras (SEP, 2011, p. 18).
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Por otro lado, a partir de la RIEB se articula la educacion primaria y secundaria, a
través de tres elementos sustantivos: diversidad e interculturalidad, énfasis en el
desarrollo de competencias y la incorporacidn de temas que se abordan en mas de

una asignatura (SEP, 2008. Programas de Estudio. Primer Grado, p. 14).
La Reforma Integral, como parte de la pelitica publica plantea como reta, que...

[...]el alumno egresadc de la educacién basica pueda “desenvolverse
satisfactoriamente en cualguier ambito en el que decida continuar su
desarrollo, como resultado de una formacién que destaca la necesidad
de desarrollar competencias para la vida, que ademas de
conocimientos y habilidades, incluyen actitudes y valores para enfrentar
con éxito diversas tareas” (SEP, 2009. Programas de Estudio. Primer

Grado, p. 13).

Considerar este parametro, refleja inconsistencia en otros mas, ya que como en el
caso del uso y distribucién del tiempo, la mayor carga horaria se destina a las
asignaturas de Espafiol y Mateméticas, seguida de la Estatal, la Exploracion de la
Naturaleza y la Sociedad (Ciencias Naturales, Geograffa e Historia) y finalmente a
la Formacién Civica y Etica (tema transversal en el Curriculum), la Educacién

Fisica y la Educacion Artistica (Tabla 4).
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Tabla No 4. Distribucién de tiempo de estudio para primer y segundo grados.

DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE ESTUDIC POR ASIGNATURA PARA PRIMERO Y
SEGUNDQ GRADOS
ASIGNATURA HCORAS HORAS ANUALES
SEMANALES

Espafiol g 360
Segunda Lengua: Inglés 25 100
Matemdticas & 240
Exploracion de ia Naturaleza y la Sociedad 2 80
Formacién Civica y Etica 1 40
Educacion Fisica 1 40
Educacian Artistica 1 40
TOTAL 225 200

Fuente: SEP, 2011. Plan de Estudios. Educacidn Basica, (Pp. 82 y 83).

305310



Tabla No 5. Distribucion de iempo de estudio para tercer grado.

DISTRIBUCION DEL TIEMPC DE ESTUDIO POR ASIGNATURA PARA TERCER GRADG

DE PRIMARIA
ASIGNATURA HORAS HORAS ANUALES
SEMANALES
Espafic] 6 240
Segunda lengua: Inglés 25 100
Maternaticas 5 200
Ciencias Naturales 3 120
La Entidad donde Vivo 3 120
Formacién Civica y Etica 1 40
Educacién Fisica 1 a0
Educacion Artistica 1 4Q
TOTAL 225 00

Fuente:

SEP, 2011. Plan de Estudios. Educacion Bésica, (Pp. 82 y 83).

56
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Tabla No 6. Distribucion de tiempo de estudio para cuarto, quinto y sexto grados.

DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE ESTUDIO POR ASIGNATURA FARA CUARTQ, QUINTO
Y SEXTO GRADOS DE PRIMARIA
ASIGNATURA HORAS HORAS ANUALES
SEMANALES
Espafiol 6 240
Segunda lengua: Inglés 25 100
Matematicas 5 200
Ciencias Naturales 3 120
Geografia 15 80
Historia 15 80
Formacién Civiea y Etica 1 40
Educacion Fisica 1 40
Educacion Arfistica 1 40
TOTAL 225 900

Fuente: SEP, 2071. Plan de Estudios. Educacion Basica, {Pp. 82 y 83).

En el caso del campo formativo del Desarrollo Personal y para la Convivencia, es
necesario reconocer que el trabajo & partir de una asignatura, como la Formacion
Civica y Etica, permite desarrollar el 4° pilar de la Educacion Aprender a Convivir, y
potencia el aprender a aprender, dado que es un proceso basado en el trabajo vy la
convivencia escolar, donde nifias y nifios tienen la oportunidad de vivir y reconocer,
la importancia de principios y valores que contribuyen a la convivencia democratica,
y & su desarrollo pleno como personas integrantes de la sociedad (SEP, 2009.

Programas de Estudio. Formacién Civica y Etica, p. 133).
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Por ello  estz asighatura lieva en si misma, conienidos que promueven la
construccion de una identidad personal a pariir del desarrollo de habilidades para el

manejo de emociones y competencias para ia convivencia en sociedad.

El Acuerdo 582 (SEP, 2011), puntualiza |a finalidad de este campo formative como
el referente para formar un juicio critico a favor de la democracia, la paz y el
respeto, relacionarse armonicamente para estar en posibilidades de desarrollar una
identidad personai, ademas de una conciencia social. Precisa ademsés, [a
autoestima, autorregulacion y autonomia, como condiciones para trascender de la
heteronomia hacia la autonomia {reconccimiento de |la responsabilidad individual,
frente al entorno social y natural), en la toma de decisiones. Promueve el trabajo

colaborativo como sustento de la confianza comunitaria para el siglo XXl (p. 46).

Come se manifestdo con anierioridad, es importante determinar que el trabajo
relacionado al desarrollo de competencias, requiere del dominio de determinadas
habilidades, destrezas y conocimientos por parte del docente, que le permitan

fortalecer y desarrollar un trabajo basado en |a convivencia escolar.

El Programa de Formacién Civica y Etica demanda la incorporacién de
procedimientos formativos congruentes con el enfoque por competencias, a saber:
el didlogo, la toma de decisiones, la comprension vy la reflexidn critics, la empatia,
el desarroilo del juicio ético, ta participacion y ios proyectos de trabajo (SEP, 2011.
Programas de Estudio. Formacién Civica y Etica, p. 137). Sin embargo en un

trabajo retrospective de la practica docente, convendria preguntarse si el maestro
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dialoga, si en el ejercicio de su profesién toma decisiones de manera auténoma y

si asuime la responsabilidad de sus actos.

Otros cuestionamientos al respecto son: jcomprende v reflexiona criticamente al
afrontar su tarea educativa?, ilogra identificarse mental y afectivamente con el
estado de animo del Otre?, ;su proceder da muestra de un juicio étice?, ¢ participa
en el ambito escolar? ;Qué respuesta se ha dado a los conflicios existentes en la
convivencia diaria en la escuela? , ;Como permea & pensamiento o filosofia del
profesor en su trabajo con los nifios?, ;jqué hace un maestro como profesional de
la educacién?, iqué tipo de docente se requiere para implementar la RIEB?,
entonces también se cusstionarfa: ;qué alumnos? jqué padres?, squé

autoridades?

Finalmente: ;cuales las caracteristicas de los escenarios de la escuela puablica?
Aun cuando el maestro en servicio concce 0. al menos su discurse gira en torno a
este vocabulario, se reguiere no solo contar con informacion, sino ademas,

procesarla. Una buena estrategia consistiria en el dialogo vy la negociacion.

El Acuerdo No 582 (SEP, 2011), enuncia los temas de relevancia social que se
desarrollan de manera transversal en Educacién Primaria, como aquellos de
preponderancia nacional, referides a la equidad de género, productividad,
educacion financiera, seguridad y salud, educacion ambiental entre otros (p. 28).
Mieniras que los Programas de Estudio (2009), a la igualdad de oportunidades
entre las personas de distinto sexo, educacién para la salud, educacion vial,

educacion del consumidor, educacion financiera, educacién ambiental, educacién
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sexual, educacicn civica y ética y educecién para la paz (p. 16). Estas teméticas
son consideradas come referencia para |s practica educativa en la escuela. La
reflexion de todos los actores educativos sobre su relaciéon con los valores y
actitudes que se faverecen en el ambito escolar, familiar y social es un aspecto
esencial para lograr gue los alumnos, desarrolien dichos valores y actitudes. Cabria

finalmente la pregunta gqué significa para el docente la transversalidad?
1.3.1.1  Organizaciéon pedagégica y cambios curriculares.

Uno de los cambios centrales de la RIEB, se ve reflejado en el Plan y Programas
(PyP) a partir de su estructura, misma que involucra una organizacion de
contenidos y actividades para la adquisicion de conocimientos y el desarrolio de
habifidades a través de un enfoque basado en competencias, una farmacion civica
y ética, que favorece la transversalidad, ef uso de las Tecnologias de la informacion
y la comunicacion, el trabajo colaborativo y la especificidad de funcién que se
demanda del docente. Ello requiere, no solo del conocimiento vy dominio de la
estructura y organizacion de los programas, sino ademds, comprender la esencia y
postulados de la RIEB, ya que cabria considerar la postura gue el maestro ha

adoptado frente a ésta.

Organizada a través de Campos Formativos, cuyo énfasis sostiene la necesidad de
crear un perfil de egreso, la RIEB sustenta con base en el PND ( Poder Ejecutive
Federal, 2007-2012) y el PROSEDUC (SEP, 2007) del mismo periodo, &l
fundamento para lograr que los alumnos  egresados de la educacion basica,

cbtengan conocimientos especificos, desarrollen habiiidades y competencias que
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ies permitan enfrentar las necesidades de una sociedad globziizada, la cual
genera gran cantidad de informacién y requiere personas que valoren y respeten la
diversidad y la interculturalidad. Resulta relevanie en este contexte, clarificar la
concepcion que de la diversidad e interculturalidad como modelo educative, tienen

log maestros frente a grupo.

La RIEB pretende, mediante practicas diversificadas de trabsjo en las diferentes
asignaturas, que los nifios reconozcan la pluralidad, como una caracteristica de
nuestro pais y del mundo, y que en la escuela pueda apreciarse y valorarse la
diversidad de culturas, lenguajes, costumbres, creencias y tradiciones, ademés de
los estilos de aprendizaje, con el fin de mejorar la comunicacion y ta convivencia
entre comunidades distintas. De ahi {a necesidad de clarificar estas concepciones,

asf como el tratamiento que se les brinda.

El interés plasmado en el Plan y Programas, sefiala y sustenta el tipa de individuo
que se desea formar, sin embargo, fambién resulta necesario visualizar el tipo de

maestro que se requiere para su implementacion.

No cabe duda que la reforma como tal, ha hecho énfasis en las acciones y
actitudes que se esperan del docente sin embargo, la insistencia en un caracter
técnico-instrumentalista sigue presente, visidn gue resulta radicalmente
contradictoria con el enfoque oficial, ,cémo educar en competencias a nifics,
mediante el frabajo de docentes con tendencia técnico-instrumentalista? Cuando se
habla del uso de metodolegias, tomaz de decisiones, propuestas para la

intervencién, es evidente que existe un referente anticipado y esa es, la perspectiva
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de directores y supervisores, gquienes dirigen indiscutiblemente los centros
educativos a partir de la escala jerarquica y los procedimientos normativos

esiablecidos.

Como ya se menciond, en cada uno de fos grados y asignaturas se traian temas
que favorecen el desarrcllo de actitudes, valores y normas de interrelacion,
conformados por temas transversales que propician una formacién civica,
permitiendo a los alumnos reconocer los compromisos y responsabilidades que les
corresponden. Es importante considerar, ;como desempefar un trabajo que
atienda la diversidad cultural de la comunidad educativa?, ;c6mo entender la ética

profesional en este contexio?

Es notorio cémo en el desarrollo de cada una de las asignaturas, se encuentran
presenies algunos elementos comunes, como en el caso de espaficl, misma que se
considera relevante, como una de las practicas sociales del lenguaje, fa promocion
de la participacién comunitaria y familiar, ei desarrollo de valores, sobre todo en
relacion con la diversidad y la intercuituralidad, y cdmo ia educacién en valores se
hace patente. Otra compstencia relevante que prevalece en concordancia con el
tipo de Sociedad en la que nos desenvolvemos, tiene gue ver con el usc de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) con la que se enfatiza el
desarrollo de habilidades para seleccionar informacion, representarla y efectuar
céleulos. Por ofro lado y en relacién a la ensefianza de la Historia, el programa
sefiala la necesidad de integrar informacion, =z partir del manejo de diversas

fuentes y de situaciones que incidan en valorar y respetar la diversidad natural y
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cultural, a.si como a través de la historia, se propicia el reconocimiento y aprecio por
la diversidad cultural de la humanidad como producto de |a historia, asumiéndose
entonces como sujeto histérico. Es necesario resaltar de manera particular, las
coincidencias o enroques enire asignaturas, por ello se analizan procesos

especificos como los que a continuacion se detallan.

La educacién en valores resaltada en la RIEB, a diferencia del Plan y Programas
1993, se enfatiza de manera explicita en las asignaturas espafiol a través de los
aprendizajes esperados que incluyen el desarrollo de valores, sobre todo en
relacién con la diversidad y la interculturalidad. En el caso de las matematicas, a
partir de los aprendizajes esperados, y en el caso de la ensefanza de la geografia,
a través de la adquisicion de una conciencia del espacio, el reconocimiento de una
pertenencia espacial a fin de asumir una identidad, la valoracion de la diversidad
espacial en cuanio a los espacios propios y ajencs, tanto naturales como
culiurales, la asuncién de cambios del espacio y el saber vivir en el espacio , lo que

le permitira incarporar y aplicar conocimientos en beneficio de la vida cotidiana.

Particularmente en la Historia, a través de la promocién de actitudes y valores para
la convivencia democratica, ef respeto y la tolerancia, el reconocimiente de la
diversidad cultural, el respeto al patrimonio cultural , asi como el cuidado y
conservacion  del patdimonio natural. En el caso de los Programas de
conocimiento del medio, la educacién en valores se promueve a partir de la
responsabilidad en ia construccion del conocimiente, en el cuidado ambiental y de

la salud; el respeto a la diversidad y tolerancia hacia la incertidumbre, entre otros.
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El trabajo colabarativo se hace enfatico y explicito en las asignaturas de espafiol, a
través del desarrollo de proyectos, revisidn y correccion de textos, asi como para
compartir la interpretacidn de los mismos; en matemaéticas, al compartir soluciones
y resultados; en la historia, se hace fundamental para el aprendizaje, ya que
enriquece conocimientos y habilidades, finalmente, a partir del  conocimiento del
medio. El trabajo ¢colaborativo es fundamental, para compartir resultados y elaborar

proyectos.

Con respecto a la evaluacién es importante resaltar la coincidencia y relevancia
gue se da a este proceso formativo, que considera ademas de los aspectos
conceptuales v procedimentales, relativos a las competencias para saber y saber
hacer, el énfasis marcado en la consideracién vy evaluacion de competencias

relacionadas con procesos actitudinales.

De ahi la relevancia de comprender i como establecer un didlogo entre el maestro
y un enfoque que considere competencias actitudinales para la convivencia

armonica?

13.1.2 Tensiones y disputas: Marco en la interaccién del docente
con la RIEE

Hablzr de la Reforma Educativa de 2009 en educacién primaria, implica el
cenocimiento y la intencionalidad de la misma. Si consideramos que las Reformas
$0n acciones permanentes que surgen a partir de las necesidades de cada pais y
gue en el caso del nuestro al igual que otros mas, tienen que ver con la necesidad

de mejorar el sistema educativo, en este caso del nivel basico, por ende ss le
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asighan tareas sustanciales. Algunas de ellas son la profesionalizacién docente y
la participacién corresponsable de la comunidad escolar, a través de un trabajo
colabarativo asi como et compromiso y apoyo de las instituciones gubernamentales
y sociales, a fin de lograr [a reestructuracion de la organizacion y gestién en cada
uno de los centros educativos, asi como la incorporacién de la evaluacion como un
gjercicio permanente para alumnos y docentes en un primer momento. Sin
embargo cabe resaltar lo siguiente: ¢cudl es el papel gue el docente ha asumido

ante la formacion y profesionalizacién docente?

La RIEB es -a todas uces- una reforma necesaria, sobre todo si consideramos que
la educacion al igual que todos los procesos de la vida diaria requiere de una

evolucién y “adaptacién” a un mundo en constante cambio.

Los docentes, directivos, padres de familia e inclusive la comunidad misma,
manifiestan su preocupaciéon por la pérdida de valores, por el temor aplastante
gue acompafia dia con dia las aulas, los hogares mexicanos, las calles de nuestra
ciudad, buscando alternativas que permitan sobrevivir ante esta cla de violencia
que se ha convertido en una cotidianeidad de todo citadino. ¢ Cémo formar en
valores cuando el escenario del propic maestro es el mismo, donde se vive con
angustia, tensiones y cenflictos como resultado de las refaciones belicosas que se
establecen a partir del propio colegiado?, ;como vivir con justicia y honestidad en
la sociedad a la vez que con iniguidad y deshonestidad en las escuelas?, ¢cémo
enfrentar conflicto, segregacion, exclusidon, desigualdad, racismo, estigmatizacidn

en el &mbito educativo?



Al respecto, es importante construir espacios de analisis que lieven al maestro a

definir ¢ cual y como es su relacién con la RIEB?

El Plan y los Programas de la RIEB, hace referencia no solo al proyecto educativo
del desarrolle de competencias en los alumnos, sinc ademdas en la necesidad de
desarrollar competencias docentes, su significade y repercusién en el éxito de [a

RIEB.

En este sentido y como una de las acciones implementadas por la Direccidn
General de Servicios Educatives (DGOSE), duranie los Ultimos afios se han
impartido los Talleres para directivos y maestros, con la finalidad de promover la
actualizacion y formacion docente a partir del nuevo modelo por competencias
imperante en la RIEB. el andlisis y la reflexién del papel del maestro como actor
social, asi como el reconocimiento de los principios pedagdgicos de la misma, su
objetivo y la necesidad de considerar la articulacién de la educacién basica, como

elementos sustantivos de [a reforma educativa.

En este contexto, durante ei ciclo escolar 2009 para la Educacion Basica, Primaria,
el Taller de Formacién para Directivos 1, fue integrado por cuatro sesiones entre
las que se diec importancia al anélisis de la ta reforma y su contexto, los materiales
de estudio y su fundamento metodelégico, la planeacion y evaluacion en el marco
de la reforma vy el pape! del supervisor como asesor académico, (SEP, 2009. Curso
Basico, p. 3). Cabe destacar que este curso fue impartido por supervisores a
directores, en un periodo de dos dias y, estos a su vez, a los docentes de cada

escuela en tres subsecuentes.
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Para el ciclo escolar 2009-2010 para la educacion basica en primaria, el Taller de
Formacion para Docentes 2, llevade a cabo en agosto de 2009, encauzd sus
esfuerzos y propédsitos, hacia el reconocimiento del Plan de Estudios 2009, con la
finalidad de orientar a los docentes hacia el reconocimiento de los retos en la
renovacion curricular de la RIEB, el enfoque por competencias, los materiales
educatives y algunas ocrientaciones didacticas sobre planeacion, aprendizajes

esperados y la evaluacion (SEP, 2008, Taller 2, p. 8).

De la misma forma, el Talier 3, de Formacion Docente en el Distrito Faderal (2009)
de la SEP, considerd 4 anexos, a decir: las sociedades del conocimiento y los
aprendizajes para la vida, el marco de competencias a partir de la perspectiva de
César Coll, los programas de estudio 2009 de 6° grado y finalmente el analisis del

mismo junto con el de 1er grado.

Para el ciclo escolar 2008-2010 el Curso Basico de Formacion Continua para
Maestros en Servicio, gird en torno al tema “El enfogue por competencias en la
Educacion Basica 2009”, mismo que considerd en su contenido nuevarnente [a
Sociedad del conocimienio, desarrolio humano y enfoque por competencias, el
enfoque por compatencias en el Plan y Programas de Esiudio vy la metodologia
para la planeacién por competencias. Cabe destacar que se consideré como tema

transversal la influenza A (H1N1) {p. 3).

Durante el Curso Basico de formacién continua 2010-2011 se desarrollaron en
tres sesiones, la Planeacion Didactica y desarrollo de competencias: dorminio

disciplinar de Planes y Programas, gestion de ambientes de aprendizaje adlico,
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transversalidad, competencias docentes y planeacién didactica, competencias
docentes en ¢l marco de la RIEB, planeacién didactica. La sesidn dos refirié como
temas de prioridad educativa nacional: competencia lectora, cultura para la salud
alimentaria. Finaimente la sesidén 3 se centrd en el desarrcllo de una Cultura
Civica: culturas de la legalidad, derechos humanos y educacién inclusiva,
pariicipacion social en la educacién y los Consejos Escolares de Participacion

Socizl, 12 productividad en y desde la educacién basica (SEP, 2010. Curso Basico,

pp. 5-6).

El Curso 2011-2012, "Relevancia de la profesion docente en la escuela del nuevo
milenio®, enfatizo la preeminencia de la profesién docente en la escuela del nuevo
milenio, donde se argumentd la necesidad de reflexionar a partir de la propia
practica, la ideniidad profesional del maestro y el compromiso social del docente.
De la misma forma se analizé la formacion del pensamiento critico vy cientifico;
bases para la formacion del pensamiento critico, pensamiento ¢rftico y formacion
ética y ciudadana, la formacion del intelecto, pensamienio critico y pensamiento

cientifico, procesos involucrados en el aprendizaje del pensamiento cientifico.

Ademas el Acuerdo por el gue se establece la articulacién de la Educacién Bésica,
la articulacién curricular de la educacion basica, Reforma Integral de Educacién
Basica, Curriculo 2011: Plan de Estudios, competencias para la vida, campos
formativos, estandares curriculares y aprendizajes esperados (SEP, 2011. Curso

Basico, p. 3).
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Cabe destacar que cada uno de los talleres citados, se desarrclla en el caso de
directivos y supervisores escolares en 3 y/o 4 dias, mieniras que el de docentes se
desarrolla en dos dias, de cuatro horas efactivas de trabsjo en cada uno, debido a
que por organizacion escolar, el tercer diz de talleres se sustituye por procesos
organizativos en el centro de trabajo. La implementacidén de estos curses que va
entre ias 8 y 11 horas efectivas, por parte de supervisores y directores, mismos
que reciben esta capacitacion, bajo condiciones similares, dificimente se prestan

para prafundizar en un analisis colectivo por parte de los participantes.

Es importante destacar la continua transformacion en la planeacién de los cursos vy
talleres para directivos y docentes. La introduccién de aspectos como inclusion y &
andlisis del Acuerdo 592, dan muestra de Ia necesidad actual en el servicio

educativo de atender [a diversidad presente en la escuela piblica.

En relacién al desarrollo de competencias, si bien es cierto que existe literatura
abundanie al respecto, a excepcion del curso de formacion impartido en 2008-
2010, para todos los maestros en servicio, no existen otros cursos disefizdos para
toedo el personal, ya que los diplomados impartidos por la Direccion General de
Actualizacidén del Magisterio, enfocan sus contenidos haciz el desarrcllo de
compeétencias del Plan y Programas. Algunas competencias citadas de manera
insoslayable en la comunidad de docentes, son las “Diez nuevas competencias
para ensefiar’ y “Construir competencias desde la escuela” de Philippe Perrenoud

(2007 y 2010 respectivamente).
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Cabe mencionar que ef desarrollo de competencias enunciado por Perrenaud, en
los dos titulos mencicnados, resaltan la importancia y justificacion de las mismas,
precisando ademas que “formar competencias reales durante la etapa escaolar
general supone una transformacion considerable de Iz relacién de los profesores

cen el saber” (Perrenoud, 2010, p. 69).

Por su parte, el texto de las “Diez nuevas competencias para ensefar” del mismo
autor (2009} intenta desde su perspectiva, “abordar la profesién del docente de una
manera mas concreta, proponiendo un inventario de las competencias que
contribuyen a redefinir la profesionalidad del docente (p. 7). Sin embargo cabria
destacar que la evaluacion que sigue predominando en la escuela primaria publica,
de caracter cuantitativo, representa para ef maestro la forma oficial de evaluar v, las
metodologias para el desarrollo de contenidos siguen predominando sobre el
desarrollo y evaluacion en competencias, demostrande que las preccupaciones del
maestro hoy dia es cémo transitar de un modelo z ctro, por lo que resulta evidente
aclarar ;qué significado tiene el desarrollo de competencias docentes para los
mismos? Quizas habria que tener clara la postura de! maestro y los conflictos que
enfrenta con la propia profesion, sus intereses y necesidades, los significados de
estas disputas e incertidumbres y [as estrategias que implementa para
confrontarlos, asi como el posicicnamiento gue asume ante ello, para estar en

posibilidad de compartirlo y analizar su perspectiva.

De manera general, se define el términe compstencia como:
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)
T? 7. Definiciones de Competencia

AUTOR DEFINICION

Monereo Es el dominio de un amplio repertoric de estrategias en un

determinado ambito o escenario de la actividad humana.

Perrenoud Es la aptitud para enfrentar eficazmente una familia de
situaciones analogas, movilizando a conciencia y de manera
a la vez rapida, pertinente y creativa, multiples recursos
cognitivos:  saberes, capacidades, microcompetencias,
informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcion,

de evaluacion y de razonamiento.

Cesar Coll Son un referente para la accién educativa y nos informan
sobre lo que debemos ayudar al alumnado a construir,

adquirir y desarrollar.

Antoni Zabala Es la intervencion eficaz en los diferentes ambitos de la vida
mediante acciones en las que se movilizan, al mismo tiempo
y de manera interrelacionada, componentes actitudinales,

procedimentales y conceptuales.

Sergio Tobon Son procesos complejos de desempefio con idoneidad en un

determinado contexto, con responsabilidad.

Fuente: SEP (2009). Taller 3 de Formacion Docente en el Distrito Federal. Programa de la Reforma

Integral de Educacion Basica, p. 27.

Al respecto, el Curso Bésico de Formacion Continua para Maestros en Servicio
“Planeacion Didactica para el desarrollo de competencias” (2010) en el marco de la

RIEB, bajo una orientacién normativa, presenta los perfiles de desempefio de
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competencias docentes para trabagjar con el nuevo curriculo, asi como

orientaciones didacticas para el trabajo en los programas de estudio (p. 19).

Tabla 8. Perfiles de desempefio docente.

1.

10.

Dominio de los contenidos de ensefianza del curriculo y los
componentes para el desarrolle de habilidades intelectuales vy
pensamiento complejo en los estudiantes.

Dominio de los referentes, funciones y estructura de su propia lengua y
sus particularidades en cada una de las asignaturas. Conoce los
enfoques y fundamentos de las disciplinas incorporadas en el curricula.
ldentifica sus procesos de aprendizaje y los procedimientos transferibles
a otros campos y areas para apoyar el aprendizaje de sus estudiantes.
Promueve la innovacion y uso de los diversos recursos didacticos en el
aula, para estimular ambientes para el aprendizaje e incentiva la
curiosidad y ef gusto por el conocimiento de los estudiantes.

Contribuye a la formacién de una ciudadania democratica, llevando al
aula formas de convivencia y de reflexién acordes con los principios vy
valores de la demaocracia.

Atiende de manera adecuada la diversidad cultural y linghistica, estilos
de aprendizaje y puntos de partida de los estudiantes, asi como
relaciones tutoras que valoran la individualidad y potencizlizan el
aprendizaje con sentidc.

Trabaja en forma colahorativa vy crea redes académicas en la docencia,
para el desarroflo de proyectos de de innovacién e investigacion
educativa.

Reflexiona permanentemente sobre su practica docente en individual y
en colectivo, y genera espacios de aprendizaje compartido.

Incorpora las tecnologias de la informacién y comunicacion en los
procesos de formacidn profesional y en los procesos pedagégicos con
los estudiantes.

Organiza su propia formacion continua, involucrandose en proceses de
desarrollo personal y autoformacion profesional, asi como en colectivos
docentes de manera permanente, vinculando a ésta los desafios que
cotidianamente le ofrece su practica educativa.

Fuente: SEP (2009). Curso Basico de Formacién Continua para Maestros en Servicio, Planeacién
Didactica para e! desarrallo de Competencias.



En suma, el presente capitulo destaca el interés central de la politica publica en
Amgrica Latina en general y de manera particular en México, misma que permite
vislumbrar estrategias y acciones encaminadas 2 desarrollar integralmente a los
nifios.

Los Foros como Jomtien y Salamanca muesiran en sus acepciones, la necesidad
de desarrollar las necesidades basicas de aprendizaje de todos los nifics, en las
circunstancias en que se encuentren. Por ello, se destaca la diversidad que
caracteriza a nuestra sociedad actual y con ella, las grandes diferencias entre sus
habitantes. Algunas provienen de sus propias formas de vida y organizacién social.
Sin embargo, muchas de ellas surgen a partir de las propias desigualdades

sociales.

De esta forma, segregacion y marginacién llegan a considerarse escenarios
cotidianos no sclo en las comunidades en general, sino en la escuela de manera
muy particular. El rol asignado a los docentes como meros instrumentalistas de ia
reforma educativa, en una organizacidn de tipo jerarquica, los fleva a formar
grupos minoritarios donde la diversidad cultural y sobre todo la interculturzlidad, se
asumen como sindnimo de caracteristicas especificas y propias de pueblos
diversos, perdiendo de vista la presencia de encuentros y desencuentros propios
de la naturaleza humana y, reconociendo las diferencias como caracteristica que

se lleva a cuesias.
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Capitulo 2: Nuevos paradigmas en la Sociedad del siglo XXi: Reconocimiento

de la diversidad. Orientacidon de caracter tedrico.

2.1 La diversificacion de las Sociedades a partir de la globalizacién: Una

nueva organizacion social.

L.a organizacion de las sociedades se ha transformado de acuerdo a los contextos
politicos, econdémicos y sociales. En los tipos de sociedad, anteriores a los afios
80's, “el modo técnico de produccién era inseparable de un modo social de
produccian” {Touraine, 2005, p. 38). Una forma extrema de dominacion de clases,
se define como una sociedad industrial, donde el trabajc del obrero, auteridad y
clases sociales eran considerados como simbolos vy significados en una sociedad
de produccién. Las sociedades basadas en la industria o el taller, el surgimiento de
los sindicatos, las huelgas y las negociaciones colectivas, se transforman en redes
de informacion e infercambios, lo que orienta el desarrolio de |as sociedades hacia
la modernizacién. Sin embargo, un mundo donde scbrevienen fa tecnologia y la
informacidn, provoca un giro en las sociedades del siglo XXI, donde prevalecen
significados como globalizacién, desigualdad, competitividad, compstencias, entre
olros.

La globalizacion como proceso econdmico, tecnolégico, social y cuttural, establecio

en México y los paises latinoamericanos, cambios en cada uno de estos sustratos

hacia la mitad del siglo XX y XXI, lo que trajo consigo transformaciones en las
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mismas sociedades, ya sea en las formas de comunicacion, programas de
informacion, tratados de libre comercio, a la vez gue incertidumbres, desarraigos y
fendmenos de migracion, acarreando en si mismos, una creciente multiculturalidad,
donde encuentros y desencuentros propiciaron un ensamblado de culturas que, la
sociedad actual exige atender sin que ellc se haya logrado en su totalidad, lo que
lleva al planteamiento acerca de ias estrategias 0 medidas necesarias para una
atencion, de acuerdo a las garantias individuales establecidas en el Articulo 1°

Constitucional® (Touraine, 2005).

En este contexto, las sociedades del sigio XXl se han caracterizado por sufrir
constantes transformaciones, no solo climéticas y ecoldgicas, sino ademas, en las
caracteristicas de la poblacién, las refaciones, la percepcion del mundo y los
fendmenos que estos implican. Las sociedades del conocimiento, exigen conocer y
reconccer la visién que de estas transformaciones, tiene el hombre como ser

social.

La presencia e intervencion de diferentes disciplinas como la Antropologia, han
pretendido explicar el fenémeno de las diferencias y la homogenizacion, como
procesos polarizados, donde ha predominado éste Ultimo, como caracteristica
inherente a las sociedades actuales y, el primero, surgido en las mismas, como
una alternativa para dar curmplimiento a los derechos individuales. Al respecto, se

congidera la siguiente perspectiva.

? Art, 1° Constitucional: En los Estades Unidos Maxicanos todo individuo gozara de las garantias
que otorga esta Constitucién, las cuales no podran restringirse ni suspenderse, sine en los casos y
con las condiciones que ella misma establece.
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Los estudios referidos a la formacion de la identidad cultural aportan
informacién acerca de ¢dmo cada miembro de un grupo tiene una
versidon personal sobre el funcionamientc de las cosas en un
determinado grupo, una percepcidn y vivencia Unica y singular de sus
referentes culturales. Las propuestas antropoldgicas aciuales, se
orientan al desarrollo de una teoria de pluralismo cultural v de un
modefo de transmisién cultural, que se cenire en la amplitud,
profundidad y cambics de los grupos culturales existentes denire de la
sociedad, aceptando y valorando paositivamente la diversidad cultural
dentro de la sociedad, la interaccidén inter e intragrupes, las opciones
politicas, econdmicas y educativas para todos los grupos y la

valoracién social de la diversidad cultural {Aguado 2003, pp. 18-19).
La Sociclogia por su parte, aborda el ambito de la pedagogia intercultural, por lo
gue considera no solo la presencia y “justificacion” de las desigualdades, sino sobre
todo, a través del analisis y los movimientos que igualan ¢ aumentan la disparidad
y, como a través de este modelo, tienen un mayor peso las relaciones sociales
entre los grupos, es decir, la comunicacién come un factor donde se sustancian las
diferencias y desigualdades en términos de inclusién y exclusion y con ello, ia
formacion de la identidad cultural social e individual en el seno de los grupos

mismaos (Aguado, 2003, p. 20).

Reflexionar acerca de las dos perspectivas, permite reconocer y validar desde la
perspectiva antropolégica los referentes culturales y, auxiliada de la sociologia, el

fendmeno de las relaciones interculturales.

A partir de las consecuencias de este proceso, surge la necesidad de reconocer y

atender la diversidad presente en pleno siglo XXI, como un nueve paradigma para
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la convivencia. Hablar de una cultura diferenciada, remite ai aniiisis y atencidon de
obstaculos socioeconomicos, peliticos y comunicacionales que han sido atendidos
desde diferentes perspectivas, como en Iz sociedad anglosajona, donde se
concibe la comunicacidn intercultural, como la presencia de relaciones
interperscnales entre los propios miembros de una sociedad o, inclusive de culturas
diferentes. En el caso de Francia, se plantea la problematica referida a ia
interculturalidad, come la necesidad de una adaptacion a la lengua y una cultura
hegemdnica, mientras que para el casc de los paises latihoamericancs se
considera lo intercultural como la presencia de relaciones interétnicas. Sin embargo
hablar de cultura implica, “abarcar el conjuntc de procesos sociales de
significacion, o de un modo mas complejo abarca el conjunto de procesos sociales
de produccién, circulacién y consumo de la significacién en la vida sacial® (Garcia,

2004, p. 34).

En este sentide, hablar de muilticulturalidad e interculturafidad, permite hablar de Ia
conformacion de modelos socioculturales, que han adguirido mayor relevancia en
el ambito educativo, en el caso de Latinoamérica, por ser relacionadas
directamente, con la atencion de los grupos étnicos y que, al paso del tiempo se
preiende frascender esa postura reduccionista, al debatir acerca de la viabilidad de
nuevos significantes y simbolos, para la atencidn en la diversidad, a decir, Ia

comunicacion intercultural.

En consideracion de dicho compromiso, se reconoce la controversia, acerca del

conocimiento y recenccimiento de la diferencia, come una oportunidad para crear y
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recrear propuestas educativas en escenarios multiculturales, a fin de convivir y
educar en la diversidad. Fl{esaltar las diferencias culturales en el contexto
lafinoamericano, implica reconocer gque se ha promovide de manera puntual, el
reconogimiento de las manifestaciones de los puebles indigenas, entendida como
“educacion intercultural para todos” (Luna e Hirmas, 25-27 oct. P. 5), como una
definicion genérica de interculturaiidad hilinglle. Sin embargo, tratando de
considerar en el sentido més amplic el concepto de interculturalidad, se precisa

antes que ello, hacer alusién considerablemente al término “cuftura”.

La acepcion cultura, se define (Garcia, 2004) como una instancia en la que cada
grupo organiza su identidad, como una produccidn y reproduccion de simbolos de
la sociedad, coma una instancia de conformacién del consenso y la hegemonia, o
sea, de configuracidn de la cultura politica, v también de la legitimidad vy
finalmente, como dramatizacion eufemizada de los conflictos scciales: es algo que
se adquiere formando parte de las élites o adhiriendo a su pensamientio y sus

gustos (pp. 35-38).

En este sentido, una sociedad cambiante como la actual, va sufriendo
fransformaciones a través del ir y venir de las interacciones sociales, sin gue elio
implique un proceso infecundo. También implica reconocer, que existen diferencias
culturales y que éstas, provienen de las diferentes formas de interaccidon y de una
apropiacién desigual, gue tienen su origen en los recursos economicos de la

poblacidn y, las diferencias en la forma y medios para apropiarse de la educacion



79

(Garcia, 2004, p. 13). Es por ello que este proceso de culturizacion, se asocia de

manera directa ¢con las peliticas de cada nacidn.
De ghi que:

Por principio pensamos que en cultura, nada puede ser cpuesto a otra
cosa gue sea cultura, sino cuando mas, diferente. Lo (nico opuesto a la
cultura, segun nuesira percepcién, es la anticultura, que no es
naturaleza muerta sinc accién practica o construccion tedrica aberrada
desde el punto de vista ético. como es el caso del fascismo, por

gjemplo (Rodriguez, 2011, Intercultur@-net).
De esta forma, culfura se entiende como una organizacién de identidades que se
establece a partir del intercambio de simbolos presentes en una sociedad y que
generan conflictos sociales, enfatizando que dichas interacciones, van
transformando las identidades sin gue elio signifique que se respeten éstas, sino
por el contrario, una tarea de la multicuituralidad precisa reconocar esas diferencias

culturales, sin que necesariamente se valoren como tal.

Concepciones como identidad, produccion v reproduccién de simbolos, conflicto
social, pensamiento, interacciones sociales, diferencias, le dan sentido al concepto
central. Esio es, el uso de simbolos que asignan un significado a través de las
interacciones donde se encuentra presente el conflicto, marca las diferencias v dan

sentido a la cultura.

En el caso del Sistema Educaiivo Nacional en México y para efectos curriculares
en la Educacién Bésica, la cultura es una construccion social e historica que

responde al proyecto particular gue cada pueblo se traza como propio. La cultura
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es dinamica en tanio gue los valores que se transmiten crean, recrean
permanecen y se combinan en los encuentros y desencuentros, entre los distintos

pueblos ¢ consiruccicnes culturales”, (SEP, 2008, pp. 17-18).

La existencia de fan variadas culturas en América Latina, propicia una tendencia
del  multiculturalismo, al reconccerlas en diferentes o iguales  espacios
geograficos, sin que elle signifique lz condicidn de igualdad, sino acaso la

presencia de segregacion.
Desde el enfoque antropolégico, se afirma lo siguiente:

En relacién al concepto de cultura, se adopta la mirada antropoldgica a
la hora de utilizar el concepto de pedagogia, y se considera que la
educacién no es, ni mas ni menos, gue el proceso mediante el cual se

transmite y adquiere la cultura {Aguado, 2003, p. 18).
Per io anterior, definir un preceso cultural significa considerar desde el uso de
simbolos, su produccién y reproduccidn, hasta las implicaciones que tienen éstos,
en la conformacion de identidades que se van transformando o anulande al paso
de su interaccidn con otras culturas (sobre todo en el caso de ias minorias, como
los grupos étnicos y, en el caso del SEN, las denominadas Necesidades
Educativas Especiales, especificamente), legitimando con elic el origen de las

desigualdades y la exclusion.

Una vez definido el concepto de cultura, resulta significative considerar que la
diversidad cultural, “describe una realidad existente y un valor consagrado en el

sisterma internacional como parie del programa de la paz y armonia entre las



81

naciones y proteccién de ia dignid'ad humana® (Corsetti, 2011). Sin embargo, surge
el diltema ¢ qué concepcion de la diversidad promueve el Estado? v si fuera el caso,
ise reconoce la diversidad cultural como en elemente asociado a [z riqueza y

desarroilo integral del individuo®?

Bl Art. 2° Constitucional (Camara de Diputados, 2012), define a la Nacion Mexicana
como una “composicién pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos
indigenas®, garantizando en el discurso politico la atencidén a las garantias
individuales de los grupos étnicos, aungue en la sociedad actual éstos han sido
representados a través de un multiculturalismo que parcialmente define y promueve

las caracieristicas, usos y costumbres de los mismos.

En el contexto antes planteado y a partir de 1a necesidad de dar un tratamiento a
las grandes diferencias sociales y culturales, surge el término multicultural,
asociado al reconocimiento de la multiplicidad de culturas existentes sobre la faz de
la Tierra, ya sea que se encueniren en un misme espacio geografico o no, con lo
que se alude a esa existencia, sin que ello implique la relacién enire ellas, por lo

que coexisten permaneciendo separadas, divididas y opuestas (Walsh, 2000, p. 8).

Para una sociedad multicultural se hace necesario el reconocimiento del Gtro como
distinto, “lo que no significa que haya relaciones igualitarias entre los grupos, por el
cantraric, en este escenario la diversidad se traduce en desigualdad” (SEP, 2008,
pp. 20-21). Sin embargo, retomando la perspectiva de Kymlicka (1996, p. 57) el

compromiso de una democracia liberal consiste en garantizar la libertad e igualdad
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de sus ciudadanos individuales reflgjados en los derechos constitucionales vy, los

derechos civiles y politicos bésicos a todos los individuos.
2.2 Multiculturalidad e interculturalidad: Paradigmas del Siglo XXI.

Hablar de ja presencia y reconocimiento de la multiculturalidad como una
construccion social gue reconoce la diferencia, nos lleva a identificar diferencias
culturales y, la necesidad de trascender la mera aceptacidén de las mismas para
reconstruir relaciones interculturales basadas en el reconocimiento y respeto
mutuo. Dentro de la propuesta del Sistema Educativo de Chile (Luna e Hirmas, 25-
27 oct. P. 4), la interculturalidad “es la diferencia manifestada en la presencia y en
gl patrimonio de los mismos pueblos indigenas y no a la relacién entre las
diversidades”, sin embargo hablar de interculturalidad nos refiere 2 |a relacién de
esas diversidades a través del didlogo basado en la aceptacién del Qtro, la

valoracion y estimacién de [as pluralidades.

Algunos elementos relacionados con la interculturalidad obligados para su anaiisis,
como entidad y otredad cobran sentido al pretender desarrollar un enfoque
educativo no solo en el ambito escolar, sino ademas en lo social. Por ello, la
equidad entendida como la atencion diferenciada en funcién de las propias
necesidades del individuo se convierte en un factor donde la estructura sociat y

escolar encuentra sentido en igualdad de derechos y oportunidades.

Por otro lado y, en torno a la importancia de la comunicacion, la etnicidad, la
presencia de grupos vulherables, la inclusion come principio basico de igualdad, la

equidad, la tolerancia y la participacién social, son caracteristicas fundamentales
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para el desarrollo de un enfoque intercultural cuya base central consiste an el
didloge vy el respeto por las identidades presentes en una o varias comunidades y
sus representaciones. Es preciso enfatizar que en este sentido, las identidades “se
construyen en [as propias relaciones que permean a nivel individual, educativo y

social dentro de un marco histdrico y simbdlico” (Bello, 2010, p. 38).

En cuanto al didlego intercultural se puede afirmar que una de las muchas
necesidades existentes en la escuela publica tiene que ver con el andlisis de los
procesos que ahi se desarrollan. Todos ellos, llamense administrativos,
organizativos, financieros, normativos, eic. convergen en un proceso elemental que

les permite crearse y recrearse: fa comunicacion.

De ahi la necesidad de realizar un anélisis del tipo v las formas de comunicacion,
asi como de los discurses que predominan enire la comunidad educativa y las
inteiferencias o beneficios que de esta se derivan a partir de la diversidad. Para
efectos de [a presente investigaciéon, nos referiremos a “la comunicacion
intercultura! como ¢l elemento eje entre tres elementos basicos: interculturalidad,

educacién y cultura” (Lépez, s4. P. 6).

Se puede observar que las personas movilizan y generan conocimientos, hacen y
elaboran presuposiciones y suposiciones debido a que  discursan nociones
cognitivas que funcionan de manera interna, un ejemplo sencillo puede ser el

hecho de leer el periddico, de escribir una carta o de llevar una conversacién, eic.

En un estudio sobre la comunicacién intercultural, v en referencia a Van Dik se

afirma que:
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Tenemos estructuras del discurso gue son de caracter social y cultural,
come por ejemplo, las estructuras de las relaciones étnicas y raciales,
y. en general, cuando hablamos, hacemos discursos sobre cualguier
tipo de estructura sisteméatica de la sociedad. El enfatiza que este tipo
de relaciones cae en el campo de la cognicién social, en tanto interfaz y

que ya no seria de naturaleza mental sino real (Lépez, sff, p. 6).
Los individuos le dan sentido a sus vidas a través del relato de sus practicas o
experiencias, por lo que debido a ello, establece una interaccién donde actia
sobre el Otfre y con el Otro, o que le permite comunicarse con los demas
determinando una forma incluyente o excluyente, invitando o segregando {Gergen,

K. citado por Lépez, s/f. Pag. ).

Un elemento subyacente al tipo de comunicacicén que interesa destacar en este
estudio, es la interculturalidad como aquelia que "nos remite a la confrontacién y
al entrelazamiento, a lo que sucede cuando los grupos entran en relaciones e
infercambios. Implica que los diferentes son [o gue son, en relacidn de

negociacién, conflicio y préstamos reciprocos” (Garcia, 2004, p.15).

Hablar de interculturalidad nos lleva a entender y atender la presencia de
relaciones heterogéneas que se dan en un grupo o grupos donde se encuentra
presente la diversidad social, cultural, politica, eic. Es decir, gue la
interculturalidad alude a la dindmica gue se da entre “comunidades culturales”. En
relacion a esta idea, en las Orientaciones para Maestros de Primaria se visualiza

el término “interculturalidad” como aguel que nos refiere a...
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una identificacién o intercambio dado a partir de relaciones y
reciprocidades. Vista como un proyecio social amplio, una postura
filosofica y una actitud cotidiana ante la vida®, Villoro {1883), afirma
que la interculturalidad surge como una alternativa que brinda la
oportunidad de repensar y reorganizar el orden social, ya gue insiste en
la interaccion “justa” entre culturas y lenguas como figuras del mundo,
y porque recalca que lo decisivo es dejar espacios y tiempos para que
dichas figuras se conviertan en mundos reales. Asi, en la
intercuituralidad se reconoce al otro como diverso, sin barrarlo, sine

comprendiéndolo y respetandolo (SEP, 2008, p. 22).
En este sentido es pertinente sefialar que la interculiuralidad, como proceso que
surge a partir de las relaciones con la diferencia, se encuentra presente en el
ambito educativo, al igual que en cualquier escenario donde se encuentre [a
presencia del hombre. En el mundo actual y debido a las grandes
transformaciones que se viven en las actuales sociedades del cambio, es
indispensable pensar en términcs del reconocimiento del Otro. Por ello hablar de
interculturalidad lleva a tener presente |z multiculturalidad, entendida ésta como la
coexistencia de diversas culturas en un determinado territorio, en donde esta
presente el reconocimiento del Otro como distinto, lo gue no significa
necesariamente que haya relaciones igualitarias entre los grupos (SEP, 2008, p.
21). Sin embargo Garcia (2004, p. 22), precisa una diferencia especifica entre
multiculturalidad definida como “la abundancia de opciones simbdlicas, que
propicia enriquecimientos y fusiones, innovaciones estilisticas tomando prestado

de muchas partes” y, e multiculturalisme entendido come:
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: ...pr.ograma que prescribe cuotas de representatividad en museos,
universidades y parlamentos, como exaltacion indiferenciada de los
aciertos y penurias de guienes comparten la misma etnia o el mismo
género, arrinconande en lo local sin problematizar su insercion en

unidades sociales complejas de gran escata {Garcia, 2004, p. 22).
Garcta {2004), lleva al hablar de multiculturalidad, a reflexionar en la necesidad de
identificar las diversas culturas yuxtapuestas y presentes en &l ambito educativo
no solo desde el aula y para el aula, sino antes que ello, desde i cuerpo docente
y para el cuerpo docente. El mismo autor enfatiza sobre la coexistencia de
diferentes culturas establecidas en un mismo territorio, donde se reconoce al Otro
como diferente o distinto, sin significar que ello sea garantia de que las relaciones
puedan ser igualitarias entre los grupos, sino que por otro lado puede existir

incluso ta desigualdad.

Resignificar la vision de interculturalidad para trascender la vision étnica y abordar
el analisis de una diversidad cultural, social, politica, linglistica, etc. brinda la
posibilidad de generar “comunidades de aprendizaje” que faciliien un
reconocimiento de la riqueza cultural y ia optimizacion de experiencias dentro de la
escueia y en particular dentro del aula, mismas que puedan llevarse al exterior de

la escuela como una ampliacién de la vida de la primera.

Otro elemento presente en el ambito de la comunicacion intercultural versa sobre
la propta diversidad, factor que a través de su comprensidon permite visualizar un

sentido claro de [a comunicacion interculiural.
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Un enfoque interculiural, lleva indudablemente a reconccer la inclusién como

princigio bésico de la igualdad.

¢ Qué papel ha de jugar la educacién en el presente?

Se trata de gestos que también encontramos en el campeo discursive
concemiente & [a educacidn, cuando por doguier, aumenta la
sensacion relativa a la impotencia de Ias instituciones educativas para
hacer frente a los desafios que comporia el conjunio de
transformaciones en los tejidos socioculturales, en las formas de
produccion y transmision de conocimientos, en las redes de sentido,
en las maneras de relacionarnos con el mundo, con los otros v con
nosotros mismos. Sin embargo, paraddjicamente, desde diversas
perspectivas e instancias de enunciacién proliferan los llamados a
hacer de la educacion el eje fundamental de las reformas sociales,
culturales, politicas, morales. Quiz& no sea para menos, pues las
inquietantes contradicciones de nuestra época remueven la pregunta
por el papel que ha de jugar la educacion en nuestro presente (Skliar,
2008, p. 9)

Skliar afirma que en las Ultimas décadas vy, a través de diversos textos oficiales,

discursos especializados y dispositivos técnicos han dade un viraje educativo

desde la aparente hegemonia, hasta la mencs aparente diversidad y enfatiza

gue...

Hay una profunda renovacién de las practicas escolares, basicamente
producido por el cambio de enfoque que pone en juege no ya el
aprendizaje, la lengua, el cuerpo y el comportamiento dnico, sino [a
multiplicidad y la diferenciacion de formas de estar y de ser en el
mundo escolar (Skliar, 2008, p. 8).
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A su vez cuesiiona st lo que estd en juego no es mas que una retdrica matizada —
eso si- por eufemismos democraticos como el respeto, la tolerancia, la aceptacion
y el reconocimiento del ofro, pero cuyas raices y sentidos todavia dice, deben
ponerse bajo sospecha, aludiendo en primer lugar el que “la educacién no se
muesira preocupada por las diferencias sino con aqueilo que peodriamos
denominar como una cierta cbsesion por los diferentes, por los extrafios, o tal vez

en otro sentido, por los anormales. Y enfatiza que....

[...] se viene confundiendo, trdgicamente, la/s diferencia/s con los
sujetos pensados como diferentes. Los “diferentes” aluden a una
construccion, una invencién, son un reflejo de un largo proceso que
podriamos llamar de “diferencialismo”, esto es, una actitud —sin duda
racista- de separacidén y de disminucion o empequefiecimiento de
algunos trazos, de algunas marcas, de identidades en relacidon a la

vasta generalidad de diferencias (Skliar, 2008, p. 8).

Se produce entonces un proceso de “diferencialismo” que de acuerde a Skliar
(2008, p. 10) consiste en separar, en distinguir de la diferencia algunas marcas

“diferentes” y de hacerlo siempre a partir de una connotacidn peyorativa.

Aln cuando la Censtitucion Mexicana establece en su apartado de las Garantias
Individuales, los derechos de iodo individuo, la politica publica estd dirigida =
atender la diversidad sin dejar claro los derechos diferenciades a través de un

multiculturalisme representado y legitimizado a través del SEN.
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Como parte de la politica plblica el PND, se alude al reconocimiento de iz
etnicidad en e México contempordneo, a través de la modificacion en tres

aspectos:

Reconocimiento de que la relacion entre la cultura v la identidad
indigena no ocurre de manera mecanica y que por tanto, los cambios
culturales en una colectividad no necesariamente implican cambios de
identidad;, dejar de pensar en la nacidon mexicana como algo
culturalmente homogéneo y, de hecho, la heterogeneidad se manifiesta
con mayor valor y, reconocer que fos indigenas existen como sujetos
politicos, que representan sus intereses en cuanio miembros de
etnfas, y hoy existen organizaciones indigenas que influyen
poderosamente en el dmbito publico (Poder Ejecutivo Federal 2007-
2012, p. 28).

Sin embargo y a partir dei sexenio de Felipe Calderén Hinojosa, se retoma ¢l
tema de la diversidad cultural en torno a los grupos étnicos, en el Eje Rector
denominado “lgualdad de oportunidades”, apartado “Pueblos y comunidades
indigenas” donde se reconoce que adn cuando se considers a México come una
de [as naciones latinoamericanas con mayor legado y poblacion indigena “adn no
han pedido disfrutar de una situacién econdmica propicia para el desarroilo

humano (PND, Poder Ejecutivo Federal 2007-2012)

De la misma forma promueve:

una especial atencion a los grupos vulnerables o con necesidades
especiales a la vez gue se promuevan acciones que propicien la

equidad entre los mexicanos, entre otras, aquellas que promuevan
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mayor igualdad entre hombres y mujeres... (PND, Poder Ejecutivo
Federal 2007-2612).

Ello nos lleva a reconocer que, la propuesta de la politica piblica ha quedade en
un discursc que a partir de 1848 cuando se crea el Instituto Nacicnal Indigenista,
ha sufrido transformaciones propias de los cambios sociaies en nuestro pais,
pasando de proponer la creacién de una cultura nacional y una entidad mexicana
unitaria, &l reconocimiento de un México come nacién pluricultural, no solo
multicuitural, sino multiétnica con la coexistencia de diversas identidades étnicas
en huestro pais y considerando que la educacién es la mejor manera de propiciar
y fortalecer los cambios sociales que creen mejores oportunidades e incrementen

las petencialidades de los mexicanos para alcanzar mejores niveles de vida.

A pesar de este contexio y aun cuando el compromiso politico se dirigia en este
tejido a los pueblos indigenas, la realidad es que poco se ha dirigido la atencidn a
los mismos. Mas alla, la diversidad cultural de nuestro pals en torno a esta
poblacién, deja de reconocer la diversidad cultural de la sociedad en general y, se
establece a partir del PROSEDUC especificamente como objetivo. ..
[...]Jofrecer una educacidn integrai que equilibre la formacién en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adguisicion de
conacimientos, a través de actividades regulares del aulg, la practica

docente y el ambiente institucional para fortalecer la convivencia

democratica e intercultural™ (SEP, 2007, p. 11).

* Objetivo 4
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El ambiente social se forna cada vez mas excluyente y la brecha social se amplia,
la igualdad de opertunidades se transforma en desigualdad y se pierde de vista la
riqgueza multicultural, a través de la presencia de acciones y programas cada vez
mas multiculturalistas. La multiculturalidad como principio de integracién social y
su representacién a través del multiculturalismo, requiere una visién mas profunda
y analitica dentro del SEN, por ser |a instancia a la que se le delega el compromiso

de fermar ciudadanos integros.

De acuerdo al PROSEDUC (SEP, 2007), se reconoce la necesidad de atender con
equidad la presencia y necesidades de los diferentes grupos minoritarios,
llAmense grupos vulnerables, étnicos, mujeres, etc. sin gue ello signifigue que se
esta en presencia de una politica que apueste por desarrollar una educacién

intercultural.

La tendencia del SEN en cuanto al desarrolio de una educacion multicultural e
intercuitural, propone una educacion integral que mantenga un equilibrio entre la
formacién en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias vy la adquisicion
de conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la practica docente y
el ambiente institucional, a fin de fortalecer la convivencia democratica e
intercultural, sin embargo se ha dejade de ver gue, el magisterio como fuerza
basica de dicha transformacion también requiere del conocimiento de la propuesta
intercultural y sus implicaciones. Llevar a la practica los fundamentos y la filosofia
del Plan de Estudios de Educacion Basica 2011 en primaria, admite reconocer que

existe una politica pdblica gue reconoce la pluriculturalidad de nusstro pais y gue,
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enfoca ésta diversidad bésicamente, en el reconocimiento de la diversidad y la
interculturalidad entendida como grupos humanocs con diferentes culturas, con
lenguajes, costumbres creencias y tradiciones propias; la atencién a la diversidad
y a la interculturalidad como una propuesta para mejorar la comunicacion y la
convivencia entre comunidades con distintas caracteristicas y culturas, siempre
partiendo del respeto mutuo. Sin embargo, la presencia de programas y acciones
que enuncian estas diversidades llevan a reconocer gue en el propio SEN se
apuesta por la conformaciéon de un tipo especifico de individuo que el estado

pretende formar a través de la curricula oficial.

Considerada la diversidad desde esta perspectiva, es importante sefalar que en el
enframado social y educativo existente en fa poblacioén de la escuela piblica, el
profesor de escuela ha considerado dicha diversidad, como un elemento
desfavorable mas que como una cportunidad de enriquecer &l irabajo con los
alumnos, sin percibirse él mismo, como agente de cambio con necesidades

propias, lo que daria pauia para resignificar la practica docente.

En este sentido, es preciso hacer énfasis en [as relaciones de subordinacion,
discriminacion y racismo que se encuentran presenten en la educacion basica. La
escuela pulblica vive diversas asimetrias valorativas en el momento de

retacionarse de manera subordinada o discriminatoria.

Las asimetrias existen como consecuencia de relaciones de subordinacion,
discriminacion y racismo. La asimetrfa valorativa es la manifestacion de la
introyeccion del racismo, tanto en el gue discrimina como en el que es

discriminado, y es un impedimento oficiai para lograr relacicnes equitativas
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entre las culturas y los individuos gue la conforman. La asimetria propiamente
escolar se refiere al cardcter monocultural de los Sistemas Educativos
Nacionales ya gue éstos han implantado un modelo de escuela que ignora las
necesidades, caracteristicas y expectativas particulares de cada contexto
cultural {SEP, 2008, p. 21).

De ahl la necesidad de analizar Ia préctica docente desde una mirada analitica y
autoanalitica, ; Come identificar ias necesidades, caracteristicas v expectativas de
cada contexto cultural?, ;gué tipo de pensamiento predomina en la esencia de

una educacion con asimetrias valorativas?

Contando con los elementos anteriores se puede reconocer la comunicacion
cultural, como aquella accion social gue implica actuar sobre v con otro, esto es,
cuando hay una comunicacion, se estd actuando saobre el interfocutor y a la vez,
con él mismo a través no solo del didlogo, sino puede ulilizar ademas, diferentes
formas comunicativas como oraies, escritas, virtuales, etc. proceso donde el sujeto
afirma su identidad a través de la construccion de un lenguaje de pertenencia y de

afirmacion de si mismo, {Lopez, sff. p. 3).

Por otro lado es preciso mirar la identidad como la afirmacién, el reconocimiento y
la vinculacién que hacen los sujetos con su realidad v, que se componen y
recomponen a fravés del contacto con diversas culturas, Siendo la identidad un
elemento de la cultura, se dan sentido y consistencia mutua. Por ello se puede
decir que la identidad “es un proceso complejo y dinamico, pues implica €l sentido

histdrico de la vida de las personas y es influenciado por acontecimientos sociales”
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{Lopez, s/f.). De esta manera se puede afirmar que, |z identidad ya sea personal o

colectiva surge a partir de la conciencia de si mismo...

[...1 la identidad personal permite construir el concepto de su mismidad,
mientras que la presencia del otro como parte de la constitucidn y elemento
de referencia para construir la identidad personal, incluye un conjunto de
relaciones espacio social y subjetivo de su habitat. La identidad colectiva se
construye con la apropiacioén del conocimiento y el sentido de pertenencia
logrados a partir de sus experiencias en distintas instituciones y grupos;

familia, escuela, religidn, trabajo, entre otros (Lépez, sf, p...)
La construccidn individual de la identidad de los docentes, lleva en si misma Ia

construccién de una identidad colectiva, por lo que se considera dependiente una

de la otra.

2.3 Formaciéon profesional e identidad docente: Un marco

institucional.

La formacién profesional de los docentes adquiere vy da sentide a la identidad
individual y colectiva, por lo que es a partir de la intencionalidad del Estado
educador, que se resume el principio y desarrollo en la formacién de los universos

identitarios en el magisterio.

Durante &l periodo del presidente Calles y considerando las condiciones peliticas y
saciales del pafs, se resalta el Interés por la formacidn de técnicos capaces de
incrementar la productividad nacional, en este sentido, paz y progreso nacional
eran considerados como ideales, por lo gue en este momento histdrico la
educacion humanizadora no era percibida como una necesidad, sino se

consideraba el papel del maestro como formader de sujetos preductives, que
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consiguieran sacar del caos al pais, posterior al movimiento revolucionario. La
modernizacidn industrial era prioritaria, a cualguier otro papel gue pudieran

desemperfiar los profesores (Rosales, 2008).

La presencia de los maestros de primaria en la vida publica del pais —pese a la
marginacién de la que fueron objeto por representanies de las llamadas
profesiones liberales- fue de gran importancia en la segunda mitad del siglo XIX,
pero adquirié relevancia en el periodo previo y en el transcurso de la Revolucion

Mexicana.

De esta forma, diversos formadores desempefiaron un papel importante en la
conspiracion para promover la revolucién {Ofilio Montafio, David Berlanga,
Esteban Baca Calderén, entre otros), v de acuerdo a Bulnes (citado por Rosales,
2008, p. 71}, las tendencias revolucicnarias de los maestros de primaria en
Mexico provenian de su resentimiento por los bajos salarios y su: inferior categoria

social.

La lucha del magisterio por reafirmar su presencia como profesicnal de la
educacion, estimuld la creacion de asociaciones magisteriales no solo con fines
pedagdgicos y mutualistas, sino con propositos sindicales y politicos, a la vez que

cred y amplid las opertunidades de ascenso politico del magisteric.

Estas organizaciones dan origen a lo que podriamos llamar la conformacion de
unag identidad colectiva, que puede denominarse Ja “alianza histdrica del
magisterio con el Estado surgido de la Revolucion Mexicana” (Rosales, 2009),

alianza que existid desde fines del siglo XIX hasta principios de |la década de los
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cuarenia, formalizéndose después de la creacién del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE). Alianza politica, ideologica y de intereses
mutuos, mismos que tenian que ver con la relacion laboral del magisterio con el
Estado, con la identificacion ideologica entre ambos y con las tareas que el
magisterio cumplia para su patrdn: formar a las nuevas generaciones
ideclégicamente proclives al Estado y organizar a los pobladores del campo y la

ciudad en estructuras politicas afines al proyecto gubernamental.

Es de esta forma y a través del tiempo que la docencia se convierie en la
profesion de Estado, asi como las coincidencias ideclégicas en relacién con ia
filosofia del liberalismo. Los maestros asumieron los valores y principios
progresistas comunes de las Ideologias que emergieron triunfantes de la
Revolucion Mexicana, sin embargo, la inconsistencia ideolégica de los gobiernos
revolucionarios, los condujo en més de una ocasidn al aventurerismo y al
pragmatismo politico, contribuyendo a ia confusién e inceriidumbre entre los
profesores del pais. A este sector laboral, y en especifico al profesor de Ia escuela
primaria, se le asignd la responsabilidad -mas alld de la tarea docente- de

desempefiarse come dirigente y organizador social de las comunidades del pais.

A partir de los afios cuarentas, se agudiza [a seleccion de maestros, aludiendo la
necesidad de contar con una preparacién profesional, v con ello el gobierno
Avilista reformé la educacién normal: se trataba de formar a un nuevo maestro en

esencia distinto al maestro rural, ahora calificado comeo tradicional.
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No cabe duda que esta parte de trabajadores fueron reclutados e improvisados
para cumplir cen la funcidn docente, y que al paso del tiempo, ya para 1944 se
fueron incarporando a institutos de capacitacion (Instituto Federal de Capacitacion

del Magisterio «IFCM»).

Las demandas del grupo magisterial bhuscaron el reconocimiento de la
profesionalizacion del docente y, es a través de la adquisicion de una cultura
general y un dominio de las materias, una perfecta formacién filosdfica, normas
éticas, tograr un eficients conocimiento del sujeto de la educacién, adquirir
conocimientos cientificos, pedagégicos y las habilidades técnicas y lograr una

formacion social, que el maestro va desarrollando un perfil academicista (1969).

Después de la currfcula formulada en el Plan de Once Afios {1980-1973), cuyo
propésito era formar un ndmero suficiente de maestros competentes, capaces de
educar con calidad y dispuestos a participar en la organizacién y operacion de
una affabetizacidn, se establecieron para las escuelas normales ires afios de
estudio después de la Secundaria, donde recibian una formacidn cientifica y
humanistica, en actividades fisicas y manuales, de observacidn y practica
pedagbgica. Sin embargo y con el proceso de urbanizacién de la poblacidn en
México, expresado con el llamado “éxodo rural”, se urbanizan diversas escuelas
normaies, transformando otras en secundarias, y con un déficit v después exceso

de maestros, restringiendo por ello la matricula en las escuelas normales.

Rosales Medrano (2008, p. 72), enfatiza que la alianza histdrica establecida entre

el magisterio y los jefes de la revolucidn fue pactada por los gobiernos de ia
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Unidad Nacional. La primera medida fue constituir el SNTE, la segunda convocar
al magisterio a profesionalizarse como técnicos de la educacidon en el IFCM,
prohibir a los maestros desarroliar actividades politicas y de organizacion de las
comunidades y, establecer un compromiso de incorporacién corporativizada del

sindicato al aparato de Estado.

Asimismo resalta, durante los dltimos 35 afios del pals se han implementado
propuestas programéticas y diferenciadas impulsadas por el Lic. Luis Echeverria
Alvarez y José Lopez Portillo, donde se manifiestan prociives a un transito del
Estado educador a la sociedad educadora, “que no es oftra cosa que dejar cada
vez mas la educacién en manos de particulares® {Rosales, 2009, p. 74).
Finalmente, en esta etapa, ratifica que las politicas publicas neoliberales han
despojado al magisterio de gran parte sus posibilidades de autonomia en su
desempefio profesional y lo ha relegado al cumplimiento de las directrices
técnicas que le llegan a través de las redes de mando del sector educative, por lo
que puede considerarse como un modelo técnico de formacién de profesores, al
que “con obstinacion se confunde con un modelo orientado a profesionalizar al
docente, sin percatarse de que con ello, paraddjicamente, se esta condenando al

magisierio a su desprofesionalizacién.

Aunque para el Plan de Estudios 1994 ya se ofrecia una formacion curricular para
docentes investigadores, con antecedente de estudios de bachillerato, a partir de
la incorporacion de la practica y los resultados de investigacion a la actividad

docente, va se analizaba ademas que, la carga curricular del plan de estudios era
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muy elevada, respecto de ofras licenciaturas universitarias y, por otro tado, un
exceso de materias tedricas que no tenfan que ver con la préactica que se
realizaba. Este Plan establece que el docente debe contar con una solida
formacion académica, conocer y dominar las &reas del conocimiento que le
permitan trabajar con grupos de educacidn primaria vy, debera conocer las bases
cientificas de su actividad profesional, antes gue cenirarse en las cuestiones

relativas a las técnicas de enseflanza.

El Plan de Estudios 1997 a diferencia del anterior definié primero el perfil de
egreso y, después se seleccionaron los contenidos necesarios para que el mapa

curricular expresara el perfil del docente deseable:

En dichos rasgos se establecen las competencias que requerirdn los futuros
maestros para desarrollar su labor profesional, particularmente en o que se
refiere al desarrollo de habilidades intelectuales para el aprendizaje auténomo
vy permanente, el dominio de los propdsitos, enfoques y contenidos de Ia
educacion primaria, el desarrollo de competencias didacticas para la
ensefanza, la formacién de la identidad profesional y ética, asi como Ia
capacidad de percepcidn y respuesta 2 las condiciones sociales en gue se
realiza ia labor profesional {SEP, 2012, parr. 5).

De esta forma emerge la necesidad de desarrollar compeiencias docentes,
mismas que al paso de los planes de estudio se han venido reforzando y

ampliando.
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Capitulo 3: LA PEDAGOGIA DE LA DIFERENCIA: UN REFERENTE
FILOSOFICO EN LA CONVIVENCIA INTERCULTURAL.

3.1 Mismidad, Otredad y Alteridad: Construcciones conjuntas.

Constituido el sujeto como centro del saber y la verdad, es considerado a la vez
como portador de conocimiento y a la verdad, como principic a quien se atribuye
criginalidad y unicidad de todo cenocimiento, de toda accidn, de teda norma, de

toda ley (Skliar, 2008, p. 16).

De esta forma se resalta la perspectiva del hombre, para encontrar un modelo gue
marque la organizacidn y comprensién de una Sociedad “diferente”, que descansa
en preceptos convertidos por & mismo en universales, tales como “verdad”,
“razén” y "canocimients”, a través de los cuales justifica la cognicion de ser de las

acciones posteriores, legitimizando todas las que se deriven de los mismoes.

Al paso del tiempo, las preocupaciones surgidas en la actualidad, las dinamicas y
organizaciones creadas por el propic hombre, lo han escindido, esto es,
emociones como angustia, soledad, tensién, opresion, han sido el referente a
través del cual se ha podido definir al sujeto de finales del siglo XX e inicios del
XXl, como dividido y extraviade entre si mismo y los componentes de ia sociedad

actual, componentes creados por sf mismo.

Considerado el hombre como creador y productor del discurso en la sociedad
actual y sus implicaciones, es dificil omitir los simbolos vy significados que al paso

del tiempo, ha creado a partir de los cuales surgen nuevas incertidumbres, ya que
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es justo en este momento que el hombre adquiere su ser a partir del propio munde
gue ha formadoe...
Asf, la palabra sujeto designard no ya al Hombre bajo la identidad
esencial de auto transparencia y trascendencie, de legislador del
mundo y de si mismo, sino al hombre como precaric producio
escindido que, desconociéndose a si mismo, se encuentra en una

trama de fuerzas que le scn previas y externas, y por ende |e resultan

no solo externas, sino extrafias (Skliar, 2008, p. 18).
De esta forma, la construccion del sujeto no permite ni justifica conciencias ni
sujetos idénticos a si, y siendo la historia hecha por los hombres como sujetos
activos y pensantes, no podria considerarsele a éste como sujeto scberano, sino
como un sujeto involucrado en los conflictos del mundo, donde su propia historia
no puede omitir hablar de los ritmos, progresos, crisis v decadencias, como

caracteristicas del mundo que &l mismo ha modelado.

Se existe como entes individuales con caracteristicas propias, sin embargo, en el
seno de las sociedades se ha aprendido a definir un sexo, un origen familiar,
costumbres que marcan la propia definicién del ser mismo. Entonces, se cuestiona
isera necesario superar la condicién del sujeto escindido como unz altemativa
para encontrarse a si mismo?, ;fe ayuda en algo encontrarse a si mismo? Sin
embargo, contrario a ello, una sociedad globalizada podria cuestionar... ;qué tipo
de sujeto se ha creado?, ;se requiere un tipo de sujeto especifico?, s qué tipo y

para qué?
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Hablar de si mismo, del "ser” y de los “Otros®, es un relaio constante en la
colectividad, sin embargo y adn cuando pareciera un discurso dominado, hablar de
mismidad, implica retornar a la esencia misma y la relacién con el ofro, en el

entendido de que no se existe sin el Otro, no se es, sin el Otro.

En estas diversidades y formas de ver el mundo, las identidades que se han
construido en la relacion y dialogo con subjetividades giran en torna a lenguajes,
simbolos, significados y significantes propios de la condicion cultural, esto es, las

distintas formas de percibir y vivir los espacios y tiempos.

Es indispensable cuestionarnos ;quién es el Otro? Desde la perspectiva de Skliar,

se refiere a la oportunidad de dejarse ver por el otro:

[...] dejéndonos leer por él y aventurdndonos a revivir, en sus espacios,
nuestras propias relaciones con el “otro’, ese “otro” gue puede ser una
palabra, un mero escondite para uno mismo; ese otro con el que todos y cada
uno hoy y siempre, nos hemos encentrado porque estd entre nosotros, pues
iy si el ofro no estuviera ahi? Seguramente, si el ofro no estuviera ahi, no
habria palabra, no habrfa relacién, no habria vida humana. Porque ;quién ha
sido para todos nosotros el otro, el primer otro de nuesiras vidas? Por
supuesio, una mujer, la madre, de la que recibimos todo eso, la vida, la
relacién. Mi primer otro s una mujer, la primera, in-genua y verdadera mirada
hacia el ofro es una mirada que a su vez nos mira desde unos ojos de mujer
(Skliar, 2002, p. 11).

Cabria entonces pensar que, no soy si el Otre no es.... jqué relevancia tengo yo?
Y ¢el Otro? Si la diversidad surge con el Ofra... entonces no soy sin el Otro, el
Otro que es diferente, que me es diferente.... j por gué entonces ver la diversidad

que me da sentido, como conflicto? En este sentido, cabe destacar la



incertidumbre que se hace presenie, cuando el sujeto dejz de dominar las

concepciones sobre s mismo.

Quizas sea reformular la visién.... jqué podemos mirar desde la mismidad?,
éotro, al Otro?, ;qué importancia tiene para mi el Otro? y ;, cdmo relacionarme con

el Otro?

™m

El Otro como diferente a “mi”, involucra el reconocimiento de las diferencias,
aungue éstas, nos impliquen la duda e incertidumbre de una realidad que hemos
construido como “segura y confortable”, para nosoiros mismos. No obstante,

afirma [a necesidad del Ofro, como parte esencial de un re-hacer la mismidad:

[...]1 necesitamos del loco, del deficiente, del nifio, del extranjero, del salvaje,
del marginal (de la mujer, del violento, del preso, del indigena, etc.); y los
necesitamos, basicamenig, en términos de una invencién que nos re-invente
a nosotros mismos, comoe un resguardo para nuestras identidades, nuestros
cuerpos, nuestra racionalidad, nuestra libertad, nuesira madurez, nuestra
civilizacién. Aquello que los autores dicen es, en sintesis, gue necesitamos

tragicamente, al otro (Skfiar, 2008, p. 85)

La construccion de la alteridad surge entonces, a partir de esa relacién que se
establece, que establecemos con “el Ctro”, sin embargo, esa relacion construye o
lleva per se, una nueva consfruccidn del “yo soy” vy dei "t eres”, por lo que la
diferencia surge y cobra existencia z partir de las relaciones que establecemos "t

y yo©, transforméndose el uno al Otro de manera inevitable.

Para efectos de la presente investigacion, se alude a la necesidad de resaltar la
visién que tiene el maestre del “Otro”, pues la conformacion de identidades se

entreteje a partir del “yo” y los “Otros”.



104

3.2 Significacion de la identidad docente y resignificacion de identidades

colectivas.
La construccion de la identidad docente refiere un ciclo dinamico, esto es c¢iclico,
gue involucra un contexto donde se encueniran presentes relaciones no solo
institucionales y/o laborales, sino ademas, de la propia personalidad de ios

individuos, afectivas y de la vida familiar.

Bajo esta perspectiva, se consideran relevantes aspectos relacionados con
factores socioecondmicos y con las trayectorias profesionales y personales de
cada uno, por ello se hace necesario reconocer que, |a cimentacion de la identidad
docente se determina posterior a una identidad individual, ya que la primera alude

a una construccidn colectiva, no sin pasar primero por una construccion individual.
Antes que ser maestro....soy

Es relevante de manera inicial, tener clara la definicidn de “identidad”, como paso
ineludible en la comprensidn del concepto de identidad docente, misma que

implica el reconocimiento de una construccién colectiva.

En este seniido, se destaca la identidad... como:

...como unicidad de cada persona, lo que es y lo que no es, nos permite
ubicar las fronteras entre lo gue a uno le identifica y donde uno mismo se
autoidentifica. En el colectivo social, todos los individuos comparten [a
pertenencia a un grupo o género y la identidad, es justo aguello que hace el
sefialamiento en alguna cualidad o atributo muy personal, que marca la

diferencia de una perscna entre sus congéneres (Barrera s/f, parr. 1).



A partir del misme referente se subraya que. ..

Involucra el sentimiento de cada persona, la necesidad que esa persana tigne
de ser vista como ser individual, dnico, que tiene conciencia de si mismo y de
los demas como semejantes vy diferentes a &l y a la vez que invalugcra la

toma de decisiones.

La identidad necesita de la sancidén o el recenocimiento social para existir, es
una relacion inter subjetiva y relecional; el individuo como Yo, segin la
manera en que se interiorice y segin las relaciones que establezca con los
demas que corroboren esta interiorizacion, (citando a Torres, 2005). Solo se
tiene conciencia de la propia identidad, cuando se entra en relacién con los
demas; porgue es en la interaccion social donde la persona se da cuenta de
su individualidad, v de las cosas gue se comparte con ellos y con los que
canvive; en esta interaccién, la persona toma decisiones que pueden hacer
algunos cambios o modificaciones en su vida; de las que dependerd el
reconocimiento que obtenga, (citando a Torres, 2005). lo realmente
importante es que el individuo se construya a si mismo como alguien, y que
sus decisiones sean llevadas por un andlisis muy profundo de si, y de lo gue
quiere para el mismo, sin poner en peligre [a relacién con los demas {Bairera

s/f, parr. 2).
Bajo esta consideracion, la construccidon y comprensidn del Yo o sf mismo, facilita
[a camprension ne solo del mundo que le rodea, sino ademas el juicio de lo que
se &8, y de o que los demas son, en funcidn de las relaciones que se establecen

entre un colectivo.

Mucho se ha hablado de las caracteristicas del hombre en diversos momentos
historicos. Ante cualquier periodico, revista o libros especializados, se ha resaltado
actualmente que éste, se encuentra envuelto en el mundo del ciberespacio, de los

avances de la tecnologia, el acceso a la informacién, y con ello, inmerse en una
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sociedad del consumo, lo que ha llevado al mismo hombre a una pérdida de la
esencia misma, ha dejado de ver la imporiancia, el significado del "ser mismo”,

dejando una duda en el aire: ¢ qué nos significa el "ser”?

Desde la perspectiva de Skliar (2008), se resalta la identidad de un hombre como
‘conciencia originaria del conocimiento, de la verdad, de la historia y de foda
practica” (p.15), relacionando de manera directa la identidad con la globalidad, de
ia relacién que existe entre el sujeto y los demas, con los demds y los contextos v,
considera desde el origen de la conciencia de lo gue “es”, aquello que ha sido su
propia creacidn, sus “territorios o posesiones” en torno a la vida, el lenguaje a
través dei cual se comunica y, €l trabajo que considera suyo, destacando de esta

forma su supremacia como soporte del saber.

La construccion del sujeto en un primer momento encuenira ei origen de la
identidad significativa del sujeto como esa conciencia donde se origing el
conoctmiento, la verdad, la historia y toda préctica, subjetiva, pura, inobjetable y

absolutamente juiciosa (Skliar 2008, p. 5).

El mismo autor resalta al sujeto soberano, que en un segundo momenio de su
construceidn se envuglve en las preoccupaciones modernistas, mismas que se
reflefan como una representacién de soledad, angustia, opresidn, alineacion,

llevandoto a convertirse en una personalidad escindida, alienada, oprimida.

De esta forma, el mismo discurso deja ver la presencia implicita necesarta, de un

dominio y control en &l hombre de las sociedades actuales, lo que lleva a pensar
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en la necesidad de replantear, con otra mirada, el poder emancipatoric de la razén

guizés desde un discurso diferente, diverso.

Desde este mode de construccién del sujelo no hay, pues lugar para la
conciencia idéntica a si. Y, si bien es cierto que la historia es hecha por los
hombres en tanto sujetos activos y pensantes, tal hechura ya no lo es en los
términos del Sujeto Scberano, sino de sujetos implicados en los conflictos del
mundo, y como tal, es una historia que por si misma habla de los ritmos, de

progrescs, de crisis y de decadencias (Skliar 2008, p. 20).

Desde tal perspectiva el hombre es, en cuanfo experimenta —como ser en el
mundo-, el permanente conflicto gue consiste en el hecho de ser determinado,
despojado por ende, del poder supremo sobre la historia y, sin embargo, no deja
de ser una conciencia y una libertad sin trabas cuando media la fuerza del "yo
quierg” (Skliar, 2008, p. 22). Surgen entonces preguntas... jcomo se ha
construido la subjetividad?, ;gqué impacto han tenido [as transformaciones en esa

subjetividad? y ¢qué decir del sujeto escindido?

Hablando de la relacién y el reconccimiento consigo mismo, es ineludible
inspeccionar que las experiencias que nos hacen ser, aquellas gue pensamos, nos
llevan a la creencia de la existencia del “otro”, un ofro gue nos da presencia a
nosotros mismos. De ahi la importancia de analizar y aclarar las relaciones de
mismidad, otredad y alteridad, como esencia en la conformacion de identidades

individuales y colectivas.

Las practicas que se desarrollan en el interior de la escuela primaria, s2 configuran
como tal en esios espacios donde toman vida miltiples sensaciones, emocicnes y

deszfios, mismos gue adquieren un orden simbdlico dado por los propios
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docentes, quienes se convierten en creadores de una cuitura; la cultura del Centro

Educativo.

El orden y ia disciplina fundada desde el propio centro escolar, y a partir de los
normado o instituido, son caracteristicas que promueven la incapacidad
productiva de ideas y dindmicas nuevas y colectivas, lo que complica el

reconocimiento de! otro y sus formas de pensar.

La reconstruccién de los escenarios permitié evidenciar las relaciones, las
dinamicas y las alternativas por las que han optado los docentes en ia actividad de
la vida diaria en la escuela; los elementos que han considerado los deocentes, la
comunicacion que se ha establecido y las respuestas, esto es, la vida del maestro
en la escuela permitié a los participantes establecer una relacion entre iguales,
donde el caracter ético, representado por una actuacién critica y autocritica en
ambientes de tensién, el enfrentamiento y posicionamientos frontales,
evidenciaron una nueva vision y necesidad de crecer 2 partir de las diferencias en

una comunidad de aprendizaje* como tal.

La construccién de la identidad individual y colectiva de los docentes, se encuentra
permeada por ese contexto social e institucional, mismo que se caracteriza por

incertidumbres y conflictos, propios del momento histérico en el que se vive: roles

4 Las comunidades de aprendizaje son una apuesta por Iz igualdad educativa en el marce de la
sociedad de la informacién para combatir las situaciones de desigualdad de muchas personas en
riesgo de exclusion social. E} planteamiento pedagégice eje de una comunidad de aprendizaje es
la posibilidad de favorecer el cambio social y disminuir las desigualdades. El aprendizaje se
entiende como dialdgico y transformador de la escuela y su entorno {(Flecha, R., Puigvert, L. sff,
parr, 9).
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que se establecen —os asignados y los asumidos-, las organizaciones, la

formacién, la historia de vida de cada integrante, etc.

Hablar de identidad individual y colectiva no tendria porque significar que la
construccion de una, subyugue a la otra. En este sentido, y considerando los
referentes anieriores, la identidad colectiva se enriquece de las caracteristicas v
construcciones sociales, que cada uno de los integrantes de una comunidad

educativa porta como simbolo de su propia identidad.

Un estudio realizado por Torres (2008), muestra como es gue a partir del analisis
de la identidad del docente {aplicado en los estados de México y Nuevo Ledn) se
identifican patrones comunes en el desarrollo profesional de los profesores de
educacién primaria, el reconocimiento de incidentes criticos ocurridos en la carrera
docenie y la acepiacidn de los mismos, ubicar las diferentes percepciones
organizativas alrededor de lo que el profesor oping, y lo que representa y siente
acerca de su trabajo docenie y desempefio. En el mismo estudio el autor concluye
que son tres los elementos sobre los cuales el profesor va construyendo su
identidad docente: la meodificacion de su bajo autoconcepto, derivade de una
“eleccidn circunstancial” o sin vocacion profesional de la carrera, Ia elaboracién de
un discurse ideniitario que ante la baja valoracion social, le permite valorarse a si
mismo v, los logros simbdlicos v materiales de su permanencia y movilidad en el
escalafén. Sin embargo y como el propio autor lo menciona, en tormo al ciclo de

vida profesional de los docentes:



110

Este ciclo es considerado como dinamico, porque ser un profesional ne es un
estado que se alcanza y a partir del cual ya no ocurre ningan desarrolio, sino
que siempre es inacabado, de orientacién y capacitacion continua. También
se considera “contextual” en el sentide de que se configura por las relaciones
cambiantes con los demas, e integral porque implica aspecios de la vida

familiar, afectiva y de la personalidad individual {Femandez sf).

La importancia de esfe reporte de investigacion indica, que pretende ser Util a
procesos de seleccion v desarrollo profesional docente, sin embargo para efectos
de la presente investigacion, se piensa en un planteamiento que vaya mas alla de

la implementacién de un modelo o un perfil de docente para el contexto actual.

Por ello, se hace necesario incidir en el anélisis y la reflexion no solo del
autoconcepto del docente, sino ademas, en las dinamicas de los contextos y las
relaciones con esos otros, lldmense padres de familia, auicridades, docentes,

programas, etc.

Tener presente que el maestro a iravés de la historia de fa educacion en Mexico,
ha sido formado e idealizado como “educador”, esto es, &l se asume y ha asumido
comeo la pesrsona que “ensefia”, y sin embargo, al paso del desarrolio de la
educacion y de fas demandas educativas del presente siglo, el SEN vislumbra un
educador reflexivo, abierfto y con la posibilidad de proponer y crear diversas
competencias, esto es, habilidades y destrezas que estuvieron ausentes como
prioridad en su formacion académica, no tanto por los planes y programas
actuales, sl menos, no asi como la misma realidad educativa de las escuelas

normales en el siglo XXI. Basta con checar los planes y programas de estudio de
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lz licenciatura en educacidén primaria {1984 y 1987), donde se trasciende en la

concepcidn y modelo o perfil de docente que se desea construir.

Rosales (2009, pp.40-41), hace una descripcidon detaltada de la formacion vy
enfoque de la curricula en la formacién de docentes, enfatizando gue se hza ide
desde la formacidn del profesor como modeflo académico, donde se concibe a este
como un especialista en diferentes disciplinas con un dominio en estas, con una
cultura académica y cientifica, asi como de los contenidos de ensefianza y de
estrategias didacticas, para pasar a un modelo fradicional donde se entiende la
ensefianza como actividad artesanal, cuyo conocitmiento es acumulativo por
ensayo y error, dando lugar a un saber que se transmite del maestro al aprendiz.
El modelo reconstruccionista social, aprecia que la escuela y el profesor, son
elemenios clave en la bisqueda de una sociedad mas justa, de ahi que propone
formar al docente como intelectual transformador, critico del orden social. En el
caso especifico del modefo de investigacion-accion, se considera que el docente
debe ser formado en procesos de indagacion, de manera tal, que sea capaz de
reflexionar sobre su practica y se convierta en un investigador de los procesocs
adlicos, con la idea de mejorar la calidad de su intervencién, a partir del
reconocimiento de si mismo y dei otro. Este modelo enuncia que se debe formar
al docente con capacidad para desarrollar investigacidn cientifica, pero el
curricule, no incluye contenidos para ello. Ya para el modelo humanista, se
reconoce en el discurso al profesor, como el recurso mas importante de si mismo.

Propone una ensefanza centrada en la persona y resalta la importancia de formar
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profesores més capaces para comprender gue debe ensefar. En este modelo, se
declara el respeto a la dignidad humana, la justicia, fa democracia, la honestidad y
el aprecio a la verdad. Sin embargo la trascendencia de éstos, ha sido un modelo
especifico para una etapa histérica del momento gue, ha sido rebasada por las

necesidades y contexios propios.

Por otro lado, el progreso racional de la escuela modema lievd a la
“‘gubernamentalizacion de las relaciones de poder” {Skliar, 2008, p. 69}, en tanto el
Estado moderno brindara la escolarizacion como un servicio propio, lo que lleva a
cuestionar 4 qué factores ademas de las relaciones de poder, se justifican a través
del dominio y control de [a educacion, por parie del estado educador?, ;qué relato
o discurso pedagogico justifica a la razdn como dominio de la cosmovision del

sujeto escindido?
3.3 Convivencia Intercultural en el marco de la Pedagogia de la Diferencia.

La retorica de los docentes en la escuela primaria alude a la sclucion de conflictos,
y posturas ideolégicas como olerancia, sin embarge y con el afan de generar
escenarios para una convivencia intercultural, resulta trascendenie evidenciar la
“talerancia” como una de las estrategias abordadas en el entendido de “soy
paciente”. Similar a ello, “tolerar al otro”, desde la perspectiva de Bauman se
expresa asi: “i0 eres detestable pero yo, siendo generoso, voy a permitir que

continlies viviendo” (Skliar, 2002, p. 100).
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En este sentido vy considerande el marco centextual que hasta este momento se
ha desarrollado, no es interés de esta investigacidn elaborar un modelo que como
los anteriores, atienda procesos, momentos histdricos a través de un perfil de
docente especifico. Tampoco se pretende crear un “docente intercultural” con

caracteristicas especificas.

La importancia de la presente investigacion radica precisamente en, romper con
los modelos o disefics especificos, y dirigir nuestras miradas y esfuerzos hacia el
desarrollo de procesos comunicatives. El dialogo y la negociacidn como
componentes centrales en el andlisis y reflexién de la practica docente, posibilidad
que estara atentando hacia la construecién de nueves espacios no solo adlicos y/o

institucionales, sinc ademas sociales.

Mirar al sujeto como un “otro”, y miramos como uno entre otros, nos llevara al

reconocimiento de [a diversidad de la que fermamos parte.

. Cémo se mira la diversidad desde la perspectiva del personal de apoyo de la
USAER y como la miran los docentes frente a grupo?, jcoémo perciben jas
diferencias los padres y las madres de familia?, scomo la perciben los

trabajadores de apoyo y cdmo los propios nifios?

iCémo reconocernos como diferentes, en un contexto de segregacion y

exclusion?

Estos son cuesiiomamientos comunes, gue enmarcan la diferencia como

“segregacion” entre grupos especificos, como organizacion institucional que
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legitima y premueve el trabajo individualizado y poco colaborativo; que segrega vy

etigueta.

La Pedagegia de la diferencia como perspectiva que enfoca la cultura escolar
como un espacio de encuentros, donde convergen diversos puntos de vista acerca
de |la concepcion de |z realidad, promueve la adopcidén de manera central, de un

posicionamiento &tico, a través de principios como el de “hospitalidad”.

Adopiar un posicionamiento ético, implica reconocer y acoger una actitud de

apertura hacia el reconocimiento del otro como diferente a mi (Dhombres, 1997),

i

postura contraria al reconocimiento del “extranjero como diferente a mi”, desde el

primer contacto con el “otro”, desde su presencia misma, esto es la admision de
una actitud "hospitalaria®. Asi acentuado, en la entrevista realizada a Derrida se

destaca:

La hospitalidad pura consiste en acoger al aribante antes de ponerie
condiciones, antes de saber y de pedirle o preguntarle lo que sea, ya sea un
nombre o ya sean unos «papeles» de identidad. Pero también supons que
nos dirijamos a &l, singularmente, que lo llamemos, pues, y ie reconozcamos
un nombre propio: « ;Como te llamas?». La hospitalidad consiste en hacer
todo lo posible para dirigirse al otfro, para otorgarie, incluso preguntarle su
nombre, evitando que esta pregunta se convierta en una «condicion», una
inquisicion policial, un fichaje o un simple contro! de fronteras. Diferencia a la
vez sutil y fundamental, cuestion que se plantea en el umbral del «en casay, y
el umbral entre dos raflexiones. Un arte y una poética, pero toda una politica
depende de ello, toda una ética se decide ahi (Dhombres, 1897, p. 3).

Hablar de una postura ética bajo este principio, significa considerar ta postura del

maestro, desde la tranquilidad y e manejo de la incertidumbre de si mismo, al
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enfrentarse al otro, con diferentes capacidades, imagenes e ideas a las suyas. Asi,
la hospitalidad, se reconoce desde la mismidad como principio de la diferencia, la
conviccién de que hablar de ofredad representa a consideracién del otro, vy con
ello, la asuncidn de responsabilidades y decisiones compartidas, como dijera

Derrida "no hay cultura ni vincuio social sin un principio de hospitalidad”™.

De ia misma forma, el proceso mismo lleva en si, la construccion de glieridades,
donde se vislumbran nuevos referentes en las concepciones, ya no del i o yo,

sino del nosofros.

Hablar de un posicionamiento &tico nos lleva a reconocer espacios muliiculiurales
en la escuela, donde el conflicio es visto como inherente a toda relaciéon humana,
por lo que no basta con contar con una politica educativa donde se reconoce la
presencia de diversidades, atendidas desde diversas propuestas metodoldgicas
como las necesidades educativas especiales, barreras para el aprendizaje,
integracion o inclusion, sino ademas, [a reflexion, el continuo andlisis y discusidn
en comunidades de aprendizaje, donde se valoren las diferentas propuestas, de

los actores educativos {maestros).

Desde la perspectiva de la educacion pablica en la escuela primaria, es necesario
considerar a la interculturalidad con una visidén amplia, que refleje ne solo la
atencion de los grupos minoritarios, como sinénime de “vulnerables®, sino ademas
como la posibilidad de establecer vinculos e intercambios culturales entre

“lguales”.
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Las implicaciones de una Sociedad transformada y configurada a consideracion
del propic hombre, han sido atendidas a partir de! discurso propio de cada época.
Asi, en un primer momento, la Sociedad se organizd en términos de paz y guerra,
orden y desorden, posteriormente en términos econdmico-sociales donde la
comunicacion gira en torno a conceptos como capital, trabajo, huelgas y mercado
(Bello, La educacion intercultural en el contexto de ia diversidad vy la inclusidn en
Bello, 2010, p. 22). La Sociedad actual se reorganiza y pretende formar un tipo de
sujeto en funcién de un discurse caracterizade, en tormo al reconocimiento de la
diversidad, por lo gque se busca de aiguna manera y como forma de atender las
necesidades de la Sociedad actual, formar un docente intercultural, gue presente

caracieristicas idéneas para atender [0s retos del momento histérico que se vive.

No es obietivo de la presente investigacién, como ya se comentd, fa creacion,
formulacidén v/o disefio especifico de un docente intercultural. Cada etapa o
momento histérico ha llevado a la necesidad de conformar un sujeto-docente con
caracteristicas que, al paso del tiempo han sido rebasadas por las necesidades de
las diversas sociedades, con el riesgo casi hecho realidad, de que el propio
maestro sea superado por las acciones del hombre e instituciones, reforzando y
dando origen a nuevas tensiones y conflictos que terminan por quererse opacar o
“resolver”. Por ofro lado, ha considerads como un proyecto ajeno la necesidad de
transformarse en un sujeto que mas alfa de la practica docente, lleve a cabo

acciones transformadoras ne solo al interior de la escuela, como un espacio
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cerrado, sino como el mismao lo percibe, como un posicionamiento que lleve mas

alla de las cuatro paredes de [a institucidn escolar.

En este sentido, la presente propuesta, promueve la construccidn de procesos de
didlogo, confrontacién y negociacién, como formas de interaccion cultural, que

permitan la resignificacién de la identidad docente.

Por su parte, ef multiculturalismo ha reflejade el reconocimiento de una
coexistencia de diversas identidades organizadas en distintos grupos culturales,
cuya dificuitad central consiste en el reccnacimiento de los diferentes, difumina la
comunicacion, cuando por otre lado, la Pedagogia Intercultural, ofrece una
perspectiva dindmica centrada en el contacto y la interaccion, la influencia mutua y
el sincretismo, esto es, en formas de interaccién sociocultural cada vez mas
intensas y variadas en un mundo cambiante debido a la globalizacion econdmica,

politica e ideoldgica (Aguado, 2003, p. 4).

La necesidad de establecer modelos y expectativas para la atencidn a la
diversidad surge a partir del nuevo contexto social que predomina en el siglo XXI:
diversidad cultural. Dichos modelos tienden a desarrollarse a partir de una vision
clinica y posteriormente social, atendiendo la diferencia en torno a la integracion
educativa y la inclusidn, modelos gque marcaron una atencidn diferenciada,
significando ja legitimacion de una segregacidn en la escusla primaria. Sin
embargo, la Pedagogia de la Diferencia promueve y proyecta el desarrollo de
espacios de interaccion, donde contexitos de intercambio y negociacion

predominen invariablemente.



118

Estar abierios y reflexivos anie la realidad que nos rodea, puede ser una actitud o
estrategia que ayude para comprender acciones gue se presentan como
indeseables para los deméas. Releer |a historia perscnal de cada docente a través
de [as historias de vida, permite reconocer que las diferencias existentes, tienen su
origen en las desigualdades sociales, desigualdades que en las interacciones del

colectivo docente, encuentran nuevas formas de discriminacion y exclusién.

Por ello, ai referirnos a la condicidn de la naturaleza humana, no podemos dejar
de pensar en diferenies culturas, sus origenes vy las diversas formas o estrategias
de mediacién que se hacen necesarias, para compartir y enriquecerse a partir de

las propias diferencias.

En ests coniexio, el colective docente, al construir espacios de interaccion
sociocultural, se consiruye y convierte en mediador, entre las diferencias culturales
y, los sujetos gque intervienen, abriendo un posicionamiento ético, a cualquier

medio de influencia.

Por oiro lado se sefala:

[...]la medernidad ha dado lugar a dos formas de tolerancia: la “asimilacion
individual y el reconocimiento del grupeo”. La cenquista de Iz ciudadania de
trabajadores, mujeres, negros, inmigrantes, homosexuales, etc. significd un
paso decisivo en el terreno de los derechos humanos. Sin embargo, el
principio del reconocimienio estaba sustentado en fa (homo) homogeneidad,
en la igualdad y no en la diferencia. En vez de pensarse en una diferencia de
oportunidades, se dejd intacto el monumento de la mismidad, [a busqueda del
ser igual a lo mismo. La resolucién de los conflictos no radica precisamente
en olvidaros ¢ dejarlos ocultos, la resolucion de los conflictos desde [a

perspectiva de la Pedagogia de la Diferencia comperta un aprender a vivir
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arménicamenie mediante la propia comprension y disposicidn de que las
diferencias necesitan ser acordes a la discordia que vivimos con los otros v a

menuda con nosotros mismos. (Vinyamata y Alzate, 2003).

De esta forma, se coincide con la premisa de Vinyamata: la influencia del maestro

va mucho mas alla de las cuairo paredes de la institucién paklica.

El mismo autor afirma gue la primera respuesia escolar ha sido siempre la
asimilacién pura y simpie, la aculturacion; es decir, la imposicidn de la cultura
escolar por encima de cualquier otra culiura popular, étnica, grupal, extranjera; por
lo comtin la segunda respuesta ha sido la tolerancia, esto as, ya no se reprimen o
se intenta no hacerlo, tratando simplemente de evitar el rechazo del otro y tratar
de aceptarlo como es, pere sin el menor esfuerzo de comprenderlo; la tercera
respuesta zlude al reconocimiento, el respeto, un elemento constitutivo de la
identidad de los individuos y que por tanto, debe ser respetado. Esta Ultima
respuesta, equivale a aceptar gue todas las culturas tienen elementos de valor,
gue pueden coexistir unas junto a ofras y que la diversidad cultural es un bien en
si misma. Aungue esta investigacién, promueve no solo la coexistencia, sino el

reconocimiento de las diferencias como elemento central, en las interacciones.

Una escuela integrada por treinta y dos personas diferentes, donde prevalece una
postura del nosofros, y ademas el yo, o el i, y cuya personalidad se ha ido
formando en escenarios diferentes, con formas de vida diferentes, ha de tener
presente gue conciliar estas diferencias genera conflictos  entre los propios
integrantes, no en una condicion de “problema”, sino en la condicién de nuevas

posibilidades de intercambic. Los resultados obtenidos en el andlisis del
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diagnéstico, muestran que las dinamicas establecidas entre el cuerpo colegiado,
han dificultado ias formas de convivencia e intercambios debide en una parte, &
que se ha considerado al conflicte como un fenémeno & diluir, aun cuando esté
presente. Por ello se promueve la vision de que los conflictos, son inherentes a ia
persona humana, por lo que comprender gue somos capaces de generar
conflictos y que aprender a convivir a diario con ellos, brinda la posibilidad de
enfrentarlos con una postura positiva y propositiva, permitird desarrollar
propuestas vy soluciones creativas por parte de sus integrantes, asi como un

crecimiento individual y grupal.

Un primer paso para [a resolucién de conflictos es reconocer que existen, no con
un juicio de valor anticipado, por ello se hace necesario, en el caso del personal
docente de |z escuela en la que se lleva a cabo la investigacién, la identificacidon
de los mismos y sus causas, algunas de ellas: malentendidos, resentimientos,
compstitividad, por no comunicar, por no manifestar a los demas lo que queremos
0 pensamos, etfc.: reconocerse como persona diferente con cualidades y defectos,
permitira reconocer al oiro en su condicidn de diferente, con capacidades y
propuestas que coadyuven en la construccidn de un espacio de convivencia

armaonico.

Como caracteristica de la investigacién accién en torno a la inclusion, pueden
enfrentarse antagonismos vy hostilidad, dado que un compromiso colaborativo
para explicitar acciones y practicas, amenazara practicas y/o dinamicas

institucionales, especialmenie aquellas que dependen en gran medida de
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procedimientos burocréticos, como la toma de decisiones jerarquicas. No
obstante, existen individuos que comparten valores similares y que pueden
encaminar sus ingquictudes a la transformacidn, a través de la investigacidn-accion
dentro de una institucién, por medio de la integracidén de una alianza o sociedad
auto-reflexiva cuya finalidad sea cuestionar las actividades institucionales y su
autenticidad deniro de un contexio. Esto, en el caso de directives interesados en
gestar espacios deé interaccion intercultural. Tales grupos se abocarian a
interpretar y reconstruir su mundo a través de un proceso dialdgico interactivo,
entre los colectivos docentes, ya que cada miembro de un grupo Heva su historia,
experiencia y conilicto al espacio del didloge. Los planes para introducir cambios
se basan en el diglogo, la investigacién y la reflexion, lo que lleva a la accién
deliberada para la mejora educativa y social, que deriven a su vez en mejores

practicas inclusivas.

Las interacciones basadas en el didlogo y la reflexidn critica, incumben a una
serie de habilidades que, dificilmente se desarrollaran a partir de un contenido
programatico, y por otro lado, desarrcllarias implica ponerlas en practica desde los
prepios docentes, ya que son los escenarios donde los alumnos, aprenden a partir

de las vivencias e interacciones que se desarrollan en el dia a dia.

La Pedagogia de la diferencia, considerada como una alternativa y visién en la
atencion de la educacion en el presente siglo, significa la posibilidad de gjercer el
derecho a una educacién humanizada, que atienda la construccién de un sujeto

cuyo desenvolvimiento, acceda a la conclentizacidn de si mismo, como punto de
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partida en el reconocimiento de las diferencias y su influencia en la construccion

de la alteridades.

En considerscion de lo anterior, hablar de educacion de calidad, en el escenario
educativo, nos refiere al hombre, & ese hombre antes de ser maestro, ya que
como se menciond anteriormente y de acuerde a Davile y Maturana (2009, p.
1373, se dice que la educacidon fene que ver con las perscnas que participan en
tales procesos. Por ello y considerando la necesidad de dar un virgje a la
educacion, gue permita reconocer la convivencia como una oportunidad para
atender espacios relacionales que reduzcan las tfensicnes y, aliendan los
conflictos en la vida cotidiana y pensando en las necesidades presentes del Siglo
XX1, es menester crear espacios educativos a partir de la conciencia, del papel vy
pesc del docente. Es el profesor como mediador, quien a partir del reconocimienio
de una necesidad de relaciones armeniosas, pusde generar espacios relacionales

como caracteristica de una comunidad educativa.

La necesidad de transformar los espacios educativos en espacios de convivencia,
ha llegado incluso a crear propuestas como Amar-Educa que, al igual gue la
presente propuesta, invita a generar espacios de transformacién reflexiva,

componenie esencial de la presente propuesta.

[...] es insustifuible en el espacio educativo lo que les sucede a las personas,
puss de ellas proviene la calidez y calidad de tode lo que se realiza.
Concebimos la educacidn como «un proceso de transformacion en la
convivencias, lo cual implica que todo lo que ocurra en los espacios

relacionales constituird las condiciones propias configuradoras de Ia
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particularidad de los espacios educativos, dotandolos de peculiaridad. Es en
este dmbito asi delineade donde adguiere imporiancia fundamental la
presencia de las personas aduitas, pues son ellas quienes modulan los
espacios relacionales de los nifios y jovenes con los cuales se convive. De
este modo, nuestra visidn respecto de los espacios educativos se centraen Iz
generacién de espacios relacionales o de convivencia interpersonal gue
constituyen la comunidad educativa, a la cual llamamos: Amar-Educa. Amar-
Educa es unz invitacion a generar un espacio de transformacion reflexiva en
la convivencia que permita la apertura de un «espacio de bien-estars fundado
en el «entendimiento de io humano» vy, como tal, liberador de las condiciones
de dolor en gue vive gran parte de los integrantes de las comunidades
educativas —profesores, estudiantes, trabajadores y padres— dentro de las
mismas.

Esta invitacion tiene como finalidad posibilitar que docentes y estudiantes
vivan y convivan en el bien-estar que surge del moverse en una «autonomia
reflexiva y de accidn» que los hace naturalmente responsables, libres y élicos
(Maturana y Dévila, 2009, p. 138)

Sin ser la intencién la de adoptar dicha prepuesta, resulta oportuno acotar que, un
principio fundamental adoptado por la Pedagogla de la Diferencia, lleva a
reconocer que, los espacios relacionales a partir de fa transformacion en la
convivencia entre los docentes, permitird adaptar los escenarios, para gue a su
vez, éste desarrolle Ia habilidad y la necesidad de gestar los mismos espacios con

los alumnos desde el aula.

Habtar de convivencia implica considerar el didlogo come un fenémeno que va
mas allé de escuchar y tolerar. Hablar del didlogo es establecer vinculos con la

cultura, con el otro.



Por otro lado, es conveniente reconocer gue cualquier tipo de convivencia que se
establezca en la escuela generara confiictos, haciéndose necesario preguntarnos
¢, por gué surgen canflictos en la escuela? Aunque ya se menciond que el conflicto
resulta inherente al ser humano, la necesidad de dirigir la mirada hacia una
educacién para la convivencia pacifica, permite reconocer la existencia del
conflicto, y con ello [a necesidad de un tratamienio que permita abordarlo como un
proceso natural, en aras de disminuir fa presencia de respuestas violenias, y
traducirlas 2 una convivencia diferenie. Pero... jen qué consiste la convivencia

pacifica?...

La convivencia pacifica es el producto de la resolucion de los conflictos con
justicia y en profundidad, lo cual supone reconocer que puaden existir
choques entre las personas o grupos debido a la incompatibilidad real, o
percibida como ial, que se puede producir en el plano de la relacion, las
necesidades, intereses o valores. Puede ser que las estructuras donde se
encuentran &stas, no sean suficientemente adecuadas para llevar una vida
digna; pero no es mencs cierto que exisie una parte posiliva en la
convivencia, que no tiene porque asociarse a un conflicto, ya que sabemos
que las relaciones enire personas no siempre son conflictivas sino, al
contrario, posiivas y enriquecedoras. Por esta misma razén nos gusta decir
que nuestro objetivo es la promocién de la convivencia, lo cuai supone
reconocer que trabajamos en dos planos: el del conflicto y su fransformacion,
y el de la potenciacién de las relaciones personales positivas {Torrego, 2009,
pp. 22-23).

Por otro lado, el papel que desempeiia el docente es estos escenarios, implica el

reconocimiento de la diversidad presente en el aula y el centro educativo,



Adentrarse en la cultura sscolar, implica cenocer un comjunto de creencias y
expectaiivas, los patrones, conducias y costumbres creadas y mantenidas por el
grupo y que son utilizadas y modificadas por sus integrantes, donde cada
integrante comparte patrones de informacion, que le han permitidc comunicarse y

funcicnar de manera individual y conjunta.

El concepto de cultura vy las diferencias culturales presentes, lejos de ser
consideradas por Aguado (2003, p. 4} como caracteristicas estaticas, fijas,
adquiridas o inherentes a grupos o individuos, apuntan a considerarse como
constructos dinamicos, esto es, como relaciones construidas en lo social, evitando
marcos conceptuales que asimilan diferencias y definen a los grupos y personas
en términos de lo que son, tienen y representan. El reconocimiento de la identidad
individual es elemento inicial en el contacte o intercambic cultural, ya que la
cultura transmitida en los escenarios educativos, mantiene y legitimiza
desigualdades no solo entre los propios docentes, sino ademas en el resto de los

integrantes de la comunidad educativa.

Una postura ideoldgica critica para describir y explicar las relaciones que se
establecen, facilita considerar un cuestionamienio central el maestro comprende
el cambio social y fa forma en que ha transformado su trabajo, su imagen y la

valoracion que la sociedad tiene de su funcion?

Existe una variedad de literatura respecto del conocimiento y valores, metodos y
metodologias de ensefianza y competencias que le pemmiten al maestro

interactuar con alumnos y padres de familia, sin embargo (Vaillant, 2007) Alude a
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la idea de gue “...si uno llegara a creer gue el maesiro deberia reunir todas las
caracteristicas sefialadas por Ilos expertos y especialistas en diversos
documentos, el resultado seria algo asi como un tipo ideal tan contradictorio como

de posible realizacion practica’™

La formacidn inicial en la escuela normal, s necesario prolengarla duranie el
glercicio profesional, sin embargo el cuestionamiento es ;bajo qué paradigma y

objetivo requiere desarrollarse una formacién continua?

El proceso individual y colectivo que lleve a la configuracidén de representaciones
subjetivas acerca de [a profesion docente, bajo la consideracion de la Pedagogia
de la Diferencia, implica desde ia base de esta investigacién, explotar la cualidad
de un intelectual reflexivo que parta del reconocimiento de si mismo, inverso a la

imagen de escuela gue se conoce...

[...]Jnacié como una institucién decididamente asimilacionista, uniformizadora,
una maquina de fabricar stbditos o ciudadanos, pero en todo caso, iguales,
can una Unica culiura comdn, comprendidos en ésta el lenguaje, las
creencias, la identidad, los valores, las pautas de conducta. El supuesto
subyacenie tras la labor de la escuela, palente con claridad en las metaforas
sobre la ilustracion, la mision, la civilizacion, la modemizacion, etc. es que
existe una cultura, la buena, frente a la cual todas las demas no son mas que,
en el mejer de los casos, aproximaciones acompafiadas de insuficiencias o
desviaciones vy, en ei peor, alguna forma de barbarie. Dénde quedaria la
escuela si la cultura escolar apareciera como una mas entre las posibles, sin
mayores ni mejores derechos que cualquier otra? ;Y qué serfa de los
maestros_ y, en menor medida, pero también, de los profesores _si, en vez
de con unas pocas incertidumbres, tuvieran que manejarse entre un sinfin de

preguntas, dudas, cpciones y alternativas? (Fernéndez, sff., parr. 8).
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Esta vision de la escuela, como institucién asimilacionista y uniformadora, en la
actualidad y como una propuesta dirigida al reconocimiento de ias diferencias
personales y grupales en la escuela y el aula, busca apropiarse del valor de cada

una, resaltando las diferencias individuales.

E! diagnostico refleja que ha sido dada la identidad docente, sin embargo, se
construye a partir de un referente institucional, sin embargo, no se puede decir
que ésta construccién sea aislada de una realidad social, realidad que en nuestro

contexto, se encuentra influenciada por un poder y jerarquia institucional.

De acuerdo a los resultados obitenidos en el diagnéstico de la presente
investigacién, puede afirmarse que a identidad del docente es producto de deseos
frustrados, aislamiento, trabajo arduo y creativo aunque individualizado. Por ello, la
deconstruccidon de la practica docente, a fravés de didlogos, reflexiones,
confrontaciones, permite realizar el gjercicic de una diversidad en una primera
instancia y, un enfrentamiento de las verdaderas subjetividades que han llevado a
los docentes zl conflicto identitario en el que se encuentran. Comprender las
relaciones interculturales en el marco del reconocimiento de la diversidad, permite
reconocer diferencias no como necesidades © ausencias (discapacidad,
necesidades educativas, especiales, etc.) sino como la diferencia misma. Para ello
superar estructuras y fronteras, significaria la posibilidad de ¢rear una identidad

colectiva basada en un acercamiento comprensivo.
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Asl, descubrir las diferencias de género, sociales, de capacidades, nos lleva a
pensar y replantear acerca de la creacion de escenarios proclives para trabajar en

lz diversidad.

Hablar de escenarios donde trabajar en la diversidad, suponga el abandono de un
trabajo centrado en el individuo mas gue en la situacidon misma, significa un
trabaio a fravés de un grupo de profesionales, basados en una relacidn de
igualdad entre sus miembros cuyo objetivo central sea la resolucién colabarativa
de conflictos o disputas relativas a la atencién de la diversidad, a través del
didloge y la comunicacidon ética. El grupe de maestros desarrollan asi, un trabajo
donde la colaboracion consiste precisamente en el contrasie e intercambio de

experiencias y conocimientos como un eje del central del trabajo a desarrcllar.

Por tanto, la colaboracion, reflexién grupal, analisis e investigacién de la propia
practica docente son estrategias que se pueden implementar a través de los
Consejos Técnicos, para formar comunidades de aprendizaje que forfalezcan la
comunicacién desde un principio ético; la figura del docente come investigador vy la
planificacién cooperativa sugieren una constante en la vida de todo investigador.
De esta forma se puede dar un paso inicial en [a concepcion de la escuela gue,
como define Morifia (2008, p. 127) denire del desarrollo organizativo sharca la
teoria sobre la escuela que aprende: la escuela es entendida como una
organizacion que aprende. Sin embargo pasar de una cultura individual a una
colaborativa implica no solo una tarea dificil de llevar a cabo por si misma, sino

ademas porgue requiere del reconocimiento de si mismo como diferente, para
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concebir & los demds en la misma situacion. De ahi la insistencia en la importancia

de reconccerse para reconocer a [os demas.

Los procedimientos formativos comeo el didloge, la toma de decisiones, la
comprension y reflexion critica vy la participacion en el &mbito escolar, son algunas
de las habilidades que como parte de un trabajo que considera la riqueza de las
diferencias y el reconocimiento de la diversidad cultural, en escenarios educativos
come la escuela y el aula, revelan una comunicacién intercultural, cuya finalidad
facilita el analisis de la identidad del colectivo docente y su construccion, la
develacion de un imaginario docente cuya esencia marca pautas de exclusién y
relaciones de poder que una vez identificadas, en ambitos de convivencia
democratica se posibilita la orientacion y toma de decisiones en un marco de
dignidad humana, libertad, solidaridad, responsabilidad, tolerancia, honestidad y

respeto por la diversidad cultural y social.

Vista la comunicacién como una accién social que alude actuar sobre y con el
otro, implica que se estd actuando sobre/con el interfocutor. A través de diversas
formas comunicativas {orales, escritas, virtuales) el sujeto afirma su identidad
construyende un lengusje de pertenencia, de afirmacion de si mismo lo que
consecuentemente lleva a entender gque asi como pertenezco a un grupo,

comunidad, también gueda inmediatamente fuera de este los otros, se excluyen.

En consideracidn de lo anterior, la educacion intercultural se percibe como una

riqueza que aprecia...
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[...Juna mirada de la pluralidad cultural en e munde de lo humano, de la
cultura, su pluralidad de expresiones, y valora como una sobre-abundancia.
Intenta capitalizar esta multiplicidad de miradas presente en toda sociedad y
especialmente en el munde de la ensefianza recordando que la diversidad

engioba dos conceptos: semejanza y diferencia® (Sagastizabal 2008, p. 75).

Por otro lade, se afirma:

La educacion intercultural es la educacidn centrada en la diferencia y la
pluralidad cultural mas que unz educcidn parz los gque son culturaimente
diferentes. Los hombres y las mujeres de ofras culturas son seres humanos,
personas con las que construiremos una sociedad distinta y nueva. En la aldea
global en [a que vivimos hoy necesifamos aprender a convivir de la manera
mas creativa y enriquecedora entre persanas y grupos diferentes. Por ello, la
educacion interculfural se opone a integracion entendida como asimilacién vy,

por supuesto, a la educacién antirracisia (Sdez, 2001, pamr. 8 y 9).
Para efectos de esta investigacion se realiza el estudio sobre &l papel que adoptan
los maestros, a partir del anélisis y ia reflexién de su practica, reconociendo las
experiencias y respuestas entre ellos mismos, resignificando en diversos
momentos la identidad individual y colectiva, permitiendo identificar patrones que,
lo llevan a preguntarse come encontrarse a si mismo como sujeto con fortalezas y

debilidades, experiencias y retos que afrontar.

Para ello potenciar escenarios inclusivos a través del reconccimiento de las
barreras interculfurales presentes, mediante una comunidad de aprendizaje, con
acciones sistematicas propuestas per el cuerpo docente, permite reflexionar sobre
las caracteristicas del contexto, de sus integrantes o involucrados en la tarea
educativa, asi como las repercusicnes de las mismas, desarrcllar habilidades

psico-afectivas y éticas del cuerpo decente; competencias interculturaies que a su
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destrezas scbre el sgber hacer, sino ademés vy sobre todo el reconocimiento de
las aptitudes y habilidades actitudinaies que le permitieran establecer didlogos y

la toma de decisiones conjuntas, a partir de su propia reflexion.

Tomar decisiones y asumir sus consecuencias, enfrentar el riesgo y la
incertidumbre, plantear y llevar a buen término procedimientos o alternativas para
la resolucién de probiemas, y manegjar el fracaso y la desilusién, son algunas de
tas experiencias necesarias desde la perspectiva de la pedagogia de la diferencia.
Relacionarse armdnicamente con otros; comunicarse con eficacia; trabajar en
equipo; tomar acuerdos y negociar con otres; crecer con los demdés; manejar
armonicamente las relacicnes personales y emacionales; esto es, desarrollar la

identidad personal y social.

Por ello y para la construccidn de la identidad colectiva en términos de una
conviv.encia intercultural, se hace necesario que el propio docente se reconozca
come un ente individual, con caracteristicas y metas propias, ya que en la medida
del propio reconocimiento, estara en posibilidades de integrarse a una comunidad
educativa seguro de gue su presencia y experiencia es {an relevante como la de
cada uno de sus integrantes, esio es, de reconocer al otro, a partir del

reconocimiento de st mismo, en la construccidn de relaciones de alteridad.

Se hace preciso que los docentes reconozcan las propias habilidades y destrezas

de cada persona, con la finalidad de usar el contexto educative como un espacio



donde se pueden crear y recrear situaciones problematicas, dandoles cauce a

partir de la atencidn a las diferencias presentes.

Cabe sefizlar que el desarrollo de compeiencias implica un proceso tardio, o que
lteva a considerar gue los resultados de la presente imvestigacidn no buscan la
consolidacién de competencias especificas, pero si el reconocimiento del proceso
por parte de los docentes, que les permita iniciar una dinamica donde reconozcan
la necesidad de valorar los contextos, reconocer la diferencias y enfrentarlas como
parte de una educacidn para la convivencia, a través de la construccién de
aprendizajes dialdgicos en una comunidad de aprendizaje, esto es, las practicas
colectivas, la capacidad de reflexionar y participar con autoconciencia, asi como Iz

toma de decisiones colecticas y asumidas.

Este proceso de sensibilizacién permite aclarar y discutir los conocimientos gue
los docenies necesitaran para superar sifuaciones de desigualdad social en el
nuevo coniexto informacional y desenvolverse con éxito en las distintas esferas de

su vida laboral, entre ellas el propio trabajo en el aula.

Es preciso sefiglar, al final del anélisis de este capitulo, que el reconocimiento de
gue la construccion de la identidad del docente, se desarrolla en contextos de
segregacién y marginacion, obliga a reconocer que las relaciones sociales que se
establecen al interior del colectivo, requieren un andlisis y reflexién de la practica

docente, desde una nueva mirada.
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La identidad del docente vy su resignificacion diaria, constituyen un elemento
central en la deconstruccion de la préctica misma vy, los significades que el propic

maestro puede generar, a fin de valorar {a abor del profesional de [a educacidn.

Un posicionamiento ético donde las relaciones de mismidad, otredad y alteridad se
sustenfan en el reconocimientc del ofro, requiere de la construccién de
comunidades de aprendizaje donde el conflicto, s& maneje a través del dialogo
con subjetividédes en torno a lengusjes, sfmbelos v significados con distintas

formas de percibir y vivir espacios y tiempos.

El reconocimiento del ofro con todo lo que le implica (ideclogia, estatus, origen,
etc.}, conlleva el dogma de la diferencia, y ademas, a la confirmacion de la
existencia de una realidad, que quizas no sea tan segura y conforfable como lo

acostumbrado.

Las practicas que se desarrollan al interior de la escuela primaria, pueden
considerar la reccnstruccién de escenarios con un enfoque intercuftural, que
promueva la confrontacidn y el didlogo no solo entre el propio colectivo, sino
ademas extenderlo a los propios alumnos y padres de familia, en busca de una

colectividad que le permita sentirse acompanado y valorado en ta propia tarea.

Ello implica despojarse de una seguridad propia, para reconocer al Otro antes de

poner condiciones o pedir algo.
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El posicionamienio ético permite reconocer los espacios multiculturales v,
vislumbrar la interculturalidad con una visidn mas amplia, con la posibilidad de

establecer vinculos e intercambios cuiturales entre iguales.

La convivencia pacifica fravés de iz resolucidbn de conflicfos con un
posicionamiento éfico, reconoce a éstos como tal y, reconoce ademds, gue
pueden transformarse en positivos y enriquecedores a través del didlogo v la

negociacion.
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Capitulo 4: LA [DENTIDAD DE LOS DOCENTES EN LA ESCUELA PRIMARIA:
TENSIONES, CONFLICTOS Y NEGOCIACION
4.1 La formacion del docente Vs practica educativa en contextos de
diversidad cultural.
La politica educativa que enmarca la educacién en América Latina y en patticular
en México, ha insisiido en la formacidn de un individuo con caracteristicas
especificas: capaz de insertarse en un medio productivo, en una sociedad del
conccimiento y de la infermacién, con la capacidad de andlisis, reflexion,
operacion y comprension del medio, esto es, competente para desarrollar un

aprendizaje autonomo.

El papel del maestro educador y su actitud frente a un sistema productivo y social
ha sido determinanie en la formacidn de las generaciones. Sin embargo como
producto del sistema educativo oficiat y a lo largo de su historia, ha trascendido
una tendencia hacia la instruccidn v la reproduccién de conocimientos, donde su
papel como guia y orfentador de los procescs educativos, se traduce en los
escenarios préacticos, a la tarea inicial de llevar de la mano, corregir, aprobar, esto

es, operar.

Es preciso cuestionar, ipor qué a pesar de la Declaracion Mundial sobre
Educacidén para Todos y el Marco de Accidbn para atender las Necesidades
Basicas de Aprendizaje celebrada en Jomtien, Tailandia {(UNESCO, 1990), la
Declaracion de Salamanca y el Marco de Accion sobre Necesidades Educativas

Especiales realizada en Salamanca, Espafia (UNESCO, 1984), asi como &l Fore
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Mundial sobre la Educacién desarrollado en Dakar, Senegal (UNESCG, 2000)
donde se toman medidas para atender fenémenos sociales como las migraciones,
lz discriminacion y el racismo, indices de organismos como la Organizacion para
la Naciones Unidas (ONLU), siguen reflejando el desarrollo de scciedades cada vez
mas dispares, con altos indices de viclencia?, ;hablar de sociedades
mutticulturales significa dirigir la mirada hacia tos grupos étnicos, los migrantes, tas
diferencias de color, raza, género y reconocer Unicamente la coexistencia de
ellos?, s Podria considerarse una pelitica piblica inclusiva, dénde se considerara a
la diferencia coma tal, sin requerir de “etiquetas yfo programas compensatorios?,
¢ Por qué la politica plbiica ha enfocado sus energias al desarrcllo de un modslo
educativo basado en competencias cuyas evaluaciones atienden a la construccién
de habilidades destrezas y conocimienios, y a su vez utiliza evaluaciones
estandarizadas como PISA y EXCALE socbre una base numeérica o cuantifativa?.
La propia politica internacional ;segrega, excluye o integra a partir de la misma
nolitica, o todo a la vez?, el modelo educative basado en el desarroilo de
competencias es propio del alumno o considerara la necesidad del desarrollo de

competencias docentes?

Si el docente ha sido formado con criterios especificos, a través de fa historia con
criterios especificos (Vid. Capitulo li}, y en la practica educativa como un mero
operador de tas Reformas Educativas, desprendido de la perspectiva jerarquica-
piramidal, donde éste comprende gue su papel es el de transmitir conccimientos y

procesos especificos... jcomo “modelar” a partir de la reforma educativa, un
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docente capaz de reconocer y desarroliar competencias, es decir, habilidades,
destrezas, conocimientos?, ;como puede el maestro desarrellar la habilidad para
reconocer la diversidad, como una caracteristica existente en ia escuela y el aula,

a explotar y enrigquecedora de aprendizajes a partir de las diferencias?

Sin embargo, y auin cuando el propio maestro dice reconocer las diferencias, de
acuerdo al diagnostico arrojado, seria conveniente aclarar j qué concepcion tiens
el maestro de su papel en el siglo XXI?, ,qué significa ser maestro?, ¢qué
significan para el docente las competencias? , ;Qué significa ser docente
intercuttural en el sigle XXI?, ¢ cdmo interactia el maestro con los elementos de [a
reforma, lldmense curriculum, competencias, aprendizajes esperados, etc.? Sin
olvidar que el ser maestro conileva una representacion individual, seria
conveniente preguntar ademas ;qué ha llevado a cada unc de los maestros a esta
profesion y cdmo la ha vivido con el pasc del fiempo?, ;qué satisfacciones e

insatisfacciones y qué expectativas le ha dado la profesion?,

La politica nacional ha considerado como uno de sus principios basicos [a
educacién para todos (UNESCO, 2000), sin embargo en pleno siglo XXI se cuenta
con muchos pendientes por atender en torne a las necesidades dei magisterio en

las aulas y escuelas.

Mas all& de considerar una politica pablica que vislumbre la diversidad como aquel
reconocimienio de la multiculturalidad, se busca reconocer la diferencia como
fuente y motor de una practica docente reflexiva, basada en el desarrollo de

competencias  que le permita favorecer no sole sus habilidades para saber
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hacer, sino ademas la capacidad que le permita “aprender a vivir juntos” (Delors

1897, p. 98) de manera pacifica.

Una politica publica basada en el desarrollo de competencias requiere fortalecer

no solo un saber hacer, sino ademas y esencialmente un saber convivir.

El papel del maestro a través de Ia historia de la educacion en México, ha servido
de manera causal, a los intereses de una politica publica concordante con
intereses internacionales, donde se privilegia un modelo centrado en el desarrollo
de competencias, necesarias para insertarse en una sociedad globalizadora y del

conocimiento.

La presente investigacion, lleva en si misma la necesidad de profundizar y
comprender la practica educativa de los maestros de educacién primaria. Quien se
precie de llamarse "maestro”, sabe que entender la labor de éstos, no es tarea
facl. Se puede criticar, sefialar e inclusive responsabilizar de los resultados
educativos de este nivel a los docenies, sin embargo, habria que considerar que
en muchas de las ocasionas, ni siquiera ellos mismos comprenden por gué,
después de aplicar diversas estrategias, asistir a cursos o asesorias, pedir apoyo
a padres y autoridades, los resultados siguen siendo los mismos o casi los

mismos, ;qué impertancia tienen los resultados y qué peso los procesos?

Como se menciond en capitulos anteriores {Vid. Capitulo ll), y considerando los
Planes y Programas de Educacién Normal, el maestro poco ha sido formado y
desarrollado habilidades como investigador, sin embargo, la presente

investigacion se integra de afirmaciones e interrogantes, gue junto con el colective
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maestros y la investigadora se han ido construyendo y, gue han permitido analizar
la razén de ser del docente, ciertos de que el dominio del conocimienio real y
profundo de! propio educador, de sus practicas, certezas, temores y desaciertos,
son el caming para realizar una tarea de caldad, basada quiz&s no en los
resuitados educativos de inicio, sino en el analisis y reflexion de ese ser docente y
las relaciones gue le permitan llevar a cabo una labor humanizante, ética y por lo
tanto de calidad, que necesariamente y de inicio, obliga a pensar en si mismo y la
relacion con el otro, esos ofros que dan sentido y razon de ser no solo al maestro,

sino a la perscna misma.
4.2 La investigacién interpretativa como abordaje metodoldgico.

En los dltimos afios, se hizo necesario que los investigadores asumieran una
posicion clara y honesta frente a lo que investigaban, con la finalidad de dar
certidumbres y claridad a su posicionamiento dentro del ambito social donde

ttevaban a cabe su lzbor de investigacién.

En lz educacién, la investigacion se convirtié en un recurso indispensable para
explicar y comprender la probleméatica de los procesos vy los sujetos que
intervienen en ella. Los profesores se han involucrado poco a poco a este proceso,
con la formulacién de premisas empiricas y con muchas tendencias tedricas. La
presente experiencia se entrecruzd con principios éticos y se convirtié en una
necesidad indispensable, para dar cuenta de una posicién frente a los fenémenos

educatives.
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Se asumen mas accionas cuantitativas y descriptivas frente a las acciones
cualitativas, sin embargo, se aprendié a diferenciarlas y a conjuntarlas para
reconccer el caracter reflexivo de la investigacién educaiiva, la importancia del
vinculo entre la experiencia propia, los postulados iedricos y las propuestas gue se

atrevid el equipc participante a realizar.

Orientados por las practicas institucionales, se realizé una investigacion de corte
cualitativo, sin querer decir que el enfoque cuantitativo se desprecie, sino todo [0
contrario, existe el convencimiento de que ambas perspectivas no tienen que ser
contrapuestas una a la otra, por ello y con este antecedente, se orientaron los
objetivos, con el propésito de comprender la realidad social y proponer acciones

que repercutieran en nuestra préctica educativa.

Se asumieron los procesos scciales y educativos enmarcados en la problematica
de la diversidad, la interculturalidad y la identidad, y se fundamentd Ila
investigacién y pariicipacién, en la inmersién directa en ia realidad escolar del
centro educativo y las practicas de Eqs profesores, a fin de construir nuevas

interpretaciones de éstas, [as cuales, estan en constante cambio.

Para realizar la investigacion, se empled como parte de la metodologia en un
primer momento, el analisis de [a informacién bibliografica sobre conceptos eje
como: culturz, identidad, interculturalidad, practica docente. Se destaco la ofredad
y la alteridad como interacciones sociales que, de acuerdo a los planteamientos

iniciales de la investigacion (Vid. Capitulo 1 y 2), ayudaron a problematizar la
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situacién de los docentes. De esta manera, se pudieron construir los referentes

necesarios que ayudaron a ubicar y abordar la problematica.

Se inicid por describir y comprender, |la forma en gue los docentes conocen y
nombran al “Otro” o a “los otros”, al gue es “ajeno” o son “ajenos”, en Un proceso
muiticultural, en el gua al nombrar al miembro, o miembros, de otros grupes, se ie
adjudican cierfos rasgos y caracteristicas que le hacen diferenciarse del “Si
mismo”. En otras ocasiones, la percepcion de los docentes se da en condiciones
de cierta igualdad. Se percibe a la Otredad en condiciones similares. En otros
momentos, algunos profesores se percibieron como los poseedores de “la cultura”,
la cual, los demas también “debhian” de compartir. Con hase a lo antes sefalado,
se recurrid a la construccion de interrogantes;, para generar ejes de discusion

analitica.

El posicionamiento fue desde el lugar de ser docenies y también ser parte de la
comunidad, lugar donde lo fundamental, era comprender, una culiura, sus valores
vy sus decisiones. Sobre todo en cuanto a que, desde el propic lugar y contexto
cultural, se conociera y comprendieran los elementos constitutivos de esa cultura,
a los docentes en sus intenciones en su propio trayecto histérico, en sus
necesidades segin su propia perspectiva. Una cuifura que cumple deseos y
permite realizar fines, en la medidz en que se cumpla mejor con esas funciones de
expresar, dar sentido, integrar a una comunidad y asegurar el poder de sus

acciones.
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Se asume, gue existian distintos grados en cuanto al involucramienio con aquelios
a quienes se investigd. Por ello, se habla como participantes y como
observadores, come aguellos que se vincularon con la situacién observada;
incluso que, se adguirieron responsabilidades en las actividades del grupo que se
obsarvd, pero, al asumir responsabilidades respecte de alguna actividad, se
asumid el compromiso moral y ético, para con ello, acercarnos al entendimiento de
los significados que las acciones tienen, para ios docentes con quienes hubo

vinculacion.

Se considera necesaric enfatizar, que la influencia como investigadora, estaba
presente en cada paso que se diera durante el procesc. De ahf que se insistié y
asumid en todo momento, estar consciente y atenta para no incidir mas de lo
necesario ¢ de encaizzlér de manera ariificial los rumbos de la investigacion. Ello
implicd, estar dispuesta a no dar por supuestas ciertas cosas, cierios hechos,
ciertos conocimientos. Se cuidd de no producir, un sesge que llevara a resultados

aparenies © erréneos.

En el contexto de la investigacion bajo el enfoque intercultural, se considerd
importante, acercarse a los profesores para identificar su concepcién de ser ellos
mismos, de definirse a Si mismos, pero también teniendo en cuenta al Otro. Y no
solamente considerandolo, sino respeténdolo en su unidad, en su autonomia, con
la conviceidn de considerar al otro, &n su construccién identitaria propia y ajena,

para plantear finalmente, ;qué ocurre para que los profesores de educacion
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primaria construyan una imagen de si, frente a una construccion de la imagen del

Otro?

Se cuestionaron las pretensiones de universalidad de un determinado tipo de
valores, de ideas vy de comportamientos, es decir de una cultura, en la que se
intentd comprender el trabajo de los profesores de la educacion primaria. Es decir,
construir un nivel de reflexion y de anélisis de las decisiones y de las acciones
propias, de los elementos constitutivos de una cultura dentro del contexto

inmediato de inferaccién cotidiana de los profesores de educacion primaria.

Se asumid con base a los planteado por Batanaz, una forma de investigacion
cualitativa que, intenta describir de manera detallada y analitica, formas de
interpretar las actividades, creencias, practicas © procesos educativos cotidianos,
desde la perspectiva de los docentes o de la culfura institucional, llevandose a
cabo en el dambito donde ocurre, y buscando enmarcar, los datos en un sistema
cultural, politico y social mas amplio:

- Trabajo prolongado en un misme lugar aunque evitando el peligro de

los que lo antropdlogos han denominado “riesgo por converiirse en

native”, lo que supone la necesidad de que el investigador mantenga

siempre la conciencia de un cierto distanciamiento de la realidad

estudiada.

- Observacién persistenie que conduce a un conocimiento en
profundidad de los componentes y la dindmica de la realidad que se

esiudia.
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- Recogida de maieriales de referencia (...) destinadas a dejar
constancia objetiva de los compeonentes y resultados de las

investigaciones acometidas.

- Comprobacion y corroboracidon de los datos obtenidos con la
participacién de quienes forman parie de esa realidad. (Batanaz, 1996,
p-47)

De la misma forma y después del estudio:
- ... establecerse la comprobacién y corroboracion de los datos con
todos los que se tengan disponibles a fin de asegurarse la eliminacion

de conflictos y contradicciones con las lineas basicas de la

investigacion.

- ... asegurar la adecuacion de los materiales de referencia con la

realidad.

- ... legar a la contrastacion de puntos de vista con los participantes a
fin de cortar distorsiones y sesgos subjetivos arbitrarios. (Batanaz,
1996, pp. 47-48)

El inicio de la investigacién con la construccién del contexto problematizador de la
diversidad y la interculturalidad y su construccion conceptual, permitio la
contrastacion con respecto a la realidad a estudiar desde el enfoque interpretativo,

para orientar el trabajo de campo y acercarse a su comprension, con la

renuncia a la formulacién de hipdtesis previa”. (Batanaz, 1996, p. 47)

Recabar los datos en el mismo campo de estudio, directamente de los informantes
v actores de esa comunidad escolar, dio un caracter orientado & la reflexion, lo

que implicaba ser una parte del mundo que se esta estudiando y ser afectado por
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ello. De esia manera tanto ia interpretacion por un lado, como la construccién

conceptual y tedrica por otro, corre de manera paralela y de manera diaidgica.

Cotidianamente, se mira lo que esid a nuestro alrededor, aunque no se rige ese
mirar con una rigurosidad evidente, se capta lo gue nuestra atencién enfoca. Sin
embargo, para cuando se realiza la investigacién, se valoran los elementos de que
se tuve gue valer, para indagar y tener una justificacion y fundamentacién sélidas.
4.3 Identidades que conforman el colectivo de la escuela primaria
“Vicente Lombardo Toledano®.
La escuela primaria “Vicente Lombardo Toledano™ considerada como escuela
oficial mixta y de organizacidn completa, se encuentra ubicada en las faldas del
cerro del Chiquihuite, conformada por veinticinco docentes y una directora, entre
los cuzles se encuentran profesores frente a grupo, de Educacion Fisica, de la
Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular (USAER), secretaria y

Apoyos Técnico-Pedagogico del plantel.

La escuela cuyo servicio brinda desde hace 48 afios, presenta en la aciualidad
una planta docente conformada por una vasta diversidad, asi puede observarse
que, el 50% de los maestros cuenta con una edad entre los 41 y 50 afios, &f 30%
io conferman los que fluctdan enire los 21 y 30 afios y sclo un 3.8% cuenta con
mas de 50 afios de edad, lo que no necesariamente indica que, los mayores de
edad cuenten con los mas afios de servicio. Ello indica que adn cuando fa plantilla
docente ha sido integrada durante los ultimos afios, por personal que se inicia en

esta profesion, un alto porcentaje de los gue laboraron durante el periodo de la
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investigacién, cuentan con méas de 15 o 20 afos de servicio, factor que incide en el

tipo de practicas profesionales.

Por otro lado, un 46% de los docentes provienen del interior de la Republica, &
decir, el Estado de México, Veracruz, Guerrero, Hidalgo y Guanajuato, teniende en
la mayoria de los casos experiencia en el servicio de escuelas particulares del

estado de origen.

Cabe destacar en cuanto a la preparacion profesional que 30% de los profesores
cuentan con la Educacion Normal, 50% con licenciatura en Educacion Basica,
7.6% con licenciaiura en Educacién Fisica y 3.8% con licenciatura en Educacion
Especial v, el 7.6% con Maestria (pasantes, una de ellas la directora del plantel}.
Es importante considerar que solo se presenid un caso en &l que no se contd con

la informacion precisa por motivos propios del docente.

La antigiiedad en el servicio educativo ha sido considerado por los maestros como
un facior determinante en la practica educativa, por lo que se realizd la indagacion
con respecto a ésta, resuitando que un 34.6% de ellos cuentan con una
experiencia de més de 21 afios de servicio, mientras que el 30.7% de ellos fluctia
entre 1 y 5 afios, 19.2% entre 11 y 20 afios y, solo el 15.3% van entre los 6 y 10

afios laborales.

Dichos factores fueron considerados como pilares en el sentido que adquiere la
identidad docente, puesto gue forman parte de lo que les da el sentido de “ser

maestros” y el tipo de practicas que desarrollan.
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De esta forma se detallan a continuacién las voces de los maesiros, organizadas

por categorias de analisis.
4.3.1 Cultura

- Desde mi experiencia, la cultura eguivale al
conjunto de costumbres, fradiciones, lenguaje,
conocimientos, valores, etc. gque posee cada
persona, y que desarrolla en funcion del contexto

enelquesedesarmrolla..._.............. (Profr. 6)
La cultura se adquiere mediante la socializacion y se torna variable y dinamica: es
la combinacién de representaciones colectivas o de patrones de conducta que, a
modo de categorias simbdlicas, confieren significado a la realidad y se comparten

en un grupo. (Bemal, 2003, pp. 91-92).

Considerada la cultura para Garcia (2004, p. 13), como un procesc social desde
fas antropologias de la diferencia, ésta implica hablar de un proceso social de
pertenencia cemunitaria y contraste con los otros, una consideracidon y proceso a

fravés del cual cada grupo organiza su identidad.

Es entonces, en el seno de los grupos sociales y en especifico de los grupos
docentes, donde se consideraron algunas dimensiones que pueden explicar la
existencia de una cultura de centro, en donde se manifiestan las concepciones e
imagenes que el colectiva crea y recrea por lo gue explican su cohesion como tal.
De esta forma, se han construido dia a dia diferentes formas de relacién gue dan
sentido a su identidad individual v colectiva. ;Cémoe conocer la cultura escolar?,

esto es, /CcOmMo conocer las representaciones individuales que integran finalmente
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una colectividad, y que dan significado a la realidad que se vive en la escuela

primaria?

Como pieza clave en el desarrollo de la cultura escolar y, dado que el interés de la

presente investigacion se centra en el reconocimiento de la conformacion de la

identidad docente, se presenta a continuacion la plantilla académica y de apoyo,

quienes dan vida y relevancia social a la escuela primaria 21-0649-234-09-x-016

“Vicente Lombardo Toledano”, ubicada en el Cerro del Chiquikuite, en Cuautepec,

Barrio Bajo.

Tabla No. 9 Plantilla de Personal de Ja escuela primaria “Vicente Lombardo

Toledano”.
NOMBRE EDAD PREPARACION FUNCION ANOS LUGAR
SERVICIO NACIMIENTO
Mira. 1 45 Mirz. en Educacion Directora 26 Ede. Max.
Profr. 2, con funciones de ATP* 43 Lic. Educ. Prim. i 23 MexicaD. F.
Profr. 3 con funcionss de ATP 4 Normzl Basica ATR" 25 México B. F.
|_Profr. 4 con funciones de ATP 4¢ Narmal Bésica ATP 1 Veracruz
[_Prefr. 5 con funciones de ATF 3! Lic. Educ. Pram. AT 0 Méxica D, F.
Erofr, 3 Lic, Edus. Prim Profra. 1° A 5 Mexico D. F.
Profr. 4 Norimal Bésica Profe. 1°°8" ] Sn Foo. California
Profr. 8 3 Lic. Educ. Prim. Profra. 1°"C” [] Coatzacoalcos Ver.
| _Profr. 3 29 Lic. Educ. Prm. Prefra, 2°-A° 3 Méxica D. F.
| Profr. 10 27 Lic. Educ. Prim. Profr, 22 °B" 5 Iguala, Gro.
Prafr. 26 Ljc. Educ, Prim. Prefr. 22°C* 3 Acapulca, Gro.
Profr, 57 ol Bésica Profra, 32 “A° 35 México D, F.
Profy. 44 Lic. Educ. Prim. Profr. 3°°8" 21 México B. F.
Profr. 14 40 Normal Easice Profr, 32 -C" 8 Hidalgo
Profr. 15 44 Norrnal Bésica Profra. 4°"&° 19 Mexico 0. F.
Frofr. 186 55 Lic, Edue. Prim. Profra. 49-5° 23 Mésico O F.
Profr. 17 48 Nonngl Bésica Profra, 4°-C" 27 Guarrajuato. Glo.
Proir. 18 28 Lic, Edue. Prim. Profra, 5° A" 4 Acapuico, Gro,
Frofr. 18 28 Lic. Edue. Prim. Profra. 5°*B” 4 Huehuetan, Gro.
Profr. 20 26 Lic. Educ. Frm. Pratra. 50 °C” 4 Acapuleo, Gro.
Profr. 21 48 Normal Bésica Profra, 6° A" 28 ExicoD. F.
Profr. 22 48 Nermal Bésica Profra. §°"B” 28 Exico D. F.
Profr. 23 28 Lic. Educ. Piim. Praira, £°°C" 5 Exico D. F.
Profra. Especialista 24 Mira. de Apoyo (USAER)
Profra. Especialista 25 23 Lic. Educ. Esp. Area: Motriz Mira. de Apoyo (USAER) 6 Meges Méxice D. F.
Profr. Educacién Fisica 26 36 Lic. Educ. Fis. Profr. Educ. Fis. 13 higxico O. F.
Frofr, Edueacién Fisica 27 43 Lic. Educ. Fis. Proft. Edue. Fls. 18 Edo. Mex.
Trabajador de Apoye a la Educacidn 1 28 Secunderia Conserje 18 Michoacan
Trabajador de Apoyoala cidn 2 47 datia ASP” 28 Michoacan
Trabajador de Apoye 2 |a Educacion 3 57 Prirmaria ASP 26 Veracruz
Trabejador de Apovo a fa Educacidn 4 46 Sscundaria ASE 16 Maxico D. F.

*Asesor | ecnico Pedagogico

Fuente: Elaboracion propia, con base en dacurnantacien oficial perteneciente 2 l2 SEP, afio lectivo 2011-2012.

Una de las dimensiones relevantes en la construccion de la identidad docente,

slude a las representaciones colectivas, por 1o gue se considero como indicador
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fundamental los contactos culturales gque se dan ai interior de! centro educativo
entre los propios maestros y que se establecen con la comunidad en la que esta

inserta.

A través de un Sociodrama {Anexc 1, 1a) empleado con el colectivo docente, cuyo
objetivo fue identificar los contactos cuiluraies que se establecen y sus

representaciones colectivas, se encontraron 10s siguientes resuliados.

En relacién a las imagenes colectivas y [0s signos cargados de valor, el docente
se percibe solo en su labor de ensefianza, sin considerar apoyo o asesoria por
parte de compafieros y menos aln, de las figuras de autoridad representadas por
el director yfo supervisor escolar, por lo gue manifiesta ademas, un sentido de
aislamientc ante los retos que enirenta en el desarrollc de sus actividades diarias,

como refiere de manera particular el profesor 10 de manera muy particutar:

-iLes maestros trabajamos selos sin el apoyo de nadie, asi como es, de
nadie! Como dice la lectura, jhan hecho mofa de nuesiro trabajo vy de
nosotros mismos!, porque son los padres los primeros en falkarmos al
respeto y, entonces que se puede esperar de sus hijos, jno?, pues

inada mejor, no!

Se ha ido fortaleciendo la idea de que los padres de los alumnos, han
incrementado aciitudes demandantes hacia la labor docente, mostrando continuos
desacuerdos hacia las formas de trabajo e interacciones establecidas por estos, y
que por otro lado, los tutores han disminuido el grado de responsabilidad hacia
sus hijos, lo que ha generado en el docente altos grados de ansiedad y temor

hacia las acciones a realizar, creandose con ello relaciones tensas entre padres y
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maestros, mismas que han influido en el decremento de un clima de trabajo
propicio para el desarrollo de labor educativa gue realizan los maestros. El
profesor 23, por su parte considera que la relacidn con los padres se ha tornado

conflictiva y complicada, como lo sefiala a coniinuacion:

- lLos padres de familia se han vuelto tan exigentes, que jdemandan, no
solicitan! y eso hace gue uno los tenga que mantener al margen de la
escuela. Esa actitud que tienen me desanima en el trabajo, jporque sclo

estoy cuidandec que no haya malos entendides, para evitarme problemas!

Las representaciones y signos que el docente ha ido construyendo al paso del
tiempo, refieren una cotidianeidad donde fa labor docente se constrifie al hecho de
una organizacion aulica y escolar, cuyo cuerpo toma forma y sentido institucional a
través del Programa Estratégico de Transformacion Escolar. Una realidad
compleja que, al llegar a la escuela y formar parte del colegiado, éstos nuevos
elementos, tendran que irse adaptande a las circunstancias y dinamicas
establecidas, donde lo instituido no se cuestiona, sino gue se vive y cuyo fin es
adaptarse, esto es, la cultura de la escuela los suicciona o asimila, dejando de lado

algun interés por proponer e idear propuestas innovadoras.

En torno a las condiciones materiales que prevalecen en el centro escolar, los
docantas consideran gue éstas, contintan siendo precarias e insuficientes para el
desarrollo de su labor. Por ofro lado y continuando en el tenor de los recursos,
condiciones materiales y financieras, existe la idea de que la propia percepcion
econdmica es insuficiente, y que la labor docente es una profesion poco valorada,

para el tipo de trabajo, preparacion y exigencias que implica. Uno de los factores
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gue inciden de forma incisiva tiene que ver con jos diferentes niveles gue se
observan en la remuneracidon, pues la existencia de éstos se refleja en las
percepciones, aunque no se vea asi en el frabajo, lo que ha generado
divisionismos entre el colective, explicandose una individualidad en el trabajo que
rezlizan. En este sentido existe una doble desvalorizacion de la funcidn docente: la
que tiene de si mismo vy, la que percibe de la comunidad. El profesor 10 comenta,
“desde que inicid Carrera Magisterial existe mucha inconformidad porgue no

siempre los que tienen niveles A, B, G, D ¢ E, son los que mas trabajan”.

A lo gue cfro compaferc sefiala:

- No se les niega que s2 preparen para un examen, pero lo cierto es que
esos conocimientos no se ven reflejados en su trabajo de grupo: jellos
siguen siendo tradicionalistasl, Hay guienes no tenemos Carrera y
trabajamos muchisimo més, con salarioc muchisimo mas bajo que ellos
(Profr. 3).

En este sentido y considerando que su propia imagen no es lo suficientemente
valorada y, no $e cuenta con el respeto hacia su labor, atribuye unilateralmente
aqueilos reconocimientos que pueda darle la comunidad, perdiendo de vista que
es en su propio autoconcepto, que no se perciben como profesionales de la

educacion.

Al respecto, Rosales (2009, p. 70), revela como es que uno de los sectores de la
sociedad mexicana mas proclive a ser atrapade y seducido por el discurso liberal
fue el magisterio de la educacion. De esta forma, algunos factores sobresalientes

indican que la razén socicecondmica que subyace a esta inclinacion, esta en el
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origen de la clase media baja y de clase baja del profesorado de primaria, ya que
en el campo laboral, el maestro era y es un empleado del estado liberal, con i
que tenfa y tiene muchas afinidades; no obstante, a lo largo de esta relacion se
han manifestado y persisten algunas diferencias, sobre todo relativas al salario, al

estatus profesional y a las condiciones de trabajo.

Existen actitudes que configuran y condicionan opiniones del propic colectivo
docente hacia sus miembros, tales como fa puntualidad, el cumplimiento de
comisiones asignadas, la entrega de la planeacion semanal, las actitudes de
permanencia al interior de las aulas y de participacién en diferentes equipos de
trabajo, que les permiten construir opiniones sobre la participacion de cada uno de
los elementos. valorandolos de acuerdo a estas acciones concretas y dando
menor peso a aquellas que se encuentran relacionadas con los logros educativos,
como “jifos que menos trabajan son fos que estén tan tranquilos!! (Profr. 6). Asi,
los docentes consideran que cada integrante del colectivo realiza acciones de
acuerdo a sus propias capacidades y grado de compromiso, sin embargo ctorga
mayor valia a aguellos que cumplen con conductas preestablecidas como las ya
mencionadas, observandose en estas actifudes discriminaciéon y/o segregacion
hacia compafieros que no cubren el perfil establecido por la mayeria de los

integrantes.

En la construccién de estas representaciones colectivas, se realizan infercambios
entre sus miembros, prevaleciendo aquellos que se dan en pequefios grupos,

formados por aguellos docentes que comparten puntos de vista en relacion a su
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reconocer. Yo trato de cumplir de acuerdo a lo que sé y puedo

hacer, pero hasta ahi...

En la escuela se enfrentan diversas formas de concebir la realidad, historias y
perspectivas diferentes, en donde los equipos que comparten puntos de vista y
experiencias semejantes logran la creacion de vinculos pero al mismo tiempo,
construyen nuevos elementos gue se incorporan en la reconstruccion de esa

identidad individual, y por lo tanto se integran también a la identidad colectiva.

El maestro reconoce asimismo, que su trabajo influye en la dindmica de su propio
nicleo familiar y viceversa, ya gue no logra desprenderse de actividades
educativas, actitudes de liderazgo y procedimientos, caracteristicos del entorno
educativo, decisivos en su conformacion identitaria. Es a través de esta
concepcién que el maestro vive un cenflicto relacionado con la propia identidad, ya
que le es dificil concebirse v en ocasiones mirarse como un sujeto integral que se

desenvuelve en diferentes espacios, pero que su esencia sigue siendo la misma.

El docente se concibe como tal en una idea inicial, por su formacion academica
dentro de escuelas normales, por lo que éste es el primer rasgo gue le da su ser
maestro. Sin embargo, atribuye su aprendizaje y crecimiento como verdadero
masstro a su practica cotidiana, sobre todo, a los conflictos y problemas que ha
enfrentado a lo largo de su vida profesional. Considera que los afios de servicio le

permiten desarroliar su tarea pedagégica con mayor facilidad, considerando las
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propia histeria de vida, su forma de percibir el mundo y  sus relacicnes,
estableciendo dificiimente intercambios con ofros grupes. Por otro lado se aprecia
lz existencia de elementos aislados que Unicamente establecen comunicacion con
los demas en situaciones de indole inmediato y estrictaments laberal, o que
denota poca conviccién en preceptos de igualdad y conductas de exclusion al
interior del cuerpo docente, llevando ciertos casos al cuesticnamients ;me

excluyen? o ;me excluyo?
4.3.2 ldentidad

ijSoy maestro porgue no me quedé de ofral!

En mitierra habia, hay pues, pocas oportunidades y hay que
aprovecharlas! jAl paso del tiempo, y agui en la ciudad vas
aprendiendao de los demés compafieros y empiezas a fomarle
carifio a la profesion y a los nifios!, jaunque algunos sean
dernasiado traviesos! (Profr. 17).

Otra técnica utilizada, para llevar a cabo la investigacion, consistio en la entrevista
realizada a tres docentes con base en un cuestionario cerrado, donde el
propésito fundamental fue conocer a través de la mirada de los maestros, los
glementos y procesos, que favorecen la conformacion de una identidad docente
en lo individual y colectivo, ya que ésta explica la razdn de ser de la cultura del

centro escolar. De esta manera, el profesor 12 comenta:

- Ser maestra me ha traide al paso del tiempo jmucho, pero mucho
trabajo!, tanto gue a veces quisiera retirarme por tantas exigencias de
padres y autoridades. En realidad los que no estan aqui jno

comprenden el frabajo que realizamos! Por mas gue unc se esfuerza
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parece que no ven el esfuerzo y cada dia exigen mas, jaunqgue elios

den menos!
Asi, la autoimagen profesional que cada maestro construye tiene una relacion
estrecha con su propia historia de vida, misma que influye en las concepcicnes de
la realidad, y las circunstancias que determinaron su ser maesiro ya que éstas,
permean de manera directa en el trabajo con los alumnos, de acuerdo a su propio
enfoque y perspectiva personal, asi como agueilos proyectcs perscnales que
determinan éu visién personal de futurc. La prioridad que el maestro da a su labor
profesional, se encuentra estrechamente relacionada con aquelias circunstancias
en donde establece una escala valoral donde estan presentes, cada uno de los
&mbitos en los que se desenvuelve, dande en general mayor peso a aguellas
relacionadas con su ambito familiar. Hay docentes inceorporados a la profesidn por
tradicion familiar, motivo que les enargullece y, a la vez, se convierte en factor
limitativo en su desarrolio profesionai, mismo sentir que externa el Profr. 20

comentando que. ..

- Soy maestro, porque en mi casa, mi padre fue maestro, vimos
como él queria su profesion, ademas el maestro en esos tiempos
jera muy respetado!l y su palabra valia {jufff, muchigimol!, ahora
desafortunadamente, ya no es asi; ahora ya hay que cuidarse de

decir jque somos maestros!
Respondiéndole el Profr. 7...
- En este trabajo he aprendido que jprimero debe ser mi familia y

después todo lo demas!, porgue aqui, en la escuela y en cualquier

otra, puedes trabajar y esmerarte mucho, pero nadie te lo va a
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practicas que le han sido funcionales & 1o large del tiempo, como en el caso del

Profr. 11...

- iYo he aprendido a desarrollar mi trabajo aqui, en la escuelal,
he aprendido de muchos compafieros que amablemente me
han compartide su experiencia, jy también los hay que no solc
no te la comparten, sino ademas te ponen el piel, y ti debes
aprender a ir saliendo adelante con lo bueno y lo malo que te

tocd vivir, .. ...
En correspondencia al valor que el docente atribuye a su propia funcidn,
permanece la vision de que esta actividad le permite subsistir aunque de manera
precaria, y en segundo término, a valorar un desarrollo como profesional, sobre
todo en el caso de las mujeres, lo que lleva a la consideracién de que el ser
maestro, marca una diferencia sustancial en la concepcién tradicional que se tiene
de ser profesional entre hombres y mujeres. En relacién a la mirada que los
demés integrantes del equipo puedan construir o tener, de la forma en que realiza
la propia labor docente, manifiesta que no importa, no le es relevante mientras se
desarrolie lo que sabe, puede o se le exige hacer. Sin embargo es un elemento
que zl interior del equipo de trabajo, crea relaciones tensas y de confrontacion,
erigiendose en uno de los principales obstaculos para construir un clima de trabajo

adecuado. Mismo que se ventila con los comentarios del Profr. 13, quien al

respecto sefala que...

[...]1 Yo me pongo a hacer mi irabajo, jpara evitarme
problemas!. No hay necesidad de que me estén diciendo lo
que tengo que hacer. Asi te ahorras problemas, porque
imientras hagas lo que sabes y te piden, no te dicen nada!



158

iQue sufran los que no cumplen, o no participan, o llegan

tarde, asi ¢no?
La construccidon de redes relacionales con todos los maestros, es un factor que
causa confusion debido a gque los maestros conciben éstas, en los mismos
terminos que se manifestaron con anterioridad, ya que se considera gque se
establecen dichos vinculos, al momento de saludarse al inicio de una jornada, de
hacer una pregunta o respuesta a cuestionamientos elaborados a partir de una
necesidad laboral especifica. Sin embargo, dichas relaciones son determinadas
por intereses que en la mayoria de [os casos son factores de corte personal, en la
mayoria de los casos se dan Unicamente al interior de los pequefios grupos ya
formados, cuya caracieristica evidente es la integraciéon de acuerdo al sexo, la
antigiedad (lo que da la experiencia) y/o por grado que se atiende, esto es, por

afinidades.

Al abordar los intereses en comun que dan sentido al equipo docente, se percibe
que la idea general de los maestros es cumplir con los compromisos que ellos
mismos establecen, aungue al momento de enfrentarlos no siempre se cuente con
la participacién de todos, lo que produce disgusto y desagrado ya gue en la
mayoria de los casos son las mismas personas quienes representan dicha

infraccién.

Las estrategias o t&cnicas utilizadas para la atencién y resolucion de los conflictos
que se presantaron en la escuela entre los nifios, son implementadas de manera
cotidiana y consistieron en, notificar a través de citatorios a los padres de familiz,

sobre los conflictos generados por los propios alumnos. La misma dinamica
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imperd en los casos en que se hizo necesaria la intervencidn de la directora, como

maxima autoridad del plantel.

Por su parte, los conflictos o diferencias que se dieron entre los propios
compafieros de manera explicita fueron pccos, y los gue existieron, procuraron
habiarse entre los involucrados aungue, cuando el grade de compleiidad aumento,
se intentd no confrontar y pasarlos por alto, 1o que llevd a pensar que la naturaleza
de los conflictos, como una caracteristica inherente al ser humano, se transfiguré
como un referente negativo, donde lejos de confrontarse y ventilarse, se
esquivaron, creando nuevas tensiones y conflictos pendientes por atender, como
la experiencia que compartio el Profr. 16:
- Cuando hay algin problema, por pequefic que sea, debes
informarlo a la directora, porgue asi, ella fe orienta scbre lo que
se debe hacer. {Ya si la cosa estd mas dificil, y sale de aqui, y
llega a la Zona o af Sector, entonces st gue ya no puedes hacer
nada!, porque inmediatamente - te hacen actas administrativas,
o te sancionan de otra forma, ¢ simplemente te hacen tu llamado

de atencion por escrito-. Asl s que mMejor procuramos no

meternos en lios e informar jcuando nos toca la de malas!.

4.3.3 Diversidad

Cuande nos hablan de diversidad entiendo gue se trata
de reconacer que todos los alumnos viven experiencias
sociales, familiares,

£ Qué hago con los demas? (Profr. 15).

Hernandez (Sevilla, 2011), define la diversidad en funcion de diferencia y

desigualdad, porque podemos contemplar que existe diversidad de personas en lo
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que se refiere a variables en el contexto social: raza, género, edad, cultura, etc.
considerade como fuente de enriquecimiento y desarrollo; donde hay variacion y

diversidad existe la riqueza.

Por su parte, Morifia (2008, p. 3), considera la diversidad como una vertiente
individual, que alude a los rasgos que son propios de cada persona. La diversidad
es, a la vez, una condicién colectiva que hace referencia a grupos Unicos y

diversos como por ejemplo: grupos de género, etnias, razas, etc.

Vista la diferencia y la desigualdad como condiciones existentes en la
conformacion de los grupos humanos, y siendo de interés para esta investigacion
el conocimiento del colectivo docente de ia escuela primaria “Vicente Lombardo
Toledano™, se realizd un Diario del Maestro (Anexo 3, 3a), cuyo propdsito fue
observar de manera sistematica, detallada y especifica aguellas dinamicas que
denotaran la presencia de practicas inclusivas y/o asimilacionismo y su abordaje a
partir de [as vivencias diarias. De esta forma, se observaron aquellas practicas que
dan cuenta de un sentido de pertenencia, 'a manera de en que se asumen los
choques culturales, la manera de percibir la diferencia y el tratamienio que se le

da.

Una de las caracieristicas del cuerpo colegiado, es la riqueza en la diversidad que
se manifiesta a través de las relaciones que se establecen, la percepcion de la
realidad, vy las costumbres presentes en los integrantes del equipo docente. Sin
embargo, lejos de considerar como una oportunidad las diferencias entre los

pequenos grupos existentes, se manifiesta cierta contrariedad o intolerancia hacia
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ias prioridades, ideas y/o percepciones de ciertos maestros, que de alguna forma
se les ha reconocido por plantear puntos de vista, que resultan no gratos o no

acostumbrades para ef resto del grupo de docentes. Sefalado de viva voz:

- Dificiimente reconccemos las diferencias como algo positivo,
porque lo cierto es que jnos cuesta, al menos a mi, me cuesta
mucho trabajo atender alumnos tan diversos! (Si entre nosotros
mismos, cada vez que exponemos nuesiro punto de vista, jja veces
ta directora tiene que intervenir porque no nos ponemos de
acuerdol! Y entonces ella termina mediando para hacer lo que se

tiene que hacer... (Profr. 13).

Por otro lado y, con respecto a  las opiniones que vierten los maestros desde
diferentes puntos de vista en torno a [a construccién de aprendizajes colectivos,
éstos se enriquecen de manera parcial, ya que llegan a establecerse intercambios
formales en una minima parte de los maestros, lo que promueve por oiro lado, que
las personas menos comprometidas con el colegiado y sus implicaciones, adopten
una actitud de conformisme y delegacion de actividades hacia las personas con
mayor reconocimiento, generando can ello un circulo vicioso, donde los que
responden de manera responsable y ética, fortalecen el conformismo y apatia del

resto de los integrantes del grupo docente.

Se pudo observar que, los didlogos son breves y tienden a concenfrarse en
aspectos de la vida personal, por lo que dificiimente existen los relacionados con
la tarea educativa. Cuasndo se dan estos Ultimos de manera formal, las

divergencias de pensamientc causan conflicios que se atienden de manera



162

mediata. Las divergencias son compartidas parcialmente, al involucrarse

dificuitades en el desempefic de ciertos alumnos.

Construir aprendizajes de manera permanente es una dificultad que puede
observarse, ya que si bien es cferio que los maestros movilizan diversos saberes y
habilidades, también lo es que son ocasionales los momentos fuera del aula, en
los que se ponen en practica. El desarrollo de actividades como ta preparacion de
ceremonias y presentaciones didacticas, refleja una convivencia donde los
intercambios de ideas son propicios para las relaciones armonicas, a la vez due
dichas relaciones se ven fracturadas al ignorar otras propuestas. Lo anterior
justifica la integracidn de pequefios grupos por afinidades y grados gue atienden,
lo que divide las ofertas y resultados de los trabajos que se presentan. Durante la
hora del recreo, en una plética linformal, el profesor comenta con su compariero:
iSi existe compafierismo a la hora de organizar y hacer propuestas! Aungue
bueno... a la hora de la hora jalamos los de siempre y otros jque ya

sabemos quién! -tono irénico-, se les tiene que estar jalando, casi, casi

llevandolo y obligandolo a gue haga su parte....(Profr. 26).

El Profr. responde:

- A mide plano no me gusta participarl! [No sé, pero no me gustal De
todas formas, ya sabemos que se fiene que hacer. Ademdas hay
compafieros que saben y tienen buenas propuestas. jA mi diganme lo
gue hay que hacery yo me comprometo...! (Profr. 2).

Se evidencian relaciones donde los maestros con mayores afios de servicio y/o

mayor antigliedad en la escuela, determinan en muchos de los casos, las acciones
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a realizar e inclusive los responsahles. De esta forma, se ubican perfectamente los
compafieros que cuentan con credibilidad, respeto y los gue guedan fuera del
equipo por considerar que “no se respansabilizan ni interesan por cumplir con los

compromisos del equipo de trabajo.

De la misma forma, los profesores que llegaron & iaborar a la ciudad, consideran
que el trabajo en la provincia es un trabajo “mas tranquilo y de compafierismo”
(Profr. 3}, ya gue como lo comenta el profesor 15 “en la ciudad los directores son
menos comprensivos y menos comparneros, en el estado, hay mayor flexibilidad y

compafierismo®.

En relacidn a las diferentes ideas gue se generan en los grupos existentes, los
maestros escuchan los disimiles puntos de vista, compartiendo las imagenes y
experiencias vividas, sin embargo no todos comunican sus practicas, propuestas o
deseos, en el entendido que, de cualquier forma s& hace lo que se debe hacer o
se pide, sin importar que las propuestas provengan de las mismas personas. En
las reuniones del Consejo Técnico, se ha podido cbservar que las propuestas
provinieron de la minoria del cuerpo docente. Con respecto a este tipo de juntas,
la maestra de apoyo de la USAER comenta lo siguiente:

- Nosotros optamos por participar en las reuniones t&cnicas de la
escuela, y hacemos lo gue se nos pide. Colaboramos
informando sobre un tema especifico, 0 algin caso que se nos
solicite, jpero para el caso de las propuestas en la organizacion

del plantel, més concretas, la mayoria son hechas por el

personal frente a grupal. ... (Profr. 24}
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Las diferencias individuales son manifestadas por los pequefios grupos al interior
de los mismas, y éstas hacen referencias a las formas de vestir, de trabajar, de
origen, e inclusive a la propia personalfidad de los compafieros, adoptando la
postura de que sin tener la precisién de qué o como, todos somos censurados por
algo. Lo anterior reviste una forma de discriminacion y desigualdad que no se
externa de manera abierta, aungue todos esiemos ciertos de que existe.
Aparentemente dichas manifestaciones no causan conflicte, sin embargo es un
factor a partir det cual existe un divisionismo selectivo. Algunos de los conflictos
que se presentan con mayor frecuencia aluden a los diversos grados de
compromise gque se asumen al momento de cumplir con las actividades
planeadas, como son las guardias, las diferencias presentes en el trabajo con los
padres de familia, el diferente manejo didactico que se le da a los grupos por parte
de los profesores no titulares (Educacién Fisica), en comparacion con los que si o
son.
- [..Ila verdad es que jtodos! Tenemos que irabajar. Sin embargo,
por ejemplo en las guardias del recreo, todos decimos que las
hacemos, pero lo cierto es que si miras a tu alrededor, jcada grupito
de maestros esta en todo, menos en cuidar a los nifios! Pero a la
mera hora, solo a algunos nos llaman la atencion...! Ahora, por gué

uncs st lo tenemos que hacer y ofros ne.... Finalmente jlodos

tenemos trabajo! {No hay porque no hacerlo todos! (Profr. 20).

Estas dindmicas permiten reconocer, que lgjos de percibir las diferentes formas

de abordar las tareas cotidianas, se les esquiva como un conflicte de tal manera
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que se convive con el a diario aungue por otrc fado, procura minimizarse en lugar
de atenderse, esto es considerado como un acto de folerancia, entendida como
una aceptacion del ofro, pero en el sentido de una clerta resignacién (Walzer,
Michel en: Skiiar, 2007). Otra forma presente de exclusién se hace presente: los

rmaestros titulares vy, los que nc lo son.

Una caracteristica que ha llevade al cuerpo colegiado a sobrellevar las relaciones
tiene que ver con el deseo de no crear conflictos, vistos estos como desacuerdo,
rifia o disputa que genera tensiones y estrés y que, desde la perspectiva de
alguncs maestros, sclo trae como consecuencia desgaste y pérdida de tiempo sin
que se llegue a ninguna solucién. Otra de las dindmicas presentes, tiene que ver
con ese aprender a manejar las relaciones y espacios en términos de simulacion y
tolerancia, generando molestias y desacuerdos gque se encuentran latentes en el
dia a dia, y cuando se llega a externar alguna inconformidad ante [a autoridad de
la escuela, se espera obtener una respuesta que de solucién o presione a los
“responsables de la omisién o error”, aunque [a misma solucién no satisfaga la
inconformidad. Las relaciones interpersonales se tornan cada vez mas tensas por
lo que los dizlogos se reducen a la minima expresién. La forma en que se brinda
atencién a los conflictos presentes en la escuela, habla de la dificultad de
reconocer al otro como diferente, con necesidades diversas, tanto como las
propias y, desde esta perspectiva, la necesidad de generar ambientes propicios
para el desarrollo de relaciones intercuiturales. Como lo refiere textualmente el

maestro g continuacion
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- [...]a veces se siente el ambiente tenso.... Por gjemplo, Iz Gftima vez
gue el maesiro tuvo problemas con los papas, aungue no era un
problema que nos afectara directamente, pero si se sentia un
ambiente dificll. Casi nadie platicaba, mas gue enire ellos mismos,
casi nadie salia de su saidn y pues, jcon la incertidumbre de lo que
iba a pasar! Y ademas, pensar que a cualquiera de nosotros también
le podia suceder algo parecido ;no? (Proir. 6)

Las diversas formas de pensamiento y de significados que para cada maestro son
relevantes, ha llevado a los docentes a reconocerse como diferentes, aungue
dentro de la misma diversidad, fa practica y cotidianeidad, los ha llevade a
encontrar formas semejantes para homogeneizar puntos de vista, en aras de
cumplir con lo establecido de la mejor manera posible. De esta forma, algunas
practicas de antafio cuyo éxito es renombrado, como la elaboracién de las
oftendas de dia de muertos, los fesiejos decembrinos, y diversas
conmeamoraciones anuales, aluden a la representacion de  ideas y acciones que
han permanecido en cicles escolares antericres, lo que deja ver que la
imaginacion y creacion de nuevas formas, ideas y participaciones se restringen
cada vez mas, evidenciando por otro lado, el multiculturalismo en la escuela
oficiai. Al respecto el maestro comenta:
- [...]casi siempre retomamos las ideas de afios pasados, y es que
han sido muy buenas, los papés se van contentos y ademas les
gusta participar, aunque no a tedos. Este afio no quisiercn realizar

la pastorela, por los maestros, como lo hemos hecho antes... v es

que no todes quieren participar. ..t (Profr. 7).

A lo que otro profesor de Educacion Fisica comenta:
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- Para el 10 de mayo hicimos [a semana infercultural y, ya ven
que les gusto mucho el desiile, los bailables y la comida tipica
de Qaxaca....fue mucho frabsjo, perc lo logramos... (Profr.
27).

Los docentes cuyo compramiso queda al margen de lo esperado por el resto del
grupo, han aprendido a adherirse a estas formas de trabajo por lo que
automaticamente se dejan absorber por la ideas y propuestas dominantes, a
través de la aceptacion de las mismas. De esta forma, puede observarse que la
minoria de los docentes se sienten escuchados, mientras que el resio omite
propuestas y/o acepta las provenientes del resto del cuerpc docente. Al final de
ello, los docentes cuyo compromiso es evidente absorben al resto del grupo,

comprometiéndolos aungue ello no sea garantia de cumplimiento.

En torno a la conformacion de los grupos y el sentido de pertenencia a un grupo
establecido, se analizaron las practicas en las que se encuentran presenies
fenémenos de aislamiento yfo discriminacion, encontrando que los recreos son un
espacio propicio para el aislamiento por parte de diversos maestros, ya sea
porque recién se han integrado al plantel, porgue cuentan con menor credibilidad y
compromiso, y/o simplemente porque “me cae mal” {comentario directo del Profr.
5%. Se visualizan oportunidades minimas para que los maesiros con poca
credibilidad y compromiso sean incluidos en las acciones del grupo de trabajo (se
observan actitudes de segregacion en cuatro casos y 2 de autoexclusion
especificamente), ya que de entrada se aiude a su falta de responsabilidad para

con el resto del conjunto, aunque sea éste misme quien haya fortalecido estas
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dinamicas. La colaboracion y participacién que da sentido a la pertenencia de un
grupo, se ve minimizada en el caso de docentes con menor reconocimiento y peso
por sus acciones, ya que carecen de la intencionalidad de participar o
comprometerse, por lo que requieren ser comprometidos constantemente por el
resto del grupo. De esta forma se hace evidente que en el entorno social de la
escuela, prevalecen relaciones de poder sustentadas en relaciones de
competitividad y dificultades para ta comunicacién, por lo gue se concluye que
existen dificultades para establecer procesos de mediacién que permitan brindar

un acompafiamiento en la confrontacién de los mismos.

4.3.4. Interculturalidad

La inferculturalidad nos lleva a considerar a
todas aquelfos nifios indigenas y la necesidad
de incluirios en las actividades que se realizan

para todos los demés. Yo no lengo nifios
indigenas en el grupo, pero...... (Profr. 16)

Garcia da cuenta de la interculturalidad, aseverando que los diferentes son los
que son en relaciones de negociacion, conflicto y préstamos reciprocos (2004, p.
15), afirmando que lo intercultural, subraya la comunicacion e intercambio entre
formas culturales diversas. Para Aguado (2003, pp. 13-14), la Pedagogia
Intercultural concibe la educacidn como construccion cultural llevada a cabo en

ambitos donde conviven referentes culturales diversos.

En el caso de la interculturalidad, considerada como concepto clave para esta

investigacién, se reflexiona a partir de la técnica de Observacion-Participante y
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uso de Tarjetas Muestra como instrumento, dende se asento el contenido de las
interacciones a partir de dimensiones e indicadores sefialados. , las relaciones que
establecio el cuerpo docente, y como a través de la vida en [a escuela se
entretejen éstas, identificando el peso de aquelias consideradas interpersonales,

sociales, institucionales y didacticas.

Las relaciones que establece el docente con las personas que participan en el
procesc educativo como son los alumnos y padres de familia, muestra una cerieza
y posicionamienio que no se percibe en la relacién entre iguales. De esta forma, la
relacién que establece con sus alumnos denota una relacién de poder, donde el
maestro tiene el conocimiento v la razdn y, el alumno aprende a fravés del
cumplimiento de tareas asignadas por el docente, Ias secuencias que establece y

las evaluaciones que considera pertinentes.

Las relaciones que se establecen entre los alumnos y los maestros denotan un
ambiente de tension para ambas partes; los alumnos son objeto de observaciones
que tienen gue atender “no debes correr en el recreo” (Profr. 13) y, los maesfros
preocupados por que se sigan sus instrucciones y se obederca, asegurando
*ambientes y espacios seguros y propicios para los aprendizajes de los alumnos”

(Profr. 1). A decir del Profr. 13:

- Casi siempre estamos con el pendiente de que les pueda pasar
algo a los nifics....por eso se les tiene que estar diciendo “no
corras’, "salte de ahi®, “déjalo en paz", jhasta uno se cansa de

tanto que les dices!. Ellos se aburren y uno también...
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Las relaciones establecidas entre los docentes y los padres de familia destacan
diferencias no solo de edad, sexo ¢ escolaridad, sino ademas una diferencia
jerarquica que el maestro adquiere por el solo hecho de ser la figura de autoridad
més proxima a él. En las relaciones que se establecen entre ambos ademas,
existe un interés comuin por la educacién de los alumnes, sin embargo, poco son
los tiempos que se le brindan a los padres de familia para exponer sus puntos de
vista, debido a que el maestro “atiende a los alumneos o atiende a los padres”
Cuando cuenta con estas oportunidades, éste esgrime en muchas de las
ocasiones, inconformidades que con mucha facilidad son echadas abaje por los
docentes, ya que es comun escuchar de los padres de familia de forma imperativa,
exigencias respecto del irato que debe existir entre alumnos-alumnos y docentes-

alumnos, como el externado por el profesor...

- Tienes que acostumbrar a los padres de familia 2 que sus
inconformidades o dudas son atendidas cuande les mandas el
citatorio, porgue son muy demandantes y quieren que los
atiendas cuando ellos guieren y pueden. Asi, sclo exigen
tiempas de atencidn para los nifios: o atiendes padres o
atlendes a los nifios...Ademas *vienen con cada idea”... (Profr.
20).

Las diferencias que se encuentran presentes entre los integranies del grupo
docente son consideradas a través de la actuacion de los mismos como relaciones
de desigusldad, ya que aln cuando se movilizan los conccimientos y habilidades

de algunos docentes, es dificil un aprendizaje dialdgico y transformador en el
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entorno, debido a que la participacién no se presenta por parte de todos los

maestros.

La repercusion social de la practica de los docentes, recupera una serie de
relaciones caracterizadas por tensiones, presencia de conflictos no resueltos,
segregacion y exclusion que se reproduce en las relaciones con los aiumnos. De
esta forma las diferencias, conflictos, exclusiones y desigualdades presentes en el
aula, son omitidos en muchos de los casos por los docentes con comentarios
tales como “no le hagas caso” (Profr. 10), “dejalo ahf y ti vete a jugar & otro lado”

{Profr. 17), efe.

Hablar de relaciones valorales, implica dar sintesis a una parte de la conformacion
de la identidad docente, por ello se considera que la préctica de valores en la
escuela por parte de los docentes, da cuenta de las construcciones que tienen
crigen en el seno familiar, de tal suerte que las actitudes y juicios de valor que se
hacen evidentes en el centre de trabajo, son habilidades y actitudes que requisren
ser comprendidas en el centro de trabajo, sin guerer decir con ello que sean
justificables. Al hablar de la situacién del maestro, hablamos ademas de las
circunstancias y condiciones de los propios alumnos, de esta forma el maestro ha
influido e influye en la formacién de ideas, actitudes y modos de interpretar la
realidad de sus alumnos. (Fierro, 1999, p. 35). A través de la observacion
realizada en diversos momentos, se hace evidente la necesidad de analizar los
valores a través de los propios actos, pues en ocasiones el discurso del maestro

es uno y su actuar oiro totalmente diferente. Darse la oportunidad de reflexionar
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acerca de la asuncion de compromisos, el respeto hacia la propia funcidn y los
propios valores establecidos por el colegiado, como un compromise para
desarrollarlos: respeto, responsabilidad, solidaridad, tolerancia (Consejo Técnico

de la Escuela Primaria, 2010, p. 44).

La escuela como una organizacion formal ha influido en las relaciones de los
maestros, misma que se refleja en la consideracién de comentarios tales como “lo
tenemos que hacer’ y “tenemos que cumplir” (Profr. 8). Dicha organizacion y
estructura piramidal de la escugla publica ha sido conocida y observada, a partir
de la propia experiencia de los maestros, de ahi que se desempefian los roles que
a cada quien corresponden, sin cuestionar en la mayoria de los casos las acciones
y/o actitudes de cada quien al respecto. Pardmetrcs institucionales como la
puniualidad y asistencia, el complimienio de los compromisos establecidos, la
sistematizacién del trabgjo, son elementos reconocidos como parte de las
obligaciones de los maestros; Iz sancion a [a falta en el cumplimiento de los
mismos genera una llamada de atencién y/o sancidn administrativa por parte de la
autoridad correspondiente. De esta forma [a mayor parte de los integrantes del
cuerpo colegiado consideran “cumplir’ con lo establecido, ain cuando en
ocasiones la vision desde las diferentes perspectivas sea diferente (para un
maestro, que para la directora, o un apoyo técnico). Cabe mencionar jcual es el
sentir de la directora? Al respecto, ella considera que, puede flexibilizar la norma
aun cuando una de sus tareas consiste en aplicarls, ya que demasiada tolerancia

pone en riesgo la estabilidad organizativa de los integrantes.
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Es asi como en cualquier idea o propuesta para la intervencion, se circunscribe
inicialmente a consideracidn de la directora y, posteriormente se ajustan las
actividades de acuerdo a lo planteado en dichos acuerdos, tal y como lo sosliene

el docente:

- Las reuniones de Consejo Técnico son planeadas por la
directora y, segun tengo entendido, continuamente le
mandan temas gue debe ftratar también en elias.
Anteriormente se nos preguntaba si queriamos desarrollar
alglin tema, pero cada que pasa el tiempo hay mas
documentos y temas que desarroflar, yo creo que por eso ya
no hos piden propuestas.... (Profr. 16).

Es importante analizar cémo de acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada
a los docentes de Ia escuela, se puede observar que cada uno de los integrantes
del Consejo Técnico asume papeles especificos, por ejemplo: La profesora cuya
funcion es la de “secretaria” de la misma, asume el maximo rango en el plantel, en
ausencia de la directora, en seguida el Apoyo Técnico Pedagdgico y, despugs el

maestro de grupo, iniciande por el de §° afio, grupe “A” y asi sucesivamente.

Este tipo de organizacién implementada porque asi lo indica “la experiencia®, y los
canones directivos insartos en la estructura piramidal, lleva a reflexionar ;qué
implicaciones tiene el papel que asume cada integrante de la planta docente?,
£Qué tipo de trabajo colaborativo se fortalece a través de estas practicas?, a la vez
que lleva a cuestionar el tipo de compromiso gue se asume por parte de sus
integrantes, ¢estas dindmicas garantizan la coherencia de las mismas?, ;existe

convivencia a partir de dichas organizaciones?



174

El trabajo realizado en las reuniones del Consejo Técnico Consultive de cada mes,
alude a tematicas establecidas a partir de los criterios directives, esto es, las
dinamicas, estrategias y actividades disefiadas en la mayoria de los casos por la
directora y, ocasionalmente elegidas a través de la Supervision de Zona y de
Sector Escolar, dejan de considerar la perspectiva, sugerencias y/o propuestas de
los maestros. Los resultados esperados por la escuela, no corresponden a las

expectativas de docentes y directora.

Mas alla de un diagndstico lleno de sintomatologias, la dificultad para enfrentar el
andlisis de la realidad desde la perspectiva de la diversidad y el reconocimiento
del ofro, trasciende dichos sintomas al reconocer que el maestro ha sido formado
en concepciones distintas a las actuales y, que el rompimiento de estructuras con
respecto a la vision de la escuela y su tarea educativa guarda especial relacién
con la identidad dei docente, quien se percibe como sujeto con tensiones,
conflictos y presiones de tipo ascendente (autoridades educativas), descendenies
(padres de familia y comunidad), asi como horizontalmente (compafieros de

trabajo).

A partir de las observaciones realizadas, entrevistas, cuestionarios y revision de
materiales como libros de los alumnos y cuadernos, se ha podido observar que el
trabajo se centra en el desarrollo de estrategias para la ensefianza del espafiol y
las matematicas. Atn cuando en las reuniones técnicas se aborda el analisis de
aspectos relacionados con la atencion y tratamiento & la diversidad, ésta se ha

convertido en un mero discurso que, dificimente se refleja en el trabajo de los
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grupos, esto es, el maestro refleja en las observaciones y materiales, una

tendencia hacia el trabajo homogeneizado.

El trabajo que realiza el maestro al interior del aula, se realiza en la mayoria de
los casos con una idea de la experiencia individual de cada ciclo escolar, por o
que dificiimente se comparten las experiencias para la atencién de problematicas
especificas, lo que dificulta una construccion de aprendizajes dialdgicos

fomentando un trabajo individualista y poco colaborativo.

Aprender del oiro, ha significado una alternativa poco usuai, ya que exisie un
minimo interés por renovar las estrategias y actividades, a partir de los éxitos de
los demas. Alin cuando existe una serie de experiencias exitosas en los docentes,
el impacto de las mismas se diluyen debido a gue no logran reconocerse como
equipo con fortalezas y retos que enfrentar, sino mas bien como individualidades
con la necesidad de confrontacién a fin de destacar, dando origen a rivalidades

profesionales que generan violencia.

Por ofro lado, la evaluacion por sl misma, implica un rechazo por parte del masstro
quien se siente fiscalizado e inclusive evaluado en términos de desempefio, o que

genera tensiones y malestares entre los mismos.

Uno de los principios rectores del Plan Estratégico de Trasformacién Escolar
(PETE), elaborado por el personal docente del colegic “Vicente Lombardo
Toledano”, considsra que el reconocimiento de la diversidad presente en el
plantel, ha de permitir la reconceptualizacién que la escuela tiene de si misma, ya

que “las practicas homogenizantes deben dar paso a aquellas que reconozcan la
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rigueza de tode grupo humano” (Consejo Técnico...2011-2012, péarr. 2},
reconociende con elio la necesidad de resignificar la propia practica educativa, a
partir de practicas educativas innovadoras “gue respendan a fodos los nifios,
buscando en ellos el desarrollc de potencialidades, bajo principios de equidad e

inclusion” (Conseje Técnico...2011-2012, parr. 2).

Lo anterior confrontado con una muestra analizada del 10% de planeaciones
elaboradas por el personal docente del plantel, sefiala que la atencidn se centra

en el desarrolio de habilidades comunicativas y de [6gica matematica.

Una de las caracteristicas que se presenta en la mayoria de los grupos, es que la
asignatura de Formacién Civica y Etica tienden a recibir menor atencion, ya que
se prioriza el trabajo con Espafiol v Matematicas, después Ciencias Naturales,
Historia y Geografia, siendo la primera junio con Artistica las asignaturas que se
trabajan en los espacios de tiempo que quedan disponibles. De esta manera
puede observarse, que un aito porcentaje de saberes se ubica dentro del

desarrollo de competencias para saber hacer.

En la escuela primaria “Vicente Lombardo Toledano”, se puede observar a traves
del andlisis de cuademos, que existen diferentes praciicas para el trabajo que se
desarrolla en los grupos, sin embargo en ninguna de ellas se puede visualizar la
presencia de un trabajo transversal. La directora del plantel reconoce que la
transversalidad implica un paso mas, gque se tendrd que dar para significar a ésta,

sin embargo, en este momento se hace énfasis en el conocimiento de los
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matetiaies, por lo que se ha dejado el tema de la transversalidad para irse

analizando y compariir propuestas para desarrcllarla.

La visidn de los maestros al respecto ni siguiera se visualiza, ya que existe
presién, preocupacién & inceridumbre con respecto @ ¢émo implementar la
Reforma Educativa, de tal manera que se puedan alcanzar los resultados
solicitados por las autoridades de las instituciones, lo que lleva a pensar que los
maestros presentan dificultad para relacionarse con los materiales de la RIEB,

debido a que la prioridad es cumplir con una exigencia institucionat.

El trabajo desarrollado por los maestros en cada uno de los grupos, tiene
coincidencias en estilos y formas de ensefianza, esto s, las prioridades de cada
uno en la mayoria de los casos son coincidentes y, quienes han vivido conflictos,
dificultades en el aprendizaje o conducta con alumnos especificos, son
experiencias similares gue corresponden a aguellos maestros que han trabajado
con los mismos alumnos. En muy pocas ocasiones, estas experiencias se
comentan y comparten estrategias para su tratamiento, duplicando la
preocupacion (que es de cada uno en su momento) que genera en los docentes,

quienes finalmente requieren entregar resultados.
La racionalidad y el instrumentalismo que caracteriza el trabajo docente, lleva a
pensar que...

- el analisis y revision de los materiales de la RIEB, se encuentra
en proceso, dado gue no todos nos han sido proporcionados,

pero ademas los espacios técnicos que pudieran facilitar su
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revigion, son insuficientes porgue no solo se desahoga este
frabajo, sino adsmas el que proviene de la Zona Escolar, de
importancia si, pero gue reduce tiempos importantes! y aunado
a ello, la gran movilidad def personal dificulta el procese de
actualizacion docente. Ya sea por la fuerte carga administrativa
que llevamos & cusstas, ya sea por lo qua describo, jse invierte
demasiado tiempo a las reuniones y se resta a lo que realmente

debemos ocuparnos: la actualizacién de los maestros! (Profr. 1).

Se reszlta en este caso el peso y la cotidianeidad con el que se asume la postura
institucicna! no solo por la necesidad misma, sino adernés por la fuerte inercia que

lleva consigo la dindmica jerarquica.

4.4Crisis identitaria: Punto de partida para la resignificacién de la
convivencia en la escuela primaria.

Las percepciones que tienen los maestros de fa realidad vy, las formas de
relacionarse entre iguales, padres de familia, alumnos y autoridades permiten
identificar claramente los escenarios en los que se desenvuelven. Espacios
cargados de actitudes de aislamiento, segregacion y exclusitn, que en la vida
cotidiana se consideran como parte de las actividades y respuestas diarias, han
dado origen a dinamicas imperceptibles donde el reconocimienio de si mismo
resulta una interrogante para cada quien.

Los resentimientos e inconformidades con respecto a las percepciones

econdmicas poco acordes con et esfuerzo, tarea y riesgo que implica en la

actuaiidad ser docente, aunado al autoconcepto devaluado del ser docente ha



179

levado a maestros a la idea de que la profesidn ha dejado de ser valorada desde

el verdadero peso y repercusion de la misma.

Lz identidad del docente relacionada directamente con las propias historias de
vida de los maestros, se haila actualmente ante una imagen individual devaluada,
lo que ha permitido y fortalecido en los escenarios educativos tensiones, conflictos
y disputas, que ante la dificultad de concebirse como sujeto integral, pretende o
busca “separar’ actitudes del "ser maestro” y del "ser padre, o madre, o hija, o hijo,

efc.

El ser maestro se concibe desde la escuela normal, sin embargo la practica en los
espacios escolares han dado, a través de los conflictos y problematicas, [a
verdadera razon de ser maestro. En la practica y experiencia adquirida en los
mismos, subyace la idea de la experiencia y el desarrollo profesional, en la
mayoria de las mujeres, reconociendo en ello, fa idea de diferencia marcada por
las propias vivencias de éstas y los varones. Cabe mencionar que la plania
docente de la escuela de intervencion, se integra por 24 mujeras y 8 varones, de

los cuales solo 3 se encuentran como titulares de grupo.

El maestro acepta por otro lado, la critica como alge natural, a sabiendas de que
cada uno en su momento &s criticado, y atin cuando manifiesta no interesarle
mientras haga lo que debe hacer, esta dindmica brinda un tinte de recelo y

distanciamiento entre los involucrados.
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La identidad colectiva que se ha creado vy fortalecido en el centro, gira en torno al
cumplimiento de exigencias meramente institucicnales, por lo que dificiimente se

cuenta con la participacién del colectivo en su totalidad.

La rigueza de las relaciones, experiencia, habilidades diversas en torno a la
percepcién de la realidad, son consideradas como intercambios dificiles de
sobrellevar, por lo que se han fortalecide relaciones discriminatorias, al considerar

tos puntos de visia de unos cuantos integrantes.

Las representaciones  culturales organizadas por el colectivo tales como
ceremonias, festivales o actividades consideradas como relevantes, dan cuenta de
un multiculturalismo como parte de una politica pUblica que se hace presente en

la cultura escolar.

La critica personalizada, la censura hacia las formas de vestir, expresarse o a las
caracteristicas personales, refiere la necesidad de establecer relaciones desde un
principio ético, esto es, tolerancia no en ef sentido de resignacién, sino mas bien
como el reconocimiento de la diferencia: el respeto al derecho de pensar y ser

diferente.

La dificultad para confrontar puntos de vista o para externar opiniones, resalta un
conflicto que va mas all& de la naturaleza de los mismos. Las relaciones de poder
enire pares, padres de familia y alumnos permite reflexionar sobre la necesidad
de crear escenarios a través de los cuales se fortalezea la convivencia

intercultural.
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Como parte de las relaciones que se establecen entre el colectiva docente,
predominan aqueilas caracterizadas por ser institucionales, ya que es en este
marco, donde los roles establecidos han predominado a través de la normatividad

vigente y la estructura organizativa de manera jerarquica.
Al respecto se sefala:

[...Jnos encontramos con lagicas reglamentistas que responden a un
modelo juridico-administrativo que considera el conflicto como una forma
de desviacion v parece depositar en |z ley las estrategias de prevencion
de la violencia. Segln este patrén ias relacicnes deben ajustarse a un
orden preestablecido que no acepta el conflicto y mucho menos los
formatos de intervencion basados en la negociacion y el dialogo. Sin
embargo la [hiperrreglamentacién], que puede denominarse respuesta
burocratica, ademas de no estar disefiada para el contexto escolar,
puede conducir a la despersonalizacion, a la ausencia de
responsabilidad y al inmovilismo. Hace falta una intervencion que haga
posible la mejora de la convivencia en los ceniros educativos y que vaya
mas alld de ias respuestas agresivas y burocréticas (Torrego, 2008, p.
13).

Vista y analizada sistematica y puntualmente la identidad individual y colectiva de

los docentes, se abren las siguientes interrogantes.

Considerando las caracteristicas de la Sociedad actual, compleja, diversa y
dinamica ¢cuales son las competencias que pueden desarrollar los docentes de la
escuela publica?, ;qué tipo de organizacién se requiere para crear escenarios

idoneos para una educacion intercultural?
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Como ya s ha analizado, y en relacion a una de las caracteristicas del trabsjo
docente, es conveniente considerar la racionalidad e instrumentalismo con el gue
se operan los contenidos de los Planes y Programas, a partir de fa linea jerarquica
organizativa del Sistema Educativo en el nivel de la educacién basica.
Finalmente, cabria destacar ipor gqué el docente se siente solo en la tarea
educativa? Y, ¢por qué el directivo considera dar acompafiamiento y orientacion,

sin recibir resultados educativos especificos?

La intervencion para la integracidn dei diagndstico sociceducativo ya referide, nos
lleva a pensar que existen dificultades en los docentes para poner en praclica

habilidades y estrategias focalizadas hacia el saber ser.

Cuando los maestros refieren haber tomado cursos, implementar estrategias y
actividades, llevar a cabo reuniones técnicas es ciertamente o manifestado, lo que
denota un interés por cumplir en términos oficiales o personales, sin embargo
surgen preguntas jqué inhibe la posibilidad de enfrentar los riesgos, la
incertidumbré, propiciar cambios, relaciones arménicas, toma acuerdos y negociar
la toma de decisiones con juicio critico, ete.?, Jen qué momento se desarrcilan
estas habilidades?, ;el maestro las ha desarrollado?, ¢qué habilidades y
destrezas se potencializan a través de competencias para el manejo de

situaciones, para la convivencia y para la vida en Sociedad?

Organizar diferentes situaciones de aprendizaje, impulsar diversos trabajos,
administrar recursos en el aula y escuela, revisar los materiales de la reforma

educativa, tener una visidn de lo que quieren y deben alcanzar, resolver
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problemas con padres de familia, alumnos y autoridades, son algunas de ias
actividades cotidianas de los docentes. Sin embargo, existe un conflicto que para
el maestro se presenta de manera individualizada: un sentimiento de deteriore en
cuanto al reconocimiento de la labor educativa y el papel que desempefia el

profesor.

El Acuerdo 592 refiere en su apartado Ui, que &l perfil de egreso define el tipe de

alumno que se espera formar en los siguientes términos:

El perfil de egreso plantea rasgos deseables que los estudiantes deben
mostrar al término de la educacién basica, como garantia de que
podran desenvolverse satisfactoriamente en cualguier ambito en el que
decidan continuar su desarrollo. Dichos rasgos son el resultado de una
formacién gue destaca la necesidad de desarrollar competencias para
la vida, ademas de conocimientos y habilidades, incluyen actitudes y

valores para enfrentar con éxito diversas tareas (SEP 2011, pp. 31-32).

Se hace énfasis ademas en diversos rasgos, algunos de ellos:

a) Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas,
formula preguntas, emite juicios, propone soluciones, aplica
estrategias y toma decisiones. Valora los razonamientos vy Ia
evidencia proporcionados por otros y puede modificar en
consecuencia los puntos de vista.

d) Interpreta y explica procesos sociales, econdmicos, financieros,
cuiturales, y naturales para tomar decisiones individuales y
colectivas que favorezcan a todos.

f) Asume y aprecia la interculturalidad como riqueza y forma de

convivencia en la diversidad social, cultural y linglistica.
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g) Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser
humanc; sabe trabajar de manera colaborativa; reconoce, respeta y
aprecia la diversidad de capacidades en los ofres, y emprende y se
esfuerza por lograr proyectos personales o colectivos (SEP 2011,
p.32).

Considerar los rasgos que se enfatizan, como deseables en los alumnoes, reguiere

poner en la mesa de analisis, las potencialidades con que cuenta el masstro, para

desarrollar estas.

De esta forma, Torrego {2009), afirma que los profesores deberian contar con
narrativas comunes, de tal forma, seria deseable que el maestro ejerciera la
profesion, a través del andlisis de situaciones, identificacién de problematicas o
conflictos, en un escenario donde [a intervencién, basada en el dialogo y la
negociacion, fueran el referente, para asumir la diferencia de opiniones, creando
asi, comunidades de aprendizaje donde predomine una convivencia intercultural

en la escuela.

El desarrolfo de competencias tan enfatizado en el marco de la politica
internacional y nacional hace énfasis en el desarrollo de competencias para la vida
como requisito central en el perfil de egreso de los alumnos de educacion basica.
Sin embargo ¢por qué se enfatiza el desarrollo de asignaturas instrumentales
donde existe un predominio en el desarrollo de competencias para saber o saber
hacer?, ¢qué tipo de competencias le han permitido al docente realizar el tipo de

trabajo que desempena?
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En suma: La politica educativa en México .ha insisiido en la formacion de
individuos con caracteristicas que le permitan insertarse en locs medios
productivos, en una sociedad del conocimiento y de la informacion, capacidad de
analisis, reflexion v comprensidén detl medio, sin embargo el papel que ha
desempefiado el maestro educador dentro del sistema educative se posiciona

leios del desarrolio de estas habilidades.

En la historia de [a educacién en México, el maestro se ha venido desempeifiando
como un mero operador de las reformas educativas, donde la transmision de
conocimientos y el desarrolio de procesos especificos, han predominado en el
gjercicio de las aulas, en las escuelas formadoras de docentes, como parte de una
dinémica a la que han sido llevados docentes y autoridades, a partir de la

estructura organizacional y jerarquica.

El conocimiento del escenario educativo, a través del analisis y reflexién de las
interacciones, historias de vida y formacién profesional, permitié reconocer un
colectivo docente diverso, donde se coniugan diferentes origenes, formas de
pensamiento, antigliedad en el servicio educativo y experiencias, que io han
levado al paso del tiempo como un sujeto solo en la tarea que desempefia,
alejado e incomprendido por los propios compafieros maestros, y por los padres
de familia y sociedad en general. Ello ha facilitado a la vez, la construccion de la
identidad docente cargada de resentimientos e inconformidades con respecto no
solo a sus interacciones, sinc ademas en forno a sus percepciones, dando vida a

una autoimagen devaluada en escenarios educativos donde las tensiones,
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conflictos y disputas permean y se atienden en funcién de una exigencia
institucional, mas que como una necesidad del colectivo docente en aras de

fartalecer una cenvivencia intercultural.

La critica personalizada, los signos y simbolos representativos del colectivo y la
dificultad para enfrentar conflictos y confrontar puntos de vista entre iguales, los
lleva inevitablemente a la aplicacidén de una [dgica reglamentista, lo que fortalece

nuevamente el modelo juridico administrativo institucional.
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CONCLUSIONES

No cabe duda que la globalizacién como procesc economico, politico y social ha
producido cambios, no soio en América Latina, sino en todo el mundo, por ello las
nuevas sociedades del siglo XXI requieren, organizaciones con un paradigma gue

atiendsa las necesidades y demandas de las mismas.

Como resultado de dichas transformaciones surgieron las sociedades de la
informacion y el conocimiento, como un fenémeno que aiterd de manera radical a
las organizaciones en el planeta, desafiando asi la capacidad de los pueblos y la
posibilidad de enfrentar el cambio, la incertidumbre y los conflictos, preducte de
dicho fenémeno. Reconocerse como seres y sociedades en constante cambio, ha
sido dificil no solo para los gobiemos, sino para las poblaciones e instituciones en

general.

El interés de la politica publica en América Latina en general vy, de México en
particular, apuntala nuevas propuestas por parte de las instituciones y los
ciudadanos que iaboran en cada una de ellas. Considerar dichas alternativas, lleva
a promover la diversidad de pensamiento, de significados y simbolos propios de

cada cultura.

Por otro lado, los fundamentos y filosofia del Plan de Estudios de educacién
primaria permite reconocer la pluralidad de nuestro pais y la diversidad reconocida
como grupos humanos con diferentes culturas, lenguajes, costumbres creencias y
tradiciones propias. Sin embargo, las acciones y programas que enuncian estas

diversidades llevan a reconocer que el Sistema Educative Naciona!, apuesta por fa
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conformacién de un tipo especifico de individuo que desea formar a través de la
curricula oficial, aspecto que desde la perspectiva de esta investigacion se opone
a propuestas de caracter humanista como en el caso de la pedagogia de la

diferencia y la interculturalidad.

Desde estas diversidades, es necesario considerar las sociedades multiculturales,
no solo desde el reconocimientc y la presencia en espacios geogréficos
coincidentes, sino ademas, mas allé de lz coexistencia, la propuesta para
aprender & vivir juntos, de manera pacifica y en e respeto de la poblacidn en
general. De esta forma, minorias y mayorfas, negros y blancos, discapacitados y

sobresalientes, se convierten en una sola definicién: diferentes.

Visia desde aste enfoque, la interculturalidad se asume como un paradigma que
surge a partir de las relaciones con la diferencia, una propuesta viable en [a
organizacién de las sociedades actuales y en particular en el ambito educativo,
vislumbréndola como un supueste amplio, no reduccionista, que requiere del
di&logo, la negociacion y conflicto, como caracteristicas inherentes en la practica
cotidiana.

En este contexto de difersncias, se determing estudiar el espacio educativo de la
escuela primaria “Vicente Lombardo Toledano”, de manera particular el analisis y
reflexion de las practicas educativas en torno a la identidad de los docentes,
investigacion que permitié visualizar claramente entre los involucrados, un cumulo
de experiencias individuales y colectivas, donde el trabajo individualizado ventilo

mayor esfuerzo y mencr riqueza, &n comparacion con aquellas estrategias vy
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experiencias compartidas con los compaferos de grado y con los demas de
manera general en ¢l Consejo Técnico. De esta forma las practicas educativas y
las historias de vida que delataron entre ellos mismos la concepcion que tienen de
su labor, los retos que ello implica, asi como los encuentros y desencuentros en
estos gjercicios comunicativos, fueron procesas que abrieron canales para la
inclusion de docentes con baja o nula participacién, esto es, “una construccion de
y desde la gente que ha sufrido una historia de sometimiento y subalternizacién®

Medina (2009, p. 35).

El papel instrumentalista que se |e ha asignado al docente de la escuela primaria,
ha cimbrado al paso del tiempo ademas de las propias historias de vida, 1a propia
concepcidn del ser docente. Por ello, el dilema y conflicto de los maestros se
agrava, debido a la disyuntiva de “cumplir” o *vivir la profesionalidad”, dualidad en
la que, la mayoria de los docentes optan por la primera opecidn, por lo que se hace
necesario que el maestro adopte un posicionamiento ético, no subordinado ni

fortalecido por la institucion jerarquica.

La identidad del docente se ha cargado de esta forma de resentimientos,
desinterés, conflictos y tensiones, que desvian las propuestas educativas, hacia

demandas laborales.

Diversidad cultural y diferencias, son definiciones que, ain cuando forman parte
de los espacios escolares, su significado para los maestros, dista diametralmente
de una concepcidn en términos de Jla pedagogia de la diferencia y la

interculturatidad.
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Por otro lado, las necesidades basicas de los educandos, se han convertido en
demandas que van mas allé de las bésicas de aprendizaje, exigiendo cada dia no
solo ellos, sino ademas la propia comunidad en general, de nuevas formas de
vida, viables en torno a las sociedades del conocimiento y las nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacion, pero ademas el insoslayable compromiso
para trabajar de manera conjunta en la construccién de escenarios para la

convivencia intercultural.

A partir de la investigacion interpretativa se intensificd un trabajo sistematico y
cuidadoso, gue permitiera conocer las dinamicas que se viven en [a escuela
primaria. En este sentido, se tuvo un acercamientc a los encueniros y
desencuentros del personal que integra la plantilla docente, pudiendo destacar
que éstos, son vividos con un malestar gue ha llevado a los propios, a vivir la
profesién como una carga pesada para llevar a cuestas, exigiendo el respeto y
reconocimiento de la comunidad educativa, sin percatarse de que, lo mas
importante en un primer planc es el reconocimiento de si mismo y el peso de su

papel social.

En este sentido, tensiones y conflictos han sido elementos propicios para el
incremento de incertidumbre, no solo en el marco nacional, sino ademas como en
el caso de América Laiina, donde hoy los docentes se preguntan como atender las
exigencias de las reformas educativas, en escenarios de diversidad cultural. Las
resistencias al cambio, han sido caracteristicas naturales de los colectivos, sin

embargo existen propuestas actuales como la presente investigacién, que brindan
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alternativas para atender las exigencias de los nuevos escenarios y la disposicion
de docentes gue buscan nuevas alternativas para desarrollar un trabajo

profesional al hablar de actos de amorosidad para con los semejantes.

La presencia de asimetrfas como consecuencia de relaciones de subordinacién,
discriminacién y racismo, el caracter monocultural gue ignora las necesidades,
caracteristicas y expectativas de los maestros de la escusla plblica, permite
reconocer la necesidad de entablar nuevas formas de organizacién al interior de la
escuela primaria, que permitan fortalecer el didlogo y la reflexion, en el trayecto
hacia la resignificacion de la identidad de los docentes en el marco de la
interculturalidad, mas gue como el perfil idéneo de un docente especifico en una

sociedad especifica.

La reconstruccidon de los escenarios, a través del andlisis de las preguntas que
contestaron los entrevistados, permitié vislumbrar dindmicas ocultas, incluso para
los propios integrantes, dinamicas que son reconocidas por docentes, la mayoria

de ellos j6venes con no méas de cinco afios en el servicio.

La construccion de la identidad, bajo este panorama institucional y social, requiere
por lo tanto, del reconocimiento de la labor, entre los propios maestros. l.as
précticas y posicionamiento del personal que solo espera cumplir con o estipulado
para jubilarse, se encuentran presentes, como un reto para poner en practica la

negociacion y el didlogo.

La presente investigacién desde esta perspectiva, y en ¢l contexto de una

sociedad muliicuftural, hizo una distincién entre la interculturalidad, come un
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modelo sociocultural reducido al reconocimiento de la existencié de diversos
grupos indigenas, como el caso de America lLealina, percepcion que es
generalizada entre el personal, y como una forma de organizacion social
interesada en la resignificacién de voluntades hacia la comprension del "tu” yio
“yo' y del *nosotres”, independientemente de origen, raza, crede, y en el caso de
la escuela, discapacidad, experiencia, antiglledad, enfre otros. En
correspondencia con la politica que se expresa originalmente en estos términos,
en la escuela primaria se atiende “a los diferenies” en lugar de promover el trabajo
en el marco de las diferencias.

Esta segunda perspectiva resaltd la percepcion que tienen de si mismo y del
“Otro”, y destacaron a partir del sociodrama, la necesidad de escuchar, ver y
tratar de comprender al “Otro”, de manera diferente, no a partir de la estructura
organizacional y fria de la institucién y sus lineamientos juridico-administrativos,
como cominmente se hace, sino mas bien esforzarse por reconocer los peguenos

logros, dialogar y negociar las diferentes concepciones abordadas.

La reconstruccién de los escenarios, a través del analisis de las preguntas que
coniestaron los entrevistados, permitio vislumbrar dinamicas ocultas, incluso para
los propios integrantes, dinamicas que son reconocidas por muchos de los
docentes, la mayoria de ellos jévenes con no mas de cinco afios en el servicio. En
este sentido, el intercambio de simbolos y significados no solo ha llevado a la
construccién de interacciones, sino ademas de conflictos propios de las relaciones

entre los propios maestros, quienes dificilmente han centado con elementos para



153

daries un iratamiento que les permiia reconocer las fortalezas de los mismos y, no

como factor indeseable en la practica.

Este proceso llevé a los maestros, a la necesidad de convertirse en investigadores
aunque tan solo fuera en algunos momentos de su practica educativa,
reconociendo que se requeria convertir ésta, en una tarea sistematica y colectiva
con pocas probabilidades de éxito, debido al rol asignado a los docentes en la
tarea educativa, donde se requiere adoptar un posicionamiento ante la politica
publica prevaleciente y el posicionamiento ético donde se reconoce no solo al

Otro, sino inicialmente a "mi mismo™.

Espacios como las reuniones del Consejo Técnico, fueron viables para el anélisis
y reflexion de las précticas educativas, sin embargo hoy dia los propios circulos de
trabajo y de acuerdo a la propia organizacién piramidal, destacan la necesidad de
desarrollar planteamientos en tomo a contenidos procedimentales mas que
actitudinales, lo que permite vislumbrar un fortalecimientc del trabajo académico

mas que humanista.

Debido a las grandes transformaciones en la sociedad actual, y desde la
perspectiva de esta investigacion, se hizo necesario pensar en términos del
reconocimiento del Otro, reconociéndolo como distinto y trabajando en la
construccion de alteridades.

En consecuencia, lejos de buscar un perfil que definiera al docente del siglo XX,

se identificd la necesidad de irabajar cada dia, en la mejora de la convivencia,
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considerando diélogo e intercambios y en el caso de la directora, la negociacion
como elemento sustantivo, para el desarrclio de su papel como mediadora.

La propuesta es entonces promover un tipo de relaciones o interacciones entre las
diversidades a través el dialogo, la negociacion y la practica reflexiva, que les
permita considerar de manera particular & individual, el sentido que tiene su o sus

practicas educativas en contextos de diferencia cultural.

La resignificacion de identidades cobra vida a cada momento y en cada
interaccion, sin embargo a partir de la reflexién, el didlogo, la toma de decisiones y
el acompafamiento entre pares, se ve fortalecida la labor de los docentes, a la vez
que se construye una comunidad donde los diferentes punios de vista, creencias y
oportunidades, se convierten en coyunturas para tratar el conflicto, esto es, se da
inicioc a nuevas oportunidades para crear nusvas propuestas de crecimiento
profesional. En esie sentide el conflicto y las interacciones sociales, asl como las

diferencias le dan sentido a la cultura de la escuela.

Despojarse de la propia seguridad, confrontar y efaborar nuevas propuestas para
la intervencion, destacan la posibilidad de conformar plantillas docentes, abiertas
al dialogo y la negociacion, sin la necesidad de elaborar un modelo o perfil de

docente apto para cumplir con las exigencias de un nuevo siglo.

Negociacién, conflicto y préstamos reciprocos se convierten en aliernativas que
emergen no como modelo educativo, sino como habilidades perennes en las

sociedades a través de jos tiempos.
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En este sentido, la interculturalidad come procesc gue surge z pardir de las
relaciones con  la diferencia, permite proponer alternativas donde el
posicionamiento ético de los docentes, trasciende el ambito del aula y la escuela,

para convertirse en una posibilidad dende la escusla impacte en la sociedad.
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ANEXO 1

Sociodrama

Sociodrama

Guia de Observacion

identificar las representaciones comunes del colectivo docente de
la escuela primaria “Vicente Lombardo Toledano®, a través de los

contactos culturales que esiablece.

Imagenes colectivas, signos cargados de valor, actitudes que
condicionan comportamientos, visiones particulares respecto de
otros, motivaciones, actitudes basicas que s adoptan,

satisfacciones e insatisfacciones en el gjercicio de la profesion.

Lectura: De la Garza, Solis Gloria: Sala de maestros. Cartas entre

maestros. Palido punio de luz. Claroscuros de la educacion.

hitp://palide.deluz.mx
12 Parte:
5 Una vez elegido el tema, explicitar la importancia del mismo vy,

dialogar entre los participantes sobre lo que conocen del tema

como experiencia propia, cémo lo viven y como lo entienden.
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8 Hacer la historieta considerando los persongjes, las perscnas
gqua representaran cada uno de ellos y el momento en que

tienen que actuar.
28 Parte:

» Comentar y analizar el desarrollo observado, resaltando la
presencia de represeniaciones colectivas que son
cotidianas en la funcién de los docentes y las repercusionss

de ias mismas.



ANEXO 1 (a)

Sociodrama

Guia de Observacion

INDICADOR CONDUCTAS, ACTITUDES, VALORES

PRESENTES
Imagenes celectivas relevantes
Signos cargados de valor
Actitudes que condicionan
comportamientos.
Visiones particulares respecto de
Otros.
Mativaciones
Actitudes  basicas que se
adoptan.
Satisfacciones de la profesidn.

Insatisfacciones de [a profesion.

DEBATE/CONCLUSIONES:
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ANEXO 2
Cuestionario

Compahero Maestro:

Con el propdsito de conocer la Identidad docente y la forma en que se ha
construido la identidad del centro, pedimos contestar las siguientes preguntas lo
mas detalladamente posible. Dicha informacidn sera utilizada para fines de
investigacion, y seré tratada con la conifidencialidad que se requiere.

1. ¢De qué manera se hacen presenies en la vida profesional, las

circunstancias propias y los proyectos personales?

2. ;Qué lugar ocupa en tu vida el quehacer docente?

3. Menciona la forma en que se ha entretejido la historia personal y la

trayectoria profesional.

4. ;Como y dénde se aprende a ser maestro?
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¢ Como te miran tus alumnos y compariercs?

.En qué medida el trabajo docente ha contricuido a la realizacion de cada

maestro?

;Se construyen redes relacionales con todos los maestros? ¢Si?, ¢No?,

i Por qué?

. Cuales son los intereses en comln que dan sentido al equipe docente?
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9. ;Se reflexiona en el colectivo sobre la practica docente y sus

implicacicnes?

10. s De qué manera abordan la resolucién de conflictes?




ANEXO 3

Diario del Maestro

Dimension: Diferencia Espacio: El recreo Horario: 10.30-11.00
Indicadores: Practicas Inclusivas Semana: 24 al 28 de octubre, 2011,
ITEM CONTENIDO DE LAS INTERACCIONES OBSERVADAS

Reccnoce las diferencias como opertunidad en la

construccion de aprendizajes colectivos.

Escucha a los demas, respetando puntos de vista
divergentes, a la vez que comparte sus puntos de
vista,

Forma en que se manifiestan las diferencias

individuales.

Tipo de conflicto que se presenta con mayor

frecuencia, debido a las diferencias.

Ambiente de trabajo que prevalece en torno a

diferencias existentes entre el cuerpo colegiado.



ANEXO 3a

Diario del Maestro

Dimension: Diferencia Espacio: Ll recreo Horario: 10.30-11.00

Indicadores: Asimilacionismo
[TEM
Practicas donde se busca homogenizar los puntos de

vista y las acciones.

Se consideran relevantes las opiniones de todos y no

solamente de algungs.

Docentes que se sientes escuchados y tomados en

cuenta, al momento de tamar decisiones.

Respeto a los diferentes grupos sxistentes de acuerdo

a las caracteristicas de cada uno.

Expectativas de cada grupoc gque integra la plantilia

docente.

Semana: 24 al 28 de octubre, 2011,
CONTENIDO DE LAS INTERACCIONES OBSERVADAS



DIMENSION: Convivencia
INDICADOR: Relaciones Interpersonales

ITEM

Motivos que
caracterizan la
integracidn  de
diferentes

grupecs del
coleciive

docente,

Formas en gue
se atienden las
diferencias en el
ambiente de

trabajo.
Acciones  que
ponen en
practica  para
promecver y
consclidar
relaciones

basadas en el
respefc vy la
atencién a la
diversidad.

DiA/
HOR
A

LUNES

ANEXO 4

TARJETAS DE MUESTRA
Observacion-Participante

Semana del 07 de_octubre al 11 de noviembre de 2011.
CONTENIDC DE LAS INTERACCIONES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES



DIMENSION: Convivencia
INDICADOR: Relacicnes Interpersonales

ITEM

Frecuencla con
que manifiesta
metas e
intereses
personales,
reconoaciendo
las  diferentes
perspactivas vy

su andlisis.
Construye
proyectos
sociales y
educativos en
conjunto.
Forma en que
afacta la

disposicion  ylo
predisposicion y
eniusiasme en
los decentes.

DiAf
HOR
A

LUNES

ANEXO 4a

TARJETAS DE MUESTRA
Observacion-Participante

Semana del 07 de_ octubre al 11 de noviembre de 2011,

CONTENIDO DE LAS INTERACCIONES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES



DIMENSION: Convivencia

INDICADOR: Relaciones Sociales

ITEM

Recaonoce las
diferencias y las
traduce en
igualdad da
oportunidades,

Muestra la puesta
en practica de
diferentes
estrategias  para
la atencién a la
diversidad.

Presenta una
actitud de apoyo
y solidaridad ante
las necesidades
del otro.

Dia/
HOR
A

LUNES

ANEXO 4b
TARJETAS DE MUESTRA
Chservacion-Participante

Semana del 07 de_ octubre al 11 de noviembre de 2011,

CONTENIDOC DE LAS INTERACCIONES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES



ANEXO 4c¢
TARJETAS DE MUESTRA
) Observacicn-Participante
DIMENSION: Convivencia
INDICADOR: Relacicnes Institucionales

Semana del 07 de octubre al 11 de noviembre de 2011,

ITEM DiA/HORA CONTENIDO DE LAS INTERACCGIONES
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Motivos por los cuales el
docente establece didlogos
con la directora, los
compafieros de grado, de
otros grados vy docentes sin
grupo con funciones
diversas.
Aspectes que se
consideran preponderantes
en el marco de las
relaciones institucionales,
Discurso del docente en el
marco de la
institucionalidad.
¢ Cémo se caracterizaria la
vida en la escuela Vicente
Lombardo Toledano, desde
sus procesos de gestion?

Espacio de decision vy
accion que tienen los
maestros dentro del
conjunto  de actores vy
niveles de la gestidon
educativa?



ANEXO 4d
TARJETAS DE MUESTRA
Observacion-Participante
DIMENSION: Convivericia
INDICADOR: Relaciones Institucionales

Semana del 07 de_ocfubre al 11 de noviembre de 2011,

ITEM DIA/HORA CONTENIDO DE LAS INTERACCIONES
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
;Con qué margenes se
cuenta en la escuela y aula
para tomar decisionss e
implantar iniciativas
innovadaras de trabajo?
Forma en gue se enfrentan
sifuacicnes problamaticas.
Elementos de juicio que se
consideran en la foma de
decisiones.
En la toma de decisiones,
qué alternativas se toman
para la  solucion  de
conflictos.
Realiza un proceso de
andlisis anticipado a Ia
toma de decisiones.
Se asume la toma de
decisiones de  manera
coleciiva.



ANEXC 4e
TARJETAS DE MUESTRA
Ohservacion-Participante
DIMENSION: Convivencia
INDICADOR: Relaciones Didacticas

Semana del 07 de_octubre al 11 de noviembre de 2011.

ITEM DIA/HORA GCONTENIDO DE LAS INTERAGCIONES
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
N°® de ocasiongs que
gstablecen  conversaciones
en torno a siluaciones:

didacticas, actualizacion;
recurscs didacticos,
nlaneacion y evaluacion.

Espacios implementados

para la sctualizacion docente.
4Qué tipo de interacciones
promueve, las formas de
trabajo entre los alumnos?,
(Qué  papel desempefio
frente a los procesos de
aprendizaje de los alumnos y
qué papel desempefio yo
frente a él?

Principales esfrategias que
se ulilizan para manejar la
disciplina en el aula?

Con base en las dos
preguntas anteriores, jcudles
50N los principales
aprendizajes que se
promueven en los alumnos?,
¢, Cusles se han observado?



