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PRESENTACION

El presente trabajo es un intento de aproximacion al conocimiento de ta Préctica
Educativa de un Maestro frente a grupo en el Marco de la Actualizacidn
Permanente.

Para la mas clara comprension del tema, en la Introduccion, se exponen los
argumentos  gue justifican su estudic vy las consideraciones metodaldgicas,
mediante las cuaies, se pretende justificar la pertinencia de Ia metodologia
empleada para la realizacion del trabajo.

El Capitulo 1 se ha titulado “Perfil histérico docente”. La intencion de este capitulo
es presentar los resultados de un recorrido histérico sobre los cambios que ha
sufrido en su funcion la practica del maestro, segin la exigencia politica del
momento. Para hacer esta reconstruccion histérica, se decidid partir de la
institucionalizacion de las escuelas normales por considerar que su aparicién fue
en respuesta ante la primera exigencia formal de un perfil ”Ieg!trmo" para el sujeto
particutar llamado “maestro”

En el Capitulo 2 se presenta el Marco Contextual de la practica educativa del
docente en el momento historico actual llamado de la Actualizacién Parmanente,
en éste se exponen las exigencias y los retos que enfrenta el maestro, asi como
las acciones de politica educativa que se llevan a cabo para auxiliarle en su tarea.

“El frayecto de una formacion v la desvalorizacién de fa imagen profesional” es el
tituio que da nombre al Capitulo 3. Con ello se inicia la exposicién del producto del
trabajo de campo propiamente dicho. Es un capitulo en el cual se presenta el
trayecto de formacién académica de nuestro maestro en estudio {sujeto de analisis



en este trabajo), trayecto que ha entretsjido el rostro actual del mismo como
sujeto particuiar,

Ef Capitulo 4 incluye la presentacion dei “Contexto institucional escolar’ en el cual,
se enmarcd la practica educativa concreta de nuestro sujete, abordandose para
ello desde el aspectc humano involucrado en las interacciones sociales, que
incluyen tanto a los ‘compafieros” y los alumnos como a los padres de familia,
hasta el aspecto material de la institucion, en el que se incluyen tanto las
condiciones mabiiiarias e inmobiliarias de la escuela como los recursos didacticas
de |la misma, todos elios, factores determinantes directos de su practica cotidiana.

Como complemento al anterior, “De su hacer cotidiano ...” nos habla el Capitulo 5.
En éste se pretende ilustrar materialmente como. operan algunos de los factores
{abordados en el capitulo anterior) gue influyen directamente sobre sy practica
determinando parcialmente la ‘“regularidad” de algunas actividades que la
singularizan. Se analiza la manera en que “/o inmediato” se encuentra siempre a la
orden del dia, asi como algunas de las ensefianzas heredadas de su practica.

Finalmente, el Capitulo & presenta el andlisis de algunas estrategias didacticas
caracteristicas que se manifiestan como “constantes” en su proceder cotidiano.
A traves de este capitulo se pretende rescatar algunos de los saberes que median
su practica y que, en parte, la explican. Se abordan aspectos tales como |a
permanente actitud del maestro con relacién a qué tanto hayan aprendido los
alumnos de los temas trabajados, la forma en que establece su comunicacian, la
simultaneidad en la ejecucion de sus actividades y la revaloracién de "o
fradicional” para su exposicion,



INTRCDUCCION

La relacion que ha existido a lo largo del proceso historico mexicano entre la
educacion y la politica manifiesta en cada momento la importancia gue a cada
paso se fue atribuyendo a esta relacién, la que ha dsfinide en cada stapa la tarea
que a la educacion vy, per tante, a su sujeto “profagdnice”, reconocido o no, e
maestro, ha correspondido.

La politica actual esta consciente de que la riqueza de las naciones depende de

la calidad de las personas que la integran. "En comsecuencia, considera
a la educacion como factor estratégico de desarrollo, que hace posible asumir
modos de vida superiores y permite el aprovechamiento de las oportunidades

que han abierto la ciencia, la fecnologia v la cultura de nuestra época”.!

El Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000° sefiala gue una de las demandas
sociales mas repetidas es una educacion de cobertura suficiente y de buena
calidad. Sin dejar de lado los esfuerzos de coberiura el Estado Mexicano se
propone elevar la calidad.

El Programa de Desarrollo Educativo concibe a la calidad como (... J una carrera
continua en la biisqueda del mejoramiento, que requiere de un esfuerzo
constante de evaluacion, actualizacion e innovacion’™ y plantea ia necesidad

de cambios en los comportamientos que nos permitan acceder a mejores niveles
de vida, que sdlo pueden ser producto de la educacion,

" PODER EJECUTIVO FEDERAL, Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, SEP, México,
1995" p. 9.

PODER EJECUTIVO FEDERAL, Plan Nacioral de Desarrollg 1995-2000, Meéxico, 1095h,

* PODER EJECUTIVO FEDERAL, Op. cit., 1995‘l p.13.




Asimismo, cansidera al maestro como el agente esencial en la dinamica de la
calidad, por lo cual, otorga especial atencién a su condicién social, cuttural y
material como medios para estimular su: mejor desemperio profesional a través de
la actualizacion permanente.

El Estado Mexicano para eievar la calidad de la educacion ha llevado a cabo una
reforma educativa profunda que contemiplo, ehtre ofras cosas, la reformulacién de
contenidos y materiales educativos, asignando un nueve pape al docente, quien
debe ajustarse a un programa de actualizacion para poder responder a las

exigencias del nuevo modelo educativo.

El Programa de Desarrollo Educativo ai definir prioridades sefiala :

“Todos los tipos, niveles y modalidades son importantes, pues
responden a necesidades 'y aspiraciones individuales y
sociales. Sin embargo, por razones élicas, Juridicas, de
busqueda de eficacia 'y por sus mayores consecuencias
positivas en dmbitos mds amplios, en el Programa se otorga
mayor prioridad a la educacion Bdsica. En ella se adquieren
valores, actitudes y conocimientos que toda persona debe
poseer a fin de alcanzar la oportunidad de su desarvollo
individual y social "’

El participar en el sistema educativo nacional como maestra frente a grupo en sl
nivel primaria, me convierte, luego entonces, en el sujeto protagdnico del hecho

educativo.

La experienciz particular que me ha dado el ser destinatario de la reforma
educativa realizada en el marco de la Modemizacion Educativa, teniendo que

* |bidem, p.14.



afrontar la nueva tarea asignada al docente a quien se delega la responsabilidad
directa de la calidad educativa, considerada como un ‘hecho” consecuencia del
sometimiento a |a actualizacion permanente, y el contar para ello con una realidad
que a pesar de Jos cambios estatutarios sigue siendo la misma, inevitablemente
me enfrenta a la situacién de crisis y angustia (tal vez resistencia), conflicto natural
gue todo cambio invelucra,

Por otra parte, la formacion académica en la licenciatura en Pedagogia me invita
a la reflexion sabre el hecho educativo; como parece obvio, lo que llama mi

atencion enfoca al protagonista principal, al cual en otra perspectiva personifico.

Las actuales demandas de politica educativa gque exigen cambios en los
comportamientos del maestre son comprensibles desde el planteamiento, sin
embargo, ai exponer mi reflexién me pregunto:

¢ De qué manera enfrenta el maestro la nueva demanda a su funcién?, ;,Qué tanto
ha sido capaz el docente de modificar sus estrategias tras haber recibido los
Cursos de Actualizacién?, ¢Cuél es el uso real que da a los nuevos materiales
didacticos auxiliares proporcionados por la SEP?, ;Cual es la actitud del docente
ante los Gursos de Actualizacidn Permanente?, ;Cudles son las certezas que
rigen su comportamiento?, ;Cudles son las necesidades que cotidianamente se
plantea?.

L.as preguntas anteriores surgen de la conviccién de que no abstante las medidas
de Politica Educativa implementadas, éstas son incapaces de asegurar por sf
mismas la calidad pretendida; porque ia educacién verdadera es la aue ocurre al
interior de cada salén de clase, en cada plantel educativo y  subrayo
vehementemente |a necesidad de partir del acercamiento a la comprension de la
reatidad que dia a dia enfrenta el maestro; cualquier intentc de cambio que no
intente partir de ella, o dicho de otro modo, que no se permita escuchar la voz del
actor principal, carre el riesgo de ser por demas “fingido”,



Desde la perspectiva de andlisis que en el presente trabajo adopto el maestro de
primaria es un sujeto particular histérico cuya practica educativa concreta frente a
grupo es la manifestacion ditima de muitiples convergencias.

Las actividades gue el maestro cotidianamente realiza y que van estigmatizando
su practica se entienden como producto concreto de su historicidad.

En este sentido, la historicidad se encuentra también en su practica siendo un
cruce resultado de la historia personal y de formacion académica profesional, con
la formacién en la practica misma y su inmersion o inclusién dentro de un contexto
institucional determinade (también con su propia historia); histérico, pero no en el
sentido estricto de ubicacion en el tiempo cronoldgico, sino en el de la relacidn
dialéctica que se establece antre todas estas dimensiones.

La prictica del docente se ve sujeta a su acluacion dentro de dsterminado
inmueble, en donde las condiciones materiales permitiran o no la realizacin de
ciertas actividades. La determinacion de los tiempos es otro factor que converge y
participa de la concrecién especifica de cada practica, por ejemplo, siendo otro
limitante institucional que se mezcla también, pues como parte de los
determinantes insfitucionales se incluyen ademas de lo material, los estatutos
normativos, en- los que se integra tanto la norma administrativa como Ia
pedagogica y laboral. Asimismo, el docente entra en constante negociacién
dialéctica con los demas sujetos que integran la institucion determinando con ello
Su practica,

En la acepcion de institucion que aqui se adopta, el docente es quien se enmarca
dentro de un contexto social y cultural determinado como el escenario en el que se
desempefiara; pero a la vez, también es el sujeto particular que segun su historia
personal interpretard las normas estatutarias y contextusles para tormarlas en
préacticas concretas, generando y personalizando a su vez una Unica y exclusiva
institucion.
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Desde esta perspectiva la préctica docente deja de ser vista como una cercania o
distanciamiento de lo establecido en los estatutos, tiene en cuenta que los
alumnos y los maestros son seres humanos que se transforman al entrar en
relacion con la realidad de su contexto, y a su vez ia transforman.

De tal forma, puede sefialarse que dentro de la practica de cada maestro subyace
una vision particular det munde v del hombre.

La logica imposibilidad que presenta el ser investigador de mi propia practica me
acerco al andlisis de un estudio de caso. Por |as caracteristicas inherentes al tipo
de investigacion y los fines perseguidos, la metodologia que se ha.empleado para
la realizacion de la misma es ia Etnografia,

Como metodologia de corte cualitativo la etnografia toma en consideracién como
fundamental para la explicacién de los fendmenos tanto el medic ambiente sn que
éstos se desenvuelven como los factores de orden social, econdmico, cultural,
politico, de historia personal, etc., que confluyen en |a determinacion circunstancial
concreta de las acciones de los sujetos.

La etnografia basa su razonamiento en des hipotesis fundamentales:

“..q) El comportamiento humano esid complejamente
influenciado por el contexto en el cual ocurve. Cualguicr plan
de investigacion que coloca los actores fuera del medio natural
podria negar esas fuerzas y por lo tanto oscurecer su
entendimicnto. b)) El comportamiento humano generalmenie
tiene mds significados que los ‘hechos’ observables”’

5 WILSON, Stephen, El uso de Técnicas en la Investigacién Educacional, 1PN, CINVESTAV,
(Traduccién Susan Heck), Austin, 1980, p. 4.




Mediante la investigacion intenté descubrir las estructuras significativas que
influencian el comportamiento del sujeto de la investigacién, asi  como sU
desarrollo e incidencia en el mismo.

La recoleccién de los datos implicd la necesidad de acudir al lugar en qué &l
docente ejerce mayormente su labor didactica, es decir, el espacio aulico, para
observar su trabajo cotidiano, con la finalidad de vislumbrar ciertas 'regularidades
de las acciones didacticas realizadas por éste que caracterizan su practica.
Empleando la Observacion Participante traté de recrear, con base en mi
experiencia, los sentimientos y pensamientos que estaban en la mente de “mj
sujeto”.

Algunos de los aspectos a precisar mediante |la observacion fueron:

- Uso, manejo y distribucion de tiempos.

- Uso, manejo y distribucion de espacios.

- Estrategias didacticas empleadas por el docente, adicionales a las
marcadas por los libros de texto,

- Uso y manejo de recursos didacticos.

- Usoy manejo de los libros de texto gratuite.

- Uso del lenguaje.

No obstante, para tratar de identificar los sentidos y significados que el docente
construye y que operan como fundamento de sus acciones, también fue necesaric
acudir al recurso de la técnica de reconstruccidn de historias de vida, cuyo
principal material de soporte fue el testimonio oral autobiogréfico del propio sujeto
objeto de investigacion; esta iécnica, dicho sea de paso, en la actualidad es

constantemente empleada por los etnagrafos  “para la construccion de la

12



percepcion en el tiempo y el espacio de la experiencia humana™® | asi, “f..)
aporta unag evidencia fundamentalmente cualitativa sobre la percepcion del
informante acerca de cierto evento o problema”.” Sin embargo, mas que ser
solamente un “relato autobiogrdfico del sujeto entrevistado (..} (es) ademds
el resullado de un trabajo de investigacicn y andlisis por parte del
mvestigador (y también del ‘informante’)”.* Esta técnica de. naturaleza
interdisciplinaria forma parte de la metodologia de fa Historia Oral y en su

constitucidn convergen principios derivados de ciencias como la psicologia, ta

sociologia y la antropologia, ademas de fa Historia, de la cua! es originaria,

Para mi investigacion, los siguientes fuercn datos obtenidos a través de Ia
entrevista semi-estructurada

- Comprension del sentido de las estrategias didacticas empleadas por
8l docente no contempladas en los libros de texto . ficheros yfo libros
para el maestro,

- Comprension del sentido de las actividades sugeridas en los ficheros y
libros para el maestro.

- Modificacién  de las estrategias didacticas empleadas por el docente
como  consecuencia de su  asistencia constante & los  cursos de
actualizacion,

- Actitud del docente ante los cursos de actualizacion.

- Actitud del docente ante sus compafieros maestros, alumnos, padres de
familia y autoridades.

& ACEVES Lozane, J., Historia gral e historias de vida: Teoria, métedos vy _técnicas. Una
biblloarafia comentada, 2°, Ed. , México: CIESAS, 19885, p.21.

ibidem, p. 23.
8 \bidem, p. 22.
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En el franscurso de la investigacion la informacion obtenida fue determinando los
pasos subsecuentes que guiaron hacia la recoleccion de mas datos.

El andlisis de la informacion fue realizado a través del cruce de los datos
obtenidos mediante la observacion, con los que se abtuvieron via la entrevista vy
las categorias tedricas recuperables en la literatura que aborda el objeto de
estudio. La presentacion de los resultados se expone de manera eminentemente
descriptiva,

Los instrumentos que se emplearon para el registro de la informacién son las
Notas de Campo y la grabacién de Audios.

El grupo que se selecciono para e analisis fue de Cuarto Grado, perteneciente al
Segundo Ciclo de Educacion Primaria. El principal criterio por el gue se eligio este
grupo es el hecho de que el docente frente al mismo tiene la caracteristica de la
asistencia constante y una participacion muy activa en los cursos de actualizacion,
asi como al interior de la institucion escolar.

Asimismo, se subraya el hecho de que “nuestro sujefo” constantemente manifiesta
sU interés, preocupacion y entusiasmo en la ensefianza-aprendizaje para el mejor
aprovechamiento de sus alumnos.

El espacio aulico de andlisis se ubica en una Escuela Primaria Matutina Urbana
Federal. Tiene su ubicacion en una de las zonas urbanas colindantes entre e
Estado de Mexico y el Distrito federal. Una parte de su plantel docente labora en el
turnc vespertino en escuelas ubicadas en el Distrito Federal y ofra en escuelas
estatales y federales en el Estado de México, algunos de estos profesores con
cargos directivos.

14



La escuela en |a que se localiza el grupo de analisis es la més grande en matricula
y plantel docente de tres escuelas oficiales que operan en ambos turnos {matutino
y vespertino) y una particular ubicadas en la misma comunidad.

Grato es sefialar que para la realizacion de |a investigacion se conté con la meijor
disposicién y con la mas amplia participacion de ‘nuestro sujeto” pues otorgt
todas las facilidades para |a realizacion de las observaciones, notandose incluso la
mayoria de fas veces su ‘olvido” de nuestra presencia dentro de “‘su espacio™
hubo incluso ocasionas en que salié “a buscerme por foda fa escuela” cuando Yo
estaba en su salén desde antes de que &! saliera con este fin. Cabe sefalar que
incluso el grupo de alumnos prontamente se habitud a mi presencia, pues el
lenguaje “alfisonante” usado por ellos en muchas de las ocasiones asl como su
comportamiento grupat al no estar en el salén el maestrc asi lo denotaron.

Las observaciones realizadas al interior del espacio &ulico suman un total de
dieciséis y cuentan con un promedio en tiempo de entre hora y media y dos horas
cada una aproximadamente, procuréndose cubrir todos los horarios de |a jornada
e incluso dos de ellas abarcan, cada una, toda la jornada, aunque la mayoria se
efectuaron en la primera parte de la manana por ser el horario “gue més se
aprovecha” segln nuestro sujeto.

Para las entrevistas igualmente hubo todas las facilidades; el maestro me “nvits”

incluso a su trabajo en el turno vespertino extendiéndonos para ello hasta a la
“mitad de su tumo. La realizacion de las mismas se orientd por una serie de

preguntas previamente estructuradas aunque se dio un amplic margen de

extension a la informacién que nuestro maestro nos quiso compartir, notandose
" incluso cierta “avidez” por proporcionar toda su informacion.

Paraddgicamente, una de las principales problematicas enfrentadas en ei
transcurso de la investigacion fue precisamente la transcripcion mecanografica de
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la informacién oral por la gran cantidad de datos proporcionados por &l masstro,
Las entrevistas realizadas suman un total de cinco.

Tanto para efecto de fa investigacion de campo como para la lectura analitica de la
informacién asi obtenida ha sido determinante mi ejercicio como docente frente a
grupo que forma parte del plantel en que se inscribe el sujeto de la investigacion.
Participo en el plante] procurando estrechar las relaciones amistosas con “nuesto
maestro” desde tiempo previo a la realizacion de la investigacion, cuestion que ha
sido definitiva para las facilidades por é| otorgadas.

La formacion académica que singulariza mi lectura considero me ubica en una
posicion estratégica privilegiada. Careciendo de formacion como normalista ejerzo
la labor docente gracias a los estudios que recientemente conclui en la
Universidad Pedagogica Nacional en la licenciatura en Pedagogia, labores que
inicié éim’ulténeameﬁte, lo que me fue permitiendo confrontar a una vez teoria y

practica sin previa “deformacién”® coma normalista.

La experiencia que como maestra frente a grupo (y mas ain dentro del mismo
contexto escolar) he adquirido, me permite compartir no pocas situaciones con
nuestro maestro, pues igualmente soy destinatario de las mismas cargas
administrativas, las mismas disposiciones estatutarias curriculares, los mismos
cursos de actualizacin, les mismos derechos y deberes, situaciones reales
en la vida colidiana de un maestro; todo ello, ha facilitado la labor de
investigacion en mi intento por acercarme a la comprension de los sentidos y
significados que dan concrecion a su practica,

® QUIROZ R, Ei maestro ¥ la legitimacion del conocimiento, En:_Ser maestro Antologia, Comp,

Elsle Rockwell, Ed. SEP-Caballito, México. Hago referencia a [a formacion académica normalista
en el sentido sefialado por Quiroz , el cual sefala al conocimiento perteneciente a un campo de
formacidn profesional como excluyente del de cualquier otro.
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Finalmente, cabe sefialar que la experiencia adguirida al realizar el trabajo de
campo ha cambiado radicalmente mi apreciacién previa a la misma respecto de la
practica educativa de “un maestro normalista” en el Marco de la Actualizacién
Permanente. Con ello me permito confirmar la pertinencia de la perspectiva
tedrica desde la cual abordo la investigacion, v la certeza de que para comprender
la practica docente es necesario acudir alll, al espacio aulico, donde se torna
concreta, real y unica la verdadera educacion.

17



CAPITULO 1
PERFIL HISTORICO DOCENTE

1.1 Creacién de las Normales

Al surgimiento de México como nacién independiente surge también la necesidad
de formar al “nuevo ciudadano” que los liberales pretendian para modernizar al
pais, tarea que se pretendio realizar a través de la extensién de la educacion a
toda la poblacién de la nueva nacion Mexicana. '

Dado gue para ese entonces |la hegemonia educativa se hallaba en manos de la
Iglesia Catdlica era necesaria la realizacion de serios esfuerzos por arrebatarle
ese poder. El primer esfuerzo educativo fue el movimiento lancasteriano. Pero es
en ei afio de 1833 cuando se realiza un primer intento serio por reformar la
educacion. Durante el gobierno de Valentin Gomez Farias se expide la Ley del 23
de octubre, estableciéndose por primera vez en México, el principio de la Libertad
de Ensefianza. Mediante esta misma Ley se establece una Direccién General de
Instruccidn Publica para el Distrito y Territorios de ia Federacién.

Entre otros aspectos, mediante la Reforma Liberal se especificaba la necesidad de
que el kstado se hiciera cargo del control de la educacién, a través del control de
la formacién de maestros, segun el perﬁl requerido para la tarea gue so les
encomendaria. Asi, se hacia explicita la necesidad de la creacion de las
instituciones de enseflanza normal:  “El gobierno de Gémez Farias deseaba
substitwir al clero por un cuerpo docente formado en las escuelas normales v
preparado cientificamente con métodos iddneos para cumpliv su profesion

magisterial "’

" GOMEZ Navas, L., Politica Educativa de México |, Ed. Patria, S.A. , México, 1981, p. 45,
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La necesidad educativa que a lo large y ancho tenia todo el pais permitié la
habilitacion de perscnas que ejercian el magisterio sin certificacién, Sin embargo,
esta misma necesidad exigia del reconocimiento social de la funcién docente para
poder atraer hacia ella a mas mismbros de la sociedad. De esta manera surgieron
las Escuelas Normales en diversos lugares de la RepUblica, en sustitucion de las

escuelas lancasterianas (establecidas en la segunda mitad de 1823) "cuya
Juncion consistia fundamentalmente en proporcionar la educacion elemental,

Y en las que se depositaba, como funcidn secundaria, instruir algunos jévenes

il

para las tareas del profesorado™, como la instancia que vendria a legitimar el

saber magisterial necesario para el ejercicio de la “profesidn”.

A sl vez, la “profesionalizacion” de! magisterio mediante la institucionalizacion de
la ensefianza Normal, estuvo directamente relacicnada con la necesidad de
legitimacion de un nuevo saber “cientifico” propio de tal funcion, que en ese
mismo momento histérico se gestaba: el saber pedagégico.

De tal forma que el saber del maestro normalista estuvo referide desde que se
institucionalizd su formacidn a la “transmisién” en forma ‘“gientifica” de
conocimientos, erigiéndose asimismo como representante del Estado.

Aun cuando en la Ley de 1867 (expedida por Judrez para reglamentar las
escuelas normales), se habia prescrito la fundacién de una escuela Normal, no es
sino hasta 1887 que se crea la Escuela Normal de Profesores con caracter
Nacicnal en la Ciudad de México, siendo inaugurada por el Presidente Diaz. Hasta
ese entonces, la ensefianza de los profesores se realizaba en instituciones que
tenian otras funciones y en donde se recibian cursos de pedagogia {Escuela
Nacional Secundaria de Nifias, Escuela de las Vizcainas y la Escuela Nacional

Y ELIZONDO Aurora, La Universidad Pedagégica Nacional 4Un nueve discurso magisterial?,
Mexico, UPN, Coleccion DIE, 1988, p. 27.



Preparatoria), instituciones que desempefaban la funcién de la formacion de
maestros como una tarea agregada y secundaria. Cabe mencionar gue en esa
época (1875) solo seis estados tenian escuelas Normales. La Escuela Normal
para Profesoras se cre6 tres afios después de Ia de varones en 1890.

Los planes de estudio de las Escuelas Normales "(..) estaban conformados
Jundamentalmente con materias ‘pedagdgicas’ o ‘diddcticas' y otras de orden
disciplinario que contemplaban el manejo de conocimientos minimos

hecesarios  sobre  historia,  geografia  y  ciencias  naturales

Sfimdamentaimente "

Durante ef Porfiriate se llevaron a cabo los Congresos Nacionales de Instruccion
Plblica 1889-1821, en los que se desarrolid un amplio debate pedagégico acerca
de fos métodas de ensefianza que se debian aplicar en la educacion béasica

"I‘ue preocupacion del Congreso (20.) la elaboracion de una
metodologla expresa para el manejo de los libros de texto y los
materiales diddcticos de ayuda en la ensehanza; también se
recomendd la preparacion de gulas para los maestros, asi
como la formacion de academias regionales en las que se
debatieran los temas de los programas y se elaboraran las

obras adecuadas para cada asignatura "’

La politica general se encaminaba al ideal de orden y progreso, entre otras cosas,
para pacificar al pais. En este marco politico tanto los alumnos, come los
maestros, debian ser preparados dentro de la ideclogia positivista.

12 hidem.
'3 Citado por ELIZONDO Aurora, tbid. p. 21,
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En la duracién de este régimen la educacion se organizé en las grandes ciudades,
sin embargo, a pesar de que en las &reas rurales vivian mas de las dos terceras
partes de la poblacién, el presidente Diaz no consider6 la atencién educativa de la
poblacién carripesina. )

Ante la presién que empezo a ejercer este sector de la poblacion, Diaz promulga
la Ley que dispone la creacion de Escuetas Rudimentarias en 1911, Ante |a caida
del régimen, este decreto no entré en operacién sino hasta el afio de 1912
habiéndose establecido para 1913 un total de 200 escuelas rudimentarias.

En el mismo afio da 1912 el Ing. Alberto J. Pani levanta una encuesta para
recuperar la opinion pablica del pais acerca de la creacion y funcionamiento de
estas escuelas, cuyos resultados son publicados hasta 1918, los cuales, sirvieron
de base para la creacién de las Escuelas Rurales.

"(...) para garantizar la eficacia de las escuelas rudimentarias,
se imponia la necesidad de crear a la mayor brevedad posible
escuelas  normales rurales que prepararan  maestros
debidamente capacitados para las escuelas del campo de que
hablaba la Ley™. "

Con la Constitucion de 1917 se adopté una nueva politica educativa. El Articulo
Tercero en su primer texto negd la capacidad a las corporaciones religiosas y a los
ministros de los cultos para organizar y dirigir escuelas, e impuso el laicismo en los
establecimientos particulares y los sujetd a vigilancia oficial,

- Ante la expropiacion de la hegemonia educativa de la Iglesia, por parte del Estado,
se atribuyeron a los maestros laicos las caracteristicas propias de los curas o

" JIMENEZ Alarcon, C., Rafael Ramirez y la Escuela Rural Mexicana: Antologia. SEP, Ed. El
Gaballito, 1%. Ed. México, 1985, p.103.
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sacerdotes, que eran quienes hasta ese entonces hablan realizado la tarea de
instruir a pueblo, definiéndose el magisterio como una “misién” o “sacerdocio”,
entre cuyas caracteristicas no cognitivas v sefialadas como deseables en este
perfil ideal, estaban las morales y conductuales y las fisicas y de
autopresentacion. Se suponia que el aspecto exterior denoiaba las cualidades
interiores, las cuales, a su vez se incuican mediante la estrategia del modelo; es
decir,- que el maestro debia ser tanto en su persona como en su proceder en
general, un ejemplo de virtudes a seguir;

"... los conocimientos a inculcar se dirigian al desarrollo de
habilidades minimas en el campo del cdiculo y la lecto-
escritura, junio con nociones minimas de ciencias naturales. El
resto del saber escolar (la historia, la educacion moral, etc,),
estaba dirigido a formar ciudadanos y no  individuos
instruidos. Dada esia racionalidad historica, se comprenden

las limitaciones impuestas al conocimiento requerido para el

ejercicio de la funcién docente™,”

1.2 El maestro en la Posrevolucion.

Ante el grave reclamo de educacion en todo el pais y con el triunfo de Don
Francisco 1. Madero en 1911, el Congreso dio su aprobacién a la Ley que disponia
la creacitn de Escuelas Rudimentarias, fundéandose asi las primeras escuslas
rurates. Estas tenian la mision de la ensefianza en la lectura, la escritura y el
Ienguéje en Castellano, asi como la ejecucion de operaciones fundamentales y
usuales de ia aritmética:

' TENTI Emilio, El Arle del Buen Magstra, Ed. PAX, México, 1988, p. 172,
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" El principal problema al que se enfrenté la aplicacion del
decreto, fue la seleccion de los profesores para dirigir este tipo
de escuelas, que por razones naturales era totalmente distinto
al prevaleciente, o sean, las escuelas que funcionaban en las
ciudades. Ante la imposibilidad de obienerlos en las Escuelas
Normales, se acudio al expediente de la improvisacion, esto es,
se habilitd a jovenes de ambos sexos que habian cursado la
primavia superior y tras de darles una orientacion muy
superficial, se les mandé al medio rural sin haber alcanzado ni

una mediana preparacion pedagégica... ”."°

Durante el gobiemo de Alvare Obregén se establecié la Secretaria de Educacion

Plblica y se nombré secretario a José Vasconcelos, guien siemprs se habia

esforzado por combatir el analfabetismo:

“Bl programa escolar ~diria mds tarde Vasconcelos- no tenia
ni plan ni tradicion que seguir. El maestro carecia, ante todo
de vicios profesionales v tenia una percepcion inmediata del
ambiente... los maestros se pusieron a hacer otras cosas mds
importantes en consonancia con los problemas inmediatos,
tales como vacunar conira la viruela, introducir el agua
potable en el poblado, instruir a los campesinos sobre los
procedimientos que deben seguir para obtener las tierras del
gobierno, combatir el alcoholismo. Por muy  diversos
procedimientos los ‘misioneros’ trataron de centrar a la
comunidad, agrupando todas sus actividades en la escuela, y
hacer de ésta el verdadero corazon del pueblo. La Secretaria,
en verdad, no habia provectado esta escuela, que crecia en
Jorma espontinea, o mds bien determinada y modelada por las

Juerzas sociales de la comunidad rural... "

' BARBOSA Heldt. A.,_Cien afios en Ia educagitn de México, Ed. PAX, México, Febrero, 1972

p.118.

" Citado por SEP, UPN, Politica Educativa; Antalogia, México, 3°. Ed, 1993, p. 24.
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La demanda urgente de Hevar educacion a o grandes sectores campesinos gue
habia creado la Revolucion, se cubria con los maestros “*misioneros”, que se
empezaban a capacitar en las Escuelas Normales Rurales.

Después se crearon las Misiones Culturales Ambulantes, que en un principic eran
equipos de maestros (y de ofros profesionales), que se trasladaban a
determinades centros de poblacién donde ya existian escuelas rurales, para
instruir a los maestros en ejercicio en las técnicas de la educacion y en la practica
de las pequefias industrias y de Ia agricultura. De esta manera se iba asignando al
maestro el papel de “ider local” al irse comprometiende cada vez mas con los

problemas de la poblacion "(...) v al tocar los intereses de determinadas clases

I » ]8
algunos fueron asesinados”.

1.3 El maestro en el periodo Cardenista

Durante el periodo Cardenista el Articulo Tercero sufrié algunas modificaciones.
En esta reforma se sefialaba:

"La educacion que imparia el Estado serd Socialista, ademds
de excluir toda doctring religiosa combativd el fanatismo y los
prejuicios para lo cual la escuela organizard sus ensefianzas y
actividades que permitan crear a la juveniud un conceplo

racional y exacto del Universo y de la vida social..."."”

En esta época se movilizd a grandes sectores de la poblacién nacional en una

¥ GALVAN Luz E., El Magisterio Urbano; 1887-1940 en: Los Maestros v la_Educacién Piblica_en

Méxlco. Ed. Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologfa Social, México, 1985,
172

?9 Citado por SEP, UPN, Op. cit., p. 28.
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amplia y verdaderamente extensa labor educativa. Los maestros de |a eépoca
sufrian asesinatos, mutilaciones y accidentes causados por caciques y fanaticos,
puesto que aquellos se incorporaron al proyecto gubernamental, buscando un
compromiso con obreros y campesinas para impulsar e desarrollo nacional. Los
maestros tenian de esta manera una relacion muy estrecha con la comunidad,
generando vinculos de gran arraigo entre los habitantes de la misma,

En la Escusla Socialista, la exigencia hacia el maestro era la do transformarse en
el guia de una formacion para una nueva cuitura en el campo. Debia impulsar la
organizacion de un nuevo orden econdmice, reformar la familia, las costumbres de
los campesinos y educarlos para que produjeran més y mejor.

Pasado el pericdo Cardenista la educacién impartida por el maestro fue
perdiendo su esencia socialista. Se abrieron escuelas particulares religiosas y se
elabararon programas educativos semejantes para las areas urbanas y las rurales.

Durante ef gobierno de Adolfo Lopez Mateos y bajo la direccion de Jaime Torres
Bodet, quien habia asumido el cargo de Secretario de Educacién Publica por
segunda vez, se reafizaron amplios esfuerzos por el mejoramiento profesional y
econdmico de fos maestros y se analizaron los contenidos y finalidades de |a
educacion. Asimismo, se aprobo el “Plan de Once Afios”, el cual, fue disefiado por

un grupc de especialistas encabezado por el misme Secretario de Educacion,

El maestro tendria que buscar entonces que los alumnos, al egresar de las
primarias, no fueran simples repetidores de lecciones aprendidas de memoria:
“Sustituir la memoria de la palabra por la memoria de la experiencia, tal es

la inquictud de los maestros de educacién primaria en la  hora

presente”,

* SEP, E! Plan de Once Afios y la Reforma Educativa en :_Aniologia de Politica Educativa en
Méxigo, SEP-UPN, México, 1991, p. 214.
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Una de les acciones educativas de gran importancia en este periodo, fue la
creacion de la Comision Nacional de Libros de Texto Gratuito en 1959. El libro de
texto gratuito se convirtié en materiat en donde se concretd el nivel de
conocimientos basicos que todo mexicano debia tener. Aun cuando ! libro no
coincidia con el nuevo plan de estudios, puesto que sus contenidos correspondian
al programa anterior, significo el nacimiento de un nuevo recurso didactico de gran
valor para el proceso educativo.

_ Ante estas acciones, el docente tuvo que echar mano de su experiencia, de su
formacion y de la “mistica” de trabajo, ya caracteristica “cldsica” del magisterio,
para poder hacer frente al reto que significaba la aplicacion de un nuevo proyecto
educativo. Para peder lograr este proposito algunos maestros recurrieron a ios
métodos globalizadores tales como Centros de interés, Métodos de proyectos,
Unidades de trabajn, etc.

En los afies que van de 1964 a 1970, las ideas pedagdgicas que predominaban
eran las de ensefiar a pensar y a aprender -ya que lo que se usaba mas en ese
momento era el “memorismo™ ; formar la conciencia de ia solidaridad; abandonar
los dogmatismos; practicar el civismo; vincular la educacién al desarrclio
econdmico; etc. Pero para que esto se lograra era necesario contar con el
empeiio consciente del maestro.

1.4 La Reforma Educativa de 1971.

Con el fin de proponer las reformas que se considerasen necesarias, en 1968 a|
Presidentie Diaz Ordaz convoco al analisis del sistema educativo nacional.
Durante ei primer afic de la administracion del Lic. Echeverria (1971), éste renovo
la convocatoria que tres arios antes el gobierno anterior habia lanzado.
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Las propuestas recogidas de este modo por el gobierno de Echeverria, dieron
lugar a la implantacion de diversas medidas:

“La Reforma Educativa de 1971 (...) desperid gran interés por
las innovaciones que presentaba: Dor primera vez coincidian
los libros de texto gratuito con los programas de estudio, se
modificaban los contenidos al presentarios por dreas en lugar
de asignaturas, se implementaba el método global de andiisis
estructural para la  ensefianza de la lecto-escritura en el
primer grado de educacion primaria. -Se promulgd la Ley
Federal de Educacion (1973); el proceso de reformulacion de
contenidos (planes y.programas) concluyé en ]975" %

En ese momento la funcién del maestro consistio en cumplir con el programa de
estudios y apoyarse adecuadamente en los nuevos libros de texto. En tales
disposiciones se inhibia su creatividad, ya que solo pedia emplearla en ef disefio
de estrategias pedagdgicas si las condiciones contextuales no se prestaban para
trabajar segun lo establecido en el libro del maestro por el programa oficial.

En los planes de estudic de las Escuelas Normales se incorporaron en la
asignatura de Técnica de la Ensefianza las innovaciones de la reforma educativa,
cuyo objetivo era que los egresados dominaran totalmente las condicionas en que
se debia conducir el proceso ensefianza-aprendizaje.

Bajo esas circunstancias, la actualizacion del docenite se hizo necesaria. Madiante
ella, se pretendia lograr un cambio de actitud que estuviera acorde a los objetivos
perseguidos por la reforma educativa. Esta Gitima pracuraba la formacion de la
conciencia oritica, asi como la formacion de sujetos libres, con espiritu
democratico, con una educacién que buscaba la igualdad de oportunidades y que

= CONALTE, Perfiles de desempefio para preescolar primaria y secundaria. SEP, México, 1991,

p. 22
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pretendia transformar el sistema educative, de slitista en igualitario, de autoritario
en participativo, etc.

Asimismo, se pretendia brindar mediante la aclualizacion el reforzamiento
profesional que dotara al maestro de un marco tedrico referencial que le ayudara
a fundamentar su practica. Aunque en realidad la actualizacion del maestro
consistié en un simple adiestramiento, ya que se impartieron cursos de cardcter
informative que sclamente daban cuenta de las novedades implementadas, vy se
realizaron encuentros de cooperécién pedagogica a nivel de zona escolar, cuya
finalidad era que se familiarizaran con los materiales educativos que debfan
utilizar.

Las acciones llevadas a cabo para este efecto fueron insuficientes, ya que
éstas reguerfan de estrategias formativas mas estructurales para que el docente
pudiera apropiarse de los cambios, para que los comprendiera, los pudiera
dominar y, de esta manera, modificar sus actitudes y sus comportamientos.

Las caracleristicas que tuvo esta forma de actualizacidén dieron lugar a la
subsistencia en la cultura del magisterio, de las orientaciones y de las formas del
trabajo que provenian exclusivamente de su propia tradicion.

En este contexto tuve su participacion el instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio ({FCM), inaugurade en 1945, para atender la capacitacién de los
maestros en servicio que ejercian sin estudios profesionales escolarizados y que a
partir de 1971 modificé su nombre por &l de Direccidn General de Msjoramiento
Profesional del Magisteric (DGMPM), cuyas metas se orientaron a promover el
mejoramiento y la calidad del trabajo docente de los maestros de los diversos

niveles del Sistema Educativo Nacional. El IFCM "que habia ganado un sélido
prestigio como formadora de docentes, realizado una notable labor editorial

de calidad por su rigor cientifico y académico, y ofrecia apoyo y asesoria a
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miles de profesores...”ﬂ, disefid una estrategia de actualizacién gue no

correspondid a la trayectoria de la institucion ni a las exigencias de la reforma
educativa.

La estrategia referida consistié en gue el personal de los centros de capacitacion
del IFCM recibiera un curso de actualizacién para, posteriormente, brindar
asesoria y capacitacién a los maestros que hablan de fungir como
“multiplicadores” para |a base, Sin embargo, una vez gue cumplieron con su tarea,
los multiplicadores no llevaron un seguimiento del proceso, ni una evaluacién del
programa de capacitacién que se habia emprendido.

1.5 El maestro en la Modernizacién Educativa y la actualizacién
permanente.

El Programa para la Modernizacion Educativa ha recogido una de las tradiciones
mas significativas de |la escuela mexicana:

“Acrecentar el proceso de aprendizafe, asigndndole un papel al
maestro no de ensehante sino de propiciador de situaciones de
aprendizaje. El docente recupera su papel protagénico
educativo;, cuenla con awlonomia para organizar los
aprendizgfes, evaluar 'y participar en procesos de
administracion y gestidn escolar, lo cual le obliga a consultar
Juentes mitltiples de informacién uctualizada, para encontrar
soluciones educativas conjuntas » 2

2 SOLANA Femando, Et. al., Historia de la Educacién Pablica en México, FCE-SEP, México, 1982,
p. 461,

* CONALTE, Op. cit., p. 48-52.
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En esta concepcidn pedagdgica las funciones del docente se encuentran
estrechaments vinculadas en los siguientes aspectos:

-El proceso ensefanza-aprendizaje. Para poder desempefar con calidad su
funcién, el maestro debe conocer el desarrolio evolutivo de sus alumnos y las
condiciones de su medio ambiente social vy cultural, asi como los elementos
culturales con los gue cuentan antes de ingresar a la escuela, sus intereses vy
mativaciones. Asimismo, identificar las necesidades de aprendizaje de los mismos.
Al considerar los planes y programas de estudio, debe seleccionar los
aprendizajes significativos, asi como, disefiar situaciones didécticas que se
deberan traducir en situaciones de aprendizaje, tratandoc de asegurar de esta
manera la participacion de los alumnos en la construccidn de sus propios
conocimientos. También, en este aspecto, deberd crear, adaptar y organizar
recursos didacticos que propicien la interaccién del alumno con el objeto de
conocimiento. '

En este sentido, el docente debe también considerar a ta evaluacién como
un proceso paralelc sl proceso de ensefianza-aprendizaje, que le permita
hacer una valoracion de los pracesos vy los resultados obtenidos. Debe fomentar a
su vez, el espirtu democrético en el aula, las relaciones horizontales de
solidaridad y participacién. Mas que una autoridad, el maestro debe fungir como
coordinador, conductor, propiciador, facilitador. El maestro de la Modernizacién
debe ser capaz de proponer alternativas de solucién a los prablemas de
aprendizaje de sus alumnos.

-Los procesos de organizacion y administracion escoiar. En este sentide se
pretende que el docente se involucre con el mejoramiento de las condiciones de
aprendizaje de sus alumnos, mediante su participacién en el Consejo Téchico
Escolar, y contribuya en la superacidn académica y administrativa de |a
comunidad escolar, por medio de ia reflexidn individual y colectiva sobre la
practica docente gue permita elaborar y propener soluciones a los problemas
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académicos y de organizacion de! plantel. Se trata en este sentido de que el
maestro rompa con su aislamiento al interior del aula y de la escuela al compartir
experiencias y problemas con sus compafieros, para elaborar proyectos escolarss
que puedan convertir a la escuela en un espacio de perfeccionamiento docente,
haciendo explicita la concepcidn pedagdgica que fundamenta su préctica
educativa.

-El proceso de vinculacién escuela-comunidad. En este aspecto se sefiala que la
escuela deja de ser un espacic cerrado para vincularse estrechamente con la
comunidad. Los sujetos del proceso educativo en ia busqueda de aprendizajes
significativos, han de promover acciones con la comunidad para desarrollar
actividades educativas. E| maestro deberd desarroflar con la comunidad los
estudios socio-econdmicos y culturales de sus alumnos, padres de familia y
comunidad, para identificar tanto los posibles problemas de desarrollo como las
necesidades de aprendizaje. Asimismo, debera promover proyectos de servicio a
la comunidad que se constituyan en ocasiones de aprendizaje para sus alumnos.
En este sentido, el maestro debera procurar el aprovechamientc de todos los

factores extra escolares e informales que influyen en la formacién de sus alumnos.
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CAPITULO 2
EN EL MARCO DE LA ACTUALIZACION PERMANENTE

2.1 El Programa para la Modernizacion Educativa (PME).

En el México actual, el contexto en el cual se inscribe la practica educativa del
maestro en el nivel primaria, se encuentra enmarcado en el Programa de
Desarrollo Educativo 1885-2000, el cual, a su vez sigue las orientaciones de
Politica Educativa que se establecen en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000.

Los principios directores de la Politica Educativa tienen su base normativa en el
Articulo Tercsro Constitucional y la Ley General de Educacion. Esta politica sigue
las orientaciones planteadas por ef Programa para la Modernizacion Educativa
cuyas acciones estratégicas se pactaron mediante el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacién Basica,

Al asumir la Presidencia de la Republica el 1°. de diciembre de 1988, el Lic. Carios
Salinas de Gortari sefiatd en su discurso de Toma de Posesién que una de las
prioridades de su gobierno seria asegurar la cobertura en el sector educativo:
asimismo, manifestd su compromiso de trabajar para elevar la calidad de los
servicios educativos. En dicho acto, gird instrucciones al Secretario de Educacién
Publica, Lic. Manuel Bartiett Diaz, para que, en el plazo mas breve se integrara un
programa gue contara con la participacién de la scciedad en general y se convoco
a todos |os mexicanos a participar en el proceso de consulta para farmutar un
programa que permitiera realizar {a transformacion del sistema educativoe y, a
traves de éste, el logro de la equidad y la modernizacion del pais,

El nueve de octubre de 1989 en Ia ciudad de Monterrey, Nueve Leén, el entonces

Presidente de la Replblica presentd a la nacion el Programa Nacional para la
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Mecdernizacién Educativa. En el diagnostico presentadc se reconocid el estado
critico de la educacién en el pais. Se manifestd que desde la creacion de Ia
Secretaria de Educacién Publica en el afio de 1921 bajo ia direccién de José
Vasconeslos, los diferentes retos que se fueron enfrentande, -determinados
siempre por las demandas del momento historico, econdmico y social particular-,
apuntaron basicamente a la extensidn cuantitativa de la cobertura. Se habls de
una “hazafia educativa”, sefialandose que en menos de 70 afios se habia abatido
el indice de analfabetas, de mas de dos tercios de la poblacién al ocho por ciente.
Se sefiald, asimismo, que la escolaridad promedio de los mexicanos paséd de un
afo y medio a mas de seis grados y que la matricula de la ensefianza primaria se
extendio de 850 mil a mas de 25 millones. En ese reporte, se informd también que
cuatro de cada cinco nifios que terminaban la primaria tenian acceso a la escuela
secundaria; el nimera de maestros pas6 de 25 mil a mas de un millén; y el total de

instituciones aumenté de 12 mil a mas de 154 mil.??

Sin negar lo positivo gue tiene el avance logrado, se reconocid que el sistema
educative enfrentaba nuevos retos. En parte, producto de los avances logrados
por la sociedad mexicana en todas las dreas del conocimiento, ¥ en los que, la
misma intervencién educativa ha sido determinante para la transformacion de las
estructuras sociales. De ofro lado, por la creciente interdependencia en las
relaciones econdmicas entre los paises a nivel mundial,

Astmismo, se sefiald que los retos que imponian la transformacion de la sociedad
mexicana y los sufridos a nivel internacional en tormoe a las relaciones econémicas,
el dinamismo del conocimiento y la productividad, exigian una profunda
transformacion del sistema educativo nacional, a fin de hacerle méas participativo,
eficiente y de mejor calidad, esto es, mas moderno,

* SEP, Programa para la Modemizacitn de la Educacién Basica 1989-1994, SEP, Méx. 1989, p. 3.
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El proceso de la Consulta Nacional para la Modernizacion de la Educacién fue
organizado por el Consejo Nacional Técnico de la Educacion (CONALTE},
contando con el apoyo de los consejos estatales y municipales. Fue puesta en
marcha en todo el territorio nacional, contdndose con ia participacion en ella de
maestros, padres de familia, profesionistas, intelectuales, empresarios,
representantes de los diversos seclores y la sociedad en general, quienes
aportaron sus demandas, aspiraciones, puntos de vista y recomendaciones en
més de 65 mif ponencias,

Con base en el andlisis de las realidades y perspectivas de los servicios
educativos y en los resuitados de la Consulta, se integré un diagnédstico de la
situacion y se formularon, en el marco de Ia ley, los lineamientos ¥ estrategias de
accion propuestos en el PME y se convocd a los sectores interesados a participar
en la puesta en marcha de los mismos.

Los principales retos asi identificados que habia de enfrentar el sistema educativo
se detectaron en los siguiente aspectos:

-La descentralizacitn educativa

-El rezago educativo

-La explosion demografica y su impacto en |as riecesidades educativas
-El cambio estructural del Sistema Educativo

-La necesidad de vincutacion de los ambitos escolar ¥ productivo

-E{ avance clentifico y tecnoldgico

-La inversion educativa

En general, las propuestas fueron;

1) La desburocratizacién de ta administracion del sistema educativo con vista a
darle coherencia, unidad, sencillez y eficacia.
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2} La promocién de la amplia participacién de los maestros y su creatividad,

3) La modemizacion de los contenidos y los métedos educativos.

2,2 El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica (ANMEB).

Las acciones estratégicas para la realizacion de los objetivos propuestos por el
PME se pactaron en el Acuerdo Nacional para la Modemizacion de la Educacién
Bésica (ANMEB) el 18 de mayo de 1992. El Acuerdo fue firmado por el Presidente
de la Repdblica Lic. Carlos Salinas de Gortari, {como testigo de honor), el
Secretaric de Educacion Publica Dr. Ernesto Zedilic Ponce de Ledn, la Secretaria’
General del SNTE, Profra. Elba Esther Gordillo Morales y todos los Gobernadores
de los Estados.

Para modernizar e sistema educativo en el ANMEB se plantearon tres estrategias
generales, las cuales, pretendieron arientar las acciones realizadas en los tres
niveles que conforman el ciclo de educacién basica, preescolar, primaria y
secundaria, Estas son;

-La Reorganizacién del Sistema Educativo mediante el fortalecimiento de un
nuevo federalismo educativo.

-La Reformulacién de Contenides y Materiales Educativos, mediante Is aplicacion
de nuevos planes y programas de estudio.

-La Revaloracién de la Funcion Magisterial, mediante el reconocimiente del papel
del docente como protagonista de la transformacion educativa y el mejoramiento
de sus condicicnes de vida y de trabajo.
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En ef marco del ANMEB, en Noviembre de 1992 el jefe del Ejecutive anuncid su
propuesta de iniciativa de reformas a los Articulos 3° y 31 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para establecer como obligatoria la
educacion secundaria. El & de Marzo de 1993, tras contar con la aprobacién de los
Congresos locales de los 31 Estados de la Republica y e de la Unién, entraron en
vigor las reformas propuestas. Con tales medidas, orientadas por el ANMER, la
educacién basica se extendié de seis a un ciclo de nueve afios de educacion
minima obligatoria para todos los mexicanos, reformuléndose asi el concepto de
educacion basica. La actual politica educativa sefala que sin dejar de lado los
esfuerzos por la cobertura, el principal reto es elevar la calidad de la educacion. l

2.3 Reformulacion de Contenidos y Materiales Educativos.

A través de la reformulacion de los contenidos y materiales educativos se ha
pretendidc superar aquellos contenidos informativos que:

" {..) suscitan aprendizajes fundamentalmenie memoristicos
para llegar a aquelios que aseguren la asimilacion y
recreacion de valores, el dominio y uso cada vez mds preciso
v adecuado tanto de los diversos lenguajes de la cultura
contempordnea como de métodos de pensamienio y accion que

han de confluir en el aprendizaje .

La apropiacion de metodos se convierte en un objetivo basico de la educacion
elemental que ha de permitir el aprendizaje permanente del alumno y que e
permitira mantenerse al ritmo de los avances de la ciencia y la tecnologia.

5 3EP, Op. cit., 1989, p. 19-20.
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Tras la presentacion del PME dio inicio la evaluacion de Planes, Programas y
Libros de Texto Gratuito, asimismo, comenzaron a ponerse en marcha una serie
de acciones orientadas a la elaboracion de propuestas para hacer cumplir fas
reformas. En 1990, se aplicd el programa “Prueba Operativa” de los Planes
experimentalés en los tres niveles educativos (preescolar, primaria y secundaria)
con {a finalidad de probar su pertinencia y viabilidad.

En 1891, el CONALTE remiti¢ a la consideracitn de sus miembros y a la discusion
piblica una propuesta para la orientacion general de la modernizacién de la
educacion basica, la cual, se concretd en el documento dado a conccer como
*Nuevo Modelo Educativo”.

Tanto el producte resultado del debate, como las formulaciones hechas por el
SNTE, presentadas a fines de 1991 y ratificadas en su congreso de febrero de
1992, fueron definitivos para la precisién de los criterios centrales que hubieron de
orientar la reforma.

Ante la suscripcién del ANMEB (en Mayo de 1992), y de acuerdo con las
grientaciones planteadas en el mismo con relacién a la reformulacién de los
Contenidos y materiales educativos, la SEP dic inicic a la Ultima etapa en la
reformulacién de éstos. Para tal fin el CONALTE convocd a una Consulta Nacional

sobre los Planes y Programas de Estudio para ia Educacidn Primaria y
Secundaria.

La finalidad gue se buscé con la Consulta fue la de establecer consenso en torno
a los contenidos pertinentes y relevantes a incarporarse en los Planes vy
Programas de Estudio.

De acuerdo a las opiniones mayoritariamente expresadas en las Consultas, se
someti a concurso abierto la elaboracion de los nuevos libros de texto, tras Ia

convocatoria que se hizo extensiva a todos los maestros, pedagogos,
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especialistas y expertas en educacién. Las propuestas debian apegarse a los
criterios establecidos por el Articulo Tercero Constitucional y demas disposiciones
legales vigentes en la materia, asi como a los guiones previamente establecigos.

En el marco de ia firma del Acuerdo y con la iniciacion de la Gltima etapa de Ia
reforma curricular se considerd pertinente |a realizacion de acciones inmediatas
para el fortalecimiente de los contenidos educativas basicos. En este sentido se
considerd que era factible y conveniente realizar acciones preparatorias del
cambio curricular sin esperar a que estuviera lista la propuesta de reforma integral.

‘Las acciones preparatorias que se realizaron para el cambio curricular se
integraron en el Programa Emergenie de Reformulacion de Contenidos v
Materiales Educativos.

Estas consistieron en |a elaboracién y distribucion de Gufas para el maestro
de Ensefianza Primaria y otros materiales complementarios para el afio lectivo
1992-1993, en los cuales se informaba al maestro sobre la orisntacién que debia
dar a la aplicacién de los programas y libros de texto ain vigentes.

A partir del ciclo escolar 1993-1994 se inicié la aplicacion del nuevo Plan de

Estudios de Educacion Primaria y los respectivos libres de texto.

2.4 Actualizacién.

Las acciones gue se realizaron para poner en marcha el Programa Emergente de
Reformulacién de Contenidos y Materiales Educativos, fueron acompafiadas con
una serie de actividades orientadas a la actualizacion del maestro en servicio a
través del Programa Emergente de Actualizacion del Maestro (PEAM),

38



El PEAM utiliz6é un sistema de Television via satélite para llegar a casi todos los
rincones de Ia Republica. L.a actualizacién se ubico en &l marco del ANMEB como
un recurse para revalorar 1a funcion del maestro.

En el PEAM la actualizacién fue entendida come una bldsqueda permanente de
elementos gue le permitiesen al maestro su mejoramiento  profesional.
Actualizarse es lograr una mayor capacidad para la comprension, abordaje y
solucion de los prbblemas que el maestro enfrenta. El motor del PEAM ha sido |a
experiencia y el interés del propio maestro, razén por la que la estrategia se
desarrollé con un carécter singular; pues el programa tiene por espacio prioritario
la escuela, es decir, el propio centro de trabajo.

La actualizacién del maestro parie de los intereses generados en Ia.préctica
cotidiana y va por lo tanto encaminada a la solucidn de problemas. Mediante este
enfoque se busca rescatar el potencial que representa la experiencia individual;
recuperaria para luego compartirla y confrontaria con el grupo de maestros en un
trabajo colectivo que estimule su creatividad y el mejoramiento de su labor.

El Programa no dictd qué hacer, antes bien, su pretension fue convertirse en
herramienta que ayude a identificar necesidades de actualizacion, para cubririas
mediante multiples estrategias. Pretende ser, asimismo, un pregrama gque nace

en los maestros y que regrese a ellos para continuarse, es decir, un proceso,

A partir del PEAM se establece una relacidn directa con los nuevos materiales de
trabajo que emplearon los maestros de primaria durante el ciclo 92-93 vy los
posteriores.

Uno de los objetivos fundamentales de la actualizacion, ha sido el conocimiento y
manejo de ios Programas de Estudio y Guias para los Maestros gque fueron
elaborados para ios distintos grados de educacién bésica. Conocerlos y aplicarios
se considera en si mismo un trabajo de actualizacidon para el maestro. Pero
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ademds, y dado que éstos materiales favorecen el trabajo creativo de tos
docentes, permiten identificar otras necesidades de actualizacion y diversas
estrategias para el Programa.

Los materiales son una Guia de apoyo para el maestro con sugerencias y
alternativas, por tanto, motivc de consulta permanente. Contienen sugerencias
para desplegar el trabajo cotidiano que el maestro ha de aplicar de acuerdo a su
experiencia constante. La actualizacion, en este sentido, es considerada un
proceso y ne un acontecimiento marcado con fecha Jimite.

El PEAM se constituyé en la iniciacién de un principio de accién encaminado a
emprender una actividad permanente de actualizacién, mediante la cual, se
pretende recuperar la experiencia del maestro,

Tres fueron los ohjetivos que se persiguieron a través del PEAM:

1) Actualizar a los maestros a corto plazo en relacién con el Programa Emergente
ge Reformulacion de Contenidos y Materiales Educativos, asi como motivarlos
para su actualizacién permanente.

2) Reforzar el Federalismo como consecuencia dsl propio Programa para que
cada entidad genere sus propias vias de actualizacion acordes con la
normatividad nacional.

3) Consclidar un marco para la actualizacién permanente de los maestros basado
en un seguimiento y evaluacién del Programa.

Para cumplirlos, el Programa se baso en una estructura operativa que incluyd una
Coordinacion Nacional y para cada entidad una Estatal y cuyo engranafe posibilité
el llegar hasta el trabajo en cada escuela bajo la coordinacién de los propios
directores; se organizo en tres fases sucesivas:
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- Fase Preparatoria. Se establecen en cada entidad federativa las condiciones
necesarias para la actualizacién intensiva de los maestros.

- Fase de Actualizacion Intensiva, Se propuse que todos los maestros conocieran
los nuevos materiales y los lineamientos para aplicarlos a fin de poder realizar un
trabajo colegiado para analizarlos, de fal forma que la reflexidn generara una
auténtica actualizacion y una practica docente enriquecida.

- Fase de Actualizacion Permanente. Se propuso a fin de que el maestro
aproveche los medios para promover un proceso de actualizacion continuo
incorporando el trabajo colegiado y el intercambio cotidiano como un marco il
para el mejoramiento profesional.

Desde esta perspectiva el maestro viene a ser el sujeto protagénico de su propia
transformacion, para de esta manera, propiciar una educacion que permita elevar
la calidad de vida de tos mexicanos.

Tras de concluir la fase de actualizacion intensiva, una vez consolidado el marco
para la instalacion de la fase permanente, en el afio de 1996 el programa adopta
el nombre de Programa Nacional para la Actualizacidn Permanente (PraNAP),
manteniende en su esencia el mismo concepto de la actualizacion, fue puesto en
marcha por la Secretaria de Educacién Pdblica en coordinacion con las
autaridades estatales.

El PraNAP tiene a su cargo la organizacion y realizacidn de Cursos Nacionales de
Actualizacion, Cursos Estatales de Actualizacion y Talleres Generales de
Actualizacion, asimismo, bajo su responsabilidad tiene la operacién da los Centros
de Maestros (1996) y la Biblicteca de Actualizacion del Maestro, los que también
han sido creados en este marca en apoyo a fa actualizacion docente,
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CAPITULC 3
EL TRAYECTO DE UNA FORMACION Y LA DESVALORIZACION
DE LA IMAGEN PROFESIONAL

En los capitulos anteriores se ha pretendido:

1) Hacer una reconstruccion histérica de los diferentes cambios en su funcion,
que a través del tiempo ha sufrido la labor docente,

2) Presentar el marco politico mediante el cual, actualmente, se ha dado paso a la
transicién en las exigencias a su funcién y que norma el desempefio del
maestro, con la finalidad de ubicar al lector en relacién con las demandas
‘legitimas” que se hacen hoy en dia al maestro. Es decir, aquelos
comportamientos que segln la “norma” se esperan como minimo, en su
desempefio.

'El establecimiento de las recientes medidas de politica educativa pretenden lograr
cambios en los comportamientos que conduzcan a elevar la calidad de la
educacidn, a traves de la elaboracion de un nuevo “perfi docente”, para ello, ha
implementado la realizacién de cursos permanentes mediante los cuales se

pretende actualizar al maestro en relacion con lo que “debe ser’y “debe hacer” .

Estas medidas dan por hecho que “si” el docente se integra a la actualizacion
permanente, “entonces” se ajustaré al nuevo perfil y lograré elevar la calidad de su
trabajo. Mediante esta logica, la norma oficial presupone y “estatiza”. tanto al
maestro, como a la realidad en la que realiza su trabajo, olvidando que tanto uno,
como Ia otra, son en su esencia histéricos y por lo tanto, permanentemente
dindmicos.
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Desde la perspecliva tedrica que anima este trabajo, el docente es un sujeto
particular histérico, Gnico e irrepetible, que se expresa en la préctica a través de
sus saberes. Saberes a partir de los cuales interpreta los determinantes que
integran su contexto. En este sentido, la norma oficial conforma solamente uno de
los mdltiples factores que integran su realidad y de ninguna manera el perfil
disefiado para su desemperio refleja “enteramente” su practica.

Por consecuencia, ! presuponer que el establecimiento de ciertas disposiciones
arrojaré. inevitablemente determinados resultados parece en gran  medida
aventurado y hasta cierto punto “irreverente”, pues hace aparecer al maestro
como una especie de maquina “fragamonedas’,

Si bien es cierto que su actividad “debe” orientarse a través de un “perfil de
desempefio”, no hay que olvidar que Ia realidad establece multiples demandas que
determinan la préctica, que en ningun caso son {ni pueden ser) contempladas an
la realidad “congelada” que supone el “nodelo” y que, sin embargo, son las que
finalmente condicionan los resultados del quehacer educative. Por ello, considero
necesario hacer un intento de acercamiento a la comprensién de la realidad de la
practica educativa del dacente, para saber cémo exparimenta sus determinantes
en respuesta ante la norma oficial, como Unico medio que permita generar
posibles vias de intervencion que conduzcan al acercamiento del logro de sus
objetivos. Ese, es el asfuerzo del presente capituio vy los subsecuentes.

3.1 La Formacién Profesional del maestro: Ante la disyuntiva.

El intento de aproximacion al conocimiento de la practica de nuestro maestro, me
condujo hacia un recorrido por su trayectoria de formacian, lo cual, fue permitiendo
la construccién de algunos de los sentidos vy significados que son manifiestos a
través de su practica cotidiana.
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Originario del poblado de Tlalpujahua, en el estado de Michoacén, el maestro
reconoce tener vocacion desde sus primeros afios de vida para dos profesiones, ia
una, contaduria, la otra, el magisterio. No obstante que su primer y mayor anhelo
fue el de ser contador, ante la disyuntiva que le presentaban dos profesiones tan
diferentes, el factor econdmico fue el determinante principal para la eleccién de su
profesién. El interés del maestro en la carrera del magisterio® estuvo definido en
gran parte por la concepcion previa que en él existia de tomarla como une base
laboral segura, a partir de la cual, podria en un momento dado continuar sus
estudios en el nivel superior;

“La disyuntiva...”

"(..) a la edad asi de chavo, que serd... de ocho o nueve afios
era conducir, ast de mandar, de ordenar pero un grupo de
chavitos; yo era el mds grande, entonces a partir de eso...
(Reflexiona...). Me gusiaba contaduria.., contaba todo. Porque
tienes ya la adecuacion de... no de espiritu, de... algo de...
ensefiar, algo de clase. (Eligio el magisterio porque) Habia
sitnaciones, tal ve; economicas. Estudios... tenta una base.
Ne para decir que aqui me quedd. Sino, yo queria que..
{Suspira) Me gustaba contabilidad, mds bien me gusta pero...
me gustan las otras cosas... (...} Por eso. Porque me gustaba
desde el principio ensefar, tener grupo”.”’

No obstante el reconocer su gusto e interés por la contabilidad, reconoce también
on si aptitudes innatas para |la docencia al sefialar que “ya fiene la adecuacion de
espirifu” desde nifio. En este sentido esa ‘adecuacion de espiritu” se pueds

* En adelants llamaré “carrera del magisterio” para diferenciar a la profesién de docente de la
recienternente instituida Carrera Maglsterial cuyos fines son de promocién horizontal,

' Este fragmento fue tomado de |a Entrevista Mo. 3, pég. 13, En adelante, simplemente anotaré
tres datos separados por comas para hacer estas referencias: E, 3, 4. La literal "E” indica que se
trata de una entrevista (en el caso de observaciones la liierai empleada ser4 la "O™, el primer digito
corresponde al nimero de la entrevista y el segundo al numero de pagina.
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identificar como “vocacién”, puede entenderse como “gusfo por” o “tendencia a” vy
aceptacion de sus habilidades para realizarlo.

En relacion con la eleccién del Magisterio en la disyuntiva, el maestro argumenta
que habia situaciones econémicas y habla de sus estudios en este caso como
“una base”, sin embargo ai comentar que “no para decir que aqui me queds”, deja
ver su interno anhelo por continuar estudiando y en principio también se evidencia
que “fo estudiado” le parece carrera de “bajo nivel”

Concluidos sus estudios de secundaria y apoyado econdmicamente por su
hermana, a la edad de 1B afios ingresa a la Normal en el Estado de Querétaro,
formando parie de la primera generacion egresada del plan de estudios de cuatro
afios de esa institucién.

A la formacién académica normalista que recibid, le reconoce como principal
aporte, el conocimiento tedrico recibido en los aspectos administrativo y téenico
pedagdgico, pero considera que la mayor formacion la recibid de la practica
iniciada como estudiante, pues estando en el segundo afio de |a carrera comenzé
a trabajar como alfabetizador, siendo uno de los maestros fundadores de la
escuela en que participd, De tal manera, concluyd sus estudios de Normal Basica
estando frente a grupo, &l tercer afic de frabajo le fue reconocido como servicio
social.

Tras de haber coricluido sus estudios como normalista, se observa su anhelo dé
querer ser contador como el motivo que le impulsé a iniciar estudios en el nivel
superior. Sin embargo, méas que el aspecto de la vocacion por esta carrera parece
motivarle la imagen introyectada de la valoracion social que tiene la misma por ser

de nivel superior. En este sentide se descubre en nuestro maestro un fuerte
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‘sentimiento de inferioridad profesional” como se aprecia en la siguients
entrevista;

“Maa&tm del monton...”

" (..} Mi objetivo antes de eso (refiérese a su vocacion
docenie), yo queria ser contador. Era mi objetivo ya... 0 sea,
mi suefte principal era contador. (...) Pues debido a que vas
estudiando (la carrera del magisierio) y... pues, los contenidos
0 el mismo ambienie no fte.. salisface por.. cuestiones
personales... por decir algo. (...) Es que al maestro mira... no...
al maestro antes no se le tenla suficiente... Ser maestro si... se
le daba un respeto y se le sigue teniendo pero no... no la
Jerarquia social o... Uamémosle cultural debido a... de... del
mismo sistema (de vida) del ambiente donde viven porque el
que te rodea pues... Entonces para no quedarme yo... ora si
de "maestro del monton” pues dije "voy a estudiar una
especialidad”. No la hubo de momento pero estudié la otra

especialidad. .. "

Concretamente sefiala como “su objetive”, su “suefio principal” el de ser contador.
Al inclinarse finalmente por la docencia, ve frustrados “sus suefios” de la imagen
idealizada que habla creado para si mismo. Con los estudios normalistas
realizados se va dando cuenta de gue tanto los Contenidos del Plan de Estudios,
como el ambiente social propio de la camera esiudiada, le resultan no
satisfactorios por “cuestiones personales” como &l mismo sefala; “cuestiones” que
identificamos como su imagen idealizada, que al no ser salisfecha da origen & su
frustracion.

El sentimiento de insatisfaccién lo demuestra también al sefalar que no se daba ai
maestro la jerarquia {prestigio) ni social, ni cultural (refiriéndose a los Contenidos

®E 4.
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del Plan y Programas de Estudio de la Normal), poer el nivel social y econémico de
vida que éste tenia.

En su comentaric se aprecian dos cosas: primero, la relacion gue establece entre
el nival socio econdmice y el prestigio social de la profesion y segundo, habla en
tiempo pasado al decir que “af maestro antes no se le tenla {...} la jerarquia social
(...) debido al mismo sistema del ambiente donde viven” De ello se resalta el
hecho de que aun cuando no satisfecho con su preparacion normalista bésica
acude al recurso de estudiar la Normal Superior, el sentimiento de inferioridad
profesional no es disuelto sinc hasta hoy en el Marco de la Actualizacion
Permanente, pues el estar dentro de la llamada Carrera Magisterial le ha permitido
acceder a un nivel econamicoe superior al que anteriormente tenia.

Asi impulsado, al término de sus estudios en la Normal Basica estudid en los
Cursos de Verano dos licenciaturas en una Normal Superior pariicular, en Celaya,
estado de Guanajuata. En la primera, estudié |la especializacion en Geografia y la
segunda, en Lengua y titeratura Espaficla. La licenciatura en Geografia hubo de
cursarla porgue cuandc él se inscribio a la Normal Superior, la licenciatura que
deseaba realizar se encontraba saturada, 'por lo que tuvo que elegir otra. Sin
embargo, al concluir ésta, consiguid inscribirse en la gue pretendio en principio. En
ambas carreras es pasante y el hecho de no titularse lo atribuye a ciertos
problemas en |a realizacion de! servicio social,

Aunque el maestro en estudic expresd su insatisfaccion profesional por no
haberse preparado formalments mas dentro de ia carrera del magisterio, se puede
percibir su falta de intencién en concluir sus estudios de licenciatura (titulandose).
Esto se entiende, por un lado, como consecuencia de 1a poca utilidad econdmica
que en realidad le significaria, dado gue los estudics de licenciatura en la Normal
Superior no tienen validez para efectos de promocidn dentro de la Carrera
Magisterial;
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"Bueno, mira, (..) con..Carrera Magisterial, por equis
estudios tienes, nada mds ocho puntos; no, diez puntos; es la
mdaxima. La mdxima puntuacion que te dan en Carrera... Pues
no. Me sirve (! titulo de la Normal Superior), pero... asi en los
puntos que me da no... {...) ;La titulacion? Ya no. Es que
mira, por ¢jemplo en Carrera, te dijeran ‘Titulades tienen
tres, cuatro, cinco puntos...’ Pero es uno”.”

Por otro lado, declara el escaso interés gue tiene ahora por trabajar en otro nivel
educativo, ya que sefiala estar ya “muy habituado” a trabajar con nifios y ademas
le ‘gusta™:

“Pero con nifios estd bien porque (...), te vas formando un
hdbito ya. Hasta el mismo lenguafe lo vas acostumbrando a...
en tu relacion, siempre dices ‘nifios’. Y cuando esids
trabajando en secundarias como que ya llevas ese hdbito
informal. Y el término a veces... imprdclico... » 30

La intencionalidad “fundamental”, que se oculta detras del anhelo por acceder a
niveles de estudio superiores, en nuestro maestro, es de tipo econdmico. Como
antes se apuntd, el interés que existe por la superacion profesional y su relacién
~con la nula utilidad econdmica que resultara de ello, demuestra una vez mas que
para €l existe una relacién directa entre el factor preparacién y la situacion

econémica y social |

En este aspecto se identifica una exacta coincidencia entre la concepcion utilitaria
que tiene de la educacidon como promotora de “movilidad social” y la que se

plantea en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, en el que se sefiala a
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la educacion como el “dnico medio para acceder a niveles supeniores en la
calidad de vida". Esta concepcion en &, sin embargo, parece ser el producta de
una harencia histérica social:

"Te obligan, ora si que es una obligacién los cursos. Es por tu
misma necesidad econdmica. Mi ejemplo, jpor qué crees que
ando levando esas cositas? (refiriéndose al oro que vende} "
E: ¢S no te pagaran mds con la Carrera (Carrera
Mugisterial) irlas a los cursos?

M:"No. Porque creo yo que tienes la calidad o la
aufosuficiencia para ponerte si no al tanto de las

innovaciones por lo menos a los nifios actualizarios, que sean
despiertos”

En o que se refiere, especificamente, a la preparacién profesional del maestro, se
aprecia en su comentario un exceso de confianza en sf mismo como profesional
provocada por su experiencia, pues al decir de su “aufosuficiencia® nos permite
ver que élica y profesionalimente, siente que puede hacerse cargo de su
compromiso adquirido en cuanto a la calidad de su trabajo y que su dnica
preocupacién esta en la situacion econdmico-social, la que una vez satisfecha le
.dejara libre de frustraciones y preocupaciones para ocuparse exclusivamente de
su trabajo como profesional,

Sin embargo, y aunque se destaca coma principal el aspecto econémico, éste no
es la Unica razon que motiva a nuestro maestro a seguirse preparando en los
cursos de actualizacién permanente. Como en anteriores péginas se sefiald, para
este maestro, el factor econdmico debe ser consecuencia de ia preparacion
profesional, considera qua en funcidn de ésta se encuentra la calidad del trabajo vy
que el prestigio social es consecuencia de lo econdmico:

YE, 3,12,

49



“E: ¢Cudl es el motivo principal de que quieras prepararie?

M: Primere lo bdsice, econdmico. Segundo, el nivel de los
nifios, que asi los puedes elevar a la calegorin que tu quicres.
Y tercero pues, ya profesionalmente ya tienes... socialmente
ya tu estatus es mds... diferente... Pero el factor... primero te
fo va a dar el estatus social el econdmice, aunque seas una
persona preparada y.. pero si ho lienes.. un lugar para
destacar.... (...) Pero ;a base de qué?, de tu preparacién
primero. ;Como Io vas a tener si no tienes ln preparacion?”.”?

Aunque se aprecia en un primer momente una contradiccion entre |a seguridad
que dice se tiene-como profesional y su asistencia a los cursos, el problema se
disuelve al evidenciarse que no pone objecidn a la preparacién en si misma qus
pueda recibir de ellos, sino precisamente a la calidad de “obligacién” que los
mismas tienen como condicion de puntaje para la Carrera Magisterial y por
consiguiente sobre su situacion econdmica.

Aunque no es muy clara en 8l la idea en torno al Programa de Jla Carrera
Magisterial sobre la finalidad Jitima de ésta (que es la de elevar |a calidad del pais
a través de la educacion mediante |a estrategia de promover la mayar preparacion
de los maestros por medio del estimulo econdmico gue eleve su nivel de vida), se
muestra evidente la coincidencia gue existe entre la concepcion de educacion que
tiene el maestro y la que marcan los Estatutos Normativos,

Cuando el ‘nuevo maestro” egresa de la Normal Basica es basificado con Ordenes
de Presentacion para la escuela rural ‘“Benilo Judrez”, unitaria, de turno
vespertino, ubicada en la localidad del Liano de San Francisco, perteneciente al
Municipio de Pinal de Amoles, enclavada en la Sierra Gorda del estado de
Querétaro.

2E 42
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Acostumbrado & la relativa comodidad de jas comunidades urbanas en que vivia y
estudiaba, en los estados de Michoacdn y Querétarc respectivamente (en
Guanajuato al afio siguiente), el encuentro con la comunidad rural marginal a la
cual fue designado profesionalmente pronto le hubo de descubrir la insuficiencia
de los conocimientos tedricos y practicos de formacion profesicnal recibidos hasta
ese entonces, pues se enfrenta a una realidad en la cual esos alumnos “ideales”,
“atentos”, ‘receptivos”, ‘estudiosos” y ‘apficados”, asi como las condiciones
materiales apropiadas en cuanto al mobiliario, los espacios, los recursos
didacticos, por un lado y por ofro, padres de familia ejemplares v colaboradores,
asimismo, compafieros y autoridades solidarias, resultan ser todo ello un mero
“tedrico ideal”.

Ante su nuevo panorama ecolégico contextual, el desencanto no se hizo esperar.
La primera decepcion profesional experimentada fue el encuentro con esa realidad
que no imaginaba que viviria como “maestro”. El tener que ¢ruzar rios, dormir en
el suelo de tierra, carecer de servicios basicos como el agua y tomar café en
“botes de chiles”, entre muchisimas otras cosas, son experiencias concretas que
contribuyeron  decisivamente a confirmar su “senfimiento de infenoridad
profesional” hasta entonces tenido por él solo camo “prejuicio”,

“No es lo que esperaba...”

"(..) La primera noche que llegué, el lugar, mmm... uno no
estd acostumbrado a ver lefia en... quemdndose ;no?, por
efemplo asli en un fogon... en una fogata, (..) uno como...
especie de bracero, pere no era bracero, porque era en la
tierrq. Mi primer noche fue en el piso, la primer noche. Una
humadera infermal, un frio del demonio.. Me queria
regresar... 8, lloré si, en ocasiones porgue dije "este no es...
esie no es lp que yo esperaba”. Te frustras, Emocionalmente
hay una frustracién, aunque diga uno que no. Porque no,
aunque sea hombre, no por... estar alld y iodo esp. Pasd un
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detalle que... yo nunca habia cruzado un rio. Y cruzar un rio
de un didmetro de... ;qué serd? De unos... treinta meiros, o
veinticinco. Bueno a mi, para mi se me hacla anchisimo (...)
son rios grandes, debido a las... montafias. Bueno a... la
vegetacion que hay alld. ¥ en ocasiones, sf subla arriba de un
metro, o un metro y medio, jo dos!. ¥ yo a veces, cuando subia
asi no le rod... tenia que rodear una montafia que duraba otra
hora mds para..., pasar un puente, no delgadito porgue... que
se iba a caer... Entonces se me hizo ficil cruzarlo; se me cae la
maleta, Me quité los zapatos, y hago a la maravilla..., se va mi
maletita ahi con todo y... y mi ropa y todo... Y lloras porgue no
hay ni..., y dices i, "esto no es lo que yo esperaba. Esto no es
el magisterio”. Porque te lo pintan de una manerq..., lo
tedrico a lo prictico, a la realidad... que vas a tener borrador,
pizarrdon, mesa-bancos y, st lo que quieras pero... te llegas y
ni cuentas con los medios necesarios”” '

La decepcion y la frustracion que significo el llegar a la comunidad tan distinta a la
gue habia estudiado se ilustra en sus propias palabras reconcciendo que en un
principio se negd a si mismo esa frustracion, tal vez debido a que consideraba que
el externaria no le dejaria una buena imagen ante los demas, pues la percibirian
tan devaluada como él mismo.

Hoy 'el maestro reconcce que el convivir cotidianamente con fa comunidad a Ia
que se sirve, le vuslve “nafivo” de ella, lo gue nos descubre su experimentada
percepcion de la relacion dialéctica que existe entre el sujeto y el medio con el que
interactua; -

“Porque si te influye simplemente en la manera de hablar de
la gente, fte formas hdbito también de la forma de

BE 4, 3.
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‘regionalismo’ llamémosio asi. Te haces a la forma del lugar
donde estds”*

Mediante la convivencia “fe haces a /a forma dsf lugar donde estas” porque te
vuelves “regional”, es decir, que en este sentido, el enfrentarse con Lma
comunidad a la que sin afdn de menosprecio mira en un primer momentoe como
inferior a su expectativa y el convivir cotidianamente con ella, le va insinuando que
&n un momento dado, al transcurrir de los dias é! iria pareciéndose mas a ellos,
confundiéndose entre la que concibié a su llegada como una comunidad
‘decepcionante”.

Incrustado en aquél contexto y tras del frustrante impacto, el maestro comprende
{aunque quiza de manera inconsciente) que deberd adaptarse a su nueva
reglidad para la realizacion de su trabajo, lo que se concreta como el “primer gran
aprendizaje” o “saber legitimo del docente”, en tanto que de éste, habrian de
derivarse una gran serie de aprendizajes mads, que constituirian el acervo
pedagdgico emanado de “fa practica” que en adelante fundamentaria su actuacién
cotidiana.

Sin embargo, provocado por esa situacidn contextual, en contraste con sus
originales aspiraciones de un mejor estatus profesional, social y econémica, el
‘sentimiento de inferioridad profesional” es arrastrado hasta el dia de hoy por
nuestro maestro, en el marco de la actualizacion permanente, como puede
observarse en la continuacion de la entrevista anterior:

“(...) la gente tiene un concepto, depende la situacion social
(del contexto en que laboras). A mi si me moleste porque
ciertas personas se sienten muy elevadas y yo no sé que estin

ME 3 24,
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trabajando dentro del magisterio. Porque el magisterio es
para cierto nicleo. (...) Segin elias se sienten en un nicleo
muy elevado econdmicamente hablando y realmente estdn
mds mal que uno mismo, (...) y nada mds es un decir porque la
realidad es ofra. Y a veces se sobrestiman en si mismos... ".*

En su afirmacién de que el magisterio es para “cierto nicleo socio-econémico” se
muestra evidente la preconcepcion que de origen tenia de la carrera (al entenderia
como de un nivel inferior en relacién con otras, de nivel superior) y que sin
embargo, se constituye como la opcidn profesional mas elevada para ese cierto
nicleo, por un lado, y por otro, al observar que algunos maestros “se sobrestiman”
(por trabajar en comunidades mas desahogadas) deja ai descubierto la imagen
que, por consiguiente, tiene de si mismo, en tanto es miembro también del gremio
de los gue “no deberian sobrestimarse”, puesto que, tanto los unos, como el otro,
en este sentide, sin importar fa comunidad a la que sirvan, son por igual,
“simplemente” maestros.

Con ello, parece querer ver a los demas maestros tan ‘nativos” de esas
‘comunidades frustranies” como se ve él. Sin embargo, parece que en el fondo
(logicamente no en su totalidad pero si en ese aspecto), 10s mira come parte de la
comunidad a la que sirven, por lo gue inconscientemente se siente superado por
los que se “sobrestiman”.

Este conflicto existente en él, entre el ver en algunos “‘colegas” cierta superioridad
provocada por el contexto laboral en que se desempenian y su correspondiente
sentido de pertenencia al mismo, y el querer convencerse a si mismo de que son
tan “simples maestros” coma él, con el tiempo, parece haberle generado y
desarrollado io que se presenta como una de sus principales caracteristicas: la
‘permanents actitud critica ante sus compafieros”.

*E, 3, 18.
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Aungue con relativa resignacion, en el fondo siempre inconforme, a los tres afios
de prestar su servicio en esa comunidad consigue su cambio a una escuela
urbana en el municipio de Ecatepec, en el Estado de México.

Tras un afio de permansncia en su nueva escusla, nuestro maestro recibe la
doble oportunidad taboral de cubrir un interinato limitado en el turno matutine,
también en el Estado de Mexico, pero en el Municipio de Naucalpan (1977).

Las dificultades de tiempo que le presentaba el trasiadarse de un municipio a otro,
le obligaban a llegar tarde al turno vespertino, razén por la cual hubo de solicitar
su cambio en ese turno a Naucalpan, cportunidad que recibié al término de su
interinato matutino, puss en 1977 recibio el cambio de plante! junto con el cambio
de turno en su base, quedando adscrito con ella al municipio de Naucalpan, en el
turno matutino y a la escuela “Agustin Melgar” en la que actualmente labora,

Al afto siguiente (1978) recibe nuevamente la opartunidad de cubrir un interinato
limitado de fres meses, ahora en el turno vespertino, después de éste otros mas
hasta que dos aftos después (1980) llega un interinato ilimitado con el que durd
casi ocho afos, hasta que fue basificado en su doble plaza en 1988, can
adscripcion a ta escuela “Gregono Torres Quintero”, que se ubica en la misma
manzana que la escuela “Agustfn Melgar”

Con relacion ai sentimiento de inferioridad profesional, Aurora Elizondo sefiala su
origen histérico, cuyo nacimiento “oficia/” se da a partir de Ia institucionalizacién
de las Normales y el cual se explica por el caracter “natural” de la “profesion”.
derivado de la funcion que desempefia ef maestro normalista como “transmisor”,
‘reproductor” y ‘conservador culfurel” en oposicion a la carrera universitaria cuya
funcion esencial desde su origen colonial (en México) ha sido la de “producir’ y
“acrecentar” el conocimiento. Esta autora sefiala:
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“La educacion universitaria, conducia a la creacion de
conocimiento y cultura, representaba a la ciencia y era
‘auténoma’; la educagcion normal representaba al Estado, y
por lo tanio estaba sujeta a su vigilancia y ‘transmitia’ el
conocimiento producido por otros .

El sentimiento de inferioridad profesional que de “origen” se aprecia en nuestro
maestro forma pare de la concepcién e imagen social de la profesién del
magisterio.

3.2 Formacion en la actualizacion...

Por la naturaleza del trabajo docente, el maestro interactua con seres humanos,
seres que son cambiantes. No obstante la seguridad que adquiere a través de su
practica, el maestro es enviado a recibir constantes cursos de actualizacion. En
ellos, convive con otros compafieros profesores con los que comparte
experiencias de sus saberes asl como conocimientos relativos a las
“recomendaciones” o sugerencias respecto al uso y manejo de los libros de texto
gratuito, los materiales de apoyo para el maestro e incluso sobre ofros recursos
didacticos no proporcionados por la SEP,

La seguridad adquirida a través de la préactica docente genera en é| una actitud de
escepticismo ante la utilidad practica que pueda extraer de Ja asistencia a los
cursos, en un primer momento. Con esta actitud los considera “una pérdida de
tiempo” ' _ ’

No obstante, el estimulo eccnomicc que representa el estar dentro de la
recientemente creada Carrera Magisterial la asistencia a los cursos es vivida por el

maestro comoe obligatoria. El maestro se “acosfumbra” a la asistencia regular a

% ELIZONDO, Aurora, Op. cit., p. 33
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cursos de actualizacién gue promueve la SEP, a fuerza de la permanencia en
ellos, y aunque de manera inconsciente, en &l se va generando un cambio de
actitud ante los mismos, pues veladamente el maestro descubre que puede
aprender cosas nuevas, ya sea de un companfero, de los coordinadores del curso
o de las mismas propuestas de trabajo de cada uno de los cursos.

“A veces no es lo mismo...”

“(..) (Los cursos de actualizacion) te valen, por la sencilla
razon de que te ayudan a t mejoramiento mediante... una
idea. Pero.... hay maestros gue... s{ todos somos algo de
egocentristas en nosofros mismes... por naturaleza, (...) en sus
ideas simplemente... su manera de vestir, su manera de
hablar. Entonces... los cursos si, si te favorecen porque..,
independiente de que dices “es lo mismo” a veces no es lo
mismo. Por lo menos una idea, un pensamiento de otra
persona...

L ;Y tomas ideas de los cursos?

M:Algunas, algunas cuestiones. (..) Si algunas dieron
resultado. Pero... también es en tiempo y espacio porque hay
unas ideas que te dieron resultado hace veinte aiios. Por
gjemplo, yo en mi caso... Hace veinle afios pues, no voy a
poner las mismas ideas que tenge ahora. Son buenas ¥
relomadas, quizd de las... veinie palabras que utilizaba hace
veinte aftos hora nomds wtilizo cinco porgue ya es otros
momentos, ofro espuacio, otro momento histérico gue vives
ofro tipe de... de una vida... inteleciual,

E: ¢Te gusta asistiv a los cursos?

M:A veces. A veces los cursos no es lo mismo, quieres
aprender mds de... 0 menos de... pero simplemenie cuandp
seamos realmente con calidad (.) mds que cantidad. Que
lieguen al concreto ;si?... Vamos a ver p. Ej.. el medio
ambiente. Pero no mediante dibujos ‘que ora un concurso de
esto' que ya ‘el concurso de...' guién sabe donde gueds,
Realmente al que vas a analizar es... y no de que ‘orale, usted
(qué opina?’ porque... es pura diversidad de palabras que
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todo queda... en concreto no. O tu dices que si para no estar
trabajando con los demds, y mds si tienes... una persona que
ho es.. acorde a tus ideas a tu.. manera de pensar de
momento. Porgue te pusieron ahi, porque tenias que sentarte y
Pus... esa parte ya a ti como que... te cortas ™.’

El maestro habla de la manera en que se ilevan a cabo [as sesiones en los cursos.
Se plantea en elias primero la necesidad de exponer un tema X’ de los contenidos
programaticos y se parte de alll para gue los coordinadores del curso fa
conduzcan. Primero, mediante una serie de participaciones de los maestros
respecto a las estralegias didacticas que utilizan para dar el tema se entabia una
polémica. Posteriormente se lleva a cabo una “clase modelo” realizada mediante
la utilizacidn de las estrategias didacticas propuestas en los materiales didacticos,
ficheros, libros del maestro y de texto del alumno y en general los de la SEP para
la ensefianza del tema propuesto. Finalmente, sa recogen opiniones, sugerencias
y posibles nuevas construcciones con base en |a experiencia.

Sin embargo, aungue nuestro maestre reconoce por un lado que siempre se
puede aprender mediante ideas que se recogen de “otros”, también declara
abiertamente el hecho de que (como es obvio} hay maestros ya grandes (de
edad) cuyos conceptos profesionales son obsoletos para las demandas de las
generaciones actuales, al decir que, “esas ideas pudieron haberte dado resultado
hace veinte afios”, por lo que deben irse siempre adaptande al “momento
historico”, "al tiempa y al espacio”. Con ello, el maestro declara también su certeza
de la necesidad profesional de actualizacién permanente, pues declara
textualmente que “ya es ofro fipo de... de una vida... intelectual”,

No cbstante ase reconocimiento, el maestro externa su objecion a los CUrsos,

pues reconoce en ellos al juego de la “simufacién”, cuando comenta el hacho de

YE, 3,18,
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que, al participar en ellos, en los grupos de trabajo se da una aceptacion a las
propuestas para evitar el trabajo con personas con quienes simplemente no le
resulta grato el trabajo o ne le interesa polemizar. Aungue él reconoce que los
cursos son convenientes, opina que no estan bien estructurados, ya que piensa
que en concreto no se llega a nada.
La actitud de escepticismo dada por la seguridad que da {a experiencia
profesional, es una actitud que los maestros al asistir a los cursos generalmente
llevan presente, por lo que en muchos casos suceds lo que el maestro sefiala
“dices que sf para no entrar en conflicto”; los maestros regularmente van en la
idea de que no hay nada nuevo que les pueda ensefiar otro “‘colega”. La actitud
egocentrica que en este caso sefiaia, es de una naturaleza generada por la misma
experiencia profesional, muy caracteristica en los docentes, por o que en no
pocas ocasiones, se expresa en eilos la dificultad que é! observa, de no llegar a “lo
concrato”.

En los cursos de actualizacién permanente se busca practicar la reflexion
individual y colectiva sobre la practica docente. Es la ocasion en la que el maestro
analiza sus actividades didacticas cotidianas y que no son conscientemente
reflexionadas dia a dia,

En este sentido los cursos de actualizacion son los “espacios de reflexion” scbre la
“inercia didéctica” Espacios de reflexion de los que el maestro exirae
conacimientos analizados por él mismo vy sobre los cuales puede hacer
conscientes cambios estratégicos para la mejor realizacion de su practica docente,
contribuyendo de esta manera al cumplimiento de su compromiso de elevar la
calidad de la educacion de la nifiez mexicana.
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3.3 De su autoconcepcion: “El abnegado ya se acabd...” .

El maestro es un maestro satisfecho de “ser maestro”, reconoce en si mismo
como fundamental su vocacion. Es un maestro que, mas alla de considerarse un
simple trabajador de jornada, se sabe un “profesional” comprometido con la
sociedad. El estd consciente de su tarea en el sentido de estimular en sus
alumnos la formacidn de una conciencia critica vy la conciencia de la participacién
social asl como el cuidado de las relaciones sociales y de los valores humanos.

Se reconoce a si mismo como un ser humano con necesidades y con defectos,
pero también con virtudes. El se sabe no valorade hoy en dia por la sociedad, de
quien dice que le ve mas como “un cuidador” de sus hijos que come un profesional
de la educacion:

"(...) de por sf vienen la mayor parte, el noventa por ciento a
fuerza, porgue el papd, la mamd, las obligaciones y ‘vete a la
escuela’ (.). Las vacaciones... Las vacaciones son para ellos
el coco, (.) porque no saben qué hacer con ellos, sec
impacientan. Y si tienen dos, tres o cuatro de familia v un
departamento en ung casa... ‘que uno ya le pegé, que a la nifa
se la tiraron, que fueron acd'.. y en la escueln, pues, es un

escape cien por ciento para el padre de fantifia... "

Es esa la manera en que piensa le concibe la sociedad que Io devaiua, al decir
que la escuela es “un escape” para los padres de familia, ya que mandan a los
hiflos no porque consideren importante el conacimiento que alll se imparte, sino
porgue no fienen en donde dejartos mientras trabajan y porque ademas cuando
los tienen en casa se impacientan con ellos. Por lo mismo, se siente muy

BE 2 3.
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devaluado en relacion con otros profesionistas, no obstante sus estudios de
Normal basica y dos licenciaturas en la Normal Superior,

“La desvalorizacion”

"(...) ser maestro era antes de lo peor, de lo mds bajo dentro
de las carreras... preparecion...

E: (Qué pasd entonces con la comparacion entre el maestro y
el sacerdote?

M:No, ya no es asf eso pasé hace cuarenia o cincuenta afios, el
tiempo que erd como un.. apostolado, ‘que si el maestro el
mds abnegado y que si... ‘pero debido ya también al medio y a
la evolucion gque ha ienido el maestro... S¢ ven muchos
Jactores... Tenemos que ‘la maestra...” no la bajan de equis,
zeta, que ‘anda pa arriba y pa abajo’, que ‘el maestro sale de
cantinas’, y lo ven, entonces... y si es el mismo medio social en
que se desenvuelve ‘jah, pero si es el maestro!’. Creen que por
ser maestro no tienes clerta libertad de hacer... De maesiro...
en la escuela. Persona, del edificio hacia atrds. Asi es como te
ven. Y la misma sociedad quiere que seas maestro en todos
lados, pero a la vez lo critica por la misma situacion
econdmica que tenia... '‘No, yo ser maestro ;como?’. Mds sin
embargo, todo mundo pasa por un maestro. Pero la culpa la
tiene el mismo maesiro, porque no se ha sabide dar e vaior.
Yo soy maestro y decido si yo soy. No se ha sabido dar el valor
en el sentido que uno admira a las otras profesiones y cuando
hablas de un maestro ‘no que yo el que tuve’ le encuentras
mil y un defectos. Y todas las intervenciones actualmente
apenas se estan tomande. Es una profesidn, pero realmente a
los estudios, a Planes y Programas que ha hecho la SEP, el
maestro estd para un doctor asi (inferior) cuando debiera estar
asi figual). Estudia... 'a no que porgue nada mds es...’, no es lo
mismo que por ejempio que... se estudiaba antes. ;Como va a
superar un maestto a un profesionisia’.  Entonces
desvalorario, intervienen los mismos maestros. El mismo y
desacerlp. Porque por decir, destacar los valores como
maestro... Pero ;qué pasa? Todos se dejan influenciar bajo

61



clertas circunstancias. ‘A no pero pues si es maestro’. Pues si,
pues es maestro. Creen que el maestro no puede... hacer nada.

Ahora de volverlp a revalorizar, pues yo pienso (que depende)

del mismo sistema que se tiene de... de la vida®.”

Asi expresa la manera en que piensa que le ve |a sociedad. Sefiala también que la
demanda que se le hace, en todos los lugares y momentos, es la imagen v el
comportamiente “‘como maestro”. Sin embargo, gracias al bajo nivel socio-
econdmico que el magisterio “tenia”, la sociedad no le devuelve en pago el
respeto ‘correspondiente” a la exigencia. Por el contrario, la critica se le hace
como a “cualguier persona” civit; es decir, que la sociedad le “exige” siempre como
‘maestro modelo” y le trata en cambio como a “cualguiera”. De o cual, culpa en
gran medida al mismo maestro por esta desvalorizacion social, ya que considera a
los maeastros los mas criticos del mismo docente.

Al referirse a la situacion social y econdmica se expresa en tiempo pasado,
marcando con ellc una distincion entre el “antes”y el "ahora” lo que indica que el
maestro ha tenido una “evolucién” en este aspecto. Sin embargo, no se aprecia en
su discurso el hecho de que gracias a esta “evolucion”, el aprecio social o
revaloracion de la profesion se haya dado. En su autoimagen se lleva a cabo un
procesc inconsciente de superacion de la misma, no obstante, parece no concebir
el misme cambic en cuanto a su imagen social. Siguiendo la légica de su
concepcion, parece ser cuestion de tiempo. Al observar la sociedad que el
maestro tenga acceso a ofro nivel social y cultural, elevara su apreciacion vy
valorizacidn del mismo.

Lo anterior da pie a pensar que los fines propuestos por el Programa para la
Modernizacién Educativa, cuyas estrategias fueron pactadas en el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, con la finalidad de

*E, 3,23,
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revalorar la imagen social del maestro, comienzan a tener éxitos positivas, en
principio, en el mismo maesiro, puesto que el sentimiento de infericridad
profesional, por lo menos en su expresién verbal, se externa conjugado en un
tiempo “lransitorio”, ya que sefiala que “fodas las intervenciones actualmente
apenas se estdn tomando”, y esto 1o hace en referencia tanto al factor econdmico
como al que refiere a su preparacién profesicnal, en el sentido de que la carrera
del magisterio es actualmente “ya” de nivel licenciatura, como “cualquier otra” de
“nivel profesfonal ”, '

Bajo su tesis de que a la desvalorizacién del maestro contribuye principalmente el
mismo docente, para éi esta escasa valoracion se ve reflejada concretamente en
los bajos salarios que perciben y que determinan con ello su jerarquia ¢ estatus
social; salarios que le obligan a desempefiar un trabajo en doble turno, en su caso,
ademas de actividades de tipc comercial que realiza entre los comparieros
maestros. No cbstante, el maesiro en la actualizacion permanente es un sujeto
optimista que confia en ia capacidad de su sindicato como el medio indicado para

obtener respuesta a sus demandas profesionales, laborates y econdmicas:

"No wmira, el abnegado ya se acabd. Ya son otras
circunstancias, otros intereses propios... y s lo que i quieres
realmente ser. Porque pues a través de... si te vas al sindicato,
te relacionas, buscas la manera de obtener algo como
trabajador. Si tienes una plaza puedes obtener doble plaza, si
fienes aspiracién de ser director, puedes ser director, la

aspiracion de ser inspector, ser supervisor también”.*

Congcibe su profesion mas ya como “un trabajador” que como un “apdstol” de la
educacién al sefialar que ‘el abnegado ya se acabd”, no obstante su fuerte

“E, 3, 15,
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voeacion de servicio. De manera consclente se presenta como un trabajador con
“intereses propios”, afiliado a un sindicato que le apoya para lograr lo que en
verdad le interesa como trabajador; para él cada maestro tiene io que en realidad
pretende porgue cuenta con {os medios para hacerlo. En relacién con las formas

en como se gestan estas certezas, Elsie Rockwell sefiala a “(..) la escuela (...)

fcomo) el contexto natural del proceso de ioma de conciencia laboral y social

por parte de los maestros” ¥

En el marco de la actualizacidn permanente, el maestro no se considera una
enciclopedia gue todo lo sabe, se concibe, mas bien, como un conductor o
propiciador del aprendizaje, pues para él “ser maestro” més que un instructor es
ser un estratega de la educacion que requiere fundamentaimente de contar con un
gran sentido de responsabilidad, cierta “armonia” y “gusto” por 1o que hace y
fundamentalmente “por quién y para quién” o hace:

“Imterés y responsabilidad”

" E: yQué caracteristicas deberia tener un buen maestro?

M: "(.,) Ser responsable y tener un... acervo cultural, pues
no elevado pero si... Primero sobre todo tener interés sobre tu
trabajo. Tener satisfaccion por lo gue haces, mds no por lo
que te impongan, porgue si no tienes interés por trabajar con
nifios pues no te meies. Asi de sencillo. (..) Ta debes saber
ciertas cosas, ciertas orientaciones para cierias cosuas. No
ignorar porgue a veces ignoramos demasiadas cosas. Y luego
a veces piensan que porgque eres maestro todo debes saber,
como un diccionario que se abre y ya estd ‘digame’ y no pues
también rtienes que consultar. (..} Pero sobre todo g
caracleristica fundamental que tengas interés en trabajar y In

' ROCKWELL, Elsie, *De huellas, bardas ¥ veredas”, En: La escuela cotidiana, FCE, 12. £dic,
México, p. 28.
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segunda gue haya una armonia en la relacion de nifio-
maestro”.?

La necesidad de contar con un acervo cultural no limitado, asi como |a capacidad
de consulta permanente ante cualquier desconccimiento, son sefialadas por él
como caracteristicas deseables en un “buen” maestro. Sin embargo subraya el
hecho de gue el aspecio fundamental para serlo es el interés y la consiguiente
responsabilidad con el trabajo, en primer términc, Y ademds, |a existencia de una
relacion armoniosa entre &l nifio v el maestro, lo que se entiende como el “gusto
natural” par frabajar con nifios.

De tal concepcion, la mayor satisfaccion que encuentra en su trabajo es, la de
descubrir que ha sembrado algun “saber” en sus alumnos cumpliendo asi con el
compromiso que tiene para con la sociedad:

“ (...} Porque quedas mal (de salud) y nadie te dice ten, no
econdmico sino simplemente de agradecimiento. 1e dejan ‘ah,
que fue la magnifica’, pues cuando se muere la maestra. {..)
No es que valga la pena sino simplemente es la armonia que
debes de tener con tu trabgjo. Es el interés gue debes
despertar, primero en ti mismo y luege proyectarlo hacia los
demds. Pero si no tienes interés, dices i jpara qué?, ;para
qué me voy a meler a un grupo si ne lengo ni inierds, ni
desperiar mds?. Si i nada mds porque te dicen ‘vamos’, se va
a meter porgue le vas a pagar veinte pesos diarios ahi, () sea
es tu necesidad por veinte pesos, ahi como dice un compariero
‘le haces como que trabajas’, por un horario, por una jornada.
(De las satisfacciones}, sobre todo que los nifios aprendan, Ex
lo mejor. A mi s{ me gusta eso. Que los nifios aprendan y
que... (..) ‘es con la maestra que estd en sexte’ y 'van a ver
que usiedes no estdn en sexto pero saben'. ES una motivacién

2E 3,13,
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buena que yo guardo y si se siente. Al menos yo si siento algo
personal que aprendan, pero cuando ne aprenden no... los
quiero estrangular”.”

El maestro se reconoce primeramente como ‘trabajador” y declara que “ef
abnegado ya se acabd’; sin embargo, puntualiza la necesidad de una postura
ética en la labor docente, a través de esa vocacion de servicio generadora de
armonia en la relacién maestro-alumno, asi como, de una amplia capacidad de
comprension y aceptacion de las condiciones materiales propias de la profesion a
las que ha de tener que adaptarse. Acepta que el maestro hoy dia ya no estd en
condiciones de ser sclo un “abnegado servidor’, ne obstante, se aprecia ia
subsistencia de esta herencia en su autoconcepcign como sujete particular
(presente de manera inconsciente), cuando considera que la mayor satisfaccién
de su trabajo no es precisamente 1a que lo econdmico le da.

Con reiacion a ello, Steve Zaragoza sefiala

“ (Estos) Los mecanismos de influencia de la imagen piblica
del profesor, nos dan la medida de la importancia del contexto
social en que se ejerce la docencia para la aulorealizacion del
profesor en la ensefianza. La actuacién individual no es
lotalmente independiente del contexto social en que se realiza
Y. en muchas ocasiones, el sentimiento de desdnimo que
embarga a muchos profesores tiene sus bases mucho mds en
festos) los factores coniextuales, (...) que en la situacién real

del aula de clase, con todas sus dificultades”. "

42

E, 3, 20.
“ STEVE ZARAGOZA, J.M,, “Indicadores del malestar docente”. En; Et malestar docente, Laia,
Barceiona, 1987, p.38.
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Al revisar este capitulo podemos puntualizar lo siguiente:

Herencia de origen social, el maestro tiene un prejuzgade sentimientc de
infericridad profesional, el cual, ve confirmado al enfrentar la realidad contextua! al
iniciarse en e! trabajo docente. Sin embarge, el afrontamiento de esa realidad le
ensefia un saber importante “es necesario adaptarse a ia realidad contextual de
trabajo”.

El sentimiento madura aun mas al interior de la misma profesion, cuando “se
enfrenta” ante compafieros que trabajan en “mejores condiciones”, |o que genera
una de sus principales caracteristicas: “actitud de critica permanente” hacia sus
compafieros.

Ei maestro concibe a la educacion como la mayor posibilidad de acercamiento a la
calidad en el desempefio del trabgjo, asimismo, comoe el medio para promover un
mejoramiento en las condiciones materiales y de vida de los sujetos,

Por to anterior, aun cuando acudié al recurso de estudiar dos licenciaturas, no vio
resuelto con ello el problema del sentimiento de inferioridad profesional, debido a
los bajos salarios que percibe el magistero. A esto lltimo, atribuye en gran parte
la escasa valoracién social de la profesion. De la parte restante responsabiliza al
misme maestro, quien no valora su profesion en retacion con las demas y a quien
acusa de no haber solidaridad entre companieros.

La seguridad adquirida a través de la practica en lo tocante a la calidad con que
realiza su trabajo, ha generado una actitud de escepticismo ante lo que los cursos
de actualizacién puedan proporcionarle. Atribuye objeciores, tales como, falta de
estructuracién que desemboca en “nada” vy la calidad de “obligacién” a los
mismas. §in embargo, la constante asistencia & los cursos, cuya principal
motivacion es la econdmica, le lleva a reconocer la importancia que éstos tienen
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para el enriquecimiento y actualizacidn de su practica. No obstante, este
reconocimiento parece ser un tanto “velado”.

A pesar de sus objeciones, el estar dentro de la Carrera Magisterial ls ha permitide
acceder a un mejor nivel en su economia, lo que en la actualidad ha contribuido a

iniciar la superacion del sentimiento de inferioridad en su autcimagen profesional,

De tal forma, se puede identificar que existe una exacta coincidencia entre los
planteamientos propuestos por los estatutos normativos, en relacion con los
conceptos de educacion y calidad, y ias concepciones del maestro. Asimismo, se
observa que la estrategia disefiada en el ANMEB, para el logro de la revaloracion
de la funcion magisterial, es un acierto, por cuanto ha contribuido a la superacién
de la imagen para con el mismo docente, en principio.
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CAPITULO 4
EL CONTEXTO INSTITUCIONAL ESCOLAR

Una de las dimensiones que se considerd de importancia revisar para un mayor
acercamiento a la comprensién de la practica del maestro, fus el contexto
institucional escolar en el cual se desempefia, pretendiendo con ello, tratar de
identificar algunas de las fuerzas que io integran y que operan directamente sobre
su labor cotidiana.

4.1 Los compafieros: Tensién, apatia y competencia.

Al liegar el maestro en su primer dia de clase en la institucion, se enfrenta a una
situacién en la que, para empezar no es presentade oficiaimente ante el parsonal
docente y administrativo que integra el plantel, esta presentacion va dandose
“cuando ellos fe ven fodos los dias”, lo que hace evidente la “ilusion” del ideal
pedagégico en un contexte escolar un tanto indiferente, desorganizado y hasta
cierto punto hostil y poco colaborador.

A la llegada de nuestro maestro a la escuela “Agustin Melgar” hace ya casi 20
afios, la Directora de la escuela era una persona de edad relativamente
avanzada. La Profesora, solia ser una persona de caracter amabie y consentidor,
poco exigente y muy tolerante con sus subalternos. Residente en esa colonia, era
ampliamente conocida y respetada poi' los habitantes de la misma y por la
comunidad escolar e incluso habia no pocos lazos de "compadrazgo” entre Ia
maestra y los colonos.

Entre la autoridad da la Directora y el relativo acatamiento a sus disposiciones, por
parte de padres de familia, alumnos y maestros, existia una cierta relacién afectiva
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producto de tantos afios de vecindad ylo convivencia. Muchos de los alumnos de
la escuela son hijos de ex-alumnos de la misma. Esta relacion de afecto parece
haber fungide como el motor principal del funcicnamiento de la institucion en los
Gitimos afios.

A finales del afio de 1995 la pérdida irreparable de la Directora por su
faliecimiento, vino a mostrar la existencia de una serie de situaciones en la
institucién; como son la latente “apatfa” e ‘indiferencia” que existia por parte los
profesores y cuya manifestacion no se habia dado hasta entonces de manera
abierta gracias al respeto y afecto que la comunidad profesaba a la maestra.

Dos meses mas tarde y despues de treinta y cinco afios al frente de la institucién,
la maestra es relevada en su carge por el actual Director de |a escuela,

Durante su estancia en la escuela a io largo de 20 afios nuestro maestro ha
convivido con comparieros que han hecho como él, practicamente toda su vida
profesional, o gran parte de ésta dentro de la institucion. En relacién con los
profesores se puede decir que, aunque siempre existen cambios en las piantillas,
en esta institucion los maestros suelen ser relativamente permanentes, ademas,
buena parte de ellos labora en el turno vespertino en alguna de las escuelas de la
comunided, tres de las cuales estdn ubicadas en la misma manzana. Al igual que
en la convivencia con la directora, esta larga permanencia en el mismo centro de
trabajo ha permitido a nuestro maestro de |a actualizacién permanente “conocer” a
algunos de los compafieros, a la comunidad y que estos le “conozcan” creandose
dentro de él el lazo inevitable de afecto que surge entre dos cuando “se conocen”,
gracias a la mutua y natural afectacion que se da en las interacciones personales,
aun cuande en apariencia y debido & su actitud de critica permanente “parezca fo
contrario”.

Hoy dia la escuela cuenta con una plantilla docente de treinta profesores mas el
director y tres conserjes (una es mujer y uno de los conserjes no pertenace a la
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plantila de la escuela, los alumnos dan dos pesos al mes para el pago del
mismo}, las relaciones humanas y sociales entre compaferos maestros no se
cultivan. Cualguier intento por armonizar las relaciones sociates resulta ser un
tanto forzado e indtil. En muchas de las ocasiones, la autoridad se pierde vy ia
organizacion resulta ser un tanto andrquica, provocandose generalmente apatia a
veces tension y hasta el ejercicio de! autoritarismo.

Con la llegada del nuevo director a la escuela toda esta serie de situaciones, antes
disfrazadas, se muestran hoy como hechos cobservables, pues muchas de las
disposiciones del director, aungue en ocasiones algunas se discuten en el Consejo
Técenico pretendiéndose con ello Hegar a un acuerdo, pocas veces son respetadas
yfo acatadas.

“En ciertas circunstancias te vas formando ast..”

"Y a los mismos compafieros tienes tii que motivarlos. Porque
por ejemplo el bailable de este afo ja poco no estuvo mejor?,
se dio por la... no compeiencia sino, lo que hice de... hacerlo
mejor...; se va levantando, se van motivando los compaiieros,
se va levantando un poco el dnimo. Ahora la organizacion
depende de uno, de dar sugerencias, pero nadie quiere, unos
que quieren estar con el paraguas todo el dia por acd,
tapémdose el sol. Otras platicande por alld, otras acd. Y no,
mientras no haya una asi.. Pues yo no lo entiendo como le
digo al maestro ‘para qué vamos a convivir sl ne estamos a
gusto’. Su ‘hermano' el de acd es... para qué deciy nombres...
Ve el de aqui como es... apdtico hasta donde ya no. Cuando
quieren cooperar, por eso se les acaba la actividad.. Por eso te
digo que sont volubles. Y te van poniendo frabas para no
expresarte como fii quieres, como U4 sientes. Que ti quieres
participar, mira sugieres ‘jah!l, que eso no’. Como con el
periddico mural, a mi me gusta hacerlo y sf le pongo interés y
se nota (no? si no tuviera interés yo creo gue se verla. Ahora
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la... ¢por qué no? la Direccién (Federal) jah!... si ‘quiere la
SEP trabajo de esto, concurso de eso’. ‘Tenga maestro...’, no
dinero, pero material para el nifio, para el maestro... No
tenemos ni gises, borradores, es un pleito con que toma dos
gises, no hay ni pluma en la direccion (para firmar). Y todas
esas cositas... como yo digo, gpara qué estd un director?. Pero
tu ‘hermano ‘(refiérese al director) dice: ‘vete a arreglar las
bancas’. Y yo, pues no me pagan por arreglar bancas, por eso
soy un dirigente, hay una mesa de sociedad de padres vy hay un
conserje. Yo como director mando ‘sabe qué digale ol
conserje’... Yo si no me meto, no me locan bancas, porque se
las iban a dar a fulano porque es su pariente, pero que
reclamo, si no, estaria sin bancas. Ya estuvo suave. Y no
porgue te vayas haciendo rebelde ni nada de eso, pere en
ciertas circunstancias te vas formando ast..”.”

En Ia entrevista é| expresa el estado de animo que manifiesta el contexto al decir
que “nadie quiere dar sugerencias” para el logro de una mejor calidad del trabajo
(de equipo) que sea consecuencia de la participacion.

Sin embargo, el maestro realiza un esfuerzo constante por meiorar las relaciones
entre sus compafieros, valiéndose de su actitud de critica permanente.
Internamente sabe que el ambiente social creado depende de todos y cada uno de
los intagrantes del plantel, asimismo, que determina en gran parte la calidad del
trabajo educativo que la escuela, como institucion, ofrece.

En este sentido el maestro asume como su responsabilidad el hecho de astimular
a los compafieros a |a parlicipacion, a través de la motivacion del espiritu de
competencia, como lo manifiesta textualmente al decir, “fienes t que motivarios”,

S 3 21
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Como anteriormente se sefiald, en |la desvalorizacidn de la profesion ha
contribuido en gran medida y fundamentaimente el mismo maestro, porgue se
habla mal a los demas del ‘compafiero” y se subestima la profesion al
“sobrestimar” las ofras, descuidando e! propio maestro su aspecto fisico, cultural e
intelectual. Con esto se entiende que asi denigran los ‘compafieros” la imagen
gue le pertenace, en tanto maestro, Juzga en ellos al principal enemigo y critico
destructivo porque los considera “egoistas”y “volubles” ademas de “hipberitas” con
Io que se “obliga” a los otros (incluso a 81 mismo) a ser igual.

4.2 Los alumnos: Lejos del “ideal”.

En el marco de la actualizacion permanente, el maestro se encuentra frente a un
grupo de al rededor de treinta y dos alumnos; alumnos que, en contra a la
situacién idealizada durante el proceso de formacion inicial en la Normal, son
alumnos provenientes de familias desintegradas: sin papa, sin mama o©
simplemente son “recagidos”. En esta comunidad urbana proletaria, la reaiidad
presenta probleméticas econémicas, socioculturales y psicolégicas, (de salud
fisica, emocional y afectiva), las cuales, conforman una realidad distante de “la
estudiada”.

Las familias bien integradas en este contexto grupal “casi no existen” , son pocos
ios padres que se muestran verdaderamente responsables y conscientes del
compromiso que tienen para con sus hijos. La mayoria de los alumnos son hijos
de madres solteras, padres alcohdlicos y no pocos tienen ei problema de la
drogadiccion.

En esta comunidad el problema vandélico y de pandillerismo existe en un alto

indice y por lo mismo los nifins estan acostumbrados a convivir cotidianamente
con la viclencia,
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J Quidn da mds?

E: ;Eres buen maestro, te sientes satisfecho con lo que das?

M:“Ah, si, No buenisimo, buenisimo, pero st dentro de... de
calidad st, no de cantidad. Aunque a veces hay que das
mucho pero es que todo depende de ellos hay nifios que, no
responden... (...), que tienen un padre divorciado, separados,
no tienen papd, no tienen mamd, ellos viven solos, tienen una
alimentacion... no raquitica pero sf... ¥ yo creo para mi punto
de vista es el factor econdmice. Si estuvieran ccondmicamente
bien los papds, tratarian de comer un poco mejor, pero hay
unos que... (...). jOuién da mds despuds de las doce y media?,
(Quién da mds? Nadie. Yo por eso a veces me digo, si
tuviéramos... veinle alumnos, yo con esos veinte nifios irian
ast (chasquea los dedos), si ne parejitos... quieren novenita por
ciento de liempo en espafiol y matemdticas v en las demds
dreas...; No al cien por ciento pero si. Pero es mejor a fener
un monton de chamacos. Estds dande tu tema, estds
hablando... que un chiguillo te ové que otro no encontrd la
larea, unos estdn escribiendo, oiros... tienen mucho la vista,
aunque les hagas examen, no tienen para los lentes;
alimemacion, la manera de convivencia de elios. Luego el

ambiente donde estdn desenvueltos... "’

“Sabe” y comenta el hecho de que los resultados educatives no dependen
solamente de su desempefic. Existe un desacuerdo por parte del maestro con el
Programa de Desarrollo Educativo, que lo concibe como el principal protagenista
del hecho educativo, pues &l comprende gue no es exciusivamente asi. En
principio, se siente éticamente satisfecho de lo que da (ademas de expresarlo
abierta, pronta y definitivamente}, sin embargo, reconace que los obstaculos
contextuales de sus alumnos no le sen favorables, porque “a veces hay gue das
mucho, pero es gue todo depende de ellos”,

“E 3,20
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4.3 Condiciones materiales de la instituciéon, sus espacios y
recursos didacticos...

Asimismo, las condiciones y recursos materiales de la institucién resultan ser
insuficientes. El edificio del plantel esta disefado de forma tradicional, cuenta con
dos alas convergentes en escuadra, una ordenada de oriente a poniente, la ofra
de frente al oriente y cuenta con dos niveles; tres escaleras, ubicadas una en el
extremo de cada ala y otra en el dngulo que forman entre las dos. El patio cuenta
con el area cuadrangular que se comprende entre ambas alas. Los bafios se
ubican frente a una de tas alas y en el extremo frente a ia escalera, cerrando el
drea del patio. Contigua a los bafios se encuentra la pequena y precaria vivienda
del conserje. La puerta de entrada a la escuela esta ubicada en el angulo entre
alas, a un lado de ias escaleras y iras de ellas. Los salones, pintados de color
verde clarg, cuentan con ventana en dos paredes paralelas, una de aguellas da al
patio de la escusla, esta colocada & una altura de un metro cincuenta del suelo y
con la puerta abarca lo largo del saldn, la otra, colocada en o alto de la pared al
ras y a lo large del techo da hacia la calle. En la pared del poniente se encuentra
un pizarron negro muy deteriorado en el cual apenas y puede rayar el gis. A un
lado del pizarrén, del lado izquierdo, frente a las bancas, hay un viejo escritorio,
junto a él un estante y un anaquel de lamina y del otro lado del pizarrdén una
pequefia mesa.

El espacio aulico que nos ocupa se encuentra en el segundo nivel, es el tercer
salén ordenado de oriente a poniente.

El mobiliario con el que cuenta la institucién y particularmente el espacio aulico
que nos ocupa esta formado en su fotalidad por viejos mesa-bancos binarios,
razon por la que Unicamente puede utilizarse para su disposicion en filas, con
clavos y puntas prominentes, tablas sueltas y rotas, pintura sobre pintura que en
nuestros muebles es de color marron.
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Existe poco espacio entre filas el cual se reduce cotidianamente aln mas con las
mochilas de los alumnos, quienes las colocan en el piso recargadas una a cada
lado de la banca. En total, las filas de bancas son cuatro de frente al pizarrén vy en
cada fila se apilan cinco mesa-bancos que albergan a ccho nifios por fila.

En lo refersnte a 1os recursos didacticos adicionales a los tradicionales (pizarron,
gis y borrador), la escuela cuenta con unos cuantos esquemas correspondientes
a las diferentes asignaturas a las que sirven de apoyo, sin embargo existe
solamente un ejemplar de cada uno, por lo que no son suficientes para tantos
grupos. Ademas, por la misma razén éstos se encuentran en muy malas
condiciones. Existe también un sélo glabo terraqueo, y dos retroproyectores.
Todos estos recursos se encuentran bajo llave para su resguardo en la direccion.
Ademas, también hay una television y una video cassetera, asi como una
computadora y una fotocopiadora; estos recursos se encuentran juntos en una
aula didactica, sin embargo, a excepcion de la fotocopiadora los demds estan
distribuidos en un horario para su utilizacion, correspondiendo un tiempo de
cuarenta y cinco minutos guincenales a cada grupo para sus clases de computo.

A este respecto Rockwell sefiala la importancia gue tienen los determinantes
materiales de la institucion en la definicién de la practica concreta del maestro

frente & su grupo:  “El trabajo docente se realiza en un lugar, la escueln, cuya

materialidad espacial y temporal lo condiciona, lo define y a la vez lo hace

posible”.”

Anteriormente se sefiald que un primer gran aprandizaje que obtuvo el docente de
su primera experiencia laboral fue el derivado del descubrimiento de la fractura
existente entre teoria y realidad. Siendo éste la necesidad de partir de la lectura

 ROGKWELL Elsie, Desde Ia perspectiva del trabajo docente, Fonencia presentada al Coicquio
sobre el estado actual de la Educacién en México, CINVESTAV, IPN, México, Nov,, 1986, p, 2.
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del contexto con que se cuenta para, con base en ello, tomar decisiones que
construirdn y explicaran sus estrategias didacticas:

“{(..) De la normal es puro tedrico, pero la realidad no es
porque... para conducir (la clase) ahi como que tienes que...
pensar... entrar, como hacerle, como intoducirte a... para que
se entienda. Porque hay ciertas orientaciones (pedagogicas)
que... {...) No te sirve de nada (lo estudiado en la normal) (...}
porque no tienes ni material. Es que ne cuentas con recursos
dididcticos, con recursos materiales idéneos para Hevar... Por
efemplo mira... a mi me toco hacer el festival del 24 de febrero,
alld no habla luz, primero, mandé hacer unas bhanderas, y yo te
digo que estaba hablando mediante un micrdfono que...
rentaron... mediante una... acumulador; 'no se le entiende’,
era un tocadiscos, la mitad me escuchaba, la mitad no. Pero
cuando vez la realidad y vez la situacidn que te tocd..."™,

Al obstaculo contextual de sus alumnos agrega el obstacuio contextual de los
determinantes institucionales, pues concretamente expresa ia fractura existente
entre teoria y realidad en el hecho de que en la Normal se le haya presentado una
realidad idealizada pues a decir de él mismo “te pintan todo maravifla’, tanto en

cuanto a los alumnos, como a las condiciones materiales y sociales de Ia
institucion en que trabajaria.

La teoria recibida en la Normal ne le resultd en realidad de gran utilidad, porque la
dificultad se presenta desde el momento en que se requiere la elaboracidn simple
de un documento, para empezar porgue “no tienes ni las herramientas” materiales,
dificultad maxima que se extiende hasta la hora cumbre de la ejecucion en su fin
ultime: la labor de |la ensefianza. Porgue para ello no cuenta ni con los recursos
materiales ni con los alumnos ideales y entonces 1a teoria se viene abajo ya que

®E 3, 18.

T7



en es& momento para poder “conducir, ahl como que tienes que... pensar... entrar,
como hacerle, cémo introducirte {...) para que se entienda”. En este sentido, 8l
manifiesta su sentir como “conductor”, expresa como recibe la demanda de los
alumnos y su lectura del contexto en general. En esle momento el maestro se
transforma del simple técnico ejecutor de teoria normalista, en un permanente
ingeniaro constructor de “saberes”, porque, como Rockwell y Mercado sefRalan:
“La resolucion cotidiana de qué ensefiar 'y como hacerlo, supone no sélo la

reproduccion, sino la integracion y generacidn de conocimiento por parte de

quienes ejercen ese trabajo”.?

4.4 Espacios, recursos materiales y didacticos: su determinacién
de la practica cotidiana.

El espacio aulico donde se concentra la estancia del trabajo docente es
normalmente de pie frente al grupo, con el fin de tener una visualizacién del mismo
an su totalidad. La ocupacion de este estratégico lugar mas que una finalidad de
vigitancia, segun a la manera de ver de la disciplina tradicional, es a fin de que
tados los alumnos tengan la misma oportunidad de interactuar con él.

La distribucion de lugares de los alumnos dentro del grupo la deja a la libre
eleccion de ellos mismos, en el sentide de que cada alumne podra elegir con
quién se ha de sentar para |a realizacién de su trabajo cotidiane. Su intervencion
se centra en hacer cambios solamente cuande por su apreciacion determina que
ol mal funcionamiento de algdn alumno depende de la mala eleccién de su
companero de banca.

* ROCKWELL, E. MERCADO, R. “La préctica dogente y Ja formacién de maestros™, En: La
escuela, lugar dsl trabajo docente, DIE, CIEA, IPN, México, 1988, p. 68.
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Nuestro maestro es un sujeto consciente de la limitacion didactica que le imponen
los espacios. Reconoce que de los cursos de actualizacién obtiene ideas
estratégicas para su ensefianza. No obstante, muchas de ellas han de ser
descartadas para su aplicacion en el grupo por la dificultad que le reportan debido
a la cantidad de alumnos y la elaboracidn de materiales, el tipo de mobiliario y el
poco espacio libre que hay dentro dei aula. Puede aplicar solamente las
estrategias que no requieren de mucho espacio libre y de muebles adecuados. El
sacarlos al patio, por ejemplo, es actividad que pocas veces se da por cuestiones
de limite de tismpo basicamente:

“Ellos son tradicionalistas”

“..) Me dieron de esos (libros para el maestro con
sugerencias diddcticas) de ‘Juega y aprende matemdticas’
Pero los ficheros que usan larjetas no, Los he visio en tercer
afio, pero en otra escuela, en la tarde. Pero los de cuarito, no,
ni los conozco. Los de tercer afio si, no los usé mucho porgue
a veces se mecesita material v tiempe y tu sabes, el factor
econdmico... pinto esto... que el marcador, los plumines, que el
papel, y eso ya te leva veinte 0 cuarenta pesos. ‘Pero que la
SEP te da para material’ Si. Pero luego no hay gises en la
escuela, el borrador no sirve, los pizarrones estan mal. Ya ves
que se utiliza mucho ef pizarron y el dictado... No es que se
haga mecdnico al nific pero, pues, a veces depende de los
medios que tenga, diddcticos en tu trabaje. A veces hay
ldminas, pero luego ‘que no hay’ '‘que le falta una cosa’. Eso,
en lugar de llamar la atencidn (de los alumnos), pues no ‘que
hay que pegarle diurex’ y eso en lugar de Hamarles o
atencion, se rien, Lsiamos mal. Ahora, que lo que dio la SEP,
de filminas, pues realmente, ni en cuenta, ;verdad?. Ni en
cuenta. Y nadie lo quiere prestar... Pero por ejemplo, esas
actividades en que te ponen que a guilar espacio, mover
bancas, sacar los chamacos afuera, gue manipulen material,
gue se muevan, que anden libremente, para no tanto que ti les
expliques sino gue ellos solos leguen a su conocimiento..,
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Ahora si. Estaria muy bueno, cuando los grupos fueran
pocos, cuando mucho unos veinte nifios que contaran con
mobiliario que realmente fuera movible, porque es un ruidero
‘que agarra la banca’, ‘que ya se le cayd una tabla’, ‘que aquf
estd el tornillo’, 'que jquitate nifio!’, 'no maestro, gue mire’. ¥
en todo ese relajo de mover se pierde tiempo. Son buenas esas
dindmicas, pero como que ellos son tradicionalistas, como
que no lo entienden; mobiliario, recursos diddcticos. O sea...
el medio donde estés porque aquf fijate, las bancas como
éstas... son treinta alumnos...”.

En los materiales didacticos que proporciona la SEP como son los ficheros y los
libros de apoyo para el maestro y libros de texto para el alumno, se proponen una
gran variedad de estrategias didacticas que han de conducir al atumno a su
aprendizaje mediante la construccion de su prepio conocimiento, el alumno mas
que ser un receptor de informacion se convierte en el constructor de “lo que
aprenders”, a través de la sjecucidn de una serie de experiencias que le
conduzean a ello.

Sin embargo, aun cuando no cuenta con el material didactico completo para el
grado en gue trabaja, lo conoce a través del material que si tiene para el tumo
vespertino (tercer grado); No obstante, observa la dificultad que le impide trabajar
con las estrategias que se propanen en estos materiales. Se requiere de recursos
materiales que le obligan a invertir econdmicamente, ademas de un tiempo
adicional con el gue no siempre cuenta. La mayoria de las propuestas didacticas
de la SEP se realizan por medio de trabajo en equipo, lo que requiere del
mavimiento de muebles y el usc de espacios no muy limitados, ello, impone un
limitante mas a la posibilidad de utilizar en su trabaje este tipo de actividades y
estrategias didacticas porque el mobiliario tan deteriorado (y tradicional), no se
presta para estos trabajos. Ademas, el tener que “mover” le provoca una pérdida
de tiempo y los nifios se distraen. El maestro afirma que sus alumnos “son

®E 2 4.
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tradicionalistas”, “como que no lo entienden” y se van por ofro lado (en otro
sentidc), es decir, lo toman a juege y se alefan del fin didactico que se propone,
Por otra parte, Ia distraccion de los nifios es mayor cuande los recursos estan
dafados, pues hay gue “parcharios” y esto es causa de risas y distraccionss, por
lo que como instrumentos didacticos y estratégicos en muchas ocasiones hay
que desecharlos.

Las propuestas didacticas gue se sugieren en los materiales de apoyo, son
actividades para realizarse en grupos pequefios, en los cuales la cantidad total del
grupo no es obstaculo para la organizacion del trabajo, y en donde el maestro
puede facilmente trabajar con cada uno de los equipos. Por ello, el maestro toma
como argumento el ndmero total de los nifios en los grupos escofares,
presentandolo como otro obstaculo al trabajo sugerido en estos materiales. Afirma
incluso, que con sclo este requisito satisfecho, su calidad en el trabajo serla
demostrada, no obstante tos demas impedimentos. Por todo esto, el maestro toma
de las propuestas solamente las actividades que no plantean ninguna de estas
exigencias, De esta manera argumenta el por qué su trabajo se orienta mas hacia
un modelo didactico “tradicional”, ya que reconoce en ello el mayor uso del
pizarrén y el dictado, y explica también gue la intencion, en tal caso no es la de
hacer al nifio “mecénice”. Con este comentario el maestro nos permite afirmar que
aunque no quiza de manera totalmenie consciente, &l conoce buena parte de la
fundamentacidn de su didactica.

4.5 Al interior del aula...

El maestro busca que su espacio sea agradable a la vista, procurando paredes
limpias y bien pintadas asi como el cuidade de!l mobiliario (ya deteriorado).
Mantiene en el espacio aulico un aspecto doméstico en combinacion con un salon
de clase tradicional, que atraviesa por la tenencia de aves domésticas, utensilios
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de cocing, plantas de sombra y musica popular. Pone en el ambiente del espacio
la intencién, ademas de lo educative, de vincular lo escolar con la experiencia
cotidiana extra-escolar del alumno, pretendiendo con ello brindar un ambiente
fisico mas grato que el que comlinmente les espera en casa.

Este espacio fisico del aula resulta de la constante y ya caracteristica realizacion
de convivios sociales entre su grupo y para con los maestros, siendo ésta la Unica
actividad didacticamente intencional que, no obstante, escapa a los limitantes del
espacio y el mobiliario:

“El festejo”

“11:00 Al terminar el descanso los alumnos se forman para
hacer unos ejercicios antes de avanzar a los salones.

11:10 Los alumnos entran al salon de clase después del recreo.
El maestro, junto con dos maestras y un maesiro estdn
sentados alrededor del otro escritorio, sobre éste, hay un
pastel ya casi para terminar. Los nifios tienen sus cuadernos y
libros sobre las mesas. Algunos de ellos platican en voz alta en
sus lugares, otros se levantan, unos pocos trabajan en sus
cuadernos, pero en general, parecen indiferentes al convivio
de los maestros. Fn la bocina que estd en la esquina de la
pared, arriba y a un lado del escritorio en donde conviven, se
escucha musica romdntica un tanio fuerte en el volumen.

11:12 Al entrar, el maestro me comenta gue es cumplearios del
otro maesiro. El festejado me ofrece pasiel a la vez que lo estd
cortando para darme...

11:15 Las maestras y el festejado se despiden y el maestro
manda llamar con unas nifias a otra maestra para invitaria...
Las nifas salen. El maestro se levanta y empieza a recoger las
cosas del escritorio del festejo y pone una cacerola con salsa
en su escritorio de trabajo. También tortillas. Voltea a ver al
grupo vy les dice:

M: “Hijos, les voy a dar enchiladas”
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Algunos niftos lo miran y abren grandes los vjos con gusio,
Otros parecen no inmularse por el anuncio, El maestro no
espera respuesia y continida recogiendo inmediatamente sin
prestar atencion a la posible reaccion. De pronto se detiene
Jrente a ellos (a un lado de su escritorio) y les dice:

M:“Ahi estan. Hdganlas. Claro, yo que mds quisiera gue
también tuvieran carne ;verdad?, pero pues, no se puede”,
11:20 Entretanto, unas diez nifas se acercan al escritorio y
toman tortillas para servirse un taco, luego se sientan, en esto,
el maestro ha seguido recogiendo cosas del escritorio del
festejo..

En la observacion se muestra lo que aparece como otra de las constantes mas
caracteristicas en la practica de nugstro maestro; la realizacion de festejos.

“(..) para que cuande ellos ya estén grandes y vayan a
reuniones sociales ya... se integren, quieran convivir. Y hay
unos que aungue no cooperen y sepan que si Ro cooperan no
pueden salir las cosas como las planeas”.”

En este caso, el maesiro comparte su almuerzo tanto con el maestro festejado
Gomo con algunos otros compafieros, como con los nifos al integrarse al grupo.

En la realizacion de los festejos invita en muchas ocasiones a todos los
compafieros maestros, o bien, si es festejo grupal hay almuerzo para todos los
nifios. Este tipo de actividad tiene en si misma una intencidn didactica vy es la de
que los nifios aprendan a integrarse adecuadaments a la convivencia en eventos
simiiares, aprovechandolo como esirategia para introducir algunas normas de

urbanidad, y para que aprendan el valor de la cooperacion para el logro de un fin

o, 12,1.
2E, 3, 22.
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comun. Asimismo, se observa el deseo de brindar la oportunidad a sus alumnos
de tener, por lo menos en el afio que participan con él, un acercamiento en
reuniones de este tipo, en las que e nifio puede realmente convivir
ordenadamente con compafieros de su edad, ademas de poder consumir
alimentos que no acostumbra la mayoria. Este tipo de eventos, por |a regularidad
con que se presentan, se aprecia mas como un acto de altruismo y espiritu de
serviclo, no abstante la intencionalidad didactica que él sefiala. Como se observa,
comparte en este caso con los alumnos y comenta su desec de que ‘“también
tuvieran carne” las enchiladas, es decir, que pudiera ser mejor lo que les esta
invitando.

En el caso de la convivencia con los maestros, ésta es percibida como un esfuerzo
por lograr la integracion de los compafieros comoe un equipo, esfuerzo que como
antes se sefald, concibe como una responsabilidad que cada uno debe adquirir y
que en lo particular se esfuerza, por cumplir.
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CAPITULO &
DE SU PRACTICA COTIDIANA

5.1 La ensefanza de su practica.

Enmarcado en el contexto de una situacion real del caso gue estudiamoes, después
de 25 afios de practica docente cotidiana el maestro se ha apropiado de un cierto
saber que emerge basicamente de esa misma préctica y que le demusestra dia con
dia o que “debe” y “no debe hacer’. Scbre la base de situaciones imprevistas el
maestro aprende a dar respuesta pronta a la circunstancia o diagnéstico
detectado. Construye un acervo estratégico didactico que pasa a formar parte de
un gran cuerpo de saberes de este docente estigmatizando con ello su préactica y
dandole seguridad en ella, a fuerza de responder a demandas repetidas con
estrategias certeras o equivocadas. Un ejempio de elio se muestra en el siguiente
fragmento de entrevista, en donde el maestro con gran seguridad afirma el
“norgué” de una de las estrategias didacticas més constantemente utilizadas;

“Ya terminé ahora ;qué hago?”

E:(.) ¢Te molestas porque se levantan (de su lugar y van al
lugar de otro compafiero) o en realidad permites que se
consulten?

M: "Si, que se ayuden. Porque el nifio puede aprender mds y
el otro reafirmar conocimientos... el que st lo sabe, y el que
no lo sabe pues ya miis o menos va captando la idea; porque
cuando vo les digo ‘A ver en conjunto vamos a ver esio’, ellos
ya entienden. Porque si me agarro nomds ‘A ver fulano ... Hay
unos nifios en la mafiana, no 5¢ en iu caso, ‘va terminé. Ahora
Jqué hage?’... y yo, la verdad, son cinco o seis nifios. Digo
‘zsaben qué?, traten de hacer lo de matemdticas, alge que
tengan pendienie..’, ‘No, ya no tenemos’ . Pero también a
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veces, como les he ensefiado a trabajar rdpido y pues no todos
responden. jClaro!, todos son diferentes. Otros duran hasta
treinta minutos, veinle minutos para terminar. Pero dicen
‘1ahl, va terminé maestro’, entonces les digo ‘Ayiidale a tn
hermano’, por decir, a su compafiero”, 53

En el comentaric se muestran dos grandes certezas; primero, que “fodos son
diferentes”, certeza aprendida de la practica misma, pues como &l |o sefiala los
nifios terminan el trabajo siempre a diferentes tiempos. Esto vendria siendo un
aprendizaje relacionado con el conocimiento de su “maferia prima”. Por otro lado,
ante la diferencia natural relacionada at ritme de trabajo de cada nifio él ha
aprendido a dar una respuesta, gue es la certeza de la estrategia didéactica idonea
para tal demanda.

Estos saberes son construidos gracias a la experiencia que su propia practica le
da, en combinacion con una mezcla de cientificidad tedrica adquirida en la Normal
y ‘recomendaciones” de los colegas, los cuales, adapta a las posibilidades
materiales y de espacios con que cuenta para su aplicacion.

Al respecto, Rockwell y Mercado sefalan:

“Al margen de cualguier modelo abstracto de docencia, es en
la permanencia y el egjercicio diario donde los maestros
acumulan, recuerdan u olvidan, comparan, integran o
rechazan las propuestas de irabajo docenie que se han
Jormulado desde distinios dmbitos sociales en diferentes

momentos histéricos”.>

®E, 2 2.

* ROCKWELL E., MERCADO R., Op. cit., p. 8.
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5.2 Lo inmediato: A la orden del dia.

En la vida cotidiana dei docente frente a grupo se subraya la presencia del factor
de lo inmediato en su diarioc hacer como uno de los aspectes mediadores y
fundamentaimente constitutivos de su comportamiento.

Es cierto que el maestro planea su trabajo cotidiano de manera regular y esto lo
hace siempre sobre la base de sus expectativas, de las cuales se puede decir que
forman lo que, hasta cierto punto es consabido. Sin embargo, esa realidad en
torno a la que realiza sus planes es una realidad que a la hora de pretender
convertir en accion lo planeado, le ofrece un fuerte compoenente azaroso, por lo
que el masstro se ve cbligado de manera cotidiana a tomar mlltiples decisiones
inmediatas que alteraran su plan.

Las decisiones inmediatas que toma con frecuencia el docente, incluso para efecto
de elegir los contenidos mas apropiados o pertinentes que ha de ensefiar a sus
alumnos en un momento dade {dentro de los contenidos en los planes y
programas de estudio que marca la SEP), en mucho son producto de cierto azar,
porque algunas veces no resultan confirmadas las expectativas del doceﬁte
respecto a lo que el mismo podria creer que ‘ya saben” o ‘no” los alumnos.

Lo anterior se pudo apreciar, entre algunas otras, durante la observaciéon de una
clase en la que, al inicio del dia, el maestro les indica que revisarén la tarea. Los
alumnos sacan sus cuademos y el masstro sefiala a una nifia y le indica que e
diga ia primera respuesta del ejercicio (obtencion de areas). Después de dar su
aprobacién al resultado, {(algunos nifios piden participar) indica a ofro nifio que
contindie. Tras de escuchar la respuesta, algunos alumnos sefialan que es
errénea. El maestro se sienta y pide que le dicten las operaciones que hicieron
para obtener el resultado, mientras, él las digita en la calculadora y al escuchar lo
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que le dictan, descubre que hay confusion en una férmula. Entonces, se levanta y
les dice:

M:*¢Qué no saben qué es al cuadrado? Neo es lo mismo que
maultiplicar por dos. Luego van a hacer puros nimeros al
cuadrado”.

8:54 Entra oira maestra y se sienta a mirar la clase. Ei
maestro parece indiferente a su presencia. Pide la respuesta al
problema a una nifia y ésta la da. Otro nifio no Irajo el
cuadernoe y entonces el maestro comenta de esto a la maestra;
ambos comenian frente al grupo y para el grupo al respecto,
8:38 La maestra sale sin tratar otro asunio.

Una maestra que pasa por gfuera se asoma a la puerta y le
pregunta al maestro que si ya estd el agua del café v el
maestro nada mds la mira asintiendo con la cabeza. La
maestra se va.

EI maestre pregunta a los nifies la formula (La mayoria no
resolvieron este punio).

El maestro se enfada porgue no la saben y les recierda cual
s ésta,

M. "iHdganla!”

El la digita en la calculadora y la repite en voz alta y les pide
nuevamente que la hagan.

Sefiala a ofra nifin para que responda y dsta dice que
tampoco irajo el cuaderno y el maestro se engja, sube la voz y
{a mira con corgje:

M: " Ha-gan-la!".

M: “La que sigue”.

Se levanta y dibuja un hexdgono en el pizarron y escribe la
formula y les pregunia la respuesta, Ia cual dicen mal:

M: “:No tiene case que deje tarea si no In hacen!” .
“Burros!”.

El maestro parece molesto, pues sube la voz y les dice que los
pondrd a dividir en el pizarrén cuando vengan sus papds.

M: “Va q haber junia” (En tono de amenaza).

9:07 “Vengan a calificarse. Solamente los que trabajaron; los
demas ni vengan”,
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Algunos nifios se acercan con su cuaderno.

M: “iQuiero nada mds los que hicieron las operaciones. Los
demds no los quiero..., los que vinieron a trabajar aquil”.
(Refiriéndose a los que apenas contestaron en la clase).
(Rodeado por los nifios en el escritorio se percibe cierto
silencio de ambiente tenso).

9:10 (Mientras califica asignando niimeros en los cuadernos y
regafia a los que no lo hicieron bien, dice al resto del grupo:
M: “Vayan construyendo un... tridngulo”

As: “iUhhh!” (Como con gusto).

Aa: “Maestro, vamos a jugar al ahorcado”

9:12 M: "4 ver, dividan su cuaderno en cuatro secciones, no...
tres”. "Figura formula, operaciones, resultado” {Desde su
lugar; sigue calificando mientras a la vez va dictando
instrucciones a los demds alumnos).

9:14 M:“A ver, después del trigngulo un rectdngulo... un
rectdngulo, un cuadrado”.

9:15 “ A ver, X, pasa al pizarron”.

(El alumno pasa, el maestro bosteza mientras habla):

M: “Areas, Tiulo” (Termina de calificar. Sentado).”

El maestro inicia el trabajo académico del dia partiendo de la revision de las tareas
para lo cual se auxilia de los alumnes, lo que puede ser considerado como la
primera actividad “prevista” para aese dia; sin embarge, en la realizacién, al pedir ia
respuesta a los ejercicios & algunos de los nifios se percata de que no trajeron la
tarea completa, la trajeron mal o no la frajeron. Ante esta situacion de
incumplimiento el maestro se altera y se molesta ya que sube e} tono de la voz, se
queja de gue su trabajo no tiene sentido, los amenaza con evidenciarlos ante sus
padres y los agrede verbalmente. Sin embargo, la principal molestia que aparece
en él parece ser pravaocada mas que por el hecho de que no hayan traido la tarea,
porque descubre que el motivo de su incumplimiento es que hay verdadera
confusion y poco aprendizaje del conocimiento en los alumnos, aprendizaje que

%0,7,1-2
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suponia ya habla quedado comprendido y aprendido por ellos pues su agresion
verbal ante ef hecho es el decirles *burros” y no “flojos”, por gjemplo.

Esta misma nocién de lo inmediato vendria siendo una traduccién mas actualizada
del azar, pues en realidad con ella se pretende designar a todo aquello que se
presenta a la orden del dia del docente y que no es contemplado previamente por
el mismo, es deair, 8s lo inesperado. Lo inmediato es todo lo que sucede pero no
como censecuencia de un orden causal que se puede predecir; es el destino
circunstancial imprevisto, porque no es cognoscible con antelacién, por lo que
escapa a la posibilidad de control, en tanto es imprevisto.

Sin embargo, una caracteristica fundamental en el docente es la de que “no puede
darse el lyjo" de escapar a esa posibilidad, pues debe tener siempre una
respuesta inmediata a esa situacién “imprevista”, La capacidad de pronta
respuesta que adquiere el docente ante lo inmediato es una habilidad que se
forma a través de la practica, generando un saber que llega a desembocar en la
formacidn de cierta “inercia didactica”, pues como respuesta a las demandas de lo
imprevisto el maestro suele emplear ejercicios que él “sabe” que son una buena
-estralegia de repaso de los temas que han visto con anterioridad {o que estén
viendo)} y que los alumnos necesitan reafirmar.

El imprevisto descubierto por ef maestro le demanda una inmediata respuesta.
Ante su primera sospecha el maestro les externa su preocupacion al sefalar que
‘luego van a hacer puros nimeros al cuadrado’, cuestion que piensa para un
‘luego”. Sin embargo, ante la confirmacion de la misma sospecha descubre que no
puede esperar para “luego” pues la situacidn es mas grave de lo que sospechd en
un principio y “sabe” entonces que debe actuar de inmediato. Ante esta situacion
el masstro empieza a dar indicaciones para un nuevo ejercicio, que no tenia
‘previamente proyectado” ni mucho menocs “planeado” para esta clase, como se
evidencia en el hecho de que toma en cuenta y acepta la sugerencia de una
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alumna que al escucharlo dar indicaciones le pide jugar al “ahorcado”, eiercicio
que efectivamente llsvan a cabo.

Por lo anterior, podemos sefialar esta situacion de “lo inmediato” como la base
sobre la que se realiza gran parte de la practica educativa. En un dia “normal”, e!
trabajo del maestro parte en el mejor de los casos de “proyecios previstos” y
pocas veces de verdaderos “planes” porque éstos no son funcionales para su
trabajo cotidiano, ya que dependen de la circunstancia del momento en el qus
pretenden ejecutarse, teniendo en no pocas veces que alterarse lo planeado e
incluso desecharse para implementar ‘ofras” estrategias didacticas que sean
funcionales para ese momento,

En concordancia con este punto de vista Jackson sefiala :

“(...) Debido a la complejidad de su trabajo, el profesor debe
aprender a iolerar un alto nivel de incertidumbre y
ambigtiedad. Debe sentirse satisfecho haciendo no lo que
‘sabe’ que estd bien, sino lo que ‘cree’ v ‘siente’ que ey lo mds
apropiado para una situacion particular. Resumiendo, debe
tocar de oido " **

5.3 Los tiempos y sus condiciones.

Algunos de los principales factores que delimitan, determinan y concretan Iz
practica cotidiana de! docante frente a grupo se encuentran en los estatutos
normativos, En los cuales, uno de los aspectos que regulan es el tiempo.

Ef maestro de primaria cuenta con un horaric de trabajo de cuatro horas y media
cada dia, tomandose la Ultima media hora como receso para los alumnos. Por jo

% JACKSON P, W., La vida en las aulas, Ed. MAROVA, Madrid, 1968, p. 195,
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tanto, el tiempo con el que cuenta para desarroliar su programa es de cuatro horas
diarias de lunes a viernes. La SEP establece un calendaric escolar de 200 dias
estiméndose un tiempo de trabajo aproximado a las ochocientas horas anuales,
razdn por la cual el maestro se ve precisado permanentemente a tomar decisiones
con base en su lectura del contexto que le ayuden a distribuir su tiempo a modo de
aprovecharlo lo mejor posible. Para elio, implementa una serie de estrategias que
Ie ayudan a optimizar el tiempo, la principal de ellas es, el valerse de ios alumnos
para que le ayuden en la regalizacidn de tareas que é! solo se llevaria mucho
tiempo en realizar. En un dia nomal nuestro maestro suele comenzar su trabajo
cotidianc frente al grupo revisando la tarea que dejd el dia anterior. Con la misma
finalidad de hacer rendir el tiempo el maestro se auxilia del grupo para calificar las
tareas. Asigna turnos de participacion iniciando por ia lectura de un ejercicio y su
respuasta consiguiente dando él cralmente su aceptacion o rechazo al resultado
leido por el alumno designado indicando ‘paloma”, “correcto” ‘tache” o©
simplemente “mal" y entonces cada alumno anctaré a su respuesta el grafico
designado, asentando el maestro la calificacion correspondiente a cada alumno,
La ayuda que esta actividad en grupo le ofrece, se refleia en un considerable
ahorro de tiempo, pues de lo contrario “nunca terminarfa de calificar a uno por
unc", o bien, “no haria otra cosa en el dia”.

Otra de las actividades en las que susie emplear a los alumnos para que le
auxilien es en la elaboracion de materiales didacticos, reparticion de los mismos,
arregio del salon, borrado del pizarrén, para enviar mensajes a algdn otro maestro,

en la limpieza del saldn de clase y para ordenar y acomodar los materiales, entre
otras muchas actividades:

“La revision”

‘Los alumnos y el maestro entran al saidn después del ensayo
del bailable para la Clausura (Actividad extraordinaria no
cotidiana).
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Los alumnos estan ya habituados a que la primera actividad cotidiana sea la
revision de tarea, pues son ellos los que preguntan al maestro si va a revisar y
esto lo hacen entrando al saldn, Mientras, el maestro indica a un alumno que le
borre ei pizaman, en tanto, él hace otra cosa; con ello ahorra tiempo que se
llevaria en hacerto €l solo.

Al comenzar a revisar la tarea, ss evidente también que los nifios estan muy
habituados al modo de revisidon que se realiza, puss cuando va & empezar a
revisar, sin que el maestro indique otra cosa mas que “a ver, diganme la primera’,
como para comenzar, algunos nifios (casi la mayoria de los alumnos) a coro y sin
levantarse de sus lugares leen y dictan cantidades al maestre, que él resuelve en
la calculadora y después da la respuesta, aunque en otras ocasiones, antes de
darla él, se las pide y la confirma o la niega segun sea el caso.

También se aprecia coma algunos alumnos elaboran material didéactico en la clase
mientras el resto del grupo revisa ia tarea. Esta actividad al parecer habia sido
asignada por el maestro previamente, desde que entraron al salén se dirigieron
directamente al escritorio en que trabajarian, mostrando gran seguridad de saber
lo que tenian que hacer, ya qgue no expresaron dudas al respecto. El grupo parece
estar habituado a la ejecucién de actividades diferenciadas dentro del mismo v
entre los compaferos y otras personas ajenas a él, pues es muy notoria la
indiferencia que muestran ante la realizacién de ‘ofras” actividades incluso a la
hora de clase, la que ademas, no se ve interrumpida por ello.

La determinacién que el factor tiempo tiene sobre su trabajo se aprecia, asimismo,
tanto en el ttempo de participacion que se asigna a un alumno, gue debe ser breve
para dar oportunidad a los demas, como en el tiempo que se designa para trabajar
sobre un ejercicio y tema determinado, ya que no debe ser demasiado porque
existe “equis” namero de contenidos a cubrir en un tiempo estatutariamente
establecido.
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“Factor tiempo...”

“E: ¢ Y los alumnos que no participan?
M: “A veces se dejan. O les dices “a ver, tu que nunca
contestas, Jqué te parece esto?”. Se tarda las mil pero lo
tienes que estar esperandoe también...”.,

E:Y te esperas hasta a las mil que dices que contestan?

M: “No pues los dejo. Les digo “A4 ver si hijo... si no el tiempo
se va y recuerden que ustedes deben de ser...”. Son treinta. Y
poco a poco el nifio va entrando al mismo ritmo de los... no en
su totalidad pero... va saliendo.

E:Entonces te urge el tiempo...

M. Factor tiempo. (Asiente con la cabeza}”. 8

Utiliza el tiempo, particularmente a la hora de salida, como una medida de presién
a ios padres para gue e apoyen en la educacién de sus hijos, ya que una de las
mayores quejas por é expresadas es |a falta de cooperacién de los padres de
familia. Mediante ello, pretende que al llegar la madre por su nific a la escusla, se
percate de que no puede salir de clase porque nc ha terminado el trabajo
asignado, y enfonces, se vea forzads a cooperar con el maestro en la educacion
de su hijo para que “eso” no suceda en adelante. Asimismo, su intencion es ia de
que el nific “aprenda” que si no trabaja durante las mafanas, en el tiempo
regiamentario, tendrd que quedarse tiempo extra hasta terminar el trabajo
asignado para ese dia.

Ei tiempo que él trabaja va mas aila del horario establecido. E incluso en las tardes
dedica tiempo a la bisqueda de materiales para el dia siguiente, aun cuando
reconoce que no solo lleva en ello la intencién didactica, también “quizé” para que
su trabajo sea menos desgastante.

®E 23
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Aun cuando el tiempo determina y define la practica docente, dentro de lo

determinado estatutariamente para fa realizacion del frabajo cotidiano, esta sujeto

en su estructuracion, a las circunstancias contextuales impuestas en cada caso

por lo inmediato:

“La norma escolar vincula el tiempo mds bien a la disciplina
que requiere la organizacion del trabajo escolar, pero su
efecto en la vida cotidiana de la escuela suele ser mds formal
que real, en virtud de gque el uso del tiempo se regula
diferencialmente, segiin la actividad en proceso™.*

* ROCKWELL, Elsie, Op. Cit. 1995, P, 22,
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CAPITULO 6
SU DIDACTICA

6.1 De su exposicion y la revalorizacién de lo “tradicional”.

Uno de los aspectos mas caracteristicos en la practica cotidiana del maestro en
estudio, es el empleo indistinto que hace de la misma estructura para su
ensefianza, sin diferencias significativas entre las asignaturas. Es decir, que no
establece una correspondencia entre asignatura y método de ensefianza,

La practica educativa de nuestro maestre esté caracterizada por la exposicion
verbal fradicional en altemancia con las intervenciones que solicita de los
alumnos, el consiguiente dictado de los temas y la asignacion de ejercicios.
Ocasionalmenie mezcla con dindmicas grupales y juegos que actualmente se
promueven en los cursos de actualizacién a través de los materiales de apoyo
para el maestro,

£n su discurso puede apreciarse una transicion de la practica tradicional, ya que
se advierte una singular mezcla de aprendizajes que le subyacen y que denotan
su paso por diversos espacios educativos, desde la experiencia recibida como
alumno y la formacion didactica normalista, hasta la experiencia adquirida en ia
préctica misma, el constante paso por cursos de actualizacion y la
retroalimentacion informal recibida de los compafieros.

“El Caminante...”
El maestre anota en el pizarrén las estrofas de un poema,

Después se vuelve hacia el grupo y les dice:
M: “A ver, vamios a ver qué es un verso”
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“(Quién se acuerda qué es un verso? ",

De pie frente al grupo pregunta lo que los nifios conocen o
recuerdan del tema “verso”,

Mientras acomoda la cafetera les dice qué es la métrica.
Sefialando y leyendo lo anotado en el pizarron los pone a leer
por filas lo que él va sefalando. Para que empiecen a leer les
hace un conteo a ires tiempos. Luego les dice que lean todos
Juntos mientras él sefiala en el pizarron lo que deben ir
leyendo ™.

Generalmente, inicia su exposicién partiendc de preguntar qué saben Jos alumnos
del tema, en este caso, & mismo da ia informacién al grupo en un principio,
explicandoles qué es la métrica,

Enseguida de la explicacion les hace que por filas a la par, comiencen a leer. Por
el enfasis que pone en la lectura de algunas silabas {elevando el tono de su voz)

la idea es que los alumnos identifiquen las palabras gue riman.

Este aprendizaje es emanado de su practica misma, €l “sabe” que con la sola
explicacion gue dé no es suficients para que el tema se comprenda, por lo que ha
de llevar al nifio a la experiencia particular de iectura “en coro” y la identificacion
en ello de lo que antes explicd;

“El maestro lee dando la entonacion que se ha de emplear por
el contenido.

Después les pone a leer (lodo el grupo} y les sefiala que
atiendan a la coma.

Vuelve a preguniar respecto al mimero de silabas y nombre
que se da al verso. Les indica que cada coma que encuentran

“0,3,1.

98



deben contar tres tiempos de gmusa_ Los alumnos leen en
grupo lo que el maestro sefiala”

Observa que el espacio de tiempo de lectura gue darén a la coma sera hasta el
conteo de tres liempos; éste, es uno de los aprendizajes técnicos adquiridos en la
Normal.

Posteriormente & la repeticion de unas cuantas veces el egjercicio de lectura,
cuando piensa gue le han entendido comienza a alternar con preguntas que él
mismo (sin dar tiempo a que los alumnos lo hagan), responde. La intencién, que
58 aprecia como inconsciente, parece ser de repaso y confirmacién del tema.
Enseguida de esto procede a dar la instruccion de “Escriban dictado”

“El maestro toma un texto v dicta el resumen. Mientras dicta,
cuando pretende hacer precisiones ortogrificas anota en el
pizarrén la escritura correcta. Terminando de dictar les pide
gue lean el poema que dicto.

Pide a un nifio que lea el resumen en voz alta y les pregunia
cudd es la Rima.

Los nifios contestan correciamente (en grupoj. Les pide que
subrayen de un solo color las palabras que riman y de otro
color las otras que riman "%

Cuando dicta algun tema © ejercicio (sin importar la signatura de que se trate)
“aprovecha” para la ensefianza de la ortografia en la escritura. Al estilo de “sus
maestros”, igual se levanta a escribir correctamente la palabra que considera
“dificil”, pues es mas ilustrativo que deletrearia y se puede complicar él mismo si

50,32
20,3 2

99



algtin alumno no conace bien el nombre de las letras, ademas, el fin de momento
es otro y no le permite tal distraccion,

Obsérvese ahora la estrategia didactica que utiliza en la ensefianza de un tema
en Ciencias Naturales:

“Torceduras, luxaciones y fracturas”

“9:14 Entra el maestro con un esquema del Sisiema Oseo y les
pide mdsquin o diurex para pegarlo en el pizarron.
El maestro les pide que observen el esquema (mientras se
sienta tras el escrilorio).
Les dice que vean que el crdneo tiene hueso, que la mano tiene
hueso, elc. Les explica que todo nuestro cuerpo liene hueso. Se
pone de pi¢ y se acerca al esquema. Sefiala y pregunta que
quién sabe qué guarda y para qué sirve la Caja Tordcica.
A: “Las visceras. Sirve para protegerlas adentro”.
M. “Exacto”. “Sirve para proleger nuestras visceras, para
qie no se golpeen y lastimen”,
(Algunos nifios parecen no prestar mucha atencion).

: % Quién en su vida ha tenido algun accidente?”. Los nifios
levantan la mano.
M: "4 ver, platiguen, a ver ti”. Los nifios van platicando sus
experiencias,
M:“Y ;qué entenderfan ustedes por torceduras?”. "A ver, los
ligamenios son como ligas”. "Han visto ustedes las ligas,.”
“¢Qué pasa si la estivamos mds de lo normal? ™
As: “iSe rompe!”
M:“Asi pasa con los ligamentos”. Les explica que una
torcedura es un ligamento que se estird mdas de lo normal,
Los niflos participan sus experiencias de torceduras. Fl
maestro escucha v asiente,

: % Quién ha tenido una fractura?”
Varios nifios levantan la mano. El maestro asigna twnos para
el orden de la participacion. Una nifia participa su
experiencia.
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M:“; Qué se siente?” (La nifia tarda en confestar).
Con voz fuerte y robando turno un nifio interviene:
:¥; Primero se siente calientito. No sientes nada luego!”.
El maestro asiente con la cabeza.
9:23  M:“Luxacién es el desacomodo de un hueso. Por
ejemplo, (muestra la mano) es cuando... (...)".%

“2 Qué saben sobre la Caja Tordcica?”y “spara qué sirve?”, un alumno responde
y ol maestro complementa la explicacion. Asimismo inquiere scbre sus
experiencias en cuanto a torceduras y luxaciones, con lo que consigue captar su
atencién e involucrarios en el iema a través de la recuperacion de la experiencia y
de los saberes previos de los nifios.

Iniciando con una serie de preguntas que le permitiran hacer un diagnostico del
cual partird para la explicacion del tema, el maestro expone oralmente alternando
permanentemente con una serie de regafios que reclaman la atencion de los
alumnos, los cuales obedecen mas a la exigencia de la actitud de disposicién
requerida para una comunicacidn verdadera que a un concepto tradicional de
disciplina.

Asimismo, alierna permanentemeante su exposicién con una serie de estimulos
verbales que pretenden motivar el interés del alumne en la adguisicién del
conocimiento que esta exponiendo.

“El Caminante...”

“El maestro sefiala un verso y dice que se llama
octasilabo. Pregunta por qué:
As: ¥ porque tiene ocho silabas”

80,2 12
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M: “Esto se ve en sexto. A nosotros nos toca nada mds ver
Verso, Rima y Métrica” “Entonces, jqué es un verso?... Es
una jqué? "

(.)

El maestro vuelve a hacer preguntas de repaso y a comentar lo
expuesto repitiendo lo antes dicho. Afuera del salon UHegan
unas nifias de Sexto afio y el maestro las lama. Ellas entran y
entonces les pregunia;

9:23 M: "A ver nifias ;jqué es la Métrica?” (Las nifias le miran
desconcertadas).

Una nifia del grupo rie en voz alta y el maestro le liama la
atencion. Las nifias le dicen algo al maestro en voz bgja; el
maesiro se acerca al escritorio, les entrega un objeto y ellas se
refiran.

()

Los nifios terminan. El maestro continda dictando y comenta
mostrando el texto de donde obtiene el dictado:

M: “Vean que es de Sexto, Cuandc ustedes lleguen ya van o
saber esto” “Pero tienen que estudiar”.

Contintia dictando "%

Hace la observacién a sus alumnos de gue el tema que esta dando es més
avanzado de lo que %iene que darles”, e comentario muestra el interés del
maestro por “guedar bign” con sus alumnos, pues con su comentario de que “/o
que &l les da se ve hasta sexto” , inconscientemente piensa gue le verdn como un
maestro que les da mas de o que debe y que los demas maestros. Con elle,

expresa el deseo v la intencidn de ganar la estima y la admiracion de sus alumnos,

Posteriormente en el desarrollc del tema inquiere al pasar a un par de alumnas
externas al grupo (6°. Afio) sobre el tema que él da en ese momento con intencién
de demostrar a su grupo gue los alumnos de sexto “no saben” kb que elios ya
estan viendo.

803 1-2.
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En el transcurso de la mafiana y mientras sigue desarrollande el tema, el maestro
vuelve a insistir sobre el hecho de que lo que él “les ensefia” es conocimiento mas
avanzado de lo gue se les debe dar en ese grado, pues no conforme con los
comentarios gue antes hizo, muestra el texto del cual esta dictando, pues,
efectivamente el libro es una guia didactica para el Sexto Afio.

En lo tocante a las formas de ensefianza” de los maestros, Elsie Rocwell expresa
en su texto “La escusla cotidiana” que:

“ (..) también se reproducen en la vida escolar cotidiana. La
imiigeion, no siempre consciente, de los maestros que se
tuvieron en la propia experiencia escolar explica en parte la
repeticion de prdcticas de generacidn a generacion de
docentes. En la prdctica se llegan a conocer ademds distinlos
recursos pedagégicos mediante la observacion de otros
maestros o las peticiones de los propios alumnos, mds que de
una manera expliciia, como normas técnicas de la escuela””

6.2 Su inquietud permanente: Como les quedo el tema anterior.

De las caracteristicas mas evidentes en la practica frente a grupo de nuestro
maestro es que (independientemente del tema, actividad, momento o lugar en que
se esté trabajando) siempre alterna con una serie de preguntas relativas a algin
tema ya visto (o gque se esté viendo). Preguntas que le serviran para establecer un
diagndstico que le indigue si los alumnos “estan captando o no” el tema, como una
forma de intimidacion a alguno de los elementos del grupo ante su falta de
atencion, o bien, como ejercicio de repaso para la fijacion del conocimiento
previamente expuesto y supuestamente adquirido,

% ROCKWELL E., Op. cit, 1995, p. 29.
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Esta actividad parece emanada de su propia experiencia profesional, es decir, es
una estrategia didactica construida por &l mismo como un “saber docente muy
particufar”. Lo cual, se evidencia como una de las actividades estratégicas
fundamentalmente constitutivas de su “inercia didéctica”,

“4 veces es como receptor”

“E: ¢Con qué finalidad les haces siempre preguntas?

M: “Para ver si ya ellos recuerdan, para poder introducir el
tema que vayas a dar.(...). Para saber si... cémo se les quedo
el tema anterior a la ubicacién.. Porque luego se confunden
ellos. Si, como para explorar que a ver si... ya saben; digo, si
guicres acabado el jcomo se dice?... si se les ha grabado el
tema.

E:;Mds que como repaso?

M: “Es gue el nifio a veces es como receplor, fodo se graba,
pero a veces se le olvida a los cuarenta minutos. Les dices tii
un temay al ratito...”. %

El maestro expone sobre uno de sus saberes adquiridos en la practica {pues esta
caracteristica se manifiesta a lo largo de todo su trabajo cotidiano con el grupo);
Explica la idea, tal vez no muy consciente en él, del por qué de trabajar
cuestionando permanentemente al grupo, para lc cual, ofrece dos argumentos,
primero, para saber como les quedd el tema anterior y, con base en los resultados,
la introduccion, o no, del tema siguiente. Despuss, exponiendo claramente parte
de su concepcidn del alumno al decir “es que a veces el nifio es como receptor,
fodo se graba, pero a veces se fe olvida a los cuarenta minutos®’, por lo que hay
que estar repasando. En este sentido se observa que dice “a veces”, con lo que
reconoce que ‘no siempre”. Con ello, se aprecia la fransicién que ha sufrido en
sus concepciones en su paso por diferentes espacios formatives, desde la

%E 318,
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concepcién tradicional del alumno, hasta la idea del mismo como constructor de su
propio conocimiento, esta Ultima promovida hoy por ia Modernizacién Educativa.
Partiendo de esta su manera de concebir al alumno, el maestro trata de que
adquiera el conocimiento y lo “fiie” a través de preguntas permanentes que
ayuden al nifioc a memorizar lo importante, pues como el maestro “sabe” también,
a los cuarenta minutos “ya se les olvidd” lo que vieron en la clase.

6.3 Actividades simultaneas: Regafia, revisa, califica, debate.

Es faciimente observable en la préctica de nuestro docente el hecho de que
realiza una gran cantidad de actividades simultéaneas sin perder las mas de las
veces la atencion a todas y cada una de ellas.

Esta habilidad se entiende como producto fambién de su experiencia en la
préactica, pues las permanentas demandas surgen no sclamente de los alumnos
como grupo, sino también de cada uno de ellos en particular, de si mismo, de
algin companero (o autoridad), de los padres de familia y en general del contexto,
teniendo que resolverlas sin perder de vista su tarea principal a cuyo cumplimiento
dedica el trabajo diario y su fundamental energia, es decir, la ensefianza de
deierminados contenidos:

“El caos”

“11:10 Los nifos entran al salon después del recreo y la
Jormacion. Antes de salir al recreo el maestro ha dejado un
cuestionario de Civismo para que lo coniesten en sus
cuadernos.
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- 11:16 Il maesiro entra al salon diciendo a unos nifios gue ya
estdn sentados que se estdn portando muy mal y que debe
venir su mamd mafana:

M:* X, maiana no vienes ;eh!, hasta el lunes” (Parece
molesto con el alumno). Se sienta.

Los nifios se acercan al escritorio y rodean al maestro, en
desorden, para que les califique la tarea de matemdticas que
revisaron temprano.

M. "Ninos, jvoy a revisar ya el cuestionario, eh!”. Dice al
resto del grupo que estd platicando, jugueteando v terminando
su trabajo. Alguno de los niflos que se acercan al escritorio a
calificar le pregunia que como se dice midrcoles en inglés, él
responde “Wednesday” y comentan al respecio.

Para calificar anota la calificacion en cada cuaderno, segin
el niimero de aciertos de cada alumno,

El maestro detecta a una nifia gue al parecer se calificé mai;
le dice que para maiiana tiene que tenerlas bien y voliea a ver
al grupo y a decirles que deben tener un cuaderno exclusivo
para matemiticas.

Otro maestro entra al salon preguntindole si tiene café. El
maestro sin distraerse de su ocupacion sigue sentado
revisando y le dice que no tiene café, gue ahi hay 1 fextiende
¢! brazo para sefialar al estante sin mirar), que tome. El otro
maesiro busca en el estante. Entre tanio, el maestro pregunta
en voz altn y desde lejos las respuestas al cuestionario de
Civismo y les dice que va a revisar en diez minutos; mientras,
sigue preguntando al grupo y calificando cuadernos rodeado
de nifios.

11:25 El otro maestro escucha mientras se prepara su ié y le
dice que van a salir licenciados de ahi. EI maestro le responde
que sus alumnos “si saben” (parece molesto por el
comentario) y voliea a mirar al grupo diciendoles que les
pregunten a los alumnos dei oiro maestro, que son de sexto
afio, y que no saben nada.

O.M:“ Pregintenle por quién va a votar”. Dice al grupo
mientras sale del salon con el 1€ que ha preparado.

M: “iPor el PRI maestro!”. Grita gmra que alcance a
escuchar el otro maestro, que ya salio™

¥0,4,4-5.
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Desde que entra al saldn de clases el maestro llama la atencidén a algunos
alumnos porgue entraron corriendd a la vez que voltea a mirar & otro y le llama la
atencién también, (Posteriormente el maestro nos comenta que este Ultimo
alumne engrapd la cabeza a uno de sus compafieros). Al momento de regafiar a
unos y otros, en su mente se encuentran ambos pendientes.

Inmediatamente y sin otra cuestion, los nifios se acercan a solicitar la calificacién
al trabajo realizado como tarea (ya revisado en grupo en la mafana). Asi el
masestro tiene que cambiar rapidamente su pensamiento y concentracion sobre lo
que va & calificar. Paralelamente y sin suspender esta actividad, su atencidn se
centra en el grupo al descubrir expresiones de indisciplina y ademas de que no
han terminado &l trabaje pendiente, entonces les llama la atencion y les advierte al
respecto. Sigue calificando y haciendo observaciones a los alumnos que se
acercan a él, cuando le sorprenden con una pregunta muy ajena a la clase y
contesta, mientras califica al mismo tiempo que observa y revisa el contenido de
los trabajos presentados por los nifios, pues detecta a una nifia que lo hizo mal, lo
que da pie para que se dirja al grupo expresando ocrientaciones sobre la
formalidad que deben dar a sus trabajos en ia presentacion. Mientras, se sienta
para continuar calificando, en eso, entra un maestro que le pide café y el maestro
le responde oral y gesticularmente sin mirarle, pues estd revisando en los
cuadernos o que califica, A la vez, sin descuidar lo que hace, pide oralmente a los
ninos las respuestas a |as preguntas que dictd y que estan resolviendo.
Asimismo, presiona amenazando con revisar para que se apuren, y comenta las
respuestas que le dan los nifies, sin mirarlos y sin dejar lo que estd haciendo. Al
mismo tiempo, atiende al comentario critico del maestro y al molestarse con éste,
mira a su grupo y comenta con ellos al respecto. Grita al otro maestro mientras
continGa nuevamente revisando cuadernos.

La mente del maestro abandona un pensamiento, y a veces, no totalmente, para
responder a la demanda urgente de otro. Paralelamente, pasa su atencién de un
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alumne a otro, al grupo, a otro maestro, quiza incluse a si mismo, ete, Todo ello,
sin perder de vista e] conjunto de requerimientos en su totalidad.

En su practica es frecuente que al estar exponiendo, interrumpa para llamar la
atencién a los nifios, para contestar alguna pregunta, atender a alguna persona
externa al grupo que le solicita o por conseguir algun material que requiere al
momento y que sabe e sera de utilidad.

6.4 De su forma de comunicacion.

El maestro piensa que es “muy imporiante” el empleo de un lenguaje sencillo,
apropiado a la madurez del nifio, pues lo considera vital para la claridad de lo que
s expone y para la “consiguiente” comprensién de lo que se ensefia;

“M:“Ya ves, te digo que es el vocabulario que no puedes
utilizar en sexto para cuarto o de fercero para quinto, que
aungue son los mismos conceplos, pero si los dan bien,
bdsicos, el nifio aprende. Por efemplo, cuando a los nifios de
cuarto les enseflas a sacar el tanto por ciento, buscas, mds
bien, ef tanto por ciento, es sencillo pero a la vez este tema no
toca en cuarto dentro de la estructura de matemdticas sino le
toca hasta guinto y ya saben ellos cierias cosas de quinto para
sexto o de tercero para cuarto v asi es mds rapido™®

El maastro explica su saber y conviccién de que la senciliez del vocabulario que se
emplaa en frabajar con nifos es determinante para la comprension del tema.
Comenta gue cada nivel de maduracién, {por grados) requiere de un nivel de
lenguaje propio, aun cuando los conceptos a trabajar en cada grado sean los
mismos, para tener un codigo comun de entendimiento entre ambos. Como éi

®E 3,15,
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sefiala, por ejemplo, “no se puede utilizar el mismo lenguaje para cuarto que para
sexto”. Aclara asimismo que de esta manera se puede dar a los nifios nociones de
conceptos que se ven en grados posteriores al que estén, aungue mas sencillos, y
que ellos los captan, facilitando con ello tanto el futuro trabajo del proximo
maestro, como el proximo aprendizaje de los alumnos.

A través de su practica él se ha ido creando un lenguaje simbodlico en el que se
incluye tanto lo verbal como lo gesticular, el cual han aprendido los alumnos y
mediante el cual “prefende” dar a entender ol significade y el sentido de 1o que
guiere comunicar;

“Il ahorcade”

M: “Tracen un cuadrado, luego un rectanguio”.

9:20 Fl maesiro dibuja una cara en la parte superior del
pizarron.

M: “Primero el que acabe primero”

Nuevamente les pide que tracen un cuadrado.

Indica a una nifta que pase y ésta lo hace.

La nifia dibuja un cuadrado y anota la fsrmula del drea.

El maestro le da las medidas y pregunia si esta bien la
formula.

As: S

M:"Ya, sin hablar”. Los nifios trabajan en silencio en sus
cuadernos.

M: “;Ya terminaron el resultado?”

As, “i8i!” Algunos dicen “jYooo!”

El maestro les indica:

M: “A ver, ;el resultado les dio asi?”. Dice al grupo a ln vez
que muestra las manos y con los dedos niimero por nitmero el
resultadoe en silencio. (La intencion parece ser no avudar a la
nifa que estd en el pizarron para que lo haga sola).

()

9:25 M: “¢Quién sigue? "

Aa: “Yo"
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M:“ Pasa ti" La nifa se levanta y dibuja la figura del
rectdngulo y anota la formula. EI maestro se levanta y dibuja
una carita, la que se supone que se han ganado las nifias con
el resultado anterior. kI maestro ie da la medida mientras pasa
entre las dos primeras filas dos bancas adentro viendo los
cuiadernos y diciendo a los nifios de los mismos:

M: “Bien, después lo van a iluminar”

As: “Si”

9:26 El maestro se acerca al otro escritorio y toma una bolsa
de pldstico, sale del salon vy los niflos trabajan en su lugar.
9:30 E! maestro entra al salén preguntando y encamindndose
hacia el pizarron:

M: " Estd bien el resultado? "

As: St ¥

En el pizarrdn dibuja un circulo que, simbolicamente, es una cara de nifia
(posteriormente dibujara la del nifio), la que representa a las niflas del grupo (y en
su caso a los nifios) la intencién del juego es “ahorcar” a los “menos aplicados”,
hombres o mujeres, con esta estrategia estimula el aprendizaje mediante la
simbdlica competencia entre sexos, en esta ocasidén. Aungue este juego no es
‘priginal del maestro, sino recuperado de los sugeridos en los materiales de apoyo
y desde luego, con sus adaptaciones particuiares, el maestro se sirve de este tipo
de elementos simbdlicos como estrategias didacticas para su ensefianza.

Mas adelante, mira fijamente a una alumna y sin decir su nombre le indica que
pase y ella obedecs. Los alumnos han aprendide que cuando el maestro habla
mirando a alguien, se est4 dirigiendo a él.

Al continuar el trabajo y una vez gue la nifia estd por terminar, €l maestro pregunta
al grupo si ya terminaron, y al afirmar ellos que si, ies pregunta si el resultado por
eltos obtenido es el que & mismo ies da con las manos; en este sentido & se

®0,1,2.
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comunica con ellos sustituyendo con la mano a ia palabra o al gréfico, ademas la
idea simbolica parece ser que la nifia que resusive en el pizarron no se entere del
resultado, ademéas de que si algin alumno no resclvio correctamente, revise de
nuevo su trabajo.

Sin embargo, en contradiccién con el pensamientc del maestro, el lenguaje oral
usado por €l a veces no resulta ser tan claro, pues se aprecia en aquél
ocasionalmente cierta incoherencia, y lo que dice a veces verbalmente no
corresponde con lo que esia pretendiendo mostrar o ensefiar al alumno; su
aprendizaje o comprension entonces no resulta “consiguiente” a lo que el maestro
"pretende” ensefiar. Ademas, también se aprecia la ulilizacién ocasional de
terminos no usuales para la madurez y la historicidad contextual de sus alumnos;

“Los inventores”

“8:50 M: “A ver, diganme un acontecimiento gque haya
acontecido hace mil afios, un lustro”..

Los alumnos especulan pero el maestro no presta atencion a
sus comentarios. En todo este tiempo él ha estado concentrado
leyendo la guia y dictando sin hacer otra cosa. Recarga por
momenios los codos sobre el escritorio y muestra al grupo la
palma de las manos y los dedos al explicar. Ve la gufa y dice:
M:*Un acontecimiento muy triste para México. Se murieron
muchas personas”,

Los alumnos dicen en voz alta:

As: " Eltemblor!”,

8:53 Asiente con la cabeza y continda viendo la gufa™”*

Pide a los alumnos que le digan un acontecimiento “sucedido hace mil afics, un
Justro”. En un primer momento da |la impresion de que la pregunta se le ocurre de

0o, 13,2
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momento y el acontecimiento que le viene a la mente le hace cambiar de
pregunta en cuanto a la distancia transcurrida en el tiempo de! evento hasta hoy.
Sin embargo, él no expresa verbalmente si esta precisando la fecha al variar su
idea o si indistintamente toma un lustro por mil afos, con lo que puede generar
facilmente la confusion en sus alumnos. Continta revisando en silencio su gula y
trata de dar datos verbalmente para que respondan la pregunta, y, mediante el
emplec de las manos como lenguaje simbdlico para que los alumnos o “fean’,
déndoles la fecha de! evento que les pide. Sin embargo, al preguntar verbalmente,
él sefiala gque sucedic hace un lustro {56 afios) y el “Tembior” que los nifios
responden, y que él acepta como correcto, sucedié en 1985, entonces, el tiempo
transcurride hasta el afio 1997, son exactamente 12 afios, lo que hace a dos
lustros y dos afios, ¥ no a uno, como antes sefiald. Su lenguaje se aprecia poco
claro ya que &l no sefiala correccién, se percate o no del error; si es que hay
correccion es sélo para su entendimiento.

Este lenguaje creado por el maestro es aprovechado por el mismo para que los
alumnos en un momento dado inicien la realizacién de alguna actividad de tipo
organizativo pre-asignada por él, pues basta en ccasiones una mirada y un
movimiento de cejas para que el alumno designado sepa lo gue tiene gue hacer.

Al parecer, el aprendizaje gue hacen los alumnos de la lectura de sus gestos se
debe mas que nada a la fuerza de la costumbre de repetir ambos cotidianamente
las mismas actividades.

“El regafio”

“En medio de una clase, el maestro interrumpe su comeniario
para llamar la atencion a los que no atienden, esidn platicando
o jugando en sus lugares y les dice (notablemente molesto):
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M. "¢ Estoy dando la clase a él, nada mds a él ;?. Todos los
demds no estdn haciendo caso!. [La clase es para todos!
(Con voz fuerte y mirada agresiva).

Comenta ejemplos de los articulos refiviéndose a la libertad de
tranmsito por el pals eic.

M: “iCuando estén grandes se van a recordar del maestro de
cuario afio que les decia esto!. [Si quieren, si no, no se
acuerdan, se les va a olvidar!. Sus papds lo que les dicen es de
su tiempo, de su momento histérico. [Y grdbense esto!, jpara
que luego le digan a su papd de todo lo que estamos
diciendo!”. (Parece decirio con cieria malicia)”.”

En el “flamado de atencién” que el maestro hace a los alumnos por no poner
atencion a la clase, les habla del Momento Histdrico de sus padres; sin embargo,
no explica en ningun momento el qué entiende por elio, con lo gque No se aprecia la
adecuacion del lenguaje que dice es propio para nifios de cuarto. Por el contrario,
esa misma situacion de incomprension del lenguaje se presenta como la causa de
que &l grupe no se interese en el tema y se distraiga, o que provoca entonces el
que les “llame /a atencion”.

El maestro cuenta también con un lenguaje de tipo estratégico el cual se basa en
la aplicacion o utilizacion de una serie de ejemplos que inducen a la comprension
por parte del alumno de io que el maestro en un momento dade quiere dar a
entender, Podria decirse incluso que se trata de un lenguaje de tipo “estratégico
diddctico” para inducir el aprendizaje del alumno

“Kl ejemplo...”

“OM: " Preguntenle por quién va a votar”. Dice al grupo
mieniras sale del salon con el té que ha preparado.

"o, 4, 58,
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M:";Por el PRI maestro!”. Grita para gue alcance a escuchar

el otro maestro, gue ya salid...

Algunos nifios aplauden y gritan

maestro voltea a mirarios y dice:
M: "SI, porque a ver ustedes... Es gque todos es lo mismo.

Todos quieren el poder”. Explica y ejemplifica:

M: “Por ejemplo ustedes, jpor quién votarian?, ;por mi o

por su papi?.

As “jPormi papd!” Contestan a coro.

M:";Pues clarol,... porgue lo conocen mds. Asf el PRI, mal

gue bien ha tenido una estabilidad de mds de sesenta afios

6--) 11:72

]

‘teceh!”, otros abuchean. El

Responde al otro maestro, que le critica por su filiacion politica-ideolégica, que
votara por el PRI, Como el otro maestro ya ha salido del salén, el maestro se
dirige al grupo, tras la rechifla y el abucheo de algunos alumnos y los aplausos de
otros, para explicar el porqué de su eleccion. Trata de hacer proselitismo
intentandolo a través del convencimiento gue busca lograr mediante el empleo de
ia analogia, pues compara ai PRI con "un papa” vy sefiala con ello ios lazos de
unién y familiaridad gue se dan o que “deben darse” gracias a la fuerza de la
“costumbre”; en este caso sefiala que el PRI ha tenido estabilidad por mas de
sesenta afios, con lo que descalifica a los “ofros” por “desconocidos”; ademas, es
al papa {PRI) a quien atribuye todos los beneficios constitucionales.

Por otra parte el maestro considera muy importante dentro del lenguaje oral el uso
de palabras afectuosas porque lo considera como parte vital para el ambiente que
se genere entre ambos (maestro-alumnos). El sabe y reconoce gue en ocasiones
estos nifios carecen de afecto en su hogar y trata mediante el lenguaje afectucso
de hacerse de la confianza del alumno en beneficio de su aprendizaje,

20,4,5
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“Haaay amiga”

“9:45 “Los que van a dar lo de la excursion a Toluca 2000,
vengan”,

Se acercan a él dos nifios. Les recibe uno a uno el dinero y les
anota en un cuaderno,

Los nifios se siguen acercando al maestro para preguntarie del
trabajo encomendado y él les dice que la sinalefa la subrayen
de otro color.

Otra nifta se levanta a preguntarle y el maestro la atiende y le
dice:

M: “Mira, aqui hay una sinalefa. Haaay amiga”. La nifia le
sonrie apenada y se va q seniar.

M: “Ya no se acerquen porque estoy haciendo un trabajo”
Sigue anotando alge en un cuaderno sentado al escritorio (Los

pagos y cuentas de lo que vende)".”

Agui se muestra cémo refiérese a la excursién préxima a realizar a Toluca como
“Toluca 2000", con lo que pretende de algdn modo hacer sonreir a los aiumnos y
relajar el ambiente a través del uso del lenguaje informal. Mas adstante, una
alumna se acerca para pedirie que le aclare una duda y el maestro le ayuda y le
llama carifosamente “amiga”, con lo que trata de generar en ella el rompimiento
de la bamera tradicionalmente instituida del ‘ne acercamiento” afectivo;
acercamiento generador de confianza y relajacion, condicionss necesarias para la

mayor facilitacion del aprendizaje.

“La confianza”

“M: 8%, se va formando cierto conjunto de palabras, un juego
de palabras para ellos. Para que ellos sientan un poco de
confianza {(...). Es a propdsite. Tu vas ubicando al nifio para
que te tenga confianza; por ejemplo, si es nifia ti le dices

B0, 3, 2-3.
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‘amiguita’, i vas a emplear un lenguaje del medio socio-
economico. .

E:Is importante crear confianza con los alumnos?

M.SY porgue si no te ven como... persona extraiia. ‘Que yu
llegd, que ya se fue'. Porque para el nifio la escuela tan solo
es un juego. El nifio no va a la escuela por aprender, va a
Jugar. A aprender si porque es un hibito formativo de... de
sus padres. Pero para él, ¢l quisiera estar jugando todo el
santo dia. Para &l el juego nunca terming,

E:¢Creas lazos de afecto con los nifios?,;Crees que es
importante el acercamiento afectivo?

M:Exacto. ST porque también hay... hay mucha gente que si,
que los relegan...”.”™

Es esa su concepcion y saber de la confianza que debe existir entre maestro y
alumno como condicion basica para el aprendizaje, ademéas expresa la necesidad
de utilizacién del lenguaje del medio socio-econdmico del alumno, quiza para que
le vean no como alguien ajieno a su medio, si en cambio, bien integrado a éste y
se pueda establecer de esa manera un codigo comin de confianza vy
entendimiento entre ambos.

Asimismo, expone otrc aspecto de su concepcitn acerca del alumno, fo presenta
como “naturalmente desinferesads” del conocimiento escolar con intereses IUdicos
propios de su edad, por lo que el uso del fenguaje sencillo e informat ie acerca al
logro de esa confianza mediante el planteamiento de cierta “complicidad” en el
juego.

No obstante la recurrente disociacion enire la idea relacionada a la pertinencia en
el uso del lenguaje y 1a no correspendencia dei uso efectivo con ia intencionalidad,
en el caso de nuestro maestro, existe una coincidencia de idea en este sentido
con la literatura tedrica de Rockweli, quien sefiala :

"E, 3 18.
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"La identificacién implicita entre maesiro y alumnos, en el

nivel del lenguaje v de las formas de interactuar, produce un
ambiente de mayor confianza”.”

Al parecer, tal idea de la “dentificacion” se encuentra arraigada en nuestro
maestro como parte integrante y fundamental de sus saberes, la cual emplea
como “méxima" y es motivo para la creacion de un cadigo o Yenguaje simbdlico”
comin indispensable para la pretendida comunicacion con sus alumnos.

» ROCKWELL E., Op. ¢it., 1995, p.21.
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CONCLUSIONES

El maestro mexicano ha sido un sujeto cuya funcién a lo largo de la historia de
nuestro pais ha venido siendo modificada segun el papel y la importancia social y
politica asignada a'la educacion.

Ejerciéndose primero libremente, se evidenciaba la irrelevancia que se le daba a
la tarea educativa en un primer momento del México Independiente. Con el triunfo
liberal, se concreta constitucionalmente el nuevo enfoque al precisar su laicismoe,
medida politica que tiene la intencién de orientar la formacion del nuevo mexicano.
Posteriormente, con la asuncidn de una nueva postura estratégica politica, en
materia educativa se sefiala, constitucionalmente, la orientacién que debe darse a
la educacion. En ese momento se designa como “socialista”,

Los anteriores cambios histéricos han requerido, por consiguiente, que el maestro
de primaria, en tanto sujeto protagdnico, aunque no siempre reconocide como tal,
haya visto transformada su funcion y tarea histdricas, desempefandose como
inculcador del espiritu nacional, como alfabetizador, como ensefiante de técnicas
de produccion, como “técnico profesional” y en el marco del Programa de fa
Actualizacion Permanente, como profesional de la educacion.

Las cambiantes exigencias en su funcidn obligaron en un primer momento al
surgimiento de las escuelas normates como formaderas del maestro segun el perfil
requerido para su desempefio. Asimismo, se hizo necesaria la aparicion de cursos
actualizadores de los maestros en servicio, que los pusieran “en linea” seguiin las
nuevas disposiciones de cada momento.

Ante la expropiacién de la tarea educativa a la iglesia, la imagen social del
sacerdote fue de alguna manera transferida al maestro, proporcionando, de
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origen, las caracteristicas que integrarian la suya propia, y, con ella, el prestigio
social que por lo mismo se le dispensaba.

El desplazamiento histdrico de su funcidn Hevo consigo la pérdida de las
caracteristicas “cldsicamente” atribuidas y la devaluacion correspondiente de su
imagen social,

En el Marco de la Modernizacion Educativa y de la Actualizacién Permanente, se
intenta recuperar, para el maestro, el papel protagénico en el hecho educativo,
asigndndosele el papel de Profesional de la Educacion y toméndose medidas
conducentes para la revalorizacién de su funcion e imagen sccial. En este marco
contextual, la tarea gue se le encomienda es la de elevar la calidad de! pals a
través de la elevacion de la caiidad de la educacion que imparte.

La principal estrategia implementada para el logro de tal fin es la promocién de la
actualizacion permanente, a través del estimulo econdmico que respalde y avale

su calidad y gue le permita estar al nivel de la exigencia profesional requerida,

Para auxiliar al maestro en su labor y con fines cualitativos, la SEP lleva a cabo
periddicamente los cursos de actualizacion permanente destinados a todos los
maestros en servicio del pais; en ellos, se promueve el acarcamiento y
conocimiento de los materiales didicticos auxiliares destinados al maestro, los
libros de texto del alumno y la reflexion colectiva en torno a la practica educativa
docente y sus estrategias didacticas.

Bajo la tesis de que el maestro es un sujeto complejamente influenciado por
multiples factores que determinan las caracteristicas constantes en su practica
cotidiana, en el presente estudio de caso, nuestro sujeto, objeto de investigacion,
evidencia, en su cotidianeidad, la presencia de factores gque han intervenido en su

trayecto de formacion tanto de historia personal como profesionat,
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Entre los aspectos notables destaca el sentido vocacional que reconoce surgido
en su infancia, la concepcion de la imagen social devaluada de la carrera del
magisterio previa a la eleccién de la misma, asi como la idea de base |aboral
segura de ésia.

El trayecto de formacion académica que le mostraba realidades idealizadas
provocd un fuerte choque al enfrentar la suya propia, viniendo con ello a confirmar
las preconcepciones que &l tenia de la carrera y ocasichande un fuerte
sentimiento de inferioridad profesional que se expresa tanto en las entrevistas
como en su proceder frente al grupo y para con sus compafieros, como se
muestra en Jas observaciones.

Ese mismo sentimiento fue el motivo, a su vez, que promovié sus estudios a nivel
profesional. Ya que entonces el factor econdmico no ofrecia diferenciacion alguna
entre |a base, fue esa la Unica respuesta que en aquel momento pudo haberse
dado para intentar superarlo, evidentemente, sin lograrlo, pues como se muestra
en las entrevistas, la principal razén de su asistencia constante a les cursos de
actualizacién, més que de preparacién intelectual, es econdémica. Asi lo expone
también el desdén mostrado por 1a titulacion en las licenciaturas realizadas, ya que
no tiene un puntaje significativo para la Carrera Magisterial, el cual se concretaria
directamente en el aumento de sus ingresos econdmicos.

Sin embarge, y aungue se muestra el motivo econdmico como &l principal de su
asistencia a los cursos, no es el Unico. No obstante la seguridad “egocéntrica”
como profesional que le ha dejado en herencia su practica y que clasicamente se
constituye como caracteristica docente generando una actitud escéptica ante la
utilidad formativa que le puedan dejar los cursos de actualizacion, veladamente el
maestro reconoce que “aunque sea poco”, puede obtener beneficios intelectuales
de los mismos.
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Asimismo, la concepcion econdmica utilitaria que tiene de la educacion, aparece
como un tercer motivo que justifica su asistencia a los cursos de actualizacion,
pues para él, la promocidn de una mejor imagen sccial esta dada por el ingreso
econdomice que se percibe, el cual a su vez, debe ser justificacion y consecuencia
de la preparacién que se tiene. De ello se comprende que la consecuencia segun
su l6gica seria; @ mayor preparacion, mayor calidad en el desempefio profesional.
Esta concepcién es compartida por el maestro con la promovida por la actual
politica educativa.

Formativo también, come anteriormente se apuntd, ha sido el pasc de Ia
experigncia. Las evidencias muestran la influencia de factores del contexto
institucional escolar tal como la convivencia cotidiana con los compariercs en la
definicion de su actitud critica, que se muestra, por un lado, como sefial de su
sentimiento de inferioridad profesional y por otro, como un estimulo al espiritu de
sana competencia, cuya finalidad tiene la intencion subliminal de elevar la calidad
educativa de la institucion.

De igual forma, se detecta en su practica la infiuencia directa de factores dei
orden material, entre otros, como determinantes de la misma, pues se aprecian
en las observaciones y entrevistas las limitaciones que los espacios, el mobiliario
y la escasez de recursos didacticos le imponen y que le obligan a implementar
‘ofras” estrategias diferentes a las propuestas en los nuavos materiales auxiliares
del maestro que brinda |a SEP, estrategias que han side aprendidas en el trayecto
multideterminado de su formacién, o bien, a modificarlas adaptandolas a sus
posibilidades y recursos.

A su practica educativa debe la mayor parte de los saberes docentes con que
cuenta y segun los cuales orienta su actividad cotidiana. Ellos le ayudan a
dosificar el tiempo, a elegir la estrategia didactica pertinente, a dar la respuesta
adecuada ante lo inmediato y a administrar los recursos disponibles, entre otras
muchas cosas.
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A ella debe también la adquisicion de la mayor parte de las caracteristicas que lo
singularizan como maestro y como maestro “unico”.

Si bien es cierto que el trayecto de su formacion tiene multiples dimensiones y
que en el marco del Programa de la Actualizacion Permanente el maestro, tal vez
inconscientemente, hace destacar su formacién en la practica (muestra de ello es
la actitud escéptica y egocéntrica que presenta anie |os cursos), no menos cierto
es el hecho de que gracias a su constante paso por multiples cursos de
actualizacion anuales, esta influencia comienza a hacerse presente.

Tal aseveracidon se destaca como elemento observado a través de las entrevistas
en las gue el maestro expresa la imagen social que “fenfa” de si mismo,
refiriéndose a ella en un tiempo pasade, pues su ingreso a |a Carrera Magisterial
le ha permitido acceder a la obtencién de mayores ingresos econdmicos a partir
de entonces, con lo que ha ido dando pasc al abandono del sentimiento de
infericridad profesional, no logrado hasta entoneces, no obstante haber buscado en
un primer momento subsanaric mediante la preparacion profesional, la gue en su
momento no fue acompafiada de mejoras econadmicas.

Del estudio y anélisis del tema puede decirse gue aun cuando no se observd lg
aplicacion de estrategias y recursos como sugerencias “puras”, sequn los cursos
de actualizacion, éstas se encuentran ya entremezcladas en coexistencia con la
herencia de sus multiples factores formativos.

En el marco del Programa de la Actualizacion Permanente, nuestro maestro esta
consciente de la necesidad de llevar a cabo la planeacidn cotidiana de su trabajo,
previa a su practica, comeo una medida que le permite estar en el conocimiento de
los temas que ha de trabajar con sus alumnos; esto es, la revisién y estudio de su
Programa, segln se promueve en los cursos de actualizacion. Sin embargo,
reconoce que la planeacion por escrito de sus estrategias didacticas por aplicar,
ne es en ningun sentido practico debido a lo poco conocido de las circunstancias
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contextuales gue se presentaran a ia hora de su aplicacion, pues necesariamente
habra que hacer variaciones imprevistas en muchos aspectos e incluso habra que
implementar (o desechar) otras actividades que no serian consideradas
previamente, Por ello, nuestro maestro cumple con la entrega de su planeacion o
*Avance Programatico” escencialmente por cumplir con un requisio
administrativo, pues en su realidad cotidiana éste no resulta ser de gran utilidad,
siendo la revisién temdtica, bUsqueda y preparacion efectiva del material didactico
necesario para el dia siguiente, e incluso el mismo dia, y en ocasiones, segln la
demanda de la situacion, de actividades no registradas por escrito, y gue incluso,
sobrepasan con mucho a lo que se podria registrar en un “Plan de Trabajo” la
verdad que le es necesaria en respugsta a la naturaleza de su trabajo.

Si bien es cierto que la actitud de escepticismo, con la que nuestro sujeto en
principio asiste a los cursos de actualizacidn, en un primer momento ie
predispone, no menos cierio es el hecho de que su natural forma de relacionarse
facilmente con los demds, en cualquier contexto le ayuda a generar un clima de
‘buen humor’, facilitando con ello ei trabajo, a pesar de su verbalmente sismpre
expresada resistencia, acompafiada por la, también verbal, y permanente actitud
critica: hacia sus compafieros.

Aungue nuestro maestro en un primer momento niega, finalmente reconociendo la
utilidad intelectual que de algin modo puede obtenerse de los cursos de
actualizacion (y esto es muestra de lo anterior y parte integrante de su "afamada”
personalidad) y sefiala {as deficiencias gque observa a los mismos, en su
desempefio cotidiano se aprecia que no obstanie el prevalecer la practica
“tradlicional”, como es el uso de la exposicion verbal, el dictado, y el empleo de
recursos “cldsicos” como son el gis y el pizarrén fundamentalmente, él trata de
entremezclar ias actividades que rescata de las sugerencias didacticas que se dan
en ios cursos. Todas elias, cierto es, vienen siendo las actividades mas sencillas
de llevar a cabo en el saloén, de acuerdo a sus condiciones materiales vy de

tiempos, como el mismo sefala y argumenta en sus justificaciones. Cierto es
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también, como lo reconoce, que el conocimiento de todas [as nuevas estrategias
que implementa ne lo ha adquirido del regular estudio gratuito de ios materiales de
apoyo, entre los gue se incluyen los libros del alumno, sino del acercamiento al
que le enfrentan los cursos de actualizacion, pues ia necesidad gue le impone el
estar ahi, le “obliga” a revisarios y & analizarlos. Es verdad que |a total revision de
los maleriales no se da por complete én un solo curso, sin embarge hay que
recordar que nuestro maestro es un constante activista dentro de los mismos, a
pesar de lo que (por su “natural” forma de ser) se seflala como resistencia, lo que
hace que si no por la profundidad del trabajo en cada sesién, si por la fuerza de ia
constancia, lleguen & integrarse de algin modo como parie importante de su
formacidn como maestro, y desde luego, de su practica cotidiana,

Es importante rescatar el hecho de que haya sido él mismo quien sefala lo
“tradicional” de su préactica y comente las objeciones que no le permiten llevar a
cabo “oiras propuestas”, pues con ello nos permite observar que de algun modo
conoce la importancia de la demanda polftica actual & su labor, aunque es
aventurado afirmar que tenga plena conciencia de ello, pues como antes se ha
sefialado, este acercamiento, mas que darse por un estudio individual de los
estatutos normativos y los materiales de apoyo, es resultado del acercamiento que
le brindan los cursos de actualizacién. Sin embarge, no hay que olvidar también
que nuestro maestro se ancuentra inscrito en la llamada Carrera Magisterial, con
lo que se ve “obligado” (como el mismo lo sefala) a estar “acfualizadc” para poder
promoverse dentro de la misma.

Ademas de las objeciones materiales sefialadas por el masstro para la aplicacion
ge las estrategias didacticas promovidas actualmente, se hace necesario resaltar
la objecidn que se presenta como una de las mas definitivas de su proceder
cotidiano y es la referida al desempefio de los padres de familia como apoyo
indispensable y con el que lamentablemente en su mayoria no cuenta. Por ello, |a
tarea que tiene a su cargo se hace mas pesada, pues el conocimiento que imparte
en un momento dado no es reforzado “en casa,” y por lo mismo, le obligaaira
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un paso mas lento y a dosificar el tiempo de la mejor manera posible, ademas de
ello, este ofro tipo de estrategias diddcticas propuestas muchas veces no liene
aceptacion, como bien sefialé: “effos como que son tradicionalistas, como que no
lo entienden” (aungue esto va mds bien tanto para los alumnos como para sus
padres), evidenciandose asi la poca ayuda que proporciona la sociedad a su labor,
pues en el marco de! Programa de la Actualizacidn Permanents no es el maestro
el inico sujeto que tendria que cambiar sus concepciones educativas, ademas de
a é|, habria que actualizar a la sociedad en su conjunto al respecto, con lo que de
algiin modo padria quizé lograrse una mayor cooperacion y un mejor logro.

No obstante, podria decirse que el principal aporte que han tenido a bien llevar a
cabo los cursos de actualizacion permanente, se identifica en el sentido que
afecta a su autoconcepcién como docente, pues el comenzar dsjando atras el
sentimiento de inferiaridad profesicnal tan pesadamente arrastrado por toda una
vida profesional, deja tras de si una imagen nueva de! “maestro”. Un “‘maestro”
que comienza a ser liberado de frustraciones, en el gue no obstante, subsisten las
caracteristicas clasicas atribuidas a su funcidbn en coexistencia con la nueva
funcién profesional designada, con una nueva actitud ante su tarea, pero una
nueva actitud que también le abre ante un nuevo reto asumido en correspondencia
y gue le descubre su compromise, aceptado desde un principio, perc hoy
abordado desde ofra perspectiva: elevar la calidad de la educacidn mexicana.
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