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INTRODUCCION

El presente {rabajo de investigacién “Educacién Superior y Universidad en México ante la
Globalizacion. Un acercamiento al anélisis de los procesos sociales contempordneos” parte
de un objetivo general, que es armar un discurso critico ante las nuevas tendencias que
pretenden vincular estrechamente las actividades, principalmente, humanistica y cultural
{docencia y difusion), para de ahf despegar hacia el anélisis del actual replanteamiento dei
sentido de la educacién superior, para entonces, comprender y entender a qué factores estin
respondiendo dichos replanteamientos sobre las necesidades de reestructurar la vision y
expectativas tanto de la educacidn superior, de la universidad asi como la labor que ¢sta
debera desempefiar. Y sustentando las tesis de que la condicién posmoderna en el mumdo ¥
el proceso de globalizacién estd provocando un cambio en la concepeidn de “universidad y
de educacién superior”, la cual parece estarse enfecando sélo hacia e! “mejoramiento de la
capacidad productiva de la humanidad”. Asi misma, las relaciones de la universidad con la
sociedad, el Estado y la empresa se estin redefiniendo en el sentido de satisfacer las uevas
demandas de estos tres sectores inmersos en el proceso global. Y por ultimo, que Ia
universidad, como institucién de educacién superior, necesita orientarse a promover la
_ educacion general, la educacién permanente, la pedagogia sistematica y sintética, y la

evaluacion democratica.

Esta investigacion se nutre de tres vertientes de fundamentacién tedrica-metodoldgico que
petmite acercarse de mansra mas adecuada a el pensamiento filoséfico contemporitieo

ligado al desenvolvimiento de la economia de mercado, soporte de’lz sociedad actual:

La primera de ellas, es un recuento histérico que traza una linea de tiempo dividida en tres
bloques: la época de la Edad Media sucedida por la Modernidad hasta llegar al continius de
éstat-;.,' que es la Posmodernidad en la cual se da cuenta de un estado de cosas en cuanto a las
formas de vivir/convivir, conocer/entender el mundo v de conocimientosreconocimiento del
‘hambre’ como el devenir de la propia ‘especie’ dentro de dinamicas sociales, filoséficas,

culturales, econdmicas y conductuales que a lo largo de Ja historia van tomande curso de



acuerdo los acontecimientos, segin planteamientos de Antonie Campillo, Gabriel Careaga

y Edgar Morin.

La segunda de ellas el transcurso de las sociedades, desde el punto de vista econdmico, a
partir de los intercambios mercantiles entre naciones, los cuales a lo largo del tiempo se van
modificando y puliendo hasta llegar al fendmeno de nuestro siglo denominado
Globalizacion, tanto en €l plano de los intereses, las relaciones como en las formas de
trascendencia e influencia en otros territorios y mercados. Al mismo tiempo explican la
légica de dichos procesos enmarcados por la era de la informatica, desde la 6ptica de

Octavio [anni.

La tercer vertiente de fundamentacion, la cual intenta explicar ¢l estado de los procesos de
convivencia y coexistencia humana desde un enfoque de transformacion de los pardmetros
de conducta iniciados en la época del “deber ser” donde las reglas morales se consideraban
imposibles de corromper y transgredir; hasta llegar a los actnales tiempos donde las reglas v
preceptos de conducta no son cosa dada ni terminada, sino que son patrones y estructuras
creadas y vueltas a crear a partir de quienes individualmente las generan y practican en los
espacios determinados por la Posmodernidad y la Globalizacién como implicacién de lo
primero, que da pie a quienes aluden la desesperanza en los vajores de la modermidad y
denuncian un sistema autorregulado cuya ley es la del maximo rendimiento al minimo
esfuerzo y coste — “ley de la instrumentalidad y la cultura” del self interest — mencionado

por Gilles Lipovetsky y otros.

El mezclar tres fentes de explicacidn de las nuevas rcalidades en las que actualmente las
sociedades sc ven enmarcadas, no s sélo para encontrar respuesta a lo que esta sucediendo,
sino para comprender desde tres enfoques — filosdfico, econémice y axioldgico — el estado
y las causas por las que se ve determinada la evolucién de vna de las mds importantes
instituciones de los tiltimos lustros que es la universidad y su desarrello historico a partir de

los acontecimientos desde donde se ve influenciada y predeterminada a dirigir su misién

eminenlemente formadora y educadora de individues.
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Desde esta perspectiva tiene razén de ser el primer capitulo denominado “Un acercamiento
a tres fuentes para la explicacién de las nuevas realidades en la sociedad contempordnea”
que tiene la finalidad de enmarcar, a manera de macro contexto, los tres elementos hisicos
de referencia por las que se guia esta investigacion, y que sin duda juega con la mezcla de
tres fundamentaciones teérica-metodolégicas importantes que marcan ¢l objeto de estudio -
“la Universidad y la Bducacién Superior” ~ a partir de lo que ha sido y puede legar a ser
esta institucién y lo que como mision, en tltima instancia, busca dentro de un periodo o

condicién, como lo es la Posmodernidad y una de sus implicaciones la Globalizaci6n.

En este primer capitulo se tiene también, un apartado denominado “Un acercamiento z la
globalizacion y Neoliberalismo” en donde se aborda el proceso por ¢l cual las dimensiones
macro sociales se ven envueltas y redundan en una primera modificacion profunda de la
realidad politica econdmica en relacién con la evolucidn, 2 causa de ésta, de los procesos de
produccidn, la movilizacion de las mercancias, las relaciones de trabajo, la tierra y el
movimiento de los capilales, asi como la aceleracién de éstes con la ayuda de las “nuevas
tecriologias”. La razén de este capitulo reposa en la necesidad de verter la situacién y
desarrollo de lo que en todos lados se conoce como “globalizacién econémica” con la
caracteristica de enmarcarlo dentro del espacio de actuacion del fendmeno que aqui se
estudia, el cual también se encuentra determinado por la filosofia neoliberal fundamentado

en la “libre competencia™,

Dentro del segundo capitule, “Antecedentes Hisloricos de 1a Universidad y la Educacién
Superior” se verte, en principio, una rescfia histdrica sobre los orfgenes de la universidad
coma institucidn, y ia educacién superior que va desde su constitucidn por los hombres de
occidente, considerada entonces, como el punto geométrico del conocimicnto y de la
transmision de ésta haciéndose participe de los progresos de la ciencia para enfocarse en la
principal mision de esta qus es la de “universalizar los saberes y conocimientos”, asf como
confluir en su triple funcién de conservacién del saber, la engefianza y la investigacién;
pasando’ por los antecedentes que dieron origen a la universidad, ya institucionalizada,
desde los siglos XIT y XHI, que sin duda venia perfilindose desde la €poca de los griegos, v

después cn la de los romanos. Y que conserva, de la primera de éstas, los métodos



pedagégicos conocidos como la Retérica y la Oratoria, asi como también el programa de
~los dos ciclos de estudios promovidos en la Edad Media que son el Trivium y el
Quadrivium, de donde provienen las actuales divisiones entre disciplinas literarias ¥

¢cientificas,

Historicamente también tiene importancia el desarrotlo de dicha institucién a partir de su
aparicién en Europa, especificamente en los centros urbanos como Bolonia y Paris, los
cuales en su momento se distinguieron por ser punta de lanza en la tarea de educacién
occidental. De tal manera que cada una de las dos universidades se guiaba por modelos de
organizacién distintos, como por ejemplo la Universidad de Bolonia basaba su vida
académica a partir de las normas y reglas centradas y dirigidas por los estudiantes, Sin
embargo, la Universidad de Paris basé su organizacidn en las normas y reglas de los

universitas, llamados asf a [a comunidad dedicada a ensefiar y educar.

Sin distincion, las universidades, en ese entonces, eran conocidas como studimm generale,
las cuales pasaron por dindmicas y problematicas distintas segin la naturalera de su
organizacion. En fanto, los métodos pedagégicos fueron enriqueciéndose, al igual que ia
Retorica y la Oratoria; se wtilizaron en las aulas el método de la Lectio caracterizado por la
adquisicién de la ciencia mediante ¢l estudio de textos que correspondié a un tipo de
ensefianza escolastica basada en el supuesto de que ensefiar es leer y comentar, por tanto las
dificultades no se resolvian nunca por la via interminable de las guestiones; situacion que
con ¢l tiempo se veria modificada dentro de la consideracién de los métodos pedagdgicos

aplicarlos en las aulas universitarias.

La razdn de éste segundo capitulo es hacer un andlisis histérico, como uno de los objetivos
de esta investigacion, sobre ia Universidad y la Educacién Superior a partir de plasmar los
dos tipos de organizacién: universitas scholarium (Universidad de Bolonia) y universitas
magistrorum (Universidad de Paris), que fungieron como los dos grandes modelos a seguir
en toda Europa; y que para la creacion de la Universidad de Salamanca se tomé como
relerente el modele de la Universidad de Paris, con sus respectivas variantes en cuanto a la

forma de gobierno, siendo que para cuando es exportada, la Universidad, al continente



americano sin duda fue traida e instawrada en México con este modelo de organizacidn,
evidentemente ha evolucionado hasta nuestros dias. Por ultimo, este segundo capitulo, se
centra en una resefia histérica sobre la Universidad y la Educacién Superior en México que
da pie a justificar la existencia del tercer capitulo intitulado “La Universidad y 1a Educacion
Superior Actual en México”, en donde lo trascendental es considerar tres lineas para
comprender la situacién actual de esta institucidn y la educacion que se imparte, que ticne
que ver, primero, con un cambio enr la visién de la educacién superior ante el
neoliberalismo en mancuema con la globalizacion, dirigida mas a una visidn economicista
de la educacién superior, la cual sustenta y dirige una segunda linea acerca de Ia tendencia
a considerar la Universidad como “negocio”, no tanto en funcion de referirse a las
universidades privadas, sino también en quienes ven a las universidades piiblicas como un
*negocio” para quienes se sirven de ella, sirven en ella y también para quienes emplean a
los egresados de éstas instituciones. Y una tercer linea donde es necesario comprender y
dilucidar hacia dénde se encamina una nueva estructura de las relaciones entre la
universidad, el Estado, la scciedad y Ia empresa que bien se dirigen a la reestructuracion de

una nueva forma de relaciones entre estos.

En este capitulo también s¢ plasman las problematicas comunes por las que atraviesan, unas
més que otras, las universidades mexicanas, principalmente publicas. Por lo que la
justificacién es clara ya que permite, a grandes rasgos, conocer el cuadro critico del estado
en que se encuentran, y en ese senfido ayuda a buscar posibles escenarios de solucion y
reotientacién de ia Universidad Mexicana (vista como un todo) para, entonces poderla

considerar contemporénea y “'a la altura de los tiempos”.

En csle sentido tiene justificacion el cuarto y Gltimo capitulo dercminado “Alternativas de
Desarrollo para la Universidad y la Educacion Superior en Méxice”, en donde se plantean
cuairo elementos cje que se presentan como alternos para el desarrollo de la universidad vy
la éducacién superior en México a partir la problematica presentada. Diches ejes son: la
Fducacién General, Educacidn Permanente, Pedagogia Sistemética y Sintética, v la

Evaluacion Democratica,
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Es asi como este cuarto capitulo, surge como el punto de culminacidn al cual tedo trabajo
de investigacién aspira cuando después de un espacio dedicado a la contextualizacién, al
desarrollo histdrico del “objeto™ y la identificacidn de los problemas y puntos criticos del
mismo, s¢ considera justo ¢ imposible de evadir una cuestidn que méis que descriptiva y

critica se vuelva propositiva, siendo éste el objetivo mas importante de la investigacién.

Por lo anterior, valga precisar que, cada uno de los capitulos por los que se encuentra
dividida la investigacidn s¢ corresponden, en si mismo, como un objetivo de la misma, ya
que es preciso explicitar el tipo de investigacion dentro del cual se inscribe el presente
trabajo que es de cardcter decumental, el cual dependié findamentalmente de Ia
informacién recogida y consultada en documentos, entendiéndose este término, en sentido
arnplio, como todo material de indole permanente, es decir, al que se pude y puede acudir
como fuente o referencia en cualquier momento o lugar sin que se haya aiterado su
naturaleza o sentido original, para entonces contar con la informacién que permitié rendir
cuentas de un estado de cosas sobre la realidad del objeto en analisis. Por tanto, se trata a
grandes rasgos de una investigacilén bibliografica, que por supuesto requirié de una revisién
documental/bibliografica sobre ¢l tema para conocer, en primera instancia, el estado actual
de la cuestion, en este sentido la revisién de la literatura considerada til y pertinente se
considerd como un fin dentro del plan y esirategias con las cuales se realizé el trabajo en un

transcurso de poco més de un afio.

Como plan y estrategia de invesiigacion se calendarizé, en un primer momento, de manera
generalizada la biscueda, recopitacidn de material documental y bibliografico pertinente, la
organizacion de éstos mismo sobre la base de fichas, que obviamente tuve la funcién de
valorar los contenidos, posteriormente tuvo lugar la redaccion de los primeros borradores
por capitulos, y por ultime la complementacion de contenides, ideas y sopories analiticos

que sustentan toda la tesis.
Las fuentes documentales fueron documentos gubernamentales y de organismos

internacionales, libros especializados, revistas especializadas como Perfiles Educativos y

Universidad Futura entre otras, convenios, ponencias, estadisticas acerca del crecimiento y

11



desarrollo de la educacién superior, asf como de la informacion més reciente centro de
péginas web como la de http://www.riseu.com.mx de la Universidad Nacional Auténoma
de México, entre otros sitios nacionales ¢ internacionales. En consecuencia, el desarrollo
de la investigacion se dio en los signientes tiempos: calendarizacién en tiempo y etapas de
desarrollo y elaboracién, acopio y seleccién de material documental/bibliografico,
interpretacién, andlisis y critica de la informacin, y sintesis y redaccién de los argumentos

que sustentan la tesis.

Es imporlante mencionar que a pesar de ser una investigacién documental liene, tras
bambalinas, un sustento sobre la base de la experiencia adquirida durante dos afios y medio
en los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior,
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior-Secretaria de
Educacién Publica, en principio realizando el servicio social, y actualmente realizando
investigaciones acerca de la situacién de los programas académicos de pedagogia y
educacion existentes en el pais. El laborar en este organismo ha permitido que la
investigacion tenga un soporte analitico sustentado no sélo en lo ya hecho y dicho respecto
al tema en los documentos bibliograficos existentes, sine también muchas de las cuestiones
que aqui fueron puestas a discusién como problematicas son resultado de esa labor de
conocimiento y acercamiento a la situacién de algunas de las universidades publicas
estatales del pais en las que he tenido la oporfunidad de conocer, no sélo, en su estructura
institucional, sino también las dindmicas entorno a las cuales tienen vida los programas
académicos, las repercusiones ¢ influencias externas que pueden llegar a tener, asi como las
intemas respecto a la relacidn con los demds programas académicos de una misma
institucion,

Por tanto, ésta investigacion se presenta, si, como un trabajo emineniemente decumental,
pero también como resultado del conocimiento y acercamiento directo a las problematicas
educativas universitarias que he podido adquirit al laborar en les Comités

Interinstitucionales para la Bvaluacién de la Educacion Superior (CIEES) ANUIES-SEP.
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CAPITULO I

UN ACERCAMIENTO A TRES FUENTES PARA LA
EXPLICACION DE LAS NUEVAS REALIDADES EN LA
SOCIEDAD CONTEMPORANEA

A manera de macro contexto tiene cabida este capitulo, que no tiene mds finatidad que la
de plasmar y explicitar lo que parece estarse dando como un nuevo estadio principalmente
social y cultural, dentro de las generalidades internacionales; exceptuando algunas de lag
regiones que conforman el globo, en las cuales suelen coexistir en algunos cagos grandes y
serias diferencias. Cuestién que no deja de ser sélo una gran variante, y que parece

constituirse como las tendientes generalidades, enfocadas 2 explicar dicho estadio.

Estos tres acercamientos permiten tener elementos para tratar de explicar los diferentes
procesos e instituciones sociales que se dan en la época, destacando para esie trabajo de
investigacién el papel de la educacién superior y la universidad en la época
contemporinea.

La forma investigativa de acercarse a un objeto de estudio o fendémeno, a partir de tres
fuentes tedricas que modelan un ir y venir metodolégico no es facil de emplear, pero en el
presente trabajo se prefende, también, mostrar una forma distinta de acercamos al estudio
de los fenémenos y los procesos a partir de referentes teéricos, aunque cuando parezcan
indisolubles, que permitan y propercionen los elementos para el andlisis v la critica de la
cuestion, no solo desde una éptica, sino tratando de hacer un esfuerzo por acercarse a las
probleméticas desde formas no tradicionales de hacer investigacién, sino a partir de formas
alternas, si se quieren ver como transdisciplinarias, proporcionen visicnes distintas y
entrelazadas acerca de un mismo objeto de estudio.  Ese es uno de los grandes esfuerzos
que se intentan plasmar con este trabajo de investigacion y que se percibe como una de las
tantas formas de hacer investigacién, que no pretende ser ni Ia linica, ni la descubierty, sino
presentarse como una opcion més dentro del estudio del dmbito educative y los procesos

sociales contempordneos en los que se encuentra inmerso y con los que tiene rclacién,
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1.1 UN ACERCAMIENTO A LA POSMODERNIDAD.

Haciendo un recuento histérico grosse modo, es indispensable partir delimitando tres
grandes bloques de tiempo, que tiznen que ver con las formas de vivir / convivir, conocer /
entender el mundo, de reconocernos como especie, etc. totalmente distintas' dentro de las
épocas histéricas denominadas Edad Media, Modernidad® v, tal vez el continuos que
podria ser, la Posmodernidad. Si tenemos en consideracién que “no existe ninguna
sociedad que no tenga rasgos del pasado y que se entremezclen con los del presente y el

3
futuro™,

La Edad Media o también liamada la era del oscurantismo, de los inicios de la civilizacidn
occidental, fue sin duda una época marcada por los regimenes reales, autoritarios por
derecho divino, tremendamente jerdrquicos y clasistas (al igual que algunas otras
sociedades anteriores, como los priegos y los romanos), intelectualmente restringido a las
clases inferiores y también bastante plagada de ataduras religiosas que imposibilitaban
cualquier espacio para ejercer lo que ahora denominamos “derechos humanos”. Més bien

prevalecia la “consagracién de ios deberes™ en palabras de Lipovetsky.

b Cabe la aclaracién que no todas fueron, son y serdn totalmente distintas. Ya que podriamos encontrar
puntos de conexidn, retrotraceion, complementacién y continuacién entre las tres ctapas histdricas que ahora
 se vierten,

1]l pensamiento moderno se constituye en dos tiempos, f...] Estos tiempos pusden ser entendidos en
términos diacrdnicos o historicos; podemos pensar, en efecto, que un tiempo ha sucedido al otro, [el primer
tiempo] en ¢l petiodo que va del Renacimiento a la Iustracion, hay una tesis: [..,], la tesis del snjete. El sujeto
es el punto de partida de toda teorfa del conocimiento, sea empirista o racionalista: el mundo se hace visibie
porque €] sujeto es un espejo o bien porque ¢s un manantial de luz, porque, reproduce el perfil de las cosas o
porque las ilumina con su mirada. Perc el sujeto es también punto de partida de toda reflexion moral,
econbmica y politica [...] el segundo tiempe del pensamisnto modemno [es] un tiernpo que abarcaria desde el
Romanticisme hasta la crisis de] marxisine, es decir, en este segundo tiempo, la tesis fundamental no es vala
del sujeto, sino la de Ia historia. La historiz es el punto de partida de las reflexiones sobre ¢l conccimicnto: se
subraya la radical historicidad del saber, la variabilidad de las formas, de los contenidos e incluso de los
sujetos de conocimiento [..] (CAMPILLO, Antonio. Adids al progreso. Una meditacion sobre a hisioria.
;)15-30)

CAREAGA, Gabriel. £1siglo desgarrado. p 65.

Y LIPOVETSKY, Gilles. £/ erepiiscuie def deber. La ética indolara de los nuevos tiempos democriticos.
p2i.
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Posteriormente, con el transcurso panlatino de los aconteceres, se pronuncia la
Modemidad® como un estado al parecer inaugural de la humanidad accidental, que
prometid mucho y cred altas expectativas sociales. Sin olvidar que el punto crucial que le
dio origen & dicha etapa fue irreversiblemente ¢l llamado Renacimiento (siglos XV y XVI
aproximadamente),® que consistié precisamente en el “renacer” vy la revalorizacién de los
clasicos griegos. Teniendo primeramente sus inicios en ¢l campe de} arte, pero que llegd a
ser parte de una filosofia, de una forma de autoconcebirse el hombre, su entorno, sus

relaciones y las formas de acercarse e intentar controlar la naturaleza.

La Modermidad se caracterizé por ser el resultado de dos proyectos utépicos desde el siglo
XVII; la Razén y la Democracia,’ se le dio sustento af mundo con base en ef conocimiento
cientifico y humanista; el anhelo por construir una sociedad perfecta, racional y feliz;
tolerancia® y circulacién de las ideas; el conocimiento y la razén como los méviles para
transformar el mundo; el surgimiento del hombre laico y el hombre anticatélico. Surgido
toda elle, como parte de un movimiento protestante encabezado por Martin Lutero v Juan
Calvino en Europa en el siglo XVI. El cual implicé ajusies y desajustes dentro de los
grupos sociales, los gobiernos y las ideologias.

La Modemidad significé un movimiento de creacién, invencién y descubrimiento del
hombre y su sociedad a través del cuerpo y la razén.” Por lo que no es fortuito que dicha
era se le reconozea como €l Siglo de las Luces, en alusién al significado de liberacion
religiosa, ¥ a los descubrimientos de otras regiones que ampliaron la cosmovision de las

sociedades.

Los temas comunes abordados por artistas, literatos e inlelectuales fueron la dignidad del
hompbre, el culto a la razén, la unidad de la verdad, el humor v la ironfa de un nuevo

hombre con posibilidades de eleccién — aunque ain limitadas — Desencadena por primera

%Lz erz de las luces es ¢l paso y hausformacion de ta Fdad Media a Ia Modernidad que abarca del sigle XII y
culmina hasta el siglo X VIIL

® Fechas no exaclas pero que si revelan ciertos acontecimientos que nos indican scrias transformaciones
sociales, politicas, eccondinicas y culturales (BROM, Juan. Esbozo de historia universal. p 123)

TCAREAGA, Op. cit, pll.

¥ Valdriz el sefalamiento que tal tolerancia seria proporcionada de acuerdo al tipo de ideas que no fueran
consideradns apropiadas. Ya que aunque las sociedades se velvieron laicas, no en su totalidad, si hubieron
sus grandes y noterias excepeiones para con intelectuales “adelantados a su época”.
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vez la “individualidad”, que busca la trascendencia mediante proezas personales
{inmortalidad y fama), mévil que sedujo a los tan nombrados conquistadores europeos,

invadidos de pasién por 1a ciencia, la observacion, experimentacién v la investigacién.

Fue evidentemente, la “era de la ciencia”, la que parece comenzar aproximadamente en
1687 con la postulacidn de los principios de Newton y otros cientificos obsesionados por la
" razén y las comprobaciones cientificas. En donde el hombre mediante la experiencia v la
investigacién produce conocimientos y teorfas humanamente logradas, y no por

iluminacidn divina a diferencia de la Edad Media.

El ideal de sociedad se visualizaba como equilibrada, mds democratica y menos injusta,
promovida por intelectuales movidos por el afin de despertar el sentimiento humanitario
en los gobernantes. Tarea que se tornd casi imposible cuando afin en esos momentos
surgieron gobiernos personales, autoritarios, corruptos y absolutistas. (Ejemplo Luis XTIV

en Francia y Pedro El Grande).

El Siglo de las Luces foe al mismo tiempo de hombres de poder y mujeres agresivas v
megalomaniacos, al igual que de hombres criticos e intelecinales como Voltaire,
Paralelismo que nos recuerda una vez mas las contradicciones y mezcolanzas del devenir
de la civilizacidu cccidental.

A pesar de las ideas absolutistas, Inglaterra en 1750 es la cuna de la ‘cultura de la
tolerancia’, es decir la cultura del salén donde se discuten ideas de la naturaleza y de la

razén. En pocas palabras se germind la libre discusidn.

Durente el gran apogec de la modernidad, “en la practica social, se presenciaban
desdrdenes morales y econdmicos: Jos politicos estaban corrompidos; la Iglesia era voraz e
indolente; la burgnesia reciente y una clase media que sdlo le preocupaba obtener dinero;

»l0

la masa era licenciosa, turbulenta y analfabeta... movides viceralmente por los

principios asépticos de iguwaldad, fraternidad y progreso, convertidos finalmente en

* fdem.
" thidem, p 22.
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retérica.  De Ia cual formd parte importante la biisqueda del cambio a través del
“progreso”, asi como de la gran utopia laica en busca de la felicidad ansiada,'’ provocando

desbordamientos sociales.

Hasta el momento ;Qué se concibe como el trasfondo conceptual de la Modernidad?'?,
Més que su connotacién dentro del campo del arte, so trata de un estado mental y social
que trasmina todos los campos de accién del hombre, y que tiene lugar en cierto momento
histérico; es decir, se frata del predominio de una filosofia comun, -si esta la entendemos
como el conjunto sistemético de pensamientos sobre el ser de las cosas - que dirige las
pautas de comportamiento humano,"® maquinada por el “anhelo de novedad” y ante un
espacio histérico importente donde seducen las “novedades™, conflictiian las ideoiogias

liberales y marxistas como parte de un clima relativamente abierto a las diferencias.

A partir del siglo XX, y poco antes, nacen las sociedades industriales que buscan el
desarrollo econémico. Implicando la creacién de culturas urbanas de consumo potencial;
los intercambios mercantiles modernizados entre naciones, relaciones de interdependencia,
ci reajuste de las jerarquias clasistas que se apresuran y se vuelven inestables, el apogeo de
la nueva economia y la nueva teoria politica: el liberalismo econémico v la democracia
politica. La moral laica ain con tintes y ataduras estructurales tradicionalmente religiosas
que reprodujeron de una v otra manera los formatos morales medievales. Al ignal que
preservando determinados principios religiosos internalizados y afianzados dificiles de
romper, atin cuando se consolidan la conciencia critica del mundo que da continuidad a la

mniversidad.

"' Carlos Marx critica en e siglo XIX estas posturas ilusorias, que sélo eran abstracciones que no tomaban en
cuenta los procesos y los conflictos sociales. Proponiendo finalmente una ntopia revolucionaria.

2 “Llamarlo medemo sélo significa que sucede histéricamente y se contrapone logicamente a un pensamiento
tradicional o antiguo, o mejor a una variedzad de pensamientos ne modermnos” (CAMPILLO, Op. ¢eit. p. 13.)

" OCEANO UNOQ. Diccionario Enciclopédico Hustrado.
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Tal parece, que es aqui cuando se resienten y se hace evidente una crisis del pensamiento

modemo,

[...] una crisis que no sole afectaria a la validez del pensamiento modernc
[sine que mucho més ain, irfa a los cambios estructurales de las
concepciones] Estamos asistiendo a un apocaliptico momento de transicion:
un largo crepisculo, una nueva forma de pensamiento cuyos cimientos solo
ahora comienzan a ser edificados]...]"

Y que dejan reconocer lo que en un principio de éste apartado se mencionaba como un
nuevo estadio social y cultural (Posmodernidad)’® con matices importantes segiin las
regiones y espacios geograficos / histéricos de las sociedades actunales; que tienen vida y se

hacen notar por ciertos “sintonas sociales™® como las

[...]modificaciones estructurales en la situacién politica, econdémica y
cientifico — técnica del planeta [repuntadas por un acontecimiento crucial] las
dos bombas que el ¢jéreito norteamericano lanzéd en 1945 sobre las ciudades
japonesas de Hiroshima y Nagasaki. [poniendo] al descubierto dos
novedades histéricas. Por un lado, quedaba ¢laro que el desarrollo de la
investigacion cientifico-téenica estaba orientado no ya — 6 no sélo — a la
supervivencia y liberacién de la especie humana, sino también — vy quiza
primordialmenie — a su desfruceién y sometimiento, [Y por otro lado],
guedaba claro que el centro del poder internacional [...] no estaba ya en la
vieja Buropa portadora del proyecto moderno, sino en las jévenes potencias
de LEUU. ylaURS.S..)"

Resultando de tal forma, la aceleracidon de un proceso que se habia iniciado en los siglos
XV y XV la “universalizacion” de las relaciones econdmicas, politicas y culturales con
caracteristicas muy especificas que aluden, segin algunos, a la tercer revolucidn industrial
/ infprmatica, que no ha hecho sino generalizar nuevos sisternas de comunicacion, nuevas

técnicas para la produccién, la transmision, la sistematizacion y el registro de las

" CAMPILLO, Op. cit. p.27.

1* “Decir que es posmoderno significa sélo decir que mantiene, ha mantenido o pucde llegar a mantener una
relacién de sucesion histdrica y de diferenciacién 16gica con respecto al pensamienio moderno”.
Principalmente en los aspectos psicoldgicos de las emergentes seciedades posmodernas (Jbidewm. p. 79)

¥ Concepto manejado por CAMPILLO, Op. eit. p 70-82,

Y thidem. p.71
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informaciones.'® Constituyéndose asl como la més real distincién con respecto a

cualquier otra época.
Se suma también...

[...] una creciente intercomunicacién y una creciente fragmentacion.
Fragmentacion de los saberes y de los pederes. Los saberes no han seguido
el camino de la acumulacion y unificacién, de sus hallazgos, sino el camino
de la sustitucién y diversificacién de los mismos.  Avanzan mediante
especializaciones y desplazamientos laterales cada vez mias acelerados [...]
Lo que se sabe hoy va no vale mafiana; lo que saben un reducido grupo de
cientificos nada tiene que ver con lo que saben oires. Esto es asi no sélo en
la alta investigacion cientifico-técnica, sino en cualquiera de las profesiones
mas comunes, en cualquiera de las actividades productivas més elementales
(incluidas, claro estd, la produccidn literaria y artistica). Todos somos
especialistas, todos somos expertos en algo, ¥ cada uno procura ser mas
experto que sus compaficros de oficio; esto es lo que nos aleja & unos de
otres, lo que nos enfrenta a unos con otros.

La atomizacién y la competitividad son los rasgos caracteristicos de los
saberes contemporaneos,

Y son también, por ello mismo, los rasgos caracteristicos de los poderes
contemnporineos, ya que entre saber y poder se da, también hoy, una estrecha
simbiosis]...]"

Esto est4 haciendo que se modifiquen tanto la moderna teoria del Estado, como la moderna
teoria de las ciencias. Cuestién que sin duda, también significa importantes implicacicnes
en los procesos de conocimiento-ensefianza y aprendizaje, que nos obligan a reestructurar

nuesiras propias concepeiones sobre la educacidén y los espacios académicos tradicionales.

8 bidewm, p75.
¥ tbidem., p76-77.
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1.2 UN ACERCAMIENTO A LA PROBLEMATICA AXIOLOGICA
CONTEMPORANEA

Por otro lade, una caracteristica que ha causado asombros y hasta repudios por ciertos
seclores sociales es, la cominmente llamada “moral liberting” de los tiempos
posmodernos, que en términos estrictos ya no podriamos denominarla *moral”, porque 1o
consiste en la direccién de las conductas por medio de reglas, normas o preceptos
socialmente establecidos, que fungen como imperativos calificadores ¥ que obligaran y
prohibieran ciertas conductas, determinando el “deber ser”, més bien en los tiempos
orientados hacia las tendencias posmodernas; valdria hacer la aclaracién para
diferenciarlas como la coexistencia de “ticas” — en phural -, segiin los distintos “modos de

ser”, hébitos y costumbres (Ethos)™, gue aluden a unz accion continuada reiterando

patrones de conductas creadas de manera individual y practicadas de manera propia.

Las constantes de las diversas “éticas™ se instalan deniro de tiempos histéricos variables?',
sin certidumbres y con grados de complejidad tales que dificuitan los modos de actuar ante
ello.  Siendo estas constantes: “La cultura del no sentido, del grito, del miedo|...] una
cultura cuyo objetivo es la negacién de cualquier orden establecido™, con base en un
individualismo ilimitado / radical ¥ hedonista en todos los dmbitos y facetas del ser
humano. Un hombre victima de sus propios inventos, algjado de la reflexién cultural
escrita, de la vida literaria, politica, social ¥ econdmica vista como m especticulo

permanente: la trivialidad de las elites.

Las éticas posmodernas pregonan el derecho a ser diferente y critican 1a imposicion de ser

como los demas.

™ El ethos, ‘poiesis” {arte, imaginacién), es la segunda naturaleza del hombre. El ethos no es algo dado, sino
ereado; generado por la propia aceitn, Tinplicando la presencia de la libertad del ser, dindmico y en constante
movimiento para la libre creacién y reaccion. (GONZALEZ, Juliana. EI malestar en la moral. Freud y la
crisis. p 26)

M De acuerde con el conceplo de la ‘tesis de la variacién’, emmciada por Antonio Campillo (CAMPILLO,
Op. cit. p 89-118)

" LIPOVETSKY, Gilles. La era del vacio. Ensayos sobie el individuaiismo contempordneo. p. 82-35.

r
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Tal parece que el punto de unidn entre los dos pensamientos - el modemo y el posimoderno
respeclivamente, es que el mévil sigue siendo la bisqueda de la feficidad permanente del
ser humano, como la mds aberrante utopla que haya surgido del hombre mismo,
provenientes de teorfas tanto positivistas roménticas, como marxistas v liberales, trayendo
consigo, el narcisismo y la ansiedad, los miedes, agitaciones, angustias e inseguridades de
los aiios 70°s. La conclencia de la decadencia y catastrofe, aunado a las sensaciones de
vacio, vicios y consumo exacerbade, alterando todo sentido de arraigo y permanencia de
los afios 80’s, Y la cultura light, ¢l bienestar permanente, ¢l supra liberalismo sexual con
su contraparte: ¢l abstencionismo sexual, pero ya no como virtud, sino como proteccion
contra la peste del siglo: el SIDA. Caracterfstica de los 90°s y finales del siglo XX. T.a
desesperanza en los valores de la modernidad, ha hecho eclosionar la formacién de un

tipo inédito: las sociedades posmoralistas™.

Finalmente, estas Wltimas vistas venir desde mediados de nuestro siglo, como una nueva
regulacion socizl de los valores morales, apoyados va no en lo gue constituia el resorte
mayor del ciclo anterior: el culto del deber, sino en el placer y el self - interesi®, en el
entendide de que la légica posmoralista es la tendencia dominante de nuestra cultura ética,

y no latinica. Razén por la cual se hace referencia a “éticas” en plural,

Junto con. las caracteristicas anteriores, las actvales sociedades son un gran sistema
autorregulado, un sistema cuya ley es la del maximo rendimiento al minimo costo, es decir,
la ley de la pura instrumentalidad de! saber y de la pura funcionalidad del poder, ya que el
tinico fin del sistema es autoperpetuarse mediante la optimizacién de su rendimiento, de su
eficacia y por tanto de su racionalidad®, de tal forma que se configuran estdndares
laborales internacionales coﬁ sistemas especificos para cumplir tales fines en todos los
a’lmbiltos de la vida bumana, Cuestién irreversiblemente adjudicable a las formas y

espacios de ensefianza-aprendizaje.

B [...] por sociedad posmoralista entendemos una sociedad que repudia la retdrica del deber austero, integral,
maniquee y, paralelamente, como los derechos individuales a la autonomia, al deseo, a la felicidad, Sociedad
desvalijada en su trasfondo de prédicas maximalistas y que sblo otorga crédito a las normas indcloras de la
vida ética [..] {LIPOVETSKY, Gilles. E! crepisculo del deber. La éica de los nuevos tHempos
democraticos. p 13).

™ thident., p. 46,
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Es asi, como de manera sintética y macro general se explicitan inicialmente los
acontecimientos relevantes que dan pie para que las nuevas realidades sean de tal ¢ cual
forma, en concordancia de los tiempos en los que los pensamientos predominantes de las
sociedades cambian, y por ende lo que lleva consigo dentro de los distintos dmbitos de las
actividades humanas. Que incluyen —primeramente- su ideologia, sus instituciones, sus
concepeiones, sus conductas, eteétera, y por supuesto determinan de forma precisa el

estado en el cual se encuentra la problemadtica a tratar en ésta investigacion,

¥ CAMPILLO, Op. cit. p. 103-104.
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1.3 UN ACERCAMIENTO A LA GLOBALIZACION Y EL
NEOLIBERALISMO.

Lo que ahora todos aluden como “Globalizacién™*

no €8 ofta cesa que un fendémeno
eminentemente iniciado en el ambito econdmico con dimensiones macrosociales también
conocido como “mundializacién” y otras acepciones, lo cual implica principalmente un
“proceso de arliculacidn de intersses”, caracterizado por la consolidacién del poder de
gigantescas empresas internacionales, quienes han llegado a extremos inimaginables tales

como el control de los organismos a nivel mundial y de gobiernos locales,

Antes que todo cabe preguntarnos ;Qué es la globalizacidn? ;Cudles son sus
caracteristicas? La “globalizacion™ es una etapa actual del desarrollo de la economia
mundial, en principio ésta se expliczba por el aumento de las relaciones econdmicas
intermacionales, asi como por los indicadores mds globales de la economia mundial, pero
actualmente ¢! mercado mundial, se ha caracterizado también por la modificacién profunda
de la realidad objetiva y de la politica econdmica en relacidn con el capital, el trabajo, la
tierra (recursos naturales) y el producto‘del proceso de produccion capitalista, es decir, las
nicrcancias, teniendo como soporte el “neoliberalismo” v su filosofia econémica,

Aunado a todo ello, otro cambio notable en el proceso de globalizacidn actual de la
econoemia mundial se da a nivel de los estados, se pasa a un Estado subsidiario y a lo sumo

regulador en un sentide muy particular, porque se trata de regular para que los mercados

. P 27
funcionen competifivamente™’ .

* Bl término globalizacidn de acuerdo con la definicidn del Fonde Monetario Tnternacional es “la
interdependencia econdmica creciente en el conjunto de los paises del rwmde, provocada por el aumento del
volumen y de Ia variedad de las transacciones transfronterizas de bienes y de servicios, asi como de los flujos
inlernacionales de capitales, al mismo tiempo que por la difusién acelerada y generalizada de ia tecnologia™.
(ROLDAN DAVILA, Genoveva. = “Globalizacién y derecho al desarrollo como derecho humane”, en
ESTAY, laime. et ol La globalizacion de la economia mimdial; principales dimensiones en el umbral del
siglo AXT p. 219}

7 La competitividad, vista como la capacidad creciente de ser competente, de llegar al mercado logrando
caplar, mantener y ampliar el espacio. Preducir con alla calidad y alta’ productividad. Cemplacer a los
clientes y esencialmente un gencrador de riqueza, se asienta téenicamente en los proceses de 1a jnnovacién y
se manifiesta claramente en la globalizacion y segmentacion de los mercados de bienes, servicios v recurses
{inancieros en términos de requisitos y estdndares ‘globalizados para cada segmento’, los cuales deben ser
satisfechos por todos aquellos que aspiren a lograr ccupar, sostener y ensanchar su posicién en ¢t mercado,

188695
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El vocablo globalizacién intenta sintetizar las tenderncias recientes del
desarrollo capitalista mundial. Tales tendencias pueden caracterizarse por;

8) La emergencia de una gran transformacion generada por la lamada tercera
revolucién tecnoldgica e industrial, impulsada, a su vez, por la electrdnica, la
informacién, la automatizacidn, el uso de nuevos materiales, v la
biotecnologia en los procesos productivos,

b) Un nueve esquema de produccion global que integra en un gran ntmero de
paises, via la descentralizacién, toda una serie de procesos tales como la
produccién de partes, componentes v de servicios en un 4mbito gue ahora
tiene por sede lo que se ha dado en llamar la *gran fibrica mundial’.

c) Laacelerada integracién de las economias nacionales a la nueva dindmica de
log mercados globales, fendmene impulsado fundamentalmente por medio de
la apertura comercial y la eliminacién de barreras,

d) La formacién de tres grandes bloques regionales en Europa, América del
Norte y Asia, cada uno de los cuales estd siendo lidereado por los tres mas
poderosos paises del munde: Alemania, Estados Unidos y Japon.

e) La formacién de alianzas econdmicas estratégicas entre paises v entre
empresas, a partir del aprovechamiento de las ventajas comparativas y la
complementacidn productiva,

£y Le crisis de las ideologias y de los esquemas tedricos que antes se
presentaban como alternativas para resolver las consecuencias negativas del
desarrollo capitalista, tendencia manifiesta en la desmedida propaganda que
trata de imponer al neoliberalismo como la tinica corriente de pensamiento
capaz de explicar los fendmenos de la giobalizacién en curso.

La cual, ¢s una era llamada por algunos “la era de la globalizacién econdmica™® que
coincide con el auge de la informética, el pensamicnto postmoderno basado en el
individualismo de los seres humanos y el deseo por desaparecer fronteras.

El gancho sin duda de la globalizacién y su expansion fue el espejismo de creer que con
clla se estaria “garantizando™ la posibilidad de estar todas las clases sociales incluidas en un

desarrollo ¢ desenvolvimiento de “iguales”; se trataba desde el discurso, lograr por fin la

(FERNANDEZ FONT, L. Maric. “globalizacidn, innovacion y competitividad; espejismos ¥ hechos” en
ESTAY, laime. et al. coord. La globalizacion de la econontia mundial; principales dimensiones en el wmbral
del siglo XX1. p 126,

# “Globalizacion: &fin de las fronteras?, FINANCIERC EL Tnforme Especial. México, D. F. 12 de marzo de
1995, p49.

¥ por elto no es descabellado afirmay que el mundo ha entrade en una efapa en la que cualquier crisis nacional
se convertitd, en un abrir y cerrar de ojos, en problema de alcance global.

Las crecientes inlerconexiones que guardan las economias de los paises — independientemente de la distancia
gecgrifica que los separe- quedd 2l descubierto con toda nitidez no séle con los estragos que provocan las
crisis financieras. (fbidem, p1.)
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mas grande ilusion moderna de que el hombre brillara por si mismo sustentado en Ia

“razén” como su finico instrumento de ascender a mejorar sus condiciones de vida.

En los dltimos afios, las fronteras han dejado de ser obsticulos insalvables para las
actividades econdmicas y financieras en todo el mundo, pero no sélo se han globalizado las
economias y las finanzas, sino que también se ha generalizado la idea de que en los tiltimos
afios los problemas del crecimiento, la pobreza, el deterioro del medio ambiente, las
migraciones poblacionales y el narcotrafico han adquirido un caricter global cuya solucién

requiere atencion de todos los paises det mundo,

La economia mundial es una totalidad mayor a la suma de sus partes —
economias nacionales, sectores y ramas econdmicas, y de empresas,

Es en esta totalidad en que se da el desarrollo de las economias nacionales
donde pueden identificarse varias formas de insercidn en la economia
mundial. Por ¢jemplo, en ia etapa de la globalizacian actuai de la economia
puede haber aperturas totales sin politica industrial o con ésta.*®

Una realidad innegable es que la globalizacién es un fendmeno al que no pueden escapar ni
log paises industrializados ni las nacienes que estan buscando dejar atrds los problemas del

subdesarrollo,

Haciendo hincapié en que la globalizacién es un fenémeno y a la vez un proceso que tiene

bajas, altas, declives y repuntes.

Como una de las formas de movimiento de la economia mundial se observa
que ésta pasa por largos periodos de gran integracion (globalizacién) y otros
de baja integracién. Los primeros se caracterizan por un aumento de las
relaciones econdmicas internacionales, por un desenvolvimiento de las
economias nacionzles basado en un desarrollo hacia fuera, predominio del
libre comercio, etc, Los periodos de integracién desarrollan miltiples
contradicciones que llevan a rupturas transitorias y a ofras mas fuertes o con
una permanencia mayor en ¢l tiempo. Hstas rupturas dan paso a un proceso
de infegracién mas débil. En esfa situacién se produce una disminucién de
las relaciones econdmicas internacionales y, asociado a ello, un predominio
del proteccionismo. La medalidad de acumulacién cambia a un desarrollo
{imdamentalmente hacia adentro.”

™ Ibidem, pll,
M thidem, p 13
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I[gualmente existen posturas que sostienen la posibilidad de que este proceso de
globalizacién necesite invariablemente de un macro estado, que supere en jerarquia a los
estados nacionales de hoy dia pero, a pesar de que se visualizan estas tendencias, hasta
ahora no se ha explicitado ni generado tal circunstancia que las aseguren, aunque ésta fuera

la tendencia mas factible,

En términos muy conceptuales es de suma importancia explicitar que a lo largo del tiempo
las palabras van cambiando y van tomando la consistencia de su referente real. Por

ejemplo:

[...] en los afios setenta la palabra clave cra ‘desregulacion’: la tendencia a
acabar con las normas y medidas que ordenaban las relaciones econémicas
dentro y entre los estados [...] Durante los afios ochentz se hablaba de
‘mundializacién’creciente interdependencia de las economias nacionales,
grandes intercambios [ya en los novenia] se ha sustituido por el término
‘globalizacién’ come 1a constitucién de un mercado global tnico [...]"

Sin embargo, algunos otros se refieren al término ‘globalizacién’ en cuanto “lo conciben
intreducido por el anilisis anglosajén, reacio a las teorizaciones francofonas mas abstractas

TS |
sobre la ‘mundializacion’,

Antes de continuar es indispensable entender cdmo es que ahora hasta estos dias estamos ya
enfrascados dentro del fendmeno globalizante, que sin duda llega hasta los mas reconditos

espacios sociales y culturales, por supuesto gin ser la excepcion el Ambito educativo.

Es evidente que a partir del siglo XVIII, la cuna del “Liberalismo”, el ser humanc se
desprende de toda atadura religiosa y hasta reglamentaria en todos los sentidos; desde el
arte s¢ expresa la libertad del nuevo hombre racional e ilustrado; en la literatura sc
desbordan las imaginaciones mas ocultas. Y consecuentemente, lo més importante estd en

como se asume el “liberalismo” denlre de la economia, que es traducido al

P MARTINEZ PEINADO, Javier. “Globalizacion: elementos para el debate” en ESTAY, Op. cit. p 47
3
ldent.
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“individualismo™ vy a la capacidad de cada sujeto para acudir libremente al mercado y
adquirir o vender sus productos para satisfacer necesidades y ganancias comerciales.

El capitalismo en su maxima expresioén, muestra al mismo tiempo un gobiemo con menos
intervencion directa en las transacciones entre ofertantes y consumidores; va que la logica
de desarrcllo social, era el eje para maximizar las ganancias, lo cual evidentemenie
piopiciaria la “acumulacidn de capitales”™, y por medio de éstos era factible la expansién de

los mercados hacia regiones potencialmente al comercio,

Por lo tanto, la acumulacion de bienes en su version neoliberal significa un acelerado
proceso de privatizacion, desmantelamiento del estado, desregulacién econdmica, v la
consolidacion de las gigantescas empresas privadas transnacionales en el marco de una
economia global. Lo anterior sintetiza las caracteristicas sustantivas de lo que es
Neoliberalisme en el siglo XX dentro de la economia y el ingrediente llamado “libre

competencia”.

De tal forma que para dilerenciar y esclarecer los dos momentos del liberalismo que
coinciden con el capitalismo; decir “liberalismo™, es referirse a una doctrina filosdfica con
antecedentes en ¢l los siglos XVI, XVII y XVHI con una nueva concepoion de vida
sustancialmente distinta de la que se tenfa en la Fdad Media. Doctos economistas y
filésofos como Adam Smith, visualizan durante estos momentos al hombre como e_]
mdividuo que se encuentra en el centro de su propia vida, serd la ideolog{a dominante que
funja por destrozar el modelo monarquice de vida, y que tiene sus traducciones hacia el
liberalismo dentro de su filosofia, 12 sociedad y el ambito religiose, donde tienen cabida el
surgimiento de corrientes religiosas producto del cristianismo: como el catolicismo y el

protestantismo.

Por ofro lado, el “neoliberalismo” que resulta como una concepeidn filesdfica- econdmica
donde se actualizan los actores/agentes econdmicos dentro de las transacciones del libre
mercado y la libre concurrencia/competencia; csta etapa significa también un modelo de
vida, un modo de ver, sentir v enlender el mundo que rodea. Se propugna por ia “igualdad,

la libertad v la fraternidad”, pero elle sdlo se gjecuta desde ciertes momentos, ya que se
¥ I | q
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desarrolla una ideologia generalizada hacia el “individualismo™ y la satisfaccion de
necesidades innecesarias y creadas por medio del trabajo mejor remunerado, annque éste
sea embrutecedor, para lograr ser feliz en un estilo de vida narcisista, materialista y

hedonista.

Es una linea del tiempo de donde se pasé de la libre concurrencia, a la época monopolista,
al Imperialismo, al Estado benefactor/interventor después de la crisis del 29, y al

neoliberalismo a partir de los 707s, hasta la tercera via que atin estd en definicion.

El factor “competitividad”, sigaifica estar entre los mejores, liegar al mercado logrando
captar, mantener y ampliar el espacio produciendo con “alta calidad” y “alta productividad”
con el fin de complacer a los clientes y esencialmente ser un generador de riqueza.®’ Se
erige como el gje rector de las aspiraciones ccondmicas e individuales de las personas y sus

relaciones de comparacién con sus semejantes,

En México especificamente se inicia el neoliberalismo hacia los afios 1975 y 1976 via el
endeudamiento externo;” ya durante el gobierno de Luis Echeverria Alvarez empieza a ser
mis severa la crisis en México, ya que a partir de 1973 es cuando se empieza a agotar el
modelo de desarrollo compartido, comienzan a sacarse impuestos destinados a la empresa
privada, por supuesto esto generd serios problemas el gobierno de Echeverria con los
grupos empresariales, dando como resultade la fuga de capitales, que significé la
descapitalizacién: del pais. Por dichas condiciones México adquiere el primer empréstito
con el Fondo Monetario Intemacional por 12 millones de délares para lo cual las
condiciones fueron desmantelar el modelo de desarrollo compartido, limar asperezas con la
empresa privada y los salarios empiezan a medirse por medio de indicadores

macroecondmicos; esto genera el poco peso con el que funcionan los sindicatos de

* FERNANDEZ FONT, Ibidem, p 126.

3 El modelo necliberal comprendido como el retorne y actualizacion de los procesos de privatizacién y
consolidacién de las empresas privadas més poderosas, impulsando como “modelos experimentales del
neoliberalismo, la via chilena fundamentada en el poder militar y la via mexicana impulsada a través del
endendamiento extremo™ (CADEMARTOR], José. La obra de Chile. £l wodelo neoliberal. p 146,137 y
145, MOULIAN, Tomas, Chile aciual. Anafomia de un mito. p 7, 30, 149, 170 y 171; y VILLALPANDO
SANCIHEZ, Francisco. “Meoliberalismo y educacién” en Memoerias del XII Encuentro Nacional de
Investigacién Bducaliva, p 189-196)
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trabajadores y deriva en politicas salariales reductivas asl como en controles al gasto
publico en materia social (vivienda, educacién, salud, seguridad, etcétera)

A partir de este momento, el endeudamiento y reduccion en materia social serd una linea
que caracteriza a los siguientes presidentes, por ejemplo Lopez Portillo da seguimiento a las
cartas de intencion firmadas al Fondo Monetario Internacional. Aungue se viene el *boom
petrolero”, México se endeuda ain mas, se duplica la deuda, lo cuai da pie a que el pais en

estos afios se vea siempre regido por poiiticas condicionales de desarrollo.

Condiciones, problemas y situaciones infectadas por las crisis, crean conflictos nacionales
como por ejemplo, los mas actuales son el caso Chiapas en 1994 v la huelga de ia UNAM
en 1999, que no son, otra cosa, sino consecuencia de reacciones producte del desempleo, 1a
desocupacion, la marginacidn, la no inclusién a los proyectos de desarrollo (niveles de
biencstar de la poblacidn), abuso de poder, (case concretc FOBAPROA) recortes

presupuestales a las instituciones de educacién nacional, corrupeidn, etoétera,

Se estd, como diria Viviane Forrester ante una sociedad que “sdlo puede aspirar a la

»36

angustia de la inestabilidad o el naufragio de la propia identidad...” sobre tedo ahora que

México se ve ciraunstancialmente obligado a ser parte del fendmeno global.

Lo grave es que en la actualidad, uno de los efectos consecuentes de lo que genera la
globalizacién y el neoliberalismo, es la creacién de patologias mentales de quienes viven
como desempleados, y lo peor del caso es que “.. un desempleado no es objeto de una

marginacion transitoria, ccasional, que sélo afecta a determinados sectores...”™’

, sino que
también influye a la desaparicion o supresién siendo esta sifuacion la méas comtn en

nuestros dias.

Por otro lado, los trastornos psicologicos que genera este tipo de situaciones, en donde el

individuo, generalmente, el de la tercera edad y también el hombre maduro, desarrolla

** FORRESTER, Viviane, £7 hiorror Econdmico, pi2.
1 tdem,
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sentimientos de culpabilidad que se le suministran por medio de hacerle creer inutilidad, lo

cual es tan grave que atenta conlra la dignidad y los derechos de cualquier persona.®®

Por ello, en la medida que se internalice [a necesidad de nuevos principios éticos que
permitan la convivencia humana a partir de valores humanos como el respeto colectivo y la
tolerancia™ en cualquiera de los espacios sociales, culturales, politicos, educativos y
economicos; es que se podran lograr avances para frenar la ideologia dominante del

microindividualisme.*®

Bl cuadro patolégico que se vive en los paises latinoamericanos y también europeos, se
conforma por el desempleo, la marginacion y las desigualdades sociaies y culturales. En
las empresas es considerado “normal” ejercer procesos de explotacién lzboral de los
trabajadores, se prioriza la premisa de “gananciag por las ganancias a toda costa”. En el
ambiente cotidiano se viven experiencias enajenantes como el aficionarse a la television
come un escape de la realidad; la cibernética acapara la ociosidad que genera la tecnologia
al desplazar gente de sus espacios de trabajo, €stos son sdlo expresiones v consecuencias de

lo que en el Ambito econdmico y poiitico se lleva a cabo.

En México por la persistencia atn, a pesar de todo, de la diversidad cultural entre
indigenas, mestizos, etcélera; las desigualdades culturales se viven a flor de piel como diria
J. Joaquin Blanco: “el despertar del México indigena y feudal al brutal capitalismo

»dl

internacional.,.”™ que no ha dejado de ejercer y marcar las exclusiones de ciertos grupos

del “México real” como el autor los denomina.

Ha reinado en el pafs también la cultura de la corrupeidn, la opresion, la importacién de
fayuca, etcéiera, y que con la glebalizacién y por ende del dominio comercial de las
trasnacionales la identidad nacional como mexicanos se ve en grandes problemas cuando se

vive al borde de las tenlaciones de un McDonald’s que se dirige a inculear en la poblacidn

B ibidem. p158.
» TOURAINE, Alain, ; Podremoy vivir juntos?, p. 89- 101.
® pdem.
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infantil, principalmente, la ideologia de que lo extranjero ¢s lo mejor, asi como la negacitn

de nuestro pasado y costumbres regionales.

Finalmente, las desigualdades y desventajas cue genera, segiin algunas posturas, la
globalizacion especialmente en paises como el nuestro, hace pensar en si g persistiremos
como pais dentro del globo social-coniercial?, (Qué futuro tendremos?, ;Podremos vivir
juntos y respetar nuestras particularidades y regionalidades culturales-sociales? y sobre
todo ;Qué opciones tenemos para enfientar lo que ya no tiene vuelta de hoja?. Estas
preguntas sor: las interrogantes de nuestra generacion, pero ;jHabréd respuestas?, ;Serd la
ética y el individualismo responsable, una via como a la que apuesta Touraine?.” El hecho

a fin de cuentas son los alcances que esto ocasiona en el &mbito educativo, cultural v social.

Bstos tres acercamientos permiten tener elementos para tratar de explicar los diferenies
procesos ¢ instituciones sociales qus se dan en la época, destacando para este trabajo de

investigacién el papel de ia universidad en la época contemporénea.

Y BLANCO, Joaquin ). “Qué enltira para qué nacidn” en CORDERA, Rolando, comp. La desigualdad en
México.
“ TOURAINE. Op. cit. p 103, .
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CAPITULO II

ANTECEDENTES HISTORIQOS DE LA UNIVERSIDAD Y
LA EDUCACION SUPERIOR

Fl considerar dentro del analisis de una importante institucién como lo es la universidad,
las ires lineas de acercamiento a las cuales se hacia referencia en el apartado anterior, y que
tienen que ver con procesos desde el mbito de una parte de la filosofia contemporinea que
comsidera un sin igual estado de cosas, llamado posmodemidad, y que enmarca las
realidades de las instituciones sociales, También se mencionaba que desde una parte de la
axiologia contemporinea, igualmente, se presentan caracteristicas peculiares en nuestros
tiempos, €n unos lugares y estratos mas (ue cn ciros, pero evidentemente estan presentes y
perméan en las formas de relacionamos, de entendernos y de ubicar las instituciones
sociales a las cuales asistimos. Y por Gltimo, se decia que el proceso de globalizacién junto
con el neoliberalismo estaban cambiando no sélo las formas de funciopamiento de las
relaciones econémicas y politicas a nivel mundial y que trastocan todos los ambitos de la
vida, por supuesto, también colaboran a que las implicaciones sean muchas, incjuyendo las
del ambito educativo.

La combinacién de éstos tres acercamientos permitirin considerar a las universidades hoy
dia, diferentes opuestas o con ciertas ceincidencias, en espacios distintos que también la
influyen, Las universidades tienen antccedentes comuncs que no facilmente desaparecen
dentro de sus estructuras y formas de operar, y que a partir de un estadio diferente también

ellas se ven aludidas a recomponerse.

La “universidad”, como institucién, ideada en principio per los hombres de Occidente, se
extendié por todo el mundo con caracterfsticas, por supuesto, distintas ¢ incluso opuestas;
ésta ha sufrido graves crisis a lo largo de los siglos, sin ello demeritar el prestigio que ha
ganado como generadora de elites intelectuales, asi también como acogedoras de los

debates mas acalorados sobre temas polémicos en distintas areas de! conocimiento.
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También...

Se ha observado igualmente ¢cdmo la vocacidn, las tensiones que han surgido -
en el curso de su desarrollo y las fuerzas de desintegracién, perecen estar
todas ellas Iigﬂdas a las relaciones que asocian a la universidad con el saber y
la sociedad.”

Histéricamente se le ha considerado el punto geoméirico del conocimiento y de su
transmisién: “La universidad ensefia a las nuevas generaciones, participando al mismo
tiempo de los progresos de la ciencia”*  Aunque esto tltimo hasta recientes fechas sca
puesto en tela de juicio, cuando los gigantescos pasos de la ciencia y la tecnologia estin
opacando y sustituyendo Ia principal caracteristica de la “universidad”, que es la de
“universalizar los saberes y conocimientos”, entendidos ésios como el producto de las
reflexiones mentales més complicadas, que exigen cierta ldgica, manejo de informacién,
analisis sistemitico y sintético; asf como rigor para fundamentar ideas, mis no saberes v

conocimientos de tipo técnico-manual producto del adiestramiento y la repeticion.

De cualguier manera, asumiendo la “triple funcién” de conservacién del saber, de
enseflanza y de investigacién intelectual, 1z universidad se ha desarrollado antes de estar
consolidada, es decir, sin haber correspondido a un proyecto definitivo de la misma; se ha
extendido no sin vicisitudes y transformaciones constantes, que incluso hasta las mas
grandes universidades han tenido que experimentar perfodos de recomposicion y

descomposicion.

Pudiera pensarse que los avatares de esta evolucion tienen una caracteristica comdn vy
profunda: la universidad tiene un sentido para los “maestros”, las cuales garantizan la
conservacion del saber y su progreso; sin embargo, s6lo vive por y para los estudiantes que
buscan en ella las fuentes de su futuro, Resulta pertinente matizar en cuanto no sélo es la
relacién universidad-estudiante la que s¢ ha venido desarrollando, ya que el papel
sustantivo se desarrollé a partir del desenvolvimiento del capitalismo y el rol asignado en -
éste a la bisqueda de nuevos conocimientos “pertinentes™ que permiticran alios niveles de

productividad. !

P BAYEN, Maurice. Mistoria de las universidades. p. 12
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La Tidelidad a esta doble vocacion estd cada vez mds amenazada por el aumento de las
tensiones ligadas al desairollo acelerado del conocimienio cientifico y al de Jos efectivos
universitarios (formados por estudiantes mas ¢ menos informados por medio de la mass
media); asf como de las nuevas exigencias ante los fendmenos econdmicos caracteristicos

de estos tiempos.

Lo cierto es que la universidad, como institucidn, si bien ha estado inmersa en tan
nembradas crisis y transformaciones, en estos momentos parece tambalearse no sélo su
personalidad y estructuras organizativas, sino también las formas en que es entendida por
los diferentes actores que en ella confluyen vy se relacionan, los cuales parecen no tener

punto de comunidn,

Por supuesto, las universidades mexicanas, sobre todo publicas, no son la excepcidn. Ya
que encontramos al interior de algunas de éstas, diferentes y hasta antagdnicos proyectos de
universidad, que no confluyen en un solo sistema de educacidon superior, sino que las
bifurcaciones que en este se dan, cada vez mis se alejan de soluciones a problemas

compartidos y mucho menos peculiares de cada una de éstas.

Por ello, y sin pesimismos, es necesario conoger y tener presente ¢l desarrollo histdrico y
los orfgenes de la universidad, no solo para reflexionar sobre lo que ha sido, sino para
vislumbrar lo que podria ser y producir ante las nuevas circunstancias sociales, econdmicas,

politicas y culturales.

Conerctamente, como dirla José Orlega y Gasset: “estar a la altura de los tiempos”. Porque

es evidente que “la universidad ya no es el refugio de los sabios ni el canmipo reservado a los

investigadores ni la garant{a para solucionar el futuro™.*

* Idem.
¥ fhidem p.13.
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2.1 RESENA MHISTORICA SOBRE LOS ORIGENES DE LA
UNIVERSIDAD, COMO INSTITUCION, Y LA EDUCACION
SUPERIOR EN EUROPA.

Los antecedentes que dieron origen a la universidad, ya institucionalizada, tienen conexién
directa con los modos de transmisién de conocimientos del Munde Antiguo y la Alta Edad
Media. De entre éstos, se pueden contar que en el aflo 600 a. c. con Tales de Mileto, quien
enterado de los conocimienlos empiricamente cientificos conservados per los sacerdotes
egipcios, se erige como el principal promotor de la ensefianza de las matematicas, éste y el
grupo de pensadores a la cual perlenecia se le conocid como la Escuela Jonica, ésta de
alguna manera alcanzé cierto reconocimiento social que le permitié ser considerada como
uno de los centros de formacién superior establecidos, aunque no ain institucionalizado por

un Estado, pero si era reconocido por la sociedad,

En Grecia, por su parte, Platén traza un programa muy cencreto sobre ¢l gistema
pedagdgico en cuyo plan figuraba, entre otras, una preparacién a titulo de filésofo, que
persistié durante cinco décadas; siendo de esta manera uno de los centros de ensefianza

conocidos como Academias, sin olvidar la también importante academia de Aristoteles.

Es preciso aclarar que tales academias mds que ser espacios para la transmisién de los
conocimientos, fungieron como una especie de clubes de gentes reunidas para compartir,
desarrollar v producir nuevos conocimientos con base en métodos pedagoégicos muy
concretos que permitian el desenvolvimiento individual para rebatir (Retdrica) ante un
contrincante intelectual, y hacerle ver su ignorancia; asi como también el arte de la Oratoria
para expresar sin titubeo alguno las ideas, ya sea preducto de las remembranzas

(Reminiscencia, dirfa Platén) o sea por la discusion con otro igual.

Por otro lade en Roma, en donde por mucho tiempo la educacion fie cuestion familiar y
principio de autoridad moral del macsiro; surge, a pesar de esto, el modelo de los
pedagogos: Quintiliano, quien en De [nstitutione Oratoria consigna las reglas de su

profesién; siendo a comienzos dei siglo VI cuando Casicdoro impulsa la institucion de
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ensefianza de tipo religiosa, la cual seria, sin lugar a dudas, el esbozo de las futvras

universidades dedicadas al arte, las letras y la medicina.

Ya en las escuelas de la Edad Media, junto con la influencia romana beneficiada por las
acciones de Carlo Magno y su consejero Alcuino, cobra muche mis importancia el
programa de los dos ciclos de estudios (el Trivium: gramadtica, dialéctica y retérica; y el
Quedrivium: aritmética, geometria, musica y astronomia) de donde provienen las actuales

divisiones entre disciplinas literarias y cientificas.

De cualquier manera el resultado de este proceso de nacimiento de las universidades,
cimentt la idea de que la posesion del saber confiere un prestigio, con frecuencia utilizado

y considerado como instrumento de poder.

Por ello no es fortuito que en estudios
antiguos se diga que la cristiandad en el medieve se apoyaba en tres podsres: Sacerdotium,

Impertum y Studium.

Concretamente, la “universidad” aparece, en la forma y organizacién como hoy se le
conoce, en los siglos XII y XIII en la mayor parte de los centros urbanos de Europa.
Anteriormente, la ensefianza no habia sido institucionalizada, y aunque ciertas ideas
filoséficas, como las de Platén en La Repilblica, daban ya un sistema de educacién para
preparar tanto a los dirigentes como a los ciudadanos, es en el siglo XII cuando realmente
aparecen los antecedentes universitarios con el sentido actual de la educacidn superior.
Considerande como su antecedente crucial los siglos X y XII, con un desplazamiento de
los centros de interés cultural, es decir, la cultura sale de los monasterios, los cuales quedan
aislados en los campos, mieniras que las cscuclas que dan origen a las universidades se
Ol'gahizan en lorno a las sedes episcopales, en los centros urbanos, y presentindose, sobre
todo, escuelas singulanmente diferentes entre si en su modo de ensefiar. Generalmente, la

forma de enseflar era rigurosamenic ordenada, mediante reglas precisas; se oponjan

1 Cfy. ibidem. p.17-19
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escuelas diferentes entre ellas, rivales diversamente especializadas, y donde, por tanto, ia

dialéetica®’ asumia una funcién preponderante,

El término universitas™ fue el original para denominar a la comunidad dedicada a ensefiar y
a educar, dicho término requirié, con el tiempo, una acepeidn tal como la de magister
scolari, quienes fueron las primeras organizaciones en tratar de atraer estudiantes para
recibir su instruceion. Una de las méas antignas derominaciones para referirse a estas
comunidades, utilizada en 1a Edad Media, fue cl studium y, posteriormente, ya reconocidos

como centros de instruccidn, los siudium generale.

La universidad aparece primero como una asociacién de maesiros e intelectnales que se

revinen con la intencion de dedicarse a la ensefianza.

En los siglos XIII y XTV, el movimiento gremial se esparce por el continente europeo y su
organizacién es copiada por diversos grupos. Los maestres y estudiantes s¢ organizan en

forma de premio, pues estas instituciones, que proliferaron en varias ciudades europeas,

7 1 2 ensefianza escolistica: se trata de un métedo que, articulindose en un exacto y riguroso procedimiento,
revela un mode de coneebir la ciencia y su aprendizaje . Toda pedagogia medieval estd basada en la lechira
de textos. La fectio se define como el proceso de adquisicion de la ciencia mediante el estudio de textos.
Enscfiar es leer y comentar: lectio significa, precisamente, lectura. Por eso es fundamental para la ensefianza
dar la referencia de textos, libros y autores.

s curioso que durante algunos siglos la produccion cientifica consta sélo de ‘lecturas’, ¢ sea ‘comentarios’,
porque la lectura es ‘escoldstica’ y la pedagogia de esta ‘escuela’ se cenlra en la lectura de libros con
autoridad y procura gue sea explicito el significado de sus palabras, El objeto del saber 1o es el hombre ni ¢l
rmunde, sino lo que ‘estd escrito’ en pAginas scbre ¢ hombre y el munde; el fin del saber no es una formacion
humiana, una liberacién de! hombre, sino la adquisicion de téenicas, admirables por su sutileza y refinamiento,
pensadas para entender los textos, para resolver las dudas de la lectura, para resolver problemas que pueden
engendrar posibles opiniones enfrentadas.  La lucha originaria con la realidad, con la res del mundo, con Ja
experiencia, s¢ hace mas distante, miés cenvencional.

Es decir, las dificultades no se resolvian nunca por la via breve de la experiencia y de Ja vida, sino per la via
interminable de las guaestiones, de las distinciones, de los significados cada vez mis extraordinarjos
encontrados en las palabras.

18« iniversitas es un téomina que tardd en ser ideniificado con los studia generalia o con las instituciones
académicas. Universitates eran originalmente gremios o clubes de maestros o de alummos. Estos sirvieron de
apoyo a les siuilium generale, primero en Paris v lucge en Belonia, después por muigracién o por infeccidn en
otras universidades hasta que al final fue el estado normal que los studinm generale fueron conducidoes por los
wniversitas de maestros o de estudiantes o por un arreglo entre los dos. El término derivado ‘vniversidad’
significa que hay un gobicrno de maestres o de alumnos, o de ambos cn el studium generaie’”.

(Cfr. CASTREJON DIEZ, Jaime. £l concepto de universidad. p 136. apud. CAMERON, 1. M., On the Idea
of University. Toronto, University of Toronto Press, 1978 p 528-530)
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habian adquirido gran prestigio. Fue especialmente notable por su organizacion el gremio

judio de Varsovia y, tal vez, el mas influyente en la estructura de esos centros de cultura,

Dentro de sus relaciones...

Originalmente estaban conectados con una catedral de importancia, siendo en
esta etapa de su desarrollo cuando un candnigo o alguna autoridad nombrada
por &l dirigia el sfudium; después se permitid el establecimiento de otras
escuelas fuers de su recinto, Iin todas ellas el plan de estudios tuvo por base
las siete artes liberales de la Edad Media ({gramitica, logica, retérica,
aritmética, geomelria, musica y astronomia), juntamente con las més
elevadas facultades de Teologia, Derecho y Medicina.”

Sebrevino una etapa mas, cuando una licencia para ensefiar, que se otorgaba Unicamente
por examen formal, permitia al maestro ejercer su profesion en un centro similar; a esta

licencia o carta se le llamd titulo o grado.

Hubo un tiempo en donde los estudiantes y maestros se les llamaban clerigi, porque en un
principio casi todos eran miembros det clero o personas conectadas con la nebleza, quienes
gozaban de ciertos privilegios en sus ciudades; pero al aumentar el mimero de studinm
generale y de estudiantes no clérigos, éstos necesitaron proteceiones adicionales. Por tal
razdn en 1158 Federico | Barbarroja, concedié varios privilegios a las universidades, tales
como proteccién conira regimenes injustos, juicio ante jurado y permisos para buscar
proteccién. Como simbolos de estos privilegios enconiramos que las universidades de la
Edad Media, establecidas en los terrenos de las caledrales, estaban rodeadas por cadenas
que con sdlo tocarlas concedian inmunidad; este concepto se extendié como simbolo de los
privilegios del studium generale.”® De estas organizaciones, dos sirvieron de modelo para
las universidades subsiguientes: la Universidad de Bolonia, Italia, que era una universitas

52

scholarium,”" y la de Paris, la cual era waa unmiversitas magistrorum. Estas dos

institucicnes tuvieron fuerle influencia cn el resto de Europa, especialmente en Inglaterra,

¥ CASTREION DIEZ, Jaime. £l concepio de universidad. p.101.

 rdem.

*! Significa que era una hermandad de estudiantes que elegian su propio rector,
* Significa que era una hermandad de macstros licenciados.
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donde surgieron las més presiigiadas, Oxford y Cambridge, que tomaron como modelo la

de Parls.”

En el norte de Europa, las licencias para ensefiar eran entregadas por el canciller
escoléstico, un funcionario que todavia tiene presencia en las universidades anglosajonas.
Posteriormente, surgieron otras instituciones que consiguieron los mismos privilegios a
través de bulas de reyes o papas, como la de Gregorio IX a la Universidad de Tolén. Estas
bulas, obtenidas por un siudium generale, permitian ejercer la ensefianza y mantener su
autonomia institucional. Sélo Oxford nunca solicitd esta proteccién, ya que su posicion

estaba firmemente establecida como el mejor siudium generale.

Dentro de la historia del gobierno institucional de las universidades, debe remontarse,
nuevamente, a la Bdad Media de Ttalia, en éstas, el gobierno estaba en manos del rector
scolari, una obvia imitacion del rector societalum o recior artium del gremio; es decir, una
persona de entre ellos mismos, que por voluntad de sus iguales regia los destinos del
gremio. El consejo universitario es también una herencia de esa época, pues la sociedad
estaba formada por los conciliari, una academia deliberativa con la que el rector

habitualmente tomaba sus decisiones.™

Después de que estas instituciones afianzaron su prestigio, otras similares se establecieron
por todas partes de Europa, alcanzando mayor o menor fama, segin sus hombres notables

egresados.

En la Edad Media, y después en el Renacimiento y en la Reforma, esas casas de estudio
fueron escenarios de luchas filoséficas que influyeron en ta gente de época, atin cuando las
ideas sociales, politicas y religiosas cambiaron, la estructura original de las instituciones se

conservé y las universidades se convirtieron, poco después, en los unicos ceniros de

5} De hecho s¢ dice que el primitivo desarrollo de Oxford se halla estrechamente asociado con la expulsion de

eruditos de origen extranjere de la Universidad de Daris, en 1167. Cambridge, en cambio, debe
robablemente su origen a tna migracién de cruditos, posiblemente de Oxford, en 1209, (Jhidem, p102.}

Y Ofr, ibidem, p. 103
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educacidn superior, a pesar de que servian a una elite, en todas parles de Europa, el pueblo,

en general, las veia siempre con gran respeto.

Cuando se habla de las universidades medievales, se tienen que ver dos conceptos
diferentes de organizacion: uno, e! modselo estudiantil y el otro, el profesional, El
estudiantil nace en Bolonia como producto de las relaciones sociales y politicas del

momento, en tanto que, el otro nace en Paris.

En el siglo XII el efecto del fortalecimiente de las ciudades que se derivé de una
agrupacion defensiva al colapso del Imperic Romano y como una defensa también del
feudalismo, requeria nuevas formas de organizacién. En esa época mnacen Ias
organizaciones de proteccion, las hermandades y el concepto ciudadano. Por otra parte, las
luchas del papado por controlar las ciudades, dio por resultado la necesidad de crear

mstituciones que neutralizaran estos peligros,

La sociedad referida, cra predominantemente municipal y secular, Para resistir el poder de
los sefiores feudales requerian de nna institucion: la ley. Para resistir al papado, esta ley
debia ser una que no fuera controlada por la Iglesia, entonces volvieron la mirada hacia el
Derecho Romano. Las ciudades requerfan de tribunales, de registros de propiedad, de
archivos de la ciudad y para lograr institucionalizarse contra los dos peligros, tenian que
preparar a los juristas para que le dieran forma permanente & este estilo de vida, Los siglos
X1y X1I son en los que se revitaliza el concepto de municipalidad y en los que nace como

complemento la idea de una universidad secular>

El desarrollo de este tipo de institucién en Bolonia se debié en parte 2 su posicién
geogrifica en relacion con las ciudades del norte de Italia, pero en mayor parte al desarrollo
de una forma de ensefiar el Derecho Romano, Existia el Corpus Juris Civilis que habia
sido ordenado por Justiniano, y que sirvié como instrumento necesario para la ensefianzs

del derecho dentro de la educacién profesional,

53 .
= Cfr. fdem.
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De 1140 a 1150 ¢l caricter secular y de Derecho Romano fue ampliado por el Derecho
Candnico. La Iglesia buscaba no perder su influencia en los studia generalia. 'Y ya para
1150 se encuentran los dos derechos representados en la ensefianza superior en Bolonia, en

ambos campos, el centro de excelencia era esta institucién.

Estudiantes de todas partes de Europa acudian a Bolonia, en donde aparecié de inmediato
un gran problema: ;Qué estatus debian obténer los estudiantes?. Fra la época de la
municipalizacién ¢ de las ciudades estado, los ciudadanos con derechos estaban protegidos
por las leyes de la ciudad, pero los estudiantes no tenfan proteccién alguna. Por lo que los
estudiantes de Belonia solicitaron sclucién ante el emperador Federico 1 Barbarroja, quien
dictd la constitueién conocida como el Habita. La cual fue anexada al codex de Justiniano y

posteriormente confirmada por el Papa.

La fama de Bolonia habia atraido a tantos estudianles que era realmente una comunidad
internacional; trayendo consigo, para 1193 que los estudiantes se organizaran en universitas

scholarivm y eligieran a uno de los estudiantes como rector,

El rector estudiante y la organizacién supeditaba a los doctores {profesores), esto era
contrario a los intereses de los profesores, pero es bueno recordar el contexto social para
comprenderlo, los estudiantes eran generalmente ricos, provenian de la burguesfa vy algunas
veces de la nobleza, elios pagaban a los doctores por sus servicios, lo que les daba lz
ventaja a los esludiantes. Pricticamente para el sigle X1, los doctores eran meros
empleados del gremio; los profesores eran elegidos por los estudiantes y dependian de los
honorarios (collectae) para sobrevivir. Una vez electos, los profesores tomaban un

juramento de lealtad ante el studium y de sumision a la jurisdiccion rectoral.>

Finalmente, en este sistema de gobierno, los profesores no tenian derccho de voto en las
asambleas universitarias y el gremio de estudiantes vigilaba con gran celo el cumplimiento
de las obligaciones de sus profesores. Fstos estaban sujetos a multas por un gran mimetc

de razones, pero lo que mds vigilaban era la calidad de la ensefianza. El control sobre el

G ibidem,, p 104-105.
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curriculum era muy estricto. El material de estudio se dividia en tres partes que se
llamaban puncta, cada una de éstas se tenia que cubrir en dos semanas, se consideraba una
desobediencia acresdora a una multa el no cubrir el material en el tiempo indicado y el no
explicar suficiente. En fin, existia un control directo v claro sobre los profesores y una

evaluacién permanente de su ensefianza.

Por el contrario, Ja Universidad de Paris, con un modelo magisterial o prefesional resuito
ser el campo més dramitico de la lucha de la Iglesia en Europa por controlar la educacién
universitaria. La Universidad de Parfs surgié en el sigio XI, resultado de las primeras
escucias que nacieron al interior del Claustro de la Catedral de Notré Dame, tiempo en el
que los estudiantes vivian en el mismo claustro y los primeros maestros fueron los clérigos
de la catedral, Fue asi como el obispo de Paris delego autoridad al cancilier para que foera
conducter de los estudios, siendo ésta la raiz de donde florecieron los obstaculos para

desarrollarse, encarnados por dicho canciller.

Los alcances y reputacién de las escuelas de fa catedral atrajo muchos otros estudiantes que
ya no encontraron cupo, éstos (scholares externi) empezaron a vivir en el lado izquierdo dei
rfo Sena que se convirtid en una colonia estudiantil, Surgiendo asi, un nimero cada vex

mayor de nuevas escuclas.

La catedral tenia gran reputacién en Teologfa, pero otras con diferentes tipos de estudios
comenyzaron a aparecer, muy importantes fueron las del Petiti-Point v la de Colegiata de
Santa Genoveva, de ahi surgen precisamente, las pugnas por la jurisdiccion y otorgamiento
de licencias, entre el canciller de Notré Dame y el abad de Santa Genoveva. Aparte de
Teologia, otra drea de cxcelencia de la Universidad de Paris, era la Logica, en la figura de

Abelardo, considerado uno de los grandes maestros de la época.

Durante ¢} siglo XII las escuclas sc hicieron mas laicas, con los masstros y estudiantes
identificandose mas con la vida de Paris que con la de la catedral. La influencia de la
universidad era muy grande, legaron 2 albergar de entre 2,500 a 5,000 estudiantes, una

poblacién preparada y con opiniones propias que hacian sentir su fuerza. Por esia razén,
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resulta entendible ei control que buscaba la Iglesia, como también que los laicos buscaran
una proteccién a la libertad académica, Bstas protecciones Jlegaron con el tiempo, primero
con una bula del papa Celestino I en 1194, después con Ia Constitucién de Felipe Augusto
en 1200, y finalmente en 1237 con el documento Parens Scientiarum del papa Gregorio IX.
Atn cuando no lograron los maestros el estatus que deseaban de una verdadera corporacion
que los protegiera del obispo de Parfs y del canciller de Notr& Dame, por un siglo sc gesté
la formacién de una corporacién de maestros y para el final del siglo XI funcionaba como

tal, aun cuando segufan las luchas y las presiones.

En estos dos siglos la estructura del studium generale de Paris s¢ establecio, y el gremio de

maestros tenia gran autonomia y control sobre el centro.

No es muy claro cémo se inicio su forma de gobiemno, pero no fueron los estudiantes sino

los macstros los que establecieron las reglas v ¢l canciller era uno més de los maestros.

La facultad mas importante de la Universidad de Parfs, y de toda Europa, fue la Facultad de
Artes, que albergé distintas organizaciones de estudiantes por naciones: Francesa, Picardia,
Normanda y Anglosajona. Las otras tres facultades, menores, tomaban una situacién similar
y actuaban con aufonomia. Cada facultad estaba organizada y elegia a sus directivos. Para
1249 ya habia un solo rector de las naciones que actuaba como cabeza. En esta estructura
de facultades menores y mayores sc refleja en el sistema universitario francés de la

actualidad.

Entre sus crisis més fuertes, la Universidad de Paris sufrié un cambio radical en el siglo
KV; cuando ¢l rey decidi6é convertir la universidad en una institucién nacional y dejar de
ser internacional. Este proceso de nacionalizacién fue muy largo y culminé con el edicto
de Luis XII en 1499 que rescindi6 parte de sus privilegios. La universidad, dejé de ser la

institucién cosmopolita de siglos anteriores,™® pero el modelo de organizacién que fanciond

T Ch idem,

% T, 1a Universidad de Paris Ja administracién llegé a ser muy imperfecta; las [aculiades no tenian local para
impartir la ensefianza ni tampoco una asignacién fija: los ingresos provenian de las tasas que se imponfan a
los candidatos para los grades. La universidad era pobre, los profesores y estudiantes también; pero dentre de
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con éxito durante mas de dos siglos habia de servir a otras instituciones universitarias. En

realidad, en este sentido, habia de trascender por muchos siglos ¥ a muchos paises.

Por otro lado, Salerno, la Protouniversidad del siglo XII, con reputacién en Medicina era
tan excelente como la de Bolonia en Leyes o Parfs en Teologia. A pesar de que
propiamente dicho, no fue un studium generale como las otras universidades, si foe un
iugar en donde se ensefiaba Medicina y que de una u otra manera dejé cierta huella en ia

educacion superior de la Edad Media.

Y finalmente, la Universidad de Salamanca, de una importancia tal, que vale la pena
mencionarla ya que en México, y en general en el Nuevo Mundo, fuvo gran resonancia en

Ia aparicién de las primeras universicdades,

Bl siglo XIII, fue un periodo de expansién del concepto universitario, el caso de la
universidad espafiola estd conectada muy estrechamente con la relacién de sus gobernantes
con los de Népoles. Esta habia sido establecida en 1224, consiguiendo gran influencia, a
- pesar de que la primera universidad que hubo en Espafia fue la de Palencia (1208-1209), la
cual siguié un modelo magisterial de la Universidad de Paris. Pero fie realmente la
Universidad de Salamanca la mas importante y la que ejercié mayor influencia en la

educacion superior del Nuevo Mundo,™

La Universidad de Salamanca fue establecida tomando la de Néapoles como modelo y por lo

tanto también el sistema de gobierno estudiantil del prototipo de Bolonia.

En la sociedad espafiola era natural que la Iglesia participara en la conduccidn del studinm.

La conexion con los reyes se daba a través del nombramiento de un canciller, el cual era

esta gran miseria imperaba la libertad y la sclidaridad. La austeridad misma de la instilucion favoreeia cierta
independencia. La ensefianza fue progresivamente cambiande sus formas.  Consistia bisicamente en ir
transmitiendo el saber tradicional. A parte los mélodos nuevos de discusién, introducidos sobre todo por
Abelardo, la universidad era mds bicn upa especie de conservatorio y no un lugar de innovaciones
pedagdpicas o cientificas, En peneral les macstros se limitaban a estudiar los Tibros y a discutirlos. En
consecuencia, las lecciones consistian en explicar los textos, fragmentados al méximo.

® Ch idem.
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real y de una posicién poderosa. El studium estaba siempre muy conectado con la catedral
y la fuerza de la iglesia era muy grande. La bula que cred a [a Universidad de Salamanca
fue emitida por el papa Algjandro IV en 1255, ain cuando se habia constituido y
funcionaba desde 1227-1228. Desde su fundacién hubo una gran participacion estudiantil;
¢l poder lo compartieron los estudiantes representados por el rector, el consgjo y los
escolasticos de la catedral, asi como por el canciller, No obstante, atin cuando el modelo
seguido fue el de Bolonia, hubo grandes variaciones, en especial el papel tan importante
otorgado a los escolésticos de la catedral. Esta universidad tuvo tal grandeza que, Algjandro
IV le otorgd a los graduados el derecho a ensefiar en todos los studia generalia, menos en

Bolonia y Paris.

Lo anterior demuestra el cardcter cosmopolita que llegd a tener la Universidad de
Salamanca, atin cuando existian universidades espafiolas como la de Valladolid y Lérida, 1a
de Palencia y Zaragoza, la de Barcelona, Palma, Siglienza y Valencia; las cuales eran de
cardcter local, con sistemas autoritarios, conservadores, no cosmopolitas y un prestigio
internacional muy limitado. En cambio la de Salamanca fue considerada por los reyes,
como espacio digno de consulta real, Dicha cercania con la corona determiné que, por esta
razon, cuande la universidad como institucién se exporta al Nuevo Mundo, ¢l modelo de
Salamanca es imitade y formo la base para la creacidn de las universidades del Nuevo

Continente.

En sintesis, Paris organizaba sus escuelas en la linea de un predominio de los estudios
teoldgicos; Bolonia, en cambio, con un proceso distinto sobre la base de estudios juridicos
sobresalientes; en Salerno v después en Monipellier se fundaban, sobre todo, escuelas de
Medicina. To que no significé que también las otras disciplinas no florecieran despnés
junto a esas materias predominantes. Sin embargo, éstas dominaron los origenes y

caractetizaron a las escuslas.®

0 of idden.
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7.2  RESENA HISTORICA SOBRE LOS ORIGENES DE LA
UNIVERSIDAD, COMO INSTITUCION, Y LA EDUCACION
SUPERIOR EN MEXICO.

En América Latina es donde aparecieron las primeras universidades del Nuevo Mundo,
fundadas por érdenes religiosas: los Dominicos crearon una efimera Universidad en Santo

Domingo en 1538 y en 1551 abrieron ia de Lima.®

A mediados del siglo XV el franciscano Zumérraga y el Virrey de Meéxico proyectaron una
universidad, tomando como modelo la de Salamanca, se recibié la autorizacion en 1551 y
fue abjerta en 1553, inicialmente contaba con 3 facultades; la enseflanza de la Medicina se
implanté més tarde. Mendoza doté generosamente a la institucién que muy pronto tuvo

500 estudiantes.

S trazaron proyeclos para Santiago de Chile, pero la universidad no se fundé hasta 1738.
La Universidad de Cérdoba, en Argentina, fue fundada por los jesuitas en 1613. En
Bogotd, Colombia, se abri¢ un colegio en 1563, que actualmente es una unportante

universidad.

La ensefianza de las lenguas maternas ocupé un lugar importante caso concreto es el dela

Universidad de Lima en la que desde un principio se impartio la catedra de Lengua India,

8 ugiempre se ha discutido y continuaré discutiéndose si la primera univessidad de América fue la de Penfic
la de México. Los peruanos sostienen que la prioridad les corresponde porque la Cédula Real que cret a
Universidad Mayor de San Marces de Lima fuc fechada el 12 de mayo de 1551, en tanto que la de México
tiene come fecha el 21 de septicmbre del mismo afo, En cambic los mexicanos sostenemos que 2 1080{ros
nos toca ese honor porque la Real Universidad de Méxice, a la que se concediron los mismos privilegios,
franquicias y libertades que a la de Salamanca, comenzd sus catedras afios antes que la limefia... Poco
despugs, la universidad recibio el timlo de Pontilicia... La universidad fue extingnida primero por el
presidente D. Valentin Gémez Farias en 1833, Santa Anna la reinstald en 1834 y la reorganizd en 1854,
Volvit a extinguirla el presidents Comonfort por decreto de 14 de septiembre de 1857, el cual fue derogado
por Zuloaga el 5 de mayo de 1858. El presidente Judrez volvié extinguirla por decreto del 23 de enero de
1861. Durante la imtervencion francesa fue reestablecida wna vez mids, hasia que Maximiliano la suprimié
delinitivamente en septiembre de 1865... De la Universidad Real Pontificia salieren varias de las figuras mAs
eminentes, Jo mismo que de la Bscuela de Cirugia y del Colegio de Mineria... Ll 23 de abril de 1910, el
maestro Justo Sierra, Ministra de Instruccién Piblica y Bellas Artes, se prescnid a la Camara de Diputados
para decir un discurso en apoyo a la Iniciativa de Ley para crear la Universidad Nacional de México... Lo
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dicha instilucién también publicé una gramitica quéchua; lodas estas disposiciones no
respondian a un interés por la cultura autéclona, sino al interés por la formacion de

sacerdotes.

Fundedas en virtud de intereses de evangelizacion y de formacién de esquemas
administrativos, estas universidades corrieron diversas suertes, retrocesos seguidos de
nueves progresos, y los problemas politicos s¢ inmiscuyeron en su vida con una lamentable

persistencia.

El gran esfiterzo que hizo México a favor de la ensefianza pablica no le ha evitado a la
universidad mexicana las grandes dificullades contempordneas. Algunas tradiciones y la
presencia de hombres muy doctos en diversos campos del saber desempefian una funcion

primordial en la reputacién de los centros,”

A comienzos del siglo XVI v con la llegada de los primeros misioneros surgieron los
colegios y seminarios, y hasta dos universidades: Michoacin y México a lo largo del
territorio de 1a Wueva Espafta. Fn esa época la Iglesia fue la poseedora del saber y el poder
de la educacién. Las iniciativas para la fundacién de eostas instituciones educativas
surgieron, generalmente, ya de la necesidad de formar sacerdotes, ya de la necesidad de
instruir a los hijos de espafioles, as{ como también alginas escuelas superiores fueron

63

creadas para los indigenas, como Tlateloleo y Michoacén.™ Por lo general siguieron el

modelo de Salamanca o de los seminarios espafioles obviamente.

La ensefianza se organizé por citedras, es decir materias particulares a cargo de un maestro
responsable, siendo en muchas ocasiones, una céitedra de Teologia o Latin, y que a lo largo
del tiempo se complementd con otras. Las primeras catedras de caricter no religioso
fueron Jurisprudencia y Medicina, mas tarde, la de Minas. En algunos colegios se impartia

la de Musica como en Yucatan en el sigle XVIL, y por lo general, éstas fueron exclusivas

cierto es que la Ley Constitutiva de la Universidad Nacional de México aparecié publicada el 26 de Mayo de
1910, (SILVA HERZOG, Jests, Une historia de la Universidad de México y sus problemas. p 1-20.

“ of BAYEN, Op. oir., p.114-115,

9 ¢fi, CASTREION DIEZ, Op. cit. p 113,
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para alumnos internos. En el siglo XVIII funcionaron tres universidades: México, Yucatan
y Guadalajara, fundadas en 1555, 1624 y 1791 respectivamente, aunque la de Yucatin fhe
clausurada a raiz de la expulsién de los jesuitas en 1767, Dicha expulsién no sélo afecté a
Yucatdn sino también a muchas ciudades y provincias en donde esta orden tenfa casas ¥

escuelas.

En cuanto al financiamiento, cada jnstitucién posefa por lo general bienes propios, producto
de herencia y donativos; por ¢jemplo, los colegios de Durango, Nuevo Leén, Puebla y
Querétaro. Las universidades contaban, ademas, con el Patronato Real, de forma que la

Corona de Espaiia era quien sostenia y patrocinaba la institucién.

Ya durante el siglo XIX empezd la fucha por el conirol de las instituciones educativas
entres conservadores y liberales, los primeros pugnaron porque la Iglesia controlara la
educacién y otros ramos de fa actividad piblica, en tanto que los liberales lo impugnaron.
El mismo clero liberal sent6 las bases para un nuevo tipo de institucion como en Oaxaca, y
que a la larga sirvié de modelo para ¢l desarrollo de los institutes y colegios que surgieron
en su mayor parte durante la restauracién de la Repiiblica. Dependia muche Ia situacién de
las regiones para que en momentos el control del seminario o del colegio se encontrara en

manos del clero o del grupo de inteleciuales seculares.

Estas vicisitudes politicas de los colegios y seminarios correspondieron también a
problemas econdmicos, como lo sucedido en San Luis Potos{ en 1830, en donde “las
continuas revueltas y cuartelazos afectaron el pago de los réditos de los capitales y las
rentas de las fincas del Colegio de forma que ya no fue posible cubrir siquiera los gastos

N . 4
més, necesarios”,®

Tampoco se deben olvidar las cuestiones que hicieron abrir y cerrar universidades debido 2
las reformas y legislaciones liberales, como cuando debido al afan de unificar el sistema de
educacion del pafs, Valentin Gémez TFarias en 1833 sustrajo la ensefianza de manos del

clero, creandose asi la Direccion General de Instruccién Ptblica para el Distrito y

® fbidem,_p 115.
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Territorios Federales; instanrd la educacién libre, promovié la fundacion de escuelas
normales, fomenté la instruccion primaria y suprimié la universidad;* trayendo come
consecuencia la desaparicién de la Universidad de México y la de Guadalajara. Sin

embargo, la de Yucatan fue reabierta, por 6rdenes del gobierno del Estado en 1834,

Esto refleja la inestabilidad politica en que vivia el pais, y la razén por la que las
universidades se cietran es porque eran consideradas centros de poder de la Iglesia;
surgiendo en éstos momentos la ensefianza por profesiones y la aparicién de los primeros

colegios; lo cual significé la desaparicién de la engefianza por catedras.

En cuanto a las demas institucienes la ley de 1833 tuvo efectos inmediatos en Michoacan,
Yucatdn, Guanajuate, Estado de México y Durango. Sin embargo, en Puebla, Veracruz,
San Luis Potost y Oaxaca los cambios fueron anteriores, por ejemplo, en Puebla y San Luis
Potosi el colegio era del Estado pero el tipo de ensefianza era de corte eclesiastico, mientras
que al mismo tiempo en Oaxaca el colegio es religioso y su organizacidn y ensefianza
fueron liberales. En otros estados las leyes llegan cuando Gémez Farias habia dejado el

poder, come sucedid en Querétaro, Colima y Zacatecas.

Es importante destacar que la educacion superior en estos tiempos alcanza caracteristicas
nuevas, como por ejemplo que muchas universidades debido a la influencia francesa los
colegios se organizan en forma diferente a la que tradicionalmente tenian. Asi por ello en
Puebla, se empieza a emplear la palabra “carreras” y en muchas otras se habla de Ia
ensefanza de “profesiones”, como es el caso de Zacatccas en donde la administracion
minera y agricola y las ingenisrias se consideran y se ensefian como tales. Asimismo, se
empiezan a ensefiar como profesiones la quimica, la agrimensura y el ensayo de metales, Y
no es que estas materias fueran nuevas en Méxice, simplemente, se reorganizaba la
enseflanza, Las profesiones més solicitadas y comunss de esa época parecen haber side las

de partera, farmacéutico v abogado.%

 fdem. apud_. LARROYQF. Hisioria de lo Educacicn,
5 Jden.
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Durante la época de Benito Judrez y con la promulgacidn de la Ley Orgénica de Instruccién
Piblica en el Distrito Federal (1867), se unifica la enseiianza, se organizan los estudios
secundarios, se establece la Escuela Nacional Preparatoria v se reglamenta la ensefianza

superior.

Después de esfilerzos, a partir de la Revelucién se le da mayor importancia a la educacién
primaria, en detrimento de la educacién superior y sus instituciones. Sin embargo, con la
reapertura de la Universidad Nacional de México® en 1910, surge Ja inquietnd por crear
universidades, asi en 1917 se crea la primera de ellas en el Estado de Michoacan, y hay
intentos de crear otras, como la de Occidente en Culiscén. A partir de entonces se
empiezan a erigir las distintas universidades, hasta ltegar a 1975 en que se creé la de Baja

California Sur, siendo la més reciente la del Estado de Quintana Roo, la cual se crea en el

afio de 1990.

En cuanto a la participacién de los estudiantes en el gobierno de las universidades no es
iportante hasta cuando en la Universidad de Szn Luis Potesi (1923) le dan forma y

participacién a los consejos académicos y téenicos.

Los vinculos existentes entre universidad y sociedad se intensifica con la participacién de
estudiantes y maestros en la vida universitaria; un ejemplo de esta mayor participacion
politica de estudiantes y maestros es la reaccién a la reforma del articulo 3° de la
Constitucién de 1917 y del concepto de educacién socialista,””  Por lo que muchas
universidades, principalmente de estados ricos como Jalisco y Nuevo Ledn, la rechazan,
mientras que Michoacén, Puebla, Veracruz, Sinaloa y Colima la aceptan y la practican. En
Sinaloa aparece la Universidad Socialista del Noroeste y en Colima la Universidad Popular,
Michoacdn y Puebla modificaron sus leyes y finalidades de acuerdo con la nueva

legislacidn,

* tdem. apud. LARROYO, T, Op. cit.

* Y que en 1929 consigue la autonomia y se convierte en la Universidad Nacional Auténcma de México
{UINAM).

*? Ibidem, pl19.
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Pasan los afios y Ias universidades son campos de lucha continua, ya que los problemas

entre los actores siguen latentes.

Sin duda en el siglo XX la Cindad de México se reafirmdé como el centro econdmico,
nolitico y educativo en detrimento de la provincia. Aunque cada universidad tiene su
propia historia condicionada por la ecologfa y la cultura de ia regidn de la cual forma parte
vy le da importancia a nivel nacional, Michoacén se caracteriza por ser pionera de la lucha
por !a autonomia; Sonora porque su fundacién es obra conjunta de la iniciativa privada y
¢el Estado; Chiapas por su afén a lo largo de la historia por contar con una universidad, y
asi sucesivamente podemos enumerar las caracteristicas especiales de cada una de éstas que

las hace diferente al resto de las universidades estatales.

De manera tal que, “las universidades mexicanas surgieron de diversas formas: la
Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad de Guadalajara y la de
Michoacén, tiencn orizen en la época colonial; y veintitrés de ellas, en los colegios civiles ¥
en los institutos de letras surgidos durante el siglo pasado en los estados de la Repiblica.
Las restantes tienen su origen en los Gltimos afios, como resultado de la incesante demanda
de educacién superior.  Con algunas excepciones, las -universidades estatales se
establecieron sin preparacién econémica ni académica, y sin un plan trazado, de acuerdo a

) . , < s 10
ias necesidades de las entidades a las que pretendian servir®.”

"El siglo XX es indudablemente ¢l siglo de aparicién y expansion de las universidades
piblicas en nuestro pats.  Inicia con la apertura de la Universidad Nacional, y prosigoe
con un crecimiento acelerado que dura hasta fines de la década de los 70°s.”! De alli en
adelante, van ganando terreno instituciones privadas de educacién superior que pafa fines
de siglo compiten con el sistema piblico por una parte no desdefiable de la matricula
universitaria de cada entidad federativa, sobre todo en ciertos campos del conocimiento en

los que las privadas sienten que pueden proponerse como tna mejor opeién.

0o

" lbidem,, p 124.

| ACOSTA SILVA, Adridn. coord., Historias Paralelas. Ui cuarte de siglo de las iniversidades piblicas en
México, 1973199, 339 p.
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El establecimiento de las universidades publicas recibié un fuerte impulso a partir de la
década de 1930,2de allf hasta los afios 70, los gobiernos de los estados s¢ esforzaron por
dar un caricter publice y auténomo a las instituciones que en otros tiempos fueran los
institutos cientificos y literarios de larga tradicién (el Instituto Literario de Toluca, el
Instituto Literario de Campeche, el Instituto Rosales de Sinaloa, por mencionar algunos).
Bn unos lugares antes que en otros, pero definitivamente en todos lados, es posible
presenciar la aparicion de universidades y la diversificacion y crecimiento de escuelas y
facultades. En 1933 abrié sus puertas la Universidad de Nusvo Ledn, en 1937 la de Puebla;
un afio mas tarde, en 1938, la Universidad Nacional del Sureste, creada en 1922 por Felipe

Carrillo Puerto, ésta cambié su nombre por el de la Universidad de Yucatan.

En tanto que en los 40’s aparecen 1a de Colima (1940), la Veracruzana (1 944), la del Estado
de México (1945) y la de Guanajuaio (1945). En Sonora, las inquietudes por fundar una
universidad estatal se habian expresado desde 1938 a través del Comité pro fandacion de Ja

Universidad de Sonora, ¥ cristalizaron con la creacion de la misma en 1942,

Por su parte las universidades de Chihuahua, Coahuila y Baja California, son universidades
de los afios 50’s: la primera de 1954, las oiras dos de 1957. En 1965 fue creada la
Universidad de Campeche con sus antecedentes et el Colegio Franciscano, y en 1968 es
creada la Universidad Auténoma de Zacatecas, on los 70’s, todavia aparecen varias
instituciones universitarias, tales como: Aguascalientes {1974), Baja California Sur (1976),
la Universidad Pedagdgica Nacional (1978) ¥ lindando con una nueva década, aparece la de
Quintana Roo en 1990. La autonomia se convirtié, en el lapso que va de 1929 a 1999, en
una de las conquistas de las instituciones plblicas y se obtuvo en diferentes momentos: a

partir de 1929 hasta 1997, afio en quc le fue concedida a la Universidad Veracruzana.

72 Dyrante la época cardenista se crea la mds importants institucién dedicada & la educacién lecnoldgica y
t¢enica del pais, ¢l Instituto Politéenico Nacional para desarrollar la educacién tecnologica industrial y de
servicios de nivel superior con la meta de atender educandos en bachillerate técnico indusirial y asf contribuir
a la formacidn de cuerpos técnicos profesionales, desarrollar la investigacion y la educacién tecnoldgica de
nivel superior; para formar los cuadros téenicos necesarios ¢ impulsar la investigacién, se realiza una
importante laber en educacidn media superior a través de las escuelas vocacionales encargadas a cste
instituto. (PRAWDA, Juan. Teorfa y praxis de la planeacion educativa en México. p 295 300}
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La mayor parte de estas instituciones abrieron inicialmente carreras de ingenieria, derecho,
medicina, contaduria, enfermetfa. Las carreras de humanidades no aparecen sino hasta
1950, cuando cmpiezan a fundarse escuelas y facultades que sc abocan a ofrecer este tipo
de estudios: son pioneras en ellos las escuelas y facultades de Filosofia y Letras de la
UNAM, la de Ia UANL y la de la BUAP. La intensidad de los acontecimientos de los afios
607s, alienta la tendencia a crear este tipo de carreras mas que en el pasado: particularmente
instituciones de tradicion combativa, tales como la Universidad Nicolaita,” la de Sinaloa ¥

la de Zacatecas fortalecen los campos de humanidades y ciencias sociales, en general.

Muchas veces como respuesta a la politizacion de movimientos locales, se abren y se
cierran facultades: por gjemplo la Michoacana cierra y reabre un par de veces sus escuelas

de Filosofia e Historia, hasta hoy escuelas muy importantes en el pais.

En un ambiente distinto, en los afios 80’s, algunas instituciones, conscientes del peso que
han adquirido las carreras técnicas y cientificas, realizan un sero esfuerzo por dotar a sus
estudiantes de un espacio para la reflexion humanistica, un espacio que les permita
refrendar su  vocacién verdaderamente wuniversitaria. En esta situacién estin las
universidades de Baja California, de Aguascalientes v de Querétaro. Luchando contra una
tendencia que lleva a la baja la matricula de las carreras de humanidades, la gran parte de
las universidades se dan la tarea de abrir y mantener escuelas de humanidades, entendiendo
que éstas constituyen un elemento definitoric del propio cardcter de las instituciones
universitarias. El descenso notorio de la inscripeion en carreras como filosofia, las coloca a
veces ante la disyuntiva de tener que cerrar o forzar ¢l registro de los estudiantes bajo la
férmula de “segunda opeidn”, para poder asi garantizar un presupuesto que depende de la
demanda. En todo caso, ensayan formulas para procurar evitar Ja desaparicién de algunos

programas.

La fuerte tradicién de algunas instituciones contribuye a que en ciertos lugares las carreras
de humanidades se vean favorecidas por sus antecedentes y por un ambiente benéfico para

el florecimiento de estas disciplinas. Guadalajara, Puebla, Michoacdn, que fiueron sedes

7 Bn pagina web: http:/fwww, nmich.mxfunivaumiv-hist liml.
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importantes de la cultura virreinal en tiempos celoniales, se benefician sin duda de lo que
fuese la larga tradicién de una antigua Universidad de Guadalajara creada en 1792, y de los
colegios: el Colegio Carolino o el Colegio de San Nicolés, respectivamente. Ello ha
contribuido de alguna manera para que estas universidades mantengan el cultivo de las
disciplinas humanisticas, siendo las que ofrecen la mayor cantidad y variedad de
programas, en tanto que absorben un mimero significativo de la matricula a nivel nacional
en las carreras mas demandadas de las humanidades: letras y lingiiistica, historia y fitosofia,

en ese orden.

En términos de financiamiento, desde 1970 se asumid una conducta diferente por parte del
gobierno para con las universidades, independientemente de los conflictos politicos que
recién culminaban en 1968, credndose as{ la Universidad Auténoma Metropolitana para
vincular la educacién terminal con el sistema productivo de bienes y servicios social y
nacionalmente necesarios; para en ese entonces se propicidé el desarrollo armédnico de la
educacién superior en todo el pais racionalizando el uso de los recursos que s¢ destinen a

ella, este objetivo fue compartido por ésta institucion y la UNAM.™

Especificamente, el régimen de Diaz Ordaz, se carecterizé por mantener estacionados los
subsidios al conjunto de educacién superior, y en algunos casos inclusive con
decrecimiento de un afio a otro. Hasta entonces, una cuarta parte de los presupuestos de

estas instituciones, contaban con un subsidio principalmentes federal.

Ya en ¢l periodo de Luis Echeverria Alvarez la asignacién de recursos a las instituciones se
" transforma radicalmente, y después, en un lapso muy breve, hacia finales de su gobierno, Ia
proporcidn se invierte, pasa a ser subsidio federal en nimeros redondo: tres cuartas partes
de la infegracién de los presupuestos; con lo cual se generaba un fendmeno cada vez mds
conocido, denominado como la federalizacién de las universidades y de la educacidn

superior, por la via del financiamiento del mantsnimiento de ¢stas principalmente. »

" PRAWDA, Juan. Op. cit. p 295-3C0.
¥ Cfr. PALLAN, Carlos. “Consideraciones y recomendacicnes sobre el financiamiente de la educacion
superior” en LEVY, Daniel, La Educacidn Superior y el Estado en Latinoamérica. Desafios privados al

predeminio piblico, p. 26,
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Lo interesante es que a partir de estos momentos las entidades que reciben los recursos
empiezan a sentirse obligadas o asumen una actitud distinta ante el gremio que las financia;
pero quizd lz mayor contradiceién, segin Palldn, las cuales flegaron a tener hasta el noventa
por ciento de su presupuesto integrado por recursos federales, mostraron desapego hacia lo
que era su razon de ser, pues habfan sido creadas para satisfacer necesidades estatales

pertenecientes a la entidad federativa.

Sin duda, el financiamiento de las universidades ha sido y es un asunto que pronto se
politiza y que también tiene que ver con relaciones de poder. ® Por otro lado, la estabilidad
econdmica del gobierno, en algunos momentos, no se ha relacionado o traducido al
financiamiento otorgado a las universidades, no fueton ni han sido paralelos ni van de la

mano la situacioén de las finanzas piiblicas y la asignacién de recursos a las universidades.

Como se muestra, el case mis patente es que en los Gltimos afios del sexenio 1964-1970;
posiblemente los afios de oro del desarrollo estabilizador en los que el pais se encuenira en
un proceso de crecimiento por encima del seis por ciente del producto interno bruto,
periodo que, por lo que se refiere al gobierno federal, no se asocia a un financiamiento
importante a las instituciones de educacion superior. Por‘ello, es importante mencionar
que en ese lapso ¢l incremento de los recursos de las universidades se hizo a partir de estos
Inismos y de ingresos propios, que pasaron del seis al diez por ciento, lo cual constituyeron,
para entonces, una quinta parte de los presupuestos universitarios. Situacisn nada

desdefiable si consideramos éstas acciones como formas de subsistir.”’

Igualmente, en esa medida, se inicia a partir de la década de los 80°s y 90°s condiciones de
financiamiento con respecto al rendimiento de cuentas, accaountability, por parte de las
entidades que utilizan recursos priblicos, y en esa medida, México entra con mayor rapidez
a una situacién en donde cada vez més los nuevos fondos, son asignados en relacién con

programas presentados y resultades alcanzados.

™ Un gjemple claro ha sico i tubro de cuatas ds la UNAM en 1992 y 1999, el cual se ha apropiado gran
espacio en la prensa y en las luchas y en Jos discursos de las organizaciones sindicales, estudiantiles y de otros
Ipos perlenecientes a la sociedad civil.

" thident.
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La administracién federal que siguid, de 1970 a 1976, canalizé grandes recursos
ccondmicos para un crecimiento muy considerable de la educacién superior, i ciclo de
diversificacién institucional y de répidos incrementos en la matricula de Iz misma, tuvo
lngar entre 1971 y 1982, en el que también crecieron los subsistemas tecnologico y el de la
educacién normalista para maestros de nivel basico. Para 1980 cerca de un 15 por ciento
del grupo entre los 20 y los 24 afios estudiaba en instituciones de nivel superior. Este
crecimiento fue demasiado répido como para poder controlar efectivamente las condiciones

académicas existentes. 7

Con los afios noventa se inicié un periodo de recuperacién en el nivel de
los recursos pablicos disponibles para toda la educacion superior. Estos
reoursos permitieron detener primero, y luego anular algunos de los
efectos acumulades. Los mecanismos utilizados para aplicarlos se
tornaron mas selectivos, ya que procuraron orientarse hacia la promocion
de metas cualifativas cspecificas.  Tales mecanismos fueron la
deshomologacién, el programa de estimulos al desempefic y la carrera
docente. La deshomologacién consiste en romper con el principio de que
todos los académicos de un mismo nivel en ¢l pals tienen Gnicamente el
niismo ingreso, sin que existan otros fondos para compensar mejores
desempefios. Mediante a2 deshomologacién se han implantado en tedo el
pais sistemas de ingresos adicionales por productividad, manejados en
cada institucién con criterios fijados internamente. Los programas de
estimulos han sido los medies de deshomologar. Por su parte, el
programa de carrera académica provee fondos para la actualizacidn y la
superacion del persenal académico. Ademas, destacan cstas nuevas
formas de finannciamiento, frente a la tendencia hasta entonces Unica, de
otorgar el subsidio en blogue a cada institucién.

De asta forma, surgieron los fondos especiales para la modernizacién de
las instituciones, para la carrera docente, y para olorgar estimulos a los
mejores desempefios del personal académico y para la superacidn los
maestros. De igual manera, dio inicio la aplicacién de la evaluacion
como mecanismo para la conduccion del sistema de educacion superior.
Quedando asf, hasta entonces, como un procedimiento opcional dc cada
institucién.”

7 & hien en 1961 ln matricula es de inicamente 86,000 personas, y en 1990 es mas de un millén, las tasas de
crecimiento varian mucho de década a década. Entre 1971 y 1981, se regisira una tasa anual de creciniiento
del doce por ciento, mientras que en Ja década anterior, entre 1961 y 1971, fue del cinco punte cinco por
ciento.  Luego entre 1981 y 1990 del tres punto seis por ¢iento. Sin embargo, las condiciones del
financiamiente piblice, con aportaciones siempre crecientes desde 1970, se ven bruscamente inferrumpidas
en 1982, Ese afio una crisis financiera 1o sélo detuvo este crecimiento, sino que 1o invirtia.

PZORRILLA, Juan F. “Las politicas de financiamicnto de la educacién superior de la educacidn superior y
la moral académica™ en LEVY, Daniel, La Educaecidn Superior y el Estado en Larinoamérica. Desafios
privados al predoninio priblico, p33-34.
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A pesar de! transcurso del tiempo, la necesidad de educacién superior en un mundo en
evolucion, sigue teniendo relevancia, aungue no como en la de los 1ltimos dos siglos,
cuando se multiplicaron estos centros. Sin embargo, sipue siendo necesario replantear y
repensar a la universidad mexicana con miras a que no quede desdibujada en tiempos de
reordenamiento global. Considerando que, 2 pesar de todo, surgirdn con gran fuerza las
instituciones y espacios escolares dedicados a formar estudiantes con un perfi} que satisfaga

las “necesidades del libre y competitivo mercado mundial”,
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CAPITULO 111

LA UNIVERSIDAD Y LA EDUpACION SUPERIOR ACTUAL
EN MEXICO

En el capitule anterior s¢ hacia mencién al surgimiento histérico de Ia universidad, como
institucidn, desde su perfilamiento desde la época de los griegoé y romanos hasta la gran
portadora del saber que surgié en Buropa occidenta] y que para cuando inician los viajes de
dominio alrededor del siglo XVI a América, en especial 2 ta Nueva Espafia, se traslada, con
variantes, ¢/ modelo de la Universidad de Salamanca, por ello la importancia del anterior
capitulo en considerar los grandes modelos universitarios desde sus inicios para
comprender en qué circunstancias aparecen las universidades en Latinoamérica y con qué
rasgos ¢ intenciones son abiertas, cerradas ¥ vueltas a abrir en situaciones de inestabilidad

politica, como sc vieron los casos de las universidades en México.

Historicamente se enmarcd el desarrollo de la universidad en México a partir de la época de
la colonia, la independencia y la reforma para situar a ésta institucién como una de ias mas
vertiginosas y abatidas a lo largo del tiempo, lo cual Ic ha costado pagar el precio de Ia
inestabilidad y los avatares politicos y econémicos pot los que su desarrollo v constitucion
consolidada se han visto en tela de juicio v frenada por los distintos procesos sociales que
también le han exigido cambios y adaptaciones, a algunas més que a ofras, a partir de las
necesidades y exigencias de! entorno del pais. Asi tenemos una institucion, como el
Instituto Politécnico Nacional, resultado de un proyecto de necesidades de nacién
especificas para colaborar en el desarroilo (ecnoldgico nacional. Mds casos como éstos
cxisten y se han dado en nuestro pais, sélo valga como ejemplo.

Las problemadticas y deficiencias han sido muchas y algunas han venido arrastrandose desde
tiempo alrés. Actualmente, unas instituciones de educacién superior a penas comienzan a
encontrar su camino, y otras mds parccen perdidas en los problemas histéricos de antafio
que ain no han podido superar, ejemplos: la Universidad Auténoma Benito Judrez de

Oaxaca y la Universidad Auténoma de Guerrero,
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3.1 EDUCACION SUPERIOR (NUEVA VISION ANTE EL
NEOLIBERALISMO — GLOBALIZACION?

Bs preciso dejar en clarc antes que nada, a qué se le denomina “educacidn superior”; ya que
si bien es cierlo, esta tiene que ver con ia enseflanza de tipo terciario, no seria desdefiable
diferenciarla respecto del término opuesto, que seria, educacion inferior. Sin pretensiones
de minimizar o despreciar a la que por oposicion, de términos, serfa la edncacion inferior,
que constituye el “antes de” o “base de” una serie de dinamicas, conocimientos, formas de
entender y comprender los objetos a estudiar en una realidad dada, a los cuales se enfoca ja
educacién superior: es decir, que la “educacién superior” tiene como sustento indispensable

lo que llamariamos un tipo de educacion basica y media superior.

Existe un sentido amplio del término educacién superior con un significado cercano al de
educacion postsecundaria; también existe la posibilidad de un sentido més restringido, en e!
que la educacion superior incluye tinicamente a las universidades y a las escuelas
profesionales y artisticas mdas prestigiadas.so Aungue también pudiera ser la impartida en
los seninarios para maestros de ensefianza primaria, las escuelas para técnicos, etcétera;
con tradicicnes de conocimientos y saberes sustancialmente distintos a los referidos en
espacios considerados propios para la educacidn superior formal-institucionalizada de corte
intelectual, que no es otra cosa que: la educacién dirigida no tanto a la adquisicion de los
conocimientos sino a la formacién del hombre, en tanto “su ideal no es wna cabeza bien

. . 8
llena, sino una cabeza bien hecha”. !

Su ‘principal actividad y razén de ser es el desarrollar las funciones cognitivas como la

obseryacién, la memoria razonada, la imaginacién, sobre todo, el juicio, el espiritu critico y

el hahito de conocer asi como ¢l pensamiento légico.82

0 EQULQUIE, Paul. Diccionario de Pedagogia. p 143 —150.
1 Objetive de la antipua cnseianza clisica grecolatina.
¥ HUSEN, Torsten y Neville Postlcthwaite T., “Educacidn Superior: Impacto social”, p. 1987,
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Es por elio que su importancia y superioridad radica en lograr formar un hombre con la
facultad de comprender, interpretar los signos y percibir las relaciones gracias a las cuales
se explican, por la causa o por la razén, los hechos observados, asi como la naturaleza de
las cosas. Se trata, al mismo tiempo, de una formacién general exlensa, que exige la
reflexién permanente de los contenidos, asf como su necesaria asociacion con fendmenos ¥
conocimientos externos a la disciplina, a la cual pertenezca por naturaleza el objeto

estudiado.

Entonces...

La educacién superior entendida de la mancra anteriormente dicha, no tiene lugar
preponderante para los “saberes y conocimientos” de corte téenico-practico-instrumental.
Por tanto, los espacios académicos donde se promueven estos dos tipos de educacién (que
no por ello son totaimente indisolubles, pero si sustancialmente distintos en cuanto a sus

fines y naturaleza origiral), son claros, graficamente la distincion es la signiente:

Fducacion Superior Educacion Técnica-Especializada o
Avanzada
Impartidagn

Tmpartida en

Universidades Escuelas Técnicas
Escuelas Superiores Universidades Tecnologicas
Institutos Superiores Institutos Tecnologicos

Colegios Superiores

Esta distincion se hace mas evidente cuando Jos fines que cada una de estas persigue s¢
hacen latentes, por ejemplo, la educacion téenica-especializada o avanzada tienc su
principal finalidad en la preparacitn de cuadros profesionales para el trabajo deniro del
desarrollo industrial y comercial del pafs. Sin cmbargo, la educacién superior, aunque
también forma profesionales, su distincién radica en orientarse a formar hombres deniro de
ambitos no solamente laborales, sino también intclectuales para 1a produccién de
conogimientos y saberes cientificos de determinadas disciplinas; es decir, contribuir al

desarrollo de teoria sustantiva de las disciplinas cientificas.
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Es aqui, donde encontramos ia primera y mas importante caracieristica de la “nueva visién
de la educacién superior” que se ha venide desencadenando a partir de fenémenos en el
campo de la economia y la politica a nivel nacional y mundial; que tiene que ver con Ia
ideclogia neoliberal y el proceso de globalizacién pujante durante fos tiltimos afios.
Redundando en una ‘nueva crisis de la educacién superior; no sélo remitida a lag
instituciones de educacion superior, sino que es reflejo de mayores proporciones en un

ambiente cambiante regional, nacional y mundial,

No solo es la cducacion superior la que se encuentra en discusidn, “son los paradigmas, el
imaginario colectivo, el sentido y destino del ser humano, La globalizacion o
mundializacién que ha ilegado a estas instituciones es la misma gue pone en tela de juicio
los proyectos de estado-nacién, y su sentide de identidad, en particular el pacto social”,*®
y por ende el contrato social de las instituciones de educacién superior con la sociedad, con

lz empresa y con el estado.™

Ahora bien, retrocediendo un poco para sefialar cuestiones que han side punta de lanza en
lo que aqui se denomina “nueva vision de la educacidn superior”; va que en términos
amplios, decir que la década de los sesenta marca el paso de una educacitn superior elitista
a una educacion superior de masas; tiene que ver con un proceso de transformacién que
perseguia adzptar a ésta a los nuevos requerimientos econdmicos y sociales derivades de la
adopcién del llamado modelo de “desarrollo hacia adentro” promovido por la Comisién

Econdmica para América Latina (CEPAL):

. [..] basado en e] proteccionismo indusirial, la sustitucion de las
importaciones, la explotacién de los recursos naturales y el endeudamiento
externo. A su vez, los esfuerzos de integracién regional y subregional
utilizaron como instrumentos claves los aranceles proteccionistas y los
Incentivos fiscales al desarrollo industrial, » fin de abastecer una demanda
Interna expandida per la existencia de mercados mas amplios [...] ¥

S TINNERMANN BERHEIM, Carlos. Una nueva visidn de la educacion superior, p.7.
¥ Vid. infia., capitulo 111, apartado 3.4.
% thidem., pl3-14.

62



Treinta afios después, la educacién superior sigue, y seguird, estando en discusidn, pero
ahora con la diferencia que, mieniras en la década de los sesenta nadie dudaba del papel
clave de la educacion superior en los esfuerzos conducentes al desatrollo, y hasta con
ahinco se le atribuiz et rol de motor principai del adelanto y la transformacién social, el
debate actual se caracteriza por la existencia de toda una escuela de pensamiento,
sustentada incluso, por algunos organismos internacionales de financiamiento que ponen en
tela de juicio la eficiencia de la educacion superior plblica, principalmente, y cuestionan su

rendimiento econémico, social y 1a prioridad de las inversiones destinadas a clla.

Esto quiere decir que el debate contemporineo scbre la educacion superior es méis
complejo que el que tuvo lugar treinta afios atras; aunado esto, con el problema de que “lo
que estd ahora en juego es la confianza misma de la sociedad en la educacidn superior
piiblica, como uno de los medios privilegiados con que cuenta un pais para promover su

desarrollo v fortalecer su identidad nacional y autodeterminacién’.*®

Entonces aqui se encuentra una primera razén para asegurar que los procesos econdmicos
actuales vy las politicas vigentes (globalizacién y neoliberalismo respectivamente), estin
provecando, si no es que orillando, a que se propague una nucva vision de educacion
superior, y por ende de los espacios fisicos donde se imparte, sean conceptualizados desde

esta visidn de manera totalmente distinta de como se habia venido desarrollando.

Lo anterior se conselida ain més, cuando en el irasfondo del debate actual se deja ver un
marcado enfoque en la contribucién que la educacién superior “debe” hacer a un proyecto
de sociedad “comprometida” con el “desarrollo sustentable” y alejada ya de la mera
modernizacién de los sistema de produccién, considerando como uno de éstos a las

institueiones de educacién superior en funcién de meras fibricas de mano de obra.

[...] Nuestra medernidad implica modernizacién pero no se reduce a ella. La
regién requiere no sélo una reconversion del aparato preductive, un aumento
de In productividad de los paises cn el contexto internacional, sino también el
fortalecimiento de los procesos democraticos de la moderna ciudadenia, la
incentivacion de los valores que fortalecen la ética ciudadana y la blsqueda

B fdem.
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de ecsirategios que contribuyan al proyecto utfpico de un desarrollo
sustentable en el que todos encuentren mis y mc;ores oportunidades para el
desarrollo personal y el de sus comunidades [...] g

Las dimensiones ce la problematica actual de las instituciones de educacion superior es
realmente preocupante, sobre todo cuando surgen desde organismos internacicnales de
mayor presién financiera, ejercida a paises en desarroilo y con endeudamiento, entre los
que se encuentra México. Visiones como la del Banco Mundial, que con fuertes criticas y
exigencias a la educacién superior tambalean el futuro de las ésta al momento de afirmar

que:

[..] los recursos dedicados a la educacion superior no se utilizan con

eficacia, por lo que la inversion en educacién debe priorizar el nivel de

educacion primaria, cuya tasa de retorno social es mayor que el

correspondiente 2l nivel superior. Como consecuencia, la politica en

educacion debe encaminarse a la recuperacion de costos, mediante la

supresién de la gratuidad, €l establecimiento del crédito educativo y un

mayor apoyo a la educacién superior privada [...] 5
Igualmente, es cierto que, los problemas en las institucjones de educacion superior y de la
educacién son muchos: la designacién de recursos en las universidades publicas cs
insuficiente, los salarios de los profesores son demasiado bajos para atraer académicos que
sc dediquen de tiempo completo a la educacion e investigacidén; usualmente los planes
carecen de material y equipo necesarios, el presupuesto administralivo es excesivo; han
incrementado las inscripciones en la educacién superior sobre todo en las dos altimas
décadas, y esto ha venide acompafiado de una reduccion de la calidad de la educacion, lo
que trajo consigo que dismivuyera la retribucién privada y social a este rubro, y se han
elevado las tasas de desempleo para universitarios graduados, los niveles de

irresponsabilidad académica son altos y cada vez mas comunes, etcétera.

8 jdem, apud,, OROZCO, Luis E.
B ibiden. apud., PSACHAROPOULOS, George. p 22,
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Finalmente, la visién economicista de lz educacién superior encabezada por el Banco
Mundial, y asumida obedientemente por ¢l gobierno en las politicas educativas, se enfocan

a:

- Reconocer la importancia de la educacién superior para el desarrollo econdmico y
social, con el cometido de equiparar a los individuos con los conocimientos
avanzados v destrezas para acupar posiciones de responsabilidad en sl gobistno, los
negocios y las profesiones; con lo que se busca “mejorar la capacidad productiva de

la humanidad™.

- EBstimular una mayor diversificacién de las instituciones plblicas de educacidn

superior ¢ inchuir el desarrollo de instituciones privadas.

- Proporcionar incentivos a las instituciones piblicas, a fin de que diversifiquen sus
fuentes de financiamiento, inciuyendo el cobro de aranceles a los estudiantes y la
vineulacién del financiamiento de} Estado a la mejora del rendimiento académico e

institucional.

- Redefinir el rol del gobiemo en la educacion superior, promoviendo la “suficiente”
autonomia a las instituciones dedicadas a ésta, sin prejuicio de establecer
mecanismos de monitoreo, acreditacidn y evaluacion de su desempefio, es decir, se
abogard por una mayor intervencion del gobierno ceniral en orden de “asegurar” un

. . PRTIE
uso mas cficiente de los recursos pliblicos.

- Introdueir politicas explicitamente disefiadas a dar prioridad al mejoramiento de la

calidad y el fomento de la equidad,

- Crear instituciones de educacién superior no universitarias como: institutos

politécnicos, carreras profesionales de ciclo corto, institutos tecnolégicos, colegios

¥ No se trata, aclara ¢l documento, de un control directe, sino de utilizar el expedicnte del financiamiento
piblico para ‘estimular’ a las instituciones de educacién superior a satisfacer mis adecvadamente las
necesidades de adiestramiento e investigacidn.
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regionales y comunales, y programas de educacion a distancia, Dichas politicas,
aclaran que, en este esfuerzo deberd darse una gran participacidn al sector privado,
para el cual puede ser més atractivo crear instituciones de este tipo, de bajo costo
por estudiante, que fundar universidades tradicionales, sin perjuicio de que estos
programas se liguen con las universidades piblicas mediante un buen mecanismo de

transferencias, cquivalencias y creditos.

- Maejorar la respuesta de la educacién superior a las demandas del mercado laboral y
a las cambiantes demandas econémicas, Por ello es importante Ia participacién de
diversos actores en los asuntos educativos. Ante esto no es fortuito que poco a poco
se vayan incluyendo representantes del sector privado/empresarial en los

organismos de gobierno y decisién en las instituciones de educacion superjor.

Si bien, algunos podrian apelar a que esta vision y reconversion de la educacién superior
gconomicista y con fines desarrollistas-tecnolégicos, se circunseriben sélo a la ideologla y

concepcion del Banco Mundial,*®

no cabe duda que este tipo de organismos representa una
brijjula que influencia la voluntad politica de los gobiernos, proclives a atender las
“recomendaciones” del Banco, para no poner en tiesgo el acceso a los préstamos

monelarios.

Evidentemente, México no ha sido la excepeidn en acatar este tipo de “recomendaciones”,
ya que sélo nos bastaria revisar cuidadosamente el crecimiento de la educacion superior
(mezclada con educacidn técnica-tecnoldgica) y la aparicidén de pregramas de decencia
dirigides a la produccién y aprovechamiento de los recursos para corroborar lo dicho.

Lejos de esto y aunque para algunos sélo se trate de “voluntad politica™' para cambiar el
rumbo hacia donde la eduecacién superior actual se esta perfilando, los cierto es que no ha

sido s6lo cuestion de “voluntades”, sino también de algo que se ha estado arraigando en las

% BANCO MUNDIAL. *Tducacién Supericr: lecciones de la experiencia”. Washington, B. €., Julio de
1994,
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maneras de visualizar, los objetives, metas y funciones que tienen los recintos
universitarios, y lo que en cllos se ensefia. Sobre todo es la visién que socialmente parece
estarse internalizando, incluso en los propios estudiantes y académicos; claro sin quedarse

atrés los propios cuerpos directivos.

Un gjemplo de ello es como organizaciones nacionales del sector productivo/empresarial

reafirman su presencia y exigencias en la educacion a todos los niveles, sefialando que:

Educar para...

la educacién cada vez cobra mas importancia por ser un medio para mejorar
lz capacidac productiva e la humanidad y, por esa via, buscar mejores
estadios de bienestar. Toda reflexion sobre el futuro de las economias
mundiales y nacionales ha de incluir el tema de la educacién...”

Ensefiar a...

innovar, buscar nueves métodes para competir y en la disponibilidad  de
. . [}
mejores medios para luchar por los mercados...”

Los fines son...
construir unz sociedad mexicana que esté en condiciones de competir en el
Ambito internacional...*

No hay desarrollo sin..,

reactivar la economia, es indispensable para mcjorar la calidad de vida de los
mexicanos. Sin embargo, no serd posible aleanzar un crecimiento alte ¥
sostenido si no se cuenta con los recursos humanos debidamente
calificados...”

! Disyuntiva abordada por DIEZ-HOCHLEITNER, Ricarde. “;Crisis de la cducacién superior o crisis de
visidn ¥ de voluntad?. La educacion superior ante el empleo™ p 353,

” BSCOBAR ZAPIAIN, Vicents, CANACINTRA, “Beducacidn, calidad, productividad y competitividad”
p l67.

> tdem.

™ fdem.

Bibiden., p 168.
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Especificamente en educacidn superior reclaman...

1)

2)

los centros de educacidén superior son sitios de libertad y aprendizaje, [...]
Deben fungir como sujeto modernizador, pare preparar recursos humanos
con la calidad y especializacién que demanda |2 nueva realidad del pais.

Si 1a ensefianza no responde a esos propositos, muchas de sus egresados no
podrén incorporarse a las actividades para las que se prepararen ...

mejorar la calidad de la ensefianza, a partir del impulso a la excelencia

académica, la generacion de investigaciones pertinentes y la actualizacién de
. > b

sus programas y métodos de ensefianza...”

3) propiciar una composicién de su matricula por especialidad que respenda

4)
3)

mejor a las necesidades del pafs. Este implica lograr un equilibrio entre la
libertad del alumno para seleccionar su carrera, y los requerimientos de la
economia y la sociedad, una adecuada orientacion vocacional puede ser
herramienta eficaz para esto..”

fortalecer sus vinculos con ¢l aparato productivo...”

incluir la  parlicipacién de los organismos empresariales como
CANACINTRA, a nivel estatal, regional y sectorial, en €l proyecto propuesto
por la Secretarfa de Educacion Puiblica y la Secretaria de Trabajo y Previsién
Social, para crear ¢l sistema normalizado de competencias, los comités de
vinculacién y la definicidn de los estndares de habilidades, asi como en la
evaluzcion de estas...'™

% fbidem., pl69,

7 Jdem.
% Jdem.
* Idem.

19 hidem, p170.
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3.2 UNIVERSIDAD ;HACIA UNA NUEVA CONCEPCION?

En el apartado anterior se hacian notar algunos elementos que caracterizan a la nueva vision
de la educacién superior de corte puramente economicista que sin duda, ha influenciado a
gran parte de los sectores sociales en México. Y que a estas alturas del discurso resulta
imperativo referimos de manera concomitante a ia concepeion de “universidad” derivada
de dicha visién. Entendiendo de tal forma a la ‘universidad’, como ¢l espacio fisico en el
cual, principalmente, tiene vida la edvcacion superior y las relaciones/conexiones entre los
actores involucrados, es decir, “la universidad, como genuina representante del sistema de
educacion superior, es una institucién social a través de la cual toman cuerpo las relaciones
sociales, las contradicciones entre los valores, normas ¢ ideas que le son propios y aquellos

que se transmiten mediante los contenidos de la ensefianza”.'"'

De tal manera, que el entorno universitario y sus dindmicas parecen estar transformandose
hacia un estadio totalmente opuesto a como habian estade funcionando desde sus origenes

y apogeo en ¢l éiglo KXy XX,

Reconocer que las modificaciones surgidas tanto en el dmbito politico-ccondmico, como
estético-emocional y ético-religioso, afectan su identidad, su estructura, organizacién y
funcionamiento, no obstante, s necesario pasar del plano del "deber ser’’ de la universidad,

al “de como es” de facto y “como puede ser”.

.a universidad desde la visién economicista predominante es de fecfo considerada un
“negocio™; a saber, [...] la idea de hacer negocio (universidad como negocio) ha inspirado
politicas tales como la oferta masiva de acceso a la educacidn superior, inspirados en el

dogma progresista que la cantidad se convertira en calidad, come por arte de magia...)'"?

¥ BRAVO CISNEROS, Alvaro. “Arvibo a la crisis y mievas exigencias a la educacion superior” en
ANUIES. comp. Le universidad mexicana en el umbra del siglo XXI, visiones y proyeceiones. p 64,

0 TORRES DELGADO, I Mamuel. “De la universidad come negocio al nepocio de la universidad” en
ANUIES, Op.cit.,p 92.
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(Cuando se vuelve la universidad wn negocio? Cuando se adapta y acomoda pasivamente a

los requerimientos del sector productivo,'”

Y deja de serlo, cuando construye nuevos
paradigmas de sociedad cuya respuesta de cooperacién debe ser una oferta mas amplia a la
colectividad;'™ es decir, cuando contempla prioritariamente las necesidades sociales de

cada region, satisfaciendo sus debilidades y promoviendo sus aciertos.

En efecto, “la universidad publica contemporinea en México se encuentra atravesada por

una Rerte crisis de identidad. Tal vez ésa sea su identidad: la falta de identidad.”'®

Resultado de un proceso de transformacién que pasoé de ser un centro de preduccion,
construccion y socializacion intelectual, 2 un bazar de conocimientos y saberes
instruccionales en el que predominan las materias cientifico-técnicas, en un emperio en el
que cada uno de los estudiantes asiste sélo para llevarse lo que le sirve, “La universidad es,
por consiguiente, ¢l bazar de una sociedad reducida a un mercado, la génesis de la

universidad como negocio”.'®

Asimismo, reduciéndose a meras “fAbricas” de estudiantes, de graduados, de
administradores o, segiin sea el caso, de desocupados. La universidad como negocio
desarrolla una accién que frecuentemente se reduce a la asistencia social de masas. En tales
acciones, el estudio, la formacion, el ansia por conocer la realidad, encontrandose y
desencontrandose con esa misma realidad, son reducidos a pildoras y privadas de todo
poder liberador del pensamiento, asi, es como ésta, sirve sclamente para producir un
“efecio de droga” en una poblacién estudiantil deslinada inevitablemente, a encontrarse

cada vez més homogeneizada con relacion a los valores cstandar de la sociedad,'”

™ En otros términos, la adaptacién de la formacién universitaria a las necesidades précticas del dmbito
laboral no ha constituido sino 1a subordinacidn de los fines de ia institueidn ante los del mundo productivo.
W e
G, ddem.
5 thidem.. po4.
5 fefem.
P O, ibident., p 95.
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Finalments, la universidad en la que cada quien durante un breve lapso idealizd y creyd, o
por lo menos desed su existenciz, ha desaparecido. Esta sobrevive, un tanto desdibujada,
en la retérica académica, en los deseos de los intelectuales, en los proyectos politicos, en las
practicas administrativas, en fin, en los suefios de quienes elogian los tiempos pasados,

posiblemente idealizados,

La universidad como el gran templo laico de la cultura quedd disuelta, ya que
efectivamente, en la actualidad resulta incompatible con la funcién tecnoldgico-burocritica

que ¢l modelo de reproduccion social le atribuye en ¢l capitalismo necliberal.

Ahora el gran reto es rescatar lo rescatable de la universidad para que no se pierda entre las
ideologias posmodernas y globales de la economia. Pero zlender su cometido, la
universidad no requiere ser alejada de su naturaleza original, es decir no ser un negocio, no
requiere, tampoco, de reglas moralizantes, sino de una minima referencia al contexto social
sin el cual carece de sentido y posibilidad de subsistencia, pues, por una parts, sin la
sociedad que la constituye, no tendria autoridad; y, por otra, estaria cerrada a la dindmica de
la colectividad, se haria anacrénica y no tendria va ninglin beneficio. Por lo tanto, es
menester que se mantenga abierta a los procesos sociales, pues hacia adentro y hacia a fuera
de ella misma, sigue siendo una gran mediacién cultural; irfra muros, su trabajo consiste en
cotejar la produccién tedrica reciente con las pulsaciones del pueblo y crear bropuestas con

las que extra murcs, contribuye a la evolucidn de Ja sociedad.

La universidad al reforzar su funcién, desde la perspectiva analitica, critica y propositiva de
sus intervenciones, es lo que la posibilita como una institucion cultural autdnoma, capaz de
hacer aportaciones plurales en torne a los procesos de integracion en marcha. Ese es su
gran cometido, el cual le permitird persistir en fiempos futuros.  Sin duda, es una tarea
titdnica de doble esfuerzo que indudablemente redundari en su capacidad de mirar hacia su
interior y origen, analizando y poniéndole remedio a sus deformaciones; pero también
tendrd que estar con pies de plomo para mirar, prioritariamente, el contexto social que le da

sentido y credibilidad.
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3.3 UNIVERSIDAD, ESTADO, SOCIEDAD Y EMPRESA ;HACIA
OTRAS FORMAS DE RELACIONES?

Este apariado se ocupa de un tema que posee decisiva importancia para la ensefianza
superior en México, esto es el devenir y los cambios que experimentan las relaciones entre

el sistema de educacién superior y el Estado, es decir ¢l gobierno.

Las relaciones entre éstos experimentan, hoy un cambio que es tan importanie como aquél
que se produjo con la emergencia de la enseflanza superior de masas hace algunas décadas.
Se modifican los patrones tradicionales de intercambio entre las instituciones de ensefianza
superior, la sociedad y el Estado; cambian las modalidades de financiamiento del sector; los
gobiernos dictan nuevas leyes, por todos Iados aparscen instancias y organismos que
buscan evalvar el producto v la rentabilidad de la educacion superior, se introducen nuevos
conceptos y practicas de administracién y contrel, a nivel de los establecimientos y del
sistema. Con todo ello empieza a cambiar, asimismo, nociones largatnente identificadas
con ¢l quehacer de las universidades y sus modalidades de expresién institucional, como la
autonomia vy el ideal del autogobierno comunitario, la separacion tajante entre educacién y
trabajo o enire organismos de investigacién y sector productivo, la idea de que los sistemas
de ensefianza superior deben ser financiados integramente por el gobierno federal y el
propio concepto de la educacién superior como una esfera apartada de la economia, de la

politica gubernamental y de las demandas provenientes de los agentes sociales.

Concrelamente, se trata de un estado de cosas distinto, sin lugar a dudas, de los acontecercs
en que ha transcurrido la educacién superior y las universidades, as{ como otros centros de
educ;acic'm superior. En tanto, se distinguen eclementos que vienen a cambiar las formas de
enlender y concebir la educacion superior desde los distintos actores que confluyen en los

espacios donde sc desarrolla y propaga.

Asi pues, frente a la imperiosa neccsidad de cambiar nuestra forma de concebir la
organizacién de la-ensefianza superior, sus relaciones con la sociedad y ¢l Estado. Debido

a esto, la necesidad del cambio suele ser indepcndiente al estado de &nimo y de las
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expectativas de normalidad de los actores que forman parte de los sistemas de educacién

"% a6n cuando esos aclores puedan querer ignorarla.

superior,
Ceincidiendo con lo sostenide por José Joaquin Brumner, los problemas gue causan el
malestar con que actualmente convive la educacidn superior en esta regién, tienen su origen
precisamente en la estructura de las relaciones que se han establecido entre el sistema, la
sociedad y los gobiernos durante las tltimas décadas. Lo que muchos afirman, ha
producido una mis de las tantas crisis, con explicaciones distintas segin las posturas
respecto del tema; pero que aqui se afirmara que tienen que ver con el agotamiento de esa
estructura tradicional de relaciones entre la educacién superior, la sociedad y el gobiemno.
Redundando asi, en la posibilidad de pensar en su sustitucién mediante cambios gue, de ser
adaptados, conducirian a establecer, segiin algunos, diferentes formas de relaciones entre

las partes, valga decirlo, aunque no explicito.'®

En resumidas cuentas, el referirse a l1a estructura de relaciones que la “universidad” ejerce
con distintos actores sociales, tanto civil como pelitice, significa no sélo un cambio en los
términos en los que actualmente se encuentra y que resulta obsoleto, va que cada uno de los
sectores que integran y se beneflician con esta esiructura; basada en otras formas de
relaciones en donde pareciera ser que ni s¢ benefician ni confluyen en un fin comiin
eminentemente social, sino més bien parecen cstarse dando relaciones de niveles de
responsabilidad deprimentes de todas las partes, haciéndose més “comerciales” las
relaciones, compromisos y exigencias que “sociales o comumnitarias” en beneficic de
quienes reciben educacidn superior, de quienes la imparten, de quienes la sosticnen, de
quienes en un futuro emplean; y finalmente de quienes la defienden y la propagan sin

intenciones meramente lucrativas y funcionalistas,

'® Cf. BRUNNER, Joaquin). “Estado y cducacién superior en América Latina” (prologe) en NEAVE,
Guy y Frans A_Van Yugth. Premefeo Encadenado. Estado y Educacidn Superior en Europa. p.10.

1" El 1érmino de ‘contrato secial’ fuc empleade por Juan Jacobo Roussean'™ y sélo se presenta como un
referente conceptual (ROUSSEAU, Juan Jacobo. E/ contrato social o principios de derecho polilico. p.9.)
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Desde la perspectiva més convencional, la estructura de relaciones incluye dos ejes

ptincipales para ta organizacion de las misimas;

- Por un lado, buscarfa sustituir un entramado de relaciones basado casi
exclusivamente en el débil poder de control administrativo del Estado por una nueva
relacién que podria caracterizarse, antes que nada, como una ‘relacién de

evalnacion’,

- Por otro lado, buscaria sustituir la relacién basada en el compromiso estatal de
proporcionar aportes autonliticos de recurses a las instituciones, por una “relacién
més diferenciada y compleja, donde las instituciones diversifican sus fuentes de
ingreso y ¢l Eslade mancja las suyas en funcidn de cbjetivos y metas

. 110
convenidos”,

Con respecto a los fines explicitados desde les que surgen y se defienden los dos
plaﬁleamientos anteriores, se puede decir, de inicie que serian justos y necesarios, si, y sélo
si, las condiciones de las universidades pudblicas mexicanas lo pernitieran y fueran
alentadoras para buscar tales objetivos; cosa que estd lgjos de lograrse con los éxitos
esperados v que estan alentados por actitudes, evidentemente alejadas de toda realidad y
con desconocimiento del estado en el que se encuentra el universo de programas de
educacion superior, asl como de las carencias y problemdticas de las universidades en

donde se imparten y que determinan el éxito y continuidad de los resultados,

Resulta demasiado tentador y hasta peligroso que por medio de estas vias de reorganizacién
de la estructura de relaciones entre Ia “universidad” con la soctedad, el Estado y la empresa,
se espere que a través de esos dos elemenlos, se alterare positivamente el contexto dentro
del cual operan las instituciones, proporcionindoles incentivos para elevar su calidad,

mejorar su desempefio e introducir innovaciones.

1% ¢ BRUNNER, Joaquinl. Op. eir, p.14.

74



También se espera que desde esa perspectiva y sobre esa base sea posible, ademas,
recuperar la confianza social en las instiluciones de ensefianza superior y mejorar la
disposicion de los agentes econdémicos, piblicos y privados, para incrementar los recursos

que ellos destinan a Ja educacién superior.

A grandes rasgos sobre la base de estos fines y esperanzas que desde el gobierno y algunos
organismos emanan, seria interesante interrogarse acerca de los efectos que sobre el manejo
de las instituciones, la organizacién y el gobierno de los sistemas tendria la adopcién del
nuevo esquema de relaciones entre ¢l Estado y la educacién superior. No sin antes estar
conscientes de los problemas actuales de ésta tiltima, gue por cierto, no son privativos de
México, sino también de loda la regién latinoamericana, que responden a un clima con
tendencias a cambios y readapiaciones en la educacion superior. Tales problemas a manera

general son:

1.La existencia de un notorio cambio en la actitud de los gobiernos frente a la educacion

superior.

2.Lo anterior ha traide consigo unra ruptura practica del principal mecanismo tradicional de
relaciones entre ¢l Estado y las universidades, el cual consiste en €l manejo de una fornmula
de asignaciones presupuestarias incrementalas basadas en los montos del affo anterior y en
una pauta de distribucién entre institucionss, las més de las veces negociada en funcidén de

criterios de tamaiio y funciones a lo largo de las dltimas décadas.

3, Por la interrupcién de esa prictica, se ha afectado principalmente a las universidades
pliblicas, cuyo clima cultural y académico se ha deteriorado al mismo tiempo que se ha
producido una creciente tension entre ellas y los gobiernos. En los .hechos, la batalla en
torno al mantenimiento de la formula de asignaciones presupuestales se ha trasladado al
plano de las reivindicaciones salariales dc los docentes y del personal no docente de las
universidades piblicas, cuyos sindicatos pugnan, ademas por establecer, como linca de

defensa de sus remuneraciones, lo que indistintamente se llama “isomorfismo” u
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“homologacién” de los salarios,'''es decir, iguales remuneraciones para categorias
similares, con independencia de Jas condiciones del mercado académico y de la

productividad de ios rendimientos individuales,

4. El auge y apoyo para con !a educacion superior privada, que se percibe por las
universidades publicas, como un “movimiento deliberado de privatizacién” del sector.
Sustentado en los esfuerzos e intenciones del gobierno por diversificar las modalidades de
financiamiento de la ensefianza superior, con la inclusion de fondos competitivos,
financiamiento contractual, cobro de aranceles de matricula, etcétera, éstos caen asi mismo,
bajo el rétulo de la “privatizacién”, enrareciendo aun més las relaciones entre las

universidades piiblicas y el Estado,

5. La expansién de la educacion superior privada, llevada a cabo, en la mayoria de los
casos, sin una adecuada regulacidn piblica tan exigente como la que se gjerce con las
universidades plblicas; como consecuencia de lo cual se ha difundido en la sociedad una
suerte e “doble estAndar” respecto de cse subsector. Por una parte se reclama contra la
mala calidad y el afan de lucro de los establecimientos privados, pero, al mismo tiempeo, sc
les tolera e incentiva en la practica debido a que absorben, sin costo directo para et Estado,
a un nuimero creciente de jovenes canalizando sus expectativas de obtener un certificado y

desplazando o postergando sus presiones de acceso al mercado laboral.

6. En general, existe la percepcién de un deteriore de la calidad de la ensefianza superior,
tanto piiblica como privada, que unos achacan a la masificacién del ingreso y a las bajas
barreras selcctivas de los sistemas y ofros, en cambio, a la reduccidn de los recursos
pliblicos destinados al sector. Cabe destacar que los estudiantes en cualquier oportunidad
manifiestan un rechazo frenle a una formacion que la perciben como distante de sus
neccsidades o expectativas; es comin también que, los académicos dedicados a la
investigacién y a los cursos de posgrado se rebelen a la misma; ia cual es considera y al

mismo tiempo afectada de una irremediable mediocridad. Los docentes de las profesiones

"G hidem., p.17-20.
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tradicionales como derecho, medicina e ingenieria, y atn las humanidades, con toda razén,
mitan con sospecha la proliferacién de carreras y titulos en las nuevas areas; los
empresarios y usuarios de servicios profesionales suelen expresar una profunda
insatisfaccién frente a las nuevas generaciones de egresados, tal ¥ como se planted en el
apartado 3.1, y la opinién piblica, en general, se hace cco de tales criticas ¥ s¢ preglinta

por qué nada se hace para corregir los males denunciados.

7. De manera concomitante, se han venido multiplicando las preguntas sobre la “equidad”
con que opera el sisiema educativo, A pesar del hecho de que la masificacién del acceso a
la educacion supetior ha significado un inctemento de oportunidades, imposibles de negar,
que han favorecido, particularmente a las mujeres, a los jévencs que viven fuera de la
ciudad capital y a las demds grandes concentraciones urbanas, asi como, a los hijos de los
estratos medios e incluso 2 una capa de los sectores popuiares. La cuestion, para muchos,
sin embargo, cs que a pesar de lodo, son los hijos de los grupos que detentan los ingresos
mas altos los que contintian beneficidndose de manera desproporcionada del subsidio que

importa la educacién gratuita.

8. Por ultimo, junto con la deteccién de serios “problemas de calidad y equidad”, han
aumentado también las preguntas sobre la “eficiencia del sisterna de educacidn superior”.

Se parte del supuesto de que la eficiencia interna del sistema es baja, segin: las altas tagas
de desercién, rtepeticion y el prolongade tiempo requerido por los estudiantes para
graduarse. También suele indicarse que Iﬁ “productividad del trabajo docente y de
investigacién” es baja, y que no existen incentivos para introducir correcciones y mejorias
en ¢stos. Existiendo también, una relacién alumnos-profesor demasiado baja, mientras que
existe un nimero desproporcionadzmente alto de personal administrative y burccratico en

relacidn con los académicos.

Asimismo, se sefiala que la “eficiencia externa del sistema” ha decaido, en parte como
consecuencia de la menor rentabilidad social que resulta del aumento de personal altamente

calificado y en parte, también, por la inadaptacién del nimero y tipo de graduados en
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relacién con las evoluciones del mercado laboral.  De hecho, existe una proporcién
selativamente alta de desempleados educados, y paraddjicamente los empleadores se hallan
insatisfechos con la formacién que han recibido los profesionales y técnicos que ellos se

3
ven forzados a contratar.''?

Ei enumerar de manera general los més evidentes problemas de la educacion superior y de
las universidades, no tiene mas sentido que el tratar de ubicarlos como los ejes que fungen
como factores de “la crisis” en la estructura de relaciones entre el Estado y la educacién

superior mexicana,

A saber, las explicaciones que intentan dilucidar el origen de la llamada “crisis” son
diversos y responden més bien a las diferentes interpretaciones respecto de “los males que
aquejan al gobierno y la administracion de los establecimientos universitarios, asf también
como al dmbito académico de las mismas™.'"®  Existen quiencs desde un enfoque sostienen
gue los problemas mayores son causados por la “politizacion del gobierno institucional’,
por el burocratisme, por la debilidad de las estructuras internas de autoridad y por el
excesivoe poder detentado por los sindicatos académicos.  Sin duda, aqui no se puede
rechazar la clara incidencia negativa de tales factores dentro de la vida institucienal y
académica de las universidades, pero es evidente que desde este enfoque no se terminan de
explicar el conjunio de los problemas que aquejan a la educacidn superior en México, ni
mucho menos cabe esperar que su remocién pueda ineludiblemente proporcionar una salida

de la crisis.

Sin embargo, como también se mencionaba, otros hacen recaer el peso de la explicacion en
“la dindmica contradicloria que se produce entre una rapida masificacion del sistema y el
mantenimiento o el decrecinziento del gasto piblico asignado al sector”.!'*  Mas que otra
cosa, se hace referencia al fendmeno ocurrido durante los afios ochenta, pero que en verdad

tuve una intensidad muy distinta deniro del conjunto de las universidades mexicanas.

12 DjAZ BARRIGA, Anpel. Empleadores de uiriversitarios. Un estudic de sus opiniones. p 7-34
"2 BRUNNER, 1. Op. eit, pag.20.
W fdem.

78



También, cobran peso otras explicaciones que atribuyen especial importancia a factores
tales como “la pérdida de legitimidad de la ensefianza superior proporcionada por el
Estado™; de ahi se enraizan las tendencias privatistas, volviéndose predominantes en los
gobiernos, ¢ incluso se menciona a veces una falta de conviceiones respecto de la necesidad

o posibilidad de contar con buenas universidades que produzean grupos dirigentes,

Ya sea la sobrepolitizacién de las universidades, ¢ la masificacion del sistema y el
decrecimiento del pasto piblico asignado & bien por la pérdida de legitimidad de la
ensefianza superior proporcionada por el Estado, la realidad es que de acuerdo con el
conjunto de las explicaciones y enfoques anteriores se conforma un cuadro compigjo de
cosas en donde cada uno de ellos tiene su importancia diferenciada segin la universidad de
la que se trate. Pero finalmente, cada uno de estos elementos con niveles de intensidad

distintos se ven involucrados al interior del ambito universitario.

Aunque al respecto aqui, se afirma que, desde la interpretacion alternativa de Brunner, que,

“los preblemas antes identificados lienen su origen en la estructura de relaciones que
P q
w115

»

durante las ultimas décadas se ha establecido entre el sistema, la sociedad y el gobiemo

como anteriormente se habia venido planteando.

Especificamente, la estructura de relaciones 4 la cual se hace referencia, consiste en tres

dispositivos interrelacionados:

1° El Estado que financia la educacion superior a través de una formula a la vez paternal y
benevolents, cuyo medio principal es la asignacion incremental de recursos presupuestarios

desvinculados de cualguier consideracion de calidad, equidad o eficiencia.

2°  La contraparte de ese mismo Eslade que se reserva, en breves momentos, la ofcrta
educativa a instiluciones subsidiadas, en caso conlirario, procede a desregular al maximo el

acceso de nuevas instiluciones privadas al mercado educacional.

15 fhidem., pag. 21.
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3* El Estado que, en general, libera la regulacién del sistema a las dindmicas corporativas
internas, renunciande a usar cualquier tipe de instrumento para guiar su desarrollo en

funcién de metas u objetivos convenidos,''¢

El primer dispesitivo, ha sido muy bien conocide por la mayoria de las universidades
mexicanas ¢ igualmente ha sido objeto de fijaciones dificiles de romper, ya que basan
principalmente su fundamento en el principio de “gratuidad de la educacidn”, haciéndolo
extensivo al nivel superior. Cabe aclarar que con justa razén, pero alejada de toda
conciencia institucional, de sus fines y misiones que muches son los que se han
beneficiado de &sta, por ser un medio de realizacion personal y profesional, ya no digamos

de escalafén social.

En el caso del segundo dispositivo, realmente no se puede decir, ya que de las politicas del
Estado''” que han guiado su relacién con las universidades, no han sido de esta naturaleza,
Més bien podria estar siendo todo le contrario, es decir obstaculizar la posibilidad de oferta

del sector privado de la educacion supetior, como se insinia en el tercer dispositivo.
Desde el punto de vista de las institnciones, dicha estructura de relaciones ha significado:

1° Que aquellas que se benefician del trato paternal y benevolente del Estado no posean
ningun estimulo para mejorar sus niveles de actividad, innovar y responder publicamente

~ 118
por su desempeiio.

2% Que las nuevas instituciones que se crean, sobre todo privadas, no “necesiten” satisfacer
exigencias de evaluacién y mucho menos de acreditacién, lo cual significa que pueden

proceder al margen de cualquier control de calidad.''®

V8 e idem.
"7 En México, aungue habrin sus notabjes excepciones de algunos otros gobicmos, avn latinoamericanos,
w;e hayan optade por sobre pmleger cl sisterma priblico de educa'cién s_uperior. .

Pere mds que pretender proporcionarles un ‘estimulo’ se estd desviando a ser sélo un trimite mds para ser
disfrazado vy alterade, y asi conscguir mas recurses. Por tanto, los niveles de desviacién de los intereses son
tales que lejos de mgjorar sus niveles de actividad, de innovacion y de retroalimentacién para con el piblico,
estan sienclo sinple y sencillamente mecanismos de simulacién tan bien organizados que en algunos cases
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3" Y que en general, las instituciones, sca o no que reciban o no subsidios fiscales, se
desarrollan sin evaluacién, como entes autocontenidos y responsables sélo frente a si

mismos.

Tal estructura de relaciones, con su légica relativamente perversa y corrompida de
funcionamiento, no genera pautas de ninguna especie para las universidades sinc que méas
bien las conduce a depender de los tiempos del subsidio fiscal y de la produccién de normas
legales y administrativas que aseguren su liberacién de toda regulacién piblica; razén por
la cual, se mostrd que ha entrado definitivamente en crisis y requiere urgentemente ser
sustituida por otras formas de relaciones entre las instiluciones universitarias de educacién
superior, con la sociedad y con los gobiernos, sin olvidar que atin queda injustificada que el
seclor empresarial s¢ incluya dentro de los grupos de trabajo parz orientar el rumbe de las
universidades y la educacion superior. Menos afdin podrin ser tomados en cuenta como
actores indispensables dentro de las acciones de evaluacién y acreditacion como a recientes
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fechas se ha sostenido fuertemente,

Ahora bien, queda explicitade que con base en los tres dispositivos ya citados, han dejado
de operar y, a estas alturas, tienden nada méas que a reproducir el catdlogo de problemas

gile ya se mencionaron.

De inicio, las condiciones reales nos advierten que el gobiemo, o cualquiera que éste llegue
a ser, pueda anmentar ostensiblemente los recursos asignados al sector, por tanto la

férmula de deslinar recursos ha empezado ademds a desacreditarse, precisamente porque ho

logran ser aparentados como legales en contra del beneficio propic que pudieran conscguir para con sus
programas y 1'esultn(?los. _

Problemna gravisimo cuando actuahmente se trata de actuar con ‘equidad’, ya que parece estarse jugando
una doble moral a favor de las instituciones universitarias privadas en desmérito del buen nombre de algunas
universidades piblicas. Con este también, se alienta el scbreentendido de que Jas institiciones privadas son
mejores que las piblicas, cuando cn realidad existen, aforumadamente, sus grandes excepciones. Y por
lltimo, se estd dejando a la deriva una parte del sistema, que si bien no es representativo de la mayoria de la
poblacidn, si es una parte en donde los excesos de la ‘universidad como negocio’ estdn mis que
ejemplificados.

"0 M4s bien, ereo que la relacion que pudieran llegar a tener la institucioncs universitarias serfan ¢n rminos
de puntos de referencia méds no de apentes que deciden sobre las luncicnes y misiones de la educacion
superier en México.
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permite generar un conlexle que incite a que las instiiuciones universitarias se vean
compelidas a mejorar su calidad y rendimiento en beneficio propio, a la vez que intentar
e )

“ponerse al dia” en las cambiantes demandas sociales, y no alienadamente a las demandas y

exigencias econdmicas de un solo sector empresarial privado.

Por otro lado, la falta de regulacién ha provocado que entre ¢l Estado y la educacion
superior haya un desbordamiente institucional que ella ha facilitado. La ausencia de
mecanismos,'” primeramente de evaluacién de tipo diagnéstica'®® de las instituciones
universitariag nacientes, Ildmense privadas o ptiblicas, o su mal disefio y relajacién, han
hecho posible una tal proliferacion de nuevos establecimientos carentes de un minimo de

calidad tanto en condiciones administrativas, institucionales y sobre todo académicas.

Para completar el tridngulo critico, la falta de evaluacién junto con la idea de que la
educacion superior estarfa mejor protegida, y los intereses sociales se hallarian bien
cautelados, en la medida en que el Tstado se retraiga completamente de esta esfera y se
limitara a asignar recursos de manera paternal y benevolente, ha hecho de las instifuciones
universitarias mexicanas una especie de drgano aislado que no soporta criticas, aim cuando
éstas sean constructivas, por considerarse “omnipotente y autocritica”, aunque no

autogestiva.

"! Digase, ausencia aparente, porque en México organismes cemo los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES-ANUIES), desde principios de la década de los 90°s empiezan
una gran labor de asistencia a las propias universidades piiblicas, scbre tedo estatales, en pro de colaborar en
los procesos de auto evaliacion, autocritica y auto recenccimiento de debilidades y fortalezas dentro de los
espacios y las actividades universitarias, En tanto, podiia decirse que se trata de wn tipo de evaluacién
democratica muy regionalizada y enfocada a las necesidades institucicnales universitarias en México, sin ser,
evidentemente una exportacidn de modelos de evaluacién europeos, ya que se fundoé sobre la base de
referentes multinacionales con fuertes aportes y reordenamientos a la situacién nacional, como asi lo dejé
E)lgasmadn en esa gran labor_f:l Ing. Manuel Pérez Rocha, iniciadn.:)r y fundndqr pilar de los CIGES.

La cvaluacién diagnéstica como su nombree lo jndica su principal finalidad y utilidad es Ia de exponer ¥

hacer evidente las carencias, deficiencias, logros, acicrtos y desaciertos de x programa de docencia
universitaria con base en elementos clave como anfecedentes y situacién institucional en la que se encuentra
dicho programa, teniendo como propdsitos no ¢l de calificar, clasificar o comparar entre si los programas
evaluados, sino que la csencia de su trabajo estd en realizar un analisis para precisar céme se desarrollan los
procesos académicos y si alcanza o no, y por qué ¢l deber ser establecido de manera previa.
A fin de cuentas ¢l propésite del diagndstico es revisar y discutir, con la perticipacién de los integrantes del
programa{ alumnos, profesores y autoridades) los problemas v aciertos detectados, a fin de hacer
recomendaciones que sustenten el desarrollo de acclones correctivas que permitan incrementar la calidad del
mismo.
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Ante lo infinitamente mencionado resulta no sélo importante sine urgente que dentro de la
estructura de relaciones de la “universidad” con la sociedad, el Estado y la empress, se
replanteen'” los términos en los que va a Runcionar & partir de esto, reconociendo las
universidades por un lado que los problemas son graves, y gue muchos de ellos han surgido
desde su propio seno, asf como también es necesaric que el gobierno reconozca parte de la
regpensabilidad del eslado de Ja educacidn superior mexicana, que mas que dirigirse a la
formacion integral de individuos, se estd desviando a la formacion de entes més pasivos

que activos en la hisqueda de explicaciones y significacicnes para con su realidad.

Si lo importante es buscar soluciones, poco realista serd pensar que la solucion podria venir
de una suerte de ‘nacionalizacién’ o “estatizacién™ del sistema de educacidn superior, o
nada méas que generando controles administrativos para resguardar la calidad o la eficiencia
de las instituciones, Soluciones burocriticas de diverso tipo han sido mas que ensayadas y
vueltas a ensayar en México sin que exista indicacion alguna de tales intervenciones, sean
ellas autoritarias v de fuerza o benevolentes y basadas en incrementos de recursos y
reglamentaciones, asi como hayan producido soluciones de fondo para los problemas que

aquejan,

Existe actuslmente un camino que ha empezado a debatirse en América Latina, y que
comicnzan a explorar medidas especificas de politica, partiendo del supuesto de que
habiéndose llevado hasta el limite de sus posibilidades la estructura tradicional de
relaciones entre la educacién superior y et Estado, y encontrindose ella en proceso de
agotamienlo definitivo, sélo cabe pensar en un cambio radical que, de hecho, conduce al
fan evocadas nuevas formas de relaciones, a la luz de las condiciones actuales.

Segin Brunner la nueva estructura de relaciones que aqui y aild empieza a formularse, ¢

que en ofros casos comienza a aflorar por via de las medidas pricticas que van

1% Aun en los paises desarrollados, la férmula que alla designan como incremental fimding ha empezade a ser
abandonada a cansa de que resulta demasiado costosa y poco eficiente.

" Més bien, creo que la relacién que pudieran llegar a tener la institaciones universitarias serfan en (érminos
de puntos de referencia mas no de agentes que deciden sobre las funciones y misiones de la educacién
superior en México.
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adoptandose, incluye dos ¢jes de reestrucluracion y redefinicion de las relaciones entre el

Estado y la educacién superior.

Con base en estos dos ¢jes de reestructuracion y redefinicién de las relaciones entre el

Estade v la educacién superior, se espera que...

a través de ese nueve contrato social entre la educacién superior y el Estado
se alterard asimismo, de manera profunda, el contexto dentro del cual eperan
la instituciones, proporcionandoles incentivos para elevar su calidad, mejorar
su desempefio e introducir innovaciones en funcién de la satisfaccién de
demandas y necesidades de desarrolle del pais.

Scbre esa base seria posible, ademds, recuperar la confianza social en las
instituciones y mejorar la disposicién de los agentes econémicos, piiblicos y
privados, para incrementar los rocurses que destinan @ la educacion
superior’™*

En suma, dentro del cuadro de relaciones emergentes en México entre educacion superior y
Estado, la autorregulacion del sistema parece constituir una piedra angular para su
adecuado funcionamiento, Para que ell sea efectiva, los establecimientos deben contar con
una amplia capacidad de Iniciativa, estar dotados de un modelo de gobierno interno que
permita arribar a decisiones de un modo eficiente y estar en condiciones de adaptarse a las
cambiantes demandas del entormo, sin tomar alguna de ellas como patrones dominantes de

subordinacion.

En todos esos aspectos se constata desde ya actuaciones que se orientan en tal direccion,

Ahora, lo transcendental de la conformacién de nuevas formas de relaciones, las cuales

I 125

tendran que incluir lo que sc denomina “sociedad civi venida a mas en México, sobre

todo con relacién al proceso de ‘transicidon democratica’ del Estado y sus instituciones.

+

™ thidem., p 25-26.

1% Cuando se utiliza ¢l término ‘socicdad civil' no es otra cosa que referirse a un conjunto de personas
identificadas y en pro de un interés o interescs compartides, que bien pucden ser peliticos, socinles, culturales
o cducativo, Y que, en tanto, existen un sin {in de organizaciones sociales que en su conjunlo forman y
conforman un bloque importantisimo de poder que han venide ganando espacios, y olres perdiéndolo, asi
cono proyectdndose como movimientos con necesidad de ser constltados e incluidos.
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En el caso de México, un hito se presenta con la gigantesca protesta social electoral de
1988, que resulta ser come un ‘despertar’ de aspiraciones democraticas e ilusiones de
quiebra inmediata del régimen que sin duda abre el terreno de la opinién publica con
mayores espacios y posibilidades de fuerza y trascendencia de la “sociedad civil”, que
cuando se presenté ¢l movimiento estudiantil del *68, el cual por sus dimensiones y
complgjidades fue el gran parteaguas en cuanto a movimientos sociales contemporaneos en
Meéxico; otro ejemplo es el del temblor de 1985, que para algunos investigadores resulta ser

el surgimiento y la participacion de la “sociedad civil”,

Ne es que sea una moda el hablar de “sociedad civil” y sus alcances, sino més bien la
nocién de sociedad civil ha ganado actualidad porque histéricamente ha estado en el centro
de Ias luchas contra las dictaduras, el socialismo real y los procesos de democratizacion en

América Latina.

Segin Alberto Olvera y Leonardo Avritzer

el concepto de sociedad civil es tan vigjo come la propia ciencia
politica. Hobbes y Locke, los padres de la disciplina, usaron esta
nocidn para diferenciar a los hombres en ‘estado natural’ de Ia
condicién civilizada, en la que la existencia del estado significaba cl
nacimiento de la sociedad, de un vivir colectivo, Por tanto, aqui
sociedad civil era sinénimo de Estado '*

En definitiva, el concepto de sociedad civil tiene principal vigencia en los proyectos
democraticos que superan los limites de )a democracia representativa y se instauran dentro
de una légica demoecratica participativa, esencialmente, teniendo como eje log actores

sociales.

1% OLVERA, Alberto y Leonardo Avrtzer,. “El concepto de sociedad civil en el estudio de la transicién
democratica” en Revista Mexicana de Sociologfa. p. 233,
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Sin duda, las transiciones politicas, tienen como efecle, una serie de transformaciones de
las relaciones entre mercado, Estado y sociedad basadas éstas en la conformacion de
movimientos y actores sociales auldnomos, & bien orientados a ese fin, que generan
instancias de accidn-interaccién y comunicacion fundadas en nuevas identidades colectivas
con modos de hacer resisiencia sustancialmente independiente y autoorganizadcs.

Los grandes ejemplos de ese “despertar” de la sociedad civil en México tienen como
antecedente importante en los movimientos de Independencia, y por supuesto también, el
de la Revolucidén Mexicana como proyecto de fusion entre el Estado vy la sociedad a través
de medios corporativos, la fusidén Estado-cconomia por medio de la intervencion estatal en

.o .. . R
la actividad econdmica y el patronazgo oficial sobre la burpuesia, !

Concomitantemente, valga la precision, el surgimiento de una auténtica “sociedad civil” ha
sido un proceso lento, desigual y poco significativo en términos de la sociedad en su
conjunto, Por ejemplo, el periodo de éxito del desarrollo econdmico mexicano (1940-1970)
debilitd las raices corporativas del régimen. Alin con las consecuencias del movimiento del

‘68 se crea una politica de liberacién a partir del gobierno de Echeverria.

De tal manera, comienzan a ampliarse los espacios de debate y accidén politica, asi como la
cooptacidn de intelectuales por parte de los posteriores gobiernos. Surgen también grupos
empresariales, principalmente del norte del pais, que comienzan a considerar al Estado
como un estorbo, alizndose con €l Partido Accién Nacional de manera que contribuyen, en

parte, a poner el problema de la democracia en el centro de ia agenda politica.

Gobiemos recientes (Salinista y Zedillista} fundan su principal tarea en conciliar y aliarse
con,los grandes empresarios del pafs, en tanto se trata de una redefinicidn modernizada de
las relaciones y las reciprocidades que lambién incluye un acuerdo con el capiial

extranjero dentro del proceso de integracidn al mercada mundial.

Las politicas sociales vy de promoecidn del Estado como un “subordinado” y “aliade” con los
p ydep ¥

movimientos sociales de base, son creados en un afdn por encontrar nuevas formas de

i idem. p. 241,
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lusion y vigencia perdida, asi Carlos Salinas de Gortari con su proyecto ‘Solidaridad’ y
Emeslo Zedillo con un proyecto de cesién al presidencialismo y mis dirigido a recobrar los
niveles de estabilidad politica a causa del movimiento Zapatista de Liberacién Nacional
(1994) promoviendo la “tolerancia” y la participacién independiente de un gran niimero de
grupos sociales organizados y no precisamente cooptados por partidos politicos.

Sin duda en los momentos de catastrofes ambientales, y en olros no precisamente, la
sociedad civil hace fuerte acto de presencia demostrando si poder de autogestion y
autosolucidn de problemas. Finalinente, las coyunturas politicas actuales parecen favorecer
el desarrolle de una sociedad civil mucho mas independients y autogestiva; pero se estd
s6lo al comienzo de un camino largo, por lo tanto nada estd decidido ni nada estd
predeterminado; todo puede cambiar y girar hacia otra direccién segin se den las
circunstancias y las voluntades de los que integran la vida institucional y académica de la

“universidad contemporinea mexicana™.

Para asegurar el éxito de tales actuaciones resulta necesario proporcionar al sistema de
educacion superior un contexto de funcionamiento que genere las paulas adecuadas. Por un
lado, procedimientos eficaces de evaluacidn institucional externa ¥, por el otro, una
estructora diversificada de oportunidades de financiamiento vinculada al erecimiento de lag
capacidades y posibilidades institucionales, v al inejoramiento de su desempefio en funcién

de su propio bienestar.
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CAPITULO 1V

ALTERNATIVAS DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
Y LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

En el anterior capitulo se planteaba que la nueva visién de la educacion superior ante la
globalizacién y el neoliberalismo se caracteriza por tener como principal finalidad la
preparacidn de cuadros profesionales para ¢l trabajo dentro del desarrollo industrial y
comercial del pafs. Bsta nueva visién, se apuntaba, ha venido desencadenéndose a partir de
los fendmenos, anteriormenie mencionados, en el campo de la economia y la politica a
nivel naciona! y mundial. Lo cual redunda en que ¢ entorno universitario y sus dindmicas
se encueniran en transformaciones dirigidas a un estadio totalmente opuesto a como ha
estado funcionando desde sus origenas y apogeo en el siglo XIX y XX,

La universidad desde la visidn economicista predominante es considerada como un
“negocio” inspirada en politicas de oferta masiva de acceso a la educacion superior y en los
dogmas progresistas de que la cantidad sc convertird en calidad. A las universidades,
actualmente, se les reduce a meras “fabricas” de estudiantes, de graduados, de
administradores o, segin sea el caso, de desocupados laborales. Igunalimente, se apuntaba
en ¢l capitulo anterior que las formas de relaciones entre la universidad, el Estado, la
socilcdad y la empresa, experimentan hoy dia transformaciones que se traducen a la
necesidad de cambiar nuestra forma de concebir la organizacién de la ensefianza superior,
sus relaciones internas y extemnas a partir de necesidades y exigencias distintas & como
habian estado funcionando. La “sociedad civil” queda, sin duda, como un sector que exige
inclusién dentro de los espacics de decision al inferior de las universidades y que también
se percibe como necesaria para tomarse en cuenta dentro de las actuales formas de

relaciones de reciprocidad entre los sectores del Estado, la empresa para con la universidad.
En tanto, el cuarle capitulo intenta recuperar lo que hasta ahora se ha venido planteando,

asi como también buscard verter los ejes por donde se orienten, a grandes rasgos, algunas

de las alternativas de la ‘universidad’ en México y la educacion universitaria.
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Sin pretender ignorar que las instituciones de educacidn superior ya no son, aunque en
momentos lo pretendan, los tinicos recintos del saber, ni las depositarias en concesidn de la
cultura.  Sin embargo, lo importante es ubicar su existencia y coexistencia con un mundo
globalizado en todos los aspectos, digase econdmico, politico, social v sobre todo cultwral,
agl como libre de fronteras para acceder a la ‘informacién’, los ‘conccimientos’ y los
‘saberes’ desde distintas partes del globo. Esto se convierte en su principal reto para no
desdibujarse como una importante institucidn que dirija su vida desde ura perspectiva
propositiva a los vertiginosos cambios en las estructuras del funcionamiente social, cultural
y econdmico, mas que con posiciones que limiten su trascendencia.  En tanto, lo
importante es que mantenga una actitud frente al presente, que integre future y pasado, en
una reflexién que le permita imaginarse en futuros posibles, creados desde e} seno de su
actividad formadora de individuos diversos y con miltipies necesidades. Ya que la
vigencia de la milenaria institucion dentro de un nuevo siglo dependera de su capacidad de
responder a los nuevos retos, aunque su gran enemigo sea ella misma, porgue, come decia
Ortega y Gasset “hacer cambios en las universidades es como remover cementerios”;
resultando éstos de Jos distintos intereses que en eila tienen vida, asi también de las

estructuras de relaciones de poder gue al interior conflictdan.

De tai manera, cobra importancia lo afinmado por Tiinnermann “Tnnovar o perccer es el
reto que hoy dia enfrentan las universidades. La universidad para el siglo XXI debe asumir
sl cambio y el future como consustanciales de su ser y quehacer, si realmente pretende ser

. 128
contemporinea’™ =,

Asi, el cambio sxige de las universidades una predisposicion a la
reforma permanente, de sus estructuras, programas y métodos de trabajo. Reconocer que
tiene la imperiosa necesidad de estar donde_ la investigacion vy los saberes se desarrollan, es
decir, estar en los centros alternos de investigacion y ensefianza superior, colaborar en cllos
y servirse de ellos, es involucrarse dentro de la contemporaneidad en la que viven los que la

conforman.

Si bien este Gltimo capitulo “Alternativas de desarrollo de la universidad v la educacion

superior en México”, se antoja, de primera instancia sugerente por presentarse como

P TONNERMANN B., Carlos. La universidad de cara af sigio XX1. pl1.
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“alternativas de desarrollo”, que no es mas que ¢l afin por considerar sélo cuatro ejes de
las tantas posibilidades de permanencia de la universidad y la educacién superior en
México, y que tienen que ver con conceptos ya creados y que en otros tiempos se¢ han
llevado al cabe en las universidades como parte de sus ‘reformas estructurales’, y que por
tanto serian meritorias de reconsiderarse en huestros tiempos, y que, actualmente, estarian
més bien convertidas y reorientadas a otras formas de concebirla diferente de como en

otros momentos surgieron,

Los ejes fundamentales son cuatro: educacién general, educacién permanente, pedagogia
. (o129 g .y . ' : ,
sistemdtica “” y sintética y evaluacidén democritica de los distintos programas de docencia

que en la universidad se ofrecen y en las estructuras institucionales,

Cada uno de ellos, en ¢l orden que siguen, tienen razdn interrelacionada, por lo que alguno

de estos elementos ¢je no seria nada si otro de €stos faltara.

123 Problemdtica fundamental de la pedagogia moderna desde Herbart basta nuestros dias, a partir de quicnes
afirmamos que la pedagogia necesita, para solucionar su problema de identidad disciplinaria, de un conjunto
establecido de elementos que penmitan evidenciar su trabajo cientifico a partir de subsanar el hiato entre
teoria y praxis, a través de la presentacion de sus enunciados de modo que valgan 6 pretenclan valer para la
ciencia de la educacién en su conjunto y para todas las actividades pedagégicas, haciendo uso de la praxis
pedagégica para producir leoria pedagogica sustentada sobre la base de Ja investigacion pedagogica.
(BENNER, Dietrich. La pedagogia coma clencia. Teoria reflexiva de la accion y reforma de la praxis. P26-
42)
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dard a la educacién general un papel de gran importancia en la organizacién de sus

estudios.'™

En tanto, la educacién general queda ubicada, desde estos planteamientos, dentro de los

propdsitos mas altos de una institucién: formar al hombre y difundir la cultura.

A diferencia de esta concepcién de ‘educacién general’, pensarla con el tnico fin de
‘formar al hombre y difindir la cultura’, queda rebasada por las circunstancias y
necesidades educativas actuales. M4s bien, habria que repensar en una educacidn general
dirigida a integrar dentro del estudio de x asignatura contenidos relacionados con el objeto
de estudio que propiamente no son tarea de un solo campo de conocimiento. No se trata de
reorganizar los planes de estudio, hacerlos interminables y abarcativos, se trata mds
concretamente de una forma de conducir el desarrolio y estudio de un programa de
asignatura al interior de un aula intentando abordar, sin excesos, los temas que a primera
vista no tienen relacion alguna con el objelo en cuestion.  De tal manera que se intente
formar al hombre con una x especializacién fundada en un sélo campo del conocimiento,
pero que al mismo tiempo permita conocer su disciplina a partir de la relacién que ésta
guarda con respecto a olras y esas otras respecto del conjunto de ias mismas quec nos
permitirfan abordar en el aula universitaria un problema a partir de sus referentes ¥
conexionas con los conocimientos y saberes de otros campos del conocimiento. Por tanto,
se csta buscando acercarse a los conocimientos producidos desde otros espacios de estudio
y campos disciplinarios que bien nos podrian complementar y ayudar a entender una

materia en sus iransdisciplinariedades, como dirfa Edgar Morin.

En intencién serfa un acercamiento para abordar lo gue se eacuentra fragimentado a partir
de la unién con lo que nos parece diferente ¢ indisoluble. Lo cual, sin duda, debe partir
desde reconsiderar la orpanizacién del conocimiento, y la misma practica docente, asf

como sus métodos. Hsto es, una “reforma del pensamiente”.

W ihidem., p 30.
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Para que esto surja, se tendrd que comenzar concibiendo la educacidn superior, ya no mas

preocupada por “hacer conocer lo que es conocer”™”

y limitada a sélo llevar al cabo una
actividad parcial como hasta ahora se ha dedicade a comunicar los conocimientos, es decir
lo que ya estd en los libres con el pre -~ supuesto de que esos contenidos son “verdaderos y

absolutos”.

Valdria considerar esto, como la “necesidad de promover un conocimiento capaz de
abordar los problemas globales y fundamentales para inscribir alli, los conocimientos

parciales y locales™."®

En concrete, intento partir de los principios filosoficos de Edgar Morin, en un primer
esfuerzo, aunque limitado, por traducirlas al campo de las pricticas pedagogicas
universitarias, en donde lo trascendental es el supuesto de que “la supremacia de un
conocimiento fragmentado segin las disciplinas impide a menudo operar el vinculo entre
las partes v las totalidades y debe dar paso a un modo de conocimiento capaz de aprehender

los objetos en sus contexlos, sus complejidades, sus conjuntos™."’

De tal manera, es necesario desarrollar la aptitud natural de la inteligencia humana para
ubicar todas sus informaciones en un centexto v en un conjunto. Resulta importantisimo
ensefiar los métodos que permilen aprehender las relaciones mutuas y las influencias
reciprocas entre las partes y el todo en un mundo complejo.

Por éstas y otras razoncs que mds adelante se expondrin, mds que referirnos y proponer la
“educacion general”, como un elemento eje en ¢l futuro de la educacidn superior al interior
de las vnmiversidades, resultaria mas acertado decir que se ftrata de una “educacion
compleja” desde lo planteado por Morin, ¥ no tanto “general” desde las concepciones
humanistas que buscaron formar al hombre completo como en la Tustracion con un

DaVinci, que bien fue cientifico, inventor, literato, eteétera.

5 MORIN, Edgar. “Los siele saberes necesarios para la edueacién de furo™. p 9,
% Ieden.
" thidem., p.10.
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Los principios bésicos por los que guio este apartado tienen que ver con los siguientes
supuestos generales que plantea Edgar Morin en  “Los siete saberes necesarios para la

educacion del futuro”, y que son a grandes rasgos:

- El ser hurnano es la a vez fisico, biolégico, siquico, cultural, social, histérico.
Es esta unidad compleja de la naturaleza humana la que estd completamente
desintegrada en la educacién a través de las disciplinas y que imposibilita
aprender lo que significa ser humano. Hay que restaurarla de tal manera que
cada uno desde donde esté tome conocimiento y conciencia al mismo tiempe
de su identidad compleja y de su identidad comiin a todos los demas humanos.
- Asi, la condicién hwumana deberia ser objeto esencizl de cualquier
educacion.

- A partir de las disciplinas actuales, es posible reconccer la unidad y Ia
complejidad humanas reuniendo y organizando conocimicntos dispersos en las
clencias de la naturaleza, en las ciencias humanas, la literatura y la filosofia y
mostrar la unién indisoluble entre la unidad y la diversidad de todo o que es
humano.

- El conocimiento de los desarrollos de la era planetaria que van a
incrementarse en el siglo XX y el reconocimiento de la identidad terrenal que
seré cada vez mas indispensable para cads uno y para todos deben convertirse
en uno de los mayores objetos de la educacion.

- Es pertinente ensefiar a historia de la era plancfaria que comienza con la
comunicacion de todos los continentes en el sigio XVI y mostrar como se
volvieron intersolidarias todas las partes del mundo sin por ello oculiar las
opresiones y dominaciones que han asolado a la humanidad y que mim no han
desaparecido,

- Las ciencias nos han heclio adquirir muchas certezas, pero de la misma
mancra nos han revelado, en el siglo XX, innumerables campos de
incertidunibre. La educacidn deberfa comprender Ia ensefianza de las
incertidumbres que han aparecido en las ciencias fisicas (microfisica,
termedinfmica, cosmologia), en las ciencias de la evolucién bioldgica y en las
ciencias historicas.

- Se tendrian que ensefiar principios de estrategia que permitan afrontar los
riesgos, lo inesperado, lo incierto, ¥y moditicar su desarrollo en virlud de las
informaciones adquiridas en el camino. Es necesario aprender a navegar en
un océano de incertidumbres a través de archipiélagos de certeza,

- El abandono de los conceptos deterministas de la historia humana que
crelan poder predecir nuestro futuro, cl examen de los grandes
acontecimientos y accidentes de nuestro siglo que fueron todos inesperados, el
carficter en adelante desconocido de la aventura humana, deben incitarnos a
preparar nuestras mentes para esperar lo inesperado y peder afrontarlo, Ts
imperativa que todos aquellos que tienen la carga de la educacion estén a la
vanguardia con la incertidumbre de nuestros tiempos.

- La comprension es al mismo tiempo medio y fin de la comunicacidn
humana. Ahora bien, la cducacién para la comprensién estd ausente de
nucsiras ensefianzas, Ll planeta necesita comprensiones mutuas en todos los
senlidos.  Teniendo en cuenta la importancia de la cducacidn para la
comprensidn en todos los niveles educativos y en todas 1a edades, el desarrollo
de la comprension necesita una reforma de las mentalidades. Tal debe ser la
tarea para la educacion del futuro.
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- La comprensién mutua entre humanos, tanto préximos como exirafios es
en adelante vital para que las relaciones humanas salgan de su estado bérbaro
de incomprension.

- De alli, la necesidad de estudiar la incomprensién desde sus rafces, sus
modalidades y sus efectos. Este estudio seria tante mds importante cuanto que
se centraria, no sélo en los sintomas, sino en las causas de los racismos, las
xenofobias v los desprecios. Constituiria, al mismo tiempo, una de las bases
més seguras para la educacidn por la paz, a la cual estamos ligados por esencia
¥ vocacidn.

- La educacién debe conducir a una “antropo-ética” considerado ¢l caracter
ternario de la condicién humana cual es el de ser a la vez individuo — sociedad
— especie.  En este sentido, la ética individuo/especie necesita un control
mutuo de la sociedad por el individuo y del individuo por la sociedad, es decir
la democracia; la ética individuo — espeeie convocea la ciudadania terrestre en
el siglo XX1.

- La ética no se podr4 ensefiar con leccicnes de moral. Ella debe formarse
en las mentes a partir de la conciencia de que el humano es al mismo tiempoe
individuo, parte de una sociedad, parte de una especie. Llevamos en cada une
de nosotros esta iriple realidad. De igual manera, tode desarrollo
verdaderamente humano debe comprender el desarrolle conjunto de las
autonomias individuales, de las participaciones comunitarias y la conciencia
de pertenecer a la especic humana.

Después de exponer las consideraciones que Edgar Morin refiere como los problemas a

enfrentar la educacion del futuro; éstos los podemos sintetizar en el siguiente punto:

La educacién, y en particular la educacién superior debe encaminar su quehacer a
posibilitar la articulacién y organizacion de los saberes y conocimientos, asi como
reconocer y conocer los problemas del mundo, es decir, comprender que los contenidos
curriculares en este nivel educativo no pueden ser jamas “cuadrados y limitados”, lo
importante de la educacion superior universitaria serd promover los estudios especializados
con un soporte en “el contexto”, es decir, hay que ubicar las informaciones y los elementos
en su contexto para que adquieran sentido. Y “para tener sentido la palabra necesita del

texto que es su propio contexto y el texto necesita del contexto donde se enuncia”,

Los estudics especializados también habria que ubicarlos con un soporte de “lo global”,
porque lo global es mds que el contexto, es el conjunto que contiene las parles diversas

ligadas de manera inter-relroactiva u organizacional y que por ende podrd dar razén de x

8 rhidem., p.10-12,
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objeto/concepto en sus distintas dimensiones. Esto tiltimo, cobra importancia porque los
estudios especializados tendrdn que dirigirse a “lo multidimensional”, no sélo porque el
hombre mismo &5 a la vez bioldgico, siquico, social, afectivo, racional como diriz Morin;
sino porque también, en consecuencia, los objetos de estudio y los procesos sociales tienen

respuesta en lo multidimensional de sus “porqués”,

En tanto, sc trata de que los estudios especializados que la universidad imparte, digase
licenciaturas o posgrados, estén dirigidos a promover desde sus précticas pedagdgicas el
“conocimiento pertinente” que no es otra cosa que abordar los contenidos de un curriculum
desde las complejidades mismas de los objetos, que son razén de nuestro estudio, asi
dejardn de ser “simples contenidos” para converlirse en herramientas para “el hacer

razonado” y no reproducido.

Finalmente, como adverti al principio de este apartado, no estoy planteando, propiamente,
un tipo de “educacién general” dirigida 2 formar al hombre y difundir la cultura solamente,
sino mds bien se refiere a hacer evidentes a la lnz de la razén una cuestidén no acabada, no
absoluta ni verdadera, ni cuadrada como son la naturaleza misma del hombre y Ia
comunidad global, asf como tampoco fo que hasta ahora se concibe como Yinico y suficiente

de ser “transmitido™ en los espacios de formacién universitaria.

Obviamente, esta concepeion de educacién tendria que venir acompafiada necesariamente
por la concepeidn: de “educacién permanente”, abordado en la siguiente parte de éste

capituio.

Ahora bien, /porqué no es propiamente la “educzcién general™ sélo una de las alternativas
&

de desarrolio de la universidad en las contemporancidades?
- Primero, porque siempre ha estado en controversia la cuestién de si la educacién

general debe impartirse en forma horizontal o vertical; lo cual es jmposible porque

la educacion general siempre se le ha denominade multidireccional y en tiempo
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meta-universilario, ya que “el egresado es quien debe permanentemente ampliar sus

conocimientos, vivir al dia y tener oportunidad de conocer més”.

- Segundo, porque con ella siempre se puede caer en el riesgo de establecer
programas de estudio generales de tal magnitud y excesivamente ambiciosos que

nos orillarfan z estar dispuestos a “todo o nada”.

- En tercero, el hecho de que los estudios generales se plantearon superpuestos a
todo, las experiencias que han habido se fundaron en fa organizacién de programas
mas o menos independientes de los restantes programas académicos, de manera
que, si por un lado contribuyeron a eliminar dupiicaciones, por otro las crearon.
Cayeron en lo confuso de la relacién de congruencia que la unidad y totalidad

universitaria exigen.

- Y cuartto, los estudios generales han encabezade como su principal plaga la
competencia por el tiempo disponible dentro de la universidad, el cual debe ser
repartide entre la generalizacion y la especializ.acic')n.139 Ademas de que introducen
a los alumnos en una dindmica baslante agobiada y extenuante, tanto para los
mistos alumnos como para los propios maestros, quiencs siempre quedan con la
zozobra de si ensefiaron solo “pincelazos" de los contenidos bésicos de su

profesion.

1 ofi. TUNNERMANN B., Carlos, Op. cit,, p 32-36.
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4.2 LA EDUCACION PERMANENTE.

La revalorizacion del concepto de educacion permancente,'* es otro de los elementos cje
para orientar las funciones de la universidad y la educacién superior incrustadas en la
contemporaneidad, a la cual se ha hecho mencién. Se dice revalorizacién por cuanto la
idea de la continuidad del proceso educativo no es nueva, ya que ha dado muestras, como
lo han dicho muchos teéricos de la educacidn, fecundas para el porvenir de los procesos de
ensefianza y aprendizaje como lo cita Tinnermann: “Ya el francés Claparéde habfa escrito:

“la educacion es vida y no preparacién para la vida”. l

Lo importante al plantear la educacién permanente es lo que de trasfondo tiene como
principal finalidad, ]a de acercarse a un nuevo concepto del hombre y el progrese hacia una

sociedad educadora.
Se parte, entonces de supremas consideraciones como son;

1) La aceptacién de la idea de que cl hombre se educa durante toda su vida y en todos

los espacios y dimensiones.

2) La aceplacion de que existen » posibilidades educativas que nos ofrece la vida en
sociedad. En consecuencia, redunda en el rompimiento del mito de “la edad
escolar’ ¢ implica también aceptar que ¢l proceso cducative rebasa los lfmites del

aula, de “espacio escolar”.

Como ineludibles implicaciones, estd la idea de la educacidén como preparacion para la

vida, que le sucede la idea de la educacion durante toda la vida, a la idea de la educacidn

W0 permanente 1o significa la permanencia de valores, sino la permanencia del proceso cducativo, que es el
juego entre 12 permanencia y el cambio cultural, La dialectizacién referida, que hace ¢ proceso educativo
durable, Por tanto tiene como principal condicién lo histérico y lo socicldpico, segin Pavlo Freire.

" TUNNERMANN B., Carlos. La aniversidad de cara ol siglo XX1. p 26.

99



como fenémeno escolar, sucede por dltimo la idea de la educacion que impregna lodas las

actividades humanas.'*

La nocidn de la continuidad del proceso educativo no es nueva, como bien advertia. El ser
humane, involuntario o deliberadamente, no cesa de aprender y aprehender a lo largo de su
vida, baje la influencia del ambiente en que ésta transcurre y como resultado de las
experiencias que modelan su compoertamiento, su vision del mundo y los contenidos de su

saber.

La inquietud por considerar en este apartado a la “educacion permanente’” tiene que ver con
que éstz dinamica natural no ha tenido hasta ahora ninguna estructura de apoyo que supere
el azar y lo oriente; no ha contado para ello con un proyecto coherente, persiste atin la vieja
idea de la que educacidn corresponde solamente a la infancia y a la juventud, cuando las
escuelas en todos los niveles se encargan de cumplir. Tal prejuicio impide que se conciba
en términos educativos, el acopio de conocimientos que el saber hmnano adquiere después

de su egreso de las aulas, como quedé escrito en paginas anteriores,

A entender, la emprese educativa no sera eficaz, justa ni humana si no se transforman
radicalmente el acto educativo, el espacio y el tiempo de la educacion; asi para lograrlo,
indiscutiblemente, necesitamos de una *reforma del pensamiento” en términos de Morin, y
también de una reforma de cémo concebimos nuestras practicas v actividades pedagdgicas

al interior de la universidad, y por supuesto fuera de ella.

Este remozamiento nos lleva al concepto de edneacién permanente, cuyas dimensiones ya
no son las que podrian haberle conformado hace unos lustros. Ahora, el individuo tendra
que ser consciente de que los modos y estructuras, roles y funciones que ¢l mismo se
proponga, serdn su responsabilidad tanto dentro del campo universitario como fuera de
éste. Tarea innecesaria seria, si no contiramos con individuos icidos y cerleros en la idea

de que existen dentro de un mundo con incerlidumbres y constantes replanieamientos,

Y2 Of ibidem., p. 27.
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Trazados asi sus contornos, es claro que el conceplo de la educacidn permanente rebasa con
amplitud una de las acepciones’ que hasta hace poco se le atribufan, En efecto, habia sido
empleado para aludir a la antigua practica de la educacién de adultos. Todavia con mayor
precisién, y con mayor estrechez, se Je reservaba par denotar los curses nocturnos que se
les destinaba a estos. Tal vez, ese fue su punto de partida, pero posteriormente se ha venido
ampliando: se aplicé a la formacion profesional continua para luego considerar primero los
muiltiples aspectos de la persona: intelectuales, afectivos, estéticos, sociales y politicos, de

esta manera ha llegado a abarcar una visién completa de la accién educativa.’®

En la actualidad, el término educativo permanente tiende a designar el conjunto del hecho
educativo, considerado tanto desde el punlo de vista social como del individuo. La
educacidén permanente se ha convertido, asi en expresién de una relacién que engloba los

aspectos del acto educativo,
En resumen, la evolucidn del concepto de educacién permanente, en su contenide ¥
aplicacion se advierte en sus numerosas definiciones que pueden integrarse en ftres

corrientes fundamentales:

1) Algunas formas especializadas de educacién de adultos, tales como la capacitacién,

¢l trabajo, la alfabetizacidn, etc.

2) La educacion de adultos come un campo total, pero limitado a esta etapa de la vida,

"3 “Canviene, sin embargo, ne confundir la educacién permanente cen la educacion continvada, como sucede
con frecuencia, al querer monopolizar el término para sus propios fines. La cducacidn de adultos no es mas
que una parte, aunque impertante, de un sistema de educacidn permanente. Bn cuanto a la necién de
educacién centinuada, cs también restrictiva en el sentido de que concierne exclusivamente al aspecto
profesional de la educacidn, mientras que en el concepto de educacidn permanente el término educacion se
toma en su significade mds amplio [...] Tampoco debe confundirse la educacidn permanente con la educacion
recurrente, es decir, el desplicpue de los periodos de escolaridad en el conjunto de la vida, ni con el reciclaje o
perfeccionamiento prolesional. Es eso y mucho mds. Es la integracién de todos los recursos docentes de que
dispone la sociedad para la formacidn plena del hombre durante toda su vida™. (2bident,, p293

" ofi. CASTRES ON DIEZ, Jaime. Edueacién permanente principios y experiencias. p.13-14.
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cuanto individuo porte un “titulo institucional”. M4s bien se partitd por “flexibilizar
nueslros pre- supuestos educativos”. En lanto, lo demds, o sea los ajustes administrativos,
tendrén que ir modificindose segin se avance, y se convertira en ineludibles los esfuerzos
por instaurar con la sociedad civil contemporénea una especie de didlogo permanente que
tenga como finalidad una comunicacién de doble via entre ella y su contexto social. Esto,
desde mi perspectiva, se logrard haciendo mis extensiva una de las misiones de la
unjversidad: la “extensién y vinculacién” de ia filosofia universitaria, sin pretender tinica y
exclusivamente consolar los “caprichos” de un mercado de trabajo absorbente al cual jamdas

sera satisfecho.

El punto nodal es que las instituciones de educacién superior se transformen en verdaderos
centros universitarios que inyecten en sus cgresados vy en quienes la conforman el principio
de la permanencia y la constancia en el proceso de formacién y crecimiento de cualquier

individue.

Asumir este reto implicard para las universidades toda una serie de transformaciones en su

organizacion y métodos de trabajo.'*®

Pero al actuar como centros de formacién y
actualizacién permanente del saber, la educacién superior habrd logrado su més grande
hazafia: habrd colocado 2 la persona humana como ndcleo de sus preccupaciones y
Justificacién de su quehacer, lo  que eguivaldria a decir que un muevo humanismo

encontrard su albergue en ella, segin Tiinnermann, "

aprovechadas. Es, pues, imperativo superar los arqueotipes rigidos y sustituirlos por usos académices de
miaxima flexibilidad. En otras palabras, desformalizar las certificaciones y revisar el sistema tradicional de
otorgamiento de diplomas: lo importante es la transferencia de conocimientos y ¢l aprendizaje de destrezas.
[...] Esto implica asumir la flexibilidad come norma de trabajo, en hugar de la rigidez y el apege a tradiciones
mnmutables. A su vez, la inslalacion en el [uturo y 1a incorporacion de la vision prospectiva en su labor hard
que la educacidn superior confribuya a la claboracitn de los proyecios futuros de socicdad, inspirades en la
solidaridad, en la superacion de las desigualdades y cn el respeto al ambiente, {fbidem., p.34)

" En los paises desarrollados comienzan a estudiarse con toda detenimiento fas consccuencias que para la
educacidn superior tiene la aceptacién del concepio de educacién permanents. Se exanvnan asi sus
repereusiones en 1énminos del cambio que experimentard la poblacién de las universidades, con un creciente
porcentaje de gente madura en sus aulas. Las modificaciones estructurales académicas y administrativas que
supondrd el disefio de mmevas curriculas compatibles con ¢l use cada vez mayor de sistemas basados en el
autoaprendizaje; en sus efectos en el trabajo del personal docente, en los calendarios académicos y en las
labores de investigacién, en sus consecuencizs para las facilidades docentes de las universidades {uso de
biblictecas, laboratorios, salas de conferencias) y para la planta fisica en general, etcétera. {frfem.)
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4.3 PEDAGOGIA SISTEMATICA Y SINTETICA.

Hasla este punto los planteamientos habian estado girando alrededor de algunas
consideraciones conceptuales sobre la “educacién general” y la “educacién permanente”,
inscritos dentro de la visién de futuro que éstas tienen a! interior de las alternativas de

desarrollo de Ia universidad y la educacion superior.

Ahora bien, consecuentemente en los dos puntos anteriores se planteé la posibilidad de
insertar dentro de nuestros modos de actuar en los espacios universitarios los dos elementos
eje mencionados y adverti en s¢ momento, que no los concebia como elementos a ser
instaurados en los huecos planes y proyectos generales de las universidades, mds bien los
cuatro elementos eje, a los cuales me refiero, los concibo mdas instaurados dentro de las
“filosofias pedagdgicas” y las précticas docentes, mis que encajonados en un “proyecte” de
reestructuracién, de reformas administrativas y de papeleos. Afirmo, que ningin plan o
proyecto a ser considerado como obligatorio de adaptarlos tal cual, tendrd los efectos
esperados.  Sin embargo, la neccsidad de que éstos elementos eje estén muy bien
instaurados como misiones individuales de quienes hacen posible la permanencia de la
universidad y la educacion superior, asi también como en gqnienes nos servimos de ella; por
tanto, valdria recordar la importancia referida anterionmente a las “reformas del

ensamiento”, que en este caso seria la “reforma del pensamiento pedagdgico™,
p q

Concomitantemente, también aseveraba que lo trascendental esta en modificar y replantear,
desde las individualidades pedagégicas, nuestros modos de concebir la educacion superior,
los métodos, lus actividades, las funciones docentes y también los roles de los alumnos.

En tanto, es necesario acudir a la “Pedagogia™ como un sistema de métodos a desarrollar en
funcién y coherencia con las consideraciones antes planteadas sobre la educacién del

futuro.

WO i ibident., p 34-39.
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Acudir a una “pedagogia sistematica”*® se refiere, a colaborar en la organizacion de sus
principios y reglas para lograr la concepcion de “educacién general y compleja® Tendra
pues, que ser una “pedagogia” ordenadamenle conformada en sus cientificidades, ya como
lo insistia Herbart. Se trata en cuanto a un solo campo del saber que necesita extrapoiarse
de sus dimensiones disciplinarias, para que en sus aplicaciones promueva la uniéa o la
articulacién de los saberes que estin fragmentados, y que es ella quien realiza esta tarea al

interior de las aulas universitarias,

Por consiguiente tendrd que ser una Pedagogla cuyo método busque la “sinfericidad —
pedagogia sintética”, de los saberes abordades desde sus particularidades hasta llepar a
lograr conjuntar x objeto de ensefianza en sus multidimensionalidades. Serd, también, una
pedagogfa sintéfica en cuanto su fin y medios se orienten a ensefiar los contenidos de los

curriculum como parte de un sistema dialectizado del estado de cosas del mundo.

Los propositos & visualizar como sus motores serén:

- Contribuir a aclivar la “inteligencia general”,'”!

gque opera y organiza la
movilizacidn de los conocimientos de conjunto en cada caso particular, es decir,
promover la comprension de clementos particulares con sustento de los elementos

globales de otras dimensiones o campes disciplinarios,

- Incitar a la construccién de conocimiento en relacién con el contexto, con lo global,

con lo complejo, a partir de movilizar lo que el alumno conociente sabe del mundo.

1% BENNER, Dietrich. Op. cir. p.45-58,

5t ‘Inteligencia general’ es a 1a que referimes como la apta para ubicar los saberes y conocimientos dentro de
sus multidimensionalidades, sus complejidades, sus entornos {ccntexto) en una concepeion y vision global de
los objelos/conceptos snsceptibles de ser mostrados (snsefiados) y aprendidos, en términos de aprehender. A
diferencia de la ‘Intcligencia parcelada’ que compartimenta, mecaniza, reduce, rompe lo cemplejo del mundo
en fragmentos scparados, fracciona los problemas, separa lo que esta unido, unidensionaliza lo
nultidemensional. En tante que es una inteligencia miope que termina nornalments por enceguecerse y
destiuyende desde el dvale las posibilidades de comprensign y de reflexion; reduciendo las oportunidades de
un juicio correctivo o de una visién a lrge plaze. (MORIN, Edgar. Op. eit., p. 26.)
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- Emplear al maximo la curiosidad en los alumnos, la cual muy & menudo, es
extinguida por la instruccion, cuando se trata por el contrario, de estimularia o, si

estd dormida, de despertarla.'®

- Elaborar su método didictico, a partir de utilizar los conocimientos existentes,
superando las antinomias’” provocadas por el progreso en los conocimientos

especializados a la vez identificar [a falsa racionalidad.

- Intentar subsanar el debilitamiento, hasta ahora, de la percepcitn global, y de la
responsabilidad, ya que cada uno tiende a hacerse cargo solamente de su tarea
cspecializada, y por ende de ta endeble solidaridad, porque ya nadie siente vinculos

con sus semejantes,

- Y por ultimo, se trata de comprender un pensamiento que separa ¥ que reduce junto
con uno, que distingue y que religa. No sc trata, pues, de abandonar el
conocimiento de las partes por el conocimiento de las totalidades ni el analisjs por

la sintesis, hay que conjugarlos.

Tuan Amés Comenio en 1657 con su obra la Gran Diddetica o Tratado del Arte Universal
de Ensefiar todo a todos, advertia la necesidad de “sistematizar la pedagogia”, hecho que
logrd en sus obras partiendo del principio fundamental, que no es sino la fe ardiente ¥
cindidamente optimista por la perfectibilidad del género humano y en el gran poder de la
educacién sobre el hombre y la sociedad.!™

A recordar, Comenio propuso que la ensefianza superior, ubicada como la primera y la
segunda enseflanza, siguiera una graduacién metédica en las materias que comprendia. Por

ejemplo, los estudios filoséficos constaban bien de wna introduceidn de Ia filosofla, una

2 Cfi- ihidem., p 24.
1% Significa identificar las contradicciones entre las leyes y teorfa dadas por vélidas, absolutas e frrefutables.
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exposicion general de los sistemas, el estudio de los autores y, por fltimo, las
investigaciones libres. Los estudios que se hacian en su academia debian ser sancionados
por riguroscs examenes piblicos. Por otra parte, durante o tras el perfodo de seis afios de
estudios superiores, pero nunca antes, el estudiante, finalmente, vigjaria al extranjerc para
enriquecer el conocimiento del mundo, en un afin por procurar en la formacién del ah:mno

el aspecto de lo global y lo contextual, en los términos de como he venido refiriendo.'™

Comenic también suponia la importancia de condensar los conocimientos metédicamente ¥y
presentarlos en sus diferentes aspectos y en sus relaciones reciprocas con base en el
principio de que las verdades se encadenan y forman un todo coherente, un armonioso
conjunto. Dichas aseveraciones las plasmé en forma de método en su obra La Subiduria

Universal o Pansafia.

Estas y otras son lineas de coincidencia con lo que he planteado, sin olvidar que dentro de
la teorfa de Comenio también exigia que cada etapa del saber abarcara un conjunto
completo que suponia el punto de partida de un nuevo estudio mis alto, mis profundo y
mas cxtenso, Hsta progresion en circulos concéntricos supone, pues, que la formacidn
intelectual comienza por la ensefianza de los principios elementales, indispensables para la
adquisicion de universales conocimientos. Mas tarde, también comprendian los diversos
principios y los comparaba; luego pasaba del analisis a la critica ¥ al juicio; en seguida,
habiendo elegido ya entre sus conocimientos, deducia aplicaciones practicas, y ante él se

abria el inmense dominio de las investigaciones originales.

En tanto, retomar lo planteado por Comenio, cobra importancia por el fin que intentaba
lograrse, que era llevar a los alumnos a no preguntar nada sin reflexionar primero, a ho
creer nada sin pensar, a no hacer nada sin juzgar, pero sobre todo, a hacer 1o que se sabe

que es bueno, verdadero v iitil.

"** Comenio en la organizacién de un sistema educative general planteaba como punte nodal de toda 1a
educacién en sus diferentes niveles que el alumne poseyera una cducacién general que le permitiera ir mas
lcjos ensciando las nociones mas elementales de todas las ciencias a partir de la reflexion.,

% . CHATEAU, Jean, et al. Los grandes pedagogos. pl11-116.

107



Finalmente, su teoria y método pedagdgico orientaba sus esfuerzos a mejorar la condicion
de los hombres, puesto que los hombres no hemos venido al mundo para ser “simples
espectadores”, sino actores, por tanto, es neccsario alcanzar una organizacion de la

ensefianza.'™

A saber, esta organizacion de la ensefianza no era otra cosa que enfocarnos en la naturaleza
de lo general & lo particular y de ello deducir la caracteristica fundamental del método
pedagodgico: “la progresidn sintética de la ensefianza”, segin Comenio.

Enseflar, significa ir de lo conocido a lo desconocido, de Jo simple a lo complejo, de lo

regular a lo irregular, de lo concreto a lo abstracto.

De tal manera, csto demuestra que no hay nada nuevo bajo el sol, simple y sencillamente
con el tiempo sélo buscamos refinar lo que estd hecho y dicho para sacar mayor provecho a

nuestras necesidades educativas.

Indudablemente, ya sea por revalorizar a Comenio o por adaptar al campo pedagdgico los
plantcamientos de Edgar Morin y algunos ofros més, lo cierto ¢ importante es que la
pedagogia contemporénez, para sexlo, tiene que hacer acto de presencia y fuerza; y serh con
el estuerzo, precisamente, por contemporaneizar sus concepciones, métodos, finalidades,
medios para colaborar en llevar a cabo una tarea, aunque titnica, por lograr una
“educacién general / compleja” con base en el principio filoséfico de la permanencia v

continuidad de la formacién Lumana.

En tanto, declaro honestamente mi limitacién, por el momento, de concretizar mas
elementos, fundamentos y principios que vayan a favor de esbozar una pedagogia
contemporinea sistematica, sintética, y por supuesto, compleja para la educacion superior,
Solo bosquejo, basta aqui, los lincamientos a tomar en cuenta para dicha tarea, sin

descartar, ésta, como un proyecto profesional propio a futuro.

1% ver Didéctica Magna de Juan Amés Comenio.
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4.4 LA EVALUACION DEMOCRATICA.

Por dltimo, el cuarto elemente ¢je dentro de las alternativas de desarrollo de la universidad
y la educacién superior, tiene gue ver con un concepto, relalivamente nuevo, pero
indudablemente sugerente: la “Evaluacién Democratica™."”” La cual es una consideracién a
tener presente dentro de las actividades intra-universitarias para mejorar su desempefio a
favor de ella misma. Aunque valga decirlo, tenga pocas esperanzas de ser abrazada en
México, porque aqui la “Democracia” no es mas gue una parodia y con [recuencia culpada
de ser en parte responsable de la miseria resultante, que tiene que ver con nuestra siluacion
deprim:ente en relacién con Inglaterra, cuna de la democracia liberal a partir de la
Revolucidn Industrial, y en dondc precisamente liene surgimiento esta orientacién de la
evaluacion encabezada por el Center for Applied Research in Education en la Universidad
de East Anglia en Norwich, Inglaterra y desarrollada por tedricos como Barry MacDonald

y Helen Simos, entre otros.

En México, valga precisarlo, un organismo gue ha estado dando aportes en evaluacién con
rasgos democriticos han sido los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la

Educacién Superior (CIEES),”™ que han sido laborado bajo lineamientos a partir de las

57 El concepto ds evaluacidn democrética surge desde la bisqueda por la innovacién de los programas
académicos come resultado de la autonomia que han gozade las auteridades educativas inglesas, y la culfura
britdnica. Aparece pues, come la necesidad inherente a la democracia liberal de informar al piblico. la
accountability, como la funcidn de rendir cuentas pablicamente de las responsabilidades y los recursos
delegados.

1% 103 antecedentes de los Comités Interinstitucionales para la Evalvacion de le Educacién Superier (CIEES)
sz temonlan a los afios 1990 cvando la Comisidn Nacional de Evaluacién de la Educacién Superior
(CONAEVA) establecié el Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacidn Superior, cuyo propdsito fue
hacer un diagndstico del sistema educative de niel superior ¥ apoyar, al mismo tiempo, a aportar elementos
que confribuyeran a elevar la calidad y eficiencia del sistema. Junto con la evaluacién global que se propuso
del sistema y subsistemas de educacién supericr que se asignd a la Subsecretaria de Educacion e
Investigacion Cientifica (SESIC), la Subsecretaria de Educacidn ¢ Investigacién Tecnolégicas (SEIT), el
Conseje del Sisterna Nacional de Universidades ¢ Instituciones de Educacion Superior (ANUIELS), la
CONAEVA impulsé las lareas de autoevaluacién dentro de las propias instituciones de educacion superior, y
se crearon, en 1991 los CIEES. A quienes se les encomendd la tarea de realizar la evaluacion externa de los
programas e instituciones, tarea que implicé la conformacion de los nueve comités que responden @ los
distintos Ambitos de cvalacién y campos de conocimiente, integrado cada uno de ellos por nueve pares
académicos. El términe “pares”™ corresponde a la vocacidn latina inter-pares, entre iguales, Se les designa asi
porque sus integrantes son académices de reconocido prestigic en el ambito de la educacién superior
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realidades y necesidades educativas nacionales propias, a pesar de que como el director

actual de los CIEES reconoce:

En la década transcurrida, los comités de pares, como han venido a ser conocidos,
Lan realizado una vigorosa y enriquecedora labor. Si bien aprovecharon en sus
conienzos la experiencia de otros paises, ta sido el contacto directo con las propias
instituciones de educacién supesior lo que ha moldeado los eriterios par hacer la
evaliacion, Dada la gran variedad del perfil educativo del pais, cada comité ha
debido crear sus propios instrumentos de trabajo. Los marcos de referencia varian
de un comité a otro, aun cuando conscrvan un micleo comin de valoracidn de Ia
calidad, que también ha venido precisndose y acrecentdndose al paso del tiempo, '™

Concretamente, los CIEES, han basado sus criterios en la naturaleza diagnéstica de la
cvaluacién desde un cardcter integral de la misma, la cual incluye todos los aspectos que
afectan el funcionamiento de la institucién o programa, detectando las causas de sus logros
y deficiencias de una manera objetiva centrada en la explicacion de los criterios,
indicadores y parimetros que serdn utilizados y considera, también la especificidad de cada
institucion. Todo ello con el fin de formular recomendaciones fundadas y puntuales para
su mejoramiento, en tanto que, con base en éstas bona fide, no califica ni prescribe modelos
predeterminados. Su metodologia radica en la comparacién entre la realidad observada y
log referentes institucionales asi como también en relacién con el marco de referencia’®
que cada comité elabora de manera especifica para el campo del conocimiento de que se
trate. En si, el procedimiento general con ¢l cual se desarrolla el {rabajo en los CIEES es a
partir de una fase basica que comprende: 1) concertacion, 2) auteevzluacién de las propia
instituciones de educacion superior, 3) recopilacién de la informacién y docurnzntos del
programa de docencia, 4) elaboracion del pre-diagndstico, 3) visita de evaluacién realizada
por los pares, y 6) la emisién del reporte de la evaluacion diagnéstica, Y por Gltimo, la
fase’ de seguimiento que incluye la respucsta institucional por parte la que se trale y se
continia con e! trabajo de desarrcllo del programa o funcién de planeacién para el

mgjoramiento permanente del programa, centro de investigacion 0 institucién segin sca el

{COMITE DE EDUCACION Y HUMANIDADES, La evaluacion académica del Comité de Educacion ¥
Humanidades., p 5-7} )

19 ARECHIGA URTUZUASTEGUIL, Hugo. ‘Diez aiios de impulso a la calidad de la educacién superior”.
pl
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Estade la voluntad de quienes lo eligieron? Si la respuesta a estas preguntas es
negativa, algo anda mal con el sistema . Si es afirmativa, entonces dejemos al
Estado que proceda con un curriculum nacionzl, sin que haya riesgo de que sea
ne democratico. Me parece que la respuesta correctz es “si, pero..”; se
requicre alge mias: un discurso llevard a un curriculum mas educativo y
democratico, jocomo van a generarlo los evaluadores por si mismos? El punto
mas débil es que sus intervenciones estan limitadas a programas especificos.
Aun cuando éstos sean muestras perfectas del sistema o microsistemas, ellos
mismos —como Barry MacDonald argumenta-, ne son el sistema. A lo mis
pueden proveer un sustrato para el conocimiento del sisterna.

Todavia mis, los programas suelen ser aislados y estar vinculados a nuevas
iniciativas. Los evaluadores tienen que negociar sus reportes. Los reportes
comiinmente no son hechos pablicos y, cuando lo son, se leen rara vez en
forma amplia. Aun entonces, el discurso en los reportes es relevante solamente
a los programas particulares.

También es dudoso si la evaluacién de ur programa es capaz de proveer un
‘mecanismo para crear un politica educativa coherente’. Al estar los reportes en
manos de los politicos, quienes poseen los medios para sacarles ventaja, es
muy probable que lo tnico que les deje a los evaluadores sean sus buenas
intenciones.

Para ser justos, la descripeién que hace MacDonald del papel del evaluador demoerético
como la de un intermediario que trata de liberar los programas de “los prejuicios de su
organizacion social y de su sensibilidad politica”, no es tan ingenua, aunque, aln aqui, éste

encuentra los limites establecidos teniendo que negociar con los financieros,

A saber, la evaluacién democrdtica ha sido desarrollada como una herramienta para
intervenir en el cambio social. La intencidn es democratizar todos los niveles de la
informacién: el acceso, la reunidn de los dalos, el analisis y la diseminacion mediante la
presentacion de las diferentes perspectivas de los aclores, la cual trata de hacer equitativos
los reportes para lodos. Los informes y los discursos sobre ellos, en la retdrica de la
evaluacion democratica, representan poder, si este poder es formal o no, es una cuestion
diferente. Las decisiones de los hacedores de politicas se informan y basan en los reportes,
Los' reportes, entonces, son no sdlo una mediacién del poder, sino también su
materializacion.  Si esto fuera verdad, los politicos y guienes definen las politicas no
harfan ni méds ni menos que lo permitido por los reportes, Esto sin duda, creo, viene a ser

un aspecto delicado y con alte riesgo,'®

1% ihident., p. 214-215,
18 i ibidem., p. 222,
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Las limitaciones, en tanto, de un tipo de evaluacidn con estos principios y métodos, a mi

entender, no tiene viabilidad alguna porque:

- Lo que se necesita son reportes de evaluacién hechos por la gente en el terreno del
campo profesional al cual pertenezca tal o cual programa. Ceon la importante
consideracion que éstos hacedores de los reportes y sus recomendaciones permitan,
mediante su actividad, que los involucrades en dicho programa de docencia sean
participes de sus propias valoraciones a la realizacién educativa que llevan a cabo,
Es decir, tiene que haber una forma por fa cval el “evaluador™ haga de la
participacion de profesores, alumnos, autoridades un fin justificado para hacer
“comiin” vy “co-rresponsables a quienes conforman el programa de docencia. Tiene,
en tanto, que haber un mecanismo que de ‘reconocimiento del estado de cosas”
{aciertos y desaciertos}, en ef cual se encuentra instaurado un programa educativo
en ¢l que ellos colaboran v son los Unicos y directos responsables de hacerlo
mejorar desde las propias vias de solucién que de manera lficida ellos puedan actuar
para subsznarlo. Pienso, pues, en un evaluador cuya tarea primordial se
“evidenciar” a los ojos de los interesados sus debilidades y posibles salidas para
mejorar una asignatura, licenciatura o posgrade. Con cuya metodologia integre
dentro de la actividad cvaluadora de campo, & los participantes directos de los
programas universitarios. En esa medida, la participacién y autoreconocimiento
har4 posible no sélo 1a democratizacion de la informacion que nos revela el estado

de una institucion y sus programas.

- Los cambios significativos, por cllo quiero decir los educativos, no pueden ser
impuestos desde arriba por la mera forma de disposiciones, sino tienen que ser
llevados a cabo por quienes practican la educacion. Tal y como lo planteaba en los
dos elementos ¢je anteriores, cuya base ¢s la reforma del “pensamiento pedagdgico™

desde la practica misma.

- Tales principios de la evaluacién democratica, parten de una concepcidn de la

educacion de arriba hacia abajo. Lo cual refuto por considerar que en la medida en
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que quienes practican la educacién asuman la tarea de “autoevaluacion” permanente
vy “autoreconocimiento” de su situacion, es desde ahi desde donde se
comprometerin con el proceso de cambio a partir de sus propias convicciones y su
propio bienestar, y no por que les venga impuesto de cémo tienen que hacer o dejar

de hacer las cosas.

- La evaluacién democrética vista desde sus entornos de su conformacién, parece ser
una demanda politica cien por ciento, y no una demanda de corresponsabilidad, de
autocritica, de autoreconocimiento, de autoinvestigacién evaluativa y de
autogestidn que desde las entrafias busque el cambio y la transformacion. Por ello,
me atrevo a afirmar que lo mis viable es pensar en una evaluacién, si democratica,
pero desde el entendido que promuevan las autogestiones de evaluacién al interior
de los que conforman una institucién universitaria como parte de sus convicciones
pedagogicas y filoséficas de mejoramiento de la educacién. En tanto, no es una
demanda metodoldgica o epistemoldgica al cien por ciento, sino una demanda de
éticas de quienes practican la docencia, de quienes reciben educacidn superior y de

quicnes colaboran en ella.

- Finalmente, los reportes no deben estar discfiades para alimentar las decisiones de
quienes hacen politicas sino para proveer a la entera comunidad universitaria, los
primeros  incluidos y participes, con descripciones y recomendaciones
globalizadoras utiles para la discusién y para hacer juicios a diferentes niveles

personales y colectivos.

Valga como precision. El propdsite aqui es democratizar la evaluacién, haciendo de ella
una herramienta en las manos de la gente aludida para enfrentar los cambios. Es decir,
haciendo posible las participaciones reales en el descubrimienio y solucion de los

problemas educativos de las instituciones universitarias.
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En términos de la evaluacién,'® de lo aprendido y aprehendido de los alumnos, sélo
expongo una limitada observacion: una evaluacion real de los resultados que haya obtenido
el estudiante, debera fundarse, principalmente, en la observacion de su trabajo duranie todo
el perfodo de estudio considerade, no dnicamente sobre los datos que arroje un “examen”.
Se trata de emplear evaluacicnes lineales y no puntuales, de desarrollar estudios

longitudinales y dindmicos més que transversales y estaticos.

El esfuerzo de la evaluacion debe dirigirse hacia la personalidad total del individuo para
determinar su progresion educativa en relacidn con él mismo, méas que con otros

individuos.

A considerar, la evaluacidn democratica en la cual pienso es democratica en cuanto permite
la participaciéon y Jas corresponsabilidades. Por elio, parle importante adquiere la
“autocritica”'® de las universidades que incluye, regularmente, el sefialamiento acerca de
algunas deficiencias o errores, pero sélo por excepcion permiten que sean sometidas a
juicio y analisis rigurosos las bases mismas del quehacer educativo, sus funciones reales en

la sociedad contemporanea y la obsolescencia de sus métodos y medios.

Las barreras a las cuales nos enfrentamos son cnormes. Generalmente, existe la
incapacidad critica y autocritica de nuestras institiciones de ensefianza superior, la cual
obedece més bien al cardcter académico, iradicional, a su naturaleza comternplativa,
temercsa de contagiarse con el mundanal ruido.

Esta incapacidad de autogritica es, en Gitima instancia, consecuencia de una concepcidén del

saber y como ¢l saber se produce.

16 E] sentido lexicologice de la palabra evaluar (valuar o valorar) es fijar 2l valor de un objeto determinado,
Cuando se menciona que ‘tal universidad es muy eficiente’ o que ‘tal colegio es muy buene’ esti otorpando
un valor a la instilucién educativa de que se trate, y califica el tipc de educacién gue imparte. El valor
ctorgado a la institucidn, que se expresa en palabras como *bueno’, ‘clicienie’, ‘de calidad’, etcétera, depende
tanto de las caracteristicas objetivas de la educacidn o institucion educativa, come de la idea que tiene ¢l
sujeto que evalia acerca de lo que es (o debe ser) bueno, eficiente o de calidadl.

19 cf. PEREZ ROCHA, Manuel. “Evaluacidn: critica y autocritice de la educacion superior” en
Muaterioles de apoyo a la evalvacion educative, Tomo 11 p.25.
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Los temores son grandes, la autocritica radical, coherente, implica no delenerse ante ningtin
riesgo, asi sea el de tener gue asumir consecuencias de la verdad que nos obliguen a
efectuar cambios dristicos en el comportamiento propio.

El futuro de la evaluacién'®

con el apoyo al mejoramiento de la educacién superior, serd
dudoso, si se le atribuye, finica y exclusivamente, la penalizacién ciega y la justificacion de
las decisiones miccénicas en aspeclos financieros o administrativos para apoyar solamente

programas mercantilmente vinculados con las “necesidades comerciales”.

En cuanto, el presente de las universidades necesita desarrollar al interior de sus espacios la
participacién general en la trascendental tarea de la critica y autocritica de ellas mismas, ¢s

decir, una variante mis viable de la evaluacién democratica.

Agregando. Finalmente, y solo finalmente, la evaluacién debe servir para la “acreditacion”
y la “certificacién” del conocimicnto, especiaimente cuando se traten de programas cuya
finalidad no es responder ciegamente a las “necesidades mercantiles”™. Ya que en estos
casos la certificacién y acreditacién sélo tiene, hasta ahora, razon de ser para los programas
cuyo interés es la vineulacion con un mercado laboral centralizado por conpafiias cuya
filosofia es el costo-beneficio. De hacerlo asf, el costo ineludible serd una suerte de
subsistencia, por parte de las universidades, como “negocio”, que buscarian a cualquier
precio, ser consideradas dentro de los presupuesios federales, cada vez mas condicionadas
a la situacién que éstas guarden dentro de los rangos de eficiencia y eficacia, Futuro no tan

alentador si asi fuere.

1 Bg necesario subrayar las funciones positivas de la evaluacién porque lradicionalmente, en los sistemas
escolares, Ja cvaluacién del aprendizaje ha desempefiado un papel negativo, pues ha sido importante
componente de los mecanismos de seleccion, exchusién, discriminacion, restriceion, premiacién y castigo de
los estucliantes.

Uno de los mas graves efectos de esta concepeion negativa de la evaluacién se da en la educacién misma del
estudiznte: hace recaer su atencién en la forma de aprobar los exdmenes y no en el esfuerzo de aprender,
enfatice el valor de la calificacién y no el del conocimiento mismo; ademds hace que la evaluacién se dé
siempre en condiciones especiales de preocupacion y tension.

Ouo efecto pernicioso de la tradicidn que prevalece en la evaluacion educativa es que sus resultados no se
traducen en politicas de mejoramiento del servicio educativo porque, en general, las deficiencias y los
fracasos se atribuyen exclusivamente al mal desempefio del estudiante {(por su carcncia de ‘ralento’, o por su
falta de ‘aplicacién’ al estudio); cvalquier otra causa del fracaso, atribuible a la institucién misma, a los
materizles de estudio o a los maestros, no es considerada.
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CONCLUSIONES

Es precisamente en la bisqueda de posibilidades y vias de solucién donde se sustenta ésta
invesligacién, buscar 6 plantear algunas “Alternativas de desarrollo de la Universidad y la
Educacion Superior en Méxica”, con base en cuatro elementos eje, los cuates se consideran
aqui como alternativas de reorientacién de la educacién superior en México como parte de

las acciones de la Universidad Contemporanea Mexicana,

Dichos elementos eje son: orientarse, primero, hacia la Educacidn General con miras a
romper con las barreras de lo profesionalizante y lo fragmentado de la educacidn
universitaria, sin posicionarse en interminables planes de estudio. El segundo elemento eje
es plantear la Bducacién Permanente para orientar las acciones de la universidad y la
educacion supericr en México lgjos de considerarla sélo desde la concepcién de la
capacitacién y la alfabetizacion; lo que sin duda implica una “reforma del pensamiento
pedagbgico” tanto en su organizacidn, asi como en los métodos pedagégicos. De tal
manera que el tercer elemento ¢je plantea una Pedagogia Sistemética y Sintética que guie y
dé forma a las complejidades a tratar a partir del estudio de un solo objeto en sus
transdisciplinariedades y correlaciones con ofros campos del conocimiento. Y que también,
intente proyectar la pedagogia sistematica y sintética necesaria en nuestro tiempo,
cenirada en la teoria reflexiva de lz accion pedagdgica v la reforma de la praxis misma,
propia de ésta disciplina que atin carga con problemas inacabables en cuanto a su identidad,
Valga aclarar, que en este tercer elemenlo ¢je sélo queda comeo una aproximacién al tema,
por considerar, en éstos momentos, limitaciones que con el tiempo pretendo subsanar
dentro de un proyecto profesional a futuro que siga los pasos de la postura alemana
contemporanea de considerar a la pedagogia como ciencia, y transitar desde una linea de
investigacién propositiva y aclarativa el estatuto y clementos necesarios de la pedagogia
necesaria en nuestros tiempos. E! cuarto elemento gje tiene que ver con la categoria de
‘evaluacion democratica’ surgida en Inglaterra y encabezada por ¢l Center for Applied
Rescarch in Education en ia Universidad de East Anglia en Norwich y desarrollada por

teéricos como Barry MacDonald y Helen Simons enlre otros. Hste ditimo elemento plantea
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un sistema de evaluacién académica a partir del reconocimiento, de quienes son los actores
principales de x programa de licenciatura o posgrado, de las bondades y debilidades de este
programa de docencia, lo cual significa un proceso de evaluacién democratica con la ayuda
de “externos” que cuentan con presencia dentro del campo del conocimiento que se trate, y
con autoridad moral que los avale para ayudar en ese proceso, qué més que de evaluacion,
aqui se visualiza como un proceso de critica y autocritica capaz de aterrizar en la
autogestién de quines son responsables y colaboran en dicho programa de docencia. Es en
tanto, el reconocimiento de elementos que puedan servir para enriquecer la vision de
evaluacién diagnéstica realizada en México por los CIEES, reconociendo la importancia de
&stos mecanismos en la bisqueda de vias de solucién y reorientacién de la educacion
superior en México para el mejoramiento de la calidad v la eficiencia permanente de la
misma, sobre la base de un modelo, si con rasgos democréticos desde la postura inglesa,
pero con caracteristicas regionales que partan del concepto integral, autoeritico, autogestivo
y propositivo de la evaluacién diagndstica democritica con la ayuda de los “iguales
externos” que mucho tienen que aporiar y colaborar cn jas alternativas de desarrollo de las
universidades mexicanas vy la educacién superior. Por tanto, es importante aclarar que no es
una importacién de modcelos de evaluacion, sino un enriquecimiento de los propios a partir

de 1o hecho en otros paises, en este caso Inglaterra.

La universidad como la gran formadora de cuadros de intelectuales criticos y profesionales
a lo largo del tiempo, tanto en Europa desde la época de! Renacimiento, como en México
desde el siglo XVI, se perfila actualmente, atin con sus problemas, como la institucion que
enn su seno desarrolla Ia tarea de “universalizar” los conocimientos y saberes que la
investigacion cientifica, realizada en su interior, aporia a la socicdad.

La més alta intencion de converger s fomentar la educacién como el instrumento y camino
para alcanzar de una buena vez, la union de los conocimientos especializados, y entonces
poder confar con una institucién instalada en sus regionalidades asi como en las
transdisciplinariedades que determinan, en buena medida, los contenidos a bordar en los
curticulum y en las formas de presentar y abordar los conocimientos y saberes a partir de

tos referentes disciplinarios aparentemente ajenocs a los principios de cada una de las areas '
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del conocimiente.  Ya no sélo considerados dentro de tiempos escolares especificas, sino
sobre la base de un proceso permanente de formacién de los individuos que permita
visualizar formas distintas de organizacién institucional y formas de concebir la

adquisicion, transmision y produccion de los conocimientos en los espacios universitarios,

[ista instilucion estd en proceso de transformacion, el cual tiene que ver con determinantes
exégenas como los procesos econémicos, politicos y sociales; y también con algnnas de
cardcter endégeno, asf como coti la influencia que ella misma imprime en quiencs forma,
como en la que recibe no sélo de las formas de concebir el mundo de sus integrantes, sirzo
también de las formas de organizarse y reorganizarse en las estructuras de relaciones que

ésta puarda con otras instituciones.

La universidad y la educacién superior se ven envueltas en reesiructuraciones conceptuales
y organizacicnales que hacen pensar en espacios mas alld de sus propias paredes
institucionales. Los métodos pedagégicos que en ella se utilizan (ambién se ven
reconsiderados v sin duda falta darles un giro que vaya de acuerdo con las necesidades de
unir lo fragmentado de la educacién y hacetla, en tanto, con miras a la educacion general y
compleja, a la educacion permanente, baciendo uso de una pedagogia sistematica sintética,
que mucho tiene que aportar, asi también es importante hacer uso de un modo de hacer ver
y reconocer las bondades y deficiencias de los programas académicos, con una evaluacidn
democrética que lejos de sefialar errores puntualice vias de solucion, ya que desde el ambito
y la labor pedagégica no podemos algjarnos de incursionar al debate, a la critica y a la
opinién fundamentada sobre la universidad y la educacion superior vista a futuro ante los
fenémenos que son resultado de una nueva condicién, la posmoderna no privativa de ciertas
regiones. Es as;i como esle tema de indole profundamente educativo, debe ser aberdado
desde los cuerpos académicos sobre educacién, en donde por supuesto, los pedagogos
debemos figurar, ya que la educacion no debe ser tomada como un lugar comun en donde
todos puedan “opinar” a la ligera, sino que, precisamente, por ser un dmbito socialmente
importante merece ser abordado con ¢l mayor conocimicnto. Esto 1o quiere decir que solo
los pedagogos seamos los responsables de ésta cuestion, sino que desde los referentes de

otras disciplinas también se busque abordarlo con €] mayor respeto que requiere. Entonecs,
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asi desde la filosofia, la sociologia, la sicologia, eteétera se podrin tener consideraciones
fundamentadas que amplien el espectro de posibles vias y soluciones de éste importante

tépico.

Es indudable que a partir de tedo lo anterior se puede afirmar que existe una nueva visién
de la educacién superior en proceso de gestacién y construccion que ie da un nuevo sentido
a educar para el conocimiento / conocer o el educar para saber y manejar informacién,
siendo esto un dilema dificil de resolver y de tomar partido ante las circunstancias
nacionales & internacionales que perméan. En tanto, se tiene que la universidad, como
instituci6n, esta adquiriendo ¢ ya ha adquirido una nueva forma de relacionarse con la
sociedad, con el Estado y con la empresa ante la bisqueda de la “calidad total”, la eficacia
y la eficiencia en la imparticién de educacién superior, asf como su responsabilidad ante fos
requerimientos y necesidades sociales, lodo ello a partir del entendido que el discurso
modemizador que abanderan el Estado y los organismos internaciones tienen como
presupuestos: la prioridad cn el establecimiento de nuevas relaciones con el sector
productivo, especialmente en las dreas de la ciencia y la tecnologia, actualizacién de
conocimientos en todas las disciplinas, bisqueda de fuentes alternativas de [inanciamicnto,
incorporacién de nuevos sistemas de informacion para responder a los desafios académicos
relacionados con la globalizacién e integracién del conocimiento y Ia informacion, asi
mismo como responder de manera coherente a las necesidades de integracion y

glebalizacidn econdmica.

Desde cste orden de ideas tienen cabida los procesos actuales de evaluacién, acreditacion
de cambios y reformas legales, asi como las gestiones que buscan mayor transparencia y
fiscglizacién de los resultados con relacién al financiamiento que sc¢ otorga a las

universidades megicanas.

Esto tltimo, deja ver una suerte de “doble moral” para con las universidades privadas del
, dej p

pais porque pareciera que sdlo las universidades publicas son las que necesitan ser

fiscalizadas y controladas por tener fama de “poco eficientes”, y entonces, con esta

situacién lo que sc estd haciendo es crear una idea fantasma de que las universidades
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privadas son mejores que las piblicas, cosa totalmente injusta sobre todo si entendemos y
nos acercamos al ambito, aun desconocido, de las universidades privadas que no distan
muche de contar con los mismos o mis graves preblemas que las referidas, Es aqui donde
se considera la evaluacidén democrilica como- una alternativa de critica y autocrltica
institucional in#fra muros y capaz de ser expuesta sin temores a los cuestionamientcs
propositives externos, que es el punto nodal de la concepcion democratica de la evaluacion
diagnostica en la que aqui se visualiza y se considera necesaria dentro de las regionalidades

mexicanas.

Finalmente, la universidad ya no s6lo enfrenta cuestionamientos desde los organismos que
la financian, sino que la propia sociedad civil reclama y exige el cumplimiento de las
funciones y misiones con las que se supone debe imparlir educacién superior y producir
conocimientos para beneficio social, es decir, cumplir con la funcion de “vinculacién™ por
medio del cual una institucidn participa activa y dircctamente en las actividades de la
sociedad, ofreciendo apoyo para la solucion de sus problemas de manera conjunta, a través
de las demés funciones que también desempefia, como son la investigacion, la docencia y la
extension de la cultura, los valores, los conocimientos, las tecnologias, v en general, los
productos que genera, como una forma de contribuir al desarrollo de dicha sociedad. Fs asi
como sobre la base de estas funciones originales e indisolubles tienen cabida y razén los
cualro elementos eje que en el capitulo cuarto se vertieron con la intencién, no de ser
impueslos como funciones, sino como gjes alternativos de desarrollo de la universidad y la
educacion superior, ast también para ser internalizados como concepeiones y formas de
visualizar la docencia, la investigacion, la extensién v la vinculacion de las universidades
en los nuevos tiempos posmodernos y globales, atn cuando algunos sostengan que, la
posmodernidad no se la pueda apreciar completamente dentro de las nuevas realidades

mexicanas.
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La intencidn primera de esta investigacion, que fue la de plantear un andlisis critico hacia
qué conceplo y expeclalivas de universidad nos estamos acercando a principios de este
siglo, conjunta una visién distinta de educacion superior que la sustenta y sebre todo, el
tipo de estructura y funcionamienlo que desde ahora y hasta el futuro se va a estar

perfilando.

Entonces habria que pensar en si la subsistencia de las universidades es “gracias” a la
alianza que ¢ésta establezca con la industria-empresa, quedando fuera evidentemente y en
desventaja las universidades con programas académicos de corte humanista y social, debido
a que no oftecen indices de produccién y réditos a las empresas que las subsidien con fines

de luero y produccion.

Dado el proceso de la globalizacion, la universidad enfrenta dos problemas en el futuro
inmediato, y un reto sustantivo: a) solo unas universidades 6 ciertas dreas de ella, serén
desarrolladas y apoyadas de sobremanera debido a que son posibles candidatas de ofrecer a
la empresa los mayores beneficios téenicos, tecnolégicos y administrativos que le permitan
crecer y desarrollarse en los mercados de libre comercio a nivel mundial, ¥ b) seguir
formando al “barbaro” que es el especialista, “mas sabio que nunca, pero inculto también”
y s6lo con conocimientos fragmentados. Finalmente, e} reto es cémo lograr que la
universidad no pierda su caracier humanista, por tanto, no pierda de vista a la sociedad con

la cuzl tiene el méas grande compromiiso,

Cabe destacar también que uno de los aportes para la comprensién no s6lo del problema de
la universidad mexicana contemporénea, sino de jos procesos sociales en general es la
propuesta de acercamiento a la vealidad social contemporfnea a partir de la friple
perspectiva sefialada y watada de desarrollar en ésta investigacion. (Posmodernidad,

Axiologia y analisis histérico contextual hoy dominado por el proceso de globalizacion).

122



Por tiltimo, cspero que este aporte permita plantearse como una forma metodoldgica de
acercarse al analisis de cualquier objeto de estudio dentro de una investigacion cducativa, y
permita al mismo tiempo ser de ayuda para otros estudiantes de la licenciatura en pedagog/a
al momento de desarrollar sus futuras investigaciones, ya que como dirfa C. Wright Mills

en su libro La imaginacion socioldgice:

.. ¢l individuo sélo puede comprender su propia experiencia y evaluar su propio
destino localizandose a i mismo [y su objeto de investigacién] en su época; de que
puede conocer sus propias posibilidades en la vida st conoce las de todos Jos
individuos que se hallan en sus circunstancias... En la actualidad los hombres buscan
en todas partes saber dénde estin, a dénde van y qué pueden hacer —si s que pueden
hacer algo- sobre el presente como historia y el futuro como responsabilidad. Esas
preguntas no puede contestarlas nadie de una vez por todas. Cada épcca da sus
propias respuestas, Pero precisamente ahora hay una dificultad para nosofros.
Estamos a fincs de una época y fenemos que buscar tuestras propias contestacicnes
[e idear, también los modos de explicar Ias realidades que cnmarcan nuestros objetos
de investigacion]'®”

16 MILLS, Wright C. La imaginacion sociolégica. p 25y 118
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