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Introduccion

El presente trabajo surge a partir de la realizacion de una investigacion previa relacionada
con el proyecto de vida de estudiantes del Instituto de Educacion Media Superior y su
vinculacion con la desercidn escolar (Cabrera, 2019). En dicha investigacion se da cuenta
de que los alumnos después de desertar, por distintas cuestiones, se reinsertaban a la
escuela para culminar su meta de egresar del bachillerato, a pesar de hacerlo a destiempo.
Este hecho llama la atencion por la “facilidad” que tienen los estudiantes “irregulares”
para regresar al plantel en condiciones favorables, pues en primer lugar no hay limite de
edad para ingresar y reingresar, y en el caso particular de ser alumnos que anteriormente
habian desertado se les toma en cuenta materias que ya habian cursado, también se les
reasigna una beca de manutencién y se les ofrece estar en una modalidad Ilamada
estudiante independiente (siempre y cuando tengan un nimero especifico de materias
cursadas) en la cual el alumno puede ir cursando las materias de acuerdo a sus necesidades
y tiempo, o en su defecto, puede volver a realizar un sorteo en el cual entra como
estudiante nuevo en la matricula del plantel, y por ultimo, llama la atencion que los
alumnos del sistema escolarizado pueden cambiar de modalidad del escolarizado al semi
escolarizado. Ademas, hay caracteristicas interesantes que describen a los planteles del
IEMS, como la de ser inclusivo, ya que se encuentran ubicados en zonas marginadas o en
las periferias donde no hay oferta del nivel medio superior, lo que hace mas facil que los
estudiantes de secundaria, que viven en zonas con las caracteristicas anteriormente
mencionadas, puedan retomar su trayectoria educativa y continuar en la preparatoria. Por
otro lado, también pueden acceder estudiantes con discapacidades distintas y en ese
sentido las evaluaciones se adecuan a cada caso, y no solo con las personas en tales
condiciones, sino que también aplica con estudiantes neurotipicos que tienen dificultades

con el aprendizaje y en su desempefio.

Dadas las condiciones anteriores de reingreso, es que hay interés en realizar un
analisis a la gestion curricular y saber como estas oportunidades que se les otorgan a los
alumnos son llevadas a cabo de acuerdo con proyecto educativo del IEMS. Para ello se
piensa necesario realizar una indagacion a partir de los preceptos que son base para el
proyecto educativo, como lo son el derecho a la educacion, la justicia social, la politica

educativa y los conocimientos y experiencias de los actores educativos en este contexto,



asi como la politica curricular que involucra la gestion curricular, es decir, las acciones

que realizan los docentes y la organizacion institucional.

En el primer capitulo se desarrollan los temas de la gestion curricular y el derecho
a la educacion para dar cuenta de los posibles efectos que pueden impactar en las
trayectorias educativas de los jovenes estudiantes. Se ahonda un poco méas sobre la
construccién del derecho a la educacion y sus principios plasmados en documentos
rectores como la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el Plan
Sectorial de Educacion y en la Constitucion de la Ciudad de México. Consecuentemente,
se retoma la historia del derecho a la educacion en México, los progresos y desigualdades,
por lo que este derecho ha sido cuestionado. Se indagan algunos programas sociales y
educativos que se han promovido y ofertado para la continuacion de la escolarizacion y
los tipos de desigualdades que se desean superar. Se muestran politicas educativas que
buscan justicia e inclusién en la educaciéon escolarizada y se mencionan algunas
alternativas de proyectos educativos especificos que tienen como objetivo contrarrestar
la exclusion escolar, tal como lo es el Instituto de Educacion Media Superior con la

reinsercion escolar.

El capitulo dos versa sobre las claves metodoldgicas que guiaron la parte empirica
de esta investigacion. Se muestra el planteamiento del problema, las preguntas de
investigacion, la estrategia metodoldgica, el método y las técnicas utilizadas para
desarrollar el trabajo, asi como los analisis que se llevaron a cabo para dar cuenta de los
resultados. Fue importante compartir en este capitulo los referentes epistemetodoldgicos
que practicamente son la base de la postura ética, pedagogica y politica que se retomaron
en este escrito; son la guia para hablar desde una postura que busca la inclusion, la justicia

social y la democracia en la educacion escolarizada.

En el capitulo tres se muestran los analisis basados en la recopilacion de la
informacion por medio de las entrevistas, la categorizacion y el analisis documental. Para
esta parte se considerd importante realizar vifietas sobre los docentes entrevistados y el
personal de la organizacion institucional, de tal forma que se pudiera comprender mejor
el contexto desde donde se ubica cada actor educativo, y cuél es su postura dentro del
instituto. En la ultima parte se muestra la triangulacion entre de la informacion y la

categorizacion, junto con los actores educativos que formaron parte de esta investigacion.



Por ultimo, estan los capitulos cuatro y cinco donde se desarrolla la discusion y la
conclusién del presente trabajo. En este sentido, la discusion comienza con una breve
descripcion sobre el contexto social, econdmico y politico en el que la educacion
escolarizada estd inmersa y cuales son los objetivos que supuestamente quiere alcanzar
relacionados con el derecho a la educacion, la inclusién y la educacion de calidad. Se
tocan puntos como la relacion que tiene el derecho a la educacion con la gestion
curricular, las ideas de meritocracia y el progreso en la educacién, y qué tanto estas son
efectivas en condiciones de desigualdad. Consecuentemente, se describen los ideales
transformadores que el IEMS promueve en su proyecto educativo y se retoman los puntos
que se consideran de inflexion para asi llevarlos a la reflexion y al estudio de los procesos,
las conductas e interacciones del IEMS entre sus actores educativos y se retoma el
impacto de estas acciones en la gestion curricular que se relaciona con la reinsercién
escolar. Asi mismo, se propone llevar a cabo una sistematizacion de los procesos que
marca el proyecto educativo del IEMS para que la politica curricular del instituto pueda

brindar mas y mejores resultados.

En las conclusiones se menciona que el IEMS, a pesar de contar con un proyecto
educativo que persigue objetivos contrahegemdénicos en el campo educativo y que
permiten la promocion de la reinsercion escolar, pareciera no cumplirlos por las
dindmicas en las que los sujetos interactian y se relacionan de acuerdo a su cargo, las
creencias y los ideales que tienen los actores educativos sobre la educacién y la institucién
educativa. Por ultimo, se mencionan algunas tensiones entre lo que marcan los principios
del proyecto educativo con las acciones de politica educativa que se dan en la préctica
educativa, de tal forma que se puedan reconocer areas de oportunidad y procedimientos
que faciliten la gestion curricular con los principios éticos y politicos del derecho a la

educacién que pueden dar paso a la reinsercion escolar sin estigmas.



Capl’tulo 1 Derecho a la educacién y desigualdad
educativa en la educacién media superior mexicana.

1.1 La gestion curricular y sus efectos en las trayectorias educativas de los jovenes.

Comunmente se tiene la concepcidn de que la escuela, como una de las instituciones con
mas antigiiedad y una de las mas visibles en la modernidad, es el espacio mas grande
dedicado a la socializacion y distribucién del conocimiento en la sociedad para satisfacer
necesidades colectivas, las cuales se cubren en la actualidad por medio de la
incorporacion de los individuos al mundo laboral con el fin de trabajar para el progreso
econdmico. La escuela, como una institucion social, la cual ha sido capaz de poner en
practica la definicion de educacion forjada por la modernidad (Pineu, 2016), se relaciona
con los valores, normas, comportamientos, rituales, roles, etc. que se conocen, transmiten
y transforman dentro de las sociedades y grupos; dan ciertos marcos de actuacién y
comprension de la vida social (Cabruja, 2003). Al mismo tiempo, también generan
efectos sobre las personas, respondiendo a funciones del control social, organizando y
estructurando las relaciones sociales que a su vez limitan las actividades y

comportamientos de sus integrantes.

El curriculum forma parte de esta estructura y de la institucién escolar, ya que, de
acuerdo con Gimeno (2010) este determina lo que pasara en las aulas y entre los docentes
y los estudiantes; es un instrumento potente para la transformacion de la ensefianza y es
inmediato por la funcion que permite orientar al profesorado. De esta forma, el curriculum
proporciona un marco para que el profesor desarrolle nuevas destrezas relacionadas con
conceptos del conocimiento y del aprendizaje (Stenhouse, 1991) con el objetivo de formar
individuos que posean habilidades y capacidades que les permitan integrarse al mundo
laboral y/o continuar con el académico, lo que permite que el curriculum, ademas de
facilitar y estimular el proceso de aprendizaje y desarrollo de alumnos y profesores,
también se vincula con los cambios sociales y culturales que se gestan fuera de la escuela
debido a que la educacion es apreciada como un factor para responder a las necesidades
del mercado laboral (Gimeno, 2010).

Ya hace tiempo que los economistas han relacionado la educacion con la

productividad y el desarrollo, por lo que el pensamiento sobre curriculum alude a la



relacion del sistema educativo con las politicas economicas (Apple, 1986; En Gimeno,
2010). El Estado, al contemplar a la educacion como proyecto politico en las sociedades
democréticas, en teoria, asume la realidad para definir ciertos objetivos o metas y poder
lograr la sociedad del futuro que se desea —sobre todo el econdmico-, de tal manera que
parte de las fortalezas del presente y también de las debilidades para asi planear

estrategias que compensen las desventajas diagnosticadas.

Estas tareas relacionadas con la administracion educativa, de la cual emerge el
campo de la gestion educativa y, por lo tanto, curricular, surge en EE. UU. durante los
afios sesenta, en Reino Unido en los afios setentay en América Latina en los afios ochenta,
adquiriendo distintos matices en cada region, sobresaliendo el carécter técnico
instrumental asociada a los resultados y al direccionamiento de la perspectiva clasica
anglosajona (Tello, 2016). De acuerdo a Tello (2016) la introduccion de tal tematica de
gestion educativa en Latinoamérica comenzd desde una perspectiva critica liberal que
intentaba evaluar en términos de costo-beneficio y posteriormente se desplegaron
objetivos relacionados al impacto, logros, rendicion de cuentas y la legitimacion de la

inversion social en forma de dinero, esfuerzo y tiempo.

La predominancia del discurso econémico en la educacion ha impactado en rubros
de la vida politica y social, y, por lo tanto, a la aceleracion de apostar en el crecimiento y
la integracion econémica mundial para alcanzar el desarrollo por medio de los procesos
educativos, ajustandose a una ldgica de competencia, productividad, inversién y
rendimientos (Jarquin, 2021). Ademas, en paises en vias de desarrollo como México, la
falta de sociedades democraticas concurrentemente muestra relaciones de poder
asimétricas que representan a un conjunto de acciones direccionadas a conservar el poder
y aprovecharse de ello (Torres, 2020). En este sentido, los programas, proyectos y
procesos educativos a nivel politico pueden sufrir ciertas modificaciones que pongan en
desventaja al sector méas vulnerable de la sociedad; es decir, pueden incrementar las
desigualdades en lugar de atenuarlas, situacién que produce injusticias en los resultados
de las trayectorias educativas, impactando también en la cognicion de las personas y en

las situaciones laborales.

La trascendencia politica y social del curriculum y su gestion afecta directamente
al derecho, a la educacion y a los requerimientos para cumplir las condiciones de inclusién
social y educativa en una sociedad contemporanea. La gestion y su practica en educacion,
especificamente la curricular, se despliegan desde el Estado, en las politicas educativas,
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tanto a nivel macro politico como el micropolitico, impactando distintos &mbitos que van
desde la infraestructura, los presupuestos, los materiales, hasta las diferencias en la oferta
de conocimiento, como los distintos tipos de bachilleratos. Por ello es importante
comprender que hablar de gestion curricular comprende retomar una posicion
pedagdgico-politica y un conocimiento flexible hacia las subjetividades de las personas,
el entorno y la realidad institucional (Tello, 2016), ya que un proceder no ético en la
gestion curricular puede dar pie a injusticias que se direccionan hacia ciertas poblaciones

que ya viven desigualdades sociales.

De acuerdo con PIl& (2016) se estudian en menor grado las complejidades de los
contenidos curriculares como problema de justicia social 0 se concentran en la relacién
calidad educativa y resultados de aprendizaje prescritos por organismos internacionales e
institutos de evaluacién a nivel nacional, dejando de lado la “problematizacion de los
tipos de conocimiento que se prescriben y observan en los procesos de exclusion
simbdlica” (P14, 2016, p.55). De esta forma, el curriculum puede legitimar las estructuras
sociales, politicas, econdémicas y culturales hegemonicas, acrecentando la injusticia
curricular (De la Cruz, 2016) y cognitiva (Boaventura 2006 y Tenti 2008), ya que
determina, en gran parte, las oportunidades de insertarse en el ambito laboral, pues los
mejor “preparados” y los que tengan mayores credenciales seran los que probablemente
accedan a un trabajo con mayores derechos sociales, a diferencia de un estudiante que
solo tenga una carrera técnica o que solo haya podido culminar el nivel medio superior.
Desafortunadamente, en el contexto actual, la relacion entre juventud-estudio-trabajo se
caracteriza por la vulnerabilidad y la tendencia a la exclusion social, por lo que los jovenes
requieren vencer las numerosas barreras para llegar a tener oportunidades en materia de

trabajo, la continuacion de los estudios, de justicia social y de necesidad econémica.

El impacto del curriculum en las vidas de los estudiantes es de gran importancia,
pues puede definir los proyectos personales, educativos y laborales de los estudiantes,
viéndose reflejado en las oportunidades econémico-sociales a las que podrian (o0 no) tener
acceso. Pero ademas de los proyectos educativos que se gestan desde el curriculum, se
tiene la oportunidad de facilitar el desarrollo de sus capacidades centrales de los
estudiantes para que por medio de estas ellos puedan denunciar injusticias, proteger y
exigir protecciéon de sus derechos; que se tenga conciencia y respeto por la dignidad

humana (Nussbaum, 2012).



El neoliberalismo ha reconfigurado la funcion de la educacion, de los procesos de
escolarizacion y del propio curriculo, afianzdndose en los principios de libertad individual
y competencia, privilegiando al mercado econdémico “libre” regulado por la oferta y la
demanda. Lo anterior ha provocado un debilitamiento de los sistemas democraticos,
trayendo consigo, sistemas autoritarios y facilitado practicas racistas, las cuales atentan
contra cualquier intento de dignidad e intelectualidad (Giroux, 2008). Asi mismo, aunque
la segregacion social ya no es una norma, el neoliberalismo propicia la separacion entre
clases sociales, debido a que los estudiantes con mayores desigualdades asisten a escuelas
publicas y los que tienen mayores capacidades econdémicas y también culturales, asisten
a las escuelas particulares debido a su competitividad y mejores resultados de acuerdo
con las pruebas estandarizadas y a los mandatos del mercado.

Debido a que la educacidn tiene un caracter hegemonico del modelo neoliberal y
que este exige adoptar ideologias y perspectivas epistemoldgicas desde los paises
centrales, es que se requiere crear resistencias por medio de una cultura contrahegemonica
que pueda favorecer a los menos favorecidos, con frecuencia marginados o excluidos de
los sistemas educativos y sociales y de la participacion democratica (Connell, 2002; en
De la Cruz, 2016).

Al promover el estudio, andlisis y reflexion para que los curriculos puedan ser
mas justos y acordes a las situaciones de los entornos escolares, internos y externos,
también se promueve el acceso a los derechos educativos y a otros derechos humanos
esenciales que facilitan la transicion de los estudiantes en el ambito educativo y la
movilizaciéon al ambito profesional, sobre todo en entornos desiguales. Para ello es
necesario retomar los preceptos que fundamentan los derechos relacionados con la
educacién y a otros derechos que se vinculan con el bienestar de las personas en un Estado

democratico.

1.2 El Derecho a la educacion

En el escenario internacional el Derecho a la Educacion (DE) se ha convertido en

un referente esencial para promover y evaluar las obligaciones fundamentales de los
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Estados miembros de la UNESCO con respecto a la educacion, de forma tal que el DE
sea un derecho de los individuos y un derecho humano que potencie el desarrollo de la
persona. El derecho educativo, entonces, es considerado como un derecho clave; “no se
puede ejercer ninguno de los derechos civiles, politicos, sociales, econémicos o
culturales sin un minimo de educacion” (Latapi, 2009, p.258). La implementacion de
compromisos internacionales referentes a la educacién como derecho fundamental, tal
como se constituyd en el Marco de Dakar del afio 2000, significa integrar también los
derechos humanos en toda politica educativa y en todos los niveles educativos
(Tomasevski, 2004), de modo que los gobiernos tengan la capacidad de traducir lo

normativo a la realidad.

El derecho a la educacion, como expresion de un proceso civilizatorio orientado
a mejorar su justiciabilidad y exigibilidad ha sido resultado de luchas sociales, politicas
e ideoldgicas de resistencia que surgen en México en el siglo XIX a partir de corrientes
de pensamiento libertario, el cual confrontaba a las corrientes cientificistas provenientes
de Europa y Estados Unidos que tenian como base concepciones innatistas, es decir, se
pensaba que habia grupos sociales que no podian alcanzar niveles “superiores” de
civilizacion y conocimiento. Durante este periodo, Simon Rodriguez (maestro de Simén
Bolivar) anticipa la responsabilidad del Estado en la educaciény declara que la educacion
es un instrumento poderoso de transformacién individual y social, defendiendo la
educacion de las personas originarias de Africay América. A la par, habia defensores de
la educacidn, pero con un propoésito colonialista, pues su aspiracion era alcanzar niveles
similares a las naciones europeas; practicamente sus metas eran racistas, ya que su
transformacion civilizatoria excluia a los indigenas y a los negros, pues se les consideraba

como seres salvajes (Vazquez, 2008).

La primera vez que la educacion aparecié en la Constitucion mexicana como parte
de un conjunto de “derechos del hombre” que fundan la republica, en el texto de 1857,
fue en el Art. 1°: “El pueblo mexicano reconoce que los derechos del hombre son la base
y el objeto de las instituciones sociales”, y entre esos derechos se menciona el de la
libertad de ensefianza: “Art. 30.- La ensefianza es libre. La ley determinara qué
profesiones necesitan titulo para su ejercicio y con qué requisitos se deben espedir” (SIC)
(Tena, 1999:607; En Aboites, 2012). Pero la consecuencia de que no habia

esclarecimiento en aquel tiempo sobre la accesibilidad a la educacion para todos y que
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fuera garantizada por la sociedad y el Estado, tuvo un alto costo. Todavia, a finales del
siglo XIX menos de diez por ciento de la poblacién podia leer y escribir, pero el contenido
se desvio hacia un orden religioso, pues Benito Juarez (UNAM, 1981; En Aboites, 2012)

menciona que aprendian y escribian sobre catecismo.

Sin embargo, fue para finales del siglo XIX y comienzos del XX que se
establecieron acuerdos sociales que planteaban la necesidad de fincar los derechos y la
igualdad para todos, por lo que se realizaron acuerdos politicos donde el Estado se veia
obligado a incluir derechos especificos para las mayorias, a pesar de que las concepciones
conservadoras no dejaron de estar presentes, incluso en las declaraciones internacionales.
En el caso mexicano, los derechos a la tierra, laborales y el derecho a la educacién se
convirtieron en pilares fundamentales de la construccion de un Estado que de cierta forma
pudo ofrecer estabilidad al pais, incluyendo a las clases trabajadoras. De esta forma, para
1934 el articulo tercero establecid una version radicalmente nueva para el derecho a la
educacién: la laicidad y gratuidad de la ensefianza basica (Aboites, 2012). En este articulo
se declara abiertamente el papel protagénico del Estado y limita la instruccién privada,
asi como la presencia de intereses religiosos y comerciales; incluso, se determina que la
educacion oficial sera socialista, pues se deseaba tener una sociedad igualitaria en lugar
de una donde la riqueza se concentren en los grupos mas privilegiados; de alguna forma
las organizaciones de campesinos, obreros y sectores populares se convertian en actores

principales.

En 1946 el presidente Avila Camacho decidié suprimir el adjetivo de “socialista”
del articulo Tercero, siendo parcialmente aceptado por los sectores populares, pues a
cambio solicitaron y lograron que se incluyera la gratuidad universal. El derecho a la
educacion se llega a concretar después de la creacién de la Secretaria de Educacion
Publica y el aumento sustancial de los recursos para el sector educativo. Para la década
de los afios 50, comienza la ampliacion del sistema escolar, se duplica el nimero de
escuelas y profesores y se otorgan libros gratuitos, lo que progresivamente propicio el
aumento el nimero de estudiantes, sobre todo a partir del Plan de Once Afios impulsado

por Jaime Torres Bodet.

Para este periodo la educacion se convierte en un patrimonio social impulsado por
la Constitucion, la cual responsabiliza al Estado de su implementacion y a un magisterio

comprometido para cumplir con la promesa de un futuro para millones de nifias, nifios y
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jovenes. Desafortunadamente, el crecimiento que se habia dado en educacion se vio
afectado por la crisis econémica, el corporativismo, la burocratizacion y el autoritarismo
que desintegraron el propoésito social del desarrollo, generando la crisis social de 1968,
pero provocO la movilizacién estudiantil para propiciar un aumento en la matricula

universitaria y sindicalizacion de los trabajadores universitarios.

En la década de los afios ochenta el gobierno De la Madrid acepta la politica
econdmica del Fondo Monetario Internacional y se lleva a cabo un reajuste en los gastos
del gobierno, lo que provoca reduccion significativa de la matricula de educacion basica
y disminuye el crecimiento de otras modalidades educativas. Las nuevas agendas
propuestas por las confederaciones patronales de México descentralizaron y ampliaron la
red de educacion privada y empresarial, y la revision y planes de estudio, en donde se
incluyen contenidos relacionados con la moral y la religion, tanto en escuelas publicas
como en privadas. En 1992 se realiza otra modificacion al articulo Tercero y se aprueba
la Ley General de Educacion que norma la descentralizacion, la evaluacion y creacion de

escuelas privadas.

Pareciera que la educacion se mueve cada vez mas hacia un &mbito privado, pues
en el Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) se establece y regula
favorablemente la participacion de inversionista y empresas en educacién, favoreciendo
la practica y la teoria de la educacion como algo privado (Aboites, 2007). Posteriormente,
se obliga a México a llevar a cabo recomendaciones de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) al tramitar su ingreso y debe llevar a
cabo cambios en materia educativa relacionados con evaluaciones y estimulos

internacionales en escuelas publicas a nivel basico y medio superior.

Para 1993, el articulo Tercero Constitucional sufre cambios en donde desaparecen
las limitaciones que existian sobre la participacion educativa de particulares, las empresas
y la Iglesia, por lo que la responsabilidad del Estado se vuelve ambigua, a pesar de
pronunciarse a favor del derecho a la educacion, por lo que la educacion privada comienza
a llenar ese espacio. Las resistencias sociales surgieron desde el comienzo de los afios
ochenta que, si bien no reivindicaban el derecho a la educacion como tal —pues sus luchas
iban mas hacia la defensa del salario y de los presupuestos para las universidades-,
defendian el acuerdo social que sustentaba las posibilidades de ejercer ese derecho por

medio de huelgas y manifestaciones, sin embargo, el gobierno no demostro interés ni
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cambios estructurales para atender las peticiones de las universidades publicas y los
sindicatos.

A mediados de los afios noventa, la rebelion zapatista, en 1994, se moviliza y
demas movimientos comenzaron a centrarse en el tema del derecho a estudiar debido a
que el incremento de jovenes rechazados de instituciones publicas iba en aumento.
También se cuestionaban los distintos tipos de instituciones, pues no era lo mismo salir
del bachillerato de la Universidad Nacional Autonoma de México o del Instituto

Politécnico Nacional que egresar de una universidad tecnoldgica o estatal.

“Esta era una respuesta a la creciente diferenciacion entre instituciones que
provocaron las politicas impulsadas por los organismos internacionales y las de
financiamiento. La consecuencia fue que un grupo reducido de instituciones
podian ofrecer a los estudiantes niveles buenos y hasta excelentes de formacion,
mientras que en otras muchas practicamente estaba asegurada una educacién
deficiente.” (Aboites, p.378)

Desde el periodo presidencial de 1994-2000 ocupado por Ernesto Zedillo, ya se
planteaban politicas basadas en el Programa para la Modernizacién Educativa (PME) que
se venian implementando desde el sexenio de Carlos Salinas de Gortari que abarca de
1989 a 1994 (Villa, 2013). Esto tuvo mayor impacto tanto en la educacién superior como
en el nivel medio superior (EMS) debido a que el curriculo nacional no apelaba a una
dimension civica o de socializacion de valores, “sino a una légica economicista de la

educacion, fundamentada en la productividad del trabajo” (Jarquin, 2021, p.75).

Esto afectdé directamente a poblaciones marginadas como los indigenas, los
afrodescendientes, los pobres, las mujeres y personas de las periferias. De igual manera,
la llegada de nuevos modelos institucionales y pedagdgicos empobrecio todavia mas el
ejercicio del derecho a la educacion, pues la escolarizacion se redujo a la capacitacion
intensiva para el trabajo y los docentes instructores eficientes en la especializacién de
habilidades concretas. Segun Aboites (2012, p.380) la introduccion de las competencias
en el ambito educativo “favorece el desplazamiento de una formacion profesional que
incluye destrezas indispensables, elementos cientificos, humanistas y técnicos, asi como
filosofia y arte” que proporciona herramientas para la participacion democratica del

proceso educativo.
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Dentro de las iniciativas que reflejan la hostilidad en la visiobn empresarial-
neoliberal que ha ido adoptando el derecho a la educacion, la evaluacion es claramente
una de las que mayores efectos han tenido en el cumplimiento de este. Por ejemplo, una
accion especifica fue la implementacion del examen Unico a cargo de la Comisién
Metropolitana de Instituciones Publicas de Educacién Media Superior (COMIPEMS)
desde 1995 en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México. El objetivo principal de su
creacion radico en lograr una coordinacion interinstitucional para atender de forma
conjunta y transparente la demanda de la educacion media superior. En este proceso,
todos los aspirantes realizan un mismo registro y de forma “igualitaria” se evaliia sus
habilidades y conocimientos. Y con el fin de garantizar la imparcialidad de dicho
concurso, COMIPEMS a través de un acuerdo encomendd al Centro Nacional de
Evaluacién (CENEVAL) la elaboracion y calificacion del examen que realiza el
concurso.

A pesar de que con estos acuerdos se busca tener una cobertura mas amplia y
“justa” en el nivel medio superior, este resulta insuficiente e inadecuado, pues en realidad
las diferencias en conocimiento y aprendizaje no pueden ser totalmente medidas por
reactivos de opcién maltiple que ofrece el examen. El proceso de seleccion es mas bien
una implementacién econdémica y objetiva, pero no beneficiosa para la comunidad escolar
perteneciente a este nivel educativo, pues ademas de servir para justificar el rechazo de
miles de adolescentes participantes, permiten canalizarlos a las opciones técnicas que
pocos demandan, por lo que hay desercion debido a que la asignacion no estd en su

primera opcion.

El uso de los examenes provoco movilizaciones intensas enfocadas en reivindicar
el derecho a la educacion. Los padres y madres de familia accionaron y mandaron su
queja a la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH), a lo que la CNDH
respondi6: “el derecho a la educacion implica solamente la realizacion y calificacion no
discriminatoria del concurso de seleccion correspondiente” (CNDH, 1997, P. 5), es
decir, el derecho a la educacion basicamente radicaba en la presentacidn del examen. Esta
situacion “refleja la ambiguedad de la logica neoliberal, la cual insiste en reivindicar
discursivamente el derecho a la educacion, pero al mismo tiempo lo concibe como algo
gue puede estar separado de la responsabilidad del Estado y de su concrecion obvia que

significa el acceso y permanencia en una escuela.” Aboites (2012, p.383)
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En la actualidad, la cobertura y obligacién de la educacion ya abarca hasta el nivel
universitario, pero no fue hasta el 2012 que se aprueba la obligatoriedad en la educacion
media superior (Diario oficial de la Federacion, 2012). Ahora, el derecho a la educacion,
el cual se fundamenta en la Constitucion de 1917 en su articulo tercero, en su discurso
especifica que ademas de obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica,
se impartird y garantizara la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media
superior y superior, separandose la educacién basica y la educacion superior.

En el caso particular de la Ciudad de México, el articulo 8 de su constitucién
menciona que se impartird educacion en todas las modalidades y niveles, en los términos
y condiciones previstas en la Constitucion Politica de México y leyes en materia, lo que
implica que serd laica, gratuita, inclusiva, intercultural, pertinente y de calidad. Ademas,
todas las personas tienen derecho a la educacién en todos los niveles, al conocimiento y
al aprendizaje continuo. Para ello habré acceso igualitario y una formacion adecuada a la
edad, las capacidades y necesidades especificas, por lo que se garantiza su permanencia
independientemente de su condicion econdmica, étnica, cultural, linguistica, de credo, de
género o de discapacidad. Se asume a la educacién como un deber primordial y un bien
publico indispensable, que la responsabilidad de su cumplimiento se comparte con las
autoridades, el personal docente, las familias y demas actores educativos (Constitucion
de la CDMX, 2020, pp.10-11).

Si bien, se han hecho esfuerzos implementando reformas, propuestas de
programas, proyectos y modelos educativos que intentan mejorar las condiciones
educativas como lo marca en los documentos rectores y ampliar oportunidades para
acceder a los niveles educativos obligatorios, todavia existen problemas considerables en
el trénsito, la permanencia y la conclusion, ademas de los déficits en aprendizajes y en
materia de inclusion. En esta bldsqueda y accion por promover mejores oportunidades
educativas y sociales, es que se otorga la obligatoriedad de la educacion media superior
a la poblacion, como una respuesta justa a la demanda social, y como avance para

enfrentar y erradicar la desigualdad y la pobreza.

De esta forma, como expresion de la politica educativa de la administracién actual
en México, el Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024 privilegia el derecho a
la educacion de los jovenes al establecer objetivos prioritarios dirigidos a la educacion

media superior obligatoria por medio de sus objetivos 1y 4:
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El objetivo 1 se refiere a garantizar una cobertura universal de la educacién media
superior que proporcione una educacion equitativa, intercultural, integral e inclusiva para
adolescentes para el periodo de 2021-2022. Menciona que para lograrlo es necesario
desarrollar estrategias, programas y acciones regionales y locales orientadas a romper las
barreras de acceso para mejorar las condiciones de aprendizaje y de vida, por lo que se
plantea impulsar medidas a favor del ingreso, transito, participacién y permanencia en el
sistema educativo a partir del otorgamiento de becas y alimentacion para los grupos
histéricamente discriminados con el propdsito de alentar la culminacion de los estudios
(PSE, 2020. Pag. 204).

El objetivo 4 propone garantizar que los materiales didacticos, la infraestructura,
su mantenimiento y las condiciones del entorno sean éptimas para contribuir a los fines
de la educacion gue tienen que ver con el proceso de ensefianza-aprendizaje del sistema
educativo nacional. Para ellos se plantea llevar a cabo politicas educativas eficaces,
organizadas y consistentes en las escuelas y salones de clase (PSE, 2020. pag. 208).

Lo anteriormente descrito corresponde a la planeacion y al discurso que propone
la actual politica educativa en México, sin embargo, y desafortunadamente, a tres afios
del gobierno de la llamada “cuarta transformacion” (4T) estos objetivos educativos no
han correspondido totalmente con la realidad en términos de cumplimiento educativo
(Senado de la Republica, 2021) A pesar de que ha habido incremento y variedad en la
oferta de la educacion media superior a lo largo de los afios, esta suele ser de baja calidad,
pues no es suficiente en términos de cobertura y suele propiciar abandonos tempranos
(Solis, Rodriguez Rocha y Brunet 2013, y 2015, Weiss 2012, Ramirez, 2015).

La desercidn escolar, por ejemplo, ha sido uno de los grandes problemas en la
EMS, por ello también ha sido uno de los mas estudiados. Regularmente, los factores que
son analizados respecto de la desercion van desde las causas individuales, que abarcan
propositos, compromiso, experiencias y la voluntad de abandonar en si los estudios
(Tinto, 1992), factores estructurales como la pobreza del hogar (Haveman, 1995; En
Ogarrio, 2012), caracteristicas escolares como calidad, acceso y oportunidades
(Escudero, 2005; Freire, 1997, p. 42; Roman, 2013); capital cultural (Bourdieu, 1997,
Tenti, 2008) y politica organizativa (Roman, 2013), hasta expectativas de los padres con

respecto al logro educativo de sus hijos (Marjoribanks, 2002).
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Cuando se habla de desercion escolar, se hace referencia a un fallo en el sistema
educativo, pero también a uno social por las graves consecuencias que tiene el sujeto en
adaptarse a las crecientes exigencias laborales, lo que puede resultar en mayor exclusion.
El rol del sujeto (en este caso el estudiante) en este proceso sobresale, pues en cierta forma
se entiende que comparte esta decision. Sin embargo, es uno de los actores principales a
los que con mayor frecuencia se les mira como una imagen negativa ante la sociedad,
pues en muchas ocasiones pareciera que la decision de dejar la escuela solo se vincula
con la falta de voluntad. Este estigma puede afectar su autoestima y confianza para
mejorar en el futuro, a pesar de que existen los otros agentes involucrados y responsables
en el proceso de la educacion y en especifico en el de la desercion: docentes, padres y
madres de familia, autoridades educativas, etc.

Algo imprescindible que se podria cuestionar es: ¢Salen los alumnos del sistema
escolar 0 més bien es el sistema social quien expulsa a sus alumnos? Freire (1997, p.42),

en el contexto brasilefio, dice:

“En primer lugar, me gustaria oponerme al concepto de desercion. Los nifios
pobres brasilefios no desertan de la escuela, no la dejan porque quieren. Los
nifios de los sectores populares brasilefios son expulsados —no, obviamente,
porque esta 0 aquella maestra, por una cuestion de pura antipatia personal,
expulse a estos o0 aquellos alumnos o los repruebe-. Es la estructura misma de la
sociedad la que crea una serie de situaciones de las cuales parece imposible salir,
y de dificultades, unas ligadas a otras, de lo que resultan obstaculos enormes para
los nifios pobres no solo para llegar a la escuela, sino también para, cuando

’

Ilegan, permanecer en ellay en ella hacer el camino al que tienen derecho.’

La mayoria de los analisis suelen enfocarse precisamente en algunas de las
instancias y agentes mas cercanos al fracaso: la individualizacion (fracasan los
estudiantes, no el sistema escolar), su privatizacion (si un alumno no ha logrado los
rendimientos esperados, €l es el primer y casi exclusivo responsable) y la atribucion de
culpas a las victimas (falta de capacidades, de motivacion o de esfuerzo) (Escudero,
2005). Un ejemplo claro se encuentra en el resumen ejecutivo de PISA 2012 (OCDE,
2016, p. 5):
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“Demasiados alumnos en todo el mundo estan atrapados en un circulo vicioso de
bajo rendimiento y desmotivacion, que los hace seguir sacando malas notas y

perder aln mas su compromiso con su escuela”.

Desafortunadamente, ciertas alternativas no van mas alla de reclamar mas que esfuerzos
a los estudiantes, proponer su marginacion del sistema porque, como suele afirmarse, no
pueden o no estan dispuestos a involucrarse en el estudio, cumplir con los cursos, “dar el

ancho”.

Los factores que se involucran con la desercion escolar son vastos, sin embargo,
en la presente investigacion se destacan los que tienen que ver con los factores externos
al estudiante, es decir, factores estructurales que tienen efectos directos en la desercion
escolar, como lo es la pobreza, la marginalizacion y el bajo ingreso econdmico familiar.
De esta forma, se evita sefialar a los jovenes y se intenta ir mas alla de simplificar la
desercion a una cuestion individual, psicologizante o que toma como partida que el
desarrollo de habilidades o capacidades, como la de ser tolerante a la frustracion o ser

resilientes, es la Unica forma de combatir la desercion.

1.3 Estrategias para combatir la desigualdad en la educacion media superior en México

En la actualidad, la Educacion Media Superior es el maximo filtro para continuar
los estudios de Educacion Superior en México. El informe 2021 de “Principales cifras
del Sistema Educativo Nacional 2020-2021” de la Secretaria de Educacion Publica indica
que para dicho ciclo escolar la tasa de desercidn escolar en la EMS alcanz6 10.8%. En
términos de eficiencia terminal en EMS de la Republica Mexicana es de 66.7%, mientras
que la Ciudad de México tiene una tasa de 58.3%, lo cual resalta la importancia de
implementar iniciativas que prevengan y combatan la desercion escolar; el hecho de ser
excluido del sistema educativo, de no tener la oportunidad de acudir a una institucion
educativa o tener que abandonarla, no solo afecta notablemente la vida escolar de los
jévenes, sino también la vida publica y la relacion con los otros, pues la serie de retos

sociales, econdmicos y politicos que impactan su vida se vuelve todavia mas compleja.

La desigualdad en el &ambito educativo en México, no es una cuestién Gnicamente

de poder adquisitivo, sino que es mucho mas grave, pues la desigualdad educativa implica
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cuestiones que van desde el ingreso a la escuela, la permanencia, la inclusion en los
aprendizajes, la homogeneidad en las aulas, hasta la gestion e implementacion del
curriculum. Teresa Bracho (2019) menciona que es un problema que también impacta de

forma social y cognitiva en la vida de las personas:

“la desigualdad es un ordenamiento sociocultural que se ha convertido en parte
de la vida de todos los mexicanos [y que es importante estudiarla] porque reduce
la capacidad y funcionamiento de las personas, reduce su salud, afecta su amor
propio y sentido de identidad, y limita los recursos para actuar y participar en el
mundo.” (p.19)

Hay distintos programas impulsados desde las politicas educativas que tratan de
contrarrestar las desigualdades sociales para que los estudiantes puedan continuar y
ejercer su derecho a la educacion. Algunos de ellos estan directamente relacionados con
la superacion de esta desigualdad educativa, como por ejemplo lo fueron: el Programa
Escuelas de Tiempo Completo y Programa para la Inclusion y Equidad Educativa. Otro
ejemplo es el programa “Oportunidades”, que se implemento6 en otras administraciones
con el objetivo de ampliar las oportunidades educativas, reducir desigualdades e impulsar
la equidad para estudiantes de educacion media superior. Sin embargo, su funcionamiento
no fue del todo claro, pues hay cuestionamientos respecto a si fueron programas
enfocados en promover la equidad o promover la excelencia académica (Troncoso, 2008),

cuestion que pone en duda sus propositos de mitigar las desigualdades socioecondmicas.

Otro tipo de programa social son las becas, de las cuales se ha creido que como la
accion mas efectiva para combatir las desigualdades sociales, econdmicas y estructurales
en la educacion puablica. La poblacion a la que principalmente va dirigida es a estudiantes
con caracteristicas relacionadas con la pobreza y la desigualdad social. De acuerdo con
Miller (2012), estas politicas nacen después de la posguerra. Algunos paises decidieron
adoptar esquemas de politicas sociales que se orientaron bajo la premisa de una
adquisicién progresiva de derechos sociales con la redistribucion igualitaria de
oportunidades, y asi llegar a tener una integracion social junto con el desarrollo
econdmico. De esta forma, la intervencion del gobierno “neutralizaria” los efectos de
clase a largo plazo y posibilitaria un avance en la igualdad social. Para el caso de la
educacion, la desigualdad se aborda “como producto del efecto diferenciado en las
probabilidades de acceder a mejores y mas altos niveles educativos en funcion del origen
social.” Miller (2012, p. 22) El propdsito de esta intervencion publica fue disminuir este
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efecto de origen, es decir, ubicar a los individuos en una situacién semejante para la

competencia y poder disminuir al maximo la desigualdad.

Para este momento, el planteamiento resultaba congruente con los valores de la
sociedad moderna de justicia y libertad. En las décadas de los afios sesenta y setenta, se
suponia que los efectos de clase podrian ser neutralizados de tal forma que los efectos de
escolarizacion darian paso a un avance significativo en materia de igualdad social, pues
por medio de la educacion se podria aspirar a una mejor calidad de vida, es decir, mejores
ingresos economicos y estabilidad social. Asi, las desigualdades subsecuentes se tomarian
como “normales” del funcionamiento social, debido a que no tendria vinculacion con la
herencia de los privilegios sociales, sino con las cualidades individuales. Ya para la
década de los afios 80, la légica neoliberal sustituyd la iniciativa de acceso universal al
bienestar social, lo cual implicd anteponer la asistencia social (Domingues, 2009; En
Miller, 2012). “Al separar la “prestacion” de un servicio con la adquisicion de un
derecho, se reduce a una suerte de asistencia social y de contencion a la exclusion
social.” (Miller, 2012).

Para el caso especifico de la educacion, la distribucion de oportunidades
educativas constituye un problema social, politico, administrativo y también pedagdgico
debido al vinculo que guarda con la organizacién de miembros de una sociedad, con la
posibilidad de construir opciones y transformaciones en su entorno y sobre todo para
acceder a otros bienes y poder hacer valer derechos esenciales. En una sociedad tan
compleja como la actual -que promueve la erradicacion de la desigualdad- es necesario
accionar desde varios espacios publicos y politicos en los que pueda haber programas y
proyectos sustanciales, acciones gubernamentales y de la accién social que,
efectivamente, aporten a la mejora de la calidad de vida de las personas; la educacion es
uno de ellos.

1.3.1 Programas sociales/educativos en México para el apoyo a la continuacion de la

escolarizacion.

En México, se han puesto en marcha distintos proyectos enfocados en el apoyo a

los estudiantes y sus familias en diferentes ambitos como el economico, la salud y la
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cobertura escolar para una educacion de calidad, con el fin de sostener las trayectorias
escolares. Sin embargo, es sabido que en paises en vias de desarrollo como lo es México,
donde los escenarios son tan cambiantes en relacion con la ciencia, la tecnologia,
estructuras econOmicas y sociales, es que se hacen todavia mas importante la
implementacién de diversas estrategias como acciones de politica educativa que
contrarresten las desigualdades y amplien las posibilidades para que todas las personas,
de cualquier edad, puedan culminar la educacién bésica y continuar con la educacién

superior.

El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), por ejemplo, es un
organismo descentralizado de la Secretaria de Educacion Publica que brinda servicios de
educacion basica en localidades marginadas a lo largo del pais. De esta forma, se ha
logrado el alcance a poblaciones de grupos especificos como la poblacion infantil
agricola, la migrante y los nifios que viajan con sus padres en compafiias circenses. Uno
de los ejes rectores de los modelos educativos que utiliza el CONAFE ha sido la
educacion comunitaria, el cual promueve la participacion y organizacion de las

localidades.

Por otro lado, los Puntos de Innovacién, Libertad, Arte, Educacién y Saberes o
PILARES, por sus siglas, son un programa de la Ciudad de México enfocado en
garantizar el derecho a la educacion gratuita, laica, incluyente, diversa y a erradicar el
rezago educativo, particularmente de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes, para que
puedan lograr una vida plena. La poblacién a la que va dirigida este programa es la que
reside principalmente en barrios, colonias y pueblos con bajos 0 muy bajos indices de
Desarrollo Social, de tal manera que favorezca la inclusion de personas que han

abandonado los estudios.

Otro proyecto que promueve la educacion escolarizada de forma inclusiva es el
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, que desarrolla y brinda los servicios
de alfabetizacion, educacion primaria y secundaria; y que facilita la formacion para el
trabajo. ElI INEA esta fundado en el autodidactismo y la solidaridad social, mediante
programas educativos acordes a las necesidades de una poblacion especifica, enfocandose
principalmente en la atencidén educativa para adultos. Este instituto promueve la

educacion para toda la vida, pues permite que personas que en algin momento no
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pudieron ingresar a la escuela cuando eran jovenes, lo puedan hacer después de tiempo,

a pesar de que esto pareciera muy alejado de su realidad.

Por ultimo, también es importante considerar programas como el de Educacion
sin Fronteras, el cual fomenta la participacion activa de los diferentes sectores de la
sociedad para construir un mundo maés justo, equitativo y solidario para las personas
migrantes que por distintos motivos se ven obligados a atravesar el pais o quedarse en él.
Este programa es parte de la Estrategia del INEA para brindar atencion educativa a
personas migrantes, ya sean connacionales, retornados o repatriados, solicitantes de la
condicion de refugiados, refugiados, beneficiarios de protecciébn complementaria o

extranjeros viviendo en México.

Como se habia mencionado anteriormente, las becas son parte de las acciones de
politica educativa que tratan de reducir la exclusion social. Por ello, la administracion
actual, ademas de continuar con los proyectos antes mencionados, echa a andar, a través
de la coordinacion nacional de becas para el bienestar, el programa de becas. Este se
enfoca en fortalecer una educacién inclusiva y equitativa hacia la poblacién que se
encuentre en situacion de pobreza o condiciones de vulnerabilidad. La mision principal

de estas becas es:

“contribuir a la proteccién del Derecho a la Educacién y al Desarrollo Humano,
disminuyendo el nivel de desercion escolar, mediante el otorgamiento de becas
educativas a las y los nifios y jovenes que se encuentren inscritos en escuelas
publicas y que vivan en una situacion de vulnerabilidad. ”(Coordinacion Nacional

de Becas, 2021)

Las becas tienen cuatro modalidades de apoyo que se adecuan a distintos niveles

educativos.

1. Beca Educacion Media Superior

Benito Juarez: Alumnas y alumnos que cursan la Educacién Media Superior en

instituciones publicas de modalidad escolarizada.

2. Beca Educacion Basica
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Bienestar para las familias: Familias en condicion de pobreza y con integrantes que

estudian en educacion inicial, preescolar, primaria o secundaria, menores de 15 afios.
3. Beca Educacion Superior

Jovenes construyendo el futuro: Alumnas y alumnos en condicion de pobreza o
vulnerabilidad, que viven en zonas con altos indices de violencia, asi como a estudiantes
de origen indigena y afrodescendientes, que estén inscritos en alguna institucion

prioritaria de Educacion Superior del Sistema Educativo Nacional.

4. Elisa Acufia: Apoya a estudiantes, egresados y docentes de instituciones
publicas de Educacidn Superior, para que continden su profesionalizacion en

igualdad de condiciones.

Ahora, ;realmente estas becas estdn cumpliendo con su propdsito? De acuerdo
con Miller (2012), ni la continuidad, ni la permanencia, ni la misma titulacion cumplen,
en si mismos, los propositos de equidad que busca la educacion porque no asegura que al
tener las credenciales se pueda tener unas mejores oportunidades laborales ni una mejor
calidad de vida. Lo que si muestran son avances en los propdsitos redistributivos de la
oportunidad educativa, es decir, la oportunidad de estar en la escuela y recibir la beca,
pero no son sinénimos con la equidad, ni con la disminucion de la desigualdad, pues como
lo menciona Miller (2012) estas son de corto alcance, por lo que se cuestiona si realmente

estos programas compensatorios procuran la disminucion de la desigualdad.

Si en los programas de becas sostienen que los ritmos escolares sean los mismos
y que la rigidez de los curriculos continten, esto solo representa que las becas podran
tener un efecto de solvencia econdémica, pero no de apoyo académico, pues esos mismos
jévenes que les hace tanta falta la beca, también necesitaran de mayores oportunidades
para regularizarse y requeririan ademas de un acompafiamiento que les pueda ofrecer
estrategias pedagdgicas individualizadas para que asi puedan alcanzar el nivel que se les
piden. No se puede olvidar que el estatus de encontrarse en riesgo de desercion se da
porgue antes ya hubo indicadores como: el ausentismo, bajo rendimiento académico, e

incluso problemas de conducta.

El sostenimiento de las trayectorias educativas en la educacion escolarizada se

complejiza debido a que el proceso de ensefianza-aprendizaje, desarrollo de las
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habilidades y capacidades, y el crecimiento personal, no solo depende de la diada alumno-
profesor y la ayuda econdmica, sino que hay méas factores que afectan notablemente el
trayecto educativo, como lo son las politicas sociales, econémicas y por supuesto, las
politicas educativas. Por lo que se considera pertinente en este punto cuestionarse: ¢salen
los alumnos del sistema escolar o son excluidos del mismo sistema escolar por las

condiciones que proporciona el Estado?

Ademas, cabe preguntarse: ;hay alumnos que regresan?, si es asi, ¢qué actividades
procuran en los periodos fuera de la escuela?, ¢por qué deciden regresar? La Encuesta
Nacional de Desercion en la Educacion Media Superior (ENDEMS) 2012, revel6
situaciones importantes al hallar que el 67% de los jovenes que ya habian desertado,
mencionaron seguir interesados en continuar sus estudios de EMS. Esto posibilita el
interés y con ello, la propuesta de politicas preventivas enfocadas en evitar la desercion y
en politicas sustanciales que favorezcan la reinsercion escolar (SEP-SEMS, 2012).
Entonces ¢qué pueden hacer las instituciones educativas para impulsar estas intenciones

de regresar, y que los que regresen puedan culminar?

La visibilizacion de las desigualdades es un factor primordial para comprender
algunos porqués de la desercion escolar, pero también para comenzar a entender las
formas en las que se puede actuar para que los jovenes tengan la posibilidad de regresar
alaescuela. Si suponemos que la reinsercion escolar son aquellas acciones cuyo proposito
es asegurar la continuidad de las trayectorias escolares de los jovenes que por situaciones
de diversas indoles (pedagdgico, psicolégico, socioecondmico, familiar y/o un
determinado contexto) se encuentran en procesos de exclusion escolar y fuera del sistema

educacional (Torres, 2017).

Para tener una amplia vision sobre el panorama en el que se dan las desigualdades
educativas y sociales en México, a continuacion se abordan los tres rubros que Solis
(2019) propone, los cuales podrian permitir identificar qué problematicas especificas
probablemente estan afectando o afectarian a la implementacion de los programas y
politicas educativas en relacion con los propositos de atenuar las desigualdades que

imposibilitan la continuacién de las trayectorias educativas:

1) Desigualdad en los aprendizajes, habilidades y competencias adquiridas:
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Estas desigualdades se ven reflejadas en las evaluaciones y también la continuacion a
otros niveles escolares. Se vinculan, en primer lugar, con el nivel socioeconémico de los
estudiantes y el capital cultural de sus familias. Otras formas en las que se manifiesta esta
desigualdad, ademas de la influencia que tienen las caracteristicas socioeconomicas
propias, puede ser el involucramiento docente, es decir, que los profesores se ocupen de
que los estudiantes entiendan, que respetan la expresion de los compafieros y los
consideran, y dan seguimiento grupal e individual, asi como retroalimentacion de tareas
y examenes (Valenti, 2018). Y, aunque en menor medida, también el involucramiento de
los padres influye positivamente, sobre todo cuando estd enfocado en los aprendizajes y

estabilidad de los nifios (Acevedo, Valenti y Aguifiaga, 2017; En Valenti, 2018).

Lo anterior supone entonces que, los instrumentos de evaluacion deberian tener
en cuenta otro tipo de habilidades mas alla de los conocimientos para que estos sean
pertinentes a las condiciones de origen y asi poder garantizar atencion oportuna a los
jovenes de todos los niveles socioecondmicos. Por otro lado, supone que se sigan
incluyendo los dispositivos de apoyo econdmicos, sociales y pedagogicos para atender

estas desventajas iniciales (Miller, 2019).

2) Desigualdad en las probabilidades de progresion escolar entre niveles educativos:

México, ademas de encontrarse fuertemente rezagado en el ambito de la cobertura a nivel
media superior, tiene alta desigualdad en las probabilidades de transicion (Solis, 2019),
por lo que es pertinente hacer referencia a que un derecho no es algo que se ofrece ni
puede ser compatible con cualquier idea de la educacién como mercancia que se compra
0 se vende, ni tampoco depende del talento o del esfuerzo de cada persona, por lo que se
tendria que considerar a la educacion como un derecho que abandone el principio de
meritocracia en la cuestion del acceso, ya que de continuar con multiples mecanismos
como la distribucion de la oferta, el acceso o los criterios de evaluacion de los alumnos,
-que en lugar de ofrecer oportunidades de desarrollo profundizan las desigualdades-

seguira perjudicando a los alumnos de sectores mas desfavorecidos.

Estas consideraciones invitan a poner en cuestion a la meritocracia como el
principio de justicia central del sistema educativo, lo cual no supone eliminarlo, debido a

que diversas razones indican que no es posible ni deseable deshacerse del principio
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meritocratico (Dubet, 2005; Duru-Bellat, 2009, En Veleda, Rivas y Mezzadra, 2011)

porque:

“En primer lugar, este principio supone que hay algo igual a todos: la capacidad
de manejar el propio destino haciendo uso de la libertad, que da a su vez el
derecho y el poder de medir el propio valor con respecto al de los otros. En
segundo lugar, porque —en el plano empirico— el mérito no es una simple ilusion,
ya que aun en un grupo socialmente homogéneo, la distribucién del desempefio
sera siempre desigual. Y en tercer lugar, porque el principio meritocratico

responde a la necesidad ética de distinguir esfuerzos y desemperios disimiles”

(Veleda, Rivas y Mezzadra, 2011, p. 57).

Si una sociedad no otorgara ningun valor al esfuerzo y al desempefio, seria sin
dudas percibidas como injusta. Es Dubet (2005; Veleda, Rivas y Mezzadra, 2011) quien
califica al principio meritocratico como “ficcion necesaria”, ya que es imposible educar
sin creer en €l. Por ello, es que se llevan a cabo investigaciones relacionadas con politicas
de equidad y cobertura (Mendoza, 2013) que contrastan al concepto de meritocracia y
revelan las carencias del sistema educativo sobre los mecanismos de ingreso al
bachillerato. Rivera (2006) demuestra que por la cantidad de aspirantes rechazados es
que se vuelve relevante el analisis de estos mecanismos que otorgan el acceso a la EMS.
Asi mismo, Sandoval (2007) menciona que la inequidad en la distribucion de
oportunidades que demuestra el nivel satisfactorio de logro académico, ademas de seguir
existiendo, tiende a aumentar. Por otro lado, también sobresalen los problemas
psicopedagdgicos a los que se enfrentan los jovenes a partir del examen de seleccion
(Girardi y Ruiz, 2010).

La clave radicara, entonces, en la ponderacion del principio meritocratico, al
combinarlo con otros principios de justicia. Asi, el mérito podré ser considerado como
criterio de justicia solo, y luego de haber garantizado derechos educativos fundamentales
a todos los estudiantes, como lo son: el acceso a condiciones adecuadas de aprendizaje,

la adquisicidn de los saberes prioritarios o la posibilidad de transitar distintas esferas de
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oportunidades de aprendizajes y vinculacion, educativa, universitaria y laboral. El acceso
justo a la educacién media superior entonces tendra que ser una condicion para continuar

las trayectorias educativas.

3) Desigualdad entre las opciones educativas en un sistema educativo caracterizado

por una profunda segmentacion en la oferta educativa.

Esta tiene que ver con las distintas opciones de nivel educativo que, no solo estd marcada
por la desigualdad que hay entre las escuelas publicas y privadas, sino también entre los
subsistemas, turnos, ubicacion y modalidades en el sistema pablico. La entrada a ciertas
instituciones, por ejemplo, est4d determinada por las condiciones socioeconémicas
familiares, siendo lamentablemente “legitimado por la ilusion meritocratica de examenes
de admisidn que no considera los efectos acumulados por la desigualdad y la experiencia

educativa previa en los resultados de esos exdamenes” (Solis, 2019, p.26).

La implementacion del examen Unico a cargo de la Comisién Metropolitana de
Instituciones Publicas de Educacién Media Superior (COMIPEMS) en Meéxico, tiene
como objetivo principal lograr una coordinacion interinstitucional para atender de forma
conjunta y transparente la demanda de la educacion media superior. En este proceso,
todos los aspirantes realizan un mismo registro y de forma ‘““igualitaria” se evalta sus
habilidades y conocimientos. Y con el fin de garantizar la imparcialidad de dicho
concurso, COMIPEMS a través de un acuerdo encomendd al Centro Nacional de
Evaluacion (CENEVAL) la elaboracion y calificacion del examen que realiza el

concurso.

A pesar de gque con estos acuerdos se busca tener una cobertura mas amplia y
“justa” en el nivel medio superior, este resulta insuficiente e inadecuado, pues en realidad
las diferencias en conocimiento y aprendizaje no pueden ser totalmente medidas por
reactivos de opcion multiple que ofrece el examen. El proceso de seleccion es mas bien
una implementacion econémicay objetiva, pero no beneficiosa para la comunidad escolar
perteneciente a este nivel educativo, es por ello que el examen Unico no parece una opcion

que reduzca las brechas de la desigualdad en la educacion medio superior.
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1.3.2 En busqueda de justicia educativa y social

¢Qué es lo justo en educaciéon? En teoria, tendria conexion con el mismo derecho
a la educacion al ofrecer ciertas garantias que permitan el desarrollo del estudiante dentro
del centro escolar, como lo son: infraestructura adecuada, materiales, docentes en
formacion continua, etc. Sin embargo, una educacion justa seria insuficiente si solo se
centrara en lo que se relaciona con el espacio escolar, pues también tendria que
relacionarse con las condiciones en las que vive el dia a dia un estudiante: acceso a una
buena alimentacion, a tener una vivienda digna donde pueda tener un espacio para el
estudio, a los servicios basicos -como lo es ahora el internet-, y a recursos materiales que
le permitan la movilidad de su casa a la escuela y a espacios de desenvolvimiento

recreativo.

Como anteriormente se menciond, tanto la meritocracia como la desigualdad de
oportunidades, son factores que afectan o interfieren con el cumplimiento pleno del
derecho a la educacion y también de la misma justicia que supuestamente se busca en una
sociedad democratica. Sin embargo, hay mas factores que atraviesan esta situacion y uno
de ellos es la teoria del capital humano. En la actualidad, uno de los valores esenciales
que se busca en una sociedad es que las personas cuenten con cierta formacion escolar y
que alcancen la mayor cantidad de diplomas para asi poder demostrar sus conocimientos,

0 mejor dicho, su capital humano.

El capital humano, como propuesta econdmica de Gary Becker en 1964, el cual
explicaria los niveles de crecimiento econémico de la economia norteamericana durante
la primera mitad del siglo pasado, se refiere especificamente a que las formas de capital
intangibles, como lo es la educacion, son aptitudes y habilidades adquiridas que pueden
aumentar los ingresos de una persona a lo largo de su vida (Jarquin, 2021) y por ende, se
pueden considerar inversiones. Asi, el capital humano consiste en acumular capacidades
y aptitudes en las que las familias se vuelven los inversionistas de sus hijos con la
esperanza de que se posicionen, por medio de la escolaridad, en el mercado laboral,

esperando tener mayores oportunidades de las que los padres tuvieron.

Esta promocidn del capital humano es un primer impulsor de la meritocracia, pues
alienta a la acumulacion de credenciales para tener mejores oportunidades. No obstante,
esto no puede ser posible debido a la importante vinculacion del origen de las personas
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con su movilidad social, es decir, el exito no depende solo del esfuerzo y de la capacidad,
sino del origen de clase social desde la que se encuentran las personas. Por lo tanto, para
comprender las formas en que la educacidn no parece tan justa como se podria esperar,
es importante tener perspectiva desde las clases sociales, las desigualdades, la economia,

el género y la raza, entre otras.

Desafortunadamente, se nos ha dado la idea de que el ingresar a la escuela es
garantia de movilidad social, que se puede cambiar el camino por donde los padres y
madres de familia tuvieron que pasar; trabajos inseguros, precarizados, mal pagados. Sin
embargo, de acuerdo a Baudelot y Leclerq (2008, p.174) no se puede estar totalmente
seguros de poder escapar al destino de sus padres porque: “la escuela se revela lo
suficientemente fuerte como para deculturar, pero es demasiado débil como para
aculturar durablemente a todos aquellos que acoge e integrarlos a un universo cultural
y profesional que asegure el pasaje de una clase social a otra.” L0s privilegios o la falta

de estos, de alguna manera, son predictores de la posicion social de los individuos.

En México, el informe del COLMEX sobre desigualdades 2018 menciona que
nifios y jovenes de hogares con recursos econémicos y culturales escasos tienen menos
posibilidades y herramientas para enfrentar las demandas materiales y simbdlicas del
sistema educativo (COLMEX, 2018), dando como resultado que solo un 58.3% termine
el bachillerato (SEP, 2021). Y en el caso de los aprendizajes acumulados de los que
todavia siguen en la escuela, se observa que los jovenes de contextos privilegiados
(indices socioecondémicos muy altos) a pesar de haber tenido un descenso en sus
aprendizajes, persisten con los buenos resultados en comparacion de los jovenes que
provienen de contextos pobres, pues no hay crecimiento significativo en relacion con sus
aprendizajes (COLMEX, 2018).

Esta situacion se desarrolla a partir del enfoque neoliberal con el que se ha pintado
la educacion escolarizada y la educacién publica desde el siglo pasado, pues sus valores
se asocian a metas del mercado que supuestamente estan impregnadas por el anhelo de
tener un futuro mejor. Sin embargo, esta “mejoria educativa”, y también social, ha ido
enfocada a los objetivos del mercado y, por lo tanto, se han hecho modificaciones
curriculares que satisfacen esas necesidades. Este discurso progresista que adoptan los

gobiernos, empresarios y organizaciones internacionales ha contado una sola historia (y
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la hacen parecer que es la Unica) de como funciona el progreso de una sociedad por medio
de la escolarizacion de sus individuos de la siguiente forma: “a mayor educacion-
habilidades, mayor productividad individual; a mayor productividad, mejor
remuneracion salarial, y con ello, mayores posibilidades para el desarrollo generalizado
de la sociedad” (Jarquin, 2021, p.67). Los efectos de esa formula magica posicionan al
capital humano por encima de la pedagogia que implica una educacién liberadora y
consciente, para organizar la escuela y la vida académica a partir de la competencia e

individualidad, por encima de una educacion critica, democrética e igualitaria.

A partir de evidenciar estos rubros sobre la desigualdad en la educacion, es que
puede ser posible guiar ciertas acciones que promuevan el cumplimiento del derecho a la
educacion para que los jovenes continlen con sus trayectorias educativas. Ante estas
consideraciones, ya se han desarrollado ciertos tipos de politicas educativas que han sido
propuestas desde el Estado mexicano (Solis, 2019), las cuales proponen atenuar las
desigualdades educativas en México y enfrentar los obstaculos para la mejora educativa.
La importancia de clasificar las politicas educativas relacionadas con la desigualdad,
radica en la gestion, direccion y andlisis de las acciones de politica educativa, de tal forma
que cubran el derecho a la educacion que todos los estudiantes tienen, y satisfagan las
necesidades especificas de la poblacion estudiantil. A continuacion se presentan las

politicas educativas clasificadas por Solis (2019):

a) Las politicas destinadas al incremento en la cobertura educativa.

No cabe duda que incrementar la cobertura es un prerrequisito para reducir la desigualdad,
sin embargo, en el caso de México, que ha ampliado la cobertura del nivel medio superior,
se topa con un reto mayor: incrementar la educacion superior. Por lo que podria preverse
que este incremento sea paralelo y asi evitar el desplazamiento a la desigualdad social y
al desempleo. Se podria, entonces, cuidar de que esta ampliacién en la cobertura ofrezca
opciones que también puedan garantizar un aprovechamiento en el aprendizaje y la

continuacion escolar o en su defecto, la vinculacion al mercado laboral.

b) Las politicas destinadas a reducir la estratificacion social en los procesos de
acceso entre opciones educativas, particularmente en las instituciones educativas

publicas.
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Para el caso de la educacién media superior y superior, la nocion de justicia en el acceso,
que esta basada en la meritocracia, impide dar cuenta de que los mecanismos de seleccion
en realidad reproducen la desigualdad de oportunidades que se va arrastrando desde los
niveles basicos. Bajo el argumento de que los resultados en los examenes de evaluacion
demuestran los méritos y esfuerzos personales, se legitiman estas practicas educativas
desiguales. Por lo que es fundamental promover una nocion de justicia que si, premie los
esfuerzos y méritos academicos luego de haber garantizado derechos educativos
fundamentales a todos los estudiantes, y, por otro lado, contemple la inclusion social en

el acceso al sistema educativo:

“Esto implica, traducido a politicas especificas de ingreso a las instituciones
educativas publicas, dos posibles modificaciones: por un lado, ponderar los
resultados de los examenes de admision en funcion de los antecedentes
socioeconémicos y étnicos de los aspirantes. Por otro, establecer sistemas de cuotas
de acceso socioeconémicas, que compensen las desventajas que tienen los jovenes
con privaciones socioecondémicas o provenientes de grupos étnicos discriminados y
asi se garantice un acceso a las opciones educativas publicas de mayor demanda.”
(Solis, 2019, p. 29)

c) Las politicas destinadas a la retencion en la escuela de los estudiantes con

desventajas sociales y econdmicas.

Ahora bien, ya que se ha propuesto la facilitacion en el acceso, habria que cubrir otros
rubros que permitan la continuidad de las trayectorias educativas, es decir, la
permanencia, la conclusion y también el regreso a los niveles educativos. Por lo que es
necesario, reconocer que los jovenes, al venir de contextos sociales, econémicos y
culturales desiguales, ingresan a la escuela con varias desventajas, por lo que deberian
recibir un trato adecuado a sus condiciones para procurar la equidad. De acuerdo con
Solis (p.27):

“Esto implica, en primer lugar, vencer las inercias culturales de nuestro sistema
educativo que tiende a imponer sobre los estudiantes un supuesto de
homogeneidad social que no existe, y en segundo lugar, realizar grandes

inversiones en cursos y programas de nivelacion y apoyo, de asesorias
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especializadas, de involucramiento de los padres, etcétera, que permitan que la
escuela se convierta en un agente institucional que contribuya a reducir las

desigualdades y no a acentuarlas”™

En esta clasificacion se puede observar que no solo es necesario la parte
distributiva y econémica, sino también el poder garantizar la continuidad y el respeto a la
diversidad de cogniciones y niveles de aprendizajes, pues las poblaciones estudiantiles
son heterogéneas. Para ello es importante la promocion de curricula que permita el
reconocimiento de las condiciones de las que puede provenir cierta poblacion estudiantil
y de esta forma, poder accionar y gestionar practicas que promuevan una educacién mas
dignay que en efecto, pueda proveer de oportunidades después de haber transitado por la
escuela sin pasar por alto el desarrollo de capacidades y habilidades de las que los
estudiantes se puedan apropiar para desenvolverse en la sociedad con autonomia,

pensamiento critico y participacion social.

Especificamente, en esta investigacion, hay interés en lo que respecta a la
desigualdad en las probabilidades de progresion escolar entre niveles educativos, y en las
politicas destinadas a la retencion en la escuela de los estudiantes con desventajas sociales

y econdmicas, las cuales se retomaran mas adelante.

1.4 Alternativas educativas para “el regreso” que buscan contrarrestar la exclusion.

La educacion en México, en especifico la educacion media superior, es un problema
socioeducativo muy complejo que involucra a bastantes actores y demanda acciones de
parte de las autoridades para erradicar las desigualdades estructurales que impactan
directamente en las trayectorias educativas. Estas desigualdades pueden causar la
exclusion social y la escolar, debido a los mecanismos de seleccion, a la falta de equidad
en el sistema educativo y a las carentes alternativas para cursar el nivel medio superior en
situaciones complejas de caracter econémico y cultural por las que pueden atravesar los
jovenes estudiantes. De esta manera, la exclusion escolar se relaciona con la
obstaculizacién de oportunidades en el desarrollo intelectual, personal y social debido a
que se interponen barreras para acceder a la educacion superior 0 a un trabajo que permita
tener una vida digna (Escudero, 2005). De acuerdo con Tenti (2008), la exclusion escolar

tiene dos caras: una tradicional que se caracteriza por la cantidad de alumnos que estan
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fuera de la escuela, cuando por derecho constitucional deberian de estar adentro, y la
exclusion del conocimiento, la cual tiene que ver con los aprendizajes significativos

impartidos en las aulas.

1.4.1 Instituto de Educacion Media Superior como politica educativa

Con el proposito de contrarrestar las desigualdades de origen y evitar la exclusion
escolar, es que se han gestado algunas propuestas de innovacion curricular y de politica
educativa dirigidas a la educacion media superior como el Telebachillerato Comunitario
(Weiss, 2017), las Ciberescuelas en el programa PILARES (Gaceta CDMX, 2020) y el
Instituto de Educacion Media Superior de la Ciudad de México (IEMS, 2006). Estas
acciones de politica educativa surgen con el objetivo de ofrecer educacién en las zonas
que no tenian acceso a este nivel educativo, vinculandose con el rubro de la desigualdad
en las probabilidades de progresion escolar entre niveles educativos debido a que son
servicios gratuitos, de libre examen y con flexibilidad curricular que facilitan la
continuidad en el sistema escolarizado. De igual forma, se vinculan con las politicas
destinadas a la retencién en la escuela de los estudiantes con desventajas sociales y
econdmicas, ya que permiten culminar el nivel educativo después de los tres afios

normativos, y cuentan con asesorias personalizadas.

Para esta investigacion se retom0 el caso del Instituto de Educacion Media
Superior de la Ciudad de México, el cual surgi6 debido a la preocupacién de la falta de
cobertura a nivel media superior. Comenzé cuando en 1995, el entonces Departamento
del Distrito Federal decidi6é construir un nuevo reclusorio y la comunidad al oponerse
buscé apoyo para construir en su lugar una escuela. Lo obtuvo de parte de Cuauhtémoc
Cardenas, quien en ese entonces se encontraba en campafia por la gubernatura del DF. La
peticidn consistia en que en lugar de un centro penitenciario, se construyera un centro
educativo, solicitud que fue atendida cuando Céardenas llega al gobierno del DF en 1997,
tomando como referencia el modelo de los setenta del CCH de la UNAM. Es asi que en
1999, comenzo el proceso de construccién y pudieron tomar clase 130 jovenes en
situaciones precarias (Alavez y Varela, 2012). El proyecto continud creciendo, y en
diciembre del 2000, cuando Andrés Manuel Lépez Obrador asumid la jefatura del
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gobierno local, impulsé ain maés el proyecto, alcanzando 22 planteles, que existen hasta
la fecha. Si bien no son suficientes para cubrir la poblacion atendible, forman parte de los
esfuerzos por cubrir una demanda social en apoyo a las zonas marginadas de la actual
CDMX.

Como parte de la creacion de los IEMS, se disefia el Proyecto Educativo, el cual
coloca al estudiante al centro, ya que se espera que participe activamente en su formacién
y aprendizaje inmediato y futuro. Al alumno se le considera como un individuo con
derechos, proveniente de un contexto social y cultural especifico, con necesidades y
perspectivas concretas que idealmente serén atendidas durante su proceso formativo. Asi
mismo, se espera que el estudiante tenga experiencias significativas, facilitando su

emancipacién y desarrollo personal, académico y social.

Como parte de los antecedentes en investigaciones del IEMS, se puede encontrar
a Alavez y Varela (2012), quienes analizan el contexto politico en el que surge el instituto,
su poblacion objetivo, filosofia, orientacion pedagogica y plan de estudios. Uno de los
puntos a resaltar es que el IEMS no ha firmado convenio con la SEP para implementar la
Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) a su gestion curricular,
situacion que permite al IEMS regirse por sus propios criterios, como por ejemplo
respecto a la duracion de los estudios, la cual normalmente se estima en un plazo de tres
afios, pero el IEMS reconoce las circunstancias de vida de los jovenes y les brinda la
opcion de gque cuenten con tres semestres adicionales para que terminen sus estudios de
bachillerato. De igual manera se reflexiona sobre el papel del IEMS en relacién con las
politicas de cobertura, ya que busca ampliar el acceso a los jovenes al nivel media superior

por medio del ingreso por sorteo.

En Cabrera (2019), se indaga sobre la relacion de acciones de tutoria del Programa
de Atencion Tutoral, con la construccion del proyecto de vida de los jovenes estudiantes,
y si aquellas tienen relacion con la desercion escolar. Como resultado se menciona que
los estudiantes compartieron sus aspiraciones Yy experiencias con las tutorias
personalizadas y lo importante que estas eran para continuar estudiando, asi como sus
aspiraciones académicas y sus experiencias con empleos precarios, sin embargo, lo mas
relevante fue que todos tuvieron en comdn un elemento clave: ellos ya habian desertado
anteriormente, algunos del mismo IEMS, otros alumnos de instituciones distintas, pero

se reinsertaron a la escuela para concluir el bachillerato. Una de las aportaciones de esta
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investigacion es que ofrece una propuesta metodoldgica para acercarse al estudio de la

reinsercion escolar en jovenes de nivel medio superior.

La oportunidad de regresar al IEMS se sustenta en la flexibilidad curricular del
proyecto educativo, y en este sentido, es que llama la atencion que desde el proyecto del
IEMS se abra la oportunidad de regresar a la escuela con ciertas ventajas relacionadas
con la validacién de materias anteriormente cursadas y al acceso a las tutorias que se
Ilevan a cabo en el IEMS, entre otras cosas. Cabe sefialar que la reinsercion escolar no
estd planteada como tal en el proyecto educativo del IEMS, sino que se trata de una
construccion categorial propia con la que se intenta describir y analizar las acciones que
permiten u obstaculizan que la comunidad educativa gestione el curriculum a partir del
proyecto. Por ello, a continuacion se retoman investigaciones relacionadas con

experiencias de reinsercion escolar que brindan orientacién a la presente investigacion.

Por ejemplo, la investigacion de De la Cruz, G. y Matus, D. (2019), que no se
relaciona especificamente con el IEMS, pero si con las experiencias de estudiantes que
retornaron a la educacién media superior. El andlisis que se realizo revela que cierta
experiencia en el campo laboral generd en los participantes un proceso reflexivo sobre su
futuro, mismo que, de acuerdo con los autores, les permitié replantear sus expectativas
sobre la educacion. Una de las contribuciones de esta investigacion es la recuperacion de
las experiencias de los jovenes que retornan a la escuela, de tal forma que con la
informacion recuperada se pudieran atenuar posibles causas del abandono escolar desde
la accién educativa. Ademas, propone una serie de lineas generales a atender (De la Cruz,
G. y Matus, D., 2019, p. 24-25):

a) “la necesidad de fortalecer y hacer eficientes los programas educativos que dan
seguimiento y orientacion a las trayectorias escolares de los estudiantes desde
la dimensidn académica, escolar, emocional y familiar;

b) brindar orientacion y establecer rutas de supervisién que permitan detectar de
manera eficaz el desempefio en la ensefianza y la atencion escolar que dan los
docentes a los estudiantes desde la perspectiva de estos, y no solo a través de
las evaluaciones académicas que se establecen desde el sistema educativo;

c) disefiar metodologias flexibles para la orientacion de las practicas escolares,
que atiendan los intereses, las inquietudes y las necesidades académicas de los
estudiantes;

d) implementar mecanismos de participacion y actividades que fortalezcan la
afiliacion escolar de los estudiantes, los cuales deberan estar disefiados con una
perspectiva vinculatoria en la toma de decisiones y, por lo tanto, relacionados
genuinamente con sus intereses;
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e) valorar el régimen académico de los planteles, a fin de establecer modelos
“abiertos” que partan de la inclusion escolar y sean flexibles a las realidades y
necesidades de los estudiantes;

f) instrumentar estrategias escolares que aprovechen las experiencias de los
estudiantes de retorno escolar, a fin de que, a través de sus experiencias,
puedan contribuir a la valorizacion y la afiliacion de la comunidad escolar
hacia sus estudios;

g) disefar politicas educativas que apunten especificamente a la incorporacion de
los estudiantes de retorno escolar, las cuales contemplen las condiciones y las
necesidades que tiene este grupo de jovenes.”

Hay un giro relativamente reciente sobre la emergencia para retomar la trayectoria
educativa como un proceso no necesariamente lineal sino que puede ser fragmentado
(Guerra, 2009; En Blanco, 2014). De esta forma, la educacion no puede ser entendida
como un camino lineal, sin contradicciones, retrocesos ni crisis, puesto que su
complejidad la hace un proceso mas que un progreso; en la educacion se avanza, hay
grados y competencias, pero también se retrocede, se deserta y siempre existe la

posibilidad de retomar;

“Los jovenes pueden decidir interrumpir temporalmente sus estudios sin que esto
configure una situacion de desercion, o pueden revertir decisiones de salida
escolar anteriores que parecian definitivas. Lo anterior supone la necesidad de
volver a pensar los procesos y racionalidades que resultan en determinados
niveles de logro escolar y, especificamente, en la decision de interrumpir los
estudios” (Blanco, 2014, p. 479).

La posibilidad de regresar a la escuela y retomar el nivel educativo, en este caso
el medio superior, involucra cuestiones que van desde el derecho a la educacion, la
justicia social, la equidad y la inclusion escolar, los cuales son parte de las propuestas de
los documentos rectores en México y en la Ciudad de México, con el fin de garantizar
una educacion digna. Con lo anterior es necesario una aproximacion a la gestion
curricular que permita entender de mejor manera los procesos que conlleva la reinsercion.
Por lo tanto, es necesario saber a qué se refiere especificamente la accion de que la escuela
facilite la reinsercion escolar: “aquellas acciones cuyo proposito es asegurar la
continuidad de las trayectorias escolares de los jovenes que por situaciones de diversas

indoles: pedagdgico, psicoldgico, socioecondmico, familiar y/o un determinado contexto,

36



se encuentren en procesos de exclusion escolar y fuera del sistema educacional (Torres,
2017).

El tema de la reinsercion escolar no es un tema muy novedoso como podria
parecer, pues distintos autores ya lo han abordado debido a su importancia en relacion
con el derecho a la educacion, como Villa (2007), quien sugiere que para promover la
equidad en la educacion media superior habria que abrir mas espacios educativos,
compensar las desventajas socioculturales y de logro educativo, y crear nuevas estrategias
pedagdgicas. De esta manera, Villa (2007) propone mirar las distintas dimensiones en el
andlisis de la desigualdad de oportunidades educativas, las cuales van més alla del
ingreso, la permanencia y los resultados educativos de los alumnos, para asi fomentar
acciones que permitan el reingreso de los jovenes a la educacion media superior y poder
modificar los mecanismos de ingreso de estudiantes y aspirantes. Por otro lado, Troncoso
(2008; en Mendoza, 2013) evidencia el valor de realizar una reflexion y andlisis desde la
interdisciplinariedad de las politicas publicas y educativas que integran marcos
conceptuales sobre desigualdad y equidad, ya que son procesos necesarios para la
planeacion de las mismas, de tal forma que faciliten la integracion de los jovenes al nivel

medio superior.

Respecto a experiencias con programas de reinsercion escolar, Sucre (2016) hace
una recopilacién de algunos de ellos en América Latina. Por ejemplo, en Chile el
“Programa de Reinsercion Escolar” funciona a través de proyectos de intervencion
destinados a orientar a los sujetos a lograr la escolaridad obligatoria. Especificamente,
este proyecto estd dirigido a poblacion infanto-juvenil en situacion de exclusion y
vulnerabilidad social (Espinoza et al., 2013; En Sucre, 2016). En Ecuador, el programa
“Siempre es Momento para Aprender”, impulsa la nivelacion y reinsercion educativa
para personas de distintas edades. Para el caso de Uruguay, conlleva un programa similar
al de Ecuador, pero ademas se realizan tutorias de forma personalizada, de tal manera que
surja un encuentro pedagogico entre el tutor y el estudiante, para favorecer el aprendizaje,
en lugar de ser un espacio correctivo o de remediacion (Webnode, 2014; En Sucre, 2016).
Parte de las lecciones que propone Sucre (2016) para continuar con los programas de
reinsercion escolar y que funcionen de manera efectiva son: 1) la importancia de la

prevencion, 2) el valor de la evaluacion de los programas, 3) fomento de las alianzas
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publico-privadas, y 4) la incorporacion de acciones que promuevan el desarrollo de

habilidades socioemocionales.

Otro proyecto sobre reinsercion escolar en América Latina, se encuentra en
Argentina y es llamando “La escuela de reingreso”, la cual se crea a partir de
investigaciones que evidenciaron una gran cantidad de alumnos que se encontraban fuera
del sistema educativo, por lo que se implementaron escuelas de reingreso, de tal manera
que los alumnos pudieran culminar el nivel secundario, de otra forma tendrian que esperar
hasta cumplir los 18 afios para entrar a alguna escuela de adultos. La escuela de
reinsercion se caracteriza por su flexibilidad curricular, ya que los alumnos que reprueban
una 0 més materias tienen derecho a continuar al siguiente médulo o semestre. Algunas
de las claves de su modelo pedagdgico es su trabajo colectivo entre docentes, que la
educacion sea responsabilidad de todos y la participacion sea vital. De igual modo, la
justicia curricular y la pedagogia de la dignidad son parte esencial de este proyecto de

reinsercion.

1.4.2 La reinsercion escolar como forma de acceso al derecho a la educacién

Por lo tanto, el IEMS es potencialmente una institucidn que en teoria gestiona la
reinsercion escolar en contextos donde es més complicado culminarla en el tiempo
establecido, debido a situaciones que rebasan a los estudiantes como lo son: la violencia,
la falta de una economia digna y las pocas oportunidades que hay para terminar. En este
sentido, es, al parecer, un proyecto educativo lo suficientemente inclusivo, claroy conciso
como para gestionar desde el curriculum la reinsercién escolar que tiene como propdésito
la continuidad de las trayectorias escolares de los jovenes que se encuentren en procesos
de exclusion escolar y fuera del sistema educacional, sin embargo, habria que cuestionar
si en la préactica la gestidon curricular es la indicada para que este proceso pueda ser
efectuado y realmente guiado tanto por los docentes como por la organizacion
institucional. Por ello, se requiere la indagacion de las experiencias, conocimientos y
procedimiento de estos actores que, por un lado, podrian estar en consonancia con el
proyecto educativo, pero que ademas también podrian agenciar sus comportamientos, ya
sea para facilitar esa reinsercion y el proceso educativo que ello conlleva, o para

obstaculizarlo.

38



39



Capitulo 2 Claves metodolégicas

El Instituto de Educacion Media Superior es una iniciativa educativa que promueve una
educacion situada en un plano frente a la complejidad y los retos que el mundo actual
plantea a la educacion. Por ello, es que ofrece sus servicios a una poblacion especifica
que geograficamente se encuentran en zonas periféricas en donde hay muy pocas
opciones y oportunidades de estudiar el nivel medio superior, ademas de que la poblacién
se caracteriza por la desigualdad social, econdmica y cultural. Teniendo en cuenta las
caracteristicas generales de la poblacion a quien va dirigida el proyecto, es que el IEMS
ofrece mayores oportunidades para cursar el nivel medio superior, promoviendo una
atencion personalizada y ofreciendo flexibilidad curricular en la duracion de estudios y
en la evaluacion. De manera puntual, la reinsercion escolar es una oportunidad que forma
parte de la flexibilidad y atencion que proporciona el instituto, posibilitando que mas
estudiantes egresen de dicho nivel escolar a pesar de que su trayectoria sea a “destiempo”.
Por ello, esta investigacion tiene como objetivos los siguientes:

e Conocer las formas en la que la gestion curricular puede hacer efectivo el derecho
a la educacion y la justicia social a través de la reinsercion escolar.

e Describir la articulacion que tiene la reinsercidn escolar con el derecho a la
educacion y la justicia social descrito en el proyecto educativo del IEMS.

e Analizar los procesos de la gestion curricular y las percepciones de los mismos
en el contexto de la organizacion institucional y de los docentes-tutores-
investigadores del IEMS, a fin de documentar las formas en las que pueden
favorecer u obstaculizar la reinsercion escolar.

e Indagar sobre las opiniones que los alumnos tienen respecto a la reinsercion
escolar y si aquellas se vinculan con el programa de atencion tutoral descrito en

el proyecto educativo, el cual es parte de las politicas curriculares.

A continuacion se presenta la estrategia metodologica, método y técnicas
utilizadas en el desarrollo de la tesis, asi como algunos analisis realizados. El objetivo
general de la investigacion fue analizar el potencial de la gestion curricular como accion
de politica educativa para garantizar condiciones de reinsercion escolar en estudiantes de

educacion media superior, por lo tanto, se explican las coordenadas del trabajo las cuales
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se apega el enfoque metodoldgico cualitativo, especificamente con los acercamientos
referidos al analisis de contenido, analisis documental y al analisis del discurso al seguir
con los planteamientos de Van Dijk (2000) sobre la interaccion social desde la nocion de
accion y contexto. De Guba y Lincon (1989; En Patton) con los fundamentos del
constructivismo, y de Berger y Luckman (2008) a partir de la institucionalizacion. Para
el analisis se utilizaron la codificacién y categorizacién a través de las categorias para
pasar al proceso de reduccidn de los datos (Olabuénaga, 2003), el anélisis de contenido,
asi como una triangulacion como mecanismo de control de calidad de los datos analizados

y recabados.

Se considero a la investigacion cualitativa de corte descriptivo interpretativo como
la aproximacion metodoldgica pertinente para la realizacion de este trabajo, ya que
permite conocer de manera mas profunda los procesos que conlleva la reinsercion escolar
en relacion con la gestion curricular en el contexto de la organizacion institucional y del
docente-tutor-investigador del IEMS, asi como con las opiniones de los jovenes
estudiantes. Denziny Lincoln destacan la investigacion cualitativa como “multimetodica,
que implica un enfoque interpretativo y naturalista hacia su objeto de estudio” (1994 p.
2; En Rodriguez, 1999, p. 32), lo cual significa que su finalidad radica en comprender a
las personas e interpretar su realidad de acuerdo a los significados que los participantes
involucrados les dan en su ambiente natural. Esta recuperacion de informacion se da por
medio de diferentes técnicas como: entrevista, historias de vida, grupos de discusion,
observacion, textos histdricos, etc. La eleccion correcta de las teorias y métodos
apropiados, asi como el analisis de perspectivas, son algunos de los rasgos esenciales de

la investigacion cualitativa. (Flick, 2004).

El investigador cualitativo trata de comprender la realidad y entenderla, pues
estudia los casos y los fendmenos en sus contextos o escenarios naturales. En este sentido,
es un observador del otro y pretende realizar interpretaciones y representar las distintas
realidades que observa. Es preciso decir que las interpretaciones estan permeadas por el
propio bagaje del investigador y se realizan a partir del marco de referencia que considere
pertinente. Segin Denzin y Lincoln (2011, p. 50): “incorpora diferentes herramientas,
métodos y técnicas para representar e interpretar el problema”, y crea representaciones
de la realidad compuestas por partes: “corta, edita y une partes de la realidad” (Denzin
y Lincoln, 2011, p. 52).
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Para esta investigacion se realizo un estudio de caso, el cual se interesa por las
similitudes y lo comun entre las personas; se pretende la compresion por medio de sus
experiencias y conocimientos, pues se tiene un “sincero interés por aprender como
funcionan en sus afanes y en su entorno habitual, y con la voluntad de dejar de lado
muchas presunciones mientras se aprende sobre el caso” (Stake, 1999). Se escogio el
estudio de caso porque su preocupacion y objetivo central es la comprension de una
instancia singular, lo que significa que el objeto estudiado es caracterizado como unico,
como una representacion singular de la realidad que es multidimensional e historicamente
ubicada (André, 1998, p 21; En Moreia, 2002).

Ahora, de igual manera, es importante mencionar los porqués del método. El
método, el cual se entiende como el camino especifico que permite acceder al analisis de
los distintos objetos que se pretende investigar, engloba todas las operaciones y
actividades que, regidas por normas especificas, posibilitan el conocimiento de los
procesos sociales. Especificamente se utiliz6 el método de andlisis del discurso de la
interaccion social desde la nocion de accién y contexto de Van Dijk (2000) que va mas

alla que el sentido comun, pues:

“[...] el discurso no solo deberia estudiarse como forma, significado y proceso
mental, sino también como estructuras y jerarquias complejas de interaccion y

prdcticas sociales” (p. 26).

Intuitivamente, las acciones son la clase de cosa que las personas hacen y en algunas
ocasiones se puede actuar social, moral o legalmente, aunque fisicamente no se “haga
nada” como: mantenerse en silencio, permanecer sentados, contenerse a hacer algo. En
las acciones que involucran dimensiones socio cognitivas —como el conocimiento y las
creencias personales o socialmente compartidas- también hay intencionalidad para
producirlas o realizarlas, es decir, las acciones tienen metas y eso hace que tengan
significado o sentido, lo que a su vez hace que pareciera que los actores tengan algun

proposito.

De acuerdo con este analisis, el discurso es obviamente una forma de accion, pero
es sobre todo una actividad humana intencional, controlada y con un propdsito; por lo

general no hablamos, escribimos, escuchamos o leemos de modo accidental. Lo mismo
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sucede mediante la escritura y el habla: se pregunta o se afirma algo, se defiende, se
promete, se evita dar una respuesta, se cuenta una historia, se es cortés o se persuade a
alguien; estas y muchas cosas mas hacemos con palabras y usualmente hay un propdsito

determinado de por medio.

“Estas acciones pueden tener propiedades muy diferentes, pero todas son actos
comunicativos. Aunque las intenciones y los propositos suelen describirse como
representaciones mentales, también son socialmente relevantes porque se
manifiestan como actividad social y porque nos son atribuidos por otros que
interpretan esa actividad: es asi como los otros nos interpretan o definen como

personas mads o menos racionales y, al mismo tiempo, como actores sociales.”

(p.29)

El andlisis de la accion puede depender de la perspectiva que adoptamos, en
particular la del hablante o la del receptor. En esta clase de analisis, “lo que prevalece
suele ser la perspectiva y la interpretacion del otro: la actividad discursiva se vuelve
socialmente real, si tiene consecuencias sociales reales” (p.30). De esta manera, las
personas hacen mas cosas con el discurso de las que se imaginan —que no son
intencionadas, que estan mas alla de su control o que solo son interpretadas de esa manera
por otros-. Para realizar el andlisis del discurso como accion social, se necesita llevar a
cabo no solo los actos de habla (como promesas), sino actos concretos de habla o
escritura, ademas de los actos proposicionales, tales como significar algo cuando
hablamos o escribimos. En este sentido, el contexto es parte de la estructura de aquellas
propiedades de la situacion social que son sistematicamente relevantes para el discurso y
sus analisis; es algo que se necesita saber para comprender de forma apropiada lo que esta

pasando: el suceso, la accion o el discurso.

En el caso concreto de esta investigacion, los participantes, de los cuales se
describen sus caracteristicas a continuacion, son los sujetos de los que se obtuvo
informacidn sobre la gestion curricular, es decir, las acciones y las practicas educativas

que ejercen en el contexto especifico del IEMS relacionadas con la reinsercion escolar.

Los participantes a quienes se les invitd a colaborar en esta investigacion de

acuerdo a la eleccion de criterios (“criterion-based-selection, Patton, 1990) fueron: seis
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docentes-tutores-investigadores, al coordinador, al técnico-administrativo del sistema
escolarizado, al técnico-administrativo del sistema semiescolarizado, al encargado de la
jefatura de unidad departamental (JUD), asi como al asesor del mismo. La decisién de
hacer a estos actores parte de la investigacion fue tomada desde el conocimiento de su rol
y sus mecanismos de accion en la escuela para llevar a cabo los procesos de ensefianza-
aprendizaje, en el caso de los docentes-tutores-investigadores, y de la implementacion y
seguimiento de normas para el caso de la organizacion institucional. Estos actores son
importantes porque sus interacciones y decisiones pueden ser agentes de apoyo
académico y seguimiento para los estudiantes u obstaculizar las trayectorias escolares de

los mismos.

De igual forma, se les invito a participar a 40 estudiantes, 20 estudiantes regulares
y 20 estudiantes que han experimentado la reinsercion a la escuela, ya sea que sean
alumnos del Instituto de Educacion Media Superior, o alumnos que habian desertado de
otras instituciones y que reingresan al sistema escolar pero esta vez en el IEMS. La edad
de este grupo de participantes fue variable debido a las caracteristicas propias de los

estudiantes que acuden al Instituto de Educacion Media Superior.

Por lo anterior, se llevaron a cabo entrevistas, se analizaron e indagaron los
documentos oficiales -el proyecto educativo-, y se recopild informacion a partir de la
aplicacion de un cuestionario a estudiantes. Como técnica para la obtencion de
informacion, se utiliz la entrevista individual semiestructurada con el propoésito de
buscar lo que es importante y significativo para los informantes, “sus significados,
perspectivas e interpretaciones, el modo en que ellos ven, clasifican y experimentan su
propio mundo” (Ruiz Olabuénaga, 2003). Se parte de preguntas semiestructuradas, pero
focalizadas al tema de estudio. Para que la entrevista individual fuera adecuada, de
acuerdo con Ruiz Olabuénaga (2003), se facilitdé un intercambio de comunicacion
cruzada, a través de la cual se busca transmitir interés, motivacion, confianza y garantia,
para que asi, el entrevistado devuelva a cambio informacién personal en forma de
descripcion, interpretacion. Es importante mencionar que la empatia es condicion esencial

para una interaccion auténtica.

Otra técnica que se utilizd en esta investigacion es el cuestionario (Ruiz Bueno,
2009). Este se construye a partir del tema a estudiar, la forma y el contenido de las

preguntas, su orden y la forma en la que se presentan. En el cuestionario que se construyo
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para la investigacion se utilizé la entrevista cognitiva (Smith y Molina, 2011) como forma

de validar las preguntas empleadas.

Como ultima técnica, se empleo el analisis documental del proyecto educativo del

IEMS, el cual se retoma de Pinto (1991) quien menciona que:

“el analisis documental esta construido por un conjunto de operaciones (unas
de orden intelectual y otras mecanicas y repetitivas) que afectan al contenido y a
la forma de los documentos originales, reelaboréndolos y transforméndolos en
otros de carécter instrumental o secundarios, con el objetivo ultimo de facilitar

>

al usuario la identificacion precisa, la recuperacion y la difusion de aquellos.’

(Pinto, 1989, p. 328).

Esta obtencion de informacion involucra también un proceso de sintesis que
conlleva a la conformacion del documento secundario que logre desentrafar la
informacidn contenida para lograr realizar un analisis de contenido que logre estar al
alcance de la comunidad. EI objetivo del anélisis de contenido del proyecto educativo se

centra en conocer las particularidades que marca el mismo.

Para la parte del analisis se realizé un analisis cualitativo de contenido, el cual
procede de forma ciclica y circular, sometiéndose a maltiples lecturas y manipulaciones
para dar paso al proceso de codificacion y categorizacion a través de la clasificacion de
categorias para pasar al proceso de reduccion de los datos (Olabuénaga, 2003). De esta
forma se llevo a cabo, como primer paso, la categorizacion, es decir, la simplificacion de
la informacién, reduciendo el nimero de unidades de registro a un nimero menor de
clases o categorias con el fin de sistematizar la informacion, captar mejor el contenido y
compararlo. Este procedimiento permitio dos tareas concretas: 1) establecer las relaciones
entre las diferentes categorias y 2) sefialar los conceptos sensibilizadores, que destacan

por la importancia que les atribuye el entrevistado ape p.229).

Como segundo paso, se realiz6 una triangulacion como mecanismo de control de
calidad de los datos analizados y recabados, debido a sus dos funciones principales:

1) El enriquecimiento (validez interna) que una investigacion recibe cuando, a

la recogida inicial de datos y a su posterior interpretacion, se aplican

diferentes técnicas, se adopta una distinta perspectiva o se le afiaden

diferentes datos.
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2) el aumento de confiabilidad (validez externa) que dicha interpretacion
experimenta, cuando las afirmaciones del investigador vienen corroboradas
por la contrastacion empirica con otra serie similar de datos (Olabuénaga,
2003 p.229).

De acuerdo al planteamiento del problema, los objetivos y la estrategia metodoldgica, es

que se forman los supuestos siguientes:

1. Si bien el proyecto educativo del IEMS contempla el cumplimiento de objetivos
relacionados con el derecho a la educacion y la justicia social
—como lo es el proceso de reinsercion escolar-, existen practicas educativas e
institucionales que lo obstaculizan.

2. Laimplementacién de acciones de politica educativa, como la gestion curricular,
por parte de los docentes-tutores-investigadores para atender a los estudiantes -
como se realiza en el programa de atencion tutoral- propicia que el IEMS
cumpla sus objetivos para promover la reinsercion escolar.

3. EI'IEMS responde al derecho a la educacion y justicia social porque impulsa la
escolarizacion publica a partir de la gestion curricular como ingreso por sorteo,
flexibilidad sobre el tiempo para cursar el nivel medio superior y por la

disposicion geogréafica de los planteles.

2.1 El referente epistemetodoldgico para el analisis

El presente trabajo se aborda desde la politica educativa, por lo que se realiz6 una
revision tedrica conceptual que estuviera acorde a los objetivos, supuestos y a la
recoleccion de datos. Ya que dentro de la problematica se aborda el tema del potencial de
la gestién curricular como accién de politica educativa, es que se retoma la gestion
curricular como el procedimiento de reconocimiento e implementacion de acuerdo a las
necesidades particulares de los centros, programas y proyectos escolares. En este sentido,
el proceder de la gestion requiere de una posicion pedagégico-politica, reflexiva y con
conocimiento sensible a las subjetividades de las personas, el entorno y la realidad
institucional (Tello, 2016). De tal manera que el trabajo de gestion vaya mas alla de listar

fortalezas y debilidades, y mas bien consista en “un insistente esfuerzo por leer
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criticamente el mundo para cambiar lo que hoy pasa de manera injusta” (Freire, 1997),
posibilitando la democratizacion y el analisis critico de la realidad educativa y también
social.

Estas politicas educativas se rigen desde lo que establece el articulo 3.° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Educacion,
es decir, lo legislativo y normativo. De igual manera, la politica educativa esta
involucrada con la capacidad que tienen sus distintos actores en el gobierno, dependiendo
régimen politico, para elaborar estrategias y sostenerlas, siendo estas parte de las
dimensiones simbdlica y discursiva que el gobierno en turno adopta (INEE,2018) y que
plasma dentro del Programa Sectorial de Educacién (PSE).

Las politicas educativas son retomadas en esta investigacion desde las politicas
publicas (PP), que de acuerdo con Aguilar (2012), son acciones de gobierno que tienen
como proposito realizar objetivos de interés publico y que se alcanzan con eficacia y
eficiencia. Las politicas publicas son un subconjunto especifico y sobresaliente de la
accion publica de gobierno. Por un lado, son acciones de politica, en tanto se orientan a
realizar objetivos de interés y beneficio social general (en el marco de las prescripciones
constitucionales y legales), y por el otro son acciones que se sustentan en un razonamiento
técnico-causal con el fin de alcanzar los objetivos deseados y conseguir que las
intenciones de los gobernantes resulten en hechos sociales. Luis F. Aguilar (2010, p. 31)

lo frasea en forma clara:

"la politica publica se entiende [...] como un plan especifico de accion, un plan
limitado, orientado hacia el logro de objetivos relacionados con la solucion de
problemas especificos y con la mejora de situaciones de vida social, cada una de

las cuales es diferente y posee su propia circunstancia" Aguilar (2010, p. 31).

De esta forma, la PP conlleva un proceso integrado por varias acciones
intelectuales (de informacién, andlisis, célculo, critica...) y acciones politicas (de
movilizacion, discusion, persuasion, negociacion, acuerdo, etc.), interdependientes y
eslabonadas, que preceden y preparan la toma de decision del gobierno y posteriormente
la llevan a cabo. En un proceso cuya estacion central es sin duda la toma de decisién, pero

que implica actividades que preceden y prosiguen a la decision gubernamental. Las PP
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parten desde las teorias del Estado, centrandose en determinar la mejor solucion para los
problemas fundamentales de la convivencia humana, o lo que suele entenderse por el bien
comun (Capella, 2004).

La Politica Educativa (PE), la cual es parte de la Ciencia Politica en su aplicacion
al caso concreto de la educacion, y las politicas educativas son multiples, diversas y
alternativas (Pedr6 y Puig, 1998). En este sentido, cuando se habla de Politica Educativa,
se hace referencia a una linea de accion especifica, y las politicas educativas son el
resultado de esas acciones que implementa la autoridad pablica. De acuerdo con Dale
(Mainardes, 2015; En Tello, 2015), es importante destacar que cuando se hace referencia
a politica educativa y a la investigacion de/sobre politicas, se hace referencia a un campo
complejo y en permanente expansion. En general, los estudios de politicas educativas

abordan los siguientes ejes tematicos:

a) estudios de naturaleza tedrica sobre temas relacionados con la politica educativa
(Estado, neoliberalismo, las relaciones entre el sector publico y el privado,
fundamentos teoricos-metodologicos de la investigacion sobre politicas
educativas, entre otros)

b) anélisis de politicas y programas

c) politicas educativas y gestion (educativa y escolar)

d) legislacion educativa

e) aspectos relacionados con el financiamiento de la educacion

f) analisis de politicas curriculares

g) politicas sobre el trabajo docente (formacion, valorizacion, carrera, etc.)

h) cuestiones relacionadas con las demandas educativas, oferta, acceso, calidad,
derecho a la educacion, movimientos de lucha por la garantia del derecho a la

educacion.

Desde la perspectiva de Dale y Tello (Mainardes, 2015) que parten del analisis de
las contribuciones de Sayer (1984), Pawson y Tilley (1997), Dale (2010, 2012) y Ball
(2012b; Ball et. Al., 2012; En Mainardes, 2015), mencionan que el objeto de estudio del
campo es el analisis de la politica educativa formulada por el aparato del Estado, en sus

diversos niveles y esferas (federal, estatal y municipal) incluyendo también cuestiones
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relacionadas a las demandas educativas y su atencion (o no), al derecho a la educacién, a
la legislacion educativa, a los movimientos de lucha por la garantia del derecho a la
educacidn, entre otros aspectos. El anélisis abarca estudios de naturaleza tetrica, estudios
con base empirica y estudios para la superacion de la realidad (Tello, 2015). Este Gltimo
se refiere a cambiar la realidad o mejorarla a través de propuestas de intervencion con la
implementacién de determinadas politicas o programas, particularmente, son
investigaciones ligadas a organismos nacionales o internacionales, fundaciones e
institutos de investigacion, contratados por organos oficiales (Ministerios de Educacion,
Secretarias de Educacion) o investigadores autonomos, los cuales no deben ser
confundidos con la produccion académica de conocimientos que posee otras

caracteristicas.

Por otro lado, las investigaciones de las politicas educativas contemplan diferentes
dimensiones de estudio:
1) el andlisis del proceso de formulacion de politicas
2) el andlisis respecto a los contenidos de determinada politica, programa, o
procesos de implementacion, interpretacion de la politica o programa en el
contexto de préactica (escuelas, salon de clases, etc.)
3) la evaluacion de las politicas, abarcando el analisis de resultados y las
consecuencias.
De ese modo, el objeto de estudio del cual se ocupa el investigador de politicas
educativas es esencialmente el andlisis de politicas educativas. Para Meinardes y Tello
(2015) con base en los autores citados anteriormente, parten de la premisa de que al menos

tres niveles de andlisis pueden ser identificados en el estudio de las politicas educativas:

® ¢l primero se refiere a la identificacion de agendas de mayor amplitud de las politicas,
es decir, las estructuras y determinantes mas generales de las “politicas de la

educacion” (Dale, 2010; En Meinardes, 2015)

® ¢l segundo nivel involucra la identificaciébn de mecanismos mas generales que

determinan la configuracion de las politicas educativas, y

e El tercero se relaciona con la formulacion, implementacion, evaluacién de politicas,

resultados y consecuencias,
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A partir de este marco teorico es que se decidié abordar esta investigacion de la

siguiente manera:

Se selecciono el tercer nivel de analisis que se relaciona con la implementacion y
consecuencias de politicas educativas. Se escogi6 la dimension de andlisis respecto a los
contenidos y la interpretacion de un programa en el contexto de su practica en la escuela.
Y como eje tematico retomaron las politicas curriculares y las politicas educativas y
gestidn, que recuperan los saberes didacticos para el docente, los modelos educativos y
su impacto en los proyectos y préacticas curriculares (Alcantara, 2010). Debido a la
diversidad de las politicas curriculares, es importante mencionar que estas se recuperan
desde la definicion de Conelly (2012) y las politicas educativas y gestion desde una
perspectiva critica (Tello, 2016, 2011)

Por un lado, las politicas curriculares cumplen dos funciones: la de guiar la
practica y la de establecer una posicién ante las politicas, las cuales reflejan
frecuentemente el punto de vista del gobierno en cuestion; representando una posicién
politica concreta. De acuerdo con Conelly (2012), existen tres tipos de politicas
curriculares: formales, implicitas y discretas (prudential). Las formales son guias
oficiales y obligatorias, estan disefiadas para leerse como instrucciones sobre el contenido
y los resultados del curriculum escolar. Sus planteamientos se expresan de diferentes
maneras: visién, objetivos, disciplina, alumnos, estandares y lo que los alumnos saben y
deberian saber. Por otro lado, las implicitas se refieren a las que emanan de la
administracion y del gobierno y que influyen en la préctica del curriculum, también se
refieren a planteamientos, programas, sugerencias, consejos y documentos que, con
frecuencia, acompafan el curriculum formal. Por Gltimo, las discretas se refieren a la
experiencia y conocimiento practico empleado por los docentes, escuela, administracion
escolar y personal, para adaptar las politicas curriculares implicitas y formales, a las
situaciones locales. Los tipos de politica curricular que se analizaron en esta
investigacion son las implicitas vinculadas a los planteamientos, programas, sugerencias,
consejos y documentos que acompaiian el curriculum formal, y las politicas curriculares
discretas, ya que se relacionan con la experiencia y conocimiento empleado por los

docentes y el personal administrativo y escolar.

Y, por otro lado, las politicas educativas y su gestion desde la perspectiva de Tello
(2011), la cual abarca la reflexion sobre la politica educativa para Latinoamérica
caracterizada por interpretar la realidad escolar desde la politica educativa y la Justicia
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social en Latinoamérica (construida en oposicion a los mandatos del neoliberalismo
tedrico) (Tello, 2015b), asi como por tres tdpicos que propone con la intencién de no
simplificar a una concepcidn técnica y en su lugar posibilitar la potencialidad y la
fertilidad de la epistemologia para el andlisis de las politicas educativas como campo

teodrico. Estos son: la epistemologia del oprimido, la perspectiva interdisciplinaria y la

realidad extrafa.

Topicos
La epistemologia del oprimido | Perspectiva interdisciplinaria La realidad extrafia
P | Su contribucion versa en que la | Se propone por la necesidad de | Propone rechazar la
r | epistemologia el oprimido lee | la integracion de disciplinas y | colonialidad del saber
0 | el mundo con la mirada del | campos de conocimiento como | Si bien no se trata de
p | oprimido, ya sea politica o | una propuesta que plantea un | ignorar la potencia de
u | epistemoldgica, como un | pensamiento solidario en el | otras regiones, si
e | espacio del si mismo CON el | sentido de una reflexion que | sugiere asumir la
s | otro, contrario de lo que se | persigue una mirada abarcativa | responsabilidad a los
t | observa muchas veces en |y en continua construccion. problemas
a | investigacion sobre PE: se latinoamericanos desde
desarrollan politica educativa la sensibilidad
para el oprimido y no del intelectual y la
oprimido. capacidad de estar
atento a “nuestra propia
tierra”.
C | Lo que evita es tomar la | Posibilitacomprender al otro, 0 | Enfatiza que las
0 | posicibn de una cultura o tendencias a
: . - lo “otro”, con el fin de resolver .
n | dominante y la legitimacién de problematizar las
t | lainjusticia. problemas que en conjunto | situaciones educativas
r . . son realidades
- ofrecen soluciones efectivas. - .
i regionales, evitando
b centrarlas en problemas
u de paises  centrales
c (eurocéntricos).
i
)
n

Tabla 1. Fuente: Elaboracidn propia a partir de Tello (2012)

En este sentido, esta investigacion se posiciona como partidaria de la lucha para

lograr una sociedad menos injusta y con mayor igualdad en un contexto dificil en donde
se prioriza lo privado y lo exclusivo frente a las desigualdades y ausencias del Estado. La
escuela publica, en este caso el Instituto de Educacion Media Superior, como parte de la
estructura de un sistema capitalista neoliberal, es el referente empirico que se requiere
analizar y comprender para tener la posibilidad de accionar desde la politica educativa,

ya sea promoviendo précticas inclusivas como la reinsercién escolar, o reforzando las
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buenas practicas que permiten la continuidad de los estudios escolarizados y su
terminacion, pero sobre todo el aseguramiento del acceso al conocimiento. De esta forma,
se busca que lo publico, lo popular, se ponga al centro y a disposicion de la poblacion
para proveer a las personas en condiciones precarias una oportunidad para la movilidad
social y el ejercicio de sus derechos, en especifico al derecho a la educacién y su relacién

con los que este promueve.

Esta lucha en contra de la injusticia y la desigualdad también es una lucha que
requiere una revolucion cultural que busque dignificar a las personas, las comunidades y
colectivos que han sido excluidos y segregados debido a las diferencias cognoscitivas que
el contexto actual demanda. Para el caso de la educacién escolarizada, el acceso y la
evaluacion pueden ser dispositivos que reproducen estas desigualdades sociales,
probablemente debido al paradigma de justicia que la escuela adopta. Y esto viene desde
la percepcion publica acerca de la calidad educativa que afecta sobre el valor de la
educacioén y la justicia de lo que se distribuye. Sin embargo, a pesar de que exista una
redistribucion de los bienes (como el acceso garantizado y becas), estos no seran
suficientes hasta que se considere el reconocimiento y la participacion de las minorias en
los asuntos publicos y su modificacion en pos de su bienestar. La escuela entonces tiene
la tarea de, ademéas de democratizar el acceso, superar las dificultades en términos de

inclusion y acceso al conocimiento.

Desde este paradigma es que se cree que la reinsercién escolar abre esta segunda
oportunidad a la escuela para proveer una educacion justa y digna que resulte no solo en
la credencializacion para un trabajo o empresa, sino ademas en el desarrollo y la
transformacion del individuo en y para su comunidad, que tenga conciencia social y sea
consciente de las opresiones en la que se desenvuelve. Para ello, es necesario pensar esta
problematica desde una epistemologia que no sea eurocentrista, colonialista o neoliberal,
sino que permita construir e interpretar desde el pensamiento social latinoamericano. Que
sea una politica educativa del oprimido y no para el oprimido. Por ultimo, es importante
mencionar que se adopta una posicion no neutral ante las injusticias y si una perspectiva
interdisciplinaria debido a la diversidad y complejidad de las problematicas educativas
actuales, para de esta forma se posibilite el cambio que tanto se anhela: el de la justicia

social.
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Capitulo 3 Analisis

Esta seccion da a conocer los resultados y el analisis que corresponden a la interpretacion
de lo expresado en las entrevistas realizadas a docentes y a trabajadores de la organizacién
institucional, ademas del cuestionario aplicado a 40 estudiantes, las cuales fueron guiadas
por los indicadores propuestos a partir de la categorizacion realizada con base en la teoria
y el trabajo empirico. El analisis se hace de manera transversal, no caso por caso, debido
a que su objetivo consiste en dar cuenta de las interacciones que se van entrelazando entre
los actores educativos. También se muestra el analisis documental del proyecto educativo,

los resultados de los cuestionarios y por Gltimo la triangulacién de la informacion.

3.1 Vifetas de los participantes

A continuacién se muestra una breve vifieta de cada uno de los participantes, pues de esta
manera se puede conocer un poco mas sobre su contexto en la gestion curricular y en las
percepciones sobre la docencia y tutoria de los estudiantes. De esta forma, se ve al
participante como una persona, mas que solo respuestas a ciertas preguntas. Ellos y ellas
forman parte imprescindible del IEMS y su correcto funcionamiento para que los
estudiantes sean acreedores de los beneficios que este instituto propone.

3.2.1 Participantes de la Organizacién institucional

En este apartado se describen las tareas que realiza cada persona perteneciente a la
organizacion institucional, ademas de una breve resefia sobre sus opiniones generales

respecto a la reinsercion escolar y su gestion en el plantel.

- Coordinador

El coordinador es la persona que principalmente dirige el horizonte del plantel. El
monitorea el trabajo docente asi como las situaciones de los alumnos que estan en riesgo
de desercion o que desean reingresar al plantel. El coordinador, junto con las academias
y el equipo técnico-administrativo evaluan las situaciones personales y deciden el tipo de
evaluacion especial se les designa a los alumnos para efectuar su regreso o regulacion.
Estas pueden ser: desde el cambio a perfil de estudiante independiente hasta evaluaciones

especiales tipo extraordinarios, que puedan regularizar al estudiante.
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El coordinador tiene claro que el IEMS es una oportunidad para los jovenes que
no pueden ingresar a otros bachilleratos por medio del concurso de COMIPEMS. Un
punto importante en la gestion presente es que en la situacion del COVID se les ha dado
el apoyo a los estudiantes para que puedan tomar las clases en linea en el plantel, en caso

de que los estudiantes no cuenten con dispositivos necesarios para tomar sus clases.

- Técnico administrativo de servicios escolares escolarizado

El papel de técnico-administrativo tiene a su cargo tareas referentes al seguimiento de los
estudiantes en relacion con los resultados de sus evaluaciones y con los que han dejado
de asistir, que se encuentran en rezago o que solicitan regresar. De acuerdo a la entrevista,
el docente-tutor-investigador es el encargado de dar a conocer determinada situacion al
técnico-administrativo sobre los estudiantes, ya sea que se encuentren en riesgo de
desercion o que se encuentren rezagados, de tal forma que se puedan llevar a cabo
estrategias que posibiliten la regulacion académica del estudiante por medio de
evaluaciones especiales, que se cambie del perfil de estudiante regular o irregular a
estudiante independiente, o que realicen el sorteo de nueva cuenta. Una de las principales
estrategias es la localizacion de los estudiantes por via telefonica directa para conocer su
situacion personal y saber si esta todavia es compatible para regresar a la escuela.
Dependiendo de la respuesta del estudiante es que se le propone el regreso por medio de

evaluaciones especiales o firmando una carta compromiso.

La técnico-administrativo tiene claro que algunos de los que desertan lo hacen
porque consideran que no pueden continuar estudiando en ese momento, pues sienten que
por el hecho de “ir mal” deben salir. Sin embargo, cuando deciden reingresar al plantel
es probable que lo terminen de forma adecuada, ya que ella menciona que se ven o estan
mas maduros. Hay otros que, a pesar de haber reingresado y de tener mayor edad,
contindan con los rezagos académicos: no terminan. Ha notado que los estudiantes que
solicitan el regreso y se encuentran trabajando, terminan mas pronto el nivel debido a la
necesidad de acreditarlo para continuar en su trabajo; parecen estar mucho mas

comprometidos.

Ella menciona que se siente muy comprometida con su labor y que para ella es
necesario que cada persona que solicita sus servicios se sienta escuchada. Menciona

también que en la situacion de la pandemia se sinti6 muy comprometida con la

54



continuacion de sus labores, a pesar de haber podido decidir no ir y que el sindicato la

respaldaba.

- Técnico administrativo de servicios escolares semiescolarizado

El técnico-administrativo del sistema semiescolarizado tiene a cargo completamente a los
estudiantes, pues en este sistema no hay tutores que puedan, de alguna forma, canalizar
sus procesos académicos ni facilitar parte del seguimiento, por lo que en esta area
basicamente el técnico es el encargado de dar seguimiento y acompafiamiento a los
estudiantes. De igual forma, en las situaciones de riesgo de desercion se utilizan las
Ilamadas telefénicas para saber la situacion personal de cada estudiante y de acuerdo a
ello poder ofrecerle opciones para su regreso.

El tema de la pandemia ha sido relevante y respecto a ello menciona que en la
pandemia si hubo desercién que no solo consistia cuestiones laborales, sino que los
estudiantes tenian que cuidar a sus hermanos menores para que sus padres salieran a
trabajar o porque lamentablemente sus padres fallecieron y no tienen opciones de

continuar en la escuela.

Por otro lado, ella menciona que los alumnos no son regulares por dos motivos
principales: porque no les gusta estudiar o porque tienen asuntos laborales. La beca
también ha sido un incentivo para continuar estudiando, sin embargo, ella menciona que
debido a que la beca ha cambiado del status de excelencia académica a apoyo econémico
social, ya no existe esa motivacién por la que los estudiantes ponian mas empefio en sus
estudios a pesar de que la beca de excelencia representaba mayor ingreso, pues era de

$1300 y la de apoyo econdémico y social es de $800.

Un factor importante que ella menciona es que la generacién del semiescolarizado
sale casi completa a comparacion del escolarizado, ya que los egresados son de muchas
generaciones distintas. Ella considera que esto puede ser debido a que los docentes en el
semiescolarizado no son basificados, pues a ellos se les paga por hora y considera que los

profesores trabajan con mayor dedicacion por sus condiciones laborales.

Relacionado con su labor en el instituto, dice que le gusta mucho trabajar en el
plantel por el desarrollo y el crecimiento que tienen los estudiantes a lo largo de su
trayectoria, pues se ve su madurez, por ejemplo, cuando ya son capaces de defender lo

que ellos piensan. Menciona que el IEMS es una institucion noble y es una buena
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institucion porgue algunos estudiantes se quedan en buenas universidades como la UAM,
la UNAM, el Politécnico y la UACM.

- Jefe de Unidad Departamental

El Jefe de Unidad Departamental o JUD es el encargado de proveer al plantel de los
servicios necesarios para su funcionamiento, por lo que no esta involucrado directamente
con los estudiantes, pero a pesar de ello si tiene conocimientos sobre los elementos
esenciales del IEMS en el proyecto educativo, como el acompafiamiento con las tutorias

y el de la psicologa del plantel.

Las principales tareas del JUD son relacionadas con la parte administrativa: las
prestaciones, generar reportes mensuales de los docentes como trabajadores, los horarios
del personal de mantenimiento, el personal de sistema de sistemas, que existan insumos,

que las instalaciones y que estas sean adecuadas.

El menciona que esta muy satisfecho con su labor en el plantel, pues por ejemplo,
han podido beneficiar a los estudiantes con las clases virtuales prestandoles equipo de
cémputo y se ha tenido servicio también del comedor comunitario. Considera que es
importante dar las opciones y satisfacer las necesidades para que los estudiantes y

docentes puedan realizar sus estudios y labores correspondientes.

- Asesor en Jefatura de Unidad Departamental

Las tareas que hace el asesor de jefatura de unidad departamental son las mismas que el
mismo JUD. Sin embargo, pareciera que no solo es apoyo en esa area, sino que también

es apoyo en la coordinacion.

El opina que las oportunidades que otorga el IEMS son muy bondadosas y piensa
que es necesario actualizarlas quiza en el area de psicopedagogia para que les oriente a
comprender lo que implica darles varias oportunidades para regularizarse, pues el sistema
no es remedial, sino que es un escal6n para tener un minimo de movilidad social.
Considera que el sistema podria caer en un fomento a la beca perpetua y es algo que quiza
no es tan conveniente para la institucion, sobre todo porgue siguen llegando los alumnos

de nuevo ingreso y las posibilidades para los rezagados se aminoran.

Sabiendo las condiciones actuales sobre las escuelas en el pais, considera que habria que
redireccionar los conocimientos a los de vanguardia mundial porque asi se podria

evolucionar a tener una mejor sociedad.
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3.2.2 Participantes Docente-Investigador-Tutor

En este apartado se recuperan en general las tareas que realizan un docente-tutor-
investigador de acuerdo al proyecto educativo y una breve resefia de sus opiniones
generales respecto a la reinsercion escolar y sus estrategias.

El perfil del docente-tutor-investigador involucra el trabajo grupal que
practicamente son las clases frente a grupo, en donde su funcién no es simplemente la
transmision de conocimientos y las tutorias, las cuales buscan atender las necesidades y
expectativas de formacion académica de los estudiantes. De acuerdo con el proyecto
educativo, también tienen que trabajar con sus academias para emplear mejores

estrategias educativas que se adapten a la poblacién estudiantil.

A continuacion se realiza una breve descripcion de cada uno de los participantes,

la cual se construy0 a partir de lo que cada uno compartié a lo largo de sus entrevistas.

» Docente de la academia de Filosofia

Comenta que de parte de los coordinadores que han pasado por el puesto, la mayoria no
conoce el proyecto a fondo y que no se cumple lo que en un principio se habia propuesto
desde el IEMS; que el coordinador haya tenido experiencia en el plantel como docente-
tutor-investigador. Parece que ahora hay mucho amiguismo entre las vacantes
administrativas y operativas, situacion que entorpece las trayectorias educativas debido a
la falta de conocimiento de los coordinadores, de tal forma que no se les da la atencion ni
la informacion necesaria a los estudiantes para que puedan gestionar sus tiempos de baja

escolar o el regreso.

Ella menciona que la situacion de los estudiantes que salen y deciden regresar, puede
volverse mas complicada por las responsabilidades que acumularon mientras se
encontraban fuera de la escuela: ser madre o padre de familia y tener un trabajo formal.
Los padres en este sentido tienen un papel fundamental en el sentido de la presion y el
apoyo que se les da a los jovenes para continuar estudiando, para que “hagan mas que lo

que hicieron sus padres” y puedan acceder a mejores oportunidades.
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» Docente de la academia de Fisica

Menciona que el factor tutorial para él no ha sido tan relevante en su practica docente,
pero si dice que es un espacio importante que es valioso porque se pueden retomar temas
importantes para los alumnos. En este sentido, dice que no hay un verdadero programa
de tutoria que se encuentre sistematizado o evaluado para su mejoramiento, pues la
responsabilidad total se deja a decisiones de los docentes. Sobre el reingreso, el profesor
resalta que en su experiencia casi no tiene alumnos de reingreso y que los pocos que lo
hacen y terminan el nivel, tienen el perfil de estudiante independiente, es decir, les faltan

pocas materias.

Comenta que hay una situacién latente desde la organizacion institucional que se refleja
en la no claridad en cuanto a la permeancia de los estudiantes en la institucion y por
consecuencia llega a generar la desercion escolar definitiva, pues a pesar de que no se les

da de baja se crean mensaje o procedimientos que los ignoran y abandonan al estudiante.

Piensa que la posibilidad que tienen los estudiantes de darse de baja y regresar es una
oportunidad para los que van mal o no estan en una situacion favorable para continuar
estudiando, de tal manera que después de tomarse un tiempo, puedan regresar con distinta
actitud y metas para terminar. Sin embargo, la organizacién institucional no les informa
sobre sus opciones para, por ejemplo, hacer el sorteo, regresar y continuar. Que resulta
en que los estudiantes se sienten fracasados cuando se dan de baja y eso provoca que su

desercién sea definitiva.

» Docente de la academia de Literatura

La profesora resalta que la educacion sexual, sobre género y feminismo, es una parte
fundamental para la educacion y la continuacion del estudio de los estudiantes, pues es
una forma de mostrarles que hay otras oportunidades, otras opciones para continuar con
su trayectoria escolar. Sin embargo, estos temas no estan dentro del programa, sino que
ella los introduce en las tutorias y piensa que es indispensable que formen parte de la
misma. También resalta que para tener mayores herramientas en las decisiones del
proyecto de vida son las habilidades para la vida y menciona que esto puede ayudar a

garantizar la continuacion de los estudios.

Comenta que se deben repensar el tema de las bajas temporales y el tiempo de
permanencia, asi como el seguimiento en las tutorias, que se conozcan bien las

problematicas de los jévenes y como la institucién si puede apoyar.
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» Docente de la academia de Filosofia

La profesora menciona que el sistema les brinda en el IEMS una posibilidad al ingresar,
pero que lamentablemente dura muy poco tiempo, pues se les quita esa oportunidad, ese
lugar y les convencen de desertar en lugar de continuar. Considera que son poco

tolerantes.

Comparte que comparando su experiencia docente en el bachillerato con el del
IEMS, prefiere mucho maés el IEMS porque en bachilleres no hay espacio ni tiempo para
conectar o conocer mejor a los estudiantes, no se les puede dar un seguimiento de calidad
porque son demasiados alumnos y por consecuencia se hace mas dificil darles la atencién.
En cambio, en el IEMS son pocos estudiantes y hay mayor flexibilidad para trabajar con
otras académicas, situacion que benéfica al crecimiento de los estudiantes y a su proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Menciona que la tradicion escolar y también del entorno en la que se desenvuelven
los estudiantes, no permite ver o apreciar la gran posibilidad que tienen los jovenes de
estudiar en el IEMS, pues es un proyecto vanguardista de origen europeo, en los cuales
sus fundamentos pedagdgicos y filosoficos dan pie a que sea adaptable a entornos
marginalizados. Sin embargo, menciona que ha habido muchos desencuentros con la
administracion educativa y eso también da paso a que el proyecto ya no lleve a cabo sus

objetivos principales.

» Docente de la academia de Historia

El profesor menciona que el IEMS también abre el espacio educativo para jovenes con
problemas del aprendizaje, diferencias cognitivas o con alguna discapacidad, de tal
manera que habria que respetar el aprendizaje individual, lo que conlleva en diferenciar

las evaluaciones de acuerdo a las necesidades del estudiante.

El comenta que parte del derecho a la educacion se garantiza en el dia a dia con la
forma en la que se realizan las evaluaciones de cada estudiante, es decir, de manera
personalizada, ademas de tomar en cuenta el crecimiento y desarrollo de sus actitudes y
habilidades que va adquiriendo. También comparte que antes habia una mejor evaluacion
en la seleccion de los docentes y ahora hay mucha deficiencia, situacion que se traduce
en malas préacticas y resultados pobres en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los

jévenes estudiantes.
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Considera importante reforzar el trabajo colegiado entre docentes para contribuir
a la prevencion de la desercion y el rezago escolar. Menciona que el coordinador tiene
una buena intencion de que funcionen las cosas; sin embargo, no tiene la experiencia
necesaria porque no ha sido docente, ni el conocimiento del modelo para ejercer sus
funciones de manera idonea. Piensa que se ha desvirtuado el modelo desde el perfil del

docente hasta las decisiones administrativas.

» Docente Mercedes de la academia de Fisica

La profesora comenta que la funcion de las tutorias es muy importante para indagar sobre
cuestiones personales de los estudiantes que pudieran estar incidiendo en su avance
académico; sin embargo, comenta que se ha desvirtuado debido al abandono institucional
que no regula las tareas que le corresponden al docente en los espacios de la tutoria, y
que cuando se ha intentado hacer ejercicio de diagnéstico no hay retroalimentacion, es
puro papeleo. Ella comenta algo muy importante y es que muchos profesores, sobre todo
de matematicas, no atienden el rezago que traen los estudiantes desde la secundaria, lo
que produce que los alumnos abandonen porque no pueden pasar la materia; esos
profesores se vuelven un “obstaculo” para que los jovenes tengan mayores oportunidades
de continuar con su trayectoria. A pesar de las desventajas que la profesora resalta,
también reconoce que se han implementado estrategias remediales como la atencién

psicoldgica que es gratuita para los estudiantes.

3.2 Categorizacién y subindices

En la siguiente seccidn se exponen los cinco indicadores con sus respectivos subindices,
los cuales se conformaron de acuerdo a la teoria y a la recopilacién de informacion en las

entrevistas. Estos guian dicho analisis de la siguiente manera:

60



Adaptable

Indicador Subcategoria Subindice
Derecho a la educacion Asequible e Gratuita,
e Obligatoria
Accesible e Acceso,
e Continuidad

e Promocion de los derechos humanos a
través de la educacién

Distribucion

Distribucion de bienes econdmicos

Reconocimiento

Trato equitativo. Visibilizacién de poblaciones
marginadas.

Participacion

Mejorar las posibilidades de desarrollar la
justicia social y de reconocimiento

Implicitas

e Acciones de los tutores
o Acciones de los estudiantes

e Acciones de la organizacién institucional

Descritas en el proyecto educativo

Posibilidad de actuar para mejorar
las trayectorias educativas de los
estudiantes.

Puede ser en cualquier area de gestion:
tutorias, docencia u organizacion institucional.

Tabla 2. Elaboracion propia.

A continuacion se muestran las definiciones de cada indicador, subcategoria y subindice

y el objetivo del indicador. Posteriormente, se muestran los conocimientos, experiencias

y procedimientos que destacan los docentes a través de su practica, el personal de la

organizacion institucional por medio de su gestion y los estudiantes a partir de su transitar

en la escuela.

1) Derecho a la educacién

Definicion: Se refleja las obligaciones de los gobiernos, las cuales consisten en volver a

la educacion (Tomasevski, 2004):

» Asequible: obligaciones estatales: como derecho civil y politico. La educacién como

derecho social y econémico significa que los gobiernos deben asegurar que haya

educacion gratuita y obligatoria para todos los nifios y nifias en edad escolar. Como

derecho cultural, significa el respeto a la diversidad, en particular, a través de derechos

de las minorias y de las indigenas

> Accesible: El derecho a la educacion debe ser realizado progresivamente, asegurando

la educacion gratuita, obligatoria e inclusiva, lo antes posible, y facilitando el acceso

a la educacion postobligatoria en la medida de lo posible.
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> Aceptable: engloba un conjunto de criterios de calidad de la educacion, como por
ejemplo, los relativos a la Observacion y vigilancia de los procesos de adecuacion y

la salud en la escuela, o a las cualidades profesionales de los maestros.

> Adaptable: Dado que los derechos humanos son indivisibles, deben establecerse
salvaguardas para garantizar todos los derechos humanos en la educacién, de modo
de adaptar progresivamente la educacion a todos los derechos humanos.

El Derecho a la educacion se entiende como un derecho universal que las personas
deberian ejercer y exigir debido a que, ya que es un derecho basico reconocido por el
Estado. Por ello, se busca indagar si los sujetos que en parte proveen este derecho y los
acreedores del mismo, tienen conocimiento o conciencia de su existencia y de su
posibilidad de exigibilidad, ademas de las acciones que la institucion (IEMS) realiza para

garantizarlo.

Los docentes demostraron interés y conocimiento por el Derecho a la Educacion
(DE) mencionando que la educacion en México tiene que ser asequible: gratuita y
obligatoria para todos los mexicanos. Se reconoce que el acceso en el bachillerato general
es totalmente desigual:

“Porque Si tengo derecho a la educacion, pero me hacen hacer un concurso para

poder ingresar a una escuelay si soy rechazado, pues ya no tengo como que tantas

opciones, y de las pocas opciones que tengo, pues son poco tolerantes. Entonces,
pues, es relativo, esté solo en el papel. Entrevista al docente de filosofia.”

En este ejercicio de recapitulacion sobre el DE se reconoce inmediatamente que
en el IEMS el acceso es un hecho debido a que no tienen limite de promedio y la entrada

al sistema depende de un sorteo, no de un examen.

En lo que respecta al DE aceptable, se puede decir que los docentes reconocen
que en cuanto a instalaciones en el IEMS las hay en buen estado, hay materiales accesibles
que los estudiantes pueden adquirir como las copias de libros y hay también un comedor

comunitario que complementa su bienestar durante su estadia en la escuela.

Otro punto importante de este subindice es que los docentes estan conscientes de

la falta de capacitacion que existe en el plantel.

“[...] muchas veces tenemos en los planteles personas que no estan lo
suficientemente capacitadas, que no salen de modelos tradicionales de los que
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ellos aprendieron, que no tienen mayores recursos o herramientas para hacer
bien su trabajo y entonces ¢Coémo van a poder ofrecer una educacion de calidad,
si ellos mismos no tienen los elementos?” Entrevista a Sara, docente de filosofia

Y con ello también se nota el interés por el valor de la educacién y la conciencia critica
que se desarrolla a partir del sistema educativo. Pues no solo desde el curriculum
orientado a los docentes, sino también el perfil que deberia tener el docente-tutor-

investigador.

Respecto al subindice adaptable, hubo opiniones relacionadas con el valor que se
deberia tener por la educacion, que significa mas alla que un titulo. Y al reconocimiento
sobre la falta de formacion docente. Desde este Ultimo rubro se hacen peticiones respecto
a que existan proyectos educativos efectivos que sirvan para la poblacion que
especificamente el IEMS atiende.

Por otro lado, también hay un reconocimiento que con la educacién se logra, en
algunos casos, cierta movilidad social y el IEMS ha promocionado esto a partir del
sistema semi-escolarizado, lo que abridé puertas a muchos estudiantes. Ademas, para
acceder al IEMS no hay limite de edad, por lo que personas adultas pueden acceder en el

momento en el que les sea posible cursar el bachillerato.

Por parte de la_organizacion institucional se reconoce que el derecho a la

educacion es asequible, que no se le debe negar a nadie, y, por lo tanto, es obligatorio y

gratuito para todos los nifios, nifias y adolescentes.

Se menciona que el IEMS cubre con ser aceptable y adaptable, ya que brinda
educacion inclusiva, no hay limite de edad y los planteles estan estratégicamente situados
en zonas marginales. Ademas, cuenta con instalaciones adecuadas en donde los jovenes

pueden estudiar y tener acceso a material.

En este apartado es interesante mencionar que, por ejemplo, una persona comento
que para tener Derecho a la Educacion era necesario que el estudiante “le echara ganas”
para que se le asegurara el transcurso en la educacion escolarizada. Otra persona, lejos de
reconocer que el DE en México ha ido superando barreras, solo se enfoco en las carencias,
en el atraso que tiene México respecto a otras naciones y a que la cobertura no ha sido

suficiente en la educacion basica.
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L os estudiantes, por un lado, reconocen su derecho a la educacion y que esta debe

ser asequible: laica y gratuita. Menciona que tienen derecho a que su educacion sea
adaptable en relacion con que reconocen que no debe haber discriminacion por parte de
los docentes y aceptable en relacion con que tienen derecho a tener sus asesorias y clases
correspondientes para poder tener un buen aprendizaje. Es interesante observar que

también hay estudiantes que no conocen sus derechos.

2) Justicia social

Definicion: Acciones y/o actitudes que se relacionan con la politica educativa: estas
acciones o actitudes comprenden tres concepciones de Justicia social (Murillo-
Torrecina, 2011)

» Distribucion (Rawls, 1971; Nussbaum, 2006; Sen 2010): centrado en la
distribucion de bienes, recursos materiales y culturales, capacidades.

» Reconocimiento (Collins, 1991; Fraser y Honneth, 2003; Fraser, 2008): segundo
en el reconocimiento y el respeto cultural de todas y cada una de las personas, en
la existencia de unas relaciones justas dentro de la sociedad.

» Participacion (Young, 1990; Miller, 1999; Fraser y Honneth, 2003; Fraser,
2008): tercero esta referido a la participacion en decisiones que afectan a sus
propias vidas, es decir, asegurar que las personas son capaces de tener una activa

y equitativa participacion en la sociedad.

La justicia social se basa en la equidad de oportunidades para que cada persona
obtenga lo que corresponde y sea reconocida en sociedad como un sujeto politico que
participa y forma parte de las decisiones tanto locales como nacionales de su comunidad
0 pais. Especificamente, en este apartado, se indaga si los docentes y directivos
consideran que los alumnos son acreedores de esta justicia social por medio del derecho
a la educacioén en el IEMS. Asi mismo, se indaga si los alumnos creen que son acreedores

de esta justicia por medio de su estancia en el plantel.

En general, por parte de los docentes hay una aceptacion de que por medio de la

flexibilidad curricular los alumnos puedan regresar a estudiar después de tener un periodo
de ausentismo, pues se reconoce que estos jovenes pertenecientes a un entorno particular
caracterizado muchas veces por la violencia, las carencias econémicas y la falta de
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oportunidades, tienen ciertas necesidades que hay que cubrir en espacios fuera de la
escuela. En este sentido, se vincula con la distribucion, ya que las escuelas estan
localizadas en zonas marginadas o en la periferia y a que los alumnos son también

acreedores de una beca de manutencion.

Por parte del reconocimiento, se nota que los profesores, ademés de estar
conscientes de que los lugares que habitan los alumnos no son los mas seguros, también
saben que el rezago académico y las deficiencias cognitivas son caracteristicas que
muchos de los alumnos cargan por las carencias del sistema educativo basico mexicano.
Por otro lado, si hay un reconocimiento de parte del proyecto educativo hacia los alumnos
que se van rezagando a lo largo de su trayectoria educativa, que retoman los docentes y
saben que el estudiante tiene derecho a tener alternativas para aprobar las materias; como
evaluaciones especiales. Aqui también se comentd que los alumnos que se han ausentado
y regresan, tienen mayores oportunidades de terminar cuando se notan mas maduros, sin

embargo, mencionan que son los menos casos los que culminan el nivel.

“A veces no lo comprenden o no aprovechan esta oportunidad. Yo creo que mas
que nada porque su educacién o su tradicion no les permite apreciarlo. O sea,
son pocos, en realidad son pocos. Yo creo que depende mucho de su entorno

familiar y social”. Entrevista docente Alma de filosofia

La participacion relacionada con la justicia social en el plantel es poco
comentada, pues solo una profesora retomo lo que el proyecto educativo abarca como
participacion de los egresados en la participacion y mejora de la comunidad y ella misma

menciona que no nota la efectividad de estos principios.

Por parte de la_organizacion _institucional se reconoce que si hay

reconocimiento por parte de la institucion por la decision de construir bachilleratos en

zonas de dificil acceso.

Hay opiniones que se encuentran en desacuerdo con el regreso de los jovenes al
plantel, pues se dice que hay estudiantes que “no dan nociones de que quieran estudiar”,

sin embargo, se reconoce al mismo tiempo que si tienen el derecho de regresar.

Los estudiantes estan en su mayoria de acuerdo y dicen que es “bueno” que haya

oportunidades para recursar y regresar, pues existe el reconocimiento de que hay

compafieros que tienen problemas, asuntos personales o necesidad de trabajar: “para que
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puedan avanzar”, “para que puedan acabar sus estudios”. En ese sentido, se tiene
conciencia de que en el IEMS tienen una escuela segura. Incluso lo comparan con otros
planteles: “son muy buenas, ya que otros planteles son un poco crueles”. Hay otras
opiniones como “Me parece bien, porque todos necesitamos un descanso” Yy hay
estudiantes que no estan enterados de que esta oportunidad es parte del proyecto

educativo.

3) Politica curricular

Definicion: Cumplen dos funciones: la de guiar la practica y la de establecer una
posicién ante las politicas, las cuales reflejan frecuentemente el punto de vista del

gobierno en cuestion; representando una posicion politica concreta (Conelly, 2012).

> Politicas curriculares discretas: se refieren a la experiencia y conocimiento
practico empleado por los docentes, escuela, administracion escolar y personal,
para adaptar las politicas curriculares implicitas y formales, a las situaciones

locales.

Politica curricular implicita: vinculada a los planteamientos, programas,

sugerencias, consejos y documentos que acomparian el curriculum formal.

La politica curricular se basa en guiar la practica educativa y establece una
posicién politica que es guiada por instrumentos curriculares provenientes de los
objetivos que la institucion educativa propone, la cual refleja el paradigma educativo que
el gobierno en cuestion asimila. En este apartado se indaga si la politica curricular esta en
concordancia con el proyecto educativo del IEMS y cuéles son las practicas que imperan

en la actual administracion del plantel.

El proyecto educativo es la guia de politica curricular implicita que tienen los
docentes-tutores-investigadores para realizar su labor adecuadamente. Sin embargo, estas
normas y principios no son llevados a cabo por todos docentes ni por todas las academias;
hecho que dificulta las buenas practicas docentes y tutérales, de acuerdo a las experiencias

de los docentes entrevistados.

En relacion con el conocimiento de los docentes sobre sus tareas, destacan las que
tienen que ver con la evaluacion. Se menciona que a pesar de que el IEMS promueve una
evaluacion formativa que a diferencia de otros bachilleratos, esta no es sumatoria con

cada periodo o corte parcial, sino que:
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“[...] siempre ese es un momento en el cual se evalua, se revisa, se pondera la
informacion que se tiene acerca del estudiante y pues se hacen observaciones
considerando que podria regresar. Y asi a lo largo del semestre. Esa si es una
caracteristica buena del modelo, qué bueno, no estamos haciendo promedios y
luego en el segundo recorte promediamos porque hay chicos que ya no van a
poder hacerla. Entrevista docente de fisica

Se menciona también que las evaluaciones deberian ser individuales o
personalizadas de acuerdo al progreso, compromiso y aprendizaje del estudiante. Esto se
relaciona con las calificaciones que no son parte del proyecto educativo, sin embargo, se
reporta que muchos profesores siguen con ese modelo tradicional en lugar de adoptar las

practicas y el lenguaje que el modelo evaluativo propone.

Como parte del proceso de evaluacién, esta el periodo intersemestral en el que el
estudiante puede realizar actividades que no pudo hacer, ya sea porque no lo comprendio
0 por ausentismo. De esta manera, el sistema permite que en el caso de que el estudiante
no estuviera dispuesto en el periodo ordinario para comprender los contenidos, cumplir
con sus tareas o realizar las evaluaciones en tiempo, pero que pasando el periodo ordinario
si esta dispuesto a cumplir, se le da la oportunidad para poder aprobar la materia y

continuar con su trayectoria educativa en un perfil ordinario.

Por otro lado, estan las materias que en si mismas, las cuales promueven la
reflexion del modelo mismo y del modelo que se utiliza en otros bachilleratos fuera del
IEMS, situacion que permite valorar la importancia de la educacién en la vida de los

estudiantes, de acuerdo a la experiencia de algunos docentes.

Otro componente que es valorado por los docentes es el nimero de estudiantes a los que
atienden, pues mencionan que al ser grupos pequefios hay mayor oportunidad para dar

una atencion personalizada:

“Entonces yo creo que lo mas valioso del IEMS es esa oportunidad de que
conozcas a los alumnos, de que te conozca, de que en realidad interactdes. O sea,
con poquitos grupos, pues te aprendes los nombres facil, los identificas, te

involucras y en los otros sistemas no.” Docente de filosofia.
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Para los docentes que llevan a cabo las tutorias, debidamente, tienen una lucha
constante para que sea un espacio en donde a los estudiantes se les pueda dar un horario
adecuado de acuerdo a sus necesidades, en donde puedan sentirse apoyados, escuchados

y motivados.

“Esta muy demostrado que chicos que empezaron con muchas dificultades, que
tuvieron un buen tutor, un buen seguimiento, logran muchas cosas.” Entrevista
docente filosofia

“para mi es fundamental el hacer este seguimiento en tutoria, conocer cudles son
las problematicas que tiene chavo y como la institucion y si puede apoyar.”
Entrevista docente literatura

A pesar de que comunicar a los estudiantes los avisos relacionados con su status
académico y administrativo, ya que es obligacion de los tutores, hay muchos que no lo

hacen.

Por parte de la organizacion institucional se tiene conocimiento sobre los

procedimientos que dicta la politica curricular en los cuales puede apoyarse un estudiante

“irregular”. Estos son los que se retomaron:

e Lamodalidad de baja indefinida o temporal: esta se utiliza cuando los jévenes deciden
darse de baja por un semestre 0 no cubren en tiempo y forma los créditos necesarios
para el semestre y pueden darse de baja con la oportunidad de reincorporarse en la
convocatoria general. En el caso de que el estudiante tenga mas de seis materias
cubiertas en su primera estancia, tienen derecho a que se les revaliden las asignaturas
cursadas. Por otro lado, se menciona que solo pueden tener dos bajas temporales.

e Tienen derecho a continuar estudiando a pesar de rebasar los nueve semestres; sin
embargo, la trayectoria de los estudiantes que estan en esta situacion solo la pueden

continuar por medio de evaluaciones especiales, ya no pueden asistir a clases.

e Essabido que las tutorias pueden prevenir la desercidn y el rezago académico.

e Se puede acceder a la modalidad semi-escolar y se reconoce que puede ser la opcion
para las personas que ya se encuentren trabajando, pero que necesitan culminar el
bachillerato.

e Desde la coordinacion se menciona que a pesar de que algin estudiante haya
reprobado dos materias de seis que se dan en primer semestre, el estudiante puede

cursar el segundo semestre, pero ya tiene un rezago.
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Para el caso de los alumnos que por causa de fuerzas mayores tienen que dejar la
escuela, pero regresan al plantel, la coordinacion valora cada caso y se les da la
reincorporacion.

Desde la organizacion institucional se menciona que en el plantel hay una pedagoga
quien puede trabajar estrategias con los tutores para mejorar la tutoria.

Otra forma de reincorporarse al sistema escolarizado es por medio de una carta
compromiso, pero gque ya estd entrando en desuso y con miras a desaparecer por
decision de la organizacion institucional.

Para el caso de la modalidad semi-escolar se requieren pasar al menos tres materias
en evaluacion especial para tener derecho a inscribirse al siguiente semestre, si no el
joven tiene que avanzar solo con evaluacion especial (un tipo de examen
extraordinario)

En el semi-escolar no hay limite de tiempo como tal para terminar el bachillerato, no
hay baja temporal como en el sistema escolarizado, pero si no aprueba las tres

asignaturas como minimo tendré que seguir en evaluacion especial.

Los estudiantes saben cuales son las tareas que tienen los docentes tutores:

realizacion de evaluacion, revisiones de trabajos, orientacion en los procesos de

inscripcion, asignacién de evaluaciones especiales, etc. y ademas de ello reconocen que

dentro de la préactica debe haber un buen trato en la relacion docente-tutor-estudiante. La

motivacidn, el seguimiento, orientacion en valores, la escucha también son acciones que

se hacen presentes.

En las experiencias relacionadas con la politica curricular discreta sobresalen las

siguientes:

Los docentes mencionan que:

Las experiencias mayormente mencionadas son la creacidn de estrategias para hacer
accesible los temas o ciertas habilidades que requieren los estudiantes y modificar
planeaciones en funcion de las necesidades e intereses del grupo.

Relacionado con las tutorias, se menciona la de ocupar el espacio como uno donde
haya movilidad, que pueda ser creativo y renovado. Otra estrategia es la motivacion

que se le puede ofrecer al estudiante:
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“Yo confié mucho en la motivacion, en trabajar con los estudiantes, qué lugar
importante tienen la educacion, en su vida, como experiencia, como experiencia
de vida, como espacio que les aporta a ellos una preparacion para su futuro,
como personas, no solamente para su conocimiento.” Docente de filosofia

Ser flexibles con la entrega de actividades para evitar la desercion de los alumnos al

adoptar la idea que si no cumplen con la tarea tendran que salir del plantel.

Que el conocimiento y la experiencia del alumnado se complemente con contenidos
relacionados con el género, las violencias de género, masculinidades, el feminismo y
habilidades para la vida.
“En las condiciones tan adversas que tienen es necesario abrir una ventana y
decirles que hay otras opciones para obtener un trabajo, para relacionarse,
para salir del medio en el que estan.” “También me parece que es importante

abordarlos y que es lo que va a garantizar que la escuela sea importante para
ellos. Que sea su espacio, que sea su lugar seguro, ;no?”” Docente de literatura.

Complementar con talleres, como por ejemplo: de comprension, de lectura y de
redaccion, para apoyar a los estudiantes que tienen dificultades con estas habilidades
y puedan ser constantes en su avance.
Realizar tutoria interdisciplinaria con 3 o 4 comparieros de otras academias.
Complementar con otras actividades que permitan mejorar la relacién docente-
tutorado.
“A veces que les doy una cosa, o sea, le voy variando y eso les gusta mucho y
los atrae, y cuando td conectas con el chavo es mas facil que se abra y es mas

facil sin que tl puedas como saber lo que le gusta y que puedas ir como por ahi
metiéndote, como conectando con ellos.” Entrevista docente filosofia

Organizar eventos en donde participen distintos planteles. Se menciond, por ejemplo,
un proyecto que se relacionaba con la retérica en donde participaron las academias de
literatura y filosofia.

Planear salidas a los museos.

Actividades orientadas a desarrollar otro tipo de habilidades como las sociales o para

generar habitos de estudio.

Por parte de la_organizacion institucional se realiza un seguimiento por medio de

Ilamadas y envio de correos electrénicos para localizar a los estudiantes y saber cuales

han sido las causas por las que se han ausentado y si hay posibilidades de que regrese.

Cuando ya se tiene la informacion y el estudiante decide regresar, se evalla cada caso
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para poder evitar el rezago de la mejor forma. La pandemia, por ejemplo, fue un momento
en el que se dio mayor atencion al ausentismo y a las necesidades de los estudiantes en
cuestion de conectividad; si los estudiantes necesitaban equipo para tomar sus clases en
linea, el instituto coordinaba para que los alumnos pudieran asistir a la escuela y ocupar

las computadoras.

4) Acciones gue obstaculizan la politica curricular implicita

Por parte de los docentes se dice que la organizacion institucional no conoce bien el

modelo, pues muchos de los coordinadores no tienen el perfil ni han sido docente
(requisito indispensable). Aunado a ello, la organizacion institucional tampoco considera
los casos particulares de cada estudiante, pues se menciona que parece haber una politica
del rechazo, es decir, si un alumno no responde debidamente a las primeras oportunidades
de evaluacion, la coordinacion opta por “aconsejarles” en buscar otra escuela. De la
misma manera, se han abierto menos grupos para los estudiantes rezagados, de tal forma
que muy pocos pueden completar su tira de materias y seguir cursando los semestres

correspondientes.

Se menciona que por parte de la coordinacion y en general por la organizacién
institucional, parece haber un desconocimiento sobre la situacion en la que se
desenvuelven muchas de las estudiantes que viven en las zonas cercanas al plantel, ni
tampoco parece haber conocimiento sobre las causas de desercion, al contrario, se facilita
el proceso de expulsion al modificar las normas en cuanto al tiempo de estancia, el cual
es menor. A continuacion un ejemplo de lo que se piensa de los estudiantes por parte de

la organizacion institucional:

“Por ejemplo, yo tengo alumnos que entraron a bachilleres, se salieron de
bachilleres porque no les gustd y les gusta como se trabaja en el IEMS. Entonces
como que no les gusta ir a otro lado. Esa es una parte. La segunda es que casi
toda nuestra poblacion vive a cuadras de aqui, entonces como que no les gusta
trasladarse a otros lugares, como que quieren todo comodo y quieren venir aqui
nada mas porque estdan cerca de su casa.”

En este sentido, también se dice que el instituto ignora a los estudiantes
“irregulares”, pues no se les indican las oportunidades a los que de hecho siguen siendo

acreedores de acuerdo a los lineamientos del proyecto educativo; no hay claridad en

71



cuanto a la permanencia en la institucion por lo que se podria ser otro factor de desercion

escolar.

En cuestion al reclutamiento de docentes, se habla de que el perfil deberian tener
los profesores se ha desvirtuado por practicas relacionadas con el nepotismo; “darle
chamba a los cuates” sin importar si tienen el perfil que se requiere para trabajar en el
IEMS. Esto puede ser una de las causas por las cuales muchos docentes obstaculizan la
trayectoria de estudiantes ‘“‘irregulares”, pues su proceder se orienta hacia la
estigmatizacion de los estudiantes que no saben. Una docente de fisica comento que en

especifico la academia de matematicas realiza estas précticas:

“[...] creo que st hay estrategias que intentan prevenir el rezago, pero de pronto

’

las mismas dinamicas de las academias son las que generan su propio bloqueo.’

“He criticado mucho su forma de trabajo, que se ha convertido en un lastre
enorme, porque no se quieren regresar a decir “bueno, los chavos no saben
matematicas, vamos a retomarlos desde donde lo necesitan” y no, estamos
fingiendo como siempre el “deberian saber multiplicar, deberia saber dividir,
deberian entender que tal cosa”. [...] yo he tenido a estudiantes que abandonan
porque no logran resolver su rezago en matematicas, porque los mismos
profesores también ya se vuelven lo que pensaba que era ridiculo, pero se vuelven
el obstaculo, no es la materia, es el profesor o la profesora y pues ahi estin.”

De igual manera, hay varios puestos burocraticos que deberian facilitar la estancia
de los jovenes, sin embargo, son puestos en donde los trabajadores ni siquiera tienen bien
estructurada su funcion. Esto se relaciona directamente con los problemas relacionados

con el sindicato:

I

ay un conjunto de nefastos que se respaldan en el sindicato para no hacer o
seguir haciendo lo que no se debe hacer y entonces el instituto, pues simplemente
se capoted, dice, pues voy ahi sorteando problemas, pero justo para no tener un
enfrentamiento que yo no veo muy claro en qué vaya a terminar, ¢no? Entonces
si, esa parte a nivel laboral esta muy ruda y esa parte que en su momento fue un
logro: la permanencia de muchos profesores estdn muy bien. Pero justo, muchos
de esos lastres son permanentes y no hay ninguna reglamentacion, nada que te
exija que cambies tus numeros, simplemente: vamos generando estadisticas
negras y ya. O sea, los profesores ahi siguen y [...] el drea académica que dijera
“a ver, tenemos este conjunto de profesores y tenemos la obligacion de ponerlos
a capacitarse y actualizarse, pero no se puede porque el instituto no se quiere
echar esas broncas y porque ademas tienen una burocracia ridicula.
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Por otro lado, la organizacion institucional menciona que la atencion del tutor al tutorato

es una de las acciones que no se realizan adecuadamente, por lo que no se puede prevenir
el rezago o la desercion de acuerdo al proyecto educativo. En este sentido, la persona

encargada del sistema semi-escolarizado comparte lo siguiente:

“A lo mejor en el semi-escolar tenemos mas resultados porque los profesores no
son basificados. Los profesores son: hora trabajada, hora pagada. Entonces es
como que los profesores vienen de alguna manera, pues a desquitar su sueldo, y
si no trabajan, pues no se les paga. Y uno tiene que reportar eso. Si lo
comparamos con el escolar, los profesores son basificados, entonces los
profesores, pues tienen ese colchonsote para decir: “pues a mi no me puedes
hacer nada, si egresan o no egresan, a mi me pagan siempre lo mismo.”

Cuando nosotros empezamos en el instituto, los profesores que ahora son
Docentes Investigadores Tutores no estaban basificados, estaban por honorarios
y el nivel académico era muy alto. Cuando se basifican bajé, porque ya
encontraron, como que respiraron y dijeron: ‘“‘ya no nos van a poder correr”.
Entonces su nivel bajé muchisimo. Antes en el escolar existian tutorias
personalizadas. El profesor lo que hacia era que tenia unos 4 0 5 alumnos en su
cubo y las dudas que tenian los alumnos, los maestros les decian: “ponte a hacer
este ejercicio” y les explicaban a 5 alumnos. Ya no existen esas tutorias, ya casi,
casi unos ni las dan, de plano, dejaron de existir. Otras dan a unos cuantos, pero,
pues asi rapidito y ya no, dejaron de manejar muchas cosas asi.

Otro factor que se considera desde la organizacion institucional, es que se dice
que los docentes privilegian la docencia por encima de la tutoria, situacién que tambalea

la practica en el instituto, pues la tutoria es un pilar fundamental del IEMS.

Los estudiantes que se encuentran en un estatus de “alumno regular” mencionan que no

han tenido experiencias en las que necesiten del apoyo de la coordinacion y que hasta
donde ellos saben los tratan bien. Sin embargo, algunos mencionan que han escuchado de
compafieros que han sido ignorados por la coordinacién, que por la falta de cupo en las
materias que deben, algunos se dan de baja e incluso la misma coordinacién da de baja a
estudiantes sin previo aviso. Hubo estudiantes que si manifestaron el descontento y

maltrato de la coordinacion por falta de apoyo para intentar aprobar sus materias.

5) Agenciamiento gue complementa la normativa o se realiza a falta de la
normativa.
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Definicion: La capacidad que tienen los sujetos para cambiar sus espacios de
interaccion, para contrarrestar las logicas de control y generar nuevos modos de relacion
(Deleuze, 1987)

Este apartado se relaciona con la transformacion y capacidad de cambiar acciones
e interacciones del sujeto al estar inmerso en una institucion educativa con politicas
curriculares definidas, por lo que se indaga si los docentes y directivos transforman o
cambian procesos educativos a manera de propuestas que promuevan beneficios para los
estudiantes. Asi mismo, se indaga si los alumnos tienen estrategias para que, a pesar de

las adversidades en la que se pudieran encontrar, pueden continuar con su escolarizacion

Los docentes consideran que:

e Es importante considerar la situacion de cada estudiante antes de ser
estigmatizado como mal alumno o aprovechado de las becas.

e Los docentes refuerzan su practica con cursos y/o capacitaciones que son
iniciativa de los mismos tutores, no desde la organizacion institucional.

e Atender alumnos que no son sus tutorados porque los tutores de muchos alumnos
no les informan sobre las opciones gque tienen para mejorar su desempefio.

e Considerar al tutor no solo como elemento que puede coadyuvar a disminuir la
desercion o el rezago, sino también el papel del tutor al regreso de los estudiantes:

saber como acompariar a los que se reinsertan.

Por parte de la organizacion institucional realmente no se realizan otras acciones mas

alla de las que se encuentran en la politica curricular discreta, de hecho, en la primera
visita al plantel se nota una desvinculacion hacia los estudiantes debido a las
oportunidades que tiene el plantel, pues la organizacion dice son demasiadas; se dice que
es un sistema muy noble, demasiado. Hay criticas hacia el tiempo en el que concluyen la
preparatoria y también se menciona un abuso hacia la obtencion de becas, debido a que
los estudiantes al estar inscritos en el IEMS son acreedores de la beca de manutencion,
esto significa que a pesar de un rendimiento académico deficiente los alumnos la seguiran
teniendo. Con lo anterior, la organizacion institucional menciona que la beca puede ser

un incentivo que no tiene mucho impacto en la vida académica de los estudiantes, pues
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no se ven resultados positivos en su trayectoria educativa, al contrario, reprueban y

permanecen reprobando porque la beca se sigue dando.

3.3 Analisis documental

El analisis documental se retoma con el objetivo de conocer las formas en las que la
gestion curricular del proyecto educativo puede hacer efectivo el derecho a la educacion
y la justicia social, por medio del trabajo en conjunto de la planta docente, la organizacion
institucional y los alumnos. De esta forma es posible dar cuenta de las condiciones
necesarias para llevar a cabo la reinsercion escolar a través de la articulacion de las

acciones provenientes de actores junto con los principios institucionales.

Proyecto educativo del Instituto de Educacién Media Superior

El Instituto de Educacion Media Superior, como anteriormente se menciond, es un
proyecto que se desarrolld en los 2000 a partir de la solicitud de la poblacion para
aumentar la cobertura del nivel medio superior en zonas con mayor carencia del nivel. De
esta forma, el IEMS comenz0 a trabajar en zonas marginadas, volviéndose asi un proyecto
vanguardista para su época, sin embargo, no es su Unica caracteristica sustantiva, pues
ademas de la intencién por ofrecer mayores posibilidades de cursar el nivel, su proyecto
educativo propone otros beneficios para los estudiantes en el ingreso, en la flexibilidad
curricular, la disposicion geogréfica, la infraestructura y en general en su proyecto

educativo.

Ingreso Este se realiza por medio de sorteo y los lugares disponibles se
asignan entre los aspirantes registrados. Se pretende que con esta
politica de equidad para el ingreso, se dé respuesta a la demanda de

los jovenes que no cuentan con una oferta educativa suficiente.

Duracion de los estudios | El plan de estudios se estructura en seis periodos semestrales, sin
embargo, y de acuerdo a las condiciones y disposiciones de los
estudiantes, es posible cursar el bachillerato en un periodo mayor a
tres afios y con la posibilidad de cambiar de modalidad al sistema a
distancia del IEMS.
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Disposicion geogréfica | Este punto obedece principalmente al criterio de equidad, debido a

de los planteles gue los planteles se encuentran en zonas carentes de este nivel

educativo, lo que propicia una mejor distribucién de los servicios

educativos.

Infraestructura Se ha propuesto que la infraestructura de los planteles sea

congruente con el proyecto educativo para que exista disposicion
espacial y en el equipamiento para poder responder a las
necesidades de los programas de estudio en las distintas areas de

conocimiento.

Tabla 3. Elaboracién propia a partir del Proyecto Educativo del IEMS (2006)

El proyecto educativo se caracteriza por tres estructuras que contienen los elementos

sustantivos y que propician la formacion de los estudiantes de cara al perfil de egreso

formulado por la institucion y a la certificacion de los estudios.

1.

Como primer elemento estd el Enfoque Curricular del modelo, el cual emplea
ciertas orientaciones que en su conjunto fundamentan y hacen posible parte de la
formacion del estudiantado. Estas orientaciones son tres: la filoséfica, la social y la

pedagdgica:

La orientacion filoséfica:

Implica el desarrollo legitimo de las potencialidades de los sujetos y su emancipacion
del contexto, asi como fortalecer las identidades para construir alternativas de
participacion, inclusion, convivencia y transformacion. Contempla que la realidad
esta en constante movimiento, por lo que los limites entre lo social, lo politico, lo
cultural y lo econémico se desdibujan, pero también permiten hacer distintas lecturas
de la realidad inmediata. Aqui se hace referencia al principio de flexibilidad para
posibilitar la reorientacion de las practicas, de las formas de abordar los problemas y
la forma de redimensionar los fendmenos en su complejidad, de tal forma que sea
viable elaborar métodos pertinentes de intervencién y no caer en las verdades
absolutas. La educacion desde la orientacion filosofica debe favorecer la formacion
de un ser humano capaz de construir un sentido para su vida y compartirlo con los

demas con solidaridad, respeto y responsabilidad, ademas de contribuir a su
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comunidad, participando, construyendo y comprendiendo la diversidad social y

cultural.

Desde la orientacion social:

e Alienta a desarrollar mecanismos de cohesion e integracion, sabiendo que las
desigualdades son la principal consecuencia de un entorno basado en la actividad
econdmica, competitiva y en el beneficio individual. Por lo que vivir y convivir juntos
en un escenario desigual y fragmentado, social, econémico, cultural y politicamente,
es el reto que el IEMS toma con el propésito de poder valorar la vida de todas las
personas. Es principalmente en este apartado donde se retoman las politicas sociales
y, por lo tanto, las educativas, las cuales deberian propiciar la reinsercion del sujeto
en lo social y lo colectivo mediante la diversificacion en las opciones en las que pueda
tener movilidad social, ya que ‘“una politica educativa que procura solo la
aprehension a los conocimientos, culturales humanisticos y cientificos sin considerar
las diferencias entre los sujetos que la compone, no hace mas que reproducir la
desigualdad social” (IEMS, 2006, p. 10) 8. Para enfrentar estas desigualdades y
exclusion implica atender el derecho a la educacion y a la integracién social de los

sujetos.

“Las politicas educativas estan obligadas a partir de la vida cotidiana de la gente,
de los contextos en los que estan inscritos las comunidades y los diversos campos
sociales para deducir de alli programas y acciones de caracter general, cuyo
principio sea atender a la diversidad con un criterio de equidad.” (IEMS, 20086,

p.10)
Por ultimo, se sugiere que para la transformacion de la realidad se definan espacios

en donde generen alternativas de cambio a partir de la accion de los sujetos en su

realidad concreta.
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La orientacion pedagdgica:

e Apuesta por brindar alternativas de formacion en un mundo desigual, de tal forma que
las acciones educativas propicien la participacion de los actores involucrados v el
reconocimiento de alternativas posibles para recrear y reorientar dichos procesos. Por
ello, la orientacién pedagdgica compone tres ejes: el cientifico, el humanistico y el
critico, buscando orientar el desarrollo de diversas competencias, actitudes y valores.
Esto se refleja en la organizacion interna del plan de estudios general y en cada
disciplina en particular, donde la propuesta se sustenta en dos criterios de flexibilidad:
1) al ser un bachillerato propedéutico, el curriculum propiciara en los sujetos el
desarrollo de una cultura general, saberes, competencias y valores que permita
continuar con su trayectoria en el nivel superior, o bien, desarrollar proyectos basicos
que coadyuven en la solucién de probleméticas de su comunidad. 2) Este criterio
otorga a los actores que intervienen en los procesos educativos a desarrollar
experiencias educativas que les brinden elementos para interpretar y recrear el
curriculum, con el fin de articular las exigencias de la escuela con el plan y programas

de estudio.

El docente, desde la orientacion pedagdgica, es una figura que reflexiona sobre su
practica y tiene agencia para aplicar estrategias o técnicas significativas para
transmitir los conocimientos en el aula. El docente se concibe més alla de los limites
del enfoque constructivista que lo encasillan al papel de facilitador del conocimiento,
ya que este propicia que el estudiante desarrolle una relacion de compromiso,
sugestion e interrogacion con y del saber. La concepcion del estudiante en el IEMS
lo considera como un sujeto en emancipacion cognitiva, emocional, simbélica, social
y cultural y que es necesario que su formacion trascienda “la relacion impersonal

impuesta por la cultura educativa tradicional” (IEMS, 2006, p. 14).
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A los estudiantes se les da atencion personalizada, la cual implica considerar los
aspectos del estudiante que influyen en su aprendizaje, tales como la escuela de
procedencia y su desempefio en esta, la regularidad de su asistencia, la comunidad de
la que proviene, las caracteristicas familiares, si cuenta con empleo y sus proyectos
futuros. En suma, se sitda al estudiante como un sujeto perteneciente a un medio
social, con un capital cultural, con el cual manifiesta sus potencialidades y revela sus
limitaciones frente al saber en la relacion con los demas. Es también un sujeto con
derechos a quien se le brinda una formacion académica “que contemple sus legitimas
aspiraciones” (IEMS, 2006, p. 14).

En la orientacion pedagdgica la evaluacion se lleva a cabo por medio de conocer el
como y baja qué condiciones gue se llevan a cabo los procesos en el aprendizaje y las
mediaciones didacticas entre el saber y la practica docente, por lo que es necesario
que sea una observacion sistematica, personalizada y contextualizada en los procesos
de cada estudiante, de tal manera que se pueda evidenciar una valoracion pertinente
en su trayectoria. La evaluacion es un punto de conexion del cual disponen los actores
para mirar hacia adentro, valorar sus acciones y resultados para poder fortalecer el
desarrollo de su proceso académico. Por lo tanto, es una actividad continua ligada a
la préctica reflexiva de docentes y estudiantes, y que cobra sentido en la medida en
que recoge informacion de los procesos de aprendizaje para enfatizar las fortalezas en

lugar de solo sus deficiencias.

Como segundo elemento del proyecto esta la Estructura curricular, la cual se
caracteriza por emplear tres ejes de formacion educativa que busca responder al
desarrollo de la cultura y al conjunto de competencias que faciliten la intervencion y
transformacion de la realidad inmediata del estudiante. Estos ejes son: el critico,

humanistico y cientifico.

La formacion critica:

Es un aspecto sustantivo del proyecto educativo, pues su desarrollo representa una

funcién fundamental en el proceder de los sujetos y de la sociedad en su conjunto.
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Posibilita desarrollar la autonomia de pensamiento y la toma de decisiones que le
permitiran continuar aprendiendo con responsabilidad y consideracion hacia el otro.
Se consideran cinco componentes principales: actitud critica, dominio del campo u
objeto de la critica, capacidad y habito de vigilancia epistemoldgica, de
contextualizacion tedrico-cultural y de contextualizacion historico-social.

En este eje se menciona que a pesar de que la escuela o institucion educativa no es la
Unica responsable en garantizar el desarrollo de la formacién critica, se puede hacer
mucho mas de lo que frecuentemente se acepta, pues la formacion critica tiene mucho
que ver con el ejemplo de las actuaciones reales de los diversos actores del proceso
educativo.

De esta forma, el plan de estudios garantiza que los estudiantes lleven a cabo de
manera satisfactoria el analisis critico de los contenidos, aungue estos no sean
expertos en el tema, pero que puedan tener un panorama claro de lo que saben y de lo
que no saben, de la validez que tienen ciertos saberes y conocimientos, y de su
relacion histdrica y social. Para ello es necesario que puedan ejercer un conjunto de
competencias relacionadas con la comprension lectora, el razonamiento l6gico y la

expresion oral y escrita.

La formacion humanistica;

Comprende el desarrollo de un catalogo propio de valores humanos, éticos, sociales
y estéticos que cambiaran a lo largo de la vida, pero que permanezcan en constante
busqueda, respeto y promocién de los valores humanos universales. De ahi que sea
importante el estudio de diversas culturas evitando el enfoque tradicional de
transmision de datos histéricos. Como objetivo se quiere lograr que los estudiantes
tomen conciencia de que son sujetos éticos, que tienen la capacidad y actitud para
decidir con autonomia y conciencia plena de sus derechos y obligaciones, de los
derechos del otro y de las repercusiones que pueden tener sus actos. En este eje
también esta considerada la expresion artistica, la capacidad de reflexion sobre el arte
y los valores humanos, habilidades que se desarrollan por medio de la exposicion a
una rica variedad de obras para propiciar su apreciacion, creacion y reflexion critica.
Por ultimo, se considera el desarrollo de competencias necesarias para una interaccion

social, responsable, consciente, afectiva y para la convivencia solidaria.
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La formacioén cientifica:

Comprende una actitud cientifica consistente en la duda sistematica, en la practica de
sistematizar informacion, el desarrollo de seguridad de si mismo y la desmitificacion
de los grandes cientificos y de la ciencia misma. Para el desarrollo de las competencias
anteriores es necesario el apoyo del estudio de la historia de la ciencia, la historia de
los errores y de los paradigmas por medio de la lectura de biografias y autobiografias
de los cientificos, ademés de la orientacién por parte de los docentes para motivar a
los estudiantes a experimentar con interés y asombro. Dentro de la formacion
cientifica, ademaés de formar a los estudiantes en la ensefianza de la filosofia e historia
de la ciencia, se exige el dominio de competencias basicas y particulares de la ciencia,
en especifico de las matematicas, la fisica, la quimica y la biologia.

Areas de estudio

Parte de la estructura curricular son las areas de estudio, las cuales se agrupan en dos

grandes ambitos que propician una formacion congruente con los ejes formativos: el

ambito disciplinar y el ambito complementario.

—_

El ambito disciplinar se conforma por las areas de estudio de humanidades y de
ciencias. La primera tiene como objetivo el estudio del ser humano, sus concepciones
y manifestaciones, asi como su trascendencia en el tiempo y espacio. La segunda
plantea como propdsito que los estudiantes se acerquen a los métodos y principios de
la ciencia para desarrollar razonamiento I6gico por medio del trabajo ordenado y
sistematico. De acuerdo al planteamiento del proyecto, la formacion humanisticay la
cientifica se contribuyen la una a la otra, lo que facilita la mejor formacién del

estudiante.
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Asignaturas del ambito disciplinar
Humanidades Ciencias
Artes Plisticas Biologia

Filosofia Fisica
Historia Matemadticas

Lengua y Literatura Quimica
Musica

Tabla 4. Recuperada del Proyecto educativo del IEMS (2006)

—

El &mbito de &reas complementarias se conforma por asignaturas practicas, las cuales
se orientan a desarrollar competencias para el aprendizaje y la comunicacion, y las
optativas que comprenden distintos campos de estudio como la salud, educacion,
medio ambiente, organizacion, cooperativismo, entre otros.

La organizacion de los campos de formacién y asignaturas optativas por semestre se
presentan de la siguiente manera: Los primeros dos semestres se enfocan en el
desarrollo de competencias basicas para el aprendizaje: leer y comprender lecturas,
desarrollar habilidades para la busqueda y organizacion de informacion, y el
desarrollo de razonamiento l6gico-matematico y la adecuada expresion oral y escrita.
El tercer y cuarto semestre se orienta a la identificacion de procesos historicos, al
desarrollo del pensamiento critico y a la elaboracion de una nocién mas completa de
los métodos cientificos. También se considera la interpretacion de textos en inglés y
el desarrollo de argumentos en trabajos de investigacion. Los ultimos dos semestres
se enfocan en saberes précticos, organizados en funcion de un conjunto de campos
formativos para la intervencion social y de que puedan continuar con los estudios en

el nivel superior.

El tercer elemento del proyecto educativo es el Proceso Educativo, el cual
comprende los espacios de trabajo académico y la relacion estudiante-docente-tutor
en conjuncion con la construcciéon y desarrollo de competencias, habilidades y
actitudes. Estos espacios se dividen en trabajo grupal, es decir, las clases, el espacio
de laboratorios que contribuye a lograr ciertas competencias en la formacion
cientifica, las horas de estudio que dependen de cada estudiante y las tutorias. La
actividad docente en estos espacios permite evaluar los aprendizajes, trabajar de
forma colegiada con los docentes tutores de su disciplina, realizar su planeacion

personal y colectiva con sus pares, participar activamente en su propia formacion y
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desarrollo docente y dar seguimiento y acompafiamiento al estudiante para poder
identificar factores que ponen en riesgo la continuidad y permanencia de los
estudiantes en la escuela. Por ultimo, se mencionan los elementos principales que

caracterizan el perfil de egreso de los estudiantes y la certificacion de estudios.

Tutorias

e Son una actividad permanente e intrinseca de la labor docente-tutor, asi como el
desarrollo de sus estrategias de ensefianzas, de aprendizaje, de atencién a la diversidad
de requerimientos de los estudiantes y de la evaluacion de los aprendizajes. Al tutor
se le asignan 15 alumnos por semestre, sin embargo, también puede atender a mayor
namero de estudiantes, siempre y cuando tenga la disposicion de poder orientarlos.
El objetivo de la tutoria es atender las necesidades y expectativas de formacién
académica de los estudiantes, desde su ingreso hasta su egreso al bachillerato. Esta

tiene dos dimensiones: La asesoria académicay el seguimiento y acompafiamiento.

Asesorias académicas:

e [Esta consiste en asesorias permanentes para la solucion de los problemas académicos,
destacando: el reforzamiento de la motivacion de los estudiantes, darles orientacion
pedagogica, indicar trabajos especiales para la solucion de problemas y resolver
dudas. Es una actividad obligatoria a cargo del docente-tutor. Sus funciones son llevar
un registro del proceso de aprendizaje del estudiante, lo cual ofrece elementos para
evaluar su desarrollo y conocer como construye los elementos correspondientes a su
asignatura. El docente debe considerar los aprendizajes previos con los que el
estudiante comienza el curso, las necesidades que va presentando a lo largo de sus
actividades individuales y colectivas en los distintos espacios de trabajo. Lo anterior

permite realizar ajustes necesarios a la planeacion de experiencias de aprendizaje.
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Sequimiento y acomparnamiento:

1)

2)

3)

Este apartado tiene el objetivo de prevenir posibles situaciones de abandono o atraso
escolar por medio de la identificacion de diversas necesidades y situaciones
particulares por las que los estudiantes se encuentren atravesando durante el trayecto
de su bachillerato. Para ello se apoya en un ejercicio de consulta en donde se recaba
informacidn socioeconémica, su historial académico, sus registros de asistencia,
ademas de realizar una entrevista que posibilite ampliar la informacion del estudiante,
de tal forma que se tenga la mayor informacion posible y asi poder elaborar estrategias
en atencidn a las necesidades de los tutorados y en prevencion de la desercion escolar.
Se espera que estas acciones compensatorias puedan lograr atender las dificultades
del estudiante para integrarse a la escuela, reconocer las necesidades de aprendizaje
del estudiante, asi como sus deficiencias en sus habitos para estudiar y organizar su

estudio.

La evaluacion es otro elemento que forma parte del proceso educativo y por ende

de las tutorias.

e Se divide en tres tipos:

La diagndstica, la cual tiene como objetivo brindar informacion sobre los
conocimientos, habilidades y actitudes previas que los estudiantes desarrollaron antes
del inicio de cada ciclo, permitiendo que los docentes-tutores puedan planear su curso
de acuerdo con los resultados obtenidos. La identificacion de algunas dificultades en
el desarrollo de habilidades, conocimientos o actitudes permite sistematizar y conocer
los resultados grupales e individuales.

La evaluacion formativa esta ligada al proceso de ensefianza-aprendizaje. Su
propésito es que el docente-tutor dé seguimiento puntual al desarrollo de
competencias de los estudiantes. Aqui los resultados tienen menos sentido porque
adquieren mayor relevancia la comprension del que, como y a través de qué el
estudiante aprende.

La evaluacion compendiada tiene un caracter diagndstico al final de los procesos de

ensefianza-aprendizaje. Su fin es recabar la informacion obtenida durante la
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evaluacion formativa y a partir de ello se realiza un analisis y se otorga una valoracion
que revela si el estudiante ha desarrollado 0 no esos aprendizajes necesarios para
proseguir con las asignaturas siguientes. En el caso de que la valoracion manifieste
que el estudiante no ha desarrollado los elementos suficientes para construir nuevos
aprendizajes, la asignatura se reporta como no cubierta, y se asienta la recomendacion
de las acciones a realizar por el estudiante para desarrollar el perfil de egreso de la
asignatura. Estas acciones pueden ser el recursamiento de la asignatura, el estudio

individual o en un taller.

La relacion estudiante-docente-tutor.

Este apartado es inherente a varias acciones detalladas anteriormente, por lo que en
esta parte solo se muestra la parte faltante.

Esta relacion trasciende los limites de lo educativo porque advierte una
responsabilidad social por lo que se pone en juego durante el trayecto del alumno por
la preparatoria; la posibilidad del estudiante de construir su vida. Y la construccion
no solo se refiere a lo que tiene que ver con los aprendizajes significativos, sino
también de construir condiciones para estructurar una identidad personal y por lo
tanto, construir diversas perspectivas que representan un futuro viable para el
estudiante.

El estudiante es considerado como un sujeto que debe asumir la responsabilidad que
le corresponde en su aprendizaje. Esto implica asistir a todas sus actividades
escolares, la realizacion de sus trabajos académicos “apelando en todo momento a
una recreacion de las actividades en las que participe, para contrarrestar la rutina,
el sinsentido y la abstraccion didactica de la tradicion educativa.” p. 33

El papel del docente-tutor comprende el convocar al saber y motivar al estudiante con
dignidad, sencillez y respeto con el objetivo de que el estudiante se “enamore” del
conocimiento. Acomparfiara al estudiante en su recorrido escolar y se mantendra
atento a los momentos en que el estudiante desee abandonar para motivar a
permanecer hasta el final. Estas tareas implican que los docentes-tutores se dediquen
tiempo completo a atender a los estudiantes y asuman esa tarea como parte sustancial

de su vida. “Esto es asi porque la escuela no es solo un lugar donde se adquieren
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conocimientos, se desarrollan habilidades y se configuran valores, sino también un
espacio institucional y simbdlico que concede derechos, y que con ello confiere
aspiraciones. ” p. 32

Perfil de egreso y Certificacion de estudios:

e El estudiante tendrd que construir competencias de manera paulatina y gradual que
implican saber hacer, saber ser y saber convivir. Estas competencias se evallan
mediante un proceso llamado Problema Eje. Este representa de manera global sus
aprendizajes, incorporando los &mbitos de formacion critica, cientifica y humanistica
en un solo ejercicio. El estudiante puede desarrollar el “problema eje” con la libertad
de poder realizarlo en distintas modalidades: un ensayo, un prototipo, un experimento,
una obra plastica, un programa en la computadora o una representacion dramaética,
entre otros. La evaluacion contempla la estructura, contenidos y presentacion, ademas
de los elementos tedricos y metodoldgicos. El desempefio de los estudiantes es
evidencia sustantiva para retroalimentar el perfil de egreso que deberia de mantener

las competencias vigentes acordes a nuevos contextos.

Por ultimo, se describe el desarrollo permanente del proyecto educativo, el cual
se caracteriza por tener una perspectiva en donde los elementos del contexto estan en
constante movimiento y relacionados unos con otros, por lo que la educacion desde el
Modelo sugiere dar cuenta de lo coyuntural del mundo y no de lo explicado de antemano,
constituyendo asi un marco de posibilidades para la emancipacion y transformacion del
entorno al que pertenece el estudiante. También hay una necesidad de propiciar el
reencuentro de los sujetos con utopias que marcan las distancias que orientan su trayecto
y que se resignifican continuamente. Sugiere que en lugar de que la educacion solo se
reduzca a la formacién de un sujeto capacitado para el trabajo que acumula saberes
enciclopédicos y saberes técnicos y teoricos, sus saberes jueguen un papel para el
desarrollo intelectual, emocional, profesional, simbolico y préctico del sujeto que al
mismo tiempo los lleve a su comunidad para participar en su mejoramiento. El proyecto
educativo también propicio el desarrollo de un curriculum susceptible de adecuarse y

recrearse, a través de las experiencias de los actores que lo llevan a la practica, contempla
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a la didactica de una manera mas integral y la transformacion de la practica docente como
acciones que permitan adecuar la labor, pero principalmente que motiven la reflexion. La
evaluacion, de esta manera, funciona como punto de conexidn entre la practica docente y

la reflexién sobre sus acciones.

El proyecto tiene como aspiracion un mundo en donde los sujetos puedan vivir y
convivir juntos por medio de la renovacion de los principios de la educacion para
redimensionar el lugar que ocupa en la formacién de los sujetos, propiciando su
transformacion para que a su vez contribuyan con el mejoramiento de su sociedad, de tal

forma que la escuela asuma el papel social que le corresponde.

3.4 Triangulacion

A continuacién, se muestra una tabla de comparacion entre los participantes y las
categorias de analisis con el propdsito de mostrar un informe final sobre los resultados
obtenidos. Esta informacion se obtuvo sistematicamente con el propdsito de revelar la
complejidad y también el didlogo de las interacciones entre los participantes, pues las
posiciones jerarquicas y los roles que ejercen determinan ciertas acciones que involucran
dimensiones socio cognitivas como lo son el conocimiento, las experiencias y las
creencias personales o socialmente compartidas que se interceptan los con los otros en el

proceso de la reinsercion escolar en la educacion media superior.

Docentes Organizacién institucional Estudiantes

Derecho a la educacion.

e Lo reconocen en sus cuatro
niveles

e Lo tratan de implementar
de acuerdo al proyecto
educativo.

1. Saben que es asequible:
obligatorio y gratuito.

2. Esaceptable y adaptable:
educacion inclusiva, no hay
limite de edad y planteles
estratégicamente ubicados,
instalaciones adecuadas.

3. Un derecho condicionado.

»

Lo reconocen como derecho
a la expresion y al respeto
por parte de los docentes.
Derecho a tener sus
asesorias y clases
correspondientes para tener
un buen aprendizaje.
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Justicia Social

Distribucion de escuelas.
Completa aceptacion de la
flexibilidad curricular.
Reconocimiento del nivel
educativo que traen los
estudiantes de educacion
secundaria.

Participacion de los
egresados.

Reconocimiento de las
zonas marginadas en donde
se encuentran los planteles.
No estan de acuerdo en el
regreso de los estudiantes
por el numero de
oportunidades que se les
otorga, es decir, a pesar de
que lo siguen intentando, no
avanzan.

e Reconocen las
circunstancias por las cuales
desertan sus compafieros y es
por ello que estan de acuerdo
en que continlen con sus
estudios en cuanto les sea
posible.

Politica curricular

Evaluaciones formativas.

NuUmero reducido de
estudiantes.

Tutoria y acompafiamiento

Baja indefinida o temporal.
Derecho a 3 semestres
adicionales.

Acceso a modalidad
semiescolar.

Continuacion de trayectoria
escolar a pesar de
reprobacion de materias.
Servicio de pedagogia y
psicologia.

e Conocen los deberes que el
docente  debe  cumplir
respecto a la tutoria y a la
docencia, lo cual incluye:
motivacion, escucha vy
evaluaciones especiales.

Politica curricular discreta

Flexibilidad en tiempos en
la entrega de trabajos.
Complementar con
contenidos relacionados
con temas sobre violencia,
género, masculinidades,
feminismo.
Complementar con talleres
sobre escritura, lectura'y
mejor comprension.
Realizar tutoria
interdisciplinaria en
conjunto con docentes de
otras academias.

Realizacion de llamadas y
envio de correos
electronicos para localizar a
estudiantes que no se han
presentado y asi conocer las
causas de su inasistencia.
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La organizacion
institucional (OI) no conoce
debidamente el modelo.

La Ol no cuenta con el perfil

1. Los docentes no dan tutorias.
2. Los docentes privilegian la

docencia por encima de las

Conocen casos de
comparieros que han sido
ignorados cuando necesitan
atencion de parte de la Ol.

Agenciamiento

e Toman por su cuenta,
e Atienden a tutorados de

e Considerar importante el

cada estudiante antes de

: : ** Aqui, al contrario, se | » Estudiar
estigmatizarle.

nota un rechazo al mismo | » Asistir a tutorias.
CUrsos y capacitaciones. proyecto educativo y su

flexibilidad curricular.
otros tutores.

correcto acompafiamiento
del estudiante que regresa.

8
8
=
£
|-
8
]
g necesario para ejercer el tutorias. » Hay descontento y maltrato
3 modelo. por parte de la coordinacion.
§ La Ol desconoce o no » Reportan falta de apoyo para
E quiere  reconocer las realizar evaluaciones
= situaciones por las que especiales.
c . -z
g atraviesan  los  jovenes
El estudiantes de este plantel.
m -
2 e La Ol ignora a los
o -
@ estudiantes.
z e Hay nepotismo en los
s procesos de seleccion de
(&} -
2 perfil.
e Considerar lasituacion de | 1. No lo hay. > Asistir a clase

Tabla 5. Elaboracion propia.

Se observa que la organizacion institucional, que en este caso son las personas que tienen
mayor jerarquia en la institucion, son los que determinan los procedimientos que el
alumno tiene que llevar a cabo a lo largo de su trayectoria educativa, y también median y
delimitan las interacciones entre los docentes y los estudiantes. Por ejemplo, un tutor que
haya otorgado un pase a los alumnos para realizar una evaluacién especial, pero que la
organizacion institucional no esté de acuerdo con ello, es una interaccion que resulta en
reducir el nimero de oportunidades a las que los estudiantes tienen derecho. De acuerdo
a la informacién recabada, estas interacciones, que parecieran obstaculizar los procesos
educativos, se sostienen en creencias sobre la meritocracia y como el alumno debe
ganarse un lugar en la institucion escolar; también depende de ideas relacionadas con el

origen socioecondmico que motiva a docentes y a la organizacién institucional a realizar
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ciertas conductas que estigmatizan el origen de los alumnos, haciéndoles creer que no
tienen los recursos intelectuales suficientes para terminar el grado. Estas interacciones se
complican cuando los alumnos también creen que no son merecedores de estudiar bajo

las condiciones en las que los dejo el nivel educativo previo.

Otro punto interesante de abordar es el didlogo que surge respecto a las
responsabilidades que le corresponden a cada rol, en este caso desde la parte de la
organizacion institucional y desde los docentes, y la forma en la que cada parte considera
que el otro falla o que le hace falta realizar, hacer, pensar, actuar. Queda claro que para
sostener trayectorias académicas, es decir, dar paso a la reinsercion escolar, es necesario
el trabajo en conjunto de las interacciones entre el personal con la gestion curricular que

permite se realice este proceso.

Por otro lado, se reconoce el trabajo de otros colegas que se encuentran en el
mismo rol, por ejemplo cuando un docente habla de la labor que realizan junto con sus
compafieros para sumar a la tutoria, o cuando la técnico-administrativo habla de los
esfuerzos de parte de la coordinacion para que los alumnos no pierdan clases durante la
pandemia. A pesar de que hay docentes y también parte de la organizacion institucional
que pudieran realizar acciones para apoyar la continuacion de los estudiantes, es muy
complicado sostenerlas debido a las intervenciones tanto de la organizacion institucional
como de la falta de recursos intelectuales, materiales y del personal que no permiten que
las trayectorias educativas continten a pesar de que el proyecto educativo lo facilite. En
este sentido, la gestion curricular proveniente directamente del Estado también actla

como barrera para efectuar la adaptabilidad del Derecho a la Educacion.
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Capitulo 4 piscusion

Las condiciones y efectos en el contexto neoliberal, han marcado la mercantilizacion de
la vida en sociedad, en la que esta incluida la escolarizacion. Debido a la promocién de
reformas educativas donde es comdn hablar de la escuela como un espacio de
productividad, competitividad, eficiencia, competencias, etc., es que se han posibilitado
engranajes para las transformaciones que promueven la consolidacion del neoliberalismo
en la sociedad y en la politica; de ahi la posibilidad de medir, cuantificar y operar sobre
el campo educativo. De esta forma, cuando un sujeto se inserta al sistema educativo, se
espera que por medio de su capacidad y esmero pueda progresar de forma regular,
ordenada y constante para alcanzar la movilidad social, sin embargo, en sociedades

desiguales estas trayectorias se ven impactadas por factores mas alla de lo educativo.

Algunos términos como educacion de calidad y la igualdad de oportunidades,
ayudan a problematizar las consecuencias de adoptar una perspectiva neoliberal en
contextos desiguales y excluidos, sin embargo, hay definiciones, como lo es la
democracia, que se asocian con el individualismo en una economia de libre mercado
(Apple, 2013), lo que de alguna forma invisibiliza las urgentes necesidades educativas de

las poblaciones marginadas.

Bajo estas premisas, es que se problematiza y se abre la discusion sobre la
reinsercion escolar desde el derecho a la educacion, la justicia social, la politica curricular
y el agenciamiento, y poder comprender las formas en las que la gestion curricular puede
hacer efectiva la reinserciébn por medio de las interacciones de la organizacion

institucional y los docentes en contextos de educacion neoliberal.

4.1 El papel de la educacion y el curriculum en la reinsercion escolar.

Con frecuencia se cuestiona si la educacién puede cambiar a la sociedad para que
esta sea mas justa y sea una sociedad de derechos, pero hay un factor muy importante que
comunmente se pasa por alto cuando se hacen aseveraciones sobre el progreso en la
educacion escolarizada. Y es que la escuela no esta fuera de la sociedad, sino dentro de
ella, por lo que su rol también comparte una vision economicista neoliberal debido al
sistema econdmico imperante en las sociedades modernas. La escuela, como parte de las

instituciones clave del Estado, donde se gestan relaciones sociales y personales, es una
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institucion en donde las personas interactian con el poder, por lo que hay tensiones entre
los sujetos pertenecientes en cuestion de lo instituido, el deber ser y los cambios que

algunos creen se pueden realizar para alentar practicas distintas.

De acuerdo con David Hamilton en 1989, en su libro Towards a Theory of
Schooling (Pineu, 2016) la diferencia entre educacion y escolarizacion radica en que la
ultima es una institucién elaborada y compleja, socialmente construida e histéricamente
situada, la cual ha sido reformada a lo largo de las épocas, incluso se menciona que la
escolarizacion fue concebida por el cristianismo y desarrollada por el capitalismo. Debido
a estas interpretaciones, es que la escuela frecuentemente se ha encontrado en debate entre
la reproduccion y la liberacidn; sin embargo, no se desarrolla en los extremos, y para ello
habria que adoptar una perspectiva en donde se puedan rastrear términos como: la clase,

el curriculum y la educacion, y practicas docentes a lo largo de su historia.

Por otro lado, habria que reconocer que en cierta forma la escuela ha sustentado
ideales para una vida digna en sociedad, como lo es la democracia, que se relaciona con
las luchas vinculadas a los porqués y a los como de los objetivos de la educacion y sus
procederes, asi como con los roles sociales enfocados en la formacion de identidades
activistas y en el reconocimiento de las desigualdades y opresiones sociales. Es aqui
donde tiene lugar el curriculum, su implementacion y su gestion desde las politicas
educativas hacia las escuelas, porque la educacion involucra procesos mas alla del espacio
meramente escolar, pues, de acuerdo con Terigi (2016), se entiende al curriculum como
una prescripcion sobre los contenidos de la ensefianza, el orden y la secuencia en un plan

de estudios generalizado para numerosas escuelas mediante politicas estatales.

Pero ademas, el curriculum, segun Da Silva (1988, p.70; En Terigi, 2016) es un
revelador de las relaciones sociales que se gestan en su producciéon, pues van quedando
registradas las disputas por el poder cultural, las negociaciones en torno a las
representaciones de los distintos grupos y diferencias culturales, de las luchas entre los
saberes dominantes y oficiales y los saberes subordinados y despreciados. Por lo que estas

marcas no dejan olvidar que el curriculum es relacién social.

Adentrandose a la discusion que aqui se plantea desarrollar sobre la reinsercion
escolar en el IEMS, se puede comenzar por analizar los propositos, intereses y vinculos
que el proyecto educativo, por medio de las interacciones y relaciones sociales, aspira a

tener y a crear. En este sentido, el IEMS decidi6 salirse de los parametros de la Reforma
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Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS). Este rechazo hacia la RIEMS fue una
decision que se tomo debido a las opiniones relacionadas con la falta de contextualizacién
de los contenidos, por la homogeneidad de las pruebas dirigidas a estudiantes

provenientes de situaciones diversas con distintos estilos cognitivos, entre otras, son:

[...] una melcocha de inspiracion tecnocratica, que se propone como una reforma
de contenido de formacidn por competencias, que busca copiar las reformas que
se han emprendido sobre todo en la Unién Europea y se han expresado en el
impulso a la movilidad de estudiantes y en la complementariedad de cursos y
sistemas por la via de homologacién de créditos académicos [sin tener en cuenta]
lo inconveniente que resulta trasladar mecanicamente esquemas educativos a
otros contextos (Didiksson, 2009; En Alavez, D. y Varela, G., 2012).

En consecuencia, el IEMS, al no integrarse al convenio, lo deja en libertad para
desarrollar su propio proyecto educativo. Es asi que se desarrolla a partir del derecho a la
educacion -fundamentado en el articulo 3.° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos- e intenta propiciar la continuacion en la educacion de tal manera que

el sujeto pueda acceder a otros derechos.

La autonomia que adquiere el IEMS se refleja en su flexibilidad curricular, pues
permite que, debido a las condiciones en las que se desenvuelven los jovenes a quienes
va dirigido el proyecto, los estudiantes puedan terminar el nivel en un periodo mayor a 3
afios (tres semestres mas), e incluso puedan cambiarse al perfil de estudiante
independiente o del sistema escolarizado al semi-escolarizado, proceso que dependera de
la situacion de cada estudiante. Esta implementacion no solo se queda a nivel de la
cobertura y del acceso, sino que propone un proyecto ambicioso en el cual ofrece al
estudiante una experiencia mas significativa que permita su emancipacién, desarrollo
personal, académico y social por medio de la construccion de una relacion del sujeto con
el saber. Por ello, el proyecto educativo del IEMS comprende un enfoque humanista,

cientifico y critico.

En su enfoque curricular, el IEMS establece orientaciones filosoficas, sociales y
pedagdgicas que en su conjunto fundamentan parte de la estructura curricular del proyecto
educativo, asi como sus procesos, los cuales conllevan a ofrecer una buena educacion. En
este sentido, el IEMS pretende desarrollar y facilitar que los estudiantes tengan

habilidades que les permitan la posibilidad de convivir, escuchar y dialogar en sus
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experiencias cotidianas, y al mismo tiempo de fortalecer su identidad para poder construir
alternativas de inclusion, participacién, transformacion y convivencia. El ideal de

educacién que propone el IEMS se basa en la idea de que la educacion tiene que:

“contribuir a la formacion de la persona para que pueda ser capaz de participar
como miembro de la comunidad, dispuesto a aceptar los disensos y comprometido
en construir consensos encaminados al bien comun, lo que requiere capacidad
para aprender y ensefiar a otros, comprension de la diversidad social y cultura,
sensibilidad ante los valores que guian la vida de los demas, y la empatia para

saber convivir con estos” (IEMS, 2006, p. 9)

Sus objetivos se dirigen a ofrecer una buena educacion que se orienta en promover
que el sujeto asuma la responsabilidad sobre si mismo, su responsabilidad sobre los otros
con quienes comparte el entorno y propiciar que los otros construyan nuevas formas de
relacién e integracion para intervenir en su realidad inmediata. EI IEMS también
comprende - en lo entendido por una buena educacion- la importancia de estar consciente
de que las desigualdades y la exclusion existen y que es necesario atenderlas y
enfrentarlas para que el sujeto pueda integrarse a la sociedad y que sus derechos civicos
puedan ser efectuados. Por lo cual se reconoce el requerimiento de politicas educativas,
como lo es el proyecto educativo de este instituto, que procuran no solo la aprehension
de los conocimientos tecnoldgicos, culturales humanisticos y cientificos de una sociedad,
sino que considera las diferencias entre los sujetos que la componen para no reproducir
las desigualdades sociales, pues “el derecho a la educacion sugiere que los sujetos no

solo tienen derecho a vivir, sino a hacerlo en sociedad” (IEMS, 2006, p.11).

¢Y qué es una buena educacién? Latapi (2002) menciona que una buena educacion

involucra cuatro esferas que se compenetran en una sola unidad. Estas son:

1) El caréacter: Se puede comprender como una palabra que involucra valores,
principios, habitos y maneras de ser de la persona. Latapi propone que la persona
gue tenga una buena educacion tendria que convertirse en un sujeto consciente
capaz de darle sentido a las cosas y a la vida para poder asi transformar la
informacidn en conocimiento y el conocimiento en sabiduria: que aprenda a vivir.

2) La inteligencia: Esta debe ser educada en tres sentidos: el primero se refiere a
adquirir los conocimientos generales para ubicarse en el mundo, conocer la cultura

general. El segundo se refiere a adquirir destrezas intelectuales fundamentales
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como: abstraccion, raciocinio logico, analisis, sintesis, relacion, induccion,
deduccion. En otras palabras, es aprender a pensar y aprender a aprender. Y el
tercer sentido se refiere a la adquisicion y dominio de conocimientos concretos
para desempefiar trabajos productivos.

3) Los sentimientos: Latapi menciona que los sentimientos invaden los territorios de
la inteligencia y por ello una buena educacion debe incluir la conciencia de ese
hecho. De lo contrario, producird gente insensible al dolor y por lo mismo
prepotente.

4) La libertad: Retoma la importancia de educar para que la libertad sea posible y

para que la libertad se ejerza con responsabilidad.

De acuerdo a lo establecido en el proyecto educativo, el IEMS promueve parte de
las cuatro esferas a las que Latapi hace alusion a una buena educacion. Por medio de su
involucramiento y responsabilidad con la comunidad, promueve el carécter; a traves del
énfasis en su enfoque curricular, humanista, cientifico y critico es que se desarrolla la
inteligencia en las distintas areas de estudios con las que cuenta el IEMS. Y por ultimo,
el desarrollo de los sentimientos y la libertad la promueven orientando a los estudiantes a
propiciar entornos en donde se construyan formas nuevas de relacionarse e integrarse para
intervenir con responsabilidad. Asi mismo, lo alientan a comprender la realidad y a
reconocer la desigualdad para no reproducir las mismas practicas de exclusién con el
objetivo de que el sujeto pueda vivir dignamente en una sociedad ejerciendo sus derechos

civicos.

Por otra parte, a partir de los lineamientos y lo que menciona el proyecto educativo
sobre las evaluaciones, esta es un elemento muy importante en el proceso educativo y,
por lo tanto, hay varias fases que la componen: la evaluacion diagndstica, la evaluacion
formativa y la compendiada. En caso de que no se haya realizado adecuadamente ese
proceso de evaluacién, es decir, el estudiante no cumpla con los criterios para aprobar la
materia, hay varios periodos de solicitud de evaluaciones especiales en donde se tiene la
oportunidad de aprobar las materias. Estos periodos se conocen como “periodo especial
de recuperacion” e “inter semestrales”, 10s cuales se solicitan en la coordinacion del
plantel y se autorizan de acuerdo a las condiciones de cada caso. Hay cinco condiciones

que se habria que cumplir para que los estudiantes tengan acceso a la evaluacion especial:

I.  Paraestudiantes a partir de segundo semestre que ingresaron al sistema de
bachillerato habiendo realizado estudios parciales en alguna otra
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institucion educativa del nivel con reconocimiento de validez oficial de
estudios y que han concluido satisfactoriamente las asignaturas del primer
semestre.

Il. A partir del tercer semestre, para estudiantes considerados alumnos
regulares que desean avanzar en sus estudios para concluir en un tiempo
menor a tres afos y solicitan ser evaluados.

I1l.  Para alumnos que estan inconformes con la evaluacion que les registro su
profesor en el semestre inmediato anterior.

IV. Para estudiantes reinscritos que manifiesten interés por regularizar su
situacion académica, con el requisito de tener al menos dieciséis
asignaturas cubiertas y haber cursado hasta cuatro semestres.

V. Paralos estudiantes independientes que manifiestan su interés en concluir

sus estudios de bachillerato.

La evaluacién en el IEMS tiene un carécter diagnostico mas que de resultados,
pues es una valoracion que manifiesta que el estudiante ha desarrollado elementos
suficientes para construir nuevos aprendizajes; aqui la comprension del qué, como y a
través de qué el estudiante aprende tiene mayor valor. Y en caso de que no se cumpla el
objetivo, hay opciones para alcanzarlo por medio de estas evaluaciones especiales, que

ademas son varias a lo largo del semestre.

4.2 ;Como se dan en la practica los preceptos del proyecto educativo?

A pesar de que el IEMS puede ser muestra de una buena politica educativa en su
discurso oficial por las caracteristicas que se mencionan relacionadas con la evaluacién y
al planteamiento del enfoque curricular, habria que analizar la gestion curricular, en
especifico la relacionada con la reinsercién escolar, que llevan a cabo la organizacion
institucional y la planta docente, pues las acciones en la gestion dependen no solo de las
normas que hay que cumplir como una persona involucrada en cierta institucion, si no de
las que se llevan a cabo dia a dia individualmente y/o colectivamente para mejorar las

condiciones en las que se desenvuelve la vida cotidiana escolar, en este caso en el IEMS.

De esta forma, la gestion curricular pasa a tomar formay es parte de los principios
relacionados con el derecho a la educacion, la justicia social y la politica curricular, pues
es lo que permite determinar las practicas educativas que se desarrollan dentro de la

escuelay del aula. La gestion curricular, como accion de politica educativa en un instituto
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como el IEMS apuesta por la participacion de los actores a favor de una educacion
democrética, descartando modelos neoliberales. Algunos actores educativos
pertenecientes al IEMS, tanto de la planta docente como de la organizacion institucional,
tienen el compromiso con los principios de derecho a la educacion, con la justicia y otras
maneras de actuar en beneficio a los estudiantes por medio de su agenciamiento, el cual
se entiende como las acciones que van mas all de lo establecido y que permiten y facilitan
el mantenimiento de las trayectorias educativas. Para comprender mejor la gestion
curricular fue necesario conocer qué es lo que los docentes y la organizacion institucional

conocen y hacen respecto al derecho a la educacion y la justicia.

De acuerdo a las entrevistas recabadas, varias de las acciones que la organizacion
dice implementar, efectivamente se encuentra en consonancia con las antes prescritas:
considerar el caso de cada estudiante en su evaluacion, otorgarle mayores posibilidades
para aprobar las materias que deben, siempre y cuando cumplan con los requerimientos
necesarios, procurar mantener contacto con los estudiantes que se han ausentado y saber
qué es lo que esta pasando en cada caso. Sin embargo, los docentes mencionan que la
organizacion institucional ha ignorado a muchos estudiantes que se encuentran en
situacion de rezago, de tal modo que ni siquiera les toman en cuenta las solicitudes de
evaluacion especial, no se les informa sobre el proceso que deberia de llevar después de
que el docente solicita las evaluaciones a la coordinacion, o no se les asignan grupos de
recursamiento después de haber hecho las solicitudes correspondientes. Y en este sentido,
los estudiantes que han sido recursadores comparten que han tenido experiencias con la
falta de grupos para cursar la materia, y en caso en los que no han tenido esa experiencia,

saben de otros compafieros que se les niegan los lugares.

También hay descontento entre docentes, pues se menciona que hay compafieros,
profesores que no dan tutoria o que desde el principio sefialan a los estudiantes como
irregulares, que ya nunca podran aprender los contenidos de su materia. Estas situaciones
pasaban sobre todo con profesores de materias de ciencias exactas, como las matematicas.
Incluso hay docentes que solo cumplen lo minimo indispensable en su ejercicio de tutoria,
pues solo informan sobre fechas importantes. Asi mismo, hay otros que prefieren que sus
tutorados tomen la tutoria con otro docente que con ellos mismos, pues no les complace

otorgar el tiempo requerido para las tutorias.

De parte de la organizacion institucional se menciona que son los docentes quienes
no hacen su trabajo de tutoria, por lo que hay mayor rezago y solicitudes de evaluaciones.

97



También se comparte el descontento que hay al otorgamiento de varias posibilidades de
tener evaluaciones especiales, por lo que se han tomado medidas que implican la
reduccion en el nimero de evaluaciones a las que el estudiante puede solicitar. Hay
percepciones que de alguna forma estigmatizan al alumnado, pues se menciona que
muchas veces no aprueban las evaluaciones para seguir teniendo becas por mas tiempo
del que tendrian que haber terminado la preparatoria o que simplemente no aprenden por
irse de fiesta.

Los docentes comparten que han efectuado algunas acciones para que los alumnos
se motiven a mantenerse en el plantel y egresen a tiempo. Algunas de estas son: realizar
tutorias interdisciplinarias, es decir, con otros profesores de distintas academias,
complementar con actividades que puedan fortalecer la relacién docente-tutor, organizar
eventos en donde participen distintos planteles, actividades orientadas a desarrollar otro
tipo de habilidades como las sociales o para generar habitos de estudio, entre otras. Por
otro lado, la organizacion institucional solo acciona con realizar llamadas telefonicas para

darles seguimiento a los alumnos en riesgo de desercion.

4.3 ;Como impactan estas acciones en la gestion curricular que se relaciona con la
reinsercion escolar?

En primer lugar, si los estudiantes desean retomar sus materias después de haberse
ausentado y la organizacion institucional no les otorga ni los permisos ni los lugares para
la realizacion de las evaluaciones especiales, ahi se estd obstaculizando la accion. Los
estudiantes en este sentido ya no tienen mayores oportunidades de aprobar las materias y
muchos de ellos se han dado de baja definitivamente por ese motivo. Otra cuestion es el
trato de los docentes hacia los alumnos irregulares, pues los desmotivan haciéndoles
sentir insuficientes para aprobar las materias, por lo que hay estudiantes que prefieren

desistir antes que intentar aprobar la asignatura.

Estas acciones: la de obstaculizar las evaluaciones y la asignacion de lugares para
recursamiento, las que tienen que ver con el cumplimiento de impartir tutorias
debidamente y los estigmas sobre el rezago académico que hay hacia los estudiantes, son
las que principalmente no permiten la reinsercion escolar, sin embargo, es lo que marca
la base del proyecto educativo. Simplemente, si no se dan estas acciones, la reinsercion
escolar no puede efectuarse. Pareciera que el proyecto educativo tiene mucho potencial

para implementarse en zonas marginadas; sin embargo, no es suficiente. De igual forma,
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se considera que tiene mucho que ver las expectativas de los profesores hacia los
conocimientos y procesos de aprendizaje de los estudiantes, pues los estudiantes vienen
de sistemas educativos deficientes, lo que aumenta las posibilidades de que en su estancia
en el bachillerato los estudiantes tengan rezagos en su aprendizaje posterior. Quiza habria
que prever que el proyecto educativo incluyera un periodo propedéutico que pueda, mas
que evaluar los conocimientos previos, tratar de nivelar los conocimientos basicos de los
estudiantes como lectura y comprension de textos y la realizacion de operaciones

matematicas basicas.

En efecto, si hay criterios que el IEMS cumple relacionado con la reinsercion
escolar como: ofrecer educacién media superior a zonas que geograficamente carecian
de ella, admitir a estudiantes que han sido rechazados en el concurso del examen unico,
e incluso admitir a personas mayores al rango de edad establecido (15-18 afios) para el
nivel medio superior. También se ofrece el acceso justo para atenuar las diferencias, pues
no se tiene que realizar el examen Unico de colocacion de COMIPEMS, sino que su
ingreso es Unicamente por sorteo, lo que permite que mas estudiantes tengan la
oportunidad de ingresar al nivel medio superior aun cuando no tengan el perfil de

estudiante regular, porque tampoco se pide un promedio alto.

A pesar de que si se garantiza el acceso a la educacién, no se esta garantizando
que el alumno ejerza su derecho a la educacion de forma cognitiva ya dentro del plantel,
es decir, que adquiera los conocimientos necesarios, las capacidades y habilidades
propuestas por el proyecto educativo. Y es que el curriculum y su gestion deberia atender
también las causas individuales, como lo sefiala Cesar Coll (2006) “es necesario abrir la
curricula a los intereses de los alumnos y permitirles construir sus propias trayectorias
de aprendizaje”. Estos procesos de personalizacion retoman la complejidad de la gestion
y de la diversidad en la atencién a las oportunidades para los estudiantes en el proceso de

reinsercion escolar. ¢ Estos procesos personalizados podrian ser posibles en el IEMS?

4.4 Una ruta alternativa

Si entendemos el derecho a la educacién como un proceso humanizador y como base de
la construccion de espacios para el aprendizaje, entonces también se requiere de la
valoracion, reconocimiento y promocion de la diversidad en todas sus vertientes para
favorecer una educacion que permita al estudiantado desarrollarse de acuerdo a su

contexto. En este sentido, el tema de la reinsercion escolar puede considerarse como un
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pilar que se ajuste a las politicas de inclusion promovidas en el Programa Sectorial de
Educacién (PSE) y en la Constitucion de la Ciudad de México.

El integrar la reinsercion escolar a las politicas de inclusion implica un quehacer
que demande disefio e implementacion de curriculum para abrir paso a que se permita el
regreso de estudiantes a las escuelas. Se considera que estos cambios favorecerian la
adaptabilidad del derecho a la educacién y aumentaria la diversificacion de las
experiencias de aprendizajes durante las trayectorias educativas. Asi, mismo, se espera
que la educacion media superior, en consonancia con la adaptabilidad de derecho a la
educacion, sea una via para promover una sociedad democratica, justa e inclusiva; esto
encaminado junto a politicas publicas que traten de compensar y corregir todas aquellas
injusticias estructurales que inciden y determinan las condiciones de vida de los
estudiantes seria lo mas dptimo. No puede faltar el compromiso por parte del sistema
educativo para que haya constancia y seguimiento a la gestion curricular, con los actores
de pertenecientes a la organizacion institucional y a la planta docente, de tal forma que
tengan las posibilidades de adquirir una formacion pertinente, condiciones laborales y

recursos necesarios para llevar a cabo la practica educativa digna y justa.

A pesar de que el IEMS pareciera tener aterrizado su proyecto educativo en un
ecosistema determinado, este parece no ser suficiente, pues hace falta instalar
mecanismos que provean retroalimentaciones para promover la mejora. Esto se puede
facilitar por medios de incentivos que refuercen los aportes y acciones que efectivamente
abonan a la implementacion de la politica educativa deseada. Otro punto que se requiere
para hacer efectivos los cambios propuestos es tender puentes entre los actores y sus
practicas para que no irrumpan con el funcionamiento cotidiano de las escuelas y los
sistemas educativos. Es decir, las implementaciones podrian ser introducidas poco a poco,
de tal forma que los actores las entiendan, las procesen y por Gltimo, las puedan llevar a
cabo.

Para ello, se hace indispensable sistematizar el proceso del proyecto educativo del
IEMS, de tal manera que no se implementen elementos clave como la retroalimentacién
para saber qué cambios van bien, que hace falta, conocer cuéles son las areas de
oportunidad, para permitir la construccién de conocimiento mas solido con resultados
mas potentes y duraderos. Y durante estos procesos es necesario no perder de vista la
educacion socioemocional en la construccion y practica del curriculo, es decir,

habilidades como la escucha activa, el analisis reflexivo entre y con los actores
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principales, y la habilitacion del espacio para permitir acciones que quiza los docentes
dan cuenta que hace falta en la misma politica educativa. Lo que se esperaria es que la
instalacion gradual de acciones implementadas reduzca las preocupaciones y aumente la

sustentabilidad de esta politica curricular en concreto.

En procesos educativos como la implementacion de curriculum y mejora de las
interacciones entre los actores educativos existe también una dimension simbodlica, la cual
representa las motivaciones y compromisos de la institucion respecto a los objetivos de
las politicas curriculares. Esto implica cambios en las creencias, ideas e interacciones que
se apaguen a los principios pedagogicos, por ello es tan importante el didlogo y la
construccion en el proceso de puesta en marcha de la politica. De hecho, los principios
pedagdgicos desde los cuales se posiciona el IEMS parecen tener sélidas creencias de
justicia, lo cual apuesta por un cambio transformador, por el dialogo igualitario, la
construccion de mejores relaciones y mejores aprendizajes que guian las précticas

educativas.

Ya que en este trabajo propone nombrar al IEMS como una institucion que realiza
un trabajo desde la educacion inclusiva y transversal, esta no puede reducirse a las
interpretaciones que se hacen sobre proyecto educativo (situacion que parece constante a
partir de la informacion recopilada por medio de las entrevistas), sino que implica
promover la transformacion de la educacion liberadora que proponen desde los cimientos
de la institucion, la formacién de sus docentes y organizacion institucional, lo cual que
implica asumir la responsabilidad de ofrecerle a cada estudiante la oportunidad de tener
una buena educacion y opciones no tradicionales para el transcurso de sus trayectorias

educativas.
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Capl'tu |0 5 conclusiones

El IEMS parece ser una institucion que en su discurso persigue objetivos
contrahegemonicos, los cuales se muestran en el perfil deseado del estudiante, pues su
educacion busca acompafiarlo para que adquiera conocimientos que le ayuden a entender
el mundo y consecuentemente pueda contribuir a su comunidad. Sin embargo, parece que
en la préctica de la gestién curricular los actores involucrados siguen dindmicas
orientadas hacia la capitalizacion del estudiantado y hacia el mérito, porque lejos de
apoyar las situaciones personales de cada estudiante, ya sea en tutoria o en su defecto, en
clase, los docentes, en su mayoria (dicho por los entrevistados) no cumplen con su labor;
siguen la légica de la educacién bancaria que no esta inscrita en el proyecto. De igual
forma, si la organizacion institucional no tiene la sensibilidad que deberia de tener por la
poblacion a la que va dirigido el proyecto, puede llegar a imposibilitar que los estudiantes
con esperanzas de egresar del plantel (con perfiles de desigualdad), trunquen sus
trayectorias educativas y también se les despoje de tener mayores derechos sociales, pues
“no se puede ejercer ninguno de los derechos civiles, politicos, sociales, economicos o

culturales sin un minimo de educacion” (Latapi, 2009, p.258).

Y lo anterior también se relaciona con las ideas que hay sobre el derecho a la
educacién, pues los actores educativos, sobre todo los pertenecientes a la organizacion
institucional saben que los estudiantes cuentan con tal derecho, sin embargo, ellos
mencionan que pueden ser acreedores siempre y cuando respondan aprobando todas sus
materias, sean responsables y no dejen la escuela. Estas expectativas pertenecen al ideal
de un “buen estudiante” que merece sus derechos por el mérito que realicen, lo que puede
ser una muestra de los ideales que imperan en estos actores: orientados al mérito y con
poca perspectiva sobre el respeto a la diversidad, a la justicia y a la igualdad en contextos

precarizados.

Por otro lado, si bien, los docentes tienen derechos, que en el IEMS parecen ser
bastante privilegiados en comparacion con otras instancias de educacion media superior,
estos muchas veces no cumplen con sus obligaciones propuestas por la politica curricular,
en especifico con el perfil que se necesita para trabajar en estos planteles. Esto se hizo
mencion en varias entrevistas docentes, pues se comparte que la planta docente ha crecido
de forma indistinta, ya que no se les exige un perfil adecuado como lo habia al comienzo

del proyecto, si no que la contratacion y filtro se da por medio de nepotismo. Lo anterior
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puede dar cuenta que desde la misma institucién no estd tomando a consideracion los
preceptos que se encuentran plasmados en el proyecto educativo para ejercer como
docente, dando clases adecuadas a los estudiantes que llevan un perfil distinto a otros

plantes de la Ciudad de México.

Una de las tensiones que mas llama la atencion es que a pesar de que el IEMS ha
tratado de ser un motor de movilidad de las zonas marginadas -pues se les da la
“oportunidad” de realizarse como persona acreedora de derechos y obligaciones que
contribuyan a la comunidad- pero las estructuras que componen el instituto no funcionan
acorde a ello. Y esto puede darse por distintos motivos. Uno de ellos puede ser que haya
un estigma hacia la poblacion estudiantil, pues los docentes mencionaron que tienen
compafieros de la planta docente y de la organizacion institucional que se refieren a los
estudiantes como: “flojos”, “que no saben”, “nunca van a aprender”, “solo les gusta andar

en el desmadre”. También se dijo que hay personas “antiestudiantes” por los malos tratos

que les dan a los alumnos cuando solicitan sus evaluaciones especiales.

Otra tension que se observa es que, si bien el IEMS tiene una estructura curricular
que espera que el estudiante adquiera capacidades y habilidades en una dimension
académica, no hay condiciones o programas compensatorios que efectivamente puedan
regular el conocimiento esperado para el nivel educativo; el rezago académico se hace
todavia mayor y/o se mantiene si se van sumando las materias que el estudiante no puede

aprobar por falta de conocimiento y también de motivacion.

Tanto lo que dicta el curriculum como su gestidn, son dos procesos que se deben
de cuidar a la par, y parte de ello es asegurar el funcionamiento de estos, como: el cuidado
del perfil docente y de la organizacion institucional. Asi mismo, es importante no
reproducir el mantenimiento de las diferencias cognitivas de los estudiantes que tienen
complicaciones durante el proceso de ensefianza aprendizaje y que de hecho ya traen un

rezago académico importante por el nivel educativo que anteriormente cursa.

En el caso de que el IEMS siga realizando tales acciones, no se podria argumentar
que sus esfuerzos son dirigidos hacia el cumplimiento de la inclusion, el derecho a la
educacion y a la justicia social, pues en datos duros no cumplen con la movilidad social
que promueven ni con el crecimiento critico, cientifico y humanista que se pretende para
los estudiantes. Y ese es otro problema, los nimeros sobre el IEMS no son publicos y en

caso de que se pidan no hay respuestas. Al no poder tener informacion sobre la cantidad
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de estudiantes de nuevo ingreso y el seguimiento de sus trayectorias hasta el egreso, es
complicado que incluso se puedan realizar diagndsticos adecuados para el mejoramiento

de la institucion y de los objetivos que intenta lograr.

El curriculum y su gestién, como parte de las politicas educativas y curriculares
tienen la capacidad de conservar las mismas précticas de desigualdad. Y esto es
importante mencionarlo para analizarlo y actuar sobre los problemas que hay en la
interaccion social de los actores educativos en el contexto del IEMS y los programas que
se desarrollan alrededor del mismo. De igual manera, es importante abordarlo desde los
preceptos provenientes de documentos rectores como la Constitucion de la Ciudad de
México que sefialan lo que implica la educacion publica, es decir, que serd inclusiva,

intercultural, pertinente y de calidad.

Por lo anterior, se puede decir que al mantenimiento de las diferencias tanto
cognitivas como social-econdmicas en un instituto que proporciona educacion media
superior como el IEMS, no se le puede nombrar como educacion compensatoria, ni
integral, y mucho menos que cumple con todos los derechos a la educacién, pareciera ser
un proyecto paliativo que continta sin criterios justos para los estudiantes; se vuelve una
idea dicotomica entre la educacion contrahegemonica y la meritocracia en la
escolarizacion. Si el instituto fuese un espacio de lucha en pos del derecho a la educacion,
no solo garantizaria el acceso, sino también garantizaria la reinsercion, el reconocimiento
y participacion de los sujetos —estudiantes- dentro de la sociedad, los cuales son personas
que pertenecen en su mayoria a poblacién marginada, etnia racializada o que tienen
alguna discapacidad. Los docentes mencionan gue hay estudiantes que logran pasar todas
estas barreras gracias a otros recursos que tienen también en su familia y con docentes
comprometidos con su labor; sin embargo, son los minimos, y es dificil saber cuantos por
lo mismo de que no hay datos publicos al respecto. Se considera que estas tensiones
también tienen que ver con las diferencias de clase y de las politicas hegemonicas que
impactan en la educacién y en la vida social de las personas marginadas, manteniéndolas

asi en espacios desiguales.

Para que el trabajo entre los actores educativos permita procesos justos como se
propone con la reinsercion escolar, es necesario que este sea articulado, es decir, que el
disefio y la implementacion de las politicas publicas educativas incluyan las dimensiones
sociales en las que los alumnos, en este caso, se desenvuelven. Con ello, se podrian evitar
esfuerzos dobles y podria derivar en un mejor aprovechamiento de los recursos publicos.
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En el caso del IEMS se podrian ocupar los recursos intelectuales existentes tanto del
proyecto educativo como de los docentes que ejercen y tiene la formacion adecuada para
llevar a cabo el curriculum que el IEMS marca; se podria hacer posible el

desenvolvimiento del estudiante en simultaneo en varias dimensiones de su vida social.

Por ultimo, se considera importante recapitular que la escuela, a pesar de ser un
lugar donde se promueve la transformacion, el crecimiento y el movimiento, es un lugar
donde se reproducen la raza, el género y la clase. Que sigue un status quo y que lo que se
sale de ahi, aunque sea un intento de hacerlo desde lo publico, desde lo que todo mundo
podria tener acceso, termina siendo un lugar donde el sujeto, en este caso, el estudiante,
es mayormente estigmatizado y sefialado como alguien que no le rinde frutos suficientes
al sistema econdmico que impera en las sociedades actuales, y que en las que se vive en
paises en desarrollo es aln peor. La meritocracia pasa a fortalecer estas concepciones de
la vida como una vida que se dedica a dar y no a sembrar, a cultivar, a sentir y pensar
como humanos. El proyecto educativo del IEMS, aunque tiene un proyecto educativo
muy importante, muy emancipador, se debilita cuando los implicados en la imparticion
de la ensefianza, interactGan con objetivos distintos y colocan expectativas de los modos
de vida a los que los estudiantes deberian de aspirar, 0 no; esto deja a los estudiantes sin
muchas posibilidades de movimientos, pues su realidad estan alejadas de lo que el

capitalismo promete para las personas menos privilegiadas.

A lo anterior, también es necesario dejar claro que la postura de este trabajo
siempre fue en consonancia con que el derecho a la educacién no es un privilegio, sino
una exigencia que se le hace al Estado y a las politicas publicas y educativas para que
todas las personas sean acreedoras de este derecho en cualquier momento de su viday les
permita desenvolverse en ambientes justos, inclusivos y dignos. Para ello se propuso un
trabajo en conjunto con la comunidad educativa, la institucion, en este caso con el IEMS,
el Estado y el trabajo colaborativo con la academia para fortalecer los procesos educativos

gue permitan mayores oportunidades a las juventudes de la Ciudad de México.
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Anexo A

Entrevista semiestructurada dirigida a DOCENTES

Derecho a la educacion

1. ¢Qué piensa sobre del derecho a la educacion?

2. ¢Qué acciones o estrategias considera que abarca el derecho a la educacion?

3. ¢Cuales, dentro de su papel docente, lleva a cabo?

Justicia social

4. ¢Queé piensa de la oportunidad de regresar que le da el IEMS a los
estudiantes que de baja temporal?

Politica curricular

5. ¢Qué es lo que hace diferente al IEMS de otras instituciones de educacion

media superior?

6. ¢Considera que por ello regresan los alumnos?

7. De acuerdo a su experiencia, ¢ Como influye el programa de atencion

tutoral en la trayectoria educativa de los estudiantes?
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8. ¢Cree que el programa de atencion tutoral pueda tener mejores propuestas
de accion para contrarrestar la desercion escolar o aumentar la reinsercion

escolar?

Agenciamiento

9. Como docente-tutor, ¢ Qué estrategias ha implementado para

complementar el programa de atencion tutoral?

Entrevista semiestructurada dirigida a DIRECTIVOS

Derecho a la educacion

1. ¢Qué acciones o estrategias especificas implementa el IEMS para

garantizar el derecho a la educacion?

Justicia social

2. ¢Qué opina sobre las oportunidades que el IEMS ofrece a los estudiantes
gue regresan después de haber dejado temporalmente la escuela?

Politica curricular

3. ¢Qué acciones propone el IEMS para que los estudiantes permanezcan y
terminen el nivel educativo?

4. ¢Queé acciones propone el IEMS para facilitar el regreso de los estudiantes
gue después de tener una baja temporal quieren regresar?

5. Desde el marco normativo:

¢En cuantos afios puede terminar un estudiante el bachillerato una vez que
se dan de baja temporal?
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¢Hay un limite de afios para regresar?

¢ Cuéntas materias puede tener reprobadas?

¢Hacen validas materias de otros sistemas escolares para que concluyan su
trayectoria?

Agenciamiento

6. ¢De qué formas un coordinador o director puede facilitar el reingreso de los
estudiantes?
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Anexo B

)
n EDUCACION

PEDAGOGICA
NACIONAL

Por parte de la Maestria en Desarrollo Educativo de la Universidad Pedagdgica Nacional, se esta
realizando este cuestionario sobre reinsercion escolar, el cual busca obtener informacién a partir
de las percepciones, opiniones y conocimiento de los estudiantes del Instituto de Educacién Media
Superior. El tiempo aproximado de respuesta es de 10 a 15 minutos. Es importante mencionarte
gue se garantiza la completa privacidad de tus respuestas.

Solo te pedimos los siguientes datos:

Edad .

Sexo con el que te identificas

El semestre que estas cursando

¢Actualmente trabajas?

A continuacién responde las siguientes preguntas. Recuerda que no hay buenas ni malas
respuestas, tu sincera opinion es la importante.

1.
2.
3.

© N O

10.
11.

12.

13.

14.
15.

¢ Cuales son tus derechos como estudiante del IEMS?

Para ti, ;qué acciones caracterizan a un buen profesor?

¢Consideras que tus profesores cumplen con esas caracteristicas? ¢por qué si 0 por qué
no?

¢Qué tareas le corresponde hacer a tu tutor?

De acuerdo a tu experiencia con tutoria, ;tu tutor realiza las tareas que le corresponde?
Tu como estudiante, ¢como tratas de mejorar tu aprendizaje?

En caso de que debas materias, ¢has alcanzado cupo para recursarlas?

¢Como te han apoyado los administrativos en los trdmites para cubrir materias que has
debido o que debes?

¢ Consideras que la coordinacién tiene un buen trato con los alumnos que han tenido
rezago académico?

¢Has hecho uso del servicio de atencion psicologica? ;Qué te ha parecido?

Si tuvieras la oportunidad de cursar la preparatoria en el tiempo que td quisieras,

¢ Cuantos semestres serian ideales para ti?, ¢por qué?

¢ Qué piensas sobre las oportunidades que da el IEMS para que regresen los alumnos
después de estar un tiempo ausente?

¢ Qué otros apoyos te ha ofrecido el IEMS para poder continuar estudiando, o en dado
caso, para poder regresar a la escuela?

¢Qué consideras que es lo mas valioso de estudiar en el IEMS?

¢ Qué te motiva a continuar estudiando?
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Anexo C
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