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GLOSARIO DE TERMINOS
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Cultura (por sus siglas en inglés)




INTRODUCCION

En México el abandono escolar en la educacion media superior constituye uno de los
problemas que histéricamente ha marcado a este sector durante décadas, actualmente
el impacto de la pandemia por COVID-19 ha afectado considerablemente a este sector,
de acuerdo con el INEGI (2021) solo el 62.2% de la poblacién de 15 a 19 afios se
matriculé en este nivel educativo en 2021, de los cuales el 10.8% abandon¢ la escuela
por diferentes razones, derivadas de la pandemia y otros problemas sociales como
condiciones econdmicas, sociales y culturales, ademas de las condiciones dadas por sus
familias. Entre 2019-2020 poco mas de 4 millones 985 mil, no regreso a clase el siguiente
ciclo escolar, “estas cifras advierten que las tasas de absorcion del sistema educativo han
disminuido, pues la caida de la matricula de educacion media superior refiere que los
estudiantes que concluyeron la secundaria ya no se inscribieron a bachillerato por

diversas razones” (Wong, 2021).

El abando escolar trata una problematica que rebasa las politicas educativas emitidas
por el gobierno, con factores multi-factoriales en el que se involucran componentes
estructurales, escolares, familiares e individuales, asi como factores intra y extra
escolares que forman parte de las explicaciones de tal fendmeno, algunas de sus
caracteristicas mas reconocidas son las condiciones sociales, en los que la condicion
socioecondémica del pais y de las familias es el factor de mayor peso, vulnerando aun
mas a los més desprotegidos.

La falta de resultados favorables en el abando escolar de la Educacion Media Superior
han marcado la toma de decisiones de la politica educativa, la cual se ha orientado-
fundamentalmente en promover programas compensatorios como accion para disminuir
el problema, entre los que destacan el programa de becas y el Programa Construye-T,

sin embargo, a pesar de los esfuerzos los jovenes siguen abandonando la escuela.

Cabe destacar que las politicas educativas impulsadas para la implementacion del
Programa Construye-T, se realizan en mancuerna con la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) y algunas
organizaciones internacionales como lo son: el Programa Nacional para el Desarrollo
Humano, (PNUD), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
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y la Cultura (UNESCO), y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
implementando Construye-T como uno de los principales programas para prevenir el
abandono escolar en la educacion media superior. Sin embargo, se observa que si bien
se han hecho esfuerzos por disminuir y cerrar las brechas del abandono aun falta mucho

por trabajar de manera multidisciplinar.

En consecuencia, el objetivo de la investigacion es “analizar el Programa Construye-T
como una de las herramientas méas importantes de la politica educativa para prevenir el
abandono escolar de estudiantes que cursan la educacién media superior, a través del
manejo de habilidades socioemocionales”, asimismo, busca examinar el abandono
escolar de educacion media superior en el periodo 2017-2020, a fin de indagar si el
programa Construye-T ha contribuido a reducir o evitar el abandono escolar”.

De esta forma, la investigacion parte _de la premisa _de gque las habilidades

socioemocionales que trabaja el Programa Construye-T no son herramientas

suficientes para elevar la permanencia de los estudiantes en el nivel medio

superior, tomando como punto de partida que el abandono es “un problema serio y
merece ser examinado con mayor profundidad, sin embargo, es importante no perder de
vista que para lograr la cobertura universal en la EMS los jévenes primero deben
completar con éxito su transicion a este nivel” (Solis, 2018, p4g. 68). Parte fundamental

para el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes que pasan a este nivel.

Por consiguiente, nos hacemos las siguientes interrogantes: ¢De qué manera el
Programa Construye-T, a través de las habilidades socioemocionales sirve como una de
las principales herramientas para prevenir el abandono escolar en la educacion media
superior?, ¢,Cuales son las posibilidades de reducir el indice de abandono escolar con la
implementacion del Programa Construye-T y el manejo de las habilidades
socioemocionales? Y finalmente ¢Cual es el impacto del Programa Construye-T ante el
abandono escolar? Estas y otras interrogantes se van a ir disipando a lo largo de la

investigacion.

Por anterior, y para alcanzar los objetivos de este estudio, en el primer capitulo se
abordaréa el panorama del Estado como benefactor en la implementacion de las politicas
educativas con la finalidad de brindar a los ciudadanos el derecho a la educacion, el cual
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es de suma importancia que las personas conozcan y hagan valer sus demas derechos
inalienables, sin educacion elementos tan fundamentales como los derechos humanos
quedan en la ignorancia de las personas que no tienen acceso a la educacién, dando

como resultado personas mas vulnerables en la violacion de estos derechos.

Se habla del contexto que enmarca el abandono escolar, en el panorama de la EMS y su
importancia en el sistema educativo nacional e internacional. Se abordan también los
principales indicadores en este nivel educativo con sus diferentes modalidades en nivel
nacional y modalidades de la educacion. Hablamos de la importancia de la RIEMS y su
vinculacioén con el acuerdo secretarial 442, por el cual se establece un marco curricular
comun que garantice, el acceso, el libre transito entre las escuelas, la permanencia y el

egreso de la educacion media superior.

En el segundo capitulo se hablard con detalle sobre la juventud y la importancia de los
jovenes en la educacion, el desafio por el que pasan los jovenes para enfrentar los
diversos problemas sociales por los que transitan los adolescentes, y puedan permanecer
en la escuela. Se hablard sobre la importancia de los ambientes escolares y su
importancia para el Programa Construye-T, para promover sentimientos de paz,

confianza, alegria y permanencia en las escuelas de EMS.

Se abordara con detalle el tema del abandono escolar y su impacto en diferentes ambitos,
como lo son el social, econémico, familiar, escolar y personal; se mencionara sobre los
principales problemas que existen en México por los altos indices de abandono que se
dan en este nivel. Asi mismo se hara un recuento sobre el Programa Construye-T, como
Su organizacion, implementacién y las diferentes evaluaciones que se le han realizado al
programa, donde encontraran los beneficios y obstaculos que se presentan, los cuales
serviran de base para el disefio de las entrevistas a docentes y estudiantes.

Finalmente se hablard sobre la importancia de las habilidades socioemocionales para la
Subsecretaria de Educacion Media Superior, en donde se apuesta por el desarrollo de
tres dimensiones y seis habilidades que se deben trabajar, una en cada uno de los
diferentes semestres como son el autoconocimiento, la autorregulacion, la conciencia

social, la importancia de la colaboracion, la toma de decisiones y la perseverancia,
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habilidades que de acuerdo a la EMS, son elementales para que los estudiantes puedan

tener mejores ambientes en todos los aspectos y contextos de su vida.

En el tercer capitulo hablamos sobre el contexto escolar del Cetis No 5 donde se realizd
la investigacion, tiene por objetivo dar cuenta de los principales factores internos y
externos de la administracion y dinamica del plantel, asi como algunas de sus
caracteristicas fisicas y sociales. Hablamos un poco de su historia y del organigrama en
donde se encuentra el dentro de la SEP, elementos importantes para comprender mejor
y darnos un panorama de los jovenes que se encuentran estudiando en la escuela,
factores que sin lugar a dudas forman parte del analisis de los resultados de la

investigacion.

De igual manera escribimos acerca de la metodologia utilizada para la investigacion, la
cual parte del estudio de caso, caracterizandolo como un estudio intrinseco por el interés
particular que tiene el investigador con el caso, descriptivo al relatar las caracteristicas y
perfiles de las personas, los fendmenos y los hechos que se presentan en cada uno de
los analisis, interpretativo al ir construyendo conocimiento a través del andlisis de los
resultados y etnografico en la realizacion de las entrevistas para la compresion de un
fenémeno especifico como lo es el vinculo entre el Programa Construye_T y el abandono
escolar. Mencionamos cuales fueron las estrategias en la recoleccion de los datos en un
acercamiento general a la problematica del abandono escolar y su vinculacion con el
Programa Construye-T, asi como la construccion de nuestras categorias de andlisis,
mostramos el disefio de la investigacién y las estrategias en la construccién de los

instrumentos de indagacion.

Finalmente durante el capitulo cuarto se realizd una categorizacion dual para el analisis
de los resultados de las entrevistas, por una parte de los factores que causan la deserciéon
escolar, divididos en cuatro elementos fundamentales como lo son factores sociales,
escolares , familiares y personales, se hace un analisis de cdmo estos cuatro elementos
se ven fuertemente vincualdos entre si; por otro lado, la eficacia del Programa Construye-
T el cual se divide en cuatro elementos como son la pandemia, los obstaculos que
presenta el programa a los lentes de los entrevistados, la aplicacion de las lecciones y el

aprendizaje de las emociones o de las habilidades socioemocionales.
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Hablamos sobre las dos pruebas piloto aplicadas, las cuales nos sivieron de base para
la modificacion, construccion y deconstruccion de las preguntas de investigacion, con la
finalidad que fueran lo mas entendibles posibles para los estuantes y los docentes,
esperando que los resultados de las personas entrevistadas fueran también lo mas
apegadas a la realidad y experiencia de las mismas, con base en ello se habla de la
aplicacion de las entrevistas a seis docentes de diferentes disciplinas y profesiones, con
la finalidad de tener puntos de vista diferentes, las entrevistas a cinco estudiantes de 6°
semestre y como se fue construyendo el conocimiento y el analisis con base en los
resultados. Finalmente se habla de los hallazgos encontrados como el que muchas de
las respuestas de los docentes y estudiantes nos remiten a las injusticias en la aplicacion

del examen de COMIPEMS, pero sin embargo nunca es mencionado.




CAPITULO |.- MARCO REFERENCIAL: LAS POLITICAS PUBLICAS

tl hombre es el mas noble de
todoy loy animales que existen,
stempre  y cuondo no- esté
separado-de lajusticiavy lav ley.

Aristoteles.

En el presente capitulo se describe la intervencion del Estado para procurar y garantizar
el acceso a la educacion como politica publica, el cual se instaura a partir de las luchas
sociales de fines del siglo XIX e inicios del Siglo XX en el marco de la denominada
Revolucidén Mexicana, en consecuencia de la accién revolucionaria que implicod la
creacion del articulo 3° Constitucional y el reconocimiento del derecho a la educacion, de
todos los mexicanos sin importar sus condiciones sociales, culturales o ideoldgicas, en
cuanto al espiritu filoséfico que le da origen, significd, paralelamente el reconocimiento
de los derechos sociales que le dan sentido y presencia mundial al constituyente de 1917,
siendo “los articulos 3°, 27, y 123 son los que caracterizan fundamentalmente la nueva
Constitucién politica de 1917” (Miranda B. A., 2006, pag. 316)

En la constitucion se plasman las diversas fuerzas politicas que garantizan los derechos
sociales que “fortalecié nuestro sistema politico y garantizé los derechos sociales de las
personas al incluir, por primera vez en el mundo, garantias sociales a una constitucion”
(GOB, 2019). Lo anterior se traduce en el derecho a la educacion, el derecho a la tierra
y el derecho al trabajo. Garantias constitucionales, que sentarian las bases de un estado
benefactor cuyos alcances implicarian mejores oportunidades en aspectos sociales,
culturales y econdmicos, al tiempo que instauraria el paradigma de la “justicia social”. En
este sentido, el tema de la educacion es de suma importancia, no nada mas para exigir
otros derechos inalienables, sino que, se ha concebido como un elemento sustancial para

la movilidad social y el desarrollo de la nacion.

A partir de una concepcion minima del Estado, podemos explicar su papel en la ejecucién

de la politica publica, ademas de poder determinar su relacion con la sociedad y el papel
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del gobierno en la elaboracion, ejecucion y evaluacion de la politica educativa a partir de
las funciones del Estado concebidas en dicha etapa histéricamente determinada; en este
sentido, desde la teoria del Estado concebida por Hegel, destaca su funcién por encima
de los intereses particulares, sefiala que es capaz de ver el interés general, asumiendo
gue es simbolo de modernidad, dandole al mismo tiempo, sentido a la sociedad civil, sin
embargo, para Marx, la sociedad es la que le da sentido al Estado, este, es utilizado por
las clases altas para perseguir sus propios intereses, dandole sentido ademas, a la
dialéctica de las relaciones sociales de produccién y en particular, las desigualdades
producto del modelo de Estado basado en la explotacion del trabajo, reivindicando la
eterna lucha de clases; para Weber; el Estado es una forma social para la organizacion
de los medios de produccion en funcion de los fines del estado; en ese sentido, concibe
al estado como una organizacion compuesta por una estructura, con actores, estrategia,
poder y reglas de funcionamiento, cuya concepcién se centra en el manejo de los

recursos y de los medios de manera eficiente. (Bobbio, 1998, pags. 45-56)

Tomando como parte medular los distintos enfoques de las politicas publicas, las cuales
nos dan las bases metodoldgicas para la identificacion de categorias de analisis con las
gue se trabaja en los siguientes capitulos. Las politicas publicas dependen de la
capacidad profesional del Estado para su creacién, implementacion y evaluacion.
Asimismo, el estudio de la politica educativa es imprescindible ya que debe garantizar las
estrategias dentro de los marcos legales que garanticen el acceso, permanencia y
finalizacion de la educacion. Al respecto, Nussbaum (2012) menciona que el “Estado
debe tratar a las personas con respeto y debe abstenerse de humillarlas. Si incluyo esta
excepcion, es por la centralidad que los conceptos de dignidad y respeto ocupan en la
generacion de la lista completa de capacidades” (pag. 46), es decir, proprorcionar el
derecho a la educaciéon independientemente del lugar econdémico que ocupan en la

sociedad.

Es decir, el estudio de las politicas educativas vinculadas a las respuestas de de nuestros
referentes empiricos nos daran las respuestas a nuestas preguntas de investigacion
partiendo desde la expericia practica de los docentes, quienes son los actores principales
en la implementacién de las lecciones del Programa Cosntruye-T dentro del plantel de
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referencia, a través del proceso metodoldgico empleado se podra cumplir con el analisis
de la vinculacion que existe entre el abandono escolar en la EMS y el programa como
una de las principales herramientas por parte de la SEMS para su prevencion, objetivo

de nuestra investigacion.

Para el estudio y comprension de las Politicas Publicas es importante destacar que las
mismas son aprobadas a través del Estado, el cual debe garantizar el bienestar general
de la sociedad, como lo hace notar Molina (2017) “el papel del Estado es crucial a la hora
de tomar decisiones, puesto que es el Estado el que debe garantizar los derechos a la
sociedad” (Pag. 69). Por lo que es imprescindible dar un esbozo del papel fundamental
que juega el Estado en las Politicas Publicas. “El Estado busca en las politicas publicas
un instrumento para la toma de decisiones de modo racional sobre temas de gran
envergadura.” (Molina, 2017, pag. 82) tematicas de las cuales la educaciéon juega un

papel elemental para el desarrollo de la sociedad y el Estado.

Es relevante sefalar que el Estado “es entendido como un actor que tiene la capacidad
para disefar las estructuras politicas y sociales,” (Mussetta, 2010, pag. 99) en todos los
temas que a gobernabilidad® se refiere, es decir, para el caso que nos ocupa, el derecho
a la educacion obligatoria del nivel medio superior, garantizando el acceso y la
permanencia de los jévenes, para lo cual debe buscar politicas publicas educativas, pero
también tenemos que “el Estado de bienestar es caracterizado por proveer servicios,
garantias sociales basicas y de interés comun a la poblacion” (Corzo, Duque, Médina, &
Torres, 2011, pag. 193),

Por lo que hemos visto el Estado es un conjunto de leyes, normas e instituciones, que
giran alrededor de la Constitucion Politica como base reguladora, en busca de garantizar
los derechos fundamentales de la sociedad, con la finalidad de la convivencia en armonia.
“El Estado identifica la politica publica como otra forma de actuar frente a las necesidades

de la sociedad...adicionalmente, define rutas de accién y decisién” (Molina, 2017, pag.

1 Se entiende por gobernabilidad, la capacidad del Estado de imponer acciones decisiones y/o condiciones favorables ?
ante un problema determinado sin recibir contestacion alguna.

Empleando las palabras de Alcantara (2009), se refiere a productos que vienen del Gobierno en forma de politicas
publicas, como por las repuestas que éste recibe de la sociedad (pag 2)




68) es decir que el Estado se ve fortalecido a través de las diferentes politicas publicas
gue implementa para el bienestar de la sociedad, las cuales son representadas a través

de los programas sociales.

En el caso de la Educacién los sindicatos han luchado con el gobierno por el poder de la
educacion, por lo que estrategias y politicas que se han visto frustradas por la lucha de
poderes, hasta el 2013 en donde en “la necesidad apremiante de recuperar la rectoria
del Estado en el ambito de educacion” (Del Castillo & Valenti, 2014, pag. 14), se crea la
Reforma Educativa, la cual lleva a pensar en una forma de gobernabilidad diferente.
Desde el punto de vista de Del Castillo & Valenti (2014) la “preocupacién radica en que
las reformas de las ultimas dos décadas se han distinguido principalmente por su
orientacion hacia la gobernabilidad del sistema educativo, en menoscabo de la calidad

de la educacion (pagina 15).

No obstante, a lo anterior debemos agregar una mirada critica a los argumentos Cuando

en el afio de 2013 se hablé de una reforma educativa, en su disefio participaron los

organismos financieros trasnacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI),
Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y la Organizacién para
la Cooperacion y Desarrollo (OCDE), organismos internacionales que con la intencion de
un proceso de globalizacion econémica buscan la “mejora” de la educacion en los paises
latinoamericanos sin tomar en cuenta las condiciones sociales, culturales y econémicas

de cada una de las regiones.

En México empresarios de Mexicanos Primero. (Bimbo, Televisa, COPARMEX) entre

otros, participaron para darle legalidad a la reforma la cual fue impuesta a través del Pacto
por México con la participacion de PAN, PRI y PRD, aprobada por todos los partidos
politicos, sin ser discutida, menos aun analizada por las camaras de diputados y
senadores; no se consideraron diagndsticos, no se tomo en cuenta a maestros, padres
de familia, investigadores y especialistas, “debito a esto, el proyecto educativo
empresarial se dot6 de un sentido legitimado por el Know how de la experiencia
multilateral en la educacion, y por una significativa produccion académica... la uUnica

alternativa a los problemas educativos nacionales” (Jarquin, La pedagogia del capital,

2021, pag. 39)
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Una reforma administrativa y laboral con intenciones de “construir una serie de programas
gue todos los paises debian seguir para tener éxito en el proceso de mundializacion
econdmica; entre los cuales se encontraba la mejora de la educacién” (Jarquin, La
pedagogia del capital, 2021, pag. 39). Una reforma educativa, que implico retomar y
generar un mayor control y vigilancia sobre los maestros; una reforma regresiva y lesiva
que afectd significativamente los derechos adquiridos de los trabajadores de la
educacion, tanto individuales como colectivos; una reforma que puso en riesgo la

ensefianza publica.

La Ley del Servicio Profesional Docente (LGSPD) establece la nueva regulacion laboral,
violando con ello los derechos adquiridos; dice el articulo 14 de la Constitucion: “a
ninguna ley se dara efecto retroactivo en perjuicio de persona alguna”. Sin embargo, bajo
este criterio los maestros perderian la plaza de base y la antigliedad, es decir, la
estabilidad en el empleo, en su lugar se obtenia un nombramiento “definitivo” que duraba
mientras llegaba el nuevo examen; es decir, cada 4 afos, que, dicho sea de paso, el
crecimiento o derecho a la promocion se sujetaba a la misma légica, pero conservando

la misma calificacion.

Contrario a lo que sefiala la Constitucidén en su articulo 5, se descertifica y boletina, es
decir, se le pone en la lista negra, aniquilando su derecho a dedicarse a la actividad que
mejor le plazca a los maestros que no se evallen o bien, a aquellos que reprueben las
pruebas estandarizadas presuntamente contenidas como evaluacion en el articulo 53 de
la LGSPD, es decir, no se le podra contratar en ninguna escuela publica ni privada
invalidando su cédula profesional para ejercer la docencia, sancionando a la instituciéon
publica o privada que lo contrate. Los cambios en la actual Ley para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, es la misma logica, solo que sin el despido por la evaluacion

punitiva.
1.1.1 Derecho ala Educacion

Sin duda es obligacion del Estado brindar el derecho a la educacion a los estudiantes,

garantizar las estrategias en materia de politicas educativas para que este derecho se
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cumpla. Dicho derecho? posibilita a tener mejores oportunidades en aspectos sociales,
culturales y econdmicos, como sociedad debemos de exigir al Estado que haga valer el
derecho a la educacion a nuestros jovenes. Es de suma importancia la educacion para
exigir otros derechos inalienables, por lo que “no se puede ejercer ninguno de los
derechos politicos, sociales, econdmicos o culturales sin un minimo de educacién.”

(Latapi, El derecho a la educacion , 2009, pag. 258)

Se afirma que no seria posible reparar el dafio infligido a la persona en el curso de su vida
por la falta de educacion; quien carece de ella en su infancia y juventud queda por lo
mismo excluido de la sociedad, expuesto a la pobreza y relegado en comparacion con los
demas ciudadanos. (Latapi, El derecho a la educacién , 2009, pag. 258)

La educacion es fundamental para que las personas también conozcan y hagan valer sus
demas derechos inalienables, sin educacion elementos tan fundamentales como los
derechos humanos quedan en la ignorancia, dando como resultado personas mas

vulnerables en la violacién de estos.

En México el derecho a la educacion es reconocido por el Articulo 3° cuyo surgimiento
se da en el contexto revolucionario de donde Guevara (2002), Solana, Cardiel, & Bolafios
(2008) Ornelas (1995) van a surgir, por lo menos 7 grandes lineas de acciéon de politicas
educativas enfocadas no nada mas al desarrollo de la nacién, sino que, a partir de las
definiciones de estos proyectos educativos que permearon durante casi 60 afios, para
posteriormente surgiera un cambio radical en la concepcion de la politica educativa en

los ultimos 40 afnos.

1. El proyecto de educacion nacionalista: surge en el marco del triunfo de la revolucion
constitucionalista, bajo esta premisa se funda el actual sistema educativo nacional, con

Vasconcelos en la recién creada secretaria, tiene la peculiaridad de no haber copiado el

2 Los derechos humanos, sin distincién alguna de raza, lugar de nacimiento, sexo, residencia, origen nacional o étnico,
religidn, creencias etc., son inherentes e inalienables a la persona.
Los derechos humanos fueron creados con la intenciéon de proteger la dignidad de todos los seres humanos,
establecen deberes y normas que confieren la convivencia social, con base en la seguridad, certeza, igualdad, libertad
y justicia a través de “La Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas”

Los derechos humanos son normas basicas universales, establecidas en la legislacidn internacional y nacional, cuyo
cumplimiento es imprescindible para el desarrollo integral y digno de los seres humanos.
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modelo basandose en las condiciones socioeconémicas, culturales y politicas del pais;

la vigencia de este proyecto se considera entre 1921 a 1924.

2. El proyecto de educacion rural: a partir de 1924 y hasta 1942, se generard una
continuidad con el modelo nacionalista y se impulsa la educacion rural para enfrentar la
problematica indigena y campesina; en este proceso nacen las escuelas primarias
rurales, elementales y superiores; las escuelas agropecuarias e industriales y las

Misiones Culturales, entre otras.

3. El proyecto de educacion socialista: sin perder de vista el modelo de educacion rural,
el proyecto socialista, paradojicamente tiende a retomar dos posturas filoséficas
encontradas, por una parte, el positivismo y por otra el marxismo-leninismo, asi mismo,
propone llevar a cabo la reforma agraria y establecer derechos laborales a partir de la
obligatoriedad y gratuidad de la educacién primaria, el respeto a las reivindicaciones
sociales y derechos de los trabajadores, en este contexto se establece la nacionalizacion
del petréleo y se produce la segunda guerra mundial.

4. El proyecto de educacion técnica: si bien es cierto que este proyecto forma parte de la
educacion actual, los antecedentes e impulso a este modelo educativo, la cual viene con
el “inicio en México con la creacién de la Escuela Nacional de Artes y Oficios para
Varones en 1867” (Thamara, 2022) tanto Antonio Lépez de Santa Anna como
Vasconcelos le van a dar cierta promocién a la educacién técnica, posteriormente durante
el periodo de Cardenas tendra su mayor apoyo creando el IPN, este, ofertaba servicios

en primaria y secundaria como prevocacional y vocacional.

5. El proyecto de unidad nacional: entre 1940y 1958, en el contexto de la segunda guerra
mundial y ante el embate de las luchas obreras, con el empuje de los recursos derivados
del petroleo, se visualizan conflictos sociales que veran su corolario en la revolucion de
mayo francesa y su alcance en el verano del 68, estas precondiciones y sus posteriores
consecuencias indirectas implicaran la reorientaciéon y reestructura del partido de Estado,
en este mismo sentido, la reorganizacion de la estructura del Estado tendra sus

implicaciones en la que se conoce como economia mixta integrada por los sectores

ﬂ

publico, privado y social.




6. El Plan de Once Afios: de 1959 a 1970 incorpora el sistema de ensefianza primaria a
los nifios de 6 a 14 que no tuvieran escuela, contempla la contratacion de profesores con
el efecto de garantizar las inscripciones anuales a los nifios de 6 afos; las cuales se
duplicaron durante este periodo, ademas se “implantd el libro de texto gratuito...se
reformaron los planes y programas de estudio de la educacion preescolar, primaria, y
secundaria. Se impulsé la educacién normal y los programas de mejoramiento del

magisterio” (Guevara, 2002, pag. 42).

7. Los proyectos de reforma, descentralizacion y modernizacion de la educacién basica:
de 1970 a 1976, se gesta el proceso de reforma educativa, inician los procesos de
descentralizacion y desconcentracion de la SEP cuyos alcances se veran reflejados entre
1978 y 1982, el paradigma econdémico en el contexto educativo empieza a modificar el
esquema que se esperaba; surgiendo entonces de 1982 a 1985 un proyecto denominado
“la revolucién educativa” quedando pronto en el olvido con la descentralizacién frustrada
de 1985 a 1988.

A partir de 1992 con el acuerdo para la modernizacion de la educacion béasica (ANMEB)
y la reforma educativa de 1993, estamos incursionando en un cambio de paradigma que
rompe con el proyecto vasconcelista y el modelo nacionalista que permeara durante
buena parte del siglo XX, en este modelo educativo, el discurso se centra en la eficiencia
y la calidad de la educacién relacionandose con la cobertura de la oferta educativa; el
resto, es historia.

Desde estas perspectivas, es un hecho cierto la obligacion del Estado de brindar e
impartir la educacion obligatoria a la poblacion. Ademas de garantizar las estrategias y
condiciones de toda indole para ejercer el derecho a la educacion, en el ingreso,
permanencia y egreso de la educacion basica, en este sentido, la reforma constitucional
del 15 de mayo de 2019, retoma el concepto de dignidad a partir de la reforma al articulo
1°. de la Constitucién Federal, publicada en el Diario Oficial de la Federacion de 10 de
junio de 2011, donde se amplié el marco juridico de proteccion de los derechos
fundamentales al incorporarse dentro de éste a los derechos humanos previstos en los

tratados internacionales de los que México es parte.
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Al respecto, vale la pena recordar el primer parrafo de esta importante reforma: Articulo
30. Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad
de México y Municipios- impartira y garantizara la educacion inicial, preescolar, primaria,
secundaria, media superior y superior. La educacién inicial, preescolar, primaria y
secundaria conforman la educacion basica; ésta y la media superior seran obligatorias,
la educacion superior lo sera en términos de la fraccion X del presente articulo. La
educacion inicial es un derecho de la nifiez y seré responsabilidad del Estado concientizar

sobre su importancia.

Lo anteriormente expuesto nos lleva a la reflexion de las grandes responsabilidades que
tiene el Estado para garantizar el derecho a la educacion de los jovenes que cursan la
EMS, que se establece principalmente a través del articulo 3° de la constitucion politica,
la Ley General de Educacion asi como, en el proyecto 0-23 del actual gobierno de la
republica; en consecuencia, en la opiniébn de Miranda & Islas (2016), se deben cumplir
con tres condiciones fundamentales en la educacion obligatoria. “ a) acceso universal a
las escuelas bien equipadas en términos de sus condiciones materiales y recursos
humanos, b) permanencia y trayectorias escolares exitosas, sin rezago y c) logro

académico y aprendizaje de conocimientos relevantes”. (pagina 151)

Por otra parte, en lo que respecta el derecho a la educaciéon en el marco del derecho
internacional, la Convencion sobre los Derechos del Nifio, establece las bases
aspiracionales sobre las que debe resolverce el interés de los menores, en consecuencia,

establece en su Articulo 28:

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nifio a la educacion vy, a fin de que se
pueda ejercer progresivamente y en condiciones de igualdad de oportunidades ese
derecho, deberan en patrticular:

a) Implantar la ensefianza primaria obligatoria y gratuita para todos;

b) Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la ensefianza secundaria, incluida
la ensefianza general y profesional, hacer que todos los nifios dispongan de ella y tengan
acceso a ella y adoptar medidas apropiadas tales como la implantacion de la ensefianza

gratuita y la concesion de asistencia financiera en caso de necesidad;
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¢) Hacer la ensefanza superior accesible a todos, sobre la base de la capacidad, por
cuantos medios sean apropiados;

d) Hacer que todos los nifios dispongan de informacion y orientacién en cuestiones
educacionales y profesionales y tengan acceso a ellas;

e) Adoptar medidas para fomentar la asistencia regular a las escuelas y reducir las tasas

de desercion escolar. (Articulo 28, 2020)

Dicho lo anterior, frente a la realidad social que se ha vivido en las ultimas décadas, los
avances han sido poco significativos, no obstante al amplio andamiaje legal para hacer
realidad la equidad educativa, los significantes sociopoliticos y econémicos han devenido
en circunstancias de alcances extraordinarios y distopicos para la realizacion del objetivo
central de la educacién aspiracionista de la sociedad mexicana; aspectos que estaremos
develando a lo largo del presente trabajo. Particularmente en el marco de la pandemia,
gue hoy por hoy esta modificando absolutamente todo el panorama social en el mundo.
‘“Adam Smith escribié que la privatizacion de las educacién hacia que una persona
estuviera <<mutilada y deformada en una parte del céacter de la naturaleza

humanaincluso mas esencial>>" (Nussbaum, 2012)

1.1.2 LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS EN MEXICO

Las politicas publicas son estrategias implementadas por el gobierno para resolver los
diversos problemas sociales de una nacién, en cuanto a economia, salud, seguridad,
desarrollo social, medio ambiente, comunicaciones y transporte, ocupacion laboral,
turismo y la mas importante para nuestro estudio, la educaciéon y permanencia en la

educacién media superior.

En aspectos de educacion las Politicas Publicas, tienen como objetivo buscar estrategias
en cuestidn financiera, infraestructura, planes y programas de estudio, con la finalidad de
mejorar las condiciones sociales, culturales y sociales de la poblacion, asi como mejorar
la calidad de vida. Asimismo, buscan un equilibrio social que permita a los estudiantes de

todos los niveles educativos la permanencia y el no abandono de la escuela.

Un aspecto relevante dentro de las Politicas Publicas y de su implementacion es el

proceso de transformacion, en respuesta a los diferentes problemas sociales que
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presenta y reclama la sociedad. Motivo por lo que es importante contar con expertos en
la elaboracién, de la ejecucion y evaluacion de politicas publicas, con habilidades y
herramientas en administracion publica que lleven a cabo su funcion por medio de la

culminacién de programas para el bienestar de la sociedad.

Como lo hacen notar Fernando, Dufour, Martin, & Amaya, (2013), la palabra Politica
Publica muchas veces es concebida como una serie de actividades con diferentes cargas
valorativas, las cuales son juzgadas de acuerdo con los intereses de sus protagonistas,
ademas de la presencia de practicas corruptas, en este sentido, hablar de politica publica
se utiliza con un significado peyorativo. Sin embargo, en sentido estricto la Politica
Publica es “concebida como una actividad con un alto potencial de transformacion de la
sociedad en la que predominan los intereses o proyectos colectivos, aunque no
necesariamente exenta de practicas mezquinas (Fernando, Dufour, Martin, & Amaya,

2013, pag. 56), por consiguiente, la politica publica es:

Un conjunto (secuencia, sistema, ciclo) de acciones, estructuradas en modo intencional y
causal, que se orientan a realizar objetivos considerados de valor para la sociedad o a
resolver problemas cuya solucion es considerada de interés o beneficio publico; cuya
intencionalidad y causalidad han sido decididas por autoridades publicas legitimas; que
son ejecutadas por actores gubernamentales y estatales o por esos en asociacién con
actores sociales (econémicos, civiles), y que dan origen o forman un patrén de
comportamiento del gobierno y la sociedad (Aguilar Villanueva. 2009:14; citado en
Fernando, Dufour, Martin, & Amaya, 2013, pag 59)

Consiguientemente y para que una politica publica se pueda implementar -al margen del
presidencialismo- debe existir una investigacion de los principales y mas apremiantes
problemas sociales que existen en el pais con el objeto de ser estudiados y dar a conocer
la pertinencia y urgencia del problema; para el tema que nos ocupa, “El programa
Construye-T una de las principales herramientas para la prevencion del abandono escolar
en la EMS, un estudio acerca de este fendmeno es la desercion escolar en la EMS”, se

realizan las valoraciones en las que se puedan tomar decisiones en la agenda publica.

Por medio de una investigacién, que sabemos el nimero de estudiantes que abandonan

sus estudios en la EMS y la experiencia lleva al Estado a tomar decisiones para la
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implementacion de cualquier tipo de programa. Por ello que los “senderos de la

implementacion resultan de respuestas a desafios y presiones, de contingencias y de

cambios de orientaciones vy de las interacciones entre actores estratégicos” (Fernando,
Dufour, Martin, & Amaya, 2013, paqg. 103)

Cuando se habla de la problematizacion de las Politicas Publicas, es indispensable saber
cual es el problema que se va a trabajar, cuales son sus causas y dimensiones, con la
finalidad de conocer si este es realmente relevante para llevarlo a la agenda publica.
Fernando, Dufour, Martin, & Amaya, (2013) comentan que para “definir el problema es
preciso disponer de informacidén que permita reconocer los componentes relevantes del
problema, cuéles de ellos son nocivos o percibidos como nocivos, cuales de esos

componentes son tratables gubernamentalmente” (pagina 91)

Una vez que se tiene establecido el problema, sus causas, y consecuencias para
enfrentarlo, se _debe realizar el diagndstico, el cual es la etapa que define la situacion
actual de la problematica a tratar, se debe buscar la manera de elaborar un analisis lo
mas objetivo posible, estar consciente de objetivos y limites, asi como definir los recursos
disponibles, para realizar el ordenamiento de las alternativas para la implementacion de
la politica publica. Para Méndez (2020) se deben seguir las etapas del diagndstico de

acuerdo con lo siguiente:

Definicion: naturaleza del hecho problematico y/o la politica publica y sus efectos
Definicidn inicial de objetivo (s)

Definicion inicial de recursos disponibles

P w DR

Identificacion de las causas del problema (hecho problematico/politica publica
anterior)

Identificacibn—generacion—ordenamiento inicial de alternativas

Definicidn/seleccién de criterios

Seleccion/aplicacion de técnicas de evaluacion ex ante para proyeccion de resultados

de acuerdo con criterios (Méndez, 2020, diapositivas 6 y 7)

Una vez que se ha establecido el diagnostico se puede dar pie a la implementacién de la
politica publica, teniendo en cuenta a Berman, (1978, 1980); Elmore, (1978, 1980);
Lipsky, (1980); Williams, (1980, 1982) existen una diversidad de problemas en la
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implementacion de las politicas publicas, uno de los mas importantes reside en el Gltimo
eslabodn, es decir, en la presentacion del servicio a los usuarios. “Tomando en cuenta las
consideraciones de los autores, en el caso del Programa Construye-T (PC), el problema
podria residir en la implementacion de las lecciones de docentes a estudiantes, un

planteamiento que se tendria que estudiar.”

En relacién con lo antes expuesto y como afirman Fernando, Dufour, Martin, & Amaya,
(2013), hay que “disefiar el proceso de implementacion de abajo hacia arriba...pensar
cuales son las caracteristicas o atribuciones que debe tener ese personal de contacto
para prestar un servicio de calidad para satisfacer al usuario” (pag 106). Por lo anterior
habria que repensar la implementacion de las politicas publicas, donde la investigacion y
la toma de decisiones se realicen de forma vertical, sin tomar en cuenta la participacion
de las burocracias medias (autoridades escolares) y bajas (docentes), de tal manera que
se lograria lo expuesto por los autores, de abajo hacia arriba, tener en cuenta las
caracteristicas de las personas emisoras del servicio (docentes) y las receptoras del

mismo (estudiantes) para obtener una implementacion exitosa.

Por lo citado y desde el punto de partida, para el disefio e implementacién de las politicas
publicas debieran de empezar por un diagndéstico bien establecido, tener en cuenta
acciones previas, que permitan la descripcion del problema, cuales son los contextos en
los que se desarrolla, cuales son los factores mas significativos, cuales son los recursos
y medios disponibles, es decir, informacion basica para la planeacion, construccion e
implementacion de estrategias, y toma de decisiones acerca de las prioridades y
objetivos, “cuya pertinencia, validez y confiabilidad debe someterse al analisis” (Flores,
Relevancia y Complejidades del Analisis de Politicas Publicas en Educacion, 2011, pag.
683).

En consideracion a los autores aqui citados, es importante sefialar la forma del
presidencialismo mexicano, que por la via de los hechos cuenta para determinar la
politica en sus distintos momentos, las distintas formas que adquiere y se circunscriben
a formas especificas que denotan el pulso de las acciones y su concrecion, en este

sentido, mas alla de las formas puras de la academia, la elaboracién del andamiaje
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necesario se ajustan a formas derivadas de la voluntad del presidencialismo mexicano.




Una forma tiene que ver con los grupos econodmicos ligados al poder del Estado, estos
suelen determinar la elaboracion y concrecion de determinadas politicas en su propio
beneficio, en materia educativa la participacion de “Mexicanos Primero” en la reforma
educativa de 2013; la cual de acuerdo a sus intereses capitalistas su objetivo es el
derecho que los nifos de México tengan educacion ya que “considera que la situacion
educativa actual es una de las principales limitantes a la competitividad y productividad

econOmicas y, por tanto, al desarrollo nacional” (Jarquin, 2021, pag. 163)

Para el caso que nos ocupa, que es la educacién media superior, la implementacion de
las politicas publicas debe ser precisa y concreta desde un principio, con la reflexion de
la incertidumbre en el transcurso y final de estas, que permita que sean evaluadas y estén
en constante revision, modificacion y transformacion. Ante la implementacion de las
Politicas Publicas, es importante definir el proceso de estas con la intencion de que

cuenten con las bases solidas, las cuales se establecen de la siguiente manera:

Tabla 1

¢, Coémo se da una Politica Publica?

Problema

Definicién de Problemas Prondstico

Resultados ‘ ’ Alternativas

Monitoreo Recomendacion

Acciones

Fuente: (Méndez, 2020, diapositiva 3, citado en Dunn 1981)

De acuerdo con el esquema anterior, para pensar en politicas publicas primero se debe
tener en cuenta el problema social que se quiere abordar, seguido de un diagndstico,
alternativas y acciones de planeacion de estas para la formulacion o implementacion de

estas.




En consecuencia, una vez que esta tomada la decision, sumado el analisis previo y el
contexto social tenemos un cumulo de ideas para la elaboracion y en su caso la
concrecion de dichas politicas, asi mismo, el papel de los actores internacionales también
juega un papel importante, uno de los casos mas ilustrativo a este respecto, es el Tratado
México, Estados Unidos y Canada y su papel en la elaboracion e implementacion de la
reforma laboral de 2019 y sus alcances en distintos frentes, como son, la democratizacion
de los sindicatos -incluidos los sindicatos de burdcratas- los incrementos al salario

minimo general y la creciente ola de opiniones en torno a los derechos humanos.

1.2  OBLIGATORIEDAD DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR
La obligatoriedad de la Educacién Media Superior (EMS) en México es un proceso que

se venia trabajando desde hace algun tiempo en conjunto con algunos paises de América
Latina. En México se establece la obligatoriedad de la EMS en febrero de 2012, es decir
que, a partir de esta fecha el Estado tiene la obligacién de impartir este nivel educativo a
los mexicanos como consecuencia de la reforma constitucional de 2011 derivado de los
compromisos adoptados internacionalmente. Una de las herramientas principales para
lograrlo es la reforma de los articulos 3° y 31° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, no obstante, el cuestionamiento por la regresion y categorias

sospechosas que se generaron con dichas reformas.

Con estas medidas México pretende la universalizacion de la educacion entre 2021-2022
es decir, que todos los jovenes que salen de la educacion secundaria se encuentren
matriculados en la EMS. Para su logro la EMS cuenta con tres modelos educativos:
bachillerato general y bachillerato tecnolégico de caracter propedéutico y bachillerato

técnico profesional de caracter laboral.

Por otra parte, el Dr. Rodolfo Tuiran Gutiérrez entonces (2012) Subsecretario de
Educacion en conferencia de prensa menciond, que la obligatoriedad de la EMS
“contribuird a elevar la competitividad y productividad de la economia nacional...
beneficiara principalmente a los jovenes de los hogares de bajos ingresos y por esta via
contribuira a disminuir las brechas que separan a los distintos estratos sociales”

(CEPROPIE, 2012). Se hace hincapié de que la reforma educativa responde a los
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reclamos sociales de la poblacion de mejores oportunidades de educacion; lo que no
sefala, es que dicha reforma respondi6 a los intereses de Mexicanos Primero y de la
presidencia de la OCDE, quienes a través de los medios de comunicacion sefialaron
insistentemente que era un reclamo social, paralelamente la construccion del enemigo
quedd anclada a la narrativa de la sociedad sefialando al magisterio como el Unico

enemigo de la sociedad que se negaba a la evaluacion y al desarrollo de la sociedad.

El articulo 3° Constitucional establece las bases en materia de educacion, mediante el
cual se instituye que toda persona tiene derecho a la educacién y que el Estado impartira
y garantizara la misma, asimismo, dispone de seis principios filosoficos que le dan sentido
al origen y continuidad a la educacién en México: obligatoria, universal, inclusiva, publica,
gratuita y laica; consecuentemente, la obligatoriedad de la educacion constituye quiza el
paradigma esencial y en el que debamos centrarnos al enfocarlo en el nivel medio

superior.

A partir de 1917 que se promulgé la Constitucion Mexicana hasta la fecha, el articulo 3°
ha sufrido “diversas coyunturas historicas para expresar las orientaciones filosoéficas del
régimen politico, atender demandas sociales y sustentar los planes de gobierno”
(Bonifacio, 2019, pag. 298), para nuestro tema, la mas importante es la de 2012 donde

se establece la obligatoriedad de la ensefianza en la EMS.

El 9 de febrero de 2012, mediante el Diario Oficial de la Federacién (DOF) se da a
conocer por primera vez la obligatoriedad en la EMS, mediante el articulo 3° que
en su parte conducente sefiala: “Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El
Estado Federacion, Estados, Distrito Federal y Municipios, impartira educacion... La
educacién preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion basica; ésta y la

media superior seran obligatorias” (DOF, 2012)

Pese al establecimiento de la obligatoriedad de la EMS, “Segun datos del Sistema de
Informacién de Tendencias Educativas en América Latina, la tasa de escolarizacion de la
poblacion de 15 al7 afios en México paso de 57.9% en el afio 2000 a 69.6% para el

2013” (Saccone, 2016, pag. 124), es decir, que poco mas del 40% de los jovenes no se
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encontraban matriculados en la educacién media superior, ante esta situacion la SEMS

pretendia lograr una disminucién del abandono escolar al 9% para el 2018.

Tabla 2 Tasa de escolarizacion entre la poblacion de 15 a 17 afios segln pais. América
Latina, 18 paises cca.2000-2013

2000 2013
_ Nivel Area geografica _ Nivel Area geografica
Pais socioeconomico Total soclioeconomico Total
Bajo Alto Urbana | Rural Bajo Alto Urbana Rural

Argentina 66.9 97.3 85.2 * 85.2 65.2 96.8 88.0 * 88.0
Bolivia 55.4 88.5 87.9 52.1 76.4 74.0 92.5 90.2 74.4 84.9
Brasil 74.5 90.8 83.2 71.0 81.1 79.2 91.7 84.4 80.6 83.7
Colombia 53.7 87.5 73.7 52.3 67.8 65.9 89.3 78.4 65.5 75.9
Costa Rica 35.1 92.7 71.5 46.8 58.2 59.1 94.0 86.4 76.1 81.7
Chile 70.5 98.5 90.0 74.5 87.8 85.8 94.4 92.3 90.0 92.0
:::inicana 74.1 96.6 83.8 * 83.8 83.9 94.2 89.7 85.3 88.3
Ecuador 35.8 89.2 77.0 42.8 63.8 71.0 94.2 88.0 77.9 84.4
El Salvador 48.6 92.0 75.1 48.6 62.8 57.6 94.3 81.6 57.0 71.6
Guatemala 31.8 92.9 61.6 28.9 40.7 43.7 95.5 70.4 42,7 55.5
Honduras 28.5 84.4 59.1 31.3 44.1 33.9 92.4 74.6 37.2 53.4
México 38.5 90.3 65.6 38.9 57.9 49.1 92.4 73.7 56.4 69.6
Nicaragua 46.8 88.5 71.9 40.2 58.9 44.7 751 69.1 44.6 57.7
Panama 46.0 90.7 83.6 62.4 751 58.0 94.7 87.1 69.1 80.0
Paraguay 44.2 92.4 77.3 48.3 63.9 58.8 92.7 88.6 72.2 81.4
Peru 57.2 73.3 76.9 58.7 69.9 66.8 81.0 76.2 71.0 74.8
Uruguay 50.2 97.0 77.2 * 77.2 56.3 97.9 81.3 67.4 78.7
Venezuela 45.7 90.8 68.6 * 68.6 60.6 87.8 78.3 * 78.3

(Saccone, 2016, citado en SITEAL 2015)

Como se aprecia en la tabla anterior, México del afio 2000 al 2013 disminuy6 el nimero
de estudiantes no matriculados en 11.7%, sin embargo, es indispensable que el Estado
busque estrategias en materia de politicas publicas educativas para llegar a la meta que
se habia planteado en 2018. Para llegar a la meta la “RIEMS recupera las experiencias
de las reformas de finales de los afios noventa en la Unidn Europea y en algunos paises
sudamericanos como Chile y Argentina. (Saccone, 2016, pag. 128, citado en Fonsenca,
2011)

Por su parte la Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS), publicada en
2008, a través del Acuerdo Secretarial 442, busca cobertura nacional en la incorporacion
de la obligatoriedad de la EMS, con ello responder a las exigencias educativas del mundo
actual, atender las caracteristicas propias de una poblacion adolescente, para lo cual se

debian afrontar tres retos principales: la cobertura, para lllegar a la meta antes
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mencionada, la calidad de la educacion y la equidad de oportunidades para toda la

poblacion.

1.2.1 LEY GENERAL DE EDUCACION
La Ley General de Educacion decretada en 1993, regula la imparticion de la educacion

que imparte el Estado, entidades federativas, alcaldias y municipios, asi como los
organismos descentralizados y los particulares con reconocimiento o validez de la SEP,
con base a los principios de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
La misma a través de su historia ha sufrido diversas reformas y adiciones en su articulado,

entre la que destaca refrendar la obligatoriedad de la EMS.

En materia de EMS la Ley General de Educacion mediante el articulo 44, comprende los
niveles de bachillerato profesional, técnico bachiller y los equivalentes a éste, asi como
la educacion profesional que no requiere bachillerato o sus equivalentes. Se organizara
a través de un sistema que establezca un marco curricular comun” (Cadmara de Diputados
, 2019 ), con un curriculo homogéneo para la EMS, se pretende garantizar la portabilidad

de los estudiantes entre escuelas y lugares de origen.

Del mismo modo en el articulo 46, menciona el establecimiento de politicas que
garanticen la inclusién, permanencia y continuidad en la EMS, ademas de “fomentar
oportunidades de acceso para las personas que asi lo decidan, puedan ingresar a este
tipo educativo, asi como disminuir la desercion y abandono escolar, como puede ser el

establecimiento de apoyos economicos” (DOF, 2019)

De igual forma, implementaran un programa de capacitacion y evaluacién para la
certificacion que otorga la instancia competente, para egresados de bachillerato,
profesional técnico bachiller o sus equivalentes, que no hayan ingresado a la educacién
superior, con la finalidad de proporcionar herramientas que les permitan integrarse al

ambito laboral. (Camara de Diputados , 2019 )

1.2.2 ACUERDO SECRETARIAL 442
El Acuerdo 442 es aquel por el que se establece el Sistema Nacional de Bachillerato

(SNB) en un marco de diversidad, con la finalidad de tener una estructura mas
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homogénea en los planes y programas de estudio entre estados y municipios, pero mas
importante entre sus diferentes modalidades de educacién. A través de su articulo 1° es
que se estable un SNB, por medio de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior
(RIEMS).

El Acuerdo 442 nace del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, para atender el eje 3
dedicado a la Igualdad de oportunidades y elevar la calidad de la educacion, pensando
en dar una oferta educativa relevante para los estudiantes, utilizar métodos de ensefianza
modernos, implementar evaluaciones que mejoren la calidad educativa y prestar atencion

a la diversidad para beneficiarse de ella, por medio de una mayor integracion.

De acuerdo con el esquema anterior nos podemos dar cuenta que el Acuerdo 442, se
crea principalmente para establecer las bases de la Reforma Integral de la Educacion
Media Superior (RIEMS), la cual se genera principalmente para resolver los problemas

que genera la desercion escolar y dar identidad a los egresados de la EMS.




Tabla 3 Acuerdo 442

Acuerdo Secretarial
442
se establece part|e de Instauran
. ; Ejes, retos y princiios de Definiciones y regulacion de las
(Marco Corricular Comn } [ la RIEMS modalidades de oferta en la EMS

A e "

establecen Competencias a través de tipos

| SN

ke OIS O S e TS Capachacién para ] [Bachllleratro} [eacniuerato ]

Genéricas

Disciplinares Basicas
y Extendidas Profesionales

trabajaran para adecuar sus . :
plan es]y programa s de estudio el trabajo tecnoldgico general

/Objetivo\ Son / n
Los docentes aplicaran estrategias / \

Aseguarar la generacion : Clave 0 : O
g g congruentes con el desplieque del [Generaaon de espacios Profesionalizacion de la

(Mecanismos de gestion J {

del perfil del egresado ; g Tranversales R : v
de la EMS MCC a partir de las acciones que Transferibles de orintaci6n educativa gestion escolar

se lleven a cabo en le aula / \
Los docentes adoptan estrategias

congruentes con sus necesidades Evaluacion para la Definicidn de estandares minimos
posibilidades para que los alumnos mejora continua aplicables a las Instalaciones
desarrollen las competencias del MCC

Elaboracion propia con base a (DOF, 2008)




1.2.3 REFORMA INTEGRAL DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR (RIEMS)

Como vimos con anterioridad la RIEMS de octubre de 2008 emana del Acuerdo
Secretarial 442, con la finalidad de atender a las problematicas de la desercién escolar
en la EMS en sus diferentes modalidades, con el proposito de garantizar el acceso,
cobertura, permanencia y término de una trayectoria educativa de los estudiantes, asi
como, elevar la calidad de la educacion. A través de la RIEMS, se definen las
modalidades educativas, las competencias de estudiantes y docentes, asi como el perfil
de egreso de la EMS, oblicuamente del SNB, el cual se pretende dar identidad mediante
los planes de estudios; construye el Marco Curricular Comun (MCC), lo cual destina un

esquema profesional de ensefianza por medio de competencias.

Otras de las caracteristicas de la RIEMS, es que pretende impulsar el rendimiento
escolar, mejorar la calidad en la EMS, combatir y prevenir la desercidén escolar, ser mas
equitativos en la cobertura, flexibilidad de ingreso en las distintas regiones del pais,
ademas de responder a las demandas de la OCDE, por medio de la estandarizacién de
los planes y programas de estudio y con ello el libre transito de los estudiantes entre los
diferentes subsistemas.

De acuerdo con la estructura que presenta la RIEMS son estos primeros cuatro puntos:
principios basicos de la reforma, pilares de la reforma, retos del sistema nacional del
bachillerato, y elementos del marco curricular comun, los que le dan identidad al
Bachillerato en México. En consecuencia, cada instituciéon educativa del nivel medio
superior que ingresa al SNB, asume el compromiso de capacitar a sus docentes mediante
el Diplomado en Competencias Docentes, en tanto, los docentes se habitian al nuevo

modelo educativo, para lograr el perfil de egreso. (Gonzalez, 2018, pag. 154)

En términos formales suena muy bien, digamos que excelente, sin embargo, hay algunos
problemas que sesgan significativamente las buenas intenciones de la propuesta que
tienen que ver, por una parte, con la realidad concreta de la diversidad cultural de nuestro
pais, por otra parte, la problematica social derivada de la injerencia del crimen organizado
y su impacto en los sectores infantiles y juveniles en las distintas regiones del pais a partir

de momentos clave en el desarrollo de la nacion, esto es, desde una perspectiva macro,

ﬂ




el papel del cambio de modelo econémico en nuestro pais y las consecuencias del
desmantelamiento del Estado benefactor para convertirlo en un estado neoliberal, las
implicaciones de este cambio de paradigma socioecondémico tuvo importantes cambios
en la ejecucion del gasto y la inversion en la politica social, por otra parte, la venta de los
activos y el desmantelamiento de empresas del Estado significo una dramatica reduccion
del gasto en materia de salud y educacion, la privatizacion de los activos del estado se
convirtié en un signo de los gobiernos que le sucedieron, el efecto de esta denominada
carga burocratica dejo sin oportunidades a miles de trabajadores.

Los efectos de los programas de privatizacion no han sido satisfactorios ya que se ha
reducido el empleo a la mitad; no obstante, la produccion se ha incrementado en un
54.3% a pesar de una significativa reduccion en inversiones. (Privatizaciones en México
, 2020).

1.3 LOS IMPACTOS DE LAS POLITICAS PUBLICAS EDUCATIVAS PARA ATENDER LA
DESERCION ESCOLAR.

Antes de hablar a detalle de politicas educativas, es necesario considerar el concepto de
educacion, el cual es un proceso que transmite conocimientos; para muchas personas la
educacién comienza cuando el ser humano nace con habilidades innatas y comienza a
tomar el alimento materno, o de un biberén; acciones con las que se nace. El
conocimiento innato también radica en el caminar y comenzar a hablar, por ejemplo. Todo
este entendimiento con el que nacemos y que asumimos es parte de la educacion

informal.

De acuerdo con Ander (1995) la educacién comienza con un proceso de socializacién en
cuanto a transmision de valores, normas, costumbres, creencias, comportamientos, que
se dan a través de la socializacién, ademas de ser una accion intencionada y sistematica
mediante la cual favorece el desarrollo de cualidades morales, intelectuales o fisicas que
todas las personas poseen. Por su parte, Durkheim, (2009) opina que “decir que la
educacién es cosa social no es formular un programa de educacion, es consignar un

hecho”. (pag 17)
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Existen varios tipos de educacion, los mas comunes son la educacion formal e informal,
la primera hace alusion a toda aquella educacion que se encuentra estructurada
institucionalmente, es decir, que se obtiene un reconocimiento al final de los objetivos
planteados y/o de lo cursado como; diplomas, grados académicos, constancias, etc.; la
segunda se refiere, a un proceso educativo que se transfiere de persona a persona a lo

largo de la vida diaria a través de la socializacion.

En México la educacion formal se encuentra regulada por el sistema educativo mexicano,
quien se encarga de las instituciones educativas y administrativas, recursos, tecnologias
y normas en todo lo relacionado a los servicios educativos, en los diferentes niveles de
educacion que son, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior.

Asimismo, el (SEM) debe garantizar a los mexicanos cobertura, calidad y pertinencia.

De acuerdo con Ornelas (1995) algunas de las caracteristicas que distinguen al (SEM)
en México son: que la educacion e incluso la privada dependen casi absolutamente del
Estado, teniendo un principio de Estado educador a través de las politicas de gobierno
de 1917. Como afirma Durkheim (2009) “para cada sociedad, la educacion es ‘el medio
con el cual ella prepara en el corazén de los nifios las condiciones esenciales de su propia

existencia’. Asi cada tipo de pueblo tiene su educacion propia” (pag. 14)

El gobierno federal centraliza la normatividad para todo el sistema hasta para el sector
privado; tiene la facultad de evaluar; disefa el curriculum de la educacién basica, normal
y tecnoldgica; elabora, imprime y distribuye gratuitamente los textos para la educacion
primaria y autoriza los libros para la secundaria; asigna aproximadamente el 80% del gasto
total de la educacién; es el promotor de la ciencia y la tecnologia; es el principal
patrocinador de los acontecimientos mas trascendentes en las bellas artes; posee la
mayoria y los mas importantes museos y bibliotecas; otorga licencias a los egresados de
la educacién superior para ejercer su profesion y, al menos por largo tiempo, aspir6 al
monopolio en la prestacién de los servicios educativos en todos los niveles. (Ornelas,
1995, pag. 19)

El punto de partida del disefio de las politicas debiera ser un diagndéstico de la situacion
gue se pretende transformar y, por ende, en el mismo subyacen y por tanto debieran

recuperarse tanto la postura analitica desde la cual quienes intervienen en el disefio de
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los lineamientos y programas se plantearon el problema, como un conjunto de supuestos

e informacion cuya pertinencia, validez y confiabilidad debe someterse a analisis.

En aspectos de educacion las politicas publicas, tienen como objetivo buscar estrategias
en cuestion financiera, infraestructura, planes y programas de estudio, para mejorar la
calidad de vida de la poblacién. Asimismo, buscan un equilibrio social que permita a los

estudiantes de todos los niveles educativos no abandonar la escuela.

Es decir, que para la implementacion del programa Construye-T a las politicas publicas
primero existié una investigacion del problema, “podriamos considerar que abarca desde
la emergencia del problema, diagnoéstico, disefio de las politicas, los programas y
mecanismos para llevarlas a cabo, hasta la implementacion o evaluacion de las mismas”
(Pedro, 2011, pag. 680). La investigacion acerca de la problematica de la EMS, tomando
en cuenta el nimero de estudiantes que abandonan la escuela, sus causas Yy
consecuencias, es el diagnéstico que lleva al Estado en la toma de decisiones para la
implementacion de una politica publica y en este caso un programa que a través del

manejo de HSE contribuya a coadyuvar el problema.

1.3.1 POLITICAS EDUCATIVAS

Ahora bien, al hablar de politicas educativas, nos referimos a la intervencién del Estado
para responder a los diversos problemas sociales en materia de educacion, (presupuesto,
infraestructura, administracion, acceso, etc.) asi como el derecho a la educaciéon de
manera Optima, garantizando el acceso en todos los niveles donde existe la
obligatoriedad. Es importante tener en cuenta que el acceso a la educacion es un derecho

gue tienen los mexicanos y que el Estado debe otorgar.

Las politicas publicas deben establecer normas, leyes y marcos legales en materia de

educacion, asi como establecer las pautas de actuacion que garanticen el acceso a la
educacién y se cumplan los objetivos pedagdgicos que se tienen establecidos. Por su
parte las Politicas Educativas responden a las acciones por parte del SEM, a lo que se

pueden definir como el “conjunto de instituciones cuyo propdsito es preparar a nifios y
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adolescentes para la vida adulta” (Martinez R. F., 2018, pag. 72). En este sentido, existen

algunas diferencias que dan al término algunos autores de las politicas educativas:

La politica educativa puede entenderse formalmente como las acciones emprendidas por
un gobierno en relacién con practicas educativas y la forma en que el gobierno atiende la
produccion y oferta de la educacion. Admitimos que algunos proponen una forma mas
amplia de entender la politica educativa, reconocido el hecho de que los actores privados
u otras instituciones, organismos internacionales y ONG’s pueden organizar politicas
educativas (Viennet & Pont, 2017)

Las autoras identifican a las politicas educativas como acciones por parte del gobierno
federal para dar acceso de educacion a la poblacion, asi como, diferentes actores
nacionales e internacionales en la toma de decisiones de las mismas, las cuales se
puedes traducir en reformas “ y esto nos permite ver que las politicas educativas se

relacionan, en general, con alguna reforma” (Martinez R. F., 2018, pag. 77)

Las politicas educativas son todas aquellas leyes creadas por el estado para garantizar la
educacion a nivel nacional. Estas leyes son elaboradas con base a las necesidades del
pais a fin de ser administradas y que aporten beneficios a la sociedad, proporcionando los

recursos que el Estado destine al cumplimiento de este fin...

Las decisiones en politica educativa son el resultado de la exposicion de mdltiples
argumentos, de diferentes puntos de vista, de acuerdo y los consensos a los que se

llegue...

La politica actual en México es muy compleja, por un lado, comprende la accién educadora
sistematica que el Estado lleva a cabo por medio de las instituciones educativas y por el
otro, la accién que realiza al guiar, orientar o modificar la vida cultural de todo el pais. Para

lograr una politica educativa que realmente funcione en México, se requiere un cambio en

el cual se puede ofrecer a los alumnos de nivel preescolar, después con primaria, pero
continuando con los niveles de secundaria, educacién media superior y superior, un perfil
de egreso con calidad basado en una politica moderna para transformar la educacion para
gue se tenga posibilidades a futuro de contar con ciudadanos capaces de hacer y entender
las cosas, que sean superiores a las que estan en este momento desarrollando. (Goémez
C. M., 2017, pag. 149)
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Por su parte Gomez, afiade otros elementos importantes en la definicion de las politicas
educativas como: leyes elaboradas en beneficio de la sociedad, o que puede entenderse
de igual manera, la exigencia de la misma sociedad; modifica la vida cultural del pais lo
que repercutirA en una educacion que funcione para la sociedad, con mejores
oportunidades laborales; las politicas educativas pueden estar representadas “como un
programa, 0 como un conjunto estructurado de programas, un plan, lo que recuerda la
definicién de la OCDE: las politicas son programas” (Martinez R. F., 2018). Por ultimo,

una politica educativa es:

¢ Un conjunto de acciones internacionales y causales, orientadas a la realizacion de
un objeto de interés o beneficio publico.

o Definidas por tipo de interlocucién que tiene lugar entre el gobierno y los sectores
de la ciudadania.

e Decididas por las autoridades publicas legitimas, decisiébn que las convierte en
publicas y legitimas.

e Llevadas a cabo por actores gubernamentales, o por éstos en asociacion con
actores sociales; y

e Que configuran un patrén de comportamiento del gobierno y de la sociedad
(Aguilar L. F., 2010, pag. 29).

1.3.2 BREVES ANTECEDENTES DE LAS POLITICAS EDUCATIVAS EN MEXICO

En el afio de 1921, es cuando se da por terminado el nombre de la Secretaria de
Instruccién Publica y Bellas Artes, para adoptar el nombre que lleva hasta la fecha,
Secretaria de Educacién Publica, a cargo de José Vasconcelos. Para el afio 1925 surge
la Escuela Nacional de Maestros, transformada para la ensefianza, que abarcaba los
niveles de preescolar, primaria, secundaria y profesional; ademas de cursos de extension
social como las de visitadoras del hogar, Universidad Popular y sala de costura. “El
decreto de la Secretaria de Educacion Publica data del dia 25 de julio de 1921, pero se
promulgé el 29 de septiembre del mismo afio. En octubre siguiente. José Vasconcelos
protestd como titular de la nueva dependencia”. (Solana, Cardiel, & Bolafios, Historia de

la Educacion Publica en México , 2008, pag. 173).
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José Vasconcelos quién seria el primer Secretario de Educacion impulso la alfabetizacion
de todo el pais, a través del programa denominado las Misiones culturales, las cuales
consistian en llevar capacitacion para la alfabetizacion y educacion a todas partes del
pais; de acuerdo con Solana, Cardiel & Bolafios (2018) de “1921-1923—se encuentra el
origen... de ser la educaciéon publica en México, la lucha contra el analfabetismo, la
escuela rural, la difusién de bibliotecas, el impulso a las bellas artes, el intercambio

cultural con el extranjero y la investigacion cientifica”. (pag. 159)

Todos estos factores de la educacion moderna en México ya se encontraban en las
concepciones pedagogicas vasconcelianas, asi como en sus programas. En el periodo
de Vasconcelos —-1921-1923—se encuentra el origen de lo que habria de ser la
educacién publica en México, la lucha contra el analfabetismo, la escuela rural, la
difusion de bibliotecas, el impulso a las bellas artes, el intercambio cultural con el
extranjero y la investigacion cientifica. (Solana, Cardiel, & Bolafios, Historia de la
Educacion Publica en México , 2008, pag. 159)

Después de las misiones culturales, la reforma llamada educacién socialista de 1934
marcO un parteaguas en la educacion, tenia la finalidad de disminuir los problemas
sociales de la poblacion, sobre todo de los grupos mas vulnerables. La educacion
socialista intenta a través de actividades diversas como la alfabetizacion indigena y la
educacion rural, de nifios, jovenes y adultos vincular a la escuela como proceso de

produccion nacional con visiones de formar una sociedad igualitaria.

Con esta reforma, el gobierno tomaba el absoluto control de todos los niveles educativos
que formaban el sistema en esa época; asi como la obligacion de monitorear a las
escuelas particulares. En el nuevo enfoque de la reforma educativa, el presidente nombro

agentes del progreso a los profesores e hizo cambios radicales en la SEP.

Més adelante el plan de 11 afios también llamado Plan Nacional para la expansion y
Mejoramiento de la Ensefianza Primaria en México, se establecié durante el sexenio del
presidente Adolfo Lopez Mateos con la intencidon de enfrentar el analfabetismo, el rezago
educativo y la falta de cobertura de educacion debido a la explosion demogréfica y la falta
de recursos economicos de los padres de familia para dotar del material necesario para

la educacion.
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Torres Bodet quién fuera el actor intelectual del plan pensaba en cuatro elementos
principales para enfrentar los graves problemas educativos; la construccion de escuelas
y aulas de clases, capacitacion y nuevas plazas para maestros, introduccion de libros de
texto gratuito y “dotar a cuantas escuelas fuese posible de campos deportivos, teatros,
auditorios, y bibliotecas; coordinar mejor los servicios administrativos, y crear
departamentos de investigacion educativa, estadistica escolar y manejo mecanico de los
datos, para ...supervisar el avance del Plan” (Solana, Cardiel, & Bolafios, Historia de la
Educaién Publica en México (1876-1976), 2018, pag. 370)

En el sexenio de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), se pretende nuevamente elevar
la cobertura de la educacién bésica, ya que, pese a los esfuerzos de los sexenios
pasados, todavia existia mucha peticion en este nivel para cumplir con las demandas
educativas que se exigieron a través del movimiento del 68’ donde se establecio El

Proyecto Modernizador.

De acuerdo con Latapi (2006), existen tres elementos principales en el Proyecto
modernizador: la restructuracion y homogenizacion de los planes y programas de estudio,
con la intencion de que haya en los nifios capacidad de andlisis y pensamiento critico asi
como la revisién y cambio de los libros de texto gratuito. Ademas se “introdujo nuevos
modelos de educacion media superior (Colegio de Bachilleres) y superior (Universidad
Autonoma Metropolitana y Universidad Autonoma de Aguascalientes) e impulsd y
diversificd la ensefanza tecnoldgica” (Latapi, Un Siglo de Educacion Nacional: Una

Sistematizacion, 2006, pag. 33)

Para nuestro tema central la EMS, tuvo grandes avances durante el sexenio de Luis
Echeverria, de acuerdo a las demandas de la industria se buscé el impulso de la
educacion terminal y bachilleratos propedéuticos bivalentes, de acuerdo con Guevara,
(2002) "de 1970-1976 se crearon 1.152 escuelas técnicas, mediante las cuales se
pretendia capacitar fuerza de trabajo para solucionar las carencias de cuadros técnicos
de distintas actividades econdémicas y frenar el crecimiento de la educacién superior”
(pag. 60). Con estas medidas la SEP pretendia solucionar problemas de desempleo del
pais vinculando la oferta y la demanda de trabajo con las carreras terminales, asi como

“en el marco de esa Reforma Educativa con la finalidad de ampliar las oportunidades de
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acceso, pero también para que el gobierno federal asegurara el control de las
instituciones” (Ulloa, Origen, incremento y mantenimiento de la exclusion del jévenes en

la educacion media superior y estrategias para superarla, 2012, pag. 13)

Asimismo, durante el periodo de Victor Bravo Ahuja, en 1973 se comenz6 el proceso de
descentralizacion de la SEP, la cual fue de caracter estrictamente administrativo, el
gobierno federal dio poder administrativo a los estados y los municipios de la Republica
Mexicana, uno de los resultados inmediatos fue con las diferencias entre los Estados en
la administracion de la educacion, sin embargo, esta accion forja las bases para los
primeros procesos de descentralizacion en 1992 con el Acuerdo Nacional para la

Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB).

Es durante éste mismo periodo que se da La Nueva Ley Federal de Educacion en
diciembre de 1974, la cual establece que la educacién es un servicio publico impartido
por el Estado de forma gratuita, se hace mencién que todos los habitantes tienen derecho
a la educacion, sin importar que alguna vez hayan tenido que dejar los estudios por las
necesidades de trabajo u otro aspecto, cuando asi lo decidan y existan las condiciones
pueden retomar la escuela. Al respecto Solana, Cardiel & Bolafios (2018) mencionan esta

ley generael...

principio de libertad, en materia educativa al confirmar el respeto a las instituciones
nacionales y a los ideales del pueblo mexicano. En el proceso educativo se consolidan las
relaciones entre educandos y educadores y se promueve el didlogo entre éstos, los padres

de familia y las instituciones publicas y privadas (pag. 416)

En la década de 1980 las politicas neoliberales comenzaron a implementarse en varios
paises, comenzando por los Estados Unidos y paises de Latinoamérica. Para el caso de
México y las politicas educativas neoliberales abarcan tres sexenios, las cuales pretender
dar respuesta a las demandas econOmicas, educativas, del magisterio, de la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE) la firma del libre

comercio entre otras.

Durante el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988), “las politicas

neoliberales llevadas a cabo en este periodo priorizaron el saneamiento de las finanzas
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publicas mediante politicas que marginaron las obras de infraestructura y el crecimiento
de sectores estratégicos y prioritarios como la educacién o el desarrollo cientifico-
tecnologico” (Guevara, 2002, pag. 84). De acuerdo con Blanco, (2021), “la globalizacién
neoloberal intensificd la dominacion y la explotacion... En México comenz6 con Salinas,
el gran saqueador primigenio de los bienes publicos, y termind con los gobiernos

corruptos y desvalijadores de Fox, Canderén y Pefa” (pag 46)

La escuela es una de las instituciones mas afectadas por el discurso neoliberal que califica
al sistema politico como agotado y se basa en los resultados de evaluaciones y
mediciones tanto homogéneas como son las descontextualizadas, que son aplicadas en
gran parte de los paises latinoamericanos (Corzo, Duque, Médina, & Torres, 2011, pag.
190).

Posteriormente, durante el sexenio del presidente Carlos Salinas de Gortari (1988-1994)
El ANMEB firmado en mayo de 1992 recoge del Gobierno Federal y del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién y la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacion (SNTE, CNTE), acuerdos para elevar la calidad de la educacién,
extender los servicios educativos, renovacion del curriculo y actualizacién docente, y
Carrera Magisterial a través de la descentralizacidon de la educacién, con la intencion de

llegar a todas partes del pais.

En materia de politicas educativas el ANMEB ha sido un parteaguas en la historia de la
educacién en México, que a partir de la fecha en que fue firmado “durante 12 afios cinco
secretarios de educacion han mantenido sin cambios en los sustancial esas politicas”
(Latapi, 2004, pag. 49)

Para el sexenio del presidente Ernesto Zedillo (1994-200) “se mantenian los principios e
instrumentos de politica neoliberal como estrategia de largo plazo...después de 12 anos
de neoliberalismo esta estrategia habia tenido terribles resultados en la produccion, el

empleo y el bienestar de los mexicanos”

Por su parte el Secretario de Educacion Miguel Limon (1995-2000) realizé cambios en
materia educativa entre los que resaltan: “mejoras en la gestion a nivel de la escuela,

impulso a iniciativas de educacion especial y de género, establecimientos de estandares
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de calidad, proyectos especificos de evaluacion, reformas a la ensefianza media y
superior” (Latapi, 2004, pag. 48). Pese a los esfuerzos y el trabajo en educacion, el
namero de pobreza y pobreza extrema crecio en el pais, asi como malos resultados en

empleos para los mexicanos, resultado del aplazamiento de las politicas neoliberales.

Durante este sexenio se dio especial importancia a la educacion técnica en diferentes
niveles educativos como lo son la secundaria, escuelas de educacion media superior y
superior, con la finalidad de responder a demandas de laborales de produccién, asi
mismo se otorgaron y buscaron recursos de organismos internacionales pata dar impulso

a este tipo de educacion.

Este impulso a la educacién técnica se reflejé en un incremento del nimero de estudiantes
gue se matriculaban en este tipo de educacion. Segun el Subsecretario de Educacién
Tecnoldgica, la demanda pas6 de 19% de los egresados de educacién media al inicio del
sexenio 1988 a 23% en 1994. (Guevara, 2002, pag. 103)

Posteriormente los dos préximos sexenios de (2000-2006 y 2006-2012) de los
presidentes Vicente Fox Quezada y Felipe Calder6n Hinojosa respectivamente, se
identifican por la entrada del partido de la derecha al poder. En materia de educacion los
dos sexenios son caracterizados por su nula intervencion en el sistema educativo, donde
ademas de no haber cambios significativos en materia de educacién en papel, tampoco

se hizo mucho menos en la accion.

La llegada del PAN a los pinos marco incertidumbre por parte del SNTE donde los lideres
sindicales se sintieron amenazados ante la posibilidad de perder el control, sin embargo,
como mencionan Echenique & Mufioz (2013), “Elba Esther Gordillo, lider nacional del
SNTE, se convirtié6 en una de las principales aliadas politicas de ambos presidentes
surgidos del PAN, Vicente Fox y Felipe Calderdn; también en la dirigente sindical con
mayor fuerza politica” (pag 80), por otro lado el SNTE, cada vez tuvo mas poder en el

control del magisterio, plazas, puestos directivos y politicos.

Con la creacion del Instituto Nacional para la evaluacion de la Educacion (INEE) durante

el sexenio de Fox se tenia como compromiso central:
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El fortalecimiento de los perfiles pedagdgicos de los responsables de la docencia, la
direccion, la supervision y la jefatura de sector, impulsando medidas para que el acceso a
estos cargos sea mediante examenes de ingreso al servicio; y las promociones de los
docentes se lleven a cabo a través de concursos de oposicion”. Estos acuerdos nunca se
cumplieron en los doce afios de gobierno panistas, pero fueron la base del discurso inicial

para legitimar la politica evaluativa. (Echenigque & Mufioz, 2013, pag. 83).

Por su parte Calderon en mancuerna con el SNTE en 2008, proponen impulsar la
transformacion de la calidad educativa, con la intencion de la transformacion del SEM,
asi es como nace la Alianza para la Calidad de la Educacion. Sus ejes principales fueron;
el equipamiento de centros escolares en infraestructura, tecnologias de la informacién y
participacion social; profesionalizacion de los docentes y autoridades educativas en
ingreso, incentivos, estimulos y profesionalizacién; asi como bienestar y desarrollo

integral de los estudiantes en salud, condiciones sociales de acceso y permanencia.

Para tal efecto, en 2002 firmaron el Compromiso Social para la Calidad de Educacién que
no implicé un pacto real de cambio, pero generd legitimidad discursiva. Asi, a partir de
2006 empezaron las pruebas ELACE, EXCALE y PISA y en 2008 se acept6 el concurso
de plazas en el marco de la Alianza para la Calidad de la Educacion (Echenique & Mufioz,
2013, pag. 87)

El Periodo de Enrique Pefia Nieto (2012-2017), se caracteriz6 por la implementacion de
un plan modernizante por parte del gobierno federal, ademas de dar un golpe
contundente en la educacién, que tuvo implicaciones importantes en la Constitucién y la
Ley General de Educacion. Dando énfasis en la evaluacion de los maestros a través de
La Ley del Servicio Profesional Docente. Desde el punto de vista de Ornelas, (1995) “Lo
mas importante, contribuye al desmantelamiento del proyecto corporativo, que se

fortalecio en las Gltimas décadas (pag. 335).

La reforma educativa durante este periodo responde a una transformacion laboral y
administrativa, a través de la evaluacion magisterial y la actualizacion o formacion
docente. Reforma que como expresa Camacho, (2020) “fue rechazada por Elba Esther
Gordillo, lo cual sumaba un punto mas en su contra, de manera que fue encarcelada no
por corrupta, sino porque representaba un impedimeinto para llevar a cabo la reforma
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educactiva” (pag 130). De esta manera sin la presencia del SNTE se presentd la iniciativa

de reforma a los articulos 3 y 37 de constitucion.

‘La consigna fue evaluar a todos y ser exigentes, aunque las consecuencias no
gustaran... La consigna era amenazante “proempresarial’, “evaluacién con
concecuencias”, bajo la idea de que los maestros reprobados o con perfil “no idoneo”
debian ser capacitados o removidos” (Camacho S. S., 2020). De esta manera la

promocion, permanencia e ingreso de todo el magisterio dependia de la evaluacion.

Actualmente se da paso a la nueva escuela mexicana durante el periodo de (2018-2024),
la cual desde la EMS, donde se pretende la revisién de planes y programas de estudio,
por lo que se debe comenzar con la revision del Marco Curricular Comuan (MCC), que rige
a la EMS para esto se pretende tomar en cuenta a los docentes como agentes de
transformacioén, con el sustento en el articulo 3° de la Constitucién Politica y la Ley

General de Educacion.

La nueva escuela mexicana parte desde un enfoque humanista, el cual aspira que los
estudiantes esten al centro de la educacion, teniendo al docente como guia para lograr
los aprendizajes significativos, ademéas de la corresponsabilidad de la comunidad
educativa, es decir, hacer participes a los padres de familia, vecinos y comunidad en

general, asi como el desarrollo profesional de los docentes.

1.3.3 POLITICAS EDUCATIVAS EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR (EMS)

México ha trabajado en la implementacién de politicas publicas para prevenir la desercion
escolar en todos sus niveles educativos. A pesar de los esfuerzos por mitigar el problema,
cada afio miles de nifios y jovenes abandonan sus estudios por diversas circunstancias
de aspectos personales y sociales. Pese a esta problemética que enfrenta el Estado,
particularmente en la educacion media superior, la desercion escolar no ha disminuido,
siendo el primer afio de estudios en donde mas se presenta este fendmeno, uno de los

principales motivos es el alto indice de reprobacion.

La desercion escolar o abandono escolar se entiende como, la ausencia parcial o

definitiva de un estudiante en el ambito escolar; ante esta problematica el Programa
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Construye-T en mancuerna con la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), la
Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) y algunas organizaciones
internacionales como lo son: el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
(PNUD), la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
implementan el programa como una de las principales herramientas para prevenir el
abandono escolar en la educacion media superior. Sin embargo, se observa que si bien
se han hecho esfuerzos por disminuir la desercion escolar aun falta trabajar de manera

multidisciplinar.

La desercién escolar en la educacion media superior no es un problema menor, el cual
pueda pasar desapercibido por ello, la Subsecretaria de Educacion Media Superior se ha
preocupado los ultimos afios para disminuir el problema a través de algunos programas
como: Becas, Yo no abandono y como uno de los principales Construye-T; programas

implementados de manera unidireccional, pretendiendo atacar un problema multifactorial.

“La necesidad instituida por la modernidad, coloca en el centro del debate la reflexiéon
sobre la relacion de medios-fines en el ambito educativo” (Terrén, 1999) durante décadas
paises como México han copiado de otros paises modelos y programas educativos, con
la intencion de que funcionen de la misma manera de donde fueron creados o de donde

son implementados, como el PC que no es la excepcion.

El Estado a través de politicas internacionales ha buscado traer “programas sectoriales
Vistosos, pero poco eficaces; avances en materia de cobertura educativa y revelacion de

escandalosas desigualdades”, (Flores, Andlisis de politica publica en educacion: linea de

investigacion, 2008, pag. 2) en este caso programas educativos sobre el desarrollo de
habilidades socioemocionales pretende prevenir la desercion escolar.

Con programas ya establecidos y aplicados con éxito en otros paises “facilita y acelera
las posibilidades de transferir “soluciones” de politicas de un contexto a otro, sobre todo

cuando existe una sensacidn generalizada de que los procesos de globalizacién

econdmica vy cultural enfrentan a los paises con desafios similares” (Beech, 2007, paqg.

160), como es el caso del PC, el cual es traido de otros paises para los mismos fines,
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donde habria que plantearse si su implementacién v los contextos entre los mismos son

iguales o similares para tener los mismos resultados.

Por su parte, el INNE (2017) menciona que “la accidn publica se ha orientado a ofrecer,

al menos, tres tipos de apoyos: econdmicos (a través de 13 programas), desarrollo

socioemocional (mediante 6 programas) y académicos (con 5 programas) “ (INEE, 2018b,

pag. 3). Asimismo, el estado debe evaluar la implementacién de los programas para

verificar si los resultados son los esperados, asi como cual es el impacto de los objetivos

planteados en cada uno de los programas gue se implementan.

Si bien el andlisis muestra la imperiosa necesidad de establecer politicas integrales para
fortalecer la permanencia de los jévenes en la EMS, es visible que predominan los
programas enfocados al abandono escolar con enfoque unidimensional. En aras de
ampliar la perspectiva y los acercamientos al tema, es necesario revisar las experiencias
internacionales que abordan el problema de manera multidimensional. Estas iniciativas
tienen como punto de partida las consecuencias sociales originadas por la desercion
escolar (INEE, 2018b, pag. 5)

Corresponde a las autoridades educativas locales la prestacion de los servicios de
educacion inicial, basica, especial y normal, asi como la capacitacion, actualizacion y

superacion profesional de maestros de educacién basica.

Los municipios podran promover y prestar servicios educativos de cualquier tipo y
modalidad. Para el caso de la Ciudad de México, los servicios de educacion basica y
normal son atendidos por la SEP. De esta manera, los servicios educativos son
otorgados por la federacion (la SEP y otras secretarias del Poder Ejecutivo), por los
gobiernos estatales y municipales, por instituciones autonomasy por particulares. (INEE,
2018 C, pag. 31)

Asi mismo, se puede concebir la deserciébn escolar por la decision propia de los
estudiantes de alejarse de la escuela por multiples situaciones personales y familiares,
entre los mas comunes, son problemas economicos, familiares, adaptabilidad,
reprobacion, entre otros. De acuerdo con el INNE “en la desafiliaciéon los jovenes no se
identifican con la institucion. Para este autor la desafiliacion educativa se refiere al
proceso de desprendimiento o desenganche entre los jévenes y la cultura escolar.
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Aunque se expresa de manera contundente en el abandono escolar o desercion”
(Miranda, 2014, p. 5, citado en INNE, 2019 A, pag. 11)

1.3.4 POLITICAS EDUCATIVAS DURANTE EL COVID

Atendiendo la emergencia sanitaria, las autoridades educativas se han tenido que ver en
la necesidad de incorporar, adaptar y cambiar programas educativos (aprendizajes
esenciales) desde casa, tal es el caso del programa Aprende en Casa implementado por
la SEP para los ciclos escolares 2019-2020 y 2020-2021, pretendiendo tener una
cobertura total dentro de los hogares mexicanos.

Sin embargo, la emergencia sanitaria ha dejado entrever la desigualdad e inequidad de
una sociedad diversa, sin tomar en cuenta los contextos socioeconémicos que viven
nuestros estudiantes, donde en una misma casa de 2 a 4 miembros por familia, cuentan
con solo un dispositivo digital para tomar sus clases, pero también los docentes han
sufrido por la falta de habilidades digitales para poder desarrollar sus clases virtuales.
Otro aspecto importante es la pedagogia que no se puede transmitir de la misma manera

gue en las clases presenciales.

Estas nuevas formas de educacion ante la emergencia sanitaria y los problemas que se
han desencadenado dejan ademas ver el gran rezago escolar que el pais tiene que
enfrentar en los proximos afios de manera urgente. “;Cuales son los métodos
pedagdgicos apropiados para acelerar la recuperacion de los aprendizajes? Esta
pregunta la necesitan responder los expertos en el tema, los docentes y directores de las
escuelas (Santizo, ¢Qué sigue en politica educativa después del COVID? , 2021, pag.
5)”

Los avances y resultados de la Nueva Escuela Mexicana necesitan también un enfoque
de evaluacion alternativo. Se necesita una evaluacién en tiempo real, al menos cada afio,
para valorar las fallas y corregir el rumbo. Esperar hasta el fin del sexenio para evaluar los
resultados es una forma de pasar la responsabilidad al siguiente gobierno. (Santizo, ¢ Qué

sigue en politica educativa después del COVID? , 2021, pag. 6)
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De esta forma es como el Estado a través de diferentes mecanismos se apoya para
garantizar el derecho a la educacion de los jovenes en su gran mayoria, el Estado a
través de las politicas publicas-educativas ha trabajado en la implementacion de
programas y leyes que garantizan el derecho a la educacion, para el caso que nos ocupa
lo realiza con la implantacion de la RIEMS estableciendo la obligatoriedad de la EMS,
mediante el libre transito de los estudiantes entre los diferentes subsistemas (que no
pertenezcan a la UNAM, UAM e IPN) se pretende que puedan cubrir mejor sus
necesidades de interés o preferencias, asumiendo que con un Marco Curricular Comuan
adquieran las competencias necesarias que los lleve a enfrentar las problematicas que

se desarrollan con un cambio de adscripcion.

Otra de las politicas educativas para mitigar el abandono escolar es la implementacién
del Programa Construye-T, el cuél a través del manejo de las HSE pretende que los
jovenes puedan tener mejores oportunidades de aprendizaje, aprovechamiento escolar y
manejo en la toma de decisiones, lo cual se reduce en la prevencion del abandono

escolar. Sin embargo, considero existen areas de oportunidad no trabajadas, como poner

énfasis a los diferentes contextos de las escuelas, la participaciéon de los diferentes
actores dentro de los centros de trabajo y especialmente la participacion de los principales

actores (los estudiantes).

Es importante mencionar que la pandemia por COVID 19, aument6 considerablemente
el porcentaje del abandono escolar a pesar las diferentes estrategias implementadas por
el gobierno y la SEP, de acuerdo con la Encuesta para la Medicion del Impacto en la
Educacion INEGI (2020), sélo el 75.5% de los estudiantes en edad de 16 a 18 afios se
inscribieron a la EMS, de los cuales el 43.7% abandond la escuela por alguna de las
siguientes razones: 1)perdi6 el contacto con sus maestros, 2) alguien de la vivienda se
quedod sin trabajo, 3) carencia de computadora e internet, 4) las clases en linea son poco
funcionales 5) tenia que trabajar, 6) falta de dinero, 7) por COVID-19 etc; (paginas 5-11)

caracteristicas que sin duda el Programa Construye-T no contempla.




Il LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA CONSTRUYE-T PARA EL DESARROLLO DE HSE Y LA
PREVENCION DE LA DESERCION ESCOLAR EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR (EMS)
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2.1 JUVENTUD Y EDUCACION

Como vimos en el capitulo anterior, el Estado en su deber de garantizar, respetar,
proteger y cumplir el ofrecimiento al derecho de la educacion, implementa politicas
educativas a través de la aplicacion de programas sociales, estos temas se relacionan
intimamente con la adolescencia o la juventud, mas cuando hablamos de educacion
media superior y el programa Construye-T, por lo que este capitulo dedica una parte a la

comprension de la juventud y la educacion.

El concepto de adolescencia proviene del verbo latino adolescere, que significa “crecer”,
donde es mucho mas que un peldafio en la escala que sucede en la infancia es un periodo

de transicion constructivo, necesario para el desarrollo del yo. (Davidoff, 2000).

La juventud o adolescencia es entendida como una etapa biolégica de cambios fisicos e
intelectuales. Segun Piaget, (Citado en Uribe, 1993), los jovenes van desarrollando
habilidades cognitivas que les permiten tener procesamiento de la informacion y ser
intelectualmente mas como los adultos. Para la Organizacién Mundial de la Salud existen
dos etapas de la adolescencia, la primera (temprana) ocurre entre los 12 a 14 afios y la
segunda (tardia) de 15 a 19 afos. Por su parte Aberasturi (1985) opina que la
“adolescencia es un periodo de contradicciones, confuso, ambivalente, doloroso, que se

caracteriza por fricciones con el medio familiar y social” (citado en Bernal, 2003 pag. 5)
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En México la juventud viene asociada con una serie de practicas propiamente
establecidas por la edad, la escuela, un empleo temporal o poco formal, ser solteros, es
decir, al joven se le considera “‘como alguien que no tiene la capacidad de
autodeterminacion y por lo tanto se convierte en objeto-sujeto del aprendizaje y la
formacion necesaria para lograr su adaptacion a la vida productiva y social” (Mendoza,
2011, pag. 195)

Para el constructo social la juventud deviene ademas de diversas practicas juveniles que
los identifican, como (tribus urbanas) que les “proveeran de identidad, diferenciandolos
respecto a otros grupos sociales (adultos, nifios, y otros grupos de jovenes), definiendo
asi las culturas juveniles” (Mendoza, 2011, pag. 197), y su integracién a la sociedad. Asi
mismo, que tienen que ver con la edad en donde la sociedad espera cierta conducta de
los jévenes, en México la infancia termina a los 12 afios y la edad adulta entre los 18-21

anos.
De acuerdo con Erickson, (1987) el adolescente se plantea las siguientes interrogantes:

¢ Quién soy yo? ¢En qué creo? ¢Donde estd mi lugar? ¢Qué tipo de ocupaciéon debo
tener? ¢ Qué tipo de vida debo llevar?

Las preguntas anteriores llevan a los adolescentes en la busqueda de su identidad,
durante la pesquisa los jovenes se forman como estudiantes, amigos, hijos, hombres/
mujeres, lideres y comienzan asi, con una serie de decisiones lo que implica también la
eleccién de una carrera o profesion. Es en esta etapa que demandan mas la autonomia
y confianza, con busqueda de vinculos afectivos que se establecen entre ambos sexos,

la aceptacion y atencién por parte de los adultos.

En la EMS, los cambios radicales a favor de la juventud se aplican en el afio 1993, en
que se aprueba La Ley General de Educacion, en la cual se establece la diversidad de la
oferta educativa en sus diferentes modalidades (bachillerato general, bachillerato
tecnoldgico y educaciéon superior técnica) con la intencion de que los jévenes tengan
mayores oportunidades de acceso, permanencia y egreso de la educacion media,

ademas del libre transito entre las diferentes modalidades, gracias a un marco curricular
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comun. “Sin embargo, en los denominados subsistemas se dan inequidades en la
calidad, acceso, permanencia y término de la trayectoria educativa de los jovenes que
cursan la EMS” (Miranda L. F., 2018, pag. 4). Lo que al final genera lo que la misma
reforma pretende evitar, abrir las brechas de desigualdad entre los jovenes.

Los beneficios de los jévenes al término de la educacion media superior, se ven reflejados
mas alla de la adquisicion de conocimientos, se ven irradiados en mejores oportunidades
dentro del campo laboral, mayores niveles de aceptacion por parte de la sociedad y la
familia, por esto, es “necesario involucrar y empoderar a los jovenes en el desarrollo y
las politicas, y apoyar su participacion en todos los niveles para utilizar su potencial
como agentes de cambio... y su papel como promotores de la paz y la resiliencia”.
(PNUD, 2021)

2.1.1 AMBIENTES ESCOLARES

Un ambiente escolar sano, es aquel que permite la colaboracion entre toda la comunidad
educativa, (estudiantes, docentes, directivos y personal administrativo), creando
procesos de mejora continua y confianza que permitan proteger y garantizar el bienestar
de toda la comunidad educativa. Sin lugar a duda un ambito muy importante en el
desarrollo educativo de cualquier sistema progresista y se refiere a los ambientes en los
que los estudiantes desarrollan las habilidades necesarias para cumplir con la tarea de
aprender, entender y poner en practica sus conocimientos. Sobre todo, para poblaciones

de jévenes y adolescentes.

De acuerdo con el programa Construye-T (2016), el ambiente escolar es la calidad de
relaciones entre la comunidad educativa, que promueve sentimientos positivos como:
alegria, esperanza, pertenencia, confianza y seguridad, que se ven reflejados en los
procesos de ensefianza aprendizaje. En este sentido, es preciso sefialar que los
ambientes de aprendizaje no se presentan de manera espontanea, sino que se requiere
de la intervencién del docente para integrarlos y construirlos a partir de las posibilidades
gue ofrece el contexto escolar. La definicion de Hernandez, Rivera, & Ricardo (2017), no

da un panorama muy acorde con la situacion que se vive a nivel mundial.
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El clima escolar involucra la cohesion, la comunicacion, la cooperacion, la autonomia, la
organizacién y el estilo de direccién docente. El profesor que practica el didlogo es
empatico con los estudiantes y aporta al logro de resultados positivos, crea un ambiente
de cordialidad, respeto y confianza para los estudiantes. En este sentido la interaccién
entre ambos actores también crea el establecimiento de normas de convivencia,

participacion y responsabilidad para propiciar un clima positivo dentro del aula.

Los ambientes educativos presenciales se caracterizan por estar delimitados en cuanto
espacio y tiempo, la rigidez en los roles de los actores principales en el proceso educativo,
asi como la dependencia del alumno respecto a su docente. En cambio, el ambiente virtual
incluye la implementaciéon de herramientas tecnolégicas que permitan expandir el aula en
espacio y tiempo, es decir ambientes de aprendizaje virtuales en donde los roles del
docente y el alumno se ven modificados por la mediacién tecnolégica, el internet y las
redes sociales, saliendo del ambiente aulico. Estas modificaciones han encaminado la
accion docente incluso a la mediacion entre los ambientes generando procesos
educativos conocidos...el cual implica la intervencion de elementos de la presencialidad y
la virtualidad, generando asi la vision de otro ambiente de aprendizaje. (Hernandez,
Rivera, & Ricardo, 2017, pag. 2)

Es imprescindible pensar que, para la generacion de los ambientes positivos, la
convivencia escolar juega un papel fundamental en un proceso escolar satisfactorio y
productivo. En las palabras de Sandoval (2014)” Esta premisa constituye el fundamento
de un conjunto de iniciativas politicas, legislativas y programéticas desplegadas en Chile
por diferentes gobiernos desde los afios 90 del siglo pasado” (P4g. 160), premisa que se
comparte en los paises de Latinoameérica y época donde las politicas neoliberales tienes
mas auge en los paises latinoamericanos, ademas de la vinculaciébn con las

Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
La educacion y el ambiente escolar

Como lo vimos en el capitulo anterior, la educacion es la adquisicion de conocimientos
por medio de las instituciones educativas y sus estrategias de enseflanza para el
aprendizaje, en la escuela los sujetos se desarrollan y desenvuelven intelectualmente.
Sin un ambiente sano el estudiante no podria lograr el maximo de sus capacidades, para

este fin. Por lo anterior el proceso de ensefianza-aprendizaje se encuentra intimamente
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ligado con la concepcion de fomentar ambientes escolares sanos, inclusivos y de
confianza, con la finalidad de que los estudiantes desarrollen sus capacidades fisicas e

intelectuales.

La escuela debe buscar estrategias para la generacion de ambientes sanos dentro de
sus instalaciones que propicie la convivencia sana basada en el respeto de todos y cada
uno de los actores involucrados dentro de la comunidad educativa, que genere en sus
estudiantes la posibilidad de explotar sus capacidades fisicas intelectuales, sociales y

culturales en cada uno de los espacios de la escuela bajo la concepcidn de seguridad

Se podria decir, que el Programa Construye-T llega a la agenda publica a través de la
investigacion y estudio de estrategias para prevenir la desercion escolar en la EMS, las
cuales “podriamos considerar que abarca desde la emergencia del problema,
diagndstico, disefio e implementacién de las politicas, hasta llegar a la creacién de
programas y mecanismos hasta la implementacion o evaluacion de estas” (Flores,
Relevancia y Complejidades del Analisis de Politicas Publicas en Educacion, 2011, pag.
680)

2.2 PoLiTicA EDUCATIVA EN LA ATENCION A LA DESERCION ESCOLAR

La desercién escolar o abandono escolar® se entiende como la ausencia parcial o
definitiva de un estudiante en el &mbito escolar sin haber concluido la etapa educativa
que se encontraba estudiando y no obtener su certificado de terminacion. En educacion
media superior el mayor nimero de estudiantes que se ausentan se encuentran cursando

los dos primeros semestres del afio escolar.

Desde la posicion de Landeros (2012) es dificil encontrar una definicién para la desercion

escolar tomando en cuenta todos y cada uno de los factores que conlleva, implicaria
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Para el estudio usaremos indistintamente los términos de abandono escolar, desercién escolar, separacién de la

escuela, retirada o salida escolar para referirnos al tema, sin embargo, es importante tener una definicion oficial del
término con la finalidad de no sesgar visidn o limitar la compresion del fendmeno.

En el contexto mexicano, los conceptos de abandono y desercion escolar se usan de marera indistinta, sin embargo,

la (Secretaria de Educacion Publica, Cifras del Sistema Educativa Nacional 2012-2013), entiende al abandono escolar
como el nimero de alumnos matriculados que abandonan la escuela de un periodo a otro, por cada cien alumnos

gue se matriculan al inicio de curso de un mismo nivel educativo.




pensar y reflexionar cambios de escuela, cambios a escuelas privadas, cambios de
carrera, ademas del significado que un estudiante le asigna a su comportamiento, el cual
puede buscar mejor nivel de vida al comenzar un empleo o un reto con el matrimonio,

mientras para otros puede significar un fracaso escolar.

2.2.1 DESERCION EScOLAR

La desercién escolar en la educacion media superior no es un problema minusculo el cual
pueda pasar por desapercibido, por ello la Subsecretaria de Educacion Media Superior,
se ha preocupado los ultimos afios para disminuir el problema, a través de algunos
programas como: becas, yo no abandono, caja de herramientas y como uno de los
principales el Programa Construye-T; programas implementados de manera
Unidireccional, pretendiendo atacar un problema multifactorial.

Los factores que influyen para que los estudiantes de EMS, decidan dejar la escuela son
muy variados, de acuerdo con nuestra experiencia personal, los motivos se podrian
clasificar en tres grandes grupos: problemas econdémicos, sociales y culturales,
problemas de identidad, donde existen muchos estudiantes que por no quedar en la
escuela dentro de sus principales opciones no logran tener identidad en la escuela
asignada, un problema recurrente en el Cetis 5, donde la mayoria de los estudiantes no
deseaban estar en esta escuela, por ultimo, se tienen los problemas de reprobacion,
desafortunadamente sucede en el primer afio en que se presentan los indices mas altos

de reprobacién, factor importante para que los estudiantes no regresen a la escuela.

Por lo anterior, “las acciones de politica publica que se desarrollen en México son
fundamentales para garantizar, en condiciones de equidad, el derecho al acceso, la
permanencia y el logro educativo en la EMS” (Miranda L. F., Abandono escolar en
educacion media superior: conocimiento y aportaciones de politica publica , 2018, pag.
2). Derechos como vimos con anterioridad que se fundamentan en el articulo 3° de la
Constitucion Mexicana y la Ley General de Educacion, ademas del acuerdo 442 y la
RIEMS que establece la obligatoriedad de la EMS, por lo que en sentido estricto del

problema de la desercion escolar no deberia ser tan grande como lo demuestran las cifras
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Uno de los principales objetivos de la RIEMS, es el de homogeneizar los planes y
programas de estudio y con ello establecer la igualdad de oportunidades y de oferta
educativa a través de un Marco Curricular Comun (MCC), sin embargo, de acuerdo con
Miranda (2018) “en los denominados subsistemas se dan inequidades en la calidad,
acceso, permanencia y término de la trayectoria educativa de los jévenes que cursan la
EMS. Asimismo, la heterogeneidad de la EMS se ha traducido en fragmentacion
institucional” (Miranda L. F., Abandono escolar en educaciébn media superior:
conocimiento y aportaciones de politica publica , 2018, pag. 4), sin éxito a lo que se busco
en 2008 a través del MCC.

En México la politica publica ante la desercion escolar se establece a través de la
implementacion de programas para combatirla, abarcando caracteristicas econémicas,
socioemocionales y académicas. Para subsanar los problemas econdmicos por los que
pasan miles de jévenes se ha implementado programas de becas, para el caso de
socioemocional existe el programa Construye-T y finalmente para los problemas
académicos cada escuela busca estrategias para subsanar este aspecto, los programas

mAas relevantes son las tutorias y asesorias académicas.

Como se puede observar en la siguiente tabla existen por lo menos 13 programas de
becas para mitigar una de las principales causas de la desercién escolar, que son los
problemas econdémicos, la mayoria de las becas oscilan entre los $650.00 y $2,000 mil
pesos, siendo las becas de la SEMS de las mas altas, pero también las mujeres son las
gue reciben mas dinero que los varones. Asi mismo podemos observar que el programa
Construye-T es el Unico de su categoria, para la adquisicion de habilidades

socioemocionales para tomar mejores decisiones.




Tabla 4 Programas econdémicos socioemocionales y académicos de Educacion

Superior

Media

bimestralmente

Tipo de programa Condiciones Monto Duracion
Becas SEMS, estudiantes inscritos en CONALEP, DGETI, DGETA,
DGECyTM CEC YTE CETI O IPN
Estar inscrito en cualquier plantel de
Beca de formacién | formacion dual y ser postulado por $2.000
el plantel ’ Cada afio
dual Anuales
Estar inscrito en la modalidad
. ) . 2,000
Beca de estimulos | escolarizada, haber sido aceptado
: _ Mensuales hasta por 2
para practicantes en el programa de Précticas, ser L
. . pagados exhibiciones
profesionales postulado por el plantel, registro en bimestralmente
el SIRCAD
Estar inscrito, estar realizando el 2,000
Beca de estimulo servicio social, ser postulado por el Mensuales hasta por 3
para servicio social | plantel, registro en el SIRCAD pagados exhibiciones

SEDESOL (OPORTUNIDADES / PROPERA) localidades marginadas

Becas educativas

Bimestral por

prospera

los 22 afios y en menos de 4 afios

. . Constancia de inscripcion 800 a 1,600
(Benito Juérez) P 10 meses
i Una vez al
Utiles escolares 415 o
afio
Estar inscrito, que estudien fuera
del municipio donde viven, alumnos 400
Beca de transporte de bajos recursos, Unicamente 10 meses
i i Mensuales
para Guerrero, Michoacéan,
Chiapas y Oaxaca
Jévenes con Concluir la EMS antes de cumplir -
P 4,599 Pago unico

BECAS PROBEMS-SEP estudiantes en instituciones publicas

Becas para la
continuacion de

Estar inscrito, no contar con apoyo

725 a 875

depende del afio

Durante los 3

estudios (antes de prospera. afos
. cursado
permanencia)
Becas para . .
. Estar inscrito, no contar con apoyo
integrantes de .
prospera, contar con certificado 1,500 Hasta por
grupos de contextos . - . <
. . médico que indiqgue un tipo de Mensuales tres afios
y situaciones . .
discapacidad
vulnerables
650 a 875
Contra el abandono | Estudiantes en riesgo de abandono | dependiendo del 10 meses al
escolar detectados por directivos sexo y del afio
semestre




Tipo de programa Condiciones Monto Duracién
Beca de Estar inscrito, no contar con apoyo 725 a 875
L . ~ Durante los 3
manutencion de prospera, estar en riesgo de | depende del afio ~
. afos
modalidad abandono | abandono. cursado
Estar inscrito, tener promedio de 10
. prom 1,000 Hasta por 10
Becas de excelencia | en el semestre o afio escolar
. . . Mensuales meses
inmediato anterior.
. 650 a875
Haber abandonado los estudios de . )
. i . diferenciado por
De reinsercion EMS por un periodo mayor a 6 Por 6 meses
sexo y por
meses
semestre
L, 1,500 por igual
De formacion . o - o . porig
. Estudiantes de 3° a 6° que realizan ambos sexos y
educativa y para el . L . . 10 meses
. estadias o préacticas profesionales por los semestres
trabajo N .
del 3° al 6
Mismos montos
.. Ingreso
Para hijos de . mensuales que
. Permanencia .
militares . para los tres tipos
Excelencia
de becas
Programa de Becas Prospera
Estudiantes de educacion basica en .
. . . . Mientras se
Estudiantes de bajos | situacion vulnerable que este | 540 a 660 pesos encuentre
recursos inscrito él y su familia a los mensuales .
estudiando
programas de Prospera
Programas socioemocionales
Programa Obijetivo Dirigido Periodo
Estudiantes
Promover ambientes escolares docentes
., Durante los 3
Construye-T sanos, como HSE a los jovenes de Personal afios
EMS, en la modalidad escolarizada administrativos
Directivos

Elaboraciéon propia con informacion de: (SEP, 2021(a)), (EMS, 2021), (INEE, 2016, pag. 61),
(SEMS, 2017), (DGB, 2021), (Calva, 2012, pag. 52)

Para conocer y saber si estos programas ayudan a cumplir su objetivo se deberia evaluar

cada uno de ellos, conocer cual es su dinamica, promocion dentro de los plantes,

estructura, capacidad, entre otros, con la intencion de conocer los motivos del abandono

escolar de los jovenes por motivos econdmicos cuando existen apoyos para dicho

problema, al respecto Tenti (2008) considera:

La escuela es una especie de blanco o campo de aterrizaje de muchas politicas y
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programas disefiados desde afuera y desde arriba (como suelen decir los actores
institucionales o territoriales: los programas al igual que las directivas bajan a las escuela).
Pero las escuelas no deben ser consideradas Unicamente como campo de aterrizaje o
como blanco de las politicas, sino como espacios donde se desarrollan procesos de
negociacioén, articulacion, disefio y produccion de practicas donde los programas que
vienen del exterior, adquieren significaciones insospechadas, novedosas y diversas que

es preciso conocer mejor (Tenti, 2008, pag. 68)

Las palabras de Tenti son muy importantes cuando nos damos cuenta de que existen por
lo menos 13 programas para la prevencion de la desercion escolar, especificamente en
el aspecto econémico, ya que los problemas econdmicos son una de las principales
causas de la desercion escolar segun estudios realizados por el INEE. La pregunta es
¢Por qué no bajan los indices de desercion escolar cuando existen tantos programas
para prevenir y mitigar los problemas econdémicos de las familias? ¢(Como es la
implementacion de estos programas? Como lo menciona el autor pareciera que dichos
programas son diseflados de arriba hacia abajo sin tener en cuenta las necesidades
reales de los estudiantes. Se podria especular que son programas que ni siquiera se
conocen por las principales autoridades educativas y mucho menos por los mas

interesados que son los estudiantes.

Ahora vayamos con el programa gue nos ocupa, hablando del desarrollo de habilidades
socioemocionales observamos que solo existe Construye-T, un solo programa que busca
que la “escuela no solo eduque, sino también que alimente, sane, prevenga adicciones,
forme ciudadanos, contenga etc., etc., Pero ¢cémo hacerlo todo en el mismo tiempo,
(Cuatro horas por dia), en el mismo marco institucional y con los mismos recursos
humanos?” (Tenti, 2008, pag. 70), cuando ademas la profesion de la mayoria de los

docentes no es de tutores y/o psicélogos.

2.2.2 ESTUDIOS SOBRE LA DESERCION ESCOLAR

En México la matricula de los jovenes que ingresan a la EMS ha crecido en los ultimos

afios empero, aun asi, los estudiantes de 15-17 afios sin estudiar son muchos, por lo que
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los estudios realizados en materia de la desercion escolar siguen siendo un tema muy

estudiando, con la intencion de disminuir las brechas que causan la desercion escolar.

Por su parte la OCDE, (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos)
menciona que en México solo el 53% de los jévenes de 15 a 19 afios estan matriculados.
desde el afilo 2000 México ha aumentado en 11 puntos porcentuales el ingreso a la
educacién, sin embargo, sigue estando mas abajo del promedio de paises observados
por la OCDE con promedio de 84%, como Argentina (73%), Brasil (78%) y Chile (76%).
(OCDE, 2014)

Entre los afios 2015-2016 la desercion escolar en el nivel medio superior se estimo en
15.5%, es decir, de los 4,985,080 inscritos 772,215 abandonaron sus estudios, siendo el
primer afio con el mayor indice de desercion donde 1 de cada 4 J6évenes abandond sus
estudios y durante el segundo grado 1 de cada 6 estudiantes se vieron en la misma
situacion. (INEE, 2017b)

En México el 37% de los jévenes entre 15y 17 afios y el 25.6% de aquellos entre 18 y
20 afios abandonan los estudios. Aqui existen dos causas fundamentales de la desercion
escolar, los dos factores que se destacan como causas estan relacionados con la
necesidad de trabajar (40.2%), y el poco entusiasmo por el estudio (38.2%) (PNUD |,
2017).

La proporcién de la poblacién de 22 a 24 afios con educacién media superior transito,
entre 2000 y 2015, de 39.9% a 51.5% un incremento de casi 30%. Sin embargo, es crucial
considerar que parte de este incremento se explica por oferta de educacion media superior
de baja calidad, que podrian propiciar abandonos tempranos (Ramirez 2015, Solis,
Rodriguez Rocha y Brunet 2013, Weiss 2012 y 2015, citado en COLMEX , 2018, pag. 40)

En este sentido de brindar la atencion y prevencion a la desercion escolar, el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en conjunto con la Subsecretaria de
Educacién Media Superior (SEMS), impulsan el programa Construye-T, el cual se
implementa con jovenes inscritos en la educacion media superior, con el proposito de

atender de manera grupal el manejo de las habilidades socioemocionales, que les
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brinden herramientas para evitar el abandono escolar y problemas sociales antes

descritos.

Un programa que contribuye a que los estudiantes manejen sus habilidades
socioemocionales y con ello, tener estudiantes responsables, resilientes vy
comprometidos, fueron algunas de las palabras que venian acompafadas de la
presentacion del programa. El programa busca ademas la comunicacién directa, cordial
y respetuosa con todos los actores de la comunidad escolar, particularmente por parte
de los docentes con la finalidad de generar una atmdsfera de confianza dentro y fuera
del aula, sin embargo, lo que se lleva a cabo en las aulas estd muy alejado de lo que
plantea el programa de la UNESCO, PNUD y EMS.

Ante la problematica de la desercién y el abandono escolar en la educacion media
superior y las medidas implementadas por la SEP, EMS y PNUD, es pertinente formular

las siguientes interrogantes:

. De qué manera el programa Construye-T a través de las habilidades socioemocionales

sirve como herramienta para evitar la desercidon escolar en la educacion media superior?

¢, Cudles son las posibilidades de reducir el indice de desercion escolar con la

implementacion de un programa del manejo de habilidades socioemocionales? ¢ Cual es

el impacto del programa Construye-T ante la desercidon escolar?

De acuerdo con el BM (Banco Mundial, 2012) en México- 4.05 millones de estudiantes
entre los 15 y 17 afios ingresan a la educacion media superior, de los cuales solo el 60
% termina sus estudios. La CEPAL (Comisién para América Latina y el Caribe) indica
que, para prevenir la desercién escolar, los paises como México deben disminuir los
indices de pobreza, para “lograr esta meta se requiere un crecimiento total de 2.7% anual
que se eleva a 4.0% si el objetivo fuese reducir en 50% la pobreza y no soélo la indigencia”.
(CEPAL, 2012)

2.2.3 FACTORES DE LA DESERCION ESCOLAR

La literatura en el tema de la desercion escolar en la educacion media superior durante
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el periodo de 2010 -2021, presenta una diversidad de referentes analiticos y
conceptuales, en donde se identifican diversos parametros estudiados en el que se
encuentra la participacion del estudiante, méas alla de su rol como alumno y de las
actividades formales dentro de la escuela. Se mencionan tres aspectos relevantes que
son: conductual, emocional y cognoscitivo, los cuales son las bases de la separacion de

los jovenes de las escuelas.

El aspecto conductual como su nombre lo dice se encuentra vinculado a las actividades
formales dentro de la escuela que van desde normas y reglamentos hasta actividades
formales e informales que se establecen fuera de la escuela. EL emocional habla de los
diferentes tipos de experiencias que se constituyen entre los miembros de la escuela,
como personal administrativo, docentes y directivos con sus estudiantes, se vincula a la
apatia o la felicidad del alumno. Por otra parte, se encuentra el aspecto cognoscitivo en
el cual establece las actividades académicas en las que los estudiantes deben mostrar
su mejor y mayor interés, esfuerzo y cumplir con actividades y trabajos académicos.
(Cuéllar, 2014, pag. 12)

No obstante después de la revision de principales fuentes de informacion de repositorios
y la internet basicamente, se realizé la revision de 38 documentos, 10 libros de los cuales
cinco son emitidos por parte de INEE, cuatro tesis de maestria, 18 revistas educativas de
diferentes instituciones, un documento de FLACSO, un documento de emitido por la
Direccion General de investigacion Estratégica y cuatro paginas de internet de SEP,
SEMS y DGB (Direccion General del Bachillerato), mediante los cuales se pueden definir
cuatro categorias de analisis que explican el fendmeno de la desercion escolar: sociales,
escolares, familiares y personales. Para la construccion del estado de la cuestién se

retoman los siguientes elementos:

1) Aspectos sociales, mediante los cuales se desarrollan problematicas en cuanto a la
toma de decisiones fallidas por parte de las autoridades educativas, en la implementacion
de politicas publicas educativas para disminuir y prevenir la desercién escolar; 2)
aspectos escolares, donde emergen las brechas de aprendizajes que tienen secundaria
y los que debieran tener al ingreso a la educacion media superior, lo que se traduce en
los altos indices de reprobacion durante los dos primeros semestres; 3) aspectos
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familiares los cuales son considerados como los mas comunes entre los diferentes
autores revisados en los que se destacan aspectos econémicos, conductas de riesgo,
adicciones, embarazo precoz, etc. 4) aspectos personales, algunos de los aspectos
personales pueden repetirse con algunos otros de las categorias anteriores sin embargo
es importante mencionarlas ya que los estudiantes también toman la decision de no

continuar con sus estudios por falta de motivacion.
ASPECTOS SOCIALES

En la opinion de Ulloa (2012) uno de los principales problemas de la exclusién social de
los estudiantes viene por problemas en la deficiente preparacion academica de la
educacién basica, que no permiten el acceso de los jovenes de 15 a 17 afios en el ingreso
a la educacion media superior, por otra parte las altas tasas demograficas incidieron en
el problema de la desercion escoalr desde el afio de 1950, “lo que colapso las graves
exclusiones del sistema escolar no sélo en la EMS, sino en todos los niveles educativos,

que a la fecha no han sido corregidos” (pagina 11)

Tabla 5: Tasa de crecimiento promedio de la poblacién de 15 a 19 afios de edad entre 1950 y
2020.

Censo Poblacion de 15 a Crecimiento
19 afios promedio anual

1950 2,632,191 04.3%
1960 3,535,265 05.8%
1970 5,054,391 08.3%
1980 7,656,539 12.6%
1990 9,664,403 16.0%
2000 9,992,135 16.5%
2010 11,026,112 18.2%
2020 10,806,540 17.9%

Fuente: Elaboracion propia con base en los censos generales de Poblacién y Vivienda de 1950
a 2020 (INEGI).




El crecimiento de la poblacion hace mas dificil el acceso de los jovenes a la educacion
media superior, debido a altas demandas de acceso a escuelas especificas como la
UNAM, UAM y IPN, falta de lugares para el acceso, a estas instituciones hace que los
jovenes busquen otras opciones que tampoco son suficientes para cubrir la alta demanda
0.0de acceso, aunque la SEMS, establece que todos los jovenes que realizan el examen
de admision tienen un lugar asegurado, las escuelas que se les asigna son fuera de la
zona geografica en que los estudiantes se pueden desplazar, desde este momento se

comienza con la desercion escolar.

En congruencia con lo anterior, el INEE estima que s6lo 45.1% de generacién que inicid
la primaria en el ciclo 1998-1999 terminé su educacién secundaria en el ciclo escolar 2006-
2007, que es el plazo normativo de nueve afios escolares para cursarla. A 16.9% mas le
tomo diez afios concluirla y 3.5% pudo lograrlo en 11 al final del ciclo escolar 2008-2009
(INEE, 2010 citado en Ulloa, 2012 pagina 24)

La pobreza es otro de los aspectos sociales que se tiene, los indices de desercion se
relacionan con la procedencia socio-econémica, como unos de los principales problemas
que aqueja a gran parte de la poblacion, incluso de los que tienen acceso a la escuela o
los que estdn matriculados, lo que implica una falta de equidad entre las diferentes clases
sociales, “estas excusiones estan relacionadas con el insuficiente crecimiento de la
economia y el empleo, que ha sido una constante desde principios de los afios ochenta,
cuando fue impuesto el llamado “modelo econémico neoliberal” (Calva, 2012, pag. 75) lo
gue ha acrecentado la desigualdad de las familias y los estudiantes entre estados,
municipios, localidades incluso entre escuelas de una misma localidad, asi como las
diferencias mas marcadas en zonas urbanas y rurales, al respecto el INNE manifiesta

que:

Las brechas educativas entre los jovenes también estan asociadas con el ingreso, la
pobreza del hogar y la participacion laboral intensiva. Asi, mientras que solo poco mas de
la mitad de los jovenes de 15 a 17 afios que habitan en hogares del quintil m&s pobre
completo la secundaria, en el segundo quintil lo hizo casi 68% y en el mas rico, 84%. La
diferencia porcentual entre los que viven en situacion de pobreza alimentaria y cuentan
con el antecedente para cursar la EMS y sus similares no pobres, es de casi 30 puntos.
(INNE, 2011, pag. 47)
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Con relacion al concepto anterior Miranda (2012), opina que la pobreza ocasiona la
segmentacion social entre los jovenes, la desafiliacion o desinterés educativos por parte
de los estudiantes en comparacion con los jévenes de diferente posicion econdémica, los
cuales ademas se encuentran mejor acomodados en su formacién académica, dichos
acontecimientos ocasionan una brecha que pone en mejor posicién aquellos que tienen

mejor economia. pag. 71)

Otro de los aspectos sociales que se consideran es la exclusion del conocimiento
originado por varios factores, entre los que destaca el examen de ingreso a la EMS, Weiss
(2014) & Miranda (2012), en el cual se consideran que los jovenes que no han alcanzado
el nUmero de aciertos para el ingreso a la escuela de su eleccion, son todavia mas
relegados de la escuela; por consiguiente los jévenes enfrentan un sin nimero de
problemas entre los que se destacan, la escuela lejos de casa, horario que no desean, la
carrera que no les gusta (muchas veces ni han escuchado mencionar), presioén por
familiares por no haber quedado en sus primeras opciones etc., en lugar de compensar
las desventajas educativas de los estudiantes que egresan de la secundaria con

deficiencias académicas.

Tal proceder parece un sistema meritocratico basado de manera justa en el desempefio
de los alumnos, sin embargo, el desempefio actual de un estudiante es producto de la
trayectoria educativa previa en instituciones de calidad diferencial y del capital cultural,
social y econdmico de las familias (Weiss, El abandono en la educacion media superior,
2014, pag. 26)

ASPECTOS ESCOLARES

Como se menciond anteriormente uno de los aspectos escolares entre los que se
destacan los autores son los aprendizajes y contenidos que los estudiantes de secundaria
deben tener en el ingreso a la educacion media. De acuerdo con Ulloa (2012), existe una
falta de eficacia para que los estudiantes logren dichos aprendizajes, establecidos en los
planes y programas estudio, los cuales se denotan en los resultados de las pruebas
Examenes de la Calidad y el Logro Educativos (Excale) y del Programa For International

Student Assessment (PISA por sus siglas en inglés), dejando ver que los estudiantes no
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llegan con los conocimientos minimos indispensables para el ingreso y permanencia a la

educacion media.

Lo anterior puede ser un factor detonante y motivo de los altos indices de reprobacion
durante los dos primeros semestres, donde los jovenes no estan y no lograr estar a la par
de los conocimientos que estos debieran tener, ademas de la falta de seguimiento de las
autoridades escolares para la nivelaciéon de dichos estudiantes. Al respecto, Calva (2012)

considera:

Se suman también la falta de relevancia y pertinencia para los jovenes en los contenidos
de los planes y programas de estudio que ofrecen las instituciones que imparten los
distintos “modelos educativos”, las relaciones impersonales tradicionales entre maestros
y alumnos basados en la ensefianza verbalista, y memorista, que son reforzados
punitivamente por los criterios y sistemas de evaluacion vigentes, al margen de las
necesidades y condiciones de aprendizaje de los alumnos, que no motivan el interés de
los estudiantes ni contribuyen a dar sentido a cursar estos estudios, que carecen de
relacién con sus experiencias vivenciales, que se encuentran aisladas del bunker de su
aula. (Calva, 2012, pag. 77)

Como se puede observar lo jovenes al no quedar en la escuela de su eleccién (y aan asi
los que si tuvieron la escuela de su eleccién) no encuentran atractivos los planes y
programas de estudios, que van acompafados de practicas tradicionalistas como
exposicidén de temas sin previa explicacion del docente, examenes memoristicos, la larga
escucha monotona de los docentes, etc., con clases largas y aburridas dificultando la
comunicacién entre profesores y estudiantes y optando asi por una separacion de las
escuelas. Es decir que se “concentran en motivos directamente relacionados con
aspectos que hacen a la experiencia escolar de los alumnos (cuestiones de fracaso
escolar, falta de interés, capacidad para seguir los contenidos, problemas de disciplinas
entre otros)” (Tenti, 2008, pag. 64)

Con base en lo anterior se determina que dentro de la exclusién del conocimiento existe
la falta de profesionalizacién de los docentes y directivos para dar clase y para llevar los
asuntos escolares lo que lleva a “la rigidez de la normatividad de las escuelas, problemas

en el ambiente y la gestion escolar... docentes insuficientemente formados, poco
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preparados y mal pagados” (Weiss, El abandono en la educacion media superior, 2014,
pag. 6) y con todo esto existe una mala relacion, mala comunicacion y falta de

entendimiento entre docentes y estudiantes.

Dentro de los aspectos escolares se encuentran implicitos los institucionales, que de
acuerdo con Miranda (2018) contemplan dos grupos de problemas en la desercion
escolar: a) Intersistémicas, las cuales tienen que ver con la oferta educativa en la cual
miles de jovenes no quedan en las escuelas dentro de sus primeras 3 opciones, la
desigualdad en la calidad de la educacion dependiendo del plantel o los tipos de
planteles, modalidad y turno; b) intrasistémicas, “practicas pedagogicas inadecuadas,
formacion docente limitada, y condiciones laborales precarias, infraestructura, curriculo
poco pertinente, gestion escolar deficiente y participacion limitada de padres y
estudiantes en la escuela” (INEE 2017a, p 196. Citado en Miranda, 2018 pag 6)

Entre los principales aspectos instituciones se considera la reprobacion, la cual en
palabras de Weiss (2014) “la reprobacién es reconocida como una de las causas
principales del abandono escolar. Esta a su vez, se relaciona, no sélo fuertemente, con
la insuficiencia de competencias académicas de los que ingresan a nivel medio superior”
(Weiss, El abandono en la educacién media superior, 2014, pag. 6). Este fenbmeno se
da principalmente durante el primer afio de la educacion media superior donde los indices
de reprobacion son muy elevados, asi como el nUmero de materias reprobadas, lo que
da pie para que los jovenes no tengan la oportunidad de la reinscripcion al siguiente ciclo

escolar.
FAMILIARES:

Otra de las causas son los problemas familiares especialmente los econdémicos: La
insuficiencia de ingresos dentro del seno familiar, ocasiona que los estudiantes
comiencen a faltar a la escuela por falta de recursos para el transporte, este problema se
acrecienta cuando el estudiante se ve en la necesidad de buscar trabajo de medio tiempo
para apoyar en su hogar. Posteriormente el estudiante entre la escuela y el trabajo
comienzan los problemas académicos, lo que conlleva a tomar decisiones de abandonar

la escuela Como lo hacen notar Ruiz, Garcia, & Pérez, (2014) “Los factores econdémicos
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incluyen la falta de recursos para enfrentar los gastos de la asistencia a la escuela, por

lo que se incrementa la necesidad de trabajar y por ende el abandono escolar”. (pag. 53)

Familiares e individuales: los factores familiares por lo que los estudiantes deciden
abandonar sus estudios son muy variados, entre los principales destacan: falta de apoyo
econdémico y emocional por parte de los padres de familia. En este sentido las mujeres
son las mas vulnerables al considerar que no vale la pena invertir en su educacioén cuando
se van a convertir en amas de casa; la separacion de los padres de familia, violencia en

el seno familiar, embarazo adolescente, adicciones, entre otros.

De acuerdo con el INEE (2017a) la politica publica en México ha trabajado a través de
programas para evitar la desercion escolar en la EMS, orientados a resolver las
principales causas de la desercion escolar, aqui existen tres factores claros que inciden
en la desercion escolar. El caso del Programa Construye-T atiende al segundo lugar:
econdémicos (nueve programas) desarrollo socioemocional (tres programas) vy

académicos (cuatro programas). Por otra parte:

Desde 2008 se le da importancia al apoyo socioemocional que se ofrece a los jovenes, a
partir de la prevencién de factores de riesgo y el fortalecimiento de factores de proteccion
por medio del Programa Construye T disefiado por la SEMS con la participacion de
organismos internacionales como el Fondo de las Naciones Unidas para la infancia
(UNICEF), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
ademas de expertos nacionales y organizaciones sociales con amplia experiencia en el
trabajo social con jovenes. Con este programa, las organizaciones de la sociedad civil se
involucraron en la realizacion de acciones vinculadas con el desarrollo personal y social
de los estudiantes y la prevencién de situaciones de riesgo, el fortalecimiento de la
convivencia escolar y mejora de los vinculos con la comunidad, asi como en la

construccion del proyecto de vida de los jovenes. (INEE, 2017a, pag. 82)
PERSONALES

Dentro de los aspectos personales en la desercion de los estudiantes se encuentra la
falta de motivacion para acabar con sus estudios, lo que se reduce a la falta de un
proyecto de vida, que los impulse seguir adelante, ademas de que la escuela no les gusta
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y prefieren trabajar, los padres ya no quieren que estudien, no encuentran un sentido de
pertenencia con la escuela, “la pertenencia y vinculo identitario con la escuela, puede
disminuir el rezago escolar, la desercién, el trabajo precoz, la actividad sexual riesgosa,
la violencia y el abuso de sustancias adictivas” (PNUD, 2010, pag. 6). Estas conductas
de riesgo se pretender mitigar con la aplicacion del Programa Construye-T, que los

estudiantes puedan ser agentes de su propio desarrollo.

2.2.4 ABSORCION ESCOLAR

La tasa de absorcion es una medida considerada de manera aproximada con la finalidad
de conocer el transito educativo entre un nivel y otro, para nuestro caso representa el
trnsito que existe entre los estudiantes que terminan la educacién secundaria y pasan a
la educacién media superior, como lo hace notar el INEE el “Numero de alumnos de
nuevo ingreso a 1° o media superior en un determinado ciclo escolar, por cada cien

egresados de nivel educativo precedente en el ciclo escolar previo” (INEE, 2010)

En México por mandato constitucional, se legislo el acceso a la educacion media superior,
motivo por el cual se establece que esta deberd ser universal a partir de 2021, sin
embargo, esto podria ser un reto bastante dificil al pensar en las cifras de abandono
escolar que se registran en la transicion de la secundaria a la EMS. La obligatoriedad en
la EMS decretada en 2012 se hizo urgente para lograr su universalizacion y “ofrecer un
lugar para cursar bachillerato a todo aquel que teniendo la edad tipica hubiera concluido
la educacién basica e impone como plazo para lograrlo el ciclo escolar 2021” (Solis, 2018,

pag. 67), es decir que todos los jévenes deberian tener asegurado un lugar en la EMS.

La cobertura de la EMS ha tenido un aumento considerable a partir de su obligatoriedad,
pero no para lograr los objetivos planteados por el SEM, por lo tanto, es importante
conocer algunos de los detalles que no permite llegar, permanecer y concluir a los
estudiantes llegar a la EMS, los cuales vienen ligados a desigualdades sociales,

desventajas territoriales y caracteristicas demograficas.

El primer obstaculo para lograr la universalizacién en la EMS es el rezago en la eficiencia

terminal de la educacion basica, es decir que el rezago educativo antes del término de la
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educacion secundaria es considerable para la absorcion educativa en la media superior.

Solis (2018), expresa que en “2015 cerca del 18 por ciento de los jévenes entre 16 y 17

afos no habian terminado la secundaria” (pag. 83), de la misma manera datos del INEGI

(2021) muestran que el 14 por ciento de los jévenes entre 16 y 19 afios no han terminado

la educacion secundaria, lo que repercurte en la cobertura de la EMS.

Lo anterior nos lleva a la reflexion nuevamente sobre la universalizaciéon de la EMS, que

se pretendia lograr en 2021, para lograr esta meta establecida en 2012, es indispensable

trabajar primero en la eficiencia terminal de la educacién basica, de lo contrario todos

aguellos jovenes que no logran terminar la secundaria automaticamente se encuantran

excluidos de la educacion media superior, frenando asi el derecho a la educacion que se

tiene como mexicanos. Lo que se puede observar en la siguiente tabla donde 16.4 % de

los estudiantes no ingresan al siguiente nivel educativo.

Tabla 6. Tasa de absorcion de educacién secundaria a nievel media superior

Subpoblacién seleccionada

Poblacién con el antecedente para cursar la educacién

Secundaria Media superior
Poblacion total 94.6 78.2
Sexo
Hombre 94.4 78.1
Mujer 94.8 78.2
Tamafio de localidad
Rural 92 59.2
Semiurbana 94.4 711
Urbana 95.7 76.2
Condicion étnica
Poblacion indigena 91.7 72.4
Resto de la poblacién 94.9 78.8
Hablante de lengua indigena
Si 88.7 66.7
No 94.9 78.7
Tipo de condicion
Con discapacidad 88.6 n.s
Sin discapacidad 95.4 82.0




Fuente: (INEE, 2019)

2.3 ORGANIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA CONSTRUYE-T

El Programa Construye-T es creado por diversas instituciones atendiendo a las diversas
problematicas que enfrentan los jovenes que pasan por diversas situaciones econémicas,
familiares, escolares, personales, que pueden resultar en situaciones de riesgo
personales y escolares, ante estas diversas situaciones la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en mancuerna con la
Subsecretaria de Educacién Medio Superior (SEMS) implementan en 2007 un Programa

de prevencién de Riegos y prevencion de la desercion escolar.

Por lo anterior, es importante conocer la implementacion y organizacion del Programa
Construye-T, el cual e comenzé con la capacitacion por medio de un diplomado digital a
mas de 2,200 docentes, la participacién de alrededor de 900 directores y finalmente la
colaboracion de alrededor de 120 facilitadores de aproximadamente 29 Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC). Es asi como en 2008 finalmente se van creando los comités

estatales y locales para la implementacion del programa.

2.3.1 HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES (HSE) EN LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR
La Habilidades socioemocionales son un conjunto de acciones que le permiten al

individuo expresar sus capacidades, sentimientos, destrezas y deseos de un modo de
aceptacion para las diferentes situaciones del dia a dia, se forman con conductas
aprendidas cuando realizamos interacciones con nuestro medio y las personas que nos
rodean a través de las expresiones y experiencias. La intencién principal de estas es
mostrar destrezas a la hora de relacionarse y comportarse de acuerdo con objetivos
especificos en distintas situaciones que se van presentando a lo largo de nuestra vida,
es decir, las formas de comportamiento y el manejo de las emociones en cada uno de

ellos.

Seguramente dichas habilidades se van adquiriendo en los primeros afios de vida,

centrandose en los cambios de personalidad que se van adquiriendo conforme avanza la
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edad y su adaptacion, algunas de ellas son el autoconocimiento que se refiere a la
identificacion de lo que estamos sintiendo en todo momento, realizando evaluaciones
reflexivas, reconociendo nuestras fortalezas y areas de oportunidad; la conciencia social
es otro ejemplo donde se puede ser capaz de percibir lo que los demas estan sintiendo
y ser capaz de aceptar sus perspectivas para poder interactuar en diversos grupos de

pertenencia, asumiendo que tenemos derechos y deberes.

Segun la Universidad del Desarrollo (2021), “las habilidades socioemocionales se
desarrollan mediante experiencias formales e informales de aprendizaje, asi, a través de
la socializacion con pares y adultos significativos, dadas ciertas condiciones de dichos
contextos de sociabilidad, las personas pueden adquirir grandes beneficios” (UDD, 2021),
como mejorar la autoestima y el autoconocimiento, aumentar la perseverancia y la

sociabilidad, lo que repercute directamente en mejorar la toma de decisiones.

Las habilidades socioemocionales se reconocen por las destrezas de las personas para
controlar sus emociones, ademas de la compresion de estas en otras personas que les
rodean, de acuerdo con Trevifio, Gonzélez, & Montemayor (2019) las habilidades son
“una construccion del término de “inteligencia emocional”, (pag. 33) término que se hace

famoso gracias al libro del mismo nombre de Daniel Goleman.

La inteligencia emocional nos sirve para lograr una vida emocional satisfactoria, que
mejora la calidad de vida. A través del manejo de emociones el ser humano es capaz de
tomar decisiones dependiendo de su entorno, y mejorar sus condiciones de
supervivencia, como individuo, o grupo. De acuerdo con Goleman (2018) la inteligencia
emocional es la capacidad de reconocer nuestros propios sentimientos y los ajenos, de

motivarnos y de manejar bien las emociones.

“Las emociones son actividades fisicas breves que se desencadenan en nosotros como
respuesta a algo, interrumpiendo el flujo normal de nuestra conducta” (Torralba, 2016).
Las emociones son episodios breves provocados por estados mentales y fisicos, las
emociones son mecanismos que nos ayudan a reaccionar con rapidez y precaucion, una
vez que la emocioén pasa perduran los sentimientos, los cuales tienen periodos de tiempo

mas prolongados.
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El aprendizaje social y emocional (SEL) por sus siglas en inglés es una parte integral de
la educacion y el desarrollo humano. SEL es el proceso a través del cual todos los jévenes
y adultos adquieren y aplican los conocimientos, habilidades y actitudes para desarrollar
identidades saludables, manejar emociones y lograr metas personales y decisiones
responsables y afectuosas.

SEL promueve la equidad y la excelencia educativas a través de asociaciones auténticas
entre la escuela, la familia y la comunidad para establecer entornos y experiencias de
aprendizaje que presentan relaciones de confianza y colaboracién, un plan de estudios e
instruccion rigurosos y significativos, y una evaluacion continua. SEL puede ayudar a
abordar diversas formas de inequidad y empoderar a los jovenes y adultos para que crean
escuelas présperas y contribuyan a comunidades seguras, saludables y justas. (CASEL,
2020).

La SEP (2014), menciona que es necesario que los Jovenes “posean una serie de
habilidades, entre ellas las emocionales, ya que estas han sido consideradas como un
elemento ineludible para favorecer el progreso educativo...resultado imperioso el
considerar al aprendizaje socioemocional como una dimension central a la accion
didactica” (SEP 2014, citado en Trevifio, Gonzalez, & Montemayor, 2019, pag. 33)

La SEP, en conjunto con el PNUD y la SEMS, han determinado que el desarrollo de las
HSE son esenciales para el desarrollo cognitivo y emocional de los estudiantes, por lo
que se incorporan al curriculo escolar como pieza fundamental en el perfil de egreso en
todos los niveles educativos a través del Nuevo Modelo Educativo en 2017, tomando
como base las habilidades de: autorregulacion, autoconocimiento, conciencia social,
colaboracién, toma responsable de decisiones y perseverancia, habilidades con las que

actualmente trabaja el Programa Construye-T.

Tomando en cuenta que estas seis habilidades socioemocionales (Autoconocimiento,
Autorregulacion, Conciencia Social, Colaboracion, Toma responsable de decisiones y
Perseverancia) forman la base del Programa Construye-T, ademas del perfil de egreso
socioemocional de los jovenes que cursan la educacion media superior, vamos a dar una
pequefia resefia de cada una de estas habilidades con la finalidad de una mejor

comprension en la vinculacion de la prevencion de la desercion escolar.
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1) EIl autoconocimiento implica la definicidn de las propias emociones, gustos, metas,
formas de actuar y como estas nos afectan, cuando nos sentimos tristes o enojados,
de acuerdo con el programa Construye-T, si “Podemos cambiar quienes somos.
Podemos volvernos mejores de diversas maneras, y podemos darnos a nosotros
mismos mas posibilidades” (Construye-T, 2021). Por lo anterior se habla del
reconocimiento de emociones, estados de animo y efecto en las personas a nuestro

alrededor.

2) La autorregulacion es la capacidad de las personas de controlar pensamientos y
emociones que se expresan posteriormente de manera apropiada y equilibrada,
“cuando los alumnos aprender a regular sus emociones, llegan alcanzar un mayor
bienestar social y personal y en el &rea educativa, viene a ser un factor critico ya que
favorece el rendimiento académico”, (Macklem, 2010, citado en Trevifio, Gonzélez, &
Montemayor, 2019 pag. 35). Con mejor rendimiento académico se puede pensar que

previene la desercidn escolar, ya que no habria indices altos de reprobacion.

3) Para el programa Construye-T, la conciencia social es la habilidad de entender y
comprender a las demas personas logrando asi relaciones interpersonales mas
seguras y constructivas en acciones en pro de la sociedad de una manera
comprometida y responsable. La conciencia social es “el conocimiento que una
persona tiene sobre el estado de los demas integrantes de su comunidad. El individuo
con conciencia social es, estar consciente de como el entorno puede favorecer o

perjudicar el desarrollo de las personas” (Construye-T, 20121)

4) Como su nombre lo indica la colaboracion responde a ser una persona receptiva con
el trabajo en equipo y ser colaborativo con los demas, con la finalidad del cumplimiento
de metas en conjunto, como lo pudiera ser la cohesién grupal donde la participacién
de todos los integrantes del grupo se hace indispensable. De acuerdo con el programa
la colaboracion ademas contribuye a la “negociacion, la resolucion de conflictos, la
toma de decisiones, la distribucién de tareas, el saber escuchar a otros y la integracion
de las ideas en un todo coherente son herramientas que pueden desarrollarse sin

importar la asignatura y que perduraran”. (OTECA, 2021)
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5) Toda decision implica la libertad de las personas para poder elegir, la toma de
decisiones es una habilidad del ser humano imprescindible, todo el tiempo se estan
tomando decisiones, lo que no es tal claro es como tomar buenas decisiones, para la
educacion media superior. Rodriguez sefiala (2016) “que aquel plantel que tiene buen
rendimiento escolar ha desarrollado estrategias didacticas que incrementan la toma
de decisiones entre los alumnos” (Citado en Trevifio, Gonzalez, & Montemayor, 2019
pag. 36). Por lo anterior la toma de decisiones se ve reflejada en la permanencia o el
abandono escolar, en los indices de reprobacion, en estrategias de pertenencia de

los estudiantes, entre otros.

6) La perseverancia se relaciona con la toma de decisiones de los estudiantes de
continuar con lo que desean, en diferentes &mbitos, personales, sociales, familiares y
escolares. Fernandez y Freiberg (2014) “hicieron saber que los estudiantes que
presentan éxito académico logran definir un plan de trabajo y persisten en sus
actividades, desarrollando habilidades de planificacion, organizacion y jerarquizacion

de la informacion” Citado en Trevifo, Gonzalez, & Montemayor, 2019 pag. 35)

De acuerdo con el INEE (2018), investigaciones en diversos paises como Peru, Butany
México, concluyen que el desarrollo de las HSE, tiene como resultado un mayor
involucramiento por parte de los jovenes en sus estudios, mejoran las relaciones en casa,
amigos y escuela, en esa ultima, contribuyendo a mejorar positivamente los ambientes
escolares que contribuyen a un sentido de pertenencia, logrando asi, el desarrollo de
relaciones positivas, tomar decisiones responsables, prevenir conductas de riesgo,

prevenir el abandono escolar y logrando metas personales deseables por los estudiantes.

Por lo anterior el INEE establece que “por tal motivo, facilitar el desarrollo de las HSE de
los jévenes desde el &mbito educativo es fundamental, ya que éstos atraviesan por un
momento crucial en la que deben tomar decisiones que tendran un impacto determinante
en su futuro”, (INNE, 2018, pag. 90), motivo por el cual México incorpora al curriculo de
la educacion obligatoria el desarrollo de las HSE en todos sus niveles educativos en 2017,

a través del Nuevo Modelo Educativo.
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Por esta razon, la estrategia principal para el impulso de las HSE serd el fortalecimiento
de las competencias docentes y directivas por medio de diversos programas de
capacitacion. En el caso de la EMS, mediante Construye-t se ofrece un curso basico de
capacitacion en HSE, dirigido a docentes y directivos, que forman parte de la Estrategia
Nacional de Formacién Continua de Profesores de Educacién Media Superior. (Construye-
T, 2021)

Hay que tomar en cuenta que el entorno escolar, sera esencial para el desarrollo de las
habilidades socioemocionales, ya que se mantiene una interaccion con diferentes
ambientes necesarios para que estas habilidades se vayan introyectando en el individuo
desde temprana edad y pueda encontrarle interés y utilidad a lo largo de su experiencia

educativa.

En definitiva se les ha dado una gran responsabilidad a toda la comunidad escolar
(directivos, docentes y personal de apoyo y asistencia a la educacion) en la transmision
de HSE a través del programa Construye-T, quienes deben de ser sensibles a las
necesidades e intereses de los estudiantes, por eso es necesario considerar todos los
elementos que intervengan dentro del mismo: el acompafiamiento por parte de directivos,
direcciones generales y area de capacitacion, parte fundamental para brindar a los

alumnos el desarrollo de las HSE.

Con la intencion de que el programa Construye-T, propicie una red de apoyo entre todos
los integrantes de la comunidad educativa, la educacion que impulsa la Nueva Escuela
Mexicana, a partir de la reforma del Articulo 3o Constitucional realizada en 2019, debera
de ser “integral, educara para la vida, con el objeto de desarrollar en las personas
capacidades cognitivas, socioemocionales y fisicas, que les permitan alcanzar su
bienestar.” (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos , 2020), con mas auge

en las condiciones socioemocionales de los estudiantes en tiempos de pandemia.

Por lo anterior, es que a partir del 2014 se reconocen las HSE como parte esencial del
desarrollo cognitivo y emocional de los estudiantes, incorporandolas al curriculo de la
EMS, en todas las materias del marco curricular, mediante la aplicacion de lecciones.
Cada uno de los docentes debera aplicar por lo menos 12 lecciones durante el semestre

como veremos en la parte de la organizacién del programa.
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2.3.2 CREACION DEL PROGRAMA CONSTRUYE-T

Ortega (2017) sefiala que “los aprendizajes socioemocionales como los obijetivos
planteados en el programa Construye-T, son recuperados del Collaborative for Academic,
Social and Emotional Learning (CASEL; www.case.org), un organismo de prestigio

internacional que promueve el desarrollo de programas escolares para la formacion

socioemocional”. (Ortega, 2017, pag. 43).

Desde el punto de vista de la SEP (2014), evidencia internacional arroja que el manejo
de HSE, coadyuva al empoderamiento de los estudiantes, ayudandolos a tomar mejores
decisiones en los diferentes ambitos de su entorno. Por su parte la Colaboracién para el
aprendizaje Académico, Social y Emocional (CASEL), “el aprendizaje socioemocional se
refiere al proceso mediante el cual los nifios y adultos adquieren y aplican de manera
efectiva los conocimientos, las actitudes y habilidades necesarias para entender y

manejas sus emociones”

En la actualidad los adolescentes pasan por diversas situaciones econdmicas, familiares,
escolares, personales, de identidad y con sus pares, que pueden resultar en situaciones
de riesgo personales y escolares. Ante estas problematicas la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), en mancuerna con la
Subsecretaria de Educacién Medio Superior (SEMS) implementan en 2007 un Programa

de prevencion de Riegos y prevencion de la desercion escolar.

Para lo cual, se comenzd con la capacitacion por medio de un diplomado digital a mas
de 2,200 docentes, la participacion de alrededor de 900 directores y finalmente la
colaboracion de alrededor de 120 facilitadores de aproximadamente 29 Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC). Es asi como en 2008 finalmente se van creando los comités

estatales y locales para la implementacion del programa.

En 2008, la SEP se acercé al PNUD y al Fondo para la Infancia de las
Naciones Unidas (UNICEF), posteriormente a la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia (UNESCO),
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http://www.case.org/

para dar soporte técnico y operativo al Programa de prevencion de Riesgos
en Educacion Media Superior (PPREMS), desarrollar un marco estratégico
para promover la innovacion educativa en el pais y contribuir al
fortalecimiento como Apoyo a los y las jovenes de nivel medio superior para
el desarrollo de su proyecto de vida y la prevencién de riesgos, como
estrategia conjunta de la SEP, el PNUD, UNESCO y el UNICEF.
(Construye-T, 2017)

El programa Construye-T fue creado con la intencion de mitigar a través del desarrollo de
habilidades socioemocionales factores de riesgo que se identificaron entre los
estudiantes, entre los que destacan conductas de riesgo, violencia familiar, embarazo
adolescente, adicciones, violencia escolar y lo mas importante prevenir la desercion
escolar. Para su logro el programa se basa actualmente de tres dimensiones y seis
habilidades generales, (las cuales veremos mas adelante detalladamente) aunque en un
inicio se tenia seis dimensiones y 18 habilidades generales antes de su reestructuracion
en 2017.

Derivado de lo anterior, el programa “Construye-T surgi6 como respuesta de los
resultados de la Primera Encuesta Nacional de Exclusion, Tolerancia y Violencia en las
Escuelas Publicas de Nivel Medio Superior 2007-2008, en el marco de los objetivos
estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012” (UNESCO, 2011, pag. 16). con
la finalidad de combatir o disminuir los problemas internos y externos por los que pasa
este nivel educativo, los cuales en muchas ocasiones terminan con la separacion de los

estudiantes de la escuela.

Debido a lo anterior, el PC trabaja con el establecimiento de habilidades
socioemaocionales que favorezcan mejores ambientes escolares, inclusion, participacion
democratica, desarrollo de proyecto de vida y el mejor manejo de problemas personales
y familiares, con lo que los estudiantes puedan manejar de mejor manera situaciones de
riesgo. Desde entonces el PC busca promover las HSE, de los estudiantes que cursan la
EMS, con la finalidad de contribuir al desarrollo integral y mejorar los ambientes escolares
y personales de los jovenes. Es asi como “Construye-T es el pilar de la estrategia de la

Subsecretaria de Educacion media Superior (SEMS) de la Secretaria de Educacion
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Plblica (SEP), creado para contribuir a la disminuciéon de los altos indices de

desercion...en educacion media superior del pais” (UNESCO, 2011, pag. 11).

En 2008, la SEP se acerc6 al PNUD y al Fondo para la Infancia de las Naciones
Unidas (UNICEF), posteriormente a la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia (UNESCO), para dar soporte técnico y
operativo al PPREMS, desarrollar un marco estratégico para promover la
innovacion educativa en el pais y contribuir al fortalecimiento como apoyo a los y
las jévenes de nivel medio superior para el desarrollo de su proyecto de viday la
prevencion de riesgos, como estrategia conjunta de la SEP, el PNUD, UNESCO y
el UNICEF. (Construye-T, 2017)

Tabla 7: Planteles participantes en la implementacién del Programa Construye-T

Fuente: (SITEAL , 2018, pag. 4)

Posteriormente, el programa fue redisefiado en su estructura cuando la UNESCO a
través del documento denominado “Programa Construye-T” 2014-2018”, (UNESCO,

Subsistema Planteles Alumnos

DGETI 442 578,120
DGETA 294 146,466
DGECyTM 32 24,692
Federal DGB 36 30,655
CONALEP 33 50,616
COBACH 20 85,733
CETI Jalisco 2 5,028
Otros 1 141
CECyTE 404 255,024
COBACH 869 584,037
Estatal CONALEP 214 219,363
TELEBACH 47 10,487
BACH GOB 75 53,206
Otros Est 18 2,167
Auténomo Auténomas 13 17,684
Total | 2,500 2,063419

2014) presenta el programa dirigido a los estudiantes de educacion media superior con
el objetivo de mejorar los ambientes escolares, promover el aprendizaje y manejo de

habilidades socioemocionales con la finalidad de que los jovenes eleven su bienestar en
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los diferentes contextos de su vida diaria y con ello enfrentar los retos académicos

positivamente.

Para el desarrollo de las actividades en los planteles, Construye-T se apoya en 43
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), las cuales han sido seleccionadas a partir de
una seria de criterios relacionados con su experiencia profesional en términos de los
objetivos del Programa y sus capacidades institucionales. Las OSC son quienes realizan
la formacién de directivos y docentes en habilidades socioemocionales, apoyan en la
gestion de implementacion de las actividades escolares y contribuyen al fortalecimiento
de la capacidad institucional del plantel. (PNUD-SEP, 2014, p4g. 5)

El programa se encuentra dirigido a directivos, docentes, personal administrativo y
estudiantes de planteles publicos federales estatales y municipales en las 32 entidades
federativas. Tomando en cuenta que se trata de estudiantes que cursan la modalidad
escolarizada, sus edades oscilan entre los 15 y 19 afios de edad aproximadamente,
algunos de los subsistemas que participan actualmente son la Direccion General de
Educacion Tecnoldgica Industrial (DGET]I), Direccion General de Educacion Tecnoldgica
Agropecuaria (DGETA), Direccion General de Educacion en Ciencia 'y Tecnologia del Mar
(DGECyTM), Direccion General del Bachillerato (DGB), Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (CONALEP), Centro de Educacion Tecnoldgica Industrial (CETI),

Direccion General del Colegio de Bachilleres COBACH, entre otros.

Asimismo, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) a través de la
revista de evaluacién para docentes y directivos, perfila al programa Construye-T como
‘la estrategia nacional mas importante para poner en marcha el componente de la
educacién socioemocional impulsando el modelo educativo. Asimismo, se convierte en

el programa socioemocional mas grande de Latinoamérica. “ (INEE, 2018a, pag. 93)

El programa fue creado con la intencion de abatir o disminuir el abandono escolar y
reducir factores de riesgo como, violencia, adicciones o embarazo precoz en los jovenes
gue cursan el nivel medio superior, a través de actividades encaminadas a desarrollar su
proyecto de vida. El programa se basé en seis dimensiones de trabajo como:

conocimiento de si mismo; vida saludable; escuela y familia; cultura de paz y no violencia;
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participacion juvenil; y construccion de proyecto de vida, lo cual funcioné de esta forma
hasta el 2013.

La justificacion del programa es que por medio de él se pueden propiciar “comunidades
educativas que favorezcan la inclusion, la equidad, la participacion democratica y el
desarrollo de las competencias individuales y sociales de los jovenes, para que
permanezcan en la escuela, enfrenten diversas situaciones de riesgo y construyan su
proyecto de vida” (SEMS, 2008).

2.3.3 ORGANIZACION DESARROLLO, IMPLEMENTACION Y EVALUACION

Con el propdsito de cumplir con las expectativas planteadas en el Programa Construye-
T, por los diferentes actores institucionales nacionales e internacionales ( UNESCO,
PNUD, SEP, SEMS, OSC), para mejorar los ambientes escolares, prevenir conductas
riesgo, y prevenir la desercion escolar a través del desarrollo de habilidades
socioemocionales, en jovenes que cursan la educacion media superior, cuyas edades
oscilan entre los 15 y 18 afios, el PC se organiza teniendo como base cuatro instancias
de coordinacién y representantes en cada una de ellas:

e Comité Nacional, representado por la Subsecretaria de Educacion Media Superior
(SEMS), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y

Organizaciones de la asociacion civil. Ademas, cuenta con un grupo de expertos

en temas de juventud y prevencion en situaciones de riesgos.

e “Comité Estatal, esta conformado por dos partes; a) Nucleo central, formado por
un representante de la Subsecretaria de Educacion Media Superior (RESEMS) y
OSC operadora estatal, Coordinadores de los sub-sistemas de educacion media
superior federal y, por ultimo, b) Invitados, formado por especialistas, autoridades
de planteles, entre otros”. (Ortiz & Davila Villeda, 2010)

e Comité Construye-T, esta compuesto por un conjunto de docentes, estudiantes,
director del plantel, coordinador Construye-T y padres de familia, (cabe destacar
gue los docentes, estudiantes y padres de familia deben participar de forma

voluntaria) para representar a los diferentes integrantes de la comunidad escolar
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en el desarrollo y monitoreo de las actividades enfocadas en fortalecer las
habilidades socioemocionales al interior del plantel.

e Comité de aprendizajes socioemocionales, esta compuesto por un conjunto de
docentes y estudiantes elegidos (cabe destacar que los docentes y estudiantes
deben ser voluntarios para participar) para representar a los diferentes integrantes
de la comunidad escolar en el desarrollo y monitoreo de las actividades enfocadas
en fortalecer las practicas profesionales de la implementacion del PC.

e Comité de Organizaciones de la Sociedad Civil, de las cuales tienen participacion,

directores, coordinadores y facilitadores de las OSC.

La vinculacion entre los diferentes comités es obligatoria, de una forma vertical se da
informacion de las acciones que se deben realizar en los plantes, los cuales a su vez
reportan las actividades y las acciones realizadas por parte del plantel en conjunto con
su personal docente. La participacion de las OSC han sido clave para la construcciéon y
elaboracion de las lecciones del PC, con la finalidad de lograr los objetivos propuestos,
se indica que la implementacion de este no se hara de manera coercitiva, sin embargo,
se amenaza con notas malas, o la oportunidad de formar parte de un programa de

promocién, por ejemplo.

Actualmente ya son 43 las OSC que participan en el cumplimiento de los objetivos
plateados por el programa. “Las OSC son quienes realizan la formacién de directivos y
docentes en habilidades socioemocionales, apoyan en la gestion e implementacion de
las actividades escolares y contribuyen al fortalecimiento de la capacidad institucional del
plantel”. (PNUD, 2015 b), Enfocado el desarrollo de las HSE en tres dimensiones y seis
HSE.

1. Conoce-T: Dimensién intrapersonal que busca que el estudiante se conozca mejor,

identifigue, entienda y maneje sus emociones, apreciando los rasgos que lo

diferencian de los demas.

2. Relaciona-T: Dimension interpersonal que busca concientizar al estudiante sobre
la importancia y el beneficio de relacionarse con los demas; promover el desarrollo

de empatia y relaciones positivas.
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3. Elige-T: Dimension a través de la cual el estudiante logra identificar y analizar las
consecuencias de sus actos, identifica posibles alternativas ante una situacion,

para asi tomar decisiones responsables y asertivas. (PNUD, 2015 b, pag. 5)

Tabla 8 Dimensiones del Programa Construye-T

SEMESTRE DIMENSION HABILIDAD
Q\
Primero Autoconocimiento
| | = |
Segundo Conoce T n Autorregulacién
. o \f} Conciencia
Tercero @ J el
® e
o,
Cuarto Relaciona 1 }’f Colaboracion
Toma responsable
o :': de decisiones

Sexto Elige T j_/' Perseverancia

(Construye-T, 2014)
Participantes

Identificar y reconocer las acciones de cada uno de los actores involucrados en la
organizacion e implementacion del PC, nos dara un panorama mas amplio de las
estrategias implementadas para su desarrollo. Es imprescindible la participacién de todos
los actores dentro de la comunidad educativa, en cada uno de los planteles es importante
“reflexionen sobre el papel que les toca desempenar para mejor el ambiente de
convivencia...aporten creativamente a la gestion de proyectos y actividades, y que la
suma de esfuerzos genere una sinergia que potencie los resultados” (PNUD, 2015 b, pag.

6), por los que los involucrados en la implementacion de PC son:

e Estudiantes
e Docentes

e Directivos




e Orientadores vacacionales y educativos

e Personal de apoyo y asistencia a la educacion

e Tutores y otros familiares

e Facilitadores de las OSC que brindan acompafiamiento a los planteles

e Coordinador Construye-T dentro de cada plantel

Tabla 9 Actores participantes en Construye-T

Disefio

Coordinacién
Implementacion

Capacitacion
Acompafiamiento

Desarrollo de
Capacidades

Impacto
HSE

Fuente: (Construye-T,2014) ~-ooommeeeees

Como se puede observar en cada uno de los planteles participantes, debe existir un
comité escolar Construye-T, conformado por el director del plantel, docentes, padres de
familia y estudiantes, el cual tiene la finalidad de dar seguimiento a las actividades y
estrategias implementadas para el desarrollo de las HSE, ademas de promover dentro
de la comunidad escolar estrategias para el mejoramiento del ambiente escolar,
promoviendo la participacion de los actores involucrados. El comité también tendra la
oportunidad de trabajar en la identificacion de las principales problematicas de la escuela,




definir estrategias de solucion y construir planes de trabajo que resuelvan y generen un

ambiente escolar inclusivo y participativo.
Actividades para la formacion en habilidades socioemocionales

Para la formacion de todas las personas involucradas en el proceso del desarrollo de las
HSE, se pretende la participacion e interaccion de todos los actores involucrados en las
redes de apoyo, como: pagina oficial Construye-T, YouTube, Facebook, entre otras, las
cuales son herramientas para el proyecto de vida de los estudiantes y de la comunidad

escolar en general.

Para su logro, en cuanto se implementa el programa Construye-T, después de su
reestructuracion en 2017, se inicia con capacitacion por medio de la plataforma de la
Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC) antes COSDAC, de
forma vertical de arriba hacia abajo, ademas de platicas por medio de YouTube y
Facebook, con la finalidad de tener docentes aptos para la transmision de las HSE en los

estudiantes.

Es deseable que los docentes que reciban la capacitacion en habilidades
socioemocionales realicen al menos dos actividades por semana con cada uno de los
grupos a los que imparte clase. Asimismo, las actividades para estudiantes se podran
utilizar durante otros espacios extraacadémicos en donde el docente y/u orientador pueda

trabajar directamente con los estudiantes (PNUD, 2015 b, pag. 16)

Para su logro las lecciones Construye-T se encuentran organizadas de la siguiente
manera: existen 12 lecciones para cada una de las HSE que maneja el programa, con
seis versiones diferentes, es decir 72 lecciones por cada habilidad, al término de la
trayectoria escolar el estudiante debié haber realizado 432 lecciones, las versiones de
las lecciones corresponden a los cinco campos disciplinares y el ultimo para el programa

de tutorias y componente profesional, por ejemplo.




Tabla 10 Ejemplo de organizaciéon de la aplicacion de las lecciones del Programa

Construye-T

. 5 CAMPO
DIMENSION HSE VERSION ASIGNATURAS
DISCIPLINAR
Tutorias y
1l.1al1.12 componente
profesional
2.1l.al 2.12 Comunicacion Ingle§ 1
Informética
Conoce-T Autoconocimiento 3.1al 3.12 Matematicas Algebra
4.1al 4.12 C|en0|as Compo_nente
sociales profesional
5.1al5.12 C'.enC'aS Quimica
experimentales
6.1al 6.12 Humanidades Logica
Lectura

Fuente: Elaboracién propia con base a la experiencia en el Cetis No 5

Como se puede apreciar en la tabla 8, la version de las lecciones del PC, son seis con
12 lecciones cada una, en cada semestre las versiones no van a cambiar, lo que cambia
es la dimensidn, la habilidades socioemocionales con la que se trabaja en cada uno de
los diferentes semestres y por supuesto las asignaturas, en el caso del campo disciplinar
de comunicacion estrictamente deberia tener tres materias, sin embargo lectura se pasa
a humanidades con la finalidad de hacer una distribucion mas pareja, o dicho de otro
modo cada docente aplique con sus estudiantes seis lecciones del PC al semestre.

Es importante mencionar que la asignacion de las versiones a cada uno de los campos
disciplinares se realizaron de manera aleatoria, en si cada plantel tiene la libertad de
asignar la version que crea conveniente a cada uno de los campos disciplinares y hacer
la distribucidn de estas lo mas equitativa posible, para lograr el perfil del egreso emocional
deseable. “Incorporar las HSE al curriculo formal implica retos a nivel teérico (qué
ensefar), como a nivel implementacion (como ensefar), y de evaluacion (como medir su

impacto), por menciona solo algunos” (INEE, 2018a, pag. 95)




Tabla 11 Perfil de egreso del Programa Construye-T

Se autorregule y
cultive relaciones
sanas

Cuente con la

Autoconsciente y .
determinado Pe rﬁ I capactlda'd de
construir un

d eI proyecto de vida

egresado

Sepa lidiar con : Fije metas y
riesgos futuros aproveche al
maximo sus
opciones y
recursos

) Tenga capacidad
de afrontar la

i Tome decisiones
adversidad

que le generen
bienestar presente
y oportunidades

Fuente: (INEE, 2018a, pag. 8)

24 EVALUACION DEL PROGRAMA CONSTRUYE-T

La evaluacion es un proceso utilizado mucho ambito de la vida, incluso la cotidiana, las
personas siempre se encuentran evaluando que ropa ponerse, cudl es la ruta mas rapida
para llegar a un determinado lugar etc., sin embargo, cuando se habla de evaluacion en
las escuelas, por ejemplo, pareciera que se mira como una forma de represion de
sefialamiento de lo que no es correcto. Lo mismo para a otros niveles como es el caso
de las politicas publicas, donde se mira que la evaluacién con ojos de punicion y no de

modificacion.

De acuerdo con lo anterior el Roth (2002) considera que la “evaluacion debiera ser
considera por el poder politico como un aporte en el proceso de decisién y no como un
contrapoder que busca entorpecer su accidén”. La evaluacion debiera entenderse en todos
los @&mbitos como una herramienta que permite conocer la viabilidad de lo que se evalla,
es este caso, las politicas publicas y los programas y servicios que de ellas emanan.

Para el caso del programa construye-T, que es una de mis categorias de analisis para mi

investigacion, considero que falta evaluacion de este, por parte de las escuelas, y no una




evaluacion de los directivos que pudieran no estar involucrados con la realidad, toda vez
que no tienen contacto directo con el programa, las lecciones del programa y los

estudiantes.

2.4.1 UNESCO

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en conjunto con la
organizacion de las Naciones Unidas para la educacion la Ciencia y Cultura (UNESCO)
y el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion, realizan una evaluacion del
programa Construye-T en 2010, mediante el cual se hace una descripcion de los
antecedentes del formas de organizacion e implementacion del programa, se describe
la metodologia de corte cualitativo con rasgos cuantitativos por medio de entrevistas en
27 planteles. Los aspectos para evaluar son: formacion de operadores, gestion de

programa, ambiente escolar, fortalezas y obstaculos.
Formacion de operadores

En este rubro se hace hincapié de méas del 60% de operadores del programa construye-
T, no encuentra expectativas en la implementacion del programa, asimismo que las
acciones en materia de capacitacion para el personal son insuficientes y que el seminario
en linea que se ofrece no cuenta con los temas necesarios para su implementacién
ademas de hacer sugerencias en temas de “liderazgo, como manejo y resoluciéon de
conflictos, técnicas de negociacion y mediacion, y mas capacitacion para el manejo de
los instrumentos del programa: en particular para el uso del portal” (UNESCO , 2010, pag.
22) en consecuencia se podria decir que los encuestados opinan que la capacitacién
recibida solo es de manera operativa.

Asimismo, los resultados de los encuestados dan cuenta de que existen problemas en la
organizaciéon de las sesiones del diplomado ofertado en linea para los operadores,
existen dudas y limitaciones de las formas en como aterrizar el programa dentro de las
aulas, ademas de la nula retroalimentacion en caso de tener inconvenientes o problemas

en la implementacion en los centros escolares.
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Un punto importante de la evaluacion realizada es la mencion que el Programa sefiala
‘expresamente que los estudiantes de educacién media superior (del sistema de
educacion publica) constituyen la poblacion objetivo del programa, pero su manual de
operacion modifica ese planteamiento fundamental” (UNESCO , 2010, pag. 28 ) al
mencionar que la toda la comunidad escolar forma parte del objetivo del programa, y se
vera beneficiados por su implementacion, por lo anterior se habla de estudiantes,
docentes, padres de familia, personal de apoyo (administrativos) y directivos. Para

finalizar este punto la evaluacién menciona:

Si la finalidad ultima del programa Construye-T es disminuir la desercion escolar y el
control de los factores de riesgo es el medio para alcanzarla, lo que deberan aprender los
operadores del programa es justamente como capacitar/preparar/brindar herramientas a
los estudiantes para lidiar con los riegos que les rodean, sin que interfieran con su
rendimiento escolar. En cambio, si la finalidad es el control de factores de riesgo como un
aspecto de la formacion integral, independientemente de que el alumno permanezca o no
en la escuela, la capacitacion de los operadores tendria que tener (sic) el mismo enfoque.
(UNESCO, 2010, pag. 30)

Por lo anterior expuesto vemos que el programa no tiene un objetivo determinado al
cambiarlo en diferentes documentos, esto es una constante en la revision de diferentes
documentos que para este trabajo nosotros también nos hemos encontrado, lo que
repercute directa o indirectamente en toda la operacion del programa como en los

contenidos de las actividades que manejan las lecciones del programa.
Gestién del programa

Como primer punto de andlisis de la evaluacién se menciona el poco o nulo seguimiento
y apoyo por parte de los comités estatales y las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC) a los planteles, sin revisidn de estrategias 0 proyectos escolares a los planteles,
por lo que se “carece del diagndstico o del conocimiento acerca de los inconvenientes
gue han tenido los planteles en su ejecucion. En todos se admite que la relacion con las
escuelas se da de manera indirecta mediante los facilitadores de las OSC estatales”
(UNESCO, 2010, péag. 33)
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Otro punto que se menciona es la ausencia total de los padres de familia en las reuniones
de los comités escolares, en donde se pueden observar espacios vacios en los nombres
de integrantes de padres de familia en las actas de trabajo, o que cuando en algunas
ocasiones asisten su actitud es pasiva ante las estrategias tomadas para la
implementacion del programa. Es en estos espacios que se ve la necesidad de contar
con recursos economicos y humanos para operar el programa, asi como la falta de

personal especializado para su ejecucion.

Igualmente, otro obstaculo presentado entre los encuestados ha “sido la resistencia que
presentan los docentes por motivos...que el programa tiene poca credibilidad entre
docentes y directivos, y que hay poca participacion de su parte, asi como resistencia de
coordinadores y tutores, y apatia de otros actores” (UNESCO, 2010, pag. 37). En este
punto es importante tomar en cuenta que la evaluacion es de 2010 cuando todavia el
programa no formaba parte del curriculo de cada una de las asignaturas del componente
basico y profesional, lo que se pretende saber entonces si estas percepciones

permanecen o se han ido modificando.

Lo anterior genera una disyuntiva entre los docentes que deben elegir entre la aplicacion
de las lecciones del programa Construye-T y el cumplimiento del programa de estudios
establecido por la SEP, correspondiente a su asignatura, lo que lleva a que el programa
sea visto como una carga adicional de la funcidon docente. “La falta de estimulos y esta
sobrecarga de tareas se traduce con frecuencia en la resistencia de los docentes al
compromiso con el programa y en priorizacion de sus actividades académicas”.
(UNESCO, 2010, péag. 2)

Ambiente escolar

La evaluacion a las escuelas en este rubro toma en cuenta factores internos y externos
de las 27 escuelas encuestadas, considera que todas ellas estan en zonas urbanas las
cuales son consideradas por “CONAPO como muy bajo grado de marginacion”
(UNESCO, 2010, pag. 45), un factor favorable para las condiciones de infraestructura de
las escuelas por ejemplo, cuando se menciona que todas ellas cuentan con servicios de
bibliotecas, auditorios, areas deportivas, salones suficientes laboratorios, areas verdes
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etc., estas condiciones “facilitan las buenas relaciones entre los distintos miembros de la
comunidad educativa” (UNESCO , 2010, pag. 48)

Se reporta en todos los planteles conductas de riesgo que el programa Construye-T
debiera atender como lo son: adicciones, embarazo adolescente, violencia dentro y fuera
de las escuelas, venta de alcohol y drogas fuera de las escuelas, asi como bandas en
lucha por la delimitacion de los espacios geograficos. Por lo anterior ademas del
programa Construye-T las escuelas han buscado ayuda de instituciones y asociaciones
como: programas del IMSS, Mex Fam, prevencion de adicciones, campafias comunitarias

entre otros.

Finalmente, de acuerdo con las condiciones antes mencionadas de los planteles
encuestados se determina que el ambiente escolar de los mismos es tranquilo y seguro,
con estudiantes proactivos y cualidades positivas. Asimismo, se reconoce que
“simultaneamente conviven grupos nocivos que alteran el ambiente escolar. Para los
docentes ha sido dificultoso comprender el programa e incluirlo entre sus actividades,
fundamentalmente por la gran carga de trabajo frente al grupo que la mayoria padece”
(UNESCO, 2010, pag. 50), aunado a las demas cargas administrativas y académicas de

cada docente.
Fortalezas

La evaluacion de una forma rala muestra las fortalezas y debilidades encontradas en el
programa Construye-T a través de las encuestas realizadas a 27 plantes, entre los mas
importantes esta la integracion del programa Construye-T al de tutorias, en donde se
designan horas de la tutoria para las actividades de Construye-T; buena infraestructura
en donde se indica que las escuelas cuentan con espacios adecuados para la realizacion
de las actividades; coordinadores comprometidos en donde se menciona que aunque son
pocos los que tienen asignada la funcidn son responsables y comprometidos con el
programa; asimismo, se hace la mencién de este mismo compromiso por parte de las
OSC y facilitadores, estos son los aspectos mas relevantes que se mencionan a través

de la siguiente gréfica:
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Tabla 12 Fortalezas detectadas en las 27 escuelas de la muestra- cantidad de veces que

fue mencionada cada una.

Integracion con tutorias

Buena infraestructura

Coordinadores locales compromotidos
0OSC y facilitadores comprometidos
Estudiantes participativos o motivados
Apoyo del director

Docentes y tutores motivados
Vinculacidn y apoyo de otras instancias
Apoyo al comité escolar

Adaptabilidad del programa

Padres motivados

Espacio fisico NN

o
v
=
o
=
v
N
o
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Fuente: (UNESCO , 2010, péag. 52)
Debilidades

Las debilidades que se mencionan son vistas y sentidas por la mayoria del personal en
cada uno de los planteles encuestados, entra las mas importantes se encuentra las fallas
en el portal del programa lo que impide subir informacion de las actividades que se
realizan en los planteles, ademas de que muchas de las escuelas no cuentan con el
equipamiento (computadoras e internet) para la realizacién de esta tarea; como ya se
habia comentado la falta de informacién y capacitacion es un elemento que sale a relucir
en la implementacién del programa en los planteles y la aplicacion de las lecciones en
las aulas, asi como la presion a los docentes para cubrir los programas de estudio y
aplicar las lecciones del programa; en general estos aspectos son los mas relevantes

como lo vemos en la siguiente grafica.




Tabla 13 Debilidades detectadas en las 27 escuelas de la muestra- cantidad de veces

gue fue mencionada cada una.

Fallas en el portal

Insuficiente informacidn/capacitacién

Falta de tiempo de los docentes

Falta de recursos econdémicos

Falta de difusion e informacion

Rotacién de operadores

Escasa participacion de los padres

Diagndstico inicial deficiente

Deficiencia de inst. de seguimiento y evaluacién
Escasa articulacion entre los niveles

resistencia de los docentes

condiciones de la region

Falta de apoyo del director de la escuela
Problemas en la constitucion del comité escolar

Escasa participacion de los estudiantes

Falta de capacitacion de nuevos operadores

o
=
o
)
o

30

Fuente: (UNESCO , 2010, pag. 54)

2.4.2 INEE

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), realiza una evaluacion a
la politica en materia de abandono escolar en la EMS, para su realizacion utiliza
metodologia cualitativa con entrevista de nueve planteles, la finalidad es dar cuenta de la
viabilidad de los programas implementados para evitar o disminuir el abandono escolar,
asi como conocer las subjetividades de los actores involucrados en la implementacion de
estos, su objetivo general es: “Valorar la pertinencia, coherencia,
coordinacién/articulacion, adaptabilidad, oportunidad y efectividad de la implementacion-
con énfasis en sus niveles meso y micro- de la politica contra el abandono escolar en
México- en particular, la estrategia Yo no abandono. Movimiento contra el abandono
escolar” (INEE, 2015 (b), pag. 9)

De acuerdo con el INNE (2015) el programa Construye-T fue creado en 2007, a través

del “Programa de Prevencién de Riesgos en la Educacion Media Superior (PPREMS),
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para afrontar problemas en la interrupcion del abandono escolar y formaba parte de una
de las estrategias del programa “Yo no abandono”, hasta 2013 que se fue reestructurando

para su implementacidén con nuevas perspectivas en 2014.

El programa de “Yo no abandono” forma parte del movimiento contra el abandono
escolar, es una caja de herramientas contenidas en 12 cuadernillos de trabajo, los cuales
contienen una serie de estrategias para docentes, directivos, padres de familia, y
planteles en general, a través de los diferentes programas implementados por parte del
Estado.

De manera general el documento menciona los resultados de las entrevistas realizadas
a docentes y directivos, donde concuerdan que la relacion entre el programa Yo no
abandono y Construye-T forman parte de la misma estrategia, por lo tanto, ambos
programas deben estar dentro de los planteles de forma cohesionada y que habria mucho
trabajo por hacer dentro de los planteles, al respecto una funcionaria entrevistada preciso

al respecto:

Algo que nos pasaba en los planteles es que teniamos al responsable de Construye-T, al
responsable de orientacion educativa, al responsable académico y, al final, son funciones
gue deben vincularse, por eso promovemos en el trabajo colegiado que no exista
solamente el responsable sino como se vinculan, en donde tengan realmente qué ver

todos estos elementos en la planeacion. (INEE, 2015 (b), pag. 109)

Con respecto al programa Construye-T, el documento concluye que el programa Yo no
abandono no cuenta con financiamiento especifico para su operacion. “En repetidas
ocasiones se menciona que su motor es la creatividad y que, cuando se cuenta con
personal comprometido y creativo, los recursos pasan a segundo plano” (INEE, 2015 (b),
pag. 109). En esta estrategia se fundamenta en la autonomia de las escuelas y la gestion
directiva para llevarla a cabo, es por eso que los recursos no son de suma importancia,
ya que se cuenta con los recursos humanos de cada uno de los planteles, los cuales

deben atender sus necesidades particulares.

Finalmente, el documento menciona algunos de los desafios a trabajar en la

implementacion de los programas contenidos en el Movimiento contra el abandono y en
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particular con el programa Construye-T donde se concluye los siguiente:




Un aspecto mas que debe ser considerado un desafio es el referente a la capacitacion,
pues ésta ha sido practicamente inexistente. El conocimiento para aplicar la estrategia
proviene de breves exposiciones en las jornadas de actualizacion docente donde se habla
del programa de manera muy general; y si bien algunos de sus componentes se abordan
en reuniones de academia, la opinion generalizada es que dicha informacion es
superficial. (INEE, 2015 (b), pag. 170)

2.4.3 CONEVAL

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) es una
institucién que cuenta con autonomia técnica, su principal objetivo es la evaluacion de
las politicas publicas en materia de programas de desarrollo social, un ejemplo de ello es
la medicién de la pobreza tomando en cuenta la Ley General de Desarrollo Social y otros
indicadores. Para el caso que nos ocupa veremos lo que el CONEVAL nos dice acerca

de la evaluacién realizada al programa de Construye-T.

Como lo hace notar la “Ficha de Monitoreo 2017-2018” Apoyos a centros y
organizaciones de educacion del CONEVAL, el programa Construye-T es creado con el
objetivo de asegurar la cobertura de la educacion media superior, ademas de promover
la inclusién y la equidad educativa a este sector de la poblacion. Algo que llama la
atencion en la descripcion del programa es que se menciona que el programa esta
disenado para “que se lleven a cabo actividades de educacion integral e incluyente
(culturales, artisticas, deportivas, socioemocionales, investigacién, capacitacion, difusion
y publicacién)” (CONEVAL, 2019)

La descripcidon del programa que realiza la institucién nos llama la atencién ya que los
titulos revisados en paginas y documentos oficiales, se menciona un programa que
promueve el desarrollo de habilidades socioemocionales, sin embargo, CONEVAL lo
describe como un programa integral de promocion y difusion de actividades culturales,

sociales y deportivas.

Asimismo, CONEVAL establece que, aunque no existe una evaluacion de impacto al
programa Construye-T, este es evaluado en materia de disefio superando las
expectativas y los objetivos planteados, el primer indicador son los “convenios firmados
con centros, organizaciones y sociedad civil vinculados a la educacion”, (CONEVAL,
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2019) logrando 111% de lo planteado debido a que se firma también con la Universidad
Tecnologica del Valle de Chalco. abarcando las 32 entidades federativas, presente en
7,800 planteles. El segundo indicador que se menciona es un curso basico en linea para
100,000 docentes; “superando las presiones del gasto existentes del ejercicio, con lo cual
se pudo solventar los gastos inherentes a la operacion y prestacion de servicios en las
EF”: (CONEVAL, 2019)

Asimismo, como vimos en el capitulo pasado, la SEP a través de la RIEMS establecen
una meta de cobertura del 80% para la educacion media superior para 2018. La
Evaluacion de CONEVAL establece que el programa Construye-T ha contribuido a lograr
avances significativos para lograr la meta establecida por la SEP, logrando en 2017 una
escolarizacion de 76.6%.

Finalmente, en el documento denominado ¢Qué funciona y qué no en el desarrollo
educativo de nifias, niflos y adolescentes? CONEVAL hace mencién que uno de los
cuadrantes de menor impacto y menor calidad, asi como minimo impacto sobre el logro
escolar es precisamente el de las habilidades socioemocionales, concluyendo ademas
que estas ultimas incrementan la “asertividad y disminucion del trabajo infantil, embarazo
de adolescentes, reduccidon de comportamientos de riesgo y ansiedad (CONEVAL ,
2015).

244 SEP

La Secretaria de Educacion Publica a través de los documentos denominados
“Diagnostico 2014, 2017” realiza una evaluacién al Programa Construye-T, cuyo objetivo
es dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 29 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, a través de la denominacion U080 Apoyos a Centros y organizaciones de

Educacioén.

La SEP en 2013 enfatiza la necesidad de fortalecer la permanencia de los estudiantes de
EMS a través de la “generacion de condiciones y habilidades que les permitan preveniry
atender conductas de violencia, y otros riesgos asociados a las y los jévenes, desde una

perspectiva de ejercicio de derechos y construccion de ciudadania” (SEP , 2014, pag. 6).
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Por lo anterior como vimos anteriormente es que en 2014 el programa Construye-T, sufre

una gran reestructuracion en cuanto cobertura, disefio y aplicacion.

El diagnostico muestra como los estudiantes que cursan la EMS ademas de tener
problemas tipos de la edad (caracteristicas de los adolescentes) pueden incrementar su
grado de vulnerabilidad por lo que estan expuestos a generar conductas de riesgos como
las que hemos mencionado a lo largo de este capitulo, que “pueden truncar la trayectoria
educativa de los estudiantes. Por ejemplo, la evidencia muestra que, en México, el
embarazo adolescente se asocia con una pérdida de 1-1.2 afios de escolaridad en el

largo plazo para las mujeres” (SEP , 2014, pag. 9).

Asimismo, el diagnéstico menciona que los recursos econdmicos al Centro de Educacién
y Capacitacion para los Trabajadores del Congreso del Trabajo (CEDUCT), a través de
la SEMS, son para cubrir necesidades de pago del personal, servicios y gastos de
operacion, en el cual el “programa Construye-T forma parte de la estrategia de
acompafiamiento de la SEMS, la cual busca ofrecer una educacion de calidad, contribuir
al desarrollo integral de los alumnos y promover la culminacion de sus estudios” (SEP ,
2014)

Conforme a la clasificacibn econdmica que presenta el presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF), 2014, el presupuesto original del Programa es considerado falta de
inversion fisica, por lo que no contempla la asignaciéon de gasto corriente en servicios

personales ni gastos de operacion.

No cuenta con un dictamen de evaluacién de impacto presupuestario emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ...en este sentido, cabe destacar que la
asignacion de recursos para el Programa y su operacion no implicé la modificacion del
marco normativo de las unidades del programa...por lo que no se encuentra dentro de la
descripcion de proyectos que enuncia al articulo 18 del reglamento de las Ley de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. (SEP , 2014, pag. 25)




11 CONTEXTO INSTITUCIONAL Y PROPUESTA METODOLOGICA

Se. puedenw aprender muchos
procedimientos paraw inwestigar,
pero-eso-sirve de wuwy poco-si no-ses
ha aprendido- o pernsar.

tzequiel Ander Egg

El presente capitulo tiene como objetivo dar cuenta de la observacién vy el analisis

empirico a partir de las experiencias de los actores educativos (docentes vy estudiantes),

a través de las respuestas obtenidas en las entrevistas y las encuestas aplicadas con la

finalidad de verificar nuestra hipétesis, cumplir con el objetivo de la investigacion vy dar

respuesta a nuestras preguntas planteadas, de la misma manera, se presenta la

metodologia, métodos, técnicas e instrumentos utilizados en el desarrollo de la tesis, asi
como algunos analisis realizados de indole cualitativa, se expone la perspectiva
metodoldgica que se ha adoptado, las estrategias de indagacion y andlisis de los

resultados y el disefio de las diferentes fases desarrolladas en la investigacion.

Por otra parte, mediante el presente capitulo se dan a conocer los factores externos e
internos, el medio fisico y social donde se encuentra la escuela, las caracteristicas del
Centro de Estudios Industrial y de Servicios N° 5 “Gertrudis Bocanegra”, con la finalidad
de la ubicacion del plantel en su contexto institucional y su entorno educativo, el cual
pertenece a la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en la Subsecretaria de Educacion
Media Superior (SEMS), en la Direcciéon General de Educacion Tecnoldgica Industrial
(DGETI).

3.1 SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR (SEMS)

El primer objetivo de la SEMS es coordinar acciones que la SEP ha empleado en materia
de educacion, mejorar los servicios que se brindan en materia educativa y elevar la

calidad de la educacion, ademas de tener “canales de comunicacion claros y abiertos que
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permitan ofrecer servicios educativos de calidad a los jovenes mexicanos” (SEMS, 2014).
La (SEMS) fue creada el 22 de enero de 2005 al entrar en vigor el Reglamento Interior
de la SEP publicado el 21 de enero del mismo afio en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF).

Anteriormente de la creacion de la SEMS, las Direcciones Generales pertenecientes a la
SEMS pertenecian al Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial (1923),
la Subsecretaria de Enseflanza Técnica y Superior (1958) y la Subsecretaria de
Educacion e Investigacion Tecnoldgica Industrial (SEIT) (1978) que desaparecio en la
reestructuracion de la SEP en 2005, incorporando a la Direccion General del Bachillerato

(DGB) a las ya existentes.

Tabla 14 Esquema de la Estructura de la SEMS

SUBSECRETARIA DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR

Coordinacion Sectorial de

- S .. —— Coordinacion de Asesores
Planeacién y Administracion

Coordinacion Sectorialde | | Coordinacion Sectorial de
Personal Desarrollo Académico
| | | |
DGETA DGETI DGECyTM DGCFT
Direccion General Direccion General Direcciéon General bGB Direccion General
de Educacién de Educacién de Educacién en Direccion General de Centros de
Tecnoldgica Tecnoldgica Ciencia y Tecnologia de Bachillerato Formacion para el
Agropecuaria Industrial del Mar Trabajo

Fuente: (SEMS, 2017) Subsecretaria de Educacion Media Superior SEMS) se integra

por cinco Direcciones Generales y tres Coordinaciones Sectoriales:

e Coordinacion Sectorial de Planeacion y Administracion
e Coordinacion Sectorial de Personal

e Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico (COSAFAC)




e Direccion General de Educacién Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA)

e Direccién General de Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI)

e Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT)

e Direccion General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar (DGECyTM)

e Direccién General de Bachillerato (DGB)

Para nuestro caso, tomamos como referencia la Direccibn General de Educacion
Tecnologica Industrial, la cual se encarga del funcionamiento de los Centros de Estudios
Tecnologicos Industrial y de Servicios, donde centramos nuestro interés del vinculo que
existe entre la prevencion escolar y el programa Construye-T en el Centro de Estudios

Tecnoldgico Industrial y de Servicios N° 5 “Gertrudis Bocanegra”.

3.2 Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI)

Como podemos observar en el organigrama anterior, la Direccion de Educacion
Tecnologica Industrial es una dependencia adscrita a la Subsecretaria de Educacion
Media Superior (SEMS), dependiente de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), las
mas grande en comparacion con las otras direcciones por el nimero de planteles que
ofrecen servicio educativo del nivel medio superior tecnolégico. El 16 de abril de 1971 es
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo presidencial por el que se
modifica la estructura organica administrativa de la SEP y se da paso a la creacion de la
DGETI, en agosto de ese mismo afio. Se publican las funciones que tendra esta
institucion y con ella los centros de estudios tecnoldgicos en la CDMX antes Distrito

Federal y los centros de estudios tecnolégicos foraneos.

Durante el ultimo afio del mandato del presidente Enrique Pefia Nieto, en enero de 2018
la SEP, realizd6 grandes cambios “tanto en su gabinete como en los 6rganos del
reglamento interior, mismos que son importantes para difundir tanto para la comunidad
magisterial, estudiantil y poblacion en general” (Diario de Tabasco, 2018), asi es como
en enero de 2018 desaparece la DGETI para dar paso a la nueva dependencia Unidad
de Educacion Media Superior Tecnoldgica Industrial y de Servicios (UESTIS), dos afos

mas tarde en septiembre de 2020, se avala volver al nombre original de la DGETI, para
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recuperar su identidad y la historia de una de las mejores y mas grandes instituciones

educativas en el pais.

Actualmente la DGETI es la direccion de educacién media superior tecnolégico mas
grande del pais, coordina 1,366 Centros Educativos a Nivel Nacional, 271 Centros de
Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios (CBTIS), 168 Centros de Estudios
Tecnoldgico Industrial y de Servicios (CETIS), 546 Colegios de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos (CEYTES), planteles descentralizados y 381 Centros de Educacién Media
Superior a Distancia (EMASAD)

Tiene como objetivo “formar bachilleres técnicos que desarrollen, fortalezcan y preserven
una cultura tecnoldgica y una infraestructura industrial y de servicios que coadyuven y
satisfagan las necesidades econdmicas y sociales del pais” (DGETI, 2016) proveyendo
a la sociedad de capital humano capacitado para el trabajo y la competencia dentro de la
globalizacion, ciertamente, la “inversion en capital humano abarca multiples esferas de la
vida social ... asociados a las metas del mercado, la educacion es el soporte principal en
la estructura discursiva del desarrollo, la competitividad y el anhelo por un futuro mejor”
(Jarquin, LaPedagogia del Capital, 2021, pag. 65). Lo anterior, es lo que la educacion
tecnologica busca lograr con sus egresados en las mas de 45 carreras técnicas que
ofrece la DGETI.

Su misién es “formar ciudadanos con las capacidades requeridas para propiciar y
participar en una sociedad del conocimiento, tanto en el ambito laboral como social”
(DGETI, 2016), como vemos la intencion de la DGETI, es que los egresados tengan la
oportunidad de continuar sus estudios de educacidén superior o bien incorporarse al
mundo laboral, aplicando conocimientos técnicos, contribuyendo en la optimizacién de
los recursos humanos, materiales y econémicos. Jarquin (2021) opina que a “mayor
educacion-habilidades, mayor productividad; a mayor productividad, mejor remuneracion

salarial, y con ello, mayores posibilidades para el desarrollo generalizado de la sociedad”.
(pag. 67).

Finalmente, la DGETI tiene la visién de “ser una institucion de educacién media superior

certificado, orientada al aprendizaje y desarrollo de conocimientos tecnoldgicos y

humanisticos”. (DGETI, 2016).
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Tabla 15 Esquema Organigrama de la DGETI

Coordinacién

Subdireccién de

Planeacion Subdireccién de
Programacion y Evaluacion
Evaluacién
Departamento Departamento

de Integracién de Informatica

Subdirecci
6n
Académica

Subdirecci
on de
Extension
Educativa

Administrativa

Vinculacié . - Subdireccié
Subdireccid
ncon el n Zona
n Zona Sur
Sector Norte
Productivo

Departamento de
Planes, Programas
y Superacién
Académica

Fuente: DGETI (2017)

Departamento de
Servicios Escolares

Departamento
de Apoyo a la

Operacion de
Vinculacién
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Como vemos en el diagrama anterior, la DGETI se encuentra organizada por tres
direcciones: 1) Direccion de Planeacion, 2) Direccion de Técnica y 3) Direccion de Apoyo
a la Operacion Estatal; y por una Coordinacion de CDEG de Colegios de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos. La DGETI ofrece servicios educativos a nivel medio superior

a través de 1,396 centros educativos a nivel nacional.

Finalmente, vemos que la estructura de asignaturas que ofrece el bachillerato tecnoldgico
de la DGETI se compone de 6 semestres, en las que se cursan 26 materias de tronco
comun y 5 moédulos correspondientes a la especialidad que se esté cursando, es
importante mencionar que en cada una de las asignaturas de tronco comun como en las
de los modulos de la especialidad, deben trabajar en la aplicacion de las lecciones del
programa Construye-T.




Tabla 15 Estructura Curricular del Bachillerato Tecnoldgico

« Geometria . - . : : . Probabilidad
Algebra . y Geometria Analitica | Célculo Diferencial Célculo Integral - y
Trigonometria Estadistica
4 horas 4 horas 4 horas 5 horas
4 horas 5 horas
Inglés | Inglés Il Inglés Il Inglés IV Inglés V Temas de filosofia
3 horas 3 horas 3 horas 3 horas 3 horas 5 horas
I I . . Asignatura
Quimical Quimica l Biologia Fisica | Fisica ll Propedéutica
4 horas 4 horas 4 horas
5 horas
Tecnologias de la L, L . Asignatura
. g_’ Lectura, Expresion g , Ciencia, Tecnologia, 9 .
informacion y la . Etica Ecologia : Propedéutica
. Oral y Escrita Il Sociedad y Valores
comunicacion 3 horas 3 horas 5 horas
4 horas 4 horas
3 horas
Logica
4 horas

Lectura, Expresion

Oral y Escrita |
4 horas

Areas Propedéuticas

1.-Temas de Fisica

4.-Temas de Administracién

7.-Introduccioén a la Bioquimica

10.- Temas de Ciencias Sociales

2.-Dibujo Técnico

5.-Introduccién a la Economia

8.-Temas de Biologia
Contemporanea

11.-Liteatura

3.-Matematicas Aplicadas

6.-introduccién al Derecho

9.- Temas de Ciencias de la Salud

7

] Componente de formacion

béasica

.

Componente de formacion

Propedéutica

12.- Historia

Componente de formacion

Profesional




3.3  CENTRO DE ESTUDIOS TECNOLOGICOS INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS NO 5 “GERTRUDIS
BOCANEGRA”

El plantel se encuentra ubicado en la CDMX, Del. Benito Juérez, Col. Santa Cruz Atoyac
calle Prolongacion Petén No. 963, C.P. 03310, colinda al norte con los municipios de
Miguel Hidalgo y Cuauhtémoc al norte, Coyoacan al sur, Iztapalapa e Iztacalco al este,
Alvaro Obregon al oeste. Se encuentra en una zona socioeconémica media alta y cuenta
con todos los servicios publicos, asi como vias primarias de transporte (metro portales,

ermita, zapata, venados) ademas de rutas de transporte.

El centro de estudios brinda la modalidad bivalente, es decir, que los estudiantes ademas
de estudiar el bachillerato al mismo tiempo estudian una carrera técnica, en el caso del
Cetis 5, la carrera en trabajo social, las materias de tronco comun son las mismas que un
bachillerato general, establecidas en el MCC, y en la RIEMS. Cuando se concluyen los
tres afos de estudio, los egresados obtienen el certificado de bachillerato y una carta de
pasante; una vez cubiertos los requisitos correspondientes, €l obtiene el titulo y la cédula
profesional de la carrera cursada, ademas pueden ingresar a la educacién superior en

instituciones universitarias, politécnicas o tecnoldgicas.

La CDMX se caracteriza por su gran concentracion de empresas, instituciones publicas,
privadas, ONG’s, museos, parques. Donde reside el poder politico y es cuna de rica
historia por sus edificios y museos. La gran concentracion de instituciones y centros
escolares beneficia a la escuela ya que, por las caracteristicas de la carrera, los
estudiantes realizan practicas escolares desde el segundo semestre de la carrera. Las

siguientes instituciones son con las que mas trabaja el Cetis N° 5:

Centros de Integracion Benito Juarez, lztapalapa Oriente, Iztapalapa Poniente,
Cuauhtémoc y Centro de Rehabilitacion Iztapalapa, INMUJERES Benito Juarez,

MEXFAM, Hospital psiquiatrico Juan N Navarro, Centro de salud portales, entre otros.

Por sus caracteristicas es una comunidad de tipo urbana, en una zona econémica de tipo

media alta, los estudiantes tienen cerca puntos de recreacion como: parque de los
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venados, plaza universidad, viveros de Coyoacan, patio universidad, centros comerciales

etc.

Al concluir los estudios los egresados obtienen el certificado de bachillerato y una carta
de pasante; una vez cubiertos los requisitos correspondientes, se obtiene el titulo y cédula
profesional de la carrera técnica en trabajo social, registrados ante la Direccion General
de Profesiones de la Secretaria de Educacién Publica. El Bachillerato Tecnolégico se
cursa de manera presencial, aunque derivado de la pandemia que actualmente aqueja al

mundo las clases son en linea desde el mes de marzo de 2020 hasta la fecha.

De acuerdo con el Marco Curricular Comun (MCC) y en el perfil de egreso, los estudiantes
que cursan la educacién media superior deben desarrollar 11 competencias genéricas?,
indispensables para ingresar a la educacion superior o si bien asi lo requiere el estudiante
al campo laboral, estas competencias deben dar al estudiante dominio en lo conceptual,
procedimental y actitudinal. Las competencias genéricas son indispensables para que los
estudiantes egresados puedan tener habilidades para la vida.

Las competencias genéricas se vinculan con las demas competencias dando identidad a
los egresados de la EMS, que les permitird desenvolverse en el contexto en el que se
encuentren, de acuerdo con el acuerdo secretarial 444, las competencias genéricas
permiten a los egresados tener la capacidad y habilidades de seguir aprendiendo de
forma auténoma. Cada competencia ademas cuenta con un niamero de atributos que

complementan a cada una.

1. Se conoce a si mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los objetivos
que persigue.

2. Essensible al arte y participa en la apreciacién e interpretacion de sus expresiones
en distintos géneros.

3. Elige y practica estilos de vida saludable.

4 “Las competencias genéricas que han de articular y dar identidad a la EMS y que constituyen el perfil del egresado
del SNB son las que todo bachillerato debe estar en capacidad de desempefiar.
Las cuales se establecen en el Acuerdo secretarial 444 por el que se establecen las competencias que constituyen el
marco curricular comun del Sistema Nacional de Bachillerato. Publicado en el diario oficial de la federacién el dia 21
de octubre de 2008.
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4. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante
la utilizacion de medios, codigos y herramientas apropiados.

5. desarrolla innovaciones y propone soluciones a partir de métodos establecidos.

6. Sustenta una postura personal sobre sobre temas de interés y relevancia general,
considerando otros puntos de vista de manera critica y reflexiva.

7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.

8. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

9. Participa comuna conciencia civica ética en la vida de su comunidad.

10.Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad de las
creencias, valores, ideas y practicas sociales.

11.Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con acciones

responsables.

3.3.1 ANTECEDENTES HISTORICOS
Al crearse la Secretaria de Educacién Puablica (SEP) en 1921 se da impulso a la

ensefianza tecnoldgica, surgiendo el Instituto Tecnoldgico Industrial, la Escuela Nacional
de constructores y las Escuelas de Ensefianza Media, de carécter técnico industrial y

comercial. (Maza, 1995)

Desde 1926 se habia contemplado el proyecto, de una escuela de trabajo social, sin
embargo, éste fue conocido de manera oficial el 2 de febrero de 1933, gracias al empefio
de su fundadora la profesora Julia Nava de Ruiz Sanchez, constituyéndose en forma muy
incipiente e improvisada. (Chavez, 1994) La SEP encomienda a su fundadora la gran
labor de dirigir la primera escuela de Trabajo Social en México, y Ensefianza Doméstica”
con el nombre de CET 7. con una duracion de tres afios, “Cuyos egresados fueron
demandados inmediatamente por instituciones médicas, asistenciales, educativas y
juridicas” (Cetis 5, 2020). La escuela estaba ubicada en la calle Aztecas No 1, en la

colonia Morelos.

En 1971 es creada la Direccion General de Educacion Tecnologica Industrial (DGETI), la
cual atendia a los Centros de Estudios Tecnolégicos (CET), con carreras terminales ya
gue no tenian una orientacion propedéutica. Es pertinente mencionar también que en la

Subsecretaria de Enseflanza Técnica y Superior se transformé en la Subsecretaria de
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Educacion Media, Técnica y Superior, misma que en 1976 cambio a Subsecretaria de
Educacion e Investigacion Tecnologicas (SEIT) y permanecié asi hasta 2005. A partir de
este afo, esta dependencia adquiere el nombre de Subsecretaria de Educacion Media
Superior como la conocemos hasta la fecha. (SEMS) (Cruz, 2014)

El plan de estudios de la escuela pionera de Trabajo Social en México contemplaba
materias como costura a mano, costura a maquina, corte y confeccion, enfermeria
economia doméstica, cocina, reposteria, puericultura, dietética, conservacion de los
alimentos, contabilidad, cultura fisica, y deporte. Con esta ensefianza se formaban
trabajadoras sociales polifacéticas para capacitar a la poblacion en labores productivas
que ayudar con el desarrollo nacional. Ademas, también se les proporcionaban
conocimientos basicos de Psicologia, Sociologia, Historia, Lengua Castellana y Practicas
de Investigacion Social, materias que contribuian con su labor, al paso de los afios el plan

de estudios se fue modificando para tener cada vez mas materias de trabajo social.

El plan de estudios de 1948, en el aspecto practico las alumnas tenian la oportunidad
desde el primer afio de estudios de realizar observaciones de diferentes servicios
sociales existentes, asi como llevar a cabo practicas supervisadas donde aplicaban los
principios basicos que aprendian en clase. Este tipo de practica ponia a las estudiantes
en contacto con los problemas a los que se enfrentarian en su futura intervencién
profesional. (Barranco, 2010). En 1974 la primera escuela de trabajo social cambi6 de
lugar de residencia y de nombre, para ubicarse donde se encuentra actualmente en
Prolongacion Petén 963, Benito Juarez, Sta Cruz Atoyac, 03310 Ciudad de México,
CDMX, con el nombre de Centro de Estudios Tecnologico Industrial y de Servicios No 5

“Gertrudis Bocanegra”

Después de una serie de cambios en el plan de estudios de la carrera de Trabajo Social
desde su creacion en 1933, finalmente en 1983 se implementd el bachillerato tecnologico,
encaminado a la formacion de bachillerato con una carrera técnica. Tal y como nos lo
dice Barraco, en 1974, y en pleno auge del denominado movimiento de
reconceptualizacion del Trabajo Social, se modifica nuevamente el plan de estudios, con

base a los postulados de las ciencias sociales en Latinoamérica. Dada la demanda social
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del acceso al bachillerato, en el afio de 1983, se instituyo en el plantel el bachillerato

tecnoldgico. (Barranco, 2010)

Actualmente la escuela trabaja la modalidad de bachillerato bivalente, las materias
propedéuticas que se cursan son las mismas que en el bachillerato general, establecidas
en el MCC, el plan de estudios incluye materias tecnoldgicas que se cursan junto con las
propedéuticas que preparan al estudiante como técnico. La nueva estructura curricular,
que propone un modelo centrado en el aprendizaje sustentado en el constructivismo,
incluye tres componentes basicos: Formacion Basica, Formacion Profesional y

Formacion Propedéutica, y se imparte en la modalidad escolarizada.
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Tabla 16 Esquema Organigrama Institucional del CETIS 5
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3.3.2 MATRICULA E INFRAESTRUCTURA
En el momento de realizar el trabajo de investigacién el CETis cuenta con una matricula

de 1,856 estudiantes 1,044 en el turno matutino y 812 en el turno vespertino; 373
estudiantes inscritos en sexto semestre distribuidos en 8 grupos del turno matutino con
los que se trabajo tanto para la aplicacion de la encuesta como para las entrevistas, por

ser estudiantes mas familiarizados con las actividades del programa en cuestion.

ElI CETis 5 es pequefio en comparacion de cualquier otra escuela de nivel medio superior,
no cuenta con estacionamiento propio ni para el coche de la directora, por lo que se debe
llegar temprano para poderse estacionar en la acera de enfrente, al entrar se encuentra
la caseta de vigilancia, con dos miembros de seguridad privada, aunque su trabajo es
verificar que los estudiantes porten el uniforme completo y la credencial que los identifica
como alumnos del plantel, actualmente son un vinculo de comunicacién entre
estudiantes, padres de familia y autoridades del plantel cuando requieren un servicio

especial.

En la entrada la escuela cuenta con cinco torniquetes, por los cuales todos los estudiantes
deben pasar y registrar hora de entrada y salida, esta informacion se les envia a los
padres de familia para que tengan conocimiento del tiempo que sus hijos pasan dentro
de la escuela, claro que actualmente estos se encuentran deshabilitados. De lado
derecho hay una puerta de cristal de aproximadamente 90 cm y en la pared 4 relojes
checadores de huella digital, donde el personal docente y administrativo registra su
asistencia. Actualmente el personal docente y administrativo que llega a ir a la escuela

registra su asistencia con el personal de vigilancia.

Para continuar se encuentra un poértico techado, para dar pie al patio de la escuela, el
cual es del tamafio de una cancha de basquetbol, existen las canastas para jugar, sin
embargo, no se les permite a los estudiantes jugar, porque es un espacio para todo el
alumnado. De lado izquierdo se encuentra la sala de usos mudltiples, la cual se ocupa
como un salén mas de clase, por su parte la biblioteca de tamafio aproximadamente dos
salones, cuenta con acervo limitado, viejo y no renovado, no obstante, es agradable por

sus cuatro sillones muy comodos para leer.
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Después de la biblioteca se encuentra la sala de maestros tiene siete mesas para seis
personas contando las cabeceras y seis computadoras. Enseguida esta un laboratorio de
cOmputo, cuenta con aproximadamente 25 equipos y un cafién. De ese mismo lado se
encuentran en la parte del 1° piso 16 salones para los estudiantes, contando 4 en la parte

de abajo después del laboratorio de computo y el sanitario de las mujeres.

Del lado derecho a la altura del portico se encuentra servicios educativos, ahi mismo se
encuentra contraloria, més al fondo esta la subdireccion y la direccion del plantel. Una
vez pasando el pértico del mismo lado estan las escaleras y el sanitario de hombres,
después se encuentra la enfermeria, salébn de musica, servicios docentes, servicios
escolares, titulacion, y finalmente otro laboratorio de computo mas grande. En la parte de

1° piso se encuentran 11 salones mas para los alumnos, sumando un total de 27 salones.

Al fondo del plantel se localiza de lado izquierdo la sala audiovisual, su estructura y
organizacion figuran una pequefia sala de cine de 100 butacas, cuenta con equipo de
computo y sonido. Enseguida se encuentra la cafeteria, la cual en la parte del fondo
cuenta con 10 mesas cuadradas asignadas solo para el personal del plantel, en la parte

de enfrente cuenta con 20 mesas cuadradas para los estudiantes.

3.4 PROPUESTA METODOLOGICA:

Este apartado tiene como objetivo presentar la metodologia, métodos, técnicas e
instrumentos utilizados en el desarrollo del trabajo de investigacion, asi como algunos de
los analisis realizados de indole cualitativa. Cabe recordar que el objetivo general del
trabajo de investigacion fue realizar el andlisis del Programa Construye-T como una de
las principales herramientas de la politica educativa para prevenir la desercion escolar de
estudiantes de educacion media superior, a través del manejo de habilidades
socioemocionales, a partir del andlisis de nuestros datos empiricos emitidos por las
entrevistas realizadas dar cuenta a las respuestas de nuestras preguntas de investigacion

y verificar nuestra hipotesis.

Asimismo, es importante retomar nuestras preguntas de investigacion: ¢De qué manera
el programa Construye-T a través de las habilidades socioemocionales sirve como

herramienta para evitar la desercion escolar en la educacion media superior? ¢Cuéles
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son las posibilidades de reducir el indice de desercion escolar con la implementacion de
un programa del manejo de habilidades socioemocionales? ¢ Cual es el impacto del
programa Construye-T ante la desercion escolar?, estas interrogantes trataran de ser
resultas al final del andlisis empirico de las entrevistas y las encuestas,

por lo tanto, se explican los métodos utilizados para responder a nuestro objetivo.

Para la investigacion fue necesario aplicar dos tipos de instrumentos, el primero una
encuesta que dé cuenta del analisis socioeconémico, una de las principales causas de la
desercién escolar, la identidad que sienten por la escuela y la carrera de trabajo social,
que da cuenta del factor personal de los estudiantes, asi como conocimientos de
escolaridad en secundaria y las opciones del examen de COMIPEMS, con la finalidad de
desagregar y explicar las causas que llevaron a los estudiantes a estudiar en el Cetis 5,

informacion relevante que se establece en los diferentes factores de la desercion escolar.

Por la naturaleza de los instrumentos fue necesario aplicar el analisis de Contenido
Tematico ---ACT---, que sirvié para realizar un mapa de los discursos de docentes y
estudiantes en su generalidad. ldentificar de qué habla cada uno de los actores
entrevistados, cuales son sus percepciones de la desercion escolar y el programa
Construye-T desde sus experiencias, qué elementos son recurrentes en sus
enunciaciones, qué elementos son secundarios, cuales son las principales ideas y
experiencias que tienen y cémo se diferencian unos de otros para llegar a los temas

principales de lo general a lo particular de nuestra investigacion.

3.4.1 PERSPECTIVA METODOLOGICA. CONSIDERACIONES GENERALES
Para la realizacion de la investigacion se ha seguido la recuperacion de la experiencia

profesional en educacidbn media superior, tomando en cuenta que ésta, es una
herramienta elemental para el conocimiento empirico de la investigacion educativa, en
este sentido, hablamos del interés por la comprension de los significados que construyen
los principales actores en su interaccién con el programa Construye-T. “La experiencia
surge cuando se presta atencion a la relacion entre distintas sensaciones o ideas, esto
es, no solo a lo inmediatamente presente sino también a las posibilidades a las que esos

elementos juntos pueden dar lugar.” (Barrena, 2014, pag. 7)
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Asimismo, la investigacion parte de una perspectiva epistemoldgica pragmatica en la que
el conocimiento se explica desde la experiencia, la razon, la utilidad y sus consecuencias.
El pragmatismo es una corriente filosofica que se da en Estados Unidos y posteriormente
emigra a Inglaterra en el siglo XIX, sus precursores son Charles Sanders Pierce, John
Dewey y William James. “El pragmatismo es mas bien una manera de concebir la
investigacion, una manera comun (cientifica) de enfrentarse a los problemas,
examinando las posibles consecuencias de forma creativa, y uniendo de esa manera la

teoria y la acciéon”. (Barrena, 2014, pag. 9)

En general, el pragmatismo son diversas formas de verdad, ésta basada en la utilidad (la
utilidad da un valor practico a las cosas) para llegar al éxito, por tanto, se puede decir que
todo conocimiento es practico si sirve para algo, si es Util y si es posible realizarlo,
combinado con la experiencia, es un conjunto de conocimientos destrezas y habilidades
gue las personas adquieren al realizar una actividad fija durante un tiempo determinado.
En la actualidad las universidades ofrecen terminar estudios de licenciatura a personas
que llevan varios afios en el campo laboral y han logrado estos saberes préacticos,
adquiridos por la experiencia.

Para la metodologia cualitativa las experiencias, el conocimiento empirico y la praxis son
herramientas (Eisner, 1998), necesarias para prestar atencion a las sefiales implicitas y
explicitas a través de la observacion, las experiencias pueden expresarse de diferentes
formas, tienen que ver con el hacer, el pensar y el expresar, en ésta Ultima su potencial
es indescriptible tal como nos lo indica el autor al decir que “el potencial del lenguaje para
descubrir un conjunto de casos, y para comunicar contenido de la experiencia humana,
es tremendo, tanto que no queda restringido a un grupo cerrado de convenciones

linguisticas.” (Eisner, 1998, pag. 45)

Es importante remarcar que los estudios en las ciencias sociales y especialmente en
ambito educativo utilizan frecuentemente metodologias cualitativas, por lo que Eisner
menciona que cualquier tema relacionado con la educacion puede ser un estudio
potencial para la investigacion cualitativa. “Los investigadores deben observar lo que
tienen entre si, tomando alguna estructura de referencia y algun conjunto de intenciones.

El yo es el instrumento que engarza la situacion y le da sentido.” (Eisner, 1998, pag. 6)
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En todo tipo de investigacion, una parte esencial es el lenguaje, la forma de pensar, sentir
y pensar que transmiten por medio de la escritura, a través de las palabras y la expresion
del lenguaje, pensamos e imaginamos a la persona que esta detras del texto, al respecto
el autor menciona que: “La presencia de la voz en el texto y el uso del lenguaje expresivo

también son importantes para fomentar el entendimiento humano.” (Eisner, 1998, pag. 9)

Tomando en cuenta la experiencia y el pragmatismo como formas de control
epistemologico en la investigacion se trabaja la metodologia cualitativa, la cual ha tenido
que dar cuenta y demostrar a través de su transitar que es una metodologia adecuada
para el estudio de las ciencias sociales, desde diferentes enfoques, técnicas y
herramientas metodoldgicas, que pasan por procesos estrictamente analizados y
revisados, por lo que la investigacion es capaz de enfrentar y vencer obstaculos, que se
puedan presentar dentro de la misma. Merrian (1998) sugiere que en la investigacion
educativa prevalecen cinco tipos de investigacion cualitativa: estudios cualitativos basicos

0 genéricos; etnografia; fenomenologia; teoria fundamentada; y estudio de casos.

En los estudios basicos o genéricos el investigador trata de comprender y expresar el
desarrollo o naturaleza de un proceso o fendbmeno, el investigador busca la reflexion en
las perspectivas de los sujetos involucrados en la investigacion. “El estudio no se enfoca
en la cultura, no construye una teoria fundamentada, no son estudios intensivos de casos,
unidades o sistemas delimitados. Los datos se recogen a través de entrevistas,

observaciones, o analisis de documentos” (Canedo, 2009, pag. 108)

Los estudios etnograficos buscan el conocimiento de patrones de comportamiento social,
realizan analisis de los estudios narrativos, observacion de los fenbmenos sociales y
aproximaciones de las practicas educativas. “A través de la etnografia se persigue la
descripcién reconstruccion analitica de caracter interpretativo de la cultura, formas de
vida, y estructura social del grupo investigado” (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1996). Los
investigadores etndgrafos estudian los modos de vida de las personas a través de las

descripciones que ha observado de cdmo se comportan, viven, interacttan, etc.

Para la fenomenologia el mundo destaca el estudio de las experiencias subjetivas con

enfasis en lo individual, la cual busca conocer los significados de los individuos, “lo
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importante es aprehender el proceso de interpretacion por el que la gente define su
mundo y actua en consecuencia”’ (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1996). El investigador
fenomenoldgico intenta hacer una reflexion de los significados de la vida cotidiana,
contenidos en las vivencias de la conciencia. “La fenomenologia es un intento de dar una
descripcion directa de la propia experiencia...es en realidad el estudio de las esencias,

pero también intenta situar a las esencias en la existencia” (Audi, 1999, pag. 356)

La teoria fundamentada busca el descubrimiento de conceptos, hipétesis y teorias
sustentadas en los datos. “la teoria fundamentada no persigue necesariamente la validez
externa, sino que mas bien busca elaborar una teoria que sea prolija y coherente con la
realidad estudiada” (Grosser, 2016). Por lo tanto, la teoria fundamentada busca la

explicacion acerca de un fenbmeno.

El estudio de caso se define por la evaluacién y comprension de aspectos de un problema
social, una parte importante de sus caracteristicas es que el investigador forma parte del
problema a estudiar. Por otro lado, un estudio de caso “es siempre un contexto en el que
ciertos sujetos o actores, viven y se relacionan; por el otro, porque la comprension de un
caso unico supone escuchar las historias, problemas, dudas e incertidumbres que la

gente inmersa” (Universidad de Cadiz, 1999).

3.4.2 ESTRATEGIA DE INDAGACION UTILIZADA EN ESTE ESTUDIO

La estrategia de indagacion seguida en este estudio ha sido una conexién entre dos
elementos importantes, por un lado, la busqueda, discriminacion y seleccion de la
informacion que dé cuenta del analisis de documentos sobre las causas y los efectos de
la desercion escolar y el Programa Construye-T; por otro lado, el Estudio de caso como
meétodo para describir y analizar el vinculo del programa Construye-T y la desercion
escolar. El estudio de casos se ocupa del analisis a profundidad del tema o fenbmeno
especifico, como puede ser una persona, escuela, empresa, programa etc., para nuestro
caso el programa Construye-T, como una de las herramientas principales para prevenir
la desercion escolar dentro del Centro de Estudios Tecnologico Industrial No 5. El estudio

de caso nos guiara en el proceso de investigacion para dar respuesta a cOmo y porqué
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el programa de Construye-T contribuye 0 no a mitigar el problema de la desercién escolar

en la educacion media superior.

Esta estrategia de indagacion a través del estudio de casos se ha seleccionado por el
interés en observar, descubrir e interpretar, las experiencias de los actores involucrados
en la practica de la implementacién de las lecciones del programa Construye-T. El estudio
de casos, se “ha de ver dentro de la compleja trama de convicciones politicas,
metodoldgicas y epistemoldgicas que constituyen el campo de la evaluacion” (Simons,
1987 pég. 62 citado en Simons, 2009) de programas educativos como nuestro objeto de

estudio.

3.5 EL EsTuDIO DE CASOS

El estudio de casos es un procedimiento metodolégico para estudiar o analizar a
profundidad un fendémeno dentro de un universo determinado, de una manera descriptiva
que permita tomar en cuenta detalles dentro de la investigacion, por medio del
razonamiento inductivo se pretende organizar nuestros supuestos tomando en cuenta los
procesos Y circunstancias en el fendbmeno de la desercion escolar, y su contexto. “Por lo
general, el estudio del caso se aplica...a fin de llegar a explicar objetivamente la evolucién
de este. Sus particularidades y las causas que generan la situacion” (Soto & Escribano,
2019, pag. 208 ). Unos de sus principales beneficios es que el investigador “es el principal

instrumento para la recogida e interpretacion de los datos” (Simons, 2009, pag. 33)

Cuando hablamos del razonamiento inductivo, nos referimos que parte de la observacion
de los fendbmenos o las cosas, para poder llegar a una conclusion; tomando como ejemplo
el caso de la desercién escolar. Para el razonamiento inductivo se deben observar varias
escuelas de educacion media superior donde suceda el mismo fenémeno de la desercion
escolar para establecer que existe, es decir, no basta con la observacion de una sola
escuela o solo una alcaldia, por ejemplo. Por eso “el método inductivo se conoce como
experimental y sus pasos son: 1) Observacion, 2) Formulacion de hipodtesis, 3)
Verificacion, 4) Tesis, 5) Ley y 6) Teoria.” (Gladys, 2006, pag. 187)
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El estudio de casos toma vital importancia en el mundo de la ciencia en la década de
1960 cuando se abria un parteaguas entre las discusiones de dos tipos de investigacion,
cualitativa y cuantitativa. “Los investigadores cualitativos ensalzaron las virtudes
humanisticas de su enfoque subjetivo e interpretativo del estudio de la vida de los grupos
humanos.” (Denzin & Lincoln, 1994) Mientras tanto los investigadores cualitativos buscan

nuevas formas de indagacion, recoleccién e interpretacion de datos cualitativos.

“Afinales de la década de 1960 y 1970, en el ambito de la evaluacion se queria determinar
los efectos de los programas sociales y educativos para aportar informacion en la toma
de decisiones y mejorar asi la accion social educativa”. (Simons, 2009, pag. 33). El
estudio de caso surge como una de las principales herramientas para la evaluacion de
programas educativos en la investigacion cualitativa, en nuestro caso el programa
Construye-T. La evaluacién se ocupa de enjuiciar, de determinar el mérito o valor de un
programa...tomar decisiones politicas sobre a quién le corresponde hacer las cosas”
(Simons, 2009, pag. 37)

Con base en lo anterior, el estudio de casos particulariza a profundidad el programa
Construye-T, se le conoce bien con la finalidad de interpretar el fendbmeno desde su
contexto, “es descriptivo, ya que el producto final es una descripcion rica densa del
fendbmeno bajo estudio” (Canedo, 2009, pag. 10). Lo anterior puede dar lugar al
descubrimiento de nuevos significados a través de las experiencias de los entrevistados
y del investigador o confirmar lo que ya se sabe.

3.5.1 CARACTERIZACION DEL ESTUDIO DE CASO

Dependiendo de la orientacion disciplinar o del enfoque general del estudio, el estudio de

casos puede ser de varios tipos:

Considerando la orientacion disciplinar, los estudios de caso se pueden dividir en varias
areas, Stake (1995) distingue tres tipos, el intrinseco, el caso se estudia por un interés
muy particular del investigador con el objeto de estudio, se tiene un interés intrinseco; el

colectivo, cuando se van a estudiar mas de un caso para después realizar comparaciones
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entre ellos, y finalmente; el instrumental, para la comprension y analisis de una pregunta

de investigacion o de alguna cosa en particular. (Stake 1995, citado en Simons, 2009)

Simons (2009), establece tres categorias 1) estudio de caso dirigido por la teoria o
generado por la teoria, trata de determinar una teoria especifica del programa que sirva
de guia en la recogida de datos de casos; 2) estudio de caso evaluativo, trata de discernir
el valor del programa o el proyecto que constituyan el caso...el investigador debe ser
receptivo a las necesidades de las personas interesadas; 3) estudio de caso etnogréfico,
utiliza técnicas e instrumentos cualitativos para la investigacién, como la observacién

participante y la entrevista se centra en un proyecto o programa en particular.
Por su parte Soto & Escribano (2019), describe dos tipos de casos en 8 modalidades:

Tabla 17 Tipos de estudios de caso.

Tipos Modalidades Descripcion

o o Se ocupa de la evolucién de una
Histdrico organizativo L
organizacion

Se apoyan en la observacion
Observacional participante como principal técnica
de recogida de datos

Buscan, a través de extensas
Estudio de caso Entrevistas entrevistas con una persona, una
narracién en primera persona

Se centra en el estudio de una
barrio o comunidad de vecinos
Estudian un acontecimiento desde
Situacional la perspectiva de los que han
participado en el mismo

Se ocupan de pequefias unidades
micro etnografia especificas dentro de una
organizacién

Persiguen el desarrollo y

Unico
Comunitario

contrastacion de ciertas
Introduccién analitica modificada explicaciones en un marco
. representativo de un contexto mas
Estudios de casos
S general
multiples fuente :
Pretenden generar teorias

contrastando las hipotesis extraidas
en un contexto dentro de contextos
diversos

Fuente: (Rodriguez, Gil, y Garcia, 1999, citado en Soto & Escribano, 2019 pag 210)

Comparacién constante




Con base en las consideraciones anteriores, los estudios llevados a cabo en la presente
investigacion han sido principalmente de tipo intrinseco, descriptivo, interpretativo,
situacional y etnografico ya que se enfocan en el contexto de las experiencias de los
estudiantes y docentes dentro del aula de clase en la aplicacion de las lecciones
Construye-T, se explican detalladamente los fendmenos de estudio y los datos para

ilustrar y apoyar nuestros supuestos tedricos.

3.5.2 DISENO DE LA INVESTIGACION

Después de haber realizado la descripcion de algunas de las consideraciones de la
metodologia cualitativa, a continuacién, describimos y fundamentamos el disefio

metodoldgico de la investigacion.

Considerando las preguntas de investigacion y los objetivos planteados en el estudio, la
investigacion se estructura en dos fases y una prueba piloto inmediata. La prueba piloto,
tiene la finalidad de contrastar la efectividad del instrumento, asi como considerar las
posibilidades de su practica posterior o bien realizar los cambios pertinentes que nos
lleven a un mejor desempefio; en la segunda fase de la investigacidon disefiamos las guias
de entrevista para los actores involucrados, ademas de una encuesta en el caso de los

estudiantes; finalmente los resultados de la investigacion por medio de los instrumentos.

Las preguntas de investigacion son: ¢ De qué manera el programa Construye-T a través
de las habilidades socioemocionales sirve como herramienta para evitar la desercion
escolar en la educacién media superior? ¢Cuales son las posibilidades de reducir el
indice de desercion escolar con la implementacién de un programa del manejo de
habilidades socioemocionales? ¢ Cual es el impacto del programa Construye-T ante la
desercion escolar? Y el objetivo. Analizar el programa Construye-T como herramienta
de la politica educativa para prevenir la desercion escolar de estudiantes de educacion
media superior, a traves del manejo de habilidades socioemocionales y examinar la
desercion escolar de educacion media superior en el periodo 2017-2020, a fin de indagar

si el programa Construye-T ha contribuido a reducir o evitar la desercion escolar.
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3.5.3 ESTRATEGIA DE INDAGACION

En esta fase se ha estudiado la contextualizacion de la desercion escolar en nuestro pais,
lo cual nos lleva al estudio de cuatro grandes campos en los factores que inciden en la
desercion escolar de los estudiantes de educacion media superior, 1) Aspectos de
gestidn escolar, mediante los cuales se desarrollan probleméticas en cuanto a la toma de
decisiones fallidas por parte de las autoridades educativas, en la implementacion de
politicas publicas educativas para disminuir y prevenir la desercion escolar; 2) aspectos
escolares, diferentes autores coinciden que uno de los problemas que enfrentan los
estudiantes de educacion media superior estan involucrados con asuntos escolares como
los son: no tener acceso a la escuela de su interés, no tener el horario que les gustaria,
trayectos demasiados largos de traslado, falta de entendimiento y empatia con docentes,
no contar con los aprendizajes previos que los docentes esperarian entre otros; lo que se
traduce en los altos indices de reprobacion durante los dos primeros semestres; 3)
aspectos familiares, los cuales son considerados como los mas comunes entre los
diferentes autores revisados en los que destacan aspectos econdmicos, conductas de
riesgo, adicciones, embarazo precoz; 4) aspectos personales en los que se encuentran
el disgusto por la educacién, problemas de violencia dentro de las escuelas, falta de un

proyecto de vida entre otros.

Por otro lado, para el estudio de las categorias de analisis del programa Construye-T,
también se define en cuatro factores que van de lo ideal de acuerdo a las politicas
implementadas para su aplicacion y los reales de acuerdo a los actores involucrados para
llevarlo a cabo, 1) implementacion, nos referimos a como y cuéles son las estrategias de
implementacion desde las politicas educativas hasta su aplicacion dentro del aula de
clase, lo que nos lleva a nuestra segunda categoria 2) obstaculos, nos referimos qué es
lo que se ha encontrado para impedir su correcta aplicacion, como es la capacitacion de
directivos y docentes asi como la administracion dentro de los planteles para llevar a cabo
las gestiones pertinentes, lo que nos lleva a la 3) aplicacién del programa. ¢Como se
lleva a cabo la aplicacion de las lecciones Construye-T, ¢ Son aplicadas tal y como las

establece el programa o son modificadas por alguna situacion para parte de los
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docentes? 4) funcionalidad, los resultados nos deben indicar cuales son los efectos de la

desercion escolar con la implementacién del programa de habilidades socioemocionales.

3.5.4 ESTRATEGIA DE RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS

De manera general, en la recoleccion de datos se han utilizado también métodos
etnograficos a través de analisis de documentos, entrevistas y la observaciéon
participante; tomando en cuenta la importancia de la experiencia como estrategia
metodoldgica en el proceso de recoleccion, clasificacion y analisis de los datos. Para la
obtencion de la informacion los recursos a utilizar son: libros, revistas electronicas
educativas, documentos, paginas oficiales de instituciones, perioddicos etc., de los que es
posible disponer en bibliotecas, (cuando estén disponibles las de las diferentes
universidades de la CDMX), centros de documentacién, hemerotecas, internet, bases de

datos, repositorios, estudio de campo etc.

Es primordial la organizacion de la informacion, considerando los objetivos, preguntas e
hipétesis de trabajo, para lo cual se construye y clasifica en carpetas electronicas, por
temas, subtemas y categorias (libros, revistas, paginas electronicas etc), ademas de la
realizacion de vaciado de los recursos en hoja de calculo Excel con la informacion mas
relevante de cada recurso. Asimismo, de la elaboracion de fichas de trabajo con citas

textuales, parafrasis y contenidos de los recursos revisados.

3.54.1 LA ENTREVISTA

Para el analisis del impacto del programa Construye-T se realizan entrevistas de
profundidad, una de las principales técnicas para la obtencién de datos en la investigacién
cualitativa, se pretende con las mismas entender el fendmeno de la desercion escolar
desde los actores involucrados como lo son: docentes y estudiantes. Por medio de la
entrevista se pretende obtener y construir conocimientos acerca del fenomeno de la
desercion escolar y el programa de Construye-T como herramienta para la prevencion de

este fendbmeno.

Se entrevistaron a estudiantes de 6° semestre los cuales, de acuerdo con su trayectoria

escolar han transitado por las seis habilidades socioemocionales (autoconocimiento
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primer semestre; autorregulacion, segundo semestre; conciencia social, tercer semestre;
colaboracion, cuarto semestre, toma responsable de decisiones, quinto semestre y
perseverancia sexto semestre) que el Programa Construye-T trabaja a lo largo del
recorrido de la educacién media superior, es decir, que los estudiantes de sexto semestre
son los que tienen la experiencia de haber trabajado en la aplicacion de las lecciones en

todas sus etapas.

Se entrevistaron a docentes de diferentes disciplinas académicas, con la intencién de
tener resultados mas heterogéneos por la diferencia de sus perfiles profesionales, se
entrevista a una maestra de Ciencia, Tecnologia y Valores, una maestra de Etica, una
maestra de Matematicas, un maestro de Tecnologias de la Informacién y finalmente una
maestra del componente profesional Trabajo Social. Cabe hacer mencién que todos y
cada uno de los docentes entrevistados han recorrido todos los semestres frente a grupo.

Sabemos de antemano que, en una conversacion de entrevista, el investigador pregunta
y escucha lo que las personas mismas cuentan sobre sus experiencias vividas, sobre las
expectativas que tienen acerca del programa o de las lecciones, asi como lo utépico que
les gustaria trabajar o no acerca de cada una de las categorias de la investigacién, sus
ideas y opiniones con sus propias palabras, nos dan cuenta sobre su situacion escolar y
laboral. “En la investigacion con entrevistas es una entre-vista donde se construye
conocimiento a través de la inter-accion entre el entrevistador y el entrevistado” (Kvale,
2008, pag. 28), por lo que se debe tener mucho cuidado en poner atencién a los minimos

detalles del contexto donde se desarrolla la entrevista.

Por lo anterior para dar cuenta de nuestro objetivo, la guia de entrevista se encuentra
construida con base en las 4 fases de la desercion escolar, escolares, sociales, familiares
y personales, asi como la experiencia de los docentes en la ensefianza de las habilidades
socioemaocionales y la experiencia de los estudiantes al recibirla. Por lo anterior, el
instrumento se encuentra disefiado de la siguiente manera: En dos partes para ambos
actores, docentes y estudiantes que hablan de la desercion escolar y programa
Construye-T), pensadas con la finalidad de obtener informacion que dé cuenta de la
eficiencia y eficacia del Programa Construye-T, finalmente un cuestionario para

estudiantes, con la finalidad de construir conocimiento sobre los aspectos vulnerables
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que existen tres partes para los estudiantes (informacion general, desercion escolar y

programa Construye-T). El primer instrumento para estudiantes fue disefiado de la

siguiente manera:

3.54.2 PREGUNTAS DE ESTUDIO

El tipo de preguntas de la investigacion utilizadas en el estudio son generalmente ¢ Qué?,
¢,Como?, ¢Cual? O bien ¢Cuéles?, es decir, preguntas de tipo exploratorio. Las

preguntas que se buscan resolver en esta investigacion son:

+ ¢De qué manera el programa Construye-T, a través de las HSE sirve como
herramienta para evitar la Desercion Escolar en la EMS?

» ¢ Cuales son las posibilidades de reducir el indice de la desercién escolar con la

implementacion del Programa Construye-T y el manejo de HSE?

+ ¢ Cual es el impacto del Programa Construye-T ante la desercidén escolar?

3.54.3 ORGANIZACION DE LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Como vimos en el capitulo anterior, uno de los principales factores que inciden en la
desercion escolar son los altos indices de pobreza y las grandes brechas de desigualdad
que se generan ante este problema, de aqui deriva la importancia del disefio y aplicacion
de una encuesta. La encuesta es uno de los instrumentos mas utilizados para la
recoleccion y construccion del conocimiento, la misma nos va a permitir recabar
informacion, datos, opiniones y precisiones sobre las condiciones socioeconémicas y
académicas de los estudiantes mediante su transicion de la secundaria a la educacion
media superior, con la finalidad de darnos una idea del grado de vulnerabilidad que
puedan presentar a la hora de realizarles una entrevista, asi como de comprobar o
descartar si los aspectos familiares descritos en capitulo anterior pueden ser motivo para
el abandono escolar de los estudiantes encuestados, reafirmando sus respuestas con las

encuestas realizadas.
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Posteriormente se realiza la entrevista con preguntas de tipo exploratorio, a fin de
examinar y analizar la vinculacion que existe entre la desercion escolar y la aplicacion de
las lecciones Construye-T. La entrevista es una técnica que nos permite recabar o
recopilar informacién a través de un intercambio verbal de caracter privado y cordial. La
guia de entrevista es un instrumento que nos permite dar una organizacion a las
preguntas y temas que queremos abordar. Nuestra guia de entrevista se encuentra

conformada por dos partes:

1. Se encuentra conformada por nueve preguntas que nos permiten el analisis del
sentir de los estudiantes ante el problema de la desercion escolar, asi mismo sus
impresiones de comparieros que por alguna razon abandonaron sus estudios. La
guia de entrevista cuenta con tres preguntas de opcién mdultiple, con la finalidad
de identificar acerca de los cuatro campos principales que generan la desercién
escolar que son: sociales, escolares, familiares y personales. Cada una de las
posibles respuestas obedece algunos de estos campos, una pregunta mas se
encuentra estructurada en escala de Likert® con el objetivo de evaluar la opinién
de los estudiantes. Por ultimo, se realizan cinco preguntas abiertas con la finalidad
gue los estudiantes expresen libremente sus consideraciones y opiniones acerca
de la desercion escolar.

2. Se encuentra conformada por 11 preguntas que nos dan un panorama de la
opinién de los estudiantes de acerca de la aplicacion de las lecciones del Programa
Construye-T, ademas de conocer y analizar si los estudiantes de 5° semestre han
desarrollado habilidades socioemocionales durante su trayectoria escolar, para lo
cual existe una pregunta por cada una de las seis HSE que el Programa
Construye-T maneja, las cuales fueron construidas por medio de las lecciones del
mismo programa. Las preguntas son abiertas pensadas en conocer y analizar dos
aspectos relevantes. 1) Los conocimientos que se tienen del programa; 2) Las
habilidades que los estudiantes han adquirido a lo largo de su trayectoria escolar,

asi como la implementacion eficacia y eficiencia de este.

5 La escala Likert es una escala de calificacién que se utiliza para cuestionar a una persona sobre su nivel de acuerdo
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El segundo instrumento dirigido a los docentes se encuentra disefiado en dos partes, la
primera tiene por objetivo conocer cuales son las experiencias, acciones y ejecuciones
dentro de la practica docente para prevenir la desercion escolar de sus estudiantes; la
segunda parte nos va a dar elementos para conocer el conocimiento, gestion,
implementacion y viabilidad del programa Construye-T, desde las practicas docentes

dentro sus programas de estudio.

El dltimo instrumento dirigido a los directivos se encuentra disefiado en dos partes, la
primera tiene por objetivo conocer cudles son las estrategias promovidas por el plantel
para prevenir la desercion escolar, la segunda parte nos va a dar elementos para conocer
la gestidbn, generacion de ambientes escolares e implementacion del programa

Construye-T, desde la direccion del plantel.

Los datos subjetivos son una parte integral del caso. La mayoria de lo que se llega a saber
y comprender del caso se consigue mediante el andlisis y la interpretaciéon de como
piensan, sienten y actlan las personas. Mi idea es que el investigador es el principal
instrumento en la recoleccién de datos, la interpretacion y el informe. Una realidad que es
importante en cualquier forma de investigacién, pero en el caso singular y con los métodos
cualitativos, el “yo” es mas transparente y es muy conveniente controlar su impacto sobre

el proceso de investigacion y su resultado. (Simons, 2009, pag. 20)

3544 PoBLACION OBJETIVO

La investigacibn se realiza con base a entrevistas, empezando con directora,
subdirectora, docentes y estudiantes del plantel, en cuanto al nUmero de entrevistados,
dependera de la saturacion de la informacion, como lo menciona Kvale (2008) “Si la
intencidn es explorar y describir con todo detalle...podrian realizarse nuevas entrevistas
hasta alcanzar un punto de saturacibn en que mas entrevistas produjeran poco
conocimiento nuevo” (pag. 87), por lo anterior no se puede definir un numero exacto de
entrevistas a realizar. Cabe hacer mencién que la “saturacion es el punto en el cual se
ha escuchado ya una cierta diversidad de ideas y con cada entrevista u observacion

adicional no aparecen ya otros elementos” (Martinez S. C., 2011, pag. 617).
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En la investigacion, la intencion de las entrevistas es conocer por parte de estudiantes y
docentes su percepcion en la experiencia de habilidades socioemocionales los primeros
en su adquisicion los segundos en su forma de ensefianza y como estas han apoyado a
ser a los estudiantes a ser resilientes, evitar conductas de riesgo, tomar mejores
decisiones acciones que los lleven a no abandonar la escuela 'y conocer la mejor forma
de la practica docente en cuanto la aplicacion de las las lecciones del programa
Construye-T, en cada una de sus seis diferentes dimensiones. Por lo anterior se toma en
cuenta la opinién de los autores en cuanto el tamafio de la muestra dependera de la

saturacion de la informacion.

Debido que al momento de la realizacion de las entrevistas (febrero de 2022) todavia
las actividades escolares se encuentran en linea, estas se realizan de forma virtual, para
poder tener contacto con los estudiantes, tres maestras frente a grupo de 6to semestre
proporcionaron contacto de aproximadamente 200 estudiantes, los cuales se
encontraban por grupo de entre 40 y 42 estudiantes en WhatsApp, se les envié mensaje

a todos los grupos con la siguiente leyenda:

Buenas tardes estimados estudiantes mi nombre es Heidy Yanet GOmez Martell, soy
docente del componente profesional y en este momento me encuentro realizando una
maestria en desarrollo educativo, en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), en este
momento me encuentro realizando mi trabajo de investigacion, por lo que pido si alguno
de ustedes tiene deseos de ayudarme con una entrevista nos ponemos de acuerdo, la
misma dura entre 15-25 minutos; la reaccién de muchos estudiantes fue que algunos
comenzaron a salir de los grupos, después de algunos mensajes en grupo y privados se
pudo contactar con algunas de las estudiantes, con las cuales se realiz6 primero dos

pruebas piloto y 5 entrevistas, todas via zoom.

3.545 PRUEBA PILOTO

Considerando que a partir de los primeros dias del mes de marzo de 2020, hasta la fecha
de la aplicacién de las primeras entrevistas en noviembre de 2021, la pandemia por
COVID-19 SARS-CoV-2, no ha permitido las clases de forma presencial en todo el pais

de los diferentes niveles educativos, las entrevistas a dos estudiantes de quinto semestre
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se aplicaron por medio de la plataforma Zoom. Se llevaron a cabo dos pruebas pilotos
para su introduccién en el escenario y contexto de la investigacion. Las dos primeras
entrevistas fueron utilizadas como pruebas piloto, con la intencién de tener informacion
sobre la viabilidad y efectividad de los instrumentos de investigacion, de esta forma existe
la posibilidad de identificar, eliminar y modificar los posibles problemas de coherencia,
entendimiento o pertinencia de las preguntas planteadas en los instrumentos de

investigacion.

Las pruebas pilotos se llevaron a cabo a dos estudiantes de quinto semestre del Cetis 5,
en noviembre de 2021, mediante la plataforma de Zoom, el contacto con las estudiantes
permitid definir la viabilidad de cada una de las preguntas de la entrevista, afianzar el
enfoque de la metodologia en las politicas educativas y el vinculo entre la desercién
escolar y las actividades del programa Construye-T. Después de realizar la primera piloto
se indetificaron algunas preguntas que la entrevistada no comprendia del todo, por lo
consiguiente las preguntas se fueron modificando de acuerdo a la observacion de la
investigadora realiz6 durante la primera prueba piloto.

La segunda prueba piloto se decidio realizarla con la finalidad de dar seguridad a los
cambios realizados durante las observaciones que se detectaron en la primera prueba,
ademas de que nuestra primera entrevistada externé tener problemas de ansiedad y
depresion severos, por lo que la parte de habilidades socioemocionales externd no tener
ningun sintoma de haberlas desarrolado o aprenderlas,motivos por lo en la segunda
prueba se detectaron preguntas no entendibles ademas de preguntas que no aportaban
significativamente a nuestro objetivo, por lo que todas fueron cambiadas. ya que la

primera entrevistada ademas externo tener

3.5.4.6 CATEGORIZACION

Del proceso de categorizacion se realiza conforme a tres elementos esenciales 1) los
factores de la desercion escolar descritos en el capitulo anterior determinados por los
diferentes autores consultados, 2) los resultados de las entrevistas a estudiantes y
docentes, 3) las experiencias vividas por la investigadora. Las cuales se describen

ampliamente en el siguiente capitulo.
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Como lo vimos en el capitulo anterior, se elaboraron dos instrumentos de analisis, el
primero una encuesta la cual consta de 16 preguntas cerradas las cuales tienen por
objetivo separar algunos elementos esenciales de la desercién escolar, especificamente
los sociales descritos en el capitulo anterior asi como observar las tendencias de
elementos generales que causan el abandono escolar, el segundo instrumento es una
guia de entrevista para docentes y estudiantes, la cual consta de 11 preguntas abiertas
y 1 cerrada para el caso de los docentes, 15 preguntas abiertas y 5 cerradas para
estudiantes.

El objetivo de los dos instrumentos antes descritos es la construccién de conocimiento
con base a las experiencias de los actores involucrados y los teoricos para el andlisis del
Programa Construye-T como una de las herramientas principales de la politica educativa
para prevenir la desercion escolar de los estudiantes de educacién media superior a
través del desarrollo de habilidades socioemocionales, asi como examinar si la desercion
escolar se ha disminuido en un periodo determinado con la aplicacion de las lecciones

del Programa Construye -T.

Para lo anterior, se definen las categorias de analisis de la desercién escolar en la
Educacién media superior (EMS) el cual es un problema multifactorial, que, de acuerdo
con los diferentes autores, documentos revisados y los resultados de las entrevistas se
pueden clasificar en cuatro grandes factores. Por otro lado, se definen las categorias de
analisis del programa Construye-T, de acuerdo con la administracion y aplicacion de este

y al resultado de las entrevistas, las cuales se definen de la siguiente manera:

1) Problemas sociales. Uno de los problemas sociales mas grande es la pobreza, es decir
la desigualdad de oportunidades para el acceso a la educacién. “Los individuos tienen
oportunidades desiguales porque nacen en hogares con recursos desiguales” (Swift,
2016, pag. 142). Los cual se ven reflejado en lo social, cultural y economico, dejando a
los mas vulnerables con menos posibilidades de acceso a la educacion. “Las
desigualdades sociales deben ser compensadas por razones de justicia, podriamos
procurar, reducir-o eliminar-la influencia de origen social” (Swift, 2016, pag. 141). Empero
lo anterior no se logra con programas compensatorios homogéneos, ya que la igualdad

produce desigualdad dejando a los mas desprovistos con mayores desventajas.
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Un ejemplo claro de ello son las becas de Bienestar Benito Juarez que se le proporcionan

a todos los estudiantes, si haber un estudio social gue dé cuenta de quien realmente lo

necesitan, fomentando ademas el conformismo ya que “la asistencia seria uno de los
vectores de reproduccion de la pobreza al estructurar los modos de vida de los mas

desprovistos” (Dubet, Repensar la justicia social , 2010, pag. 43)

Otro de los grandes problemas de la desercion escolar se da durante el primer afio de la
EMS por los altos indices de reprobacién, para Ulloa (2012) una de las principales causas
es la exclusion del conocimiento social, es decir, problemas en la deficiente preparacion
académica de la educacion basica, lo que origina que los estudiantes no lleguen a la
educacion media superior con los conocimientos requeridos para cursar 1° semestre,
este problema origina altos indices de reprobacion. Lo que ademas se reduce que los

estudiantes con menor capital cultural tendran menores oportunidades.

No es tanto la educacion la que determina los ingresos, sino, por el contrario, el ingreso
familiar, esto es la clase a la que pertenece el individuo la que determina la cantidad y la
calidad de la educacion que puede comparar en el mercado de bienes de consumo. Asi,
cuanto a mayor sea el nivel educacional al que se aspira, mayor sera el valor gue como
mercancia ésta adquiere y consecuentemente mayores los costos que implica el
adquirirla, transformandose asi, en un bien accesible so6lo para quienes poseen mayor

poder de compra. (Morales, 1980, pag. 29)

Otro gran problema es la pobreza, relacionada con la procedencia socio-econdmica de
las familias que obliga a los jovenes a no acceder al nivel medio superior o bien dejar la
escuela para apoyar en la economia de sus casas, lo que nos lleva a que la escolaridad
de los padres también es un factor determinante para que los jovenes encuentren en las
familias la motivacion de seguir con sus estudios, la desigualdad en la aplicacion de la
examen de COMIPEMS, con miles de jévenes que no alcanzar estar en la escuela de su
eleccion, desigualdad en los modelos de educacion media superior, falta de

profesionalizacion de los docentes para dar clase.

2) Problemas escolares, aprendizajes que los estudiantes deben tener al ingresar a la
educacién media superior y no tienen, rigidez en las normas de las escuelas, falta de

empatia 0 comunicacion entre maestros y estudiantes; falta de seguimiento por parte de
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tutores escolares y autoridades escolares, la falta de relevancia en la carrera técnica que
cursan y de los contenidos de las materias, practicas pedagogicas inadecuadas, falta de

empatia de maestros con alumnos, altos indices de reprobacion.

3) Familiares, insuficiencia de recursos economicos dentro del seno familiar, necesidad
de trabajar de los estudiantes, violencia familiar; falta de apoyo emocional en casa donde
las mujeres son mas vulnerables debido a una cultura machista que existe en el pais que
todavia piensan que las mujeres no deben estudiar ya que van a ser amas de casa,

conductas de riesgo como son las adicciones, embarazo adolescente, entre otros.

4) Individuales, cambios de escuela, volver a hacer el examen de ingreso, cambios de
carrera, falta de interés, motivacion, deseos de no seguir estudiando, ademas del
significado que cada estudiante le da a su comportamiento y decisiones, para muchos el
incorporarse a un trabajo es mejorar su nivel de vida o el matrimonio un reto de la vida,
también existen conductas de riesgo como son: embarazo adolescente, adicciones entre

otros.

Es importante mencionar que cada una de las diferentes causas de la desercion escolar
no son exclusivas de un factor en especifico y se entremezclan, es decir, que los factores
individuales se cruzan con los factores sociales, escolares y familiares de acuerdo cada

caso en particular de los estudiantes.

Por otro lado, para el estudio de las categorias de analisis del programa Construye-T,
también se definieron cuatro factores que van de lo ideal de acuerdo a las politicas
implementadas para su aplicacion y los reales de acuerdo a los actores involucrados para
llevarlo a cabo, 1) implementacion, nos referimos a como y cuéles son las estrategias de
implementacion desde las politicas educativas hasta su aplicaciéon dentro del aula de
clase, lo que nos lleva a nuestra segunda categoria 2) obstaculos, nos referimos qué es
lo que se ha encontrado para impedir su correcta aplicacion, como es la capacitacion de
directivos y docentes asi como la administracion dentro de los planteles para llevar a cabo
las gestiones pertinentes, lo que nos lleva a la 3) aplicacion del programa, como se lleva
a cabo la aplicacion de las lecciones Construye-T, son aplicadas tal y como las establece

el programa o son modificadas por alguna situacién para parte de los docentes; 4)
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funcionalidad, los resultados nos deben indicar cuales son los efectos de la desercion

escolar con la implementacion del programa de habilidades socioemocionales.

126



IV LA EFICACIA DEL PROGRAMA CONSTRUYE-T EN EL CETIS 5. RESULTADOS DE LA
EVALUACION DEL ABANDONO ESCOLAR Y SUS EFECTOS CON EL PROGRAMA
CONSTRUYE-T

Estamos enw medio-de unav crisis mundiod. No-
me reflevo-avlov crisiy econdmicaw ... tampoco- v
lv crisis generadar por el terrovismo
internacional...me reflero- v unav crisis que
pasow  desapercibida, unov crisiy  que

probablemente sea; en el largo- plago;

incluso- may pevjudicial paraw el futuro-de lav
democracia. UNA CRISIS MUNDIAL DE

EDUCACION.
Mowtha Nussbawuwmn

Como vimos en el capitulo anterior, se elaboraron dos instrumentos para la recoleccion
de la informacién, el primero una encuesta la cual consta de 16 preguntas cerradas las
cuales tienen por objetivo separar algunos elementos esenciales de la desercidén escolar,
especificamente los sociales descritos en el capitulo anterior asi como observar las
tendencias de elementos generales que causan el abandono escolar, el segundo
instrumento es una guia de entrevista para docentes y estudiantes, la cual consta de 11
preguntas abiertas y 1 cerrada para el caso de los docentes, 15 preguntas abiertas y 5

cerradas para estudiantes.

El objetivo de los dos instrumentos antes descritos es la construccién de conocimiento
con base a las experiencias de los actores involucrados y los te6ricos para el andlisis del
Programa Construye-T como una de las herramientas principales de la politica educativa
para prevenir la desercién escolar de los estudiantes de educacién media superior a
traves del desarrollo de habilidades socioemocionales, asi como examinar si la desercion
escolar se ha disminuido en un periodo determinado con la aplicacion de las lecciones

del Programa Construye -T.

Para lo anterior, se definen las categorias de analisis mencionadas y construidas a partir

de los principales autores vistos con anterioridad que nos hablan sobre las causas del
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abandono escolar en la Educacion media superior (EMS) el cual es un problema

multifactorial, que, de acuerdo con los diferentes autores, documentos revisados y los

resultados de las entrevistas se pueden clasificar en cuatro grandes factores. De acuerdo

con (INNE, 2019 A), (Miranda L. F., 2018), (Ruiz, Garcia, & Pérez, 2014) y (Weiss, El

abandono en la educacion media superior, 2014). Son las principales causas del

abandono escolar, de acuerdo con la administracién y aplicacion de este y al resultado

de las entrevistas, las cuales se pueden entremezclar una con otras, pero afectos de la

investigacion se definen de la siguiente manera:

1) Problemas sociales y econdmicos. Uno de los problemas mas grandes es la pobreza,
es decir la desigualdad de oportunidades para el acceso a la educacion. “Los individuos
tienen oportunidades desiguales porque nacen en hogares con recursos desiguales”
(Swift, 2016, pag. 142). Los cual se ven reflejado en lo social, cultural y econémico,
dejando a los mas vulnerables con menos posibilidades de acceso a la educacion. “Las
desigualdades sociales deben ser compensadas por razones de justicia, podriamos
procurar, reducir-o eliminar-la influencia de origen social” (Swift, 2016, pag. 141). Empero
lo anterior no se logra con programas compensatorios homogéneos, ya que la igualdad

produce desigualdad dejando a los mas desprovistos con mayores desventajas.

Un ejemplo claro de ello son las becas de Bienestar Benito Juarez que se le proporcionan
a todos los estudiantes, si haber un estudio social que dé cuenta de quién que realmente
lo necesita, fomentando ademas el conformismo ya que “la asistencia seria uno de los
vectores de reproduccion de la pobreza al estructurar los modos de vida de los mas
desprovistos” (Dubet, Repensar la justicia social , 2010, pag. 43)

Algunos de los problemas sociales que afectan el rendimiento escolar de los jovenes
también son conocidos como factores de riesgo, los cuales el consumo nocivo de alcohol
antes de los 21 afos, adicciones, embarazo adolescente, inactividad fisica, obesidad,
diabetes, trastornos mentales, violencia familiar entre otros, ocasionan que los jovenes
estén mal en la escuela y tengan bajo a aprovechamiento escolar, lo que nos da pie a

nuestros siguientes problemas sociales como los de aprendizaje.

Otro de los grandes problemas de la desercién escolar se da durante el primer afio de la

EMS por los altos indices de reprobacion, para Ulloa (2012) una de las principales causas
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es la exclusion del conocimiento social, es decir, problemas en la deficiente preparacion
académica de la educacion basica, o que origina que los estudiantes no lleguen a la
educacion media superior con los conocimientos requeridos para cursar 1° semestre,
este problema origina altos indices de reprobacion. Lo que ademas implica que los

estudiantes con menor capital cultural tendran menores oportunidades.

No es tanto la educacion la que determina los ingresos, sino, por el contrario, el ingreso
familiar, esto es la clase a la que pertenece el individuo la que determina la cantidad y la
calidad de la educacion que puede comprar en el mercado de bienes de consumo. Asi,
cuanto a mayor sea el nivel educacional al que se aspira, mayor sera el valor gue como
mercancia ésta adquiere y consecuentemente mayores los costos que implica el
adquirirla, transformandose asi, en un bien accesible s6lo para quienes poseen mayor

poder de compra. (Morales, 1980, pag. 29)

otro gran problema es la pobreza, relacionada con la procedencia socio-economica de
las familias que obliga a los jovenes a no acceder al nivel medio superior o bien dejar la
escuela para apoyar en la economia de sus casas, lo que nos lleva a que la escolaridad
de los padres también es un factor determinante para que los jévenes encuentren en las
familias la motivacion de seguir con sus estudios, la desigualdad en la aplicacién de la
examen de COMIPEMS, con miles de jovenes que no alcanzar a ingresar en la escuela
de su eleccion, desigualdad en los modelos de educacidon media superior, falta de

profesionalizacion de los docentes para dar clase.

2) Problemas escolares, aprendizajes que los estudiantes deben tener al ingresar a la
educacién media superior y no tienen, rigidez en las normas de las escuelas, falta de
empatia 0 comunicacion entre maestros y estudiantes; falta de seguimiento por parte de
tutores escolares y autoridades escolares, la falta de relevancia en la carrera técnica que
cursan y de los contenidos de las materias, practicas pedagogicas inadecuadas, falta de

empatia de maestros con alumnos, altos indices de reprobacion.

3) Familiares, insuficiencia de recursos econdmicos dentro del seno familiar, necesidad
de trabajar de los estudiantes, violencia familiar; falta de apoyo emocional en casa donde

las mujeres son mas vulnerables debido a una cultura machista que existe en el pais que
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todavia piensan que las mujeres no deben estudiar ya que van a ser amas de casa,

conductas de riesgo como son las adicciones, embarazo adolescente, entre otros.

4) Individuales, cambios de escuela, volver a hacer el examen de ingreso, cambios de
carrera, falta de interés, motivacion, deseos de no seguir estudiando, ademas del
significado que cada estudiante le da a su comportamiento y decisiones, para muchos el
incorporarse a un trabajo es mejorar su nivel de vida o el matrimonio un reto de la vida,
también existen conductas de riesgo como son: embarazo adolescente, adicciones entre

otros.

Es importante mencionar que cada una de las diferentes causas de la desercion escolar
no son exclusivas de un factor en especifico y se entremezclan, es decir, que los factores
individuales se cruzan con los factores sociales, escolares y familiares de acuerdo cada

caso en particular de los estudiantes.

Por otro lado, para el estudio de las categorias de analisis del programa Construye-T,
también se definieron cuatro factores que van de lo ideal de acuerdo a las politicas
implementadas para su aplicacion y los reales de acuerdo a los actores involucrados para
llevarlo a cabo, 1) implementacion, nos referimos a como y cuéles son las estrategias de
implementacion desde las politicas educativas hasta su aplicacién dentro del aula de
clase, lo que nos lleva a nuestra segunda categoria 2) obstaculos, nos referimos a qué
es lo que se ha encontrado para impedir su correcta aplicacion, como es la capacitacion
de directivos y docentes asi como la administracion dentro de los planteles para llevar a
cabo las gestiones pertinentes, lo que nos lleva a la 3) aplicacion del programa, como se
lleva a cabo la aplicacion de las lecciones Construye-T, ¢ Son aplicadas tal y como las
establece el programa o son modificadas por alguna situacion para parte de los
docentes?. 4) funcionalidad, los resultados nos deben indicar cuéles son los efectos de
la desercion escolar con la implementacion del programa de habilidades

socioemocionales.

4.1 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS CON RELACION AL ABANDONO ESCOLAR

Para la construccidon del conocimiento en los factores del abandono escolar antes

descritos se realiz6 una encuesta a 126 estudiantes de 4to y 6to semestre, las cuales
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fueron enviadas por medio de WhatsApp en formulario de Google, cabe hacer mencién
qgue el hecho de ser estudiantes que se encuentran a mas de la mitad o bien al final de
su trayectoria escolar en la educacion media superior, no es un indicador de que no hayan
pasado por los factores que inciden en la desercion escolar, antes descritos, los
estudiantes han argumentado haber pasado por algunos de los factores mencionados
que inciden en el abandono escolar y haberlo superado principalmente al apoyo del
contexto familiar, por lo anterior los jévenes tienen la experiencia haber pasado por
decisiones dificiles y de contar con compaferos que lamentablemente tuvieron que dejar
la escuela por alguna de las razones antes descritas. Las entrevistas fueron realizadas a

6 docentes y 5 estudiantes todas via Zoom.

De las encuestas realizadas 105 de los estudiantes nacieron en la Ciudad de México, 6
en el Estado de México, 3 en Oaxaca, 1 en los estados de Puebla, Tabasco, Veracruz,
Hidalgo y Guanajuato, finalmente 1 en Caracas Venezuela. Lo que nos indica que el 84%
de los estudiantes naci6 en la ciudad de México en condiciones de una ciudad urbana, lo

que nos llevaria a pensar que cuentan con todos los servicios basicos.

Tabla 18 Descripcion de las edades de los estudiantes encuestados.

Edad Cantidad Mujeres Hombres Porcentaje
15 42 25 17 33.3%
16 57 33 24 45.2%
17 23 14 9 18.3%
18 3 2 1 2.4%
19 1 1 0 0.8%
Total 126 74 52

Elaboracién propia con datos de las encuestas a estudiantes

Las edades de los estudiantes encuestados son: 3 alumnos de 18 afos, 23 de 17, 56 de
16 y 42 de 15, de los cuales 74 son mujeres (58.7%) y 52 hombres (41.3%), estas cifras
nos indican una mayor participacion de los varones ya que aunque son menos los que

contestaron la encuesta, una de las caracteristicas de la escuela es que entre el 65% y
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70% de su poblacion son mujeres, debido a la carrera que ofrece la escuela de Trabajo

Social que de acuerdo al constructo social es una carrera mas para mujeres.

Como se ha mencionado, unos de los principales problemas que enfrentan las familias
para enviar a sus hijos a la escuela es el econdémico, el cual lo podemos ubicar dentro de
los factores sociales y familiares, las brechas de desigualdad en la economia de las
familias se ven marcadas en la necesidad de los jévenes de trabajar y apoyar a sus
familias, a pesar de que el 93.7% de los estudiantes recibe una beca (Bienestar Benito

Juarez)

Haciendo referencia a los programas compensatorios para reducir las brechas de
desigualdad en lo econdmico, Dubet (2011), piensa que “la asistencia seria uno de los
vectores de reproduccion de la pobreza al estructurar los modelos de vida de los mas
desprovistos, que tienen asi un lugar subordinado, pero al menos un lugar” (pag. 43). En
la siguiente grafica podemos observar que el 34.1% de las familias no cuentan con una
vivienda propia, el 17.5% de los estudiantes no viven con sus padres, mientras que el 4%
de las familias siguen pagando su casa. Estos datos nos dan el panorama de la necesidad

de los estudiantes de trabajar.

Grafica 1 Condiciones de vivienda

Su casaes:
126&nbsp;respuestas

® Propia
@ Propia y estan pagando
Rentada
@ Vive con un familiar
= @ Es propia de mis abuelos
/ @ Es casa de mi abuelo y se divide en 3
plantas para cada hijo

@ Vivo con mis padres
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Grafica 2 Personas con las que vives

;Con quién vives?
126&nbsp;respuestas

® Padres

@ Pareja

. Pareja e hijos

@ Hermanos

@ Abuelos

® Mama y hermana

® Mama y abuelos

@ Vi abuelos, hermana mayor y mis pad...

113Y

Consideramos que un dato relevante es que el 76.6% de los estudiantes cuenta con una
familia nuclear (padres e hijos) sin embargo, también observamos una gran diversidad
de familias extendidas, esta respuesta se debe ligar con nuestra siguiente pregunta de
quién es el sostén de la casa. Ya que la persona que se encarga de los gastos de casa
es pieza fundamental para el bienestar de las familias.

Uno de los factores familiares de la desercion escolar radica en que los hermanos mas
grandes se deben hacer cargo de los hermanos menores, cuando los padres se
encuentran trabajando, este fendbmeno es una limitante para que los estudiantes se
concentren en sus estudios totalmente, en la grafica 3 vemos que el 38.9% de los
estudiantes tienen un hermano, el 40.5% 2, y finalmente el 16.7% tienen 3 hermanos. “En
México, la Encuesta Nacional de la Juventud 2005 reporta que ya no se inscribié en la
escuela 22.7% por cuidar a la familia” (Weiss, El abandono escolar en la educacion media

superior., 2014, pag. 39)
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Grafica 3 Numero de hermanos

;Cuantos hermanos tienes?
126&nbsp;respuestas

Q1
[
@3
@4
@5
@® Mas de 6

Teniendo en cuenta lo anterior, es relevante saber cuantas personas viven en la misma
casa, como vimos muchos de los estudiantes solo cuentan con una recamara en casa.
Como parte del analisis de las condiciones socioeconOmicas de los jovenes, se les
pregunta ¢, Cual es el nimero de personas que viven en casa? En la grafica 4 se observa
que el 54.8% en las casas viven entre 4 y 5 personas, un namero razonable para una
familia de minimo dos recamaras, pero no para una, asi mismo se observa que 13.5% de

las casas viven entre 6 y 7 personas.

Gréfica 4 Numero de integrantes que viven en casa

;Cuantas personas viven en tu casa?
126&nbsp;respuestas

® 23
@45
@67
@39
@® 100mas
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Podemos confirmar lo anterior cuando el 37.3% la madre de hogar es el Unico sostén de
la casa, el 26.6% el padre de hogar y 27.8% ambos padres aportan a la economia de las
familias. El nimero de personas que viven en casa también son un detonante en la
economia de las familias: el 54.8% viven con 4 o 5 familiares aparte de ellos, 13.5% entre
6y 7 familiares y finalmente 5.6% entre 8 o 9 familiares. De acuerdo con el INEGI (2020),
de los “motivos por no inscripcion en el ciclo escolar 2020-202, destaca la respuesta por
falta de dinero o recursos, como motivos econémicos que pueden estar intensificados

dado a los efectos de la crisis provocada por la pandemia” (pag. 14)

Grafica 5 Persona de la familia que funge como sostén econdmico

Tu principal sostén econdémico es:
126&nbsp;respuestas

® Mama
® Papa
ambos

/ @ TU mismo te sostienes
_ @ Otro familiar

Con base a lo anterior podemos confirmar cuando el 37.3% la madre de hogar es el Unico
sostén de la casa, el 26.6% el padre de hogar y 27.8% ambos padres aportan a la
economia de las familias. EI nUmero de personas que viven en casa también son un
detonante en la economia de las familias el 54.8% viven con 4 o 5 familiares aparte de

ellos, 13.5% entre 6 y 7 familiares y finalmente 5.6% entre 8 o 9 familiares.
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Grafica 6 Servicios en casa

;Cuenta con los siguientes servicios de equipamiento en su casa?
126&nbsp;respuestas

Energia Eléctrica
teléfono fijo
Drenaje

Agua Potable
Horno de Microondas
Instalacion de gas
Radio/estereo
Lavadora de ropa
DVD

Refrigerador

TV

0 25 50 75 100 125

Los servicios y equipamiento de una casa sirven para facilitar las actividades habituales,
su funcion principal es dar comodidad en las funciones que se realizan en la misma. En
la actualidad una lavadora de ropa es indispensable en las labores del hogar, sin
embargo, se observa que 15.9% no cuentan con lavadora de ropa, el 38.1% no cuenta
con un horno de microondas, lo que nos habla un poco de las condiciones en la que viven

los estudiantes y sus familias. Para reafirmarlo veamos la siguiente grafica.

Grafica 7 Caracteristicas de las viviendas

Caracteristicas de la casa
126&nbsp;respuestas

1 planta

2 plantas
cochera

Sala

Comedor
Cocina

1 recamara

2 recamaras

3 recamaras
Mas de 3 recamaras
1 bafo

2 bafios

Mas de 2 bafos
Patio

0 25 50 75 100 125
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Como vemos en la grafica, el 18.3% de los estudiantes viven en una casa con soélo una
recamara, en la que padres e hijos deben compartir, los jovenes tienen la necesidad de
tener un espacio propio, en el otro extremo vemos que solo el 12.7% cuenta con cuatro
0 Mas recamaras, asi mismo; ver la grafica nos da un panorama de las caracteristicas y

condiciones de vulnerabilidad en las que se encuentran nuestros estudiantes.

Algo que se menciona en el capitulo Il, es que la escuela se encuentra en una de las
alcaldias con mayor poder adquisitivo, sin embargo, el gran grueso de la poblacién viene
de otras alcaldias como se muestra en la grafica la cual muestra que las principales
alcaldias de las que asisten los estudiantes son: 1) Iztapalapa 31.25 %, 2) Coyoacan
27.21%, 3) Alvaro Obregén 19.15% 4) Benito Juarez 17.13%, 5) Cuauhtémoc 7.6% por
lo que no se podria tomar en cuenta la ubicacién geogréfica de la escuela para pensar
en jévenes o familias con pocos o nulos problemas econdémicos, el principal causante de

la desercién escolar.

Pensemos ademas que dentro de los factores sociales que causan la desercion escolar,
se encuentra la lejania de casa a la escuela, en la encuesta nacional sobre desercion
escolar en el nivel medio superior en 6to lugar de causas del abandono escolar se
encuentra que “la escuela quedaba muy lejos” (Landero, 2012, pag. 42) en la gréfica
podemos observar al menos tres municipios en los que los estudiantes deben invertir por
lo menos cuatro horas de trayecto diario para ir y regresar de casa a la escuela, como lo

son:

Ecatepec, Ixtapaluca y Tlahuac, es decir que por lo menos el 6.5% de la poblacion realiza
trayectos de 4 hrs diarias 0 mas para tener acceso a la educacion. Lo anterior, se da por
la asignacion de escuelas por parte de COMIPEMS a los estudiantes que no quedan
dentro de sus primeras opciones, los estudiantes tienen que aceptar la escuela a la que
se les envia, no existe un listado de las escuelas con disponibilidad para que los
estudiantes tengan la libertad de elegir la que prefieran de acuerdo con ubicacion
geografica y carrera técnica, aumentando asi las posibilidades que el estudiante deserte

por los largos trayectos y el disgusto de la carrera.
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Grafica 8 Alcaldia en la que vives

Alcaldia en la que vives

+ Alvaro Obregén

- Miguel Hidalgo

3 o
\2 2 3 Venustiano Carranza
N 3
—— 5 Magdalena Contreras

Iztacalco

/ - Cuahutemodc
» Coyoacan
I + Azcapozalco

+ Benito Judrez
+ |ztapalapa
+ Tlahuac

- Tlalpan

Lo anteriormente visto nos lleva a nuestra siguiente pregunta, la cual tiene que ver con el
tiempo de traslado de casa a la escuela, uno de los motivos personales dentro de la
desercién escolar; en la grafica 5 podemos observar y confirmar este fenbmeno ya el
12.7% realiza un recorrido de dos horas o mas para llegar a la escuela, el 34.9%, entre
una hora y una hora y media, mientras que el 25.4% 60 minutos y solo el 27% de los
estudiantes realiza recorridos de menos de 30 minutos. En este sentido, la tesis de Weiss
ratifica que la distancia es un factor determinante para que los jovenes tomen la decisién
de abandonar la escuela, cuando nos menciona que se debe tomar en cuenta en la

asignacion de planteles de los jévenes que quedan con CDO.
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Gréfica 9 Tiempo de traslado a la escuela

10. Cuando haya clases presenciales ;Cuanto tiempo te tomara llegar a la escuela?
126&nbsp;respuestas

@ Menos de media hora

® Una hora

) Entre una hora y hora y media
@ Dos horas 0 mas

A lo anterior le aunamos que el 60.3% de las familias de los estudiantes no cuentan con
automovil, que en caso de vivir a mas de dos horas de camino los jovenes tienen que

salir de casa a las cinco de la mafiana cuando el transporte publico aln es escaso.

Gréafica 10 familias con automovil

Tiene automovil
126&nbsp;respuestas

® si
® No

A lo anterior, tiene un vinculo fuerte con los estudiantes que tienen la necesidad de
trabajar y estudiar, donde observamos que de los estudiantes encuestados 18 de ellos
tienen un trabajo fijo con sueldo (14.3%), mientras que el otro 6.3% trabaja
ocasionalmente. “En México 19% de los alumnos de bachillerato en planteles federales

y estatales estudia y trabajan, otro 5.7% estudia, pero también labora esporadicamente...
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Los principales motivos de los alumnos de bachillerato para seguir estudiando son

acceder a recursos econémicos” (Poy, 2019).

Grafica 11 Estudiantes que estudian y trabajan

6. Aparte de Estudiar ;trabajas?
126&nbsp;respuestas

®si
® No

Estos datos se incrementan ante los problemas sociales y econGmicos que genera la
pandemia por COVID-19, de acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
mas de 70% jovenes interrumpen la educacion. “los efectos desproporcionados de la
pandemia en los jovenes han exacerbado la desigualdad y podrian mermar la capacidad

productiva de toda una generacion. (OIT, 2020)

Gréafica 12 Los estudiantes que trabajan tienen sueldo y horario

6a. ;Tienes un horario y sueldo?
126&nbsp;respuestas

® si
® No
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La falta de recursos econdmicos orilla a los estudiantes a buscar trabajo y poco a poco a
dejar la escuela por las cargas de horario y trabajo, para confirmar lo anterior se les pidié
a los estudiantes anotar dos situaciones que consideren afectan su rendimiento escolar
en esta etapa de su vida. Es muy interesante ver las respuestas de los encuestados, las
cuales confirman cada uno de los factores de la desercion escolar, en las tesis de los
diferentes autores, ademas de las respuestas de los docentes que veremos mas

adelante.

Como se puede observar en la siguiente tabla, el disgusto por tomar clases en linea
ocupa el primer lugar de las situaciones que afectan el rendimiento escolar, es disgusto
se origina por la facilidad de distractores en casa, la falta de atencién y la falta de
motivacion para seguir con este sistema; curiosamente las dos siguientes situaciones con
mayor porcentaje, si los juntamos observamos que el 43.9% de los encuestados

manifiesta falta de atencion o distraccion derivado de las clases en linea.

Los problemas familiares ha sido sin duda un detonador para abandonar la escuela,
dentro estos de estos problemas se encuentra la desintegracion familiar, falta de
comunicacién, economia, violencia, tener que trabajar, falta de recursos tecnoldgicos
para las clases entre otros; si tomamos en cuantas estas situaciones nos encontramos
que el 29.26 % de los encuestados se encuentra dentro de alguna de las situaciones
antes mencionadas. Con respecto a lo anterior, el INEGI (2019) “Reporta que las
principales causas de la desercion escolar son: 21.3% no quiso, no le gusté o piensa que
no es apto, 20.6% no pudo pagar los gastos escolares, 17.1 tuvo que trabajar para ayudar

en los gastos del hogar”
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Tabla 19 Situaciones que los estudiantes piensan que afectan su rendimiento escolar.

Menciona dos situaciones que consideras afectan tu No %
rendimiento escolar.

Ninguna 21 10.24
Ansiedad, estrés, depresion, insomnio y problemas emocionales 29 14.15
Clases en linea no me gustan, situaciones originadas por la
sandemia 36 17.56
Falta de atencion y distraccion en casa 31 15.12
Abuso de redes sociales 3 1.46
Problemas familiares, violencia, desintegracion familiar, perdida de 21 10.24
algn miembro de la familia.
Problemas econémicos 13 6.34
Tener que trabajar para ayudar en casa 12 5.85
Fallas de internet para tomar las clases 8 3.9
Vivir lejos de la escuela 2 0.98
No tener recursos tecnolégicos suficientes en casa, recursos con
poca capacidad y desconocimiento del uso de plataformas para las 6 2.93
clases
Falta de motivacion para continuar con los estudios 23 11.22

Elaboracién propia con informacion de las encuestas realizadas.

Lo anterior no indica que las condiciones de pobreza y marginacién obliga a las familias
a tomar la decision de que los jovenes se dediquen a actividades remuneradas, para
muchos, hay muy pocas posibilidades de desarrollo académico futuro, por las

condiciones socioeconémicas, familiares y culturales.

La falta de recursos sin duda puso en jague a muchas de las familias para tomar las
clases en linea, como podemos observar en la siguiente grafica solamente el 47.6% (60)
de los encuestados cuanta con el servicio de internet en casa, mientras que el 8.7%

cuenta con un teléfono inteligente.




Grafica 13 Conectividad en casa

9. ;Con qué elementos de conectividad cuentas?
126&nbsp;respuestas

@ internet contratado en casa
@ celular inteligente con internet
@ Ambos

@ asistes a un ciber café

Como se puede observar en la siguiente gréafica el 41.3% de los encuestados tuvo que
compartir la computadora o el celular la realizar sus actividades escolares. “Un aspecto
muy obvio es que la educacion virtual, a distancia, s6lo puede ser aprovechada por las
familias con mejores condiciones materiales” (Santizo, ¢Qué sigue en la politica
educativa después del COVID 19?, 2020, pag. 1), dejando a los mas vulnerables sin

posibilidades de educacién y orillados a la integracion del mundo laboral.

Grafica 14 ;Se comparten los dispositivos en casa?

Qa. ;Compartes tu computadora o teléfono con otro miembro de la familia para realizar tus

actividades escolares?
126&nbsp;respuestas

® si
® No

La emergencia sanitaria expuso muchas de las fallas del sistema educativo: a) No se
toman en cuenta las diferentes condiciones materiales de los estudiantes y sus familias,

b) No se consideran las diferencias culturales y ambientales para el aprendizaje de los

143




estudiantes, ¢) Los métodos de ensefianza no consideran la Educaciéon en Casa como
complemento de lo que se desea que ocurra con la educaciéon en el aula, y d) No se
considera el papel de las familias mas alla de revisar y monitorear las tareas y trabajos de

los estudiantes. (Santizo, 2020, pag. 1)

Sin duda la preparacion profesional, economia, cultural y competencias de los padres de
familia juega un aspecto relevante para que los jévenes sigan con sus estudios, “el
ingreso familiar, esto es la clase a la que pertenece el individuo la que determina la
cantidad y la calidad de la educacién que puede comprar en el mercado de bienes de
consumo” (Morales, 1980, pag. 29). Tomando en cuenta lo comentado por el autor se
puede determinar que la desercién escolar inside en el nivel cultural, econémico y social

de las familias.

En las siguientes graficas observamos el grago de estudios de los estudiantes, donde
observamos que a pesar las politicas implementadas para la educacién de los adultos el
5.6% (7), de las madres de familia, el 6.3% (8) curso la secundaria sin terminarla, el 23%
(29) curso la la secundaria, el 37.3% curso la educcién media superior y solo 16% estudio
una licenciatura o posgrado. La edad de las mades de familia osicla entre los 30 a 45
afios de edad. Asimismo, se observa que el 34.1% (43) estan dedicadas a las labores

domésticas.

Grafica 15 Nivel de estudios de las madres

:Cual es el nivel de estudios que curso? (“trunca"” refiere que llego a ese nivel pero no concluyo)

126 respuestas
@ Primaria
@ Secundaria
) Secundaria trunca
@ Educacién Media (Preparatoria,
/‘ Bachillerato, Carrera Técnica)

@ Educacién Media trunca
@ Licenciatura
@ Licenciatura Trunca

@ Posgrado (especialidad, maestria,
doctorado)
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Grafica 16 Edad de las madres de familia

11. ;Cual es la edad de tu mama?

126 respuestas

@ Menor de 30 afios
@ 30-35 afios
@ 36-40 arios
@ 41-45 afios
@ 46-50 afios
@ Mayor de 50 afios

El constructo psicosocial enmarcada en un contexto histérico ubica a los varones en los
proveedores de los bienes del hogar, uno de los problemas que enfrentan las mujeres
profesionales esta en el hogar, en la distribucidén de las actividades domeésticas y fuera
del hogar en las oportunidades de trabajo bien remunerado, sin embargo, como se puede
observar en la siguiente gréafica las mujeres se encuentran mejor preparadas que los

varones.

Grafica 17 Ocupacion de las madres de familia
13. ¢ En qué trabaja tu mama?

126 respuestas

@ Sector privado
@ Sector Publico
@ Negocio propio
@ Hogar

@ Opcién 5

Para el caso de los padres de familia el 7.9% (10) concluyé la primaria, es decir, 2.3%
mas que las mujeres, el 7.1% (9), curso la secundaria trunca, el 19% (24) concluyeron la
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secundaria, el 27% (34) terminaron la educacion media, finalmente el 15.7% (21)
terminaron una licenciatura o posgrado, su edad oscila entre los 36 y los 50 afios,
aproximadamente 6 afilos mas que las mujeres. Como vemos en la siguiente tabla, la
ocupacion de los padres de los estudiantes destaca empleado con el 18.25% (23) y con
el 17.46% (22) manifiestan no saber en que trabaja su papa por no vivir con él o no
conocerlo, en la tercera posicion de la tabla se encuentra la de chofer con un 15.87%
(20).

Gréfica 18 Nivel de estudios del padre de familia

15. ;Cual es el nivel de estudios que curso? (“trunca" refiere que llego a ese nivel pero no concluyo)

126 respuestas

® Primaria

® Secundaria

@ Secundaria trunca

@ Educacién Media (Preparatoria, Bachi...
@ Educacion Media trunca

@ Licenciatura

@ Licenciatura trunca

@ Posgrado (especialidad, maestria, do...

12V
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Tabla 20 Ocupacién de los padres de familia

Trabajo Frecuencia | Porcentaje

Mi papa no trabaja 2 1.59
Personal administrativo en el sector publico y privado 10 7.94
Comerciante, vendedor 10 7.94
Albafil 11 8.73
Profesionistas  abogados, ingeniero, bidlogo, 13 10.32
docente, quimico.

Oficios, cocinero, electricista, mecanico, carpintero, 15 11.90
mesero

Chofer de Uber, di di, camion, pesero etc. 20 17.46
No sé en que trabaja, por no vivir con ellos o por no 22 17.46
conocer s su papa

Empleado 23 18.25

Elaboracién propia con informacion de las encuestas realizadas.

Como podemos observar solo el 10.32% de los padres tienen una profesion, el 17.46%
no cuentan con una figura paterna, lo que deja a la madre como el Unico sostén de la
casa y finalmente vemos que el 72.22% tiene trabajo poco remunerado como son
empleados o los trabajos de oficio. “Para decirlo de otro de modo, mientras las
desigualdades derivadas del nacimiento y la herencia son injustas, la igualdad de
oportunidades establece desigualdades justas al abrir a todos la competencia por los
diplomas y las posiciones sociales” (Dubet, 2005). Lo anterior nos recuerda a John Dewey
cuando menciona que las desigualdades generan equidad.

Hablando de las desigualdades de las familias y de los jovenes que cursan la educacion
media superior, vemos que por la pandemia las desigualdades se hicieron mas notables,
ante la necesidad de tomar las clases en linea, muchas familias no contaban con una
computadora portatil o de escritorio, o con un teléfono inteligente adecuado para tomar
las clases en casa, lo que ha obligado a las familias al endeudamiento para obtener los
materiales necesarios para las clases, ante esta situacion. Estas condiciones las

observamos claramente en las siguientes gréficas.
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“Se necesita una politica de discriminacién positiva que atienda las necesidades de
aprendizaje y los métodos de enseflanza para estudiantes de menores recursos,
tomando en cuenta capacidades individuales y el ambiente educativo donde crecen,
aprenden y se desarrollan” (Santizo, ¢Qué sigue en la politica educativa después del

COVID 19?7, 2020, pag. 5). No una politica compensatoria.

Grafica 20 Se comparten dispositivos en casa

Qa. ;Compartes tu computadora o teléfono con otro miembro de la familia para realizar tus

actividades escolares?
126 respuestas

® si
® No

Tales brechas son particularmente preocupantes debido a la enorme importancia que han
adquirido las tecnologias de la comunicacion en tiempos de Covid-19. El acceso a las TIC
afecta a estudiantes desde nivel preescolar hasta universitario, determinando quienes
pueden acceder a —y aprender de —la educacién en linea. Tales desigualdades no solo
tienen un impacto inmediato, sino que aumentan las probabilidades de que los alumnos
deserten la escuela o que se queden rezagados, con consecuencias de muy largo plazo
(Lloyd, 2020).

Otro aspecto relevante que se ha mencionado anteriormente son las brechas que existen
entre los aprendizajes adquiridos durante la secundaria y los aprendizajes que los
estudiantes deben tener a su ingreso a la educacion media superior, es un problema
determinante para disminuir los altos indices de reprobacion durante el primer afio, al

respecto Miranda comenta lo siguiente:

En algunos programas de los Estados Unidos estan centrando los esfuerzos en mejorar
los aprendizajes en la educacion secundaria y en todo el primer afio de la educacion media

superior con cursos adicionales en habilidades de estudio, lecto-escritura y matematicas.
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En México seria necesario comenzar con una reduccién del nimero de alumnos por aula,

sobre todo en las instituciones con mas abandono. (Weiss, 2014, pag. 9)

Es importante mencionar que los aprendizajes obtenidos en la secundaria ademas
determinan en gran parte los resultados que se obtienen en el examen de ingreso a la
educacion media superior en la grafica 2 vemos el promedio final que los estudiantes

obtuvieron al término de la educacion secundaria, mediante la cual se observa que el

31% de los estudiantes obtuvo un promedio de entre 6 y 7, es interesante ver como a
pesar de que el 68.3% de los estudiantes que salieron con promedio de entre 8 y 9 no

quedaron dentro de sus tres primeras opciones en el examen de ingreso COMIPEMS.

Gréafica 21 Promedio de nivel secundaria

1. ¢Cudl es el promedio que obtuviste en la secundaria?
126&nbsp;respuestas

@10
059
67

Lo anterior va de la mano con el numero de aciertos que se obtiene en el examen de
ingreso a la EMS, en este rubro las respuestas fueron muy variadas y es interesante ver
cuantos son los nimeros de aciertos que se piden para cada tipo de plantel, de acuerdo
con la convocatoria de COMIPEMS 2022, las Escuelas Nacionales Preparatorias (ENP)
y los Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH) son los mas solicitados por los
estudiantes, seguidos de los Centros de Estudios y Tecnolégicos (CECyT) del IPN,
popularmente conocidos como vocacionales, una vez agotadas estas opciones continian

todos los demas modelos de educacion disponibles.
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Tabla 21 ElI mayor y menor nimero de aciertos que pide el examen de COMIPEMS para

el ingreso a cada uno de los tipos plantel.

Plantel No de
aciertos
ENP # 6 Plantel Antonio 111
ENP # 8 Plantel Miguel E. Schultz 98
CCH sur 97
CCH Naucalpan 88
CECYT # 6 Miguel Oth6n de Mendizabal 99
CECYT # 13 Ricardo Flores Magén 99
CECYT # 10 Carlos vallejo Marquez 91
COLBACH Colegio de Bachilleres # 20 del valle Matias Romero 86
COLBACH Colegio de Bachilleres # 12 Nezahualcoyotl 21
DGB Centro de estudios de bachillerato Moisés Saenz Garza 70
DGB Centro de estudios de bachillerato Jesus Reyes Heroles 66
CBTA bachillerato tecnoldgico agropecuario Tlahuac 50
CBTA bachillerato tecnolégico agropecuario Milpa Alta 46
COLALEP Coyoacan Enfermeria general 80
COLALEP Iztapalapa Informatica 16
Centro de estudios tecnolégico industrial y de servicios # 2 76
Centro de estudios tecnolégico industrial y de servicios # 6 40
Centro de estudios tecnolégico industrial y de servicios # 5 56

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la convocatoria COMIPEMS (2022)




Ahora veamos cual fue el nUumero de aciertos que obtuvieron nuestros encuestados en el
examen de admision a la educacion media superior, cuales fueron sus primeras opciones
de escuela, asi como el motivo por el cual nuestros encuestados se encuentran en el
Cetis 5.

Grafica 22 Aciertos de COMIPEMS

2. ;Cual fue el numero de aciertos en tu examen de COMIPEMS?

126&nbsp;respuestas
@ Mas de 100
® 90-99
80-89
® 70-79
‘ @ 60-69
T— @ 50-59

® menos de 50

Como vemos en la gréafica anterior, con el color azul y rojo podemos observar que el 3.4%
(4) de los estudiantes expresa haber tenido de 90 a méas de 100 aciertos, lo que los podria
haber colocado en una de las escuelas con mayor demanda. Sin embargo, uno de los
problemas por el que pasan los aspirantes es que en muchas ocasiones solo ponen de
una a tres opciones de las veinte opciones que se piden, en este caso si el nimero de
aciertos no alcanza para las opciones que elige el estudiante, al estudiante se le asigna
un CDO (Con derecho a otra opcion), esto pone al estudiante en espera de una escuela
con lugares disponibles, al igual que otros aspirantes que hayan tenido incluso 20 aciertos
en el examen, en lugar de darle la opcion al estudiante de una asignacién de acuerdo al

namero de aciertos que obtuvo.

Lo que nos lleva a conocer cuales fueron las primeras opciones que eligieron los
estudiantes en su boleta credencial de asignacién para el examen de ingreso a la
educacion media superior COMIPEMS. Es interesante ver como el 49.21% (62) de los

estudiantes eligieron como primera opcidon una preparatoria, el 12.7% (16) un Cetis;
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asimismo es interesante ver como la vocacional es la escuela que los aspirantes eligen
en 2° lugar de sus opciones y solo el 3.17% (4) eligieron el Cetis 5 como su primera

opcion.

Tabla 22. Escuelas elegidas por los estudiantes

Escuelas elegidas 1°op 2° op 3°op 4° op 5°op
Colegio de Bachilleres 6 14 15 13 5
Cetis 16 20 26 24 8
Preparatorias UNAM 62 24 13 6 1
Vocacionales IPN 8 25 18 15 9
Conalep 3 4 5 10 24
Otro 1 1 1 1 2
No recuerdo 13
Cetis 5 4 0 4 6 5
Total 126 102 94 77 58

Elaboracion propia con informacion de las encuestas

Lo que nos lleva a los motivos por los cuales nuestros encuestados se encuentran

estudiando en el Cetis 5, las opciones fueron las siguientes:

e Me gusta la carrera de Trabajo Social (27)
e Me asignaron en el examen de COMIPEMS (66)
e Por recomendaciéon de un amigo (11)
e Orientacién vocacional (01)
e Algun familiar egresé del plantel (14)
e Fui de portabilidad (01)

e Recomendacion de un familiar (01)




e Esta cerca de mi casa (01)

e Familiar dentro de la SEP (01)
e Me quedé sin escuela y pude inscribirme al Cetis (01)
e Por mi maméa (01)

e No logre ingresar a los planteles que me corresponden (01)

Como podemos observar en la grafica 4, mas del 52.4% (si tomamos en cuenta otras
opciones ademas de me asignaron en el examen de COMIPEMS) de los estudiantes se
encuentran estudiando en una escuela que no fue de su eleccion, a pesar que como
vimos en la gréfica 3 el 23% de los estudiantes ( es decir, 29) tuvieron mas de 80 aciertos,
lo que los dejaria en condiciones para estar en una de las escuelas mas solicitadas, al

respecto Baudelot & Leclercq (2008), opinan que los “Socidlogos se centran sobre las

desigualdades en el acceso a los mejores lugares v a las orientaciones que llevan a ellos,

puesto gue lo que les interesa es la reproduccion de las relaciones de dominacion” (pag.
178).

Al conocer que mas de la mitad de los estudiantes encuestados no eligieron el Cetis 5, la

siguiente interrogante nos lleva al numero de eleccion en la gue se encontraba la escuela

en la que actualmente estudian. En la grafica podemos observar que el 5.6% de los

estudiantes manifestd que el Cetis 5 no se encontraba dentro de sus opciones, el 21.4%
dijo que fue més de la sexta opcion, mientras 42.9% externé que se encontraba dentro
de las seis primeras opciones.

Grafica 23 Numero de opcion en la que se encuentra el Cetis 5

5. Si elegiste entre tus opciones al CETis No. 5 ;Qué numero de opcion fue?
1268&nbsp;respuestas

®123
@456
Mas de 6

. @ No estaba entre mis opciones

153



Es decir, no hay estrategias para que los estudiantes se encuentren lo menos afectados
y a disgusto posible con la escuela, ain no haya sido dentro de sus primeras opciones,
0 en una escuela cerca de casa, lo que importa es cumplir con una meta de asignacion
al 100% y cumplir las con las politicas de escuela para todos.

Grafica 24 Forma de ingreso al Cetis No 5.

Tu ingreso al Cetis fué por:

= Me gusta el Trabajo Social

1111111

= Me asignaron en el examen de
COMIPEMS

= Por recomendacion de un amigo
Orientacién vocacional

= Algun familiar egresé del plantel

= Fui de portabilidad

= Recomendacion de un familiar

La igualdad de oportunidades supone que la seleccidon se haga lo mas tarde posible...y
gue cada alumno encuentre, cerca de su lugar de residencia, un establecimiento capaz
de acogerlo en condiciones idénticas a las de otros...porque la igualdad de la oferta

parece ser la condicion de la base de la justicia (Dubet, 2011, pag. 65)

De acuerdo con lo anterior, pareciera que el examen de seleccién para el ingreso a la
educacion media superior “se ha convertido entonces en una maquina encargada de
distribuir a los alumnos en funcion de sus resultados y de su mérito” (Dubet, 2011, pag.
64), la pregunta seria si de verdad se toma en cuenta el mérito real de los estudiantes o
como se mencion6 anteriormente se realiza ademas con base a las opciones que se
eligen en la papeleta, sin tomar en cuenta los aciertos del examen y que no eligieron mas

opciones, el lugar de residencia y la carrera de su eleccién.
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4.2 ANALISIS A DOCENTES CON BASE DEL ABANDONO ESCOLAR

Las entrevistas fueron aplicadas a seis docentes, una maestra de Literatura, una de
matematicas, una del componente profesional de trabajo social, una de inglés, una de
ciencia tecnologia sociedad y valores, y finalmente un maestro de tecnologias de la
informacion. Las entrevistas de las estudiantes fueron siete, las cuales dos se utilizaron
como prueba piloto y cinco son tomadas en cuenta para nuestro analisis, estas Ultimas
se realizan en febrero ya que las estudiantes se encuentran en sexto semestre, la forma

de la entrevista fue por via Zoom.

En todas las entrevistas se hace mencion que la informacion recabada sera utilizada con
fines académicos, que las respuestas seran unidas a otras opiniones de manera anonima
y que en ningln momento se identificara qué dijo cada participante. En este sentido se
les pide a los participantes sentirse libres de compartir sus ideas de manera libre y

sincera.

De acuerdo con Weiss (2014) “s6lo el 60% de los que ingresan a primer semestre llegan
a egresar. La desercion es particularmente alta durante el primer afo” (pag. 5). Como
vemos los motivos de la desercion escolar son variados de acuerdo con cada una de las
particularidades sociales, culturales, familiares y personales de los estudiantes, como se
describen anteriormente, lo que nos lleva al analisis de nuestra primera pregunta abierta
a docentes la cual dice: La primera pregunta a los docentes es: con base en su

experiencia ¢, Cuales son las principales causas del abandono escolar?

No les gusta la carrera, ese es uno de los principales factores que yo no dejaria en otro
lugar mas que en el primero por esa situacién, la segunda, por lo econémico, la falta de
economia, por los transportes, por la necesidad que tienen los chavos de trabajar y ayudar
en sus casas, Y, por ultimo, me duele, me duele decirlo la verdad, pero es una realidad
gue no puedo tapar yo, pero son muchos maestros que la falta de empatia no ayuda a los
chicos ¢ En qué sentido? De que hay materias que no pueden pasar, de una entrada y las
traen arrastrando llegan a sexto y siguen arrastrando y mas de primer afio, el primer afio

es muy crucial para ellos. (Entrevista 1 docente: enero 2022)

En la respuesta anterior podemos apreciar claramente tres aspectos claros de las causas

de la desercion escolar 1) Social, debido a la asignacion del examen de admisién, en
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donde como vimos anteriormente mas del 54% de los estudiantes se encuentran por esta
situacion, 2) “No les gusta la carrera” este factor puede considerarse dentro del factor
social y el personal, muchos jovenes prefieres dejar la escuela que estudiar una carrera
qgue ni siquiera conocen 3) familiar; una de las principales causas del abandono es la
pobreza nuevamente podemos encontrar la dicotomia de los factores sociales y
personales, al verse en la necesidad de trabajar y ayudar con la economia familiar y 3)

finalmente la falta de empatia o entendimiento entre estudiantes y docentes.

Con respecto a lo anterior Dubet (2010), destaca que “la concentracion de los alumnos
mas debiles en las mismas clases y en las mismas escuelas acentian su debilidad
relativa” (pag. 39). Como lo menciona el autor los estudiantes mas vulnerables son a los
gue les cuesta mas trabajo permanecer en la escuela. “Se sabe también que los maestros
son menos optimistas con respecto a estos alumnos y que, como sus padres son menos
ambiciosos y menos informados, las desigualdades se acentuan aun mas” (Dubet, 2010,
pag. 39). Lo que reafirma lo dicho por la docente cuando menciona la falta de empatia
entre estudiantes y docentes, acentuando la cultura y formacién de los padres de familia
sin aspiraciones. Veamos otra respuesta para ver cuales son las coincidencias y

similitudes.

En primer lugar, yo creo que la economia de los padres que desafortunadamente cuando
dejan de trabajar obviamente los hijos tienen que ayudar a aportar a la casa. Dos el
desinterés de los chicos, como que en las nuevas generaciones vienen como apaticas, no
saben qué quieren hacer de su vida, no saben gue estudiar, 0 en otros tantos ejemplos
gue nos hemos encontrado chicos que los papas los obligan a estudiar algo que ellos no
guieren y creo que esas son como las causas principales. (Entrevista 5 docente: febrero
2022)

Como vemos en la respuesta de la entrevista 5, el factor econémico vuelve a estar
presente, ademas de un elemento nuevo que es “el desinterés” Vincent Tinto, sefala que
es importante conocer el significado que cada estudiante le asigha a su comportamiento,
“es decir, el observador puede definir el abandono como un fracaso, mientras el
estudiante lo puede interpretar como un paso positivo hacia la consecucion de una meta
0 un nuevo reto en la vida” (Landero, 2012, pag. 31). Con lo que nos menciona el autor

podemos decir que no existe una definicion sobre la desercién escolar que pueda abarcar
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todos sus elementos en su totalidad. Para algunos de nuestros entrevistados los motivos

de la desercion escolar son diferentes antes y después de la pandemia.

En esta etapa llamada pandemia, lo que mas causa la desercion escolar es que los
alumnos no tengan los medios o los recursos adecuados para poder trabajar. Me refiero
a que algunos alumnos no tienen laptop, computadora, tableta y trabajan exclusivamente
con su celular. Y ¢Cuales eran las razones antes de la pandemia? El desinterés de los
alumnos en la escuela y el desinterés de los padres en dar seguimiento de sus hijos, y
gue no les ponen limites porque no hay nadie detrds de ellos. (Entrevista 3 docente:
febrero 2022)

Antes de la pandemia pues teniamos el bajo aprovechamiento escolar, una economia
precaria y después de la pandemia, pues resulta que la pandemia, tienen problemas
sociales, surgen mas problemas, entonces volvemos a la mejor a este al mismo tiempo,
pero mas enfocado a la baja economia de la casa, la enfermedad también es parte de. Yo
creo que los factores principales es la economia, es la enfermedad que hay en casa, las

problematicas que se vive en casa como la violencia (entrevista 2 docente: febrero 2022)

Como vemos las respuestas de los docentes de las causas de la desercion escolar antes
y después de la pandemia son las mismas, siendo el aspecto econdémico en uno de los
mas relevantes, anexando los recursos materiales para las clases en linea, “un aspecto
muy obvio es que la educacion virtual, a distancia, s6lo puede ser aprovechada por las

familias con mejores condiciones materiales” (Santizo, 2020, pag. 1)

De acuerdo con el INEGI (2020), la encuesta para la medicién del impacto COVID 19,
permitié conocer el “uso de los aparatos o aparatos utilizados para clases a distancia y
actividades escolares” (pag. 7), mediante la cual podemos observar que para la EMS el
58.8 %de la poblacion utilizo el celular como herramienta para sus actividades escolares,
26.5% a través de computadora portatil, 12.7%, computadora de escritorio y finalmente
el 1.7% a través de una Tablet. Con estas cifras se reafirma lo dicho en la entrevista 3y

la excusion de los méas desfavorecidos que menciona Santizo (2020)

Ante la situacion anterior, la SEMS tuvo que buscar politicas educativas ademas de pedir

estrategias a los planteles para disminuir el abandono escolar, lo que nos lleva a nuestra
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segunda pregunta. Dentro de su funcion como docente ¢ Cuales son las acciones que

realiza para prevenir el abandono escolar de sus estudiantes?

Las estrategias para prevenir la desercion escolar se llevan en diferentes niveles, el
plantel genera sus estrategias, las academias las suyas y finalmente de forma individual
cada docente busca sus métodos, en este caso particular, “mi estrategia ha sido muy
constante en el sentido de poderlos ayudar, no que amen las matematicas pero que si te
las pueden entender porque a muchos de ellos es como hablarles en chino porque no

tienen interés” (Entrevista 6, docente: enero 2022)

Antes era por parte de nuestras autoridades ya teniamos un rezago y ahora estamos peor.
Yo lo Unico que puedo hacer es hablar con ellos, identificar si alguno de los estudiantes
tiene una problematica para poderlos apoyar, canalizar en algin momento. Otras de las
estrategias son buscamos comunicarnos a su casa a veces es un arma de dos filos porque
los Papés te agreden porque les estas hablando en la noche. Y por eso yo no me meto
para eso, hay una persona gque se debe encargar en trabajo social, hay un tutor educativo.

(Entrevista 2, docente:

Los docentes frente a grupo son expertos en identificar algunas de los motivos por los
cuales sus estudiantes abandonan la escuela, es por eso por lo que se pregunta nuestra
tercera para que nos indiquen desde su quehacer docente ¢ Cuales son los factores que
inciden en las bajas calificaciones, la reprobacion y con ellos el abandono escolar? Es
sorprendente ver que las respuestas se encuentran intimamente ligadas a las de la

pregunta anterior.

Ahorita podemos decir que la infraestructura de su casa no esta apta para tomar clases
en linea es decir no tienen internet fijo o quizas no tienen una computadora, tiene que
atender a algun familiar por ejemplo tuve un alumno que tenia que llevar a su hermano al
kinder (Entrevista docente 4: febrero 2022)

Pues las redes sociales, no me deberia meter ahi, pero el que les permitan estar perdiendo
tiempo en cosas que no son de manera académica les esta afectando porque se vuelven
mas apaticos, por ejemplo, ahorita que hubo lo de la pandemia pues estuvieron mas
conectados en este tipo de redes y no les ayud6 en absoluto hacer lo que debian hacer,
han dejado de investigar, han dejado de leer, este, pues apatia por la escuela en general.
(Entrevista 5 docente febrero 2022)
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Con base a lo que se comenta en la entrevista 5, la revista Forbes escribe que en México
se potenci6 el uso de las redes sociales con un crecimiento del 13% en comparacion con
2019, “lo que equivale a 490 millones de usuarios nuevos. Actualmente 53% de la
poblacion, es decir, 4,200 millones de personas usan las redes sociales para

comunicarse”. (Garcia, 2021).

Como vimos en el capitulo 2 y anteriormente uno de los principales problemas de la
reprobacién tiene que ver con los aprendizajes que los estudiantes de secundaria
deberian tener al entrar en la educacion media superior, ademas de los aprendizajes que
deben tener en cada uno de los semestres, por ello nuestra cuarta pregunta a los
docentes es ¢ Como realiza la vinculacién de los saberes previos de sus estudiantes con
los nuevos aprendizajes? En la que todos los docentes expresaron aplicar una evaluacion
diagnéstica para conocer cuales son los conocimientos con los que llegan sus
estudiantes. Sin embargo, no es lo que piensan muchos de los estudiantes o los docentes

como es el caso de la entrevista No 4.

Damos por hecho que ellos tienen los conocimientos, es por eso por lo que siempre aplico
un examen diagndstico incluso con los de sexto semestre para ver que conocimientos
previos tienen y saber desde donde vamos a empezar porque a pesar de que tienen
conocimientos previos muchas veces se les olvidan lo aprendido. Me pas6 con una chica
que me dijo no sé como llegue hasta aqui porque no se multiplicar ni dividir y estamos
hablando de aritmética basica. Y lo Unico que podemos hacer es darle una parte de tu

temario para dar una breve introduccion. (Entrevista docente 4 febrero 2022)

Para los docentes la aplicacion de un cuestionario diagnéstico es suficiente para hacer
una vinculacién entre lo que saben los estudiantes, lo que deberian saber y lo que deben
aprender durante el semestre en curso, sin embargo, los diferentes autores opinan que
las brechas de aprendizajes entre los egresados de la secundaria al ingreso de la
educacion media superior siguen siendo significativas, a este fenomeno Tenti (2008) lo
llama exclusion del conocimiento, es decir, que los estudiantes que ingresan a la EMS no
cuentan con los conocimientos basicos para su ingreso en el siguiente nivel lo anterior,

puede ser el resultado de las politicas de no reprobacion en la educacion basica.
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Lo anterior, nos indica que un examen diagnostico no es suficiente para que los
estudiantes adquieran las competencias y aprendizajes necesarios para el ingreso a la
educacion media superior y evitar los altos indices de reprobacion que se dan
principalmente durante el primer afio, la escuela y los maestros deberian “estar en
condiciones de compensar las desigualdades de aptitudes...asi, el concepto de igualdad
de oportunidades o igualdad de acceso se desliza hacia el de igualdad de resultados”
(Baudelot & Leclercq, 2008, pag. 178). Buscando estrategias para brindar a los
estudiantes esta igualdad en los aprendizajes que deben tener.

Como docentes es dificil trabajar con estudiantes que cuentan con diversos aprendizajes
dependiendo las escuelas de las que egresaron o la posicion social y cultural proveniente
de las familias por lo anterior, la quinta pregunta se enfoca a conocer ¢,Qué es lo que los

docentes piensan de sus estudiantes?

Tristemente con la pandemia es un desgaste emocional porque uno esté trabajando con
ellos de forma virtual eso implica que no sientan un acercamiento, confianza contigo como
maestra porque prenden su computadora, entran a la clase y apagan el micréfono y la
camara eso denota el desinterés y les permite no estar en clase y hacer otras cosas.... es
muy dificil porque no tienes a la persona enfrente y no hay compromiso por parte de ellos.
Antes de la pandemia era mas facil porque podiamos hacer un acercamiento con ellos,
invitarlos a la biblioteca para resolver las dudas e ir identificando sus fortalezas y tomar
las cartas en el asunto y asi pueda cambiar su perspectiva de la materia. (entrevista 6
docente febrero 2022)

Hay nifios que los ves en la camara que de repente se fue la sefial y les digo para que
esto funcione debemos de ser 3 personas yo cumpli con mi funcién de presentarme,
compartir mis conocimientos, retroalimentarlos, cuestionarlos, como segundas personas
con ustedes alumnos que deben de cumplir con presentarse, poner atencion, hacer las
actividades y por ultimos a los papas que si en algdn momento vean a su hijo acostado o
distrayéndose corregirlos y en darles todo lo necesario y si no funcionen las 3 no se pudo

y no se va a poder. (Entrevista 2 docente febrero 2022).

En ambas respuestas vemos que los docentes tienen una actitud de culpar a los
estudiantes de todo, pero no se nota un compromiso de su parte para mejorar los

aprendizajes, con estas respuestas se denota la falta de empatia por parte de los
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docentes, ademas de mencionar que las familias juegan un papel importante en la
formacion de los jovenes. “Las familias modestas utilizan menos recursos educativos no
escolares susceptibles de producir diferencias en los rendimientos escolares (visitas al
museo, juegos educativos, turismo cultural o ciudadano” (Dubet, Repensar la justicia
social , 2010) (Dubet, 2010, pag. 39).

Nuevamente las palabras de los docentes nos llevan ademas a la posicion de nacimiento
en cuanto educacion, cultura y sociedad, es decir, que “la ausencia de apetencia por la
educacion propuesta solo seria el resultado de una alienacion 0 para utilizar la expresion
de Bourdieu y Passeron (1970), de la interiorizacién de oportunidades objetivas”
(Baudelot & Leclercq, 2008, pag. 178). Como vemos se deben buscar estrategias para

igualar los aprendizajes de los estudiantes que vayan mas alla de un examen diagnéstico.

4.2.1 ANALISISA DOCENTES CON BASE AL PROGRAMA CONSTRUYE-T Y EL ABANDONO

ESCOLAR.

Tomando como referencia a (Cuellar, 2017), (Miranda L. F., 2018) y (Weiss, 2014)
principalmente hemos clasificado en cuatro principales factores las causas del abandono
escolar 1) problemas sociales y econémicos; siendo la pobreza uno de los méas grandes,
la pobreza es uno de los problemas que mas afecta a las familias de los estudiantes en
todos los niveles educativos, el cual se acrecentd durante la pandemia, otro factor son
los problemas dentro de las familias como son la violencia, falta de comunicacion, falta
de aspiraciones por ignorancia y culturales por mencionar algunos 2) problemas
escolares; desigualdad en la aplicacion de la examen de COMIPEMS, falta de
aprendizajes esenciales que los estudiantes deben tener al ingresar a la educacion media
superior y no tienen, rigidez en las normas de las escuelas, falta de empatia o
comunicacién entre maestros y estudiantes; 3) familiares, (insuficiencia de recursos
econdémicos dentro del seno familiar, violencia familiar; 4) individuales, falta de interés,
motivacion y deseos de seguir estudiando, conductas de riesgo como son: embarazo

adolescente, adicciones entre otros.

Los factores mencionados llevan a los jovenes a desertar de la educacion media superior,

para eso se ha implementado una politica compensatoria que prevenga la desercion a
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través del manejo de habilidades socioemocionales, de acuerdo al programa Construye-
T, el manejo de tres dimensiones (Conoce-T, Relaciona-T y Elige-T) divididas en seis
habilidades (Autoconocimiento, Autorregulacion, Conciencia social, Colaboracion, Toma
responsable de decisiones y Perseverancia) los jovenes lograran vencer estas
adversidades para tomar la decisiéon de no abandonar los estudios. Por lo anterior, las

siguientes preguntas se enfocan al Programa Construye-T. Nuestra sexta pregunta ¢,Cual

es tu sentir y experiencia en la ensefianza de habilidades socioemocionales?

Frustrada, porgue no podemos arreglar algo que ya viene del pasado por un preescolar
gque son tres afios, una primaria de seis afios, una secundaria de tres afios. Yo no puedo
arreglar un comportamiento, en preparatoria, o en bachillerato, yo no puedo cambiar
patrones, que ya los traen muy arraigados. Mientras basica no se dedique segun ellos
dicen ya estan-pero platica-hablan de emociones, pero de otro enfoque psicoldgico, y son

pedagogas, pero no se van al Programa Construye-T. (Entrevista 1 febrero 2022)

No estamos preparados para llevar una situacion de esta magnitud porque también
nosotros venimos mal emocionalmente, no a veces podemaos abrir emociones, pero no
sabemos cerrarlas en algun momento como adultos o como profesores... Yo considero
gque debe de ser un especialista y que realmente le dedique el tiempo porque de eso que
nosotros no tenemos tiempo suficiente para escuchar a 50 alumnos y que cada uno nos
cuenta su vivencia no terminamos por eso la importancia de una persona que sepa abrir,

controlar y cerrar esos caminos. (Entrevista docente 2 febrero

Las palabras de los docentes son de suma importancia al reconocer que no tienen las
capacidades emocionales y didacticas para dar atencion o ensefianza al manejo de las

HSE, como lo expresa Yves Chevallarrd, la transposicion didactica, del saber sabio al
saber ensefiado, si el profesor no cuenta las habilidades de manejar sus propias
emociones serd muy dificil o practicamente imposible ensefiar a los otros de las
habilidades que este no posee, se tendra que contar con personal profesional en dichos

temas, como lo comentan también los docentes.

A pesar de que los docentes se sienten incapaces Yy frustrados al tener que llevar la

ensefianza de las HSE, nuestra séptima pregunta tiene que ver con el nimero de veces

qgue aplican una leccién del Programa Construye-T. Interesante descubrir que el 100%
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de los docentes entrevistados expresaron aplicar tres lecciones del programa, las cuales

son las obligatorias por las autoridades del plantel.

Voy a ser sincera por los tiempos yo le dejo de tarea y no soy la Unica, el aplicar una
leccién Construye-T se lleva su tiempo y ahora que estamos en linea lo que menos hay
es tiempo. Cuando estamos presencial si me doy a la tarea de abrirlo y estar todo, pero
en este momento es muy dificil porque no los ves y al no observarlos no podemos
identificar a que alumno le caus6 alguna emocion y a cuél no le hizo nada y detrds de una

camara no sabemos qué reacciones tengan. (Entrevista docente 2, febrero 2022)

“La forma de implementacion que regularmente se ha trabajado, que son 12 lecciones
con sus seis variaciones por habilidad, dichas lecciones estan disefiadas para
desarrollarse en 24 horas por semestre. Cada variacion se sugiere abordar en 20 min
efectivos” (Construye-T, 2022). Si se hace la conversion de las 24 horas entre las seis
diferentes disciplinas y los 20 minutos que supuestamente debe durar la aplicacion de
cada una de las lecciones, tenemos que cada docente debe aplicar 12 lecciones en cada
uno de los semestres, es decir que solo se trabaja con el 25% de las lecciones que se
debieran trabajar, lo que nos lleva a pensar que como lo expresan algunos de los

docentes so6lo es por cumplir.

Otro elemento relevante encontrado es lo mencionado por la docente 2, que comenta que
las lecciones las deja de tarea, cuando de acuerdo con las Estrategias de implementacion
del programa Construye-T, los docentes, las deben trabajar desde “cada asignatura
promover el desarrollo socioemocional al integrar estos contenidos en las secuencias
didacticas o proyectos académicos de la asignatura” (Construye-T, 2020). Es decir, que
las lecciones deberian realizarse junto con el docente, para lograr el objetivo de promover

el desarrollo de las emociones en los estudiantes.

Un aspecto que consideramos relevante es conocer la percepcion de los docentes hacia

sus estudiantes con la aplicacién de las lecciones del programa, por lo que nuestra octava

pregunta es: ¢/ Cuales son las reacciones de sus estudiantes gue ha obtenido en la

aplicacion de las lecciones del Programa Construye-T?.

Siento que deberiamos tener preparacion para hacer este tipo de actividad. Porque

muchas veces hay actividades que les llegan a los muchachos. Pero yo como maestro
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necesito mas preparacion para las reacciones que pueden tener los alumnos, trato de
hacer lo mejor posible para resolver el tema. Creo que necesitamos capacitacion para
atender estas lecciones y no solo hacerlas nada mas por entregarlas. Pienso que este
tipo de actividad sea impartida por una persona capacitada...Hemos conectado los temas
de cada ficha. Si aprenden y se llevan algo de lo que se esta hablando, pero también hay
otra cosa como lo hacen con todas las materias y es muy seguido que estemos haciendo

Construye-T, llegan a perder el interés (entrevista docente 3 febrero 2022).

Ya anteriormente en una entrevista se vio que, para la ensefianza de habilidades
socioemaocionales, los docentes también deben estar bien emocionalmente, para lo que
se requiere capacitacion o profesionalizacion en la ensefianza de estas, como lo
establecen las estrategias de implementacion del Programa Construye-T, que establece
cuales deben ser las cualidades del perfil docente y tutor para la aplicacién de las

lecciones:

e Experiencia como docente u orientador

e Que promueva un liderazgo participativo

e Interés por el desarrollo socioemocional y el bienestar de la comunidad escolar

¢ Buenas habilidades para comunicarse de forma asertiva

e Contar con disponibilidad de tiempo para planear y dar seguimiento a las
actividades del Programa

¢ Disposicion a aprender y trabajar por la transformacion social de su comunidad
(Construye-T, 2020)

Como podemos observar por un lado los docentes piden capacitacion y/o
profesionalizacion en la ensefianza de las habilidades socioemocionales, asi como un
profesional en la escuela que se encargue de la aplicacion de las lecciones del programa
Construye-T, lo que piden los docentes coincide con el perfil del docente/tutor para la
aplicacion de las lecciones, es decir, que los docentes deben contar con los
conocimientos, habilidades y experiencia en habilidades socioemocionales. Como se

expresa en nuestra siguiente entrevista.

Yo considero que debe de ser una especialista y que realmente le dedique el tiempo

porque de eso que nosotros no tenemos tiempo suficiente para escuchar a 50 alumnos y
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que cada uno nos conté su vivencia no terminamos por eso la importancia de una persona

que sepa abrir, controlar y cerrar esos caminos (Entrevista docente 2 febrero 2022).

Si la falta de profesionalizacion o capacitacion para la ensefianza de las HSE es algo que
les preocupa a los docentes, es importante conocer su percepcion acerca del programa,
por ello nuestra siguiente pregunta se centra en saber ¢Cudles son los beneficios que
aporta el programa Construye-T para sus estudiantes? basandose en las experiencias

de los mismos docentes.

Hay lecciones construye-T, que realmente vale la pena rescatar, y que yo si siempre las
pudiera ¢no?, lastima que ahorita cambien todo el juego, pero si hay una leccién que habla

de redes sociales, y la verdad se desplazan hasta el infinito y mas alla.

Pero si hay lecciones que son rescatables del mismo programa, que asi, como esencia
como estan si les llega a los alumnos y si les gusta. Hay otras que dicen no le entiendo,

no quiero, y es porque algo les mueve en esa leccion. (entrevista docente 1 febrero 2022)

Si tienen beneficios ya que van conociendo sus habilidades, que todas sus acciones
tienen consecuencias, aprenden a controlar sus emociones podra tener un buen
resultado. Son muy buenas, pero pienso que son muchas por semestre si se manejaria
una por materia bien trabajada seria mas que suficiente (Entrevista docente 3 febrero
2022).

Un aspecto relevante que se observa en las respuestas de los docentes es el

reconocimiento en la importancia que tienen las HSE para los estudiantes, asi como decir

que algunas de las lecciones son temas importantes o relevantes para los jdvenes, como

lo establece el propodsito de “mejorar los ambientes escolares y promover el aprendizaje

de las habilidades socioemocionales de las y los j6venes de la educacién media superior

para elevar su bienestar presente y futuro v puedan enfrentar exitosamente sus retos

académicos vy personales” (Rangel, 2019, pagd. 2)

Para realizar este vinculo que tienen los objetivos del Programa Construye-T, con la
prevencion de la desercion escolar es necesario preguntar a los docentes su opinién, por
lo que nuestra siguiente pregunta es, ¢Considera que el desarrollo de habilidades
socioemocionales ayuda a prevenir la desercion escolar? ¢ Por qué? En esta pregunta en

especial los docentes no coinciden en sus respuestas, las mismas, se encuentran
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totalmente contradictorias, o que nos puede llevar a pensar que cada docente lo hace

desde su percepcidn o experiencia.

En el caso de la entrevista 4, considera que la empatia con los estudiantes hace en ellos
cambiar los lentes del fatalismo que tienen para tomar mejores decisiones. “Claro, cuando
tu los escuchas y aplicar técnicas para conocerlos un poco mas vas a hacer un gran
cambio con ellos y vas a demostrarles que hay otros panoramas ajenos al que ellos traen
de fatalismo” (Entrevista Docente 4 febrero 2022). En el caso de la entrevista 5, se piensa

gue es elemental estar bien emocionalmente para funcionar.

Por supuesto, si porque precisamente yo voy a lo mismo si no hay un chico que no esta
bien emocionalmente no puede dar el ancho, o sea no funciona, no funciona en su casa
no funciona en la escuela, literal no funciona, es como un muerto viviente, entonces yo si
creo que es importante siempre que nuestros chicos trabajen sus habilidades siempre y

en todo momento (Entrevista docente 5, febrero 2022).

Por el lado contrario algunos docentes opinan que las HSE no ayudan con el problema
de la desercion escolar, “No, porque son otros factores los que influyen yo creo que al
aplicar la leccién Construye-T te va a ayudar a identificar las emociones no las
necesidades de acreditar un curso” (Entrevista docente 2, febrero 2022). Como podemos
Ver en nuestra entrevista 2, no existe nada que ver entre las HSE y los aprendizajes o las
decisiones que toman los estudiantes para no dejar la escuela, por otro lado, vemos lo
que comenta la entrevista 6. “No, las lecciones no son parte, o sea no los hace sensibles
a lo que pasa en su vida tanto es asi que, si tienen problemas econémicos o0 no tiene
para comer, aunque le pongas un aderezo no van a cambiar la decisién de dejar la

escuela porque tiene que trabajar” (Entrevista 6 docente, febrero 2022)

Uno de los temas mas expuestos por los docentes a través de las entrevistas fue la falta
de capacitacion o profesionalizacion en el desarrollo de las HSE, lo que corresponde a
nuestra siguiente pregunta ¢Como ha sido la capacitacion que ha recibido en la
ensefanza de las HSE? “Pues han sido muy escasas porque no estamos preparados
para manejar este tipo de temas” (Entrevista docente 3, febrero 2022). Después de un
silencio sepulcral de aproximadamente 8 segundos nuestra entrevista 1, comento lo

siguiente:
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Pésima les hace falta mucho ya te dije, he tomado muchos cursos socioemocionales... el
que da la COSDAC, el que da el mismo programa Construye-T, te digo ellos solitos no
saben ni lo que quieren que contestemos y te ponen trabas, creo que a estos chavos les
hace falta mucho, son chavos que no han estado detras de Construye-T, son gente que
no han estado frente a grupo, y creen que es facil, explicar las habilidades
socioemocionales y los video que pasan en esos cursos, muy lindo muy padre pero la

realidad es otra.

El curso pésimo en ese caso mejor hubiera mandado el cuadernillo, lo resolvemos y me
dices en ddnde te lo envio ¢ No? ¢ Ddnde te mando mis respuestas? Y ¢Donde te mando
mi opinion? Justo te lo mando porque nos chutamos todo el cuadernillo nuevo de
Construye-T, en este curso y la verdad que ¢Ddénde vamos a parar? (Entrevista docente
1, febrero 2022).

En general la respuesta de los docentes ante la capacitacién que reciben es mala, la
opinién es no sentir que los cursos y capacitaciones que ofrece el programay la COSDAC
sean suficientes para adquirir las habilidades necesarias para la ensefianza de HSE. Por
su parte el Programa Construye-T, opina que “la formacién en habilidades
socioemocionales busca fortalecer capacidades directamente en: coordinadores y
facilitadores de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), directivos, docentes y
estudiantes” (UPN, 2015). Para lograr este objetivo se establece de forma lineal, hasta

llegar con los docentes y estudiantes.

“En primera instancia, las y los facilitadores y coordinadores de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) reciben una capacitacion de habilidades socioemocionales, que es
complementada con el expertise y conocimiento de esta OSC. Posteriormente el personal
de las OSC capacita a directivos y docentes de los planteles” (UPN, 2015). Es asi como
llegan los cursos a la pagina del mismo programa y se ofertan a los docentes, los cuales

desde el punto de vista de estos no son suficientes para la ensefianza de HSE.

Finalmente preguntamos a los docentes ¢ Cuales son las principales barreras en la
aplicacion de las lecciones del Programa Construye-? Con la intencién de conocer las
percepciones y experiencias de los docentes con respecto del Programa Construye-T.
Una pregunta en que las respuestas son sorprendentes al, ser homogéneas al comentar

que “la apatia por parte de los docentes al no aplicar las lecciones o dejarlas de tarea”
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(Entrevista docente 4 febrero 2022), es una de las barreras principales cuando al mismo

tiempo no se sienten con la capacidad de dicha practica.

La falta de empatia por parte de los maestros, no hay empatia con las habilidades
socioemocionales... que las habilidades socioemocionales y voy a insistir en que se
trasladen a educacién basica para que se pueda complementarse de lo que pasa en la
preparatoria y ellos puedan desarrollar habilidades para la vida y puedan sobrevivir a esta

selva de asfalto (Entrevista docente 1, febrero 2022)

El tiempo para aplicarlas, es la nula importancia del docente para aplicarlas yo creo que
uno como docente lo que menos nos importa es dar algo que no sea nuestra materia por
los mismos tiempos yo creo que la ignorancia que tenemos de la importancia que tienen
las habilidades socioemocionales y muchas veces nos importa mas el conocimiento
académico que el conocimiento emocional ademas no estamos capacitados para verlos

desde ese enfoque para cubrir sus necesidades (Entrevista docente 2 Febrero 2022)

Hablando de HSE es curioso ver que las respuestas de los docentes tienen que ver con
una de las habilidades que se trabajan en el programa, la empatia. Como vimos en el
segundo capitulo “aplicar las estrategias contra el abandono mas eficaces segun el
contexto, los directores identificaron que la empatia y motivacion del profesor son
elementos indispensables para disminuir las tasas de abandono escolar’, (Camacho R.
L., 2019) lo que por un lado confirma lo mencionado por los entrevistados que la falta de
empatia es una de las barreras en la aplicaciéon de las lecciones del programa y por otro
lado contradice cuando se menciona que las lecciones las dejan de tarea por no querer
perder tiempo de los contenidos de la asignatura. En otras palabras, los docentes no se

sienten comprometidos con el Programa Construye-T.

Lo que se observa con las entrevistas de los docentes es que las lecciones del programa
se dejan de tarea, por algunas de las siguientes razones; no interrumpir a los alumnos en
sus asignaturas y quitar tiempo a ellas, no sentirse con la capacidad de poder tener
contencion con el grupo en caso de abrir situaciones dificiles, no contar en persona propia
con las HSE suficientes para su ensefianza, 1o que lleva a no contar con la suficiente
capacitacion para la aplicacion, desarrollo y aplicacion de las HSE. Por lo anterior,
algunos de los docentes aceptan que las lecciones son cambiadas en contenido, forma

y aplicacion con la intencion de dar cumplimiento con el plantel y el programa.
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4.2.2 ANALISIS A ESTUDIANTES CON BASE AL ABANDONO ESCOLAR

Las entrevistas fueron aplicadas a cinco estudiantes de sexto semestre, el motivo de la
eleccidn es que son alumnos con Mas experiencias en la aplicacioén de las lecciones del
PC, ademéas de tener el mayor numero de dimensiones y habilidades trabajadas,
recordemos que se trabaja una habilidad por semestre. Las entrevistas se realizaron a

través de la plataforma de Zoom.

Como se menciond anteriormente tomando en cuenta que el objetivo del Programa

Construye-T es la adquisicion de HSE, para tomar mejores decisiones y prevenir la

desercion escolar, en este caso se realiza el analisis por cateqgorias y no por preguntas,

las categorias que realizamos fueron cuatro para la desercion escolar, las que tienen que
ver en lo administrativo, dentro del saldn, cuestiones familiares y personales, las cuales
hemos visto anteriormente desde la experiencia de los docentes y ahora desde las

experiencias estudiantiles.
ADMINISTRATIVO

Es importante mencionar que al final de cuentas todas las categorias se terminan
vinculando entre si. Con la primera que comenzamos es la parte administrativa, de
acuerdo con las respuestas de las estudiantes la escuela debe tener mas conocimiento
de los estudiantes que no pueden pagar la inscripcion de 1,150 (UN MIL CIENTO
CINCUENTA MIL PESOS M/N). “Muchos chicos no son apoyados y siento que es
importante que las cuotas en verdad sean voluntarias ya que los chicos que no pueden
pagarlas, es una de las principales causas por las cuales mis compaferos abandonan la

escuela” (Entrevista estudiante 2 enero 2022).

Nuevamente la pobreza y los problemas econdmicos salen a relucir de las palabras de
los estudiantes, la medicidén de los impactos por la pandemia por el INEGI revel6 que el
25.3% de los estudiantes “senalé que alguno de sus padres o tutores se quedaron sin
trabajo y el 21.9% carece de computadora, otros dispositivos o conexion de internet”
(Salinas, 2021). Desde el punto de vista de los estudiantes no solo el gobierno puede
hacer acciones para sopesar el problema econémico por el que pasan los estudiantes y

una gran ayuda es el no pagar la inscripcién.
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Sin duda los temas entre autores, docentes y estudiantes se repiten desde diferentes
perspectivas, para los estudiantes buscar estrategias mas eficaces por parte del plantel
para pasar las materias reprobadas es un aspecto importante para prevenir la desercion
escolar, “buscar una especie de campafa para chicos con materias reprobadas y los
puedan ayudar dando regularizacion, eso podria ser periodo vacacional” (Entrevista
estudiantil 2, enero 2022).

Finalmente, dentro de los factores escolares se encuentran los administrativos en donde
los estudiantes manifiestan el poder tener canales de comunicacion mas abiertos con los
docentes, algo que algunos de los mismos profesores y autores manifiestan como una
de las causas de la desercion escolar, de acuerdo con el INEE (2020) es primordial
fortalecer las competencias docentes para generar interacciones pedagdgicas
pertinentes a las necesidades educativas de los jovenes, para “fortalecer las practicas
docentes con enfoque de inclusién, equidad y atencion a la diversidad, es necesario que
los estudios de grado y posgrado en las Instituciones de Educacion Superior contemplen

opciones de formacion optativas, para quienes tienen interés a la docencia” (pag. 7)

Yo creo que nos ponen muchas trabas para expresarnos, por ejemplo, me paso que
teniamos que decir 2 situaciones en las que tuvimos problemas, pero a mi me ocurrieron
mas y la maestra me regafié. Y otra es cuando son actividades grupales los maestros no
se toman el tiempo para cada uno y nada mas se enfocan en los de siempre (Entrevista
5 estudiantil, enero 2022).

SALON DE CLASE

Si hablamos de las razones de la desercién escolar dentro del sal6n de clase, podemos
observar nuevamente a la pobreza, a la falta de recursos, la necesidad de trabajo por
parte de los estudiantes, malas experiencias con los maestros, asi como no entender las
formas de trabajo con los maestros, como vemos son temas que se vienen viendo desde
las entrevistas docentes y con las causas que se identifican en los estudios de los

diferentes autores.

Tendrian que ser mas accesibles con los alumnos, porque tenia compafieros que no
podian acceder a clases o reuniones porque trabajaban y los profesores nada mas decian

jAy ya faltaste todos los dias! Como un espacio para esas personas que no pueden

170



ingresar. Pero si quieren seguir estudiando pueden por ejemplo grabar las clases y que
ellos puedan verlas después en el momento es que ellos puedan (Entrevista 1 estudiantil,
enero 2022)

Siento que nos deben de dar la confianza para hablar de cualquier cosa bueno, o sea no
de amigos, pero si hacer una union entre alumno-maestro asi cuando estemos en algun
problema nos dieran un consejo y evitar irnos por la decision facil (Entrevista estudiantil
4, enero 20229)

Sin duda los diferentes contextos en los que se desenvuelven, el tipo de practica,
aprendizaje, interacciones y los resultados dentro de las aulas también son determinantes
para la toma de decisiones de abandonar o no la escuela, de los estudiantes al respecto
Guerra, Leyva, & Conzuelo (2019), mencionan la relevancia que los docentes de
educaciéon basica y media superior dan a los diferentes contextos como los escolares,
familiares y comunitarios, y la forma en como estos se ven involucrados en la practica del

docente.
FAMILIAR

Mucho hemos hablado de los aspectos familiares “en la EMS se espera que la familia
brinde los recursos econdémicos para que el alumno estudie, que lo motive para
permanecer en la escuela y que sea un factor de proteccion contra el abandono escolar’
(Guerra, Leyva, & Conzuelo, 2019, pag. 144). Lo sorprendente en este caso es que los
estudiantes se enfocan en la falta de recursos y la necesidad de trabajar, pero no la

violencia familiar, la comunicacién u otros factores.

Lo anterior, se confirma cuando preguntamos los motivos por los cuales sus comparieros
dejaron la escuela en el pasado. “Por problemas familiares y la falta de dinero en el hogar
para los utiles, pasajes e inscripcion” (Entrevista estudiantil 2, enero 2022). Asi mismo,
vemos que lo mismo pasa cuando preguntamos que nos dieran el motivo por el cual ellos
dejarian la escuela. “La principal razon por la que tomaria la decision de dejar la escuela

seria por falta de dinero” (Entrevista estudiantil 5, enero 2022).
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PERSONAL

Dentro de los aspectos personales por los que los jovenes abandonan la escuela,
encontramos la necesidad de trabajar, nuevamente “la pobreza disminuye la posibilidad
de ejercer cabalmente la racionalidad, la voluntad, la busqueda de obijetivos, la lucha por
mejores condiciones de vida, una sociedad que permite que existan casos de pobreza
extrema es una sociedad que humilla, que no es decente” (CDH, 2007, pag. 9). Ante una
sociedad generacional de ignorancia que no sabe defender el derecho a la educacion,

simple y sencillamente porque no la conoce.

Algunos de los estudiantes entrevistados piensan que es importante el acercamiento de
las autoridades escolares para que juntos busquen estrategias contra el abandono
escolar, “platicar con los alumnos o hacer una encuesta de ¢Porque quieren dejar de
estudiar? y asi ver si es... por la familia, por la escuela o porque simplemente no quieren
estudiar... Para motivar a los que intenten sacar la escuela a flote”. (Entrevista estudiantil
3, enero 2022)

4.2.3 ANALISIS A ESTUDIANTES CON BASE EN EL PROGRAMA CONSTRUYE-T

Para el estudio del andlisis de las entrevistas con los estudiantes identificamos seis
categorias, Pandemia, obstaculos, aplicaciones, emociones, ha servido el programa y

finalmente no ha servido.
PANDEMIA

Hablar de las lecciones del Programa Construye-T y las clases y los aprendizajes que
han experimentado los estudiantes nos remite inmediatamente a los estragos que ha
dejado la pandemia en sus vidas, veamos cuales son las reacciones que experimentan
los alumnos—“Pues mal porque no sé como ayudarlo a través de una pantalla no es la
misma interaccion si estuviéramos en el plantel y decir, amigo ¢ Estas bien? O vamos a
la cafeteria me platicas, pero por internet es complicado” (Entrevista estudiantil 2, enero
2022)

“Siento que la pandemia afecta en todos los aspectos de mi vida, o sea practicamente se

me dificulta entender las cosas por medio de una pantalla, también siento que el lugar en
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donde tomo mis clases no es el adecuado” (Entrevista estudiantil 4, enero 2022). Sin
duda, fueron muchos los aspectos que la pandemia provoco en los jovenes como
distraccion, desmotivacion, aislamiento, entre otros, situaciones no contempladas en el
P.C. “yo siento que las lecciones no se dan a entender y se me dificultan mucho las

actividades” (Entrevista estudiantil 4, enero 2022)
OBSTACULOS

Los docentes manifestaron no contar con las habilidades profesionales y emocionales
para la aplicacion de las lecciones del P.C, dejarlas de tarea o modificarlas en su
totalidad, lo cual se refleja en las respuestas de los estudiantes al mencionar que “no nos
gustan porque son tediosas, no les prestamos atencidn y para ser sincera para nosotras
con tanto trabajo que tenemos las consideramos una tarea extra, tal vez si fueran

presenciales cambiarian las cosas” (Entrevista estudiantil 1, enero 2022)

De acuerdo con el perfil de egreso del P.C., requiere que el estudiante haya completado
12 lecciones en cada uno de los diferentes campos disciplinares (matematicas, ciencias
sociales, ciencias experimentales, humanidades, comunicacion y trabajo social) es decir,
72 lecciones por semestre 432 lecciones en toda la trayectoria de la EMS. Empero
sabemos que la realidad es diferente, todos los docentes expresaron aplicar solo
lecciones al semestre y algunos de ellos dejarlas de tarea, es decir, que si tomamos en
cuenta las materias que se llevan por cada uno los diferentes semestres, estariamos

hablando de 18 lecciones que se trabajan en cada uno de los semestres.

Lo anterior nos lleva a pensar que el perfil de egreso en las HSE, se muestra muy utépico
alcanzarlo, mas cuando los estudiantes reafirman algunas de las respuestas de los
docentes cuando se comenta que “es cuestion de cada comparfiero porque no nos gustan
son tediosas, no le prestamos atencion y para ser sincera para nosotros con tanto trabajo
gue tenemos las consideramos como una tarea extra. Pero si fuera presencial cambiarian
completamente las cosas” (Entrevista estudiantii 1, enero 2022). Es importante
mencionar que los estudiantes entrevistados son de 6° semestre, los cuales se
encuentran realizando servicio social, practicas profesionales y en algunos casos cursos

para el examen de ingreso a la Educaciéon Superior.
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El trabajo de las HSE no es tarea facil, mucho menos para los adolescentes en donde el
cerebro “parece programado de tal manera que una forma de <<pereza neuroldgica>>
les vuelve dificil la tarea de comprometerse en la busqueda del éxito y los incita a adoptar
comportamientos de riesgo elevado” (Chabot, 2009, pag. 177). Por lo anterior, con la falta
de profesionalismo o capacitacion de los docentes y la adecuada aplicacion de las
lecciones y del P.C en general, nos encontramos con la percepcion de los estudiantes.
“A lo mejor es una cosa insignificante, pero a mi no me gustan tantas preguntas porque
nos hacen la misma pregunta planteada de diferentes formas, también muchas veces le
hace falta explicar bien las instrucciones de la actividad porque son confusas” (Entrevista

3 estudiantil,
APLICACION DE LAS LECCIONES

Cuando hablamos en si de las lecciones del P.C, también nos encontramos con
experiencias agradables por parte de los estudiantes, una constante fue el agrado de
hablar de metas y proyecto de vida, lo que nos indica, la necesidad de los jévenes por
conocer mas acerca de lo que les gustaria ser cuando salgan de la EMS incluso si
posteriormente desean estudiar una licenciatura, lo afirma opiniones como: “La ficha que
mas me gusto fue la de mis metas a corto, mediano, largo plazo. Porque no habia
pensado en qué es lo que queria hacer...al plasmarlo en una hoja me hace enfocarme”

(Entrevista estudiantil 1 enero 2022).

“Las actividades me gustan cuando son en equipo o se trata de realizar alguna actividad
fuera de lo individual. Porque asi puedo participar con los demas compafieros, puedo
conocerlos y pasar tiempo con ellos” (Entrevista estudiantil 3, enero 2022), como vemos,
la pandemia también nos deja la necesidad de la socializacion, parte fundamental para
el desarrollo emocional de las personas, como vimos en el capitulo dos la socializacion
de los jovenes va a construir su identidad ademas de formas de vida y elecciones del
futuro, lo que nos marca la toma de decisiones, enmarcada en las opiniones de las

entrevistas, con base a lo anterior se piensa lo siguiente:

Se consideré una toma de decisiones positivas cuando el estudiante aplicaba las
habilidades mencionadas, es decir, identificaba opciones, ventajas y desventajas,

recopilaba informacion y tenia claros los objetivos de donde partian sus decisiones, y la
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toma de decisiones, negativa, cuando el estudiante no las aplicaba, es decir, cuando no
era él quien tomaba las decisiones, sino que aceptaba las de otras personas. (Trevifio &
Gonzaélez, 2019, pag. 37)

Ahora bien, se observa una gran contradiccién en las respuestas de las entrevistas
realizadas a todos los estudiantes, en cuanto sus respuestas, como podemos observar
en los apartados anteriores vemos respuestas como: no me gustan, quitan mucho tiempo,
(tomando en cuenta que en quinto semestre los estudiantes realizan actividades de
servicio social, préacticas profesionales y curso para el ingreso a la universidad) son
confusas, son muchas preguntas o actividades etc; sin embargo, cuando la pregunta
cambia de ¢ Qué opinas de las lecciones del PC? a ¢ Qué te gusta del PC? notamos estas
contradicciones incluso en las mismas personas entrevistadas. Lo anterior nos hace
pensar si realmente los estudiantes manejan sus HSE, si realmente saben tomar
decisiones y finalmente como se van vinculado con el abandono escolar. Asi como si
realmente ponen atencion a las preguntas realizadas o contestan de acuerdo con la

pregunta.

4.2.4 ; EL PROGRAMA CONSTRUYE-T SIRVE O NO PARA LA PREVENCION DEL

ABANDONO ESCOLAR?

Como lo hemos visto en el segundo capitulo, desarrollar HSE mejora las condiciones
académicas de los estudiantes, la “realizacion de estudios superiores (OCDE 2016) y
aprendizaje a largo plazo...asimismo, las personas que son educadas en estas
habilidades desde pequefias, al ser adultas, tienen una probabilidad mayor de alcanzar
mejores resultados académicos” (Trevifio & Gonzélez, 2019, pag. 34). Para lo cual el PC
tiene la finalidad del desarrollo de las HSE, mejorar los logros académicos y tener mejores
resultados en los altos indices de reprobacion y abandono escolar.

Caso contrario, Brenner (2019), se pregunta el motivo por el “¢,Por qué abordamos el
tratamiento de la educacion emocional si no se encuentra generalizada, si hay un
desconocimiento global de la misma?” (pag. 1), lo cual coincide totalmente con los datos
empiricos tomados de las entrevistas de los docentes, en las cuales se menciona que

nos se sienten con las capacidades necesarias para dar las lecciones que maneja el PC,
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ademas de la falta de capacitacion por parte de las instancias correspondientes, por lo
cual no es raro encontrar las siguientes respuestas de los estudiantes al preguntar si las
HSE apoyan a la prevencién del abandono escolar: “No, porque hay chicos que no toman
en serio las Habilidades Socioemocionales y también es cuestion de iniciativa de nosotros
mismos. También hay otros chicos que dicen ¢Para qué me va a servir las Habilidades

Socioemocionales en mi vida?” (Entrevista estudiantil 2, enero 2022)

El andlisis de las encuestas y las entrevistas nos llevan a la reflexién a lo planteado en
nuestras preguntas de investigacion, ¢ De qué manera el Programa Construye-T a través
de las habilidades socioemocionales sirve como una de las principales herramientas para
prevenir el abandono escolar en la educacién media superior? El abandono escolar es
un gran problema educativo en nuestro pais, como lo hemos visto a lo largo de este
trabajo una de las principales causas son los problemas sociales y familiares por los que
atraviesan los estudiantes, muchos de estos problemas son generacionales como los son
las posiciones econémicas de las familias, lo que ocasiona la agudizacion de muchos
problemas sociales mas. Sin duda el conocimiento y la experiencia en las habilidades
socioemocionales contribuyen a la salud mental y emocional de los estudiantes, sin
embargo, no resuelven las mdultiples causas del abandono escolar que se han

mencionado en esta investigacion.

¢, Cudles son las posibilidades de reducir el indice de abandono escolar con la
implementacion del Programa Construye-T y el manejo de las habilidades
socioemocionales? De acuerdo con las respuestas de los estudiantes las lecciones del
Programa Construye-T, contribuyen al autocontrol en situaciones dificiles, pueden
conocer de una mejor forma como expresar sus emociones y en alguno de los casos a
tomar mejores decisiones; pero no contribuye a resolver los multiples problemas de
aprendizaje, sociales, econémicos, culturales y escolares que presentan los estudiantes

que abandonan la escuela.

¢, Cual es el impacto del Programa Construye-T ante el abandono escolar? Con base a
las respuestas de los docentes el Programa Construye-T no resulta una herramienta
eficaz para la prevencion del abandono escolar, ya que la mayoria de ellos concluye con

la siguiente la respuesta: “La desercion escolar siempre va a existir por la economia, la
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falta de interés, problematicas familiares o el bajo conocimiento que traen los estudiantes.
Actualmente viviendo en pandemia y como lo menciones un problema social causa mas

problemas sociales” (Entrevista docente 2 febrero 2022).
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REFLEXIONES FINALES

Existen muchas razones por las cuales los
maestros debemos perfeccionarnos
continuamente. El éxito de nuestros alumnosy la
calidad de la educacion que impartimos dan un
significado profundo al ser docente.

Fierro, Fortoul, & Rosas

Implementacion de politicas educativas en programas de nivel medio superior para

disminuir el abandono escolar: estudio de caso del programa Construye-T en Cetis No.5

Como podemos observar el papel del Estado como guardian de los intereses publicos es
fundamental, el cual a través de las ultimas décadas se ha ido reformando de un Estado
benefactor a un Estado de politicas neoliberales con el objetivo de la reduccion del gasto
publico y la introduccion a un mundo globalizado, ha dejado como consecuencia un
aumento dréastico de la pobreza. Una de las principales razones por las cuales los jovenes

no ingresan a la EMS, no cuentan con herramientas culturales y abandonan la escuela.

Las politicas educativas se trabajan con la finalidad para la construccion de un conjunto
de acciones, leyes y reformas que garanticen el acceso, permanencia y egreso de la
educacion, las cuales son ejecutadas a través de las diferentes instituciones educativas.

Lo que observamos es una deficiencia en las politicas educativas, las cuales puedan

ofrecer a los estudiantes los aprendizajes esperados para el ingreso a cada uno de los
diferentes niveles educativos, que coadyuven a la formacion de “ciudadanos capaces de
analizar, crear, reflexionar, criticar y proponer nuevas formas de hacer y entender las
cosas que sean superiores a las que estan en este momento desarrollando los alumnos

de estos niveles educativos” (Gémez C. M., 2017, pag. 149)

Se debe pensar en politicas educativas que mitiguen la exclusion del conocimiento el cual
es “un fendbmeno mas complejo de la exclusion escolar...La escolarizacién y con mayor
razon el desarrollo de conocimientos supone una demanda real por parte de los

aprendices y sus familias” (Tenti, 2008, pag. 60). Se debe trabajar desde cada uno de los
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niveles educativos para que cuando el alumno llegue a la EMS, disminuyan los altos
indices de reprobacion, se debe trabajar en mejores oportunidades de empleo y disminuir
los altos indices de pobreza que aumentan cada afio en nuestro pais, se debe trabajar
desde politicas disciplinares que entremezclen la educacién y los diferentes problemas

sociales a los que se ve intimamente entrelazados.

Las politicas compensatorias como el programa de becas tratan de dar igualdad de
oportunidades en la permanencia de los jovenes en la EMS, sin tomar en cuenta estas
mismas diferencias antes mencionadas y otorgando una beca a todos los estudiantes por
igual, cuando no todos los jovenes tienen la necesidad de tener un ingreso extra, 1o que
realmente origina abrir las brechas de la desigualdad. “Para establecer la igualdad de
oportunidades, hay que ofrecer mas a los que menos tienen menos, para que la jerarquia
de los resultados escolares sea, finalmente, irrecusable”. (Dubet, 2005, pag. 64). Desde
nuestro punto de vista se hace necesario el estudio socioeconémico que dé cuenta de
las familias méas desfavorecidas, sin importar el promedio, ya que como bien sabemos
los estudiantes con mayores necesidades econdmicas, también lo son en el aspecto

educativo, debido a sus condiciones de nacimiento.

El problema de la desercion escolar de jovenes de 15 a 19 afios en la Educacion Media
Superior (EMS) es un problema que enfrentan las autoridades, una de las politicas
educativas que se han implementado en México para tal problema es la obligatoriedad
de la EMS, a través de la Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS), a
través de un Marco Curricular Comun (MCC), que garantice el libre transito entre las
diferentes escuelas de EMS, garantizar la apropiacion de competencias, un curriculo
escolar que dote a todos los jovenes de conocimientos y habilidades comunes, a la vez
gue satisfaga sus diversos intereses y necesidades; el derecho al acceso, la permanencia
y el logro educativo, garantizar la igualdad en la calidad educativa y de oportunidades

educativas. y un perfil de egreso comun.

Consideramos que la reforma integral de educacion media superior (RIEMS)
implementada en 2013, trata de cerrar las brechas de la desigualdad originadas por la
posicidn econdmica de cada uno de los aspirantes, trata de dar justicia con la oportunidad

de que todos tengan acceso a este nivel educativo. Lo anterior atiende a fines politicos,
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donde es innegable que en las Ultimas décadas organismos internacionales han
trabajado en la implementacién de diversas politicas educativas con la intencion de
prevenir el abandono escolar, en sus diferentes niveles educativos, sin embargo, en la
actualidad no se han podido cerrar las brechas que causan las desigualdades de las

personas mas desfavorecidas.

Asimismo, es importante mencionar que la universalizacion de la EMS que establecia el
Estado para 2020-2021, para el acceso a todos los jévenes, mejorar la calidad de la
educacion a través del MCC y la transicion de los estudiantes entre cualquier escuela, no
se ha lograrlo. Para conseguir lo anterior, implica la implementacion de estrategias
determinantes para que todos los jovenes que terminan la secundaria accedan al
siguiente nivel, infraestructura, profesionalizacion de profesores, mejores condiciones
socioecondémicas de la poblacion. Lograr la universalizacion de la EMS, implica ademas
la inclusién y la equidad de la educacion desde el momento de su acceso, es decir, la

eliminacion de un examen para el mismo fin.

Es importante que México pueda garantizar el derecho a la educacion a través de
politicas publicas que puedan mitigar los distintos problemas sociales que forman parte
medular en el problema, el abandono escolar solo demuestra el reconocimiento en la
“ausencia de estrategias efectivas que le permitan retener a los nifios y jovenes que
acceden a él, y, por otra parte, ... lo que vuelve este problema también normativo dada

la violacién al derecho de una educacién de calidad" (Cuellar, 2017, pag. 6)

La ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes (reformada 23 de marzo
de 2022) en su capitulo décimo primero, articulo 57, estipula el “derecho a una educacién
de calidad que contribuya al conocimiento de sus propios derechos y, basada en un
enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva que garantice el respeto a su
dignidad humana” (DOF, 2022). Sin embargo, los jovenes cuentan con restricciones al
acceso a la educaciéon cuando sufren de problemas socioeconémicos, familiares,
escolares y personales, dejandolos vulnerables ante la oportunidad de acceso,
permanenciay egreso a la EMS. Con base a la investigacion podemos decir que para los

jovenes es importante trabajar en la inclusion entre pares, el apoyo académico por parte
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del plantel, los aprendizajes significativos, la empatia de los docentes y con ellos la

profesionalizacion docente.

Pensaria que la igualdad en los planes y programas de estudio genera desigualdad entre
los jovenes de diferentes condiciones de nacimiento, nivel socioeconémico, cultura, lugar
de origen y condiciones familiares. “La atencion promueve la existencia de un curriculo
diferenciado porque parece probable que, al trabajar con los alumnos codo a codo,
conozcamos mejor sus intereses y necesidades, que seran claramente distintos”
(Noddings, 2017, pag. 22). Por lo anterior, es importante tener la opinion de los
adolescentes en las normativas de convivencia en todos los actores educativos, los
planes y programas de estudio, la practica docente, expresiones juveniles, deportivas y
culturales que fortalezcan su identidad, la identificacion de problemas sociales y
escolares con la finalidad de promover estrategias recursos y acciones para resolverlos

desde los planteles

El CETIs 5, es una escuela pequefia, no cuenta con ningun tipo de laboratorio, espacios
deportivos o areas de recreacion, la cafeteria es muy pequefia y siempre en cualquier
horario estd llena, asimismo no cuenta con salon para el fomento de actividades
curriculares como son danza, musica, teatro, entre otros, condiciones que para los
estudiantes y para el mismo PC son indispensables que los estudiantes no se vean
frustrados al no poder desarrollarse en otras areas deportivas y culturales. Se suman
ademas las diferentes condiciones resultado a ademas de las diferentes condiciones
socioecondémicas, familiares, generacionales, personales e incluso nacionales en las que

vive cada uno de los estudiantes.

Para el trabajo de la practica docente es indispensable contar con capacitacion docente
ya que su papel no puede ni debe ser siempre el mismo, “la docencia implica la relacion
entre personas. La relacion educativa con los alumnos es el vinculo fundamental
alrededor del cual se establecen otros vinculos con otras personas” padres de familia,
demas maestros, las autoridades escolares, la comunidad” (Fierro, Fortoul, & Rosas,
1999, pag. 22). Lo que responde a las necesidades detectadas de los datos empiricos

obtenidos y de los diferentes autores que hemos revisado.
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En general los docentes consideran que el nivel educativo de los miembros de la
comunidad, y la valoracién social que ésta otorga a la educacion, son factores relevantes
para el interés de los alumnos por la escuela. Particularmente docentes de EMS expresan
la dificultad de motivar a los alumnos al estudio cuando el entorno no refuerza dicho

interés. (Guerra, Leyva, & Conzuelo, 2019, pag. 146)

Sin duda las relaciones y las interacciones dentro del aula de clase dependen mucho de
las HSE que los estudiantes adquieren, el manejo y desarrollo de estas, las cuales
penden mucho de la relacidon estudiantes docente, como mencionan Fierro, Fortoul, &
Rosas (1999),los mismos estudiantes “demandan un maestro cada vez mas preparado
para ensefiar a sus alumnos a entrar en contacto con el conocimiento y apropiarse de él,
a generar situaciones de aprendizaje que les permitan integrar el nuevo conocimiento con
el procedente (pag. 18), un maestro flexible que pueda llevar el conocimiento a las
realidades de que viven y viven los estudiantes, dispuesto al trabajo colaborativo

interdisciplinar.

Por lo anterior, podemos verificar que nuestra premisa se cumple cuando decimos que
las HSE que trabaja el PC, no son suficientes para elevar la permanencia de los
estudiantes en la EMS, es necesario el trabajo multidisciplinario en los diferentes niveles
de la planeacion como federal, estatal, municipal y desde las mismas escuelas, vamos
desde la implementacién de las politicas, las cuales deben abarcar, politicas sociales,
econOmicas, laborales, culturales, ya que lamentablemente vivimos en una gran division
de personas segun sus ingresos, condiciones de vida, seguridad e inevitablemente

educacion.

Asimismo, al realizar el andlisis del PC, como una de las principales herramientas de la
politica educativa para prevenir el abandono escolar en la EMS, a través del manejo de
las HSE, nos percatamos que falta mucho por trabajar en la igualdad de oportunidades
de los estudiantes en cuanto “la escuela a la que el alumno ingrese sea idéntica a la de
cualquier ciudad o pueblo vecino, que los programas y la orientacion pedagdgica sean
los mismos y que los maestros sean elegidos de idéntico modo” (Dubet, 2010, pag. 27).
Sin embargo, ninguna de estas condiciones se da, para que los estudiantes puedan tener

las mismas oportunidades en cuanto acceso, permanencia y egreso.
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Las palabras de los docentes son de suma importancia al reconocer que no tienen las
capacidades emocionales y didacticas para dar atencion o ensefianza al manejo de las
HSE, lo que se reconoce que los docentes no se sienten comprometidos con el programa
y sus contenidos, siendo ellos los actores mas importantes para la aplicacion de las
lecciones, el programa no sirve, sin importar lo bueno del programa, se necesita de

docentes convencidos de su actuar, de su practica y su compromiso con el programa.

Un hallazgo obtenido en las encuestas y entrevistas realizadas a docentes y estudiantes
es que se habla de factores por los cuales los estudiantes desertan de la EMS, en ellos
encontramos gque a un gran numero de estudiantes no les gusta la carrera de Trabajo
social (la Unica carrera técnica con la que cuenta el Cetis 5), lejania de su lugar de
residencia a la escuela, no haber quedado dentro de sus primeras opciones, entre otras.

Estos factores nos remiten al examen de ingreso.

En el caso del examen de ingreso a la EMS, COMIPEMS, se respiran las desigualdades
desde el momento que debe existir un examen para el ingreso, en los modelos de
educaciéon de las escuelas los cuales son totalmente diferenciados dependiendo de la
institucion a la que pertenecen (UNAM,UAM,IPN,SEMS), las injusticias en el disefio
curricular de la EMS ofrece las mejores opciones u oportunidades a los jovenes con
mayores posibilidades econdmicas, culturales y sociales, estudiantes que vienen de
escuelas particulares y/o que tienen la posibilidad de pagar un curso para el ingreso a la
EMS.

El problema de la educacion...de hoy, no es como mejorar la eficiencia de la escuela para
obtener mejores productos que alimenten el proceso econdémico de desarrollo, sino, por
el contrario, identificar los factores que defineney producen la desigualdad social y la
selectividad de los sistemas educacionales, y desde esta perspectiva ver como la escuela

puede contribuir a un cambio de las estructuras sociales. (Morales, 1980, pag. 20)

Ya que como sabemos las escuelas de mayor prestigio y solicitadas por los aspirantes
no forman parte de Marco Curricular Comun (MCC) establecido en la RIEMS, como son
las Escuelas Nacionales Preparatorias (ENP) y los Colegios de Ciencias y Humanidades
(CCH) los mas solicitados por los estudiantes, seguidos de los Centros de Estudios y

Tecnologicos (CECyT) del IPN, popularmente conocidos como vocacionales, dejando a
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un lado aquellos planteles que pertenecen a la SEMS, los cuales forman el grueso de los

planteles en la CDMX vy el pais, los cuales son los menos solicitados por los aspirantes.

En una encuesta realizada a 126 estudiantes vemos como el 52.4% menciond que se
encuentra en el plantel por la asignacion de COMIPEMS, es decir que mas de la mitad
de los estudiantes no decidieron o0 no querian estar en el plantel que se les asigno,
tomando en cuenta que los entrevistados fueron estudiantes de 6° semestre la cifra es

alarmante.

Baudelot & Leclercqg (2008) mencionan que “mientras las familias sean desiguales, la
escuela no puede establecer una verdadera igualdad es necesario defender, ante todo
las politicas de reduccion de las desigualdades de la vida y tratar de promover una
sociedad no meritocratica” (pag. 179) Derivado de lo anterior vemos que se debe trabajar
mas en la disminucién de la pobreza e ir cerrando las brechas de desigualdad en la
posicion de las familias, con respecto a la economia, cultura y educacion, al respecto en
una entrevista realizada a una maestra de literatura acerca de las causas de la desercion

escolar nos menciona lo siguiente:

Abandono escolar ok es para mi tres causas que pueden ser fundamentales, una si
hablamos del plantel Cetis nimero 5, no les gusta la carrera, ese es uno de los principales
factores que yo no dejaria en otro lugar mas que en el primero por esa situacion, la
segunda, por econémico, la falta de economia, por los transportes, por la necesidad que

tienen los chavos de trabajar y ayudar en sus casas. (E1, 28 de enero)

Como se puede observar la maestra hace dos referencias vistas hasta el momento, 1) la
desigualdad social y la pobreza, la necesidad imperante de que los jovenes se inserten
al campo laboral y aporten a la economia de sus familias, 2) observamos que mas de la
mitad de los estudiantes no decidieron estar en esa escuela 3) como consecuencia los
transportes aunados a los largos trayectos que tienen que recorrer porque no se les
asignan escuelas cerca de su lugar de residencia. Un aspecto que también se menciona
gue no hemos visto por el momento es el desinterés del estudiante por la carrera que le
toca estudiar, un aspecto personal que veremos mas adelante. Se observan las injusticias

que existen en la aplicacion del examen unico de seleccion COMIPEMS, el cual “se ha
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convertido entonces en una maquina encargada de distribuir a sus alumnos en funcion

de resultados y de su mérito” (Dubet, 2010, pag. 64)

Sin duda el examen de ingreso no toma en cuenta la posicidn socioeconomica, familiar,
escolar y cultural de los jévenes, donde indudablemente. “la escuela debe realizar la
ficcion estadistica de igualdad de oportunidades...para hacerlo, seria necesario que
llegara a anular los efectos de las desigualdades sociales en los rendimientos de los
alumnos” (Dubet, 2010, pag. 64). Estas acciones llevan a muchos jovenes a no acceder
a las escuelas de mayor demanda antes mencionadas, lo que los lleva a enfrentar ahora
problemas de escuela, tipo de escuela, turno, ubicacién geografica, carrera técnica entre

otros.

Dubet (2011) plantea la importancia de que “la igualdad de oportunidades supone que la
seleccion se haga lo méas tarde posible, que los troncos comunes de formacion se
prolonguen y que cada alumno encuentre, cerca de su lugar de residencia un
establecimiento capaz de acogerlo en condiciones idénticas a las de todos los otros” (pag.
65). Sin embargo, los jévenes ademas de no entrar a las escuelas de su eleccion se
enfrentan a la asignacion de escuelas que pareciera son elegidas al azar, lo que resulta
como vimos anteriormente en estudiantes que hacen trayectos hasta mas de cuatro

horas, aumentando las posibilidades de que tomen la decisién de abandonar la escuela.

Los socidlogos se centran sobre las desigualdades en el acceso a los mejores lugares y
a las orientaciones que llevan a ellos, puesto que lo que les interesa es la reproduccion
de las relaciones de dominacion...formular explicitamente la pregunta para saber si la
educacion (tal cual es en la actualidad) es un bien igualmente deseable en todos los
grupos sociales, y si no es demasiado apresurado postular, como hacen muchos
socidlogos, que la ausencia de apetencia por la educacion propuesta solo seria el
resultado de una alienacion o, para utilizar la expresion de Bourdieu y Passeron (1970),

de la interiorizacion de las oportunidades objetivas. (Baudelot & Leclercq, 2008, pag. 178)

Como vemos las desigualdades siempre van a estar presentes lo importante es la
aspiracion a una mayor educacion para obtener un mejor empleo, la escuela es la
reproduccion de personal con las competencias y habilidades para la insercion en el

trabajo, lugares en tanto escuela y empleo estan regidos por la meritocracia sin tomar en
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cuenta las brechas tan amplias que existen entre los estudiantes. En una entrevista una

maestra nos menciona factores sociales que con base en su experiencia ha observado

como causas de la desercion escolar lo que nos hace preguntarnos:

¢, Cuadles son los efectos que causan las desigualdades en el examen de admision a la
EMS?

1)

2)

3)

4)

“Para cada sociedad, la educacion es el medio con el cual ella prepara en el corazén
de los nifios las condiciones esenciales de su existencia” (Durkheim, 2009, pag. 14).
Es decir, que la educacion que se les puede ofrecer a los estudiantes viene desde las
condiciones en las que nacen, hablando desde lo econémico, social y cultural.

“El educador esta obligado a manejar la atencién del nifio. Nadie puede negar que la
maneja mejor si conoce su naturaleza con mas exactitud” (Durkheim, 2009, pag. 22).
La falta de empatia entre docentes y estudiantes es factor determinante para que los
estudiantes reprueben, lo que esté ligado con los aprendizajes que los jévenes deben
tener al entrar a la EMS, lo que se resume en dos factores elementales: 1) cursos de
propedéuticos de nivelacion no de una semana, sino de al menos un mes. 2)
Profesionalizacion de los docentes, los cuales no cuentan con conocimientos de
formacién docente, profesionalizacion no mediante cursos en linea, sino mediante
diplomados en formacién docente.

Programas compensatorios como el de becas, “no promueve la igualdad de
oportunidades: excluye a los pobres y a las minorias” (Baudelot & Leclercq, 2008,
pag. 17), ya que no todos los estudiantes tienen las mismas necesidades econdémicas,
estas politicas abren las brechas de la desigualdad. “Una distribucién de recursos mas
equitativa entre individuos de distinto origen social puede ser—seguramente sea—
necesaria para igualar sus oportunidades”

El proceso de redisefio institucional para la EMS (RIEMS), no ofrece las mismas
oportunidades de ingreso y aprendizaje a los aspirantes desde el momento que no
ofrece un abanico suficiente e igualitario de alternativas que favorezcan las
preferencias vocacionales de los jovenes, el Estado y las leyes deberian “asumir la
necesidad de ofrecer a los jévenes las mismas oportunidades educativas y de

aprendizaje en todo el pais y no generar sistemas de restriccion sustentados en ideas
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meritocraticas...que solo han generado formas de exclusion y desigualdad educativa”
(Miranda & Islas, 2014, pag. 6)

Al respecto Noddings (2002), opina que “todo el mundo deberia tener una oportunidad
justa de asegurarse una posicion adecuada ligada de oportunidades; y, si las normas no
pueden hacer desaparecer las desigualdades, al menos deberian disefiarse para que las
injusticias beneficien a los menos favorecidos”. (pag. 17), es decir no solo disefar
politicas compensatorias sino tomar en cuenta la posicion en la que se encuentran los
estudiantes de las diferentes areas geogréficas, niveles de aprendizajes de acuerdo con
la educacion basica recibida, las condiciones econdmicas, sociales y culturales, ademas

de las condiciones dadas por sus familias.

Finalmente se encontraron algunas incongruencias entre las respuestas de los
estudiantes y la percepcién de los docentes en cuanto a los motivos principales del
abandono escolar de los jovenes de EMS, una de las principales causas que se
mencionan entre los docentes son los recursos econdmicos, motivo relevante ademas
entre los principales investigadores del abandono escolar, sin embargo, como podemos
observar en el capitulo anterior el 42.1% de los estudiantes vive en una casa propia,
78.6% vive con sus padres y el 60.3% cuenta con automavil propio. Con lo anterior no
podemos afirmar que no viven en condiciones precarias, pero si, que gran parte de los

estudiantes actualmente estudiando no sufre de una pobreza extrema.

Otro de los motivos por los que los docentes manifiestan que los jévenes dejan o dejaron
la escuela en el ultimo afio son por los problemas de conectividad, incluyendo internet,
la disposicién y habilidad de dispositivos en casa, empero, las respuestas de los
estudiantes nos muestran que el 91.3% de los estudiantes cuenta con conectividad en su
casa, internet en computadora de escritorio, laptop, tabletas y dispositivos moviles,
manifestando que el 58.7% cuenta con dispositivos propios para sus trabajos y tareas,
es decir, que como docentes se tiene una percepcion diferente a la realidad de los

estudiantes entrevistados.
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ANEXOS

GUIA DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES DEL CETISNO 5

“GERTRUDIS BOCANEGRA”

Presentacion: Buen dia soy la docente Heidy Yanet Gobmez Martell, en este momento
ademdas soy estudiante de la Maestria en Desarrollo Educativo por la Universidad
Pedagogica Nacional, estoy realizando un estudio sobre el vinculo que existe entre la

desercion escolar y el Programa Construye-T en los estudiantes del cetis No 5.

Como parte de mi trabajo de investigacion de grado, voy a realizar encuestas de
profundidad, como una de las principales técnicas para la obtencion de datos en la
investigacion cualitativa, se pretende con las mismas conocer y entender experiencias
gue han tenido los estudiantes durante su trayectoria escolar con el Programa Construye-
T. Por medio de la entrevista se pretende obtener y construir conocimientos con las

experiencias de los estudiantes.

Cabe hacer mencion que la informacion recabada sera utilizada con fines académicos,
sus respuestas seran unidas a otras opiniones de manera anénimay en ningin momento
se identificar4 qué dijo cada participante. En este sentido siéntete libre de compartir tus
ideas en este espacio, aqui no hay respuestas correctas o incorrectas, lo que importa es

justamente tu opinién sincera.

Agradeciendo el tiempo y disposicion, estaremos conversando alrededor de 30 minutos
méaximo. Para agilizar la toma de informacién, resulta de mucha utilidad grabar la
conversacion, tomar notas tomaria mucho tiempo y se pueden perder cuestiones

importantes. ¢ Existe algun inconveniente si grabamos la conversacion?

Desde este momento agradezco por tu tiempo.
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1. Menciona dos habilidades y/o capacidades en las que te consideres bueno (a)
2. Menciona dos situaciones que consideres que afectan tu rendimiento académico en
esta nueva etapa de tu vida escolar
3. Durante tu trayectoria escolar has sido testigo de comparferos que han tenido que
dejar la escuela por alguna situacion ¢ Conoces alguna de las razones que tuvieron
tus comparieros para abandonar la escuela?
4. ¢Cuédl seria la principal razon por la que tu dejarias la escuela?
a) Por falta de dinero en el hogar para utiles, pasajes o inscripcion
b) Por reprobar materias
c) Porque la escuela no fue la opcién que elegi
d) Por problemas familiares con mis padres, hermanos o algun familiar en casa
e) Por mi bajo rendimiento escolar
f) Por falta de entendimiento a los maestros
g) Por problemas con mis compafieros

h) Por otra razon:

5. ¢Al enfrentar algun problema en la escuela tengo confianza para recurrir a?
a) Director
b) Tutor educativo
c) Maestro
d) Orientador educativo
e) Papay mama
f) Ninguno
g) Otro:

6. ¢Existe alguna situacion por la que no te sientas bien en la escuela?

a) No me gustan las instalaciones

b) No aprendo en las clases en linea

c) No conozco o no me llevo con mis compafieros

d) Tengo problemas con algun maestro

e) No me siento motivado con la carrera que oferta la escuela
f) No me siento apoyado por mis padres

g) Otro:




7. En tu opinibn ¢(Como es la formacion académica que has recibido hasta este
momento?
a) Excelente
b) Buena
c) Nibuena ni mala
d) Mala
e) Muy mala
8. Con base a tu trayectoria escolar ¢ Qué piensas sobre la desercidon escolar?

9. ¢Qué consideras que puede hacer la escuela para prevenir la desercion escolar?
2° Parte del Programa Construye-T

10.Con base en las experiencias recibidas durante tu trayectoria escolar me puedes decir
¢, Qué son las habilidades socioemocionales?

11.;Cudles son las actividades del Programa Construye-T que mas te gustan? ¢ Porqué?

12.(Conoce-T) Piensa si en algin momento te has sentido con la capacidad para tomar
conciencia de las propias emociones percibir, identificar y etiquetar tus sentimientos,
emociones y sensaciones. ¢ Te sientes identificado? ¢ Porqué?

13. (Autorregulacion) Durante tu trayectoria escolar en algunos momentos has sentido
frustracion, ira, impulsividad estrés entre otros. ¢ Como has logrado y aprendido través
de las experiencias a regular y controlar tus emociones?

14.(Relaciona-T) Platicame cuando alguien de tus amigos se siente triste, enojado
frustrado, ¢Logras identificar que esta pasando por un mal momento? ¢Como te
sientes al respecto?

15.De lo que recuerdas ¢Cuantas veces durante el Ultimo mes participaste en una
dindmica para ensefiarte a manejar tus emociones o conocer sobre las habilidades
socioemocionales?

a) No hubo dinamicas en el mes
b) Menos de dos veces
c) Tres o cuatro veces

d) De cinco a ocho veces
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16.(Conciencia Social) ¢En este momento te sientes con la habilidad de comprender el
estado de animo de las personas que te rodean? ¢de qué manera lo identificas?
a) (Conciencia social) consideras que eres asertivo? ¢ Por qué?
17.(Elige T) durante tu trayectoria escolar es desarrollado habilidades para tomar mejores
decisiones? ¢ Como cuales?
18. De acuerdo con tu experiencia ¢, Consideras que el desarrollo de las habilidades
socioemocionales ayuda a prevenir la desercion escolar? ¢ Por qué?
19. ¢Consideras que el programa construye-T favorece tu relacion con compafieros,
maestros y directivos? ¢ Por qué?
20. Ahora bien, para terminar ¢ Cuales crees que son las principales barreras en la

aplicacion del Programa Construye-T?

Finalmente, ¢Algun otro comentario que deseas agregar?

iMUCHAS GRACIAS!
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA ENTREVISTAS DE PARTICIPANTES
(ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA)

Estimado/a padre de familia y estudiante,

Le pedimos el apoyo y consentimiento para que su hijo(a) participe en la realizacion de
una investigacion conducida por la docente del componente profesional del Cetis 5y
estudiante de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) en la Maestria en Desarrollo
Educativo (MDE) linea de Politica Educativa, Heidy Yanet Gomez Martell, asesorada
por el Dr. Alejandro Alvarez Martinez. La investigaciéon se denomina “Implementacion
de politicas educativas en programas de nivel medio superior para disminuir la desercion
escolar: estudio de caso del programa Construye-T en el Centro de Estudios
Tecnoldgico Industrial y de Servicios No 5. (2017-2020)”, tiene como proposito
comprender el Programa Construye-T como herramienta de la politica publica educativa
para el desarrollo de habilidades socioemocionales para la prevencion de la desercion

escolar.

Se le ha contactado a su hijo(a) como parte de los actores principales en la
implementacion del programa, se le solicitara responder diversas preguntas sobre el tema
antes mencionado, lo que tomard aproximadamente entre 20 y 30 minutos. La
informacion obtenida sera Unicamente utilizada para la elaboracién de una tesis de grado.
A fin de poder registrar apropiadamente la informacién, se solicita su autorizacion para
grabar la conversacion. La grabacién y las notas de las entrevistas seran almacenadas
Unicamente por la investigadora en la computadora personal por un periodo de dos afios,
luego de haber publicado la investigacién, y solamente ella y si asesor tendran acceso a

la misma. Al finalizar este periodo, la informacion seré borrada.

Su participaciébn en la investigacion es completamente voluntaria. Usted puede
interrumpir la misma en cualquier momento, sin que ello genere ningun prejuicio.
Ademas, si tuviera alguna consulta sobre la investigacion, puede formularla cuando lo

estime conveniente, a fin de clarificarla oportunamente.

Al concluir la investigacién, si usted brinda su correo electronico, le enviaremos un

informe ejecutivo con los resultados de la tesis de grado a su correo electrénico.
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En caso de tener alguna duda sobre la investigacion, puede comunicarse al siguiente

correo electréonico yanis9405@gmail.com o al nimero 5531 45 36 71.

Yo , doy mi

consentimiento para participar en le estudios y autorizo que mi informacion se utilice en

este.

Asimismo, estoy de acuerdo que mi identidad sea tratada de manera Confidencial, es
decir, que la tesis No se hara ninguna referencia expresa de mi nombre y la tesis utilizara

un codigo de identificacion o seudonimo.

Finalmente, entiendo que recibiré una copia de este protocolo informado.

Nombre completo del padre o tutor firma fecha

Nombre completo del (de |a) participante firma fecha

Correo electronico del participante:

Nombre del Investigador responsable: firma fecha
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Informacion del estudiante

Encuesta

Nombre(s)

Apellido paterno

Apellido materno

Lugar de nacimiento

Fecha de nacimiento

Edad Escolaridad

Domicilio: calle

No exterior/ interior

Colonia C.P Municipio

Estado civil ¢, Sufre alguna discapacidad? Su casa es:

() Casado (a) () Unién libre | () visual () Fisica () Propia y pagada

() Soltero (a) () No sabe | () Lenguaje () Intelectual | () Propiay la estan pagado

() Auditiva () Ambas () Rentada
() Auditiva () Ninguna_ | () Vive con un familiar

¢Cuenta con los siguientes | Caracteristicas de la casa El piso es: El techo es:

servicios de equipamiento? () 1 Planta () Patio | () Tierra () Ladrillo

() Energia eléctrica () teléfono fijo | ()2 Plantas () Cochera | () Cemento () Concreto

() Drenaje () Celular () Sala 0O () Azulejo () Lamina

En)ig‘g”a potable () Hormo de | () comedor Otro: () Carton

() Instalacién de gas () Radio/ | () €ocina ( )

estéreo () No de recamaras Otro:

() Lavadora de ropa () DVD () No de bafios

() Refrigerador ()

Computadora

OTV () Tableta

Automovil Tipo de combustible ¢ Con quién vives?

() Propio () No tiene () Gas () Carbon () Pareja e hijos () Hermanos

() Prestado () Leda () Otro () Padres () Abuelos
() Pareja () Otro

¢ Tienes computadora con | ¢Actualmente cuentas con beca

acceso a internet? de apoyo para estudiar?

() Si () No contesta | () Si

() No () No
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1) ¢Cuédl es el promedio que obtuviste en la secundaria?
a. 10
b. 9-8
c. 7-6
2) ¢Cual fue el numero de aciertos en tu examen de COMIPENS?
a. 100 o méas
b. 90-99
c. 80-89
d. 70-79
e. 60-69
f. 50-59
g. 40-49
h. Menos de 40
3) Enumera el orden de preferencia (del 1 al 5) que marcaste para ingresar a la
educacion media superior)
a. Colegio de Bachilleres
b. CETIS
c. Preparatoria/ CCH UNAM
d. Vocacional/IPN
e. Colalep
f. Otro
4) Tu ingreso al CETIS 5 fue por:
a. Conviccién (Tu estabas convencido de estar en el Cetis 5)
b. Me asignaron en el examen de CPMIPEMS
c. Por mis amigos
d. Eleccién personal
e. La carrera de trabajo Social me gusta
f. Orientador educativo
g. Algun familiar salio de este platel
5) Si elegiste entre tus opciones el CETIS 5 ¢ Qué numero de eleccion fue?
a. 1,23




b. 4,5,6
c. Masde6
d. No estaba en mis elecciones
6) Aparte de estudiar ¢trabajas? (tienes horario y sueldo)
a. Si
b. No
7) Sefala los elementos de conectividad con los que cuentas en casa para trabajar
a distancia en la escuela
a. Computadora personal
b. Computadora compartida
c. Celular inteligente (smartphone)
d. Internet contratado en casa
e. Trabajas con datos de tu celular
f. Trabajas con celular en plan tarifario
g. Asiste a un ciber café
8) Cuando haya clases presenciales ¢, Cuanto tiempo haras para llegar a la escuela?
a. Menos de una hora
b. Entre una horay horay media
c. Entre horay mediay dos horas
d. Mas de dos horas
9) ¢Cual es la edad de tu mama?
a. 30-35 afios
b. 36-40 afios
c. 41-45 afos
d. 46-50 afios
e. Mas de 50 afios
10)¢,Cual es el nivel maximo de estudios que curso de mama? Cuando dice “trunca”
se refiere a que llego a ese nivel, pero no termind.
a. Primaria
b. Secundaria

c. Secundaria trunca
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Educacion media superior (prepa, bachillerato, carrera técnica)
Educacion media trunca
Posgrado Educacién que se cursa después de la licenciatura, por ejemplo,

especialidad, maestria, doctorado

11)¢Cuél es el trabajo al que se dedica tu mama?

12)¢Cuél es la edad de tu papa?

a.
b.
C.
d.

e.

30-35 afios
36-40 afios
41-45 afos
46-50 afos

Mas de 50 afios

13)¢ Cual es el nivel maximo de estudios que curso? Cuando dice “trunca” se refiere

a que lleg6 a ese nivel, pero no termino.

a.

b
C.
d.
e
f

Primaria

. Secundaria

Secundaria trunca

Educacion media superior (prepa, bachillerato, carrera técnica)

. Educacién media trunca

Posgrado Educacion que se cursa después de la licenciatura, por ejemplo,

especialidad, maestria, doctorado

14)¢ Cudl es el trabajo al que se dedica tu papa

15)¢Con quién vives?

a.

b
C.
d.
e
f.

Mama y papa

. Mama

Papa

Mama y abuelos

. Papay abuelos

Otros

16)¢,Cuantos hermanos tienes? No te cuentes tu

a.
b.

1
2
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c. 3
d. 4
e. 5
f. Masdeb5
17)¢ Cuéantas personas viven en tu casa?
a. 2-3
b. 4-5
c. 6-7
d. 89
e. 10 6 méas
18)Tu principal sostén econdémico es:
a. Mama
b. Papa
c. Mamay papa
d. Td mismo te mantienes
e

. Otros familiares




GUiA DE ENTREVISTA A DOCENTES DEL CETISNO 5
“GERTRUDIS BOCANEGRA”

Presentacion: Buen dia maestra (0), mi nombre es Heidy Yanet Goémez Martell, soy
estudiante de la Maestria en Desarrollo Educativo por la Universidad Pedagogica
Nacional, estoy realizando un estudio sobre el vinculo que existe entre la desercion

escolar y el Programa Construye-T en los estudiantes del Cetis No 5.

Como parte de mi trabajo de investigacion de grado, voy a realizar encuestas de
profundidad, como una de las principales técnicas para la obtencion de datos en la
investigacion cualitativa, se pretende con las mismas conocer y entender experiencias
gue han tenido los estudiantes durante su trayectoria escolar con el Programa Construye-
T. Por medio de la entrevista se pretende obtener y construir conocimientos con las

experiencias de los docentes.

Cabe hacer mencion que la informacion recabada sera utilizada con fines académicos,
Sus respuestas serdn unidas a otras opiniones de manera anénimay en ningin momento
se identificarda qué dijo cada participante. En este sentido puede sentirse libre de
compartir tus ideas en este espacio, aqui no hay respuestas correctas o incorrectas, lo

gue importa es justamente su opinion sincera.

Agradeciendo el tiempo y disposicion, estaremos conversando alrededor de 30 minutos
méaximo. Para agilizar la toma de informacién, resulta de mucha utilidad grabar la
conversacion, tomar notas tomaria mucho tiempo y se pueden perder cuestiones

importantes. ¢ Existe algun inconveniente si grabamos la conversacion?

Desde este momento agradezco por su tiempo.
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Materias Semestres Turnos Fecha Hora de | Hora de
Inicio Termino
F M
Nombre Sexo Grado Grupo

Lugar de la entrevista

Pregunta inicial

Con base a su experiencia como docente ¢ Cudles cree que sean las principales
causas del abandono escolar?
Dentro de sus funciones como docentes ¢, Cudles son las acciones que realiza para
prevenir el abandono escolar de sus estudiantes?
Desde su quehacer docente ha identificado ¢ Cuéles son los factores que inciden
en las bajas calificaciones, la reprobacion y con ello el abandono escolar?
¢, Como realiza la vinculacion de saberes previos de sus estuantes con los huevos
aprendizajes?
¢, Qué piensa usted del desempefio de sus estudiantes en general?
¢Cudl es su sentir y experiencia en la ensefianza de habilidades
socioemocionales?
Durante el ultimo mes ¢ Cuantas veces llevd a cabo una actividad de las lecciones
Construye-T con sus estudiantes?

a) Menos de dos veces

b) De tres a cuatro veces

c) Mas de seis veces

d) No llevo a cabo actividades de Construye-T

e) No conoce las lecciones Construye-T

8. Con respecto a los estudiantes ¢ Cuales son las reacciones que ha obtenido en la

aplicacion de las lecciones del Programa Construye-T?

a) Los alumnos se muestran participativos en las actividades
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b) Los alumnos se muestran muy interesados en las actividades
c) Los alumnos han podido identificar situaciones acerca de la habilidad
socioemocional trabajada durante la sesion
d) Los alumnos no muestran interés en las actividades
e) Los alumnos han sido irrespetuosos ante las actividades
9. De acuerdo a su experiencia ¢,Cuales son los beneficios que aporta el programa
Construye-T para sus estudiantes?
10.De acuerdo con su experiencia ¢ Considera que el desarrollo de las habilidades
socioemocionales ayuda a prevenir la desercion escolar? ¢ Por quée?
11.:,Cbmo ha sido la capacitacion que has recibido para la ensefianza en HSE?
12.¢ Cuales crees que son las principales barreras en la aplicacién de las lecciones
Programa Construye-T?

Finalmente, ¢ Algun otro comentario que desee agregar?

iMUCHAS GRACIAS!
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