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INTRODUCCION

El presente trabajo surge de la necesidad imperiosa de trazar nuevas y mejores
“alternativas de trabajo a los mentores del nivel de educacion primaria, y
fundamentalmente a quienes afrontan una serie de retos y carencias mayores para
el desarrollo pleno y éptimo del proceso ensefianza-aprendizaje, me refiero a los
maestros que laboran en la escuela con atencion a grupos multigrado.

El capitulo I ofrece una caracterizacion general de la comunidad, la institucion
educativa 0 sector donde se desarrolla la labor docente, las caracteristicas
especificas de los grupos multigrado sujetos de estudios en relacion a la practica
docente realizada, sus factores favorables y desfavorables, sus carencias y
necesidades, aborddndose sobre lo relativo a las actividades econGmicas
principales de éste sector, su nivel social cultural, ast como de su nivel de vida,
particularmente de los nifios en edad escolar. Esta informacién nos sirve como
marco de referencia para introducirnos en la escuela con atencién a grupos
multigrado y en los retos que enfrenta el maestro en éste tipo de planteles
educativos.

Lo enunciado en el capltulQ\H -aborda primordialmente las experiencias y marcos
de referencia personal los ambitos en donde se ha desarrollado la labor docente,

tiempos, momentos, y situaciones especificas que permiten rescatar los saberes y
experiencias previas concatenandolas con la pedagogia y metodologia que se
propone actualmente y las caracteristicas especificas de la problematica a
abordarse en el presente trabajo.

Elcapltulol[[ nos ofrece la propuesta de solucion a la problematica sujeto de

estudio, ofreciendo no solo en el marco tedrico si no caminando de lleno en el



terreno préctico brindando sugerencias y/o alternativas de como poder organizar
el espacio y el tiempo a los alumnos, asi como los contenidos de aprendizaje. De
tal forma que los nifios de diferentes grados puedan trabajar simultaneamente.
Ademas de ello con las reuniones colegiadas de consejoé técnicos sectoriales y
reuniones bimestrales de acadermia se recupera algunas propuestas didacticas en
la ensefianza con grupos multigrado. Todas ellas tienen la particularidad de ser
producto de las experiencias de los maestros del medio rural y en ocasiones del
medio urbano, que se ha enfrentado y se estén enfrentando a grupos con alumnos
de distintos niveles, con ello se pretende ofrecer un apoyo técnico-pedagogico al
maestro que atiende grupos multigrado, en ¢l entendido de que éstos no son
modelos acabados y que en el desarrollo de los trabajos y acciones habrd que
adecuarlos al medio y al momento en el que corresponde trabajar.

Por dltimo; ¢l _capitulo IV plantea un analisis parcial de las acciones aprendidas,
tendientes a mejorar el servicio que se presta en este tipo de centros de trabajo, y
decimos parcial por que el disefio de dichas acciones esta proyectado hacia el
presente ciclo lectivo y el préximo (96-97 y 97-98).

Esperando que esta humilde aportacién sirva de inicio para la revalorizacién y
refuncionalizacién de la labor del maestro en este ambito, con todo lo que
implica el desarrollo de esta noble y hermosa profesion que elegimos para servir,

y servir bien.



CAPITULO1
EL CONTEXTO INSTITUCIONAL Y LA PRACTICA DOCENTE

1.1 La comunidad

La comﬁnidad donde tengo la satisfaccion de realizar mis funciones como auxiliar
técnico pedagogico a la supervision escolar lleva por nombre Tonald; este
municipio colinda al norte con el municipio de Villa Corzo, al sur con el océano
pacifico al este con los Municipios de Arriaga y Villaflores y al oeste con
Tonala, se locahza en la llanura costera del pacifico, misma que se divide en dos
porciones. La porcion sureste que tiene un promedio de 30 kilémetros de ancho y
comprende desde ¢l municipio de mapastepec hasta ciudad Hidalgo, y al porcion
noroeste de doce kilometros de integrada por los municipios de Arriaga, Tonald y
En la faja litoral de esta zona existen muchas lagunas de agua semisaladas
llamadas albuferas como la joya, también hay muchos canales y marismas

comunmente denommados esteros, las ban'as emstentes como ya mencmnamos se

ey g

deben a las desembocaduras de los rios jovenes que bajan de la sierra. Estas se
abren al mar vivo en ciertos lugares y asi se forman las bocabarras.

Lo importante de estos medios es que existen muchas poblaciones en donde
habitan pescadores, y, tanto como de los esteros como del mar vivo capturan
camaron, peces y mariscos diversos que se distribuyen principalmente en el

centro del estado, cabe hacer mencién que por sus caracteristicas geograficas y .



climaticas, se desarrolla en ella la ganaderia y cultivo de temporal como maiz,
calabaza, meldn, sandia y otras especies.

Pese a la creencia de que debido a los volimenes de pesca obtenida por los
pescadores, la economia de Tonala y el sector pesquero es de un alto nivel, la
realidad es otra; estos sobreviven con la pesca de temporada sujetos al control de
grupos que monitorean las cooperativas pesqueras y limitan las actividades de
pescadores libres, pues en relacion a la comercializacién y costo de el producto
pesquero, intervienen por lo general los intermediarios, y quienes detentan el
poder caciquil dentro de las estructuras de las cooperativas siendo ellos los
realmente beneficiados y no los pescadores la fruticultura se limita a la
produccion de mango, sandia, melon, chicozapote, y otros frutos de la region, por
lo que respecta a la ganaderia es de menor escala y la agricultura de temporal se
limita en lo general a la produccién para el consumo interno, no exentos de vicios
y corruptelas como las antes citadas en el sector pesquero.

Como en todas las comunidades afin en las grandes urbes, existe una marcada
diferencia de clase sociales predominando en este caso la clase media baja, el
tipo de vivienda predominante es la de paredes de ladrillos, adobes, tejas de
barro, palma y unas pocas edificaciones de concreto. |

En éste Municipio se hallan muchas y variadas expresiones politicas
representadas por los siguientes partidos: PRI, PAN, PRD, PT, PFCRN, PVEM,
PDCH, y El Frente civico Tonalteco, mismos que han incidido en la poblacion y
han motivado cambios de actitudes y mentalidades ante los procesos electorales y
libre albedrio de cada ciudadano para elegir la forma de gobierno que considere
la mas idénea, actualmente por primera vez en la historia del Municipio estd
siendo gobernada por un partido de oposicion; el partido Accién Nacional, esta

multiplicidad de ideas politico-electorales, es semejante a la religiosa pues se
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hallan representada varias de ellas en el Municipio predominando la religion
catolica, con sus fiestas pagano-religiosa en honor de su santo patrén San
Francisco de Asis. En lo relativo al nivel cultural de los tonaltecos podemos decir
que este es variable existen diversos profeéiom'stas, maestros, licenciados,
médicos, arquitectos, etc., pero en contraposicion a ello atin persiste en ¢l un
elevado indice-de personas adultas sin preparacion académica media-superior, y

en algunos casos con grandes problemas de analfabetismo.

1.2 La institucién |

El presente trabajo lo fundamento en la labor cotidiana que realizo en la
supervision escolar No. 136, con cabecera oficial en la ciudad de Tonala, Chiapas
adscrita a la jefatura del sector 27 de los SECH. Misma que se estructura de la
siguiente forma: 14 planteles de educacién primaria, de ellos 5 son de grupos
unigrados localizados en la cabecera Municipal y en el Ejido Los cocos, Estacion
tres picos. Y 9 con aténci()n a grupos multigrado asentadas en las siguientes
comunidades; Ejidos San Francisco Ocotal, Unién y Progreso, Natalio Vazquez
Pallares, R_icardo Flores Magén, Gral. Alberto Pineda, Francisco 1 madero;
ranchcﬁas El Jobo, Andrés .Buenavista y un plantel de nueva creacién en la
ciudad de Tonald, Chiapas, El personal adscrito a la zona escolar es el siguiente:
5 Directores técnicos, 3 subdirectores, 9 directores encargados, con grupo a su
cargo, 61 maestros frente a grupo, 8 asistentes del plantel, 3 profesores de
educacion fisica, 4 maestros. de personal de apoyo 1, Auxiliar administrativo.
técnico pedagogico y el supervisor escolar, cuyas funciones especificas son; de
forma conjunta coadyuvar para que el proceso educativo que se realiza en la zona
escolar se efectiie con eficacia y eficiencia en todos sus ambitos.

Las oficinas de ésta supervision escolar se localizan en la Avenida Zaragoza



No. 207 de la ciudad de Tonald Chiapas en un local proporcionado por el
momento por el H. Ayuntamiento Municipal, compartido con la zona escolar No
135, contando con los signientes espacios: é4rea técnica administrativa y
pedagbgica cubiculo del supervisor escolar, y un espacio improvisado para
reuniones y trabajos inherentes al servicio educativo.

La preparacién profesional de los docentes de dicha zona escolar es un promedio
de normal superior 0 su equivalente y en menor escala los que tienen la normal
basica terminada, habiendo llevado la geﬁe_ra]idad de los recursos de
actualizacion docente promovidos por los SECH, el PEAM, subdireccién de
educacion primaria, carrera magisterial, PARE, grupos técnicos de sector y zona
escolar. Por lo que podemos aseverar que en un marco de esquema referencial
existe un elevado indice de actualizacion entre el personal docente adscrito a la

misma.

1.3 Elgrupo

- A diferencia de los docentes. El grupo en el que voy a ubicarme para ¢l desarrollo

del presente trabajo son las nueve escuelas con atencion a grupos multigrado,

detallando su nombre ubicacion y estructura a continuacion:

NP. ESCUELA LOCALIDAD No. MTROS.
I.- Leyes de reforma _A | Ej. San Fco. Ocotal 4
2.-  Cuauhtémoc Ej. Natalio Vazquez P. 2
3.- Ignacio Zaragoza. Ej. Ricardo Flores Magdn 3
4.- Cinco de Mayo Ej. Gral. Alberto Pineda 3
5.- Lic. Agustin Yafiez Ej. Francisco [. Madero 2
6.- José Cano Rios Ej. Unidn y progreso 2
7.-  Dr. Belisario Dominguez Ranch. el jobo 1



8.- Ignacio Allende Ranch. Andrés Buenavista 1
9.- Innominada Unidad Magisterial Costa Chica, Tonala, Chiapas. 1
Grupo que opté por elegir dadas las caracteristicas de la labor a desarrollar en los

planteles en mencion y a la complejidad de esta tarea.

1.4 La practica docente

La palabra educacién significa literalmente: descubrir, y se a dicho a menudo que
un maestro con éxito es aquel que sabe descubrir con mayor facilidad al nifio lo
que sabe. Esto es una idea limitada y hasta cierto punto equivocada. Justamente
tan equivocada de que un buen maestro es aquel que le hace ver las cosas al nifio.
Un buen maestro no descubre sino que da, y lo que da debe ser carifio al decir
carifio nos referimos a la aprobacién y reconocimiento, o si se desea amabilidad y
simpatia. Un buen maestro no solo sabe comprender al nifio, lo reconoce y lo
aprueba como lo que es: Una criatura desafortunadamente en la actualidad
podemos afirmar que un alto porcentaje de esto no solo se realiza, nos dedicamos
a cumplir de manera mecdnica con los contenidos progrdmaticos sin tomar en
consideracién factores basicos y primordiales como son: El medio ambiente que
rodea a la escuela y a los intereses de los educandos, formando alumnos inmersos
en los intereses y objetivos de la clase dominante y no en los intereses de la
nacién en general, ni en los intereses de esas generaciones que esperan y
reclaman mucho de nosotros.

Pero aunque hoy en dia el nifio es aun conformado para la escuela, hay razones
validas y de peso para creer que mafiana la escuela se condicionara al nifio, y,
esta llegara en la medida en que nosotros maestros ayudemos a su nacimiento,
cosa que no podremos hacer en tanto ignoremos la naturaleza del nifio y

aceptemos los viejos y obsoletos esquemas como un evangelio.



La mejor forma de preparar la libertad y el bienestar para el futuro seria hacer que
cada escuela fuera una comunidad autodeterminativa.

Educar en libertad, permite educar para la libertad, el maestro si rompe con sus
paradigmas actualmente no funcionales y hace de la ensefianza una practica

fermental basada en el respeto, la razén y el amor, formard verdaderos seres

- humanos criticos, analiticos y reflexivos, integrados a la sociedad y a sus

problemas para hacer nuestra practica mas grande y mas autodeterminativa en
todos los aspectos.

La didéactica o técnica de la ensefianza se propone con dos fines: Uno formativo,
(deéarro]lo de las 'caﬁacidadé's del nifio siguiendo las leyes de la psicologia
infantil), y otro informativo: (organizacion del conocimiento segin las
necesidades del educando determinados por su propia naturaleza y el medio)

Asi mismo podemos decir que la técnica de la ensefianza es encontrar el camino
mas corto y viable para ensefiar y aprender en el menor tiempo y con el menor
desgaste de energia posible como en todas las actividades de la vida en la obra
educativa es indispensable elaborar un plan que nos permita llegar mas pronto a
las metas que nos propongamos, ahorrando tiempo esfuerzo y energias, y por
tanto con resultados mejores.

Para formular un plan de trabajo es necesario conocer la realidad y posibilidades
del medio que funciona la escuela; los objetivos de dicha planeacion deben ser
modestos y factibles, incluiran solamente las actividades que son de utilidad
positiva y de posible realizacion.

Estos deben ser documentos vivos que reflejen las condiciones de vida de la
escuela y los propositos concretos para su mejoramiento. No deben de
considerarse como documentos de tramite, sino como normas fundamentales que

intervienen en la obra educativa.



Durante el afio escolar se puede hacer una evaluacién continua de avance de los
educandos, mientras mas logra el maestro que los alumnos participen en clase y
realicen sus propios trabajos mas posibilidades tendran de evaluar al estar
ensefiando sin necesidad de poner muchas pruebas escritas esto implica que el
docente debe de tomar en cuenta siempre, el desempefio del alumno en el examen
y combinarlo con el desempefio del mismo durante la clase, su esfuerzo, interés y
su colaboracion y participacion en el grupo.

Se habla de formaci6n integral del educando: definido esto como la adquisicion
de conocimientos v habilidades asimiladas elemental pero firmemente, que
permite seguir aprendiendo durante toda la vida y den al hombre soportes
racionales para la reflexion; formando la personalidad fundamentada en valores
intrinsecos como; la honradez, el respeto, la confianza y la solidaridad que son
indispensables para una convivencia pacifica, democratica y productiva.

Para que esto sea realidad es necesario que como mentores reflexionemos en
nuestro rol o papel de desempeiiar, nuestras perspectivas y limitantes, dejar de
jugar a la educacion dentro de un clisé determinado, v desempefiar nuestra
funcién de educadores con un objetivo claro, preciso e ineludible: formar
hombres y mujeres libres, analiticos, reflexivos e msertos en su reaﬁdad acorde
con lo que nos rodea y asi poder actuar sobre ella.

Exigir ademas a laé autoridades el cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo
Nacional para la Modemnizacion Educativa en el nivel Basico y cumplan con la
parte que les corresponde como es; dar mayor financiamiento a la educacion y
abatir problemas anacronicos que proporcionan el rezago educativo tales como la
marginacion, la pobreza exirema, el hambre, la corrupcion y la burocratizacion
del proceso educativo. Para que esto sea acorde con el discurso oficial de las

autoridades educativas y sindicales asi como las gubernamentales, y no siga
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siendo como hasta ahora, uno mas de los elementos retéricos y milagrosos de
nuestro sistema politico y educativo.

Paralelo a ello, urge que reconsideremos nuestra actuacién y nuestra participacion
en este aspecto, y no ser simples comparsas de “los promotores de la educacién™.

Fn nuestras manos ésta es una labor dificil, mas no imposible | hagamosla!

1.4.1 Problemaitica detectada

La educacién primaria es fundamental en la educacion basica, es €l elemento en
torno al cual giran las ambiciones de una educacion de calidad y una autentica
apertura de oportunidades igual para todos.

Por ello, la educacion debe constituirse en un servicio de calidad, entendiendo
por esto el planteamiento de objetivos y contenidos que sean alcanzados
adecuadamente por el mayor numero de alumnos, para ello la educacion basica
debe ofrecer los elementos necesarios atendiendo las diferencias de los sujetos y
de su contexto social, haciéndblo de la manera mas economica es decir: Una
educacién que atienda los criterios de relevancia, eficacia, equidad y eficiencia
fundamentados en lo antes descrito, hallamos serios desfaces entre lo escrito y lo
hecho, entre lo tedrico y lo practico y sobre todo entre los resultados oficiales y
las realidades que observamos en el campo de la accion.

Me propuse abordar esta tematica o problema especifico sobre la atencion a las
escuelas con grupo multigrados por las razones siguientes:

Existe un problema de inequidad en el reparto de responsabilidades entre un
director técnico y un director encargado de un plantel multigrado, como som; la
misma carga administrativa, la organizacion y distribucion del trabajo docente no
es la misma en una escuela unigrado que en las multigrado.

El abordaje de contenidos y valoracién de resultados entre planteles unigrados. y
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multigrado son diferentes por las caracteristicas especificas de cada uno 'de ellos,

pero el plan y programa de estudios en vigor en lo relativo al cumplimiento de
objetivos y obtencién de resultados obliga por igual a los maestros que laboranen
escuelas unigrado y multigrado.

e

Erréneamente se ha dado un tratamiento similar a ambos tipos de planteles en
cuanto.a verificacion y monitoreb de resultados y en lo relativo al apoyo técnico y
pedagogico.

Siendo realistas, la mayoria de los docentes laboran en este tipo de planteles
realizan una labor diaria no exenta de problemas, con. mucho entusiasmo, pero
adoleciendo de lineamientos técnicos pedagogicos que le permiten desarrollar el
proceso ensefianza aprendizaje con 6ptimos resultados.

Uso inadecuado del material de apoyo con que se cuenta (ficheros, avances {
programéticos, plan y programas de estudio, libros del maestro, matenial //ﬁ
did4ctico donado por el PARE), en algunos casos por el desconocimiento, y en
otros por falta de iniciativa para el restablecimiento de estrategias que les permite
desarrollar su labor con eficacia y eficiencia.

La no correlacion de contenidos programaticos a abordar enlazandolos de forma
simultanea en el saldén de clases, entre ciclos y niveles especificos con sus
diferentes grados de complejidad. |
Desconocimiento del entorno biopsicosocial del plantel educativo, los intereses y
expectativas de los educandos y padres de familia y la comunidad en general, sin
dejar de lado lo programaticamente establecido en el plan de estudios en vigor.

El reclamo generalizado de los mentores que viven a diario esta problematica y
requieren acciones tendientes a superarla y cumplir con los objetivos medulares

de la educacion. Y, sobre todo la disposicion de cambio de algunos maestros

hacia la nueva propuesta metodolégica y hacia la resolucion de los retos que
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afrontamos, v afrontaremos en los albores del nuevo milenio haciendo a un lado

el discurso y aterrizar en hechos.

1.4.2 Justificacion

Conforme a los lineamientos establecidos por el articulo 3o0. constitucional, la
educacion basica ha de tender a la formacién de un ser que se reconozca como
producto del proceso histérico de las necesidades actuales, que este
comprometido con la busqueda de una mejor convivencia humana a través del
desarrollo arménico del mismo y de la sociedad en que vive, plantea la necesidad
de configurar a un hombre que se reconozca asi mismo como persona, como
miembro de una familia, una sociedad, un pais y el mundo; es decir, con una
ubicacion en el tiempo y el espacio, con la capacidad de comprender el presente y
sus pr'oblemas e inherentemente a ello orientar sus acciones a alcanzar
razonablemente los fines que se proponen,

La educacion primaria es el elemento en torno al cual giran las ambiciones de una
educacion de calidad y una autentica apertura de oportunidades para todos. La
educacion debe constituirse en un servicio de calidad entendiéndose esto con el
planteamiento de objetivos y contenidos que sean alcanzados adecuadamente por
“los educandos. |

Por ello, la educacién basica debe de ofrecer los elementos necesarios atendiendo
las diferencias de los sujetos y su contexto social, es decir : una educacién que
atienda los criterios de relevancia, eficiencia, equidad y eficacia.

Es necesario que en las escuelas multigrados retomar la metas establecidas por
nuestra carta magna, estableciendo con acciones especificas la filosofia que
sustenta el desarrollo armoénico e integral del individuo a efecto de que este

responda a los retos que implica la llegada del siglo XXI, como un hombre
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critico, reflexivo, y sobre todo propositivo, transformador de su realidad para que
impulse ¢l desarrollo econdmico, social y cultural sin menoscabo de su condicion

humana.

1.4.3 Propdésitos

Con conocimiento claro del problema que implica y significa el rezago educativo
que existe en nuestra entidad. Es necesario que los maestros en un marco de
libertad, equidad v justicia debemos de trazar y aplicar acciones comprometidas
con el mejoramiento del proceso edubativo, tendientes a cambiar la imagen
educativa actual y las espectativas de los beneficiarios directos: Los nifios.

Por lo que el presente trabajo pretende:

Valorar la importancia de vincular la practica docente que realiza el maestro con
la investigacion-accion y, revalorar la funcion social del maestro.

Enfrentar Ja permanente necesidad de transformacién que el ejercicio de la
docencia demanda actua]ménte para mejorar el proceso educativo.

Rescatar y vincular los principios rectores del articulo tercero constitucional con
el misticismo atn no perdido del maestro rural mexicano y las nuevas propuestas
metodol6gicas, con los retos que nos impone la sociedad actual.

Retomar la pedagogia operatoria en el desarrollo de la labor educativa,
eliminando de forma gradual y firme los vicios existentes en este campo.

Incidir de forma permanente en el desempefio de la labor docente y el proceso
educativo, mediante la actualizacion y/o capacitacion tendientes al mejoramiento

profesional y a elevar la calidad de la educacion.
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CAPITULO 2
FUNDAMENTACION TEOQRICA

2.1 Marco de referencia personal

Septiembre 16 de 1980: Inicio labores como docente en la zona escolar No. 44
con cabecera oficial en Siltepec, Chiapas, en el corazén de la Sierra Madre de
nuestra entidad, fundando la escuela primaria rural “Profr. Rafael Ramirez” en el
ejido Santa Isabel Zijan del Municipio de Siltepec. Con mucho entusiasmo pero
con un alto porcentaje de limitantes en el terreno pedagogico y metodologico,
observando que toda la .carga tedrica que llevaba de la Normal Basica de donde
egresé no concordaba, ni encajaba en lo mas minimo con la realidad existente en
el medio biolégico, social y cultural de el lugar en donde se hallaba situado el
plantel educativo.

La tarea parecia titanica, pero con toda mi inexperiencia y carencias era el
maestro de la escuela recién fundada, la esperanza de ese grupo de personas para
inculcarle educacién a sus hijos y marcar cambios que generaran progreso y
bienestar a la comunidad en su conjunto. No podia, ni debia fallar. Ahi aprendi la
primer leccion practica de la labor de un maestro de escuela: Si deseo avanzar en
ésta labor v en el logro Optimo de los propositos y objetivos no debo de
prescindir de la participacion de los alumnos, padres de familia y autoridades
ellos son parte esencial en el proceso educativo.

Paralelo a ello comencé a palpar los vicios del sistema educativo; maestros
apaticos e indolentes, supervisores que monitoreaban todo desde sus domicilios

particulares, corrupci6n, indiferencia, ausentismo de los docentes, y lo que mas



llamaba la atencion en una zona integrada en gran medida por jovenes ya insertos
en éste circulo vicioso. Afortunadamente también habian maestros
comprometidos con su labor educativa, con ética y una gran carga de vergiienza
profesional, que encarnaban la otra cara de la moneda.

En el campo pedagégico-metodoldgico irrumpi inicialmente con tropiezos en ese
aspecto; no hallaba la formula para trabajar con grupos multigrado y cubrir las
expectativas que de mi tenian los beneficiarios del proceso educativo.
Transitando de un método a otro segin las necesidades que el programa escolar y
las circunstancias me indicaban, asi se laboraba y en ese entonces me parecia lo
mas indicado y lo mas natural. - |
De 1980 a 1991 laboré en escuela multigrado, siendo en todas ellas director
encargado (zonas escolares 44 y 063) . A partir de 1991-1992 laboré en la
escuela Primaria Urbana “Anexion de Chiapas a Meéxico”, (Unigrado),
posteriormente desempeiio labores como Director técnico en la Escuela Primaria
Vespertina Rosario Castellanos del Ejido los Cocos, zona escolar 136, durante
ese lapso de tiempo acumulé experiencias en el desempefio de la labor docente y
directiva mismas que permitieron reafirmar que es necesario el cambio en el
gjercicio de nuestra profesion, eliminar tabues, romper paradigmas y practicas
caducas y asumir el reto que ello significa.

Actualmente, en el desempefio de las funciones como auxiliar técnico pedagoégico
a la zona escolar 136 de Tonalg, Chiapas reafirmo mi conviceién y compromiso
de luchar por el cambio y la excelencia educativa. Es una labor dificil mas no
imposible, y seguiré abordandola sin miedo y con la certidumbre de que se
lograra tarde o temprano. Con la participacion seria, comprometida y profesional

de quienes comparten conmigo la tarea educativa.
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Por tal razén acorde con éste propdsito nos decidimos a marcar el cambio de
actitudes, estructurando inicialmente un plan de trabajo, tendiente a erradicar los
problemas de equidad existentes en la atencién a los alummnos de los planteles de
educacion primaria de la zona escolar, consistentes en priorizar la atencién a
aquellos alumnos que nos garantizaban mejores y mayores. resultados en el
proceso del concurso anual de aprovechamiento, descuidando a la generalidad,
para ello decidimos evaluar colectivamente a todos los alumnos de la zona
hallandonos con la sorpresa de que alumnos no considerados como candidatos a
representar a su grupo o Escuela en dicho certamen, obtenian mejores resultados
que los electos inicialmente.

Esto nos motivé a estructurar formalmente un proyecto de trabajo que nos
permitiera disminuir los indices existentes de desercion, reprobacién y eficiencia
terminal, partiendo de la aplicaci6n veraz y objetiva de la evaluacion diagnostica
a los alumnos, detectar sus deficiencias en el proceso ensefianza-aprendizaje, e
instrumentar acciones permanentes para superarlas, independientemente de
acciones de tipo compensatorio que nos permitan atender a los alummos
rezagados en el proceso educativo a efecto de obtener mas y mejores resultados,
sin maquillajes estadisticos, ni situaciones irreales. |
Al principio existieron muchas y diversas formas de resistencia a éste proceso por -
- parte de los mentores, pero poco a poco se fueron apropiando de los propositos y
objetivos centrales del proyecto, y actualmente podemos asegurar que hemos
avanzado con resultados satisfactorios en lo relativo a el aprovechamiento de los
educandos y fundamentalmente al cambio de actitud de los docentes.

En ese camino estamos, falta mucho por hacer y por lograr, pero estamos

convencidos de lograrlo.
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2.2 Teoria pedagigica

 Pretender caracterizar el movimiento pedagdgico que ha caracterizado el siglo
XX seria una ardua labor, y existe ya una bibliografia amplia al respecto, sin
embargo creo necesario y conveniente partir de estas grandes relaciones en la
historia de la pedagogia. Es a los grandes educadores de la personalidad recia y
tesonera a quienes debemos una dinimica valiosa en el campo experimental de Ia
educacion.

Esta lucha continua por ubicar a la escuela en el contexto de una realidad siempre
cambiante. Y que responda a las necesidades de su época, nos lleva a apreciar el
hecho educativo dentro de las instituciones escolares como un reto a la capacidad
profesional del maestro, y como un campo siempre fecundo a la imvestigacion
experimental.

El hecho educativo como todo proceso humano esta sujeto a la vida misma,
forma parte del ambiente y realidad en que la persona vive y se realiza, por lo
mismo; es tan fundamental su problematica que forma parte de la persona las
preguntas filosoficas que el hombre se hace constantemente.;, Quién soy ?7, ; Queé
hago ?, |, Para que sirvo ?, son preguntas que debe de contestar la educacion
como movimiento que enmarca la circunstancias hist().ricas en la que el hombre se
desarrolla. Cada uno de los educadores que ha plasmado su obra y su nombre en
grandes momentos de la pedagogia, ha mantenido ala educacion en un proceso
constante de revisién y renovacién filoséfica y psicopedagogica cuya riqueza
podemos encontrar hoy en dia formando las bases de las reformas educativas que
en diferentes paises se pretenden alcanzar.

Actualmente con la escuela activa se afirma: Qué, para que el nific asimile y
construya su conocimiento debe de manipular y operar con los objetos de

conocimiento, partiendo de los intereses del nifio y del medio ambiente que lo
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rodea, las investigaciones psicologicas de Jean Piaget gozan de renombre mundial
y su objeto no es solamente conocer al nifio en si y perfeccionar lbs métodos
pedagogicos o educativos, sino conocer mejor al hombre.

La idea central de Piaget es: Que resulta indispensable conocer y comprender la
conformacion de los mecanismos mentales en el nifio para conocer su naturaleza
y funcionamiento en el adulto, tanto si se trata en el plano de la inteligencia, de
las operaciones logicas, de las nociones del nimero, de espacio y tiempo, como
en el plano de la percepcion de las constancias perceptivas de las ilusiones
geométricas; la tmica interpretacién psicologica valida es la interpretacion
genética lo que parte del analisis de su desarrollo.

Sin hacer de lado la aportacion invaluable de otros grandes pedagogos, la teoria
operatoria gira en torno de la pedagogia de Freinet y Piaget en relacion a generar
seres integrales e integrados a la época que les toco vivir, no como alumno-
objeto, sino como alumno-sujeto.

Las investigaciones de Jean Piaget gozan de renombre mundial y su objetivo no
es unicamente conocer al nifio en si y perfeccionar los métodos pedagogicos o
educativos, sino conocer mejor al hombre. | -

En su obra denominada “Seis estudios de Psicologia”, Piaget retne seis articulos
y conferencias de psicologia genética y evolutiva, especialmente de la
inteligencia. El primero de ellos se refiere a la evolucién del psiquismo en general
desde el recién nacido al adolescente, otros cuatro a funciones mas concretas (
lenguaje, pensamiento, inteligencia y nocién de equilibrio ), y el ultimo a
problemds metodoldgicos de la especialidad.

En sintesis, basado en la experiencia directa ( operando con el objeto de

conocimiento ), y partiendo de los intereses particulares de los educandos; formar
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entes analiticos, criticos, reflexivos, capaces de actuar y transformar el medio que
lo rodea.

Esta pedagogia pretende ser mas objetiva que la pedagogia tradicional porque es
natural es decir: Se basa en principios y comportamientos de sentido comun que
comprende y admite cualquiera.

Lo que la complica es que muchos educadores la abordan con concepciones y un
espiritu heredados de la escuela tradicional, es decir, lo toman y lo aplican a la
inversa para después quejarse de que no sirven ni rinden, olvidandose de algo
basico y primordial en este proceso, los intereses del nifio y sus expectativas que
tiene de la escuela.

Fl simple hecho de confiar en el nifio, de ayudarlo en vez de mandarlo, sospechar
de él y castigarlo supone una revolucion en el comportamiento de los educadores;
un cambio al que no llegan a adaptarse ciertos maestros demasiado atados
todavia al método tradicional. Igualmente los jovenes a veces tienen dificultades
para reeducarse y romper sus paradigmas, sobre todo si han pasado por una
escuela normal donde se les haya inculcado magistralmente en el espinitu de la
escuela tradicional, entonces aportan con toda buena fe a la escuela moderna las
practicas de la escuela tradicional, las inicas que conocen.

Por otro lado existe una gran contradiccion entre la importancia que tiene la
educacion como principal generador del desarrollo, y el rezago en que han caido
las actividades de investigacion en nuestro pais

Coincidimos en el argumento de que este reducido efecto de la investigacion es
producto en un alto porcentaje del divorcio que existe entre los investigadores y
quienes toman las decisiones, y al hecho de que los educadores nos hemos

dedicado a promover el aprendizaje de lo establecido mas no el aprendizaje
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innovador para el cambio y el desarrollo razon por la cual enfatizamos que : La
pedagogia y la investigacion participativa en educacién deben ir de la mano.

Es necesario que al reclamo que hacemos sistematicamente de la exigencia de la
participacion de los maestros en activo en la labor educativa lo traslademos del
discurso estéril e inoficioso y lo llevemos a la practica desde los espacios donde
actuemos cotidianamente, e incidir positivamente en este aspecto, eliminando asi
a los estrategas de escritorio, saturados de teorfas pero desconocedores de las
realidades en que esta inmerso el proceso educativo en si.

Solo asi lograremos el cambio, con coraje y sobre todo con el deseo de cambios y
avances fructiferos en este aspecto. Es dificil en muchas ocasiones aceptar
nuestras limitantes, pero ya es tiempo de hacerlo, encarar nuestras realidades y

afrontar el reto, o, morir por no saber decidir a tiempo.

2.3 Teoria especifica ai probléma

La investigacién participativa ( conceptual y metodologicamente ) surge a |
comienzos de los afios ochentas cuando la realidad de un ntimero importante de
sociedades latincamericanas se caracteriza por la existencia de regimenes
autoritarios y modelos de desarrollo manifiestamente excluyentes en lo politico, y
concentrados en ld econdmico.

Este tipo de investigacién intenta partir de los intereses de los grupos con que
trabajan y propugnan el establecimiento de relaciones horizontales
antiautoritarias. Proponen la utilizacién de mecanismos democréticos en la vision
del trabajo e impulsan procesos de aprendizajes colectivo a través de practicas
grupales.

Metodolégicamente hace ¢énfasis en la produccion y comunicacion de

conocimientos proponen los fines siguientes.
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Promueve la produccion colectiva de conocimientos rompiendo con el monopolio
del saber y la informacion, permitiendo asi que ambos se transformen en
patrimonio de los grupos postergados.

Promueve el analisis colectivo en el ordenamiento de la informacién y en la
utilizacion que de ella puede hacerse.

Promueve el andlisis critico y colectivo en el ordenamiento y uso de la
informacién a efecto de determinar las raices y causas de los problemas y las vias
de solucidn de los mismos.

Establece relaciones entre problemas individuales y colectivos, funcionales y
estructurales, como parte de la bisqueda de soluciones colectivas a los problemas |
enfrentados

De esto se infiere que urge hacer ajustes a los esquemas obsoletos,
caducos y alienantes que utilizamos afin en nuestra practica diaria en el quehacer
educativo, es necesario también esta propuesta metodologica no solo a nosotros
maestros, sino también a quienes son la materia prima de nuestra labor, los nifios,
Esto se antojara dificil en el medio rural donde existen escuelas con atencién a
grupos multigrado, pero esto es algo que inconscientemente muchos ain hacemos
pero no sistematizamos, haciendo mas tediosa y pesada la labor educativa.

Los maestros obtienen resultados altamente significativos cuando se cuestiona la
manera de interpretar los intereses y las necesidades de aprendizaje de sus
alumnos, sobre como conciliar en sus labores cotidianas los saberes comunitarios
y las expectativas que se expresan en los planes educativos nacionales, de como
incorporar a sus tareas el potencial cultural de la region, de como promover la
participacién de los padres de familia para elevar la calidad de los servicios

educativos y en consecuencia los niveles de vida de la comunidad.
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Hay que considerar que asi como la escuela esta en la comunidad, la comunidad
también estd en la escuela acorde con lo establecido, por la pedagogia operatoria
es necesario no olvidar, a el elemento esencial en el proceso educativo, al
alumno; partir de los momentos metodologicos propuestos, tales como: el rescate,
analisis y evaluacion de la experiencia de los educandos, para el abordaje de un
contenido programatico especifico, o un determinado tema, propiciando con ello
una mejor y mayor interactuacion entre alumno-maestro, maestro-alumno, y
alumno-alumno, recordemos que cada ser humano es tnico e irrepetible por tal
razon debemos de partir de ésta premisa, y de igual forma debemos de tomar en
consideracién que cada escuela es distinta, tiene su propia identidad y ésta la
define quienes en ella trabajan, los alumnos a los que sirve, la comunidad donde
se halla, y las interacciones entre ellos. Por tal razén, nosotros como maestros
debemos de estar conscientes de que para mejorar la calidad del servicio que
ofrecemos es necesario e importante satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros beneficiarios. Al hablar de la escuela como contexto para el aprendizaje
de conocimientos, habilidades y actitudes, debe considerarse de que el ambito de
socializacion condiciona la definicién de cada alumno y el conocimiento del rol
que le comresponde, de igual forma condiciona y determina la concepcién de las
interacciones con el maestro y en la tltima instancia las motivaciones hacia al
aprendizaje.

El papel del maestro frente al grupo escolar consiste en impulsar su trabajo como
objetivo comun del grupo escolar y sefialar la importancia de la participacién
colectiva para el logro de las metas de aprendizaje trazadas; el conocimiento de
la comunidad, del alumno y del grupo nos marca la pauta y nos sefiala el camino

para la conformacién de un verdadero grupo escolar.
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El plan y programa de estudios 1993, fue elaborado por la SEP. y presenta de
manera conjunta las finalidades y contenidos de la curricula de educacion
primaria, estd hecho con el propésito de mostrar a los maestros lo que se debe de
estudiar en cada uno de los grados.

El programa es utilizado tanto por maestros de primaria regular, como por
maestros con grupos muitigrado, este ultimo tipo de escuelas presentan
caracteristicas especificas que las llevan a oi‘ganizar el trabajo educativo de
manera diferente pero respetando la normatividad y los lineamientos establecidos
por la Secrétaria de Educacion Pablica.

Para que esta labor ﬁ'uctiﬁqué bien es necesario ¢ imperativo que el maestro
planifique su labor acorde con los contenidos programaticos establecidos por la
SEP. y sus objetivos sustantivos concatenados con el conocimiento de la
comunidad, su escuela, sus alumnos y su grupo. Permitiéndole esto establecer una
relacién mas estrecha, y compartir las expectativas que se tienen de la labor
educativa en su conjunto por parte de los beneficiarios del proceso enseffanza-

aprendizaje.

2.4 Descripcion de conceptos especificos del problema

La educacion primaria base del sistema educativo nacional, constituye el minimo
cultural obligatorio que por mandato constitucional ha de impartirse a toda
persona que la solicite para garantizar el tronco comin de conocimientos que nos
vincule como miembros de un mismo pais, unidos por nuestra historia y nuestras
aspiraciones conjuntas de transformacién.

Con la educacién primaria se busca, mas que la mera transmision de
conocimientos, ensefiar al nifio a aprender por si mismo desarrollando actitudes
de experimentacion, reflexion y critica. De acuerdo con este planteamiento al

7]
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término de la educacién primaria el nifio debe de llevar las condiciones que le
permitan convertirse en promotor de una vida de mayor calidad. Los aprendizajes
logrados en éste nivel deben de posibilitar su incorporacion al trabajo productivo

y/o a otros niveles educativos.

"El servicio de educacién primaria para nifios en edad escolar de seis a catorce

afios se ofrece en tres modalidades; Primaria general, Primaria indigena y cursos
comunitarios, estas modalidades tratan de responder a las condiciones matertales
de existencia de los diferentes grupos sociales y buscan la operatividad de este
servicio educativo en las distintas regiones de el pais.

La modalidad que se aplica en el medio urbano por lo general es de primaria
general, mientras que en el medio rural se puede adoptar cualquiera de las tres
modalidades en funcion de las caracteristicas especificas de cada comunidad.

Las escuelas primarias por el namero de docentes atendiendo grados y grupos, se
clasifica en escuelas unigrado v escuelas multigrado, de organizacion completa o
incompleta.

Escuelas unigrado son las que cuentan minimamente con un maestro para cada
grado, la mayoria de ellas se ubica en el medio urbano.

Escuelas multigrados de cinco o menos maestros, quienes atienden dos o mas
grados simultineamente y se clasifican por el mimero de docentes en unitarias,
bidocentes, tridocentes, pentadocentes y tetradocentes.

Escuelas de organizacion completa, se denomina asi cuando cuentan con el
servicio de atencion a los alummos de lo. a 60. grado y de organizacion
incompleta, cuando falta la atencién a un grado especifico.

Una escuela multigrado puede ser al mismo tiempo unitaria y de organizacion
completa lo que l6gicamente trae implicaciones de caracter pedagégico y

metodologico.
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Por los rasgos ya explicados del medio rural sucede que un porcentaje importante
de escuelas primaria no cuentan con suficientes maestros por lo que la
caracteristica pedagdgica predominante en ellas es el llamado grupo muitigrado,
esto es que en el mismo grupo un maestro atiende a nifios de diversos grados, con
diferentes niveles cognoscitivos e intereses diferentes.

La atencion al grupo multigrado representa dificultad y sobre todo sobrecarga de
trabajo para el maestro, quién ademas de atender varios grupos de diferentes
grados al mismo tiempo tiene que realizar funciones de direccidn y
administracion de la escuela, con lo cual se dificulta ofrecer una educaéién de
calidad para todos los nifios.

En la atencion a los grupos multigrado ademas de los textos gratuitos se requiere
de recursos didacticos adecuados a sus necesidades especificas y capacitacion
especial para los docentes, ademas de una actitud positiva del mentor para que se
apropie de los fundamentos organizativos y del proceso de enseilanza, asi como
recursos técnicos v didacticos que le permitan sortear las dificultades que se
presenten en la atencion a los grupos multigrados.

Casi todos los maestros que contribuyeron con sus experiencias y testimonios
ante este fendmeno coincidieron en sefialar que la inexperiencia, el
desconocimiento y los saberes desconectados con la realidad de la comunidad, la
escuela y su grupo son los causales mayores del pobre rendimiento del maestro
recién egresado también de los no innovadores, apaticos. indolentes y faltos de
iniciativa para hacer su labor mas grata, menos tediosa y mas fructifera.

Mi admiracién y mi respeto a quienes contrario a esto luchan por mejorar las
condiciones de vida de la comunidad donde se localiza su escuela, y hacer

avanzar el proceso educativo en todos sus aspectos pese a las limitantes y



problemas que dia a dia afrontan, obteniendo en muchas ocasiones mejores
resultados que las escuelas unigrados.

Por tal razon me atrevo afirmar que la labor docente en ¢l medio rural y
especificamente en las escuelas con grupos multigrado Gptimizando tiempo,
esfuerzo y obteniendo excelentes resultados es posible;. péro para ello es
necesario: Conocer a nuestro grupo.

Dar apoyo y tiempo necesario a los nifios que mas lo necesitan ensefiar la lengua
escrita, las matematicas y demas asignaturas o ejes tematicos con fines practicos.

Impulsar mas la accién que la exposicion.

Trabajar e interactuar con los padres de familia para hacerlos mas colaboradores.

Elaborar guiones didacticos, planes de clase, mddulos concéntricos de contenidos
aquellos recursos o apoyos diddcticos, como un material valioso de apoyo al
maestro con una vision mas amplia y critica acorde con las necesidades del
medio, sin hacer a un lado los objetivos centrales de ¢l plari y programa de
estudios en vigor.

Establecer relaciones coherentes de contenidos entre ciclos y grados a efecto de
facilitar el proceso educativo. Y sobre todo partir de esta premisa: -No es la
mejor escuela ni la mas grande he importante la que tiene las mejores
instalaciones y anexos, todas las facilidades que le brindan la tecnologia y que
cuenta con un maestro por cada grupo.

La mejor escuela es aquella en la que maestros, padres de familia, alumnos, y la
comunidad educativa en general, luchan por ser mejores cada dia, pese a las
limitantes y obstaculos que afrontan. Y como resultado de elio emanan seres
capaces de integrarse a esta sociedad cambiante y de miitiples retos, que les toco

vivir y que les heredamos los adultos.
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CAPITULO 3
PROPUESTA DE SOLUCION

3.1 Programa de actividades.

Como alternativa de solucién a los problemas afrontados por los maestros que
laboran en escuelas con atencién a grupos multigrado, fundamentados en la
recuperacion de experiencias y saberes conjuntados con una serie de propuestas
de acciones tendientes a ser mas objetiva, dindmica, comprensible, y sobre todo
aplicable la labor educativa en este tipo de Instituciones educativas, hemos
elaborado o disefiado estas con la colaborééién entusiasta y comprometida de los
mentores de la zona escolar en la que laboro, estableciendo en el espacio de
escuelas multigrado de la zona escolar, proyectadas la mayoria de ellas a
aphcérée durante el ejercicio del presente ciclo lectivo y de ser posible
trasladarlas, mejoradas y ampliadas al proximo ﬁeriodo escolar (97-98).

Cabe mencionar que para efectos de cumplimiento de normas o metas
establecidas para el presente trabajo enunciamos solo algunas acciones iniciales,
todas ellas comprendidas dentro del periodo de tiempo establecido exprofeso
para ello. Pero existe el compromiso ineludible de continuar con este proceso de
forma permanente, no como una imposicion oficial sino como respuesta a los
reclamos v sugerencias de quienes estan en el campo de batalla, los maestros

frente al grupo.

3.1.1 Objetivos.
Partir de la realidad del docente que atiende grupos multigrados para compartir



_sus preocupaciones y expectativas y sobre todo que a partir de su préctica
cotidiana v el intercambio de saberes y experiencias desarrolle las habilidades
necesarias para la reflexién, discusion y problematizacion de la practica
pedagogica para dimensionar el uso de los- materiales con que cuentan para la
planeacién y abordaje de las lecciones en grupos multigrado y asi obtener mas y
mejores resultados en el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

- Impulsar la labor docente a través de los consejos técnicos Sectoriales de zona
que ﬂson una estructura consolidada dentro de la comunidad escolar y que puede y
deben funcionar como unidades estratégicas de cambio si se promueve la funcién
técnico-pedagdgica para la cual fueron instituidos.

Identificar los principales rasgos de la comunidad, la escuela y el grupo a su
cargo con sus particularidades y el reto a que se enfrenta el docente en este
medio. |

Valorar al grupo multigrado como elemento fundamental de la organizacitn de la
escuela rural. |

Identificar por parte del docente que labora en grupos multigrados los
lineamientos para la elaboracion de guiones, planes de clase, guias didacticas,
modulos concéntricos de contenidos y demds instrumentos de apoyo a su labor
cotidiana, y su correcta aplicacion con el grupo a su cargo. Y sobretodo ser capaz
- de distinguir las caracteristicas generales del trabajo a desarrollarse en las
escuelas con atencion a grupos multigrado.

Visualizar en trabajo colegiado e individual la identificacién de los contenidos
programaticos en vigor, su enfoque, propositos, objetivos, secuencias y nivel de
complejidad con que se aborden en los libros de texto, avances programaticos y

demas materiales de apoyo, estableciendo relaciones coherentes entre ciclos y
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grados especificos de el plan y programar de estudios con el unico e insoslayable

I

objetivo de elevar la calidad del servicio educativo que prestamos.
<\ ]
3.1:2 Actividades -
-"L"‘“éi'é"”s'i'g‘qi'é”ﬂt'é;écciones estan disefiadas para abordarse en un tiempo minimo de
(’ajh{%‘fs_,/ﬁara ello: |
En el mes de Agosto de 1996, se pretende realizar inicialmente la reunién de los
directores de los planteles educativos con estas caracteristicas a efecto de
estructurar el consejo técnico sectorial de la zona escolar No. 136, trazar las
actividades tendientes a plantear alternativas de solucion a los multiples
problemas que afrontan los maestros en este tipo de escuelas, paralelo a ello la
reunion de los maestros frente a grupo para disefiar, plantear tiempos y formas
para aplicar, dar seguimiento, evaluar e interpretar los resultados de la evaluacion
diagnéstica de los alumnos de forma general a efecto de detectar las carenctas y
rezagos que existan y tener un panorama mas real y objetivo de los alumnos y
escuela a su cargo.
En el mes de Septiembre, después de la aplicacion de el instrumento de
evaluacién diagnéstica, reunirnos nuevamente para hacer el analisis de los
resultados de los mismos por asignaturas y reactivos especificos a efecto de
detectar rezagos y carencias especificas por alumnos, por grados, grupos, CT.y
zona escolar respectivamente, y partiendo de ello trazar las acciones de
retroalimentacion de contenidos con problemas de asimilacion o comprension por
parte de los educandos y a la vez disefiar el trabajo a abordarse en el desarrollo
del primer bimestre del ciclo escolar.
Para el mes de Octubre (Gitima semana), concentrarnos nuevamente como grupo

colegiado para hacer un balance real y objetivo de las acciones realizadas, los
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avances y problemas afrontados a efecto de analizarlos de forma colectiva y
plantear las acciones pertinentes que nos permitan compensar carencias y avanzar
con paso firme. Posteriormente a ello congruentes con los avances logrados
disefiar el instrumento de evaluacion por grados especificos, correspondiente al
primer bimestre, la forma de interpretar los resultados y dar seguimiento al
proceso y rprnor filtimo disefiar colectivamente el abordaje de contenidos
correspondieﬁté al bfmestre 1. |

Diciembre de 1996. De igual manera que en la reunién del mes de Octubre, se
plantea reunirnos nuevamente para realizar el balance de lo hecho, problemas
afrontados y formas en que se les dio tratamiento tendiente a solucionarlos, de no
ser asi de forma conjunta disefiar estrategias que nos permitan superarlos, hacer
comparativos entre los resultados obtenidos en la evaluacion diagnostica, y la
primera evaluacion bimestral y de ahi establecer los avances y logros, las
acciones a seguir y partiendo de ello disefiar el o los instrumentos de evaluacion
correspondientes a el segundo bimestre, y la dosificacién programética por ciclos
para el tercer bimestre con su correspondiente segwimiento, evaluacion ¢
interpretacion.

Cabe hacer mencién que insertos en éstas fechas se realizardn acciones con
padres de familia y directivos a efecto de fortalecer y enriquecer el proceso en
mencion; ademas de los cursos disefiados por los SECH, PARE y Supervision

escolar.
3.1.3 Participantes.

Alumnos
Padres de familia
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Maestros y directores que laboran en escuelas con atencion a grupos multigrado
adscritas a la zona escolar No. 136 de Tonald, Chiapas.

Autoridades de la comunidad, Municipales y educativas.

Personal que labora en la supervisién escolar # 136.

Personal de la Jefatura de sector No. 27, Tonald, Chis.

Consejo técnico consultivo de la zona escolar No. 136.

3.1.4 Limites.

Los limites del trabajo en menci6n estan establecidos hasta el final del presente
ciclo escolar en su primera fase y continuar las subsiguientes en el desarrollo del
periodo lectivo 1997-1998, El objetivo central es:. dptimizar el servicio educativo
que se brinda en el sector 27 y proyectario atn mas alla de sus fronteras, pero
centrandonos en lo que va a ser el universo al que nos vamos a circunscribir
inicialmente es el correspondiente a las escuelas con atencidn a grupos
multigrado de 1a zona escolar # 136, de Tonald, Chiapas con un total de 19
docentes; 9 de ellos directores encargados y un total de 468 alumnds de ler, a 60.
grado distribuidos en ocho comunidades rurales del Municipio y una Institucion

con éstas caracteristicas ubicada en la cabecera municipal de Nueva Creacion.

3.1.5 Recursos.

Los recursos de que vamos a hechar mano para el desarrollo de la presente
propuesta de solucién son esencialmente humanos estructurindose éstos con la
comunidad educativa en su conjunto (alumnos, padres de familia, maestros,
autoridades diversas, etc.) sin hacer de lado los recursos economicos aportados

por los participantes principales en este proceso, en éste renglon justo es
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mencionar la participacion comprometida de los maestros y padres de familia
para sufragar los gastos inherentes a las actividades que generan en éste fin.
Recursos bibliograficos, tales como antologias, folletos, tripticos, reglamentos, de
los que podemos hechar mano para ello mereciendo especial atencion nuestros
instrumentos o material de apoyo para nuestra labor educativa tales como; plan y
programa de estudio, avances programéticoé, ficheros, libros para el maestro, y
libros de texto gratuito de los alumnos.

Recursos materiales: en este aspecto podemos enumerar las instalaciones de cada
plantel y sus anexos, oficinas de supervision escolar, materiales didactico donado
por el PARE, el material propio de la region, material adquirido directamente por
los docentes y padres de familia, instalaciones del centro de atencitn al
magisterio, etc.

Recursos metodolégicos; recuperacion, analisis y evaluacion de la experiencia de

los docentes, alumnos y comunidad educativa en general.

3.1.6 Evaluacion.

Para valorar y/o evaluar cada una de las acciones a implementarse como
propuesta de solucion a la problematica abordada, se realizaran reuniones
periodicas con el consejo técnico consultivo de la zona escolar No. 136,
fundamentados en los resultados que cada escuela y cada maestro nos dé,
independientemente de que con las reuniones bimestrales, con los docentes se
detectaran rezagos y avances y se instrumentaran las acciones posteriores
congruentes con los resultados obtenidos, ademds de visitas directas a los grupos
de cada una de las escuelas de la zona escolar y reuniones periodicas con padres
de familia para escuchar sus comentarios al respecto y a la vez involucrarlos

paulatinamente en el proceso.
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Por lo que habldbamos y seguiremos hablando de resultados parciales por las
caracteristicas propias del proceso, mismo que en su momento se iran valorando,
adecuando y aplicando de nueva cuenta hasta llegar a los resultados generales
que deseamos obtener, todo esto sustentado en un seguimiento congruente y
objetivo con lo antes planteado. Lograr la excelencia educativa en los planteles
con atencién a grupos multigrado sin olvidarnos de las escuelas unigrado

mdﬁdablemente.
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CAPITULO 4
ANALISIS Y RESULTADOS
4.1 Interpretacién de resultados.

Agosto 28 de 1996

. : ’ .y v .y
En esta fecha se desarrollo la reunién con directores de las escuelas con atencion

-a grupos multigrados, bajo la siguiente agenda de trabajo; relacion de .presentes.

Lectura y analisis del reglamento de consejos técnicos escolares sus funciones y
sus atribuciones en el desarrollo del proceso educativo. Nombramiento de
consejo técnico sectorial, zona No. 136 de Tonala, Chiapas. Planeacion del
disefio de los instrumentos de evaluacion diagnéstica en cada centro de trabajo, y
posteriormente la elaboracion del instrumento definitivo con la aportacion de los
maestros frente a grupo, adicionandose foﬁhatos de registros de aciertos por
asignaturas v el cuadro de contenidos programéticos de mas alta intensidad de
errores para la planeacion de la retroalimentacion y nivelacion de los alumnos
cubriendo deficiencias y compensando rezagos que obstaculicen la labor
educativa en el presente ciclo lectivo. Programacion de la primer reunién de
grupos colegiados por grados y ciclos.

Financiamiento del proceso de evaluacion diagnostica. Asuntos generales
emanandose de esta los resultados siguientes:

Impulsar con los docentes la elaboracion de modelos de instrumentos de
evaluacion diagnostica, e integrarfos en la segunda reunion de este organo
colegiado el dia 6 de septiembre del presente afio, elaboracion por parte de la

Supervision escolar los modelos de formatos de registros y seguimiento de este



érgano colegiado el dia 6 de septiembre del presente afio, elaboracién por parte
de la Supervision escolar de los modelos o formatos de registros y seguimiento de
este proceso diagnéstico, y el financiamiento correspondera a cada plantel
educativo, sufragar los gastos que se deriven de estas acciones, implementando

las estrategias que consideren mas pertinentes para ello.

Septiembre 6 de 1996: |

En esta fecha se planted 1a. 2a. reunion del consejo téenico sectorial para integ'ra;l"
los formatos de evaluacion diagndstica por cada plantel,- y elaborar los
instrumentos definitivos acorde con la programatica establecida por el plan y
programa de estudios en vigor, disefiandose a la vez los formatos de concentrados
de resultados, los indices de aciertos y desaciertos que permitan a los docentes
interpretar mas objetivamente las realidades de sus alumnos y de sus grupos, para
que partiendo de ello se tracen estrategias y acciones compensatoriaé tendientes a
superar la problematica y comenzar desde el principio con paso firme en la lucha
por disminuir y abatir con realidades los indices de reprobacion y desercion
existentes y elevar el nivel de eficiencia terminal en cada uno de los centros de
‘trabajo inmersos en este proceso de trabajo. Paralelo a ello se realizo el analisis
del manejo de los libros de texto gratuito y material de apoyo con que cuentan los
docentes v que haciéndolo adecuadamente optimizaran su labor cotidiana. A la
vez se contemplé Ia necesidad imperiosa de refuncionalizar de forma practica los
consejos técnicos y convertirlos en lo que deben de ser, una instancia que sirva
de apoyo pedagégico a los maestros frente a grupo, ésto implicé la necesidad de
programar la realizacion de asambleas con padres de familia en cada grupo y
escuela con agendas de trabajo exclusivamente pedagégicas informandoles del

proyecto de trabajo a realizarse y el apoyo que se requiere de cada uno de ellos
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para obtener mejores resultados académicos, con sus hijos. Obvio es que a nivel
de supervision escolar se tuvo que programar en este objetivo una reunion general
con Asociaciones de padres de familia de la zonma escolar a efecto de

sensibilizarlos e involucrarlos en este proceso.

Septiembre 13 de 1996:

Realizacién de la primer reunién colegiada con todos los maestros de las escuelas
de la zona escolar con los siguientes objetivos:

Analizar Ios resultados de la evaluacion diagnostica aplicada a los alumnos de la
zona escolar 136, parﬁendo de los indices de aciertos y fallos, por asignaturas y
reactivos, detectar o localizar los contenidos con mayor problema de aprendizaje
por parte de los alumnos y de ahi partir para el disefio de las acciones de
retroalimentacién y de tipo compensatorio, y en funcién a el tiempo disponible en
el primer bimestre, disefiar la dosificacién de contenidos programaticos a
abordarse en el fundamentandose para ello en las realidades de sﬁs alumnos, y el
plan y programas de estudio, ficheros, avances y libros de textos de los alumnos,
incluyendo en esta planeacion la informacion a padres de familia y autoridades
educativas estableciéndose un vinculo mas estrecho y real que permita darle el

debido seguimiento.

Octubre 25 de 1996

Con esta fecha se llevo a efecto la 2a. reunidn general de grupos colegiados de
las escuelas de la zona escolar No. 136, bajo la siguiente agenda de trabajo:
Registro de asistentes. Balance de las actividades realizadas en el primer
bimestre, logros y failas aciertos y problemas detectados y la forma en que fueron

planteandose alternativas de solucién a los mismos. Disefio del instrumento de
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evaluacién correspondiente al primer bimestre acorde con los contenidos que se
retroalimentaron y se abordaron en este lapso de tiempo revision de contenidos
programéticos a abordarse en el segundo bimestre correspondiente a los meses de
noviembre y diciembre del afio en curso, para ello los maestros con grupos
multigrado se subdividieron en tres equipos, por ciclo para establecer con mayor -
meticulosidad la relacién de contenidos entre cada uno de los grados

correspondientes a la educacién primaria.

Noviembre 6 de 1996:

Reunion del consejo técnico consultivo sectorial de la zona 136, para valorar los
resultados obtenidos en el proceso evaluativo de la labor educativa por grupo,
grados y C. T. estableciéndose comparativos entre los reéultados ¢ indices
obtenidos en la evaluacion diagnéstica y la del bimestre 1, realizindose los
ajustes necesarios para avanzar paulatinamente hacia nuestro objetivo central que
es elevar la calidad de servicio que brindamos, estableciéndose estrategias de
atencion a los alumnos que se hayan rezagado en dicho proceso para nivelarlos y
poder hablar con el mismo cédigo con todos los alumnos.

Por tal razén los docentes que atienden grupos multigrado optaron por no disefiar
un instrumento de evaluacién bimestral de multigrado, sujetdndose a los
elaborados con los maestros de las escuelas unigrados por la siguiente razén el
abordaje de contenidos programaticos y el establecimiento de tiempos para ellos
es el mismo entre ambos tipos de planteles, unido al hecho de que los
instrumentos oficiales que se aplican a los educandos por parte de carrera
magisterial y en las olimpiadas del conocimiento no se diferencian en nada a las

unigrado y multigrado. Por ello es necesario asumir este reto para observar que
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tan objetivos fueron en el disefios de sus trabajos para este bimestre, de no ser asi
realizar las acciones y ajustes que sean pertinentes.

Por ltimo se estableci6 que la fecha serd la proxima reunién de planeacion del
trabajo para el bimestre III se realizaria el dia 13 de diciembre de 1986. en la

escuela Dr. Belisario Dominguez, de la ciudad de Tonal4, Chiapas.

Noviembre 29 de 1996:

Desarrollo de la primer etapa del curso denominado: Planeacién de lecciones
multigrado, promovido por el PARE con la totalidad de los docentes con atencion
a escuelas multigrado de la zonma escolar 136, donde se abordaron tdpicos
relacionados con la labor del maestro multigrado en relacion con el conocimiento
de su comunidad, sus alumnos y su grupo, el disefio de los médulos concéntricos
de contenidos fundamentados en el mapa de contenidos y en el plan y programa
de estudios, sin olvidarse el interés de sus alumnos y las expectativas de la
comunidad hacia la escuela y su funcién que desempefian, con un alto nivel de
participacion, seria y comprometida por parte de los integrantes del grupo-taller

en mencion.

Diciembre 6 de 1996:

Realizacién de la tercera reunion general colegiada de los maestros de la zona
escolar No. 136, con la intencion de continuar con paso firme con la planeacion
de la labor educativa bimestrales en ella se efectu6 el balance correspondiente al
segundo bimestre, disefio de los instrumentos de evaluacion del mismo y
planeacion de la labor docente para el tercer bimestre; enero-febrero de 1997,
haciendo mencién especial al hecho de que los maestros con atencion a grupos

multigrado optaron por aplicar de forma practica el uso de los médulos

38



concéntricos de contenido y los mapas respectivos apoyados en el documento
rector que es el plan y programa de estudios y el material de apoyo con que
cuentan, repitiéndose lo relativo a la utilizacién de los instrumentos evaluativos
de las escuelas unigrados para no rezagarse de ellas. Aplicarlos en la semana

correspondiente al periodo comprendido del 9 al 13 de Diciembre de 1996, y

rendir los resultados en la primer semana de reanudacion de clases del 7al 10de "

enero de 1997, hacer el balance respectivo y sus comparativos, para visualizar
las acciones que se tengan que estructurar sobre la marcha para garantizar
mejores resultados.

Cabe hacer mencmn que estas actividades estan disefiadas para la totalidad del
presente c1clo lectivo, trasladandose mejorado hacia el ciclo escolar 1997-1998.
En este largo camino afin hemos avanzado unos cuantos metros pero en él hemos
hallado logros significativos en o relativo al cambio de mentalidad y actitudes de
los docentes y directivos y... primordialmente, en los resultados académicos de
los educandos.

Enfatizando, que la evaluacién y seguimiento del presente proceso la realizamos
mediante monitoreo permanente de las acciones, las reuniones de balance cada
bimestre, reuniones con los directivos de cada C. T. y los resultados plasmados

en los cuadros de promocion de cada uno de ellos.
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CONCLUSIONES

En el mundo moderno todos los paises y fundamentalmente los que estan en vias
de desarrollo se han visto obligados a mejorar la calidad en la educacién
integrando al proceso formador de los recursos humanos, los avances cientificos
y tecnolégicos que permitan elevar.esto para ascender en mejores condiciones a
los planteamientos internacionales en todo los sectores de desarrollo.

La educacion se convierte entonces en maxima prioridad dentro de las estrategias
de crecimiento y desarrollo.

Todo ésto implica un reto y un cambio estructural en la formacién, actualizacion
y actuacién del docente, quienes debemos de participar con mayor impetu en este
proceso en los albores de siglo XXI, asumiendo mayores grados de autonomia,
participando en las decisiones y responsabilizandose de los resultados, tener
como principio la equidad en la distribucién educativa vista esta no solo como el
aumento a la cobertura sino como el mecanismo para resolver los problemas
educativos de aquellos sectores que no pueden aprovechar la oferta homogénea,
ahi es donde intervienen directamente las instituciones con atencién a grupos
multigrados, pero para que ésto se plasme en realidades concretas implica el
cambio propositivo de las practicas educativas generadas en las escuelas, y, es
ahi donde esta nuestro mayor COmPromiso.

Fl cambio hacia la excelencia educativa no se basa solo en las determinaciones
de las estructuras gubemamentales, ni en las actividades burocratizadas de
nuestros funcionarios, ni en cursos de formacién y actualizacién docentes de

nuevos métodos y técnicas didacticas y la elaboracion de los libros de texto.
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Estas medidas no han sido por si solas suficientes para elevar la calidad de lzi
educacién dado que no se han acompafiado de cambios en la organizacion y
funcionamiento del centro escolar, ni en el salén de clases.

Visualizada esta necesidad v considerando otros factores, surge la necesidad de
una nueva gestion de los planteles escolares con un sentido distinto de la
administracion de 1a educacién piblica y el rol que les toca jugar o desempefiar a
los docentes comprometidos con su trabajo y entregados a él, promoviéndose la
antonomia de las escuelas y participacién mas responsable y horizontal de sus
miembros.

Abhi est4 implicito el reto.

i Asumamoslo sin miedo, ni titubeos !
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SESION 1: Reunién con Consejo Tecnico sectorial Fecha : 28 de Agosto de 1996

OBJETIVOS : Estructurar al conseio técnico sectorial de la zona N° 136, v disefiar
estrategias para la aplicacién, seguimiento y evaluacion de la evaluacion
diagnostica a los educandos de¢ la zona.

PARTICIPANTES [ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO
¢ Personal de o Analizar el reglamento de |- Reglamento de 30 Min
supervision los consejos tecnicos. consejos técnicos.
escolar, zona 136.
' e Refuncionalizar el consejo )
e Directores de Técnico sectorial, mediante 30 M
escuelas de 5 o acciones eminentes
Mengs maestros. : pedagégicas, y de apoyo al
docente en su labor
cotidiana.
¢ Nombramiento del consejo - )
Técnico sectorial de la 30 Min
zona N° 136, Tonala, Chis.
e Disefio de formas para
atacar el rezago educativo | _ Resultados 3 Hrs.
en relacion a; reprobacion, generales del ciclo -
desercidn, retencidn, lectivo anterior .(95-
haciendo mas funcional la | gg)
aplicacion, e interpretacion | Formas PA-2, 911.4
de }a eval, Diagnostica y resultados de la
aplicada a los alumnos de | oyal Diacnostica del
la zona escolar N° 136. ciclo anterior 1995-
' | 1996 -

15dndo Libro y Seborang de Ehlepms
Sarvlolos Fdupciivs 13rs BRlspes
fdpeacien Primerla
Syporvisitn iscatet YO9
Foasth, Thispas, Wide




SESION 2: Disefio de instrumentos de evaluacion diagnéstica. Fecha:30 de Agosto de 1596.
OBJETIVOS: Disefiar instrumentos mas objetivos v_confiables que nos permiten obtener
resultados mas veraces de los problemas de asimilacion de conocimientos que

tengan los educandos.

PARTICIPANTES | ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO

Personal de e Registro de asistentes. Relacion de personal | 15 min

supervision escolar, |e Informe general de los adscrito a 1a zona.

zona 136. propésitos que se

Directores de escuelas {  pretenden alcanzar. 20 min

de Esc. Muitigrado. * Comparacién entre Resultados de

Mtros. De escuelas resultados de la eval. eval.diagnostica (95-

con atencién a grupos diagnéstica, y resultados | 96 ) formas PA-2, Y

multigrado. finales. 011.4. 1.30 Hrs.
e Disefios de los Plan y programas de

instrumentos de evaluacion | estudio, libros de
diagnostica por cada grado | texto gratuito.
escolar ( 1°a6°)

e Disefio de los documentos
de concentrado e 3 Hrs.
interpretacion de resultados
por asignaturas, y por
reactivos, a efecto de
detectar las carencias o
rezagos en lo referente a
contenidos programaticos.

¢ planteamiento de fechas y
formas de aplicacién e
interpretacion, y el balance
general de resultados

obtenidos. 20 min,

dstade Libre ¥ Sousrens g Shlapes
Serylclos Fdustins para Gilagse
Educacton Frinarie
Snarvisien Iscoley 398
Traald, Chianaz, Néuiew




SESION 3: Balance de resultados obtenido de la eval. diaganostica ( 96-97 ) v disefio de

acciones _compensatorias,

dosificacion  programatica _del

ler,

bimestre.

FECHA: 6 de Septiembre. de 1996,

OBJETIVOS: Optimizar la labor educativa partiendo de resultados congruentes v

veraces.
PARTICIPANTES ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO
Personal de | e Registro de asistentes. Registro de 15 Min,
supervision, zona asistentes.
numero 136. ¢ Balances de resultados Formatos de registro
Directores y maestros. |  obtenidos en la aplicacion | de resultados de
Frente a grupos de las de la evaluacion eval. diagnostica por { 1.30 Hrs
escuelas con atencion diagnostica, por escuelas,y escuela, grado y
a grupos multigrado/ por asignaturas concentrado general.
unigrado. correspondientes a cada

ciclo.

e Instrumentacion de Plan y programa de
acciones-conpensatorias en | estudios envigor. | 1.30 Hrs.
cada C.T. '

e Disefio de la dosificacion Avancesr )
programatica programa’flcos
correpondiente al abordaje | ficheros, libros para
de contenido del primer el maestro, libros de |2.30 Hrs.
bimestre ( SEP/ OCT). | exto.

e Establecimiento de fechas
para las acciones de
retroalimentacion y
abordaje de los contenidos .

15 Min.

programaticos
correspondientes al
presente ciclo lectivo.

¥
Radsdn Libro v Sohorano do Shiepey
Bavrlcton Eduszilvos para Chlenes
Etueecldn Primaria
Suparvisién fsootar 228
Yenala, Chtapas, Bisve




SESION 4

Reunion con directores de escuelas v mesas directivas _de las Asoc. de

padres de familia de los C.T. de la zona escolar No. 136, Tonala, chiapas.

FECHA: 13 de Septiembre de 1996,

OBIJETIVO: Involucrar a los padres de familia en el proceso educativo de forma mas

comprometida .

PARTICIPANTES |ACTIVIDADES . . RECURSOS TIEMPO
Personal de » Registro de asistentes. Directorio de 20 Min
supervision escolar, ¢ Bienvenida y encuadre de directores y Ptes. De

zona 136. la reunion de trabajo. asoc. De padres de |20 Min

o Analisis del reglamento de | familia.

Ja asoc. De padres de 2.00 Hrs.
Directores de escuela. familia. Reglamento de asoc.
De padres de
Pdtes. o Informacion sobre los familia. .
Vicepresidentes, trabajos a desarrollarse en Folleto ilustrativo.
Srios.y tesoreros, de el presente ciclo lectivo
las asoc. De padres de (96-97) . Concretados de
familia de la zona esc. |o Informacién general de resultados de eval.
resultados obtenidos enla | 1agnostica.
evaluacion diagnostica del
presente periodo escolar y |Resultados de Eval
comparativos con los diagnostica ciclo
resultados obtenidos de anterior.
ciclos anteriores.

e Planteamiento de formas en | Formas PA-3 y 1.30 Hrs.
que los padres de familia 911.4. )
nos ayudardn a abordar el 30 Min.
trabajo previsto con sus _
hijos y resultados que 20 Min.
esperamos.

¢ Conclusiones de la sesion.

o Clausura de los trabajos.

i
ggiat Mbpo v Sehovans d6 Shivper
Servieles Edngatives para Ehlopes
Elanzeléy Prigasin
sepuivisién Fseoley $88
Tansld, Chiapas, Hhdw




SESION 5: Reunion de academia ( Dosificacion programatica 2° Bimestre ) FECHA: 25/
OCT/96.

OBJETIVO: Optimizar el servicio educativo que se presta, basado en una mejor
planeacién v ejecucion de la labor docente, rescatando experiencias y saberes

previos.
PARTICIPANTES ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO
Personal de o Registro de asistentes. Registros de 10 Min.
supervision de e Encuadre delareuniony |asistencia.
Directores. objetivos a alcanzar. Triptico. 20 Min.
Mitros. Frente a grupo |e  Aniilsis y balance de o
de la zona escolar resultados obtenidos del Control interno de | 1.30 Hrs.
{No. 136. trabajo realizado durante el cada docente.
primer bimestre del ciclo
escolar ( 96-97). 1.30 Hrs.
e Elaboracion de el Dogiﬁcacién_y
instrumento se evaluacion | acciones de tipo
correspondiente al primer |compensatorio
bimestre L. (Sep / Oct ). | realizadadas en el
ler. bimestre.
¢ Calendarizacion de '
actividades y contenidos | Plan y programa de
programaticos a abordarse estudios.
en el segundo bimestre )
( Nov./ Dic.) del ciclo Ficheros, avances, |2.30 Hrs.
lectivo / 1996-1997. libros del Mtro. y
del alumno,
Dosificacion
anterior.

feledn L0 Y a0 w0 Bl
gepyloins Edusstiens paid Bhlruns
pdasenibn Frimatla
anparvislon fsooley 53
Yazalh, Ohizpas, Hido?




SESION 6 : Balance de actividades realizadas, evaluacion y seguimiento.

FECHA: Diciembre 1 de 1996,
PARTICIPANTES ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO
Personal de o Pase de lista. Registro de 10 Min.
supervision directores |e Objetivos de la reunion. asistencia. 20 Min.
de escuelas o Balance de las actividades |Plan y programa de
ultigradofUnigrado de realizadas; aciertos, fallas, estudios.
la zona No. 136. aciertos y problemas
afrontados. Cuadro de
o Establecimiento de indices |Promocion.
de reprobacién y desercion 3.0 Hrs.
por C.T. yde forma Registro de indices
general de la zona escolar. de de?ser cion escolar
» Disefio de las acciones del ciclo 1996-1997,
futuras del proyecto Primer Bimestre y
sectorial y de zona escolar. los avances
detectados a la
o Tareas. fecha. 30 Min.
e Clausura. > Min.

Estads Lo y Sehorama 9o Bhlepas
$orvitlog Sdnestlvas para Ehlsnes
Edpeacids Primorla
Sparvisite Fscolar §38
Tonpals, Chisyan, Hémion




SESION 7 : Reunién de academia ( Dosificacion programatica 3er. Bimestre ) FECHA:
Diciembre 6 de 1996 '

OBJETIVO: Refuncidnalizar y revalorizar la labor académica y directiva que se desarolla
en los planteles escolares de la zona escolar No. 136, y sector 27

respectivamente.
PARTICIPANTES | ACTIVIDADES RECURSOS TIEMPO
Personal de » Regisiro de asistentes Registro de 10 Min.
supervision. e Encuadre y objetivos de la | asistencia 20 Min.
Directores de reunidn de academia. Triptico.
escuelas.Mtros. de  |e designacion de un relator.
grupo de la zona o Analisis de la dosificacion
escolar #136, Tonala, estructurada para el Dosificacion  del
Chiapas. 7° Bimestre. 2°. Bimestre.

s Metas logradas.

o Rezagos y razones de ello.

¢ Implementacion de
acciones de tipo
compensatorio.

¢ Dosificacion de contenidos
programaticos a abordarse
en la labor educativa
durante el tercer bimestre
( Ene/ Feb/ 97.)

¢ Disefio, elaboracion y
distribucion de los
instrumentos de evaluacion
correspondiente al segundo
bimestre.

e Conclusiones, sugerencias
y tareas.

1.30 Hrs.

Plan v programa de
estudio.

Avances, ficheros,
libros del Mtro. y 2.00 Hrs.
del alumno.

Mapas de contenido.
1.30 Hrs.

1.00 Hrs.

£oinds Likve v Soherone do Glieyes
Servisina Edneatives para Shleses
Educeeidn Primarla
Supervlslén Esoolry 8
Yosald, Shlayas, Mides




SECH JEFATURA DE SECCION: 27 ZONA ESCOLAR No. 136  1996*1997

PROYECTOS: “Hacia un mejor rendimiento académico de los alumnos del
Sector 27, como resultado del trabajo comprometido de todos.

“Hacer hoy todo lo posible con los recursos con que se cuenta”

SESION BIMESTRAL, ZONA 136 TONALA, CHIAPAS
FECHA: 6 DE DICIEMBRE DE 1996

(RELATORIA)) ~ GRADO 6° CICLO (1), (1I), (I ).
ASISTENTES : OCHO MAESTROS DE 6° GRADO

SE NOMBRO COMO RELATOR (A) A : Guadalupe Palacios Gonzalez
INTEGRANTES DE LA COMISION ELABORADORA DE DOCUMENTOS:
Compafieros que forman la academia de sexto grado.

ACTIVIDADES RELEVANTES REALIZADAS : Andlisis de la dosificacion
estructurada del segundo bimestre considerando los puntos sig: Metas logradas,
Rezagos y razones de ella, implementacion de actividades de tipo compensatorio,
Dosificacion de contenidos programaticos del tercer bimestre, Estructuracion y
distribucion de instrumentos de evaluacion del segundo bimestre, Conclusiones,
sugerencias y tareas.

Se llego a la conclusion que no fue posible lograr las metas propuestas mas que
en un 60% aproximadamente, considerando que la practica del desfile del 20 de
noviembre y los juegos deportivos infantiles a realizarse restan tiempo
demasiado. Habiéndose propuesto que a partir del 3er bimestre se redoblaran
esfuerzos y asi poco a poco se ird avanzando hasta cubrir lo que nos marca el

programa de estudios actual.



CONCLUSIONES, SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES:

En las 6 asignaturas se dosificod lo que veremos en el 3er bimestre quedando de la
siguiente forma: Espafiol bloque II en el libro del alumno de la pagina 56 a la 106
y ¢l avance programatico pags. 59-63. Matematicas bloque III, libro del alumno
de Ia pagina 42 a la 80 - Avance Programatico de la pag. 19 a la 23 Ciencias
Naturales - El cuerpo humano y la salud: Desarrollo de la pag. 107 a la 123, en el
libro del alumno. Nutricién de la pag. 126 a la 135 y Herencia Bioldgica de la
pag. 195 ala 210.

Historia bloque II pags. 30 ala 53 L.A y actividades 106-107.

Geografia en el L.A. de la pag 31 ala pag. 61.

Educacién Civica La Soberania y la democracia como forma de gobierno

Tonala Chiapas A 6 DE Diciembre DE 1996 .

co@ OR (A) DEL GRUPO.

RELATOR (A)

U

Guadalupe Palacios Gonzalez

Wi &

Eatndn Libyo y Senariud il Bhlspen
Sryioios Edupaiions perd hispen
elueacién Priparia
fuparvistin fseols s
Tagals, Bhlanar, Wihed
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3ETIUBS DE LA REUNIDN ‘DE ACADEMIAS'

) D?recer al persnnal ducente upurtuni-
dedes para .actualizarse con continul.
dad, cuﬁtenldua pertinentea % recurs
"sos de apoyo que propicien el lejnra-
wiento de sus funcinnea,

) Dptimizér'él"serviciu'Eduéativu due-

se*presta basado en una mejor planea
cifn v ejecucién de la lsbor docente,

o p—

SEDE: .-

Escuele Primaris Urbsna * Prgfr. Lisan-
ro Cakrderbn, Ejido Los cocos, Chiapas.

=

ORARID :

raner i

De 8 2 1L horase.

P

. GENDA:

=~ Bienvenide e indicaclones generales
‘.= Caracteristicas de la reunidn: \

) Dirigido s Maestrog y directivos de- .
Escuelas Primarias, Zona 136. :
') Modalidad: Intensivo.
) Duracifin ; Una sole. sesifn
25 de Octubre de 1996.

., 100% de aaiatencia.

*e Participacifin grupal e 1ndividual.

'. Cumplimiente de actividades,

*e Seguimiento en el nivel Sulico, .
del prncean enaeﬁanza/aprendizaje:

- ¥
> - > .~,‘..

" = T LT S IS i |

INTENIDDS:

. An&lisis y balance de el ler. bimestre.

. Elsboracifn de inatrumentos de svalug—e
cifn del ‘1er. Bimestre.

» Calendsrizscifn de actividades y conte-
nidos progremfticos = abordar en el 24,
bimestre. ( Clclo lectivo 96/97.).

C . R D . NA..O-,L'VG R-{ nl M.L!A eyt
8 s 8,20 Hrs.Bienvenida e 1nﬁ1caciunEQ-
- generales. ——— e 8

.20 a 1 Hrs. Ealance del primer. bimes
~ tre y elaboracifn de’ 1nstru
“nentos de evaly” del mismae

11 s 11.30 RECESD

11.30 Bn adelante: Dosificecifén’ progra -
mhtice cbrrespnndientb al 20 bimes
trEo

. A Erarr e

-

MATERIAL A UTILIZAR: .-

+ »

* % % &

Pian y programa de GBtUdiDSo

Ficheros. ;

Libros del Mtro. y/6 sugerenties pare la
ensefienza de una asignaturs especifica.
Avences program&ticos,

Dosificacién anterior ( 1er.. Bimestre )
Libros de texto de los mlumnos. 1
Resultados obtenidos en el bimestre.

COGRDINAOOR DE SEDE:
Profr. Jorge Martfnez Drozco.
Frufr. Juan de la Eruz Hatus ( Aux.)

;‘ 1a’. et
BBDRDINREIDN EENERRL ( UNIGHRDD )

_Profr. Carlos Lpez Infanzén, =~
Profrae’ Ma._Elena Escubar Enpinbsa.

COORDINADORES DE- GRUPD ‘(' UNIGRADD.)

18 Aurora Gpe. Alverado Argliells
28 - Maribel Suriann Cigarroa.

.38 Margarita Palacios Ramos,

40 Ropsaura Chrdove Barcia.

50 Carlas César Dpafia Cruz.

60  H&ctor Pineds. PErez,

CRORDINAGCION GEﬁERﬁL ( MULTIGRADD )
Profr. Rambn de J.Lorenzena Gfmez
COORDINADORES POR NIVEL (MULTIGRADO )

‘NIVEL

I . Josb Luis Rios-Pefin.

II Mazﬁin de J. Rizo PErez. -

111 Marlo Jecinto Mendoza Cigerroe
OBSERVACIONES:

Es necesarie al inieclo de los trabajos
nomhrer ls comisifin elsboradora de -
resultadns de lns trabsjos, por grupn

y/6 nivel, segln corresponda. ’




'CUADRO DEPROMOCION CICLO ESCOLAR 1996/997

SECTOR o 27 _ PEIODO 1 CLAVEDE C.T. WiAJS_
ZONA 136 C.C.T. 07AIZ PROMOCION
ESCUELA: __ AGusT/V 40 E2
CLAVEDEC.T. 07DPR_33 04 D PROMEDIOS
INSCRIP[ALTAS BAJAS  EXIS-  |APRO- REFRO- | ESPAROL 'MATEMAT CONOCIMIENTO DEL MEDIO E ARTIS | E FISICA
TON FENCIA BADOS | ADOS :
kNICIAL ALUM | P ALUM | P ALUM | P LUM | P ALUM {1 P
0 ‘
1|41 _ L de | L e 98] Lo |9elie 9o L1 Jeef 4 4 {req
LI B N .
2 110 Lo 110 10 led Lo Vool Lo o Lo Leel Lo beo
ESPANUL PMATEMAT | CNATUR {HISIORIA JGEOGRAF Enuc iy [ ARTIS E FISICA
A LUM ' PRLus | P ALUM (P ALus | P ALUM | P ALUM [ P ALUM | P Lo | 1
0 . g
3 12 16 Lo LC Yieqto el lp dreet L oo 1o e Lo o 10 el 4.0 ez
4 0 _ i , .
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sS4
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Claes; 07
\weslisd: € Fromtens  eten  ©  NUMBRE Y FIRMA

- oz
NOT.A: ESTE CUADRO SE HARA LLECARSLIERRMING DE CADA EVALUAGION
A LA COORDINACION BE JEFATURAS DE SECTOR




L. perezoso, el indolente, el dormilén,

I que pierde el tiempo como .si esto -- .

i1era una prafesibn.

1 gue carece de la inspiraclﬁn aspira—
ifn y entusiasmo, el que NO poOnNg SUge.
inco sentidos en su trabsjo, gue conti
Jamente se quejs de su suerte y sBu fal
3 de oportunidad. °

1 gue no es honrado, =21 gue miente, el
ramposo que gqulere ganarse la vida con
4 mstucia, el gue saca ventaja de log-
tros siempre gque puede: E1 que dice. =

¥ |.gs nzgocios son los negogios ', y-
ue hacen cosas dudosas Bimplementa por
ue vé gue otros las hacen.

1 que no siente Urgullu en su trabajo-
i pn su sapecto personal; el suclo,el-

escuidado, el desordenado, el que no -.

iene aspiraciones, el que empieza las
osas y las dejs a medlas; el gue care-
g de energiass suficientes para hacer——
royectos... v ajecutarlns.

1 que simmpre busca emplans f'éciles, -
rabajos gue no lo obliguen s lsvantar-
e. temprana, ni lb tengan ocupado todo-

1 dia; el gue prefiere los empleos sen

illos, sunque sin porvenir, a los que=-

rindad brillantes oportunidades al hom
re de aspiraciones gue no le flene mie

i@ al esfuerzo perseverente.

Ii:humbfafdéhiidV-GaCila"tE’ que conti-

wamente estd descansando, sin resolver
e & hacer nada, que sismpre busca guien

e aconseje, v le ayude a pensar.... y-
1 trahajar.

" esta boca es mia ", el que aiempre -
evita las respnnsabilidades, el que se -
esconde para no llamer le atencifn,. el--
guer se excusa de tomar la iniciativa en-
ninguna cosa, diciendo gue alguna otra--
persong podria hacerlo mucho mpjor que -
Elo

Esperamos sinceramente que TU no te epn~-
cuentres en Bste grupo de personas, gue s:
semzjan piedaas en.egl camino, gue sl.pasc)|
del tiempo siempre estarfn en el mismo -
lugar y sin haber aprendido nada. !

- 51 td quieres, | puedes }

|
~ Atrevete = romper tus paradigmas. 1

'gg;m;ﬁ_, Thisgss,

AUDUANCELULUN VL LWL LUWAE L dhal v Lite

~SECTOR :27 ZONA ESC: 136.

CICLO LECTIVD 1996*18S7

—— ——

= 3ar,. Reunifin de academia de Miros.c
educ. Primaria , de la zona escolax
NE 136, Tonalf, Chiapas.

PROVYECTOS:

*) n Hacia un mejor rendimienta acadé-
micg de lns alumnaos del sector 27,-
como resultado del trabajo comprome-

""tido de todos.?

t

*) " Hacer hoy todo lo posible con lo:
TeCUTsSns ConN gue ge cuenta.”




SERVICIOS EDUCATIVOS PARA CHIAPAS
SUBDIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA
JEFATURA DEL SECTOR No. 27

PROYECTO: “HACIA UN MEJOR RENDIMIENTO ESCOLAR DE LOS ALUMNOS DEL SECTOR No.

27 COMO RESULTADO DE EL TRABAJC COMPROMETIDO DE LOS MAESTROS -
HACER TODOQ LO POSIBLE CON LOS RECURSOS CON QUE SE CUENTA”.

i REGISTRO DE INDICES DE DESERCION ESCOLAR DEL CICLO 1996-1997
ESCUELA: Leyes de Reforma CLAVE:07DPR1346P GRADOQ:***  GRUPQ:***
ZONA ESCOLAR:136 LOCALIDAD: San Fco. Ocotal PERIODO 1996-1997 (ler Trimestre)

E GRADO ~ [NUMERO | INSCRIPCION |BAJAS | EXISTEN | CAPACIDAD | DESERCI | OBSERVA

? GRUPOS | TOTAL CIA DE ON (%) |CIONES

(INIC+ALTAS) RETENCION

? %)

PRIMERO I 19 W | 19 100 % 0%

‘ SEGUNDO 1 17 v |17 100 % 0%

a TERCERO | 1 2 e D) 0% | 0%

| CUARTO 1 % o | 11 100% 0%

QUINTO 1 15 ek |15 T00% 0%

| SEXTO 1 19 e |19 100% 0%

| RESULTADOS 6 103 sk | 103 100% 0%

DE ESC.

| FECHA ENTREGA: 06/12/96
ELABORO Vo. Bo.

s 810 1 St 161165

| Gaesela Prsine Eanielos Educativos pors Ehloss ‘

B oI |

i‘”“m Madw” e Tetald, Ghlapes, tige ST =

M s LIDIA CANDELXRIA METIA GONZALEZ CARLOS LOPBZ INFANZON

;
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DEPENDENCIA: Supervisién Escolar No. 136
Tonal4, Chiapas.

SECCION: Administrativa.

MESA: Correspondencia,
OFICIO No.: 0083/SECH/96*97
ASUNTO:  Constancia de realizacion

de actividades pedagogicas.

Tonala, Chiapas a 24 de Febrero de 1997.

‘A QUIEN CORRESPONDA:

Fl suscrito: Supervisor escolar de la zona No. 136, con cabecera oficial en la
ciudad de Tonald. Chiapas. ) :

HACE CONSTAR

Que el C: Ramén de Jesas Lorenzana Gomez, :

RF.C. : LOGRS580707JZ5 CLAVE: 11007621200.0 E0221000569
Desempefia funciones de: Auxiliar Técnico Pedagogico a la zona escolar No.
136 con cabecera oficial en la ciudad de Tonala, Chiapas.

Y desempeiio de sus funciones especificas, ha participado activa, responsable y
entusiastamente en la aplicacion de las lineas de accion del Proyecto sectorial
denominado: “ Hacia un mejor rendimiento académico de los alumnos de el
Sector 27, como resultado del trabajo comprometido de todos “, de forma general
a la comunidad educativa de la zona escolar a mi cargo, pero de forma especifica
incidido en un porcentaje mayor en las Escuelas con atencion a grupos
multigrado, por las caracteristicas y carencias que ellos revisten.

Por lo que se expide la presente en la ciudad de Tonala, Estado de Chiapas a los
veinticuatro dias del mes de Febrero de mil novecientos noventa y siete, para los
efectos y tramites legales que correspondan.

ATENTAMENTE
2ob3dp Libre y Seherann da Shlepes
gsrviviog Edugstives para Shleps
vdusneibn Primatla
gupervislin Escolsy FPllemm T e

Franh, Chlznas, B

PROFR. CARLOS LOPEZ INFANZON




