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INTRODUCCION

En el Jardin de Nifios la evaluacién es un elemento central del proceso diddctico
pues permite conocer el impacto que tiene el quehacer docente en el desarrollo

del nifio.

De manera general la evaluacién puede definirse como un conjunto de acciones que
nos permiten emitir un juicio sobre una persona, objeto, situacién o fenémeno en

funcién de criterios previamente establecidos.

El Programa de Educacién Preescolar 92 propone una evaluacién de tipo
cualitativo, entendiéndose por ésta, como el proceso diddctico que considera de
manera integral todos los aspectos y propésitos que conforman el desarrolio del
nifio; sin embargo los instrumentos utilizados para tal fin presentan algunos
inconvenientes que conducen a emitir juicios de valor, tales como el uso de
frecuencias y niveles en la evaluacién diagnéstica del Proyecto Anual de los

docentes.

Otros instrumentos, como son las evaluaciones: individual, grupal y general del
proyecto -propuesta en el P.E.P.”92- quedan abiertos al criterio de los docentes,

esto trae como consecuencia que las evaluaciones resulten vagas y ambiguas.

En este sentido fue necesario el andlisis de los instrumentos de evaluacidn asi
como la reestructuracion de éstos para hacerlos congruentes con los principios

teéricos que sustentan el PEP.”92 y que proporcionen al docente los elementos



necesarios para realizar una evaluacién integral, es decir que contemple todos los
aspectos del desarrollo del nifio asi como la participacion social que se realiza en la

comunidad.

La evaluacién realizada de esta manera permite al docente plantearse propdsitos y
estrategios que conforman la planeacién anual; de esta forma evaluacién y

planeacién forman un binomio intimamente relacionadas.

La planeacién que parte de una evaluacién diagndstica se convierte en un apoyo atil

para el proceso pedagdgico y no en un simple requisito administrativo.

Desde esta perspectiva se pretende con esta investigacién involucrar a los
participantes (Docentes, Directivos, Autoridades del nivel) en la solucién del
problema asumiendo cada uno sus respectivos papeles en el proceso educativo a
partir del andlisis de los principios del programa cada participante aportard
propuestas de planeacién y evaluacidn con base en sus experiencias elaborando y
reelaborando una gufa que permita realizar la Planeacién Anual y cotidiana en
forma congruente a la fundamentacién tedrica del PEP. 92, considerando la
funcién pedagégica en las cuatro dimensiones del desarrollo del nifio, la social y

administrativa.

Este documento se presenta estructurado en 4 capitulos: en el primero queda

definido el Objeto de estudio asi como los propdsitos perseguidos.

En el segundo capitulo se presentan, como parte de la fundamentacién tedrica, los

Antecedentes de la Educacién Preescolar y el Andlisis Critico Conceptual de las



diferentes propuestas de Educacién Preescolar en los ultimos tres sexenios,
considerando que de estos se derivan las condiciones actuales de la planeacién y

evaluacién en preescolar.

El Andlisis del Concepto de Evaluacién desde su génesis nos permite comprender
el por qué del cambio de los instrumentos de evaluacién segin el enfoque de cada
programa. La fundamentacién tedrica en este trabajo se entiende desde la
perspectiva constructivista basado en el principio de globalizacién; la planeacién
en este sentido es flexible y permanente y la evaluacién es un proceso de cardcter
cualitativo que toma en cuenta las cuatro dimensiones del desarrollo del nifio con
una visién integral eminentemente diddctico que coadyuve a mejorar la calidad del

quehacer pedagdgico.

Un irabajo de este tipo implica realizar una investigacién en la que tanto
docentes, directivos, grupo de apoyo técnico pedagdgico y autoridades del nivel
participen con propésitos comunes en la solucién del problema incluyendo cada uno
su experiencia, por ello se eligié la investigacién participativa como método gue

orientara este trabajo y se describe en el capftulo tres.

En el capitulo cuatro se analizan e interpretan los resultados.
Por (ltimo se presentan conclusiones en las que se reconocen los alcances y

limitaciones del trabajo.

L



Capitulo 1

“Definicién del Objeto de Estudio”



1.1. Justificacion

La evaluacién en sentido general puede definirse como un conjunto de
actividades que conducen a emitir un juicio sobre una persona, objeto,
situacién o fendmeno, en funcidén de “criterios” establecidos con anticipacion

con el fin de tomar decisiones.

Fn el caso de la evaluacién educativa, es considerada como lo observable en la
valorizacién de resultados del aprendizaje académico. Esfe concepto implica
que un solo objeto puede ser evaluado desde diversos dngulos, en este
sentido si hablamos de evaluar el proceso ensefianza-aprendizaje se pueden
valorar los objetivos, la interaccién docente-nifio, los materiales, la

metodologia, etc.

{ a evaluacion educativa es tan amplia que en ocasiones se ha confundido con
la medicién y estos son dos conceptos con diferencias significativas. La
medicién consiste en asignar un nimero a los fenémenos a través de la
comparacién de estos con una unidad preestablecida sin fomar en cuenta las
condiciones en las que se desarrolla el proceso ensefianza- aprendizaje.
Desde esta concepcién la evaluacién se entiende como una estructura
solamente psicométrica divorciada del aspecto diddctico, con una funcién
mecdnica consistente en la aplicacién de exdmenes y la asignacién de

calificaciones.

La evaluacidn en una concepcién mds amplia es un proceso infegral, que
considera las condiciones en que se desarrolla el aprendizaje y lo concibe

como proceso no como resultado que permite obtener informacién sobre las



actitudes, intereses, hdbitos, conocimientos, habilidades etc., con el fin de
mejorar y reorientar la labor docente conociendo las causas que posibilitan o

imposibilitan el logro de los propdsitos.

Desde esta perspectiva es necesario que exista una relacién entre las

caracteristicas de la ensefianza y la forma de evaluar que se practique.

El programa de Educacién Preescolar 1992, propone una evaluacién cualitativa
caracterizada por tomar en cuenta los procesos que sustentan el desarrollo
del nifio, asi como las formas de relacién consige mismo y su medioc natural y

social.

La evaluacién en el nivel se concibe como un proceso sistemético que implica
necesariamente la observacién permanente del docente hacia sus alumnos sin
perder de vista sus propdsitos predeterminados en la redlizacidn de las
diferentes actividades del proyecto, haciendo énfasis en el proceso de
aprendizaje y no en los productos concrefosy entendiendo que " la evaluacién
del proceso es una comprobacién continua de la realizacién de un plan  cuyo
objetivo es brindar informacidn acerca de hasta qué punto las actividades
siguen un buen ritmo y la evaluacién del producto consiste en valorar,

interpretar y juzgar los logros de un programa” :

Uno de los documentos con gran significacién para guiar el proceso educativo
es el Proyecto Anual de trabajo de la Educadora, e! cual ha tenido a lo largo
de la historia de la educacién preescolar diversas formas de estructura,
elaboracién e implantacién; sin embargo, algunas veces los lineamientos para

su realizacién se daban de acuerdo con el sector o zona escolar y no siempre



cumplieron con fa funcién de organizar de manera gereral las acciones que
favorecieran el proceso educativo en un afo escolar, otras veces, se resté
importancia a la elaboracién de este documento considerdndolo solamente
como trdmite administrativo no obstante que en cada programa se mencionan
jos criterios y los instrumentos de evaluacidn que forman parte del disefio

curricular.

En 1992 La Secretaria de Educacién Publica, gird instrucciones para realizar
una forma diferente de evaluar contenida en el "Proyecto Anual de Trabajo

del Docente del nivel Preescolar"?

Las caracteristicas de este documento, guardan cierfo parecido con el plan
anual de 1979, pero distan mucho de la fundamentacién teérica del Programa
de Educacién Preescolar 1992 (PEP'92), toda vez que sugiere la evaluacién de
los aprendizajes de los nifios a través de 15 indicadores con opciones en "A" 6

“B* seglin el grado de dificultad. (ver anexo 1)

En un diagnéstico realizado por el Grupo de Apoyo Técnico Pedagdgico de
Educacién Preescolar (6. ATPEP), a una muestra de 50 jardines de nifios
para conocer los requerimientos de actualizacién de los docentes del nivel en
Chiapas, se entrevistaron a 104 educadoras quienes manifestaron su
inconformidad por la elaboracién del proyecto anual de trabgjo, por no tener
ninguna relacién con su prdctica docente y porque dnicamente se realizaba

como uh requisito administrativo.

Esta informacién fue corroborada durante la primera reunién de andlisis del

proceso educativo preescolar, efectuada con 80 supervisoras y 13 jefes de



sector del Estado de Chiapas quienes mencionaron, que en las visitas a los
Jardines de nifios habfan observado incongruencias enire el diagnéstico que
realizan las educadoras de su grupo con el desarrolio de las actividades con

los nifios.

En este sentido, se realizé una revisién a 240 Proyectos Anuales de docentes,
se hizo un andlisis de las caracteristicas de! "Proyecto Anudl de Trabajo del
Docente de Educacién Preescolar ™y “Pianeacién por Proyectos” que

permiten afirmar que:

No existe congruencia entre la evaluacion que sugieren los 15 indicadores
segiin el formato vigente y las dimensiones del desarrollo de los nifios que

menciona el fundamento teérico del PEP'9Z.

La evaluacién a partir de estos 15 indicadores reduce la caracterizacién del
grupo escolar a un nimero de frecuencias en "A" 6 en "B" segin el caso,
estableciendo mecanismos comparables con la medicién que se contradice
con la fundamentacién tedrico metodoldgica del Programa. (Anexo No.1 ) Por
ejemplo, encontramos la caracterizacion del grupo escolar en términos de
que: " La mayoria de mis nifios se encuentran en la frecuencia "A" debido a
que‘ son de nuevo ingreso, mi objetivo es que pasen a la frecuencia “B* y mis

acciones para lograrlo son: motivarlos para que alcancen la frecuencia "B".

Obviamente esta evaluacién no da cuenta del proceso que se estd generando
en los nifios en torno a las matemdticas o al desarrollo de la lengua oral y
escrita, en el mejor de los casos se hace referencia a la socializacién o a la

creatividad.



+ Los propdsitos planteados y las acciones para el logro de ellos no tienen
ninguha relacién con los proyectos realizados con los nifios, por lo que se puede

asequrar que este documento se viene llenando como requisito administrativo.

A Por lo anterior el Grupo de Apoyo Técnico Pedagégico del nivel se dio a la
tarea de proponer a todos los docentes, directivos 'y autoridades del nivel en
Chiapas que participaran en el andlisis de los documentos vigentes, se
investigara su operatividad y se ofrecieran alternativas de Planeacion vy

Evaluacién considerando las experiencias anteriores.

e Las propuestas recibidas estuvieron bdsicamente encaminadas a vincular la

Planeacién Anual con el Programa vigente y la Planeacién por Proyectos.

A partir de las propuestas el 6.ATPEP. reestructuré los documentos de
Planeacién Anual, realizé un piloteo con 10 jardines de nifios elegidos al azar
con el fin de verificar su operatividad, al término del piloteo las educadoras
participantes emitieron sus dudas y propusieron otras modificaciones las
cuales el 6. A.TPEP. tomé en cuenta haciendo especial énfasis en establecer
congruencia entre la planeacién Anual y la Planeacién por Proyectos con los

ninos.

Con las nuevas modificaciones se presenté el documento a las auforidades
educativas y se piloteé nuevamente, ahora con una muestra mayor en la que

participaron los docentes del sector IX del nivel, conformado por:

199 docentes, 13 directoras técnicas en 6 zonas escolares con 75 jardines de
nifios cuyas caracteristicas (Ubicacién de los planteles en medio urbano y

rural, tipo de organizacién unitarios, bidocentes, tridocentes y de organizacion



completa) permitieran comprobar la operatividad de los documentos a nivel

estatal.

Con los resultados del piloteo al sector IX se pudo comprobar la operatividad
de los documentos y se consiguié la autorizacién de su implantacién a nivel

estatal.

Tomando en cuenta que cada documento técnico que la educadora elabore
representa un apoyo a su irabgjo, este debe ser congruente con la realidad

especifica de su grupo, jardin de nifios y comunidad.

1.2. Propésitos

« Andalizar la fundamentacidn teérica del Programa de Educacién Preescolar

1992

« Andlizar la propuesta de planeacién y evaluacién sugerida en el Programa de

Educacidn Preescolar 1992.

« Identificar en la prdctica docente la operatividad de la propuesta de

planeacién anual vigente y ofrecer alternativas de planeacién y evaluacién.

e Andlizar los documentos: Proyecto Anual del docente y Planeacion por

Proyectos vigentes e identificar las dificultades que presenta su realizacién.

¢ Reestructurar los documentos de Planeacion Anual y Planeacién por
Proyectos de acuerdo a las propuestas de los participantes, de tal manera que

les permita:

10



Organizar de manera general las acciones que favorezcan el proceso
educativo de un afio escolar, partiendo de la comunidad educativa, propiciando
la interaccién de los elementos humanos y materiales que la integran de

acuerdo con la linea tedrica que fundamenta el programa.

Con base en el andlisis y reflexién prever, organizar y evaluar de manera
cientifica su prdctica docente facilitdndole la definicién de propésitos y
acciones acordes con la realidad, de tal manera que su planeacién anual

adquiera una mayor significacidn.

 Sistematizar el proceso educativo sin limites de accién, con una vision

objetiva de la planeacién, realizacién y evaluacién en el nivel preescolar. |
e Considerar la evaluacién diagndstica como un elemento esencial en la
organizacién de las actividades del proceso educativo.

o FEstablecer una relacién dindmica enire la planeacién anual y la planeacién

por proyectos en el nivel.

« Considerar al nifio como un todo y al aprendizaje como un proceso no como un

resultado.

il



Capitulo 2

“Fundamentacion Teorica”

12






2.1. Antecedentes Historicos de la Educacion Preescolar en México.

La Fducacién Preescolar constituye, un vinculo importante entre las primeras
etapas de desarrollo del nifio, y su éxito en los siguienfes niveles de
escolaridad. Asi como los programas de educacién temprana han aportado
grandes ganancias para el logro de altos niveles de desarrollo del nifio que
facilitan y optimizan grandes adelantos en el preescolar, la educacién
preescolar resulta ser un antecedente deseable y necesario para un buen
desempefio durante la escuela primaria y niveles subsecuentes. Se han
redlizado estudios en varios paises que demuestran la importancia de que los
nifios cursen el nivel preescolar, pere ademds, de que este sea un programa de

calidad.

La capacidad de aprender, de pensar, de expresarse verbalmente, de conocer,
de explorar, que va desarrollando el nifio en los primeros afios de vida pueden
ser determinantes en las probabilidades de éxito futuro en la escuela; ast
como la posibilidad del nitio de desplegar sus habilidades sociales y conformar
una personalidad sana, que fe permita aprender a convivir y relacionarse
positivamente con el medio. El nifio preescolar enfrenta la tarea de reconocer
exﬁec’raﬂvas frente a sus conductas e introducir nuevas competencias sociales

y cognitivas.

El afio 1880 marco el punto de inicio en México de la puesta en prdctica de un
pensamiento educativo que se distinguié por sus contenides a los de la
ingtruccién primaria. Centrada mds en una visién politica de la nacién; buscaba

a través de su extensién, obligatoriedad y sentido nacionalista .La formacién de

13



los futuros ciudadanos se centraba en una educacién de los nifios a partir de los

6 anos.

Este nuevo pensamiento educativo se inspiraba en las ideas de grandes
educadores europeos que querfan acompafiar al nifio en su desarrollo,
estimulando sus propias facultades para descubrir y actuar en su entorno y

buscando una pedagogia adecuada a su desarrollo.

Esta nueva visién de educacidn otorgaba gran importancia a un periédo de la
infancia anterior al considerado por la primaria. Un rasgo caractferistico de
esta nueva moddalidad educativa fue la que surgié de los particulares que
buscaban convencer a las autoridades de la necesidad de esta etapa educativa.
Fue asi que se inicié la educacién Preescolar en México promovida por
educadoras que, a titulo personal se habian preparado en el extranjero para

esta actividad.

El maestro Manuel Cervantes Imaz parece haber sido uno de los primeros
en alertar sobre este tipo de educacién a través de sus articulos en el

per‘iédico “El Educador Mexicano™.

De dichos articulos se desprenden los primeros rasgos de lo que debia ser la

pedagogia mexicana de Preescolar.

En 1882 aparecié un libro dedicado al tema: El Jardin de Nifos para las
Madres de Familia del profesor Montilla y en 1880 el Ayuntamiento apoyd la

apertura de una escuela para nifios y nifias. Las primeras escuelas que se

14



abrieron  seguian los lineamientos pedagdgicos retomando las ideas de
Peztalozzi y Froebel. El profesor Manuel Cervantes planteé la necesidad de
prestar atencién especifica a nifios menores de 6 afios, para lo cual establecid
en el distrito Federal una escuela de pdrvulos anexa a la escuela primaria

Nudmero 7.

En sus inicios los gastos de la escuela fueron financiados por la primaria, pero
en 1889 y debido a sus logros el gobierno otorgé una cantidad mensual. " El
impulso dado a la educacién nacional ponia de manifiesto la importancia de
prestar atencién pedagdgica a los nifios de 6 afios. En 1887 Porfirio Diaz
menciond las es-cue,las de pérvulos recién creadas como parte de las reformas
educativas importantes sefiaclando que se ha introducido el método Froebel
dando a la ensefianza un cardcter esencialmente educative™, sin embargo, a
raiz de la entrada en vigor en 1892 de la ley sobre la ensefianza de la escuela
primaria, que establecia como obligatoria la instruccion primaria, la prioridad
dada a ésta volvié a afectar a las escuelas de pdrvulos. (Situacidn que

prevalece actualmente).

Para 1902 Estefania castafieda redactd el proyecto de organizacién de las
escuelas para hacer de ellas verdaderos Kindergartens, el cudl hizo llegar a
Justo Sierra, ahi se planteaba entre otras cosas el respeto a la dignidad
humana del nifio, el impulso a la iniciativa, la formacién de la perseondalidad, el
desarrolle de sentimientos de simpatia y de ayuda mutua. Habia que encender
en la escuela un hogar, funcionar como madre atenta y amorosa. Fundamentaba
la actitud de amor al nifio, la blisqueda de desarrollar en €l una cultura

estética retomando la definicidn de Platén de lo bello como finalidad y como



verdad. Destacaba la importancia para la mujer de tener una experiencia de
trabajo de este tipo. (Estereotipo que se conservd hasta el afio 1985 en que se
incorporan al nivel educadores varones, con el respectivo rechazo de la

sociedad y por parte del gremio).

Coh este proyecto funda un Kindergarten modelo que se inaugura en julio de
1903 en una casa adaptada, con jardin, mobiliario, equipos, programas y

personal docente. Colabora también en la formacién de las maestras del nivel.

Junto con Laura Méndez de Cuenca, Rosauray Elena Zapata Cano  vigjan a la
Unidn Americana comisionadas por el gobierno de Porfirio Diaz, a su regreso
presentan el primer programa de Educacién Preescolar fundamentado en la
Teoria de Froebel haciendo hincapié en el juego y en el canfo como camino de
educacidn para el nifio. (Actividades éstas ditimas junto con el juego dirigido
que se consideran no solamente indispensables sino las dnicas para la

educacion preescolar).

La creacién de las escuelas de pdrvulos tiene la importancia de recoger un
pensamiento educativo que parte del desarrollo del propio nifio, objetivo que
mantiene a pesar de las modificaciones que se introducen a los programas con
cada cambio impuesto por las sucesivas politicas de gobierno. Plantear la
fundamentacién pedagdgica del amor y respeto al nific que se ensefia tiene una

enorme importancia, lo mismo, hacer de la escuela un hogar de aprendizaje.

El crecimiento de los Jardines de nifios continué, pero de manera lenta, en
general, surgen como anexos a las primarias, buscando asi reafirmar fa

vinculacién entre los dos niveles y preparar a las educadoras para la ensefianza

16



en el primer ciclo de primaria. Se establece también la jerarquia de mando

quedando como primera autoridad técnica y administrativa la inspectora, las

directoras de escuelas como jefes inmediatos de las educadoras y estas como

responsables de la marcha técnica y administrativa del Jardin.

En 1937 se abre un periédo dificil para el nivel, cuando mediante decreto, sale
de la Secretaria y queda supeditado a! departamento de Asistencia Social
Infantil, con lo que se perturba su organizacién y se limita su crecimiento al
depender de nuevas opciones presupuestales, aunque al poco tiempo dicho
departamento buscé la asesoria de Rosaura Zapata v le pidid que definiera el

pape! del Jardin de Nifios dentro de la Educacién General.

Gracias a su participacién el Jardin de Nifios adguiere el cardcter nacional 'y
su vinculacién con el resto de los niveles educativos. Sin embargo lo que hace

que crezca el nivel es la propia presidn social.

Posteriormente la Educacién Preescolar sufre cambios poco sustancidles
hasta 1952. La cobertura del preescolar se expandié rdpidamente de 1978 a
1985, pero esta expansidn se estancd, particularmente en lo que respecta a
los nifios de 4 v 5 affos de edad. Esto tuve lugar a pesar de los incrementos
significativos en los fondos dedicados a la educacién y « la educacién
preescolar. La cobertura estd atrasada con respecto a los nifios de 3 y 4 afios,
la mayoria de los que participan en preescolar lo hacen solamente un afio, la

cobertura de preescolar sigue siendo relativamente baja.
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El modelo dominante de preescolar y las normas prevalecientes de éste han
estado orientadas histéricamente hacia las necesidades de las familias de

clase media urbana que estdn viviendo en dreas altamente concentradas.

Aunque se han hecho ciertos ajustes, las normas actuales contindan
favoreciendo lo ur‘bqno. Y, aunque se han redlizado esfuerzos para cerrar la
brecha entre la cobertura en dreas rurales y urbanas, las poblaciones rurales e
indigenas todavia tienen un menor acceso a un preescolar de calidad gue los

nifios urbanos.

Si se ha de incrementar la cobertura, debe hacerse un esfuerzo continuo y
renovado para ajustar las normas existentes del preescolar para que este sea

capaz de incorporar a:

1) Nifios de poblaciones indigenas con programas culfuraimente apropiados,
2)  Nifios de ambientes rurales pequehos y dispersosy

3) Nifios de dreas marginales de ciudades grandes.

De ahi que sea importante elaborar una programacién para la educacién
preescolar partiendo de un contexto integrado que incluya atencién a la salud y
nutricién tanto como el factor educativo y tomar en cuenta condiciones
diferenciales familiares y comunitarias que afectan tanto la educacién

primaria como el preescolar.

Segin un documento presentado por la SEP. En el foro de Educacidn
Preescolar de Morelia en 1984, en el sexenio 1952-1958 el programa

preescolar se amplia de uno a tres afios, y es visto como la oportunidad de
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establecer repertorios precurrentes para el desempefo en la primaria:
lenguaje, iniciacién a la aritmética y geometria etc. sin contar con una

fundamentacién real acerca del desarrolio del nitio.

En 1960 se implanta un nuevo plan de trabajo basado en los principios de
Decroly, educador que retoma a Dewey bajo el concepto de una educacidn
basada en el interés del nifio, y en la escuela de Ginebra fundada en la

necesidad de experimentacién pedagdgica.

A partir de 1960 se han hecho diversas propuestas de programas para atender
el nivel preescolar, algunas de las cuales se han llevado a nivel operativo,

sufriendo diversos tropiezos en su aplicacidn.

Los programas de atencién en el nivel preescolar han evolucionado desde una
perspectiva de definicién de habilidades y competencias como un estado final,
hasta su conceptualizacién como un proceso de cambio globalizado en las
habilidades de los nifios para cbordar niveles de actividad cada vez mds
complejos en las diferentes dreas del desarrollo: cognoscitiva, motora y
psicosocial. Dentro de los programas educativos actuales se visualizan los
cambios en el desarrollo del nifio, como resultado de la interaccion dindmica y
continua entre éste, el programa educativo y el entorno fisico y social, en los
que se entiende al nific como un ser activo tanto fisica como mentalmente y no

solo un receptor del conocimiento.

2.2. Andlisis  Critico-Conceptual de las diferentes propuestas de

Educacion Preescolar en los dltimos tres sexenios.
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2.2.1. Programa de educacion Preescolar 1979.

El programa estd basado en aspectos madurativos del desarrollo del nifio
atendiendo a las cuatro dreas del desarrolio: Motora, cognoscitiva, emocional
social y lenguaje. Se enmarca en lineamientos tedricos emanados de la

Tecnologia educativa, centrdndose en una teoria maduracionista del desarrollo.

La metodologia de trabajo esté centrada en el logro de objetivos de
ensefanza, los cuales son programados por la educadora con base en el perfil
de su grupo desarrollados a través de temas. El programa plantea diversos
temas a la educadora y un listado de objetivos particulares y especificos,
sugiriendo a través de qué actividades pueden abordarse, de donde la
educadora selecciona aquellas que considera idéneas para los objetivos a

desarrolilar.

Las metas y los objetivos estdn claramente indicados, las metas enfocadas a ia
maduracién del nifio en forma integral y los objetivos representan pequefias
unidades para avanzar paulatinamente al logro de las conductas terminales

esperadas.

No especifica la forma de vinculacion con la primaria. Dentro de sus objetivos
hace énfasis en los valores nacionales. Plantea iniciar con trabajo individual
para preparar paulatinamente a los nifios para trabajar en grupo buscando un

fin comdn.

Brinda a la educadora lineamientos de apoyo para interactuar con el nifio, los

cuales son congruentes con el nivel y la metodologia utilizadas.
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El conocimiento de! nific organizade en dreas y niveles de maduracién es la
base del contenido programético manteniendo la continuidad de procesos vy la
interaccién entre los mismos a fin de garantizar la integridad de la evolucién.
Incluye la relacién del nifio con la naturaleza, el desarrollo creafivo y el
trabajo grafico pldstico como medios de expresién. Asi como el desarrollo

armonico del nifio.

Propone que paulatinamente y partiendo del mismo nifio, éste liegard al andlisis
de su comunidad, su regién, su pais y la historia del mismo, desarrollando
formas de comunicacién y de participacién dentro de su propia comunidad,
familiarizdndose con ella en un intento de solidaridad social y nuevas formas
de creacién comunitaria, al arte y a los nuevos inventos, situaciones mas
abstractas que lo introducirdn en el mundo del conocimiento. El programa esté
planteado con suficiente flexibilidad en el manejo de las actividades, que

permitan ser adaptadas a cualquier parte del pais.

El programa no incluye un componente especifico para la vinculacién con los
padres de familia, pero si se preocupa por cuidar como un aspecto

programdtico la integracién del nifio a la familia y a su comunidad.

Se plantea una evaluacién diagndstica a fravés de la cual se establecen
perfiles del nivel de madurez de los nifios al inicio del ciclo escolar. A partir

de éstos niveles de madurez se seleccionan objetivos de ensefianza. Estos

pardmetros son utilizados como elementos de evaluacién durante todo el afio,
documentando el logro de dichos objetivos y evaluando al final los logros

alcanzados en términos de conductas observables y objetivos alcanzados.
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El programa se presenta al educador en dos tomos, uno que contiene todos los

aspectos metodoldgicos y el otro contiene el programa.

2.2.2. Programa De Educacion Preescolar 1981.

El programa estd fundamentado en la teoria psicogenética bdsicamente,
retoma la teoria freudiana en cuanto a la estructuracion de la afectividad a
partir de las relaciones tempranas. La metodologia se plantea en funcién del
desarrollo de situaciones diddcticas englobadas en unidedes de trabajo
desarrolladas a través de un proceso flexible de interaccién maesiro-nifio,
nifio-nifio, en el cual el nifio es participe activo en la construccién de su
conocimiento: y el maestro es un orientador y guia del proceso apoyando en el

primero la reflexién sobre su accidn.

Hace énfasis en el trabajo por eguipo, ponderando también el trabajo
individual y en pequefos grupos, manejados dentro de una organizacién del aula

en dreas de trabajo.

El PEP'81 estd presen‘rado' en tres libros, dos de ellos enfocados a la
planificacion del programa - el primero a la planificacion general y el segundo a
la planificacién por unidades temdticas -, el tercer libro contiene sugerencias
metodologicas para el docente encaminadas a apoyar en los nifios la

construccion del conocimiento durante la aplicacién de las unidades de trabajo.

El eje central del programa lo constituye "el nifio y su enforno”, pudiéndose
adaptar a las condiciones socioeconémicas de cada comunidad y también a las

caracteristicas idiosincrdsicas de la poblacién infantil con las que se trabaja.
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Propone como objetivos el desarrollo de la aufonorﬁfa moral e intelectual y
como metas los ejes de desarrollo del nifio, recomendando que se cuide el
trabajo equilibrado en relacién con estos para asegurar el desarroflo arménico
e integral del nifio. Incluye propuestas de participaciéon de los padres de
familia dentro del programa y visitas a la comunidad, como formas de
vincularse con la realidad social de los nifios. Incluye un sistema de evaluacién
realizada a partir de los ejes de desarrollo en dos sentidos uno transversal yl

otro permanente, en dos momentos, diagndstico y final.

En 1982 surge el Manual de la Supervisora de Zona de Educacién Preescolar,
como apoyo para el desarrollo tanto a la aplicacién del programa como para
evaluar al término del ciclo escolar los resultados de la accién educativa y
detectar necesidades de capacitacién y mejoramiento del personal. Existe un
manual para la directora La Directora del Plantel de Educacién Preescolar
elaborado con el fin de apoyar la administracion del plante! de acuerdo a la
normatividad establecida por la SEP en el que se especifican las funciones
técnico-pedagdgicas y técnico-administrativas de la Directora del Jardin de

Nifios.

El Manual Técnico Pedagégico de la directora del plantel educativo incluye la
realizacién de visitas de supervisién dentro de las aulas, con fines de control
administrativo y pedagdgico; unas con cardcter diagnéstico y otras con
_cdr‘dcTer‘ formativo, propone una guia de observacion para cada una de ellas, la
cual contiene lineamientos de supervisién. En 1988 surge un segundo manual de
apoyo a la supervision, denominado Manual de la Supervisora de Zona de

Educacién Preescolar, mismo que sigue vigente a la fecha. A lo largo de los

T 161364



once afios que dura en operacién este programa, se fueron generando diversos

manuales tedrico-prdcticos y materiales de apoyo diddctico.

Estos materiales se fueron generando paulafinamente, muchos de ellos no
llegaron al docente y algunos no fueron introducidos como parte de un

programa de capacitacion.

El sistema de capacitacién ofrecido a los educadores para iniciar la
implantacién del programa fue en “cascada”, lo que implicé que se capacitara a
jefes de sector y supervisoras para que eilas capacitaran a directoras y estas
a las educadoras. Esta primera etapa fue reforzada en 1983 con una
capacitacién en “carrusel” que se proporcioné directamente a las educadoras
siendo el objetivo capacitar al personal técnico, supervisores, directores y

maestros de Educacién Preescolar en la interpretacidn del manejo del PEP'8L.

No plantea en forma explicita la continuidad con la primaria, ni hace énfasis

en los valores nacionales como algo prioritario que se privilegie

2.2.3. Programa de Educacion Preescolar 1992.

El PEP'92 es un programa basado en el principic de globalizacién como medio
para lograr el desarrollo del nifio, entendiendo por desarrolle "Un proceso
cohplejo que se produce a través de la relacién del nifio con su medio natural y
social”®. Aunque el libro contiene el programa, el Marco Tedrico no esté

claramente explicado, en los materiales que salieron al siguiente afio de su

implantacién, se habla con mas claridad de su ubicacién dentro del marco
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constructivista, postulando como principio rector la Globalizacién, al retomar
el concepto de Decroly, se habla de construccién del conocimiento en el que el
nifio juega un papel activo y se le percibe como un ser dnico que construye su
conocimiento, enfatizando la importancia de cenfrarse en las necesidades e

intereses de los educandos.

El programa se presenté en el inicio de su implantacién (1992), a través de un
paquete de cinco libros: el bdsico que contiene el programa completo, su
metodologia y sus formas de evaluacién; el centrado en el desarrolle del nific,
contiene algunas indicaciones y sugerencias muy generales; ¢! manual relativo a
la organizacién de Un Ambiente de Aprendizaje en Areas de Trabajo, el cual
remite al lector a una metodologia de trabajo basada en el manejo de dreas,
diferente e incompatible con el trabajo en proyectos. Los otros dos se

refieren al Jardin de Nifios Unitario y al Desarroilo de la Comunidad.

Un afio después (1993) se publican dos libros: Bleques de Juegos y Actividades
en el Desarrollo de Los Proyectos en el Jardin de Nifios y Antologia de Apoyo a
la Préctica Docente del Nivel Preescolar, que vienen a dar sentido al Método

de proyectos y amplian el concepto de Globalizacién.

'El manejo de los proyectos también estd mas claro y acorde con el marco
tedrico, haciendo ver algunas incongruencias de la propuesta original, por
ejemplo la forma de manejar los proyectos, que en la publicacién del 92 se
presenta de manera estdtica como “La estacidn del fren” para desarrollar el
proyecto, en lugar de una situacién en la que se vean involucrados los nifios y el

educador en situaciones de su vida cotidiana.
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Se propone como forma ceniral de trabajo el "Método de Proyectos”,
manejados a través de "Bloques de Juzgos y Actividades referidos a las
diferentes dreas del desaﬁrolio y dreas del conocimiento”, advirtiendo en el
libro de Lecturas de Apoyo no utilizar la terminologia “Centros de interés, a
pesar de ser parte de la metodologia de Decroly, por la - mala aplicacién que

se ha hecho de éstos en el pasado -*°.

La meta fundamental del PEP'92 estd centrada en que el nifio desarrolle su
autonomia e identidad personales como requisitos indispensables para que
progresivamente se reconozca en su identidad cultural y nacional. Estas metas
se explican en el libro Programa de Educacién Preescolar (1992), incluyendo
también los objetivos del mismo, los cudles se plantean en forma muy general
(p 16), propone fanto el desarrolio de la autonomia, como la socializacién,
formas sensibles de completa relacién con la naturaleza, socializacién a través
del trabajo grupal y un acercamiento sensible a los distintos campos del arte y

la cultura.

No se propone en forma coricreta la vinculacién con la primaria. Tampoco lo
que se propone en el Articulo Tercero Constitucional, relativo a los valores

nacionales, estos no explican el contenido ni la forma de abordarlos.

El trabajo a partir del método de proyectos pone un especial énfasis en la
actividad grupal, sin descuidar la accién individual y de pequefios grupos. El
programa proporciona las estrategias de interaccidn para que el maestro lo
retome y sugiera indicaciones de cémo apoyar al nifio de manera que respete

su forma de trabajo y sus intereses.
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El PEP'92 fue puesto en operacién a través de un sistema de capacitacién
realizado dentro del marco de la Modernizacién Educativa (Programa
Emergente de Actudlizacién al Magisfefio), utilizando un sistema de
“reproductores”, consistente en un grupo de especidlistas que recibieron
capacitacién del personal de la Direccién General de Educacién Preescolar de
la SEP. y se convirtieron en capacitadores de los maestros que capacitaron al

resto del personal, denominados coordinadores.

La supervisién sigue utilizando la misma guia de 1988 y el Manual Técnico
Pedagédgico de la Directora del plantel (1986), en el que se implementan visitas
de orientacién pedagdgica con cardcter diagnéstico y formativo. Documento
que contiene lineamientos para las diferentes dreas de la direccién que
constituye pardmeiros generales que la Directora deberd adaptar a los

aspectos especificos del programa vigente.

El Programa propone involucrar a los padres de familia utilizando dos manuales:
el desarrollado para el PEP 81, Programa de Orientacién Educativa a Padres de
Familia (1988), y el de La Organizacidn e Implantacién de Escuela de Padres,
que se publicé en 1990, programa completo para el apoyo ala participacion de

los padres de familia en el jardin de nifios.

La evaluacién es manejada como un proceso de cardcter cudlitativo que
pretende obtener una visién integral de la prdctica educativa, centrdndose
tanto en los resultados de la misma como en el proceso. Los pardmetros para
hacer esta evaluacién son los mismos objetivos del programa y estén dados en
términos de rubros gener’alés de los aspectos del desarrollo del nifio, sin

incluir pardmetros concretos. La educadora realiza una evaluacién inicial a
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través de una ficha de identificacién la cual en 1992 se daba a lienar a los

padres de familia y actualmente se propone que la llene la educadora en

entrevista personal con éstos.

El programa cuenta con un gran nimero de apoyos, tanto técnicos como
diddcticos, unos creados ex-profeso para el PEP'92 vy otros creados con

anterioridad vy que sirvieron también para el PEP'81.

Cada Jardin de nifios cuenta con un paquete de apoyo. Cabe mencionar que
estos materiales han salido en forma paulatina posteriormente al inicio de la
implementacién del progrema, por lo que muchos de ellos no se han introducido

a través de capacitacién.

Los materiales de apoyo técnicos son:

o La Organizacién del Espacio, Materidles y ’ﬁempd en el Nivel Trabajo por

Proyectos del Nivel Preescolar (1993)

La Educacién Para la Salud en el Nivel Preescolar (1993)

Guia para realizar investigaciones educativas en el nive!l Preescolar (1993)

Guia para asesorar la Préctica Docente, Orientada a Persondl Directivo y de

Supervisién de Jardines de Nifios (1993).

Catdlogo de fiestas tradicionales (1952)

» Bloques de Juegos y Actividades en el Desarrollo de los Proyectos en el

Jardin de Nifios (1993)
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« Antologia de apoyo a la Préctica Docente del Nivel Preescolar (1593)

¢ La Evaluacién en el Jardin de Nifios (1993)

Los materiales que se recibieron como apoyo diddctico consistieron en:

e Paquete de Material diddctico: materiales de construccion, midsica teatro y

literatura (1992-1993)

Contiene materiales e instrumentos, asi como teatrino vy los tfteres, y

paguetes de literatura.

El andlisis de los antecedentes del nivel y sus constantes altibgjos, como el
sufrido en 1882, al decretarse la obligatoriedad de la Educacién primaria, o el
de 1937 en que el nivel preescolar queda supeditade al Departamento de
Asistencia Social Infantil, o el que presenta la Ley General de Educacién
promulgada en 1993 que menciona en el Art. 4° * Todos los habitantes del
pais deben cursar la educacién primaria y secundaria. Es obligacién de los
mexicanos hacer que sus hijos o pupilos menores de edad cursen la educacién
primaria y secundaria”y el Capitulo IV del Proceso Educativo en su articulo 37
dice "La Educacién de tipo bdsico estéd compuesta por: el nivel preescolar, el de
primaria, y el de secundaria.-La Educacién Preescolar no constituye requisito

previo a la primaria.”;  lleva a preguntarnos:
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2.2.4.¢ Es la Educacién Preescolar una inversion gue vale la pena?

Cuando se pregunta a los padres de familia, los maestros de Preescolar y los
maestros de escuela primaria, sobre el valor de la educacién Preescolar, las
respuestas se refieren por lo general a que el preescolar vale la pena. Sin
embargo, a los planificadores educativos les gustaria ver mds datos
“objetivos” sobre los efectos del preescolar. En particular, estdn interesados
en la respuesta a la pr'égun'ra ¢ La participacién en el Preescolar tiene un

efecto en el progreso y el desempetio en la escuela Primaria?

Los estudios redlizados en México como en otros paises, sugieren que el
fomento del desarrollo de los nifios durante sus afios de Preescolar a través de
programas institucionalizados puede tener un efecto positivo en su desarrolio
y afectar positivamente el progreso y desempefio de los nifios en la escuela
primaria. A partir de la evidencia existente, la inversidn adiciond! y continua en
una variedad de formas de Educacién Preescolar, aparece como justificada.
Los efectos no estdn siempre garantizados, sin embargo, los resultados

necesitan ser evaluados periddicamente.

2.3. Génesis Del Concepto De Evaluacion:

La palabra evaluacién no tiene identidad disciplinaria, esta se emplea para
referirse a aspectos diferentes que ni invaden el espacio social ni son

empleados en otros campos del saber.

El estudio de la génesis del concepto evaluacién, constituye una aproximacidn

hacia el momento social en el que se crea un concepto para intentar responder



a una problemdtica especifica. En este sentido, se sostiene como hipétesis
central que “el surgimiento del concepto evaluacién se encuentra
estrechamente vinculado al proceso de industrializacién de los Estados Unidos
y particularmente al desarrollo de los conceptos de Tyler en 19117 relativos al
“manejo cientifico del trabajo” por lo cual, tal nocién responde a las exigencias

de eficiencia del capital.

En una situacién posterior el término se incorpora a otra serie de disciplinas
garantizando la permanencia de su significado latente (el control), en pro de

asegurar la eficacia que demanda el capital.

Como resultado de la creciente inquietud producida por los esfuerzos
realizados en las evaluaciones el Phi Delta Kappa cred el National Study
Committee con On Evaluation (Stufflebeam y otros, 1971). Tras examinar el
panorama este comité concluyé que la evaluacién educacional “era victima de
una grave enfermedad” y recomendé el desarrollo de nuevas teorfas y
métodos de evaluacién, asi como nuevos programas para preparar a los propios
evaluadores. Al mismo tiempo, empezaron @ aparecer nuevas
conceptualizaciones sobre la evaluacidn. Prowvus (1971), Hammont (1967),
Eisnner (1967), Metfessel y Michael (1967) propusieron una reforma del
modelo Tyler. Glasser (1963) Tyler (1967) y Popham (1971) recomendaron los
test basados en criterios como una alternativa a los test basados en normas.
Cobk (1966) pidié la utilizacién del método de andlisis sistemdtico para la
evaluacién de programas. Scriven (1967), Stufflebeam (1967, 1971) y Stake
(1967) crearon nuevos modeloé de evaluacién que se dlejaban radicalmente de

los métodos anteriores reconociendo la necesidad de evaluar las metas,
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examinar las inversiones, y andlizar el perfeccionamiento y la prestacién de

servicios asi como determinar los resultados que se desean obtener del

programa.

“El término evaluacién aparece en el campo educativo con la finalidad de

% por lo

determinar el rendimiento de los estudiantes, con un afdn selectivo”
anterior se afirma que en la tradicién pedagdgica no existe un planteo relativo
a la evaluacién, el trabajo de seleccién y determinacion de capacidades se
efectia a partir del examen, mds aln, se puede afirmar que el sentido del

examen en las primeras propuestas diddcticas es sobre todo promover el

aprendizaje del alumno y no estd ligado a su acreditacién escolar.

Angel Diaz Barriga plantea la evaluacién como una préctica social y cuestiona
las bases experimentalistas que en la actudlidad dominan el campo de la
evaluacién, sefialando que la educacién grupal es un reto a los procesos
evaluativos en educacién. Con ello, postula que “no debe centrarse en el
resultado, sino analizar los determinanfes del proceso de ensefianza-

aprendizaje™™.

La evaluacién no es un aspecto docente independiente del proceso de
ensefianza-aprendizaje que deba cumplirse al final como requisifo
administrative o burccrético es mas bien parte de ese proceso y como tal estd

sujeto a las variables que sufra éste.

La concepcién que se tenga del proceso ensefianza-aprendizaje determing el
de evaluacién, de ahi que las diferentes teorias del aprendizaje en su

aplicacién didéctica impliquen un tipo de evaluacién.
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Toda concepcién del proceso ensefianza-aprendizaje se encuentra ademds
inmersa en un contexto social e histérico, ubicado mas alld del dmbito
educativo, del que recibe su influencia. De acuerdo con las ideas directrices de
corte constructivista la evaluacién debe entenderse como un proceso. de
didlogo continuo que debe ser visto como subsidiario de ese otro proceso de
construccidn conjunta de significados y competencias compartidas, creadas
entre profesores y alumnos, debe centrarse en la obtencién de informacién
sobre el logro de aprendizajes significativos en cada una de las tres dreas de
contenidos Conceptuales, procedimentales y actitudinales, o en las distintas

tareas y aprendizajes que realicen los alumnos.

Al mismo tiempo la tarea de la evaluacién debe permitir obtener informacidn
sustancial sobre la naturaleza y eficacia de nuestras prdcticas de ensefianza o

del tipo de ayuda prestada a los alumnos.

En el caso de la Educacién Preescolar cada "unc de los programas
implementados hasta la fecha han contenido un concepto de evaluacién de

acuerdo al modelo educative que sustentan.

En 1979 la evaluacién es enfendida como "La accidn sistemdtica por medio de
la cual es posible determinar en que medida se han cumplido los objetivos
propuestps™, esta concepcién responde a los lineamientos teéricos de la
tecnologia educativa, centréndose en una teoria maduracionista del desarrollo,
que supone a la maduracién como un proceso psicofisico que se realiza paso a
paso en ordenada sucesién permitiendo al nifio adquirir nuevas conductas y

conocimientos asi como utilizar mejor sus capacidades. Esta evolucién se

realiza por la influencia de dos factores:
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« La disposicién psicobiolégica propia representada en la dotacién de cada

individuo.
e la accién estimulante del medio ambiente.

En 1981 la fundamentacidn constructivista del programa permite que a la
evaluacién se le conceda el papel de redlizar un seguimiento del proceso del
nific en cada uno de los ejes de desarrollo y de ninguna manera aprobar o

desaprobar al nifio.

En 1992 el programa describe la evaluacién entendida como un proceso de
cardcter cualitativo que pretende obtener una visién infegral de la prdctica
educativa, que se caracteriza por tomar en consideracidn los procesos que
sustentan el desarrollo; asimismo aborda las formas de relacion del nifio
consigo mismo y su medio natural y social. Desde esta perspectiva la evaluacién
es un proceso eminentemente diddctico, se concibe como una actividad que

coadyuva a mejorar la calidad del quehacer pedagdgico.

En cada programa también se sugieren los instrumentos en los cuales se

sistematice la informacién y los momentos en que debe realizarse.
En 1979 son:

Evaluacion inicial -

Esta se refiere a la ubicacién del nivel de madurez en el que se encuentra el
grupo que sirve de base para la seleccién de objefivos que definirdn la accién

educativa durante el afio escolar (Plan Anual de Trabgjo).
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Evaluacién continua.-

Se realiza con el fin de determinar si en realidad se producen logros con los
alumnos (Evaluacién diaria, mensual y semestral). A los cinco meses se aplica la

prueba de madurez de Laurenco Filho.

Evaluacion final -

Es la corroboracién del logro de los objetivos seleccionados para el afio
escolar, para ubicar en que nivel de madurez se encuentra el grupo al finalizar

el afio (Plan Anual de Trabajo).
En 1981 cambia la perspectiva anterior y se proponen dos procedimientos:

Evaluacién bermanente.-

Consistente en la observacién constante que la educadora hace a los nifios a
través de las actividades que realizan cada dia y durante todo el afio escolar.
Este da cuenta de los avances y dificultades que el nifio va mostrando en su

proceso de desarrollo.

Evaluacidn fransversal.-

Consiste en el registro del proceso de desarrollo. Los aspectos a observar
coinciden con la secuencia de cada uno de los ejes de desarrollo que conforman
las caracteristicas del nifio en edad preescolar Se redliza en dos momentos:

diagnéstica y Final.

En 1992 la evaluacién sefiala diferentes momentos: La evaluacidn inicial,

evaluacién grupal al término de cada proyecto y la evaluacién final.
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La evaluacién inicial sirve de base para que el docente oriente sus acciones
educativas con todo el grupo y con cada nifio, por ello es necesario que la
educadora, mediante entrevistas con los padres, se apoye en una ficha de

identificacién del nifio preescolar.

La evaluacién grupal al +érmino de cada proyecto constituye una instancia de
reflexién de los diferentes equipos, reunidos en grupo total sobre la tarea
realizada, una vez concluida con los nifios el docente redaliza la evaluacidn
general del proyecto mencionando los logros y dificultades que se presentaron

en la realizacién de los juegos y actividades.

La evaluacién final constituye la sinfesis de las autoevaluaciones de fin de
proyecto y de las observaciones realizadas por el docente durante todo el

ciclo escolar, ésta comprende dos tipos de informe:
« Informe del grupc fotal.
o Informe de cada uno de los nifios del grupo.

En el andlisis que se redliza de las tres dltimas propuestas de evaluacién se
advierte que aln cuando estdn estructuradas tedricamente al operar se
encuentran limitaciones en la capacitacién del docente acerca del desarrollo
de! nifio y en la forma de percibir las necesidades individuales del educande lo
que trae como consecuencia que la evaluacidn se realice para responder a la

demanda administrativa.

Una de las razones se encuentra en que los docentes carecen de una sélida

preparacién profesional en su fase de formacién, sobrefodo en lo gue se
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refiere a conocimientos acerca de las caracteristicas del nifio no sélo en la
etapa preescolar sino también en sus anfecedentes y en la proyeccion de su

futuro inmediato.

La participacién de diferentes dependencias del sector educativo en la
elaboracién de planes y programas ha ocasionado también que surjan
incongruencias entre la base tfedrica que sustenta el programa y los
mecanismos de evaluacién, tal es el caso del proyecto anual de trabajo del
docente, el cual no esta presente como una alternativa de evaluacién en
ninguno de los programas, sin embargo se incorporan posteriormente, por
parte de otras dependencias, como documento indispensable para organizar el
proceso educativo de un ciclo escolar. Una de estas incongruencias se observé
posterior a la implementacién del PEP'S2 cuando surge un documento de apoyo
denominado “La evaluacién en el Nivel Preescolar” en el que se menciona como
parte de la evaluacién preescolar el proyecto anual de trabajo; sin embargo no
se dan las especificaciones para su realizacién, lo que hizo suponer a las

autoridades estatales la continuidad del que se venia empleando. (ver anexo 2)

2.4. Planeacion:

El concepto de planeacién diddctica se presta a interpretaciones de acuerdo
con el marco tedrico desde el cual se le enfoque y dependiendo de la postura

que se adopte serd la forma especifica de como se operacionalice.

"En términos generales en la diddctica tradicional no existe preocupacién por
la elaboracién de programas, sélo a partir de los afios 70’ bajo la influencia de

la fecnologia educativa, aparece en el medio educativo un movimiento innovador
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de la planeacién de la ensefianza, esta propuesta fue la carta descriptiva cuyo
punto central son los objetivos conductuales que marcan la pauta a seguir en
los momentos de planeacién, realizacién y evaluacidn del proceso ensefianza-

aprendizaje y estd basada en cuatro opciones bdsicas:
a).- Definir objetivos
b).- Determinar puntos de partida

c).- Seleccionar procedimientos para alcanzar objetivos

d).- Control de los resultados obtenidos™?

Una dimensién diferente de elaborar programas se encuentra en la diddctica
critica tanto en el marco tedrico como en la interpretacién que los profesores

hacen de su prdctica cotidiana.

A diferencia de la diddctica tradicional, la diddctica critica rechaza
definitivamente que el docente se convierta en un reproductor de modelos de

programas rigidos elaborados por expertos tecndloges educativos.

En este trabajo se entiende la planeacién diddctica como "un quehacer docente
en constante replanteamiento susceptible de continuas modificaciones,

producto de revisiones de todo un proceso de evaluacién"®

El'momento de la Planeacién constituye la puesta en marcha de una estrategia
de trabajo docente, pero lo importante es su ejecucién. Las estrategias
docentes constituyen el conjunto de acciones integradas que el profesor hace

entrar en juego para facilitar el aprendizaje del alumno.
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"Otro factor alimentador de las estrategias docentes son los objetivos y los
propésitos. Estos dirigen las acciones en su totalidad. Hay que fomar en cuenta
que las estrategias docentes estdn construidas en el plano de las lineas
curriculares (criterios filoséficos y metodoldgicos que constituyen el soporte
o esqueleto de los curriculos)™ De este modo, habrd de existir coherencia
entre los propésitos y objetivos curriculares, los contenidos, y la metodologia
docente, finalmente, la actividad de! alumno, establecida como consigna en la
estrategia docente, es en si misma una estrategia cuando el alumno asume su

rol activo y creativo en el proceso.

La planificacion diddctica se vuelve significativa y operativa cuando se conoce
al alumno con mas precisién. En este momento, las modificaciones pertinentes
‘a tal planificacién estdn proveyendo las condiciones pedagdgicas que facilitan

la activacidn y agilizacién del proceso de aprendizaje.

Toda actividad docente o del alumno se ubica en esta relacién metodoldgica.
Por otra parte, las estrategias docentes y las actividades del alumno se
configuran con mayor pleni‘rud y sentido pedagdgico cuando se puede contar

con recursos materiales y ambientales.

Los recursos materiales son los instrumentos, equipo, medios, etc., mientras

que los ambientales son el espacio y tiempo.

2.5. Planeacion En el Nivel Preescolar:

Cada uno de los elementos que integran el proceso diddctico y conforman el

programa educativo tiene sentido y coherencia con la base fedrica que lo

39



fundamenta y con la relacién que guardan con los otros elementos en tres

momentos bdsicos: Planeacidn, realizacién y evaluacién.

La planeacidn es el primer paso del proceso diddctico que consiste en la
actividad de organizar los elementos del acto educativo y sin la cual el trabajo

se convierte en una tarea carente de finalidad.

En el Jardin de nifios la organizacién del frabajo escolar es a fravés de la
realizacién de proyectos, los cuales pueden considerarse la columna vertebral
o eje dlrededor del cual se planean y/o organizan diversos juegos y

actividades.

La planeacién, desarrollo y evaluacién de un proyecto se sustenfa en un
proceso participativo en el cual educador y alumnos intercambian puntos de
vista, comparten experiencias, proponen alternativas, confrontan sus maneras

de ver el mundo y ponen en juego su creatividad, iniciativa y experiencia.

En el trabajo por proyectos enfonces, la planeacion es un proceso flexible y
permanente, es decir presente en el desarrollo de cualquiera de sus efapas
(surgimiento, realizacién y culminacién); las cuales no son momentos aislados ni
limitados a un fiempo preciso, sino secuencia y vinculacién de acciones

orientadas a un fin comiin,

La eleccién de un proyecto se inicia una vez que el docente ha detectado el
interés del .gr’upo, se define el nombre del proyecto, que responde a la
pregunta ¢qué vamos a hacer? es conveniente recordar que los nifios no nos van
a dar el enunciado del proyecfo, sino que ellos se manifiestan con sus propias

palabras, es la educadora la que tiene que inferpretar, déndole un nombre que

40



sefiale claramente que es lo que se pretende hacer o redlizar, en un enunciado
que involucre la participacién de todos y de idea de que implica un proceso para

llegar a su culminacion,

El programa de Educacién Preescolar 1992 no sefiala una forma dnica de
redaccidn o una conjugacién en un determinado tiempo y persona, por tanto el

enunciado puede ser:

Investiguemos: ¢porqué sale el arco iris? {porqué las planfas son verdes?,
Conozcamos algunos animales que viven en la regién, <cémo evitar el
desperdicio de agua en mi comunidad? ¢qué maquinas se usan para sembrar?,

entre otros.

Como se observa en los ejemplos anteriores, los enunciados o nombres de
proyectos a la vez que manifiestan claramente la participacién de todos para

lograr o redlizar algo, dan sentido de proceso.

Asf la planeacién de juegos y actividades que propicien el aprendizaje y por
tanto favorezcan el desarrollo del nifio, es una actividad continua a lo largo del
desarrollo de un proyecto, atin cuando se establecen dos momentos bdsicos en

congruencia con las etapas del mismo: Planeacion General y Planeacién Diaria.

El momento de la planeacion general se da una vez que a través de la
realizacién de juegos y actividades se concluye la etapa de surgimiento y
definicién del proyecto al detectar los infereses grupales y establecer un fin

comiin,
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Una vez definido el proyecto se procede a organizar las actividades y juegos
gue lo van a integrar. Lo que se podré hacer a partir de dar respuesta a las
siguientes preguntas: ¢que debemos hacer para ... , ¢cémo lo haremos?
¢Quién lo hard? dcon quién?, dqué necesitamos?, édénde y con quién lo
conseguimos?, ¢qué mas tenemos que hacer?, ¢participardn los padres? entre

otros cuestionamientos.

Simultdneamente a las preguntas, los nifios irdn registrando sus respuestas y
acuerdos grupales en algin lugar visible de tamafio adecuado y accesible para
los nifios, como puede ser el pizarrén, una cartulina, una hoja de papel manila
extendido, etc.; de preferencia con dibujos, simbolos o letras de los propios
alumnos, lo que se puede complementar con la escritura de la educadora

representando las ideas de los nifios.

Asi durante el desarrollo del proyecto, los nifios pueden recurrir al “friso”
para establecer la relacién entre lo planeado y lo realizado, qué han hecho y
qué falta por hacer, dando apertura a la inclusién de nuevas propuestas que

enriquezcan el proyecto o permitan algunos cambios en la dindmica misma del

proyecto,

El docente -posteriormente procederd a regisfrar la planeacién general del
proyecto en su cuaderno de planes, estableciendo una relacién de juegos y
actividades que favorezcan los aspectos del desarrollo del nific de manera
integral, es en este momento que el docente analizard que bloques se atienden
en las actividades y juegos propuestos por los nifios y buscard estrategias para
incluir, denfro del contexto del proyecto, los aspectos a favorecer de manera

equilibrada.
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Es importante que una vez determinado el proyecto, el docente investigue y se
documente sobre el contenido que va a ser abordado con los nifios, para que de
esta manera tenga elementos y pueda responder oportuna y adecuadamente a
sus inquietudes, ampliar informacidn, enriquecer el vocabulario y orientar sus

“investigaciones”.

En cuanto se ha definido lo que se va hacer, a través de un proceso de
reflexion conjunta, se deciden las primeras previsiones para realizar los
juegos y actividades que conduzcan al logro de lo propuesto y permitan

avanzar en el sentido del proyecto.

El docente estimula a los nifios para que expresen sus ideas y sugerencias, asi

comoe para que reflexionen las posibilidades de realizarlas.

La claridad que el nifio y docente tengan sobre las diversas acciones que les
implica llegar a esta finalidad; define el momento de la planeacién generdl, la
cual estard orientada a seleccionar actividades abarcativas o aquellas de las

cuales se derivan de diferentes acciones.

Las actividades abarcativas son los grandes pasos, las acciones mas generales
que establecen la secuencia y vinculacién de lo que hasta el momento de ésta
"Planeacién General” se tiene previsto para llegar al fin comin. Una actividad
abarcativa genera la posibilidad de realizar miltiples acciones las cuales se

iran definiendo a lo largo del desarrollo del proyecto.

La representacion gréfica de esta planeacidén conjunta de nifios y educadora se

plasma en el "Friso”, que da cuenta de la historia del proyecto en tanto se va
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enriqueciendo y ampliando a lo largo de todo el tiempo que este dura y por

tanto se constituye en un testimonio y resultado de un proceso grupal.

Asi en el friso o planeacién general se representa a través de dibujos,
modelados y simbolos diversos, las distintas actividades y juegos que implica el

proyecto definido.

El friso permanece en el aula todo el tiempo que dure el proyecto a fin de que
en él se plasme lo que se vaya haciendo y/o necesitando como una referencia

constante que guia al grupo en la consecucidn del fin comdn.

La planeacion se constituye entonces en un proceso constante de
replanteamientos y reajustes a partir del andlisis cotidiano de los avances y

dificultades presentadas.

La planeacién diaria permite a nifios y educadora organizarse y ubicarse en
cada sesién de trabajo con la propuesta de juegos y actividades relacionadas
con el proyecto que se estd redlizando; es sencilla en cuanto que al finalizar la
Jjornada del dia se retoma con el grupo lo que hemos hecho, lo que se va hacer
al dia siguiente, lo que necesitamos para continuar y todos aquellos
cuestionamientos que permitan llegar a formular acuerdos del conjunto o
grupo que serdn garantizados de realizar por el docente haciendo las

previsiones necesarias.

Tanto la planeacién general como la diaria de los juegos y actividades del
proyecto, se conciben como una actividad de participacién conjunta que
requiere ser regisfrada, sistematizada y formalizada por parte del docente, al

poner en juego su saber y experiencia profesional para promover el andlisis,
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enriquecer las formas de representacidn, aportar un sentido de redlidad y
vialidad a las propuestas de los nifios, al sugerir y orientar las actividades que
desde su punto de vista abran la posibilidad de favorecer los distinfos
aspectos del desarrollo implicados en las sugerencias de actividades de los

distintos bloques.

El docente * FORMALIZA" su propia planeacién del proyecto recuperando y
ampliando lo decidido con los nifios, viendo mas alld en base a su conocimiento y
concepcidn del desarrollo infantil, es decir que guia, orienta y propone juegos y
actividades que en su realizacién impliquen aprendizajes significativos de los

diversos aspectos del desarrollo expresados en los bloques.

El proyecto como expresion de las necesidades e intereses grupales, requiere
que el docente ponga en practica sus miltiples cualidades, ya que para captar
el interés grupal es una tarea que implica tener gran capacidad de observacién
y claridad acerca de la concepcién del desarrolio y condiciones que lo

posibilitan.

El interés grupal no se limita a juntar respuestas y tratar de armonizarlas: es
ver e interpretar lo que estd sucediendo en el grupo en un momento
determinado y poder canalizar esos intereses y necesidades a fravés de

diversas acciones implicitas en los juegos y actividades.

Para percibir ese interés grupal el docente atiende las verbalizaciones,
interactia en la realizacién de los juegos y actividades, observa los
infercambios y conversaciones espontaneas, es decir que "Ve al nifio” a través

de todas sus formas de expresién y manifestaciones.
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Por lo anterior, en el trabajo por proyectos la participacién del docente es muy
importante y decisiva en la medida que este atienda a su funcién de guia,

promotor, orientador y coordinador del proceso educativo.

'En esta tarea el plan diario es un instrumento de trabajo que sirve al docente
para organizar su actividad, en él se incluye el registro de los juegos y
actividades del proyecto, los aspectos del desarrolio que se favorecen, los
recursos y previsiones necesarias, las observaciones significativas
relacionadas con el desarrollo de las mismas y demds acﬁvidadeﬁ gue en su
conjunto den cuenta del proceso que atraviesa el grupo considerando que lo
importante no es la cantidad de aspectos que se registren; sino el grado de

relacién y coherencia que tengan entre ellos y la realidad del grupo.

Vale la pena reiterar que la planeacién es una actividad continua y sistemdtica
ya que el proyecto puede variar y modificarse en determinado momento,
quedando actividades sin realizar o surgiendo la necesidad de incluir otras:; y
que este grado de flexibilidad demanda de la educadora una gran capacidad de
autocritica reflexién y andlisis para no caer en la improvisacién, anarquia, y en

un hacer por hacer.

Derivado del andlisis y las aportaciones de los participantes y con el afdn de
dar respuesta a la necesidad de organizar de manera general las acciones de
cada ciclo escolar, de tal forma que propicien el logro de los objetivos del
mismo y sirva de apoyo pedagdgico administrativo que coordine los elementos
de la comunidad educativa surgié un documento que a juicio de los

participantes se encuentra sujeto a modificaciones posteriores.

46



Esta planeacidn se concreta en un proyecto anual de trabajo considerando que
" la elaboracién del mismo consiste esencialmente en organizar un conjunto de
acciones y actividades a realizar, que implican el uso y aplicacién de recursos
en una determinada drea o sector, con el fin de lograr ciertas metas y

objetivos."?

Un proyecto no es solamente la descripcidn de actividades, sino la pauta para

un proceso continuo durante un tiempo determinado.

El personal que labora en los Jardines de nifios ha de tener plena conciencia de
la responsabilidad que adquiere al participar en la educacién del nifio ya que se
trabaja con él y para él, lo cual no aporta solamente beneficios a los pequefios,
sino también al adulto que se relaciona con ellos, considerando que el ser

humano estd en permanente proceso de formacidn.

Un instrumento Técnico-Pedagégico fundamental es el Programa de Educacidn
Preescolar vigente. Su estructura y contenido brindan al docente los
elementos que aunados a sus conocimientos y experiencia- hacen posible guiar

el proceso educativo,

En la operacién del Programa son esenciales los documentos que elabora el
docente para guiar el proceso educativo, adquiere gran importancia la
organizacién general de las acciones del ciclo escolar, a través de la
elaboracién de un Proyecto Anual de Trabajo, que parta de la redlidad de la
Comunidad Educativa y facilite la realizacién de los planes de actividades en

forma objetiva, con una intencién acorde con las caracteristicas de la misma.
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Como instrumento de apoyo pedagdgico-administrativo permite coordinar los
elementos que integra la comunidad educativa y su inferaccién con la prdctica
cotidiana en tanto responde a las caracteristicas y necesidades de niros,

padres, escuela y comunidad de cada plantel.

La informacién que se registra en este instrumento se enriquece y vincula con
la referida en el plan de actividades generales y diarias del proyecto y los
demds documentos que aborden el proceso de evaluacién en tanto ambos
aportan un conocimiento mas objetivo y sistemdtico del desarrollo de su grupo;
que inicia con un diagndstico de la redlidad educativa en que interactia cada
docente con base en el conocimientfo de los elementos que la conforman:
caracterizacién del grupo escolar derivada de las evaluaciones que el docente
hace de sus alumnos , recursos diddcticos, ambiente fisico y sociocultural,
salud y ecologia, necesidades de actualizacién y autoformacién docente,

participacién de padres de familia y comunidad.

Al inicio de! curso escolar-y con base en ese diagndstico, la educadora
determina objetivos y plantea estrategias a redlizar durante el afio escolar;
esta primera planeacién y programacién se desprende de la evaluacién inicial
de todos los aspectos mencionados como indicadores de la realidad educativa,

asi como también del replanteamiento de propdsitos y estrategias.
La planeacién se retroalimenta del proceso de evaluacidn y este dltimo a su vez

recupera la evaluacién de lo planeado mediante un proceso de naturaleza

didactica.
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 Este Proyecto de la educadora estd concebido como un proceso dindmico,

continuo y sistemdtico, conformado por cuatro etapas vistas en interrrelacién

constante, que son:
1 Etapa: De Diagnéstico
2% Etapa: Formulacién de Propésitos y estrategias
3% Etapa: Replanteamiento de estrategias
4° Etapa: Evaluacidn Final

En el Jardin de Nifios, el Proyecto Anual de Trabajo de la Educadora’es un
instrumento de apoyo Técnico Pedagdgico que tiene como propésito organizar
de manera generd! las acciones que favorezcan el proceso educative de un afio
escolar partiendo de la realidad de la Comunidad Educativa y propiciando la

interaccién de los elementos humanos y materiales que la infegran.

Para llevar a cabo las acciones propuestas en el Proyecto Anual, la educadora
establece relaciones dindmicas no solo con el educando, sino también con la
familia, la comunidad y con otros docentes; tomando en cuenta que toda

persona tiene cigo que ensefiar y que aprender.

De acuerdo con la linea tedrica que fundamenta el programa de Educacidn
Preescolar, el desarrollo del nifio se da a partir de su interaccién con los
obje’ros, acontecimientos y procesos que conforman su realidad; por ello
resulta indispensable que la educadora tenga conocimiento de las condiciones

reales que en ese momento presenta el grupo, la familia y la comunidad.
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El realizar esta planeacién anual en el Jardin de nifios, permite a la educadora
partir de ese conocimiento y prever, organizar y evaluar- de manera
cientifica- su prdctica docente, facilitdndole la definicién de propésitos y
estrategias acordes con la reglidad, asi su Proyecto adguirird una mayor

significacion.

En este documento la evaluacién se concibe de manera permanente,

estipulando tres momentos para su registro:

La evaluacion diagndstica

Al inicio del ciclo escolar permite el planteamiento de propdsitos vy
estrategias, factibles de realizarse en un ciclo escolar y que se derivan de las
caracteristicas especificas de! desarrollo de los nifios del grupo y del

conocimiento de la Comunidad Educativa.
Replanteamiento de estrategias

A medio curso da la oportunidad de valorar los resultados de las acciones
realizadas para efectuar un Replanteamiento de estrategias y proponer

nuevas acciones que orienten y reorienten e! proceso educativo del grupo.
Evaluacion final

Consiste en una sintesis de los progresos alcanzados y de las limitaciones
encontradas a lo largo del proceso educativo como resultado de la reflexién

constante del docente.
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Se hace necesario sefialar que este Proyecto Anual de Trabajo de la educadora
permite la organizacién general de las acciones, lo cual no implica limites de
accién para el docente, por el confrario facilita la sistematizacion del proceso

educativo con una visién objetiva de la planeacidn, realizacién y evaluacion en el

nivel preescolar.

En términos generales el Proyecto Anual de Trabajo de la Educadora que se

presenta, tiene las siguientes caracteristicas:
- Lo redliza la educadora tomando en cuenta las caracteristicas
especificas de su grupo.

- Su elaboracién se inicia al principio del afio escolar y se continua a o largo
del ciclo al ir cubriendo cada una de las etapas del mismo, lo cual implica que la
informacién requerida se ird regisirando en el momento que se obtenga, de

acuerdo con el proceso de cada uno de los elementos.-

- Los criterios con los que estdn definidos cada uno de los elementos Humanos

y Materiales de la Comunidad educativa se fundamentan en el PEP 92

- Es una fuente de informacién valiosa para los docentes que atienden a los
nifios en los ciclos posteriores, en la medida en que su contenido sea producto

de la reflexién y basado en la realidad del proceso educativo del grupo.

La realizacién del Proyecto Anual de Trabajo brinda al Docente elementos

para:

- Guiar el Proceso educativo
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- Jerarquizar las necesidades de la Comunidad educativa, con la
finalidad de atenderlas oportunamente y detectar las potenciglidades de la

misma, con el propésito de aprovecharlas en beneficio de! desarrollo del nifio.

- Definir propésitos y acciones partiendo de las caracteristicas reales

de la comunidad educativa.

- Hacer un andlisis de los avances y Hechos significativos del ciclo
escolar, con base en las acciones de evaluacién registradas en los Proyectos

que realiza con los nifios.

- Reflexionar acerca de los cambics, avances, refrocesos, efc. que se

presenten a lo largo de! ciclo escolar e influyan en el proceso educativo de su

grupo.

- Que el personal Directivo y de Supervisién conozea los propdsitos y
estrategias propuestas en el proyecto y, en caso necesario proporcione

asesoria y orientacién especifica al respecto.

- Dar continuidad al proceso educativo, ya que es una fuente de

informacién valiosa en ciclos posteriores.

2.6. Prdctica docente:

Describir ef desempefo es una tarea ardua y complicada mas atin si a partir de
ello se trata de implementar acciones dirigidas a apoyar o en algunos casos a

modificar y orientar el desarrollo de dicha préctica. Hacer un andlisis del
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trabajo de los educadores requiere involucrarse en la vida cotidiana escolar a

fin de reconocer cuales son los elementos que la conforman y los factores que

la determinan.

Es de importancia conocer la dindmica que se establece en el grupo, ya que
puede facilitar u obstaculizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, esto
permitird al maestro adquirir la habilidad necesaria para reconocer tas
diferentes fuerzas psicoldgicas que operan en el grupo y propiciar en los nifios
el compafierismo, la cooperacién y la comuniéacién a través de diversas
estrategias de trabajo que faciliten al grupo a lograr una interaccién social, el

cual es uno de los objetivos sobresalientes de la educacién.

La relacién que existe entre el clima social del aula y el rendimiento escolar, es
condicionada por la actitud que asume el maestro, si es estimulativa o
desdlentadora; si acepta las respuestas de! nifio o las rechaza, las formas de
control que emplea en la clase (premios, castigos, sanciones, amenazas o

estimulos).

Es bien sabido que la actitud del maestro en muchas ocasiones determina la
valorizacién que el alumno se da asi mismo, y a que no tnicamente aprende el
tema formal que se estd ensefiando sino también pueda aprender que es
superior o inferior a sus condiscipulos, que es capaz o incapaz e.ﬁ determinadas

materias, e incluso amar o aborrecer al maestro.

Todo maestro y alumno traen consigo una formacién, resultado de la
interaccién que se da en los diversos grupos en que participa: familiar, socidl,

laboral, religioso, etc. , esa formacién influye tanto en el comportamiento que
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se genera en el grupo escolar, como en el proceso de aprendizaje. Este
conocimiento, puede comprender la dindmica del grupo escolar y de los
subgrupos de alumnos que no se infegran, asi como de los liderazgos que se

establecen.

El grupo escolar, y los que en él intervienen entienden que su participacién en
ciertas actividades impone el cumplimiento de cierfos deberes, pero
paralelamente le otorga una serie de derechos. La relacién maestro-alumno se
encuentra condicionada por diversos roles, los cuales determinan en cierta
manera, la conducta de los individuos. La escuela se plantea fines que dependen
de valores dominantes, para lograr sus objetivos es necesario recurrir a algtin
tipo de presién en los alumnos, el cudl es el maestro quien la controla en

determinados casos.

La comunicacién que se da entre compafieros de grupo es comprendida por el
tipo de intercambio entre ellos, en este espacio los nifios emiten juicios y
opiniones sobre sus compafieros constantemente, sirviendo a veces de apoyo

entre siy en otras de critica.

Las relaciones interpersonales que se dan en la escuela pueden o no favorecer
el desarrollo de la autonomia de los alumnos, el cual repercutiré en el proceso
de ensefianza- aprendizaje. Los conocimientos que se imparten en ia escuela no
son dnicamente de cardcter formal, establecido institucionaimente, sino que
también se llevan a cabo relaciones extraescolares que se refieren a las

necesidades del contexto social, en dénde se realiza la labor educativa.
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La vida escolar y la vida cotidiana se encuentran estrechamente ligadas, ya que
{os conocimientos que en la escuela se desarrolian no solo deberdn de
corresponder a las necesidades intelectuales de sus infegrantes sino también
a sus necesidades fisicas, bioldgicas y sociales, propios del medio en donde se

dese.nvuglven.

La formacién del docente es un elemento primordial en el desempefio de la
labor educativa, pues dependiendo de como se dé la primera serd la actitud

del maestro frente a su trabajo y su desempefio como agente de cambio.

Angel Diaz Barriga (1988) plantea que la formacidn de los profesores implica
dos aspectos: Uno correspondiente a la cultura y ef ofro estd relacionado con
el trabajo: ambos aspectos deben retomarse a fin de andlizar los programas
de formacién docente. Pasillas y Serrano (1992) consideran que la idea de

formacién se tiene que andlizar bajo tres cualidades:

Informacién que consiste en proporcionar a los maestros las informaciones que

se consideren necesarias para ejercer la profesién.

Con-formacién este tipo de formacién consiste en adecuar el desempe®o del

maesiro.

Trans-formacién  consiste en proporcionar aportaciones Yy encontrar

mecanismos para establecer el consenso respecto a las orientaciones a seguir.

Una de las principales preocupaciones en el drea de formacién de docentes es

la relacién entre curriculo y formacién.

161504
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2.7 . Desarrollo del nifio:

“E| desarrollo de! ser humano es un proceso continuo que se construye a partir
de una infrincada relacién entre factores heredifarios y de adaptacién
biolégica que, al interactuar en condiciones sociales miltiples, generan
progresivas y cada vez mds complejas transformaciones que estructuran su
personalided y el conocimiento de su realidad. En este proceso se conjugan dos
aspectos bdsicos: herencia y medio ambienfe que no determinan
unilateralmente al individuo, ambos interactian y determinan un sistema

unitario y dindmico™.

De esta forma, “se considera al nifio como un ser integral, como un conjunto
indisoluble y origina! de factores bioldgicos, psicoldgicos y sociales en
constante reciprocidad” 7 En su ritmo de desarrollo personal es un ser Unico 'y
diferente al adulto, conformado por una entidad psiguica estimulable de
caracteres psicolégicos, capacidades de conducta, respuesta personal y
reaccién vital, que le dan caracteristicas propias en su modo de pensar y
sentir, y lo hacen un sujeto eminentemente individual y social que responde

como totalidad integral dentro de un contexto de influencias sociales.

En su proceso de desarrollo, el nifio se va apropiande paulatinamente del
conocimiento de su medio natural y social que permite las relaciones que
tendrd a lo largo de su vida. Esta apropiacion se da a partir de plantearse
hipétesis con respecto a los fendmenos, objetos y situaciones, explorando,
observando, investigando, poﬁiendo a prueba sus hipétesis y construyendo el

aprendizaje, el cual se dard tnicamente a través de la propia actividad del
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nifio. Y es en este punto donde aprendizaje y desarrollo se vinculan. En este
sentido, “se entiende el desarrollo infantil como un proceso complejo que se va

constituyendo en sus dimensiones afectivo, intelectual y fisica, a través de las

|"'® Es integral en

relaciones que el nifio establece con su medio natural y socia
tanto los elementos que lo conforman y se inferrelacionan entre si. El que la
educadora conozca como se da este desarrollo, le permitird reconocer en el
nifio todo el potencial del que puede disponer en su tarea formativa. Sin
alejarse de las expectativas que cada pequefio tiene en el continuo
descubrimiento del mundo que lo rodea, logrard la combinacién de experiencias

donde nio y docente pondrdn en préctica sus habilidades para la satisfaccién

de las necesidades de desarrolio que cada uno posee.

"Las primeras relaciones sociales y afectivas que el nifio establece se dan en el
niicleo familiar, donde la figura paterna y materna serdn determinantes en su
proceso de socializacién, enriqueciéndose éste con la presencia de hermanos,

abuelos y demds familiares™?

La afectividad en el nifio ‘preescolar, implica emociones, sensaciones vy
sentimientos, su autoconcepto y autoestima estdn determinados por la calidad
de las relaciones que establece con las personas que constituyen su medio

social.

El proceso ensefianza-aprendizaje se inicia desde sus primeras interacciones
con las personas, objetos y situaciones de su redlidad; esta realidad estd
conformada en los primeros afos por el hogar y la familia, donde el nifio
comienza a relacionarse a paﬁir‘ de los afectos que le prodigan sus padres y

hermanos. A medida que el nifo crece, va percibiéndose como parte de ese
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nicleo, e inicia su proceso de socializacién, incorporando actitudes, gestos,
palabras, costumbres y referencias que ha observado y vivenciado en el
continuo trato de su familia. Es decir, el nifio ha aprendido a relacionarse cony

como los demas.

Conforme crece, su mundo se amplia y sus relaciones rebasan el nicleo

familiar, es en ésta etapa donde la escuela adquiere un papel trascendental.

Cuando el nifio ingresa a la institucién preescolar, tiene conformado un ciimulo
de conocimientos, resultado de las experiencias que ha tenido, y lleva consigo

una serie de ideas sobre las cosas.

Uno de los papeles del Jardin de Nifios es compensar las carencias del alumno
en su dmbito familiar y social en cuanto a oportunidades de interaccién con el
medio, para propiciar e} desarrollo-aprendizaje y formar individuos auténomos,
creativos responsables, criticos, solidarios y con autoestima. Esta formacién le
permitird evolucionar al construir su propia forma de entender el mundo,
buscar formas nuevas y originales de solucién a problemas que orienten la

toma de decisiones.

Las decisiones metodolégicas tomadas para el Programa de Educacidn
Preescolar 1992, fundamentan el desarrollo del nific como un proceso
complejo: porque ininterrumpidamente desde antes del nacimiento ocurren en
el individuo transformaciones de distinta naturaleza, tanfo en el aparato
psiquico (afectividad, inteligencia) como en el fisico (estructura corporal,

funciones motrices).
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Su complejidad radica en que este proceso constituido en cuatro dirﬁensiones,
afectiva, social, intelectual y fisica (las cuales han sido presentadas de esta
manera con fines explicativos ya que el desarrollo es un proceso integral) no
ocurre por si solo, sino a través de la relacién del nifio con su medio natural y
social. Referidos estos a las relaciones afectivas del nifio con su familig,
mismas que dejan una marca deferminante para la constitucién de su

personalidad.

“Cada nifio segin su particular naturaleza al convivir con otras personas va
interiorizando su propia imagen, estructurando su inconsciente, conociendo sus
aptitudes y limitaciones, gustos y deseos, reconociéndose a si mismo como
diferente de los otros, y al mismo tiempo como parte de un grupo del mismo
género. Es decir, el nifio va constituyendo su identidad, una identidad que tiene
connotaciones tanto positivas como negativas, agradables o probleméticas que

serdn su carta de presentacién ante otros*?

A medida que el nific crece su medio natural y social también va creciendo se
desarrolla y rebasa los limites de la familia y el hogar. Las experiencias y
relaciones se hacen cada vez mds ricas y diversas en todos los sentidos, por
los afectos de personas que antes no conocia, por los dmbitos de la sociedad y
de la naturaleza que va conociendo, su ingreso a la escuela entre otros. Es asi

como se va construyendo el conocimiento.

El desarrolio de la inteligencia tiene, por su parte, una dindmica especifica que
no estd desligada de los afectos. El conocimiento no es ajeno a la realidad del
individuo, estd condicionado por las personas, situaciones y experiencias del

entorno. El desarrollo, por tanto, es resultado de las relaciones del nifio con
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su entorno. Esto explica las diferencias entre un nifio y otro, enfre personas
de grupos sociales y culturas distintas. La escuela infantil, debe ser la

institucién capaz de promover el crecimiento y desarrollo del nifio en todas sus

potencialidades.

Desde ésta perspectiva no es posible aislar ningunc de los aspectos del
desarrollo. El trabajo del educador no puede cenirarse en el aprendizaje o en
el desarrollo intelectual, desligéndolo artificiaimente de la persona total que
es el nifio que crece. Por tanto, la escuela y el maestro deben preocuparse por
el nifio como un ser globdl, esta visién integradora de la persona en el educador
permitird que el nifio se viva asi mismo y se reconozca como fotalidad, como

unidad integradora y arménica.

Asumiendo que el nifio es una persona con caracteristicas propias en su modo
de pensar y sentir, que necesita ser “respetado” por todos, y para quien debe
crearse un medio gue favorezca sus relaciones con otros nifios, un medio que
respete su ritmo de desarrollo individual, y le proporcione una organizacién
didéctica que facilite su incorporacién gradual a la vida social. Un enfoque
psicogenético facilita este trabajo. Es el nifio quién construye su mundo a
través de las acciones y reflexiones que redliza al relacionarse con los

objetos, acontecimientos y procesos que conforman su realidad.

El papel del docente en este caso es proporcionarle un conjunto cada vez mds
rico de oportunidades para que sea el nifio quién se pregunte y busque
respuesta acerca del acontecer del mundo que lo rodea. Los nifios que se
atienden en el nivel pr'eescoi.ar' se encuentran en el periodo preoperatorio o

periodo de organizacién y preparacién de las operaciones concretas del
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pensamiento, se extiende aproximadamente desde los dos o dos y medio hasta

los seis o siete afios.

Puede considerarse como una etapa a través de la cual el nifio va construyendo
las estructuras que darén sustenfo a las operaciones concretas del
pensamiento, a la estructuracién paulatina de las categorias del objeto, del

tiempo, del espacio y la causalidad.

A lo largo de este periodo se va dando una diferenciacién progresiva entre el
nific como sujeto que conoce y los objetos de conocimiento con los que
interactia, proceso que se inicia desde una total indiferenciacién entre ambos

hasta llegar a diferenciarse.

El pensamiento del nifio recorre diferentes etapas que van desde un
eqgocentrismo en el cual se excluye toda objetividad que venga de la redlidad
externa hasta una forma de pensamiento que se va adaptando a los demds y a

"

la realidad objetiva. " El nifio tiene dificultades para colocarse en la
perspectiva de ofro y toma todas las cosas desde su punto de vista, esto es lo
que Piaget denomina egocentrismo y constituye una tendencia muy importante

en el desarrollo del nifio” %

Al inicio del periodo preoperatorio aparece la funcién simbdlica o capacidad
representativa como un factor deferminante para la evolucién del
pensamiento. Esta funcién consiste en la posibilidad de representar objetos,
acontecimientos, personas, en ausencia de ellos. Esta capacidad representativa
se manifiesta en diferentes expresiones de su conducta que implica la

evocacion de un objeto.
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El cardcter egocéntrico del pensamiento del nifio se puede observar en el
juego simbélico, que tiene como finalidad satisfacer ol yo (concepto

freudiano), transformando lo real en funcién de los deseos.

A través de las experiencias que va teniendo con los objetos de la realidad, el
niflo construye progresivamente su conocimiento, el cual dependiendo de las
fuentes de dénde proviene, puede considerarse bajo tres dimensiones: fisico,
l6gico matemdtico y social, que construye de manera infegrada e
interdependiente uno del otro. El primero es la abstraccion que el nifio hace de
las caracteristicas que estdn fuera y son observables en la realidad externa, la
fuente de conocimientos son los objetos principalmente y la dnica forma que
el nifio tiene de encontrar estas propiedades fisicas es actuando sobre ellos
material y mentalmente y descubrir como los objetos reaccionan a sus

acciones.

El sequndo se desarrolia a través de la abstraccién reflexiva. La fuente de
dicho conocimiento se encuenira en el nific mismo, lo que abstrae no es
observable. En las acciones que tenga sobre los objetos va creando
mentalmente las relaciones entre ellos, establece paulatinamente diferencias y
semejanzas sequn los atributos de los objetos, estructura poco a poco las
clases y subclases a las que pertenecen, las relaciona con un ordenamiento

logico.

En lo que respecta a la construccién que el nifio va haciendo del conocimiento
social, es necesario considerar que éste se caracteriza principalmente por ser
arbitrario, dado que proviene del consenso socio-cultural establecido. “El nifio

recibe una gran cantidad de informacién de las personas que lo rodean, nifios o
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adultos, y en ello desempefia un papel fundamental el lengugje. A fravés del
lenguaje el nifio se incorpora a la cultura en la que vive y recibe enfonces la

experiencia acumulada de toda esa sociedad"?

Este conocimiento conlleva una particular dificultad para el nifio, ya que no se
sustenta sobre ninguna Iégica invariable o sobre reacciones regulares de los
objetos sino que es un conocimiento que tiene que aprenderse de la gente, del
marco social que rodea al nifio. El aprendizaje de las reglas y valores socidles
también debe considerarse como un proceso que el nifio construye en sus
relaciones con los adultos. En este aspecto, la calidad de las relaciones de los
mayores, como portadores de esas reglas externas, es un factor determinante

en la forma como el nifio aprende.

Teorfas como las de Freud, en cuanto a la estructuracién de la afectividad a
partir de las relaciones tempranas que establece el nifio con otras personas,
permite entender aspectos del desarrollo, en el sentido de que no sélo es
gracioso y tfierno, sino que posee impulsos agresivos y violentos, se enfrenta,
reta, necesita pelear y medir su fuerza, es competitivo. Negar estos rasgos
implica el riesgo de que se expresen en formas incontrolables, mas bien se
requiere proporcionar una amplia gama de actividades y juegos que permitan

traducir esos impulsos en creaciones.

Otro aspecto, es que desde su nacimiento tiene impulsos sexuales y mds tarde
experimentard curiosidad por saber con relacién a éstos, lo cual no ha de
entenderse con los pardmetros de la sexualidad adulta, sino a través de los

que correspondan a la infancia.
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No debemos olvidar que la sexualidad humana se inicia en la infancia, esta es
innegable como fenémeno y es una expresién del sujeto que ftiene que
encauzarse en funcidén de su participacién en las normas culturales de
convivencia. En este sentido, se abre un reconocimiento del psiguico infantil
donde se juegan permanentemente, la sexualidad, las pulsiones hacia la vida,

asf como la agresividad.

El sentido y la forma que adquieren estas pulsiones se van expresando en la
diversidad de relaciones que el nifio tiene con ofras personas, en sus juegos y
en general en fodas sus acciones. Se entiende también que su deseo y la
blisqueda de saber sobre si mismo se constituyen en el motor fundamental de

sus aprendizajes.

Teorias como las de Wallon y Vigotsky demuestran la forma como se
construye el pensamiento desde las primeras formas de relacién con el medio
social y material, asf se entiende al fener una concepcién del desarrollo que
considera al nifio como un ser que se va constituyendo en un complejo tejido de

relaciones con su entorno.

Estas relaciones, y desde el punto de vista de la dimensién afectiva 'y social,
tienen un peso privilegiado en las relaciones humanas, es decir las relaciones
con los otros. Sélo a partir de esa dimensién humana se irdn definiendo los
significados mds profundos de su relacién con el resto del mundo sociocultural

y natural.

Desde la perspectiva de Ausubel, adoptar un enfoque globalizador, que

otorgue importancia a la deteccién y resolucién de problemas interesantes
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para los nifios, contribuye a poner en marcha un proceso activo de construccién
de significados que surja necesariamente de la motivaciény de la participacidn
de los alumnos. Un aprendizaje significativo se propicia en el nifio cuando
existe una intensa actividad mental, se trata de un proceso de construccidn en
el que sus experiencias y conocimientos previos atribuyen un cierto significado
al aspecto de la realidad que se le pr'é,senfa como un objeto de su interés. Por
tanto, es necesario que en el jardin de nifios se amplien progresivamente los
dmbitos de experiencia, asi como propiciar aprendizajes que lo conduzcan a

uha autonomia para la resolucién de problemas de su vida diaria.
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Capitulo 3

“Metodologia de la Investigacion”

67



3.1 Tipo de estudio:

Este trabajo refne las caracteristicas del método participativo debido a que
estd desarrollado como investigacién bdsicamente cualitativa, ain cuando se
incluyeron elementos cuantitativos dentro del contexto de una problemética

cualitativa y se usaron diferentes técnicas e instrumentos de investigacién.

Los participantes aprovecharon tanto los resultados como el proceso mismo, su
participacién les permitié relacionar la problemdtica con su préctica cotidiana
y establecer soluciones acordes a su contexto. En la formulacién del problema,
la interpretacion de los descubrimientos y la discusién de las soluciones se

obtuvo la participacién activa de docentes, directivos y autoridades del nivel.

" El proceso de investigacién participativa se basa en una integracién del
didlogo, investigacién y andlisis en el cual los investigados, asi como los
investigadores son parte de! procesc. Por medio .de la descripcién de la
realidad, una comunidad educativa desarrolla sus propias teorias y soluciones
acerca de la misma™. En este caso, las visitas realizadas a los docentes, las
reuniones con e! personal de supervision y las de seguimiento permitieron este
didlogo y andlisis, que los hizo partficipes y corresponsables de las
modificaciones que se fueron dando a la "Guia para observar a nifios
preescolares”, "Proyecto Anual de Trabajo del Docente” y "Planeacién por

Proyectos” (ver anexos 2,4 y B).

Otra caracteristica de la investigacién participativa es ser auténticamente
educativa en el sentido que combina aspectos formativos e informativos; lo

formativo de esta investigacién se derivé de las necesidades que se
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detectaron y que fueron cubiertas por ejemplo, y a solicitud de los
participantes, con los cursos de actualizacién "Desarrollo de la lengua oral y
escrita * y "matemdticas en el nivel preescolar”; lo informativo fue cubierfo
durante las reuniones en que se tuvo la oportunidad de intercambiar opiniones,

conocer los avances y dificuitades del proceso.

En el proceso de investigacién docentes e investigadores, participaron en la
recopilacién de informacién mediante la encuesta e interpretaron datos en

forma compartida.

Esta investigacién por ser participativa es parte de un proceso permanente de
investigacién accién. La accién crea necesidades de investigacién "La
investigacién participativa se basa muchas veces en las acciones que se estdn
llevando a cabo, o acompafia las acciones que se van ejecutando. La
investigacién participativa nunca va aislada de la accién, dado que no se trata

de conocer por el conocimiento mismo "**

3.2. Procedimiento

Con la finalidad de conocer las necesidades de capacitacion y actualizacién del
personal de Educacién Preescolar, el Grupo de Apoyo Técnico Pedagdgico del
nivel, realizé una investigacién con una muestra de 50 J cir'dines de Nifos, en la
cual fue posible recuperar las opiniones de 104 Docentes con respecto a la
operatividad de! PEP'92 y escuchar sus inguietudes con relacién a su prdctica

docente en general.
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De esta manera se recibieron opiniones, dentro de las cudles destacd una
molestia constante por la realizacién de documentos normativos que en poco'y

nada ayudan al desarrollo de la préctica docente; especificamente se habld de

la elaboracién del Proyecto Anual de Trabajo.

Una vez redlizada la investigacién e interpretado los datos obtenidos, se
realizé una "Reunién de Andlisis del proceso educativo del Nivel Preescolar”
con Supervisoras y jefes de Sector de! Nivel en la que primeramente  se les
dio a conocer los resultados de la investigacidn y posteriormente, en mesas de
trabajo se emitieron opiniones basadas en la experiencia y propusieron
alternativas de solucién a aquellos problemas que tanto el Grupo de Apoyo

como Supervisoras consideraron prioritarios.

Coincidieron las Supervisomé y Jefes de Sector que era prioritario analizar
el Proyecto Anual de Trabgjo de Directivos y docentes, e indicaron que  aiin
cuando se trata de un documento que permite la organizacién del proceso
educativo de un ciclo escolar, se realiza como requisito administrativo, no se
vincula con la prdctica docente, y no se impacta en el desarrollo de los
pequefios; De esta manera se establecié un compromiso enfre el &rupo de
Apoyo Técnico y el Personal de supervision para analizar y reestructurar el

Proyecto Anual De Trabajo.

Las primeras acciones para la realizacién de esta reestructuracién fueren:
solicitar a las supervisoras que en una reunion de Consejo Técnico consuitivo,
analizaran con su personal El Proyecto Anual de Trabajo, emitieran sus
| cpiniones al respecto y discutieran propuestas para su modificacién pensando

de que manera podria realizarse una caracterizacién del grupo escolar

70



apegada a los fundamentos teéricos del programa que permitiera la
organizacién del proceso Educativo de un ciclo escolar y principalmente

resultara operativo al vincularse con la prdctica docente.

El Grupo de Apoyo, recibié las propuestas, muchas de las cuales se limitaron a
mencionar solamente inconformidades por el llenado de! documento sin emitir

propuestas concretas.

Sin embargo algunas maestras elaboraron propuestas en las que era posible
observar su preocupacién por que el documento se apegara a los lineamientos

del programa al tiempo que se vinculara con la préctica docente.

Con las propuestas de los docentes, directivos, supervisoras y grupo de

Apoyo, se reestructuraron los documentos.

Con el documento reestructurado, se realizé un piloteo con 10 Jardines de
nifios, elegidos al azar, para verificar su operatividad. Este frabajo se inicio
con la capacitacién al personal involucrado vy se realizaron reuniones de
seguimiento para que fueran emitiendo sus dudas y pr'opohien'do

modificaciones.

Al término del ciclo escolar se observé que el decumento reunia los requisitos
de operatividad, sin embargo el Grupo de Apoyo detecté la necesidad de
establecer congruencia entre la planeacién anual y la planeacién por
Proyectos con los nifios por lo que se redlizaron modificaciones al documento
de planeacién presente en el programa y se incluyeron la descripcién del

surgimiento de los proyectos, la planeacién de los contenidos por blogues, los
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propésitos derivados del proyecto anual, la evaluacién de estos y la evaluacidn

general de los proyectos.

Se recibié la aprobacién del Departamento de Educacion Preescolar para que
se pilotearan nuevamente los instrumentos, chora con un nimero mayor de
docentes, para ello fue elegido el sector IX conformado por 199 docentes, 13
directoras técnicas en 6 zonasg escolares con 75 Jardines de nifios, cuyas
caracteristicas (ubicacién de los planteles en medio urbano y rural, tipo de
organizacién: unitarios, bidocentes tridocentes y organizacién completa)

permitirian comprobar su operatividad en el dmbito estatdl.
Este trabgjo, se organizé en fres etapas:
1a. Etapa: Capacitacidn

Consistié en la reunién con el personal Docente de cada zona durante una
mafiana de trabajo en la que se les dieron a conocer los instrumentos y se

virtieron sugerencias para la operatividad.
2a. Etapa: Seguimiento

Se realizé un andlisis de los proyectos anudles y de las planeaciones por
proyectos de los docentes de cada zona escolar que permitié detectar las
necesidades de capacitacion de los docentes en cuanto a la elaboracién del
diagndstico de sus nifios en las cuatro dimensiones del desarrolle vy las

dificultades de la planeacion por proyectos.

Se identificé que una constante, en el sector, era la falta de elementos para

reclizar el diagndstico en la dimensién intelectual, especificamente en lo
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referente al desarrollo de la lengua oral y escrita y matemdticas, surgié la
necesidad de actualizar al personal y para tal efecto se implementé el curso

“Desarrollo de la Lengua Oral y Escrita en el nivel Preescolar”
3a. Etapa: Seguimiento

Se realizaron reuniones con el personal de cada zona escolar, se les dieron
a conocer las opiniones del Grupo de apoyo con respecto & la elaboracién de
los Proyectos Anuales de Trabajo en la primera etapa y de la redlizacién de
sus planeaciones por proyectos con los nifios. Se escucharon sus dudas,

intercambiaron sugerencias y propusieron modificaciones
4q. Etapa: Seguimiento

Se aplicé una encuesta a Directivos y Docentes del Sector, se les cuestioné
acerca de cada uno de los aspectos que conforman el proyecto anual, sus
dificultades en la vinculacién con la planeacién por proyectos con los nifios y las
estrategias que adoptaron para solucionar los problemas que se les

presentaron en la etapa de replanteamiento de estrategias a medio curso.
5a. Etapa: Evaluacion

Consistié en una reunidn con el personal de las zonas participantes. Docentes
y - Grupo de apoyo tuvieron la oporfunidad de mencionar los logros y
dificultades que se presentaron en la operatividad del Proyecto Anual de
Trabajo y la Planeacién por.Proyectos con los Nifios empleando los nuevos

instrumentos.
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Cabe aclarar que las evaluaciones finales realizadas a los nifios con respecto al
desarrollo de la lengua oral y escrita se realizaron con muchos mas
fundamentos, por lo que coincidieron Supervisoras, Directoras y Grupo de
apoyo en que una de las principales dificultades en la operacién de la nueva
propuesta era la falta de actudlizacién del personal especificamente en fo
referente a la Dimensién intelectual; sin embargo después de recibir la
capacitacién, recurrir a las reuniones de Consejo Técnico y en general
descubrir las estrategias necesarias para mejorar el desempefio docente,

avalaron que los instrumentos se implementaran a nivel estatal.

Los resultados de este piloteo fueron presentados a las autoridades
educativas del Nivel y después de un andlisis aprobaron la implementacién del
documento de Planeacién Anual del Docente de Preescolar y Planeacién por
Proyectos con los nifios a nivel estatal que fue organizada en las siguientes

etapas:
la. Etapa: ITmplantacion:

Se capacité a un representante de cada zona escolar durante 40 horas, se les
dio a conocer los instrumentos y las experiencias de los docentes del Sector

IX durante el ciclo escolar anterior.
2a. Etapa: Seguimiento:

Se realizaron reuniones regionales con representantes de cada Jardin de
Nifios de las Zonas escolares con la finalidad de recuperar experiencias,
despejar dudas, conocer las dificultades encontradas en la etapa de

diagndstico de la Planeacién anual y la planeacién por proyectos con los nifios
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en cada uno de los jardines del estado, en estas reuniones se aproveché para
reorientar al personal docente, directivo y de supervisién, subrayando la
necesidad de apoyarse en las reuniones de Consejo Técnico Consultivo para

retroalimentarse con las experiencias de otros docentes.
3a. Etapa: Seguimiento:

Se solicitaron a las supervisoras documentos de planeacién anual y planeacién
por proyectos para conocer su operatividad en cada zona escolar. Se
analizaron 200 documentos de Planeacién anual y 180 de Planeaciones por

proyectos con los nifios.
4q. Etapa: Seguimiento:

Esta etapa consistié en la aplicacion de una encuesta a Directivos y Docentés
del estado, con la finalidad de conocer los logros y dificultades que
encontraron en cada uno de los aspectos del Proyecto anual de trabajo y la
planeacién por Proyectos asi como en la vinculacion de ambos. A través de la
encuesta se rescataron las estrategias que emplearon los docentes, a medio

curso. para solucionar sus problemas.
5a. Etapa: Evaluacién final

Se realizd una reunidn con una representante de cada Jardin de nifios por zona
para dar a conocer los resultados que se obtuvieron a nivel general del andlisis
a fos documentos, de las encuestas aplicadas y se propusieron nuevas
modificaciones que se incluyeron en los documentos que operardn durante el

ciclo escolar 1997-1998.
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Capitulo 4

“Andlisis e interpretacion de Resultados”
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4.1. Presentacion de resuftados

El programa de Educacién Preescolar contempla una propuesta de evaluacién
cualitativa. Sin embargo el “Proyecto Anual del Docente de Educacién
Preescolar® presentaba la evaluacién de un grupo escolar reducida a un
determinado ndmero de frecuencias, segin los indicadores con que se venia

evaluando a los nifios.

Esta Propuesta resultaba incongruente con la fundamentacién tedrica del
PEP'92, por esta razén el Grupo de Apoyo Técnico Pedagdgico decidié realizar
una investigacién involucrando a Docentes, Directivos y Autoridades del nivel
para que de manera conjunta: se andlizara la fundamentacién tedrica del
PEP'92 con relacién al Proyecto Anual de Trabajo vigente, se identificaran las
dificultades que representaba su elaboracién y se propusieran alternativas de

solucion.

En un pﬁmer momento se solicité a las supervisoras que coordinaran una
reunién de Consejo Técnico Consultivo con los docentes a su cargo con el
propésito de andlizar su "Proyecto Anual de Trabajo®, identificar las
dificultadas para la caracterizacién de su grupo, su operatividad en la préctica
docente durante el ciclo escolar y su relacién con la fundamentacion tedrica
de! Programa; para derivar de ello una propuesta de modificacién fruto del

consenso de la zona escolar.

En respuesta a esta solicitud algunas supervisoras enviaron oficios en los que
solamente se mencionaban inconformidades sin emitir propuestas concretas.

En la mayoria de los casos se observé - preocupacién por que el documento se
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apegara a los lineamientos del programa al tiempo que se vinculara con la

prdctica docente.

Algunas de ellas mencionaron que debia evaluarse a los nifios con relacion a los
Blogues de Juegos y Actividades, otras que debia hacerse segln las
dimensiones del desarrollo, clgunas sugerian regresar a la evaluacién
transversal presente en el PEP'8L la mayoria destacaba la necesidad de
conocer de manera integral al nifio para caracterizar al grupo, necesidad que
incluso las llevé a sugerir el empleo de Tests como el de Laurenco Fhilo, prueba
Mali o prueba Monterrey. De estas sugerencias fue posible deducir que
muchos de los docentes del nivel no se habfan apropiado de la fundamentacién

tedrica del programa.

Con base en las propuestas, en la revisién de Proyectos Anuales y en el andlisis
de la fundamentacién tedrica del Programa, se reestructuré el documento al
que se le incluyd un cuadernillo que guiara la observacién a los nifios y se
propuso un pilofeo a 10 jardines de nifios elegidos al azar, con caracteristicas
diversas, es decir unitarios, bidocentes, tridocentes y de organizacién

completa ubicados en medio urbano y rural.

Se dio a conocer a los participantes, en una primera reunién, el documento
reestructurado, se aclararon dudas respecto a su operatividad y se les invité
a llevar un registro y mantener comunicacién constante con el grupo de apoyo

segun los logros y dificultades que se les presentaran.
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la riqueza de estas reuniones radicé en la posibilidad de todos los
participantes de proponer alfernativas que una vez discutidas fueran

empleadas en la préctica y replanteadas en reuniones posteriores.

Como resuitado de esta etapa es posible mencionar las necesidades que
descubrieron los participantes, dihigidas principalmente a recibir mayor
capacitacién especialmente en las dimensiones intelectual y fisica.  Sin
embargo reconocieron que la gufa para evaluar a los nifios preescolares,
llamado cuadernillo de observaciones en ese momento, les resulté de gfan
apoyo en la caracterizacién de su grupo pero sugerian hacer mds prdctica su
presentacién para simplificar el trabajo, considerando la cantidad de nifios a

observar.

Cabe mencionar que una de las aportaciones importantes en esta etapa fue la
de una educadora que detectd la necesidad de relacionar la Planeacién Anudl
con la Planeacién por Proyectos con los nifos, con lo que se identificaron el
resto de los participantes y se generé una polémica que motivé la modificacién
de! documento con las aportaciones de todos, con el propésito de ir mas alld de

lo establecido en el programa.

Después de haber trabajado con el documento de Planeacién por Proyectos se
Hlegé a la determinacién de incluir la descripcidn del surgimiento del Proyecto
con la finalidad de interpretar su intencién, los intereses de los nifios dl
conocer de donde proviene y nho caer en generdlizaciones o temas de

programas anteriores cuya intencién sea mds informativa que formativa

9



El espacio para describir cémo terminaré el proyecto se incluyé para
~ especificar la determinacién conjunta del grupo de con que actividad se dard
por terminado el proyecto y evitar que en el desarrollo se pierda de vista la
intencién inicial, esta descr'ipcién no intenta marcar limites a las acTividades
que sugieran los nifios para enriquecer el proyecto y que beneficien su
creatividad y desarrollo.

Toma especial sentido, a partir de la discusién con las maestras y maestros
participantes, anotar el nombre del proyecto, porque da cuenta al grupo de
nifios lo que se pretende con é! vy los invita a hacerlo propio al tiempo que los
ubica en la metodologia especifica de un proyecto basado en la globalizacién y

no en la fragmentacion de temas.

La vinculacién entre el Proyecto Anual de Trabajo y el Proyecto elegido con los
nitfios se logra al elegir propdsitos generales de aprendizaje derivados del
diagndstico inicial y trabajados en las actividades relacionadas con el

proyecto.

Al apartado en que se anotan las Actividades generales se le aumentd una
columna para numerarlas, de tal forma que pudiera coincidir con la planeacién

de contenidos del proyecto

Se incluyé también un apartado para planear los contenidos organizados por
blogues de juegos y actividades, de tal forma que se trabajen con los nifios de
" manera equilibrada y de acuerdo a las necesidades detectadas en el

diagndstico realizado al inicio del ciclo escolar presente en el PAT
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La planeacién diaria no tuvo modificaciones y se siguié anotando las actividades
a realizar durante la mafiana de trabajo incluyendo actividades de ruting,
actividades del proyecto y actividades libres. En el espacio de observaciones
se acordé anotar Gnicamente las alteraciones a la planeacidn o lo que convenga

anotar, a juicio del docente.

El ditimo apartado:

La evaluacién general del proyecto se encuentra dividido en tres columnas, la
primera corresponde a la fecha en la que termina la actividad generdl, la
segunda columna se emplea para anotar el nimero de actividad general que se
va a evaluar, esta coincide con la numeracién que se le dio en la planeacién
general del proyecto misma que se empled para planear los contenidos por

blogues de juegos y actividades.

En la GHtima columna se redliza la evaluacién del desarrollo de los contenidos
con la finalidad de registrar los logros y dificultades que se obtuvieron dl
trabajarlos.

La riqueza de esta evaluacién radica en la posibilidad que tiene el docente de
detectar si existe equilibrio en los confenidos que se estdn trabajando vy si

estos estdn respondiendo a los requerimientos del desarrollo de los nifios
En la evaluacién final se menciona en que medida se lograron los propésitos

generales de oprendizaje y en términos generales a qué aprendimos de

manera conjunta al trabajar con este proyecto.
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Al término de las modificaciones realizadas tanto al Proyecto Anual de
Trabajo como a La Planeacién Por Proyectos con los nifios y después de haber
discutido la relacién entre ambos se presentd al departamento de Educacidn
Preescolar la propuesta para pilotear con un mayor nimero de docentes. Para
este piloteo se eligié el sector IX conformado por 199 docentes, 13 directoras
técnicas, en 6 zonas escolares con 75 jardines de nifios que por sus
caracteristicas (ubicacién de los planteles y tipo de organizacién) permitirian
comprobar su operatividad a nivel estatal.

El trabajo se desarrollé en tres etapas.

La primer etapa se desarrollé durante una mafiana de trabajo en la que se dio a
conocer a las educadoras los documentos reestructurados, se les informé
acerca de las experiencias anteriores, se les dieron las sugerencias que
emitieron los participantes del primer piloteo y se les mencioné en que

consistiria su participacion.

Durante las orientaciones se observé inferés por parte de los maestros, sin
embargo el limite de la mafiana de trabajo no permitié que se aclararan todas
las dudas que presentaban.

La evaluacién redlizada al final de esta etapa nos indicé que era necesario
destinar mayor tiempo a las orientaciones de la planeacién por proyectos para
no emplear el documento con tantas limitantes.

La segunda etapa
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Consistié en el seguimiento. Se andlizaron proyectos anuales y planeaciones
por proyectos de los docentes de cada zona escolar: con ello se detectaron las
necesidades de capacitacidén de los docentes en cuanto a la elaboracién del

diagnéstico de sus nifios y las dificultades de la planeacién por proyectos.

En esta ocasién, al igual que en la primera etapa del piloteo, se identificéd como
una constanie la falta de elementos de la mayoria de los maestros para
realizar sus diagnésticos en la dimensién intelectual especificamente en lo

referido al desarrollo de la lengua oral y escrita y matemdticas.

Para responder a las necesidades defectadas, se acordé entre los
participantes destinar una semana para implementar el curso "Desarrollo de la
lengua oral y escrita en el nivel preescolar” y aclarar las dudas que se tuvieran

a este respecto.

El seguimiento continué en una tercera etapa durante la cual se realizaron
reuniones con el personal de cada una de las zonas. La participacién del Grupo
de Apoyo Técnico consistié en informar a los docentes las observaciones
derivadas del andlisis de los proyectos anudles y las planeaciones por
proyectos éon los nifios. Las maestras y maestros emitieron sus dudas
intercambiaron sugerencias entre los jardines de la zona y se distribuyeron
tareas para analizar las modificaciones.

Cabe mencionar que este irabajo se realizé en un ambiente en que los
participantes al descubrir las ventajas del trabajo académico se mostraron

interesados en sequir aportando vy recibiendo experiencias.
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Como complemento a las acciones de seguimiento, durante la cuarta etapa, se
aplicé una encuesta a Directivos y Docentes del Sector, que contenia
cuestionamientos acerca de cada uno de los aspectos que conforman el
Proyecto Anual del Docente, La planeacidn por Proyectos y la vinculacidn entre
ambos. Se pregunté acerca de las dificultades que habia representado la
elaboracién de estos documentos y las estrategias que adoptaron para

solucionar los problemas que se les presentaron en el replanteamiento de

estrategias a medio curso

La ultima etapa del piloteo fue la Evaluacion

Esta se realizé durante una mafiana de trabajo a la que asistieron todos los

infegrantes de las zonas parficipantes.

Se formaron mesas de trabajo por zonas escolares y se dio la oporfunidad a
cada uno de los integrantes de las mesas de mencionar los logros, dificultades
y las alternativas de solucidn que proponian para emitir conclusiones por
grupo y luego por zona para llevarlo a una reunién plenaria con el resto de las

zonas del sector.

Destacaron como logros en este piloteo un notable cambio en la evaluacidén
cuglitativa individual en su etapa final, misma que se realizé con muchos mas
fundamentos especificamente en lo que se refiere al desarrollo de la Lengua
OEaI y Escrita, en las otras dimensiones se superaron las evaluaciones
resumidas a sf lloraban o no los nifios y pasaron a formar el resulfado de
observaciones sisteméticas y con fundamento en cada una de las dimensiones

del desarrollo.
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La mayoria de los docentes recurrieron al empleo de bibliografia de apoyo,
volvieron su vista al programa y le encontraron sentide al trabajo por
proyectos y la necesidad de conocer a los nifios en todas sus dimensiones para

trabajar con él desde una perspectiva globalizadora

El ambiente que generd este trabajo permitié a los docentes emitir sus
opiniones con confianza empleando toda su creatividad y sabiendo que cada
una de sus aportaciones serian tomadas en cuenta para realizar las

modificaciones.

Supervisoras, Grupo de Apoyo Técnico y Docentes participantes concl-uyer'on‘
en que el éxito en la operacién de este irabajo radica en la actualizacién
constante al personal y sugirieron emplear las reuniones de Consejo Técnico
consultivo como un espacio para intercambiar experiencias, aclarar dudas y
establecer compromisos de trabajo académico que beneficien el desempefio

docente.

Con base en esta etapa de evaluacidn el Sector IX avald la implementacién de
El Proyecto Anual de trabajo y La Planeacién por Proyectos a nivel estatal,

Después de analizar les resultados, Las autoridades Educativas aprobaron la
implementacién de los documentos a nivel Estatal. Este Trabajo se organizé en

las siguientes etapas.

1 Etapa Implantacion
Con base en las experiencias anteriores, la capacitacién para elaborar el

Proyecto Anual y la Planeacién por proyectos se extendié a 40 horas, durante
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las cuales se abrié un espacio para que docentes del sector IX dieran a
conocer sus experiencias durante el piloteo, se conocieran y andalizaran los
documentos vy se estableciera un compromiso para continuar mejorando este

trabajo.

Como estrategia para la capacitacion y ante la imposibilidad del GATPEP de
atender a cada una de las zonas escolares, se solicito la presencia de un
representante de cada una de las 80 zonas para recibir la capacitacién y

llevarla a todas las regiones del Estado.

Una de las dificultades en esta etapa, que impacto en el desarrollo de las
siguientes, fue el trabajo en cascada. La informacién llegd, en muchos casos, a

los docentes en forma limitada, confusa y tergiversada.

2% Etapa Seguimiento

Para esta etapa, la estrategia consistié en la realizacidn de reuniones
regionales, a las que asistieron un representante de cada Jardin de Nifios
como portador de las dudas, experiencias y estrategias empleadas en la etapa
de diagndstico.

Como coordinador de estos trabajos el GATPEP comprobd en esta etapa que
los capacitadores habian llevado a los maestros diferentes enfoques del
trabajo, que algunas supervisoras estaban demandando la elaboracién de los
documentos desde una perspectiva administrativa lo que restaba valer a la

funcién pedagdgica motivo de este trabajo.
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El espacio de las reuniones regionales, se aproveché para reorientar a los
asistentes, recuperar experiencias e informar las estrategias que se

implementaron en otras regiones.

Dado la importancia del papel de las Supervisoras, se les solicité que asumieran
su papel de capacitadoras preponderando el aspecto pedagégico . Se les
recordé que las reuniones de Consejo Técnico Consultivo son el espacio idéneo

para retroalimentarse con loas experiencias de ofros docentes.

3% Etapa Seguimiento
En esta etapa se solicitaron a las supervisoras de cada una de las zonas que
enviaran proyectos de planeacién anual de docentes y planeaciones por
proyectos con los nifios para su andlisis.
Se recibieron 200 documentos de Planeacién Anual y 180 libretas de

planeaciones por Proyectos, cuyo resultado describimos a continuacién:

La revisién nos permite aseQUrar, que la guia para evaluar a los nifios permitié
a los docentes conocer mejor a sus alumnos en las cuatro dimensiones del
desarrolle y elaborar un diagndstico que les posibilité la caracterizacién del
grupo, al tiempo que detectd las necesidades y planted propésitos y

estrategias para superarlas.

Sin embargo se encontraron algunos diagndsticos en los que se advierte
confusién en el manejo de la guia, af utilizar los indicadores de las diferentes
dimensiones. Al redlizar generalizaciones no se toman en cuenta todas las

dimensiones del desarrollo o se retoman solamente parte de ellas.
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Destaca la falta de elementos tedricos para evaluar la dimensién intelectual
(lengua escrita y matemdticas) presente en un gran nimero de Proyectos

Anuales y corroborada en las respuestas de la encuesta.

En algunos casos los propdsitos no corresponden al diagnéstico, lo que resta
significatividad a la caracterizacién del grupo, en otras ocasiones son muy

escuetos y/o generales. Se nota confusién entre propédsitos y estrategias.

En ocasiones se omiten estrategias para alguna dimensién o se presentan

mezcladas con los propésitos.

Emplear porcentajes da cuenta de la preocupacién de los docentes por lo

cuantitativo fruto de prdcticas evaluativas anteriores.

La mayoria de las planeaciones recibidas informan del trabajo responsable de
los docentes al realizar el diagndstico de la comunidad y elaborar sus
propésitos acordes al contexto especifico de su plantel, retomando los
programas de participacién social como estrategia para readlizar acciones en

beneficio del desarrollo comuriitario.

En el replanteamiento de estrategias del aspecto pedagdgico se observé que
se contindan manejando porcentajes, se considera solo una dimensién, o se

mencionan estrategias muy generales y poco factibles de realizarse.

Se observé también que solo hacen una limitada valoracién de propdsitos y no
se replantean nuevas estrategias. Se hace evaluacion de propoésitos que no
guardan relacién con el diagndstico, perdiéndose la oportunidad de valorar

resultados y reorientar su labor docente.
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En lo referente a la Planeacién por Proyectos, se observé que el nuevo
formato permitié a maestros y maestras, vincular el diagnéstico realizado a su
grupo con los proyectos que se trabajan con los nifios y estar pendientes de su
desarrollo. Permitié también la eleccién equilibrada de contenidos por blogues

de juegos y actividades.

Las incidencias enconfradas en e! andlisis de éste documento se desglosaron

en nueve aspectos y se mencionan a confinuacion.
Justificacion.-

Algunos docentes anotaron en este apartado de manera muy generdl, v a
veces escueta cédmo surgid el proyecto. Se limitan a mencionar que el proyecto
surgid del interés de un nifio lo que deja entrever que son pocas las ocasiones
en las que el docente escucha a los nifios y en las que los proyectos emergen de

sus juegos o de otras formas de experiencia
Como terminara el proyecto.-

Algunos docentes no son explicitos en la forma en cdmo culminard el proyecto,
es decir no logran definir un punto de llegada lo que hace suponer que no han
comprendido las etapas de este método o que considé.mn como limitante de
las acciones del proyecto mencionar desde el principio cuando se dard por

terminado este frabajo.
Nombre del proyecto.-

Existen dudas acerca de cémo denominar el proyecto, la mayoria de los

docentes no cuestionan o no escuchan a los nifios lo que les dificulta
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descubrir el interés o qué es lo que desean conocer, esto da como resultado
que el nombre del proyec;ro sea muy general, abarcativo y que se pierda el
interés de los educandos. En muchas ocasiones se recurre a los nombres de °
temas” de programas anteriores, lo que le quita el sentido de “proyecto” por

ejemplo " Los Animales” 6 * Las casas”
Propdsitos generales de aprendizaje.-

La principal limitacién en este aspecto puede ser que los docentes no han
descubierto que los propésitos generdles de aprendizaje son la oportunidad
que se tiene para incidir en las necesidades de desarrollo de los alumnos de su
grupo y que estos se derivan de su planeacién anual y de las observaciones que

realiza de los nifios.
Planeacion general del proyecto.-

En es‘re.aparmdo sélo se incluyen las actividades gererales del proyecto y los
recursos diddcticos de apoyo: sin embargo muchos docentes anotan el
surgimiento y la elaboracién del friso y en algunos casos son explicitos en su
redaccién, razén por la que algunos maestros consideran la propuesta

repetitiva.
Planeacion de contenidos por bloques. -

Se’ observa que algunos de los docentes utiliza este apartado sin
responsabilidad abusando de la planeacién de los contenidos sin tomar en

cuenta que cada uno de ellos deberd ser

evaluado durante la realizacién de las actividades generdles.
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Planeacién diaria.-

En ocasiones las planeaciones diarias no incluyen el surgimiento del proyecto
y la elaboracién del friso, se limitan a considerar solo las actividades del

n

proyecto y en algunos casos actividades disladas para redlizar " juegos
educativos” y trabajar mateméticas y lengua escrita, lo que da cuenta de la

falta de comprensién del principio de globalizacién.
Registro y evaluacién del desarrollo de los contenidos. -

En este rubro deben considerarse el impacto de los contenidos, que se
abordaron en el proyecto, en relacién con el desarrollo de los nifios, sin
embargo se encontraron incidencias tales como hacer un resumen de
actividades. Al evaluar los contenidos se detecta que no se toman en cuenta
todos, aun cuando fueron planeados; en otfros casos espéciﬁccm los
contenidos que se abordaron y/o los bloques “favorecidos®, lo que hace pensar
que hay quienes no se han apropiado de los objetivos que se persiguen al

evaluar un proyecto.
Evaluacién final. ¢ que aprendimos?.-

La intencién de éste apartado es que se relacione lo que aprendieron nifios y
docentes al redlizar las actividades del proyecto con los propésitos generales

de aprendizaje.

Se encontré que los docentes no explicitan cual fue el aprendizaje adquirido y
en otros casos omiten éste apartado, lo que indica que existe falta de

comprensién de la totalidad de la propuesta de planeacién por proyectos.
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4% Etapa Seguimiento:

Con la Participacién del personal de Apoyo Técnico pedagdgico de las
diferentes zonas escolares se aplico una encuesta a Directivos y docentes del
estado, se cuestiond acerca de cada uno de los aspectos que conforman el
Proyecto anual, sus dificultades en {a vinculacién con la planeacién por
proyectos con los nifios y las estrategias que adoptaron para solucionar los
problemas que se les presentaron en la etapa de replanteamiento a medio

Curso.

Los resultados de la encuesta se presentan a continuacién, divididos en tres

blogues:
BLOQUE I

Referido a la guia para realizar observaciones @ nifios preescolares y su

utilidad para hacer una evaluacién cualitativa individudl y grupal.

BLOQUE II: Confempla especificamente aspectos relacionados con la

Planeacidén Anual del Docente.

BLOQUE III: Relacionado con la Planeacién por Proyectos en el Nivel

Preescolar,

Al andlizar las preguntas del Bloque I, referidos a la evaluacién cualitativa

individual, se encontré que:

La mayoria de los docentes opina que los elementos que conforman la Guia

para realizar observaciones a los nifios son suficientes.
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GRAFICA 1
LA GUIA PARA REALIZAR OBSERVACIONES A LOS NINOS APORTA
ELEMENTOS:

WSUFICIENTES
WINSUFICIENTES
MWUTILES
EAJENA

B8%

Las necesidades que detectaron al realizar la evaluacién cualitativa individual
se refieren principalmente a mayor tiempo para observar a sus alumnos en
caso de grupos numerosos y a capacitacién y actualizacién bdsicamente al

evaluar la dimensidn intelectual.

GRAFICA 2
LAS NECESIDADES PARA REALIZAR LA EVALUAGION CUALITATIVA
INDIVIDUAL SE REFIEREN A :

EMAYOR TIEMPO
ECAPACITACION Y
20% 29% ACTUALLIZACION

ENINGUNA
EICTROS
WGRUPOS PEQUENOS

BNO RESFUESTA

22%

La mayoria (86%) opina que los indicadores de la guia son comprensibles. Sin

embargo un 12% considera que no comprende a que se refieren.

GRAFICA 3
LOS INDICADORES DE LA GUIA PARA REALIZAR
OBSERVACIONES A LOS NINOS,LES RESULTARON:

HMCOMPRENSIBLES
HMINCOMPRENSIBLES
BWAJENA O NO RESPUESTA
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Coincide un 68% de los docentes en realizar las evaluaciones a los nifios

apoydndose en la observacién. Solamente un 7% menciona que tuvo la

necesidad de consultar bibliografia para comprender los indicadores de la guia.

Un menor nimero, 4% implementé estrategias, no sugeridas por el Grupo de

Apoyo, como el dictado, para facilitar la evaluacién de la lengua escrita.
GRAFICA 4

QUE ESTRATEGIAS HA EMPLEADO PARA EVALUAR A LOS NIROS
DE SU GRUPO :

15% % s%

EOBSERVACION
PERMANENTE

WCONSULTA BIBLIOGRAFICA
HOBSERVACION INDIVIDUAL
EDICTADO

68% EmOBS. GPOS. PEQUENOS
MAJENA O NO RESPUESTA

Al cuestionar a los docentes acerca de si la evaluacién cualitativa individual
les permitié detectar algunas alteraciones en el desarrollo de los nifios, el
81% respondié que si. Estas alteraciones, estdn relacionados principalmente
con la dimensién afectiva y en menor proporcién con la dimensién intelectual

(21%)

GRUFICAS

GROFACAS JLASATERAOICNES QLETETECTOENEL LESORROLLOTE
SLABALINOCNCURLITATIVARTIVIDUAL, LEPERMITIO SUBALLIV\CS SE RERERENBASICAVENTEA?
CETECTARALTERAOOES BNEL DES'RROLLOCESLE

AUNDS?

- . B %
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B
BN
h 3%
&
2%
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A este respecto las estrategias empleadas por los docentes para atender las
alteraciones encontradas fueron: 44% atender a los nifios proporcionando
actividades individuales y/o especificas de acuerdo a sus necesidades,
situacién que contrasta con el 2% que no realizo nada adn habiendo detectado
alteraciones en el desarrollo de los nifios y con el 19% que se limité a avisar a

los padres sin abordar acciones especificas.

Contar con servicio del Centro de Atencién Psicopedagdgica de Educacién
Preescolar (CAPEP). permitié a los docentes canalizar a los nifios para que
recibieran atencién en esa institucion (6%).

GRAFICA T

LQUE ESTRATEGIAS EMPLEO PARA ATENDER LAS ALTERACIONES EN EL
DESARROLLO DE SUS ALUMNOS?

25%

WCANALIZARLO A CAPEP
WMAVISAR A PADRES
EBUSCAR ASESORIA
EIACT:.IND Y/O ESPECIFICAS
ENADA

BEAJENA O NO RESPUESTA
EOBSERVARLO

Cabe sefialar que la razén por la que no todos los docentes canalizan a los nifios
a CAPEP. se debe a que la cobertura de este servicio se reduce a dos

planteles en el estado.

Derivado de las opiniones de los docentes es posible afirmar que la "6uia para
observar a nifios Preescolares” contiene elementos suficientes para realizar
una evaluacién cualitativa apegada a las cuatro dimensiones del desarrollo. Sin
embargo, realizar las evaluaciones con grupos numerosos resulté complicado

para las maestras que no implementaron estrategias para la observacién en
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pequefios grupos. Sus necesidades de actualizacién y capacitacién quedaron

manifiestas al reconocer limitantes al evaluar la dimensién intelectual.

Los docentes opinan que la premura con la que es solicitado el documento de
Planeacién Anual por parte de las autoridades no permite hacer una
evaluacién de calidad. Esta situacién resulta ser una constante que dificulta el
buen desempefio de la tarea docente. Los directivos siguen anteponiendo el
cumplimiento en el aspecto administrativo y le restan importancia al valor de

la prdctica pedagdgica.

El andlisis del Bloque II referido a la Planeacién Anual de Trabajo del docente

proporcioné los siguientes resultados:

El 87% opiné que realizar un diagnéstico al inicio del ciclo escolar significé un
gran apoyo para el planteamiento de propésitos y estrategias educativas, en

contraste al 1% le resulté irrelevante elaborarlo.

GRAFICA 8
LEL DIAGNOSTICO QUE REALIZO USTED AL INICIO DEL CICLO ESCOLAR
PARA EL PLANTEAMIENTO DE PROPOSITOS Y ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS, LE SIRVIO?

4% 1% 8%

EMUCHO

B REGULAR

ENDADA

EIAJENA O NO RESPUESTA

B87%

Segiin el 21% de los maestros encuestados, la dimensién del desarrollo que
aporté mds elementos para realizar el diagnéstico fue la afectiva, ounque un

39% mencionan 26 3 dimensiones. Solamente un 21% menciona que todas las
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dimensiones aportaron elementos en igual medida, debido a que el desarrollo

del nifio esta conformado globalmente.

GRAFICA 9
¢ LA DIMENSION QUE APORTO MAS ELEMENTOS PARA REALIZAR EL
DIAGNOSTICO DE SU GRUPO FUE?

6% 10%

WAFECTIVA
ESOCIAL

WINTELECTUAL

CITODAS

39% EBMENCIONA2G 3
MAJENA Q NO RESPUESTA

Realizar un replanteamiento de estrategias a medio curso, resulta para el 82%
de los docentes de suma importancia mientras que para el 14% resulta sin
importancia. El resto de los docentes menciona una respuesta ajena al
cuestionamiento o no responden.

GRAFICA 10

(REALIZAR UN REPLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS A MEDIO CURSO LE
RESULTO?

2% 14%

EIMPORTANTE
EREGULAR

82% HSIN IMPORTANCIA
BAJENA O NO RESPUESTA

Al cuestionarles acerca de sus sugerencias para modificar el Proyecto Anual
de Trabajo, el 52% opina que no es necesario modificarlo. Los docentes que
plantean modificaciones, las hacen referidas principalmente a dos aspectos:

La guia para observar a los nifios y el replanteamiento de estrategias. Un
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porcentaje significativo (34%) no especifica qué modificaciones serian

pertinentes o menciona una respuesta ajena al cuestionamiento.

GRAFICA 11
+LAS MODIFICACIONES AL PROYECTO ANUAL DEL DOCENTE DEBEN
HACERSE BASICAMENTE A7

1T%

4%

ENO MODIFICARLO
WNO ESPECIFICA

EGUIA PARA OBSERVAR A
Nifios

CIREPLANTEAMIENTO DE
ESTRATEGIAS

WAJENA O NO RESPUESTA
@EOTRAS

Los resultados encontrados en el bloque II confirman que realizar un
diagnéstico basado en las caracteristicas de los nifios fomando en cuenta las
cuatro dimensiones del desarrollo significa un gran apoyo al plantearse
propésitos y estrategias para un ciclo escolar. Sin embargo la mayoria aun no
comprende al nifio como un ser total y al desarrollo de manera integral, por ello
mencionan que son una 6 dos dimensiones las que aportaron mas elementos

para redlizar el diagnéstico.

Al preguntarles acerca del apartade en el que redliza un replanteamiento de
estrategias a medio curso, coinciden en que les fue (til realizarlo, que les

permite reorientar sus propésitos y modificar estrategias.

Se advierte que la mayoria de los participantes en las encuestas opinan que ya

no debe cambiarse o modificarse el documento.

El Bloque III referido a la Planeacién por Proyectos en Preescolar, arrojé los

siguientes resultados.
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La mayoria de los docentes coincide en que planear con el nuevo formato le
proporciond beneficios; estos se refieren bdsicamente a aspectos como que
simplifica el trabajo de planeacién y permite realizarlo de manera mds
ordenada (34%), Un 20% opina que esta forma de planeacién posibilita
contemplar los propésitos educativos y relacionarlos con los intereses de los
nifios y su nivel de desarrollo. Un 16% opina que la nueva propuesta le permite
respetar los intereses del nifio en la planeacién de sus actividades. Cabe
sefialar que al analizar esta pregunta se observa que los docentes se refieren
en sus respuestas, mds a la planeacién por proyectos que al formato en si,

motivo de la pregunta.

Contrasta la respuesta del 10% de los docentes que mencionan que nho encontré
ningtin beneficio y un 11% que brinda una respuesta ajena a la pregunta o no la
respondid.

GRAFICA 12
:PLANEAR CON EL NUEVO FORMATO LE PERMITIO?

18% 1%

20% MCONTEMPLAR PROPOSITOS
EDUCATIVOS

WEVALUAR A NIOS
W SIMPLIFICAR PLANEAGION
EININGUNO

3% ERESPETAR INTERESES
NINOS

WAJENA O NO RESPUESTA

Al cuestionar acerca de la diferencia entre la forma anterior de planeacién y
la nueva propuesta, respondieron: 30% considera que mejoré su planeacidn,
10% opina que esta planeacién presenta mayor flexibilidad un 7% opina que le

permitié favorecer equilibradamente las dimensiones del desarrollo. La
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relacién que existe entre la planeacién anual y la planeacion por proyectos fue

la principal diferencia que encontraron un 3% de maestros.

Cabe mencionar que un porcentaje significativo emitié una respuesta ajena al
cuestionamiento o no respondié (24%). Las opiniones de un 14% de encuestados
se refieren a que esta propuesta es complicada y los obliga a escribir mds,

mientras que un 5% menciona que escribe menos.

Un 7% de docentes, no encontré diferencia alguna entre la planeacién anterior
y la actual.
GRAFICA 13

LQUE DIFERENCIAS ENCONTRO ENTRE LA FORMA ANTERIOR DE
PLANEACION Y LA NUEVA PROPUESTA?

24% 7%

EMEJORA LA PLANEACION
BMESCRIBO MAS

BWESCRIBO MENOS

EREL .PLAN ANUAL/PROY
WEQUILIBRAR DIMENSIONES
MES FLEXIBLE

14% EIAJENA O NO RESPUESTA
EWINO HAY DIFERENCIA

10%

3%

5%

Al realizar la pregunta concreta acerca de cémo les resulté la propuesta de
planeacién un grupo significativo emitié su opinion en su favor al considerarla
novedosa y/o interesante (50%). Opinién contraria manifesté un 41% de

docentes, quienes la encontraron repetitiva, aburrida o innecesaria.

Un 9% no respondié o emitié una respuesta que no correspondia a la pregunta.

100



GRAFICA 14
ALGUNOS ASPECTOS PRESENTES EN LA PROPUESTA DE PLANEACGION POR
PROYECTOS LE RESULTAN :

44%

EREPTITIVA

EABURRIDA

BINOVEDOSA

1% EINTERESANTE

WAJENA ©C NO RESPUESTA

En la parte final se pidié a los encuestados que sugirieran acerca de que
aspectos seria conveniente eliminar o ampliar a la propuesta de Planeacién por

Proyectos.

Las respuestas se inclinaron hacia no eliminar ningin aspecto (47%). Quienes
sugirieron eliminar algunos, éstos se relacionaron con: el apartado referido a
la evaluacién de contenidos (11%). Registro de contenidos por bloques,
justificacion y evaluacidn final 4% respectivamente. En porcentajes similares
respondieron que les resulta innecesario registrar: actividades generales y
recursos de apoyo 3%, actividades y observaciones en la planeacién diaria 3% y

como terminard el proyecto 3%.

En un 2% consideran que eliminarian fecha y nimero de actividad general.
Otro 2% de maestros considera pertinente realizar algunas modificaciones,
sin embargo no menciona en cual o en que aspectos realizarlos. Un 17%

emitieron una respuesta ajena o dejaron el espacio vacio.
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GRAFICA 16

LQUE ASPECTOS ELIMINARIAS DE LA PLANEACION POR

PROYECTOS?

2% 2% 17%
3% 3%

3%
4%

4%

mNQ ELIMINAR NINGUN ASPECTO
BEVAL. CONT.

MREG.CONT. BLOQUES

B JUSTIFICACION

EEVAL. FINAL

MACT. GENERALES

HEACT.OBS.PLAN DIARIO
B COMO TERM. PROY
BWFECHA Y NO.ACT. GRAL.
ENO ESPECIFICA

H AJENA O NO RESP.

4%

1% 47%

Cabe mencionar que el 97% no respondié a la pregunta acerca de que

ampliarle a la planeacion,

GRAFICA 16
¢ QUE ASPECTOS AMPLIARIAS EN LA PLANEACION POR PROYECTOS?

""h% Fmnineuno

W JUSTIFICACION

B ACT. PLAN. DIARIO
EOBS.PLAN . DIARIO

En la parte final de la encuesta se abrié un espacio para que de forma abierta
los maestros y maestras realizaran observaciones generales con respecto a
los motivos de la encuesta y algunos aspectos que no se hubieran contemplado
en ella. Este espacio fue desaprovechado por la mayoria como lo demuestra la
grdfica 19 en la que se observa que 61% no emitié su opinién, del resto se
recibieron opiniones con respecto a: planeacién diaria, planeacién anual,
solicitud de cursos, simplificacién administrativa, mayor tiempo para el llenado

del cuadernillo y mayor tiempo para el llenado de esta encuesta.
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Un 4% solicita que no se realicen mas modificaciones a los documentos de

apoyo porque los actuales les resultan comprensibles.

GRAFICA 17
LAS OBSERVACIONES SE REFIEREN A:

10% 7% 2% gy

ENO RESPUESTA

B CUADERNILLO DE OBS

B NO MODIFICAR FORMATO
EIPLANEACION ANUAL
@PLAN DIARIO

MCURSOS

ETIEMPO PARA ENCUESTAS
ESIMP. ADMINISTRATIVA.

4%

2%

61%

El cambio del formato para realizar la planeacidn por proyectos cumplid, segin
las maestras y maestros del nivel, con el propésito de vincular la planeacién
anual con la planeacién por proyectos respetando los intereses de los nifios; es
decir, que los propésitos educativos que ahora se persiguen en los proyectos
con los nifios estdn basados en el diagndstico derivado de la evaluacién
cualitativa individual mediante el que conocieron a cada uno de los nifios en sus

cuatro dimensiones del desarrollo.

El desglose de las etapas del proyecto en la planeacion significé gran apoyo a
los docentes, esto puede deducirse de sus opiniones acerca de que ahora el
trabajo es mas ordenado, permite favorecer equilibradamente las dimensiones
del desarrollo y relacionar las actividades generales con los contenidos de

cada bloque. Coincide la mayoria en que no se elimine ningtin aspecto.

103



CONCLUSIONES

Con base en los resultados de la investigacién en sus dos etapas de piloteo y en
el seguimiento a la implantacién final, es posible mencionar las siguientes

consideraciones finales:

+ La mayoria de los participantes estuvieron de acuerdo que para redlizar una
evaluacion cualitativa, es necesaria la capacitacion, pues descubrieron que
generalmente se tiene poco conocimiento de los procesos de desarrollo en el
nifio, situacién que se observa cuando los docentes caracterizan a su grupo
tomando en cuenta una o dos dimensiones o cuando al evaluar la dimensién
intelectual mencionan que los nifios no clasifican o no realizan seriaciones, en
lugar de mencionar en que etapa del proceso de clasificacién o seriacién se

encuentra su grupo.

o La "Guia para observar a nifios Preescolares” y los datos obtenidos de la
ficha de Identificacidén apoyaron a los docentes a realizar una descripcién
cudlitativa e integral de los nifios basada en los indicadores que les dieron
pautas para evaluar. Esta innovacidn en el proceso de evaluacién es a la que
se le realizaron mayores modificaciones, por la riqueza de las sugerencias que
emitieron las participantes, gracias a las cuales resulté fécil integrarla a la

prdctica.

Sin embargo se observé que aigunos docentes no emplearon la “guia” como
apoyo para realizar su diagndstico, por ello en su descripcidén confundian

indicadores que correspondian a otras dimensiones del desarrollo
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Una minorfa de los participantes omitié el andlisis de las fichas de
identificacién, por esta razén se realizaron algunos diagnésticos que
carecian de contextualizacién; es decir que reducian a la copia de los

indicadores de la guia.

« El planteamiento de propésitos acorde al diagndstico grupal, permitié
proponer estrategias que fueron retomadas durante el ciclo escolar al
realizar los proyectos grupales; De esta manera se esfablecid relacién

entre la planeacién anual y diaria.

Cuando los docentes no emplearon la "guia para evaluar a los nifios” y su
diagndstico fue basado en solamente algunos indicadores de no todas las
dimensiones del desarrollo, se observé que los propdsitos no se
relacionaban con el diagnéstico y que estos se anotaban en funcién del

docente y no de las necesidades de los nifios.

e Los espacios de las Reuniones de Consejo Técnico-Consultive fueron
aprovechados para analizar los documentos reestructurados, esto reporté
beneficios a la prdctica cotidiana al convertirse en un lugar para comentar
dudas, problemas gue enfrentan con los nifies, proponer estrategias que
benefician a los demds al tiempo que reflexionan sobre su prdctica

docente.

e En relacién con el documento de planeacion por proyectos, los
participantes manifestaron que el nuevo formato  permite:

- Que la planeacién resulte mds organizada,

- Considerar las cuatro dimensiones del desarrollo del nifio,
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-Vincular los intereses de los nifios con fos contenidos del programa,

-Llevar continuidad con las actividades de tal forma que se comprendieron los

procesos de desarrollo de los nifios.

Se hace necesario aclarar que aun existen dudas en los docentes,
principalmente en lo que se refiere a asignar el nombre del proyecto. No saben
como convertir el interés de los nifios en un proyecto, por elio recurren a
nombres muy abarcativos que no demuestran la intencién gue se persigue y

que mas parecen temas de programas anteriores.

Otro apartado no comprendido fotaimente es el de propésitos generales de
aprendizaje. Algunos docentes no lo consideran como la oportunidad para

favorecer el desarrollo de los nifios.

En la Evaluacién del desarrolio de los contenidos se encontraron cierfas
incidencias: Se anota un resumen de las actividades y no una evaluacién de los
contenidos trabajados. Algunos docentes en este apartado especifican los
contenidos que se abordaron y/o los bloques favorecidos y no la observacién
que realizé de cémo con estos contenidos se favorecieron procesos en el

desarrollo de los nifios, razén de ser de este apartado.

e En términos generales la operarividad de los instrumentos permitié
efectuar una evaluacién cualitativa e integral y establecer continuidad con la

planeacién anual y diaria.
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o Se hizo evidente la necesidad de impartir cursos de actualizacion a los
docentes que le permitan la comprensién de los procesos de desarrollo de los
nitios, tales como: Adquisicién de la lengua escrita, construccién del

pensamiento légico matemdtico entre ofros.

« A fin de que las supervisoras asuman su papel de orientadoras en el aspecto

pedagdgico, es indispensable tomarlas en cuenta durante la capacitacion.

Su papel de asesoras en el aspecto pedagdgico es determinante durante sus
visitas de supervisidn, en la que tienen la oportunidad de observar algunas
dificultades de la prdctica docente; en las reuniones de Consejo técnico
consultivo tienen también la oportunidad de asesorar a su personal acerca de

las innovaciones que surjan.

Finalmente, se puede afirmar, que la intencién inicial de esta investigacion se
logré al hacer congruentes los documentos de Planeacién anual y Planeacién

por Proyectos con la fundamentacién tedrica del programa vigente.

La participacién de docentes, directivos y autoridades del nivel fue decisiva
en el andlisis de los documentos quienes con su experiencia propusieron

alternativas pedagdgicas para su modificacién.

Cabe sefalar que la reestructuracion que se realizé a los documentos no es
definitiva, queda a consideracién de los participantes y de otras personas
interesadas en el nivel Preescolar, realizar futuras modificaciones de acuerdo

a las necesidades que se presenten.
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Anexo 1

Proyecto Anual de Trabajo del Docente
del Jardin de Nifios
( Vigente )
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Anexo 2

Proyecto Anual de Trabajo del Docente
de Educacion Preescolar
(Reectructurado)



SERVICIOS EDUCATIVOS PARA CHIAPAS
DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR

“PROYECTO ANUAL DE TRABAJO DEL DOCENTE

. DE EDUCAC/ION PREESCOLAR”
JARDIN DE NINOS:

CLAVE: - ZONA SECTOR:
UBICACION:
EDUCADORA:
GRADO: GRUPO:
CICLO ESCOLAR:
EDUCADORA Vo. Bo.
DIRECTORA

- G.A.T.P.E.P.




FRESENTALIUN DEL PROYECTO ANUAL DEL DOCENTE.

Tomando en cuenta la necesidad de que cada documento técnico que la educadora elabore represente un apoyo a su trabaje y sea congruente con la realidad
especifica de su grupo, Jardin de nifios y comunidad, el Grupo de Apoyo Técnico Pedagégico de Educaciéh Preescolar ha instrumentado un Proyeclo Anual de
Trabajo que - Considerando las experiencias anteriores en este sentido- da una nueva organizacion a los clementos humanos y materiales de la comunidad
educativa y sistematiza la Planeacion General de un ciclo escolar, de acuerdo con el Programa de Educacion Preescolar vigente. Partiendo de que: Un Proyecto
no es solamente la descripcion de actividades, sino la pauta para un proceso continuo durante un tiempo determinado.

El personal que labora en los Jardines de nifios ha de tener plena conciencia de la responsabilidad que adquiere al participar en la educacion del nifio ya que se

trabaja con €| y para &I, lo cual no aporta solamente beneficios a los pequeflos, sino también al adulto que se relaciona con ellos, considerando que ¢l ser humano
€std en permanente proceso de formacion,

De acuerdo con la linea tedrica que fundamenta el Programa de Educacién Preescolar, el desarrollo del nifio se da a partir de su interaccion con los objetos,

acontecimiento y procesos que conforman su realidad; e$ por esto que resulta indispensable que la educadora tenga conocimiento preciso de las condiciones reales
que en ese momento presenta el grupo, la familia y la comunidad.

El realizar esta Planeacién Anual en el Jardin de nifios, permite a la educadora partir de ese conocimiento y preveer, organizar y evaluar- de manera cientifica- su
préctica docente, facilitdndole la definicion de propésitos y estrategias acordes con la realidad, asi, su Proyecto adquirird una mayor significacion.

Para llevar a cabo las acciones propuestas en el Proyecto Anual, la educadora establece relaciones dindmicas no solo con el educando, sino también con la familia,
la comunidad y con otros docentes; tomando en cuenta que toda persona tiene algo que ensefiar y que aprender.

Uno de los principios fundamentales de este proyecto es que cada educadora lo ubique en la realidad de su comunidad educativa, conformada por los elementos
humanos y materiales con caracter(sticas especificas y diferentes a otras comunidades,

Por ello en primer término debe conocer dicha comunidad; de tal manera que se e facilite definir sus caracteristicas y establecer cuales son significativas para el
proceso educativo de su grupo y formular asi el diagnéstico. '

Este Proyecto de la educadora estd concebido como un proceso dindmico, continuo y sistemitico, conformado por 2 aspectos; Pedagégico y de Participacion
Social a realizarse en tres momentos: Evaluacién Diagnéstica, Replanteamiento de Estrategias y Evaluacién Final,

ASPECTO PEDAGOGICO: Este apartado en el primer momento esté referido al diagnéstico que la educadora realiza de su grupo derivado de:

¢ La evaluacién cuslitativa individual, surge de las observaciones realizadas por el docente con apoyo de la guia para observar a nifos preescolares,
considerando los aspectos mas significativos de cada dimensién del desarrollo asl como de los datos obtenidos en Ia ficha de identificacién del nifo preescolar.

Esta informacidn constituye el diagnéstice grupal, que permitira al docente plantearse propositos educativos posibles de alcanzar en un ciclo escolar, al tiempo
que elige las estrategias para logrario.

PARTICIPACION SOCIAL: Se considera la funcién social que realiza el docente a la comunidad a través de un trabajo conjunto con los niflos de su grupo.
Para realizar su diagnéstico en este aspecto el docente se apoyara en a informacion obtenida de la Ficha de Diagndstico de la Comunidad que le permitira
plantearse propdsitos y estrategias, considerando los programas de Participacion Social y ¢l Marco que ofrecen los Proyectos de Trabajo, dado que propician una
riqueza enorme de interaccién con su comunidad y propone la participacion del nifio en beneficio de la misma. :

Se hace necesario sefialar que este Proyecto Anual de Trabajo del Docente, permite la organizacién peneral de las acciones, lo cual no implica limites de accion

para el docente, por el contrario, ficilita la sistematizacién del proceso educativo con una visién objetiva de la planeacion. realizacion y evaluacion en el Nivel
Preescolar.
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REPLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS DEL DOCENTE.

-

Esta etapa consiste en la valoracién de los propésitos y las estrategias, tomando en cuenta cémo se han llevado a cabo en ¢l desarrollo de las actividades del

Proyecto, con respecto a: qué tanto se cumplieron, estdn en proceso, se modificaron, si resultaron nuevas acciones o es necesario cfectuar cambios globales al
proyecto.

No se pretende que esta Evaluacién sea una enumeracion de acciones, sino un conjunto de conclusiones criticas que den la opcién para continuar lo planeado o
modificarlo, segim sea el caso, con la finalidad de orientar y reorientar el proceso educativo del grupo de acuerdo con su realidad.

Para hacer esta valoracién, la Educadora podré remitirse a los documentos en que registre Ia observacion permanente, como son: El cuademillo de observaciones
Individuales, Las evaluaciones generales de Proyectos y los registros de Participacion Social realizados hasta ¢! momento.

La informacion de estos elementos serd basica para el anélisis valorativo del que la Educadora des

prenderé conclusiones, mismas que registrara en el espacio
marcado para “Principales logros y dificultades en la realizacién del Proyecto Anual”,

A partir de las conclusiones anotadas, surge la necesidad de un replanteamiento en la Planeacion, que haga posible proponer: propdsitos y/o estrategias nuevas o
mas adecuadas para reforzar el proyecto tanto en el aspecto pedagégico como de Participacidn Social.

Los propdsitos y estrategias anotadas al inicio del Proyecto, que no se modifiquen, continuan como estaban previstos, sin necesidad de escribirlos nuevamente.,

Solamente sc registrardn los nuevos, en las columnas correspondientes,




MEDIO CURSO

| "

PRINCIPALE&T..OGROS Y DIFICULTADES DETECTADAS EN LA REALIZACION
DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO ANUAL

PEDAGOOND
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Anexo 3
Documentos para realizar la evaluacién
Cualitativa Individual:
Ficha de Identificacion del Nifio Preescolar
Guia para Realizar observaciones a Nifios Preescolares

Registro de la Evaluacién Individual

Evaluacién Cualitativa Individual
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FICHA DE INDENTIFICACION DEL NiNO PREESCOLAR

ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA

L
14

12
13

14

1.5

i
2.1

2.2,

23,

.

3.1

3.2
3.3

34,

_ DATOS GENERALES:

FOTDGRAFIA
Nombre del nifto
Apeiizeo Pgisino Apelildo Matemo Nombres (s).
Edad Fechz ¢o Natimiento:
Domicifio Teiéfono
Cails No. Coichia
En caso de emergencia favor de avisar a:
con domicilio en | oallel:
Jardin de Njfos : Clave ___ Tumo:
Gra__do: Grupo; Zona: Saofor:
Domigilio: iLocalidad: Estado:
DATOS FAMILIARES ’
J.%Bm EDAD ESCOLARIDAD OCUPACION
Padra
Madrs
Personas con las qua vive & niio. (anctar ¢l ndmero)7 .
Padre { ) Madre( ) Hermagnos { ) Abyelos { ) Tios({ )
Primos{ ) OQiros ( ) Total: Lugar que ocupa entre log hermenos { )
Ingreso econsmico famiiar
CARACTER'STICAS DE LA YMNISED: Y LA COMUBIDAD: (Marque eon una X).
Casasola: ) “Departameanic ( } Cuarto{ ) Propio ()
Renfaco () Dires (). .
No. de cuartos: — Tipo da construccion:
~ Servizies con que cuenta ia vivien a:
Agua( ) Drenaje{ ) Electricidad { )} Tuléfono{ ) Gas{ )
Servizios de |3 comunided: ‘
Alumtrado piblico{ ) Calles pavimentades () Alcantarlado ( )
" Telefimo {3 Tranpor e pablico{ )
Qbse vaciones: —

ANTECEDENTES PREMATALES Y PV 3TNALES: (Margue conuna X).

Emb argzo: Normal { conpioblenas¢ }  Especifique

21



42. Parto: Normal ( ) Con problemas (' ) Especifique

4.3. Lactancia: - Pecho { ) ;Cuénto tiempo? _

,Mamilg ( '} iCudnto tiempo?

V. HISTORIA DEL DESARROLLO DEL NINO.

5. 1 Fisico Talla__;___._ . Peso_ Medicién Braqucal

s. 1 1. Presenta alguna ma.lformat:lén aparente: (SI) (NO) LCué.I?

5.1.2. Enfermedades que ha pademdo

5.1.3. Enfermedades y/o alergias que padece:

5.1.4. Vacunas y refuerzos que ha recibido: ‘
Triple ( ) . . Serampién( ) ) Polio( .) - Tuberculosis ()
5.1.5. Cuenta con servicio médico: (SI) (NO) ;Cual? )

5.1.6. Edad del control esfinteres:
Diuvmo: _ : Nocturno:
5.1.7. ;Cusntas horas duerme el nifio?

Tipo de sueiio: Tranquilo: : Intranquilo

El nifio duerme en: Cama Independiente ( )  Cama compartida ( ) ;Con quién?

5.1.8. ;Qué tipo de alimentos consume el nifio?
Desayuno:

Comida: .

Cena: -

5.2. Desarrollo motriz y de lenguaje:
5.2.1. A qué edad caming? - - (A qué edad hablo?

5.2.2. Lateralidad: Diestro ( ). Zurdo{ ) no define ( ) }
5.2.3. Describa brevemente ¢l lenguaje’ del nifio: :

VL. CARACTERISTICAS DE LA CONDUCTA: (Marque con una X}
Si el nifio ha presentado algunas de las siguientes conductas con cierta frecuencia
Berrinches () Llanto excesivo { )~ Agresividad { )
Orinarse en la cama { ) Morderse las ufias () Rechazo de alimentos ( )
Succi6n del pulgar () ' '

VIL ‘OBSERVACIONES: _

Nombre y Firma de la Educadora ' Lugar y Fecha

n"Y
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GUIA PARA REALIZAR OBSER VACIONES A NINOS PREESCOLARES

DIMENSION AFECTIVA
IDENTIDAD PERSONAL
a) Se identifica como miembro de un grupo.
b} No se identifica como micmbro de un arupa.
¢} Capacidad para expresur sus gustos v punlos de vista,
d) Espontancidad en sus acciones,
e} No demuesira espontancidad en sus actos.
1) Creatividad y sentido critico en sus retaciones con otros,

u} No es creativo, acepta lag cosas tal como se le presentan.

EXPRESION DE EFECTOS

a) No tiene amigos.
bYFiene pocos amigos.
¢) Establece amistad feilmente con la mayoria de sus compafieros,
d) dificultad para relacionarse con los adultos.
e} Agresividad para expresar sus estados de animo.
f} No expresa sus estados de dnimo.

COOPERACION Y PARTICIPACION
a) Se integra ficihmente a pequefios grupos.
b) Tiene dificultad para integrarse.
¢) No se integra en pequefios BTUPOS.

d} Deflende sus ideas y puntos de vista tomando on cuenta ta participacion de fos
demias.

e) No defiende sus idens,
DParticipa en ia toma de decisiones.

AUTONOMIA
i) Necesita ayuda para resobver pequefios problemas ralacionados con su persona.

b} Resuelve pequefios problemas relacionados con su persona v con otros.

¢} B inseguro al hablar,

d) Expresa seguridad al realizar sus actividades,

¢} Se incorpora facilmente a grupos de juego,

1 Define sus ideas y puntos de vista. PEro Loma en cuenta a los demds.
¢) Tiene dificultad para integrarse.

h) Se le dificulta Ia toma de decisiones.

1) Elige v decide con facilidad sus acciones.

J} Asume vesponsabilidades en sus acciones.

k} No asume responsabilidades. prefiere aceptar lo que atros decidan,

DIMENSION SOCIAL

PERTENECIA AL GRUFPO.

4) Preferentemente juega solo.

b) Juega en pequefios grupos.

) Se integra con facilidad al Jjuego con diferentes nifios.

d) No comparte sus juguetes y nteriales.

e} Comparte sus juguetes y materiales.

f} Coopera activamente en cl trabajo por equipos.

g} Pregunta, comenta, opina y defiende sus opiniones.
VALORES NACIONALES.

a) No reconoce a ln Bandera, el Escudo y ¢l Himno Nacional,
simbolos patrigs.

b) Reconoce a la Bandera, e Escudo ¥ el Himno Nacional, como simbolos
patrios,

COmo

¢} Participa y opina sobre las vivencias cufturales ¥ sociales que suceden en
su entorno social,

d) S¢ reconoce a si mismo como parte de un grupo social.




COSTUMBRES, TRADICIONES FAMILIARES Y DE LA
COMUNIDAD,

a) Representa papeles relacionados con su hogar y su medio mds cercano.

b) En sus juegos incluye personajes y elementos del grapo social al que
pertenece.

¢} En su platica incluye experiencias en refacidn @ los acontecimientos
vividos en su comunidad.

d) Prefiere no participar en la organizacion de actividades (sociales vy
educativas).

¢) Participa en la organizacion de festividades realizadas en el Jardin de
Nifios ¢ la comunidad.

DIMENSION INTELECTUAL

LENGUA ESCRITA(INTERPRETACION DE TEXTOS).
a) No diferencia entre leer y escribir,
b) Considera al texto como una (otalidad con las siguientes caracteristicas:
£ Los fextos no tienen significado sin un dibujo,
7 No huty distineion entre lo que representun las letras.
S Cree gue ef texto representis los nombres de las imdgenes.
¢) Empieza a buscar correspondencia entre sonido y grafia.

ESCRITURA.
a) No hace diferencia entre dibujo y escritura,
b) Nivel Presilibico.

sLos ftextos significan algo acompufiades de un  dibujo {erafins
primitivas).

7 Escritura sin control de cantiduid.
v Escritura unigrifica.

« Hipatesis de cantidud mininu.

& Escriiura fija,

S osverfinen difereniiado,

T LA T R D
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) Nive! silabico,

v en forma gradual el nifio empieza a hacer la correspondencia entre sonido y
grafia (escribe tunto letras como sitdbas Integran una palabra),

d} Nivel Silabico-Alfabético:

7 En forma gradual el nifio descubre la correspondencia entre fonemu y
grafia,

e) Nivel Alfabético:

v Capacidad que adquiere el nifto de hacer corresponder una grafia para cadu
sonido. Puede o no utilizar letras convencionales.

LENGUA ORAL,
a) Su lengua oral preferentemenre es un mondlogo.
b) Sostiene un mondlogo colective.
¢) Mantiene breves didlogos con sus compafieros.
d) Participa en didlogos ¢on nifios y adultos.
e} Expresa sus sentimientos ¢ ideas con creatividad.

CREATIVIDAD.
a) Busca solucién a los obstaculos que se le presentan de mranera original.
b} Solicita ayuda de otros para resolver problemas.
¢) Toma Ia iniciativa con facilidad cuando se le pide que trabaje libremente.
d) Manifiesta nuevas ideas en actividades manuales y de competitividad.
¢) Natra historias relacionadas con sus vivencias expresandofas en un estilo personal,
f) Demuesira poca iniciativa en los trabajos libres,
g) Acepta con facilidad las ideas de otros.

CLASIFICACION.
Coleccton Figural.
n) Alineamiento.

b} Objetos colectivos {Lineas verticales, horizontales o disgonales).
¢) Objetos complejos (Figuras de la realidad).




B SRR R

Coleccion No Figural

d) Maximas semejanzas.

A Alternancia de criterios.

A Pequeiins colecciones,

e} Utiliza un criterio para agrupar sus grupos y hace subclase,
I} Utiliza Cualquiera de los 3 criterios, hace clases y subclases.
Qperatorio,

g) Logra inclusion de clase {reversibilidad).

SERIACION,

2) Seric discontinua (puede dejar residuos).

b) Forma parcjas donde cada elemento es perceptivamente muy diferente al otro.

¢) Hace trios en los que intreduce una nueva categoria (la de medianas).

d) Seria cuatro o cinco elementos buscando formar techos o escaleritas en un solo
sentido.

¢) Considera la linea de base al seriar cuatro o cingo elementos.

f) Construye una seric de diez elementos por tantco. comparando el primer
elemento con ¢l altimo, después un tercero que compara con las anteriores.

g) Pucde anticipar la serie completa antes de hacerla, porque ha construido la
transitividad y fa reciprocidad (invierte el orden de la comparacion).

h) Forma 1a serie tras la pantalla.

CONSERVACION.

a) Cuando se le pide que iguale una cantidad de elementos, su atencion esta en el
espacio que ocupa.

b) Establece comparaciones término a término entre dos conjuntos, pero sigue
apoyandose en su percepeion visual, pues al cambiar a disposicion espacial
de un conjunto, considera que ha variado la cantidad de cternentos.

c) Ante cualguier transformacion espucial que se cfectie en ta posicion de los
elementos entre dos conjuntos, el nifio sostiene 1a equivalencia numérica, a
veces fundamentado porqué sc conserva ta cantidad.

DIMENSION FISICA
IDENTIDAD CORPORAL
a) Conocimicnto de cada una de las partes de su cuerpo.
b) Conocimiento de las partes de su cuerpo y su posibilidad de aceion.
¢) Es capaz de reconocer sus limitaciones de accidn y respetar lus posibilidades di
los demas. ‘
d) Es capaz de desarroilar sus posibilidades de accion con creatividad.

¢) Es capaz de desarroilar sus posibilidades de accion en relacion a los objetos |
personas que lo rodean.

LATERALIDAD

a) Efectita movimientos indistintamente con ambos lados del cuerpo (No define s
lateralidad). '

b) Se inclina a realizar sus acciones con un solo lado (unilateralidad).
¢) Establece la diferencia de los lados {derccha-izquierda} en relacion a si mismo.

d) Establece la difcrencia do los dos lados (derecha-izquierda) en relacion con k
objeros exteriores a él.

ESTRL "TURACION ESPACIAL
a) Demuestra a través de las acar 1es la comprension de las nociones: arriba -abaj
adelante-atris, teniendo como pun.  de referencia a si mismo.
b) Demuestra a través de las ac ones la comprensién de las nociones:
abierlo-cerrado, cerca-lejos, dent -fuera, separado-junto.

¢} Demucstra a través de las accio. s la comprension de las nociones: abiert
cerrado, cerca-lejos, dentro-fuera, arrib, -abajo, adelante-atras, teniendo como pun
de referencia a si mismo yo otra persona u objeto.

ESTRUCTURACION TEMPORAL

a) No establece diferencias entre acontecimientos 0 hechos {mezcla pasac
y futuro),

b) Establece diferencias entre los hechos presentes y futuro, pero no diferencia en
el pasado y el futaro.

¢) Ubica acontecimientos considerardo el tiempo. la duracion y cl orden.

d) Describe acciones pasadas y futwas sin mezelarlas.



REGISTRO DF LA EVALUACION INDIVIDUAL

ROMBRE [EL NINO:

EDAD: GRADO: CICLOESCOLAR S __ 19 __ FECHA
JARDINDE NINOS: ZONA:

DIVENSIONES
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EVALUACION CUALITATIVA INDIVIDUAL

—

?ﬁbﬂbm del Nifio: Eded:
s3rmdo; _ ‘ Fecha: Ciclo Escolar 19 18
Jargin de Nifos: Zoma:




Anexo 4

Ficha de Diagndstico de la Comunidad



FICHA DE DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD.

JARDIN DE NINOS:

CLAVE: ZONA: SECTOR:
UBICACION: |

ORGANIZACION: ' GRADO:_
EDUCADORA:

CICLO ESCOLAR:

I.- SITUACION GEOGRAFICA:

L~ INDJQUE LA REGION EN LA QUE S£ ENCUENTRA LA COMUNIDAD:

a) COSTA ¢} MONTARA £) OTROS
b) SIERRA | ¢y SELVA

1.~ INDIQUE A TRAVES DE QUE MEDIOS DE TRANSPORTE SE ACCEDE DE LA
CABECERA DE ZONA A LA COMUNIDAL:

3.- CLIMA QUE PREDOMINA DURANTE EL ANO EN LA REGION:

it.- CONDICIONES SOCIOECONGMICAS DE LA COMUNIDAD.

1- ACTIVIDAD PREDOMINANTE EN LA COMUNIDAD:

2.- LA MAYDRIA DE LOS PADRES DE FAMILIA DE LA COMUNIDAD LA INTEGRAN:
a} INDIGENAS CEXTRANIERQS
b} MESTIZOS

-3.- SERVICIOS CON LOS QUE CUENTA LA COMUNIDAD:

a) CALLES PAVIMENTADAS £ ELECTRIFICACION k) DRENAIE

b} AGUA POTABLE u) PLAZAS Y JARDINES I} MERCADO
c} PANTEON Y TOMAS COMUNITARIAS  BLETRINAS
d) TRANSPORTE COLECTIVO 1 yRASTRO k) TELEFONG

e} CORREQ, TELEGRAFO NOTROS



4.- TIPO DE VIVIENDA PREDOMINANTE EN LA COMUNIDAD:
a) ADOBE ) LADRILLO CON TEIA
b) BAJAREQUE d) LADRILLO CON LOZA.

5.- LA MAYORIA DE LAS VIVIENDAS DE LA COMUNIDAD:
2) TIENE UNA HABITACION O)TIENE DOS HABITACIONES
b) TIENE TRES O MAS HABITACIONES

6.- COMPOSICION Y ORGANIZACION FAMILIAR:

5.1.- PROMEDIOS DE HIOS POR FAMILIA:

6.2.- No. DE FAMILIAS QUE VIVEN EN CADA VIVIENDA:

5.3.- SITUACION FAMILIAR PROMEDIG!

a2) FAMILIAINTEGRADA ‘ ¢y FADRES DIVORCIADOS
b) MADRES SOLTERAS 4y AUSENCIA DE AMBOS PADRES
{i1.- EDUCACION.

1.- GRADO MAXIMO DE ESTUDIOS DE LA MAYORIA DE LOS PADRES DE FAMILIA:
a) PRIMARIA &) CARRER-A COMERCIAL  2) ANALFABETAS

b) SECUNDARIA 2) CARRERA PROFESIONAL

¢) PREPARATORIA ) CARRERA TECNICA

2.- LENGUA PREDOMINANTE EN LA COMUNIDAD _

3.- FESTEJOS RELEVANTES EN LA COMUNIDAD:

FECHA:

FECHA:

FECHA:

FECHA:

4.~ CENTROS CULTURALES CON LOS GUE CUENTA LA COMUNIDAD:

2} BIBLIOTECA CITEATREO g} CASAS DE LA CULTURA

R



1.- HABITOS Y COSTUMBRES HIGIENICAS.

Indigue con que frecuencia realizan fos habitantes de 1z comunidad ias siguiemies actividades:
a) BAND : b) ASEQ BUCAL ¢} CAMBIO DE ROPA
2.- HABITQS DE CONVIVENCIA SOCIAL.

Indique con que frecuencia realizan los habitantes de 1z comunidad las siguientes actividades:

2) PASEQS b) FIESTAS Y CELEBRACIHONES FAMILIARES <} OTROS

3.- SERVICIOS PUBLICOS DE SALUD Y LIMPIEZA.

3.1.- ;QUE MEDIDAS SE TIENEN PARA PURIFICAR EL AGLA?

3.2.- ;LOS SERVICIOS DE RECOLECCION DE BASURA SON?
a) BUENDS ' by MALOS ¢} NO EXISTEN

33.- ;CON QUE SERVICIOS DE SALUD PURLICA CUENTA LA COMUNIDAD?

A) IMSS dy HOSPITAL z) OTROS
b} 1SSSTE e} TLINICA DE CAMPO
c)5.8.A i PARTICULAR

4.- ALIMENTACION:

4.1.- ¢ QUE ALIMENTOS TOMAN LGS NIROS ANTES DE ASISTIR AL PLANTEL?

4.2.- §3E APROVECHA LA PRODUCCION PARA CONVERTIRLA EN AL IMENTOS?

2) S1 by NO ¢); CLIALES?

V.- ECOLOGIA

1.- CONDICIONES EN LAS QUE SE ENCUENTRAN LOS RECURSOS NATURALES QUE
HAY EN LA COMUNIDAD:

aj RIOS _dICANALES

&) LAGOS 2} AREAS VERDFES

¢) DEPOSITOS DE AGL A

2.- ;QUE TIPO DE PROBLEMATICA AMBIENTAL EXISTE EN LA COMUNIDAD?
a] BASURA ¢} CALIDAD DE AIRE 2} OTROS

b} RUIDO d) CENTROS DE VICIO



Anexo 5

Formato para realizar la Planeacién por Proyectos



Hoja 1

PROYECTO No. :
FECHA DE INICIO:
FECHA PROBABLE DE TERMINO:

JUSTIFICACION: (Mencione los problemas o interrogantes que se planted el grupo en relacidn al proyecto.

¥ responda a las preguntas ; Cémo?; Porqué? v ;Para que?.)

¢Como terminari el proyecto? (Especifique con que actividad se darg por terminado el provecto?.)




REV]R do

Nobre del Proyecto:

Propésitos generales de aprendizaje: (Derivados de su Proyecto Anual de Trabajo y que tengan
relacién con el

Proyeeto)

No. Actividades Generzales Recursos de apoyo




ki ol

PLANEACION DE CONTENIDOS DEL PROYECTO POR BLOQUES.

BLOQUES CONTENIDOS ACTIVIDADES GENERALES ]

vz 8 3 4 s e T 7 8 9 10

Clasificacion

Seriacion

idatematicas Adicidn -

Sustracion

Geontetria

Medicion

ILengua Cral

fenguaje Escritura
Lectura
] Musica
Sensibilidad Artes Escénicas
v eNpresién Artes (rificas
Artistica Literatura

tArtes Visuales

Imagen Corporal

Psicomotricidad ||Estruct. Espacial

Estruct, Temporal

Salud

Naturaleza Ecologia

IiCiencia

Ho



Foja 4

PLANEACION DIARIA

ACTIVIDADES OBSERYACIONES

k]

e



naja >

EVALUACION GENERAL DEL PROYECTO

FECEA

Ho. DE
ACTIVIDAD
GENERAL

EVALUACION DEL DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

EVALUACION FINAL: {Mencione en que medida se logran los propésitos generales de aprendizaje).

Qué aprendimos?




Anexo 6

Encuesta Dirigida a Docentes del Nivel Preescolar



SERVICIOS EDUCATIVOS PARA CHIAPAS
DIRECCION DE EDUCACION ELEMENTAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION PREESCOLAR

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES DEL NIVEL PREESCOLAR

La presente encuesta fue disefiada para que los docenfes de Educacion
Prwsmhr,emitanmjlﬁcioommepeaoalosdoumwdethaciénammldel
trabajoyPlaneaciéndeProyectosenelnivelPreescolar.Susopinionmcontrﬂmiréna
realizar lasmodiﬁwcionesper&nem,porloqmsusweptmtasdebenserlomés
explicrias posibles . GRACIAS .

1-1,C0mideraUstedquelaglﬁapamobsa'varaloaniﬁos, aporia elementos suficientes
para realizar una evaluacién cualitativa ?

S NO

(Por qué 7

2.- § Qué necesidades ha detectado para realizar la evaluacién cualitativa 7

3.- { Son comprensibles lo indicadores de la guia para observar a los nifios

4.- { Que estrategias ha empleado para realizar evaluacimalos.niﬁos ?

*

5.- ¢ La evaluacion cualitativa individual le permitié detectar algunas alteraciones en el
desarrollo de sus alumnos ?

SI NO

¢Cuales 7




¢ Qué ha hecho Usted al respecto ?

6.- {Queé dimension aporté mas elementos para realizar el diagnéstico de su grupo ?

=

7.- { En qué medida el diagnéstico de inicio contrbuyd para el planteamiento de
propdsitos y estrategias educativas ?

8.- { Qué elementos empleo para elaborar el diagnéstico en el aspecto de participacién
social?

9.- {Considera Usted que el diagnéstico realizado de Ia comunidad le sirvié para
determinar las acciones con respecto a los programas de participacion social ?

1G.- ¢ Considera importante realizar un replanteamiento de estrategias a medio curso
SI NO
{Por qué 7

11.- En su opinién ;qué modificaciones realizaria para mejorar la propuesta de
planeacién anual 7

Por qué ?




12.- ¢ Qué beneficios le reporté realizar la planeacién con el nuevo formato de plan
diario ?

13.- 7 Qué diferenciaenmmnh*aenlafo:maenqueplaneab;anfeslospmyectosyla
nueva propuesta ?

14.- ¢ Considera que algiin aspecto presente en la planeacién de provectos le resulta
repetitivo ?

15.-  Qué aspectos eliminaria o ampliaria de la planeacién de Proyectos ?

OBSERVACIONES :




