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Introduccion

Esta tesina intenta hacer una reflexion sobre el papel que juega la gestion escolar en el
funcionamiento de una escuela particular, y a partr de ello se hace una propuesta que
contribuya a cumplir con la finalidad de dicha institucion educativa.

Fl proceso educativo debe responder a las necesidades que requiere la sociedad, es
decir, entre ésta y las instituciones educativas existe el compromiso de dotar a todos
los individuos de las capacidades y habilidades necesarias, que lo hagan un ser integral,
para que participe en las transformaciones de su entorno social,

Una buena educacién requiere de un serlo andlisis y reflexion de fo que sucede en el
acontecer cotidiano de las institucionas educativas por parte de todos los actores que
concurren en ella, porque ahi es donde se concreta fa accion educativa.

En el desarrollo del proceso educativo se requiere fa participacion de profesores,
directivos, coordinadores, pedagogos, psiclogos, etcétera, De estes actores el director,
tiene un rol importante por ser el responsable de dirigir la actividad educativa y por
ende facilitar los aprendizajes de los alumnos; per tal motivo se presta una atencion a
las funclones y actividades que desempefia. :

Un eje de andlisis sera la gestion escolar , y se hace a partir de fas siguientes dimensiones:

&

¥ La dimension administrativa

<&

*+ La dimension comunitaria

.Q

» La dimension psicosocial

!

.,

% La dimensidn pedagdgico-didactica

Cada una de estas es importante para el buen funcionamiente de una institucian educativa,
pero la dimensién pedagdgico-didactica es esencial para la escuela porque es ‘a que hace
referencia a su razén de ser y a su funcidn social.

"La dimensién pedagégico didactica es la que se enfoca en los propdsitos y los contenidos
de la ensefianza, a la concepcion del alumno y docente de aprendizaje a la relacion
pedagdgica, a la conformacién de un vinculo cen el conocimiento, a las estrategias
didacticas y a la evaluacidn"",

" FRIGEIRG, Graciela, Margarita Poggi, Guillermina Tiramonti e Inés Aguarrendo. Las instiluciones Educativas. Cara y ceca,
Elementos para su gestién. Buenos Alres, Troquel, 1996. p.



El aspecto al que se le debe dar mds importancia para llevar a cabo en una adecuada
‘conduccion de las instituciones educativas es el referente a lo pedagégico, aunque se
reconoce que en la mayoria de directivos de escuelas lo soslayan y se deposita tal
responsabilidad (inicamente en los profesores.

Para el desarrollo de esta tesina se recuperd fa experiencia como prefesora a través de
fa metedologia de “Sistematizacion de Experiencia Profesioral”, donde en ef primer
capitulo se describe la practica de la gestion de la escuela “Circulo infantll. Centro de
Desarrollo Personalizado, S.C.", durante un ciclo escolar: posteriormente se realizé una
reflexion tedrica scbre aspectos conceptuales de gestion escolar y sobre proyecte
escolar, Finalmente se presenta en el tercer capituio una propuesta de seminario-taller
gue conduzca a la elaboracién y puesta en marcha de un proyecto pedagdgico
institucional y el director se reconczca como un faciltador del trabajo pedagégico v que
contribuya a un mejor funcionamiento de la institucién mencionada,



CAPITULO 1.
DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
1. Ubicacién y caracterizacién del lugar en el cual se ilevd a cabo la experiencia laboral.

La experiencia profesional que se sistematizara serd la que se tuvo como integrante del
personal docente, asi como de observadora participante en la gestion escolar de la
escuela Circulo Infantil. Centro de Desarrollo Personalizado, S.C. que estd ubicada en la
calle losé Maria Castorena No. 672 Colonia el Molino, Delegacién Cuajimalpa.

1. 1. CONTEXTO GEOGRAFICO Y SOCIOECONOMICO DE LA ZONA

Es importante conocer el entorno social y econdmico donde est localizada fa esciela
debido a que ésta tiene una interaccion constante con la comunidad colindante, por tal
motivo se describiran a continuacion las carecteristicas geograficas y socioecondmicas
de la colonia en particular y de la delegacion Cuajimalpa en general.

1, 1. 1. Delegacion Cuajimalpa.
Antecedentes Histéricos

Cuajimalpa hasta 1928 se consideraba come municipio; a partir def 1° de enero de
1929 se convirtié en delegacion y en 1970 se le llamd Cuajimalapa de Morelos. El
nombre de Cuajimalpa proviene de tres raices nahuas que sor: Cuauh: arbol de madera,
Ximalli: las astillas, Pan: en o sobre. Por lo tanto, significa "sobre las astillas de madera”".
Su jeroglifico s una rama con un hacha clavada y tres astifias.

Cuajimalpa es una de las 16 delegaciones que conforman al Distrito Federal. Se
encuentra localizada en el Norponiente del Distrito Federal; colinda al Norte, Poniente y
Sur con el Estado de México, al Noreste con la delegacion Miguel Hidalgo, al oriente
con fa delegacién Alvaro Obregén,

Se ubica a 21 Km del centro de la ciudad de México por la carretera México-Toluca.
Sy exlension territorial es de 76.88 Km cuadrados. Ocupa el Séptimo fugar en tamafio
con respecto a las otras delegaciones.

Su altitud es de 2445 m. sobre el nivel del mar y sus principales elevaciones son: El
volcan la palma con 3 800 m, Ei cerro del angel con 3330 m,

Los rios que atraviesan a Cuajimalpa son: Taha baya, Santo desferto, Borracho, Hondo y
Agua de Leones.



Su clima es templado y a veces semifalio con alto grado de humedad.

Su temperatura minima es menor a 2° C, 1a media anual varia de 19° en la parte baja,
y 8% en la parte alta.

Su territoric estd formado per rocas de origen igneo y también hay depésitos de
material originados por una explosién volcanica, de las que actualmente se extrae
arena, lo que ha provocado desnivefes de hasta 90 m.

Se caracteriza por ser una zona altamente boscosa donde las aspecies mas comunes
son: oyameles, pinos y cipreses. B 95% del territorio es de cafiadas y montafias que
corren de Oriente a Poniente, el resto esta ocupado por llanuras y lomas.

Algunos poblados pertenecientes a la Celegaion Cuajimalpa son: San Lorenzo Acopilco,
San Mateo Tialienango, San Pablo Chimalpa, La venta, EI contadero, Texocotla, y
Memetla,

En Cugjimalpa existen 52 localidades, 49 colonias y fres pueblos. Algunos de ellos son:
Centlapal, Las Maromas, La artillerria, Cruz blanca, Tianguillo, La Troje, Las cruces,
Tlalchichilpa, Las Tinajas, San losé de los cedros, Locaxco, Santa Rosa, lests del Monte,
La navidad, E1 Yaqui, El molino,

Las vias de comunicacion mas importantes son:
La carretera México-Toluca

Fl camino al desierto de los leones

La autopista Chamapa-la venta

La delegacién Cuajimalpa cuenta con 11 bibliotecas plblicas, 3 centros cutturales, 8
centros deportivos, parques, jardines, el Desierto de los Lecnes, sitios historicos,
arquitectura colanial, zonas rurales y bosques muy beflos.

En Cuajimalpa existe poca industria y se encuentra dispersa dentro del érea urbana, ast
como las empresas dedicadas al comercio y a 'os servicios; y son precisamente éstas
dos tltimas, las actividades econémicas que prevalecen en la dalegacian.

1.1. 2. Colenia El Molino

La delegacién Cuajimalpa presenta tres tipos de zonas habitacionales claramente
definidas en cuanto a calidad y nivel sociogcondmico:

La primera con uso actual habitacional de tipo residencial unifamiliar de dos y tres
niveles, emplazada al norte de la carretera Méxlco-Toluca,

La sequnda zona es una vivienda de interés medio, unifamiliar y condominal de dos y
hasta cinco niveles; se encuentra distribuida en toda el area urbana de la delegacion, la



colonia el Molino se encuentra aqui y también la avenida José Maria Castorena,
asimismo esta ubicado el Colegio de Bachilleres Cuajimalpa.

La tercera zona se integra por los poblades y comunidades en suelc de conservacion,
€s un area habitacional con construcciones de uno y dos niveles, con cinco y mas
- habitantes por lote.

La siguiente tabla muestra la superficie y densidad de la colonia et Moline.

Colonia el Molino

Area (m) 298391.9000C0
Pablacion total 1653 habitantes
Poblacidn masculina 778 habitantes
Poblacion femenina 875 habitantes

1.2, CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ESCUELA PRIMARIA

Fsta escuela fue creada el afio de 1993,debido a la inquietud de Ia directora y otras dos
personas de poner en practica los conocimientos adguiridos durante su formacion
profesional a través del sistema personalizado y como este no era posible en una
institucién oficial es que se di6 fa asociacién y aunado también con un interés de
caracter econdmico.

i.2.1. Caracteristicas del edificio escolar

Bi estilc arquitecténico de construccion de la escuela es campestre, con tefas y madera,
pintaca de color beige, tiene un barandal café en la primera entrada y un zaguan café
en la sequnda entrada. Consta de cos plantas, en fa primera estan el area de
computacion, el saién de mdsica, cuatro salones y una direccion que corresponden al
nivel preescolar, dos bafios; uno para nifios y otro para nifias. En la segunda planta hay
6 salones que corresponden al nivel primaria y dos para el preescolar, una direccion,
una biblioteca pequefia, el cubiculo de 1a contadora y dos bafios, uno para nifios y otro
para nifias. En el patio hay un jardin, columpios, y una parte de concreto donde se pne
la red para jugar voli bel.

De acuerdo con la descripcién anterior considero que las instalaciones son adecuadas
para impartir la educacién primaria, en cierta medida , con excepcion del patio, que



resulta demasiado pequefio para realizar las actividades recreativas y de educacién
fisica mismas que son necesarias para una formacion mas integral de los alumnos.
1.2.2. Caracteristicas organizacionales de la escuela

La planta docente que integra la institucion son;

i Tres profesores de espafiol, los cuales imparten las materias de espaiiol,
matematicas historia geografia y civismo

2 Tres profesores de inglés que conducen la materia de clencias naturales y las
correspondientes al idioma

3 Un profesor de Educacion Fisica
4 Uno de misica

5 Uno de computacion.

Perfil Profesional del Personal docente y directivo:

o

» Directora de primaria: Profesora normalista.

+

s Profesoras del nivel primaria: Pedagogas, en el caso de las materias impartidas
en el idioma Espafiol,

*,

+

» Profesoras de Ingiés: "Teachers'

)

s Profesores de Cducacidn Fisica, Misica y Computacién: tienen los estudios
referentes a la materia que imparten.



1.2.3. Poblacion escolar

En la escuela se ofrecen los servicios de educacin bésica niveles preescolar y primaria.
En el nivel primaria existe un grupo por cada grado, cuya matricula se presenta en el

siguiente cuadro:

GRADO MATRICULA
PRIMERO 9
SEGUNCO i
TERCERO 11
CUARTO 12

QUINTO 14

SEXTO 3

La mayoria de alumnos son hijos de profesionistas, ambos trabajan y el cuidado de los
hijos estd a cargo de la empleada que les ayuda en las labores domesticas.




1.3. DESCRIPCION DE LA FUNCION DIRECTIVA,

Para empezar a describir la forma en que se lleva a cabo la gestion escolar en la
escuela citada, considero conveniente mencicnar la forma como llegué a la institucion,
es decir el proceso de reclutamiento y seleccion que se sigue en fa institucion.

Me enteré por medio de una compafiera de la Universidad, que en la escuela que
trabajaba estaban solicitando maestras. Hablé por teléfono y me citaren para una
entrevista,

Fn la entrevista, la directora me  explicé someramente la filosofia de la escuela y la
forma de trabajo de la Institucién, apoyandose en el material necesario (libros y
fotocopias), con fa finalidad de captar si hay identificacion entre uno como aspirante y la
institucién. Acordamos la forma de pago y olras cendicicnes laborales tales como la
duracién de ta jornada, vacaciones y algunas prestaciones; no firmé y me cité a
trabajar el dia 9 de agosto del ciclo mencionado; previamente tenfa que pasar por un
proceso de capacitacion.

Entre la fecha de ingreso a la institucidn y el inicio de clases se da un proceso de
formacién docente que consiste en apoyar econdmicamente a algunas profesoras, para
asistir 2 a los cursos de verano que se imparten en el Instituto Pierre Faure de
Guadalajara, donde se explica la teorfa y practica del sistema personalizade. [n el caso
personal tuve la oportunidad de asistir y considero que este proceso de actualizacion
académica apoyd mucho mi trabajo en fa Institucion.

Durante las dos semanas previas al inicio de clases se realizaron las siguientes
actividades:

Andlisis de textos sobre educacion, basicamente la disciplina
Cursos de Computacion

Elaboracion de programas de estudio y exdmenes diagnostico
o Preparacién de material necesario para decorar los salones.

Las actividades anteriores se realizaron con la finalidad de planear el trabajo que se
desarrollariz en ¢! ciclo escolar.

Durante la realizacién de estas actividades la directora permanedia poco tiempo con el
equipo de maestras y en ocasiones se le notaba insegura e improvisaba
constantemente, es decir no se contaba con una agenda de trabajo. orden del dia, ni un
planteamiento seguro sobre los objetivos para el ciclo escolar, Esto provocaba la



dispersion de las maestras que encaminaban el tema hacia exigencias particulares
como: el sueldo, prestaciones, instalaciones de la escuela, etc, aspecto que es
importante, pero que no era el momento adecuado para discutirlos, ni tampoco se podia
utilizar todo el tiempo de las reuniones para tratarios.

En los primeros dias de clases la directora se detenia a platicar en los pasillos con
alguna maestra, sefialandole algunas failas y haciéndole sugerencias, situacién gue
resuftaba en la mayorfa de las veces, incémoda, porque eran de los primeros
encuentros con ella y daba la impresion que se estaban haciendo mal las cosas.

Los encuentros formales entre directora y maestras son muy escasos ya que se dan
una vez al mes o en algidn caso extraordinario cuando se tienen dudas sobre la forma
de trabajo o para la autorizacion de material,

El funcionamiento de las reuniones de consejo técnico es andrguico, se tratan diversos
temas, no existe un orden del dia definido y fa dindmica de la conversacién se da de
acuerde a como van surgiends los temas, por ejemplo: visitas de padres de familia,
exémenes y muy pocas veces se discuten materiales bibliogréficos pues no hay
disposicién para el andlisis de textos, no existe autocritica, y la reunion se fimita a hablar
de cosas superficiales que no faverecen la mejoria del trabajo docente.

Besde finales del afio 99 la directora tomd a su cargo un grupo de preescolar y toda la
mafiana la tiene ocupada, sdlo se puede hablar con ella por |z tarde, y si antes que
estaba de tiempo completo tenfa escasa interacdén con el personal docente, no
preparaba las reunionas y no se le veia con objetivos claros sobre el deber ser de la
Institucién; ahora se tiene la percepcion de que no hay quien dirfja la institucién.

De manera personal creo gue la gestion de esta escuela es incipiente porque no se
tiene una percepcion clara del perfil de alumno que se desea formar y los niveles que
debe alcanzar en cada grado. No se hace una rigurosa revision def trabajo realizado
por los maestros, se da por heche que los maestros hacen bien las cosas y no se dan
estrategias didacticas que favorezcan el ensiquecimiente def quehacer en el aula, Se da
mayor importandia a las actividades donde hay visitas de papas y no se presta atencién
al proceso de aprendizaje def alumno.



1,3.1  VALORACION GENERAL DE LA EXPERIENCIA.

Es muy dificil hablar de una buena educacion donde ei gester, y los maestros no tienen
claro el tipo de alumno que quiere formar, ni los objetivos de cada grads y materia,
donde no se prepara lo suficiente para poder jercer la funcion directiva, y sélo se
dejan llevar por ta forma o por io que alguien realiz, sin tener argumentos necesarios
para poder explicar ¢l por qué de esa atividad o decisién, lo que provoca apatia,
desinterés, y falta de compromiso por parte de las maestras, que piensan que las
reuniones técnicas son solamente charlas de cafecito, que se pueden arreglar en un
"Vips".

Fste es uno de los casos més claros, donde se observa o importante que es la gestion
escolar para poder levar a cabo los objetivos a alcanzar en la escuela primarfa, y si la
gestion no se realiza adecuadamente la calidad educativa sequird en detrimento sin
posibifidad de frenar. No importa si es una escuela publica o privada, no importa lo que
se pague por ello, Jo Gnico realmente importante es que directores y maestros se den
cuenta del papel fundamental que estén jugando en esta scciedad y de los alcances que
sus aportaciones pueden tener, ya que tienen en sus manos a las generaciones futuras
y de la manera en que las moldeemos podrfa depender un mejor futuro para nuestro
pais..

£s necesario planear, realizar y evaluar cada una de fas actividades escclares que se
practican, es decir, reflexionar €l acto educativo a fa luz de diversas teorias y de fas
experiencias que nos va dando la labor docente y estas actividades deberlan ser
quiadas por ¢l director escolar, que debe convencer a su equipo de maestros de lo
importante de su labor y de la necesidad de buscar su mejoria.



CAPITULOI
GESTION ESCOLAR
2.1 Definicién de gestidn escolar.

El términe gestion proviene del dmbito empresarial y se relaciona con la gerencia, y
consiste fundamentalmente en ccordinar los esfuerzos del personal en combinacion
con los recursos materiales y financieros necesarios para lograr los objetivos de fa
Institucidn y de alcanzar su cumplimienio.

La gestion escolar es concebida por diversos autores “como aquella que garantiza
decisiones eficaces {es decir que se cumplan), para el mejoramiento de la educacion.”?
o como el motor que hace girar a cualquier institucion, ya que de la manera en que se
fleve a cabo depende el buen funcionamiento de la misma.

La gestion escolar es el conjunto de acciones articuladas entre si que emprende el
equipo directivo en una escuela, para promover y posibilitar la consecucién de la
intencicnalidad pedagdgica en y con la comunidad educativa, considerando al proyecto
pedagégico institucional la herramienta de la gestion escolar que define en el contexto
de cada unidad educativa y de acuerdo con el proyecto nacional, una opcién de valores,
intenciones y objetivos a partir de su situacion especffica.

“El proyecto pedagégico Institucional es la propuesta integral con miras a coordinar las
intervenciones educativas de cada establecimiento escolar y abarca todos los ambitos y
dimensicnes de las practicas institucionales y a todos los acieres que se desempefian en
elia"

*El objetivo primerdial de la gestion es centrar, focalizar, nuclear & la unidac educativa
alrededor de los aprendizajes de nifios y jdvenes y su desafio es dinamizar los procesos
y la participacidn de los aclores que intervienen en la accidn educativa."

£ perfil concreto del quehacer de la gestion eficiente se resume en su capacidad de
generar y sostener Ineas de accion. Esto se expresa adecuadamente en tres
condiciones: guerer hacer, saber hacer y poder hacer.

2 AGUBRRONDO, [nés, La escuela como organizagion inteligente. Buenos Aires, Troquel, 1996. p 30
* POZNER Pilar de Weinberg, EL directivo como gestor de aprendizajes gscolares. Buenos Aires
AIQUE 2000. Pag 8.

*1bid. pag. 71




Los aspectos de la organizacién y la gestion son exponentes de acciones profundas,
son buenos analizadores para una evaluacidn global de la situacién de la educacion.
También son facilitadores o condicionantes del cumplimiento de los objetives politicos de
la educacion.

Desde una perspectiva tradicional se concibe a la gestion y la organizacion como un
medio de control. Esto implica regular, controlar, estandarizar, porque lo que se desea
es prevenir el error y dirigir a la organizacién hacia sus objetivos.

Hay otra perspectiva de ver a la escuefa como una institucion en constante aprendizaje,
que significa "por un lado reconocer y corregir el error (como desvio de fos objetivos),
pero también flexibilizar a fa organizacién faciitando el aprendizaje de nuevos
procedimientos y nuevas respuestas, una organizacién fiexible y heterodirigida, que nc
séio acepta el desafio de! entorno, sino que es capaz de aprovecharse de el, como
motor de fa transformacion institucional®,

De acuerdo con Inés Aguerrondo existen cinco disciplinas para una organizacion
inteligente; entendiendo a estas (como un corpus tedrico y técnico que se debe estudiar
para llevarlo a la practica). Estas son:

1.- Pensamiento sistémice. Es un marco conceptual, un cuerpo de conocimientos
herramientas que integra a las demds disciplinas, fusionandolas en un cuerpo coherente
de teorfa y practica.

2.- Dominio personal. Es la disciplina que permite aclarar y ahondar continuamente la
vision personal y ver la realidad objetivamente.

3.- Modelos mentales, Son supuestos hondamente arraigados, generacionzles e
imagenes que nfluyen sobre nuestro modo de comprender el mundo y actuar
iibremente con la gente

4.- Construccion de una vision compartida. Se refiere a la necesidad de que las metas,
los valcres y las misiones sean profundamente compartidos dentro de la organizacion.
5.- Aprendizaje en_equipo, Prioriza la necesidad del didlogo, la capacidad de los
miembros del equipo para “suspender los supuestos” e ingresar a un auténtico
“pensamiento conjunto™.

Las consecuencias que pueden implicar la puesta en practica de este modefo deberdn
ser:

Disminuir drésticamente las jerarquias.

Crear espacios de interaccién.

Incrementar el tiempo de los decentes en la unidad escolar.
Redisefiar las escuelas cen eifin de redudir las pércidas.

0N oW

3 AGUERRONDO, Inés. Op cil pag. 28-29.



e. Necesidad de realizar mayores innovaciones en todos los niveles. ®

La probabilidad de que la gestion educativa tenga mayor eficacia es cuando:

a. "Son capaces de transmitir prioridades claras que ordenen la tarea de toda la unidad
escolar

b. Se focalizan sobre lo académico. Para esto se requiere un curriculum estable y bien
definido, ordenado, estructurado y bien disefiado.

¢ Se instalan practicas de evaluaciin y sequimiento permanente, no sélo del resultado final
sino de otras dimensiones del proceso educacional. Esto permite iocalizar los puntos
urgentes y tomar las decisiones adecuadas,

d. Incrementan el tiempo instruccional a través del conirol efectivo de las pérdidas de dias
de clase, de la buena organizacién de los sistemas de suplencias de profesores, del uso
del tiempo en clase, eic,

e, Establecen incentivos para los profesores, tales como status y recenocimiento profesional
y de méritos por llevar a os alumnos a altos niveles de aprendizaje.

f. Instalan instancias de “entrenamiento en la ensefianza de téenicas practicas efectivas”
antes de llevar a la practica innovaciones en los programas y contenidos de la
ensefianza,

g, Generan un clima positvo o ethos escolar. Los colegios efectivos  generan
conclentemente un cima positivo y seguro, como también una comunidad crdenada que
sz expresa en altos niveles de cohesidn y espiritu de cuerpo entre los profesores, ¥ un
medio de trabajo desaflante para profesores y alumnos'”.,

Fi drea de coordinacidn y gestion; “es la encargada de llevar a cabo las actuaciones
oropias del gobierno , la toma de decisiones y el ensamblaje de los érganos del centro,
A ella pertenecen el equipo directivo, el claustro de profesores y ef consejo escolar, que
son estructuras de claro carécter ejecutive y téerico. Su finalidad es conseguir y aunar
voluntaces, opiniones y encauzarlas corvenientemente en beneficio del establecimiento
escolar"®,

2.1.1 Definicion y funcion del director escolar en el contexto de la politica educativa.

El director de la escuela de educacion primaria es “...aquella perscna designada y
autorizada, en su caso, per la Secretaria de Educacion Pdblica, como la primera
autoridad responsable del correcto funcionamiento, organizacion, operacion
administracion de la escuela y sus anexos” 2

¢ Ibid pag.31

TIbid péhg. 32

¥ GARCIA Requena Filomena, Qrganizacién escolar y gestidn de centros educatives, Architona Malaga,
Ed. Aljibe, 1997 pag. 46

’ SEP. Manual del director de educacion primaria, 1993, pag 32
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"1 director requiere de ser un lider basado en la experiencia y conviccidn personal,
independientemente de fa preparacion profesional y actualizacién, para lograr con el
ejemplo de su coherancia vital con los valores que preclama, y con si: consistencia, que
con fa auteridad que procede de su nombramiento” 10

El Programa de Desarrolio Educativo 1995-200C considera que los supervisores y
directores son agentes de cambio dlaves para la transformacién escolar: Sus funciones
imprimen dinamismo y aportan nuevas ideas en la escuela; pueden ayudar
significativamente a corregir los factores que limitan el desarrollo escolar y reforzar los
que lo alientan. Contribuyen a mejorar a la escuela al fortalecer su principal sustento: el
trabajo docente y la capacidad para tomar de manera colegiada decisiones,
pedagdgicas y organizativas adecuadas que respondan a las necesidades de los
alumnos y a las caracteristicas de la comunidad.

2.1.2 Funciones generales:

1. Centrolar que la aplicacién del plan y fos programas de estudic se efectden
conforme a las normas, los fineamientos y las demds disposiciones e instrucciones
que en materia de educacién primaria escolarizada establezca las Secretarfa de
Educacion Pblica.

2. Proveer y organizar las actividades, los recursos, y apoyos necesarios para el
desarrcllo de! plan y los programas de estudio.

3. Dirigir y verificar dentro del &mbito de las escuelas, que la ejecucion de las
actividades de controf escolar, de extensin educativa y de servicios asistendiales
se realicen conforme a las normas y los lineamientos establecidos,

4, Evaluar el desarrollo y los resultados de las actividades del personal a su cargo en
la escuela, las aulas y la comunidad,

Basandonos en el manual de! director de Educacion Primaria, las funciones del director
se explican mas detalladamente en base a las diez materias administrativas que son;
planeacion, la técnico-pedagdgica, de administracion, supervisidn, organizacidn y control
escolar, extension educativa, servicios asistenciales, recursos humanes, materiales y
financieros.

(Ver anexc # 1).

2.1.3 El papel del director en la gestion escolar,
"El papel del director es fundamental y decisivo para la comprensién de la micropofitica

de la escuela. Las responsabilidades legales del director fo sittian en una pesicion dnica
de autocracia admitida, porque es en gran medida el responsable de planificar y

1 SCHMEELKES, Silvia. Hacia una mejor calidad en nuestras escuglas, México
Biblioteca para la actualizacion del maestro, 1995, pég. 65.

e



mantener su escuela como organizacidn formal, porque ésta es la expresion de su
autoridad™!

Otras funciones del director, segin Filomena Garcla Requena se citan a continuacién

a) “La toma de decisiones. Consiste en saber elegir en cada momento la solucién més
iddnea, la persona ms capacitada para una actuacién, cudnde ha de realizarse una
intervencidn, cémo ha de llevarse a cabo un objetivo, etc. En una palabra tomar
decisiones supone cenfemplar un conjunte de posiblidades v acertar en aquella que
pueda convertirse en la mejor de las opciones posibles. Para llevar a acabo una decisién
es necesario basarse en fres ejes: Informacign, intuicidn y crealividad, La toma de
decisicnes es unc de los aspectos mas importantes de la gestién escolar,

b} La programacidn v evaluacion de procesos y de resultacos. Fi ejercicio diarfo de la
actividad directiva requiere una prevision detallada de las metas que se pretenden
cansequir, ai mismo tiempo que una descripcién clara de los crilerios ¢ Indicadores que
habrén de servir para valorar el trabajo realizado. Programar supone establecer, con
cardcter previo, hacla donde caminamos y qué objetivos son los deseados, Fsta tarea
primordial demanda realismo a la hora de seleccionar futuros logros, conocer los medics y
recurses con los que se cuenta, las personas de las que se dispone, una definicion clara
de lineas directrices, descripcién da actuaciones y una conveniente temporalizacién.
Cuande se halfa desarrollado ef plan previsto, habremos de realizar una evaluacién de
todo lo efectuado, para conocer si en verdad se ha llegado al puntc dptime de
consecucian, sin olvidar que, ademas de los resultados, interesa igualmente fa secuencia
a fravés de la cual se ha llevado a cabo el proceso, pues el camino recorrido, a veces es
tan intzresante como la propia meta final.

¢) La comunicacién, Es una funcién importantisima para un directivo. Por ello, debe ser
especizlmente cuidada y mejorada de forma continua, ya que el cauce comunicativo
transmite informacién, de una parte, y de otra, la recaba, tal informacién debe ser siempre
clara y debe ayudar a realizar ! trabaje, haciendo posible un intercambic efectivo entre
todes los Integrantes de la comunidad escolar. La comunicacién en los centros deberfa
presentar un triple flujo: hacia arriba para facilitar la toma de decisiones; hacia abajo, para
canalizar la informacidn y faverecer la puesta en marcha de las normas; finalmente, de
forma horizontal para facilitar la coardinacion de todoes les estamentos.

d) Lz coordinadién intra y extraescolar. lLas instituciones educativas, como enies
saciales vivos, presentan una dable dimensién: hacia el propic interior y hacla el entorno
que los rodea. Coordinar internamente un centro implica conjugar intereses, opiniones,
voluntades, con un recto cumplimiento de las tareas asignadas a cada unc de los
integrantes del mismo, supene ademas, sabar delegar en las personas idoneas, hacer un
seguimiento del trabajo encomendado y valorar conjuntamente los logros conseguidos,
motivar 2 tiempo, oportunamente v lograr la colaboracidn de todos, comprometiéndoles
con delicadeza y perstasién en una empresa comin. En cuanto a la coordinacion
externa, se hace precise asumir que los centros no son realidades aisladas, sino que su

1 BALL, Stephen L. La micrepolitica de 1a eseuela. Hacin una teoria de la organizacion eseolar,

Barcelona, Paidos, 1989, pig. 64
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vida estd incardinada y contextualizada en un determinado medio con ef cual hay
que relacionarse y convivir, fomentando vias de colaboracién con las familias, las
asociaclones, instituciones y organizaclones que favorezcan la aperiura del centre.

e} Solucion de conflictos, Lo mejor para solucionar un problema es poseer la suficiente visidn
estratégica come para evitarle, antes de que este se produzca, Seria la funcién preventiva
de la direccidn. Mas con ser esta una aspiracién noble, no es posible, con frecuencia,
adelantarse a los acontecimientes™??

 GARCIA Requena Filomena Op cil. pig. 37-61.
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2.2 Dimensiones de la Gestion Educativa

La gestion escolar es la que se encarga de que la institucidn funcione de forma
adecuada y sus practicas deben conducir a a consecucidn de los objetivos que se han
fijado, es decir es Ja que establece y propicia las condiciones de trabajo incispensables.
Como se podrd observar, la gestién escofar tiene un campo de trabajo sumamente
amplio, por ello se considera conveniente analizarla a partir de las  dimensiones:
administrativa, comunitaria, psicosocial, pedagdgico-didactica y asi desarrollar mejor el
proceso educativo,

2. 2.1 La Bimension Administrativa,

“Adminfstrar es prever las acciones que hacen posible la gobemablidad de la
institucion o le que es lo mismo, lo que permite que fa lstitucidn transite por los
caminos que le hemos trazado" 13

Toda institucion educativa necesita una accidn organizadora cue facilite y garantice un
adecuado funcionamiento que contribuya a la consecucidn de los objetives de la misma.

“A través de la tarea administrativa se procesan las demandas cotidianas, se construye
una rutina que permite procesar los conflictos y mediar continuamente en la tensién
que provoca la adaptacién y asimilacion de los intereses Individuales y los
instifucionates,”

Ef término administracién ha side mal interpretado, ya que se le asocia la mayoria de
las veces con el trabaje engorroso (burocritice), que carece de razén de ser y
funcionalidad, es por ello muy importante remontamos a su significado en latin
“ministare” {es cuidar , regir, proveer lo necesario, aplicar y suministrar), para poder
entender lo importante que es fa dimension administrativa en fa gestion escolar.

La Dimension administrativa “Fs la que se encarga de cumplir con todos fos tramites
que exige la supervision, con el fin de que la escuela cumpla con su funcién en la
transmision y  produccién de conocimientes sacialmente validos, Esta dimensién debe
ser coherente y facilitadora de los propdsitos pedagdgicos del establecimiento” 15

" FRIGERIO, Graciela, et al. Op cit. pig. 122.

" Ibid pag. 122

! ALFIZ, Irene. El proyecto educativo, Propuestas para un disefio colectivg, Buenos Aires, Dique,
1597,
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Resulta de suma importancia conocer la razon de ser de cada uno de estos tramites
para poder lograr un mayor aprovechamiento y sintesis de eflos, hecho que nos llevara
a comprender y resolver mejor los problemas que se presenten, ya que en la medida en
que dichos trémites se encuentren cubiertcs, dependerd el funcionamiento de la
escuela, Estos tramiles pueden clasilicarse de la siguiente manera:

. Pedagdgicos.

. Sanitarios.

. Administracion de personal.

. Evaluacién y seguimiento de docentes, legajos, historial [zboral, currculum.
. Seguimiento de trabajo con docentes.

. Habilitacién y supervision

Es una realidad que en la mayoria de escuelas mexicanas se dedica gran parte def
tiempo al cumplimiento de dichos tramites, hecho que de alguna forma limita el trabaje
del directivo escolar. Fsto sucede porque al tramite se le cbserva aislado de su
objetivo, es decir, se realiza pensando solamente en su cumplimiento y rectitud sin
pensar en su funcionalidad y los beneficios que éste trae consigo.

2.2.2  Dimension Comunitaria,

Toda institucidn educativa estd inmersa dentro de una sociedad, con la que debe tener
una estrecha relacion, ya que la escuela es la encargada de transmitir los conocimientos
socialmente validos, que Heven a los ciudadanos a responder a las exigencias de la
comunidad en que estd inmersa. “El nexo entre organizacion y comunicad es el
intercambio entre las instituciones en tanto formas organizadas y los sujetos sociales de
una comunidad, entendiendo a ésta un conjunio de sujetos gue comparten un espacio
y Uha preocupacion por encortrar soluciones a problemas sentidos como comures, las
distintas modalidades con las que los sujetos establezcan sus vinculos de pertenencia,
daran matices a los lazos entre la comunidad y cada establecimiento™'6,

La interaccion de Ja institucion con la comunidad es de des tipos:

*  Abierto: hay intercambio y se permite la participacion de la comunidad en una
acclén  reciproca.
Cerrado: hay escasa participacién de la comunidad y la institucién es inaccesible
excluyente.

Es por ello muy importante que entre la escuela y la comunidad exista un grado de
intercambio y colaboracién mutua, “se debe entender a fa sociedad come un sistema

'® FRIGERIO, Gracicla, et al. Op cil. pig. 97.
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complejo, de multiples instituciones, y distribuir entre todas elfas, la responsabilidad de
la solidaridad, atendiendo a su especificidad" 17

La dimensién comunitariz "Es la que se refiere a la insercién sodial de la escuela, a su
apertura a los diferentes grupos o agentes que hay en su comunidad, a la participacion
de éstes en fa vida de la organizacién y a la participacion de la escuela en la vida
comunitaria. Es una verdadera forma de relacion entre los distintos actores, y por lo
tanto tiene un impacto en la vida de la organizacién como fal, es decir en todas las
dimensiones de la misma".’#

En este aspecto es necesario en primer lugar tener referencias concretas sobre las
caracteristicas de la comunidad entre otras: nivel socioecondmico de [a poablacién, nivel
de escolaridad, infraestructura existente y calidad de los servidios, etc.

2.2.3 Dimensién psicosodial

Esta dimensién es la que hace alusién a las relaciones interpersonales que tienen lugar
dentro de las Instituciones educativas y se refiere la relacion director-profesores, entre
prefesores, profesores-padres de familia, profesores-alumnos y directivos-padres de
familia. Como todos estos actores gue conforman la comunidad escolar tienen intereses
y expectativas distintas es probable que surjan conflictos y por ende hay que tener las
pesibllidades de manejarlos adecuadamente. En este sentide el director juega un pape
impertante, dado que es el responsable directo del funcionamiente institucional y es la
autoridad formal y admitida,

Como ya se menciond anteriormente, ef director es la persona encargada de que la
escuela funcione adecuadamente, Stephen ! Ball nos cita dos funciones del director; una
de tareas (iniciar y dirigir) y la funcidn humana (consideracién), sin embargo, cada
persona que dirige una institucion actla de manera distinta y el-autor reconoce varios
estilos de liderazge.

Seglin Ball existen cuatro estilos de liderazgo:

o Estilo interpersonal ; Aqui el director asume una postura activa y visible, es dedir,
realiza las negociaciones con el personal, cara a cara y de forma individual,
dejando de lado las reuniones formales y el papeleo. Se enfatiza la comunicacion
oral y en un solo sentido; de arriba hacia abajo.

" Op Cit pag 98.
' AIFIZ irene. Op cil, pdg. 100
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o [Estile administrativo: El director se basa en un modelo de administrador
industrial que lleva y adapta las técricas de una fabrica a la escuela. La relacion
con el personal no es directa y es a través de su equipo de administracion, en
forma escrita especifica as tareas. Las reuniones son formales y ia comunicacion
es de abajo arriba, pasando por las diferentes jerarquias. Este estilo enfatiza el
control, centrandose en la posicién mas que en fa persona.

e [stilo Politice; Fste estilo tiene dos subdivisiones que son

* Fstilo Politico Antagénico: Se basa principaimente en la conversacion en
forma de debate piblico, donde el director participa abiertamente,
haciendo uso de su habilidad en acentuar discusiones y comprometerse
en nuevas ideas y cambios, fomentando ideologfas rivales en la escuela,
discutiendo més el qué y el por qué, y no el cémo. £l control  depende
de las habilidades del director come un polltico activo y estratega en la
conduccion de liderazgo,

= FEstilo Politico Autoritario: Se basa principalmente en la exposicion y la
imposicién, ignorando y reprimiends a la oposicién. Fl control se ejerce
de una manera autoritaria y la comunicacion esta claramente marcada
de arriba abajo. Este tipo de liderazgo se da més cominmente en
directores que tienen varios afios de servicio, que quieren que las cosas
permanezcan come estan,

£n la préctica los estilos de direccidn no se dan puros ni hay estilos ideales, sino
que dependiendo de !a situacién o el clima organizacional es que se debe actuar en
consecuencia, por tal motive algunos autores propenen el estilo de contingencas, el
cual ne define caracteristicas particulares del estilo que conduzca a un liderazgo
eficaz y piantea el estudio de las situaciones especificas donde a veces un estilo es
mas recomendable que otre.1?

224 La Dimensién Pedagégice-Didactica.

Fsta dimension, a diferencia de las dos anteriores es exclusiva de las instituciones
educativas porque su propdsito principal es brindar ensefianza y asegurar
aprendizajes; teniendo como eje estructurante las aclividades de enseffanza-
aprendizaje, ya que es la actividad sustantiva y especifica.

La dimensién pedagdgica cidictica es la gue se encarga de que las practicas
pedagéglcas se leven a cabo acorde a los ebjetives fijados. “Las practicas pedagdgicas
pueden entenderse como aquéllas mediante las cuales los docentes facilitan, organizan
y aseguran un encuentra y un vineulo entre los alumnos y el conocimiento. Estan

¥ RISTA, Boris. Liderazgo, autoridad y adminisiracién. México, UAM/Xochimilco, 1993, pp. 39-40.

20

. o e E o e e -



estrechamente vinculadas con la transposicién didactica {procese de adaptaciones
sucesivas de los saberes por los cuales el conodmiento erudito se transforma en
conocimienio a ensefiar y éste en conocimiento ensefiado)"20

El director escolar debe prastar mayor interés en esta dimension porgue como ya
se menciond es la que da razdn de ser a las stituciones educativas, “Si un directive
quiere mejorar la calidad de fas practicas educativas, tendrd que saber que ocurre con
la ensefianza y el aprendizaje en el establecimiento que conduce. Para ello deberd
dirigir su mirada a lugares claves: clases, talleres, laboratorios, bibliotecas, Es decir a
esos terrencs geogréficos que enmarcan las précticas pedagdgicas propuestas en el
curriculum, Serd necesario, en consecuencia, retomar el curriculum prescristo {el medo
en que el Estado define y explicita su compromiso con la scciedad en materia de
educacidn, la manera en que se expresa el contraio entre la escuela y la sociedad. El
curriculum prescripto, la propuesta oficial, conslituye la normativa estructurante de las
instituciones eduicativas, delimita aquello de lo que la institucion debe hacerse cargo y
puede, y debe, entenderse como un compromiso) ™!

Bl currfculum prescripto oficialmente resulta de gran importanciz en esta dimension
porque constituye el compromise educativo que hace el Estado con la sociedad *Los
directives, que deben asegurar una mejor gestidn curricular en vista a mejorar fa
calidad, podrdn utlizarlo como fuente para establecer acuerdos, contratos
organizacionales y pedagdgices con su equipo docente, que facliten el cumplimiento
del preyecto institucional. Los docenies tendran en cuenta este curriculum para Hevar a
cabo su trabajo cofidiano y podran tomarlo como pilar del contrato de ensefianza-
aprendizaje o contrato pedagdgico-didéctico que estableceran con sus alumnos"2,

Las instituciones educativas han adquiride histdricamente un compromiso con la
sociedad, compromiso que las lleva a formar individuos capaces de integrarse y de
responder a sus exigencias. “Ya sea que a unc ke guste o no, toda pedagogia es una
pedagogia de contrato en la medida que ella tiene la gestion en un conjuntc de
exnectativas reclprocas, a menuco sumamente complejas, en fas cuales interfiere la
posicion social de los actores, las reglas de juego de fa institucion y su interpretacion
local, asi como los limites especiiicos a la stuacién y a la disciplina que se ensefia,
Todos esperan algo del otre, un tipo de comportaniento, una reaccion, un gesto, o
simplemente una mirada en respuesta a cada una de las demandas; cada uno actiia
también en funcion de lo que supone que &f otro sabe que el espera” 22

La ensefianza escolar implica una refacién entre tres componentes; alumng, docente y
objeto de conocimiento. La escuela es el ambito en el que esta relacion tiene lugar.
Ensefiar implica una decisién que requiere una actitud y una actividad acordes, y el
aprendizaje demanda también del alumne una actitud y actividad concretas (es decir, su
propia decision), supone lograr, a través de determinadas acciones especificas

* Frigerio Gracicla, ef al Op, cit, pag. 69
* bid. phg 69-70

2 ibid. pag. 71
2 Ibid. pag, 72
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disefiadas y llevadas a cabo, que alguien aprenda determinado contenido, ya sea
porque se le suministra informacién o porque se le brinda la oportunidad de que
descubra, aprenda por sl o con sus compafieros, y luego sistematice. Consiste en una
serie de actividades, en una forma de organizar la clase que implica una serie de
destrezas y los conocimientos que se requieren para ser un “buen docente”.

Delia Lerner afrma que “ensefiar es plantear problemas a partir de los cuales sea
posible reelaborar los contenidos escolares y es también proveer toda fa Infarmacion
necesaria para que los nifios puedan avanzar en la reconstruccidn de esos contenicos.
Fnsefiar es promover la discusion sobre los problemas planteados, es brindar la
oporlunidad de coordinar diferentes puntos de vista, es orientar hacia la resolucion
cooperativa de las situaciones probleméticas. Ensefiar es alentar [2 formulacin de las
conceptualizaciones necesarias para el progreso en el dominio del objetc de
conocimiento, es propiciar redefiniciones sucesivas hasta alcanzar un conocimiento
oréxime al saber socialmente establecido”24,

“La gestibn pedagdgica de fos planteles escolares es una clave fundamental en e!
proceso de transformacion pues es el espacio de Ja interaccidn  de los alumnos. Es ail
donde se construyen las condiciones... del trabajo docente.."

La principal inquietud de esta tesina es la de resaitar la importancia de fa dimensién
pedagdgico-didactica, ya que en la actualidad se ha dejado de lado, dando mayor
énfasis a la dimension administrativa, entendiendo a ésta sélo como el papeleo
innecesario, 1o cual no quiere decir que carezca de importancia, sino que requiere
mayor atencién lo pedagégico porque es la-razén de ser de las instituciones educativas.

A partir del estudio tedrico sobre Ia gestion educativa, surge la necesidad de hacer una
propuesta que resalte la importancia de la dimensién pedaggico-didactica como
principal funcién del director escolar promoviendo al mismo tiempo el trabajo colegiado
o compartido con el equipo de profesores y es el proyecto escolar una posibiidad de
articular integralmente el trabajo que se realiza en las instituciones educativas

™ [ ERNER, Diana. La enseianza y el aprendizaie escolar. Alegato de una falsa oposicién.. en Castorina

y otros: Piagel Vigotsky: Contribucioncs para replanicar ¢! dchate, Buenos Alres, Paidos, 1996.
% ESPELETA, Ib) La gestion pedagdgica de Ia escuela. Santiago de Chile Unesco/GREALC . 1992 pag, 17
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CAPITULG K

PROPUESTA DE UN TALLER COLEGIADO PARA LA ELABORACION DE UN PROYECTO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3. Presentacion

Anteriormente se ha hablado sobre lo importante que es fevar a cabo la gestién escolar
enfocada a la dimension pedagogica didctica y de sus repercusiones en el
mejoramiento del nivel educativo,

Por tal motiva es necesario tener un instrumento que ayude tanto a directores, como a
maestros a realizar s labor adecuadamente.

En este sentido se propone la elaboracién de un Proyects Pedagdgico institucional,
dirigido principalmente por el director, que guiara el trabajo con miras a mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la escuela,

Resuita sumamente importante que el director como gester y lider de !a institucion
educativa, esté plenamente convencido de llevar a cabo y dar seguimiento al proyecto
pedagdgico institucional, por tal razén deberd motivar y guiar af equipo de maestros
para que éste se realice de manera idénea y se lleve a la practica.

Para la elaboracion y puesta en marcha del proyecto se llevara a cabo un taller
colegiado que consista en realizar en fa escuela, un trabajo de investigacién, andlisis y
practica, por parte del directer y el grupo de maestros.

En el taller colegiado se compartiran opiniones y se revisaran materiales bibliograficos
que ayuden a entender fa situacion en que se encuentra la escuela. Posteriormente se
realizardn practicas al interior del aula para detectar con mayor precisién las anomalias
existentes, fas causas que la originan y asi reflexionar nuevamente de manera grupal,
sobre sus posibles scluciones.

Se pretende gue el taller colegiado tenga continuidad por tiempo indefinido, ya que esto
asegura de alguna manera que se estd analizando constantemente el proceso de
ensefianza-aprendizaje y con esto mejorando fa calidad educativa.

El Proyecto escolar.

3.1 Definicion de proyectc escolar

El proyecto Pedagdgico Institucional es el documento que debe regir las actividades de
todos los participantes en una institucién educativa. Es un elemento vital en todas las

186009
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los factores que hacen posible la labor educativa. Por esta razon, resulta importante
destacar que ninguna escuela debe prescindir de dicho proyecto, porque de lo contrarle
se caerd en una actividad automatizada, carente de obietivos que partan de
necesidades reales, que coadyuven a elevar el nivel educativo en las escuelas primarias
del pais.

Un proyecto escolar segin fa SEP "es un instrumento para la organizacién del trabajo
de una escuela, en el que se establecen chjetivos y se proponen estrategias
actividades para ta solucion de los principales prablemas relacionados con los
resultados educativos que obtienen los alumnos"?.

El Proyecto Pedagégico Institucional {PPI): "es una modalidad de organizacion y de
conduccion de la unidad ecucativa que busca alcanzar finalidades y valores
operacionalizados en programas y actividades y que agrupa todas las actividades
educativas, administrativas y politicas de una institucian".??

El PPl es una herramienta intelectual ( un instrumento elaborade, a partir de la
experiencia y préctica de directores y maestros), gue permite enfrentar las diversas
dimensiones de la institucian, regenerando en ella los signos vitales de una
organizacidn que intenta abrirse al aprendizaje.

£l PPI ctorga sentido a las miltiples acciones cotidianas, alienta el estudio y fa reflexion,
ubica adecuadamente la planificacién, valora la vida escolar, racionaliza el use del
tiempo, retine a los actores en equipos de trabajo, coordina la actuacion de cada uno
de los miembros, incorpora la autoevaluacidn, evita la improvisacion, desarma las
conduclas estereotipadas, disminuye fa incertidumbre, reduce los esfuerzos
superpuestos y estériles, y la dispersion.

% g E.P. El Proyecto Escolar, Una estralepia para transformar neslra escuela. México 1998 pég. 7
¥ pozner, Pilar, El directivo como gestor de aprendizajes escolares . Argenlina Aique, 2000 p.77-79
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Definicion de los que es y no es un proyects escolar

Le que ES un proyecto escolar

Lo que MO Es un proyecto escolar

Un camino concrete para lograr un
fin comin: et mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes de
todos los alumros de una escuefa.

Un instrumentc que tiene por
objetivo  solucionar el, o los
principales problemas educativos
de los alumnos de la escugla

Una  propuesta de  trabajo
elaborada en el Consejo Técnico,
con la participacion de todos los
profesores, coordinades por el
director o por una comisién de
maestros,

Un conjunte de objetivos concretos
y realistas, en los que se
consideran {as  posibilidades v
limitaciones  que  ofrecen  los
recursos con los que cuenta la
escuefa  {humanos, materiales vy
funcicnales, como =l tiempo).

Un plan con estrategias vy
actividades articuladas y
secuenciadas, (que especifica
cudles deben reafizarse ¥ que
establece lo que hard cada uno de
los miembros de las escuela.

Un programa de trabajo con
objetivos  precisos, que puede
abarcar mas de un dido escolar,
pero establece mefas claras.

Una propuesta que establece con
precisién contenidos prioritarios y
estilos de trabajo para cada grado.
Una propuesta para la organizacion

L]

Un plan de accion para resolver
problemas generados por las
situaciones externas a la escuela,
por ejemplo, e problema de la
desnutricién de los nifios, para lo
cual se requeriria la intervencidn de
varias instancias.

La suma de cbietivos que cada
maestro, zisladamente, se propone
lograr cen su grupo escolar,

Un documento administrativo mas,
elaborado por una sola persona, o
el plan anual de trabajo, que
sefiala las tareas que de cualquier
manera realiza cada profesor,

Una lista de buenas intenciones o
de objetivos comunes pero poco
realistas, cuya puesta en practica
requeriria  condiciones imposibles
de lograr y la disponibilidad e
recursos extraordinarios.

Una lista de actividades sin relacion
entre si, donde no se aclara quien
o quienes deben realizarlas.

Un programa de actividades que no
sstablece fechas para su
realizacion, ni objetivos ni metas
para cada uno, nilas actividades
para lograrlas.

Una propuesta de trabajo en la que
el establecimiento de prioridades
significa la supresion de otros
propésitos de la escuela primaria,
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escolar que se adapta a las
caracteristicas de ies alumnas y sus
profesores .

Un plan de trabajo que contempla
los mecanismos para evaluar
corregir y enriquecer el proceso y
que es, en este sentido susceptible
de ir adecuandese en funcion de
los logros y obstaculos que se
presenten.

* Un conjunto de estrategias de

ensefianza

iguales para todos los grupos y grados

» Un plan de trabajo rigido y sin

mecanismos para evaluar, corregir
y enriquecer el proceso de
sequimiento y evaluacidn,
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3.2 Objetivo del Proyecto Escolar.

Construir una préctica docente mds interactiva y colectiva en la perspectiva de una
profesionalizacion docente,

La propuesta de Proyecto escolar emitido por la SEP nos menciona que las
pretensicnes que se persiguen al elaborar un proyecto son las siguientes:

* Resolver el ¢ los problemas que enfrenta la escuela para mejorar los resultados
educativos de sus alumnos

* Articular en torno a una finalidad comdn, las principales tareas cotidianas de
todos los maestros de la escuela

* Aprovechar al maximo los recursos con los que cuenta (entre eflos el tiempo y
fas capacidades individuales de todos sus integrantes)

® Propiciar la formacién en el trabajo de profesores y directivos, al exigir la
blsqueda de soluciones para los problemas detectados.

* Incorporar la autoevaluacién como prictica sistematica de la escuela en su
conjunto

*Pazner, Pilar Op cit, pig,. .131-144
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3.3 Modafidades para la elaboracion dei Proyecto Escolar.

Las modalidades son los aspectos que deben analizarse detenidamente, antes de
elaborar e Proyecto Pedagégico Institucional (PP1)

Historia de la escuela

Fn esta modalidad se estudia del proceso { personas que la crearon, filoscfia, objetivos
que ha persequido, antigiiedad, actividades en las que ha participado, etcétera), que ha
tenido la escueta desde su creacion,

(apacidades
Comprende los elementos humanos ~ con que cuenta la escuela para poder alcanzar

sus objetivos.

Aspiraciones
Incluye los propésitos y objetivos que la escuela pretende alcanzar

Recursos

Son los elementos materiales cor los que fa escuela cuenta para realizar cualquier
cambio.

En la elaboracién de este proyecto participan directivos, maestros, padres de familia y
alumnos. .

Para la elaboracién del PPl se debe considerar el esquema de la pagina siguiente.
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3.4 Proceso de elaboracion del Proyecto

A. Percepcién de la situacion institucional

Detectar las situaciones que estan causando insatisfaccién o malestar en el
ambiente escolar y que estén repercutiendo en el aprendizaje de los alumnios.
Los siguientes puntos son necesarios para percibir mejor la situacion.
e |dentificacién de anomalias y problemas
¢ |dentificacién de deseos de cambio
o |dentificacién de los blogueos que impiden construir una voluntad comtin
(personalidades de los actores: maestros, alumnos, padres y condiciones materiales)

o Reconocimiente de la cultura institucional {realizacién de otros cambios
anteriormente y la potencialidad de la institucion)

B. Andlisis de la situacidn

Se trata de contemplar fo que sucede en la escuela, interrogar a los participantes,
analizar y jerarquizar cada unc de los problemas que vayan surgiendo,

o Reunién de datos cuantitativos y cualitativos

o Informacién de datos relacicnados con el contexto econdmico, social, familiar, la
gestion e historia de la escuela, estudiantes

 Estructuracion de la informacién recogida

o Indagar por qué ocurren los problemas

e Clasfficacién de los problemas por urgencia, importancia o posibilidad de atencién,

e Jerarquizacion de los problemas

Una propuesta mas detaliada sobre las actividades de esta fase estd en el anexo # 2.

C. Identificacién de alternativas de accion
Una vez detectados y analizados los problemas se procede a buscar la forma de
cémo selucionarlos.

e Identificacion y analisis de las alternativas de accién jcomo?

o Clarificacién de la mision que debe desarollar la institucién o el servicio que se
quiere llevar a cabo, en estricta relacién con el sistema de valores y finalidades en
sus dimensiones ética, politica, social ¢ préctica

e Bisqueda de posibles soluciones ¢ inventario de ellas. Utilizacién de distintos
métodos de creatividad
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» Determinacion de las consecuendias y los resultados esperados: teniendo en cuenta
la situacion de partida y el problema revelado (situacién presente). La posible
solucién a construir (presente en transicion y la situacion deseada en el futuro)

D. Construccién de objetives .

Se precisan y organizan todas las actividades a realizar y los medios disponibles
para

lograr los objetivos propuestos.

* Precision sobre las tareas y actividades fundamentales que se deben realizar segun
los problemas que hay que atender, analizandolos en relacion con el future.

* Planificacin de las acciones y estrategias pedagogicas, considerando ( qué, cdmo,
cuando, con quién, para qué, para quién ).

¢ Identificacion de los medics humanos, materiales, financieros y pedagdgicos.

¢ Organizacidn entre objetivos: bisqueda de coherencia, calendario, programacién
rigurosa,

* Definicién de ics estandares de trabajo y de los criterios de evaluacion.

* Constitucién de los equipos de trabajo, contrato inicial y compromisos.

¢ Programacién y planificacion

E. Concertacién
La propuesta de accion es presentada y validada per la totalidad de la comunidad
educativa, que se compromete a dar seguimiento al proyecto elaborado.

o Andlisis y explicitacion del funcionamiente v la organizacion de los equipos y sus
tareas. '

¢ Elaboracién de un documento que presente sintética y claramente la propuesta de
trabajo y que se convierta ademds, en el marco de referencia y de convocatoria para
toda la comunidad educativa.

» [mplementacién de otras modalidades de difusion y comunicacion, considerando a
quién se dirigen: afiches, murales, etcétera,

e Presentacion e intercambios con la comunidad educativa segdn la organizacion
institucional en drganos colegiados o creacion de espacios para la difusion y
comunicacién,

» Ajuste y compensacion,

* Planificacion de las intervenclones o programas de accion,

+ Contrato con los actores de su tarea y responsabliidad, dimensionar estandares,
criterios de evaluacion, espacios y cadencia de fa regulacién, tiempo de realizacion:
qué, quién, donde, cudnde, por qué,
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F. Realizacion y regulacion

Se pone en marcha y se da seguimiento al proyecto, observando detenidamente
cada unc de fos momentos para defectar las posibles omisiones y realizar los
ajustes necesarios.

o Puesta en practica de las acciones previstas: de cardcter pedagdgico, organizative,
comunitario, etcétera,

e Determinacién de los momentos e instancias de requlacion: observacion,
acompafiamiento y devolucion,

o Regutacién; es el conjunte de estrategias y /o dispositivos que posibilita generar y
movilizar los cambios necesarics para concretar ajustes y correcciones scbre la
marcha de la accién.

Desarrolio de la formacion: estrategias miltiples de capacitacion, simulacion, talleres
de reflexion, etcétera,

G. Evaluacion y balance
Esta etapa es importantisima en el trabajo con proyecto, porque
permite observar los problemas que han quedado subsanados, los que
todavia persisten y los que acaban de surgir. Ademés, busca la continuidad
en esta modalidad de trabaje.

o Evaluacion: criterios, métodos, procedimientos, indicaderes, acteres, etcétera.

¢ Bvaluacion formativa y sumativa, '

o Aprendizajes y balance.

o Explicitacion de satisfaccion por logros; critica y preocupacién por los fracasos,
etcétera.

o Nuevos objetivos: nueves problemas, otras soluciones, retroalimentacion.

» Espacios de reflexion conjunta de acciones y resultades. Concientizacion y teorizacion
a partir de los mismos.

Es muy importante mencionar que en la elaboracion del proyecto, el director debe fungir
como un animador acadérmico que promueva la participacion e impulse iniciativas para fa
consolidacion del equipo docente. Debe proporcionar el material  bibliografico
necesario para disefiar el proyecto.®

¥ Ibid. pag. 131-144

32



ESCUELA CIRCULO INFANTIL. CENTRO DE DESARROLLO
PERSONALIZADO, 5.C.

PROPUESTA DE SEMINARIO-TALLER
“DISENO DE PROYECTO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL™

Elabord: Lidia Millan Labastida

México, D.F., lulio de 2001
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Propuesta de seminario-taller. "Disefio de Proyecto Pedagdgico Institucional .

Presentacién

Para el disefio colectivo del Proyecto Pedagdgico Institucional es fundamental que todo el
personal esté convencido de tener un instrumento que articule de manera arménica el
trabajo docente de la institucién. En este sentido se propone llevar a cabo un seminario-
taller con el fin de propiciar la reflexion del equipo docente para detectar probiemas
educativos y construir alternativas que los solucionen.

Para la realizacion de este proyecto es necesaric fa disposicién de cada maestro, que
asuma como propios los objetivos de la institucion, propiciande su motivacion y el sentido
de pertenencia a la escuela y, con ello, lograr un mayor compromiso en el proposito de
mejorar la calidad en todos los aspectos de la vida escolar,

Todos los maestros estaran presentes para trabajar en equipo, dialogar, participar
activamente en la blisqueda de alternativas compartidas que cada uno llevard a la practica
con su grupo asignado.

Nota: en los pasos para la elaboracidn del proyecto, se desarroflaran por sesiones los

incisos b) andlisis de la situacién en la sequnda fase, c), d) identilicacion de atternativas
de accién y e) concertacion.
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Propdsito,

Realizar en equipe un trabajo de reflexion tedrica, que ayude a distinguir los aspectos
que estan impidiendo que el proceso de ensefianza- aprendizaje se lleve a fa practica
adecuadamente en la escuela Centro de Desarrollo Personalizaco. Para poder llevar un
seguimiento que ayude a incluir nuevos mecarismos y formas de ensefianza, y a su vez
cumplir con su funcién como institucion social,
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Unidad 1
Percepcion de la situacidn institucional,
Objetivos:

Identificacion de Tos proposites esenciales de la institucion escolar y deteccion los
problemas que impiden que se cumplan.

Actividades:

1) Se llevard a cabo una mesa redonda donde se invite a todos los participantes a que
expresen sus puntos de vista sobre los siguientes aspeclos:

+ Conocimiento ce la filosofia de la institucian

¢ Las expectativas que tiene en la escuela

* Los problemas con los que se ha enfrentado para poder llevar a cabo sus tareas
» Las causas de los problemas que percibe

2

—

La directora hablara sobre lo siguente:

¢ La historia de la escuelz

s Lo que pretende lograr en su escuela

¢ Los problemas que detecta y sus posibles scluciones

* Los medios con los que cuenta la escuela para poder funcionar adecuadamente

3) Al final se propiciara un didlogo entre todos los participantes con el propdsito de
tener una vision global y compartida sobre fa situacion de la escuela,
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Unidad 2
Anélisis de la situacion.

Este analisis se lievard a cabo a través de dos fases; la primera sera a nivel tedrico y fa
sequnda a nivel préactico.

Primera fase. Analisis tedrico
Objetivo:

Elaborar un diagnéstico inicial del trabajo de la escuela, detectands fos problemas gue
impiden la eficacia de la labor educativa..

Revisar de forma individual y grupal, diferentes materiales bibliograficos y videos para
compararlos con Ja situacion que se vive en la escuela.

Materiales de trabajo:

Videos; “; comeo conocer mejor nuestra escuela?”

Libros; “La calidad parte del reconocimiento de que hay problemas" en:
Schmelkes, Silvia, Hacia una mejor calidad en nuestras escuelas, SEP, Biblioteca para la
aclualizacion del maestro, 1995, pp. 31-42

Actividades:
El coordinador explicara brevemente los objetivos del trabajo a realizar y
las formas de trabajo que se proponen y motivara al personal a través
de una exposicion de problemas comunes que se presentan en las
institucicnes educativas (Anexo # 3).

Presentacion  del video “Como conocer nuestra escuela” ¥
posteriormente se hara una discusidn grupal sobre el mismo.

De forma individual se hard fa lectura del texto para después comentarla

cen e equipo de trabajo, basdndose en los siguientes puntos

e La importancia de comentar los problemas gue se presentan, con los demas
maestros.

o intercambiarén impresiones y confrontarda sus versiones.
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e Comentardn los problemas particulares enfrentados en la escuela

2da. Fase Analisis prictico. Esta fase se desarrollara por sesiones

Sesion No. 1

Objetivo

Realizar actividades que permitan identlficar en el aula el grado de cumplimiento de
los propdsitos de los pregramas en cada grado de fa escuela primaria.

Materiales:

Plan y Programas de estudio. {oficial)

Plan y programas de estudic. {particular}

{ibreta individual para escritura

Actividades:

Los profesores intercambiardn los grupos asignados y realizaran evaluaciones a los
alumnos de cada grado escolar para verificar los logros y problemas en su
aprendizaje.

En equipo analizarn los resultados y realizarén gréficas que representen el nivel de
objetivos alcanzados.

Sesidn No. 2

Objetivo:

Explicar las caracteristicas del desarrollo de fa ensefianza.

Materiales

Libreta individual para escritura

Actividades:

Observacion a grupos, utilizando como guia, las siquientes aspectos:

;De qué forma se organizan y dirigen las aclividades de ensefianza en ef aula?
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Wué es lo mas importante en el trabajo escolar cotidiano?

¢Como se evalda el proceso educativo?

Realizacion de un registro de actividades y el tiempo que se invierte en cada una de
elfas.

En equipe, revisarén la informacién obtenida.

Sesién No. 3

Objetivo:

Analizar los cuademnos de fos nifios para identificar algunes problemas relacionados
con el logro de los propésitos establecidos en el plan de estudios

Materiales:
Plany Programas de estudio 1993, Educacion basica. Primaria, Méxice, SEP, 1993,
Cuadernos de los alumnos de todos los grados, seleccionados al azar.

Libreta individual para escritura

Actividades:

Leer el texto "Los cuadernos de ios alumnos”

Leer los propésitos generales del plan de estudios de algin tema trabajade y
abservar que actividades se han realizado en el cuaderno para el aprendizaje de
ese tema,

Observar el cuaderno, basandose en las siguienies preguntas

¢Qué tipo de textos predominan en el cuaderno?

2Como son los ejercicios que realiza el alumno?

19

-

—_—— o aw mm

- o e —



Cémo es evaluado el trabajo del alumno?

JLa organizacion y tipo de notas, permiten al alumno emplear el cuadernc como
fuente de estudio?

¢Se observa un avance en el logro de los propésitos de la asignatura por parle del
alumna?

Comentarios en equipo.

Sesion No. 4
Objetivo:

Conocer Ya apinion de los alumnos y padres de familia acerca del funcionamiento,
las formas de ensefianza en el aula y resultados educativos de los alumnos .

Materiales:
Texto: “Sugerencias para motivar a los alumnos a expresar sus opiniones”

Redacciones de jos alumnos sobre "Lo que mas me gusta y lo que menos me gusta
de mi escuela”

Lectura: "La calidad necesita de la participacidn de los demds”, en: Schemelkes,
Sylvia, Hacia una mejer calidad de nuestras escuelas. México, SEP, Biblioteca basica
para fa actualizacion del Maestro, 1995 pp 101-116

Actividades:
Los profesores haran la lectura de los texios citados

Los nifios y los padres de familia, haran redacciones sobre los aspectos positivos ¥
negativos de la escuela

Implementar el buzén de opiniones y sugerencias
Elaboracidn de encuestas a padres de familia y alumnos
Los maestros Clastficaran la informacion recabada de acuerdo a los siguientes

puntos:
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Aspectes positivos de la escuela
Aspectos negativos de fa escucla

Sesidn No.

Objetivo;

5

Detectar el problema educative principal, que obstaculiza el cumplimiento  de los
propositos del aprendizaje y de la formacién de los alumnos.

Materiales

Informacidn por escrito de cada una de las sesiones anteriores.

Actividades

Enlistaran los problemas por orden de importancia, Tomando como base el siguiente

cuadro,

(lasfficacion de los problemas de la escuela

Listado general de los
"problemas sentidos"

Problemas que pueden ser
resueltos desde el ambito
de accion de la escuela

Problemas que no pueden
ser resueltos desde el ambito
de accion de la escuela

Delimitacién del problema principal de la escuela, basdndose en los

siguientes aspectos
y los niveles del esquema.

a} el problema principal afecta los resultades de aprendizaje de todos los
nifios de la escuela. Por eso es importante que el problema seleccionado
esté relacionado con los propositos y los contenidos del plan y

programas de estudic.
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b) El problema principal vincula la accidn coordinada  del director y de
todos los maestros de la escuela para mejorar los rasgos criticos que
afectan ! logro de los propésitos educativos.

c; Consecuentemente, la solucién del problema principal ayuda a superar
otros rasqos criticos de la escuela en medida que estd estrechamente
relacionade fanto con los problemas-causa y los  problemas
cansecuencia.

Problemas/consecuencia Problema principal Problemas/causa

Los maestros comentardn causas, consecuencias y relacién entre los
oroblemas citados y seleccionaran el preblema principal de la escuela
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Descripcién del problema

JQué es?

¢ Cdmo se presenta?

¢Cudles son sus caracteristicas?
Efectos o consecuendias del problema
Causas o facteres del problema
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Unidad 3

Identificacion de alternativas de accidn y objetivos

Sesion no. 1
Objetivo:

Definir los objetivos que deben alcanzar los alumnos, docentes y padres de familia; con
el desarrollo del proyecto escofar,

Materiales
Lista de deficiencias detectadas durante el andlisis de la situacion

Libreta individual para escritura

Actividades:

¢ Presentacion por parte de la directora del trabajo realizado en el andlisis de la
situacion y de los propdsitos y actividades del plan anual de trabajo,

» Definicidn de propdsitos y melas, a través del inlercambio de opiniones o de
dinamicas de grupo, guidndose en fas siguientes preguntas

¢Qué logros deberdn alcanzar los alumnas?
¢Cdmo sabremos cue los han alcanzado?

o Descripcion detailada de los propdsitos y metas aclarando las conductas,
hébitos, habilidades, etcétera, esperables. tomando cemo guia fas siguientes
preguntas

¢En qué consiste el logro?

¢Cudles son sus caracteristicas mas importantes?
¢En qué grado o tipo de alumnos se alcanzard?
¢Lomo sabremos qué ocurre?

¢Cudles son sus rasgos?

Sesion No. 2
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Objetivo:

Realizar un plan general de actividades vinculadas entre si , sobre todo con el
objetivo mismo de la institucién , y que sefiale los recursos necesarios para superar
el problema seleccionado

Materiales de trabajo:

Video; "El proyectc escolar
Libros; "El Proyecto Escolar”. Una estrategia para transformar nuestra escuela. SEP.

Actividades:

e Fstablecer el tipo de actividades que se deben realizar para alcanzar los
resultados esperados. Tomardo como guia las siguientes preguntas

¢Qué es lo que se va arealizar?

2 Qué cambios habré en las formas de ensefianza y el trabajo del aula?
Qué actividades de toda la escuela conformaran el proyecic escolar?
¢Qué nuevas actividades deben realizarse en el salén de clases?,

¢ Asignacién y especificacion de actividades

$Qué hard el director?

¢ Qué debe hacer cada uno de los profesores?

2Qué haran los padres de familia?

JQué recursos se necesitan?

En cuanto tiempo se pretende obtener resultados?

¢De qué tiempo se dispone para desarroliar las actividades?
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Elaboracién formal del programa, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

-Revision y dltima definicion de las actividades necesarias para cumplir los
propdsitos y metas del proyecto pedagdgico institucional,

-Capacidades e intereses de los miembros de la comunidad estudiantil,
-Distincién entre actividades para la escuela, para el aula y para cada
participante,

-Recursos necesarios para los logros.

-Definicién de la forma en gue seré presentado a la comunidad educativa.

-Dar respuesta a fas siguientes interrogantes

JQué? cQUiEN? sQuiénes? ¢Cudndo? cCon
qué?
Realizacién Responsable (es) Tiempo Recursos
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Unidad 4

Coencertacion

Sesion No, 1

Objetivo;

Los participantes estableceran el compromiso colectivo de implementar el proyecto
elaborado y lo hardn extensivo al resto de la comunidad educativa.

Materiales:

Hojas de papel bend
Marcadores y lapices de colores
Hojas blancas

Libreta individual para escritura,

Actividades:

* Anilisis y revision del programa de trabaje.

- Todos los participantes coordinados por la directora de la escuela, analizardn y
pondran en comin el programa de trabajo, enfatizando las actividades mas
relevantes e impactantes para iniciar la operacion.

Contrato

- Firma por escrito, de aceptacion de las responsabilidades asignadas.

Informacidn a fa comunidad

-Dar a conocer el lema del proyects
-Realizacion de un triptico que presente claramente la propuesta de trabajo

- Disefio de carteles sobre el proyecto escolar,

-Dar a conocer el plan de trabajo a todos los demas integrantes de fa comunidad
educativa

a través dei triptico, del periddico mural, ceremonias relevantes y de carteles.
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Uridad 5

Realizacidn y regulacion

Objetivo :

Poner en marcha las actividades dei programa de trabajo, contempiando siempre su
repercusién en los avances académicos de la comunidad escolar.

Materiales;
Libreta inclividuai para escritura

Actividades:

» Antes de ilevar a cabo el Proyecto se sugiere plantear y resolver de forma
grupal, las siguientes cuestiones

¢Como empezar, continuar y mejorar paufatinamente lo que hemos propuesto?
¢C6mo lograr que el proyecto escolar integre las actividades de la comunidad
escolar?
¢Como evitar que el proyecto escolar se desgaste y se convierta en una
actividad

mas, sin importancia entre todas /as que realiza la escuela?
2Como rescatar y documentar los logros y avances oblenidos por los maestros?

e Fomentar la comunicacidn y la infegracion del equipo de trabajo
-Se desarrollardn estrategias y aclividades que propicien la interaccién
constante de los participantes, con el fin de cumpiir con los propésitos y metas
establecidos,
-Se realizaran actividades que sensibilicer a todos los profesores en las
actividades de proyecto escolar, tales como; reunicnes de evaluacion, apoyos
espediales, intercambio de experiencias entre los maestros participantes y con

profesicnales de disciplinas afines a la educacién.

» Puesta en marcha del proyecto, tomando como base el siguiente cuadro,
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[Actividades de impacto en el aprendizaje de los alumnos.
1,-

Se invitard a participar a:
1.-
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Unidad 6
Evaluacion y Balance
Objetivo:

Realizar un andlisis de los logros y contrastarlos con los propésitos establecidos en el
disefio del proyecto,

Materiales:

Formatos que muestren los resultados obtenidos en cada una de las actividades
reaiizadas.

Actividades:
* Comentarios generales sobre las siguientes lineas de evaluacion.

- Verfficar si los alumnos han superado cuantitativa y cualitativamente las
dificultades presentadas durante el proceso de ensefianza-aprendizaje y en su
formacién segdn lo propuesto en el proyecto escolar.

- Detectar si los maestros han mejorado cuantitativa y cualitativamente sus
praclicas de ensefianza en el aula, si han incrementado la formacion de hébitos,
habilidades y actitudes de los alumnos.

Comprobar si se realizado trabajo colegiado y si éste genero solidez y cohesion
enel grupo de maestros, evidenciando que la preocupacion primordial es el
cumplimiento de  las actividades y propésitos de! proyecto.

Es necesario aclarar que las actividades que se mencionan son sugerencias y que
en la puesta en marcha del proyecto, pueden surgir otras actividades propuestas
por los propios participantes
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Reflexion finaf

Es muy interesante y enriquecedor conciuir los estudios profesionales con un trabajo
donde quede constancia del crecimients que se ha tenide durante la formacién como
licenciada en Pedagoga.

En el transcurso de fa elaboracidn de este trabajo se pudieron entender los conceptos
de gestion y direccion escolares, su importancia en las instituciones educativas y Su
estrecha relacion con la labor docente,

En mi experiencia como profesora de escuela primaria me he encontrado con
innumerables obstéculos para poder realizar adecuadamente mi fabor, dentro de éstos
mencionaré los que considere mas importantes en toda actividad docente:

Primero que nada el escaso trabajo colegiado, es decir, trabajo en equipe que
conduzca a fa creacion colectiva y por ende contribuya una mejor formacion de los
alumnos,

Las précticas de gestion escolar que se realizan en la escuela son fundamentaimente
actividades burocréticas en detrimento de las pedagégicas.

Por tal motivo se hize una reflexion sobre la practica para explicar los hechas, los
logros y dificultades que se tienen en el quehacer cotidianc de la escuela y al contrastar
esto con la teoria me permitié ver la posibiidad de hacer una propuesta de trabajo
colectivo que promueva aprendizajes de todos los actores que conformamos fa
comunidad escolar,

Lo mencionado anteriormente existe debido a que el director no se involucra en el
aspecto  pedagégico-didactico de fa escuela y como su atencién esté centrada en el
cumplimiento del papeleo excesivo, no promueve la integracion entre el eguino de
maestros, logrande con esto un trabajo individualizado que responde de forma
particular a las expectativas de cada prefesor, sin tomar en cuenta que estén dentro de
un todo (institucién escolar}, que contribuird a lograr un mejor ambiente de trabajo y a
un desarrollo profesional de los profesores; asi como a una formacién integral de los
alumnos. En caso contrarlo se corre el riesgo de que las précticas docentes sean cada
vez mas aisladas y no se puedan superar ks dificultades y errores que tenemss los
profesores en el desempefio de nuestra practica profesional.

En la experiencia que tuve como observadora y como actora indirecta de la gestion

escolar en la escuela mencionada, pude ver més de cerca y de forma més marcada que
la gestion escolar se realiza sin tener la formacién adecuada y necesaria para cumpli
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con el objetivo primordial de las Instituciones educativas, que es el de formar a los
alumnos para que estén en condiciones de integrarse a su entorno social y participar en
sus transformaciones,

El andlisis de la experiencia también me permitio reconocer a la escuela como un todo,
donde existe una trama de relaciones sociales complejas y que por tal razén es
necesario asurir que se aprende de Ia vida cotidiana, que la institucidn ensefia a través
de sus vinculos, valoraciones, ritos, sanciones, etc.; pero también en ese intercambio
mutuo Uno, con toda nuestra historia personal, también incide en la dindmica
institucional,

Las constantes transformaciones que se dan en la sociedad involucran necesariamente
a la escuela por tanto se debe estar atento Y preparado para esos cambios
reconociendo las limitaciones y potencialidades que se tienen, por ello el proyecto
escoiar representa una posibilidad de trabajo colective que permita guiar la accién de
todos y que sea flexible para adaptarse a las nuevas circunstancias a través de una
evaluacion continua,

Por tal razén la propuesta de seminario-taller para el disefio colectivo de un Proyecto
Pedagégico Institucional considero que propiciaré el trabajo en equipo a través de un
andfisis compartide de la realidad escolar pues creo que integrard las visiones y
representaciones de los actores que participemos en él y asf construir colectivamente
las directrices de la escuela, dotando de un sentido y significado a las actividades que
se den en ella; y el director tomard el papel de animador y facilitador de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Al'hacer la propuesta entenci que la gestion escolar hay que asumirla integralmente y
contemplar todas sus dimenslones y procesos y esto puede ser posibie a través de un
proyecto explicito, compartido y teniende un compromiso para fograr lo propuesto.

Al reconocer que la gestién escolar tiene muiltiples dimensiones pude entender la
importancia de la formacion multidisciplinaria que tuve al cursar la carrera |, y fue
necesaric revisar nuevamente la bibliografia de teoria pedagogica, planeacién y
evaluacion  educativas, didactica, curriculum, psicologia  social, comunicacidn,
investigacién educativa, pero con un sentide y un significado, es decir me permitié hacer
una reflexion sobre la practica.

Este trabajo representé un crecimiento a nivel profesional, porgue me llevé a entender
la esencia de la licenciatura que cursé y a entender que la Pedagogia tiene mdltiples
posibilidades de intervencidn y entre éstas se encuentra la gestion escolar, disciplina
que marca las lineas de accion para que se lleve a cabe la educacion.
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Ser pedagoga implica analizar el proceso educativo con todos los faclores que fo
integran y contribuir de alguna manera para que se realice de manera idénea .

La fabor de esta tesina fue adarar la principal funcidn del director v la importancia de
involucrar al equipo de profesores con el trabajo de gesticn escolar, para que juntos
trabajen y luchen por un bien comiin que es la educacion,

186003
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ANEXOS # 1

Funciones especfficas de! director, por materias administrativas
Planzacién

1. Recibir, analizar y autorizar los planes de actividades anuales presentados por los
profesores.

2. Levantar con el apoyo del personal docente el censo anual de poblacion en edad
escolar que habita en ef ambito de influencia de fa escuela. .

3. Prever las necesidades anuales de personal y recursos materiales y financieros de
la escuela {casc estados).

4. Prever las necesidades anuales de recursos humanos y materiales de la escuela
(caso D. F.)

5. Detectar las necesidades de mantenimiento, conservacin remodelacion o
ampliacién que requiera la escuela a su cargo {caso estados).

6. Detectar las necesidades de mantenimiento, conservacién, ampliacién o sustitucién
que requiera la escuela a su cargo {caso D. F.).

/. Elaborar el programa anual de trabajo de la escuela a su cargo con base en el
censo escolar, en las necesidades detectadas y en los planes de actividades que e
presente el personal docente,

8. Presentar a la mesa directiva de la asociacion de los padres de familia las
necesidades de conservacion y mantenimiento de la escuela, a efecto de que
participe en su sclucidn, conforme al programa anual de trabajo (caso estados),

9. Presenta al comité directivo de la Asociacién de Padres de Familia {as necesidades

- de materiales de apoyo diddctico yas relativas a la conservacién y mantenimiento
de la escuela, a efecto de que participe en su solucidn (caso D. F.).

10. Mantener actualizados los datos estadisticos generados por el funcionamiento de la
escuela (caso D, F.).

11, Integrar y remitir la informacion que requiera fa USED para la planeacion de fa
atencion a la demanda del servicio educativo (caso estados).

12. Integrar y remitir la informacion que requiera la Direccion de Educacion Primaria
correspondiente para fa a la planeacion de la atencion & la demanda del servicio
educativo (caso D. F))

En Materia técnico-pedagdgica
1. Orientar al personal docente en la interpretacién de los lineamientos técnicos para

el manejo de los programas de estudio.
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Controlar-que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle vinculando fa
teorfa con la practica, considerando en todo momento el medio en que habita el
alumno y en el que se ubica la escuela (caso estados).

Controlar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle vinculando la
teoria con la préctica, considerando en tode momento el medio en que habita el
alumno y en el que se ubica la escuela {caso . F.).

Autorizar las estrategias o sugerencias que le presente el personal docente, para
mejorar la aplicacion de los programas de estudio de cada grado.

Motivar al personal docente, a efecto de que se utilicen en el trabajo escolar los
materiales existentes en el medio.

Promover que en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje se apliquen
los métodos, fas técnicas y los procedimientos que permitan el logro de los objetivos
del plan y los programas de estudio.

Orientar al personal docente para que el disefio de los instrumentos de evaluacion
se ajuste a las normas psicotécnicas correspondientes.

Auxiliar y crientar al personal docente en la interpretacion de los lineamientos
técnicos para el uso de los libros del maestro y los de texto del alumno.

Detectar los problemas de actualizacién y capacitacién del personal docente, y
canalizarlos hacia e! supervisor de zona para su solucion cuando ésta no pueda

~generarse dentro del plantel,

10. Sensibilizar y motivar ai personal docente para que mejore fa calidad y el

rendimiento de su trabajo.

11. Participar en las actividades de mejoramiento profesional que, para los directores de

esclela, organice la Unidad de Servidos Educatives & Descentralizar o los Servicios
Coordinados de Educacidn Piblica, seqiin sea el caso {casc estados).

12. Participar en las actividades de mejoramiento profesioral que para los directores de

escuela organice la Direccion General de Educacion Primaria (caso D. F.).

13, Canalizar hacia las instancias correspondientes de la Unidad de Servicios Educativos

a Descentralizar o de los Servicios Coordinados de Educacin Piblica, seqtin sea el
caso, a los alumnos que presenten problemas en el aprendizaje, a efecto de que se
les dé la atencidn que requieran (caso estados).
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14, Canalizar hacia fas instituciones especializadas a los alumnos que presenten
problemas en el aprendizaje para que se les dé la atencion que requieran: (caso D
F.). '

15. mplantar los proyectos de apoye al desarrolio del plan y los programas de estudio
que envie a la escuela la Direccion General de Educacién Primaria, per conducto de
la Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar o los Servicios Coordinados de
Educacién Publica, segiin sea el caso (caso estados).

16.Implantar los proyectos de apoyo al desarrollo dei plan y los programas de estudio
que envie a la escuela a la Direccién de Educacién Primaria por conducto del
supervisor de Zona (caso DV F)

En Materia de Organizacion Escolar.

1. Establecer anualmente, cuando proceda, el Consejo Técnico Consultivo de fa Escuzla
a efecto de facilitar el desarrofio de la labor educativa {caso estados).

2. Integrar anualmente el Consejo Técnico Consultivo de la Escuela, todas aquellas
comisiones que se consideren necesarias para apoyar el desarrollo de ta tarea
educativa en el ambito del plante! y, en su caso, operar dichas comisiones cuando
se trata de escuelas unitarias (caso estados).

3. Integrar en la reunién inicial del Consejo Técrico Consultive de la escuela, todas
aquellas comisiones que se consideren necesarias para apoyar el desarrollo de fa
tarea educativa en el ambito del plantel y, en su caso, operar dichas comisiones
cuando se trata de escuslas unitarias {caso estados).

4, Establecer en la reunion inicial del Consejo Técnico consultivo de Escuela tas
comisiones que se consideren necesarias para apoyar fa tarea en el plantel (caso D.
F.l.

5. Promover, al inicio de fos cursos en asamblea de padres de familia, la formacion de
la Mesa directiva de su asociacion correspondiente, conforme al reglamento
respedtivo.

6. Convocar, cuande proceda, a los presidentes del Comisariado Ejidal, de fa Asociacion

~ (e Padres de Familia y, en su case, al representante de bienes comunales, para
formar el Comité Administrador de la Parcela Escolar (caso estados).

7. Atender las iniciativas que le presente el personal para fa mejor prestacion del
servicio educativo, aplicarias en la medida de sus facultades y, de considerario
necesario, comunicarlas al supervisor de la zona para su autorizacién.

8. Estudiar y, en su case, aprebar la distribucidn del tiempo de trabajo que le presente
cada profesor de grups, conforme a las normas y los lineamientos que sobre el
particular estabiezca la Direccién General de Educacion Primaria.,

9. Asignar a los grupos los horarios para las actividades de Educacién artistica, fisica y
tecnoldgica.
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10. Tomar a su cargo el grupo que eventualmente quede sin maestro y, de ser
necesario, adoptar las medidas que garanticen su atencion permanente.

11. Mantener informados a los padres de familia y al personal docente de los asuntos
relacionados con el funcionamiento de la escuela, y definir su participacion en el
desarrollo integral de los educandos (caso estados).

12.Mantener informados a los padres de familia y al personal docente sobre los
asuntos relacionados con el funcionamiento de la escuela, y definir su participacién
en el desarrollo del trabajo escolar (caso D, F.).

13. Presentar al Director Federal de Educacion Primaria, por conducto del supervisor de
zona, las iniciativas para el mejoramiento de la organizacion y funcionamiento de la
escuela {caso estados).

14. Presentar a la Direccion de Educacién Primaria correspondiente por conducto del
supervisor de zona las iniciativas para el mejoramiento de la organizacion y el
funcionamiento de la escuela (caso D. F. ).

15, Promover el estabiecimiento de las condiciones generales que impliquen orden,
cooperacin y respeto entre alumncs, padres, personal docente y, en su caso,
administrative, para garantizar el correcto desarrolls del trabajo escolar (caso
estados)

16. Promover el establecimiento de condiciones generales que impliquen la cooperacion,
el orden y respeto entre los alumnos, el personal de la escuela y los padres de
familia, para garantizar el desarrollo arménico del trabajo escolar {casa D. F.).

17.Controfar el Libro de Visitas del Supervisor de Zona, en el que se deben asentar
invariablemente las observaciones que se hagan al trabajo escolar y las
instrucciones para mejorar &l servicio,

En Materia de Control Escolar

1. Organizar, dirigir y vigilar que la operacién de los procesos de inscripcién,
reinscripcién y registro, y acreditacion se realicen conforme al calendaric escolar, a
las normas y a los lineamientos establecidos en los manuales de procedimientos
correspondientes,

2. Recibir, verificar y distribuir entre le personal docente los materiales y las
instrucciones para fa operacion de los procesos de control escolar, y en su caso,
solicitar a reposicion de los faltantes a la Direccion Federal de Educacion Primaria,
por conducto del supervisor de zona (caso estados).

3. Recibir, verificar y distribuir entre el personaf docente la documentacién y las
instrucciones para la operacidn de los procesos de control escolar y, en su caso,
solicitar los faitantes a la Direccion de Educacién Primaria correspondiente por
conducto del supervisor de zona, {case D. F.).

4. Revisar que el personal docente mantenga actualizada la documentacién individual
de sus alumnos y la del grupo a su cargo canforme a! programa anual de trabajo.

5. Elaborar y conservar actualizade conforme al movimiento escolar el Registro de
Inscripcién de la escuela a su cargo.
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6. Concentrar y anafizar la informacién generada por los procesos de inscripcion y
reinscripcion,

7. Integrar los paquetes de informacion relativa a la inscripcion, reinscripcion y, en su
caso, los de certificacion, y remitirlos, por conducto del supervisor de zona, a la
Direccién Federal de Educacién Primaria, conforme a las fechas estiputadas en los
instructivos correspondientes {caso estados),

8. Integrar la informacion relativa a la inscripcidn, la reinscripcion y, en su caso, la de
certificacion, y remitirla por conducto del supervisor de zona a la Direccidn de
Educacién Primaria correspondiente, conforme a las fechas estipuladas (casa D. F.).

9. Recibir de fa Direccion Federal de Educacién Primaria, por conducto del supervisor
de zona, los certfficados para los alumnos de 6° afio, y correctamente lienados
(caso estados).

10. Recibir de la Direccién de Educacién Primaria correspondiente por conducto el
supervisor de zona los certificados para los alumnos de 6° afio, y revisarlos para
verificar que estén compietos y correctamente fenados {caso D. F.).

11. Certificar los estudios de los alumnos de 6° afio, de acuerdo con las normas ylos
procedimientos establecidos (caso estadas).

12, Anotar el promedio general de aprovechamiento en los certificados de los alumnos
de! 6° afio, y validarles con su firma {caso D. F.},

13. Archivar la documentacién escolar de cada periodo lectivo.

En Materia de Supervisidn

1. Vigilar el cumplimiento de los objetivos programaticos del plan de estudios.

.+ Supervisar a los grupos, cuando menos una vez por semana, para estimular su
aprovechamiento, y apoyar al profesor en la solucidn de las deficiencias o
desviaciones observadas (caso D. F.),

. Supervisar a los grupos, cuando mencs una vez a la semana, para estimular su
aprovechamiento y apoyar al profesor en fa sclucién de las deficiencias o
desviaciones observadas (caso estados).

. Verilicar que el perscnal docente lleve al corriente el Registro del avance
programatice, a efecto de evaluar el desarrolic del procese de ensefianza-
aprendizaje.

. Vigilar que la formacidn y ubicacién de grupos se realice conforme a las normas y
los lineamientos establecidos por la Direccién General de Educacidn Primaria.

™o
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En Materia de Cxtension Educativa

1. Autorizar los programas de actividades que presenten el Comité Administrador de la
parcela Escolar, las comisiones de Accidn Civica y Social, del ahorro de la
Cooperativa y las demés que designe el Consejo Técnico Consultivo de la escuela
(caso estados).

60



2. Autorizar los programas de actividades que presenten las comisiones de Accion
Civica y Social, Ahorro, Cooperativas, y las demas que se establezcan como apoyo a
la fabor educativa y supervisar su desarrolio (caso D. F.).

3. Vigilar que el desarrollo de los programas de actividades a cargo de las comisiones
de trabajo, coadyuve al logro de los objetivos del plan de los programas de estudio.

4. Promover |a participacidn de la comunidad en los actos civicos y socio-culturales que
realice la escuela, a efecto de que estén en constante interrelacién y comunicacion.

5. Ceordinar, en el dmbito de la escuela, el desarrello de los eventos civicos y socio-
culturales que se consignan en el calendario escolar, asi como aquellos que
expresamente le recomiende la Unidad de Servicios Educativos a Descentralizar o
los Servicios Coordinados de Educacién Pablica, segin sea el caso {caso estados)

6. Coordinar, en el ambito de la escuela, el desarrollo de los eventos civicos y socio-
culturales que se consignan en el calendario escolar, ast como aquellos gue
expresamente le recomierde la Direccidn de Educacion Primaria correspandiente
(caso D, F.).

7. Estudiar y, en su caso, autorizar las sclicitudes de! personal docente para realizar,
con el grupe a su cargo, visitas a musecs, exposiciones culturales y demas lugares
que refuercen el aprendizaje de los alumnos. (caso estados)

8. Tramitar, ante el supervisor de zona, la autorizacion de las solicitudes que presente
la comunidad sobre el uso de! inmueble escolar, para desarrollar eventos que
tiendan a su beneficio cultural (caso estados)

9. Promover la formacidn de las bibliotecas circundantes de grupo y vigilar su
funcicnamiento,

10. Autorizar y tramitar ante el supervisor de zona. las solicitudes del personal docente

para realizar con el grupo a su cargo visitas a museos, exposiciones culturales y a
ofros lugares que refuercen ef aprendizaje de los alumnos (caso D. F.).

. Tramitar ante fa direccién de Educacion Primaria correspendiente por conducto del
supervisor de zona la autorizacion de las salicitudes que presente la comunidad
sobre el uso del inmueble escolar para desarrollar actos que tiendan al beneficio
cultural {caso D.F.).

1
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En Materia de Servicios Asistenciales

1. Recibir de la Comision Estatal de Becas de |a Unidad de Servicios Educativos a
Descentraizar o los servicios Coordinades de Educacion Publica, segin sea el caso,
las formas de solicitud de beca y fa convocatoria para su otorgamiento, asi come las
normas y los lineamientos sobre el particular, y darlos a conocer al alumnado (caso
estados).

2. Promover, entre el persona docente, la seleccion de alumnos en sus respectivos
grupos, a efecto de proponer candidates a becas (caso estados).

3. Proporcionar & los aspirantes a beca, la solicitud correspondiente y orientarlos en
su llenado, para que éste se reafice conforme a las instrucciones respectivas (caso
estados).
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Revisar y concentrar las solicitudes de beca y la documentacién respectiva que le
presenten los aspirantes (caso estados).

Remitir a la Comisién Estatal de Becas, por conducto del supervisor de zona, las
soliciludes de beca y la documentacion respectiva a los aspirantes (caso estados).
Recibir de la Comisidn Estatal de Becas la relacién de {os alumnos becados, la
némina y los cheques que correspondan (caso estados),

Entregar los cheques a los becarios, previa firma de la némina, misma que se
devolverd a la Comision Estatal de Becas, por conducto del supervisor de zona
{caso estados),

Difundir entre fa comunidad escolar la convocatoria anual para el ctorgamiento de
becas {caso D. F.).

Proporcionar a los padres de familia y a los alumnos las facilidades necesarias para
la tramitacion de las becas (caso D. ).

10. Promover ante el personal docente que la asignacion de raciones alimenticias se

1.

desarrolle conforme a las politicas de operacién establecidas, (caso D. F.).,
Organizar y controlar que la distribucién y el consumo de las racienes alimenticias se
efectle corforme a los procedimientos e instructivos correspondientes (caso D. F.).

En Materia de Recursos Humanos

1.

Efaborar y mantener actualizada la plantilla de personal de |a escuela, e informar al
supervisor de zona de las altas, bajas y los demds movimientos del personal a su
cargo, conforme a los procedimientos establecidos por la Direccion General de
Personal.

Asignar las responsabilidades al personal a su carge conforme a su capacidad,
antigliedad y experiencia.

Difundir oportunamente entre le personal a su cargo el Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo del personal de la Secretaria de Educacién
Piiblica.

Recibir al personal de nuevo ingreso, orientarlo sobre el ambiente en que
desarroflard su trabajo y proporcicnarle las facilidades para su instalacién en el
pueste.

Captar las necesidades y formular las peticiones que surjan en materia de
capacitacion y/o actualizacion del personal a su cargo, y remitirlas al supervisor de
zona para su atencion,

Conceder los permiscs econdmicos al personal a su carge conforme al reglamento
de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria de Educacion
Publica.

Comisionar al personal a su cargo para tratar los asuntos oficiales de la escuel
cuando las necesidades dei servicio lo requieran.

Llevar el libro de asistencia del personal a su cargo, a efecto de ejercer el control y,
en su caso, aplicar las sancienes que procedan {caso estados).
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9. Levar el lbro de asistencias del personal para ejercer el control y, en su caso,
aplicar las sanciones que procedan dentro de su ambito de competencia, (caso D,
F.).

10. Levantar las actas de abandono de empleo del personal conforme a los fineamientos
establecidos por la Direccién General de Persenal,

11. Enviar mensualmente a la Subdireccion General de Servicios Administrativos, por
conducte del supervisor de zona, los informes de las inasistenclas-justificadas o no-
del personal a su cargo y, en su caso, las actas de abandono de empleo para que
se tramite lo conducente {caso D. F.).

12. Enviar a fa Direccién de Educacién Primaria correspondiente y al supervisor de zona
los informes de las inasistencias, justificadas o no, del personal a su cargo y las
actas de abandono de emplec para que se tramite lo conducente {caso D. F.).

13. Proponer a la Direccion Federal de Educacion Primaria, por conducto del supervisor
de zona, las remociones del personal a su cargo, cuando los casos lo ameriten.
(caso estados).,

14, Expedir los créditos escalafonarios al perscnal docente ¥, €n sy caso, al
administrativo, conforme a su participacién en ef desarrollo del trabajo escolar (caso
estados),

15. Expedir los créditos escalafonarios al personal a su cargo conforme a su
participacion en el desarrollo del trabajo escolar, y las hoja de liberacion del
personal (caso D. F.).

16, Expedir las constancias de servicios al personal a su cargo para efectos de pago y
solicitud del servicio de estancias infantiles (caso D. F.J.

En Materia de Recursos Materiales

1. Llevar el registro y control de los bienes muebles e inmuebles de la escuela,
conforme a los procedimientos que establezca la Direccion General de Recursos
Materiales y Servicios (caso estados).

2. Llevar el registro y control de los bienes muebles e inmuebles y del contenido del
archivo que constituyen el patrimonio de fa escuela, conforme a los procedimientos
que establezca fa Direccion General de Recursos Materiales y Servicios (caso D. F.).

3. informar a la Direccién Federal de Educacién Primaria, por conducto del supervisar
de zona, sobre las latas de bienes adquiridos mediante la aplicacién de los ingresos
propios de la escuela, a efecto de notificarlzs a la subdireccién General de Servicios
Administrativos, para su control {caso estados).

4. inlormar a fa Direccién de Educacion Primaria correspondiente sobre las altas de
bienes adquiridos por la escuela para su control (case D. F.).

5. Solicitar ante la Subdireccién General de Servicios Administrativos, por conducto del
supervisor de zona, la baja de aquellos bienes del activo fijo que se encuentran en
desuso (caso estados).

6. Selicitar ante la Direccion de Educacién Primaria correspendiente fa baja de aquellos
bienes del activo fiio que se encuientren en desuso. (caso D, F.).
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7. Recibir fa dotacion de libros de texto para el aiumno y el material de apoyo
diddctico, asf como los bienes instrumentales que envie la USED {caso estados).

8. Recibir la dotacidn de libros del maestro, de texto del alumno y &l material de apoyo
didactico, y de los bienes del activo fijo que envie la Direccién de Educacién Primaria
correspondiente (caso D, F.).

2. Distribuir entre el personal docente los libros de texto y los materiales de apeyo
didctico, conforme al grado escoiar que éste tenga a su cargo (caso estados).

10. Distribuir entre le personal docente los libros de texto para los alumnos y los
materiales de apoyo diddcticos (caso D. F.),

11. Organizar los servicios generales relativos a conservacion, mantenimiento, archivo,
correspendencia, intendencia, conserjerfa, mensajerta y reproduccion grafica.,

12. Solicitar a la Direccién Federal de Fducacién Primaria, per conducte del supervisor
de zona, que gestione ante la Subdireccion General de Servicios Administrativos la
solticidn de fas necesidades relativas a conservacion y mejoramiento de fa planta
fisica escolar (caso estados).

13, Solicitar a la Direccion de Educacién Primaria correspondiente la solucion de las
necesidades refativas a conservacién y mejoramiento de fa planta fisica escolar,
{caso D. F.).

14. Estudiar y, en su caso, aprobar las propuestas de solucién que le presente fa
Asociacion de Padres de Familia para la conservacion y el mejoramiento del
inmueble escolar,

15. Controlar el uso del sello, la papelerfa oficial y la documentacién que ampare la
propiedad de los bienes de! activo fijo.

16. Promover la participacion de la comunidad escolar en el uso correcto yla
preservacion de la planta fisica y el mobiliario esco'ares. (casoD. F}.

17. Vigilar que los bienes del activo fijo y el material de apoyo didactico de la escuela se
conserve en condiciones dptimas de uso,

18. Realizar las compras de material y equipo que requiera la escuela, conforme al
programa autorizado, a las normas y los lineamientos establecidos por la Direccién
General de Recursos Materiales y Servicios, y a las disposiciones de la Unidad de
Servicios Educativos a Descentralizar o fos Servicies Coordinados de Fducacién

_ Plblica, segin sea el caso (caso estados).

19. Resquardar fos bienes y el archivo de la escuela, y realizar fa entrega

correspondiente en caso e abandono de funciones (caso D. F.).

En materia de Recursos Finandieros

1. Formular el programa anual de gasto de fa escuela, conforme al programa anual de
actividades autorizado, asi como a las normas y lineamientos establecidos por la
Direccién General de Recursos Financieros y alas disposiciones de la USED {caso
estados).

2. Controlar que la integracién de fondos y su inversion, la devolucién de aportacicnes
y la distribucién de utiidades generadas por la ceoperativa escolar se efectiien
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conforme a las normas y los lineamientos establecidos en el Reglamento de
Cooperativas Escolares (caso estados).

Estudiar y aprobar los programas de produccién y venta que acuerde el comité
Admiristrativo de la Parcela Escolar (caso estados).

Gestionar y reintegrar el financiamiento para el desarrollo de los programas de
produccion de la parcela escolar, y vigilar que el reparto de utilidades se efectiie
conforme a lo dispueste en el reglamento correspondiente (caso estados)

Aplicar las utilidades generadas por el ahorro escolar, conforme al programa anual
de actividades a desarrcllar por la escuela y a lo sefialado en el articulo 13 del
Decreto que establece las normas a que se sujetard el funcionamiento {caso
estados),

Ejercer y comprobar los ingresos propios de la escuela, generados por la
cooperaliva, el aherro y fa parcela escolar, asi como los provenientes de donaciones
y del pago de derechos por la expedicidn de documentos escolares, conforme al
manual de ingresos propios y a las disposiciones de la Unidad de Servicios
Educativos a descentralizar ¢ los Servicios Coordinados de Educacién Publica, segun
sea ef caso,

Controlar que se efectiien la integracion de fondos y su inversion, la devolucion de
aportaciones y [a distribucion de las utilidades generadas por ¢! funcionamiento de
la cooperativa escolar conforme a las normas y los lineamientos establecidos en e
Reglamento de Cooperativas Escolares {caso D. F.).

Aplicar las utilidades generadas por el ahorro escolar conforme al programa anual
de actividades a desarrolfar por la escuela (caso D. F.).

Controlar que el manejo de las cuotas de recuperacidn por concepto de racicnes
alimenticias se efectiie conforme a los procedimientos e instructivos
correspondientes (caso D. F.),

10. Cumplir con las normes, peliticas y los procedimientos gue se establezcan para la

aplicacion de los recursos econdmicos asignados al plantel {caso D, F.).,
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Anexo # 2

PROBLEMAS DE LA ESCUELA
PROBLEMAS EDUCATIVOS

PROBI.EMAS
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SOLUCIGN NO SITUACION ACTUAL DE INFORMACION
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FUNDAMENTAL formas de ensefianza alumnos
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en la escuela maestros, padres. de
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I
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PROBLEMAS PROBLEMA PRINCIPAL PROBLEMAS
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ANEXOS #3

Resultados sobre distintas investigaciones en Educacign®

Altas tasas de repitencia,
Amplias deserciones antes de conciuir la escuela primaria,

Bajos niveles de aprendizajes.

YV ¥ v vy

Escasa significacion social de muchcs de los aprendizajes promovidos
por la escuela.

» Incapacidad para atender con éxito a los nifios de los sectores més
pobres y marginados de la sociedad.

» Centralismo y verticalismo en las decisiones acerca del disefic de [a
educacion y sus preyecciones,

> Delegacién a las unidades educativas de fa ejecucion, los ajustes y
adecuaciones, aunque asi no se alcance el éxito de la misma
propuesta.

> Predominio de una vision tecnicista de fas practicas, entendiéndolas
come la sola apiicacion de teorias clentificas .

> Predominio de discursos excesivamente racionalizadores sobre el

funcionarniento institucional, pero con prevalencia de practicas
anodinas sin una clara intencionalidad pedagdgica.

» Focalizacion de la accién de las escuelas y sus directives en los
compenentes administrativos con escasa presencia de fas restantes
dimensiones dea la institucién escolar.

> Disefio de cargos y estructuras sin un analisis previo de fines y medios
con ia consiguiente pérdida de sentido de |as tareas cotidianas.

> Estructuras de poder piramidal en el interior del sistema que no defan
lugar para ninguna deliberacion sobre la tarea escolar.

> Separacion de los Mmecanismos de decision administrativo-
organizacionales respecto de las estrategias pedagdgicas.

-—

* Pozner de Weinberg Pilar. El directivo como gestor de aprendizajes escolares, Buenos
Aires, Afqueé, 2000, p.
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Directivos con poco poder de decision y resolucion, pero con muchas
tarea de administracion.

Ninguna formacion para los directivos de escuelas en tanto lideres de
fos docentes y gestores de los procesos educativos.

Desvalorizacién gle los contextos especificos en que se desarrollan las
practicas educativas particulares: con sus especificidades, sus
obstaculos y sus ambigliedades.

Espacios escolares definidos en el poder central con anterioridad al
conagimiento de [a pobiacion y sus situacicnes especificas, aungue
esto tampoco implica igual calidad edilicia para todos.

Un tiempo de trabajo docente inadecuadamente definido. Porgue si

bien es una tarea a la que se le reconoce la necesidad de disefio,

planificacién y ajustes, el tiempo laboral docente se reduce solo a las !
horas de "clase",

Una concepcion de practica educativa al cémo y a la instrumentacion,
pero divorciada de los para qué , para quién y con quién.

Una practica pedagtgica centrada en la ensefianza y no en los
aprendizajes,

Una formacién de los agentes educativos puramente teérica, para
Iuego aplicarla en las escuelas y convertirla en practica.

Ninguna formacion para trabajar como diractivos escolares.

Instituciones centradas alrededor de lo administrativo, y no de lo
académico.
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