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FUNCION Y PARTICIPACION DE LAS
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA DE
'ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS EN EL
DISTRITO FEDERAL



INTRODUCCION

El procesc de transformacidn mundial, la glcobalizacidén y los
cambios econémicos, politicos, educativos ¥ sociales, dan
lugar a un entorno extremadamente complejo. En éste sentide
la educacién adquiere relevancia, en la medida que debe estar
a la altura de cambios tecnolégicos v sociales. Los padres de
familia como.uno de los actores fundamentales en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de la educacién basica, deben tener

una amplia participacién en los centros escolares donde

estudien sus hijos.

Es pertinente que los padres de familia estén preparados e
informados de cémo, pueden participar en forma directa en el
quehacer educativo de sus hijos, una de éstas formas es a
través de las Asociaciones de Padres de Familia (APF), las
cuales se constituyen en cada escuela del nivel basico con la
finalidad de apoyar en las acciones encaminadas al
mejoramiento del material educative de sus hijos desde una

perspectiva de aprovechamiento escolar.

Para propiciar que las APF, cumplan con el Reglamento que las
rige puede ser mediante Compendio que proporciona informacién
de apoyo y asesoria para la organizadién, funcionamiento, v
desarrcllo de las mismas en el D. F., perc en caso de que

éste no fuera del tode explicitc, cabe la posibilidad de



anexar un glosaric de términes vy  un  manual de los

Procedimientos fundamentales a realizar,

Por 1lo anterior, en el capitule I de 1la tesis, se abkordaran
alguncs cenceptes de lo que es una asociacién como tal, v 1lo
que es la APF, con el Ffin de darle una razdn formal a ésta,
de modo que se explique el porqué de una asociacién Y no otro

tipo de organizacién.

Posteriormente, se hard una descripcidn de 1la normatividad
que regula g lasg APF, de forma que perciban su panorama
general, considerandolo estas, para actuar a favor de 1ga
educacidén de sus hijos y del plantel escelar vy no asi

rebasar las lineas establecidas,

Ademds, se menciona 1a importancia de las Asociaciones de
Padres de Familia de las escuelas secundarias diurnas en el
D. F¥. corrcborando que, si actian con las ideas de buscar el
beneficio educativo de sus hijos a bartir del aprovechamiento
de los recursos Yy del apoye al director del plantel, las
condiciones de mejora seran notables, vy redundaridn en

beneficio del pais.

El capitulo IT comprende cada una de lasg etapas del proceso
administrative, aplicado a las Ffuncicnes de las Asociaciones
de Padres de Familia, ccnsiderando dque aunque los recursces

dque se manejan scn reducidos, e puede optimizar su




vtilizacién.

En lo que corresponde a la planeacién, se describen algunos
de los aspectos de prevencién de las actividades que se deben
realizar. Fn materia de organizacién, ésta es una etapa de
suma importancia, va gue marca las cendicicnes ¢ niveles de
mande de cada instancia de lag APF, de modo, gque acudan al
personal competente sobre el asunto a tratar. Con relacidén a
la integracién, 4sta aborda las condicicones éptimas de
utilizar los recursos, de forma que se obtenga el mavyor

bereficio posible de lo captado econémicaments por los padres

de familia.

En la etapa de 1la direccidn, se establecen algunos aspectcs
que conciernen a las mesas directivas de las APF, va que de

la acertada tomaz de decisiones, se obtendridn los objetivos

deseados.

El control, comprende la supervision de las actividades
correspondientes a cada APF, bara asi detectar los aciertos y
las fallas que se realicen, dando elementos pPara mejorar
cualguier situacién, de forma que se cumpla el obijetivo

persegulde en el programa de actividades de las APF.

En el ecapitulo ITII, desarrollo el trabajo de investigacidn
de campo que llevé a cabo para determinar el diagnéstico que

nme permita sustentar mi propuesta, -considerande todos los



bPasos metodolégicos que me permitieron tener elementos para
elaborar el manual de brocedimientos que instrumenten a los

padres de familia en su labor escolar como asociaclién.

El ecapitulo 1V, contiens ¢l diagnéstice que realicé a las
APF, mediante el apoyo que me proporciond la  Coordinacién
Secterial de Fscuelas Secundarias Diurnas en el Distrito
Federal y 1la Unidaa de Asistencia Técnica para Asoclaciones
de Padres de Familia en el Distritc Federal {UATAPFDF) ,
detectando algunas formas de actuar de éstas, permitiéndome
plantear el ser Y deber ser de las APF, para tomarlos como
puntos de comparacidn, y poder determinar una propuesta que
facilite a 1las asociaciones el logro de sus objetivos

escolares,

El ecapitule V, contiene 2l manual de procedimientos las APF

©en escuelas secundarias diurnas en el D. F., esté documento

€5 mi propuesta de trabajo a partir de 1la investigacidn
realizada, diche manual pretende, aplicar lo establecido en
el reglamento de las APF, porque ésta es una de las
principales proeblematicas que enfrentan los badres de familia
al participar en sus asociaciones y principalmente los que

integran las mesas directivas.

Dichos representantes necesitan de apoyce constante, vya que

los problemas que se presentan en cada escuela pueden ser




diversos, perc todos deben recaer en 1la mejora del plantel 3
beneficic de los alumncs, este parametro es util al elaborar
el manual, vya que me permite c¢clasificar 1los procesos
dgenerales mas importantes, de wodo gque los padres los

consulten segln sea el caso.

Las consideraciones finales son muy sencillas, ya que el
campo de accién es muy amplio y  esta practicamente virgen,
por lo mismo hay mucho por hacer. Se debe poner énfasis en la
educacién hiasica, ya que es el inicio de la-preparacién de
huestres nifios y si no se lleva a cabo con responsabilidad,
el futurc de éstos y de la comunidad es débil Y sin aires de

progreso.




CAPITULO T

LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILTA Y sus
CARACTERISTICAS NORMATTVAS

La educacidén, es un factor de wvital importancia ya que puede
modificar o inducir conductas, esta caracteristica utilizada
a faver del crecimientc personal ¥ soccial, nos permite crear
condiciones de desarrollo cultural vy econdmico gque en un

futuro desembogue en beneficio para el pais.

La educacidén basica como Su propio nombre l¢ indica, es el
cimiento del desarrolleo educative, por 1o tanto, se le debe
dar una atencién especial, de forma due contenga todas las

condiciones necesarias Para dque pueda funcionar bien.

En México, en la ¢ltima década, se han dado cambios muy

importantes que han afectado de manera significativa a la

educacién.

La administracién del presidente de la Madrid (1982-1988) "se
caracterizd por su funcién desestructuradora. La recrdenacién
econémica promovié una politica de austeridad gue limitd
ampliamente leos recursos financieros para las instituciones
educativas, las cudles Operarcn con grandes restricciones. En

la educacidén bésica se observa un preocupante procesc de



deteriorc del sistema global, que se reflejé con toda
claridad en los indicadores mas importantes del desarrcllo

educativo.™

Ademas, la politica de austeridad condujeo
también a una dréastica caida de los salarios de maestres e
investigadores. Y cuaqdo se observan retrospectivamente, las
pecliticas de abandono de 1la cilencia y la educacién que

funcionaron como palanca de desestructuracién al remover,

cobstaculos que dificultan su camblo estructural.

Pinc Hidalge en su analisis sobre el neoliberalismo en la
educacidén, menciona que "la educacidén sufrié con mnucha
intensidad los efectos de la década perdida, vya que se vio
sometida a doble presidén. De una parte, recibié el impacto
directo de las politicas macroecondmicas de ajuste, y
egtabilizacidén -en restricciones al gasto publico en los
ochentas, elloc provocd un deterioro en diversos ambitos
educativos, como por ejemplo en las condiciones de estudic de
la poblacién escolar y de trabajo de los profesores e
investigadores. Asi mismo, las caidas del salario real vy
consecuente disminucién de acceso y permanencia de leos nifios

y Jjévenes en las instituciones escolares™.?

Con Salinas De Gortari, el Programa para la Modernizacidn

! [BARRA Colada y SORIA Murillo, Balance y perspectivas para modemizacion en México. Las politicas def régimen
Salinista, p 315.
2 PIND Hidalgo, Ef neoliberalismo (balance preliminar), p. 101




Educativa, determindé que se regueriria una educacidn de
calidad, pero los recurscs no eran suficientes y por lo tanto

s5e& debe apoyar de la participacidén social.

Este programa se siguié aplicande con Frnesto Zedillo, de
nodo que afectd significativamente a las APF, ya que se
hiciercn algunas medificaciones & su original reglamento,
dandc mayer atencidén a la participacién de éstas, de forma
que compensaran un poco las carencias econdmicas gue se

propiciaran en los centros escolares de nivel béasice.

El 13 de julio de 1993, se publicd la Ley General de
Educacidén con el propdsito de regular la educacién basica vy

normal que imparte la Federacién.

Y en el Manual General de Organizacién de la SEP, publicado
en el Piario Oficial en 1924 se establecidé que, "la
expedicidén de la Ley General de Educacidén, sefiald el nuevo
marce de corresponsabilidad entre 1la Federacidn vy las
entidades federativas para la prestacién de los servicios de
educacidédn basica y normal; lo cual tiene gue ver con la
incorporacidén e integracién de nuestro pals a la actividad
econdémica y comercial mundial, asi mismo, exigen de nosotros

mayocres esfuerzos para generar educacidén de calidad y alte




grado de competitividad para todos los mexicanos”.’ Es
importante mencionar que si se les pide apoyo econémico a las
APF para el bienestar de sus hijos, es fundamental que los
fondos econémicos que se obtengan de manera voluntaria de los
padres, sean para atender las necesidades relacicnadas con
cuestiones educativas vy no para situaciones personales de
unos cuantos que generen conflictos en la institucidn, por lo
tanto, es pertinente que las funciocnes correspendientes a
dichas asociaciones, se apcyen & partir . de una buena

administracién de los recurscs a su cargoc.

Considero que debo iniciar con el Concepto de Asoclacidén para

fundamentar la importancia de las APF.
1.1 CONCEPTO DE ASOCIACION Y DESCRIPCION DE LAS APF

Para poder identificar el porqué formar una Asccliacidn de
Padres de Familia (APF) y no sé6lo un equipo de trabajo o un
grupc de apoyo informal del director, es necesario definir lo

qué es una asociacidn.

Asociacidén es un conjunto de personas, reunidas para un fin
comin, esto es en términos generales, pero de acuerdo con
Blau y S8cott, “se deriva de cuatro categorias gque pueden

beneficiarse en una organizacidén formal, la gque corresponde a

2 Secretaria de Educacion Plblica, Manual general de organizacion de la Secretana de Educacicn Piblica, p @

10



la asociacidn, se debe conformar sd6lo de los miembros de la
organizacién, dénde éstos son los beneficiariecs de lo que se
genere en la misma; ademds su caracter es formal y por lo
tanto, tiene cierto poder dentrc de la organizacidn, cosa que
no tiene un equipo o grupe de trabajo.”! Un aspectc de
importancia es la ventaja de la fuerza, poder e influencia de
los beneficiarios de la asociacién en una crganizacién, ya
que en alguin preblema podrian influir en la toma de

decisicnes importantes en la institucién.

Como se puede determinar a partir de la definicién de Blau,
para que las Asociaciones de Padres de Familia se conformen,
deben ser formales, tener un fin comin, ser parte de la
ocrganizacién, ademis, tener la posibilidad de influir en

algunas decisiones.

En derecho civil ({(la rama del derecho que se refiere al
ciudadano es decir al derecho privado entre ciudadanos), la
asociacion es una “persona juridica con nombre, patrimonio v
drganos propios, originada en un contrato plurilateral en el
gque las partes se obligan a la realizacién de un fin
determinado de caracter no econdmico”®. Con ésta definicién
se lidentifica, gué el fin de la APF no es de lucro y que

todes los integrantes son parte sustancial en la misma,

* CHIAVENATO Idalberto, Introalyceion 8 1 teorfa general de fa administracién, pp 457 y 458,
* Instituto de Invesii gaciones Juridicas, Diccionario Juridico Mexicano, p. 246

11




porque cocnformados en la asamblea general se convierten en el
6rganc supremo de la asociacién y pueden determinar sus
estatutos, excluir o admitir integrantes, asi come remover
directores, dar prorroga sobre el cumplimiento de estatutos,
y este poder es intransferible, Ademads se dice gue la
asociacioén “es una corporacién en virtud de que sus socios se
deben regir por sus estatutes, que deben estar inscritos en
el Registro PoOblico, a fin de qgue surta efectos contra

terceros vy el contrato que le da origen sea formal”®,

Una confusién comin que suele ocurrir entre las personas Jue
no estan bien informadas es llamar a la APF como la sociedad,
términc gque tiene entre una de sus definiciones “contrato de
carActer consensual y con un fin fundamentalmente econémico.
El pacto puede consistir en la aportacién patrimonial de des
o mé&s socics para la realizacién comin de una amplia gama de
posibilidades.”’ De acuerdo a la definicién de sociedad es
mas facil diferenciar que una asociacidén no persigue fin de

lucro y ademds no hay una exigencia de aportacidén econdmica o

en especie para la misma.

8 Ihid., p. 247
7 Ihid., p. 257

12



1.2 NORMATIVIDAD DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE
FAMILIA (APF) EN EL DISTRITO FEDERAL

Es necesario en éste estudio, conocer los antecedentes de
este tipc de grupos para explicar en forma general de ddénde

nacen las Asociaciones de Padres de Familia.

En 1933 se expidid el primer decreto que reglamenta a la
Asociacidén Nacional de Padres de Familia del D. F., iniciando
con esto la participacién formal de los padres de familia.”?
Posteriormente es hasta 1980, que aparece el reglamento de
las Asoclaciones de Padres de Familia, dando vigencia a las
APF; dicho reglamento se sustenta en los articuleos 3° y 31°
de la Constitucién Pclitica de los Estados Unidos Mexicanos,
en la Ley Federal de Educacién (desde 1993 Ley General de
Educacién). Para hacerlc mas explicite se presenta un
organigrama de como se constituyen desde la Asociaclén
Nacional de Padres de Familia y hasta las APF escolares,

(organigrama, anexos)

En términos generales las APF estan conformadas por los
padres del alumnadc, tutores o quienes ejercen la patria
potestad sobre ellcs, gue se incorporen a la comunidad

educativa, en el nivel béasico.

* SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Asociacion Necional de Padres da familla, p 3

13



Un organo de suma importancia en el 4mbitc de la
participacidn familiar es el Consejo Nacional, ya gque funge
como maximc érgano de gobiernc de la Asoclacién Nacional de
Padres de Familia (ANPF), cabe mencionar que el articule 15
del Reglamento de las APF establece gque la ANPF se
censtituird por los presidentes de las Ascclaciones Estatales
de Padres de Familia, incluyendo al D. F., mismas que
formardn el Consejo Nacional de la propia Asociacioén

Nacicnal.

La ANPF considera como obljetivo general, el promcover una
conscolidacién vy participacién activa, decidida y positiva de
los padres de familia de todas las escuelas de educacidn
basica del pais; considerando que todas las tareas que
realicen no deben tener un fin de lucro perscnal, sinc a
favor de la institucién, que redunde en acciones encaminadas

al mejoramiento del sistema educativo mexicano.

Dentro de sus funcilones principales se consideran, el emitir
las cpinicnes de los padres de familia organizados, scbre los
diverscs aspectos educatives, tendientes a colaborar en el
mejoramientc de planes vy programas de estudic, contenido de

libros de texto, renovacidn de libros de texto gratuite, etc.

LLa ANPF también interviene en aspectos de caracter social

coms son, desayuncs escolares, prevencidn contra el delito,

14



cuidade de 1la salud, vacunaciédn, atc., es decir, busca
colaborar en l¢ posible con los organismes responsables de
dichas acciones, para beneficio del alumnado y de 1a

comunidad en general.,

También pueden apoyar en las asesorias sobre el Reglamento a
las distintas APF, a través de reunicnes peridédicas ¥
constantes en todos los niveles, para aprovechar de las va

capacitadas ¥ estas apoyen a otras.

Pueden encauzar una participacién positiva mediante campafias
de sensibilidad de valores ¥ conductas positivas a favor de
ia educacién; impulsar la organizacién de los padres de
familia; implementar e] programa de HEscuela para Padres de

forma gue brinden a sus hijos una educacidn integral.

Asi mismo, generar una cultura de auto-cuidade de la salud y
evitar el consumo de productos innecesarics o de lujo.
Contribuir a 1a educacién de adultos ¥ por 1ditimo una
comunicacién social que propicie la participacién comunitaria

en la estructura de los mensajes aplicables en su entorna.

A  partir de este contexto general, se deéprende la
descripecién de lo qué es la actuacisn especifica, establecida
a través, del Compendioc de apoyo ¥ asesoria para la
organizacisén, funcionamienteo Yy desarrollo de las Asociaciones

de Padres de Familig en el Distrito Federal.

15



Fer lo tanto, es necesario hacer una sintesis de 1o gue
establece el Compendio de las APF, para jdentificar las
condiciones reglamentarias que las rodean. En su capitule I
el reglamento centiene el objetivo y las atribuciones de 1las
APF, mismas que he sintetizado en sus partes mis esenciales
de formé general para hacer mas explicite lo que legalmente

constituyen dichas asociacicnes.

El reglamento regira la organizacién ¥ funcionamientc de las
APF del D. F. su forma de registro vy constitucién, sera

conforme a la Ley Generzl de Educacién.
OBJETIVO GENERAL DEL REGLAMENTO

El objetivo del Reglamento sers establecer las funciones ¥y
atribuciones de 1as APF, vy representar ante las autcridades
escolares losg intereses educatives de los asociados,
cclaborar en el mejoramiento escolar, participar en 1la
aplicacién de 1as Cooperaciones en numerario, bienes vy
servicios gque se realicen en la escuela y contribuir a 1a

educacién de adultos.

ATRIBUCIONES

Para el cumplimiente de su objetivo, algunas atribuciocnesg
son, "proponer Y promover en coordinacidén con los directores,

las acciones de mejora para la escuela fomentar la relacion



entre los maestros, alumnos, padres de familia, en beneficic
de los educandos Y de los programas aducativos"® Ademas,
breopiciar el establecimiento da centres de asesoria para la
educacién de los adultos, participar en el fomento de las
cocperativas, del ahorro, parcelas escolares y de otros
sistemas auxiliares de 1a educacién, en el memento v la forma
adecuada, bProporcionar a 1la Secretaria de Educacién Pliblica
(SEP) la informacién que solicite para efectos del presente

reglamento, tooperar en los programas de promocidén para la

salud.

En todas éstas actividades, es visible la idea de bienestar
bPara los alumncs como para la sociedad, sélo falta aterrizar
dichas ideas en acciones concretas o procedimientos de
actividades, para que las APF las lleven a cabo. Esta opinién
parte del entendido de que las APF no cuentan con dichos
apoyos pues sbélo algunas asociaciones reciben asesoria pero
no siempre les proporcionan folletos Y menos un manual de
procedimientos sobre susg funciones, dicha afirmacién me fue
proporcionada en 1a Coordinacién Secterial de Escuelas
Secundarias y pude corroborarla en la Unidad de Asistencia
Técnica para Asociaciones de Padres de Familia en el D. F. Eg

organismo dependiente de la Subsecretaria de Servicics

- —
? SUBSECRETARIA DE SERVICIOS ESCOLARES, Compendio de apeyo y asesoria para la organizacion, fundamento
Y desarrolio de jas Asociaciones de Padres de Familia, en ef Distrito Federal p. 4
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Educativos, vy que se encarga de apoyar a las asociaciones del

D. F. con asesorias, programas, emisidn del compendio, etc.

51 bien es cierto que el Compendio de apoye para las APF
cuenta con un instructivoe de asesorias, al parecer no es
suficiente, ya que en una de las entrevistas gue realicé en
la Coordinacién Sectorial de Escuelas Secundarias en el D. F.
corroboré que las asociaciones acuden con una diversidad de
problemas que indican la incomprensién de 1os padres de
familia de su Reglamento, por lo tantc en el IV capitulo
abordaré lo que concierne a los manuales de procedimientos de

las funciones de las APFr.

CONSTITUCION DE LAS APF

Ctro aspecto que contiene el Reglamento es, coOmo se

constituyen y se denominan las APF:

Las Ascciaciones de las escuelas, estén integradas "por los
representantes de los padres de familia, tutores ¥ guienes
ejerzan la patria potestad de los miembros de éstas,”!® ademas
trataran sus problemas Y sus posibles soluciones en el
territorio geografico al cual pertenezcan. Las Asociaciones
Estatales y la del L. F., representan a los padres de familia

o tutores de cada entidad federativa, asimisme, desarrcllardn

Yibid., p. 6



Sus  respectivos programas de trabajo, estudiardn sus
problemas y las posibles soluciones que se planteen con las
delegaciones generales de la SEP, en las direccicnes

competentes.

La  ANPF, representaréa a las Ascciaciones Estatales,
incluyendo al D, F., y debe planear y ejecutar sus programas

de trabajo nacicnales en coordinacién con las autcridades de

la SEP.

Es importante tener bien definido el ambito de accidn, de
cada una de las APF, porque cuando se presente un problema en
una asoclacién escolar ¥ no pueda o sepa solucicnarlo,

recurra a la instancia adecuada, sean las APF Estatales o la

ANPF.

Se convocard a asamblea general a los padres de familia de
cada institucidn, ¥ poder cenformar la asociacién en los
primeros quince dias, actividad que compete coordinar al
director de cada escuela. Se conformarid una asociacidén por
cada escuela Y ©n caso de haber dos turncs, se formara una

por cada turno.

"Las asambleas que se celebren para elegir a las mesas
directivas, designardn una mesa de debates provisional,
integrada por un presidente, un secretario y tres

escrutaderes. Se declararan electos quienes cbtengan mayoria



de los wvotos, "l

El precceso para el nivel estatal Yy nacional es similar pero
con las consideraciones respectivas de las Asociaciones
Estatales y la Asociacién Nacional. F1 domicilio de las APF
Serd en su propia institucién educativa. Las APF, acordaran

estatutariamente o1 financiamiento de 50 operacidn.
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS APF

Con respecto a los derechos Y obligaciones de los asociados

se consideran como relevantes los siguientes:

Algunos derechos de los asocliados son: "solicitar 1la
interyencién de la Asociacién para el planteamiente de
problemas relacionados con la educacidn de sus hijos ante las
autoridades competentes, ejercer el voto en las asambleas,
ser electo para formar parte de las mesas directivas de las
Asoclaciones.”"™ En lo gue corresponde a las obligaciones
estan; colaborar en las actividades culturales de la escuela,
participar de acuerdo con los educadores, en el tratamiento
de los problemas de conducta y de aprendizaje de sus hijos o
reprasentados. Otro aspecto de vital importancia es que se
podrd suspender a un socio cuando la asamblea lo determine,

por faltas ¢ infracciones cometidas Y que se haya comprobado

" Ivid., p. 6
2 hid . p. 8
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dicha accién. Asi también se suspenderd cuando deje de

¢jercer la representacién del alumno.

FUNCIONES DE LAS APF

Las funciones m&s significativas que el reglamentoc establece:
son oOrganos de control de las Asociaciones de Padres de
Familia, las asociaciones de cada escuela; estatales y del D.

F., la ANPF y las mesas directivas de las asociaciones.

El quérum se integra con la mayoria de sus miembros, los
padres de familia, tutores v/0 quienes ejerzan la patria

potestad, tendran cada uno un voto en las asambleas.

Los acuerdos de los 6rganos de las asambleas, se tomaran por
mayoria de los vectos. En caso de empate, el presidente tendra

el voto de calidad.

En el caso de las ascciacicnes estatales, los acuerdes seran,

de la misma forma que las asoclaciones escolares.

Bl Consejo de la ANPF, tendrd en sus principales funciones,
“Yelegir a su mesa directiva, conforme al presente Reglamento
en su Art. 12, asi mismo, aprobard sus estatutes y sus
modificacicnes, examinara Y aprobara su programe de trabadjo,
ademads sancionard los informes de la mesa directiva: con
respecto a las asociaciones estatales vy 1la del D. .,

conocera 3% resclverd los asuntos y conflictos en

2]



consideracién con sus mesas directivas."!?

Asi también las que le sometan los propios miembros del
Consejo, dentro del margen legal de éste reglamento. EI
ambito de actuacién que tiene el Conseio, es muy amplic y por
lo tanto se debe aprovechar, una fcorma seria que las
asociaciones estatales Y escolares, recurrieran para
asescrias o apoyo ante situaciones mas complejas qué éste
pudiera resolver en condiciocnes favorables, ¥y otra podria ser
al estar pendiente de quienes integran dicho Consejo, es
decir, tener conccimiento de la buena reputacién o capacidad

profesional de éstos, buscando el beneficio escolar a escala

nacional.

El Consejo de la ANPF "celebrard dos sesiones ordinarias
anuales como minime, ¢ extraordinarias cuando su presidente
los convoque © sea solicitado por escrito como minimo por
diez de sus miembros.“' Con respecto al cumplimiento de las
funciones de las APF, cabe mencionar que dos sesicnes para
organizar todas las acciones del Consejo de las APF para un
afic no son suficientes, va que los asuntes a tratar son
demasiados asi como la extensién de actuacién, por l¢ tante
se deberian exigir minimo cinco sesiones por afio pues las

caracteristicas de dichas funciones asi lo requieren,

" Ibid., p. 10
" Idem
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La integracién de las mesas directivas de las APF serd: "para
las asociaciones escolares; un presidente, un vicepresidente,
un secretaric, un tesorero y seis vocales; las asociaciones
estatales v la D. F. con un presidente, un vicepresidente, un
secretario general, un tesorero y oche veocales: dos por 1la
educacién preescolar, dos por primaria, dos de secundaria Y
uno por los Consejos Consultivos y el nltimo por les Comités
de Patrocinadores; la ANPF se integrard con, un presidente,
un vicepresidente, un secretario general, un tesorerc y diez
vocales: seis por la educacién preescolar, primaria y='
gecundaria, es decir, dos poxr cada nivel educative. Dos por

los Consejos consultivos v dos por los Comités

patrocinadores. #1°

Las mesas directivas que anteceden, se elegirédn por dos afios
Y se renovard anualmente la mitad de sus miembros, con
excepclién de preescolar que s56lo durara un afio. Un factor de
suma importancia es que nc se¢ podréd pertenecer a dos mesas
directivas de asociaclones al mismo tiempo. Esta situacidn
podria generara condiciones de mala actuacién en las
funciones de las mesas directivas, ya que cada cargo requiere
de cierta atencion v de tiempo que por obvio no se cubriria

al estar en dos mesas directivas.

15 Ibid,, p. 11
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Es esencial que el presidente y el tsasoreroc salientes
entregardn a los que tomen posesién, la documentacién
comprobatoria de ingresos de periocdo anterior cumplido y la

informacién contable de trabajo conforme a las normas que

explda la SEP.

En casc de presentarse renuncia o se abandona algin cargo,
entonces la mesa directiva elegird al nuevo integrante,
excepto cuande la renuncia sea del presidente, pues el

vicepresidente automaticamente toma su lugar.

En las atribuciones de las mesas directivas de las
asoclaciones de las escuelas, los estados y la del D, F., se

consideran como las importantes.

Representar a las citadas ascciaciones para el cumplimiento

de su objeto, mediante proposicién de los asuntos comunes al

objetc de éstas.

Ademas se plasma en informes presentades a la asamblea o
Consejo correspondiente, que al ser aprobados se elabore el

proyecto de estatutos.

Todo esto se manifiesta en cumplir los acuerdos de las

asambleas y de los conseijos

Por otra parte también se celebraran sesiones bimestralmente

de forma ordinaria y extraordinaria cuando lo soliciten el
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presidente o minime 4 miembros de la mesa directiva.

En el caso de la mesa directiva de la ANPF las atribuciones
corresponden a las migmas circunstancias que los anteriores,

56lo que en nivel estatal y por lo tanto 1la dimensién es

macrg.

En el d&mbito legal 1las APF, su representacién recaera
mancomunadamente en el bresidente y tesoreroc de 1la mesa
directiva, en todoc lo que implique fondos econfmiccs, en los
demé&s casos que no impliquen dinero, sélo recaerdn en el
presidente si es que nc  hubiere algin mandatario(s)
especial (es) (vorales u otros que designen en los estatutos)

los cuales son designados por 1la propia asociacidn.

Este apartado del Reglamentc es de los mas importantes, vya
dque se establece la situacién legal o responsabilidad del
Presidente, tesorero Y mandatarios asignados por la asamblea
general de padres de familia, por lo tante se les debe apoyar
Y vigilar en el cumplimiento de sus funciones para gue no de

pie a tomar decisiones que afecten negativamente al alumnado

¥ la comunidad.

Por otro lado, el Reglamento establece que los directivos de
los planteles; por sl mismos © por medio de sus
representantes, podran participar en calidad de asesores, en

las asambleas de padres de familia.



Esta determinacién podria tomar dos vertientes, por un ladoc,
que el director informe claramente las actividades de la
escuela, esto aterrizar en las funciones de las APF, de modo-
gue lo apoyen en el quehacer educative; el otro lado de 1la
moneda seria, que el director no les especifique sus
actividades vy tampoco  les proporcione la  informacién
adecuada, esto puede ser porque ni el director sabe coémo
hacerle o© considere que ne lc deben saber. Perc estos

aspectos también los abordaré mias detenidamente en otro

capitulo.

Los funciocnarics encargados de realizar la tarea de
supervisidn escolaer en la SEP, fungirdn como asesores de las
APF con domicilio en sus correspoendientes circunscripcicnes

territeriales vy cooperaran para el logro de su ockjeto.

lLas asoclaciones que menciona el bPresente ordenamiento,
pcdran contar con dos organismos auxiliares; un Comité de
patrociradores, que incorpore al trabajo de las asociaciones
a personas destacadas de 1la comunidad, en el Area de
influencia de las escuelas, en los Fgtados Yy en ambito
nacional, por un Consejo Consultivo integrado por personas

con experiencia en la actividad de las propias asociaciones.

Los conflictos internos que se presenten en las APF, se

atenderan asi: "los Ccnsejos de las asociaciones estatales v




de la Asociacién del D. F., con la propuesta de sus mesas
directivas, atenderan los de las asociaciones de las escuelas
que forman. Las asociaciones interesadas, podran recurrir en
segunda instancia al escalén superior en Jjurisdiccion,
conforme a la enumeracién del Art. 5 de este Reglamentg. ¢
Como se puede observar en el parrafo anterior, se determina
la organizacién que deben tener las APF para atender sus

preblemas y ne recurrir a la instancia que se les ocurra.

Hay que reconocer due a veces las instancias responsables de
atender los problemas no lo hacen a tiempo, pero es tarea de
todecs insistir y presicnar para que cumplan con sus deberes

¥a que pare eso estdn dichos organismos.

REGISTRO DE LAS APF

En lo se refiere al registro de las APF, es correspondencia .
de la Secretaria de Educacién Pablica, mantener actualizado
dicho registre, de modo que inscribirdn las actas de
censtitucién de las APF, los estatutos de organizacidn y las

actas de eleccién de las mesas directiva.

Las inscripciones antes mencicnadas, deberdn solicitarse en
un lapso de 10 dias habiles, contados a partir del siguiente

a aquél en que tenga lugar, el hecho o acto que deba

' Ibid., p. 15
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registrarse.

"Para sclicitar el registro de los estatutos seglin el Art., 45
de este Reglamento, se conceds un plazo de seis meses a
partir de la fecha de constitucidn de la APF que corresponda.
Los registros, seran tramitados por los representantes de las
mesas directivas a través, de las autoridades escolares vy

educativas competentes en 1z localidad de que se trate.

La cancelacién ¢ negacion del registro de las APF de parte de
la SEP pode sar, por incumplimientc de 1las disposiclones
relativas a la Constitucién Politica de los Estades Unidos
Mexicanos, la Ley General de Educacidn y de este Reglamento,
por falta de requisitos de la documentacion gque se presente
por la falsedad en los documentos que se ofrezcan para el
registro, por no acatar las disposiciones de la SEP emitidas
conforme a este crdenamiento, o bien por clausura o baja del

establecimiento escolar.

Un dltime facter del presente Reglamento, es que las
Asociaciones constituidas podran  ejercer sus derechos vy
obligaciones a partir de su inscripcidén en el Registro

Nacional de Ascciaciones de Padres de Familia.

Es importante que se mencionen algunos articules

7 Idem
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transitorios, ya que contiene aspectos esenciales come son,
que en las asociaciones de las escuelas de educacién primaria
Y secundaria a que se refiere "al articulo 1° del presente
Reglamento en 1la primera reunién se elegird por un afic el
vicepresidente, el secretario de las asociaciones y les tres
primeros vocales; vy por dos aﬁos"el presidente, el tesorero y
los vocales del 4°, 5° y 6°."% Ahsra bien en lo que
corresponde a los estatutes de las APF deben contener 1la
dencminacion, domicilio, duracidn V' obijetive de la
asociacién, Tambiéﬁ deben traer sintetizadas las atribuciones
de forma que se conozcan cudles son y no suponerlas, se
establecen los bienes con los que cuentan, ya sea en bienes
muebles o financieros. Ademds determinan quienes pueden ser
asociados, asi como cudles son sus derechos y obligaciones.
Por otro lado establecen cuales son los érganos de gobierno
de la asociacién y quién integra‘la asamblea general, ademéas
cémo se integra la mesa directiva Y a quién le recae 1la

responsabilidad legal.

Por 4ltimo se describe el registre de la misma y a partir de

cudndo pueden empezar a ejercer sus funciones.

En lc que respecta al instructivo para la asesoria a la APF

se refiere a los pasos que debe de seguir el director para

® Ibid,, p. 17
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apcyar a la mesa directiva entrante de padres de familia, asi
como a la toma de protesta, levantamiento de acta, informe a
la asamblea de asociados el estado financiero de la mesa
saliente y su aprobacién, por ultimo, la entrega de la

documentacion comprobatoria a la mesa entrante de la APF,

Por otrc lado, se determinan los lineamientos para elaborar
lecs estatutos a seguir dentrs la APF, éstos son el contrato
donde se precisan los objetivos, atribucicnes, las
cbligaciones, los derechos y las funciones que asumen los
asociades de acuerde al Reglamento de APF y a los programas

de trabajo, que establezcan en la asamblea general.

Es asi como termina la descripcién de 1o que contiene el

Reglamento de las APF.

1.3 IMPORTANCIA DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE
FAMILIA

Cabe mencionar que la importancia de las APF se relaciona con
el cumplimiento de su objetivo, es decir, gque en la medida
que desempeflen satisfactoriamente sus funciocnes, podran
obtener beneficios escolares que redunden en el desarrollo

educativo de sus hijos.

Ademds, como se establecid en el primer apartade de este

capitulo, el pais atraviesa por cambics tTanto nacionales como
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internacionales muy significativos, que exigen de cada uno de
nosotros una participacién permanente en todos los aspectos,
berc en especial en el ambito educativo, va que de ser bien

utilizado generaria condiciones de desarrollo para el pais.

En la educacién basica es conveniente considerar que el
alumnado, posiblemente no esté conciente de la importancia
que implica recibir una educacién de calidad, por lo tanto,
@5 tarea de los padres de familia fomentar una cultura de
exigencia educativa Yy completa, en la misma medida de tener
el compromiso de participar en 1o que la escuela solicite,

para beneficio del alumnado.

Los padres de familia deben tener pregsente que las
hecesidades de la jinstitucién educativa son muy diversas, y
per lo tanto, no se cubren todas, es por esto, que en
asamblea general se sclicita el apcyo econémico y voluntarior
de los padres de familia para remediar sus necesidades. Pero
en case de que algunos padres de familia no pudieran
solventar el monto, gueda la peosibilidad que apoyen en otras
actividades gque no implican fondos econémicos ¥y dque si
beneficiasen notablemente al alumnado. Un ejemplo seria que
asistieran con trabajo, si hay padres que apcyan con dinero
para pintar la escuela, otrocs que la pinten v asi se ahorran
la mano de obra, o que organicen visitas a empresas para

solicitar apoyo en especie Yy Ppatrccinio de eventos
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depertivos, etc.

Es a partir de los aspectos antes mencionados, que se debe
atender y concientizar a la comunidad en general vy en
especial & los padres de familia de la necesidad e
importancia de la participar en el quehacer educative, yva que
de realizarse el objetivo de las Asociaciones de Padres de
Familia, las condiciones educativas, mejorarian notablemente
para permitir al pais mantener herramientas mas sélidas que

enfrenten, los retos actuales.
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CAPITULO IT

APLICACION DEI, PROCESO ADMINISTRATIVO EN LAS
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA (APF)

Cualguier organismo para desempefiar de forma adecuada sus
funciones, requiere de la aplicacién del Proceso
administrativo, esto &5, a partir de las herramientas que
proporciona la administracidén se pueden tomar decisiones

acertadas y por lo tanto, lograr el obietivo propuesto.

Para que queden claras las ideas sobre la importancia del
proceso administrative cabe mencionar que "éste enfoque
brimerc identifica las funcicnes administrativas ¥y luego
establece los principios a seguir.”™ Lo importante es abarcar
toeda la adwministracién de la institucién u organismo en que

se trabaije.

Lo importante del pbrocesc administrativo es cumplirio todo y
en el orden que debe Ser, ya que no se puede correr antes de
saber caminar, adem&s si los pascs se siguen, nos indican
como  hay que integrarlos, de 1lo contraric se quedaria a

medias ¢ se distorsionaria el objetive.

" LUTHANS Fred, Infroduccion a la administracion, un enfoque de confingencias, p.14
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2.1 LA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES QUE

CORRESPONDEN DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE
FAMILIA (APF)

En lo que corresponde a la planeacién y al proceso que ésta
implica, cabe mencionar que se consideran come elementos

principales, los siguientes:

" 1. Los objetives y metas son los Fines hacia los gue se

encauza el proceso de planeacisn.
2. El futuro que consiste en la planeacién efectiva.

3, El proceso, de planeacién, depende de una buena
valoracién analitica basada en 1la experiencia de las
tendencias y causas del pasadoe.””® Por lc tanto, dicho
concepto lo trasladaremos a la actuacién de las Ascciaciones

de Padres de Familia en las escuelas secundarias del D. F.

La primera etapa del proceso administrativo es la planeacién
¥ @sta nos indica la ruta o caminos que debemos segulir, a
partir de poder definir con claridad los objetiveos, su
visidn, establecer las politicas; ademdas programar las
actividades a realizar, asi como distribuir ¢ elaborar el
presupuesto anual, de acuerdo con las posibles cantidades

obtenidas por la APF.

2 Ihid,, p. 83
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Todas estas caracteristicas scn parte de la planeacién, y por
lo tanto, deben estar presentes en el cumplimiento de las

funciones de las APF.

Cabe mencicnar que cuande las APF realicen su programa  de
actividades, deben tener presente que sus objetivos
particulares estén apegados o desprendides del objetivo
general, en la medida de no rebasar los aspectos de su

competencia,

Se empezara per definir qué problemas existen en la escﬁela ¥
qué compete solucionar a las APF sobre éstos, también se
investigarda o propondran las posibles soluciones para
posteriormente realizar un programa de actividades & partir

de esto.

El programa puede contener un objetivo particular, que se
vincule con el ocbjetive general de las APF, las actividades,

los responsables vy el tiempo de duracién de dichea actividad.

El hecho de realizar un programa tomando en cuenta todos les
elenentos Dbasicos gque lo componen, asegura en primera
instancia el cumplimiento del objetivo general, porgue de 1o
contrario no se puede obtener &xito en un segundo paso, si el

primero nec se ha realizado bien.
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2.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL QUE COMPRENDEN LAS

DISTINTAS INSTANCIAS DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES
DE FAMILIA

En lo correspondiente a 1la organizacién de las APF dentro del
proceso  administrativo, se abordard ésta etapa como la
determinante del orden, nivel Y responsabilidades de cada
elemento en una organizacidn, ya que a partir de dar una
jerarquia en cualquie; institu;ién, le permite a cada
integrante, saber que direccién tomar en cualgquier situacidn
relacionada con sus funciocnes Yy con el njvei de mandec que

corresponde a cada cual.

Por lo anterior, tomdremos lia idea que define a la
organizacidén como "el sistema que permite la utilizacién
egquilibrada de los recursos. El1 propésitc que se persigue, es
establecer una relacién entre el trabajo y el personal que lo
debe ejecutar."?' Esta definicién puntualiza la importancia de
establecer mérgenes de actuacién en cuanto al personal, como
a 1l0s recurscs existentes en una institucién, de forma que
cada elemento de una organizacién cumpla con sus funcicnes de
la mejor manera posible Y esto permita relacionarse
adecuadamente todo el personal, propiciando la integracién

que se requlere para el logro de cualquier cbjetivo.

En terminos generales hablar de organizacidén es hablar de

* FERNANDEZ Arena , J, Antonio, B proceso administrative, p, 136
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estructuras organizativas gue determinan niveles jeradrquicos,
distinguiends lag actividades de cada elemento de una

ocrganizacién.

Por lo tante, 1la organizacidén que se censidere dentro de las
APF en el Ambito escelar, debe establecerse que las
condiciones de mando que se den en éstas asociacicnes no sean
en forma centralista ya que la responsabilidad de todas las
actividades o funcicnes de las apr deben recaer en ella de
acuerdo con las asanbleas que se realicen, considerando que
las decisicnes que se tomen seran por mayoria de vetos, pcr
lo tanto, nc se debe dejar gque sélo una persona ¢ un grupo

bequefio mantenga el control de toda la APF.

Por ejemplo, si el presidente no asume su carge por motivo,
entonces el vicepresidente o el tesorerec toman su lugar
descuidando sus funciones, a fin de cuentas ninguno de los
dos cargos se realizari adecuadamente, o bien si el tesorerc
deja que el secretario lleve el control de sus cuentas, en
Casc de haber una pérdida, es responsabilidad del tesorero
enfrentarla, v asi no es probable que 1las cosas Sean
transparentes, por 1o tanto cada integrante de la mesa

directiva debe realizar todas las funcicnes que impligue su

cargo,

En el aspecto de 1a organizacién de las APF no s6lo se debe

37




de considerar dentro de 1la institucién escclar a la que
pertenezca cada APF, sino también fuera Y por encima de las
APF  escolares, ¥a que existen las APF estatales y la
Asociacién Nacional de Padres de Familia (ANPF), de modo que
cada una de éstas cuenta con una Jerarguia y funciones
especificas, que son determinadas por la Subsecretaria de
Servicios Escolares en el D. F., a partir de apoyar controlar
& las APF escolares en el caso de las asociaciones estatales

Y estas a su vez son auxiliadas por 1la ANPF, . de modo que se

establezca una cadena de apoyo y control mutuo.

Es por tode esto, que cada una de las asociaciches debe
conocer con claridad cada esquema de organizacidén de las
distintas asociaciones, recurriendo a la instancia adecuada

en el momento vy condiciones cportunas.

Esta distribucién de organizacién, determina que cada
asociacién de acuerdo con el nivel jerarguico que cuente, asi
también sera el grado de responsabilidad que le corresponda,
ya due deberid asumir sus funciones con condiciones mas

precisas y estrictas, dado que su competencia sera mayor,

Esto corresponde de forma més clara a 1la ANPE, ya que tiene

la funcién de atender Y apoyar a las APF estatales, pues se

cenforma a partir de éstas,

Aunque la etapa de conocer la crganizacién que se tiene en la
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asociacién, también podria apoyar el aspecto de control
mutuo, va que en la medida gque se conozcan cuales scon las
insfancias supericres y sus funciones, asi se recurrira para
hacer valida algura queja en casc de faltas u omisiones al

Reglamento establecido.

Un acter de gran importancia en éste proceso y que no se ha
mencionado es la figura del director escolar, va que éste es
el primer contacto de las APF, mismo gue debe asesorarlas de
modo que cumplan su objetivo en forma satisfactoria ¥ gue no
tengan que recurrir a instancias mas altas. Aungue cabe la
posibilidad de que el director no sepa ¢ gquiera apoyar a las
APE ¥ por lo mismo, deben de conccer otras instancias a las
que pueden recurrir en caso necesario. Por ejemplo la
Asociacidén del Distrito federal, a la Unidad de Asistencia
Técnica para las Asociaciones de Padres de Familia, a la

Coordinacién Sectorial, etc.

Ademas, se debe considerar que la forma en comec se
distribuyen u erganizan en cualquier institucién, debe estar
en funcidén del logrc de su objetivo principal, por lo tanto,
81 se percataran de que alguien no fuera el elemento mias
indicado, o su posicién de estructura es errdénea Yy como
- consecuencia se suscitaran problemas, lc que corresponderia
es llevarlo a consideracién de las igstancias competentes

para su estudio, buscande la modificacién correspondienta.
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2.3 LA INTEGRACION DE ILOS RECURSOS MATERIALES Y
FINANCIEROS QUE DEPENDEN DE LAS ASOCIACIONES DE
PADRES DE FAMILIA

La integracién de los recursos, es las funcicnes sustantivas
de las ascciaciones, va que a partir de lo recabadc en las
aportacicnes, se iniciard el procesc de satisfacer las
necesidades del plantel aducetivo, un concepto de 1o gue es
la integracién es " realizacién de 1la organizacidn equipando
a la estructura con las partes necesarias.”®® Dentrc de los
elementos de la integracién de recursos humancs mejor dicho
del sector humanos se encuentran: entrenamiento que sigue de
la seleccién personal que cuente con los requisitos
solicitados, asi una vez instalado el trabajador se procede a
pbrepararlo para el puesto a desempefiar, ensefiAndole 1los
procedimientos utilizados por la organizacidén, de modo que se
evite el desperdicic de tiempos y de recursos. REsta
explicacidn también comprende los derechos obligacicnes de su

competencia.

Se prosiguen con el tratamiento, el cual abarca el Reglamento
Interior de la Organizacién, qus comprende los lineamientes a
los que se debe someter y también algunas garantias o

incentivos a los que puede acceder la APF.

5& continda con la capacitacién del integrante de la

2 1hid, p. 137
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organizacién la cual puede incidir en un desarrollo dentro de
la  institucién como fuera, vya que comprende aspectos
generales de conducta del ser numano, esto no sucede en el
adiestramiento, pues se enfoca a una actividad especifica, v
de alguna forma limita a la persona para conccer nuevos

aspectos de la organizacioén.

En lo referente a la integracién de materiales, se consideran
los bienes muebles e inmuebles, apoyos en aspecie, asi como
los monetarios, mismos que censtituyen todes los fondos de la
organizacidén, vy deben ser distribuidos a partir de una
bresupuestacién, que censidere todas las necesidades que se
puedan remediar anualmente, de modo que, permita a la
organizacién distribuir mejor sus gastos y buscar optimizar
los costos, de esta forma se podra obtener un aprovechamiento
de los recursos y no sélo buscar cubrir los gastos emergentes -
que por le regular se solucionan a medias y ademds generars

mas cconflictos.,

De acuerdo con el parrafo anterior se podria observar que la
economia de muchas personas, incluyendo la mia, a veces
dejamos sin planear las situaciones monetarias o materiales
atendiendo sélo cuestiones emergentes y legramos con esto no
remediar el problema provocande situaciones mucho peores de

las que teniamos, por ejemplo recurrir al préstamo.
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Bueno, retomande la condicién de gque las BAPF  deben
administrar bien 1la utilizacién de los recursos para su
aprovechamlientc, mismos qgue se reflejan al cumplir de todas

las etapas del proceso administrative.

En la integracién de los programas acordados en asamblea,
consiste en las alternativas sujetas a decisién, es decir
establecer las condiciones en las cuéles se aplicara dicho
programa empezando por la implementacién de éste en
actividades concretas y que no se manejen términos o verbos
pasivos como son, analizar, comprender, profundizar,
reflexionar, etc. pues éstas acciones tienen parametros
cemplejos v lejos de ser tangibles y medibles, de forma gue
para -cada actividad que se empleec en el proegrama, se debera

empezar con un verbo qgue indique una accidén concreta.

Otro aspecto que debe adoptarse en la implementaciém es 1a
motivacién, es decir, para que un proceso tenga un acuerdo
general y se lleve a cabo, se deberda motivar al personal, gue
en este caso son los padres de familia para gue apocyen en las
actividades concernientes al programa establecido, va 1los

beneficiados serian sus propios hijos.

También, es importante desarrollar una comunicacién adecuada

en la organizacidén, ya que esto " permite la interrelacidn de
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teodos los integrantes de la institucién®?® En éste caso cabe
mencionar que intervienen tres factores que comprenden la
comunicacién y de no ser atendidos como se debe, generalmente
ocasionan problemas, Yy los elementos son, un eumisor gue
transmite un mensaje al receptor el cual capta la idea de
mode  que tiene una respussta de .acuerdo al grade de

comprensién y abeptacién de dicho mensaje.

En el caso de las APF, se les debe comunicar de forma clara y
precisa cudles seran sus funciones vy atribuciones, para que

puedan aplicarlas.

La comunicacién puede ser cral, escrita, mimica, etc. perc en
este caso es conveniente apoyarse de la oral y la escrita, va
que las APF, pueden consultar la informacién plasmacda en un
documento, en caso de no recordar lo que se explico en las
asesorias, y considerando que desarrollan actividades a lo

largo de un afio, podrian necesitarlo.

En el casc de la comunicacién escrita, también se establece
un compromise, describiendo cudles son las condiciones de los
acuerdos que se hayan tomado en alguna reunién de modo que no
Se presenten confusiones posteriores en casc de olvido de

alguno de los integrantes.

Esto tiene come finalidad determinar que se debe apoyar a las

2 Ibid., p. 212
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Asoclaciones de Padres de Familia al mejoramientc de sus
funciones en manuales de procedimientos, folletos de alguna
actividad concreta o bien términcs que se relacionen

directamente con los asuntos de las Ascciaciones.

2.4 LA DIRECCION EN LA TOMA DE DECISIONES POR PARTE

DE LA MESA DIRECTIVA DE CADA ASOCIACION DE PADRES DE
FAMTITA

En lo dque corresponde a la direccién, se considera la
responsabilidad que conlleva la toma de decisiones y de
acuerde con el esquema de Fernandez Arena la direccién se
debe "informar de todas las instituciones de la organizacidén
asi como de los objetivos, de las politicas, programas, etc.,
de forma gue le permita llevar a cabo las accicnes
pertinentes, & partir de la comparacién de lo establecido
oficialmente y de los objetivos a lograr, todo esto propicia
las situacicnes de desviaciones y causas que llevardn a la
correccién de la direccién en caso necesario.” ?* Es a partir
de éste esquema que se puede pensar en una mejor organizacién
de 1o que corresponde directamente a la direccién en las APF.
En lo que corresponde a la direccién de las APF, recae
directamente en la mesa directiva, misma que como se menciond
en el capitule anterior se constituye a partir de las
asambleas generales de padres de familia, donde éstos 1a

determinan mediante mayoria de votos.

M Tbid., p. 122
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La situacién correspondiente a la asignaclén de mesa
directiva de la APF, pareciera simple o de comin acuerdo,
pero muchas veces no se le da la atencidn debida, va que para
elegir a cualguier represente de algin organismo, debemcs
estar concientes de quién es 1la bersona idbénea para ocupar
diche puesto. Es decir,_se debe conocer de alguna forma las
condiciones de vida que tiene dicha persona, asi como su
preparacién educativa, y sobre todo saber si 1la rersona
tiene la disponibilidad Y voluntad de ejercer dicho cargo, va
que a partir de todas éstas condiciones se pueda tener una
nocién de gque tipo de persona se estd encargando de

representar a la asociacién.

Pero, los criterios que se utilizan en éstas situaciones a
veces no son estudiados con detenimientec, por lo tanto, se
toman rescluciones muy apresuradas, por otro lado, se hace
necesario concientizar todos aquellos con derecho de votar en
las asambleas escolares, que tienen en sus mancs el poder de
declsién y gue posiblemente no se percatan de lo que esto
implica, Ademas, gue de tomar una decisgién equivecada, los

principales afectados son sus hijos.
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2, 5 EL CONTROL DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS FPOR
LAS APF, CON RESPECTO A LA BUSQUEDA DE BENEFICIO A
LOS ALUMNOS

Abcrdar el contrel en curalgquier institucién, comprende
aspectoes de mejorawo correccion sobre las actividades que se
realicen, por lo tanto, como definiciéon de control se tiene
"a la apreciacién del resultadc de la aceidn, éste proceso
debera abarcar a todas las areas de la organizacién.”® En el
reporte del proceso, deberan considerar todas los
departamentos de forma que se revise que las condiciones

establecidas se cumplan al pie de la letra.

Temando como base a las APF, lo correcto es gue cada
integrante de la mesa directiva realice control de su campo
de trabajo ¥ asi al revisar Ffunciones se cbtengan resultados

satisfactorios.

De acuerdo con otro esquema que presenta Fernindez Arena el
"contrel es la accién que parte de la comparacidén de lo
establecido, determinando las desviaciones Y Sus causas para
que en la medida de estar bien informados se puedan tomar
decisiones acertadas.”?*® Todo este esquema presenta una forma

de conccer las condiciones alguna organizacidén vy en esta

23 Ibid., p. 124
2% Thid., p. 215
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medida lograr beneficios generales y, por lo tantc, cumplir

el objetivo propuesto.

Retomando a las APF, primero se presenta el cuadrc de cdmo
deben realizar sus funciones ¥ lo gue se pude lograr, despusds
hacer el otrc cuadro que presente como actian realmente las
ascclaciones, y a partir de esto se toma el comparativo para
determinar los logros Y las carencias. 56lo asi se tendra la
posibilidad de mejorar las condiciones de las escuelas,
después de observar las desviaciones vy recurrir a las

instancias competentes para corregirlas.

En el «caso del control cabe mencionar gue se deben
especificar claramente las funciones a realizar, ya que esto
determina las acciones que se deben realizar y facilita el
trabajec de otros, es decir a veces no hay gente irresponsable
€ que rompa reglas, si no gue aun no sabe con certeza su
campo de accidén y por lo mismo invade otros y los afecta. En
los procedimientos, se deben detallar las actividades aungue
parezcan burocrdticos, peroc en la medida de conocer  sus
dreas y labores se agiliza el trabaje y los proceso se pueden

ir mejorando.
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CAPITULO III

EL PROCESO DE INVESTIGACION SOBRE LAS ASOCIACIONES
DE PADRES DE FAMILIA EN SECUNDARIAS DIURNAS

Para abordar la temidtica de como actian las Asociaciones de
Padres de Familia, es necesaric plantear la metodologia de

investigacion utilizada.

He tomado como punto de partida el métedo filoséfica
logistico, que  consiste en afirmar la existencia de
principios ( cosas, leyes, signos, etc. ) Yy en deducir a

partir de ellos el resto. 27

Estc es, de acuerdo a la forma en que trabaja la Secrstaria
de Educacidon Publica con las Ascciaciones de Padres de
Familia, considero gque debo estudiar las leyes, reglamentos o
principios establecidos e investigar a partir de esta

informacién.

Considero que los manuales de procedimientos son  los
instrumentos adecuadcs bpara que los padres de familia
desarrollen sus funciones dentre de la APF, vy para poder

comprobarle Yy plantear mi propuesta {los manuales),

¥ MARTIINEZ, CHAVEZ, Victor Manuel, Furdamentos tedricos para el procese del disefio de un
profocolo de invesiigacion, pp. 27,
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describiré el procese de la investigacién de campo

realice.

que

Para la cobtencién de los datos de 1la investigacién de campc,

aplicare los sigulentes pasos.
El orden de 1a investigacién es:

I. Propésito

I1. Antecedentes

III. Necesidad de realizacién de investigacién de camnpo
IV. Objetivo general

V. Alcance

VI. Metocdologia

VII. Resultados 1los bPresento durante las entrevistas
cuestionarios

I. PROPOSITO

Instrumentar a 1las Asociacién de Padres de Familia de

escuelas secundarias del Distrito Federal en

el

conocimiento de sus funciones, de manera que  haya

productividad en 1o que corresponde al Aarea aducativa de

sus hijos, asi como en participacién social.

1I. ANTECEDENTES

Las APF son un organismo legal amparadc en la ley general
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de educacién, sin fin de lucro, con el objetivo de
Trepresentar a los padres de familias de los alumnos,
colaborar en el mejoramiento de areas educativas asi como
en el aspecto material del plantel vy apovar en 1la

educacién para adultos.

IXI. NECESIDAD DE REALIZACION DE LA INVETIGACI@N SOBRE LAS
ASOCIACIONES DF PADRES DE FAMILIA ©DE ESCUEIAS

SECUNDARIAS DIURNAS EN EL D. F.

Corresponde al acercamiento de las condiciones reales en
qué y cdmo Funcionan las APF en cada escuela, claro en la
medida de lo pasible, va que el ambite es muy amplio, pero
considerande el rol anusl de las mesas dirsctivas, las
condiciones se hacen similares, esto me permitid tener un

panorama general de cémo se desenvuelven las APF.

La importancia que tiene el Administrador Educative en
esta investigacién, considero que es el vinculo y mediador
entre las A&reas administrativas, docentes ¥ socilales, en
los planteles escolares, ya que el directivo tiene 1la
instruccién docente para manejar a sus profesores, pero
puede descuidar el A&rea administrativa, Y de ser asi se

pierde el equilibrio que debe haber entre dichos camnpos,

El 4rea sccial es la due interesa a esta investigacién,

dado que aqui es donde intervienen las APKF Y por lo mismo
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ne se debe dejar a un lado el apoyc debe recibir de esta,
bues de lo contrario seria mas dificil lograr el obietivo

educativo.

Bl director del plantel con ayuda del administrador
educativo debe buscar 1la integracién de las tres Areas
antes mencionadas, para lograr mejoras significativas en
el plantel, va que cada una tiene un rol especifico, por
lo mismo debe ocuparse por satisfacer lo que a cada una
corresponde, facilitando el trabajo de las otras, perc no
debe o¢lvidar gue  son un cuerpo que debe trabajar en

conjunto v en armonia para lograr sus objetivos,

IV. OBJETIVO GENERAL

Instrumentar a las APF en la realizacién de sus funciones,
logrando obtener mas participacién de 1a sociedad, asi
como  de la adquisicién  de condlciones materiales m&s

propicias en beneficio de la educacién de los alumnos.

V. ALCANCE

A. Acercarme al conocimiento de las condiciones en las
que trabajan las APF Y dque tanto se aplica 1o
establecido en el reglamento de las mismas.

B. Verificar el apoyo cen que cuentan las asociacicnes
de padres de familia para la realizacidén de sus

funciones.
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C. Que tan aplicable es el reglamento para la cultura
de participacién en el Distrite Federal para las

escuelas piblicas.

D. Determinar la fcorma de facilitar los instrumentos

para que participen activamente en las APF.

VI. METODOLOGIA

Asi también es pertinente mencionar que el método de
investigacién utilizado es logistico en el cual se

obtienen resultados a través de la indagacidn.

Ademéds emplea los principios simples {obtenidos por medio

de un andlisis de los todos en elementos componentes).

La investigacién se realizo con este método considerando
que la s condiciones de informacién sélo serian factibles
asi va que el nivel de infeormacién que se maneja es
macro, es decir a nivel D, F. En la misma medida 1los

objetos de observacién tienen parametros generales.

La primer entrevista aplicada fue a la secretaria de una
secundaria diurna, ya que era mi primer acercamiento para

obtener informacidén acerca de las APF.

Las preguntas realizadas fueron:

1. ;En tu escuela hay asociacién de padres de familia?
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- éQuiénes conforman la APF?

¢Quién manda, dirige o elige a la APF?

iDoénde  se retnen las ascciaciones y que tanta
asistencia hay en la mismas?

- ¢Cada cudndo cambian de cargo en la mesa directiva

delas asociaciones?

. ¢Consideras que la participacidén de los padres de

familia es necesaria?

. (Qué tan informada estas con respecto a las APFRF?
- ¢Qué experiencias has tenido de las APF?

- ¢Te custaria agregar algo a la entrevista?

La entrevista realizada me fue util como parametro

para obtener la informacién de primera vista:

¥ En todas las escuelas de nivel bédsico debe haber
una APF

v Todos 1los Padres de los alumnos forman la

asociacién

v Eligen una mesa directiva para que se haga cargo
de las actividades de la asociacidn. Bl director
los dirige y a veces los apoya en la realizacidn
de sus funcienes, solo dque a veces parece gue
hay beneficic perscnal, ya que buscan formas de
cbtener fondos para la escuela, perc no hay
mucha informacioén o trasparencia y por lo mismo
pareciera que sclo se benefician los que dirigen

estas actividades.
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¥ Se rednen en la escuela, pero no hay calendario
de reuniones, adem&s no siempre asisten todos

lecs interesadoes.

v No tengo con certeza el periodo que pueden
trabajar las mesas directivas de las

asociaciones,

Las experiencias que se wviven con los padres de
familia noc son del todo productivas, ya que a
veces se generan conflictos de intromisidn en
areas netamente educativas, asi como quejas de
otros padres de familia, porgue se& le obliga =&
dar la cucta de la APF al inicio de curso.
Ademds tampoco hay confianza de los padres de
familia en dénde y cémo se gastan los fondos que
Se recaudan, entre otros problemas que se

generan,

La informacién que obtenge sobre la APF es poca,
debido a que el director ¥y los docentes son los
encargados de trabajar con las asociaciones,
pero hay profesores que prefieren no tener
mucho trato con 1los padres de familia, por lo

misme, se maneja poca informacién al respecto.

v Existe 1la Cocrdinacién  Sectorial de FEscuelas
Secundarias diurnas en el D. F., ( CSESDDF) que
8 Vveces proporciona asesorias a las mesas
directivas, incluso cuando se suscitan problemas

mas serios, se acude a ellos para procurar

resolverlos,
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Con las diversas tematicas que me planteo, me dirigi a 1la
Coordinacidén antes mencicnada para solicitar la informacién

mas certera sobre las APT.

En la Coordinacién hay un departamentc de atencién a las APF

¥ el Responsable del mismo es el Lic. Anibal Estrada.
La entrevista aplicada a la CSESDDE, fue la siguiente:

I, iCudl es su funcién principal?

IT. :De cuantas personas se conforman su equipo de
trabajov

ITI. ;Cudl es el nimero de escuelas secundarias diurnas
que atienden?

IV. ;Cluenta con un programa de trabajo y lo llevan a
caho?

v, éSu calendario de trabajo cumple con las necesidades
de trabajo del D. F.?

VI. :Cuales son las principales preoblematicas que
enfrenta con las AFP?

VII. ;A cuantos de esos problemas logra dar solucién?

VILI.; Con qué rapidez y eficiencia se resuelven los
dichecs problemas?

IX. (Tiene una base de datos de los expedientes de que se
presentan anualmente?

X, ¢Cuenta con un analisis o informe de los adelantos
que se han logrado en su area de trabajo?

XI. iCuenta con otras instancias de apoyoc para su area?
¥II. :Con qué documentacién cuentan para apoyar a las APF?

XIII.;La considera suficiente para las necesidades de las
ApPE?
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El andlisis de la entrevisgta y la informacién documental

cbtenido y fue 1la siguiente:

La funcidn del area de atencién a APF, es como su nombre
lo indica, asistir a las asociaciones en lo que se
refiere a asesorias, de indele general, es decir sobre

la comprensidn de su reglamento, o ambito de competencia
docente, etc.

El personal de trabajo se compcne de tres personas, para
las secundarias diurnas en el D. F. y una secretaria que
los apoyva medio dia en las oficinas establecidas por la
SEP. '

El numero no lo sabia exacto, pero en promedic de 600

escuelas, en el D. F.

El programa de trabajo se limita en su cumplimiento,

‘debide a la poca capacidad de personal, asi como por la

falta de tecnologia que les ayude a organizar Yy realizar
una base de datos de todas 1las problemédticas gue le
bresentan los padres de familia. Incluse el medio
telefénico es insuficiente, vya que a veces no hay nadie
que atienda a las asociaciones gue puedan solicitar
informacién.

Los problemas que plantean las asociaciones son tan
diversos, que no se puede atender a todas, ademas no
todos son problemas, va que a veces es informacién
distorsiona o bien son asuntos que nc deben resolver

las asociacionss, ¥a que no son de su competencia.
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Uno de los problemas principales de la APF es la faita
de informacién con respecto a sus funciones, vya gque asi
lo demuestra la forma en que plantean sus problemas Yy

asuntos en los gue dehen atender.

La documentacién no es suficiente, va que no cuentan con
manuales auxiliares del reglamento, tripticos, o videos
de asesoramientc constante Yy & tiemps, vya que las
asociaciones cambian afic con afio Y asi también sus mesas
directivas, por lo que la informacién debe renovarse

junte con el personal que este en turne, para darle

seguimiento,

Otro gran problema es 1la falta de seguimientc de 1o
trabajado por algunas asoclaciones, Yy con la falta de
elementos humanos Y recursos materiales, es un retroceso

a lo ya logrado
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Un diagnostice preliminar

de la informacidén obtenida es el

siguiente.
Posibles causas (Problema Sintcomas
Solo cuentan con 4(|No es suficiente el|{Cuando las
personas de trabajo|personal para|asoclaciones
para atender a todojatender a tiempo a|sclicitan  ayuda,
el b. F. todas las APF con sulno sSiempre son
respectiva mesafatendidos
directiva, en el D.|favorablemente
F.
El contenide del|5i las asociaciones|No saben gué,
compendio no esino comprenden el|cémec o con quien

explicito para un 8

a

reglamento, como

presentar, 1lo que

% de los lectores pueden aplicarlo consideran un
problema

No cuentan con|Cuando las|Proponen V'

asesorias  oportunas|asociaciones tienen aceptan a

y suficientes, para

dque elegir a sus

personas  gue a

el contenido del|representantes, lo|veces no cumplen
Reglamento hacen sin tomar |con su
conciencia de la|represantacion de
importancia que|forma adecuada
tiene
La asistencla de las|De no asistir & lasi{Los asistentes a
mesas directivas a asesorias, como|las asesorias,
las asesorias, es en podran disipar sus|afirman gue no se
un 10% del total gue dudas, y ademds comc|le avisa
se tiene contemplado plantaran las oportunamente a
por el programa delanomalias que (demds, se enteran
la Coordinacién detecten en sus|por terceras
escuelas personas
L.a aceptacidn yiNo consideran los|No aporta las
confianza de los|padres de familia, {cuotas
asociades para con|las posibilidades|voluntarias, o no
las mesas directivas|que tienen allasisten a las
es de un 15% realizar los|Jjuntas para tomar
objetivos de las|decisicnes

mesas directivas

En un  50% no hay

seguimiento de
trabajo de lo que
inician algunas

mesas directivas

Cada mesa directiva,
€8 un retroceso para
lo gue vya se habia
legrado o iniciado a
favor de los alumnos

Las asesorias a
las mesas
directivas, son
de cero y por lo
mismo, cuande de
avanza
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De esta entrevista conoci la existerncia de la Unidad de
Asistencia Técnica para Ascciaciones de Padres de Familia en
el Distritc Federal (UATAPFDF), dicho organismo se encarga
de asistir a la APF a bartir de la emisién del Compendio de
dpcyo Yy asesoria para la organizacién, funciocnamiento Y
desarrcllo de las asociacicnes de padres de familia en el D.
F., ademas también realiza Hornadas de asesoria para las
mesas directivas de las asociaciones, lleva el registro de
las constituciones Y renovaciones de lags mismas, ¥ en algunos

casos da seguimiento a asuntos legales, etc.

El cuestiocnario que se aplico a 1a UATAFFDF, fue el
siguiente:

» :Cudl es la funcién principal de la unidad?

» ;Coémo organizan los periocdos de asesoria anual?

» :De cuanto personal ¢ asesores se compone €l grupo de
trabajc para abarcar el D. F.

» iConsidera gue su equipe de trabaje es guficiente para
atender al D. F., oportunamente?

» :Qué tan comunicados estdn con los diversos grupos gue
interviene con las APF, como son los directores de nivel
basico, vy las coordinaciones sectoriales, ANPF, etgq.?

> :Tienen apoyo de organismos externos al &rea educativa
bara asesorar a la APF?

» 0ué porcentaje de efectividad, han logrado con respecto
al programa de trabajo establecido?

» ;Que cuestiones tangibles me plantearia de logros con
respecto al trabajo de las APF?

La informacién obtenida fue la siguiente:
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El chjetivo de la unidad es que le permitan a los padres
un mejor desempefio en su funcién de padres vy una
participacién  activa en la vinculacién padres de
familia-escuela. Es decir, la unidad pretende corientar y
asesorar a las APF en la construcciédn de una nueva
cultura escolar vy familiar para comprometerse en el
preceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos, a través
del Programa para el Fortalecimiento de las escuelas del
Distrito Federal, mismo que se consclida en comunicacién

y‘époyo entre directivos, maestros y padres de familia.

La programacién de actividades para las asesorias es;
los enlaces entre los niveles de educacién basica son

los  fres primeros dias habiles del cicle escolar

{septiembre).

De octubre a enere, se organizan las asesorias de las

diversas mesas directivas del D, F.

Terminade enerc, dan seguimiento a las asesorias

realizadas, vy se orienta a las que asistan a la unidad.

El equipe de trabajo, consiste de 9 personas; 4 de

tiempo completo v 5 de medio tiempo.

El personal no es suficiente para abarcar al D. F. a

tiempo, pero tratan de cubrir el programa.

La comunicacién con los directivos, docentes Y
administrativos, &s en un 40%, en términos generales,
dade que hay escuelas muy participativas, pero tamkién,
existen otras que no cuentan con un registro de APF.
Por lo mismo el porcentaje =s bajo, ¥ tampoco se puede

cubrir favorablemente, las necesidades del D. F.
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* El porcentaje real del cumplimiento del programa y del
objetivo, es un poco dificil proporcionarlo, perc es
favorable para la unidad hacer hasta el tltimo esfuerzo
por respetar la calendarizacion de asesorias, sclo que
falta participacién y caracter responsable al elegir a

S5us representantes, asi cdémo de los representados.

¢ Existe un programa de seguimiento, gque es prometedor en
la bisqueda de una nueva cultura de participacién para
las APF y este es SEPadres, va 4gue asisten padres,
hijos, maestros, v directores, para la buscar
instrumentos que les permitan desarrollarse meior en su
propic rol vy apovar a los otrods, en su tarea, pero el
numerc de asistentes en comparacién de todo el distrito,
ne es nl de un 5%, pero se considera, que es un buen
inicio.

Para obtener informacién directa de las APF, la unidad me
invitd a dos sesiones de asescrias ¥ lo que pude deducir a
partir de la observacién y también de entrevistas a las mesas
directivas fue:

El cuestionario aplica?o a las mesas directivas,
Nombre:

Escuela donde proviene:

Cargo que ocupa dentro de la mesa difectiva:

1 :Cémo se enteroc de las asesorias?

Por el director ¢ ) Por la mesa directiva ( )
Ctro/{ )
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10

11

12

¢(Cuantos integrantes de su mesa directiva, a parte de
usted, vinieron a la asesoria?

10 a 8 ¢ Y7 a 5 ¢ ) 4 a2 { ) Ninguno )
¢Censidera importante el contenido de las asesorias?
100% ( ) BO% ( ) 50% ( b 20% | }

i{Las asesorias han disipado sus dudas?

100% ) 80% { )} 50% ( ) 20% | )

(El tiempo de las asesorias, 1o cree suficiente para
aclarar sus dudas?

ST { ) NO ( )
(Los asescres son explicitos en sus exposiciones?
5T | ) NO { )
¢Tiene conocimiento del contenido del cdmpendio?
ST ¢ ) NO )

51 su respuesta es afirmativa, icudndo y cémo se entero?

iCree que el compendio es suficiente para due desarrolle
sus funciones como mesa directiva? ST ¢ ) NO )
PCR QUE

¢las palabra que se utilizan en el compendio le parecen
clara y explicitas?

SI ) NG ) POR QUE

¢El director de su escuela apoya las actividades de 1la
asociacion de padres?

ST | ) NO )

¢Los maestros de su escuela intervienen en el manejo de la
asociacidén?

ST ) NO )
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13

14

15

is

17

18

19

(AL aceptar su cargc en la asociacién, sabia con certeza
cudles eran sus funciones?

ST { ) NO { )

ila APF de su escuela elige a su mesa directiva con
responsabilidad vy conciencia?

ST ( ) NO )

(ALl haber problemas escolares, la mesa directiva sabe
cuando y con quién dirigirse para resolverlc?

5I { ) NO | )

iConoce el Aambito de su competencia dentro de la mesa
directiva?

ST | ) NO ( )

icConoce las funciones de los otros integrantes de la mesa
directiva?

ST ( ) NO ( )

iLo expuesto en las asesorias ha side nuevo para usted o
considera que el compendic es suficiente para realizar sus
funciones?

SI ( ) NG )

iDesea aportar algin cometario respecto al compendio o a
los asesores?

Los cuestionarios, arrojaron la siguiente informacien

% La asistencia de las mesas directivas a las asesorias es

en promedio del 10%

* No se tiene conocimiento en general de lo que contiene

el compendio

% E1 apoyo que proporcionan los docentes y el directive a

lzs APF es de 40% en la mayoria de los casocs
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e

..
Lid

De

En un 80% se plantean problemiticas sobre los planteles

escolares, s6lo en 20% ropuestas de mejora
prop

En términos generales, Las mesas directivas no conocen
las instancias o procesos a seguir en propuestas de

mejora y resolucidn de problenas

Las mesas directivas asistentes, presentan una actitud
de participacién sobre las APF, perc hay muchas dudas

cen respecto al reglamento

Las mesas directivas, tienen problemas de problemas de
internos de interrelacién, que limita aun mas el proceso
de mejora de las APF

Falta motivar la cultura de participacién seccial para la
APF, va que en muchos casos se concibe igual que
problemas o pasa tiempo

los datos anteriores, se desprende otra entrevista

aplicada a la wunidad antes menciocnada:

Existe un registro de las APF que hay en todo el D. 7. vy

también de sus respectivas mesas directivas.

Elaboran algin reporte o analisis de porque hay tan poca

asistencia de los padres de familia a las asescrias,

Que instancia puede corredglr o sancionar las acciones de

las mesas directivas

Cue tan preparados estan los directores de nivel basico

con respecto a las funciones que deben realizar las APF,
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5. Cuidl es 1la participacién de las escuelas particulares

con respectc a las APF

6. Cuantos grupos de personas, dan asesorias a las APF en
todo el D. F.

7. En cuanto tiempo terminan de dar asescorias & las

asocciaciones

8. Qué tan valido es que los maestros formen parte de las

mesas directivas de las APF

9. Se pude seccicnar la informacién de las asesorias,
dependiendo las zonas de trabajo ¥ que tan posible es

dar sequimiento de las mismas asesorias.

10, Que informacién maneja por escrito a favor de las

APF como son folletos, tripticos, etc.

11. Que tan posible seria realizar una campafia para
trabajar con la APF vy asesorar a los padres de familia a
tiempo.

La informacidén que arrojo dicha entrevista es la siguiente:

* 351, existe un archivo de las asociaciones que entregan
sus registros, y aunque el reglamento establece qué debe
haber wuna asociacién por cada turno de todas las
escuelas en nivel béasico, pero no todas las escuelas
envian el acta constitutiva de las mismas. Sélec que
dichos registros no se guardan mucho tiempc, va que neo
se tiene el lugar adecuadc para hacer un archive de

dichos datos.

* Unc de los principales motivos por los que no asisten a

las asesorias, es por la falta de difusidén da las
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mismas, ya que el proceso de informacién debe ser sélo
por las areas jer&rquicas Y responsables de enviarlas,
Pero a veces la informacién llega tarde o ro llega a su

destine final.

Depende de la dimensién que tenga el problema, ya que en
primera instancia le toca al director apoyar vy
Supervisar que las acciones de las asociaciones sean
acordes con el reglamente, pero en caso de que el
problema tome dimensiones legales, se acudiria a 1la
instancia correspondiente (sea la coordinacién, la

subsecretaria la unidad de asistencia técnica, etc.)

Los directores estan breparados en un 40% en promedio,
para apcyar a las asociacicnes, pero el porcentaje de
disposicién Jque tienen para trabajar con las
asociaciones es de un 30%, y asi se hace mas dificil la

tarea.

Les equipos de trabajo para las asesorias, son dos y de
tres personas cada uno vy el periodo para impartir los

CUrsos es muy cercano al establecido en el programa.

El hecho de gque los docentes participen en las mesas
directivas es un arma de dos filos, ya que puede ser
bueno o coentrapreoducente, debido a la mentalidad del
docente, pero no se puede evitar, en la medida que en
reglamento no esta prohibido.

Para dar las asesorias no se ha seccionado a los niveles
escelares, debide al grupo de trabajo tan pequefic con el
que se cuenta, pero se trata de aplicar las asesorias a

tiempo, de forma que se aproveche por los asistentes.
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* Ta campafia para dar asesorias, es kbuena, perc falta

personal de apoyo para el misumo.

Del programa SEPadres, se desprende RED es... un grupc de
personas: madres, padres Y maestros interesadcs en rescatar,
compartir y vincular experiencias y conocinmientos, donde la
participacién comprometida, responsable Y Ppermanente de 1la
Familia-Escuela v Comunidad permita crecer juntos. Y la
UATAPFDF, realizé el lar foro de éste grupc, para fomentar el

crecimiento del mismo.

Dicho evento me fue muy 0til, ya que pude aplicar
cuestionarics a diversocs integrantes de la APF.

Parte de los cuestionamientos que les aplique fueron:

Nombre:
Escuela donde proviene:
Ocupa algun cargo dentreo de la mesa directiva, anételo:

INTRUCCIONES: Lea cuidadosamente las siguientes preguntas Y
responda come corresponda en cada caso.

Sabe que es la Asociacién de Padres de Familia (APF)

SI{ ) NO{ ) PORQUE

Ha participade activamente en alguna APF o mesa directiva

5T ( ) NO () FORQUE

Conoce la diferencia entre les APF y las mesas directivas

ST ) NO { )

Cudl es la utilidad que observa de las APF en su escuela.

BUENA ( ) Mala ( } NINGUNA { )
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3i no ha sido parte de ellas le gustaria pertenecer a alguna.
ST ¢ ) NG () PORQUE

Como le gustaria que fuera la participacién de las ADPF

Qué experiencias ha tenido de las mesas directivas
BUENA ( ) MATLA ( ) NINGUNA ( }

Qué tipo de problemas deberian v podrian solucicnar las mesas
directivas

MATERTALES ( ) EDUCATIVOS ( } SOCTALES { )
NINGUNO | )

Cudl deberia ser la relacidn entre directivo, maestros y APF.
NINGUNA )} EN TODAS LAS AREAS ( )

Conoce la documentacién que le proporcionan a las APF para
realizar sus funciones.

5T ( ) NO { ) POR QUE
Conoce la problematica que atraviesa la escuela de sus hijos
ST | ) NO ¢ ) POR QUE

Cree conveniente que las APF intervenga en todos los
problemas escolares

51 ( ) NO )} POR QUE

Esta &l pendiente de 1la reglamentacién relacionada con la
educacién de sus hijos,

8T ( ) NGO ( )} POR QUE

Cecnoce la diferencia entre 1a Ley Federal de Educacién ¥y la
Ley General de Educacién.

8T { ) NO ( )} CUAL ES
Conoce los documentos que integran el compendio para las APF

ST ) NO ¢ )
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Considera que la forma en como esta constituide el compendio
es la mas adecuada Y completa para la APF.

5L () NO ) POR QUE
cle agregaria o quitaria algo al compendio?
SI | ) NO ) CUAL

Los términes utilizados en el compendio son clares para
disipar sus dudas con respecto a como deben funcicnar las APF

8T ¢ ) NO ) POR QUE

Tiene algun comentaric final al cuestionaric aplicade.

CUESTIONARTO DE TERMINOS SOBRE EL COMPENDIO

INTRUCCIONRS: Elija con una ™ X “ el apartado que corresponda

a la respuesta correcta.

1. ATRIBUCION:
Atribulr, asignar
Tributo sobre un bien
Ninguna

Otra

Z. CASUTSTICA

POoOoO

a Causa o motivo

QO Parte de la teologia moral
a Ambas

O Qtra

3 CONSTITUCION

Situacién organizacional

Acciodn de construir o congregar

Ambas '
Otra :
4 DERECHCS

Concerniente a tode ser humano

Conjunte de leyes escritas

Facultad de hacer o elegir

Todas

5 ENTIDAD FEDERATIVA

Constituyente a la esencia © sustancia de un pais

Ceolectividad o corporacion

ococoog ooon

oo
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Ninguna
Otra
EDUCACION
Conducir, guiar, orientar
Intervencién, perfeccicnamiento
Objeto y finalidad que orienta el procese de una accién
Todas
ESTATUTOS
Legislacién de una comunidad
Concerniente a un estade inmévil
Ninguna
Otra
EXTRAORDINARIO
Procedimiento para prolongar la validez de algo
Extraer una conclusién a partir de fragmentos
Fuera de lo natural o de lo comin
Otra

GESTION
Conjunto de atribucicnes integradas
Consecucidn de un mandato o cargo
Ambas
Otra

OBJETO
Todo lo que se presenta a los sentidos en la mente

‘Cencerniente a lc que tiene presencia

Ambas
Otra

ORGANIZACION
Existencia de procedimientos formales
Accién de jerarquizar
Ninguna
Otra
FACULTAD
Ejercicio de un cargo
Finalicdad o razén de una actividad

Sinénimo de capacidad o poder de hacer algo
Otra

Desea agregar alglin comentario al cuesticnario

Se aplicaren a una poblacién de 100 integrantes asociaciones

de padres de familia de 50 escuelas secundarias en promedio,
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31 reactivos y a los cuales se les asigno un valor ideal de
510 al total de los reactivos.

Pero los cuestionarios se dividiercn en dos grupos, uno que
corresponde a la utilizacién del compendio y el otro a la

asistencia que reciben por los organismos ya mencionados.

Para obtener infcrmacién sobre el compendio se aplicaron 23
reactivos

Y para las asesorias ¥ apoyo fueron 28, determinando como
valor

Fara hacerlo mas explicito pPresento el siguiente cuadro

rEEUPOS PREGUNTAS |REATL IDEAL PROCENTAJE
COMPENDIO 23 99 230 43,04
APCYO Y ASE 28 120 280 42.85
TOTAL 51 219 510 42.94

Estos son los valores que se dedujeron a partir de los
cuestionarios

Para complementar la informacién obtenida, presento 1la
siguiente tabla:
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DETERMINACION DE LA

PROBLEMATICA GENERAL

DEFICIENCIAS CAUSAS CONSECUENCTIAS
Mesas directivas, [l.as experiencias de|Poca participacién
sin disposicién nil|mesas directivas, |y falta de
preparacidn mal asignadas, [confianza en 1lo que
suficiente para|dirigidas, he|se puede lograr a
ejercer su cargo informadas, de lo|partir de una
implica representar participacién
a la asociacién. responsable Y
comprometida.
Insuficienciencia Personal El perscnal
de elementos|insuficiente o poco|asignado para
(personal Y| comprometido enfapoyar a las APF no
documentos due|capacitar y apoyar|las asesora a
asistan, apoven vyia las asoclaciones, |tiempo, ademés de
cencienticen a los|asi come falta de que el compendio,
padres de familia a|presupuesto parajno libra todas las
que participen en|elaborar material |dudas o confusiones
las asociaciones) de trabajo que|que surjan en
complemente el |torno a sus
compendio de las | funcicnes.
APF
Poca participacién|No se fomenta el 1la Apatia o
en lo que respectalcultura de|indiferencia en el
a trabajar dentro|participacién en[momento de decidir
de la APF de partel|las APF, vya que lolquien representara
de la sociedad. que hagan o dejen|a la ascciacidn
de hacer losillevara el control
representantes de(de loc que reccpile
ésta afecta a todos|econémicamente.
lo padres de | Provocando malos
familia, manejos v nenos
confianza, de los
padres de familia.
La extremada |E1 aparatc|Se buscan
rigidez de los|legislative deja delalternativas que no
procescs de|atender la revisién siempre
actualizacidn de|y actualizacién de fructifican, ya que
lsyes gue en vez de| resglamento de la|los obstaculos que
apoyar a los |APF se les rresentan
involucrados (APF), son mayores al
generan mas problema.
conflictos.
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CAPITULO TV

DIAGNOSTICO SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LAS
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILTA EN ESCUELAS
SECUNDARIAS DIURNAS EN EL DISTRITO FEDERAIL

Después de haber determinado 1o que es una asocliacidn, su
importancia Y las reglas gue se establecen en el Compendio;
cabe mencionar lo que es el ser y deber ser de las
asociacicnes de padres de familia, con el fin de tomar un
parametro de cemparacion, permitiends econ esto plantear una
bPropuesta (Capitulo V) que facilite la‘ funcién de dichas

ascciaciones y en aspecial de sus mesas directivas.

4.1 EL DEBER SER DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE

FAMILIA

Con respecto al deber ser de las ascciaciones de padres de
familia, la Unidad de Asistencia Técnica para Asocilaciones de
Padres de Familia en el Distrito Federal (UATAPF), tienen
entre sus funcicnes principales, apoyar y asesorar dichas
asociaciones v a sus respectivas mesas directivas, para que
realicen sus funciones de forma adecuada ¥ que se apeguen lo

mas posible al Compendio.

En este caso, me enfocaré s6lo a nivel secundaria, ya que es
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mi tema de estudio. Para dar inicioc a su trabajo, la Unidad
de Asistencia, crganiza jornadas o periodes de asesoria a las
mesas directivas, tres dias a la semana de cuatro horas
diarias. Esta reporta a la Coordinacién Sectorial de Escuelas
Secundarias para que a su vez informe a las supervisiones,
para que le informe el pericdo de asesorias a las diferentes
escuelas de forma que sus respectivos directores le informen
a4 8Us mesas directivas, va que éstas se encargaran de dirigir

las funciones de su asociacién.

Otro asesor que es de vital importancia en el funcionamiento
de las Asociaciones de padres de familia (APF), es el
director, va que en primer instancia debe congcer
integralmente al contenide del Cempendio, ademis, que la
preblemética real de la escuela es bien conocida por &l y por
lo tanto podra conducir atinadamente en el campo de la
Asoclacidén de forma que no intervengan en cuestiones
educativas o laborales que no les competan, por lo tanto
trabajando conjuntamente podrian lograr un desarrollo nctable

en cada escuela.

Los procedimientos para que se instale o fundamente una

asoclacioén son:

Que el director convoque a una Asamblea General a tedos los

padres de familia en los primeros 15 dias del inicio del
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ciclo escolar, para elegir la mesa directiva v formalizar el

acta © rencvar a algunos miembros de la mesa directiva

Correspondiente.

Recordemos que en el capitule anterior se Planted gque la
Asociacién de Padres de Familiz se integra con los padres de
familia, tutores o representantes legales de los alumnos de
dicha escuela, la mesa directiva se conforma con 10 personas
de la asociacion, mismas que son elegidas por mayeria de
votos, se nombra a un presidente, vicepresidente, secretario,

un tesorerc y 6 vocales; se describiran a continuacioén;

Presidente; Se encarga de organizar, dirigir, representar v
distribuir las diversas actividades que realizaran a lo largo
del afioc escolar, ademas debe elaborar junto con la mesa
directiva ¢l plan de trabajo anual & partir de una lista de
necesidades: y Junte con el tesorero son los representantes

legales de manejar les fondos que se recolecten de 1la

asociacién.

Vicepresidente: Dentre de sus funciones principales esta,
apoyar al presidente en su tarea de dirigir Y organizar a la
mesa directiva yv a la APF, ademdas en caso necesario podra
sustituirlo y colaborar de la misma forma que el presidente

en los asuntos correspondientes a la AFP.

Secretario: Tiene que llevar la organizacién de todos los
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decumentos que se elaboren a partir de la Asamblea General,
asi como de realizar a lo large del afio todo 1o que sea
necesario con respecto a la APF: También debe recibir junto
con el presidente todos los documentos de 1a asociacién vy
acordar con &l los que deben estar bajo su resguardo y cuales

noe.

Tesorero: De forma mancemunada con el presidente tienen que
manejar legalmente los fondos que se recauden de la APF. Esto
quiere decir gue deberan realizar todes los trémites ante el
bance, por o mismo todas las bartidas correspendientes a los

fondos de ésta, se amparan con la representacién de ambos.

Vocales (6) ; Corresponde & estos, colaborar Yy facilitar las
actividades de realizacion del Plan Anual de Actividades,
mediante la visita a enpresas u olres corganismos que apoven a
la realizacién del mismc. Por lo tanto son los encargados de
asistir o complementar las cuestiones operativas gue se

plantean en los estatutos de la APF.

Asi 8l determinar en Asamblea General la nueva mesa
directiva, se les hace enfrega de toda la documentacidén
correspondiente a su Cargc, se acuerdan las fechas en las que

se reunirad la asamblea general.

La mesa directiva, junto ceon el director del plantel, 1los

docentes y personal de apoyo administrativo y operativo de la
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escuela, elabeoran el Plan Anual de Actividades, procurando
cubrir o sanear las necesidades gque atafien al plantel

escolar.

Por lo tanto la UATAPF amparada en el Compendioc de apecyc y
asesoria las APF, consldera 12 instrumentos de gue deben
tonocer, manejar, proponer o quizds elabgrar las rmesas

directivas para su nejor desempefio y estos son:

Compendio de Apoyo y  Asesoria para la Organizacidn,
Funcionamiento Y desarrolilo de las Asociaciones de Padres de
Familia; éste documento legal lo proporciona la Subsecretaria
de Servicios Educativos para el Distrito Federal, con apovo
de la unidad de asistencia antes mencionada, que contiene el
reglamento de las APF, las asesorias para el registro de los
actos de su asamblea Y para la elaboracién de sus estatutoes,
por lo tanto le corresponde la parte férmal que le da

respaldo legal a la APF.

Estatutos; son las condiciones de trabajo establecidas por la
propia APF en las que se desplazaran de acuerdo a 1o que
marca su reglamento, esto con el fin de determinar sus
propias reglas de actuacién bara evitar conflictes internos o
malos entendidos Por los asociades, pero los estatutos seran
flexikles en la medida que la asamblea general de asociados

lo apruebe y sobre todo que sea para el logre del objetive

77



general de la asociacién,

El sello es 1la garantia o representacién de la APF, con
respecte a los documentos que manelen para el logro de su
objetivo, mismo que s6lo debe permanecer en manos de la mesa
directiva para evitar su uso iﬁédecuado, ademds de que puede

tener presencia legal.

Libro contable; Como la mesa directiva maneja los recursos
ecocndmicos de los  asociados, es decir . debe plasmar
contablemente todas las partidas realizadas de forma que
demuestre por escrito, cémo se han manejado dichos recursos V'

cual es el estado financiero de las APF.

Cuenta bancaria; mancomunadamente el presidente ¥y el tesorero
de la mesa directiva, deben fungir como representantes ante
el banco, de los fondos econdmicos con que cuenta la APF,
esto con el propdsite de no hacer un desfalco Yy ademas que

sirva como proteccién del mismo.

Talonarios; son los documentos que ampararan las cantidades
que denen los padres de familia o alguna otra partida que
tenga que ver con dinero g favor de la APF, por lo tanto,
deben estar amparados con las firmas del bresidente vy
tescrero, Jjunto con el sello de la misma, de forma que en su

caso tenga presencia legal para evitar malos manejos.
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Notas de remisién: son los documentos o notas gue amparan o

respaldan las adquisiciones que realicen con los fondos de la

APF.

Cuadernc de notas; En éste ge anotaran todas aquellas
cuestiones que determinen o se acuerden en Asamblea,

reuniones, etec., de forma que todo quede plasmade en papel.

Inventarics; se registran todos los bienes materiales que
pertenecen a Jla APF, con el propdsite de amparar las

adquisicicnes en cualguier momento.

Estadc de cuenta; es 1a situacién financiera que proporciocna
el banco en donde estan depcsitados los fondos monetarios de
la APF, dicho documento debe estar en manos del tesorero con

el fin de mantener un registre de los recursos.

Informe final de ingresos y egresos; con el propdsitc de
mantener las cuentas claras en cuante a dinero se refiere, el
tesorero tiene 1la obligacién de informar al final del curso

cuales fueron los ingresos y egresos que se realizaron en el

afio,

Directorio, son les datos de los asoclados, es decir las
direccicnes vy teléfonos de todos los asociados, con el fin de
mantener contacto Y una ubicacién certera de todos, en el

dado caso de surgir un imprevisto. Preferentemente que  se
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inicie con los datos de la mesa directiva.

Cespués de haber descrito todos los instrumenteos de apoyo
para las mesas directivas S¢ puede establecer, que de
cumplirse todos los pasos planteados, se estaria llevando a
cabo el proceso administrative, por lc tanto se podria
complementar con una evaluacién y control, para corroborar
que se cumplié con el obijetivo propuesto y en caso de no
lograr el propdsito, a partir de 1la evaluacién se observaria

donde estuvo el error para buscar nuevas alteinativas.
3.2 EL SER DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA

La UATAPF, se encarga de elaborar vy organizar las jornadas de
asescria dque se proporcionan a los padres de familia, Y se
apoyan de la Coordinacién Sectorial de Secundarias diurnas
del D, F., también de las Supervisiones Escolares y de los
directores para hacerles llegar la invitacién a las asesorias

que daridn a las mesas directivas de las APF escolares.

S6lo que aqui Surge un problema determinante en el gue hacer
de la unidad y& mencionada, porque muchas veces, ésta
informacisén no llega a su destino o se proporciona a
destiempo, propiciando que las mesas directivas no asistan a
las asesorias, dicha afirmacién la pude determinar al asistir
a dos periodos de asesorias que ofrecia la unidad de

asistencia, y también lo pude corroborar en las entrevistas
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que realice a 1la coordinadora de la unidad. El promedic de
asistencias a éstas asesorias es al inicio de las Jjornadas en
una cuarta parte de la poblacidén programada y al tercer gdia

ésta se cuenta con una décima parte de la pobhlacién.

Este 1indice de inasistencia tan alto, determina que la
productividad de las asescrias sea muy baja, considerandc que
las mesas directivas pueden cambiar afic con afio vy por 1o que
No se puede dar un sequimiento de preparacién a los padres de

familia, asi no se éspera que las cosas marchen del todo

bien,

Un elemento de gran importancia en el funcionamientc de las
APF, es el factor tiempo v en muchas occasiones ne se toma en
cuenta, ya que adin cuando se busquen las asesorias, en muchas
ocasiones ya se llevaron a cabo cuestiones Sustanciales para
las asociaciones como  es la determinacién de la mesa
directiva, la elaboracién de estatutes o el Plan de
actividades de 1a APF, vy por lo tanto no se espera que se
hava realizade con plenc conocimiente, ni que el resultado no

serda el idéneo,

Esta cuestién recae en una mala planeacién v siendo el primer
raso del proceso administrativo, nc se espera dque los demas
Pasos sean los mas atinados, ya que el inicio no se realizéd

bien, por 1o tantc, se debe considerar m&s atencién en cuanto
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a planeacién se refiere.

Otras sltuaciones que puede observar al asistir a las
jornadas de asesorias, son lo que se refiere al Compendio, va
que ¢ste no es del tods clarc en cuanto al lenguaje que
utiliza, no se definen con claridad las funciones de las APF,

y ademds no estad actualizado en algunos datos que presenta.

Esta cuestidén la comenté con alguncs asesores, vy me
plantearon ya haber manifestado dicha situacidén, y argumentan
que es dificil modificar vya que es una cuestidén legal que

86lc al poder legislative concierne modificar.

Ademds de la falta de documentos de apoyc Ccomo son manuales
de procedimientos, ¢ un glosario gque complemente la
informacién que requieren los padres de familia interesados

en llevar a cabo sus funciones.

Es nctable la necesidad de diches documentos de apoyo, ya que
muches padres de los que no asisten a las asesorias,
interpretan de forma distinta las funciones y atribuciones
gue tienen, propiciando una serie de conflictos qgue de no ser

atendidos a tiempo generan mas procblemas,

En lo gue respecta al compendio, la UATAPF realizd algunos
folletos y léminas para facilitar su exposicidén ante 1los

padres de familia, sobre Ffunciocnes que no son muy explicitas
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en el compendio, sdélo que estos folletos no pude observarlos,
ya que afirman que no hay presupuesto para imprimirlos,
aunque yo les sugeri que si tenian algunc se emitiera un
juego por Jjornada, lo presentaran a los padres de familia en

las asesorias ¥ que fuera decisién de éstos en sacarles

copias para su uso.

Por otro lado, 1las asescrias recibidas per los padres de
familia, ha propiciado que algunos cuantes se acerquen a la
unidad para solicitar asesorias y apoyo, ya sea via
telefdnica o personalmente y por escrito con la UATAPF pero
aun asi nc es un porcentaje significative en comparacidn con
la poblacién, aunque por otra parte esta ia situacién de
cobertura que tiene la vnidad, ya que el personal con el gue
cuenta es de 9 personas en total, pero sdélo 4 son de tiempo

cempleto, esto hace un boco mas dificil el apove a los padres

de familia.

Por todo esto, €s pertinente gue 1los documentos gue
utilicemos para 1a buena administracién de  cualguier
organismo, sean de utilidad ¥ no limiten la actuacién en el

logro del objetivo planteado,

Por otra parte, se dehe considerar a los padres de familia
que se interesan por la blisqueda de asesoria, ya que a veces

presentan una serie de propuestas que son alentadoras, ya que
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generan cambios notables en su respectivo &mbito escolar ¥
esto permite que los padres de familiz crean en Lo que se
debe hacer vy al mismo tiempo, tomen conciencia de 1lo
importante que es su participacién, ademés, también sirve de
ejemplo para que otras escuelas noten los cambios y asi se

convenzan definitivamente,

Existe un programa que se llama SEPadres, Jque surge a partir
de todo el trabajo y experiencias que implican las asesorias;
pude observar que es necesario dar segquimiento a muchas de
las actividades gue se suscitaron con las mesa directivas, ya
que mediante reuniones mensuales, procuran dar apoya integral
a la dificil tarea de ser padres vy para la cual no hay
escuela, por 1lo tanto, entre 1los padres mas preparados vy
algunecs especialistas se brinda informacién a los padres que
asisten, y de tode estoc se obtienen situaciones familiares
mis ¢ercanas quie permiten al alumno desarrollarse an el
ambito educativo, siendo éste unc de los principales

objetivos de cualquier escuela.

De aqui, que se suscitan muchas cuestiones sobre 1la
participacion de las APF, por lo gue en el capitule siguiente

presentaré una pequeria Propuesta de mecanismos que busquen

las posibles soluciones a diches problemas.
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CAPITULO V

PROPUESTA PARA FACILITAR LA PARTICIPACION Y FUNCION
DE LAS ASOCIACIONES DE FPADRES DE FAMILIA

Las APF deben tener herramientas que les faciliten su trabajo
v una de estas formas es mediante un manual de
pProcedimientos, pero antes de plantearlos es pertinente

proporcionar su descripcion.

Procedimiento: es un instrumento administrativo que
complementa la informacidén grafica del mismo, proporcionando
informacidén analitica, lo cual bermite su interpretacién ¥
conocimiento con detalle. Las ventajas que permiten los
brocedimienteos son; conocer la persona o area responsable de
la realizacién de las cperaciones, detalla las actividades de
tramite y gestisdn de documentos, describe céme requiere las
formas que intervengan en el procedimiento y especifica los

archivos que se utilicen en lcs mismos

Los procedimientos se époyan o complementan, bésicamente de
ios diagramas de flujo, y éstos constituyen una herramienta
administrativa a través de la cual se representan en forma
grafica vy secuencial, las operaciones Y procedimientos de un

sistema, indicandc al mismo tiempo las responsabilidades de
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cada Area administrativa, 1a documentacién que se utiliza vy

el destino de la misma.

Los diagramas de flujo: tienen como objetivo principal, el
simplificar el desarrollo de sus operaciones; las ventajas
que permiten éstos, son Proporcionar una visién de conjunto
de las operaciones gque se realicen en un procedimiento; se
aprecia de un amanera objetiva 1la interrelacién, secusncia Y
pasos de un sistema en cualquiera de sus etapas. Se conocen
las Unidades Administrativos, los puestos, la documentacién 0!
materiales involucrados en los procedimientos y determina

el flujo (recorrido) de 1los nmismes.

Las ventajas anteriores bermiten la optimizacion de costos y
reduccién de actividades come por ejemple; captar y evitar
dualidad de Operaciones; identificar en algunos casos
autorizaciones excesivas; agilizar los procedimientos, evitar
esfuerzos infructucsos, reducir costos de papeleria,:
distribuir adecuadamente las cargas de trabajo; establecer

politicas.

Es a partir de estos conceptos que hago mi propuesta, que es
Bl Manual de Procedimientos para ol funcionamientc de las
Asociaciones de Padres de Familia de Escuelas Secundarias

Diurnas en el B, F.
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CONTENIDO DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

T. OBJETIVC DEL MANUAL
II. NCRMAS DEL MANUAT

ITI. SIMBOLOGTA UTILIZADA EN FL MANUAT,

IV.  PROCEDIMIENTOS

1. ALTA O RENOVACION DE TA ASOCIACION DE PADRES DE
FAMILIA
ESQUEMA GRAFICO DEIL PROCEDIMIENTO

2. ELABORACION DEI, PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES
ESQUEMA GRAFICO DEI, PROCEDIMIENTO

3. ELABORACION DE ESTATUTOS
ESQUEMA GRAFTICC DEL PROCEDIMIENTGC

4. RECCLECCION DE FONDOS ECONOMICOS
ESQUEMA GRAFICO DEL PROCEDIMIENTO

5. ANEXOS, CONTIENEN =L LLENADC DE LOS FORMATOS QUE
SE PROPONEN EN LOS FROCEDIMIENTOS Y TAMRBIEN TN
CROQUTS PARA UBICAR LA COORDINACTION SECTORIAL DR

ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS EN EL DISTRITOC
FEDERAL,



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA EN ESCUELAS
SECUNDARIAS DIURNAS EN EL DISTRITO FEDERAL

OBJETIVO DEI, MANUAT,: Instrumentar a las Asociaciones de

Padres Familia an la realizacidn de sus funciones,

orientédndolas a la satisfaccién de sus necesidades escolares,

NORMAS DRI MANUAL

l.Para efecto del marco legal del presente mancal de
procedimientos quedan comprendidos los siguientes
documentos: a) Ley General de Educacién; b) Compendio de
Apoyo vy Asesoria para la Organizacién, funcionamientc vy
Desarrcllo de las Ascciacicnes de Padres de Familia en el
Distrito Federal; ¢} Manual de Director; d) Manual de
Crganizacién de Escuelas Secundarias. e) Lineamientos para
la aplicacién de 1los recursos de las Subsecretaria de

Serviclos Educativas bPara el Distrito Federales

2.Deberd considerarse como periodo de ejercicio para 1la

aplicacién de éste manual, el cicle escolar
cerrespondiente.
3.Manejaran a través de una cuenta Bancaria,

mancomunadamente el presidente y tescrero de la mesa

directiva de la APF escolar, todos 1los ingresos captados

87



{sean aportaciones voluntarias de los padres de familia,
recopilacién a través de eventos, donaciones de empresas o

apoyc de las delegaciones, etc)

4.Empleardn como documento oficial de los ingresos captados,
un recibo de cobro con el sello de la APF v las firmas del

presidente y tesorerc de la mesa directiva correspondiente.

5.8dguiriran materiales y productos hasta peor la cantidad
establecida, en los estatutos de la APF escolar y sdlo en
case de rebasar dicho monte, consultaran la compra en una

asanblea extraordinaria con les asociados.

6.Ampararan, mediante los comprobantes correspendientes,
todas las operaciones efectuadas, por la APF de los

ingresos propics de la asociacidn.

7.8erd obligacién de 1la APF, revisar la correcta aplicacién
de las funciones realizadas por la mesa directiva,
amparadas con la documentacién legal vy ‘f15cal
correspondiente a sus actividades conforme a 1o establecido

en el Reglamento de las APF.

8.Apoyar vy supervisar es deber de la Coordinacién Sectorial
de Escuelas Secundarias Diurnas en el D. F., sobre toda la
documentacion que maneje la mesa directiva durante su

gestién a las asambleas 0 reuniones de los asociados, como
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lo establece el reglamento.

9.Presentara la mesa directiva COmo documentacién
comprobatoria a su gestién los 12 documentos planteados en

el Manual de operaciones.

10.8e sujeta a lo determirado en los estatutos de la APF, el

tipo de adquisiciones que realice la mesa directiva de 1la

asociacién.

11.861lo la mesa directiva podrd hacer las adquisiciones de
materiales ¢ servicios amparadas con la documentacién

correspondiente.

12.Debe estar formada, la documentacién comprobatoria, por
loé originales, preimpresos vy prefoliados, debiendo
contener como datos imprescindibles, nombre o razdén social
del proveedor, prestador del servicio, cédula de
identificacién, con domicilic de R. ¥, C., ademés, fecha de
operacién, descripcién y cantidad de los productos o
servicios prestados vy per  ditime, el precio unitario,

importe y desglcse del valor total a pagar.

13.Expedird dicha documentacién a nombre de la APF v/0o ncmbre
del plantel en casoc de que asl se haya acordado en los

estatutos del acuerdo al Plan Anual de Actividades.

14.Ta documentacién comprobatoria debe contener la firma
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autdgrafa del presidente Yy tesorero de la mesa directiva.

15.8e anula como documentacién comprobateria la que presente,

borrones, enmendaduras o alteracicnes.

16.8e¢ sujeta las compras a los tiempos establecidos en el

plan de actividades.

17 .Estableceran en 1los estatutes las formas, periodos vy
cantidades acerdadas en 1a asamblea general a las

aportaciones voluntarias del ABRF.

18.Los gastos de mantenimientos de las adquisiciones, solo se
efectuardn en las condiciones planteadas en los estatutos
de acuerdo al plan de actividades, asimismo se especifican

cudles pueden ser.

19.Las adquisiciocnes o gastos no especificados en el plan vy
estatutos respectivas, seran en casos, muy especiales y con

el acuerdo de 1la asamblea de la APF.

20.Los gastos relacionados, con fiestas patrias o escolares
deberan establecerse, previamente en el plan de

actividades, y aceptados en asamblea general de APF,

21.La documentacién comprobatceria deberd estar debidamente

archivada y resguardada por la mesa directiva en turno.

22.Requerirdn so6lc los de ayuda o asesoria ajena o externa a

50




la mesa directiva en caso de adguisiciones que necesiten

especialistas, pero se empezaran con el acuerde de la

asamblea.

23.El1  incumplimiente de dichos pasos queda asentado Vi

respaldo en 1los estatutos, mismos que tienen caracter

juridico.
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SIMBOLOQIA UTILIZADA EN EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
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PROCEDIMIENTO PARA DAR DE ALTA O RENOVAR LA APF ESC

DIRECTIVA *#*

OLAR Y SU RESPECTIVA MESA

ACTIVIDADES DIRECTOR Y LA MESA|ASAMBLEA G. DE APF MESA PROVISIONAL | NUEVA MESA]
DIRECTIVA SALIENTE DE DEBATES DIRECTIVA
LEl director o la mesa directiva saliente
envia convocatoria a todos los padres de Tnicio 2 Q @
familia del alumnado. APF/1 al inicio de 1 LRecib’en convocateria 8 1z e
curso para renovacidn o dar de alta a la APF Propone votacién Recibe e]
¥ sus respectivos representantes Envia convocataiia a f par 4 elegir rueva compendio y junto
2.Reciben los padres de familia fa| ! los padresdel mesa directiva. con Ia mesa de
convocatoria. y realizan asamblea alumnado pera renovar 3 WO g:s:at?ﬁ;n/; fas
3.De no realizase el guérum, envian nueva| | ©dwdeal®ala APF @ '
convocatoria. SI 13 ¢
4.Conel quéru.m le_gal, rea!izan la asal?:tbiea. Convoce- - Rinden protesta de
5.La mesa directiva saliente describe las toria, Con el quérum, realizan cumplir con las
caracteristicas que deben contener los|s asamblea gereral, para 10 funciones que
integrantes de la mesa directiva. Propiciando - ::::: E?I‘:f;:dar de lta Reslizan el implique su cargo.
que los asignados para la mesa directiva| | Cldirectoryle mesa || | conteo y :
o s e e S || (0
a)responsables principates de la nueva v ¢ faoﬁnéemtes de ’
b)tengan disponibilidad de tiempo mesa directiva Reatizen 1a votacion 15 i
c)cuenten com conocimientos bdsicos en . ¢ eligen mesa de debates. Recibe la
administracién — — documentacién
6.Solicitan por votacién urta mesa de debates | | Solicitan una votacién para 12 junto con un acta de

provisional para elegir mesa directiva.
7.Realizan [a votacién para elegir mesa de
bates.

8.La mesa de debates organiza las propuestas
de los candidatos para ocopar la mesa
directiva.

9.Realizan  votacion, considerando los
aspectos planteados por el director v la mesa
directiva saliente.

elegir una mesa de debates
provisional patra que
organice la repovacién o el
alta de la APF v su mesa

directiva,

O

Llenan las formas
de APF/2, junto
con las nueva MD

enirega-recepcion

1Zdocy
acta B-R.
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ACTIVIDADES DTIRECTOR ¥ MESA | ASAMBLEA GENERAL DE|MESA DE DEBATES | NUEVA MESA
DIRECTIVA SALIENTE APF DIRECTIVA

10.Realizz el conteo de la vatacidn de los 2

candidatos y determinan al presidente, @

vicepresidente. tesorero. secretario y los seis 0 ¢ 15

vocales. Elegida la nueva mesa - -

11.Elegida la nueva mesa directiva, la mesa| | directiva, entrega el Realizan votacion entrega al

: H Compendio de apovo a las considerando las director

anterior entrega el compendio, APE. obsarvaciones copias del

acta o)

12.Recibe compendio vy elaboran junto con Iz
mesa de debates el llenado de las de las
formas correspondientes a la renovacisn o
alta de la APF v su respectiva mesa
directiva. APF/2

13.La nueva mesa directiva rinde protesta de
que cumplird con sus funciones de acuerdo
al marco juridico del pafs y del reglamento
de APF.

14.La mesa directiva saliente, entrega toda la
documentacién correspondiente a su gestion.
t5.La nueva mesa directiva la recibe todos
los documentos junto con el acta de enirega-
recepcién que ampare lo que se esta
manejando. Y se acuerda la nueva asamblea
para presentar el Plan de Anual de Trabajo y
los estatutos de la misma. Forma/3

16.La nueva mesa directiva, entrega al
director copias del acta o renovacién de la
APF y de la mesa directiva.

17.Envian a la CSES y al UATAPFDF ol
acta de renovacién o alta de la APF y su
mesa directiva, FIN

La mesa directiva salients, .
entrega toda la
documentacion
correspondiente a su
gestion,

12docy
acta E-R
@ s

Recibe actas ¥ remiteala
CSES ya la UATAPF.

planteadas por ei D, Y
la MD. saliente

7

©

renovacién de
la APF y de
su nueva mesa
directiva.

v

O
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RENOVAR O DAR DE ALTA A LA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA Y
SU RESPECTIVA MESA DIRECTIVA

DAR DE ALTA

PARA RENCOVAR A LA ASOCTACION DE
PADRES DE FAMILIA Y A SU MESA DIRECTIVA




PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DE LAS APF ESCOLARES**

LACTIVI DADES

' DIRECTOR

ASAMBLEA
GENERAL

ESCOLAR

MESA DIRECTIVA

AZOCIACION DE
PADRES DE FAMILIA

L. Convoca a reunion para determinar las
fnecesidades de la escuela y solicita un
listado de necesidades de acuerdo a su
funcién (inicio del curso o al final para ciclo
siguiente).

2. Reciben convocatoria, si asisten, presentan
el listado de las necesidades mis
apremiantes, de acuerdo a su drea de trabajo
(sugertr el material, marca y costo del
misma).

3. De no asistir se emite nueva convocatoria
par realizarse [o més pronto posible.

4. Presentadas las listas, se organizan las
necesidades de acuerdo al grado de urgencia
¥ se omiten las innecesarias.

5. 8e jerarquizan las necésidades vy se
seleccionan las posibles de realizar en corto
y mediano plazo, asi como las que no son
posibles de realizar.

6. Se plasman en el Programa Amual de
Actividades, por orden de realizacién y
determinando al (s) responsables de llevarlo
a cabo, los recursos disponibles para lograrlo
¥ ¢l periodo en que debe obtenerse el bien o
servicio. Forma/4

Convoca a reunion
y solicita un
listado de
necesidades de
dcuerdo a sy
funcidn escolar

listado
Listas y
Convocatoria

recibe el informe
¥ compara lo gque
se logréd para dar
seguimiento & lo
que asi lo
requiera

Informe f,
v

Reciben
convocatoria, si
asisten,
presentan gl

¢

Se organizan 135_1
necesidades de
acuerde al grado
de urgencia

Reorganiza

sus
actividades y
nombra
respornsables
v tienpos

v

9

La APF lo
revisa vy si
Sugileren
cambios o
mejoras del
plan para
aprobarlo

e

elabora su
rropic PAA vy
la presenta a
la APF

PACdela
4PF
10

Lista de
organizacidn Elabora PAA
—— definitivo,
y I
PAA
Se jerarquizan ¢ L=
las necesidades y
se seleccionan Al fin de curso,
las posibles de presenta informe
realizar en corto final.
v mediano plazo Informe y
sus doc.
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ACTIVIDADES

DIRECTOR

DOCENTES, PERSONAL
ADMINSTRATIVO ’

MESA DIRECTIVA

ASRMBELEA
DE APF

GENERA

7. Ya distribuidas las actividades; la mesa
directiva, las reorganiza si lo cree necesario,
nombra sus responsables y el tiempo de
realizacidén de acuerdo al formato anterior.
Forma/4

8. Elaborado el Programa Anual de
Actividades, la mesa directiva, lo presenta
APF.

9. Lz APF revisa las actividades del ciclo
escolar y si sugieren cambios o mejoras del
plan para aprobarlo.

10.La mesa directiva clabora e PAA
definitivo.

11. Al fin de curso la mesa directiva,
presentaran junto com el PAA, el informe
final de su gestidn, a la APF y al director, el
informe debe contener ademas
detalladamenfe ia  realizacién de las
actividades de la mesa directiva durante el
ciclo escolar de su gestion; se adjuntaran las
notas de remision, estado de cuenta bancaria,
inventarios, directorioc de la APF y es
opeional el cuaderno de notas.

12.E! director recibe el informe y compara
lo que se logré para propiciar dar
seguimiento a Jlas actividades que Io
requieran.

FIN

6 ;
Se plasman en el PAA,

por orden de realizacién,
responsables y periodo

para lograrlo.

O
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PARA ELABORAR EL PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION
DE PADRES DE FAMILIA

LA MESA DIRECTIVA DEBE CONSIDERAR

LLUVIA DE IDEAS

ESTUDIAR Y
DETERMINAR LAS
QUE SE
REALIZARAN

REVISAR LAS QUE SEAN
FPOGSIBLES DE REALIZAR




_PROéEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE ESTATUTOS DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA

ESCOLARES #*

ACTIVIDADES

MESA DIRECTIVA

ASQCIACION DE  PADRES
FAMILIA y DIRECTOR

DE

L. 8i existen los estatutos de la APF anterior,
los revisan v seleccionan los que convengan
al logro de sus objetivos.

2. Se clasifican, de acuerdo con los que son
sustantivos, normativos y administrativos,
considerando:

a) Sustantivos 70%, son los implican la
razén de ser de [a APF y de acuerdo
al objetive perseguide por la
ascciacion.

b) Normativos 15%, som las que
implican las reglas y el control que
se debe seguir, es decir situacicnes
legales

¢) Administrativos 15% son las que
tienen que ver con cuestiones de
organizacién v la direccién de las
operaciones.

3. Ya'clasificadas, se plasman de acuerdo al
formato cstablecido por el compendio de
apoyo de la APF. Forma/5.

—

Si existen los estatutes de la APF
anterior, los revisan, seleccionan y
eligen ios que convengan 4 sus objetivos

v

Se clasifican, de acuerdo con los que
son sustantivos, normativos y
administrativos

e

Reciben los estatutos para su
revisidn ¥ aprobacién

g3 Estatutos

NO 10

Regresan a la mesa directiva para
correceion y nueva revision y se
retoma ¢l paso No.3 hastz lograr su
aprobacidn.

[ Estatatos

Estatntos

‘——.—'-—'_-'—-

Ya clasificadas, se plasman de acuerdo
al fermato establecido por el compendio
de apoyo de la APF.

_l______-—-aEmtmm
A4
Para 1a redaccion de los nuevos

estatutos se debe eonsiderar que son
lineamientos internos APF y verbo en

infinitHva

Fia 3
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ACTIVIDADES

MESA DIRECTIVA

ASOCIACION
FAMILIA

DE

PADRES

4. Para la redaccion de los nuevos estatutos
s¢ debe considerar que son las reglas o
lineamientos internos de ta APF v no deben
intervenir con situaciones de la escuela,
ademds se deben apegar al su reglamento;
deben iniciar con un verbo en infinitivo,
que implique una acciébn  que seca
preferentemente  tangible v no  pasiva,
ademds que sea un verbo que indique una
orden.

5. De no existir, toman de parametro la
instrucciones plasmadas en el compendio.

6. Centindan con el paso No. 3

7. Ya redactados los estatutos, se presentan
al director y a la asamblea de padres de
familia, para su revisién y aprobacion.

8. De ser aprobadas, se remiten a la mesa
directiva para que emitan original y 2 copias,
la original para la APF, una copia para el
director y la otra para la UATAPF,

9. La mesa la emite y entrega los juegos
correspondientes.

10. De no ser aprobadas, se retoma el paso
tres hasta lograr su aprobacién.

FIN

w

De no existir, toman de pardmetro la
instrucciones  plasmadas en el
compendio de tas APF.

L4

Toman ¢! paso No. 6

v

Ya redactados los presentan a la APF v
EJ director para su revision y aprobacién

O

La mesa directiva emite los juegos v los
entrega a quien corresponda.,

Estatutos
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PARA ELABORAR LOS ESTATUTOS SE NECESITA

Sep

it

B 1, TR

Unldad de flpkeia. Tiomicn
Auorhuclones de Padocs de Famibis
en ! Disirio feders)

stogr

REVISAR Y ESTUDIAR EL REGLAMENTO

f

7

;;"l'flr!

{

(,

Jf

i

.y

ORGANIZAR LAS PROPUESTAS DE La
ASOCTACION DE PADRES DE FAMILIA

3

DETERMINARLOS A& PARTIR DE La VOTACTCN

DE LGS ASOCTADOS, CONSIDERANDC LOS
EJEMPLOS DE LOS ANEXOS,




PROCEDIMIENTO PARA LA RECOLECCION DE FONDOS ECONOMICOS #*

ACTIVIDADES

MESA DIRECTIVA

ASQCIACION DE
PADRES DE FAMILIA

BANCQ DE AHORRQS

1. La mesa directiva de acuerdo a su
Programa Anunal de Actividades, hace una
estimacién de costos y gastos para cubrir
dichas necesidades. Forma/6

2.La mesa directiva envia convocatoria a los
padres de familia para dar cumplimiento a su
programa de actividades y determinar cuota
voluntaria.

3. LA APF recibe la convocatoria,

4. Celebrandose la asamblea pgeneral de
padres de familia, la mesa directiva propone
el monto que aportardin voluntariamente los
padres,

también presenta un listado de formas de
recopilar fondos econémicos e invita a la
asamblea a que proponga mas formas, por
cjemplo convivios, rifas, solicitar apoye a
empresas, etc.

5. La asamblea de padres, estudia Ilas
propuestas y eligen las que llevarén a cabo.

6. Plasman las  actividades a realizar,
determinando los responsables de levarlo a
cabo y ¢l tiempo en que lo lograran. Formar7
7. En cuanto a la aportacién econdmica
voluntaria, acordardn el monto por votacitn
de la asamblea.

8. Determinan las formas de pago que
seguiran los padres de familia y también si
pagarén cuota por padre o por alumno.

Tricin

La mesa directiva hace una
estimacion de costos

Presupuesto

2 r.

La mesa, envia
convocatoria a la APY para
determirar cuota v dar
cumplimiento al programa

Conv.

11

El ler. monto econdmico debe
depositarse en una cuenta de
aherros, que Bbrirdn el
presidente y tesorero

v

®

~
Reciben convocatoria

Celebran asamblea,
proponen el monto y
actividades a realizar,
asi como un listado de
formas de recopitar
fondos econdmicos

5 \ 4

Estudian las puestas v
eligen las que llevardn

a cabo,

12

Abriré una cuenta de
ghorres
mancoimunadamente
con el presidente y
tesorero y entregan el
comprobante a los
representantes y
mensualmente el
eatado de cnenta.

Commproban
te de cuenta




ACTIVIDADES

MESA DIRECTIVA

ASOCTIACION DE PLDRES
DE FAMILA.

BANCCG DE AHQRROS

9. Se proponen alternativas de pago, para
propiciar que el pago sea de contado.

10.En el momente que los padres
proporcionen la una cantidad econdmica,
exigirdn un recibo de pago, el cual debe
conteiter las firmas del presidente y tesorero,
como minimo, el sello de la asociacién, la
cantidad en monto y letra, v la fecha, F/§

11. Cuando se tenga [a primer cantidad
econémica, debe depositarse en una cuenta
preferentemente en  Bomos del  Ahorro
Nacional a nombre de la APF y fungiendo
como representantes ¢l presidente y tesorero
de la mesa directiva, en forma
mancomunada,

12. El banco de ahorro que elijan, abrird una
cuentta a2 nombre de [a APF, teniendo como
representantes al presidente y secretario de la
mesa directiva, entregard el comprobante de
la cuenta, mensualmente dard un estada de
cuenta a la mesa directiva.

13. Registran todas las operaciones que
implique dinero €] en libro contable. F/9

14, EI presidente y tesorero reciben el No.
de cuenta y lo proporcionan a la APF en caso
de que depositen directamente ai banco,

13

O

v

Reciben ef comprobante y
anotan en ef libro contable
todas las operaciones que
implique dinero ¢ bienes de

la APF

14 r

Ptoporcionan el No. de
cuenta a los padres de
familia por si depositan
directamente al banco.

©

Plasmanen el C. N.
actividades a realizar y
los responsables

Cuaderno
Ae natas

=)

En cuanto a la aportacion
econdrnica voluntaria,
acordarén ¢l monto por
votacitn de la asambleg

v

Determinan las formas de
page que seguirdn, ysie
pago es por alumno o
por padres de familia,

v

Proponen formas para
que el pago sea de
contado.

oo
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ACTIVIDADES

MESA
APF

DIRECTIVA DE LA

ASEMBLEA DE PADRES
DE FAMILA

BANCO DE AHORROS

15. Las aportaciones que realicen los padres
de familia pueden ser con la mesa directiva o
directamente con el banco de ahorro. Pero
presentaran una topia del comprobante de
pago, para adjuatarla a la relacion de
aportaciones de los padres de familia.

FIN

Al dar una cantidad de
dinero, exigirén un
recibe de pago, que
ampare el monto,

¢ Recibo
@ de pago

15 ¢

Reciben ¢l No. de cuenta
v sl depositan al banco
una cantidad, presentarin
a la mesa directiva, una
copia del comprobante de
deposito, para que la
anexen al libro contable.

Fin
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PARA LA RECOLECCION DE FONDOS ECONOMICOS ES NECESARIO

OBSERVAR EL MUNDO DE OPCIONES QUE PODEMOS TENER

ESTUDIAR Y DETERMINR LAS OPCIONES
VIABLES

*I,—EF \ 3

Per la tanto 3 os DEDUCTIR LAS CANTIDADES
diviser de 30, POSIBLES DE OBTENER, PARA AST
CALCULAR EN LO QUE SE DEBE
GASTAR




COMO RESULTADO DE LOS ESFUERZOS REALIZADOS POR
LA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
SE PUEDE OBTENER LO SIGUENTE

Y MAS



SON PARTE DE LAS ACTIVIDADES QUE S:E PUEDEN -LLEVAR A CABO
COMO ASOCIACION

SCLICITAR-EL MANTENIMIENTO
DE LAS ARESA QUE RODEAN EL
PLANTEL, PARA SEGURIDAD DEL
ALUMNADD

SOLICITAR AYUDA A LAS EMPRESAS

CUIDAR EL MEDIO
AMBIENTE

Laesaultura
deherd quedat asi.

OBTENER
MATERTIALES PARA

los mealos de transporte LOS TALLERES

CONSEGUIR TRANSPORTE ESCOLAR
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Para complementar la informacién del manual de que propongo,
anexsé  un  glesario de los  términos mas complejos del
Reglamento o que se pueden prestar a confusién por la
asoclacioén al realizar sus funciones, asi mismo, incorporo un
croquls con la ubicacién de la Coordinacién de escuslas
secundarias diurnas en el D. F. para que en caso de que se
haya presentado un problema en el plantel, ¥ nc pueda ser
resuelto primerc por el directivo de la escuela, sea

transferido a ésta instancia Y Se procure su atencién.

Cabe mencionar, que dicho organismo, debe ser el que se
considere como Ultima alternativa, ya que en caso de posibles

ancmalias escolares, el procedimiento que s¢ debe considerar

es5:

[

Detectar el problema, y buscar pruebas del mismo.

2. Dirigirse a las personas involucradas, procurando
resclver el problema.

3. De no ser asi, presentar per escrito al directive del
plantel el problema, amparade con las firmas de la mesa
directiva de la asociacidn, como minimo. ¥ conservar
una copia de recibido.

4, Dar seguimientc del problema en la medida que sea
posible.

3. Estimar un tiempo adecuado para que se resuelva dicho
broblemna.

6. S1 se agota el tiempo, avisar al directivo que el

prcblema se planteara a la Coordinacidn para facilitar

Su resclucidén y presentar la documentacion que se haya

originade en la resolucién del problema, para que la

coordinacién lo tome con seriedad Y procure su
atencidn.

Este procedimientc, debe procurarse, para facilitar la
resolucidén de forma directa, u no llenar de peticicnss a

la coordinacién, que muchas veces no son atendidas.
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GLOSARIO DE TERMINOS DEL COMPEDIO DE APOYA A LAS
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA

1.GLOSARIO:Catélogo de palabras oscuras ¢ desnudas con
definicién o explicacién de cada una de ellas.
Catalogo de términos o palabras de dificil

comprensién, propios de un texto o] una
asignatura, explicados detalladamente, para
facilitar la asimilacidn Y comprensién del
lector.

2. ATRIBUCIONES: Del latin atributo, asignar. Cualidad:
propiedad ¢ exclusivoe de una persona o cosa.

3. CASUTSTICA: Relative al casulsta. Se refiere a las
disposicicnes legales gue rigen casos especiales
¥ nc tienen aplicacién genérica.

4. CONSTITUCIGN: Del latin constitutio, situacion
organizacional. Tley fundamental o suprema del
Estado gue atafie tanto a las atribuciones vy
limites de la autoridad, como a los derechos de
hombre, pueblo y un Estado.

5. CONSEJO DE ADMINISTRACION : Es un cuerpo o un grupc
formado de dos o mas personas, gque tienen como

funcién, representar, dirigir, Y gobernar
clertos entes piblicos Y algunas sociedades
mercantiles, Se contrapone el consejo

administrative se contrapone al -administrador
inice, gque también se da en estas sociedades.
Pero an todos los casos el censejo
administrativo v el administrador unico,
constituven el un érgano social y el oOrgano
Supremo que es la asamblea o Jjunta de socics. El
organo de administracidén esta subordinade a la
junta o asamblea, en cuanto a gue ésta tiene la
facultad de nombrar o renombrar a los miembros de
aquél vy en cuante, que dicho érgano supremo
puede exigirlies responsabilidades por el
incumplimiento de sus deberes o por la viclacién
de sus facultades.
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6. DERECHO: Perteneciente a una familia de palabras
(diferentes lenguajes) que se remontan a la raiz
indoeurcpea, la cual significa guiar, conducir,

enderezar arreglar, al griego srecto, recto.

/. DERECHO ADMINISTRATIVO: Es la rema de derecho publico,
que tiene por objeto, regular la actividad de la
administraciédn publica encardada de satisfacer
las necesidades esenciales de la colectividad, &Es
bor excelencia el derecho de la administracién

8. EDUCACION: Del latin educatio, onis, accién y efecto de
educar, crianza, ensefanza, Y doctrina que se da
a los nifics y a los ‘6venes. Este vocableo tiene
dos acepciones principales, la genérica, que se
refiere a la transmisién Y aprendizaje de
técnicas y aspectos culturales; la otra es la
técnica, de uso de preduccidn o de
comportamiento, en wvirtud de las cuales los
hombres estdn en posibilidad de satisfacer sus
necesidades, de protegerse contra el medio
ambiente, trabajar y vivir en socledad.

9 ENTIDADES FEDERATIVAS: Son  los estados miembros que
integran el estado federal. Estas son auténomzs
pero estén limitadas por la constitucién(Carta
Magna) de Estadc Federal, pueden organizarse con
libertad siempre que respeten los lineamientos
que les marca la ley fundamental.

10. ESTATUTOS: Ley, ordenanza ¢ reglamento y también al
conjunto de reglas relativas 4 una materia
juridica, determinando asi el régimen juridico al
que estan sometidas las personas. Son
ordenamientos particulares integrados por

costumbres locales o por leyes propiamente dicha,

11. EXTRAORDINARIQ: Fuera de 1o natural o comin asunto que
se despacha con urgencia, asunto especial, no
programado.

12. FACULTAD: Capacidad de poder hacer algo, Jjuridicamente
es la libertad de hacer ciertos actos © asumir
obligaciones. Licencia o permiso. El1 concepto
juridice de facultad indica que alguien ésta
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13.

14,

15.

16.

17,

8.

investido juridicamente {por una norma de
derecho) para realizar un acto juridice wvidlido o
modificar una situacioén juridica,.

FUNCION: Del latin fuctio, ejercicio de un cargo o de
una facultad. Accién ¥y efecto de la facultad o
oficio, Finalidad o razén de la actividad de una
estructura o de un crganismo.

GESTION: Conjunto de actuacicnes integradas por el logro
objetivo a un cierto plazo. Es la capacidad real
de operacional izar los planes, programas v
proyectos; disefiados rara solucionar los efectos,
la identificacién de las bosibles causas y una

visén integral del proceso administrativo,

MANCOMUNADO;  Hay pluralidad de deudores o de
acreedores tratandose de unz misma obligacién. Es
decir es una obiligacién de variocs sujetos donde
hay pluralidad de acreedores o deudores sea
cualquiera la naturaleza de su objetivo,

OBJETO: Del latin objecto, poner delante. Puede ser el

fin, causa final, propésito o meta. Todo lo que
pPuede ser materia de conocimiento o sensibilidad
de parte del sujeto, materia Y sujeto de una
ciencia,

OBLIGACICN: Es un término que hace referencia tanto a
una exigencia moral como a una imposicién social
Y & un deber juridice. En el derecho -civil,
cuande los actos econémicos se realizan en
exclusividad, estamos en Presencia de derechos
personales que ameritan la distincién entre
deudor v acreedor, vinculeo dque los relaciona.

ORGANIZACION. Lo que tiende al orden, es la existenciag
de procedimientos formales para movilizar vy
cocrdinar los esfuerzos de diversos subgrupos,
procurando la especializacién para el logro de
objetivos. La organizacién se basa en la divisien
del trabajo v por lo tante en 5u especializacidn,
buscando preservar la integrar tetal del trabajo,
para minimizar esfuerzaos Y maximizar rendimiento.
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19. QUORUM,

Con este vocablo empezaba la foérmula legal
latina que determinaba el nimero de miembres de
una asamblea, necesario para la wvalidez de un
acuerde. La existencia del quérum legal, es el
50% mas 1.



CONCLUSIONES

En el sistema educativo mexicano existen espacios
institucicnales de participacién a la sociedad; las
Asocliaciones de padres de familia, son organismos formales
Creados en escuelas de nivel basico bPara atender algunas

de las necesidades materiales, sociales y educativas.

La situacién actual que atraviesan las APEF de escuelas
secundarias en el D. F. es dificil, ya que no se tiene una
cultura de participacién, esto trae como consecuencia gque
a veces no se actla correctamente cuando se detectan
fallas en las escuelas a las que estudian sus hijos. La
actitud que en aigunas ocasiones se toma, es de queja con
las personas menos indicadas, propiciando gque el problema
Sea mas grande, y estc deteriora mas el concepto gue se

tiene de las APF,

For lo anterier y otras cosas se debe estar atentos a los
medios en los cuales se pueda participar formalmente, es
decir, tenemos 1la posibilidad de manifestar e intervenir
ante un organismo de SEP competente de los probilemas gue

se presente en las secundarias.
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Lo importante es presentar nuestras peticiones v eastar
atentos para que se resuelvan a tiempo y que sea en

beneficio de ios alumnos.

Los .que conforman las APF saben que trabajar en dichos
grupos  es  complejo y ge requiere mucha voluntad 3%
disposicién, ¥a gue intervienen diversas formas de pensar
Y actuar, por lo mismo es dificil conciliar ideas para

llegar a un acuerdo ¥ poder actuar.

v

Ante estas condicicnes, lo que corresponde hacer, es fijar
el objetivo de 1la asociacién en turno 'y luchar para
alcanzarlo, no se debe clvidar que el objetivo debe
inclinarse al beneficio educativo de los alumnos de
secundaria y que siendo esta la dltima etapa del nivel
bdsico, debe estar bien cimentada para que contintien con

mas seguridad sus estudios.

Las asociaciones de padres de familia regquieren  de
alencién continua, ya que el grade de intervencién que le
dan en las escuelas de nive! bdsico puede ser util en la
medida que trabajen bien estos grupos, de lo contrario

generan conflictes que hacen atn mas dificil el quehacer

educativo.

Una forma econdmica, real ¥ constante v sencilla es a

través de los  manuales de procedimientos. Es un
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instrumento cotidiano gue se utiliza en muchas empresas a
@scala mundial, con el fin de asistir a sus clientes en lia
utilizacién de sus productos, por lo tanto, la sociedad

esta familiarizada con los mismos.

Para concluir, retomo la frase de Goethe, que dice: ™al
comportamiento es un espejo en que cada uno muestra su
imagen” nosctros a través de la educacidén basica debemos

proecurar que nuestro reflejo sea de progreso.
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ANEXOS

* DOCUMENTOS ESTARLECIDOS OFICIAI MENTE POR LA SEP
** DOCUMENTOS PROPUESTOS POR LA AUTORA DE LA TESIS
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES

DE FAMILIA
ASOCIACION NACIONAL DE PADRES DE FAMILIA
CONSEJO DE LA ASCCIACION NACIONAL DE PADRES DE FAMILIA

|

ASOCIACIONES ESTATALES DE PADRES DE FAMILIA
PRESIDENTES DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA

|

L ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA I
P

ADRES DE LOS ALUMNOS DE CADA ESCUELA




LA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LA ESCUELA:

( Nombre y clave )

AFF/1

“Con furdamento en el articulo 11 y 12 del Reglamento de Asociaciones de Padres de

Familic, se emite la siguiente:

"CONVOCATORIA

1. Sor motivo de esta convocatoria las elecciones para renovar la mitad de miembros
de !a mesa directiva de ta Asociacion de Padres de Familia de las escuelas o
ser sicios de la educacion primaria, secundaria, secundaria tecnica y telesecundaria.
Asiinismo, se elegiran la totalidad de los integrantes de la mesa directiva en

edL.cacién inicial, preescolar y especial.

2. Paradar cumplimiento g ese objetivo se convoca a asamblea

alos

{ Ordinaria o extracrdinasia )

miembros de la Asociacién de Padres de Familia de esty escueia o servicio

edL zativo.

3. Para asistir a la respectiva asamblea, se debe acreditar el cardcter de padre de
*familia, tutor o quien ejerza la patria potestad, respecto de alumnos de la escusla o

sericio educativo de referencia,

4. Los asociados sesionaran el préximo dia del mes de

a las

. horas en el propio domicilio de Ia escuela o servicio educativo.

Atentamente.r

EL PRESIDENTE EL TESORERO

nombre y firma nombre y firma

Sello de 1 Asociacion

Meéxico. D.F,, a de de
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEIL FORMATO

“CONVOCATORIA PARA LA RENOVACION DE LOS INTEGRANTES DE 1A

MESA DIRECTIVA DE LAS APF” (Forma 1) **

SE ANOTARAN LOS DATOS EN LOS APARTADOS CORRESPONDIENTES DEL FORMATC DE ACUERDG A LAS
INTRUCGIONES QUE A CONTINUACION SE SERALAN;

[

-

SE ANGTARA, NOMBRE COMPLETO Y CLAVE DE LA ESCUELA SECUNDARIA QUE REALICE LA
CONVOCATGRIA, :

EL TIPO DE REUNION QUE SE REALICE: ORDINARIA O EXTRAORDINARIA; ES DECIR ORDINARIA S,
LAS QUE PREVIAMENTE ESTEM PROGRAMADAS Y EXTRAORDINARIAS CUANGCO POR MGTIVO
URGENTE O NECESARIO SE REALICEN EN UN PERIODO NO PREVISTC.

DIA, MES Y HORA EN QUE SE REALIZARA LA ASAMBLEA

NOMBRES COMPLETOS Y FIRMAS DE PRESIDENTE Y TESORERO DE LA MESA SDIRECTIVA EN
TURNO.

SELLO CORRESPONDIENTE A LA ASCCIACION DE PADRES D2 FAMILIA,
DIA, MES Y ANG EN QUE SE EMITE (A CONVOCATORIA,
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AFPE/Z

o

{1) *
. ACTA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
CLAVE DE LA ESCUELA

DOMICILIO

) CALLE NUMERS COLONIA
DELEGACION C.P. TELEFONO
En los términos de |z convocatoria de fecha de

( primera o segunda}

de . Que fa representacion legal de Ja Asociagion de Padres de Familia formuld, en
cumplimisnto a los Art. 29 fraccién | ¥y 30 del Reglamento de Asaciaciones de Padres de Familia
vigents, a las horas, del dia de de , los padres de familia, iulores

o quienes ejercen la patria potestad de los alumnos inscritos en esta escuela, estando presentes

respecto de los integrantes de la Asociacién, comprobado el qudrum legal ta
asamblea acordé renovar a integrantes de fs mesa directiva designando a la mesa de debates
provisicnal, quedando conformada.de la siguiente manera:

CARGO

PRESIDENTE

NOMBRE

FIRMA

NUMERO DE
VOT0s

SECRETARIO

PRIMER
ESCRUTADOR

SEGUNDO
ESCRUTADCR

TERCER
ESCRUTADOR

Acto continuo a la asamblea g
directiva conforme al articulo 30
Vistos los resultados de la vo
legaimente rencvada a la mesa

eneral propuso y acordd la rencvacion parcial o lotal de la mesa
del reglamento de asociaciones de padres de familia.

tacién el presidente de la mesa de debatos provisional declaré
directiva en los casos siguientes:

Nombre y Direccitn No. de Contina | Nueva |
volos Eleccidn
PRESIDENTE
NCMBRE FIRMA
DOMICILIO
CALLE NO. COLONIA
DELEGACION CODIGD POSTAL TELEFONO
VICEFRESIDENTE
NOMBRE FIRMA
DOMICILIO
CALLE NO, COLONIA
DELEGACION cODIGC POSTAL TELEFONO
SECRETARIO
NOMBRE FIRMA,
COMICILIO
CALLE NO. COLONIA
DELEGACION _ CODIGO POSTAL TELEFONO




2

Nornbre y Direcelén No. de Contindia | Mueva
vologs Eleccitn
TESORERC
NOMBRE FIRMA
DOMICILIO
CALLE NO. COLONIA
DELEGAGION CODIGO POSTAL TELEFCONO
PRIMER VOCAL
NOMBRE * FIRMA
DOMICILIO
CALLE NO. COLONIA
DELEGACION CODIGO POSTAL TELEFONO
SEGUNDO
VOUCAL
NOMBRE FIRMA
DOMICILIO
CALLE NO. COLONIA
DELEGACION CODIGO POSTAL TELEFCONO
TERCER
VOCAL
NOMERE FIRMA
DOMICILIO
CALLE NO. COLONIA
DELEGACION CODISO POSTAL TELEFONO
CUARTO
VOCAL
. NOMBRE FIRMA
DOMICILIO
CALLE NO. COLONIA
DELLEGACION CODIGO POSTAL TELEFONG
QUINTO
VOCAL
NOMBRE FIRMA
DOMICILIC
CALLE NO. COLONIA
DELEGACION CODIGO POSTAL TELEFONO
SEXTO
VOCAL
NOMBRE FIRMA
DOMICILIO
CALLE NO. COLONIA
DELEGACION CODIGC POSTAL TELEFONO

3e les tamd protesta y se les dio posesion de sus cargos, mismos gue concluiran de acuerde a los

articulos 29 fraccion | y 30 del ordenamiento antes invocado.,

De todo lo anterior para constancia, se formula la presents acla en tres tantos, que es suscrita por

ios integrantes de la mesa de debates provisional y por el total de los integrantes de 1a asamblea




) *  APE/Z

PADRES DE FAMILIA, TUTORES O QUIENES EJERZAN LA PATRIA POTESTAD ASISTENTES:

nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombra - firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre ) firma
nombre firma
nombre firma
nembre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nomhre firma
nomhre firma
nombre firma
nombre firma

FORMARAN PARTE DEL ACTA CUANTAS HOJAS SEAN NECESARIAS, DEBIENDO
NUMERAR CADA UNA PARA HACER CONSTAR QUE LOS ACUERDOS FUERON
ADOPTADOS PCR LA ASAMBLEA



*
ULTIMA PAGINA

PADRES DE FAMILIA, TUTORES O QUIENES EJERZAN LA PATRIA POTESTAD ASISTENTES:

nemkbre firma

nombre firma
notrbre firma
nombré firma
nombre firma
nambre firma
nombre firma
nombre firma
nombre firma
nombre - firma
PRESIDENTE DE LA MESA DE DEBATES SECRETARIO DE LA MESA DE DEBATES
nombre y firma nombre y firma
PRIMER ESCRUTADOR SEGUNDO ESCRUTADOR TERCER ESCRUTADOR
nombre y firma nombre y firma nembre y firma
REGISTRO
Sello Oficial
Nombre dei Director Firma del Director

México, D.F., a de de




INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO

“ACTA CORRESPONDIENTE A LA RENOVACION O ALTA DE LA MESA

DIRECTIVA DE LA APF” (Forma 2) **

SE ANOTARAN LOS DATOS EN LOS APARTADOS CORRESPONDIENTES DEL FORMATC [E ACUERDO A LAS -
INTRUCCIONES QUE A CONTINUACION SE SENALAN:

10.
.

12,

NOMBRE COMPLETO DE LA ESCUELA QUE RENOVARA A LA MESA DIRECTIVA DF LA APF,
CLAVE DE LA ESCUELA

CALLE, NUMERO, COLONIA, DELEGAGICN, CODIGO POSTAL Y TELEFONC EN DONDE SE UBIQUE
LA ESCUELA :

SEESPECIFICA 3| LA ASAMBLEA CORRESPONDE A LA PRIMERA O SEGUNDA CONVOCATORIA

DIA, MES Y ARO DE LA EMISION DE LA CONVOCATORIA QUE SE LE ENVIO A LOS PADRES DE
FAMILIA.

HORAS, DIA, MES Y ANO EN QUE SE REALIZO LA ASAMBLEA

NUMERO O PROMEDIO DE LOS INTEGRANTES DE LA ASCGIACION DE PADRES DE FAMILIA QUE
ASISTIERON A LA ASAMBLEA Y NUMERO ESTIMADOC O PRMEDIO DE | 0S INTEGRANTES GUE
COMPONEN LA ASOCIACION,

NOMBRE COMPLETO, FIRMA Y NUERO GE VOTGS DE OBTUVIERON LOS ELEGIDOS A FORMAR
LA MESA DE DEBATES PROVISIONAL

NOMBRE COMPLETO Y DIRECCION DE LOS ELEGIDOS A FORMAR LA MESA DIRECTIVA DE LA
ASOCIACION,

NUMERO DE VOTOS QUE OBTUVIERON POR LA ASAMBLEA PARA TOMAR EL CARGC

SE MARCARA CON UNA * X * EN CADA UN ADE LOS INTEGRANTES SI LA EL CARGO £5
CONTINUACION O 51 FUE POR NUEVA ELECCION.

NOMBRE COMPLETO Y FIRMA DE LOS QUE COMPRENDEN LA ASOCIACION, ES DEGIR TODOS
LOS PADRES DE FAMILA, TUTORES O QUIENES FJERZAN | A PATRIA POTESTAD DEL ALUMNADD
CORRESPONDIENTE,



* (FORMA 3)

ESCUELA:
CLAVE; {1}
DIRECCION:
(2)
SIENDOLAS HORAS DEL DE SE LEVANTA
LA ENTREGA — RECEPCION DE LOS MATERIALES QUE ESTURIERON AL RESGUARDO DE LA MESA DIRECTIVA
CORRESPONDIENTE AL PERICDO _ {3 QUE DURQ SU FUNCION.
CARTA ENTREGA — RECEPCION 1DE “ X ”(9)
CANTIDAD MATERIAL O DESCRIPCION MARCA
OBJETO
“) (%) . (6) (7
(8)
ENTREGOQ RECIBIO
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA
CARGO CARGO



INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO
“CARTA ENTREGA — RECEPCION?” #*

SE ANOTARAN LOS DATOSENLOS APARTADCS CORRESPONDIENTES DEL FORMATO DE ACUERDO
ALAS INTRUCCIGNES QUE A CONTINUACION SE SERALAN;

1. NOMBRE COMPLETO, CLAVE Y DIRECGION DE LA ESCUELA
2. HORA, DIA, MES Y ANC EN QUE SE ELABORG LA CARTA.
3. PERICDO DE AGTUACION DE LA MESA DIRECTIVA CORRESPONDIENTE,

4. CANTIDAD TOTAL DE |.0S BIENES MATERIALES U ARTICU LOS QUE ESTEN AL SERVICIO DE
LAAPF Y SU RESPECTIVA MESA DIRECTIVA,

5. BIENES MATERIALES U ARTICULOS CONSIDERADOS

8. DESCRIPCION GENERAL DE LAS CONDICIONES DF USO EN QUE SE ENCUENTRAN LOS
BIENES (COLOR, GARANTIA, ROTOS, DESPINTADOS, INGOMPLETOS, ETC)

7. MARCA CORRESPONDIENTE AL PRODUGTO.

8. NOMBRE COMPLETO, CARGO Y FIRMA DE LA{S) PERSONAS QUE RCGIBEN Y QUE ENTREGAN
EL MATERIAL.

9. NUMERC TOTAL DE-HOJAS CORRESPONDIENTES A LA CARTA. EJEMPLO: 1DE 3, 2DE3,
30E3.
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** (FORMA 4)

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DF LA ESCUELA SEC.

(1)

- CORRESPONDIENTE AL CICLO ESCOLAR
ACTIVIDADES

[No. |

3

(4)

- @
RESPONSABLES | TIEMPO

|__OBSERVACIONES

)

(6)

(7

HOJAS IDEX (8)
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL F ORMATO
“PROGRAMA ANUAL DE TRABAJOQ” *#

SE ANOTARAN LOS DATOS EN LOS APARTADOS CORRESPCNDIENTES DEL FORMATO DE ACUERDO A LAS
INTRUCCIONES QUE A CONT] NUAGION SE SERALAN:

1. NOMBRE Y CLAVE DE LA ESCUELA QUE SE TRATE
2. ANO ESCOLAR QUE COMPRENDERA EL. PLAN DE ACTIVIDADES

3. NUMEROC SECUENCIAL DE LAS ACTIVIDADES POR REALIZAR, ES DECIR, SE DARA UN ORDEN
CONSECUTIVO A LAS ACTIVIDADES,

4. DESCRIBIR EXPLICITAMENTE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR, CON EL FIN BE QUE NO HAYA DUDAS
PARA INTERPRETARLAS Y APLI CARLAS, i

5. NOMBRE Y/O CARGO DE 103 RESPONSABLES DE LLEVAR A CABO CADA ACTIVIDAD.
6. PERIODO ESTIMADO O REQUERIDO PARA REALIZARLD.

7. SE ANOTARAN TODAS AQUELIAS SITUACIONES QULIE PUEDEN INFLUIR POSITIVA O NEATIVAMENTE
E

N LA REALIZACION DEL MISMO, ¥ TAMBIEN SE ANOTARAN LOS MATERIALES PRINCIPALES QUE
INTERVIENEN,

8. NUMERC DE HOUAS QUE IMPLIQUEN EL PLAN DE ACTIVIDADES.
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ESTATUTOS®
CAPITUI__O P_RIMERO

Denominacién, domigilio, duracicn
y objeto de la Asociacion

PRIMERO. La Asociacion se denominard “Asociacién de Padres de Familia de fa

Escuela "" que podra designarse con
las siglas APF.
SEGUNDO. Su domicilio es -‘ (el de la escuela o

servicio educativo).

TERCERQ. La duracién de |a Asociacion se mantendra mientras exista la escuela y
ésta se rija por el Articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos, la Ley General de Educacion y el Reglamento -je Asociaciones de Padres
de Familia.

CUARTOQ. El objeto de la Asociacién es:

a) Representar ante tas autoridades escolares los intereses que en materia
educativa sean comunes a los asociados,

b) Colaborar en el mejoramiento de la comunide 1 escolar y proponer a las
autoridades las medidas que estime conducent::s.

c) Participar en la aplicacién de las cooperacionss en numerario, bienes Yy
servicios que las Asociaciones hagan al establacimiento escolar o servicio
educativo,

d) Contribuir a ta educacion para adultos de sus r.iembros en los términos de
la ley Nacional de la materia.

QUINTO. Para el cumplimiento de su objeto, la Asocizcién tiene las atribuciones
siguientes: - o N

a) Colaborar con las autoridades e instituciones ecucativas en las actividades
que éstas realicen. _

b) Proponer y promover en coordinacion con el cirector del plantel y, en su
caso, con las autoridades escolares y educatvas, las acciones y obras

-_— .

L] .. r . . .
Cada una de sus fojas deberd estar firmada, cuanda menos, por [os integrantes <2 la mesa directiva y al final por los
asociados.

® 0 servicio educative de que se trate,




** ( FORMA 5)

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO
“ESTATUTOS *

SE ANOTARAN LOS DATOS EN LOS APARTADOS CORRESPONIYENTES DEL FORMATO DE ACUERDO A LAS
INTRUCCICNES QUE A CONTINUAGION SE SENALAN;

1. NOMBRE COMPLETO DE LA ESCUELA QUE REALICE 8US ESTATUTOS
2 DOMICILIO DE LA ESCUELA A LA CUAL SE APLICARAN

3. CONTINUARAN LOS CAPITULOS Y ARTICULOS QUE CONSIDEREN NECESARIOS, EJEMPLO PAGINA
26-33 DEL. COMPENDIO DE APOYO PARA LA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA,

4. PARA LA ELABORACION DE LOS ESTATUTOS DEBEN INICMAR CON UN VERBG EN FUTURO Y
PREFENENTEMENTE QUE SEA ALGO TANGIBLE, £3 DECIR FACIL DE CALIFICAR O DEMOSTRAR.

5. GADA UNA DE LAS FOJAS QUE COMPRENDAN LOS ESTATUTOS, DEBERAN ESTAR FIRMADAS
CUANDO MENCS POR LOS INTEGRANTES DE LA MESA DIRECTIVA Y AL FINAL POR 1 OS ASOCIADOS.



** ( FORMA 6)

PRESUPUESTO DE MATERIALES O SERVICIOS DEL PROGRAMA DE LA APF

R:ANT:DAD

()

MATERIAL O
SERVICIO

@

TOTAL

MARCA COSTO COSTO
UNITARIO | TOTAL
3 Q) ©)
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO
“PRESUPUESTO DEL PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES” #*

SE ANOTARAN LOS DATOS EN LOS APARTADOS CORRESPOMDIENTES DEL. FORMATO DE ACUERDO A LAS
INTRUCCIONES QUE A CONTINUACION SE SENALAN;

1. GANTIDAD TOTAL DE ARTICULOS © SERVICIOS GONSIDERADCS EL PLAN DE ACTIVIDADES
2. DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO POR ADQUIRIR

3. MARCA ESTIMADA PARA ADQUIRIR EL BIEN O SERVICIO

4. COSTOUNITARI O QUE SE ESTIME GASTAR EN EL PRODUCTO POR OBTENER

5. A MULTIPLICACION DEL COSTO UNITARIO POR LA CATIDAD PRETENDIDA

6. SUMADELOS COSTOS TOTALES, QUE SERA £L PRESUPUESTC ESTIMADO,
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** ( FORMA 7)

PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA RECOPILACION DE FONDOS
ECONOMICOS

NOMBRE:( 1)
CLAVE: .
DIRECCION:

CICLO ESCOLAR: (2)

No. ACTIVIDADES RESPONSABLES | PERIODO OBSERVACIONES

L L (MAT) |
3) (4) (5) (6) o)

133



INSTRUCTIVQ DE LLENADQ DEL FORMATO
“PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA RECOPILACION DE FONDOS
ECONOMICOS?” #*

SE ANOTARAN LOS DATOS EN LOS APARTADOS CORRESPONDIENTES DEL FORMATO DE ACUERDO A LAS
INTRUCCICNES GUE A CONTINUACION SE SENALAN:

1. NOMBRE, CLAVE Y DIRECCION DE LA ESCUELA QUE SE ESTE TRATANDO

2. AROESCOLAR EN EL QUE SE APLICARA EL. PROGRAMA

3. NUMERO  SECUENCIAL DE LAS ACTIVIDADES POR REALIZAR PARA LA OBTENCION DF FONDOS
ECONOMICOS

4. DESCRIPCION CLARA Y DE LAS ACTIVIDADES QUE SE CONTEMPLAN REALIZAR
5. NOBRE 0 CARGODE LA {5) PERSONAS ASIGNADAS EN LLEVAR A CABO, DICHA ACTIVIDAD
6. LAPZO DE TIEMPO CONSIDERADO PARA EL LOGRO DF CADA ACTIDIDAD DEL PROGRAMA

7. MATERIALES FSTIMADOS PARA LA OBTECION DE LOS FONDOS.
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** (FORMA 8)
EJEMPLO DE RECIBO DE DINERO

FECHA (1)
/

/

RECIBI DEL SR.(A) @
LACANTIDADDE§ ___(3) A )
o )
POR CONCEPTO DE (5)
SELLO FIRMA PRESIDENTE (7 FIRMA TESORERO
(6)

INSTRUCTIVO DE LLENADOQ DEL FORMATO
“RECIBO DE DINERQ?” **

SE ANOTARAN LOS DATOS EN LOS APARTADOS CORRESPONDIENTES DEL FORMATO DE ACUERDO A LAS
INTRUCCIONES GUE A CONTINUACION SE SERALAN:

1. DOS DOGITOS DEL DiA Y MES AS COMO LOS ULTIMOS NUMEROS CORRESPONDIENTES AL ARIO EN
CURSO,

NOMBRE CCMPLETO DRL. PADRE DE FAMILIA O PERSONA QUE PROPORCIONE EL MONTO A LA
MESA DIRECTIVA.

EL MONTO RECIBIDO EN CANTIDAD DEL PADRE DE FAMILIA O PERSONAS QUE LO PROPORCICNEN
LA CANTIDAD RECIBIDA CON LETRA, PARA EVITAR CONFUSICNES

DESCRIPCION BREVE DEI, CONGETO POR EL QUE SE RECIBE EL MONTO,

SELLO OFICIAL DE LA APF

FIRMAS COMO MINIMO DEL PRESIDENTE Y TESORERG PARA CONFIRMAR EL PAGO

O
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** ( FORMA 9)

LIBRO CONTABLE

No. [FECHA ,@NCEPTO ENTRADAS _ [SALIDAS ™ [TOTAL
1 @ 3) Q)

5 (6)

N

ELABORO REVISO

(N (8)
TESORERO PRESIDENTE / VICE-PRESIDENTE
{COMO MINIMO)
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INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO
“LIBRO CONTARBLE?” **

SE ANGTARAN LOS DATOS EN LOS APARTADGS CORRESPONDIENTES DEL FORMATO DE ACUERDO A LAS
INTRUGCIONES QUE A CONTINUACION SE SENALAN;

NUMERO CONSECUTIVO AL CONCEPTO CORRESFONDIENTE.

FECHA EN LA QUE SE REALIZO DICHO MOVIMIENTO:

DESCRIPCION EXPLICITA Y BREVE DEL MOVIMIENTO QUE SE REALICE

MONTO DE LA CANTIDAD QUE SE RECIBE A FAVOR DE LA APF.

MONTO DE LA CANTIDAD QUE SALGA DE LA ASOCIACION PARA EL LOGRO DELPROGRAMA.

SE RESTARAN LAS ENTRADAD CON RESPECTG A LAS SALIDAS DE DINERO QUE MANEJEN EN £A

ASOCIACION, CON EL FIN DE VERIFICAR QUE LO REGISTRADO REFLEJE LA CATIDAD REAL DE LA QUE SE
DiSPONGA EN EL RANCO.

NOMBRE Y FIRMA DEL QUE ELABORD (TESORERQ)

NOMBRE SY FIRMAS DE LOS QUE REVISAN (PUEDE SER TODA LA MESA DIRECTIVA), PRESIDENTE, VICE-
PRESIDENTE {COMO MINIMO)
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