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REFLEXION

El proceso de elaboracion de este trabajo ha sido toda una aventura, he aprendido,
me he desesperado, preocupado, y he sentido inseguridad al momento de escribir,
me he sentido nerviosa, entre muchas emociones y sensaciones mas. Esta
experiencia inicia en el momento que decido inscribirme al Curso-Taller de Apoyo
a la Titulacién (sabatino) que ofrece la Licenciatura de Administracion Educativa

de la Universidad Pedagogica Nacional.

Siendo honesta, no sabia lo que me esperaba, el curso-taller se llevo a cabo en la
modalidad en linea los sdbados, en un horario de 9:00 a 13:00 hrs, las sesiones las
impartieron los docentes que pertenecen a este curso-taller de titulacion. A lo largo
de las sesiones, los docentes nos apoyaron a resolver nuestras preguntas, dudas,
etc., y nos solicitaban realizar tareas que reforzaran los conocimientos aprendidos;
cada sesion fue diferente y conforme transcurrian los dias, ibamos construyendo

nuestro proyecto de titulacion.

El curso-taller inicio el sGbado 24 de octubre del 2020, la Maestra Leticia Rocha nos
compartio el tema: Marco teorico, durante la sesion explicé: para qué sirve la teoria,
qué es planteamiento del problema, qué son los objetivos y preguntas de
investigacion, qué es el marco tedérico, de qué se compone, sus funciones, etapas,
ejemplos sobre el estado del arte, qué es la redaccion, qué es la justificacion y la
importancia de su uso en la investigacion, nos invitd a elaborar ejercicios de tarea,
con el fin de reforzar lo aprendido en la sesién; uno de los ejercicios fue seleccionar
dos o tres conceptos que apoyaran el objeto de estudio de la investigacion que
elegimos, otra de las tareas fue escribir el titulo, problema y/o area de oportunidad,

justificacion y los objetivos de la investigacidon que elegimos.

Al finalizar la tarea, se le envid via correo electronico a la Maestra, para que la
evaluara y pudiera compartirla con sus colegas, y asi, la proxima sesién el Maestro

gue tenga la responsabilidad de impartir la sesion, utilice las tareas en su clase.

El sabado 31 de octubre del 2020, La Maestra Rocio Verdejo Saavedra compartio
el tema: Marco tedrico y Estructura metodoldgica, a lo largo de la sesion, explico lo

siguiente: la importancia de la linea metodologica del plan de estudios de la



Licenciatura en Administracion Educativa (2009) para el trayecto formativo del
alumnado, el propdésito del curso-taller, opciones de titulacion, planificacion de la
investigacion, proceso de investigacion, seleccion de un tema o area a investigar, la
diferencia entre tema vy titulo, eleccion y delimitacion del tema, planteamiento de la
pregunta de investigacion, relacion entre teoria, objetivos y metodologia, criterios
para tomar la decision metodologica, cuatro métodos de investigacion en educacion,

ejemplos y ejercicios que dej6 de tarea.

La tarea consistié en la articulacion del titulo, tema, problematizacioén, las categorias
tedricas-conceptuales-analiticas, contexto, método y enfoque metodoldgico y
objetivos de la investigacion, con la finalidad de recuperar de la sesion anterior lo
aprendido y articularlo a este tema; al finalizar la tarea, se le envié via correo
electronico a la Maestra, para seguir la dinamica que nos indico la sesién anterior la

Maestra Leticia Rocha.

El sabado 7 de noviembre y el sabado 5 de diciembre del 2020, La Maestra Susana
Romero explicé: Las diferentes plataformas y buscadores especializados en
educacion, con el fin de utilizarlos para la elaboracion del proceso de investigacion

de caracter académico y asi, elaborar las investigaciones con fuentes legitimas.

Las siguientes sesiones del curso-taller fueron los sabados 9 y 16 de enero del
2021, la Maestra Esther Garcia compartio los temas: La construccion del texto
académico, y Normas Apa. Durante la sesiébn de La construccion del texto
académico, la maestra explicé: qué es el texto académico, los saberes para
construirlos, caracteristicas, ejemplos de herramientas para construir el texto
académico, la construccién del aparato critico (citas, notas al pie de pagina y
referencias bibliograficas) y el formato de caratula y elementos de un trabajo

recepcional.

En cuanto al tema de Normas APA, la Maestra explicG: qué es una cita, para qué
debemos citar, qué se cita, las formas de realizar una cita, qué son las referencias
bibliograficas y mostré algunos ejemplos. La Maestra pidié que elaboraramos unos

ejercicios de tarea, los ejercicios consistian en realizar citas textuales de menos de



cuarenta palabras y de mas de cuarenta palabras, citas de parafraseo y referencias

bibliograficas, esto con el fin de reforzar lo aprendido en la sesion.

El sdbado 23 de enero del 2021 el Maestro Lauro Ventura dio un repaso sobre los
temas vistos en las sesiones anteriores y nos dio algunas sugerencias para elaborar
los trabajos recepcionales. EI Maestro sugirio que el titulo del trabajo recepcional
fuera corto, que el indice no se escribiera con letras mayusculas, que los capitulados

deben articularse, debido a que es necesaria una estructura lggica.

El Maestro recomendo que buscaramos el formato de caratula y los elementos que
se deben escribir en el trabajo recepcional (portada, dedicatoria, indice,
introduccién, capitulado, conclusiones, referencias bibliogréaficas y anexos), de igual
manera nos invitd a buscar el formato de edicibn que debemos ocupar (letra,

interlineado, numeracion, margenes).

El sdbado 30 de enero del 2021 el Maestro Héctor Reyes Lara compartié el tema
de: Retroalimentacion de las sesiones y concluy6 con el curso-taller, durante la
sesion el Maestro nos preguntd sobre los temas vistos anteriormente y que Si
teniamos dudas; conforme fuimos hablando, él nos iba corrigiendo algunas palabras

que son incorrectas, y nos hacia sugerencias para modificar nuestro vocabulario.

Més adelante, el Maestro recomend6 programas televisivos culturales, como: La
dichosa palabra y Esto es Arte; después, nos explicé que es importante delimitar la
dimension tedrica-conceptual, asi mismo, organizar de manera adecuada las
preguntas en el trabajo recepcional (preguntas cognitivas, preguntas de reflexién y
pregunta de investigacién) y nos recomendd algunos libros para leer: Vigilar y
Castigar de Michel Foucault y El pandptico de Michel Foucault. Al final del curso-
taller, ya teniamos el titulo de nuestro anteproyecto, y algunas ideas de lo que

gueriamos investigar.

A cada alumno perteneciente de este curso-taller le asignaron una Asesora o Asesor
para que nos apoyaran de manera individual a construir nuestros anteproyectos; el
Asesor que me asignaron no lo conocia, habia escuchado que era “muy buen

maestro”, asi que no sabia que esperar.



No se equivocaban al decir eso del Maestro Héctor Reyes Lara, mi asesor; en
cuanto nos asignaron asesores, nos contactamos para comenzar a trabajar lo mas
pronto posible. El 5 de febrero del 2020 iniciamos las Asesorias, debo aceptar que
el Maestro proyecta una seguridad y presencia que impone, pero al mismo tiempo,
me inspiraba confianza. En cada sesion que teniamos con él, nos hacia
observaciones para evitar algunas muletillas que utilizabamos en nuestro
vocabulario y nos explicaba que debiamos hacer uso correcto del lenguaje. Nos
recomendd programas televisivos culturales como lo son: La dichosa palabra y Esto
es Arte que son transmitidos por el canal 22; también, nos recomendd observar
conferencias transmitidas por sitios web, como lo son: Reinventar la Docencia en el
Siglo XXI del Dr. Angel Diaz Barriga, La descolonizacién epistemoldgica del Dr.
Enrique Dussel y Cémo hablar con otros que piensan distinto de Guadalupe

Nogués, este Ultimo de los eventos TEDX, entre otras mas.

Otra recomendacion que nos hizo fue, leer mucho, como lo comentd el Asesor:
«Leyendo, se comprende mejor la vida», algunos de los libros recomendados son:
Los docentes mexicanos de Emilio Tenti Fanfani y Cora Steinberg, La politica
educativa de la globalizacion de Prudenciano Moreno Moreno, La educacion
encierra un tesoro de Jacques Delors, La practica educativa. Cémo ensefiar de
Antoni Zabala Vidiella, El constructivismo en el aula de César Coll, Elena Martin,
Teresa Mauri, Mariana Miras, Javier Onrubia, Isabel Solé y Antoni Zabala, Vigilar y
castigar de Michel Foucault y el Poema Piedra de sol escrito por el Mexicano Octavio

Paz.

Y las novelas: Maten al le6n escrita por el Mexicano Jorge Ibargiiengoitia, La ciudad
y los perros Premio Nobel de literatura escrita por el Peruano Mario Vargas Llosa,
La fiesta del chivo y Los cachorros también escrita por el Peruano Mario Vargas
Llosa. Dentro de las recomendaciones, también nos sugirié ver las adaptaciones
cinematograficas de estas novelas. Todas estas recomendaciones: programas
televisivos culturales, conferencias, libros, peliculas, etc., son herramientas que

estan relacionadas a nuestro tema de investigacion.



Comenzar a escribir el proyecto de titulacion, fue una de las experiencias mas
dificiles que he vivido, no sélo no tenia ni idea de qué hacer, sino que no sabia por
donde iniciar, qué investigar, y qué informacion utilizar, Hincapié (2016) menciona
que: El acto de la escritura como parte del proceso de investigacion es un punto
nodal que reconstruye y remodela una y otra vez conceptos, ideas, observaciones
y relaciones establecidas durante los momentos de observacion, percepcion,
pensamiento y reflexion (p.45). Esto lo entendi conforme iba escribiendo este
trabajo recepcional. A la par, seguia cursando mi octavo semestre de la licenciatura,
pero ahora en una modalidad completamente nueva para mi, y para millones de
estudiantes, la modalidad en linea; seguia cursando mis practicas profesionales, y
aun no iniciaba mi servicio social; todo esto en medio de una contingencia sanitaria
mundial: la COVID-19.

Esta enfermedad de COVID-19 nos arrebatdé a millones de estudiantes, la
oportunidad de seguir nuestra formacion profesional en nuestras Universidades, y
nos transmitio la incertidumbre de no saber qué iba a pasar, no sabiamos cuando
regresariamos a clases presenciales, o en mi caso, temia no volver a la universidad,
porque ya era mi ultimo afio de la licenciatura; no podiamos visitar las bibliotecas,

salir a comprar libros, tener asesorias presenciales, etc.

Tenia mis clases, tareas de mis optativas y asuntos personales que parecia que se
presentaban en el momento menos indicado; asi que debia poner orden, y aplicar
lo que me han ensefiado los Maestros a lo largo de la carrera: planear, organizar,
dirigir y controlar, no comenzamos a aplicar los conocimientos adquiridos durante
nuestra formacion como estudiantes, en el momento que egresamos de la
universidad y comenzamos a laborar. Los aplicamos a cada momento de nuestra

vida, y éste, era el momento perfecto para iniciar.

Comencé a planear lo que tenia que hacer, organicé las actividades a realizar a lo
largo del dia a manera de utilizar el tiempo de la mejor manera posible, era necesario
centrarme en el objetivo que queria cumplir y dirigirme sin distraccion hacia él,
asegurandome de que las actividades que realizaba para cumplir con mi objetivo

correspondian con mis proyectos.



En todo este proceso, surgieron sin fin de dudas, preguntas e inconformidades,
porque habia ocasiones en las que no me sentia segura de si lo que escribia era
correcto, no sabia si el rumbo en el que iba era el mejor, estaba preocupada por si
la manera de escribir permitiria que el lector entendiera mis ideas, y queria hacer
un proyecto de titulacion que me identificara y representara el compromiso que
estaba haciendo para alcanzar con disciplina esta meta. Ansolabehere et al. (2016)
mencionan algunos problemas que un investigador enfrenta al comunicar los

resultados de su investigacion, y con los cuales, me identifico durante este proceso:

El primero es desarrollar al maximo detalle los temas y describir con
minuciosidad cada proceso, asi como explicitar las fuentes utilizadas.
Después se debe dar con una forma adecuada de exposicion que permita
develar la complejidad de la materia examinada, aunque aquello exija un
esfuerzo intelectual y de abstraccion por parte del lector. El tercero consiste
en desplegar un estilo literario comprensible y atractivo que no sélo explique

claramente, sino que brinde una experiencia en el lector. (p.15)

El trabajo guiado por el Asesor ha sido para mi, un gesto de amabilidad y entrega a
su profesion, en todo momento estuvo disponible para responder las preguntas,
aclarar las dudas y recordarnos que es importante disciplinarnos y comprometernos
para cumplir nuestras metas; nos reuniamos virtualmente los sdbados en horarios
variados, trabajamos los dias de vacaciones para no atrasarnos y utilizar el tiempo

de la mejor manera posible.

Durante el tiempo que he escrito este proyecto y en las asesorias, he reflexionado
gue no basta concluir con los espacios curriculares, no es suficiente terminar una
carrera profesional; he visto, escuchado y aprendido que para ensefiar, no basta
con aprender la materia, la ensefianza-aprendizaje va mas alla de todo esto; se trata
de pensar, hablar, y actuar de diferente manera, no se limita a lo académico,
también se interesa en lo personal; todo este proceso me ha permitido ver la vida
de diferente manera, he encontrado respuestas en el miedo, asi es, el miedo que
sentia al escribir, el temor que sentia de no lograr transmitir en la escritura mis ideas,

después de enfrentar este miedo y trabajar arduamente he encontrado claridad,



sabiduria y entendimiento en los libros, he descubierto el gozo después de un largo
dia de trabajo, y he aprendido que educarnos es un acto de amor, en pocas
palabras, construir este trabajo recepcional ha sido parte fundamental en el proceso

de convertirme en persona.

Carl R. Rogers (2020), hace una aportacion muy interesante sobre este proceso de

convertirnos en personas:

He sefalado que cada individuo parece formularse dos preguntas: “; Quién
soy?” y “¢ Como puedo llegar a ser yo mismo?” Afirmé que en un ambiente
psicolégico favorable se verifica un proceso de transformacion: el individuo
abandona, una tras otra, las mascaras defensivas con que ha enfrentado la
vida y experimenta plenamente sus aspectos antes ocultos. En estas
experiencias, descubre al extrafio que convivia con él, ese extrafio que es él

mismo. (p.127)
Y describe algunos elementos caracteristicos en este proceso:

una persona mas abierta a todos los elementos de su experiencia organica,
gue desarrolla confianza en su propio organismo como instrumento de vida
sensible, acepta pautas internas de evaluacion, aprende a vivir en su vida
como quien participa de un proceso dinamico y fluyente, donde el transcurso
de la experiencia continuamente le permite descubrir nuevos aspectos de si

mismo. (p.127)
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INTRODUCCION

La presente investigacion se refiere al tema de capacitacion docente en la Escuela
Superior de Guerra desde la mirada de una estudiante de la Licenciatura en
Administracion Educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional; la capacitacion
docente se entiende como la actividad que proporciona las aptitudes a una persona,
con el fin de prepararlo para que logre desempefiarse de manera adecuada en su
trabajo. Segun Reynoso (2007), “[...] la capacitacion se caracteriza como el
instrumento idéneo para que los trabajadores tengan los conocimientos, habilidades
y destrezas para enfrentar los cambios tecnoldgicos y de innovacion productiva de

manera competente y provechosa” (p.166).

En la actualidad, vivimos en un mundo en constante cambio, por lo cual, para los
gue laboran en el sector educativo es de suma importancia capacitarse y no sélo
€so0, sino (también) actualizarse, con el fin de seguir su formacion profesional y a su
vez, transmitir esa formacion a las generaciones nuevas de alumnos. Tal es el caso
de una de las Instituciones Educativas que integran el Sistema Educativo Militar: la

Escuela Superior de Guerra:

La Escuela Superior de Guerra tiene como objetivo educar a Jefes y Oficiales
como lideres con preparacion profesional en la ciencia y el arte militar en un
ambiente de calidad, superacion y servicio, formando a los futuros mandos
del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos. (SEDENA, 2019)

La Escuela Superior de Guerra (ESC.SUP.DE GRRA.) cuenta con un Programa del
Curso de Capacitacion y Actualizacion Docente y le asigné la tarea de elaborar un
Manual de Capacitacion Docente, basado en el Modelo de Educacion Basado en
Competencias (MEBC) a los estudiantes de la Licenciatura en Administracion
Educativa de la Universidad Pedagogica Nacional que hacen sus practicas
profesionales en el plantel, debido a que no cuentan con un Manual que pueda
fungir como herramienta que guie el quehacer docente de forma eficaz. EI Manual
de Capacitacion Docente no se anexa en este trabajo recepcional por la secrecia

que la autoridad militar solicito al alumnado al iniciar las practicas profesionales.



He realizado este trabajo recepcional por motivos de caracter profesional e
individua; el primero de ellos tiene que ver con aportar significativamente a la labor
educativa que tiene la Universidad Pedagodgica Nacional por medio de la
Administracion Educativa y a su vez, el compromiso de generar un proyecto de
titulacion digno de gratificar a la Escuela Superior de Guerra, Institucion Educativa
perteneciente al Sistema Educativo Militar de nuestro pais, la gran oportunidad que
se me brindo de realizar practicas profesionales en su plantel. En cuanto a los
motivos individuales, tienen que ver con la experiencia recuperada y que se desea
compartir, durante la Licenciatura en Administracion Educativa cursada en la
Universidad Pedagdgica Nacional, el sexto, séptimo y octavo semestre en las
practicas profesionales, el Curso-Taller sabatino de apoyo a la titulacion que ofrece

la Licenciatura y las Asesorias dirigidas por el Maestro Héctor Reyes Lara.

El objetivo de esta Tesina es la intervencion por medio de la Administracion
Educativa en el proceso de capacitacion docente que se lleva a cabo en la Escuela
Superior de Guerra. Algunas de las interrogantes que guiaron este trabajo
recepcional son las siguientes: ¢Por qué es importante el disefio de un curso de
Capacitacion Docente en la Escuela Superior de Guerra? ¢ Cual es la organizacion
de los cursos de capacitacion docente en la Escuela Superior de Guerra? ¢ Por qué
es necesaria la capacitacion docente civil y militar en la Escuela Superior de

Guerra?

En el capitulo uno Proceso de investigacion, se detalla lo siguiente: el
planteamiento del problema, preguntas cognitivas, preguntas de reflexion, pregunta
de investigacion, justificacion, objetivos de la investigacion (general y especificos),
dimensién tedrica conceptual, la metodologia que se utilizara que es la investigacion
cualitativa, los métodos y técnicas de investigacion que son la narracion,

observacion participante y el diario de campo y, por ultimo, los supuestos.

En el capitulo dos Escenario de las practicas profesionales, se mostraran aspectos
de la Escuela Superior de Guerra: creacion de la escuela, mision y vision, objetivos,

cursos que imparten, y los 6érganos que integran la escuela.



En el capitulo tres La capacitacion docente en la Escuela Superior de Guerra, se
explica: una breve resefia histérica de México y su Educacion Militar, el Sistema
Educativo militar y sus docentes, la propuesta del manual, la participacion del
administrador educativo en la elaboracién del manual, el proceso de elaboracién del
manual del curso de capacitacidon para el docente y la experiencia reflexionada en
la capacitacion con los docentes. Finalmente, se termina este trabajo de titulacion,

con las conclusiones.



Capitulo 1.
Proceso de investigacién

1.1 Planteamiento del problema
Actualmente, en la Escuela Superior de Guerra (ESC. SUP. DE GRRA.) existe la

exigencia de que, en su plantel, egrese personal con formacion profesional tanto en
conocimientos tedricos, como practicos, que les permitan desenvolverse eficazmente
en las actividades que tienen como objetivo apoyar a los discentes para servir a las
fuerzas armadas y a la sociedad. Sin embargo, se ha detectado que hay una serie de

obstaculos que podrian afectar dichos objetivos.

Estos obstaculos pueden ser la falta de comunicacién entre el personal, se ha notado
gue en ocasiones no estan enterados todos los actores del plantel educativo sobre las
situaciones que suceden en el mismo, esta no adecuada comunicacion, puede afectar
y presentar deficiencias a la hora de llegar a acuerdos para favorecer la formacion de
los discentes, algunos docentes o el mismo personal del plantel, no concuerda con las
decisiones o la forma de ensefianza-aprendizaje con la que se forma a los discentes.

Esto a su vez, dificulta que se logre cumplir de manera exitosa con los objetivos.

En lo que se refiere a los docentes del plantel, en especial, los docentes militares, es
necesario que se les capacite y actualice para que ellos adopten estrategias y
herramientas Utiles para impartir la ensefianza basada en el modelo por competencias
y asi, se puedan generar necesidades de aprendizaje en los discentes del plantel. Se
sabe que los docentes de la ESC. SUP. DE GRRA. reciben un curso de capacitacion,
el cual se imparte a inicio de cada ciclo escolar; este curso esta dirigido a los Jefes y
Oficiales que ejercen como docentes en el plantel, pero también al personal civil que
se incorpora a la actividad docente. El curso tiene una duracion de catorce horas,
distribuidas por la seccién Académica del plantel conforme a la disponibilidad de los
docentes.

La ESC.SUP.DE GRRA. le asigno la tarea de elaborar un Manual de Capacitacion
Docente a los estudiantes de la Licenciatura en Administracion Educativa de la



Universidad Pedagdgica Nacional que hacen sus practicas profesionales en el plantel;
debido a que no cuentan con un Manual que pueda fungir como herramienta que guie
el quehacer docente de forma eficaz basado en el enfoque por competencias. Soélo
cuentan con el Programa del Curso de Capacitacion y Actualizacion Docente,
también los estudiantes de la Licenciatura en Administracion Educativa (LAE) ha

revisado y actualizado su contenido recientemente.

La principal preocupacion de esta capacitacion docente es que no resulte eficiente,
debido a que los docentes se limitan a transmitir conocimientos y formar a los discentes
en aprendizaje memoristico, olvidando el modelo por competencias que es el que ellos
trabajan; y que el verdadero objetivo de la ensefianza no se vea reflejado en la labor
profesional del discente una vez egresado.

1.1.1Preguntas cognitivas

1. ¢Por qué es importante el disefio de un curso de Capacitacion Docente en la
Escuela Superior de Guerra?

2. ¢Como se lleva a cabo este curso?

3. ¢Cual es su objetivo?

4. ¢Esigual un Curso de capacitacion docente militar al de uno civil, si no es asi,
en qué se diferencia?

5. ¢Quiénes imparten el Curso de Capacitacion docente y quiénes participan en
él?

1.1.2Preguntas de reflexion

1. ¢Cual es la organizacion de los cursos de capacitacion docente en la Escuela
Superior de Guerra?
¢ Para qué capacitar al personal docente de la Escuela Superior de Guerra?

3. ¢Qué problemas pedagdgicos se quieren resolver por medio del Curso de
Capacitacion docente?
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¢, Cual sera el impacto de este curso en la Escuela Superior de Guerra?
¢Para los docentes, es importante su constante capacitacion, qué opinan de
ella?

6. ¢Cuales el objetivo de los docentes de la Escuela Superior de Guerra en cuanto

a su carrera profesional?

1.1.3 Pregunta de investigacion

¢ Por qué es necesaria la capacitacion docente civil y militar en la Escuela Superior de

Guerra?

1.2 Justificacion.

La educacion es fundamental para nuestra formacién profesional y para el constante
desarrollo de nuestra sociedad, es un proceso que dura toda la vida. Cuando hablamos
de educar debemos mencionar a uno de sus actores principales, que es: el docente.
Es necesaria su constante capacitacion y actualizacion, y debe considerarse piedra
angular. Al hablar de capacitacion docente, nos referimos a toda actividad que se
realiza en la escuela para dar respuesta a sus necesidades, buscando la mejora
continua de los conocimientos, saberes, destrezas o actitudes de los docentes. La
constante capacitacion y actualizacién en ellos, les permite adaptarse a los cambios

en la sociedad.

A diario, descubrimos nuevas cosas, surgen preguntas y eso nos lleva a querer seguir
aprendiendo y a hacer de la educacién y del saber, una necesidad constante. Para los
docentes no es suficiente conformarse con la formacion universitaria, o participar en
programas de capacitacion, es necesario participar en programas de actualizacion,
para que estén al dia en cuanto a los avances cientificos, pedagdgicos, tecnolégicos
y metodoldgicos, como lo menciona Delors (1996): “El aporte de maestros y profesores

es esencial para preparar a los jovenes no sélo para que aborden el porvenir con
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confianza sino para que ellos mismos lo edifiquen de manera resuelta y responsable”
(p.157).

Este tema de investigacidn surge a partir de la estancia, observacion y trabajo en linea
gue la investigadora ha llevado a cabo por parte de las Practicas Profesionales de la
UPN en la Escuela Superior de Guerra. Por medio de las actividades que se han
realizado en este plantel, se ha observado que existe la necesidad por parte de los
docentes, de tomar cursos de capacitacion y actualizacion, es necesario que adquieran
nuevas estrategias actuales para construir la ensefianza de los discentes de manera
didactica; es importante que los docentes refuercen sus saberes, conocimientos,
destrezas y aptitudes para cumplir con su encomienda de formar discentes con

aprendizajes significativos.

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo general

Intervenir por medio de la Administracion Educativa en el proceso de capacitacion
docente, civil y militar que se lleva a cabo en la Escuela Superior de Guerra para la
transformaciéon de la educacion en el plantel, que asista a la mejora de la accion

docente,

1.3.2 Objetivos especificos

1) Investigar el proceso de capacitacion docente, tanto de los maestros militares
como de los civiles, en la Escuela Superior de Guerra.

2) Analizar el contexto y los factores que rodean al proceso de capacitacion en los
docentes de la Escuela Superior de guerra.
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3) Proponer una capacitacion y actualizacion docente que permita fortalecer la
formacion de los docentes de la Escuela Superior de Guerra, con el fin de

transformar la educaciéon de los discentes.
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1.4 Dimensién tedrica-conceptual

El presente apartado esta enfocado a mostrar las conceptualizaciones y analisis de la
capacitacion docente, actualizacion docente, adiestramiento, formacién docente,
competencias, el Modelo de Educacion Basado en Competencias y el Modelo de
Educacién Alternativo ante las competencias; a continuacion, se presentan algunas

dimensiones teoricas-conceptuales y categorias de analisis sobre estos conceptos.

Capacitacién docente

La capacitacion es una actividad que, en la actualidad, es fundamental; esto se debe
al constante cambio del mundo y sus necesidades, cada vez mas, se necesitan
servicios de mas alta calidad. A la capacitacion se le conoce como la actividad por la
cual, las organizaciones, 0 en este caso, instituciones educativas, brindan los

conocimientos sobre alguna actividad a sus trabajadores.

Hoy en dia, el rol que tiene el docente se ha visto con la necesidad de incorporar
nuevas estrategias para su tarea como profesionales de la educacion, debido a que se
debe mantener la responsabilidad con los estudiantes frente a un mundo tan
cambiante. Los docentes ahora tienen la funcion de producir aprendizaje y saberes
gue se adapten a las necesidades laborales y no sélo quedarse en el proceso de
ensefianza en el aula. Para dar respuesta a estas necesidades de cambios constantes
en nuestra sociedad, en los aspectos politicos y educativos que a diario se nos
presentan, los docentes necesitan formacion y actualizacion continua a lo largo de su

vida profesional, esto con el fin de mejorar su practica pedagdgica.

La educacion es esencial, es un proceso y una constante formacion a lo largo de
nuestra vida, a diario aprendemos nuevas cosas y en un mundo tan cambiante es
necesario para los docentes estar preparados para desempefiar de manera adecuada
sus tareas en el campo laboral, tal y como se menciona a continuacion: La capacitacion

es entendida como “la accién o conjunto de acciones tendientes a proporcionar las
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aptitudes de una persona, con el afan de prepararlo para que desempefie

adecuadamente su ocupacién o puesto de trabajo”. (Gémez, 2006, p.36).
Por otro lado, Chiavenato (como se cité en Bermudez, 2015) sefiala que:

la capacitacion constituye el nacleo de un esfuerzo continuo, disefiado para
mejorar las competencias de las personas y, en consecuencia, el desempefio
de la organizacion. Se trata de uno de los procesos mas importantes de la

administracion de los recursos humanos. (p.5)

Cuando hablamos de capacitacion, nos referimos a todas las actividades que se llegan
a realizar en una institucion, dando respuesta a lo que requiere y necesita la misma, la
capacitacién es muy importante porque permite adaptarnos eficazmente a los cambios

gue constantemente vivimos en nuestra sociedad.

La capacitacion podria ser una solucion para los docentes que en su formacion inicial
tuvieron algunos vacios, los puede apoyar en su preparacion y actualizacion, tal y
como lo menciona el autor: Ander-Egg (como se cité en Alas Y Moncada, 2010) ha
definido la capacitacion docente como “Hacer apto para una cosa. Preparacion para
adquirir o mejorar los conocimientos y las aptitudes que la formacién profesional no ha
proporcionado para realizar una tarea o actividad educativa” (p.6). Para los docentes,
no es suficiente su preparacion universitaria, es necesario actualizarse y tener la
disposicion de participar constantemente en programas de capacitacion y

actualizacion para mantenerse atento de las innovaciones en la educacion.

Diaz (2014) nos dice que la capacitacion docente “se refiere a las politicas y
procedimientos planeados para preparar a potenciales profesores dentro de los
ambitos del conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades” (p.9). La
educacién debe dar respuesta a las necesidades, intereses y problemas que el alumno
tiene, es por eso por lo que no basta con la formacion inicial universitaria que un
Maestro haya adquirido, es necesario que se actualice permanentemente para que se
mantenga al dia con respecto a los enfoques educativos, metodologias, estrategias,

avances cientificos, etc.
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La capacitacion es un proceso importante, afecta de manera relevante el clima laboral
y determina el tipo de empleados que laboran en la institucion; evidencia de manera
importante la congruencia que hay entre lo que se dice y lo que ocurre realmente, asi
como la calidad, la identificacion de necesidades y los cursos que se imparten en el
plantel. Es por eso por lo que se debe tomar en cuenta la capacitacion en el

funcionamiento de este.

La capacitacion, el adiestramiento, la formacién profesional o cualquier actividad que
realice una institucion, es para facilitar a sus trabajadores un tipo de entrenamiento
gue les ayude a obtener mejoras constantes de ellos mismos y a su vez, de la
institucién; esto es sumamente esencial para los logros que se obtendran a corto y
largo plazo. Hoy en dia, aquellas instituciones, empresas, organizaciones que logran
tener éxito, son aquellas que no han dejado la capacitacion de lado. La capacitacion
no es algo aislado, es parte de todo el proceso que lleva a cabo una institucion, motiva
a los trabajadores para que se sientan en un ambiente laboral agradable en el cual se

puede desenvolver de manera eficaz.

Actualizacion docente

La evolucion de la actualizacion docente es constante, y ésta tiene la tarea de dar
respuesta a las necesidades tanto de los docentes, como de los alumnos. Los
docentes deben detectar sus necesidades de actualizacion, aquellos saberes que
deben fortalecer y los conocimientos que debe adquirir, lo que debe corregir o
desarrollar de mejor manera. Alanis (como se citd en Alas y Moncada, 2010) nos dice
gue actualizar es: “poner al dia el conocimiento que se tiene de un proceso o sobre un
campo de conocimiento. Hace referencia al dominio teérico y conceptual de la

disciplina cientifica del campo profesional en el que se especializa” (p.7).

Por otro lado, Torres (2014) nos dice que: “La actualizacion docente tiene el propdsito
esencial de incrementar la eficiencia del maestro en sus actividades pedagdgicas y

didacticas de todos los dias” (parr. 2). La actualizacion docente es una estrategia que
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busca un constante cambio en cuanto a la informacion, el conocimiento, etc. Al igual
gue la capacitacion docente, la actualizacion es piedra angular para la educacion, sin
ella no podriamos estar informados sobre nuevos avances en la educacion, el
desarrollo de nuevos conocimientos y saberes y asi, llevarlos a cabo en la practica

docente.

Adiestramiento

La constante importancia de acrecentar la productividad y a su vez, la competitividad
en las empresas obliga a las mismas a asumir el compromiso de mejorar la capacidad
de los recursos humanos. Es por esto por lo que el adiestramiento es una de las tareas

estratégicas de cualquier organizacion, segun Chavez (2002), consiste en:

Proporcionar y/o fortalecer los conocimientos que el individuo necesita para su
eficiente desemperio en el desarrollo de sus actividades laborales, de acuerdo
con los cambios tecnolégicos, los nuevos requerimientos de procesos de trabajo
de la organizacion y de las presiones cambiantes de las actividades modernas.

(p.71)

La Ley Federal del Trabajo (LFT) (2015), nos muestra varios articulos que se refieren
al adiestramiento: El Articulo 3° sefiala que “Es de interés social promover y vigilar la

capacitacion, el adiestramiento, la formacion para y en el trabajo” (p.2).
El articulo 153-A, sefiala que es obligacion de los patrones:

proporcionar a todos los trabajadores y éstos a recibir, la capacitaciéon o el
adiestramiento en su trabajo que le permita elevar su nivel de vida, su
competencia laboral y su productividad, conforme a los planes y programas
formulados, de comun acuerdo, por el patron y el sindicato o la mayoria de sus

trabajadores. (p.36)
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Por su parte, el articulo 153-C nos dice que el adiestramiento tiene como objetivo:

Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades de los
trabajadores y proporcionarles informacion para que puedan aplicar en
sus actividades las nuevas tecnologias que los empresarios deben
implementar para incrementar la productividad en las empresas

1. Hacer del conocimiento de los trabajadores sobre los riesgos y peligros
a que estan expuestos durante el desempefio de sus labores, asi como
las disposiciones contenidas en el reglamento y las normas oficiales
mexicanas en materia de seguridad, salud y medio ambiente de trabajo
gue les son aplicables, para prevenir riesgos de trabajo;

1. Incrementar la productividad; y

\Y2 En general mejorar el nivel educativo, la competencia laboral y las

habilidades de los trabajadores. (pp.36-37)

Para actualizar y perfeccionar conocimientos y saberes es importante seguir una
constante formacion profesional, no dejar de buscar y aprender informacion. El
aprendizaje continuo que es ese proceso a través del cual adquirimos nuevas
destrezas, saberes, conocimientos, conductas y valores, debe ser una preocupacion

permanente de la civilizaciébn que nos obligue a prepararnos constantemente.

En este sentido, los programas de adiestramiento son factor determinante en el
mejoramiento de la productividad, son una herramienta que facilita la realizacién de
las actividades mediante saberes, actitudes y valores que permitan lograr la eficiencia
en la institucion. Al hablar de adiestramiento, se podria interpretar como un
adiestramiento animal, o bien, para los discentes de una escuela militar, podria
entenderse como un adiestramiento en el manejo de armas, debido a esto, en la
Escuela Superior de Guerra se debe enfocar el objetivo del adiestramiento en un Curso
de capacitacion y actualizacion, y que no so6lo se aprenda a saber hacer sino (también)

se debe aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a
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ser; el aprendizaje en el adiestramiento es preocupante si no se le da la direccién que

se debe.

Formacion docente
Zabala (2010) afirma que:

Uno de los objetivos de cualquier buen profesional consiste en ser cada vez
mas competente en su oficio. Esta mejora profesional generalmente se
consigue mediante el conocimiento y la experiencia: el conocimiento de las

variables que intervienen en la practica y la experiencia para dominarlas. (p.11)

La educacién tiene como objetivo esencial, formar profesionales para nuestra
sociedad, con la capacidad de transformar la educacién por medio de diversas
practicas profesionales, con la finalidad de que nuestra educacién dia con dia sea
mejor y mas critica. Todo esto inicia desde el aula, con la labor que hace el maestro
en el salon de clases. El profesorado tiene una responsabilidad muy grande, esta labor
gue desarrolla se vera reflejada en los resultados académicos de cada alumno, y mas

tarde, en su vida profesional.

Delors (1996) menciona que: “Una de las misiones esenciales de la formacion de los
docentes, tanto inicial como continla, es desarrollar en ellos las cualidades éticas,
intelectuales y afectivas que la sociedad espera que posean para que después puedan
cultivarlas en sus alumnos” (p.166). Zuhiga (2002) sefiala que: “los programas de
profesores deben fortalecerse en lo politico, lo académico y lo econdmico” (p. 217).
Esto con el fin de que sean programas académicos con bases, fundamentos, y

respaldos coherentes que apoyen a elevar la calidad de la educacion.

Los docentes deben reflexionar constantemente sobre su practica pedagogica para
mejorarla, fortalecerla y descubrir nuevas estrategias y conocimientos; esto es tarea
de todos los dias debido a que el docente ensefia y seguira haciéndolo, asi que es

importante que siga instruyéndose y ser un profesional que estd en constante
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busqueda e investigacion de nuevas estrategias, métodos, etc. Particularmente, los
docentes necesitan familiarizarse con la ciencia y tecnologia, y motivarse a seguir su

practica profesional.
Moreno (2021) sefiala lo siguiente:

La formacion y praxis docente al avanzar el siglo XXI y el proceso de
globalizacion econdmica iniciado en 1989 ha perdido fuerza, atractivo,
motivacion y entusiasmo; estos factores son los que pueden otorgar calidad al
proceso educativo, a diferencia de lo que plantean los organismos
internacionales de la globalizacibn, que son las competencias, gestion
empresarial, evaluacion estandarizada y TIC’s como elementos centrales de la

misma. (p.13)

Los docentes como los principales responsables del proceso ensefianza-aprendizaje
necesitan constantemente estarse actualizando. Nieva y Martinez (2016) sefialan que:
“Tal formacion, exige docentes comprometidos con el proceso pedagogico, implicados
en la labor educativa, orientada al desarrollo humano que trasciende el aprendizaje de

contenidos y procederes en el orden técnico del futuro desempefio” (p.16).

En ocasiones, la formacién del docente se termina en el momento que concluyen con
sus estudios universitarios; y no disponen de una formacion permanente, al pasar el
tiempo, y mientras ejercen su profesion, la cotidianidad repetitiva de su préctica
docente los puede hacer que se alejen de reflexionar e innovar su practica docente.
Diaz (2020), en una conferencia virtual menciona que es importante “Asumir que el
docente nunca acaba de construir una estrategia didactica para impulsar el
aprendizaje” (Grupo Magro Editores, 2020, 1:09:59s).

Alves (2003) senala que: “Se entiende por formacion docente todo proceso, formal e
informal, de preparacion profesional para el ejercicio de la praxis pedagdgica”. Un
ejemplo de esto pueden ser los cursos de capacitacion y actualizacion docente que le

ayuda a los maestros a adquirir nuevos conocimientos y saberes. La formacién
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docente es un proceso que debe estar comprometido con la innovacion, debe basarse

en la practica y constantemente analizarse.
Diaz en una conferencia virtual menciona que:

Quien vaya a observar un aula, quien vaya a observar qué relacion pedagogica
se estd dando en el aula o qué contenidos se estan trabajando en el aula, va a
concluir que los cambios son cosméticos, esto es, que hemos modernizado el
trabajo de la docencia en términos de discursivo, pero que la estructura de la
practica docente, la estructura de que el saber proviene del docente, que sélo
eres fuente de la informacion, no se ha modificado en el trabajo cotidiano en

este momento. (Grupo Magro Editores, 2020, 19m42s)

Son urgentes los cambios y la constante formacion docente, la sociedad esta
experimentando una normalidad totalmente distinta, requiere ser atendida y que los
docentes coadyuven al alumnado, con su formacion, a ser mejores personas, tal como
lo menciona Diaz (2020), en la conferencia virtual dirigiéndose a los docentes “de los
retos que necesitamos es: asumir la docencia como profesional de la formacién y del
aprendizaje” (Grupo Magro Editores, 2020, 1:06:04s). Y mas adelante, habla sobre las
responsabilidades del docente, “profesional implica: ¢Eh estado formado para esta
tarea? Primera cosa, 0 sea, ¢tengo formacion para realizar el trabajo docente? Y
segunda cosa, soy responsable ante el trabajo docente” (Grupo Magro Editores, 2020,
1:06:215s).

Es necesario priorizar la formacion en los docentes de la Escuela Superior de Guerra,
reinventar la educacién y buscar las alternativas necesarias para desarrollar la
ensefianza-aprendizaje en los alumnos, que les otorguen herramientas y valores
humanos para que aprendan a vivir en sociedad. Y que las autoridades se formen lejos
de la imagen de un dictador, como podemos ver en la novela Maten al ledn, del
Mexicano Jorge Ibargliengoitia, pues su vocacion docente va mas alla de solo obtener

el mando de las personas.
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Competencias

Las competencias son una serie de saberes y comportamientos, que permiten llevar a
cabo una funcién de manera adecuada. Lépez (2016) nos dice que “la competencia
vendria a ser una actuacion integral capaz de articular, activar, integrar, sintetizar,
movilizar y combinar los saberes (conocer, hacer y ser) con sus diferentes atributos”
(p.316).

Las competencias tienen como objetivo lograr una formacion profesional que pueda
responder al mundo real, son saberes que estan en constante desarrollo; éstas
demandan un compromiso y una capacidad adaptativa las cuales buscan responder
necesidades especificas.

La UNESCO (como se citdé en Moreno, 2010) en el afio 1999 definia competencia de
la siguiente manera: “conjunto de comportamientos socio-afectivos y habilidades
cognoscitivas, psicologicas, sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo

adecuadamente un desempefo, una funcion, una actividad o una tarea” (p.48).

Moreno (2010) sefiala lo siguiente:
Las caracteristicas que mas resaltan de las competencias son:

1. Autonomia y responsabilidad laboral con control y orientacion de otras
personas.

2. Capacidad de andlisis, diagnéstico, disefio, planificacion, ejecucion vy

evaluacion.

Formacion Instrumental, teérico, metodoldgica, ciencia, tecnologia.

Juicio critico, creatividad y ética profesional

Trabajo en equipo, liderazgo, computacion, cambios tecnoldgicos.

o g bk~ w

Espiritu de empresa y emprendedor, calidad, competitividad, productividad,

administracion y aplicacion de TIC. (p.49)
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Frade (como se cito en Garcia, 2011) sefiala que:

Las competencias deben ser consideradas como parte de la capacidad
adaptativa cognitivo-conductual que es inherente al ser humano, las cuales son
desplegadas para responder a las necesidades especificas que las personas
enfrentan en contextos socio-historicos y culturales concretos, lo que implica un
proceso de adecuacion entre el sujeto, la demanda del medio y las necesidades
gue se producen, con la finalidad de poder dar respuestas y/o soluciones a las

demandas planteadas. (p.4)

Perrenoud (como se cité en Moreno, 2021), expresa: “4Quién esta capacitado para
definir a las competencias clave que todos necesitan para vivir en el siglo XXI? No
basta con que los expertos definan un marco conceptual y metodolégico. Es una

cuestidn tanto ética como politica” (p.66).
El Modelo de Educacién Basado en Competencias (MEBC)

Moreno (2021), menciona que, “En sus inicios (en los 90) el MEBC se inici6 para la
educacion media superior técnica (CONALEP, CBTIS Y CETYS), pero después se fue

expandiendo hasta abarcar todos los niveles del sistema educativo” (p.67).
Moreno (2021), hace una observacién con relacién a este Modelo de Educacion:

Una observacién particular que hacemos aqui es que el MEBC pretende
justificarse bajo la bandera de la empleabilidad y por tanto el Consejo de los
Paises de la Union Europea en su programa de educacion y formacién 2010,
dice que solo el 15% de los puestos de trabajo serdn para personas poco
preparadas, mientras que el 50% deberan ser trabajadores altamente formados.

¢ Pero qué entiende el MEBC por alta formacion?

La respuesta es sin duda: competencias, saber hacer, pues nunca menciona el
saber ser y el saber vivir, si los llega a mencionar nunca los define, dejando una

laguna aqui, o bien subordinandolos a las competencias. (p.28)
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Para comprender el Modelo de Educacion Basado en Competencias, Moreno (2010)

menciona lo siguiente:

El MEBC tiene diversas fuentes disciplinarias (economia, administracion,
planeacién, teoria de la firma, linglistica y psicologia cognitiva), pero su
vinculacién al marco de la globalizacién, el neoliberalismo y las nuevas
tecnologias fue la base determinante para su lanzamiento internacional a través

de los organismos financieros de la globalizacion. (p.47)

Hay competencias basicas que caracterizan el Modelo de Educacion Basado en

Competencias, son ocho y Moreno (2021) las menciona a continuacion:

Comunicacion en lengua materna

Comunicacion en lengua extranjera

Competencia matematica. En ciencia y tecnologia.
Competencia digital

Aprender a aprender

Competencias sociales y civicas

Sentido de la iniciativa y espiritu de empresa.

© N o o b~ W hBE

Conciencia y expresiones culturales. (p.29)

Més adelante, Moreno (2021), en su libro ¢ Educaciéon por competencias o evolucion
de la conciencia?: Politica Educativa, pedagogias del rendimiento y alternativas, hace
mencién de un analisis sobre aquellos pedagogos que dan un alcance perceptual al
Modelo de Educacion Basado en Competencias, re-estructurandolo y re-lanzandolo,
“‘Dentro de los tedricos educativos muy importantes que lo aceptaron pero re-
estructurdndolo y re-lanzandolo desde otras perspectivas mas omniabarcantes

destacamos dos: Angel Ignacio Pérez Gémez (2011) y Philliphe Perrenoud (2008)”
(p-30).

Moreno (2021), menciona que “Pérez Gomez lo acepto pues le parecio renovadora la

propuesta de la OCDE y los retos pedagdgicos de la ESCIA (economia y sociedad del
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conocimiento, informacion y aprendizaje de por vida); argumentando que ya no se

entiende la pedagogia sin el contacto con las TICs, en particular de la red de redes”
(p-30).

Esta reflexion que hace Prudenciano Moreno sobre las aportaciones de Pérez Goémez,
nos recuerda que estamos en una situacion de emergencia educativa, en la que es
necesario que la educacion forme al alumnado para hacer uso correcto de la
tecnologia; hemos visto que esta situacién se ha agudizado a partir de la pandemia
COVID-19, la sociedad se vio obligada a cambiar su forma de ensefianza-aprendizaje
y ahora mas que nunca, tanto docentes como el alumnado, necesitan de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para hacer contacto y transmitir la

pedagogia.

A esto, Moreno (2021), menciona que “Sin embargo Pérez GOmez aporta reflexiones
interesantes al respecto; ya que dice, el déficit cognitivo no es por falta de datos
informativos; si no de falta de conocimiento en organizar significativamente

informaciones fragmentarias y sesgadas de los mass media” (p.30).

Perrenoud hace la observacion sobre la importancia de la competencia emocional a lo

gue Moreno (2021), menciona:

Ello es muy cuestionable ya que el ser humano no puede definirse como un
“‘depésito exclusivo de competencias”, ello es solamente una de sus
dimensiones; otras son el saber ser y el saber vivir, las cuales no puede
reducirse a las competencias, son estados del ser y no del hacer, ahi entran
emociones (tanto constructivas como destructivas), sentimientos, sensaciones,
afectos y estados del animo (del alma) cuyas manifestaciones no son
susceptibles de racionalizarse, operacionalizarse, instrumentalizarse o medirse,
implica otra logica fuera del conductismo, el constructivismo y el socio

culturalismo. (p.35)
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Mas adelante, Moreno (2020) en su libro La politica educativa de la globalizacion,

sefala lo siguiente:

En el plano internacional el MEBC fue lanzado por el BM, en su aplicacion para
México en 1990, aunque reducido a la educacion media superior tecnolégica.
La UNESCO dio a conocer otro modelo en 1996, conocido como el modelo de
los saberes (Delors, 1996), mismo que después fue ampliado por Morin (1999)
como un nuevo modelo de los siete saberes necesarios para la educacion del
futuro. (p.48)

Argudin (como se citd en Moreno, 2010) menciona lo siguiente:

Segun esta autora el concepto de competencias se inicié como un producto de
las investigaciones de David Mc Clelland (1994) en los afios 70, los cuales
identifican las variables para explicar desempefios laborales, Sus
investigaciones, conectadas al campo de la sociologia laboral y la economia del
trabajo, se aplicaron de forma inmediata a los perfiles de desempefio y
formacion profesional en las escuelas de diversos paises europeos desde los
afos 70. Pero en el siglo XXI, el MEBC tiene carios cuestionamientos, tanto de

organizaciones privadas como de investigadores de institutos publicos. (p.50)

La Direccion General de Educacion y Cultura de la Comisién Europea (como se citd
en Garcia, 2011) sefala que:

El nuevo modelo educativo a desarrollar, requiere ser organizado e
implementado con base en el concepto de Competencias, entendiéndolo como
la combinacién de destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes, y a la
inclusion de la disposicibn para aprender ademas del saber como,
posibilitandose que el educando pueda generar un capital cultural o desarrollo
personal, un capital social que incluye la participacion ciudadana, y un capital
humano o capacidad para ser productivo. (p.4)

A diario estamos en constantes cambios y para dar respuesta y enfrentar las

necesidades laborales es necesario que el aprendizaje y la ensefianza logren tener
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coherenciay sentido. Es por esto por lo que, si nuestra sociedad cambia, también debe
hacerlo la educacion, debe actualizarse y ser mejor; el modelo educativo no puede ser

el mismo, debe ser remodelado y potenciar las capacidades de cada ser humano.

Esto, con el fin de lograr tener un curriculo con la capacidad de desarrollar sus
conocimientos, y hacer uso de los recursos existentes, tales como los materiales
tecnoldgicos, intelectuales, cognitivos y emocionales que den respuesta a problemas
que plantee la actualidad y el futuro.

Delors (1996) menciona que:

El siglo XXI, que ofrecera recursos sin precedentes tanto a la circulacion y
almacenamiento de informaciones como a la comunicacion, planteara a la
educacion una doble exigencia que, a primera vista, puede parecer casi
contradictoria: la educacion deberd transmitir, masiva y eficazmente, un
volumen cada vez mayor de conocimientos teoricos y técnicos evolutivos,
adaptados a la civilizacion cognoscitiva, porque son las bases de las

competencias del futuro (p.91).

Desde hace un tiempo, en las instituciones de educacion superior se ha visto que es
necesario reflexionar y analizar la implementacién de un esfuerzo memoristico en los
estudiantes, esto s6lo nos preparan para acreditar examenes, nos aprendemos lo que
nos indica el docente y después de responder el examen, se nos olvida lo que nos

memorizamos.

Ante esto, es que se ha desarrollado un modelo de educacion basado en
competencias, se veia como una alternativa para que el alumno no s6lo memorizara
el conocimiento para obtener una calificacién aprobatoria; sino que los conocimientos
pudieran ser aplicados, y egresar de la universidad con un perfil que diera respuesta

a las necesidades del mundo laboral y resolver diversos problemas de la sociedad.

Diaz (2020), en una conferencia virtual menciona que “el estudiante puede desarrollar
memorizacién, pero no necesariamente desarrolla el proceso que hay detras de la

memorizacién” (Grupo Magro Editores, 2020, 1:06:21s).
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Modelo de Educacién Alternativo ante las competencias, reinventar la educacion

Ante un Modelo de Educacion basado en Competencias que se ha implementado
durante muchos afios, y ante una sociedad que estd en constante cambio, es
necesario obtener diversas alternativas para mejorar los procesos de formacion
académica; generar alternativas educativas que logren enriquecer el aprendizaje
significativo es todo un reto para la educacion, el alumnado necesita una formacion

integral.

Es importante y necesario reinventarnos, como alumnos, como docentes y como
sociedad, los ultimos dos afios hemos vivido condiciones totalmente desconocidas,
hemos enfrentado una nueva realidad que nos ha obligado a vivir en un confinamiento
y distanciamiento social en el cual el curriculo que los docentes han seguido,
actualmente ya no funciona totalmente, es por esto que se deben elaborar proyectos
con un nuevo enfoque para dar respuesta a una nueva normalidad ocasionada por la
pandemia COVID-19.

En la actualidad, es necesario generar alternativas que permitan crear nuevas formas
de adquirir y transmitir los conocimientos, que sean atractivas, innovadoras,
entusiastas, motivadoras, con rumbo y propdsitos significativos; con la finalidad de dar
respuesta no solo al mercado laboral que exige una calidad que busca que el alumno
tenga habilidades técnicas, sino que tengan una formacién integral, que desarrollen
aptitudes de comunicacion, adaptabilidad, trabajo en equipo, pensamiento critico e

inteligencia emocional, una educacion basada en valores humanos.

Esta tarea no es nada facil, y puede ser hasta arriesgado, tal y como lo mencionan Coll
et al. (2010):

Decir a estas alturas que ensefiar es dificil, que los profesores tienen entre ellos
una compleja y ardua tarea que no se restringe a lo formativo en el marco del

aula, sino que incluye aspectos de gestién y de manejo de relaciones humanas
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en el marco del centro, es arriesgarse a que no se considere, como minimo,

poco originales. Muy bien; nos arriesgamos. (p. 7)

Los cambios drasticos por los cuales atraviesa la sociedad amerita que los seres
humanos enfrentemos una realidad con condiciones nuevas y reconstruir la
ensefianza-aprendizaje, tal y como lo menciona Diaz (2020), en una conferencia virtual
“Reinventar significa volver a pensar como tiene que ser la docencia el dia de mafana,
como tiene que ser la docencia del futuro, como la docencia tiene que romper con
ciertos aspectos que histéricamente ha venido construyendo” (Grupo Magro Editores,
2020, 13:00m).

Moreno (2021) menciona:

La propuesta alterna de modelo educativo estd pensada como un conjunto de
ideas sistematizadas con la finalidad de contribuir al debate sobre la busqueda
participativa de politicas educativas que propicien al desarrollo humano
partiendo de la practica educativa, pero diferenciando el desarrollo humano del
desarrollo econdémico, que aunque estan interrelacionados, observan claras

diferencias, sobre todo en énfasis e intereses cognitivos. (p.21)

Puesto que existe una gran ausencia de valores y motivaciéon en el MEBC y se
necesitan ideas con poder heuristico para superar la indiferencia o pereza que existe
ante este modelo y asi, lograr movilizar el entusiasmo, éste nos apoyara a trabajar por
la mejora de un modelo educativo ético. En relacion con esto, Moreno (2021) menciona

lo siguiente:

La Etica es el campo del saber formado en torno al mundo de los valores, los
cuales a su vez se conciben como los signos de identidad personal, social,
psiquica, cultural y espiritual de los individuos en un periodo histérico
determinado. Tales signos de identidad es una manera de referirnos a los
asuntos que le damos importancia segun nuestra vision del mundo, vida, trabajo

y realidad en general; incluyen el intento por encontrar respuestas a las
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preguntas de la filosofia perenne: ¢ Quiénes somos?, ¢ Por qué estamos aqui?,

¢, Hacia donde vamos?, ¢ De qué estamos hechos?, ¢ De ddénde venimos? (p.16)

1.5 Metodologia

1.5.1 Investigacion Cualitativa
La metodologia hace referencia a la manera en que vamos a elaborar la investigacion;

en este caso, es una metodologia cualitativa que produce datos descriptivos, Taylor,

S y Bogdan, R (como se cité en Quecedo y Castafio, 2002) mencionan que:

1.) La investigacion cualitativa es inductiva.

2.) Entiende el contexto y a las personas bajo una perspectiva holistica.

3.) Es sensible a los efectos que el investigador causa a las personas que son
el objeto de su estudio.

4.) El investigador cualitativo trata de comprender a las personas dentro del
marco de referencia de ellas mismas.

5.) El investigador cualitativo suspende o0 aparta sus propias creencias,
perspectivas y predisposiciones.

6.) Todas las perspectivas son valiosas.

7.) Los métodos cualitativos son humanistas.

8.) Los estudios cualitativos dan énfasis a la validez de la investigacion.

9.) Todos los contextos y personas son potenciales ambitos de estudio.

10.) Lainvestigacion cualitativa es un arte. (pp.7-9)

La decision de que la investigacion sea cualitativa es porque el trabajo en las practicas
profesionales ha sido toda una indagacidbn empirica. Esta experiencia tiene

cualidades que establecen el contenido de la misma. Eisner (1998) menciona que: “Ni

30



la ciencia ni el arte pueden existir al margen de la experiencia, y la experiencia requiere

un tema. Este tema es cualitativo” (p.43).

Es por lo anterior que, situaré mi trabajo en una investigacién cualitativa y para
comprender a los docentes de la Escuela Superior de Guerra en cuanto a su

Capacitacion para su practica docente, necesitaremos la narracion.

1.6 Métodos y técnicas de investigacion

Se utilizardan diversas técnicas de investigacion, propias de la Administracion
Educativa, asi como el uso de herramientas que facilitan la construccion del proyecto.
Los métodos y técnicas de esta investigacion son la narracion, observacion

participante y el diario de campo de practicas profesionales.

1.6.1 Narracion

La narracion es la expresion que utilizaré en mi trabajo para comunicar los hechos y
sucesos en un tiempo y espacio determinado. Bruner (como se citd en Aguirre, 2012)

dice que:

la narracion concebida como una forma de pensar, de dotar de significado la
experiencia, como estructura para organizar nuestro conocimiento y como un
vehiculo en el proceso de la educacion, debe ser desarrollada en las personas

tanto en la sociedad como en el @mbito escolar. (p.84)

Al hablar de la narracién, no debemos enfocarnos en que sélo es una reconstrucciéon
de los hechos o de las vivencias. Gonzalez y Reboratti afirman que: “La narracion no
se trata solamente de un tipo de discurso o de una determinada configuracion de los

textos, sino de un modo particular de organizar el pensamiento y el conocimiento” (p.1).
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Toda investigacion empirica pasa por diferentes fases, una de ellas es la expresion en
forma oral y escrita, con el objetivo de difundirla, asi que en esta investigacion se
utilizard la narracién para lograr esto. La narrativa es una forma de organizar el
conocimiento que depende de la escritura, y se transmite por medio de los relatos; la
narracion ha sido utilizada desde hace mucho tiempo, el hombre durante muchos afios

se ha dedicado a relatar historias, acontecimientos propios o de otras personas.

1.6.2 Observacion participante

Rodriguez, Gil y Garcia (como se citd en Rekalde, Vizcarra y Macazaga, 2014)

menciona que:

La observacion participante es un método interactivo de recogida de informacion
gue requiere de la implicacion del observador en los acontecimientos
observados, ya que permite obtener percepciones de la realidad estudiada, que
dificilmente podriamos lograr sin implicarnos de una manera afectiva. (p.207)

Al llevar a cabo la observacion participante el investigador participa en el contexto real
gue se estéa estudiando, lo vive y experimenta de manera personal y desde adentro del
fenbmeno estudiado, vive con las personas que conforman este contexto. La
observacion participante se ha utilizado mucho en el campo de la educacién en los

estudios cualitativos.

La observacion participante es el proceso que hace a los investigadores, aprender
acerca de las actividades que realizan las personas a las que se esta estudiando en el
escenario natural, siendo participe de sus actividades, de sus rutinas, etc. Esta permite
al investigador observar situaciones que los informantes no suelen compartir; puede
ser utilizada para incrementar la validez de la investigacion que se esta elaborando e

incrementar la comprension de la investigacion.
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1.6.3 Diario de campo

El diario de campo es considerado parte del proceso de aprendizaje, puede ser
utilizado para reflexionar, analizar y comprender; es un instrumento de investigacion y
formacion que nos permite obtener datos significativos, esto nos guiara a tener
informacion que muestra la realidad que vive la persona que lo escribe. Y registra en

él emociones, situaciones y experiencias.

Lépez (como se citd en Jurado, 2011) menciona que cuando se decide escribir un

diario algunos de los objetivos que se plantean son:

- Pararecoger informacion significativa y cotidiana de las distintas situaciones
observadas.

- Para observar mejor lo que hacemos (auto- observacién) y observar mejor a
las otras personas con las que nos relacionamos (hetero-observacion).

- Para evaluar los distintos saberes aprendidos, del problema del poder, de la
gestion en grupo, de las estrategias o0 metodologias utilizadas, etc.

- Para reflexionar sobre nuestros propios procesos de aprendizaje.

- Para valorar las acciones con una perspectiva evolutiva e historica que
refleje la calidad de las formaciones e intervenciones desarrolladas.

- Para mejorar nuestra practica.

- Para cambiar actitudes, comportamientos y actuaciones en general.

- Para ser méas conscientes de nuestras actuaciones.

- Pararetroalimentarnos. (p.177)

El diario de campo es una herramienta que nos apoya a construir el conocimiento,
debido a que la persona que lo elabora y analiza profundiza y recoge datos importantes
para obtener una investigacion significativa y profunda. Pérez (como se cité en Jurado,

2011) menciona que: “Es un instrumento imperfecto para captar el pensamiento y
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sentimientos humanos, pero lo mismo puede decirse de cualquier otro instrumento

disefiado para probar y reflejar sus complejidades” (p.189).

1.7 Supuestos

1) Los docentes civiles y militares de la Escuela Superior de Guerra necesitan
seguir su formacién profesional para adquirir nuevos conocimientos, saberes y

destrezas que les permitan mejorar su labor como docente.
2) Los docentes de la Escuela Superior de Guerra pueden recibir esta formacién

profesional por medio de la capacitacion que brinda el plantel, con ayuda del

Manual del curso de capacitacién para el docente.

34



Capitulo 2.
Escenario de las préacticas profesionales

2.1 Creacion de la Escuela Superior de Guerra
El reglamento de la Escuela Superior de Guerra menciona que ésta “es un

establecimiento de educacion militar de nivel superior donde se realizan estudios
militares de indole profesional para el desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico

de las Fuerzas Armadas” (p.1).
La Secretaria de la Defensa Nacional (2017), nos dice que:

El 15 de abril de 1932, se inaugurd la Escuela Superior de Guerra, con la
participacion del presidente de la Republica el Licenciado Pascual Ortiz Rubio,
el Secretario de Guerra y Marina, el General de Division Plutarco Elias Calles y
el Director de Educacion Militar el General de Division Joaquin Amaro
Dominguez. Este plantel militar fue resultado de la tarea de profesionalizar y

poner a la vanguardia la educacién de los integrantes del Ejército Mexicano.

Para su integracion, previamente se consideroé la designacion de oficiales para
instruirse en Europa, concretamente en la Escuela Superior de Guerra de
Francia, con la finalidad de estudiar, analizar la organizacién de los ejércitos
europeos y efectuar las transformaciones necesarias y adecuadas a las
necesidades propias de nuestro pais, respetando en lo posible las tradiciones y
costumbres nacionales; esta tarea fue encomendada al entonces Capitan de
Caballeria Luis Alamillo Flores; primer Director de la Escuela Superior de

Guerra.

De esta manera quedaron abiertas las puertas del plantel militar en el que se
forman los Jefes y Oficiales del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, como
Oficiales de Estado Mayor, para satisfacer las necesidades de la Secretaria de
la Defensa Nacional, mediante el desarrollo de habilidades y competencias para

el futuro ejercicio de sus funciones, reforzados mediante la exaltacion de los
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valores y virtudes militares y bajo el lema de “Saber mas, para servir mejor”.
(parr. 1-3)

La Escuela Superior de Guerra se ubica en: Av. San Jerénimo SN, San Jer6nimo
Lidice, La Magdalena Contreras, 10200 Ciudad de México, CDMX.

2.2 Mision de la Escuela Superior de Guerra

Mision

La Escuela Superior de Guerra en su reglamento publicado en el D.O.F (2001)
menciona que, tiene la mision de: “formar oficiales de Estado Mayor para
desempefiarse como comandantes en los diferentes niveles de mando y como

colaboradores y asesores de los mandos de escalones superiores, tanto en tiempo de

paz como en el tiempo de guerra” (p.1)

2.3 Objetivos de la Escuela Superior de Guerra

La Escuela Superior de Guerra tiene como objetivo educar a Jefes y Oficiales
como lideres con preparacién profesional en la ciencia y el arte militar en un
ambiente de calidad, superacion y servicio, formando a los futuros mandos del
Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos. (SEDENA, 2019)

El Reglamento de la Escuela Superior de Guerra (2001) detalla una serie de objetivos

y se citan a continuacion:

I. Formar oficiales de Estado Mayor
Il.  Especializar a personal Diplomado de Estado Mayor en actividades militares de
caracter conjunto y combinado;
lll.  Capacitar a oficiales egresados de escuelas militares de formacion para el

ejercicio de Mando;
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VI.

VII.

VIII.

Capacitar a jefes no Diplomados de Estado Mayor para ejercer el mando de
unidades tipo corporacion, dependencia o instalacion;

Capacitar a jefes no Diplomados de Estado Mayor para desempeiiarse como
segundos comandantes y jefes de Grupo Comando de unidades de nivel
corporacion;

Promover y desarrollar la investigacion de conocimientos militares y de caracter
general que contribuyan al mejoramiento profesional del personal docente y en
instruccion;

Participar en la creacién, conservacion, encauzamiento y difusién de la doctrina
militar;

Fortalecer las caracteristicas fisicas, morales e intelectuales del personal
cursante y en instruccion del plantel, y

Apoyar la ensefianza y el adiestramiento tactico con tecnologia de simulacion
computacional, ejercitando las técnicas de concepcion, preparacion y
conduccion de las operaciones militares para los mandos de las unidades y sus
auxiliares del Ejército y Fuerza Aérea, personal docente y en instruccion de la
Escuela Superior de Guerra y demas planteles militares que se ordene. (pp. 1-
2)

2.4 Cursos que se imparten en la Escuela Superior de Guerra
El Reglamento de la Escuela Superior de Guerra (2001), menciona los cursos que ésta

imparte para lograr con éxito sus objetivos:

De mando y Estado Mayor General;
De Mando y Estado Mayor Aéreo;
Superior de Guerra;

Superior de las Armas y Servicios, y

Basico de las Armas y Servicios. (p.2)
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2.5 Organos que integran la Escuela Superior de Guerra

La organizacion en la Escuela Superior de Guerra es sumamente importante, ésta es
necesaria para el buen funcionamiento del plantel. El Reglamento de la Escuela

Superior de Guerra (2001) enuncia:

I.  Direccion.
[I.  Subdireccion.
lll.  Seccion pedagdgica.
IV.  Seccion Académica.
V.  Seccion de Investigacion y Doctrina Militar.
VI.  Seccion de Difusion y Relaciones Publicas.
VII.  Centro de Entrenamiento Tactico Computarizado.
VIIl.  Ayudantia General.
IX.  Seccion Administrativa.

X.  Unidad Ejecutora de Pago. (pp.3-5)

2.6 Proceso de Ensefianza-Aprendizaje de la Escuela Superior de Guerra
En cuanto a este proceso, el Reglamento de la Escuela Superior de Guerra (2001)

menciona en el Articulo 56: “La formacion del personal en instruccion de la Escuela
Superior de Guerra se realiza mediante el proceso ensefianza-aprendizaje en sus tres

fases: Planeacion, ejecucion y evaluacion” (p.23)
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Capitulo 3.
La capacitacion docente en la Escuela Superior de Guerra

3.1 México y su Educacion Militar

La Educacion Militar en México, es piedra angular de los ndcleos castrenses y su
formacidn, y existen variedad de cualidades que identifican a los que pertenecen a las
fuerzas armadas y que van a regirlos de por vida. Los militares se forman con base en
una doctrina que los lleva a interiorizar en un pensamiento y sentimiento en cuanto a
su Institucién. Para el militar es de suma importancia respetar los valores de la
institucién, es en esta creencia donde se sostiene su moral y la decisién de poner en

riesgo la vida misma.

Una tarea importante de la educacion militar es transmitir e insertar a las personas en
un conjunto de reglas para mantener la organizacion, la direccion y el orden; asi que
la disciplina sera la capacidad de responder a los problemas que se enfrenta su

servicio.

Al mismo tiempo la educacién militar posibilita la manera de insertar a los
sujetos en el &mbito de la disciplina, que no debe confundirse jamas con la
obediencia ciega, sino como la capacidad de responder organicamente a los
reclamos que las tareas del servicio imponen, cumpliendo dos finalidades: la
unidad de propoésito que permite que todos los participantes en las acciones
compartan los mismos objetivos, sin dispersién de esfuerzos, y la unidad de
mando que reconoce la estructura jerarquica que se impone para determinar

responsabilidades y consecuencias de los ordenamientos. (Gardufio, p.3)

En la actualidad, el ejército se ha visto en la necesidad de innovarse y hacer el uso de
otras herramientas que le sean utiles para dar respuesta a los constantes cambios de

la sociedad, tal es el caso de las tecnologias y debido a esto, la educacion es la Unica
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herramienta para hacer frente a esta situacion y desarrollar nuevas estrategias,

saberes y destrezas para lograr los objetivos esperados.

Al ejército mexicano le caracteriza una serie de valores, como lo son: la justicia, la paz,

la libertad, la fidelidad a su institucion, entre otros. Ha surgido del pueblo y por muchos

afios se ha dedicado a resguardar la paz de la nacion, siguiendo y respetando las

leyes.

La Ley de Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos en su capitulo |,

articulo 4 explica la finalidad de la Educacién Militar:

La Educaciéon Militar tiene como finalidad formar militares para la practica y el

ejercicio del mando y la realizacién de actividades de docencia, difusion de la

cultura e investigacion para el Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, inculcandoles

el amor a la patria, la lealtad institucional, la honestidad, la conciencia de

servicio y superacion y la responsabilidad de difundir a las nuevas generaciones

los valores y conocimientos recibidos. (Ley de Educaciéon Militar del Ejército y

Fuerza Aérea Mexicanos, 2005, p.1)

Estos son los objetivos de La Educacion Militar:

Desarrollar arménicamente e integralmente a los miembros del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos;

Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir conocimientos, asi
como la capacidad de observacion, andlisis y de reflexion critica;
Vincular permanentemente la educacion y adiestramiento de los
militares;

Promover la conciencia institucional, los valores y la doctrina militar;
Fomentar el valor de la justicia, de la observancia de la ley y de la
igualdad de los individuos ante ésta, asi como propiciar el conocimiento

de los derechos humanos y el respeto de los mismos, y
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VI. Fortalecer el conocimiento enfocado a la preservacion de la salud y la
proteccion al medio ambiente. (Ley de Educacién Militar del Ejército y

Fuerza Aérea Mexicanos, 2005, p.2)

A continuacion, para la mayor comprension de la Educacion Militar, se describe a

detalle el Sistema Educativo Militar.

3.2 El Sistema Educativo Militar

El portal Unico del gobierno menciona que después de grandes cambios, se ha logrado
formar un Sistema Educativo Militar que se congenia, simpatiza e identifica con las
actividades ciudadanas y asi mismo, la Educacion Militar tiene el objetivo de educar
profesionalmente a los integrantes del Ejército y Fuerza Aérea (Secretaria de la

Defensa Nacional, 2021).

El Sistema Educativo Militar representa uno de los pilares fundamentales de la
eficiencia operativa del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, la base para el
correcto encauzamiento de la educacién militar son las premisas y normas
contenidas en el plan nacional de educacién, las cuales brindan un firme
sustento para la evolucién y desarrollo. (Secretaria de la Defensa Nacional,
2021)

Es necesario entender qué es el Sistema Educativo Militar, asi que La Ley de
Educacién Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2005), en su articulo 10, nos

lo explica:

El Sistema Educativo Militar es el conjunto de Instituciones Educativas que
imparten conocimientos castrenses de distintos propositos, tipos y niveles y
modalidades, condicionados a una filosofia, doctrina e infraestructura militares
propias del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, bajo la conduccion de la

Direccion y Rectoria. (p.2)
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Esta explicacion menciona la palabra —castrenses—, que la Real Academia Espafiola
la define como “perteneciente o relativo al Ejército y al estado o profesién militar”. El
Sistema Educativo Militar es una de las bases mas importantes de la operativa del
Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos, es el encargado de que sus integrantes estén

capacitados para cumplir adecuadamente las funciones que les corresponden.

El Sistema Educativo Militar tiene una serie de objetivos que la Ley de Educacién
Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2005) sefala, los cuales se citan a

continuacion:

l. Mejorar los niveles de eficiencia terminal, la calidad educativa y el
aprovechamiento académico, optimizando los recursos humanos,
materiales, técnicos y financieros disponibles;

Il. Fortalecer mediante un proceso continuo y permanente el desarrollo
profesional del personal del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos en un
marco de calidad educativa;

Il Proporcionar a los miembros del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos los
servicios educativos que corresponden a su jerarquia y especialidad;

V. Impartir los conocimientos y desarrollar las habilidades necesarias para
fortalecer las capacidades de planeo y ejecucion e operaciones militares
combinadas y conjuntas;

V. Desarrollar y fortalecer el conocimiento mediante la practica de los
valores y las virtudes, como parte fundamental de la formacion militar;

VI. Impulsar, organizar y normar las actividades de investigacion sobre el
arte y ciencia de la guerra, asi como aspectos técnicos y cientificos de
los servicios del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos;

VII.  Elevar el nivel cultural y académico de los recursos humanos del Ejército
y Fuerza Aérea Mexicanos, y

VIIl. Proporcionar en forma oportuna y secuencial la formacién orientada a la

funcién especifica que habra de cumplir el personal militar. (p.3)
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Con estos objetivos se busca alcanzar un maximo nivel de profesionalizacién en los
integrantes del Sistema Educativo Militar, al contar con la formacion profesional
pertinente, se pueden obtener los conocimientos, saberes y destrezas que se
requieren para elevar en nivel académico del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos con

disciplina, valores y virtudes.

La funcion del Sistema Educativo Militar, la Ley de Educaciéon Militar del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos (2005) menciona que: “La funcion del Sistema Educativo
Militar es adquirir, transmitir y acrecentar la cultura castrense que contribuye al
desarrollo integral del militar profesional para el cumplimiento de los deberes que le

imponen el servicio de las armas” (p.3).

La Ley de Educaciéon Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos nos dice que el

Sistema Educativo Militar esta constituido por:

l. Los discentes, docentes y personal de apoyo
Il. Las Autoridades Educativas Militares;
Il El Plan General de Educacién Militar, y

V. Las Instituciones de Educacion Militar.

¢, Qué son los discentes?, ;,como se le considera al docente en el Sistema Educativo
Militar?, ¢ quiénes son las Autoridades Educativas Militares?, ¢ qué es el Plan General
de Educacion Militar?, ¢como se clasifican las Instituciones de Educacion militar?
Todos estos aspectos sobre los integrantes del Sistema Educativo Militar estan
explicados en el Reglamento de la Ley de Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea

Mexicanos. Y se describen a continuacion.

En primer lugar, hablaremos sobre los discentes que, sin ellos, no existiria el Sistema
Educativo Militar. Segun el Reglamento de la Ley de Educacién Militar del Ejército y

Fuerza Aérea Mexicanos (2006):

Se considera discente al personal nacional y extranjero, civil o militar, que haya

sido aceptado, inscrito y se encuentre cursando los estudios que se imparten
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en el sistema, quedando incluidos en esta denominacién genérica, los
Generales, Jefes, Oficiales y Clases en instruccién o cursantes, asi como los
cadetes, alumnos y becarios; de conformidad con la designacién particular que
se establezca en los reglamentos de las Instituciones Educativas. (p.3)

Los discentes se clasifican en diferentes rangos:

- Internos: cuando permanecen durante las 24 horas del dia en la Institucion
Educativa correspondiente;

- Externos: cuando permanecen en la Institucion Educativa Unicamente
durante el desarrollo de sus actividades académicas;

llI- A distancia: cuando realicen sus estudios desde el organismo militar al que

pertenecen. (p.3)

En segundo lugar, hablaremos de los docentes, que son piedra angular en el Sistema
Educativo Militar, el Reglamento de la Ley de Educacion Militar del Ejército y Fuerza
Aérea Mexicanos (2006) menciona que: “Se considera docente al personal militar y
civil, nacional o extranjero, que tiene a su cargo la aplicacion del proceso educativo”
(p.4). Mas adelante hablaremos sobre los docentes en el Sistema Educativo Militar de

manera detallada.

A continuacién, se menciona lo que es el personal de apoyo a la educacion, el
Reglamento de la Ley de Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos
(2006) senala que: “Se considera personal de apoyo a la educacion, a los militares que
cumplen funciones docentes, técnicas, administrativas, logisticas y de servicio,
indispensables para facilitar el cumplimiento de la mision de la Institucion Educativa a

la que estén asignados” (p.7).

Ahora, hablemos de las Autoridades educativas militares, a continuacion, se

presenta un cuadro que se elabor6 a partir del Reglamento de la Ley de Educacion
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Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2006) que presenta cada una de las

Autoridades y sus funciones:

Autoridad

del Sistema ¢ Quién es? Funcién

Educativo

Militar
Es el responsable de la I. Le corresponde establecer la filosofia,
educacion profesional de politicas educativas, objetivos y lineas de
El los miembros del Ejército accion para el Sistema en el Plan
Secretario |y Fuerza Aérea. General.

Ejerce la conduccioén del Sistema a través

de la Direccion y Rectoria.

Deberda ser General

procedente de Arma,
Diplomado de Estado
Mayor con estudios de
posgrado, nombrado por

el Alto Mando.

VI.

Dirigir, administrar y representar al
Sistema;

Proponer el Plan General;

Establecer las directivas pedagdgicas
gue rigen el proceso educativo;

Aprobar los planes y programas de
estudio correspondiente;

Expedir y firmar los documentos de
acreditacion, certificacion, revalidacion y
validacion de estudios, llevando el
registro correspondiente;

Proponer al Alto Mando convenios con
instituciones nacionales o extranjeras
para promover el desarrollo educativo,

cultura y cientifico en el Sistema;
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El Director y
Rector

VII.

VIII.

XI.

XII.
X1l

Gestionar la asignacion de plazas
presupuestales para garantizar la
autosuficiencia de las Instituciones
Educativas;

Proponer los proyectos de creacion,
modificacion, ajuste, reduccion,
ampliacion o receso de Instituciones
Educativas, Jefaturas de Curso y Cursos
en el Sistema,;

Gestionar ante la Secretaria de
Educacion Puablica la autorizacion,
incorporacion 'y reconocimiento de
validez oficial de estudios o de los cursos
gue imparta el Sistema y que procedan;
Establecer procedimientos de
verificacion de documentos presentados
por personal que solicite ingresar al
Sistema;

Verificar la validez de los documentos
gue acrediten los estudios del personal
gue solicite prestar sus servicios en la
Secretaria;

Convocar al Consejo Académico, y

La demas que le confieran las
disposiciones aplicables y las que le

encomiende el Secretario.

Dirigir y administrar a la Institucion

Educativa que representan;
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Los
directores
de las

Instituciones

Seran Generales o Jefes
designados por el
Secretario, de

conformidad con lo que

Conducir y controlar la gestion del

proceso educativo en la planeacion,
ejecucion y evaluacion;

Proponer a la Direccion y Rectoria la

Educativas | establezca el reglamento actualizacion de planes y programas de
del plantel respectivo. estudio;
IV. Convocar a la Junta Técnica Consultiva
conforme a su reglamento, y
V. Las demas que le confieran las
disposiciones aplicables y las que le
encomiende la Secretaria.
Los Jefes de Curso I.  Dirigir y administrar los cursos a su cargo;
Los Jefes | dependientes de las| Il. Conducir y controlar la gestion del
de los Direcciones Generales vy, proceso educativo en la planeacion,
Cursosde |en su caso, de otras ejecucion y evaluacion;
Informética, | unidades administrativas, | Ill.  Propone la Direcciébn y Rectoria la
Archivologia | segun los cursos a actualizacion de los programas de
y de impartir, seran estudio respectivos, y
aquellos | Generales, Jefes u| IV. Las demas que Ile confieran las
otros cursos | Oficiales con disposiciones aplicables y las que le

que
determine la

Secretaria

conocimientos acordes a

éstos, nombrados por
dichos organismos vy
aprobados por el
Secretario.

encomiende la Secretaria.

Fuente: Cuadro elaborado a partir del Reglamento de la Ley de Educacién Militar del

Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos 2006.
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En tercer lugar, se explica en el capitulo VI, articulo 42, del Reglamento de la Ley de
Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2006), qué es el Plan
General de Educacion Militar: “es el instrumento de planeacion institucional y

constituye el documento rector de la educacion que se imparte en el Sistema” (p.9).

El propésito del Plan General segun el EI Reglamento de la Ley de Educacion Militar

del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2006), es el siguiente:

El Plan General tendra como propdsito establecer directivas relacionadas con
la filosofia, politicas educativas, objetivos y lineas de accion para el Sistema,
que permitan con eficiencia y eficacia la seleccién, formacién, capacitacion,
aplicacion, perfeccionamiento, actualizacion y especializacion de los recursos

humanos en el nivel profesional que demandan el Ejército y Fuerza Aérea.
(p.12)

En dltimo lugar, hablaremos de las Instituciones de Educaciéon Militar, el
Reglamento de la Ley de Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos
(2006), menciona que: “Las instituciones Educativas son organismos integrantes del
Sistema, que tienen como mision formar, capacitar y actualizar al personal del Ejército
y Fuerza Aérea, y se clasifican en Colegios, Escuelas, Centros de Estudios y

Unidades-Escuelas” (p.9).

En el Reglamento de la Ley de Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos

(2006) Se detallan los cursos que brinda El Sistema Educativo Militar:

l. De formacion: Los que imparten educacion para el mando, adiestramiento y
conduccion de unidades de acuerdo con la jerarquia de egreso y para el
desemperio de actividades técnicas y profesionales acordes con su Arma o
Servicio;

. De capacitacion: Los que imparten educacion para la adquisicion de
conocimientos, habilidades o destrezas que permitan al egresado,

desarrollar una actividad especifica en el ambito militar;
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VI.

De aplicacion: Los que preparan al militar para utilizar los principios técnicos,
tacticos y administrativos, acordes con la jerarquia de su Arma o Servicio;
De perfeccionamiento: Los que imparten conocimientos especificos, que
permitan el mejoramiento y generacion de otras destrezas y habilidades de
acuerdo la escala jerarquica de su Arma, Servicio o Especialidad;

De actualizacién: Los que proporcionan conocimientos tacticos y técnicos,
de acuerdo al desarrollo cientifico, tecnolégico y doctrinario de las armas,
servicios o especialidades, y

De especializacidon: Los destinados al desarrollo del militar para adquirir
habilidades y conocimientos cientificos, técnicos y especializados para el

desempefio de una funcion especifica. (pp.15-16)

La imparticién de la educacion en el Sistema Educativo Militar esté organizada en las

siguientes Modalidades las encontramos en el Reglamento de la Ley de Educacion

Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2006):

Escolarizada;

No escolarizada:

A. Abierta;

B. A distancia;

C. Virtual, y

D. Otras que se desarrollen.

Mixta

El Sistema Educativo Militar por medio de la Ley de Educacion Militar del
Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2005) menciona que: “La Planeacion
Institucional sera realizada por las Autoridades Educativas Militares de
conformidad con los procedimientos que especifigue el reglamento

respectivo de esta Ley” (p.4).
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Para que se cumplan los planes y programas del Sistema Educativo Militar es
necesaria la Ejecucién del Proceso Educativo, el Reglamento de la Ley de
Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2006) afirma que: “La
ejecucion del proceso educativo consiste en la materializacion de los planes y

programas de estudio, asi como de apoyo educativo” (p.21).

El Sistema Educativo Militar tiene el objetivo de dar respuesta, satisfacer y resolver las
necesidades que tiene el Ejército y Fuerza Aérea, asi mismo, impulsar una formacién

integral en los discentes, para llevar a cabo sus responsabilidades.

Este sistema es dirigido y accionado por la Secretaria de la Defensa Nacional a
través de la Direccién General de Educacion Militar y Rectoria de la Universidad
del Ejército y Fuerza Aérea, lo constituyen colegios, escuelas, centros de
estudio y diversos cursos de aplicacién, capacitacion y perfeccionamiento; su
estructura administrativa y académica esta orientada a cubrir las necesidades
gue tiene el Ejército y Fuerza Aérea para desarrollar conocimientos
humanisticos, militares, cientificos y técnicos de nivel superior, de capacitacion,
actualizacion, aplicacion y de perfeccionamiento. (Secretaria de la Defensa
Nacional, 2021).

3.3 Los docentes en el S.E.M
La docencia no es sélo una profesién, es una vocacion, un arte; la actualidad se

caracteriza por la globalizacién, la informacién, el conocimiento y la tecnologia, que
son la principal herramienta de poder hoy en dia; es por esto que se necesita una
educacion que se ajuste a los constantes cambios de la sociedad para hacer frente a

las necesidades actuales del mercado laboral.

Para esto, uno de los actores principales en la educacion, es el docente, quien tiene la

primordial necesidad de actualizarse para ir desarrollando constantemente su
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profesion por medio de distintas herramientas, el conocimiento de nuevas teorias

pedagadgicas, saberes y destrezas que den respuesta a lo que requiere la sociedad.

Los docentes del Sistema Educativo Militar, de manera constante se preparan para
responder a las necesidades actuales de la sociedad, la capacitacion es importante
para ellos porque buscan formar a sus docentes de manera profesional; de esto

depende el desarrollo de las instituciones educativas.

En el Sistema Educativo Militar, los responsables de impartir la capacitacion a los
docentes civiles y militares, es La Direccion y Rectoria. En el Reglamento de la Ley de
Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2006) nos menciona lo
siguiente sobre los docentes militares:

El capitulo Ill, articulo 18:

El personal militar, para desempefar funciones docentes, debera cubrir los

requisitos siguientes:

l. Buena conducta militar y civil,

Il. Aptitud y actitud para la practica docente y para el trabajo en equipo;

Il. Nivel académico igual o superior a los estudios que imparta en la
Institucion Educativa a la cual sea asignado;

\A Experiencia profesional minima de dos afios en el campo de su

especialidad;
V. Realizar el Curso de Capacitacion Docente, y
VI. Otros que establezca la Secretaria. (p.4)

Méas adelante, el Reglamento de la Ley de Educacion Militar del Ejército y Fuerza

Aérea Mexicanos (2006) explica algunos aspectos sobre los docentes civiles:

El personal civil que solicite desempeiiar funciones docentes en el Sistema
podra ser aceptado mediante exdmenes de oposicion y, ademas, debera reunir

los requisitos siguientes:
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VI.

Aptitud y actitud para desempefarse en el Sistema;

Afinidad de su especialidad laboral con la materia 0 materias que
habra de impartir

Nivel académico igual o superior a los estudios que imparta en la
Institucién Educativa a la que sera asignado, comprobado mediante
documento oficial que lo acredite y cédula profesional cuando
corresponda;

Experiencia profesional docente minima de dos afos en el campo de
Su especialidad;

Habilidad para establecer y mantener buenas relaciones
interpersonales, y

Otros que establezca la Secretaria. (pp.4-5)

Los docentes civiles y militares deberan cumplir con los aspectos que sefiala el

Reglamento de la Ley de Educacion Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos,

(2006) en el articulo 23 del capitulo Il que se citan a continuacion:

VI.

Cumplir los objetivos establecidos en los planes y programas de estudio,
en el marco de la materia 0 materias que impartan;

Acatar las disposiciones legales y técnicas que regulan el proceso
educativo dentro de las Instituciones Educativas

Ser ejemplo de buena conducta para la formacion integral de los
discentes;

Ajustarse al horario establecido para la realizacién de sus actividades
académicas e impartir puntualmente su clase;

Elaborar sus planes de clase de conformidad con los programas de
estudio correspondientes;

Elaborar las ayudas didacticas necesarias para hacer objetiva la

enseflanza;
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VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Elaborar y entregar oportunamente la documentaciéon requerida por las
autoridades de la Instituciéon Educativa de que se trate;

Cumplir con los procedimientos de evaluacion del aprendizaje y del
desempefio docente, establecidos por la Institucion Educativa;
Conservar la confidencialidad de los examenes o cualquier otro
instrumento de evaluacion, evitando su difusion previo a la aplicacion de
los mismos;

Asesorar a los discentes con respecto a su materia en los horarios que
para el efecto establezca la Institucién Educativa;

Proponer la actualizacion del plan y programa de estudios de las
materias que tenga a su cargo;

Participar en los proyectos de investigacion que establezca la Institucion
Educativa;

Asistir a las reuniones convocadas por la Instituciéon Educativa para tratar
asuntos de indole académico u otros que por su condicién afecten a la
comunidad escolar.

Actualizar sus conocimientos didacticos y de la especialidad para hacer
eficiente su funcion docente;

Evitar el empleo de su posicibn como docente para influir en materia
politica y religiosa o imbuir ideas contrarias a la doctrina militar;

Evitar actividades de publicidad o comercializacion de bienes o servicios,
dentro de las Instituciones Educativas;

Asistir a los cursos de capacitacion docente que programa la Direccion y
Rectoria o las Instituciones Educativas:

Exhibir la documentacién personal que le sea requeridas la Institucion
Educativa, para efectos de control y registro, y

Informar por escrito cualquier cambio en los datos personales,

especificados en su nombramiento. (pp.5-6)
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Para el Sistema Educativo Militar es de suma importancia que los docentes cumplan
con los requisitos y obligaciones que sefala el Reglamento de la Ley de Educacion
Militar del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos (2006), este actor principal en la

educacion tiene a su cargo la ensefianza-aprendizaje de los discentes.

La docencia exige un constante compromiso de seguirse preparando, esto puede ser
por medio de la capacitacion, nuevos métodos y alternativas que construyan y
desarrollen permanentemente su formacién profesional, pues es el docente quien
tiene como responsabilidad el futuro de jovenes que estan formandose

profesionalmente como futuros defensores de nuestra Patria.

El hecho de que tengan una formacién inicial no significa que estén capacitados para
llevar a cabo la docencia, la sociedad esta en constante cambio y los discentes
necesitan una enseflanza-aprendizaje que les permita enfrentarse a un mundo
tecnologico y una sociedad del conocimiento. El pertenecer al Sistema Educativo
Militar por mucho tiempo, no les garantiza a los docentes una docencia de calidad.

La experiencia que pueden tener los docentes que laboran en el Sistema Educativo
Militar, no tiene nada que ver con capacitarse y actualizarse con nuevas alternativas

gue le permitan pulir permanentemente sus conocimientos, saberes y destrezas.
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3.4 El Manual, la propuesta

3.4.1. Participacion del Administrador Educativo en la elaboracion del Manual

El Administrador Educativo estd en un constante proceso de desarrollo de sus
conocimientos para tener el desempefio profesional que lo lleve a conseguir los
resultados esperados en su ambito laboral y asi, analizar, conocer, interpretar e
intervenir en las organizaciones, instituciones y cualquier practica educativa de manera

satisfactoria.

Dentro de la formacion del administrador educativo se toma en cuenta los cuatro

pilares de la educacion, Delors (1996) nos los presenta a continuacion:

aprender a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la comprension;
aprender a hacer, para poder influir sobre el propio entorno, aprender a vivir
juntos, para participar y cooperar con los demas en todas las actividades
humanas; por ultimo, aprender a ser, un proceso fundamental que recoge

elementos de los tres anteriores (p.91).

Estos pilares de la educacion son también, cuatro aprendizajes fundamentales para
toda persona a lo largo de su vida, en cuanto al primer pilar, Aprender a conocer,
Delors (1996) afirma que: “Este tipo de aprendizaje, que tiende a menos a la
adquisicion de conocimientos clasificados y codificados que al dominio de los
instrumentos mismos del saber, puede considerarse a la vez medio y finalidad de la

vida humana” (p.92).

Aprender a conocer nos lleva a aprovechar la educaciéon a lo largo de nuestra vida
ejercitando el pensamiento de manera adecuada, pues nunca terminaremos de

aprender cosas nuevas. Delors (1996) afirma que:

El proceso de adquisicion del conocimiento no concluye nunca y puede nutrirse
de todo tipo de experiencias. En ese sentido. Se entrelaza de manera creciente

con la experiencia del trabajo, a medida que éste pierde su aspecto rutinario.
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Puede considerarse que la ensefianza basica tiene éxito si aporta el impulso y
las bases que permitiran seguir aprendiendo durante toda la vida, no sélo en el

empleo sino también al margen de él (p.94).

Aprender a hacer, segundo pilar de la educacién sefala que no solo debemos
concentrarnos en poner en practica los conocimientos, sino adaptarnos a un mundo

que esta en constante cambio, para esto, Delors (1996) menciona:

Aprender a hacer a fin de adquirir no soélo una calificacion profesional sino, mas
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente a
gran numero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero también, aprender a
hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se
ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien espontdneamente a causa del
contexto social o nacional, bien formalmente gracias al desarrollo de la

ensefianza por alternancia (p.103).

El tercer pilar de la educacion, Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los
demas lo explica Delors (1996) de la siguiente manera: “Aprender a vivir juntos
desarrollando la comprensién del otro y la percepcion de las formas de
interdependencia —realizar proyectos comunes y prepararse para tratar los conflictos—

respetando los valores de pluralismo, comprensiéon mutua y paz” (p.103).

Aprender a ser, el cuarto pilar de la educacion que se enfoca en el crecimiento general
de cada individuo tiene la finalidad de que las personas estemos en condiciones de
resolver diversos sucesos a lo largo de la vida desde un pensamiento critico, respecto

a esto, Delors (1996) menciona que:

En este sentido, la educacion es ante todo un viaje interior, cuyas etapas
corresponden a las de la maduracién constante de la personalidad. En el caso
de una experiencia profesional positiva, la educacion, como medio para
alcanzar esa realizacion, es, pues, a la vez un proceso extremadamente

individualizado y una estructuracién social interactiva (p.102).
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Para el Administrador Educativo es de suma importancia que las competencias, que
son el conocimiento, saberes, pensamientos, etc., que va adquiriendo a lo largo de su
formacion profesional se vayan actualizando conforme a las necesidades de la
sociedad y su cultura, es importante investigar otras teorias, otras formas de concebir
a la educacion, o bien, argumentos diferentes que nos apoyen a construir el
conocimiento, tal y como lo menciona Morin (1999): “Necesitamos civilizar nuestras
teorias, 0 sea una nueva generacion de teorias abiertas, racionales, criticas, reflexivas,
autocriticas, aptas para auto-reformarnos” (p.11). Como podemos observar a nuestro
alrededor, enfrentamos una era totalmente incierta y llena de incertidumbre en cuanto
al conocimiento, asi que, aquél que se queda atras, se pierde la oportunidad de ser

participe de esta aventura

Una nueva conciencia empieza a surgir. el hombre, enfrentado a las
incertidumbres por todos los lados, es arrastrado hacia una nueva aventura.
Hay que aprender a enfrentar la incertidumbre puesto que vivimos en una época
cambiante donde los valores son ambivalentes, donde todo esta ligado.
(Morin, 1999, p.37)

El administrador educativo es un profesional de la educacion en el campo de la
administracion y gestion educativa, y de acuerdo con los cuatro pilares de la
educacién, antes mencionados, es capaz de conocer, analizar, interpretar e intervenir
en diferentes instituciones y practicas educativas, cuenta con un conjunto de
conocimientos, capacidades, saberes, actitudes, valores y principios que le permiten
involucrarse y tener un buen desempefio en su campo laboral, tal como se menciona

a continuacion.
Perfil de egreso del Administrador Educativo de la UPN
Los Administradores Educativos egresados son capaces de:

Conocer, analizar, interpretar e intervenir en las instituciones, organizaciones y
practicas educativas; identificar el contexto y los factores que han dado pie al

disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de politicas educativas y
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proponer estrategias para hacer mas eficiente la gestion en el sistema
educativo. (Gaceta UPN, 2019, p.26).

El Administrador Educativo de la UPN en el campo laboral
Los alumnos egresados de la LAE podran:

desarrollar actividades profesionales en las distintas instituciones de educacion
basica, media superior y superior, asi como en dependencias y organizaciones
del sector publico y privado responsables de asesorar la toma de decisiones,
evaluar politicas educativas y disefiar e instrumentar proyectos de intervencion

en la administracion y gestion educativa. (Gaceta UPN, 2019, p.26).

En la Universidad Pedagdgica Nacional, los alumnos tenemos un primer acercamiento
a instituciones, ya sean publicas o privadas llamado: practicas profesionales; en ellas,
realizamos un conjunto de actividades, es un proceso de aprendizaje y una especie de

entrenamiento laboral.

Las practicas profesionales inician a partir del sexto semestre y permite a los
universitarios entrar a diferentes campos de intervencion en los cuales tenemos la
oportunidad de aplicar nuestro conocimiento adquirido a lo largo de cinco semestres;
por medio de esta experiencia en el campo laboral podemos desarrollar distintos y
saberes, tale conocimientos como la comunicacién con otros, la organizacion, la
planeacioén, la capacidad de analizar situaciones y proponer soluciones, aprendemos

de qué manera dirigirnos con el personal, la argumentacion légica, etc.

De igual manera, aprendemos a desarrollar a lo largo de los espacios curriculares en
la universidad, previos a la practica en las instituciones receptoras, el trabajo en
equipo; en cuanto a esto, se podria mencionar la distribucién de tareas que los
superiores indican en los equipos de trabajo en distintas areas, asi mismo, saber
escuchar a todos, tanto a los superiores como a los compafieros practicantes para

cumplir eficazmente con las tareas indicadas.
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Una de estas tareas que los Superiores de la institucion receptora donde realicé
practicas profesionales que es la Escuela Superior de Guerra, asigno al equipo de
practicantes fue: la elaboracién de un Manual del Curso de Capacitacion para el
Docente.

3.4.2. Proceso de elaboracion del Manual del Curso de Capacitacion para el
Docente

La Seccién Pedagdgica de la Escuela Superior de Guerra a través de los alumnos que
cursaban el séptimo semestre de la Licenciatura en Administracion Educativa, de la
Universidad Pedagogica Nacional, realizaron una propuesta de Manual del Curso de
Capacitacién para el Docente, este manual tiene el objetivo de capacitar al personal
docente militar y civil de la Escuela Superior de Guerra, para que adquieran nuevas
alternativas, conocimientos, saberes y destrezas, y asi, mejorar su proceso de
ensefianza frente a grupo y sus funciones como acompafiante en el proceso de

aprendizaje de los discentes.

Este Manual comenzo a elaborarse el miércoles 4 de noviembre del 2020, en conjunto
con cinco compafieros mas de la misma licenciatura, las reuniones eran de manera
virtual por la aplicacion de Google meet, trabajabamos inicialmente cuatro horas y
después, cambiamos los horarios a manera de que los integrantes estuvieran
disponibles para trabajar; el manual se termind y quedd a revision para correcciones

el miércoles 25 de noviembre. Este proceso, esta registrado en el diario de campo.

El Manual del Curso de Capacitacion para el Docente contiene una presentacion,
introduccion, tiene su fundamento en la Normatividad Educativa del Sistema Educativo
Militar, se explica qué es El Modelo de Educacion Basado en competencias y cOmo se
utiliza en la educacion militar, mas adelante, se habla sobre el proceso de planeacion
para el aprendizaje que se basa en el modelo mencionado, un glosario de términos,

recomendaciones, conclusiones y otros aspectos mas.
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Es de suma importancia sefialar, que no se pueden describir los detalles del Manual
del Curso de Capacitacion para el Docente, debido a que se firmo una Carta
Compromiso en la que se hace del conocimiento de la Secretaria de la Defensa
Nacional, que, para realizar Practicas Profesionales en la Escuela Superior de Guerra,
nos comprometemos a no sustraer informacién escrita o en archivo electronico de

donde realizamos Practicas Profesionales.

3.4.3. La experiencia reflexionada en la capacitacion con los docentes
Mi experiencia en la Escuela Superior de Guerra inicia en el momento que ingresamos

al plantel, el jueves 12 de marzo del 2020. Nos dieron la bienvenida, y una breve

explicacion de como funciona la escuela.

Un aspecto que llamé mi atencion es cuando nos comentaron que consideraban que
la educacion militar era “antipedagogica”, debido a que la formacién de los militares
era llevada a niveles “extremos”, y que esto ocasionaba que tuvieran una gran
saturacion de trabajo, otro aspecto que nos mencionaron fue que se les ensefia de
manera memoristica y son evaluados con base en el Modelo de competencias, aunque

no adquieran las mismas.

Después de esto, nos hablaron sobre las Secciones en las cuales nos organizarian
para trabajar en la Escuela Superior de Guerra: Seccion Pedagdgica, Subseccion
Psicopedagdgica, Seccion Académica, Seccion de Maestria, después de esto, nos
dieron a elegir la Seccién en la queriamos integrarnos. Nos mencionaron que en esta
Subseccién que elegimos (la comparfiera Marlene y yo) se analizan los expedientes de

los dicentes y se interviene en los problemas que ellos presenten.

El segundo dia que estuvimos en la Escuela Superior de Guerra, al llegar a nuestra
Subseccibn, nos dieron la bienvenida y nos comentaron: “estamos emocionados de
recibir practicantes, pero, esperabamos a psicologos, no administradores educativos,
pero no importa, ya encontraremos la forma de trabajar”, de inmediato, me senti muy

nerviosa, mas de lo que ya estaba.
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Frente a esta situacion, recordé que la Licenciatura nos forma para resolver
situaciones diversas con un pensamiento critico e inteligencia; asi que pregunté en
qué trabajariamos y la comparfera y yo, solicitamos material para leer e irnos
informando sobre la forma de trabajo del plantel, le comenté al Jefe que no soy

psicologa, pero que me ponia a disposicion para aprender y aportar mis conocimientos.

Durante ese dia leimos documentos que nos facilitaron para irnos involucrando con
aspectos de la seccién en la que estdbamos, el Jefe nos decia que ya encontraria que
hacer con nosotras; pude percibir que no era asi, €l no sabia que tareas asignarnos y

€eso comenzaba a preocuparme.

Esta preocupacion incrementé cuando presenciamos una discrepancia entre la
persona responsable de los que estuvimos como practicantes en el plantel y una
persona de nuestra Subseccion, en cuestion de jerarquia, la persona de nuestra
Subseccion, tiene una categoria superior a la otra. La discrepancia entre estas
personas fue porque la responsable de los practicantes en la Escuela Superior de
Guerra no supo explicar cual era nuestra funcién en esa Subseccion, después se unié
a la conversacion otra persona y nos dijo que ni siquiera sabia que estaban

practicantes en el plantel.

Después de algunos dias trabajando en esta Subseccidon, nos cambiaron a otra
Seccibén, nos hicieron la invitacion a una junta que tendrian los docentes de la Escuela,
nos pidieron que escucharamos e hiciéramos anotaciones para después opinar y hacer
modificaciones al programa de estudios de los discentes.

Los docentes comentaban que los discentes tienen serios problemas de plagio y
redaccion, lo cual era un obstaculo al momento de escribir sus proyectos de titulacion.
Mencionaron algo muy interesante, y es que los docentes evitaban hacerles examenes
a los discentes, porque prefieren utilizar actividades como prueba de que los discentes
aprenden, entienden el tema y lo pueden desarrollar de manera correcta y no sélo

memorizan para acreditar un examen.
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Ante la enfermedad COVID-19, no pudimos seguir asistiendo a la Escuela Superior de
Guerra, asi que seguimos trabajando desde casa en la modalidad en linea; nos
asignaron por parejas, dos programas de materias civiles para su revision, hacer las

correcciones pertinentes y sugerir propuestas.

Esta experiencia de practicas profesionales ha sido muy enriquecedora, la observacion
participante que tuve en la Escuela Superior de Guerra, a pesar de ser poca, me ayudé
a seguir en la construccion de mi aprendizaje, adquiri nuevos conocimientos. Me
hubiera gustado seguir presente en la escuela por mas tiempo, pero por seguridad, no

se pudo.

Me sorprendié muchisimo que el personal o los Jefes de la escuela no supieran qué
hacer con nosotros, nos decian que nunca habian tenido practicantes y debido a esto
no tenian idea de como trabajar. Es necesario que el personal esté preparado,
capacitado y actualizado para enfrentar este tipo de situaciones, deben estar en
constante preparacion para seguir su formacion profesional, no por el simple hecho de
laborar en la escuela significa que cuentan con los conocimientos, saberes y destrezas

necesarias.

El personal militar necesita llevar a la practica los cuatro pilares de la educacion:
1)Aprender a conocer, 2)Aprender a hacer, 3)Aprender a vivir juntos y 4)Aprender a
ser; esimportante que el personal militar conviva y conozca el entorno de una persona

civil para saber atender las necesidades de la sociedad.

Y nos sélo debe aplicarse al personal militar, sino al civil también, en el Manual del
Curso de Capacitacion para el Docente se menciona que los cuatro pilares de la
educacion son el medio por el cual se lograra formar de manera integral al personal
militar para que adquiera las herramientas necesarias para establecer alternativas de

solucion ante cualquier situacion.

Los detalles sobre lo antes mencionado estan en el diario de campo que se elaboro
durante la estancia en la Escuela superior de Guerra, mientras realizabamos nuestras

practicas profesionales, este diario lo encuentran en los anexos.
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Conclusion

La capacitacion es aquella actividad e instrumento que se caracteriza por proporcionar
a los trabajadores: conocimientos, saberes y destrezas, la capacitacion nos indica
como hacer las cosas; y la actualizacién invita a innovar los conocimientos, ponernos
al dia en las nuevas técnicas de ensefianza-aprendizaje y mejorar los valores humanos
para lograr ser mejores personas tanto en lo profesional, como en lo personal. Para
los docentes de la Escuela Superior de Guerra no es suficiente reordenar los
conocimientos que poseen, necesitan reinventarlos conforme a los avances
tecnologicos y cientificos, para asi, lograr su objetivo de educar a Jefes y Oficiales
como lideres preparados profesionalmente en el arte militar, en la ciencia y la sociedad
civil.

Porque, no olvidemos que el docente tiene una enorme responsabilidad ante el
alumnado, como lo afirma Barriga (2020) en una conferencia virtual, “Mientras una
persona es alumno, la responsabilidad profesional de su formacién y aprendizaje es
del docente” (Grupo Magro Editores, 2020, 1:08:41s).

Asi mismo, Tenti y Steinberg (2011) comentan lo importante que es la docencia y que

no solo se trata del dominio de los conocimientos:

[...] la docencia es un servicio personal, un trabajo con y sobre los otros, y por
lo tanto requiere algo mas que el dominio y uso de conocimientos técnicos
racionales especializados. El que ensefia debe invertir en el trabajo su
personalidad, emociones, sentimientos y pasiones, con todo lo que ello tiene de
estimulante y riesgoso al mismo tiempo. (p.141)

¢ Por qué es necesaria la capacitacion docente civil y militar en la Escuela Superior de
Guerra? Pregunta inicial de esta investigacion, la respuesta es: porque los docentes
de la Escuela Superior de Guerra por medio de ella reciben los conocimientos y

saberes necesarias para cumplir con su labor docente bajo un Modelo de Educacion
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Basado en Competencias. Al elaborar este trabajo recepcional, se ha reflexionado y
analizado la necesidad de realizar un Manual de Actualizacién Docente, debido a que,
a solicitud de la autoridad militar, el alumnado perteneciente a la Universidad
Pedagdgica Nacional que realizd précticas profesionales en la Escuela Superior de
Guerra solo realizé un Manual de Capacitacion Docente; los docentes deben formarse

y actualizarse para innovar y sistematizar sus conocimientos.

Un Manual de Actualizacion Docente apoyaria a la constante formacion de los
docentes de la Escuela Superior de Guerra; obteniendo nuevos conocimientos que les
generen saberes para desenvolverse en su practica docente y contribuir a la
construccion de una sociedad nueva y que los dicentes estén formados con lo
necesario para dar respuesta a una sociedad en constante cambio. Desde la
Administracion Educativa, se ha investigado, identificado, analizado e interpretado el
contexto de la necesidad de implementar la Actualizacion Docente en la Escuela
Superior de Guerra para seguir con la formacion de docentes que favorezcan la
practica educativa de manera eficiente y eficaz, es por eso que se sugiere elaborar

este manual.

Los docentes de la Escuela Superior de Guerra aplican las técnicas y estrategias de
ensefianza-aprendizaje, forman a los dicentes bajo el Modelo de Educacion Basado
en Competencias, es importante sefialar que, es recomendable que los docentes
cuenten con recursos variados, con un Modelo Educativo Alternativo ante las
competencias que les otorgue opciones diversas para mejorar y enriquecer no solo los

procesos de formacion académica, sino (también) la manera de vivir de cada dicente.

Es urgente que los docentes se enfoquen (también) en la formacién integral del
dicente, y preguntarse ¢COmo proyectan lo que son los dicentes ante los demas?,
¢, Los discentes se identifican con su labor castrense?, ¢ La formacion de los militares
recibida en la Escuela Superior de Guerra les ayuda a relacionarse con la sociedad
civil y militar en su vida diaria, de manera personal, social y cultural? Es de suma
importancia darle el sentido humano a la Escuela Superior de Guerra, y centrarse en

transmitir a los dicentes el saber ser y el saber vivir para que, a su vez, aprendan a
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vivir con una salud mental, y que no sea opacada por una formacién técnica basada

en competencias que busque el saber hacer.

En la actualidad es necesario generar diversas alternativas que logren establecer una
nueva forma de transmitir el conocimiento y, aprenderlo, no s6lo memorizarlo; porque
asistir a una institucion educativa, estudiar y desarrollar saberes, no es para obtener
una calificacién, se puede obtener las calificaciones mas bajas y estar muy bien
evaluado, asistimos a la escuela para formarnos y convertirnos en personas y no
cualquier persona, sino personas buenas y educadas, pues la educacion es un acto
de amor. Y como dice Diaz (2020), en una conferencia virtual “El trabajo educativo
tiene que generar procesos y que esos procesos no son sélo de aprendizaje, también

son procesos formativos en el sujeto” (Grupo Magro Editores, 2020, 16:00m).

La educacion en nuestro pais se enfrente a diario a una sociedad en constante cambio
y evolucién, y el Sistema Educativo Militar tiene sus propias particularidades, pero lo
que tienen en comun es la necesidad de formar docentes equipados con las mejores
herramientas posibles para formar a las proximas generaciones con la capacidad de
responder ante cualquier situacion y construir una sociedad nueva. El dltimo afio
hemos podido vivenciar una emergencia sanitaria mundial: la COVID-19, enfermedad
que obligd a detener todos los &mbitos de la vida social; y el ambito educativo se vio
fuertemente afectado, para los docentes la situacién ha sido todo un reto, y como dice
Diaz (2020), “La profesion docente quedo reducida al técnico que elige materiales para

trabajar con sus estudiantes” (p.21).

La COVID-19 paralizé la educacion, y no supimos cémo responder a ello, docentes y
alumnos perdimos las clases presenciales en las universidades, hemos estado frente
a una situacion de peligro, y se teme que no se logren desarrollar aprendizajes
significativos, esta situacion nos ha orilado a darnos cuenta que tenemos
oportunidades a diario para ser personas diferentes, personas que hagan el bien, como
lo menciona el General Simon Bolivar en la novela El general en su laberinto, escrita

por Gabriel Garcia Marquez “«Siempre hemos sido ricos y hada nos ha sobrado»”.
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Es preciso reconocer que esta pandemia trae consigo la oportunidad de que la
educaciéon recurra a nuevas alternativas para impulsar nuevos conocimientos que
logren convertirse en sabiduria, saberes, destrezas y la formacion de seres humanos
éticos, disciplinados y con valores, tal y como se lo relata el Teniente Gamboa a
Paulino mientras degustaba un refresco de cola en la novela La ciudad y los perros del
Peruano Mario Vargas Llosa “<<El orden y la disciplina constituyen la justicia>>"
(p.404).

O bien, como podemos leerlo en la novela El coronel no tiene quien le escriba, una
obra maestra escrita por Gabriel Garcia Marquez que demuestra el claro ejemplo de
una persona que constantemente esta en ese proceso de convertirse en un ser
humano de disciplina, con valores y ética que, sin importar las circunstancias, nunca
pierde su esencia, en la actualidad vivimos tan rapido el dia a dia, concentrados en el
futuro y no nos damos cuenta de lo importante que es construir ese futuro con acciones
diarias como lo hacia el Coronel, el compromiso y respeto hacia sus valores son
actitudes que dejan huella en esta novela, y que nos invitan a incluirlas en nuestro

proceso de convertirnos en persona.
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Anexo

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

UNIDAD 092, AJUSCO

LUGAR EN EL QUE SE HICIERON PRACTICAS PROFESIONALES: ESCUELA

SUPERIOR DE GUERRA

SECCION: AREAS

DIARIO DE CAMPO

FECHA: DEL JUEVES 12 DE MARZO AL MARTES 21 DE ABRIL DEL 2020

PRACTICANTES: MENDOZA AQUINO VIANEY Y ORTIZ DE LA O ALMA

MARLENE
FECHA ACTIVIDAD TIEMPO DESCRIPCION DE LA SITUACION, DEL INTERPRETACION
DEDICADO CONTEXTO, DE LO SUCEDIDO

Por indicaciones, nos presentamos en la | Nos dio mucha vergiuenza con las
ESC.SUP.DE GRRA. a las 9:00 hrs, | soldados, nos comentaron que
teniamos la idea de que este dia dariamos | habia falta de comunicacién y
inicio con nuestras practicas | debido a eso, nos habiamos
profesionales. presentado este dia. Incluso,
podriamos decir que se notaban un
Después de dejar nuestras | poco  molestas, ya que nos
identificaciones  con las  personas | mencionaron que ellos habian sido
- - . encargadas de la seguridad en la puerta, | egpecificos con la fecha de inicio a
Migrcoles 11 Visita 30 minutos | esperamos  algunos  minutos a las | nyestras précticas profesionales y
de marzo del Soldados ~ (responsables  de 10 | que no podiamos quedarnos porque

2020

practicantes).

Ellas nos indicaron que no era asi, que la
fecha indicada para iniciar las practicas
profesionales era hasta el dia siguiente.
Asi que, corroboraron el nombre de las
personas que nos ibamos a presentar al
dia siguiente y nos retiramos.

las actividades ya estaban
planeadas para dar inicio hasta el
dia siguiente.
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Jueves 12 de
marzo del
2020

Presentacio
n

2 horas

Nos presentamos a las 9:00 hrs en la
Escuela Superior de Guerra. Al ingresar al
plantel, nos pidieron nuestras
identificaciones y los militares nos hicieron
pasar al (jardin de espera), en lo que
llamaban a las personas encargadas de
las practicas profesionales.
Posteriormente, nos recibi6 un Jefe
(Mayor) y una Soldado, quienes nos
dieron indicaciones para pasar a uno de
los salones de los militares, en donde el
Mayor nos haria una presentacion oficial
sobre las préacticas profesionales (areas
que apoyariamos y de qué trataba cada
una).

Cuando entramos al salén de clases
nuestras compafieras y nosotras tomamos
asiento, el Mayor se volvi6 a presentar y
nos dio la bienvenida. El Mayor comenzé
a platicarnos sobre los planteles militares
gue existen, asi como a detallarnos el
organigrama de la Secretaria de la
Defensa Nacional y los rangos de los
militares. Durante la platica el Mayor nos
menciond que él consideraba la educacion
militar era antipedagégica, ya que la
formacion de los militares era llevada a
niveles extremos, pues los militares tienen
una gran saturacion de trabajo, llevan a
cabo un aprendizaje memoristico y son
evaluados por competencias, aunque no
adquieran las mismas.

También, el Mayor nos preguntd ¢qué
hace un administrador educativo? por lo
que les cedi6 la palabra a varias
compafieras para responder a su
pregunta.

Por otro lado, nos explicé en qué consiste
cada una de las cuatro &reas donde
apoyariamos. En el area Pedagdgica se
hace la revision de planos y programas de
estudio, en la Psicopedagdgica se
analizan los expedientes de los alumnos y
se interviene en los problemas que ellos
tengan, en el area Académica se analiza si
los docentes ya sea de las materias civiles
o militares cumplan con el perfil necesario
para ensefiar y que se esté ensefiando lo
necesario a los alumnos; en el area de
Maestrias también se hacen revisiones de
programas educativos

Nos pareci6 muy interesante la
organizacion que llevan dentro de la
ESC.SUP.DE GRRA. y fuera de
ella, la formacién que tiene la
escuela para los militares para subir
de rango. Ademas, la formacion que
llevan los alumnos de esa escuela
es muy distinta a lo que nosotras
normalmente conocemos.

Cuando nos dirigimos a la oficina del
area gque nos tocO nos pusimos un
poco nerviosas, sin embargo, el
Mayor y una Sargento fueron muy
amables e hicieron que esos nervios
disminuyeran.

Cuando comenzamos a platicar con
el Mayor sobre lo que hace una
estudiante de la Licenciatura en
Administracion Educativa
comenzamos a ponernos un poco
nerviosas porque sentimos que no
encajamos en esa area, fue por ello
por lo que decidimos pedir
documentos para familiarizarnos
con el area donde estdbamos.

Fue ahi donde se hizo mas evidente
gue nuestra carrera adn no es tan
conocida y es nuestra
responsabilidad demostrar lo que
hace una Administradora Educativa.
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Organizacio
n

2 horas

Al concluir con la presentacion del Mayor,
nos dio a elegir por parejas el area donde
nos gustaria estar. El area en la que
nosotras (Vianey y Marlene) decidimos
estar, la persona a cargo era el Mayor, fue
en ese momento donde mis compafieras y
nosotras fuimos a las areas que nos
correspondia.

Al llegar a nuestra area de trabajo, el
Mayor y la Sargento ya nos esperaban,
nos dieron la bienvenida y nos
acomodaron en un espacio de su oficina.
Después platicamos durante algunos
minutos sobre lo que trataba nuestra
Licenciatura, dénde vivimos, y cuanto
tiempo nos haciamos del trayecto desde
nuestras casas hasta la ESC.SUP.DE
GRRA.

Enseguida, el Mayor nos preguntd qué
ibamos a hacer y qué podiamos aportar a
la area, a lo que respondimos que de
entrada, nos gustaria leer algunos
documentos que nos  permitieran
empaparnos e ir entendiendo la forma de
trabajar, tanto de la escuela como del
area, asi que el Mayor prendid su
computadora y abrié unos documentos, y
nos sefial6 lo que debiamos revisar, nos
invitd a ponernos comodas e iniciamos a
leer.

Conforme leiamos, haciamos anotaciones
sobre lo que llamaba nuestra atencion o
por si teniamos alguna pregunta, asi
después podiamos hacérsela al Mayor.
En la oficina nos quedamos la Sargento,
mi compafiera Vianey y yo (Marlene);
mientras leiamos, la Sargento platicaba
con nosotras, ella habia estudiado su
Licenciatura en Psicologia en la misma
universidad en la que nosotras nos
encontramos cursando nuestra
Licenciatura en Administracion Educativa.
Durante algunos minutos platicamos sobre
la universidad y la Sargento nos compartio
algunas anécdotas.
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Comida

1 hora

Cuando llegé la hora de comida el Mayor
nos acompafio al comedor, pero antes
pasamos por nuestras compafieras que se
encontraban en otra area, al ingresar al
comedor todos los militares que se
encontraban ahi fueron muy amables. Al
terminar, fuimos a la oficina por nuestras
pertenencias y la soldado responsable de
nosotros (practicantes) nos acompafio a la
salida, donde nos regresaron nuestras
identificaciones y posteriormente, nos
dieron acceso a la salida.

Viernes 13 de
marzo del
2020

Organizacio
n

3 horas con
30 minutos

Al llegar a la ESC.SUP.DE GRRA. nos
pidieron nuestras identificaciones para
entrar y enseguida nos indicaron donde
esperar a la Soldado responsable de
nosotros para que nos llevara hasta
nuestras areas,

Ya nos esperaban el Mayor y la Sargento,
nos preguntaron como estabamos y nos
invitaron a ponernos comodas.
Enseguida, el Mayor nos pregunt6 que si
ya sabiamos de qué manera podiamos
apoyar en el area, nosotras le
preguntamos por las actividades que
tenian en esos dias, para asi, saber como
integrarnos, él nos dijo que estaba
emocionado de recibir practicantes, pero
que esperaba a estudiantes que
estudiaran la carrera que se necesitaba en
esa area, no administradores educativos,
pero que encontrariamos la forma de
trabajar.

Después nos comenté que ya habian
pasado fechas en las que ellos tenian
actividades y que justo pensaba en que los
practicantes los apoyaran a hacer las
entrevistas a los discentes y a trabajar las
tutorias con los mismos, pero que
revisdramos su programay plan de trabajo
para que aportaramos algo en la cuestion
de tutorias y asi diéramos una vision
distinta, como civiles y no militares.

Después, el Mayor se retir6 y mi
compafiera y yo nos quedamos leyendo
los documentos que nos habia dejado
nuestro Mayor.

La Sargento se quedd con nosotras y le
preguntamos que, si tenian mucho trabajo,
ella nos respondié que no, que, de hecho,

Teniamos muchos nervios y en el
momento en el que el Mayor nos
pregunt6 qué ibamos a hacer, c6mo
ibamos a apoyar, nosotras fuimos
muy sinceras y le comentamos que
en lo que él nos dijera que lo
apoyaramos nosotros podiamos
hacerlo, que sabiamos que no
somos expertas en el area que
estabamos, pero lo que pudiéramos
aportar, lo hariamos.

Nos sentimos apenadas porque
observamos que ellos no sabian
qué hacer con nosotras, y nos
preguntaban qué hacer, cuando
nosotras no conocemos la forma de
trabajo en una Escuela Militar, y
nuestro Mayor nos decia que ellos
no esperaban Administradores
Educativos, tal vez eso los llevé a no
saber qué hacer con nosotras.

El Mayor nos dio mucha confianza 'y
nos sentimos muy cémodas en su
area, tanto él como la Sargento,
fueron muy amables con nosotras.

Pensamos que serian  muy
enérgicos, pero son personas muy
respetuosas y se prestan a platicar
y respondernos las dudas que
vamos teniendo.
Su area esta siempre ordenada y
trabajan de manera tranquila.
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no tenian muchas cosas que hacer esos
dias, que las fechas en las que tenian mas
trabajo ya habian pasado.

Descanso

30 minutos

Cuando el Mayor lleg6, nos invitd a
acomparfiarlo a otra area, después, nos
mostré otros espacios de la Escuela que
no conociamos, dimos un recorrido por
esos espacios mientras charlabamos;
después regresamos a la oficina.

Comida

1 hora

Cuando lleg6é la hora de la comida, el
Mayor nos llevé al comedor, mientras
camindbamos hacia éste, observamos
que dos comparieras alin se encontraban
en su area de trabajo, estaban solas y no
sabian si dirigirse al comedor o esperar a
sus superiores, por lo que el Mayor les
pidi6 que nos acompafiaran, al llegar al
comedor, todos fueron muy amables con
nosotras.

Al terminar de comer, nos llevaron a
nuestras respectivas areas, y el Mayor nos
pidi6 que investigaramos sobre las
tutorias, en especifico, las tutorias entre
pares.

Enseguida, tomamos nuestras cosas y
nos llevaron a la salida, después de
entregarnos nuestras identificaciones, nos
retiramos.

Jueves 19 de
marzo del
2020

Organizacio

ny
ejecucion

4 horas

Al llegar a la ESC.SUP.DE GRRA.
entregamos nuestras identificaciones y
esperamos a que nos llevaran a nuestras
areas, al llegar a la nuestra, nos recibio la
Sargento y nos coment6 que el Mayor no
estaria con nosotras ese dia.
Posteriormente, nos preguntd que si el
Mayor nos habia dado algunas
indicaciones la semana anterior, le dijimos
gue nos pidid investigar sobre las tutorias
entre pares.
Enseguida, nos indic6 que podiamos
ayudarla a ordenar y guardar los
expedientes de los integrantes de la
escuela; nos mostré algunas escalas que
habian hecho a todos los integrantes y nos
permiti6 leerlos para observar algunos
aspectos que ellos como psicologos
tratan.

Después de esto, comenzamos a guardar
los expedientes, y después de algunas
horas, llegd un Sargento acompafiado de

Este dia fue muy productivo y a su
vez, un poco incémodo.

Nos agradé mucho sentirnos utiles y
apoyar en la parte de los
expedientes, tener la oportunidad
de observar los cuestionarios que
aplica el area fue muy interesante y
aprendimos de ello.

Por otro lado, sentimos
preocupacion al observar que la
Soldado que estd a cargo de
nosotras y de nuestros demas
compafieros, no le contestara a
nuestra Sargento.

Pudimos darnos cuenta de que los
encargados de areas no sabian
cémo y en qué ponernos a trabajar,
incluso, algunos integrantes de la
Escuela no estaban enterados de
que habia universitarios haciendo
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dos de nuestros compafieros, en cuanto
abri6é la puerta de la oficina en la que
estabamos, comentd: “miren ellas si estan
trabajando” y Marlene y yo sélo nos
observamos.

Enseguida, nuestra Sargento comenz6 a
platicar con él y le decia: “;pues qué los
ponemos a hacer?” y él comentd que
estaba dandole un recorrido a nuestros
comparieros, después ellos siguieron
platicando afuera de la oficina, sobre qué
podian hacer con nosotros.

En cuanto nuestra Sargento entr6 a la
oficina sono el teléfono, ella respondié, la
llamada era de otra area y le preguntaron
que qué estabamos haciendo las
practicantes de su area, nuestra Sargento
les comenté que estdbamos archivando
expedientes y ordenando escalas.

Al colgar el teléfono, la Sargento nos dijo:
“ya las estan checando chicas”.

Después de algunos minutos, entr6 un
compafiero de la Sargento (no sabriamos
decir su rango) nos saludo, y comenzé a
preguntarnos de donde éramos y dénde
estudiabamos y qué haciamos en la
ESC.SUP.DE GRRA.

Nos comenté que muchos no sabian que
estdbamos como practicantes en la
escuela.

Después, siguié la platica con nuestra
Sargento y le pregunté qué es lo que nos
ponia a hacer, ella le comenté lo que
estdbamos haciendo en ese momento,
pero que no estudidbamos algo que
tuviera que ver con el area y que seria
dificil ponernos actividades, a lo que su
compafiero respondi6é que tenia razén.

sus practicas profesionales en su
plantel.

Sentimos que nos faltaba el
respaldo de las personas que nos
habian invitado a elaborar practicas
en ese lugar.

Comida

1 hora

Después de algunos minutos, la Sargento
nos llevo a comer y ella se regres6 a su
oficina.

En cuanto terminamos de comer, nos
permitieron regresar solas a la oficina,
(porque no podiamos andar solas por la
escuela).

En cuanto llegamos a la oficina, seguian
platicando la Sargento y su compaiiero,
después llegé la Soldado responsable de
los practicantes y nos comentd que ya nos
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entregaria nuestros gafetes para que
pudiéramos ingresar a la Escuela sin dejar
nuestra identificacion en la entrada.

Mientras firmabamos nuestros gafetes mi
compafiera Marlene y yo, nuestra
Sargento y su compafiero le preguntaron a
la Soldado: “oye y ¢,qué podemos ponerlas
a hacer?” refiriéndose a nosotras, la
Soldado no supo contestarle, se puso
nerviosa y cuando intenté hablar, nuestra
Sargento le dijo: “jya, ya, mejor no digas
nada, asi déjalo!” y su compafiero le dijo a
la Soldado: “Asi déjalo, porque ni ustedes
saben”.

Enseguida, la Soldado le pregunté a
nuestra Sargento si ya no hariamos nada
mas, nuestra Sargento le dijo que no, que
ya podiamos retirarnos.
Marlene y yo, tomamos nuestras cosas y
salimos de la oficina acompafiadas de la
Soldado.

Después de avanzar algunos pasos, nos
preguntd que si estdbamos haciendo algo
y nosotras le respondimos que si.

Después nos reunimos con los demas
compafieros, nos entregaron nuestros
gafetes y nos retiramos.

Al ingresar a la ESC.SUP.DE GRRA.
entregamos nuestras identificaciones
como todos los dias anteriores vy
esperamos a que nos llevaran a nuestras
areas correspondientes. Cuando pasamos
por otra area que no era la nuestra, la
Soldado nos mencioné que ese dia
estariamos ahi. De inmediato se nos hizo
raro el cambio, asi que decidimos
preguntarle a la Soldado si habiamos
hecho algo mal en el &rea o si habiamos
sido imprudentes, ella nos comento que no
era nuestra culpa, solo que se hicieron
esas modificaciones porque en el area
donde estdbamos no iba a estar el Mayor
y no habia quien se hiciera responsable de
nosotras.

Entramos a la oficina de la nueva éarea
donde estariamos y la Soldado les pidi6 a

Fue interesante observar cémo los
docentes se ponen de acuerdo para
hacer las modificaciones a los
programas de estudio (en este caso
en la linea de investigacion). Pero
también, pudimos observar los
roces que existen entre docentes
cuando no estan del todo de
acuerdo con lo que proponen.

Por otra parte, es importante
mencionar los problemas que tiene
los alumnos, pues como se vio en
aguella junta los alumnos no
cuentan con las competencias
necesarias para elaborar su tesis y
aln cometen errores de plagio y
redaccion.
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Viernes 20 de
marzo del
2020

Planeacion
y revision

4 horas con
30 minutos

nuestras compafieras de esa area que nos
pusieran al tanto de lo que habian hecho y
observado en el tiempo que han estado
ahi. Ellas, de forma amable nos platicaron
sobre las revisiones de programas que
habian hecho y nos comentaron sobre el
uso del programa por competencias, nos
hicieron recomendaciones de algunos
libros que nos podrian servir para
entender mejor sobre el tema.

En ese momento ingresé a la oficina la
Sargento y se acercO a nosotras y nos
pregunt6 si ya sabiamos que nos habian
cambiado de &rea, nosotras asentimos.
sin embargo, la Sargento nos dijo que no
habia sido culpa de ella el cambio y antes
de irse nos dijo que cualquier cosa que
necesitaramos ella estaba para ayudarnos
y sabiamos dénde encontrarla.

Posteriormente la Soldado nos coment6
que seriamos participes de una junta con
docentes para hacer modificaciones al
programa de estudios de los discentes.

La materia era de la linea de investigacion,
durante la junta se hizo la revision de dicho
programa donde se debia de respetar el
programa por competencias, se deben de
poner tiempos para cada sesion tanto en
la teoria, practica y evaluacion por
bloques. También, se hablaron sobre los
problemas de plagio, los militares no
tienen buena redaccion y el problema que
esto tiene cuando comienzan a hacer su
tesis. Es por ello que las docentes
evitaban hacer examenes a sus alumnos 'y
mejor utilizaban las actividades como
prueba de que los alumnos entienden el
tema y los pueden desarrollar de la
manera correcta.

Algunos acuerdos a los que llegaron
fueron en hacer sus unidades de
aprendizaje mas practicas, revisar el
temario y modificar los temas que sean
repetidos, y respetar los tiempos de cada
sesion.

Es ahi donde un administrador
educativo debe de preguntarse, qué
estrategias funcionan para atender
a esta problemética, aunque
también debemos de ser
conscientes que una escuela militar
no es igual que una universidad de
tipo civil a la que nosotras estamos
acostumbradas y es entonces
donde el administrador educativo
debe de adaptarse y entender un
poco méas sobre estas grandes
diferencias y poder intervenir de
manera adecuada.

Comida

30 minutos

Cuando lleg6 la hora de comida uno de los
Soldados nos acompafié al comedor
donde ya se encontraban nuestras otras
comparfieras, comimos y posteriormente
nos dirigimos a nuestra area para recoger
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nuestras cosas y uno de los soldados nos
escolt6 a la salida.

Miércoles 25
de marzo del
2020

Planeacion

Organizacio
n

1 hora con
30 minutos

Llegamos puntual a las 9:00 hrs e
ingresamos a la ESC.SUP.DE GRRA. nos
dirigimos a nuestra area correspondiente
donde ya nos estaba esperando la
Soldado, ante la situacion de la pandemia
Covid-19 se nos informé que por medidas
de sanidad nosotros ya no ibamos a
asistir, sin embargo, nos mandaron
trabajos para realizar en casa y asi contar
las horas de nuestras préacticas
profesionales.

La Soldado comenz6 a explicarnos como
se llevaria a cabo la dinamica, ella nos
mandaria por la aplicacion WhatsApp
programas de estudio de diferentes
materias, nosotros debemos de hacer lo
siguiente:

e Revisar la ortografia
e Lafinalidad del aprendizaje tiene
que estar pegada al programa de
competencias
e Los procedimientos de
evaluacion tienen que coincidir
con lo que se plantea en cada
bloque
e Revisar el propésito de la unidad
tiene que cumplir con los verbos
correspondientes
e Congruencia en el contenido
e Los créditos si concuerden con
las horas establecidas
e El objetivo de los temas debe de
responder a las preguntas: ¢Qué
se realiza?, ¢como se realiza? y
épara qué?
e Usar la Taxonomia de Bloom
e Las referencias bibliograficas
deben de estar en APA
Finalmente nos menciond que nos
mandaria dos programas por parejas cada
dia de practicas para que trabajarlos en
casa y el viernes debiamos de mandarlos
todos juntos. Nos preguntd si teniamos
dudas al respecto y después se nos
acompafiaron a la salida.

Este dia fueron muy amables con
nosotros al darnos la oportunidad de
gue continuaramos con nuestras
practicas desde casa por motivo de
la pandemia Covid-19. Ademés de
que el director de la escuela nos dijo
gue se sentian muy a gusto con
nosotros y que esperaban que
pudiéramos aportar mas a la
escuela.

INICIA TRABAJO EN LINEA DESDE CASA
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Alrededor de las cuatro de la tarde, la
Soldado responsable de los practicantes
nos envié por medio de un grupo de
WhatsApp, llamado Practicas
Profesionales, programas de materias
civiles para su revision, ademas, adjunto
un libro en formato electrénico titulado

Mi compafiera y yo hemos logrado
trabajar de manera conjunta para
elaborar las adecuaciones al
programa, ha sido muy interesante
observar su contenido y poder
aportar algunas opiniones.

Jueves 26 de | Ejecucion 3 horas Estrategias de ensefianza-aprendizaje de
marzo del Julio H. Pimienta Prieto, para hacer uso de
2020 él en el momento de la revision.
A mi compafiera Marlene y a mi nos ha
tocado revisar el programa de
Contabilidad.
Alrededor de las 8:52 hrs enviamos las | A lo largo de estos dias, la Soldado
adecuaciones del programa de | ha sido muy amable y servicial, ha
Contabilidad por medio del grupo de | estado al pendiente de nosotras y
WhatsApp. de nuestros comparfieros.
A las 9:32 hrs la Soldado hace reparto de | Hoy respondié una de nuestras
los siguientes programas a los que | dudas referente al verbo del
Viernes 27 de Ejecucion 3 horas haremos revisiones, a Marlene y a mi nos | proposito de la unidad de
marzo del toca el programa de Derecho | aprendizaje, esto nos permitié hacer
2020 Administrativo y Financiero. una revision adecuada.
A las 19:53 hrs entregamos adecuaciones
de este programa por el mismo medio.
Miércoles 1 Ejecucion 3 horas A las 10:00 hrs la Soldado nos envié mas | Conforme vamos revisando los
de abril del programas, a Marlene y a mi nos toca | programas, nos vamos interesando
2020 revisar el de Derecho Internacional | mas en los contenidos.
Humanitario.
Jueves 2 de Ejecucion 3 horas A las 10:57 hrs la Soldado nos envié por | La Soldado ha seguido al pendiente
abril del 2020 medio del grupo de WhatsApp los | de nosotros, le hemos aprendido
siguientes programas que hay que revisar | mucho, y agradecemos que
y a nosotras nos tocd el de Proteccién | siguieran de esta manera el trabajo
Civil, estos programas son de tercer afio de préacticas profesionales, ha sido
muy enriquecedor para nosotros
como estudiantes.
Viernes 3 de Ejecucion 3 horas A las 12:24 la Soldado nos mandé el | Se nos hacen muy interesantes las
abril del 2020 programa de Sociologia para hacer las | materias que imparten en la

adecuaciones correspondientes.

Alrededor de las 16:15 hrs le mandamos a
la Soldado las adecuaciones de los
programas: Derecho Internacional
Humanitario, Proteccién Civil y Sociologia

ESC.SUP.DE GRRA. entre platica
y platica llegamos a la conclusion
gue seria curioso tomar alguna
clase militar.
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Miércoles 8
de abril del
2020

Recibimos mensaje de la Soldado, en
donde nos mencioné que este dia no nos
mandaria programas para revision

El dia de hoy a las 8:30 hrs, la Soldado nos
indic6 por medio de un mensaje que
durante las dos semanas siguientes
analizariamos los programas de los 3 afios
que nos habia enviado ya a nuestros
correos electrénicos, nos hizo una
invitacion para que por medio de un

La organizacion para la elaboracion
de esta revision ha sido un tanto
distinta a la que llevabamos mi
compafiera Marlene y yo, por ser
mas integrantes, hemos tomado
otra forma de trabajo a manera de
que todos podamos aportar en las

Jueves 9 de Ejecucion 3 horas documento en Google Drive trabajaramos | adecuaciones.
abril del 2020 en conjunto con los demas compafierosde | _ _
otra area y asf, evitar duplicar contenido. | Sin duda, el trabajo en equipo es
fundamental en un mundo laboral,
€so nos lo ensefia en la universidad,
y lo observamos en estos casos.
Viernes 10 de Ejecucion 3 horas Continuamos con la revision de los | Seguimos en comunicacion con
abril del 2020 programas que la Soldado nos compartié | nuestros compafieros de area para
por Google Drive elaborar un buen trabajo
Miércoles 15 Ejecucion 3 horas Continuamos con la revision de los | Concluimos con la revision de los
de abril del programas que la Soldado nos compartié | programas educativos, sin
2020 por Google Drive embargo, estamos pensado en
revisarlo por Ultima vez antes de que
la Soldado reciba las adecuaciones.
Jueves 16 de Ejecucion 3 horas Continuamos con la revision de los | Decidimos hacer una Gltima revision
abril del 2020 programas que la Soldado nos compartié | antes de que la Soldado recibiera
por Google Drive las  correcciones sobre los
programas
Viernes 17 de | Entrega de Como se acordd desde el dia 9 de abril, | Estamos a la espera de recibir
abril del 2020 las las adecuaciones se entregaron este dia | nuevas indicaciones.
adecuacione por medio del documento compartido en
s de los Google Drive
programas
educativos
Martes 21 de Finaliza Este dia, la Soldado nos mand6 mensaje | Hoy nos despedimos y agradecimos
abril del 2020 trabajo en alas 21:40 hrs, en donde nos coment6 que | a la Soldado por su tiempo, servicio,
linea desde las actividades en la ESC.SUP.DE GRRA. | amabilidad, dedicacién, entre otras
casa se habian reanudado, sin embargo, solo | cosas. Desde el momento que nos

se estaba presentando un 50% del
personal y nosotros como personal civil
debemos de seguir las recomendaciones
de “quedarnos en casa”.

En dicho mensaje también nos mencion6
que seguiremos en comunicacién de
manera virtual y que los jefes del areay el
General Director habian sido informados
sobre las actividades que estuvimos
realizando, esto con el fin de justificar el

conocio, siempre estuvo
apoyandonos y dandonos &nimos.
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periodo de nuestras préacticas
profesionales. Finalmente se despidio y
nos dijo que quedaba al pendiente para
cualquier duda o aclaracion.
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DIARIO DE PRACTICAS PROFESIONALES

TRABAJO EN LINEA DESDE CASA

FECHA: DEL VIERNES 25 DE SEPTIEMBRE AL VIERNES 27 DE NOVIEMBRE
DEL 2020

PRACTICANTE: MENDOZA AQUINO VIANEY

FECHA ACTIVIDAD TIEMPO DESCRIPCION DE LA SITUACION, INTERPRETACION
DEDICADO DEL CONTEXTO, DE LO SUCEDIDO
A las 13:30hrs la Soldado (responsable | La Soldado ha sido muy amable, se ha
del programa de préacticas en la Escuela | tomado el tiempo para explicarnos
Superior de Guerra) hizo una invitaciébn | como trabajaremos durante este
para reunirnos en una videollamada, | tiempo, ya que las condiciones son
nos reunimos los que realizamos | muy distintas, me hubiera gustado que
Reunién practicas en la ESG. Durante la reunion, | pudiéramos asistir presencialmente al
virtual con la Soldado nos explicé la nueva forma | plantel.
Viernes 25 Soldado 30 minutos | de trabajo para las Préacticas _
de (videollamad Profesionales, debido a la enfermedad | ES0Yy muy nerviosa por la forma de
septiembre a por de COVID-19 no podemos asistir de | rabajo y por las tareas a realizar,
del 2020 WhatsApp) manera presencial a la ESG, por lo que | €SPero que podamos dar excelentes
la forma de trabajo sera virtual, cada uno | resultados.
desde su casa.
Nos indic6 que la forma de trabajo sera
en dos equipos, uno trabajard en la
Actualizaciébn del  Programa de
Capacitacion y actualizacion docente y
el otro equipo va a elaborar un Manual
de capacitacion para el docente.
También mencioné algunos cambios
que la Escuela Superior de Guerra ha
tenido, nos comentdé que algunas
personas no estardn trabajando con
nosotros debido a sus actividades y que,
por ese motivo, ella seria responsable
de nosotros.
Alrededor de las 15:00hrs nos reunimos | La Escuela Superior de Guerra nos ha
los que realizamos practicas en la ESG | brindado la tarea de hacer estos
con la Soldado (responsable del | proyectos, por lo que me siento con
programa de practicas en la Escuela | una gran responsabilidad de elaborar
Superior de Guerra). en conjunto con mi equipo de trabajo,
Lunes 19 de Reunién y ~ | un Manual de calidad.
octubre del virtual con En esta reunion, la Soldado nos indico ]
2020 Soldado 1 hora las _personas  que conforman cada | Tengo aIguna; dudas de como
. equipo. elaborar el mismo, pero sobre la
(videollamad . . . S .
a por El equipo del E’rograma ~esta marcha, sé que se iran resolv_le_ndo, la
WhatsApp) conformado por mis ~ compaiieras Soldado ha sido muy serV|C|aI_ con
Marlene, Junuen, Abigail y mi | nosotrosy estara en acompafiamiento
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compafiero Efrain, el equipo que
elaborard el Manual lo conforman
Araceli, Mirna, Alejandra, Erick, Eusebio

y yo (Vianey).

Enseguida, nos coment6 a grandes
rasgos lo que tenemos que hacer cada
equipo, pero que de manera detallada lo
explicara en la plataforma Classroom.

Para esto, nos pidi6 que enviaramos
nuestros correos por medio del grupo de
WhatsApp que tenemos con ella, para
gue nos agregue al aula virtual y asi,
facilitarnos la informacion necesaria
para elaborar las tareas requeridas.

con ambos equipos, eso me hace
estar mas tranquila.

Por otro lado, estoy un poco nerviosa
y a la vez, emocionada por el trabajo
en equipo, Yya que algunos
comparfieros no hemos coincidido en
actividades a lo largo de nuestra
estancia en la universidad.

Debido a esto, tengo muchas
expectativas de esta temporada de
practicas profesionales, ya que la
comparfiera con la que siempre he
trabajado no estara en mi equipo, asi
que voy a convivir y conocer a otros
compafieros y a su vez, aprender de
ellos.

Miércoles
21 de
octubre del
2020

Reunién
virtual con
Soldado (por
Meet)

35 minutos

Esta reunion ha sido para confirmar los
equipos y sus participantes. La Soldado
nos ha indicado que en los préximos
dias nos llegard un correo con la
invitacion para unirnos a un aula en
Classroom.

A pesar de muchas fallas técnicas, se
logré llevar a cabo la reunion virtual.

Jueves 29
de octubre
del 2020

Reunién
virtual con
Soldado (por
Meet)

Invitacién
Classroom
Creacion de
grupo de
whats
equipo del
manual

1 hora

Alrededor de las 11:00hrs la Soldado
nos indicé por medio de nuestro grupo
de WhatsApp que revisaramos nuestro
correo electrénico, debido a que ella nos
habia hecho llegar la invitacion para
unirnos a un aula virtual en Classroom,
titulada: Préacticas profesionales, y
confirmar de recibido.

En cuanto confirmamos, mi comparfiero
Eusebio, se encarg6 de crear un grupo
en el cual estuviéramos los integrantes
del equipo que elaborara el manual, con
el fin de organizarnos en la forma de
trabajo, se lleg6 al acuerdo de que nos
reuniremos virtualmente el dia de
mafiana a las 18:00hrs

Por otro lado, la Soldado nos convocé a
una reunién virtual por Meet a las
14:00hrs, durante la reunion nos indico
gue las tareas que nos habian confiado
debian cumplir con una serie de
requisitos.

Tales como: metodologias, técnicas y
estrategias con base al modelo por
competencias y que la informacion que
se agregara tanto en el programa, como
en el manual, estuviera fundamentada

Al abrir el aula virtual y revisar el
trabajo que me tocaba hacer en
conjunto con mi equipo, me senti con
una enorme responsabilidad y
compromiso de hacer las cosas bien,
vi que habia muchos documentos que
debia leer, analizar y reflexionar para
saber qué informacion utilizar en la
elaboracion del Manual.

Comencé a leer los documentos, pero
debo ser sincera, los tuve que leer
mas de una vez ya que habia ciertos
conceptos que no entendia.

Después, busqué informacion sobre
el enfoque por competencias para
tener algunos referentes de él y poder
aportar al manual.

En cuanto a la organizacién con el
equipo, pude notar que no habia
mucha comunicacién al inicio, no ha
sido facil la organizacién para el
trabajo.
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con fuentes de consulta confiables y lo
mas importante, que el contenido
reflejara los objetivos del aprendizaje de
cada tema.

También, nos coment6 que el trabajo a
realizar tiene el objetivo de ser una
herramienta que guie el quehacer
docente de forma eficaz.

Nos pidié que con el fin de tener mayor
referencia que ayude a toda persona
que ejerza la docencia dentro del
Sistema Educativo Militar
consultaramos los documentos que
compartid, los cuales, detallan todos los
aspectos involucrados en este proceso.

Viernes 30 Se cancela Debido a que uno de nuestros | Me preocupa que aun no podamos
de octubre reunion del ] compafieros no podia reunirse con el | concretar una reunion para
del 2020 equipo del 15 minutos | resto del equipo, se pospuso la reunién | organizarnos como equipo.
Manual virtual para el 3 de noviembre.
Me tomé el atrevimiento de escribirle a | Después de wuna larga reunion,
mis compafieros y preguntar como nos | logramos ponernos de acuerdo para
organizariamos para la elaboracion del | trabajar,
Manual; enseguida, mi compafiera
Araceli coment6 que podia reunirse
Reunién después de las 17:00hrs a lo que mi
virtual del compafiero  Erick respondi6 que
Martes 3de | equipo del 40 minutos | podiamos hacer la reunion a las
noviembre | manyal para 18:00hrs, todos estuvimos de acuerdo
del 2020 organizar la con el horario y mi compafiero Eusebio
forma de comentd que él enviaria la invitacion
trabajo (por para la reunidon y que seria por la
Meet) aplicacion de Meet.

Cuando dieron las 18:00hrs y nuestro
compafiero no enviaba la invitacion,
Araceli tomd la iniciativa y la envié ella.

Entramos a la reunién todos los
integrantes del equipo: Araceli, Mirna,
Alejandra, Erick, Eusebio y yo. No
logramos ponernos de acuerdo durante
un largo tiempo, después de varias
opiniones a favor y en contra de la forma
de trabajo y los horarios que se
proponian para el mismo, acordamos
reunirnos el dia de mafana y que
nuestra compariera Alejandra elaborara
un archivo compartido y nos enviara la
invitacion para unirnos por ese medio
para trabajar todos en conjunto.
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A mediodia, nuestra compariera Araceli
nos llam6é por WhatsApp con la

El proceso de organizacién para
elaborar el Manual ha sido

Miércoles 4 | Reuniones intencion de ponernos de acuerdo para | complicado, llegar a acuerdos entre
de virtuales trabajar, pero hubo demasiadas fallas | tantas personas es dificil, pero
noviembre (por Meet) técnicas, por lo que decidimos terminar | estamos aprendiendo a trabajar en
del 2020 Una con el 30 minutos | la llamada y comenzamos a charlar por | equipo.
equipo del el mismo medio.
manual y la A los comparieros Araceli, Erick y a mi
siguiente 1 hora nos tocd trabajar en
con la
Soldado A las 13:00hrs la Soldado nos convoco
a una reuniébn para checar nuestra
organizacion y aclarar dudas.
Al finalizar la reunién, una de nuestras
compafieras envié una propuesta de
como elaborar el Marco Juridico del
Manual, propuesta que ya habia
enviado a la Soldado, le agradecimos y
acordamos en reunirnos al dia
siguiente.
A medio dia nos reunimos virtualmente | La comunicacion y convivencia ha
y nos conectamos en el archivo | estado mucho mejor, nos entendimos
compartido, de nuevo nos organizamos | para trabajar en equipo y logramos
Jueves 5 de Reunion y trabajamos mejor, elaboramos los | tener avances para entregar a la
noviembre virtual con primeros temas del Manual. Soldado al dia siguiente.
del 2020 equipo del 4 horas A las 16:19hrs decidimos detenernos y
manual después de proponer un nuevo horario
(por meet) de trabajo que sera de 13:00 a 15:00hrs,
acordamos seguir al dia siguiente.
A las 13:00hrs el equipo del Manual | El dia de hoy avanzamos mas en la
comenz6 a trabajar en el archivo | elaboracion del Manual y las
compartido y en la reunion por Meet, se | observaciones de la Soldado han sido
trabaj6 en algunos detalles que se | fundamentales para seqguir
tenian que corregir. trabajando.
La revision del equipo del Manual se | Al finalizar la reunion con la Soldado,
Viernes 6 Reunion 1 hora llevé a cabo a las 14:30hrs por Meet con | decidimos que  dabamos por
de virtual para la Soldado, wuna de nuestras | terminado el trabajo del dia y que lo
noviembre revisiones compafieras de equipo le envié la | retomariamos el martes.
del 2020 de avances invitacion a la Soldado para que se ) ) )
de ambos uniera a nuestro archivo compartido y | E! trabajo en equipo ha mejorado,
equipos por asi, revisara nuestros avances. entendimos qug ne_cesnamos llevar
la Soldado una sana convivencia y respetar las

Algunas de las revisiones fueron las
siguientes:

opiniones de cada uno de los
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Reunién del 1 hora 30 e Agregar, que la elaboracion del | integrantes para poder trabajar en
equipo del minutos Manual se estd haciendo en | armonia.
manual conjunto, la Escuela Superior
de Guerra y la UPN, ya que
(Ambas por s6lo escribimos que lo estaba
Meet) elaborando la Escuela
Superior de Guerra.
e Escribir que el docente es un
acompafante del discente
fuera y dentro de clase.
e Revisar algunos errores de
escritura.
e Seguir el formato APA para
citar 'y para  nuestras
referencias bibliograficas.
e Comenzar a elaborar el indice.
Trabajamos en el indice, tomando en | Ha sido dificil la comunicacion durante
cuenta el Programa de capacitacién en | este proceso de construccién del
el que estdn trabajando otros | trabajo solicitado, no es lo mismo
compafieros. conversar personalmente, que por
medio de una vdeollamada.
Martes 10 Reunion Pero acgrdamos preguntar a la Soldado
de virtual con sobre si son correctos los temas que
noviembre equipo del 2 horas agregamos, ya que debemos agregar
del 2020 manual las correcciones que el equipo del
(por meet) programa ha _elaborado,_,por lo que
decidimos terminar la reunion y enviarle
mensaje a la Soldado para que nos
ayude a responder algunas dudas que
tenemos y recibir sus indicaciones.
A las 13:00hrs nos reunimos el equipo | En nuestro equipo, optamos por
del manual, al no tener respuesta de la | trabajar de tres en tres, si no logramos
Soldado, acordamos esperar a la | avanzar de manera conjunta,
reunién que tendremos mas tarde con | propusimos trabajar de otra forma,
ella, para que también el otro equipo nos | pensamos que asi podemos avanzar
comparta sus avances y podamos | mas rapido.
trabajar en conjunto con ellos para la
Reunion del | 20 minutos elaboracién del contenido del Manual.
equipo del
manual En la reunidon con la Soldado se
aclararon dudas; al final de la reunién,
se acord6 que el equipo del programa
nos compartiria sus avances para que
nosotros los integraramos al Manual y
Miércoles Reunién que ?l dia de mafiana habrd otra
1_1 deb virtual para revision.
ng\é;ezrgz(;e dr:\g\s/::fess 1 hora 30 Aprqximadamente a las 19:OQ hrs el
) equipo del manual nos reunimos de
de ambos | minutos nuevo para organizarnos en la forma de
€quipos por trabajo y asi, entregar avances al dia
la Soldado

siguiente.

Tres integrantes del equipo trabajaran
en el contenido del primer tema, y los

88




(Ambas por

otros tres, trabajaran en el segundo

Meet) tema.
El dia de mafiana nos reuniremos mas
temprano para lograr tener avances y
entregarlos en la reunién que haga la
Soldado.
A las 8:00hrs comenzamos a trabajar; a | Logramos tener avances
los que nos tocd el primer tema, ya | significativos, creo que esta forma de
teniamos avances, asi que, soOlo | trabajo funcion6 mas.
terminamos que detallar algunos
aspectos. En cuanto terminamos, | Ahora solo tenemos que esperar a la
Reunion agregamos la informacién al archivo S|gU|ente. reunion con la Soldado para
virtual con compartido, al igual que los que los otros | GU€ revise estos avances y nos
Jueves 12 equipo del 4 horas comparieros indique las modificaciones que
de manual o _ _ debemos hacer.
noviembre (por meet) A mediodia, terminamos de trabajar en
del 2020 ambos temas; y en cuanto a otro tema
del Manual, realizamos correcciones
gue la Soldado indicd para una mayor
Se cancela comprension.
la reunién
con la Alas 18:00hrs la Soldado nos indicé que
Soldado. le era imposible reunirse con nosotros,
pero que ella revisaria los avances y nos
haria llegar por mensaje las
adecuaciones que debiamos hacer.
El equipo decidio esperar las revisiones | Nos preocupa que la Soldado no se
de la Soldado, para saber si seguimos | comunique con nosotros, deseamos
trabajando de esa formay si en cuestion | que se encuentre bien de salud y
Viernes 13 Reunion de contenido, no nos faltaba algo. esperaremos su r,espl_Jesta en la que
de virtual con Mientras tanto. acordamos  buscar nos indique si estan bien !os avances
noviembre equipo del 20 minutos metodologias que contribuyan  al que le presentamos, asi como las
del 2020 manual . g a _ Yy adecuaciones que hay que hacer.
esarrollo de competencias, esto con el
(por meet) fin de tener informacion para la
elaboracion de los siguientes temas del
Manual.
Seguimos sin recibir respuesta de la | Senti mucho alivio cuando la Soldado
Soldado, asi que no sabemos si avanzar | nos indicé que la forma en la que
0 esperar a que nos indique si estamos | habiamos abordado los temas del
trabajando de manera correcta o si | Manual estaba bien.
debemos corregir lo que ya hicimos la y ) ]
Martes 17 Reunion semana pasada. !_a relacion y cor_W|venC|a _con los
de virtual con _ integrantes dgl_equo ha mejora_ldo, y
noviembre equipo del 1 hora Por WhrfltsApp co_mpart'lmos las eso ha permitido que el trabajo en
del 2020 manual met_()(_jologlas ~que |nyest|gamos y | equipo sea agradable.
(por meet) decidimos enviar mensaje de nuevo, a

la Soldado.

Mas tarde nos respondid, e indicod que
siguiéramos  trabajando como lo
habiamos estado haciendo, que lo
estidbamos haciendo bien; asi que, nos
organizamos; en equipos de tres
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integrantes para trabajar en el siguiente
tema.

A las 13:00hrs, nos conectamos los
integrantes del equipo, terminamos lo

De manera colaborativa trabajamos
en las unidades faltantes, el trabajo en

Jueves 19 Reunion 2 horas que faltaba y agregamos al archivo | equipo, cada vez, sigue mejorando.
de virtual con compartido las unidades
noviembre equipo del correspondientes.
del 2020 manual
(por meet)
Trabajamos de manera conjunta los seis | Estamos a pocos dias de que las
) y integrantes del equipo en la elaboraciéon | Practicas Profesionales terminen, no
Viernes 20 Reunion de la siguiente unidad. hemos recibido mensajes de la
de virtual con h Soldado, nos avis6 que estarfa de
noviembre equipo del 3 horas comisionada y que se le complicaria
del 2020 manual reunirse con nosotros, pero que
(por meet) siguiéramos trabajando.
Nuestro equipo esta a pocos dias de
terminar con la elaboracion del
Manual, seguiremos esperando a que
la Soldado haga las revisiones
correspondientes y nos indique que
debemos modificar.
El equipo tenia dudas de si seguir | Trabajamos en equipo, decidimos
trabajando o esperar a que la Soldado | terminar el Manual y esperar a que la
se comunicara con nosotros y nos | Soldado lo revisara y nos indicara que
Martes 24 Reunion indicara si debiamos hacer algunos | debiamos corregir.
de virtual con cambios y modificaciones a los avances £ )
| _ 4 horas que tenemos. stamos muy contentos del trabajo
noviembre equipo del que elaboramos, después de varias
del 2020 manual Nos reunimos virtualmente y después | semanas de trabajo, logramos
(por meet) de una charla en la que expresamos | entendernos, trabajar en armonia y
nuestras opiniones, acordamos que | llevar una sana convivencia.
podiamos avanzar elaborando la
siguiente y Ultima unidad del Manual.
Al terminar de hacerlo, decidimos seguir
con los siguientes puntos que son las
Conclusiones 'y las Referencias
bibliogréficas.
Nuestro compafiero Eusebio nos | Espero que la Soldado se comunique
» ] ] informé que nuestra compafiera Mirna | pronto con nosotros para que nos
Miércoles | Terminamos | 5minutos | ya hapia avisado a la Soldado que | indique las modificaciones que se le
25de el manual terminamos la elaboracién del Manual. | debe de hacer al Manual y asi, poder
noviembre cumplir con ellas dentro del tiempo
del 2020 Asi que seguiremos a la espera de sus

indicaciones.

establecido.

La Soldado se comunicé con nosotros y
nos convocé a una reunion virtual a las
10:30hrs, en ella, nos agradeci6 el
trabajo elaborado, nos comento6 que las
adecuaciones las harian ellos en la

La Soldado ha sido pieza fundamental
en nuestras Practicas Profesionales,
siempre estuvo a nuestra disposicion
y aunque ella tenia muchas
responsabilidades en la Escuela
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Viernes 27 | Reunion final Escuela para que nosotros no | Superior de Guerra, procuraba estar al

de y hoja de trabajaramos mas del tiempo | pendiente de nosotros, me hubiera

noviembre resumen 1 hora establecido, nos dijo que estaba muy | gustado trabajar con ella de manera
contenta con los resultados de ambos | presencial para aprenderle muchas

equipos, tanto los del Programa como | cosas mas.
los del Manual y que habia aprendido
mucho de nosotros. Nos desed éxito y
quedo a disposicion de nosotros.

Mas tarde, nos pidio llenar un formato
para que ella lo anexara como evidencia
del trabajo realizado por parte de
nosotros los practicantes.

CONCLUSION GENERAL

Estas Practicas Profesionales han sido muy diferentes, la COVID-19 nos ha obligado
a adelantarnos a experimentar formas de trabajo, una de ellas son las TIC, las hemos

utilizado mas que nunca y hemos aprendido a adaptarnos a ellas.

Esta temporada de practicas ha sido muy enriquecedora para mi, he aprendido lo que
es trabajar en equipo, he puesto a prueba mis conocimientos, habilidades y destrezas
y dia con dia, no paro de aprender cosas nuevas. Esta experiencia ha sido muy grata,
he fortalecido la capacidad de responsabilidad en el trabajo y la capacidad de iniciativa.
Me hubiera gustado poder asistir de manera presencial a la Escuela Superior de
Guerra, por otro lado, el hecho de no asistir al plantel me hace tener mas interés en
conocer de manera cercana su Sistema Educativo, ya que, de alguna forma, no hemos

tenido acercamiento y experiencia en el campo, s6lo de manera virtual.

Es muy grato contribuir con la elaboracion del Manual de Capacitacion para el docente,
tanto civil, como militar de la Escuela Superior de Guerra, esto lo hemos hecho con el
objetivo de que los docentes estén actualizados y capacitados con nuevas
metodologias, estrategias y técnicas que afinen sus conocimientos y habilidades y asi,
sean guias de los discentes y que éstos sean formados con profesionalismo con base

en el modelo de competencias.
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