UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

“UNIVEF{SIDAD

PEDA[\?E(%BCI\‘I\AL SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

COORDINACION DE POSGRADO

MAESTRIA EN DESARROLLO EDUCATIVO

“La practica docente en la politica educativa de la Nueva Escuela
Mexicana”

Tesis que para obtener el grado de
Maestra en Desarrollo Educativo
Presenta

Nohemi Mayra Vazquez Contreras

Director de Tesis: Dr. Andrés Lozano Medina

CdMx Agosto, 2022



GLOSARIO ...ttt s s 6

INTRODUCCION ..ottt ettt s st a bbbt b st et es s sanes 12

CAPITULO I. MARCO TEORICO: LA PRACTICA DOCENTE BAJO LA CONCEPCION DE LA POLITICA

EDUCATIVA EN LA NUEVA ESCUELA MEXICANA (NEM).....cccviiiireeeiee e cree e e 19
1.1 Aproximaciones a la conceptualizacion de POItiCa...............eeeeerrrririrririsssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 20
1.2 Lo politico, Ia politica Y 1AS POITLICAS ...........ueeeeeeeeeririeerisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnes 23
1.2.1 LO POITEICO (PONLY) «.eeeneeeeeeeeeeeeeeeeeete ettt ettt ettt a e st e bt e s be s ate s atesaeesaeenseentesatesaeenseenseens 23
1.2.2 L0 POITEICA (PONTICS) «..vvveeeveesieeeieeitee et e st e ettt e s e e s ae e st teesae e s teessaeesataeeaseesataasaseesasaasasessnseassseesnseasnseees 24
1.2.3 LAS POIICAS (PONICY) «.vveneeeeeeeee et e ettt e et e e e et e e e e tte e e s etbae e e ataeeeeastaeesasbaaeeastaeaeansraeesnsees 24
1.3 Conceptualizacion de Politica EQUCALIVA .........ererrrrrrrirsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 25
1.4 Lo politico, la politica y las politicas en 10 @dUCALIVO ..........everrrrrirrirriiiiriiiiiinisnnsisssssssssssssssssssssssssns 26
B N Kol < To [ 1 fole T USSP 26
B Mo I Yo [ 1 ol FO USRS 27
To4.3 LOS POIEICAS..cceveeeeeeetieeee ettt ettt ettt et ettt e st e st e s bt e s ate e sabeesabeesabeesabeesabeesaseesabeesaseesabeesnseesa 27
1.5 La Nueva ESCUEIA MEXICANG ...........uuuuuuuuriiiriiiiiiisisisisisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 28
1.5.1 Ej@ RUSEOIICO POIMICO ....c..vveeeeeiie ettt e ettt e e e et e e e e tte e e e etbaaeesabaeeseasaaeessbaaeesstaeeeansraeesnsees 29
1.5.2 Eje filOSOfICO NOIMGLIVO .......eovueeiiiiiiiiieiieeeie sttt sttt ettt sttt e st e st sabeesaneesateesanee e 32
WRCTC N S [=3 {=Tol g (oo ] o =To (¢ 1o Te o | (ol o IR SRR 35
1.6 LA PraCtiCO DOCENTE .....ueeeeiirieieenereeiiniiissssnnsesssissssssssssessssssssssssssesssssssssssnnsesssssssssssnnsesssssssssssnnsassssssss 36
1.6.1 Prdctica educativa y PractiC dOCENTE ........cc.ueeeeceeeeiiiee e et e eectee e e eee e e s e e s eaee e e snseeeesateeeessreeeeneees 37
1.6.2 La prdctica docente COMO NADITUS ............ccccueeieeeieeeecieee et e eectee e s see e e s e e e saae e e s naae s e snteeeeenreeesnnnees 39
1.6.3 Disposiciones de 10 PractiCca dOCENTE ...........cc..eeeecueeeeciieeeeiieeeectee e etee e e et e et e e e ebae e e etaeeeeearaeeeeares 41
1.6.3.1 Disposicion educativa Y fFOrmMatiVa ........c.ceeeeiiiiiiiiec ettt ettt e are e e eaneas 42
1.6.3.2 Disposicidn organizacional y administrativa ........cccceccueeeieiiir i 43

I SNC TRC T DT o Yo 1Y ol To T W 0 1y 148 ol o o F= 1 SR 43

1.6.3.4 Disposicion SOCIal Y POIITICA.......eiiiiiiee e ettt e et e e e ette e e e aneas 44



1.7 La prdctica docente como una practica politica-SOCIQl ...........ueeeeeiieieerrrcnreeiiisicesssnneneesssessssnnnessesenes 45

1.8 Politica educativa, practica docente y CUrriCuUlum ...............eeeeeeeeeeeneceeerieeenennrieeereeeennnsssseessensnnnnssnns 46
1.8.1 El papel del docente con respecto al CUITICUIUM ..............ccccuvveeecieeeiiiee et eecee e e e e et 47
1.8.2 El libro de texto cOmMO MAteriQl CUITICUIQL ............uuueeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeseeeessessssesssssessssssrerersrersrsreseenes 49

CAPITULO Il. MARCO CONTEXTUAL: CONTEXTUALIZACION DE LA ESCUELA PRIMARIA

GENERAL FELIPE ANGELES ...ttt eeeeeeete e eeeneves e e eetses s s nanesene e se et sesesenenenanensnenas 51
2.1 Antecedentes HiStOricoS-GeOgrafiCos .........covvrreriiirisssssnneeiiiisisisssnnneesiisisssssssesssisssssssseessssssssssssenns 52
2.2 LA AlCaldia d@ TIalPan.....eeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnnnes 53
2.2.1 ANtECEACNTES RNISTOIICOS ..eeeuvveveeeeieeesiieeeeeiet e eette e e st ee e ettt e e setbeeeesbteesesteeesassaeeesntaeeeasseesssseasesnseeesanns 53
2.2.2 Ubicacidn, extension, limites y caracteristicas geograficas ..........cccuuverveieieiriieieieeniieeee e 55
2.2.3 INfIAESEIUCTUIG ......eveeveeeeectieeeeeteee e ettt e e e tte e e e e taeeesbaeeeetteeeeessaaeessbaeeeanstaessssasaesntaeeeassasessseaaeasteeananes 56
2.3 La Colonia ISidro FABEIA ............cccouueeeeeiiiiiiiiiinnneeiiiiiissnnseenisissssssssssessssssssssssssssssssssssssnssasssssssssssnnsanss 57
2.3.1 OFIGEN Y FUNAACION ...ttt ettt ettt st e st s bt e st e s bt e e bt esabeesbeesabeesaneesares 58
2.3.2 EPOCA ACEUGH ...ttt ettt et st se e e e s e ee s s s et eseseeeeesesenenanns 59
2.4 La Escuela General FElIDE ANGEIES .........ueueeeeeereeeeeeeessiseesesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssessesssssssens 60
2.4 T INFIAESEIUCTUIG ...ttt ettt ettt st e st e st e e bt e st e st e e st e e eab e e sabeeeabeesabeesaseesabeesnseesares 61
2.4.2 Recursos materiales Y tECNOIOGICOS .........cccuueiueeeiueiiiiieiee sttt sttt 62
2.4.2 0rganizacion Y MALIICUIG ..............c.occuueeeeiiieeeeiiee ettt e et e e et e e e s tae e eesttaeesetbaeeesabaeeeesbseeeeabaaaesnsreaeanes 62
2.5 El contexto de 10 PANAEMIQ ...........eeeeeeeiiiieeeeecciciiiieereeeieeesiesesnnsssssessssennssssssessssssnnsssssssssssnnnnsssssssenes 63
2. 6 El curriculum como parte del CONEEXLO .......ccooveviiiiiiiiiiiiiiiiiiisisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 65
2.6.1 Consideraciones iniciales del CUrTICUIUM ................cccueeieiiiiiniiiiei ittt e e e sbee e 65
2.6.2 ENFOQUE ...t tte e ettt e e e tte e e e ttae e e saba e e e e tbeeeesbaaeessbaeaeanstaeesassaaaeantaseeassaeesssaaaeansreaaanes 66
2.6.3 Andlisis curricular de 10s programas de eStUIO ...........cccooueeeieiiiiiiniieiiieeee et 67
2.6.4 OrganizacCiOn CUITICUIGE ............cccueeeseteeeeeeteeeeete e e stteeeesteeeseteeeestaeeeassesesassaeeesnsaeeeassesesanseasesssseenanes 68
2.6.5 Estructura de 10s programas de @StUGIO .............ccccuuueeeieieieiiiiiieeee ettt e e eescttee e e e e esnbaer e e e e e eseanees 71

CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO: CONSTRUCCION DEL PROCESO DE INVESTIGACION76

3.1 Interés en el OBt de @SLUIO .............uceeeeeeicccecieiiceersecsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnnnnnnnes 77



3.2 Construccion del objeto de eStUIO ...........cceevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisiissssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 79

3.2.1 Pregunt@ de iNVESEIGACION ..........c.coeueiiieiiiieiieeett ettt ettt ettt e bt st e et e st e sbeesbeesneesanes 82
I 0] o =1 1 Vo USSR 82
3.2.3 HIPOLESIS ..eeeeueieeeeeeieeesiieeeeeitee e e te e e sttt e e sttt e s aat e e s sabeeesesateessabeeeeasbaeesassbaeesssaeeeaabaeeeenteeeenbeaeeanbaeeeanns 83
3.3 Fundamento epiStemMOIOZICO......cccceirrriiiiiiiiiiiiiisisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 84
3.4 TiPO dE ESLUID .......eueeeeicccccccicsissssssssssssssssssssss s s s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsnnns 86
3.5 Técnicas e instrumentos empleados para la recoleccion de informacion ..............ccoeeeeeeveeeeecerennnnns 88
3.5, CUBSTIONQITIO ...ttt ettt ettt e e e s ettt e e e e s e aab b teeeeeseaanbbeeeeeeseansbeaaeaeesesannses 88
R o 11 = Y (o PP PPPPPPPPPPROt 91
3.5.3 ODSEIVACION ...coveieiieeie ettt st s e ste e sttt e st e e s e e sabe e s abe e s beesabeesateesabeesabeesabeesabeesabeesnsaesabeesnseesnses 93
CAPITULO IV. RESULTADOS DEL ANALISIS ......eivieieieieieeeceieeeeeeeseeeeeeeeesessessssssssssssssssans 97
4.1 EIeMENTOS ENEIAIES ........ecccccccicirrrrcrsssssessesssssssss s s s s s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnnsnnes 99
4.2 Anadlisis de la disposicion SOCIAl Y POITEICA ..........ueeeeeeeeeeiiiiiiiiiseeiisesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 101
4.2.1 Condiciones del SiStemMQ EQUCALIVO ...........ccuuveeeeeeeeeciiieeee e e eeeciteeee e e e e eectaeeeeeeeeeseatraeeeeeeesesbraaeeeaeeean 102
4.2.2 LiN@AMIENTOS NOIMATIVOS......c.ceeiueieeeiee e ettt ee e ettt e e e e st e e e e e s et e e e e e s e s annrereeeeeeesannrnneeeesean 103
4.2.3 Proyectos POItiCOS @AUCALIVOS ...........c..eeeeccueeeeeiieeeeiieeeeeteeeeeitteaesetaeaeestteeeeeaaeeestbeaeesataeeeeasaeessnsseaenn 105
A LY TV =Xy o I | Mol T 1= q o B SRRI 107
4.3 Andlisis de la disposicion organizacional y administrativa .............cccceeeiviiiiiisiinnssssssssssssssssssssssnns 110
4.3.1 Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) ..........ooccueeeeecueeeeiieeeeecieeeeeiieeeeetveeeestaeeeeeaveeessaveaans 110
4.3.2 CONSEJO TECNICO ESCOIAN (CTE) ....uveeeeeeieeeeieeeeteeete e cteeeae e steesae e steestae e sateesaseesntaesstessateessseesasaesareesns 113
4.4 Andlisis de la disposicion iNStItUCIONGI ............ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 114
4.4.1 InfraestruCtura y @QUIPAIMIEINTO ...........cceeccueeeeeiieeeeiiteeeesiteeeeeeteeeeetaeeeestseeeessseeesssseseesssaeeenssesesassenenn 114
4.4.2 ENEOINIO @SCOIAN ...ttt ettt et ettt ettt e e st e e e sabe e e s eabbe e s sabbeeeesabeeeseasteessabeeaean 117
B =00 ] o Yo L V=X o Lo [ (o X PSPPI 118
4.4.4 Actividades eXtrACUITICUIOIES ..........c..covueiiiiiiieieie sttt ettt ettt sate e st e sateesbeesaneesas 119
4.4.4.1 Consejo de Participacion ESCOIAr (CPE) .......ciiicuieeeeiiieceiiee e ettt eete e eette e e et e e e eve e e eeaaea e eaaeaaan 120
4.4.4.2 Comité Participativo de Salud ESCOIAr .......eviieiiee et 121

4.4.5 Relacion con autoridades educativas, padres de familia y comparfiero de trabajos ......................... 122
4.4.5.1 AUtOridades @AUCAtIVAS ..cccc.viiiiiieeeiiiee ettt ettt e et e s sttt e s sbbe e e e be e e ssaseeeesabeeens 122

4.4.5.2 Padres de famili@.. ...t e e s e e e s s e s aba e e e e e s eesaare 123



4.4.5.2 CompPaieros de trabajo ........eeei oo a e e et ae e e e e e e e eanees 124

4.5 Andlisis de la dimension educativa y formativa ............uueeevviiinneeeeiiiiiiiisseeeeniinseeees s 126
VMO V- Yor a0 o] [74o Lot o] ¢ e [0 Yol =1 11 { -2 USRS 126
4.5.2 ENSeAANZA Al CUITICUIUIM .........c..ovviiiiiieieiie ettt ettt e et e e s sate e s sbte e e e nabaeesssaeeesnseeenn 128

4.5.2.1 La ensefanza durante 1a Pandemi@ ......ccccueieiiiieiiniiieiniee et saae e 129
Y A S W <) o g o [o I [ ol F= YT SRR 130
4.5.3 Trabajo con 105 [ibros de teXtO GratUITO ...........ccueeiciueeeeciieeeeciee e cceeeeseeeeesae e e sereeeesataeeeeaaeeesraeaean 132
4.5.3 ACtIVIAAAES €N €1 QUIQ ...ttt ettt sttt e e et e e s ae e s saaeeean 133
4.5.3.1 Orientaciones e implicaciones PedagOiCas .......ccccccuveeeeirereriirieeeiireeeereeesreeeesteeeeeeeeeesaeeeeas 134
4.5.3.2 Practica docente frente a 10S Cambios .......uiiiiiiiii e 136
4.5.4 Trabajo de ACHIEUAES Y VAIOIES ...........c.eeueeeuiiiieiee e cciee e et eete e st e e e stee e e saae e s saae e e e sateeesnsaeessnaseaean 138

REFLEXIONES FINALES ... ..ottt e e e e e e e e e ta i ee e e s e e e eraaatanneeeeeessasnsnnnnnanas 141

REFERENCIAS........coovvvvemessssessssssnsssssesessss st st sss s ssss st s sss s ssss s sss s st 152

ANEXOS ..ottt e ettt e e e e e e et e er b e e e e e et et bt b ———eeeeetrra e ——aaaeeerrarnranas 161

LT =3 o Y1 T RN 161

0 =27 o N 168

(LTI I [T K= 7 Lol L ] F 170



Glosario

A

Actitud. Disposicion individual que refleja los conocimientos, creencias, sentimientos,
motivaciones y caracteristicas personales hacia personas, situaciones, asuntos, ideas (por

ejemplo, entusiasmo, curiosidad, pasividad, apatia, interés, atencion).

Actor. Individuo que asume un determinado rol y se le reconoce, sobre todo, por las acciones
que decide realizar.

Actualizacion docente. Proceso continuo de formacion que tiene como propoésito
proporcionar al docente los saberes necesarios para atender y llevar a cabo sus actividades

pedagogicas y didacticas cotidianas.

Agente. Individuo que tiene la capacidad de producir alguna cosa o de actuar y desarrolla

practicas acordes, en buena medida, con la posicién que ocupa en el campo o espacio social.

Ambiente de aprendizaje. Conjunto de factores fisicos, pedagogicos, personales y
culturales; que favorecen o dificultan la interaccion social y de aprendizaje, como la
infraestructura, las relaciones socioemocionales entre personas y contenidos para construir

conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

Aprendizaje. Conjunto de procesos intelectuales, sociales y culturales para la

sistematizacion, construccion y apropiacion de la experiencia.

Aprendizajes Clave. Conjunto de conocimientos, habilidades, practicas, valores y actitudes
que se consideran basicos, correspondientes al enfoque por competencias, y que tienen el

propdsito de formar miembros de la sociedad que sean productivos.
C

Cambio. Accion o transicion de un estado inicial a otro diferente, segin se refiera a un

individuo, objeto o situacion.

Campo. Espacio de accion y de influencia en el que confluyen determinadas relaciones que
enlaza una red de elementos que se construyen de acuerdo a nomas subyacentes y principios

fundamentales que rigen a las practicas y experiencias dentro del mismo.



Capacitacion docente. Componente necesario que habilita a los docentes para hacer frente
a los procesos reales y cotidianos de su practica orientados hacia la atenciéon de las

necesidades y expectativas de los estudiantes, las familias y la comunidad.

Competencias. Integracion de habilidades, conocimientos y actitudes que define estandares

compartidos con la calidad de los procesos educativos y laborales.

Comité Participativo de Salud Escolar. Espacio representado por una madre, padre de
familia o tutor, interesado en la promocién de la salud y la higiene escolar, quien trabajara

bajo la coordinacién de la directora o director del plantel.

Consejo Técnico Escolar (CTE o JCTE). Cuerpo colegiado integrado por el director y la
totalidad del personal docente de la escuela, encargados de planear y ejecutar decisiones
comunes dirigidas a que la escuela, de manera unificada, se enfoque a cumplir
satisfactoriamente lo planteado en el PEMC, ademas de observar y comentar las necesidades

técnico — pedagdgicas de la escuela para orientar la Mejora.

Consejo de Participacion Escolar (CPE). Espacios donde convergen docentes, directivos,
madres y padres de familia y otros miembros de la comunidad interesados en el adecuado
desarrollo de la escuela, con el proposito de participar en actividades que fortalezcan la
mejora educativa de manera equitativa, con transparencia y rendicion de cuentas para todas

las personas que conforman la comunidad escolar.

Contexto. Conjunto de circunstancias que rodean una situacion o problematica y se hacen

necesarias conocer para comprenderla correctamente.

Curriculum. Medio que forma parte del campo de la accion de la practica docente, el cual
puede presentar contradicciones, alternativas o perspectivas de cambio, asi como situaciones
que conllevan a tomar decisiones respecto al quehacer educativo, en el habitus responde al
desarrollo de un espacio en donde el docente adquiere cierta autonomia en la didactica, la
forma de llevar a cabo su practica como parte de ser un sujeto activo inmersos en su quehacer
cotidiano pero a su vez no puede dejar de lado aspectos politicos, administrativos, y

normativos, de acuerdo a cada realidad educativa concreta.

Disposicion. Modo en el cual han sido ubicados un conjunto de elementos para determinar

cierto orden.



E

Enfoque colaborativo. Sistema de interacciones que induce el compromiso con el
aprendizaje de los demas, al crear una interdependencia que no implica competencia entre si,
sino poner al servicio de los demas, las capacidades y habilidades para beneficio del
colectivo. Se comparte la autoridad y se acepta la responsabilidad, respetando el punto de

vista del otro para generar nuevo conocimiento en conjunto.

Enfoque por competencias. Sistema basado en un proceso de recoleccion de evidencias
sobre un desempefio competente con la intencion de construir y emitir juicios de valor a partir
de su comparacion con un marco de referencia constituido por las competencias, sus unidades

0 elementos y los criterios de desempefio.

Estrategias didacticas. Conjunto de procedimientos (métodos, técnicas y actividades)
mediante los cuales profesores y alumnos organizan las acciones de manera consciente para

construir y lograr las metas planteadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
F

Formacién docente. Proceso pedagdgico continuo y permanente inmerso en la labor
educativa, dirigido al desarrollo de aprendizajes en el contexto actual, con una vision

humanista que trasciende los contenidos y le da significacion personal, politica y social.
G

Gamificacién. Aplicacion de los principios del juego en el &ambito educativo. Con el auge de
los videojuegos, el uso de los mdviles y las tabletas, se ha vuelto a retomar como método de

ensefianza en las escuelas.

Gerencialismo educativo. Sistema que busca transformar las formas de trabajo docente y
conformar un profesorado comprometido sélo con niveles de aprendizaje, pasando por alto

las necesidades de sus estudiantes y el medio en el que se hallan.
H

Habilidad. Destreza para la realizacion de una tarea, fisica o mental, que se desarrollan en

la interaccion que se tiene con el ambiente.



Habitus. Sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estructuradas
predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como principios
generadores y organizadores de practicas y de representaciones que pueden ser objetivamente
adaptadas a su meta sin suponer el proposito consciente de ciertos fines ni el dominio expreso

de las operaciones necesarias para alcanzarlos.
L

Ley General de Educacién. Documento que regula la educacion que imparte el Estado-
Federacion, entidades federativas y municipios, sus organismos descentralizados, y los
particulares. Establece que todo habitante del pais tiene iguales oportunidades de acceso,

transito y permanencia en el sistema educativo nacional.
M

Modelo educativo. Forma en que se relacionan los componentes filoséfico humanos,
pedagogicos, cognitivos y materiales de un proyecto educativo, estd conformado por
principios orientadores de la practica de los individuos y las instituciones que componen el
Sistema Educativo Nacional, y es una referencia a la que estos miembros recurren para

interpretar y regular sus decisiones.

Mejora educativa. Acciones que conllevan cambios y transformaciones que permiten a las
escuelas mejorar las précticas de las experiencias vinculadas con la ensefianza y aprendizaje,
orientada, de manera gradual, progresiva y sistematica a vanzar hacia la construccion de
conocimientos, saberes, valores y capacidades, en el marco de una educacion integral y

equitativa.
N

Nueva Escuela Mexicana (NEM). Proyecto educativo del actual gobierno (2018-2024)
basado en la comunidad, con un enfoque colaborativo; cuya finalidad es desarrollar una
educacion democrética, nacional, humanista, equitativa, integral, inclusiva, intercultural y de

excelencia.
P

Pensamiento critico. Considera que la realidad es punto de partida del acto de conocer; esta

profundamente cimentado en el concepto de libertad, concepto que pone al servicio de la

9



transformacion de los procesos educativos y sociopoliticos. Busca que los estudiantes y
docentes dejen de ser objetos pasivos de una historia estatica, para convertirse en sujetos

responsables, capaces de conocer y de crear su propia historia.

Politica educativa. Campo de accion humana que tiene por objeto generar formas o
estrategias de solucion de situaciones que, a su vez, determinan orientaciones y directrices
que guian el desarrollo y aplicacion de los procesos educativos y formativos propios para
lograr los objetivos del modelo educativo nacional. Incluye la configuracién de la realidad

social y no se le puede comprender de manera ajena a la historia.

Plan Nacional de Desarrollo (PND). Documento en el que el Gobierno de México explica
cudles son sus objetivos prioritarios, enuncia los problemas nacionales y enumera las

soluciones en una proyeccion sexenal.

Praxis. Actividad humana y social sobre una realidad concreta. La praxis se convierte en
un producto socio histérico propio del hombre consciente que hace de su presencia en el

mundo una forma de actuar sobre el mismo.

Practica docente. Estructuraciones de actividades, ideas, ldgicas, visiones educativas,
metodoldgicas y técnicas plasmadas en las interacciones grupales, pedagdgicas; con un
determinado tipo y sello propio en planeacion, rutinas y construccion de significados

mediante intervenciones.

Procesos organizacionales educativos. Conjunto de acciones que conforman, influyen y
determinan el quehacer cotidiano de los profesores, ejercido por medio de interrelaciones con
los estudiantes y los directivos del centro escolar, considerando los siguientes ambitos:
formacion docente, préctica docente, avance en los planes y programas educativos,
aprovechamiento académico, carga administrativa, participacion de la comunidad escolar,

desempefio de las autoridades escolares, infraestructura y equipamiento.

Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC). Instrumento de planeacién que
materializa los procesos organizacionales educativos de las practicas docentes y directivas, a
partir de las propias condiciones del entorno; encaminadas a lograr mejores resultados

educativos y transitar hacia la construccion de la Nueva Escuela Mexicana.
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R

Reproduccion. Resultado de una accion pedagogica que se ejerce sobre sujetos que
recibieron de su familia o de las acciones pedagogicas precedentes (es decir, de la I[lamada
educacion primera) por un lado cierto capital cultural y por el otro un conjunto de posturas

con respecto a la cultura.
S
Saberes. Conjunto de conocimientos acerca de un campo.

Sujeto. Ser que posee capacidad de conciencia de su existencia, como parte de su

caracteristica humana, para pensar y decidir su accionar en el mundo.
T

Transformacién. Accidén que modifica y da origen a nuevas formas de ser, dirigirse,

comportarse 0 nuevas situaciones.
V

Valores. Elecciones que hacen los individuos sobre la importancia de un objeto o

comportamiento, segun criterios que permiten jerarquizar la opcion de unos sobre otros.
W

Webinar. Seminario online en video, grabado o en vivo, que generalmente permite la

interaccion de la audiencia via chat.
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Introduccion

La educacion es considerada una de las actividades mas importantes en toda sociedad,
donde la tarea educativa se encuentra en un constante proceso de transformacion y esta
presente la idea de prepararnos para vivir en una sociedad que responda a las necesidades de
un sistema y coadyuve a la construccion de una identidad; por ello se hace necesario atender
las exigencias que plantea la realidad actual, ante las dinamicas de cambios generados por

las diversas situaciones que se viven, a fin de encontrar formas de enfrentarlas.

Nuestro pais, se encuentra inmerso en un momento de cambios y procesos de
reconstruccion en el sector educativo, al transitar de los proyectos pedagogicos y curriculares
del neoliberalismo, la mayoria aln vigentes, a un nuevo proyecto educativo que presenta
cambios correspondientes al contexto de las politicas educativas del actual gobierno (2018-
2024); ello coloca al docente en una posicion clave, por las funciones que desempefia, no
solo en el trabajo en el aula, sino en todas las areas de la institucidn escolar; para hacer posible

un proyecto politico de sociedad que se considere el mas apropiado.

Los profesores, ante los diversos contextos que se presentan, se ven forzados a
reorientar su practica docente para, comprometerse como profesionales de la educacion y
responder a las diversas circunstancias que se dan debido a un nuevo modelo educativo, a
situaciones propias de una comunidad escolar o circunstancias de emergencia, como es el
caso de la pandemia, provocada por el virus SARS-CoV-2; para asi responder a esas

necesidades que el contexto demanda.

La practica docente, se puede decir, que se lleva a cabo dentro de un contexto social
especifico, siempre mediado por una realidad institucional preexistente, dinamica, compleja;
que establece formas de relacién social, concepciones educativas y estructuras especificas de
organizacion docente que surgen en este contexto, que a lo mejor resulta ser tan general, pero
abarca desde la situacién inmediata en que actla el docente frente al grupo hasta el modo en
que la politica educativa, la gestion escolar normativa, la toma de decisiones academicas, la
cultura organizacional y las expectativas de la comunidad inciden en la vida escolar

cotidiana.
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En este escenario, surge la necesidad de indagar sobre la practica docente de un grupo
de profesores, en sus intentos por hacer frente a las demandas o expectativas planteadas, a
partir de los cambios que se estan viviendo; al percibir que en todos los intentos que hace un
docente por mejorar su practica, se ven atravesados por situaciones educativas que forman
parte de su habitus y de su historia escolar, asi mismo las probleméticas que enfrentan dentro
del espacio escolar son multiples, cambiantes y por lo general no es posible identificarlas de

inmediato.

De este modo, se hace necesario reflexionar sobre el papel de los docentes ante
diversos contextos y condiciones donde se desempefian como profesionales capaces de
orientar su practica para la construccion de espacios que no solo hacen posible el proceso de
ensefianza aprendizaje, sino que se vinculan y relacionan por su funcién practica y humana
con la vida politica, social y cultural que guardar una relacion estrecha con las condiciones

de la escuela para coadyuvar a la mejora de la educacion en nuestro pais.

De ahi que la presente investigacion se focalice en ver, como a partir de la experiencia
de un conjunto de docentes de una escuela primaria publica, dirigen sus acciones y se
posicionan para responder a los planteamientos relacionados con su intervencién, dispuestos
por los planes de estudio, expresados en el curriculo y por los procesos organizacionales
educativos presentes en su labor cotidiana; ello enmarcados por la politica educativa del
actual sexenio (2018-2024); es decir, comprender de qué manera las acciones de los docentes
responden a los planteamientos de la politica educativa de la NEM, y como se resignificaron
sus précticas ante la situacion de la pandemia, y si esto efectivamente contribuye a la mejora

educativa.

En el desarrollo, se consideran tres campos tedricos: 1. El relacionado con el estudio
de la politica educativa, 2. El de la Nueva Escuela Mexica (NEM) y 3. El de la préactica
docente, con ello se aborda el modo y la forma en el cual se produce el conocimiento de la
politica educativa para posteriormente guiar el discurso en torno a la NEM vy la practica
docente; estos tres espacios teoricos independientes pero relacionados entre si, permiten
ubicar su sentido, su fundamento y dar la claridad que debe existir entre cada una de las
conceptualizaciones, asi como su relacion para comprender al mismo tiempo su importancia

y complejidad.
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En cuanto a la politica se parte de una idea general, en considerarla como una accion
humana que impacta en diferentes niveles de la realidad, considerando que el hombre es un
ser politico en todas las esferas de su vida social y no se le puede comprender de manera
ajena a la historia, ni aislada de las relaciones sociales o a la praxis humana; visto asi se dirige
al sentido de la politica educativa cuyo objeto tiene determinar las orientaciones y directrices
que rigen el desarrollo y aplicacion de los procesos formativos propios, para lograr los
objetivos de la institucion y la adecuada transicion del modelo de “Aprendizajes Claves” a la
puesta en marcha del modelo llamado ahora “Aprendizaje Colaborativo”, propuesta de la

NEM.

Asi, para la comprension de la politica educativa, de manera especifica, y la
construccién de los otros dos espacios que se plantean, se considera el estudio bajo tres
campos: lo politico (la forma), la politica (el proceso) y las politicas (el contenido) con la
finalidad de reflexionar sobre una percepcién que apunte al establecimiento de un orden
social y da paso al despliegue de situaciones que surgen en los distintos espacios de

interaccion de los sujetos y las instituciones que regulan la vida en comunidad.

Pensar en esta configuracion en varias escalas, es ir desde lo general de lo politico
hasta los &mbitos especificos de las politicas, ello, permite a su vez un mejor acercamiento a
lo educativo y, en especial a la concepcion de la vida material que desarrollan los docentes
en su practica. De esta manera se puede observar, en el sentido educativo, que lo politico, la
politica y las politicas estan articuladas entre si, y en su conjunto conforman el sistema

educativo.

La idea de vincular dichas conceptualizaciones, es para comprender hacia donde se
orientan las acciones en materia de politicas educativas propuesta por el actual modelo
educativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y la participacion de los docentes, no sélo
en el ambito escolar, sino en los espacios en los que se generan politicas educativas y para
ello es preciso reconocer, que el maestro en algunos casos es percibido como aquel sujeto
encargado de dictar clases, demeritando, no solamente su papel como uno de los principales
protagonistas de los procesos de ensefianza-aprendizaje, sino el desconocimiento de su

practica a nivel social, cultural y politico.
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Entonces se puede decir que la politica como configuracién del orden social, que
integra todo escenario de interaccion humana, vinculado con la praxis de los docentes, orienta
las acciones que buscan responder a las distintas situaciones que se dan en el contexto donde
se desempefia; asi mismo Freire (1990) refiere que “los hombres estan no sélo en el mundo
sino con el mundo, junto con otros hombres” (p. 85), con esto se da lugar, a referirse a los
docentes en un sentido de sujetos politicos con la posibilidad de pertenecer y de ser en la

medida de su interaccion con el medio, con los otros, dado por el mismo contexto.

A partir de dichas conceptualizaciones como referentes, el trabajo posteriormente se
dirige a comprender qué idea de préctica docente esta en los documentos oficiales bajo la
concepcion de NEM; es decir, de qué manera se vinculan y como se inserta todo ello en las
practicas pedagogicas de los maestros, a partir de la idea de que su practica se realiza dentro
de un contexto social especifico, siempre mediado por una realidad institucional preexistente,

dindmica y compleja.

Debe sefialarse, que a lo largo del trabajo se hace hincapié en las formas de relacion
social, concepciones educativas y jerarquizaciones especificas de trabajo que a veces resulta
ser tan general, pero que abarcan desde la situacion inmediata en que actla el docente frente
al grupo hasta el modo en que la politica educativa, la gestion escolar normativa, la toma de
decisiones académicas, la cultura organizacional y las expectativas de la comunidad inciden
en la vida escolar cotidiana y deja claro que los maestros no son sujetos pasivos que imitan,
copian y reproducen normas; sino son sujetos activos que interpretan, que hacen circular

simbolos, significados y le dan sentido a las cosas.

De este modo se considera, en la préctica docente el habitus, que a partir de la
interaccion del maestro con la cultura del grupo de trabajo, constituye las acciones y
actividades con las que entra en contacto y actla de acuerdo a las circunstancias, dejando
claro que su tarea es compleja; como en toda realidad social; de esta manera se plantean
cuatro disposiciones de actuacion docente: 1. la social y politica; 2. la organizacional y
administrativa; 3. lainstitucional; 4. la educativa y formativa; para construir un conocimiento
gue nos permite un mayor acercamiento a las condiciones cotidianas del trabajo docente que

se vive dentro de la escuela y en sintesis su relaciona con la cuestion social y politica.
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Dentro del marco planteado, se describe el contexto especifico donde se desempefian
los maestros de primero a tercer grado de la Escuela Primaria General Felipe Angeles, con
ello se busca considerar las caracteristicas y factores que se ponen en juego en la practica
docente, que a su vez son elementos que nos proporcionan informacion relevante sobre los
efectos y alcances de las acciones cotidianas de los docentes como respuesta a las condiciones
en donde se lleva a cabo su labor.

Desde una perspectiva general, en otro momento se abordan algunos elementos que
conforman el lugar de studio del contexto escolar, entendido en tres rubros, espacio, tiempo
y vida cotidiana; el espacio como lugar que se habita, como apropiacién y como entorno
fisico; el tiempo como la transformacion, la historia, el devenir y la vida cotidiana tratada en
contextos distintos, lo que implica un gran desafio y reto para darle continuidad a las politicas

educativas de la actual propuesta.

Resulta, indispensable contar con el contexto mencionado en dénde se realiza la
préactica docente, para comprender de una mejor manera, las condiciones generales, locales e
institucionales que responden al momento y estan inmersos en una serie de cambios politicos,
econdmicos, culturales, sociales y tecnoldgicos; que influyen a su vez en la estructura
espacio-temporal y, en consecuencia, en el docente en si mismo, es decir, visto desde el
habitus, aqui vemos como el maestro adapta la propia accion en funcion de las condiciones
que vive, lo que implica la modificacion de las acciones y en la conciencia de su propio ser

docente.

Una vez situados de lleno en las condiciones en que se encuentran inmersos los
docentes de la Escuela Primaria Generl Felipe Angeles, se aborda, aquello que atafie al lugar
en el que trabajan y adquieren sentido los procesos educativos, en el momento actuales y se
habla de los espacios que implican la comprension de la accidn desde las interrelaciones que
se producen entre los sujetos, los espacios y sus lugares de referencia para situar la accion

docente.

En otro momento se exponen los elementos que conforman la base del proceso de
investigacion, con la finalidad de explicar algunos componentes que tienen como papel

orientar la construccion y seleccion de los procedimientos y las técnicas a utilizar en el
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trabajo, para posteriormente continuar con el desarrollo de los procesos de sistematizacion

de la informacidn y reflexion sobre los datos obtenidos.

Cabe resaltar que con el analisis de los resultados que se obtuvieron de la aplicacion
sistematica y logica de los instrumentos de investigacion, operacionalizando sus dimensiones
e indicadores y los fundamentos se acompafan de inferencias que se derivaron de la
informacion resultado del andlisis de los instrumentos; el analisis de los datos radica
principalmente en comprender de qué manera el accionar de los maestros responden a los
planteamientos de la politica educativa del actual gobierno (2018-2024) que plantea el
modelo de la NEM, y como se resignificaron sus practicas ante la situacion de la pandemia,
y si ello efectivamente contribuye a la mejora educativa.

La intencidn de averiguar si las practicas docentes de un grupo de profesores de
educacion primaria estaban o no atendiendo lo requerido por la NEM, implico considerar las
concepciones contenidas implicitamente en el accionar docente, que lleva a exponer las
orientaciones explicitas del sistema educativo con la intencionalidad individual del maestro
como: el trabajo docente, los cursos de formacién, las juntas de consejo técnico, los
contenidos, la planeacion, los recursos, los alumnos, los padres de familia, los directivos y

autoridades escolares.

De igual forma, se incluye en el escenario la préctica docente vinculada con el mundo
digital, puesto que el analisis permite identificar en qué sentido y de qué formas el devenir
de la practica docente se ve atravesada por los cambios que incluyen el conjunto de politicas
que toman como punto de partida el reconocimiento de los saberes docentes, de su trabajo en
tanto tarea intelectual, colectiva, diversa, contextualizada y comprometida con el derecho a

la educacion permeado por el uso de la tecnologia.

Finalmentge se considera el sentido politico, donde la reflexion, la accion y la
organizacion educativa ya no como una condicion unidireccional de poder puesto en funcion
de cierto direccionamiento, sino como motor, como aquello que se pone en funcionamiento
entorno a los dilemas, y por lo tanto va construyendo las condiciones de posibilidad para que
disputas, confrontaciones, diferencias y negociaciones tengan lugar y se construyan

realidades cotidianas.
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Las construcciones de realidades cotidianas nos llevan a plantear la necesidad de
contar con estrategias puntuales que permitan trabajar con los docentes, la apropiacion del
proyecto educativo que a su vez también los involucra en la formulacion y reformulacion e
inclusive negociacion de los sentidos de las politicas educativas, para dejar perspectivas que
suponian que las regulaciones del trabajo docente son determinantes y que las definiciones
establecidas sobre ellas lo explican lo suficiente.

Asi, se puede dar cuenta sobre lo que sucede en el mundo escolar; como una
oportunidad para darle al docente el poder de influir, ser parte del consenso en los procesos
por medio de los cuales los maestros como individuos aceptan, creen e interiorizan, asi como
generar explicaciones y razones, no sélo del mundo escolar, sino sobre el mundo social en el
gue viven para estar en un constante deconstruccién y construccion de su accionar en esa

realidad compleja en la que se encuentran inmersos.

Una vez visto el impacto de la practica docente v, el papel politico del mismo como
sujeto que en su interaccion con los estudiantes, es el gestor en la construccion de un
escenario social mediado por el intercambio de saberes, la construccion colectiva y la
participacion; es decir, reconocer la importancia de su labor, en la construccion de un
contexto politico y social, implica, no verlo como un reproductor de saberes, sino como un
sujeto que, al formar a otros, se forma a si mismo, construye de esta manera un escenario
social como es la escuela y genera procesos que tienen como principal fin, la formacion de

seres humanos.

Por altimo, el docente tiene la posibilidad de repensarse a si mismo, de reflexionar,
construir y reconstruir su practica y esto se logra, no solamente desde su formacion inicial,
sino desde, el ejercicio de su profesion; es decir, que desde sus mismas préacticas logre
consolidar esa representacion social como sujeto politico, para resignificarse en la magnitud

de ser docente, para este contexto particula que vivimos en la actualidad.
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Capitulo |. Marco Tedrico: La practica docente bajo la concepcion de

la politica educativa en la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Estamos ante un nuevo momento de comprender la realidad, el actual contexto que
vivimos implica enfrentarnos a circunstancias que estan cambiando radicalmente nuestra
manera de conocer el mundo; es aqui en donde se considera que el campo de la politica
educativa en la sociedad presenta una complejidad que se manifiesta en su diversidad de
perspectivas y posicionamientos; en este capitulo se plantean tres campos teoricos: 1. El
relacionado con el estudio de la politica educativa, 2. El de la Nueva Escuela Mexica (NEM)

y 3. El de la préctica docente.

Para la comprensiéon de la politica educativa y la construccion de los otros dos
espacios que se plantean, se considera el estudio bajo tres campos: lo politico (la forma), la
politica (el proceso) y las politicas (el contenido) con la finalidad de reflexionar, en un primer
momento, sobre el modo y la forma en el cual se produce el conocimiento de la politica
educativa y posteriormente guiar el discurso en torno a la NEM vy la practica docente bajo la
misma concepcion de construccién, y con ello establecer un enfoque que oriente el trabajo

de investigacion.

Estos tres espacios tedricos independientes pero relacionados entre si, nos van a
permitir ubicar su sentido, su fundamento y dar la claridad que debe existir entre cada uno de
los conceptos, asi como su relacion para comprender al mismo tiempo su importancia y
complejidad. Asi mismo, para concretar un acercamiento a su conceptualizacion, la NEM se
aborda a partir de tres ejes de estudio: 1. el eje histdrico politico, 2. el eje filosofico normativo
y 3. el eje técnico pedagdgico, a partir de los discursos académicos y documentos oficiales

que se han ido generando en torno a ella.

El sentido de trabajar con estos ejes es lograr conceptualizaciones como referentes
para comprender hacia donde se orientan las acciones en materia de politicas educativas
propuestas por este modelo educativo y ver qué idea de practica docente estd en los
documentos oficiales bajo la concepcion de Nueva Escuela Mexicana; es decir, de qué

manera se vinculan y como se inserta todo ello en las practicas pedagdgicas de los maestros,
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a partir de la idea de que su practica se realiza dentro de un contexto social especifico, siempre
mediado por una realidad institucional preexistente, dinamica y compleja.

Estas formas de relacion social, concepciones educativas y jerarquizaciones
especificas de trabajo que resulta ser tan general, abarcan desde la situacién inmediata en que
actua el docente frente al grupo hasta el modo en que la politica educativa, la gestion escolar
normativa, la toma de decisiones académicas, la cultura organizacional y las expectativas de
la comunidad inciden en la vida escolar cotidiana y deja claro que los maestros no son sujetos
pasivos que imitan, copian y reproducen normas; son sujetos activos que interpretan, que

hacen circular simbolos, significados y le dan sentido a las cosas.

Ante la multiplicidad de conceptualizaciones que se desprenden de lo mencionado y
el conjunto de disposiciones interiorizadas que informan las percepciones, los sentimientos
y las acciones de los docentes, para el desarrollo del capitulo se hace pertinente: 1. plantear
algunas diferencias de orden conceptual con la idea de condensar la multiplicidad de
significados y 2. establecer como categoria central la palabra practica, articulada con el
habitus de Bourdieu (1981). Este se reproduce y evoluciona con el tiempo mediante la
interaccion del subconsciente del individuo con las estructuras sociales con las que entra en

contacto al respecto

En la préctica docente, el habitus se construye a partir de la interaccion del maestro
con la cultura del grupo de trabajo, las acciones y actividades con las que entra en contacto
y actla de acuerdo a las circunstancias, dejando claro que su tarea es compleja; como en toda
realidad social; de esta manera se plantean cuatro disposiciones de actuacion docente: 1. la
educativa y formativa; 2. la organizacional y administrativa; 3. La institucional; 4. La social
y politica; la finalidad es construir un conocimiento que nos permita un mayor acercamiento
a las condiciones cotidianas del trabajo docente que se vive dentro de la escuela y en sintesis

su relaciona con la praxis social, politica y cultural.
1.1 Aproximaciones a la conceptualizacion de politica

Cuando se habla de politica, emergen maltiples conceptualizaciones, por la dificultad
de encontrar un concepto universal que nos permita explicarla y comprender su empleo, se
hace necesario busca fundamentar un concepto que favorezca su interpretacion social y

vincularlo con las situaciones educativas; asi John Locke (1991), concibe la politica como
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un cuerpo politico, cuyos elementos constitutivos incorporan a la totalidad de la sociedad y
le da union bajo el consenso y designacion expresada por el pueblo, al respecto afirma:

Tendremos una sociedad politica o civil... siempre que un grupo de hombres que viven en
estado natural para formar un pueblo, un cuerpo politico bajo un gobierno supremo; o bien
cuando alguno se une a un gobierno ya establecido, y se incorpora a él; pues mediante este
acto, se autoriza a la sociedad, o, lo que es lo mismo, al legislativo de la misma, a hacer leyes
para el bien publico de la sociedad, comprometiéndose, en el grado que le sea posible, a

prestar su asistencia en la ejecucién de la misma. (Locke, 1991, p. 89)

Asi la relacion entre el cuerpo politico e individuo se articula por medio de la
representacion que coloca en las acciones del cuerpo politico, la capacidad racional de decidir
y actuar de cada uno de los representados Rousseau (1990), define politica como “la actividad
que tiene por objeto coordinar y regular la vida social por medio de la funcion de orden,
defensa, justicia para mantener la superacion y la cohesion de un grupo social determinado”
(p.27), aqui también, la politica, en el entorno social, es considerada una actividad humana
en busca del bien coman, el hecho politico tiene sustento en la sociedad vinculada con

elementos como gobierno, poder, lucha de poder, direccién y ordenamiento.

A diferencia de Marx (2000), quien niega que la politica sea una caracteristica
persistente de toda forma de sociedad, para él las diversas formas de la vida social y la politica
son comprensibles como aspectos de un todo, entonces las instituciones y luchas politicas
surgen, y pueden entenderse en el marco de los conflictos basicos del conjunto social. Estos
conflictos se generan en el nivel de lo que Marx llamo6 “fuerzas productivas y relaciones de
produccion” (Marx, 2000, p. 4). Asi la politica, la ley y la cultura surgen de esta base, por
ello, el Estado es concebido como una institucion que sustenta la acumulacion de capital y

propiedades a beneficio de la burguesia por medio de la coaccion politico-estatal.

Segun Weber (1993) lo politico es la aspiracion a tomar parte en el poder, luchar por
él o intervenir en la distribucion del mismo para influir en el Estado (monopolio de la
violencia politica), y por medio de éste sobre la colectividad; Gramsci (1993), explica que el
Estado, debe ser concebido como un organismo que lo representa, al fin de expandirlo lo
maximo posible, deja claro que la guerra y la violencia como medio para conseguir los

objetivos no debe ser considerada como viable, asi, intentd dar respuesta a la razon de ser de
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la politica, se concentrd en una reflexion sobre: Estado, Sociedad civil, hegemonia, voluntad

colectiva, y partidos; es decir, en la accion sobre las instituciones politicas.

En el contexto socio histdrico del siglo XX se da una masificacion de la democracia
y de los movimientos sociales, la concepcion de politica toma tanto los ideales de equidad e
igualdad, que se encuentran presentes en la conceptualizacion de los pensadores modernos,
ademas surge con la creacion de un Estado fuerte y con amplio poder frente a los ciudadanos.
En palabras de Sartori (2002):

Las masas que desde siempre estuvieron alejadas o excluidas de la politica, o0 solo muy
presentes de tanto en tanto ahora entran en la politica; y entran con intenciones de estabilidad,

para quedarse (...) supone no solo su difusion, sino sobre todo su ubicuidad. (pp. 219 y 220)

Desde este enfoque podemos decir que lo politico impregna toda la existencia porque
es un rasgo bésico para la configuracion del orden social, asi politico es todo escenario de
interaccion humana; Dussel (2006) cuando habla de lo politico, se refiere a las acciones,
instituciones y principios que tienen un espacio propio llamado campo politico y cada
actividad préctica como: familiar, econdmica, educativa, tienen también su campo respectivo
dentro del cual se cumplen las acciones, sistemas, instituciones propias de cada una de estas
actividades (p.15), entonces lo politico surge como un rasgo de la vida en comunidad hasta
llegar a la totalidad del orden vigente, que se establece a partir de campos politicos que

configuran la realidad social.

Podemos decir, con todo lo mencionado, que el concepto de politica no se ha
entendido de la misma forma a lo largo del tiempo, por lo tanto, la conceptualizacion que
empleemos depende, entre otros factores, del momento histérico y del enfoque que se utilice,
asi por ejemplo en un enfoque normativo se vera una lucha por el orden o la gestion, en un
enfoque orientado por el conflicto, se hablara de la politica como una lucha por el poder y
asi sucedera con otros enfoques mas, como, por ejemplo puede estar dirigido a la critica y
autocritica, en un interés “cognitivo emancipador” (Habermas, 1982, cit. por Schultze, 2006,

pp. 743 y 744) para lograr una ilustracion que reduzca la dominacién y libere al sujeto.

En el presente trabajo de investigacion, nos adherimos al enfoque de politica para la
configuracion del orden social, que incluye a todo el escenario de interaccion humana, visto

como un hacer que tiene un caracter dinamico que con el paso del tiempo evoluciona de
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formas diferentes y complejas; en este sentido, es un proceso por el que tienen lugar
determinadas acciones y situaciones; para profundizar en dicha conceptualizacion a
continuacion se consideran tres campos que abarcan: las instituciones politicas, los procesos

politicos y las decisiones politicas de contenido y materiales.
1.2 Lo politico, la politica y las politicas

Hablar de politica como configuracion de la realidad social, implica buscar
comprender como las instituciones, los procesos y las decisiones de contenido y materiales;
Nohlen (2003) hace referencia a la forma, el proceso y el contenido de las politicas (p.4), en
inglés tales dimensiones son expresadas con las palabras Polity, Politics, y Policy, facilitando
asi su entendimiento. En la presente investigacion, se les ha dado una traduccién a las
palabras, aunque es importante mencionar que se carece, en espafiol, de vocablos para
traducirlas adecuadamente. Estos campos estan vinculados entre si, por ello es importante

observarlos en sus relaciones cambiantes y en su interdependencia.
1.2.1 Lo politico (Polity)

Schmidt, (2014), menciona que la polity se refiere a la dimension estructural formal
e institucional de la politica, en primer lugar, al Estado, al orden politico, al sistema de
gobierno, al marco de condiciones en el cual se desarrolla la politica concreta; hace referencia
a las instituciones, reglas y organismos que determinan los comportamientos politicos en la
actualidad, el Estado es el tipo de unidad o de polity que mejor se manifiesta; aqui se tiene a
la Constitucion Politica, a las diferentes instituciones, a los gobiernos, estatutos, leyes
organicas, tribunales, 6rganos administrativos y a otras instituciones que establecen el marco

de actividades que determinan y limitan el accionar de los actores en general.

Las instituciones y organizaciones politicas determinan las reglas formales e
informales de la politica, que son a la vez resultado y condicion para procesos y contenidos
politicos; tiene una estructura de gobierno, derechos legales, jurisdiccion sobre la toma de
decisiones (Schmidt, 2014, p. 89). Esta concepcion de lo politico, lo podemos ver como un
rasgo base del orden social, se hace fundamental porque influye en todos los campos de la
interaccién humana como mecanismos que van a permitir la configuracién de la realidad

social, nos lleva a incluir asi, el desarrollo de los procesos que a continuacion de abordan.
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1.2.2 La politica (Politics)

Lo mencionado en lo politico marcan el campo para el desarrollo de los procesos
politicos, es decir, en la politica se habla de procedimientos o procesos relacionados con el
ejercicio de influencia de los actores politicos, sus intereses, conflictos, en la solucién de
problemas y sus capacidades potenciales de accién; Nohlen (2003) menciona que el poder y
el consenso son los mecanismos mas importantes para superar dichos conflictos (p. 4).
Entonces en esta dimension se refiere a los procesos politicos vinculados con la
administracion de lo instituido, por medio de los cuales los actores politicos buscan encontrar

soluciones a los conflictos que se presentan debido a los maltiples intereses que existen.

Vallés y Marti i Puig (2016), mencionan que politics se refiere a toda actividad de
poder, a las relaciones que se establecen entre gobierno y ciudadanos, como aquellas
concernientes a demandas de la poblacion en bldsqueda de una mayor inclusion e igualdad,
como los procesos de movilizacion de masas y de democratizacion (p. 45); a politica incluye
en este sentido, las conductas individuales y colectivas vinculadas a los comportamientos de

los diferentes sujetos al considerar sus motivaciones y sus formas de intervencion.

Hana Arendt (2018) el concepto de la politica, lo vincula a aquello que emerge o
aparece cuando los hombres se encuentran para tratar asuntos comunes a partir de la palabra
y la accién (p. 150); si lo enlazamos con la idea de accion como ejercicio material en donde
la decision a partir del consenso puede establecer las condiciones para el despliegue del
poder, hace posible que se tenga una vision de la politica mas completa porque incluye su
pretension de desarrollarse en un contexto de didlogo concertado, de persuasion vy
reconocimiento orientado al actuar, asi cobra sentido nuestro siguiente topico que habla sobre

las politicas, orientadas para que la vida en comunidad pueda desarrollarse.
1.2.3 Las politicas (Policy)

Este campo incluye los aspectos de contenido de la politica, que son articulados por
medio de programas, los objetivos, las tareas, los temas de la politica en su substancia
material de contenidos, valores y concepciones, entre otros, Sanchez (2014) menciona en
general que comprende los proyectos, actividades que un Estado disefia y gestiona por medio
de un gobierno y una administracion publica con fines de satisfacer las necesidades de una

sociedad (p. 8); se agrega lo que plantea Schmidt (2014) en la idea de que las politicas se
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sustenta en un esquema racional de intervencion por parte del poder politico a partir de un

diagndstico de una situacion y entra a formar parte de la agenda del gobierno (p. 91).

Este campo también abarca los planes o programas de accién dirigidos principalmente
a presentar soluciones a los problemas sociales, siguiendo a Vallés y Marti i Puig (2016) las
Policy, en este sentido, son productos “destinados a regular las tensiones existentes en
diferentes ambitos de la vida colectiva lo que importa es, en qué medida incide la politica
sobre las relaciones sociales y sus momentos conflictivos” (p. 46), es decir, implica

programas o politicas de gobierno que tienen un impacto directo en lo pablico.

Debe resaltarse aqui, que si bien estos tres campos: Polity, Politics, y Policy hacen
referencia a tres ideas distintas, estan relacionadas entre si, saber distinguirlas nos conduce a
contar con una percepcion que apunte al establecimiento de un orden social y da paso al
despliegue de situaciones que surge en los distintos espacios de interaccion de los sujetos y
las instituciones que regulan la vida en comunidad; pensar en esta configuracion en varias
escalas, que va desde lo general de lo politico hasta los ambitos especificos de las politicas,
nos permite un mejor acercamiento a lo educativo y, en especial a la concepcion de la vida

material que desarrollan los docentes en su practica.
1.3 Conceptualizacidn de Politica Educativa

De igual forma tratar de precisar una definicion de politica educativa ante la plural
dinamica de situaciones y problematicas que se dan seria limitado, parcial y estatico; sin
embargo, con lo expuesto facilitar su comprension al considerar algunos planteamientos que
nos permiten profundizar ademas de responder y darle sentido al vincularlo con los aspectos
educativos; la concepciéon que desarrolla el presente trabajo de investigacion, se ha ido
planteando desde el inicio del capitulo y es la planteada por Cesar Tello (2015), afirma que
cuando se habla de las politicas educativas nos referimos a aquello que sucede en la realidad,

a su vez siguiendo los postulados de Nohlen (2003) en las tres dimensiones abordadas.

Ball (2002), considera ambitos especificos que permiten una recontextualizacion de
lo que ocurre dentro y entre los campos oficial y pedagogico (pp. 103- 128), nos invita a
reflexiona sobre los rumbos que las politicas educativas pueden tomar a partir de las
especificidades. Popkewitz (2000), nos habla de los diversos significados que la politica

educativa adopta con el paso del tiempo y la manera en que se elaboran esos significados,
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incluye elementos de relacion, poder y profundiza la investigacion en el curriculo y la politica
educativa (p. 34 y 35), al considerar dichas percepciones se busca tener las orientaciones y

directrices para analizar la concepcion sobre la practica docente de la NEM.
1.4 Lo politico, la politica y las politicas en lo educativo

Para comprender de una mejor forma el concepto de politica educativa, ahora los
campos de lo politico, la politica y las politicas vinculadas al &mbito educativo, para ello en
cada espacio se describe brevemente de forma sistematica su influencia en la préactica docente

a fin de organizar las condiciones bajo las cuales se desarrollan las actividades docentes.
1.4.1 Lo politico

En este espacio la educacion ha creado estructura administrativa como las secretarias
de Estado, tribunales, institutos, subsecretarias, direcciones, departamentos u oficinas asi
como documentos, estatutos, reglas y leyes orgéanicas; en el &mbito educativo, los
documentos legales que se encuentran vigentes en materia educativa son: la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en especial sus articulos 3° y 31; la Ley General
de Educacion (30 de septiembre del 2019); la Ley Orgéanica de la Administracion Publica
Federal (11 de enero del 2021), el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion
Publica (15 de septiembre del 2020) y la Ley General de Educacion Bésica (30 de septiembre
del 2019) entre otros.

En Meéxico el gobierno federal, por conducto de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), detenta la autoridad normativa, técnica y pedagdgica para el funcionamiento de la
educacién basica; el campo de lo politico relacionada con la actividad docente se puede
visualizar en la existencia de documentos regulados por la legislacion nacional,
especialmente por las condiciones laborales que la reconocen como parte del servicio o la
funcién puablica, ademas de que coexisten otros documentos para el ejercicio docente y una
normatividad de orden sectorial e institucional, esto da paso a la cuestion de la politica que a

continuacion se aborda.

26



1.4.2 La politica

En este espacio la politica educativa vista como proceso, es expresada en los planes,
programas, proyectos y actividades en las cuales se establecen las metas a corto, mediano,
largo plazo, y los posibles escenarios en las cuales deben accionar; abarca el conjunto de
practicas, mecanismos que se estructuran en torno a las estrategias que se desarrollan, para
el accionar de las actividades en las instituciones educativas como: el calendario escolar para
cada ciclo lectivo para la formacion, actualizacion de maestros; la elaboracion y actualizacién

de los libros de texto gratuitos ademas de la infraestructura y equipamiento de la institucion.

Los planteamientos del Programa Sectorial de Educacién 2020-2024, por ejemplo,
en cuanto a la politica educativa de la presente administracion de la 4T (Cuarta
Transformacidn), se articula en seis prioridades: 1. Educacion para todas y todos, sin dejar a
nadie atrds; 2. Educacion de excelencia para aprendizajes significativos; 3. Maestras y
maestros como agentes de transformacion educativa; 4. Entornos educativos dignos y sana
convivencia; 5. Deporte para todas y todos y 6. Rectoria del Estado en la educacion y
consenso social (SEP, 06 de julio del 2020, p.10-15).

En este espacio con relacion a los docentes, se da la oportunidad de analizar los
escenarios institucionales previstos para el desarrollo de su funcién, ademéas se pueden
identificar los lineamientos y las iniciativas surgidas de la dimension de lo politico; se pone
atencion en las caracteristicas que presentan los programas e iniciativas nacionales,
especialmente si éstas se implementan, se modifican o se rechazan; la politica con relacion a
los docentes analiza las normas y su organizacion, las condiciones laborales, las actividades

académicas y su manifestacion en areas de conocimiento.
1.4.3 Las politicas

Siguiendo la linea de pensamiento de Sanchez (2014) los aspectos de contenido de la politica,
son articulados por medio de programas, los objetivos, las tareas; ademas los temas de la
politica en su substancia material de contenidos, valores y concepciones, entre otros con fines
de atender y satisfacer las necesidades de una sociedad (p.8), como ejemplo tenemos las
acciones puntuales del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC). La SEP (2019) por

medio de la Direccién General de Desarrollo de la Gestion Educativa, de la Subsecretaria de
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Educacion Bésica, implementa como enfoques para la gestion institucional el PEMC, el cual

€es:

Una propuesta concreta y realista que, a partir de un diagnéstico amplio de las condiciones
actuales de la escuela, plantea objetivos de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer los
puntos fuertes y resolver las problematicas escolares de manera priorizada, en tiempos
establecidos. Es la expresion de las voluntades del colectivo docente y de la comunidad
escolar para organizar las acciones encaminadas a lograr mejores resultados educativos y

transitar hacia la construccion de la Nueva Escuela Mexicana. (SEP, 2019, p. 7)

El PEMC como instrumento de planeacion materializa los procesos organizacionales
educativos de las précticas docentes y directivas a partir de las propias condiciones del
entorno escolar. El espacio de las politicas con respecto a los docentes se centra en el analisis
de las condiciones institucionales de la practica docente al interior del aula, se consideran los
medios y mecanismos de comunicacion entre directivos, docente y alumnos; la

infraestructura y el equipamiento; los planes y los programas curriculares.

Como podemaos observar, en el sentido educativo lo politico, la politica y las politicas
estan articuladas entre si, y en su conjunto conforman de esta manera el sistema educativo.
El sentido de tener claro dichas conceptualizaciones, como referente, es para comprender
hacia donde se orientan las acciones en materia de politicas educativas propuesta por el actual
modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana.

1.5 La Nueva Escuela Mexicana

La propuesta pedagdgica curricular del actual gobierno (2018-2024), se llama Nueva
Escuela Mexicana (NEM), para concretar un acercamiento a la conceptualizacion de la NEM
se abordaré a partir de tres ejes de estudio: 1. el eje histérico politico, 2. el eje filosofico
normativo y 3. el eje técnico pedagdgico (ver Esquema 1); la construccion sobre lo que
significa es a partir de los discursos académicos y documentos oficiales que se han ido
generando en torno a ella. El sentido de trabajar con estos ejes es lograr conceptualizaciones
como referentes, para comprender hacia donde se orientan las acciones en materia de

politicas educativas propuestas por este modelo educativo.

28



Esquema 1. Ejes de estudio de la Nueva Escuela Mexicana

Historico
Politico

A

Filosofico Teécnico
Normativo Pedagogico

Fuente. Elaboracidn propia, a partir de las reflexiones del Prof. Manuel Quiles Cruz,
presentadas en el Conversatorio de la Unidad UPN 094, Ciudad de México Centro el 12 de
febrero del 2021.

1.5.1 Eje histdrico politico

El sistema educativo mexicano se ha desarrollado en funcion al gobierno en turno,
por ello se considera necesario hacer una breve revision histérica de los cambios mas
significativos que se han generado en las Ultimas tres décadas en la politica educativa en
México para comprender con mayor facilidad la propuesta de la NEM emprendida por el
gobierno en turno (2018-2024).

Comencemos con el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) periodo donde
se firma el 18 de mayo de 1992 por el gobierno federal, los gobiernos estatales y el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SENTE), el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEDB), con ello se da un proceso de transferencia
de la administracion de los servicios en educacion basica a nivel nacional, a los Estados,

manteniendo el control la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Los planteamientos del Acuerdo para su operacion quedan plasmados en el Programa
de modernizacién educativa, cuya finalidad era ampliar la cobertura y la calidad del Sistema
Educativo Nacional e involucrar a toda la sociedad, las acciones se concretaron en la
reorganizacion del Sistema Educativo Nacional como: la reformulacion de contenidos y
materiales educativos, y la revalorizacion social de la funcion magisterial, de esta manera se

busca responder a los retos de la educacién en México como son: la descentralizacion, el
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rezago educativo, el crecimiento demografico, el cambio estructural y la vinculacion de los

ambitos escolares y productivos. (Pescador,1994, pp.189-196)

Otra de las acciones relevantes que se dan en este periodo se inicia con la
modificacion del articulo 3° de la Constitucion Mexicana el 5 de marzo de 1993, cuando se
eleva a rango constitucional la obligacion del Estado de impartir la educacion preescolar,
primaria y secundaria; el 13 de julio del mismo afio se publico en el Diario Oficial de la
Federacion la nueva Ley General de Educacion, que sustituye a la Ley Federal de Educacion
del 20 de noviembre de 1973, con la finalidad de establecer la participacion de la sociedad
en el quehacer educativo con los llamados Consejos Educativos de Participacion Social.
(Ornelas, 2009, p. 80)

Los nuevos planes y programas de estudio entraron en vigor, y los libros de texto
gratuito, fueron incorporandose gradualmente, en la educacion primaria se dio prioridad al
dominio de la lectura, escritura y expresion oral; dentro de este proceso modernizador, el 14
de agosto de 1993 se cred la Carrera Magisterial (CM), como un mecanismo de promocion
horizontal para los docentes de educacion basica, basado en niveles de productividad como:
grados académicos, antiguedad, acreditacién de cursos de actualizacion y desempefio
profesional. (Latapi, 2004, pp.43-45)

En el gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000), se busco darle
seguimiento a la mejora de la calidad de la educacién por medio de los Centros de Maestros,
la Carrera Magisterial, la rendicion de cuentas, la reforma curricular de primaria, seguida por
la renovacion de los libros de texto gratuito, la participacion de México en evaluaciones
internacionales, (aunque no fueron publicados sus resultados) y la aplicacion de evaluaciones
estandarizadas. (Martinez y Blanco, 2010, pp. 102-106)

Durante el gobierno de Vicente Fox (2001-2006), se crea el programa de Escuelas de
Calidad (PEC) para asegurar el mejoramiento de la educacion se instituye en agosto del 2002
el Instituto Nacional Para la Evaluacion Educativa (INEE), con la tarea de ofrecer a las
autoridades educativas herramientas idéneas para la evaluacion de los sistemas educativos
(Arnaut, 2010, pp. 233-264). Los objetivos de este gobierno se centraron en brindar

elementos técnicos-pedagdgico como: la creacion de Enciclomedia, la instauracion de la
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prueba ENLACE, la participacion de los padres en los gastos de la escuela y responder asi al
contexto de la globalizacién y competencias para el desarrollo (Moreno, 2014, p. 9).

En el sexenio de Felipe Calderon (2006-2012), con la puesta en practica de dos
politicas: La Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) y la Alianza por la Calidad de
la Educacion (ACE), firmada el 15 de mayo del 2008 por Gobierno Federal y el SNTE,
acuerdo que busca la transformacion del modelo educativo, para dar seguimiento a los
procesos de aprendizaje y contar con mecanismos permanentes de evaluacion (Amador,
2009, pp.1-15).

La Reforma Educativa impulsada por el presidente Enrique Pefia Nieto, fue aprobada
el 11 de septiembre de 2013, ademas se expidié la Ley del Instituto Nacional de Evaluacién
de la Educacién y la Ley del Servicio Profesional Docente, asi mismo se reforman los
articulos 3° en sus fracciones I, VII y VIII; y 73, fraccion XXV, y se adiciona un parrafo
tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion Il y una fraccién IX de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (26 de febrero de 2013), relacionados con
garantizar la calidad en la educacion, mejorar la organizacion escolar y la idoneidad de los

docentes y los directivos.

Todos estos cambios que se venian dando nos sirven como antecedentes para
comprender como es que surge la idea de la NEM, asi el 13 de diciembre de 2018 se publico,
en la Gaceta Parlamentaria de la Cdmara de Diputados, con la finalidad de derogar la reforma
educativa promulgada en el sexenio anterior, la iniciativa enviada por el presidente Andrés
Manuel L6épez Obrador, con proyecto de decreto por el que se reforman los articulos 3°, 31
y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Segun la exposicion de motivos del proyecto de reforma, la nueva iniciativa canceld
la reforma educativa y las leyes secundarias aprobadas en la anterior administracion, detuvo
las afectaciones laborales y administrativas de las que fue victima el magisterio nacional, la
iniciativa elimind los efectos de la evaluacion sobre la permanencia en el servicio docente y
sustituyo al INEE; en su lugar se encuentra la Comision Nacional para la Mejora Continua
de la Educacién (MEJOREDU), que también es autdbnomo (Moreno, 2019, pp.1y 2).

La Reforma Educativa en el 2013, se gesta desde los cambio coyunturales del

ANMEB vy su origen méas proximo se remonta en el 2007, gener0 una percepcion de
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insensibilidad en un amplio sector del magisterio que exigian un cambio en la politica
educativa, en este escenario irrumpe Lopez Obrador con un proyecto propio llamado La
Nueva Escuela Mexicana, oficialmente podemos decir que nace en mayo del 2019,
posteriormente se publican la Ley del Centro Nacional de Revalorizacion de los Docentes, la

Ley General de Educacion y la Ley del Sistema de Carrera para los Maestros.
1.5.2 Eje filosofico normativo

La SEP (2020) en el Programa sectorial de Educacion 2020-2024, explica que el proyecto
educativo nacional Illamado Nueva Escuela Mexicana, tiene como finalidad, tal y como lo
establece el actual articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
desarrollar una educacion laica, gratuita y obligatoria (desde la educacion inicial hasta la
educacion superior), sea universal, equitativa, incluyente, plurilingie e intercultural, integral
y de excelencia. Para ello se renuevan e integran principios filosoficos y legales de la
educacién (ver Esquema 2) que pretenden permitan avanzar hacia un modelo educativo
holistico y justo. Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 (6 de julio de 2020).

Esquema 2. Principios Filoséficos y Legales de la Nueva Escuela Mexicana

Inclusiva
Consideracion de las
distintas capacidades,
circunstancias y
necesidades de los
alumnos.

Obligatoriedad
Desde la educacion
inicial hasta la

superior.

Intercultural y

Plurilingle Respeto
y el reconocimiento a
las diferencias y
derechos en un marco
de inclusion.

Equitativa
Combatir las

Excelencia

Principios desigualdades Mejora constante que
. socioeconomicas, promueva el maximo
Filosoficos y regionales y de género logro del aprendizaje y

para el acceso, transito Integ ral el desarrollo del
Legales y permanencia. Educando para la \\ pensamiento critico.

Universalidad
Acceso a todo el
que demande el
servicio.

vida, desarrollar tanto
las capacidades
cognitivas, como las
socioemocionales y
las fisicas.

Fuente. Adaptado de: Programa Sectorial de Educacion 2020-2024. Derivado del Plan Nacional de Desarrollo (06 de julio de
2020)
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Desde esta perspectiva es importante determinar de qué se habla cuando se hace
referencia al modelo educativo; Tunnermann (2008) conceptualiza al modelo educativo
como “la concrecidon, en términos pedagogicos, de los paradigmas educativos que una
institucion profesa y que sirve de referencia para todas las funciones que cumple... a fin de
hacer realidad su proyecto educativo” (p.15) y agrega “el modelo educativo debe estar
sustentado en la historia, valores profesados, la vision, la mision, la filosofia, objetivos y

finalidades de la instituciéon” (p. 15).

El sentido de tomar dicha conceptualizacion como referente es para comprender hacia
donde se orientan las acciones en materia de politicas educativas propuesta por la Nueva
Escuela Mexicana; los fundamentos que justifican al modelo estan contenidos en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 para la formacién de las nuevas generaciones, es
decir, el tipo de sujetos que se requieren formar para afrontar las necesidades sociales y

econdmicas de los Estados, los retos que se plantean y principios rectores se muestras en la

siguiente tabla.

Tabla 1. Principios rectores de politica. Fundamentos de la Nueva Escuela Mexicana

Principios rectores de
Politica

Reto

1. Honradez y honestidad.

Luchar contra la corrupcion, principalmente la de arraigo en la administracion publica,
asi como la simulacion y la mentira, para mejorar el desarrollo econémico. (Presidencia
de la Republica, 2019, p. 8)

2. No al gobierno rico con
pueblo pobre.

Practicar una politica de austeridad para evitar el desvio de los recursos y cumplir con las
obligaciones del Estado con la poblacion. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 9)

3. Al margen de la ley,
nada; por encima de la
ley, nadie.

Desempefiar el poder con acatamiento al orden legal, separacion de poderes, respeto en
observancia de los derechos humanos, sociales y colectivos, “nada por la fuerza; todo,
por la razon”. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 9)

4. Economia para el
bienestar.

Generar una politica econdémica para brindar bienestar con generaciones de empleo y
fortalecimiento del mercado interno, e impulso a la investigacion, la ciencia y la
educacion. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 9)

5. El mercado no sustituye
al Estado.

Recuperar la fortaleza del Estado como garante de la soberania, la estabilidad del Estado
de derecho y articulado de los propdsitos nacionales. (Presidencia de la Republica, 2019,
p. 10)

6. Por el bien de todos,
primero los pobres.

Separar el poder politico del econdémico, ocupandose de los mas debiles y desvalidos
como principio de empatia y cohesion social. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 10)

7. No dejar a nadie atras,
no dejar a nadie fuera.

Recuperar los pueblos originarios; propugnar la igualdad sustantiva entre mujeres y
homres, la dignidad de los adultos mayores; rechachar la discriminacion y defender la
equidad. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 10)
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8. No puede haber paz sin
justicia

Aplicar un nuevo paradigma para la paz y seguridad mediante la incorporacion de los
jovenes al estudio y trabajo, la lucha contra las drogas con prevencion y tratamiento, la
creacion de la Guardia Nacional. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 11)

9. El respeto al derecho
ajeno es la paz

Recuperar la politica exterior de no intervencion, cooperacion entre pueblos, rechazo a la
violencia y a la guerra, respeto a los derechos humanos (Presidencia de la Republica,
2019, p. 12).

10. No mas migracion por
hambre o por violencia

Ofrecer condiciones adecuadas a los mexicanos para vivir con dignidad y seguridad,
evitar su migracion, respetar a los migrantes. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 12)

11. Democracia significa
el poder del pueblo

Generar una Democracia participativa socializando el poder politico, involucrar a la
sociedad en las decisiones nacionales mediante consultas y otros esquemas. (Presidencia
de la Republica, 2019, p. 12)

12. Etica, libertad,
confianza

Sustentar el nuevo pacto social y el modelo de desarrollo, en la generosidad, empatia,
colaboracidn, libertad y confianza de nuestro pueblo como principios éticos y
civilizatorios. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 13)

Fuente: Adaptado de: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. (Presidencia de la Republica, 2019, p. 8-13)

De acuerdo con la tabla, la NEM busca la formacidn de las mexicanas y mexicanos

gue ademas posean valores, actitudes y principios que den sustento a una nueva estructura y

pacto social para reconfigurar el proyecto de nacion que se plantea, esto se afirma debido a

que en el Programa Sectorial de Educacidn 2019-2024 se establece lo siguiente:

la Nueva Escuela Mexicana sentara las bases para la regeneracién moral del pais, a partir de

una orientacion integral basada en valores como la honestidad, honradez, ética, libertad y

confianza, principios rectores del PND 2019-2024. En este sentido, se impulsara una

educacion de excelencia para formar mexicanas y mexicanos incorruptibles, responsables,

con sentido comunitario y de solidaridad, conciencia ambiental, respeto por la diversidad

cultural y un profundo amor por la Patria. (SEP, 2020, p. 8)

En este contexto, la politica educativa de la presente administracién La NEM asume

la educacién desde el humanismo, base filosofica que fundamenta los procesos del Sistema

Educativo Nacional (Arteaga, 2014, p. 184), se articulara en torno a las seis prioridades

educativas mencionadas en el punto: 1.4.2, la importancia de considerar los fundamentos

planteados de la NEM nos da una vision de cdmo se esta concibiendo la educacion para sentar

las bases del actual modelo educativo.
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1.5.3 Eje técnico pedagdgico

La SEP desarrolla la NEM en un Plan de 23 afios que considera las base para reforzar
la educacion en todos los grupos de edades, la concibe para toda la vida, es decir, una vez
concluido el ciclo escolar formal hasta la incorporacion a la vida util, desde la NEM se ofrece
para todas las edades conclusién de estudios, actualizacion, profesionalizacion, aprendizaje
de los avances en el conocimiento y la certificacion de competencias para las nuevas formas
de produccion y de servicios, tal y como lo plantea en el modelo educativo (Secretaria de

Educacion Publica, 8 de agosto de 2020)

Las condiciones que se sefialan en la construccion del NEM se pueden observar en el
Esquema 3, los objetivos del aprendizaje, en cuanto a las estrategias didacticas y revision de
contenidos queda pendiente por las formas en las que se adaptan los elementos del art. 3° en

cuanto a contenidos, pedagogia y estrategias didacticas.

Esquema 3. Construccion de la NEM

Revalorizacién
del magisterio

Construccion
de la NEM

Gobernanza Infraestructura

Fuente. Elaboracion propia a partir del documento (Secretaria de Educacion Publica, 8 de agosto de 2020)

Las lineas de accidn, son orientacion de la NEM, que tiene como proposito adecuara
los contenidos y a partir de ello replantear la actividad en el aula para alcanzar la premisa de
“aprender a aprender de por vida” de acuerdo con la Secretaria Educacion Publica (8 de
agosto de 2019). La SEP (2019) por medio de la Direccion General de Desarrollo de la
Gestion Educativa, de la Subsecretaria de Educacion Basica, implementa como enfoques
para la gestion institucional el Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC), como se

menciono en el punto 1.4.3, este instrumento de planeacion materializa los procesos
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organizacionales educativos de las practicas docentes y directivas a partir de las propias

condiciones del entorno escolar.

La NEM, como parte de su modelo de gestion incorpora el PEMC el cual se vincula
con los procesos organizacionales educativos relacionados con la practica docente y la
gestion académica, dichos proceso se concibe como el conjunto de acciones que conforman,
influyen, determinan el quehacer cotidiano de los profesores, ejercido por medio de
interrelaciones con los estudiantes y los directivos del centro escolar, considera los ambitos:
formacion docente, practica docente, avance en los planes y programas educativos,
aprovechamiento académico, carga administrativa, participacion de la comunidad escolar,

desempefio de las autoridades escolares, infraestructura y equipamiento (SEP, 2019, p. 27).

El eje técnico pedagogico deja al descubierto muchos de los elementos vinculados a
la practica docente y con los tres ejes abordados en el punto 1.4, siguiendo el discurso de las
dimensiones relacionadas con lo politico, la politica y las politicas, hace interesante ver como
se inserta todo ello en las précticas pedagdgicas de los docentes. Hasta el momento la NEM
ha quedado en el proceso de deconstruccion, debido a que ante el presente hecho histérico
de la pandemia producida por el virus Sars-Cov-2 y la enfermedad denominada la Covid-19,
ha sido una irrupcion en la vida y ha trastocado todo, por ello continGa siendo un reto para la
reconstruccion de la NEM.

1.6 La Prdctica Docente

En la revisién historica que se ha hecho, de los cambios mas significativos generados
hasta el momento permiten dar cuenta que la educacion, a lo largo del tiempo también se
transforma, dependiendo del contexto de las acciones sociales, politicas, econémicas,
culturales y de un conjunto de procesos relacionados con los avances cientificos,
tecnoldgicos; pero también depende de los cambios que proponen las politicas educativas
para mejorarla; asi como de las acciones que autoridades educativas, directivos y docentes

realizan en torno a ella.

Los cambios que presenta el actual contexto en las politicas de gobierno, en la
introduccidon de reformas y nuevas tecnologias o redefinicién de lo ya establecido, como los
roles asignados a las personas, son muy rapidos y forman parte de la transformacion del

Sistema Educativo Nacional; por ello el concepto de practica que se retoma es aquel que se
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concibe como praxis, que hace referencia al “sujeto mismo que se transforma en su propia
accion, su propia practica” (Althusser, 2015, p. 99). De este modo la palabra practica implica
una relacion activa con lo real; bajo esta dindmica se concibe a la educacion como una

practica politica-social y es una accion transformadora.

Freire (1997a), sostiene que “la educacion verdadera es praxis, reflexion y accion del
hombre sobre el mundo para transformarlo” (p. 7); es decir, la educacion es una accion
practica porque es algo que las personas efectivamente realizan y accion, porque tiene una
direccionalidad y un significado que va encaminada a la transformacion social. Ante estos se
encuentran los docentes que ademas también viven en las instituciones otros cambios, estos
son tanto objetivos como subjetivos, puesto que él mismo los produce, los reproduce y

participa con base en sus necesidades, experiencias y expectativas.

Analizar la accion del maestro en el contexto de la ensefianza, con las caracteristicas
sociales que atraviesa lo educativo, implica considerar las condiciones reales de su trabajo,
los espacios en donde viven, y operan principios de accién como costumbres, percepciones,
ideologias, condiciones en gque se encuentran inmersos; resulta relevante porque da cuenta de
algunos mecanismos por los cuales se transforma, es decir, se enfrenta a las distintas

condiciones y efectos de los cambios que el contexto va configurando.

El docente evoluciona con el tiempo mediante la interaccién del subconsciente con
las estructuras sociales con las que entra en contacto "tiende a reproducirse reproduciendo
los habitus que la reproducen™ (Bourdieu y Passeron, 1981, p. 136); por ello resulta
importante revisar a continuacién algunos autores que nos permitiran determinar la forma en
que se entiende la labor docente, que se considera guarda una relacion con cuestiones
significativas en las practicas y acciones que, van encaminadas a responder a la

transformacion social.
1.6.1 Prdctica educativa y prdctica docente

Las instituciones educativas constituyen los espacios donde se llevan a cabo y se
configuran la accion docente, Giroux (2003) agrega que “las escuelas son a la vez sitios
educativos e ideoldgicos” (p. 2), en donde los maestros ademas desarrollan una forma de
pensar, percibir y actuar. Para situar las acciones de la cotidianidad, se piensa tomar como

referente su practica, lo que hace pertinente realizar una diferencia de orden conceptual,
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algunos autores consideran que la practica docente y la practica educativa encierra un

significado distinto.

La practica educativa de acuerdo con Gimeno Sacristan (1998) “...es una accion
orientada, con sentido, donde el sujeto tiene un papel fundamental como agente, aunque
insertado en la estructura social” (p. 35) como podemos ver el docente es un sujeto que
piensa, crea y se comunica, esta centrada en la accion intencionada de transformar, para otros

autores como Garcia Cabrero, Loredo Enriquez y Carranza Pefia es considerada como:

El conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto institucional y que influyen
indirectamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje propiamente dichos; se refiere a
cuestiones mas alla de las interacciones entre profesores y alumnos en el salén de clases,
determinadas en gran medida, por las légicas de gestion y organizacion institucional del
centro educativo (Garcia et. al., 2008, pp. 3y 4).

Desde esta conceptualizacion se percibe como un proceso que posibilita al maestro
realizar su labor profesional, acorde con la formacion académica, busca desarrollar actitudes,
habilidades y destrezas en el contexto real y vincularlo con la teoria y practica profesional.
Los mismos autores hacen una distincidn con respecto a la practica docente y refieren a ella

como:

El conjunto de situaciones dentro del aula, que configuran el quehacer del profesor y de los
alumnos, en funcion de determinados objetivos de formacion circunscritos al conjunto de
actuaciones que inciden directamente sobre el aprendizaje de los alumnos (Garcia, Loredo y
Carranza, 2008, p. 4).

Aqui se considera un proceso significativo, esto nos lleva a pensar sobre el analisis
de la reproduccion sociales y simbdlicas, que aparece inmerso en las interacciones que
cotidianamente llevan a cabo los sujetos, en este caso la préactica docente se centra en la labor
al interior del aula y las situaciones que se dan estan vinculadas con las estrategias que los
sujetos desarrollen para poder sostener esa cotidianidad. Otros autores como Fierro, Fortuol

y Rosas, conceptualizan la practica docente de la siguiente manera:

un objeto de estudio complejo, una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen
los significados, las percepciones y las acciones de los principales agentes implicados en el

proceso —maestro, alumno, autoridades educativas y padres de familia-, asi como los aspectos
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politico -institucionales, administrativos y normativos que segun el proyecto educativo de

cada pais delimitan la funcion del maestro. (Fierro, Fortuol y Rosas, 1999, p. 21)

Como se puede ver en esta Ultima concepcidn, existen autores como Fierro, Fortuol y
Rosas (1999), que trabajan las expresiones: practica docente y practica educativa
indistintamente, otros como los mencionados al principio prefieren marcar diferencias, en
general aluden a varios argumentos: intencion aplicativa o distinta abarcabilidad, sin
embargo, es claro que no existe un divorcio entre una y otra; desde una postura critica esta

préactica segun Paulo Freire sefiala que ademas debe estar:

... implicita en el pensar acertadamente, encierra el movimiento dinamico, dialéctico, entre el
hacer y el pensar sobre el hacer. El saber que indiscutiblemente produce la préctica docente
espontdnea o casi espontanea, ‘desarmada’, es un saber ingenuo, un saber hecho de
experiencia, al que le falta rigor metddico que caracteriza a la curiosidad epistemolégica del
sujeto. (Freire, 1997b, pp. 39 y 40)

Visto asi, la practica docente es compleja y multidimensional, pues en su proceso
inciden factores vinculados con el marco institucional, el contexto, las caracteristicas de la
disciplina a ensefiar y aprender, ademas de las actitudes, concepciones de si mismo del grupo,
de los conocimientos que el maestro y los estudiantes tienen, de la metodologia didactica, de
lo que significa ensefiar y aprender, entre otras variables méas que se van dando, la categoria
central en esta investigacion es practica, adjetivada con dos palabras que condensan esta
multiplicidad de significados: educativa y docente, por ello se articula con el habitus de

Bourdieu, el cual se aborda a continuacion.
1.6.2 La prdctica docente como habitus

Se parte de la aseveracion de que la practica se compone de un conjunto de esquemas
conformados en algin momento de la vida y que deviene de un sistema de disposiciones
organizadas gque a su vez se construye y orienta hacia la practica misma; esto conduce a decir
que la préactica docente refleja un proceso de apropiacion y construccién en que se incluye la
asimilacion de saberes provenientes de diversos contextos o ambitos de las acciones sociales,
politicas, econdmicas, culturales y de un conjunto de procesos relacionados con los avances

cientificos y tecnoldgicos. Pierre Bourdieu (2007) conceptualiza al habitus como:
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“sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estructuradas predispuestas a
funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como principios generadores y
organizadores de précticas y de representaciones que pueden ser objetivamente adaptadas a su
meta sin suponer el proposito consciente de ciertos fines ni el dominio expreso de las
operaciones necesarias para alcanzarlos, objetivamente "reguladas” y "regulares” sin ser para
nada el producto de la obediencia a determinadas reglas, y, por todo ello, colectivamente

orquestadas sin ser el producto de la accidon organizadora de un director de orquesta”.

(Bourdieu, 2007, p. 86)

Bourdieu emplea la nocion de habitus, al conceptualizar la practica como: “producto
de un habitus que es, en si mismo, resultado de la incorporacion de las regularidades y
tendencias inmanentes del mundo, contiene en si una anticipacion de estas tendencias y
regularidades” (Bourdieu, 1995, p. 95). Lo que explica que la accidn préactica es producto de
una experiencia y vivencia de la vida cotidiana que posibilita el poder actuar de acuerdo con

las circunstancias.

También se considera que el habitus estd méas vinculado a la vivencia de la préactica
porque lo constituyen principios generadores de percepciones, pensamientos, expresiones,
acciones, procesos y productos que en el caso de la practica docentes se construye a lo largo
de la vida escolar, lo que permite que el docente se constituya en un operador practico en la
construccion de la realidad de su misma préctica (Bourdieu, 1993, p. 26). De esta manera las
practicas docente y educativa son modificables, en tanto que:

La actividad préactica, en la medida que tiene un sentido, en que es sensata, razonable, es
decir, generada por habitus ajustados a las tendencias inmanentes del campo, trasciende el
presente inmediato por medio de la movilizacion practica del pasado y la anticipacion préactica
del futuro inscrito en el presente en un estado de potencialidad objetiva. (Bourdieu,1995, p.
95)

En la practica docente, el habitus se construye a partir de la interaccién del maestro
con la cultura del grupo de trabajo, las acciones y actividades con las que entra en contacto
y actua de acuerdo a las circunstancias. Es asi como se considera que las conceptualizaciones
abordadas anteriormente con respecto a la practica educativa y practica docente, por si solas,
no profundizan en las dos practicas, son generales que no permiten situar qué hace el docente

y cOmo ejerce su docencia, su habitus; no entendido en el sentido determinado o mecanico,
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sino como productor de acciones compartidas en la amanera de generar y posibilitar
conductas adaptadas a la l6gica del campo en el que se desenvuelve.

En el campo, los sujetos que se encuentran inmersos construyen un habitus que les
da identidad, los docente no son personas individualistas, trabajan en comunidad generando
proyectos colectivos, colaboran en los Consejos Escolares de Participacion Social, en su
hacer se inscribe en los cuerpos gestos, posturas, aspectos de condicionamiento social,
emociones, sentimientos que aparecen en los sujetos y lo aprenden por medio del mismo, son

sujetos que piensan crean, se comunica, que transforman y se transforman a si mismos.

La tarea del docente es compleja; como en toda realidad social se encuentra un tejido
de relaciones y situaciones que dejan claro que los maestros no son sujetos pasivos que
copian, imitan, reproducen normas 0 que son sujetos obedientes de las politicas
institucionales; son sujetos activos que construyen su mundo, que interpretan y estan
inmersos no sélo en la ensefianza que se practica en el salon de clases, en su quehacer
cotidiano intervienen significados, percepciones, asi como aspectos politicos,

administrativos, y normativos que se dan desde el Proyecto Educativo Nacional.

El habitus nos permite comprender situaciones complejas, por medio de los cuales
son interiorizadas y producidas en las diferentes acciones de reproduccion, al mismo tiempo
explica el caracter relativamente estable del orden social. Por lo tanto, analizar la practica
docente no es facil, sin tratar de acotar su funcion y para reconocerla en toda su dimension a

continuacion se recupera sus elementos constitutivos para no perder la nocion de totalidad.
1.6.3 Disposiciones de la prdctica docente

Con la finalidad de acercarnos al estudio de la concepcién de la practica docente se
ha organizado en cuatro disposiciones, que nos servirdn como base para comprenderla de una
mejor forma: 1. educativa y formativa; 2. organizacional y administrativa; 3. institucional; 4.

social y politica (ver Esquema 3).
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Esquema 4. Disposiciones de analisis de la practica docente

Modelo 1 Programas y -
Modelo anterior planes de estudio Actualizacion Actitudes y »
Plan 2011 y Plan docente valores Planeacion .
i o Ensefianza
2017 Aprendizajes .
Claves F—Adecuacidn - : 7 /,/'AIIIFEI'IEIIIE]E
Ense n.anxlta del Actividades en
Modelo 2 curriculum el aula — Accidn
Modelo de la NEM Pedagogiy_— Pedagbgica
Educativa y \ N
Respuesta al formativa Didactica
contexto -
Reunicnes {=JCTE,

*CEPS, *PEMC)

Lineamientas

normatives Gestion Educativa

Revision y
y seguimiento

Organizacional

Social y Practica

politica

Docente

Proyectos politicos administrativa
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Infrasstructura

¥ equipamiento Académicos  Oficiales
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otros miembros ——

Culturales Padres de Familia

formativas \‘
“HH Actividades Otras maestros

Entorno escolar

Regionales #4— | extracurriculares

Costumbres ./

Fuente. Elaboracion propia, adaptado de: Transformando la practica docente: una propuesta basada en la
investigacién-accion. (Fierro, C., Fortuol, B. y Rosas, L., 1999, pp. 28-39.)

La idea de conceptualizar la préactica docente radica en dar cuenta de esa complejidad

que existe, al mismo tiempo que facilite el camino para su analisis.
1.6.3.1 Disposicion educativa y formativa

En esta disposicidn se dirigen los esfuerzos a la actualizacion docente como estrategia
de cambio, es posible verla como un espacio para mejorar en el conocimiento educativo,
pedagogico y didactico con la intencion de aplicarlo en la practica; otro aspecto que se
considera en esta disposicion es la reflexionar sobre aspectos que conforman el cédigo
valorar del docente como: creencias, actitudes, convicciones, que adquieren un determinado

significado y su importancia radica en que cada maestro, de manera intencional o

* JCTE: Junta de Consejo Técnico Escolar.
* CEPS: Consejo Escolar de Participacion Social.
* PEMC: Programa Escolar de Mejora Continua.

42



inconsciente, comunica su forma de ver y entender el mundo. (Fierro, Fortuol y Rosas, 1995,
p. 21)

Por medio de los procesos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje, el docente
guia, orienta, organiza: la interaccion de los alumnos, los métodos pedagdgicos y didacticos
que utiliza, asi como la manera en que enfrenta los problemas académicos y formativos de
los alumnos; ademas de poner el acento en aspectos implicitos y explicitos del curriculo
escolar, ensefiar implica reflexionar criticamente para la construccién de un saber pedagogico

y reconocerse en la docencia.
1.6.3.2 Disposicidn organizacional y administrativa

Corresponde al “conjunto de procesos de decision, negociacidbn y accion
comprometidos en la puesta en practica del proceso educativo, en el espacio de la escuela,
por parte de los agentes que en ¢l participan” (Fierro, Fortuol y Rosas, 1999, p.23). La gestion
escolar supone a la gestion pedagdgica, que se vincula a las précticas relacionadas
explicitamente con los procesos y proyectos educativos de seguimiento académico y

formativo de los alumnos.

Esta disposicion incluye otras actividades requeridas por la administracion escolar
que puede ser actividades comunes para todo el sistema o internamente para cada escuela
como el registro y elaboracion de documentacion oficial, por mencionar algunos ejemplos,
tenemos el llenado de boletas, el registro de calificaciones, listas de asistencia, elaboracion
de minutas ademas de la participacion en reuniones como: la junta de Consejo Técnico
Escolar, los Consejos Escolares de Participacion Social y el trabajo colaborativo en la

construccién del Programa Escolar de Mejora Continua.
1.6.3.3 Disposicion institucional

Es importante aclarar que no se refiere a la norma institucional, sino a las condiciones
materiales de la escuela en que se desenvuelve el docente, estas condiciones, a su vez, no son
solo recursos fisicos para el trabajo, son las condiciones laborales. La organizacion escolar
del espacio y del tiempo, la prioridad de trabajo que resultan de lo cotidiano entre autoridades,

maestros, alumnos, padres de familia o cualquier otro miembro de la comunidad educativa.
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Con respecto a lo anterior Rockwell y Mercado (1989), afirman que “a los maestros... los
comenzamos a conocer no sélo en su ‘papel’ de maestro, sino como sujetos, es decir como
personas que organizan su propia vida y trabajo dentro de las posibilidades que dan las
condiciones materiales de cada escuela” (p. 66). Por ello se integran otros factores del trabajo
cotidiano del maestro como la organizacion de los espacios y las actividades que imponen
algo diferente.

Muchas veces los maestros estan conformados en comisiones y tienen que organizar
y realizar tareas con respecto a la misma; asi como actividades de accion social relacionadas
con los dias festivos, las ceremonias y ritos, las campafias de salud, entre otras que penetran
en la cultura escolar. Esta disposicion constituye el escenario mas importante de socializacion
profesional, en este espacio cada docente aporta sus intereses, habilidades, proyectos

personales y saberes a una accion educativa.
1.6.3.4 Disposicion social y politica

Refiere a un conjunto de condiciones y demandas derivadas de la realidad de diversos
procesos relacionados con el sentido del quehacer docente, determinado por el momento
historico que se vive y desde contextos particulares en el que se desempefia, involucra ademas
las expectativas que se generan en torno a su practica y de las presiones que puede recibe
tanto del sistema como de los destinatarios de su tarea. De acuerdo con Fierro, Fortuol y

Rosas:

La dimensidn social de la practica docente intenta recuperar un conjunto de relaciones que se
refieren a la forma en que cada docente percibe y expresa su tarea como agente educativo
cuyos destinatarios son diversos sectores sociales; asimismo, procura analizar la forma en
gue parece configurarse una demanda social determinada para el quehacer docente, en un
momento histdrico dado y en contextos geograficos y culturales particulares, la cual no
necesariamente corresponde con lo que el maestro considera su aportacion a la sociedad.
(Fierro, et al, 1999, p.33)

Es importante hacer referencia que los derechos y responsabilidades de los maestros
estan definidos en reglamentaciones y leyes que rigen juridica y administrativamente su labor
educativa de acuerdo con el momento histérico. Podemos decir que el quehacer docente se

desarrolla en un contexto histérico, politico, cultural, econémico y social; por ello esta
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dimension incluye el modo en que la politica educativa y la gestion escolar normativa, la
toma de decisiones académicas, la cultura organizacional y las expectativas de la comunidad

inciden en la vida escolar cotidiana.

Bertely (2000), hace una critica con respecto a el caracter homogéneo de las politicas
educativas y programas escolares, reconoce los diversos contextos socioculturales de gestion
y préacticas curriculares especificas (pp. 46 y 47); el analisis de esta dimension implica
reflexionar sobre la forma que en el aula se expresa la distribucidn desigual de oportunidades

y busca alternativas de manejo diferente a los tradicionales.

Cada una de estas disposiciones destacan un conjunto de relaciones del trabajo
docente, esta ultima constituye la base para analizar la practica docente, debido a que se
considera, que implica una concepcion, en donde ademas de reconocer los diversos
contextos, el acontecimiento de situaciones que ocurren sin estar previstas y que finalmente
los docentes tienen que saber responder en el momento, aunque sean dificiles de comprender,

de controlar, de dirigir e incide como parte de la politica social que a continuacion se aborda.
1.7 La prdctica docente como una prdctica politica-social

Conocer la practica de los docentes en servicio es esencial no solo para generar
acciones en favor de su profesionalizacion y el fortalecimiento de su labor, sino también para
obtener informacion respecto al impacto que tienen sobre dicha practica las politicas
educativas; Paulo Freire asume la idea de que la practica educativa es también politica, al

referir que:

La comprension de los limites de la practica requiere indiscutiblemente la claridad politica
de los educadores en relacién con su proyecto. Requiere que el educador asuma la politicidad
de su practica. No basta con decir que la educacion es un acto politico, igual que no basta
decir que el acto politico es también educativo. Es preciso asumir realmente la politicidad de
la educacion. (Freire, 2009, pp. 51-52)

El docente al asumirse como un ser historico se convierte también en un ser politico
que busca no sélo su propia reinvencion por medio de la practica educativa sino también la
transformacion de si mismo, en su entorno y su realidad; por lo tanto, esta vinculada a un
sujeto historico que es capaz de reflexionar, exigir, criticar y transformar su mundo por medio

de su praxis educativa, en este sentido es ver a los maestros como profesionales capaces de
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orientar su practica para construir espacios que no solo hagan posible el proceso de ensefianza
aprendizaje, estan relacionados por su funcidn practica y humana con la vida politica, social

y cultural del contexto.

McLaren refiere (1997) que “es tarea propia del educador el ayudar a los estudiantes
a afrontar criticamente las politicas y las ideologias que forman esas cuestiones...” (p. 33),
refiere a la participacion que el maestro adquiere como agente social activo, que deja clara la
conviccion, comprension, relevancia de su funcion y acciones en el quehacer cotidiano. Por
lo tanto, como se sefialo en el punto 1.6, para analizar la accion de los docentes es necesario
referir el contexto de la ensefianza con las caracteristicas sociales que atraviesan lo educativo,
las politicas educativas, las instituciones educativas como espacios creadores de costumbres,

ideologias y la condicién en la cual se encuentran inmersos.

El contexto y condiciones donde los docentes desempefian su actividad profesional
es relevante para comprender la politica educativa, para acercarnos a esta representacion
social, que no implica solamente una repeticion de practicas; constituye el reconocimiento
del espacio histérico donde los maestros reproducen y trascienden las oportunidades y

obstaculos para realizar su trabajo educativo.
1.8 Politica educativa, prdctica docente y curriculum

Pensar la préctica docente nos remitio a revisar su concepcién en torno al lugar del
maestro en la sociedad, a su vez si lo vemos como un recorrido histérico podemos identificar
distintos posicionamientos sobre como entendemos la funcién del docente en la sociedad y
las politicas educativas, esto hace que construyan una vision sobre la escuela y la educacion,
que al final de cuentas, los efectos se ven reflejados en las practicas que llevan a cabo
diariamente, puesto que esas reproducciones orientan comportamientos, valoraciones y

expectativas.

Respecto al curriculum se le atribuyen también una diversidad de significados
dependiendo de los diferentes enfoques, niveles de aplicacion o ambitos de actuacion; Péerez
Gomez (2000) hace referencia al curriculum, en cuanto a su contenido, menciona la manera
de configurarse las relaciones en el aula, que trascienden la practica de los docentes,
estudiantes y de la sociedad, es decir, cobra vida en el desarrollo de actividades académicas

y refuerza algunos aspectos de las relaciones y vinculos de la vida cotidiana (p. 253).
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Otros autores como Brubacher J., Case Ch. y Reagan T. (2000), consideran al
curriculum en dos sentidos: 1. como practica de lo que acontece realmente en el aula, incluye
las actividades planificadas por los docentes con respecto a los contenidos que pueden
responder a lo establecido, a los interese del maestro o de los estudiantes; y 2. al curriculum
como experiencia, tiene que ver con lo que se experimenta en la realidad autonoma (pp.79-
97), pero para el objetivo que aqui nos ocupa, lo mas importante es reflexionar sobre la

concepcidn de curriculum que se interesa observar.

EL curriculum a partir del contexto y las condiciones en que se configura y desarrolla,
hace significativa la politica educativa curricular, Sacristan (1998), al respecto menciona que
“la politica sobre el curriculum es un condicionamiento de la realidad practica de la
educacion que tiene que incorporarse al discurso sobre el curriculum” (p. 128). Implica
percibirlo como un medio para acércanos a la realidad escolar a partir de la practica docente,
observar como se toman decisiones, de qué manera se construye y ordena el sistema escolar;
no se pretende concebirlo como la forma de ejercer la hegemonia cultural de un Estado

organizado politica y administrativamente.

La idea es conceptualizar al curriculum como parte del campo de la accion de la
practica docente, el cual puede presentar contradicciones, alternativas o perspectivas de
cambio, situaciones que conllevan a tomar decisiones respecto al quehacer educativo, como
en cualquier otra realidad social, en el habitus responde al desarrollo de un espacio en donde
el docente adquiere cierta autonomia en la didactica, la forma de llevar a cabo su practica
como parte de ser un sujeto activo inmersos en su quehacer cotidiano pero a su vez no puede
dejar de lado aspectos politicos, administrativos, y normativos, de acuerdo a cada realidad

educativa concreta.
1.8.1 El papel del docente con respecto al curriculum

Por medio de la praxis del docente, el curriculum cobra sentido. Al tratar de responder
a las exigencias curriculares, muchas veces reproducen su practica de forma muy semejante
en diferentes areas o asignaturas y otras veces se especializan en una de ellas dependiendo
de los estilos pedagdgicos, asi el significado de cualquier propuesta curricular se configura
en esa realidad concreta. Apple (2008), considera a los profesores como intelectuales de la
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escuela con una importante funcion politica como legitimadores de formas y contenidos

hegemonicos de la educacion (p. 13).

Esta orientacion implica reflexionar sobre el contenido cultural y social, no exclusiva
académica del curriculo, sino de la labor del docente, de la propia escuela y de la I6gica que
organiza el curriculum; porque los docentes como actores sociales y reflexivos, asumen la
responsabilidad con base a una educacion posible de poner en marcha un proyecto politico
educativo, con la idea de responder a las demandas socio-culturales actuales, eso exige un
compromiso, conciencia critica y reflexiva de la docencia como praxis social, politica y

cultural.

...desarrollar un lenguaje que pueda abordar el tema de la creacion de practicas de ensefianza
alternativas capaces de romper la 16gica de la dominacion, [...], [y generar compromisos] con
la articulacion de un lenguaje que contribuya a examinar el campo de la formacién docente
como una nueva esfera plblica, una esfera que procura recobrar la idea de la democracia
critica como movimiento social que apoya el respeto por la libertad individual y la justicia
social (Giroux y McLaren, 1998. P. 26).

Este planteamiento subraya la renovacion de un compromiso contra hegemonico, en
contraposicion con aquellos que aspiran a eternizar la dominacion intelectual suscrita en el
curriculum, entonces las précticas docentes se confrontan con el contexto y desde la praxis
los docentes son capaces de debatir, apropiarse de un lenguaje que ademas de aprender a
formar parte de un consenso participativo legitima su reconocimiento y valoracién como

intelectual actuante.

Asi mismo, lo mencionado para Giroux y McLaren (1998), implica ... que el mundo
que habitamos como individuos esta simbolicamente construido por la mente (y el cuerpo) a
través de la interaccion social y depende [...] de la cultura, el contexto, la costumbre y la
especificidad historica.” (p. 57), en un sentido amplio como refiere Apple (2008) involucra
todo el accionar educativo, no es neutral, es entonces necesario dotarlo ademas de contenido
politico alternativo y no s6lo hegemonico (p.25). Este es el contexto que se puede considerar
para materializar el curriculum y las practicas tendientes a concretizar las relaciones sociales

y fortalecer su labor social de modo inclusivo.
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1.8.2 El libro de texto como material curricular

Los libros de texto son un recurso didactico que incluyen objetivos, contenidos y
actividades de aprendizaje, es utilizado por el docente en las aulas para atender una de las
tareas académicas, muchas veces los maestros de educacion primaria suelen distribuir
cronolégicamente los contenidos, los cuales en este sentido representan estandarizacion, se
tiene un grupo de alumnos de la misma edad, haciendo al mismo tiempo las mismas
actividades, de la misma manera y con la misma explicacion, sin embargo desde el discurso
de la politica educativa se valora lo diverso y lo heterogéneo, pero en la précticas el libro

termina siendo homogeneizante.

El libro de texto como material curricular puede ser concebido de diferentes maneras:
como un elemento de violencia simbdlica porque se puede pensar que algunos grupos
sociales hegemonicos imponen significaciones que responde a una ideologia y, por lo tanto,
constituye una version de las cosas. Otra concepcion es que se convierte en un instrumento
de control técnico sobre el trabajo del docente, que le impone ritmos, pautas, qué ensefiar,

coémo hacerlo y por qué medios.

Respecto a ello, Apple (1989) considera que las editoriales son las encargadas de
transponer el curriculum oficial al curriculum que finalmente se ensefia, por ello la
introduccion de los libros es propiciado por fuerzas culturales, politicas y econémicas (p.
105). No obstante, esto es posible que los docentes se opongan a estos materiales y creen los
suyos propios o los textos gratuitos los utilicen de forma creativa y asi evitar crear
dependenciay lo lleven a la busqueda de otros materiales que resuelva las necesidades de los

estudiantes.

Otro punto para considerarse en un libro de texto es su lectura en cuanto a sus saberes
previos, intereses, estrategias, puesto que el contenido es por lo general la construccion
personal de un autor que lo organiza y construye segun su propia ideologia. Apple (1989)
resalta, al igual que con cualquier otro material hay que tener en cuenta lo que dice, porgque
la lectura de un texto es un proceso de significacion activa. Cada discurso tiene un significado
y por medio de su contenido se puede vislumbrar la ideologia expresada o representada y

comprender las posibles contradicciones del contenido (p. 22).
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Las tareas docentes son los elementos centrales que construyen su practica porque
para ellos son los instrumentos que dirigen sus acciones ya sea en una clase, en la institucion
o0 con los colegas, le sirve para traducir el curriculum a actividades practicas; como ya se
mencionod no sélo en cuanto a contenidos y experiencias explicitas sino también, como las

funciones de socializacion y todo lo que supone la escolarizacion.

El curriculum, los planes y programas de estudio, asi como los libros de texto, son
documentos institucionales que forman parte importante del contexto de la vida cotidiana de
los docentes; de ahi su importancia, a partir de estos documentos se construye la vida de los
docentes al interior de la escuela e incluyen aspectos administrativos que los vincula con la

politica educativa y su hacer en el aula de clases.

Se puede decir que politica es una accion humana que impacta en diferentes niveles
de la realidad, considerando que el hombre es un ser politico en todas las esferas de su vida
social y no se le puede comprender de manera ajena a la historia, ni aislada de las relaciones
sociales o a la praxis humana; visto asi la politica educativa tiene por objeto determinar las
orientaciones y directrices que rigen el desarrollo y aplicacion de los procesos formativos

propios para lograr los objetivos de la institucion y la adecuada implementacion de la NEM.

Las tareas docentes que construyen su practica son los instrumentos que dirigen sus
acciones ya sea en una clase, en la institucion o con los colegas son parte de su habitus,
domina ciertas actividades y controlan la préactica, se siente seguro ante la misma y reducen
su complejidad a disposiciones manejables por él, con acciones simples pueden satisfacer
multiples demandas y exigencias; construyen practicas que hacen operativo el saber hacer y

organizar el pensamiento en la medida que el ejercicio de su practica lo demande.

Después de abordar las orientaciones y directrices que rigen el desarrollo y aplicacion
de las conceptualizaciones relacionadas con la politica educativa, la Nueva Escuela Mexicana
y la practica docente; en el siguiente capitulo se hablara de manera especifica el espacio en
donde ubica el fendmeno o problema de investigacion, asi como los procesos vinculados con

los sujetos y el entorno de trabajo.
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Capitulo Il. Marco Contextual: Contextualizacidon de la Escuela
Primaria General Felipe Angeles

El contexto donde se lleva a cabo la practica docente estd enmarcado por el conjunto
de circunstancias y factores sociales conformados, entre otros, por el espacio y el entorno
nacional, regional y local, donde suceden; se recupera la idea de que toda actividad humana
se genera a partir de las interacciones con el otro y con el entorno, lo cual destaca las

relaciones humanas en el trabajo, base para analizar la préactica docente.

El Primer Capitulo hace mencion de la politica como configuracién del orden social,
que integra todo escenario de interaccion humana, vinculado con la praxis de los docentes,
que orienta las acciones que buscan responder a las distintas situaciones que se dan en el
contexto donde se desempefia; Freire (1990) refiere que “los hombres estan no so6lo en el
mundo sino con el mundo, junto con otros hombres” (p. 85), esta concepcion da lugar a
referirse a los docentes en un sentido de sujetos con la posibilidad de pertenecer y de ser en

la medida de su interaccidn con el medio, con los otros, dado por el contexto.

El proposito del presente capitulo, es describir el contexto especifico donde se
desempefian los maestros de primero a tercer grado de la Escuela Primaria General Felipe
Angeles, con ello se busca considerar las caracteristicas y factores que se ponen en juego en
la practica docente, que a su vez son elementos que nos proporcionan informacion relevante
sobre los efectos y alcances de las acciones cotidianas de los docentes como respuesta a las

condiciones en donde se lleva a cabo su labor.

Es indispensable contar con el conocimiento del contexto en donde se realiza la
practica docente, para comprender de una mejor manera, las condiciones generales, locales e
institucionales que responden al momento y estan inmersos en una serie de cambios politicos,
econdémicos, culturales, sociales y tecnolégicos; que influyen a su vez en la estructura
espacio-temporal y, en consecuencia, en el docente en si mismo, es decir, visto desde el
habitus el maestro adapta la propia accion en funcién de las condiciones que vive, esto
implica la modificacion de las acciones en el ejercicio de su praxis, articulada en el contexto

y en la conciencia de su propio ser docente.
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2.1 Antecedentes Histdricos-Geogrdficos

El contexto en donde los docentes se desenvuelven y suceden los procesos o
situaciones relacionadas con su quehacer cotidiano, esta vinculado con elemento internos y
externos que se encuentran presentes en su entorno como el espacio geogréafico y el territorio,
que se hace necesario conocer para acercarnos a su realidad cotidiana y comprender de una

mejor forma su accionar en el mismo.

La Ciudad de Meéxico (antes Distrito Federal) adopta su nobre oficialmenete el 5 de
febrero de 2016 (DOF, 2016, parr. 6); es un lugar geografico donde coexisten grupos urbanos
diferenciados por sus habitos, costumbres, territorios distinguidos a su vez por sus servicios,
estilo de vida donde se entrelazan actividades, procesos demograficos y conformaciones
socioculturales que convergen y permiten la subsistencia de lo local con lo metropolitano,

Paco IgnacioTaibo Il sefiala sobre ello lo siguiente:

Cuando uno dice "esta ciudad" lo que esta transmitiendo es una impresion: la mancha urbana
ha crecido de tal manera que ha dejado de ser una ciudad para volverse una multiciudad donde
pasan cosas; donde no se enteran unos de lo que otros hacen. En esta ciudad, cuando el sur se
inunda, el norte esta seco. En esta ciudad, el norte sufre la invasion de los apaches y en el sur

no se enteraron porque estaban viendo Discovery Channel. (Taibo I1, 2003, p. 3)

Esta ciudad también presenta multiples diferencias que implican necesidades
especificas en el aspecto educativo; por ello el 23 de octubre de 2017 se publica el decreto
que reforma la Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal
(AFSEDF) y por el que se crea la Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México
(AEFCM), (SEP, 2017, p. 1). Asi mismo, con la entrada en vigor de la Nueva Constitucion
de la Ciudad de México en el 2018, las Delegaciones cambian de nombre y forma de gobierno
al entrar en operacion la Ley Organica de Alcaldias, (GOCDMX, 2018, p. 179).

Para el desarrollo de sus actividades, la AEFCM cuenta con La Direccidén General de
Operacion de Servicios Educativos (DGOSE) y la Direccion General de Servicios Educativos
Iztapalapa (DGSEI), que organizan, operan, supervisan y evalian los servicios de educacion
inicial, especial, preescolar, primaria, secundaria y adultos en las 16 Alcaldias; otra de sus
funciones es coordinar y promover, con las areas de competencia, las actividades de

formacion, capacitacion y desarrollo profesional de los docentes (DGOSE, 2020, parr. 2).
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Como parte de la organizacion de la DGOSE se encuentra la Coordinacion Sectorial
de Educacion Primaria y cuatro Direcciones de Educacion Primaria, donde se concentran y
coordinan los esfuerzos para el cumplimiento de principios, las leyes en materia de
educacion. La Direccion de Educacion Primaria Numero 4, coordina los trabajos de las
Alcaldias: Magdalena Contreras, Milpa Alta, Tlahuac, Xochimilco y Tlalpan; conformadas

a su vez por Zonas Escolares.

Finalmente, en la Ciudad de México existen 7,905 escuelas de educacion bésica,
aproximadamente 75,602 docentes atienden una demanda de 1°477,717 estudiantes; para el
caso de la educacion primaria, existen 3,002 escuelas, con 31,528 docentes que cubren la
demanda de 789,656 estudiantes de acuerdo con la Matricula escolar por entidad federativa
(SIGED, 2021), las escuelas constituyen los espacios sociales en donde confluyen una

diversidad de formas de concebir el entorno bajo un mismo marco juridico.
2.2 La Alcaldia de Tlalpan

Tlalpan es un lugar en donde la historia, la cultura y la naturaleza forman parte de un
patrimonio representativo en tiempo y espacio, sus paisajes y lugares dan cuenta de los
periodos significativos, asi como de las personas que habitan en las colonias, pueblos y
barrios originarios; la palabra Tlalpan significa “lugar sobre la tierra” (del nahuatl tlalli, tierra
y pan, sobre), (Garcia, 1987, p. 310), conocer el entorno de esta Alcaldia, se hace necesario
para comprender de una mejor forma su configuracién actual, por ello a continuacion se

aborda de manera general desde su origen hasta su época contemporanea.
2.2.1 Antecedentes histdricos

Tlalpan tiene su origen como un poblado cuyos asentamientos fueron en la zona
arqueoldgica de Cuicuilco, el pueblo de San Miguel Ajusco, Topilejo y otras zonas donde se
dieron los asentamientos humanos mas antiguos del valle de México; se han encontrado
evidencias de que es una de las principales sociedades urbanas estratificadas, utilizaron el
riego, el sistema de terrazas para sus cultivos, trabajaron la cerdmica, su desarrollo fue

interrumpido por la erupcion del volcan Xitle.

Posteriormente, el territorio de lo que ahora es Tlalpan fue ocupado por dos pueblos:

uno de origen xochimilca que poblé Topilejo y otro de tepanecas, procedente de Coyoacan,
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fundd el actual Pueblo del San Miguel Ajusco y antes habian formado el sefiorio de
Azcapotzalco; en un principio eran dependientes del sefiorio de Xochimilco y posteriormente
del mexica. En la época del Virreinato el territorio se dividié en corregimientos y a la regién
de Tlalpan se le dio el nombre de San Agustin de las Cuevas (Hernandez, 2016, p. 64) y

quedd sujeta administrativamente al corregimiento de Coyoacén.

Desde finales del siglo XVII, la gente con recursos construyo fincas con jardines y
huertas, entre ellos aun se pueden apreciar la casa chata, la finca campestre, en donde
actualmente se encuentra el Centro de Investigacion de Estudios Superiores de Antropologia
Social (CIESAS), esta region se caracterizd por estar rodeada de bosques y huertos. Con la
Constitucion de 1824 se establecid la division territorial del pais en entidades federativas
(Valdespino, 2017, p. 3); de este modo San Agustin de las Cuevas quedd dentro del Estado

de México y en noviembre del mismo afio se promulgo la ley de creacion del Distrito Federal.

El gobierno del Estado de México se asentd en San Agustin de las Cuevas, le concedid
el caracter de ciudad y le devolvié el nombre de Tlalpan, ademas de establecerse la imprenta,
el museo y el instituto literario, antecedente de la actual Universidad Auténoma del Estado
de México, para 1831 nace la industria en Tlalpan con la fibrica de hilos y tejidos “La Fama
Montafiesa (Hernandez, 2016, p. 65), de 1846 a 1848 fue ocupada por las fuerzas invasoras
estadounidenses.

En 1854 bajo el gobierno de Antonio Lopez de Santa Anna se ampliaron los limites
del distrito de México y Tlalpan pasé a formar parte de él; para 1855 con el triunfo de la
Revolucion de Ayutla regresé por once dias a la jurisdiccion del Estado de México y hasta el
Decreto del 25 de noviembre de 1855 se incorporo al Distrito Federal, durante el Imperio de
Maximiliano, el 24 de enero de 1866 se inauguro la linea telefonica; en 1869 comenzo a dar
servicio el ferrocarril, el cual paso por la poblacion de Tacubaya, Mixcoac, San Angel,

Coyoacan y terminaba su recorrido en Tlalpan (Valdespino, 2017, p. 6).

En 1872, se construyo el jardin de la plaza de Tlalpan y el 10 de septiembre del mismo
afio se declaro la primera huelga de la fabrica de hilados y tejidos La Fama Montafiesa, por
la jornada de 15 horas de trabajo y despidos injustificados de trabajadores; ElI 26 de marzo
de 1903 durante el gobierno de Porfirio Diaz el territorio quedd dividido en 13

municipalidades, Tlalpan fue una de ellas; en el mismo afio se fundo la fabrica de San
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Fernando y la escuela militar de aspirantes para formar oficiales técnicos y tacticos para el
ejército (Hernandez, 2016, p. 67).

Durante la presidencia de Alvaro Obregén en 1928, se modificé el articulo 73 de la
constitucion en su fraccion VI, para darle una nueva organizacion politica y administrativa
al Distrito Federal para constituirse como una ciudad formada por 12 delegaciones una de las
cuales es Tlalpan, para el siguiente afio la fabrica de papel Loreto y Pefia Pobre iniciaron
programas de modernizacién y ampliacion gracias a lo cual se formé el Bosque de Tlalpan,
después de 149 afios cerrd sus puertas por contribuir a la Contaminacion de la Ciudad de
México (Hernandez, 2016, p. 68), ahora en su terreno se encuentra un parque ecoldgico, un

centro comercial y un museo.

En 1952, en el gobierno del presidente Adolfo Ruiz Cortines inicio la primera
autopista construida en el pais que va de México a Cuernavaca, fue inaugurada mas tarde por
el Presidente Miguel Aleméan Valdés; en 1968 México fue sede de los Juegos Olimpicos,
Villa Olimpica y Villa Coapa fueron construidas como complejo habitacional para albergar
a los deportistas participantes, periodistas extranjeros e invitados, una vez concluidos los
juegos fueron vendidos como viviendas (Hernandez, 2016, p. 68), fue hasta 1970 que el

Distrito Federal se dividio en 16 delegaciones, hoy como ya se menciono6 Alcaldias.

Hablar de la historia de Tlalpan deja al descubierto su cultura, patrimonios y
configuracién que nos da la posibilidad de una interpretacion general que abre espacios para
comprender su proceso de conformacion desde su historia antigua y moderna, asi mismo da
paso a pensar en su estructura actual y caracteristicas geograficas que a continuacion se

abordan.
2.2.2 Ubicacion, extension, limites y caracteristicas geogrdficas

Tlalpan es una de las 16 Alcaldias que conforman la Ciudad de México y con mayor
extension territorial (312 km?), se localiza al sur de la cuenca del Valle de México; colinda
al norte con las alcaldias de Coyoacan y Alvaro Obregén, al oriente con Xochimilco y Milpa
Alta, al poniente con Magdalena Contreras y el Estado de México y al sur con el estado de
Morelos; esta conformada por 189 colonias, 11 pueblos y 7 barrios originarios, organizados
en cinco Zonas (4 urbanas y una rural), que dan cuenta de una transformacion de lo rural

frente a lo urbano.
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Tlalpan, por sus areas verdes es considerado como “uno de los grandes pulmones de
la Ciudad de México, aproximadamente 80% de su territorio es area verde y reserva
ecologica” (Hernandez, 2016, p. 69); algunas de las areas ambientales son: Cumbres del
Ajusco, el Parque Ecologico Cuicuilco, el Bosque de Tlalpan, la Reserva Ecoldgica de San

Miguel Topilejo, de San Miguel Ajusco y los Encinos.

El territorio de esta Alcaldia esta conformado por diferentes tipos de suelo que pueden
ser suelos negros de origen volcanico, o bien suelos muy fértiles y aptos para el cultivo,
aunque son proclives a la erosion, con frecuencia se encuentran lugares con suelos profundos
y ricos en materia organica, asi mismo existen zonas con suelos muy delgados, pedregosos y

poco desarrollados pero que contienen un alto contenido de carbonato de calcio.

En Tlalpan actualmente (2021) la poblacion total es de aproximadamente 677,104
habitantes (Tlalpan, 2019), es visible en su entorno contrastes que van desde zonas que
resaltan elementos prehispanicos, fachadas del siglo XI1X, espacios con una gran diversidad
natural hasta modernos centros de servicio que dan cuenta de las distintas realidades y

contextos socio econdmicos que en el mismo espacio geografico convergen.
2.2.3 Infraestructura

El area urbanizada de la Alcaldia de Tlalpan destinada a servicios, entre ellos de salud,
se distingue por tener diversos hospitales especializados, como los de pediatria, cancerologia,
enfermedades respiratorias y cardiologia por mencionar algunos. Asi mismo se encuentran
ubicados importantes centros educativos como la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia, la Universidad Pedag6gica Nacional, la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales, el Colegio de México, la Escuela Nacional Preparatoria No. 5, la Universidad
Pontificia de México, el Centro de Investigacion de Estudios Superiores de Antropologia

Social (CIESAS) y la escuela de medicina de la Universidad La Salle.

Dentro de la infraestructura cultural, la Alcaldia cuenta ademas con el Museo de
Historia de Tlalpan, la Casa Frissac, el Centro Cultural Ollin Yoliztli, la Casa de la Cultura
de Tlalpan, el Cine Villa Olimpica y Multiforo Tlalpan, espacios en los que se llevan a cabo
actividades de formacion artistica, de recreacion y convivencia, ademas de la programacion
artistica y cultural que se oferta en los pueblos, barrios y colonias de la alcaldia, vinculados

a las festividades, usos y costumbre (Aceves, 2019, p. 9).
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Si bien existe zonas con una infraestructura de servicios satisfactorios, en las zonas
no urbanizadas sufren carencias que prevalecen, principalmente en los asentamientos
irregulares de pobladores con bajos ingresos en terrenos pedregosos, esto dificulta la dotacion
de servicios a la vivienda de agua potable (su distribucion es por medio de pipas y tandeo),
drenaje y alcantarillado, alumbrado publico, pavimentacion y ni hablar de los servicios
telefonicos y de internet, por ello se puede decir que Tlalpan es una Alcaldia semiurbana, las

colonias, barrios y pueblos no presentan las mismas caracteristicas y necesidades.

Respecto a su vialidad, es asimétrico; por una parte, cuenta con vias primarias de
acceso controlado como: Avenida de los insurgentes sur (se transforma en la autopista
México-Cuernavaca o en la Carretera Federal a Cuernavaca), el Viaducto Tlalpan, la calzada
de Tlalpan y la carretera Federal al Ajusco; asi mismo se identifican vias primarias y
secundarias como: el Anillo Periférico Sur y Sudeste, la Calzada del Hueso; asi mismo entre
las vias secundarias se pueden mencionar: el Centro de Tlalpan, Avenida San Fernando y
finalmente la vialidad de los poblados dispersos que carecen de una adecuada infraestructura

vial.

Con respecto al nimero de escuelas de educacion basica, en la Alcaldia de Tlalpan,
segun datos del Sistema de Informacion y Gestion Informativa (SIGED), en el ciclo escolar
2021-2022, cuenta con 214 escuelas de educacion primaria, de las cuales 116 son escuelas
publicas y 98 particulares (SIGED, 2021); la organizacion de la Alcaldia se conforma por 25

Zonas Escolares de nivel primaria (de la 500 a la 524).
2.3 La Colonia Isidro Fabela

La Colonia Isidro Fabela o Carrasco, como cominmente se le conoce, es una de las
189 colonias que posee la Alcaldia de Tlalpan; se localiza dentro de la zona urbana, en la
parte Norte-Centro; colinda al norte con la Unidad Habitacional Villa Panamericana de la
Alcaldia de Coyoacan, separada por el Anillo Periférico Norte (Blvd. Adolfo Ruiz Cortinez);
al este con la zona arqueologica Cuicuilco, y el centro comercial Plaza Cuicuilco; al oeste

con la col. Comuneros de Santa Ursula y la Col. Cantera; al sur con la Col. Toriello Guerra.
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2.3.1 Origen y fundacion

La colonia Isidro Fabela fue fundada en 1960, a partir de la formacion del comité
integrado por los ciudadanos: José Rodriguez Cuellar (presidente), Pedro Cortés (secretario),
José Campero (tesorero), Rafael Rodriguez Cuellar y Teresa Gonzalez vocales); quienes se
encargaron de trazar las calles y de lotificar todo el terreno, cuando concluyeron comenzaron
a repartir lotes de 200 a 250 m? desde la calle 42 Poniente hasta la calle 132 Oriente (Efrain,
2016); en un principio los asuntos de la colonia se tramitaban en Coyoacan y se le conocia

como Pedregal de Carrasco porque estaba rodeada de piedras del volcan Xitle.

Las personas que llegaban a vivir en el lugar se hacian cargo de emparejar su lote, no
existian calles para llegar a la colonia ni transporte publico, para entrar a ella la gente tenia
gue caminar y lo hacia por la calle de Sabino y John F. Kennedy o bien por la calle 122
Oriente; ante ello, los vecinos se organizaron para quebrar la roca volcanica con marros, picos
y barretas, asi lograron emparejar las calles y posibilito la entrada de los carros de materiales

para construir las casas.

La colonia tenia un panorama rural, con pocos servicios y con una poblacion de
diferentes origenes, migrantes que iban a la ciudad por trabajo y que la veian como un lugar
provisional para habitar; esta poblacion tenia movilidad entre su lugar de origen y la colonia,
se puede decir que la poblaciéon que llegé a residir en ella, lo hizo por diversas causas,
principalmente por la falta de recursos en sus lugares de residencia originarios, porque

buscaban un mejor nivel de vida o por seguir a sus familias.

De igual forma no contaban con el servicio de energia eléctrica, utilizaban velas o
quingués que llenaban en un depdsito con petréleo, hasta que, por medio de los dirigentes de
la colonia, en una reunion vecinal nuevamente se organizaron para comprar el cable eléctrico
y entre los mismos vecinos realizaron la instalacion, conectaron la corriente eléctrica desde
San Fernando, pasando por Sabino, hasta llegar a la calle 12 Norte y de ahi continuar para el

resto de la colonia.

Con el cierre de la cantera, la construccion de las Unidades Habitacionales Villa
Olimpica y el Boulevard Adolfo Ruiz Cortinez en el 68 comenzo la regularizacion de los
predios. La planificacion de la colonia se realizo en cuadricula con dos ejes principales: uno

la calle John F. Kennedy que parti6 a la colonia de norte a sur y conect6 al periférico con la
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Av. San Fernando, al centro de Tlalpan y la calle 12 Norte que atraviesa de oriente a poniente
y que conecta a las demaés calles de la colonia.

Uno de los primeros logros para estos vecinos fue la construccion de la escuela
primaria “General Felipe Angeles”, de igual forma se fue construyendo con el trabajo
voluntario de los vecinos, de esta manera fueron buscando ademas de un espacio digno donde
vivir, se comenzo a asegurar algunos servicios, entre ellos la educacion de sus hijos, lo cual
al parecer les permitio ir mejorando el nivel de vida, cabe mencionar que esta colonia desde
su origen alberga a algunos estudiantes universitarios, principalmente de la Escuela Nacional

de Antropologia e Historia (ENAH), debido a su cercania.

Entre la década de los ochentas y noventas se percibian dos polos, por un lado la
creacion de espacios y centros, como es el caso del centro comercial Perisur, por otro, en
contraste, las construcciones de una colonia producto de la invasion irregular de predios en
un territorio de dificil transito, rodeada de zonas residenciales como por ejemplo el bello
centro de Tlalpan, la moderna villa Panamericana, y el elegante Pedregal; esto pone en
evidencia el contraste y desigualdad social que se vive en la ciudad y cercanos a la realidad

de la colonia Carrasco.
2.3.2 Epoca Actual

En la colonia Isidro Fabela es considerada una colonia con un nivel socioeconémico
“medio bajo”, viven aproximadamente 11,300 personas en 3,110 hogares. Se contabilizan
2,228 habitantes por km?, con una edad promedio de 34 afios y una escolaridad promedio de
10 afios cursados. De las 20,000 personas que habitan en la colonia 3,000 son menores de 14
afios y 3,000 tienen entre 15 y 29 afios de edad. Asi mismo se registran 620 establecimientos
comerciales en operacién y la mayoria de estos se dedican al comercio minorista (INEGI,
2018).

La Escuela de Antropologia e Historia, el conjunto cultural Ollin Yoliztli, junto con
la piramide de Cuicuilco son los referentes cotidianos de pertenencia a la colonia Isidro
Fabela; también existen el centro comercial Plaza Cuicuilco, los velatorios del ISSSTE,
ambos contiguos a la colonia, asi como el Multiforo Tlalpan y el parque Leona Vicario, este
ultimo inaugurado en el 2020, aunque dichos espacios como tales no pertenecen a la colonia

son referentes externos.
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Prolifera en la colonia el comercio informal, que van, durante el dia, desde los
vendedores de muebles en las esquinas, hasta vendedores de alimentos por la noche; es
comun ver los fines de semana sobre la avenida 1% Norte que los vecinos colocan en las
puertas de sus casa productos de segunda mano para la venta, que van desde ropa, relojes,
juguetes, hasta aparatos electrodomésticos; a lo largo de esta avenida, se han ido
concentrando la mayoria de los negocios de la colonia, y es en donde se da la mayor actividad
de comercio en conjunto con el mercado local y la calle Benito Juarez donde se instala el

tianguis los jueves.

Por la avenida 12 Norte, también, circula el transporte publico, que se desplaza al
Metro CU y a la Colonia Huipulco cuyos carteles de ruta dicen “Carrasco”, en lugar de
“Isidro Fabela”, lo que evidencia el arraigo del nombre de la colonia, asi mismo la mayoria
de calles, del lado norte de la colonia tienen salida a la avenida periférico y del lado sur

existen calles que estan cerradas o se cortan por la calle Benito Juarez.

La mayoria de las casas en la colonia Isidro Fabela no tienen una arquitectura
definida, se encuentran construidas de manera vertical, sus acabados y dimensiones no son
uniformes, se puede deducir que han sido adaptadas con el paso del tiempo, ademas existen
casas en obra negra con una construccion incipiente, hacia afuera aparentan tener un solo
nivel, pero en realidad tienen uno o dos niveles méas hacia abajo, cuenta con servicio de

telefonia y de Internet por medio de fibra dptica.

En cuanto a los servicios educativos, al interior de la Colonia Isidro Fabela se
encuentran cinco escuelas de educacion béasica: una puablica de nivel secundaria, cuatro
escuelas de nivel Primaria, dos particulares y dos publicas: la escuela primaria Cuicuilco
ubicada en el Callejon del Zapote y la escuela General Felipe Angeles, espacio en donde se

centrar la presente investigacion y de la cual se hablara a continuacién.
2.4 La Escuela General Felipe Angeles

La Escuela Primaria General Felipe Angeles, con clave: 09DPR1985J, forma parte de la Zona
Escolar 509 conformada por 10 escuelas (2 publicas y 8 particulares), se fundo el 8 de abril
de 1963, con la finalidad de brindar educacion a los estudiantes de la localidad; esta ubicada
en la colonia Isidro Fabela, en calle Jhon F. Kennedy, conecta con la Av. San Fernando y el

Anillo Periférico y tiene una superficie de 4,500m? aproximadamente; el perfil de los padres

60



de familia es heterogéneo: la mayoria de los tutores tienen estudios de secundaria y s6lo una
minoria cuenta con estudios de preparatoria, técnicos o licenciatura (EGFA, 2021, p.21).

2.4.1 Infraestructura

La escuela primaria General Felipe Angeles, se encuentra construida en tres niveles, donde
el primer piso estéa al nivel de la calle, la planta baja a un metro y medio debajo de la calle, y
todavia hay un espacio construido mas abajo, que aprovecha las piedras del pedregal como
paredes y cimientos de la construccion; cuenta con tres edificios de los cuales dos son
ocupados para los alumnos Yy el restante para las oficinas de la Direccién general, de igual

forma cuenta con dos patios amplios para la realizacion de diversas actividades.

En el primer edificio, ubicado en la parte alta de la escuela, se encuentran nueve aulas:
seis estan ocupadas por los alumnos de 1° a 3° grado (primaria baja), dos aulas estan
destinadas para las clases de la asignatura de inglés y existe una pequefia bodega con
materiales para la limpieza y sanitarios para ambos sexos; en el segundo edificio, ubicado en
la parte central, esta el salén de usos mdltiples, el aula de computacion, las oficinas de la
direccién y subdireccion, la casa de la conserje, otra pequefia bodega y los sanitarios para

maestros.

El tercer edificio, es el de mayor tamafio y esta ubicado en el espacio mas profundo,
se encuentran diez aulas: seis estan ocupadas por los alumnos de 4° a 6° grado (primaria alta),
otra es utilizada como espacio para los materiales de la clase de educacion fisica, otra
corresponde al espacio destinado al apoyo de los proceso de integracion educativa de alumnas
y alumnos que presentan necesidades educativas especiales (UDEEI), la oficina de la Zona
Escolar y una aula muy amplia que funciona como bodega de materiales didacticos, cajas de

libros y mobiliario entre otros, asi mismo se encuentran sanitarios para alumnos.

El patio de mayor tamarfio cuenta con canchas de basquetbol y con otro espacio que
mide un poco menos de la mitad de la cancha de basquetbol que es utilizado por los alumnos
para jugar futbol, aqui destaca la recienten colocacion de un techo de lona con estructura
metalica, asi mismo se observan trabajos de impermeabilizacion, instalacién de canaletas, el

mantenimiento de sanitarios y la aplicacion de pintura en el edificio principal.
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La escuela tiene un estacionamiento para aproximadamente 10 automdviles de
tamafio mediano aqui también se observa el arreglo del mismo y de la banqueta al exterior
de la escuela. Es importante mencionar que ademas cuenta con drenaje, red de agua potable,
una cisterna, 12 tinacos en un estado fisico regular; ademas de dos bebederos, sin embargo,
no funcionan; existen sefialamientos de circulacién y areas de seguridad incluyendo dos
extintores, llama la atencién que por la forma de la construccidn no hay rampas para personas

con discapacidad motriz.
2.4.2 Recursos materiales y tecnologicos

Las aulas de clases son espacios reducidos, tomando en consideracion el nimero de
alumnos que conforman los grupos, el mobiliario en cada salon se encuentra en buen estado,
todos tiene dos pizarrones: uno blanco de metal para plumon y otro que puede ser de corcho
o gis que lo utilizan para colocar efemérides o hacer referencia a situaciones, fechas y notas
importantes, asi mismo cada maestro cuenta con un escritorio, una silla y un mueble para

guardar sus materiales como libros y herramientas didacticas de trabajo.

La escuela, como se menciond, cuenta con un aula de computacion, la cual llaman
“aula digital”, tiene 24 equipos de computo, de los cuales 18 funcionan, no cuentan con
servicio de Internet y son equipos arrendados, asi mismo 6 computadoras son de uso docentes
y 3 administrativo, estas Gltimas son las Unicas que tienen acceso a Internet; en cuanto al
equipo audiovisual la escuela tiene 2 proyectores, una pantalla plana, 2 impresoras y una

maquina fotocopiadora.
2.4.2 Organizacion y matricula

Actualmente la escuela primaria General Felipe Angeles es una escuela de jornada
ampliada* con un horario de 8:00 a 14:30 horas, en el turno matutino, cuenta con 18 docentes

que atiende A 368 estudiantes conformados de la siguiente manera:

* Las escuelas primarias en su turno matutino desarrollaran actividades académicas de lunes a viernes, las
jornadas de trabajo son: de 8:00 a 12:30 hrs., asi mismo existen escuelas primarias de jornada ampliada sus
servicios son de 8:30 a 14:30 hrs. y los planteles de tiempo completo que funcionan de 8:30 a 16:00 hrs.
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Tabla 2. Mqtricula de la Escuela Primaria General
Felipe Angeles. Ciclo Escolar 2021-2022.

Grupo Matricula T(;t;l d%or
1°A 30
1°B 30 60
2°A 32
2°B 29 61
A 25
3B 26 51
4° A 32
4°B 31 63
5°A 31
5°B 32 63
6° A 35
6°B 35 70
Total 368 368

Fuente. Elaboracidn propia a partir de los datos proporcionados
por el Director de la Escuela.

La organizacion de la escuela es de manera horizontal, la colaboracion y ejecucion de
tareas directamente estan asociadas entre los profesores que imparten docencia en un nivel
de ensefianza y con un grupo por ciclo escolar, ademas de los docentes de grupo colaboran 3
docentes de educacidn fisica, 2 de inglés y el apoyo de la Unidad de Educacién Especial y
Educacion Inclusiva (UDEEI).

Los dos patios de la escuela son utilizados para las actividades de educacién fisica 'y
debido a la situacion de la pandemia para los recesos y la salida de los alumnos, con la
finalidad de evitar conglomeraciones los alumnos ingresan por la entrada principal John F.
Kennedy y en la salida la primaria baja sale por esta misma entrada y la primaria alta por la
calle 12 Ponente, a partir de las 2:00 de la tarde, se desplazan por grado y en diferentes

horarios, con espacio de 15 minutos.
2.5 El contexto de la pandemia

La medida, tomada en México ante la contingencia sanitaria por la pandemia del
Covid-19 obligé a todo el sector de la poblacién a encontrar nuevas formas de realizar las
actividades desde casa. En el sector educativo, como una medida de proteccién desde el 23

de marzo del 2020, el gobierno de México, por medio de la Secretaria de Educacion Publica
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(SEP), determind suspender las clases presenciales. A partir del 20 de abril del 2020, la SEP
puso en marcha la iniciativa “Aprende en casa” (Cota, 2020), como Estrategia de Educacion

a Distancia.

Esta estrategia, ante la situacion extraordinaria sin precedente que nos muestra
distintas realidades vinculadas sobre todo con la desigualdad econdmica y social a su vez
plantea grandes desafios en la educacion; consistio por medio de la television, la
radiodifusion, los dispositivos moviles y la educacion en linea, en la realizacion de
actividades académicas y en darle continuidad a la imparticién de contenidos relacionados
con los procesos de ensefianza-aprendizaje en las &reas de: pensamiento 16gico matematico;
lenguaje y comunicacién; convivencia sana, civismo y cuidado de la salud y con ello concluir
el ciclo escolar 2019-2020.

El lunes 24 de agosto, inicia el siguiente ciclo escolar 2020-2021, ahora con el
programa implementado por la SEP, “Aprende en casa II” (Franco, 2020), por TV y en linea,
lo que hizo que muchos docentes convirtieron sus hogares en espacio de trabajo para impartir
clases virtuales, buscar alternativas para capacitarse y poder utilizar medios, recursos que les
permitieran elaborar materiales didacticos digitales como grabaciones de videos y audios

sobre los contenidos teméticos correspondientes a los programas de estudio.

El programa “Aprende en casa III” (del 12 de abril al 25 de junio) se complementa
con libros de texto, cuadernos de trabajo, medios y herramientas virtuales, ficheros
educativos; ademas de otros materiales que circulan por redes sociales y diversos sitios web,
que forman ahora parte de la planeacidn de actividades y recursos que los profesores integran
a su practica docente y que asumen ante la pandemia Covid-19, para dar seguimiento a los
programas de estudio y tratar de garantizar, en la medida de lo posible, la adquisicion de

aprendizajes de los estudiantes.

El retorno a las clases presenciales para el ciclo escolar 2021-2022, el 30 de agosto
se da con preocupaciones, incertidumbre y zozobra debido a que la presencialidad
evidentemente no equivale a un retorno a las condiciones previas, sino implica una serie de
situaciones que conlleva a desafios a enfrentar, a un conjunto de nuevos y viejos retos que
Ilaman a atender este cruce vinculado con la mejora educativa y las afectaciones provocadas

por la pandemia ante el distanciamiento social.
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Antes de la crisis sanitaria los docentes ya vivian condiciones asimétricas en cuanto
al acceso y conocimiento sobre lo digital, durante la pandemia y la obligada transicion a lo
virtual ha dejado ver serias limitaciones con respecto a la continuidad de los procesos
educativos y sobre todo las posibilidades de un seguimiento de los maestros como parte de
su practica docente, ante la viabilidad y dificultades tecnoldgicas los maestros contindian
enfrentdndose a situaciones académicas y pedagogicas sumada a los retos logisticos del
regreso a clases configurado por las desigualdades que dejo las dificultades de accesibilidad

a las clases y lo que estar en casa implico.

Indudablemente el retorno a clases en la escuela primaria General Felipe Angeles
implica pensar en que no sélo los docentes se enfrentaran al rezago educativo, sino también
Ileva a plantearse un paradigma educativo adecuado al nuevo momento historico que se vive
y hace necesario resignificar el entorno educativo como un espacio propicio para generar
convivencia, sociabilidad; un espacio saludable mas digno donde los maestros muestran su

compromiso a pasar de las adversidades e incertidumbres que puedan existir.
2. 6 El curriculum como parte del contexto

Como parte de la contextualizacion de la practica docente se hace necesario contar
con un panorama gue nos permita acércanos a la comprension del actual momento que se
vive con el proyecto de la NEM y tener una mejor vision de los planteamientos con respecto
a los planes y programas de estudio, por ello a continuacién se hacen una serie de
planteamientos orientados a comprender la préactica docente en relacion al enfoque, estructura
y organizacion curricular que guia su accion pedagdgica en el aula de clases bajo el proyecto
de la NEM.

2.6.1 Consideraciones iniciales del curriculum

Como se menciond en el capitulo anterior, la iniciativa llamada La Nueva Escuela
Mexicana (NEM), canceld la reforma educativa y las leyes secundarias aprobadas en la
anterior administracion, posteriormente se publican la Ley General de Educacion (30 de
septiembre de 2019); para los ciclos escolares 2019-2020 y 2020-2021 se da a conocer el
Acuerdo nimero 01/01/20 que emite los Lineamientos de ajuste a las horas lectivas y

asignaturas (23 de enero de 2020), dicho documento establece la articulacion entre el
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Acuerdo 592 del 19 de agosto de 2011 y el Acuerdo nimero 12/10/17 sobre los planes y
programas de aprendizajes clave para la educacion integral.

Para llevar a cabo el analisis de los documentos mencionados, se hizo una revision
con la finalidad de comprender la practica docente en relacion al enfoque, estructura y
organizacion curricular que guia la accion pedagdgica en el aula de clases bajo el proyecto
de la NEM; es decir, ver que idea de practica docente esta en los documentos oficiales bajo
la concepcion la NEM, asi como hacia donde la escuela y por lo tanto el docente dirige sus

esfuerzos y asume la responsabilidad para cumplir y orientar los objetivos.
2.6.2 Enfoque

El enfoque que plantea el plan de estudios es por competencias, en el documento se
indica que busca favorecer el desarrollo de la resiliencia, la innovacién y tener valores que
garanticen la sostenibilidad, en el contexto curricular; las competencias, refiere a que son
entendidas como la movilizacién de saberes ante circunstancias particulares que se
demuestran en la accion. Las tres dimensiones que se entrelazan para dar lugar a una
competencia son: conocimientos, habilidades, actitudes y valores, como se muestran en el
Esquema 5 (SEP, 2017b, p. 101).

Esquema 5. Aprendizaje por competencias

* Cognitivas y

metacognitivas.
* Sociales y emocionales.
® Fisicas y practicas

¢ Adaptabilidad, mente
abierta y cucriosidad.

e Confianza,
responsabilidad y actitud

* Integridad, justicia,
igualdad y equidad.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los planteamientos del texto de Aprendizajes Clave para la Educacion
Integral (SEP, 2017, pp. 102 Y 103).
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El documento explica que el proceso que se propone comienza por el desarrollo de
actitudes, posteriormente el desarrollo de habilidades, asi una vez que se valora lo que se
aprende existe mayor probabilidad para lograr el conocimiento. El planteamiento curricular
esta construido de dicha forma. “Las competencias no son el punto de partida, son el punto
de llegada” (SEP, 2017, p. 104). A continuacién, se plantea los resultados del analisis

curricular de los programas de estudio de la educacion primaria.
2.6.3 Andlisis curricular de los programas de estudio

La revision de los documentos Oficiales, tuvo como finalidad analizar los aspectos
relacionados como los objetivos que plantea la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y en
particular los vinculados con la practica docente, lo que se buscé fue poder establecer cuales
eran los programas de estudio oficiales inscritos en dichos documentos; ello se encontré en
el Acuerdo nimero 01/01/20 por el que se emiten los Lineamientos de ajuste a las horas
lectivas sefialadas en el diverso nimero 592 por el que se establece la Articulacion de la
Educacién Basica, para los ciclos escolares 2019- 2020 y 2020-2021 (23 de enero de 2020).

En el Acuerdo se establece la organizacion de la jornada escolar y las asignaturas,
como se muestra en la Tabla 3, se divide en periodos lectivos, segun indica el documento, se
destinan a la implementacion de los planes y programas de estudio establecidos en el
ACUERDO 592 del 19 de agosto de 2011 que se publico en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF).

Tabla 3. Organizacion de la jornada escolar. Periodos lectivos por semana y nimero de horas

Acuerdo Materia 10y 2° 3° 40165‘)’0 y

Espariol 7 5 5
Segunda Lengua (Inglés) 2.5 2.5 2.5
Matematicas 5 5 5
Asignaturas Ciencias Naturales 2 2 2
ACUERDO 592 Historia 1
Geografia 1

La Entidad donde Vivo 2
Formacion Civica y ética 1 1 1
Area del componente Educacion Fisica 1 1 1
Desarrollo Personal y Social Artes 1 1 1
ACUERDO 12/10/17 Educacion Socioemaocional 0.5 0.5 0.5
TOTAL 20 20 20
ﬁlggné)éné%cluzr/ri%t;lla?r Periodos lectivos minimos 2.5 2.5 25

Fuente. Adaptacion propia obtenida con base al Acuerdo nimero 01/01/20 por el que se emiten los Lineamientos de
ajuste a las horas lectivas sefialadas en el diverso nimero 592 por el que se establece la Articulacién de la Educacion
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Basica, para los ciclos escolares 2019- 2020 y 2020-2021 (23 de enero de 2020) y el Acuerdo nimero 26/10/21 que
indicas su vigencia y la continuidad de su aplicacién durante el ciclo escolar 2021-2022. Diario Oficial de la
Federacion.

Otro Acuerdo que se retoma es el nimero 12/10/17 en donde se determind los
planteamientos curriculares que organizan los contenidos programaticos en los tres
componentes curriculares: Campos de Formacion Académica; Areas de Desarrollo Personal
y Social, y Ambitos de la Autonomia Curricular, plasmados en el libro de Aprendizajes Clave

para la Educacién Integral (2017).

De acuerdo a la informacion en la tabla para primero segundo Yy tercer grado de
primaria en las asignaturas que corresponden al Acuerdo 592 incluye la materia de Formacion
Civica y Etica, la cual en los Aprendizajes claves para estos grados no esta contemplada,
aparece a partir del 4° grado de primaria y no aparecen la asignatura de Vida Saludable,
anunciada como parte de la curricula. El siguiente momento consistié en analizar cémo se
estructuran y organiza cada uno de los tres componentes curriculares que menciona el

Acuerdo nimero 12/10/17, que enseguida se profundiza.
2.6.4 Organizacion curricular

El 11 de octubre de 2017 se publicé en el DOF el Acuerdo numero 12/10/17 por el
que se establece el plan y los programas de estudio para la educacion: Aprendizajes clave
para la educacion integral (DOF, 12 de octubre de 2017). Al revisarlo nos lleva a
preguntarnos ¢qué se entiende por aprendiza clave?, asi se tiene que la SEP (2017a) define

un aprendizaje clave como:

un conjunto de conocimientos, practicas, habilidades, actitudes y valores
fundamentales que contribuyen sustancialmente al crecimiento integral del
estudiante, los cuales se desarrollan especificamente en la escuela y que, de no ser
aprendidos, dejarian carencias dificiles de compensar en aspectos cruciales para su
vida. (p. 107)

De esta manera, se tiene presente que se entiende por Aprendizajes Clave y se puede
deducir que refiere al programa de estudios y a los resultados que se esperan, lo que da paso

a centrar la atencion en la estructuracion del programa.

Para comprender la organizacion del curriculum y estructura de los programas de

estudio de primaria y como resultado de la sistematizacion se integro la Tabla 4, donde
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podemos apreciar la estructura curricular de los aprendizajes desde un nivel general a un
nivel particular. Se presenta la estructura de cada componente, se separan diferentes niveles
y organizadores que lo integran; las asignaturas se van a encontrar estructuradas en distintos

organizadores curriculares de primer, segundo o tercer nivel.

En el caso particular de segunda lengua (inglés) se agrega un nivel més, es decir
cuenta con un cuarto nivel; los tres primeros organizadores curriculares son distintos al resto
de las asignaturas del mismo campo de formacion, segun se indica esto se debe a la naturaleza

de la lengua y su falta de presencia habitual en el contexto de los estudiantes (SEP, 2017b, p.

265)

Tabla 4. Estructura Curricular

Componente currlcu_lar. Organizador Nivel | Organizador Nivel | Organizador Nivel
Programa de Estudio y
. 1 2 3
Asignatura.
Formac.lon gf:ademlca. Lenguaje y o Précticas sociales del Aprendizajes
Comunicacion. Lengua Materna Ambito .
o lenguaje esperados
Espafiol.
Formacion académica. Pensamiento . Aprendizajes
e o Eje Temas
Matematico. Matematicas. esperados
Formacion académica. Exploracion Avrendizaies
y Comprension del Mundo Natural Eje Temas SS eradojs
y Social. Conocimiento del Medio. P
Area de desarrollo personal y social. Eje Temas Aprendizajes
Artes. esperados
Area de desarrollo personal y social. Habilidades
Educacion Socioemocional Dimension asociadas a las Indicadores de
socioemocional dimensiones logro
socioemocionales
Area de desarrollo personal y social. Componente .
DRt . - Aprendizajes
Educacion Fisica Eje pedagdgico-
S esperados
didactico
Ambito de autonomia curricular. Temas

Fuente. Elaboracion propia a partir de la informacion obtenida de SEP, (2017). Aprendizajes Claves para la Educacion
Integral. Planes y programas de estudio para la educacidn basica.

Tabla 5. Estructura Curricular. Segunda lengua, Inglés.

Campo, area o
ambito. Programa

Organizador

Organizador

Organizador
Nivel 3

Organizador

Comunicacion.
Segunda lengua
Inglés.

aprendizaje

comunicativa

lenguaje

de Estudioy Nivel 1 Nivel 2 Nivel 4
Asignatura
Formacion
académica. .
Lenguaje y Am_blentes Actividad Préctica social del Aprendizajes
sociales de

esperados

Fuente. Elaboracion propia a partir de la informacion obtenida de SEP, (2017). Aprendizajes Claves para la Educacion
Integral. Planes y programas de estudio para la educacidn basica.
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El campo Lenguaje y Comunicacion tiene denominaciones diferentes a los otros dos
campos de Formacién académica, para los dos primeros organizadores de Nivel 1 y Nivel 2,
en lugar de utilizar Ejes teméticos y Temas, utiliza Ambitos y Précticas sociales del lenguaje.
Integra las nociones de practica cultural y practicas de lectura, el elemento central es el
indicador “Practica social del lenguaje” (SEP, 2017b, p. 165). Los dos organizadores: ambito
y practica social del lenguaje organizan los contenidos del programa y cada &mbito cuenta
con cinco practicas sociales del lenguaje. Propone como modalidades de trabajo: actividades
puntuales, actividades recurrentes, proyectos y secuencias didacticas especificas. (SEP,
2017b, p. 178)

En el Area de Desarrollo personal y social, el Programa de Educacion socioemocional, los
organizadores curriculares en sus tres niveles son completamente distintos a todos los demas
maneja: Dimensidn socioemocional, Componente pedagdgico-didactico e Indicadores de
logro ademas presenta cinco dimensiones y cada una se desglosa en Habilidades especificas;
en el caso de Educacion fisica se estructura en un Eje curricular y se divide en Componentes
pedagdgico-didacticos, asi mismo se aclara que es considerada “una forma de intervencion
pedagogica” (SEP, 2017b, p.583) y el programa de estudio se presenta como area de
desarrollo. Artes, al igual que algunas asignaturas de los campos de Formacién académica,
se divide en Ejes teméticos y Temas.

El Gltimo componente curricular Ambito de autonomia curricular, tiene s6lo un Nivel
de organizacién curricular, los Temas son propuestas que cada escuela decidira aplicar
dependiendo de sus condiciones y necesidades especificas, es un componente que se
considera flexible y otorga a la escuela por medio de los Consejos Técnicos Escolares (CTE)
la oportunidad de “elegir e implementar propuestas de contenido que se deriven de temas
definidos en las lineas de aprendizaje propias de cada ambito de este componente curricular”.
(SEP, 2017b, p. 614). En general, en los Programas de Estudios, se confirma que en el
documento de Aprendizajes Clave para la Educacion Integral se plantean finalidades
educativas desde un nivel general, hasta llegar a un nivel especifico, representado con los

aprendizajes esperados o indicadores de logro.
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2.6.5 Estructura de los programas de estudio

Para el andlisis de la estructura de los programas de estudio, se elaboré una matriz

para dar cuenta de los elementos que se iban identificando en los diferentes programas de

estudio del segundo grado de primaria, los elementos comunes que se identificaron son los

siguientes: Caratula, Descripcidn, Propdsitos generales, Propdsitos especificos, Enfoque

pedagdgico, Descripcion de los organizadores curriculares, Orientaciones didacticas,

Sugerencias de evaluacion, Dosificacion de aprendizajes esperados, Aprendizajes esperados,

Evolucion curricular, Orientaciones didacticas y sugerencias de evaluacion especificas

a)

b)

d)

Descripcion: define la asignatura o area del conocimiento del programa, da a conocer
la caracterizacion particular del plan de la asignatura o area (SEP, 2017b, p. 145).
Explica a detalle la funcién que cada espacio curricular tiene en el contexto de la
educacion bésica, no es una enunciacion general.

Propositos generales: son orientaciones dirigidas a los profesores, sefialan el alcance
del trabajo por realizar en el espacio curricular del programa de estudio (SEP, 2017b,
p. 145). Los propdsitos sefialan la accion gque se busca alcanzar y estan redactados en
infinitivo.

Propositos especificos: indica el alcance del trabajo por realizar y establece la
gradualidad y particularidades por lograr (SEP, 2017b, p. 145). Sélo en el caso de la
asignatura de lengua extranjera (inglés), no hace referencia a los niveles educativos,
sino a ciclos que estan definidos para los niveles del dominio de la lengua.

Enfoque pedagdgico: contiene los supuestos acerca de la ensefianza y aprendizaje del
espacio curricular en que se fundamenta el programa de estudios; asimismo, orienta
al docente sobre su intervencion (SEP, 2017b, p. 145). Dependiendo del programa
incluye nociones, conceptos, y sefiala aspectos de la pedagogia que requieren ser
abordados, aunque como se mencioné en la mayoria de los programas reflejan una
pedagogia constructivista y no por competencias ademas propone aspectos del
espacio curricular que se considera abordar con un tratamiento especial.

Descripcion de los organizadores curriculares: se refiere a los contenidos del
programa de estudios que se organizan con base a dos categorias a estas se les
denomina organizadores curriculares; los organizadores curriculares de primer nivel

son ejes tematicos y los de segundo nivel son temas (SEP, 2017b, p. 146). Se confirma
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f)

9)

h)

i)

con ello que en las asignaturas del campo de Lenguaje y Comunicacion los
organizadores curriculares de primer nivel son &mbitos y los de segundo nivel son
practicas sociales del lenguaje y en el area Educacion Socioemocional los
organizadores de primer nivel son dimensiones y los de segundo nivel habilidades.
Orientaciones didacticas: son estrategias para la ensefianza de la asignatura o area a
la que se refiere el programa (SEP, 2017b, p. 146). Da recomendaciones sobre algunas
practicas educativas o actividades que el docente pueden emplear para la ensefianza
de la asignatura o area a la que se refiere el programa, no son obligatorias, esta abierto
a que el docente pueda modificarlas o adaptalas a las necesidades del grupo y
contexto.

Sugerencias de evaluacion: son recomendaciones sobre formas e instrumentos de
evaluacion para el docente y pueda valorar el desempefio del alumno en cada espacio
curricular (SEP, 2017b, p. 146). Asi mismo, en el Acuerdo nimero 12/05/19 por el
que se emiten los Lineamientos para la organizacion y funcionamiento de los
Consejos Técnicos Escolares (CTE) de Educacion Basica (27 de mayo de 2020), en
el Articulo Trigésimo tercero refiere que los resultados de la evaluacion son la materia
prima de las reflexiones y trabajo en colectivo en las sesiones del CTE para identificar
avances en el logro de metas y objetivos, si el CTE lo considera necesario puede
aplicar instrumentos propios de evaluacion.

Dosificacion de aprendizajes esperados: es una tabla que contiene la articulacion y
la graduacion de los Aprendizajes esperados a lo largo de la educacion bésica (SEP,
2017b, p. 147). Se observa que dicha tabla no incluye la totalidad de los Aprendizajes
esperados de todos los programas de estudio.

Aprendizajes esperados: es una tabla de doble columna que contiene los componentes
pedagdgico didacticos y los aprendizajes esperados de acuerdo con los organizadores
curriculares que corresponden a cada asignatura o area (SEP, 2017b, p. 148). Se
observa que estan dirigidos a crear ambientes de aprendizaje que faciliten la
oportunidad a los estudiantes de construir conceptos, desarrollar habilidades de
pensamiento en contextos especificos por medio de la interaccion comunicativa que

se establece entre el docente y los estudiantes.
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j) Evolucion curricular: es un esquema que destaca elementos del curriculo anterior que
permanecen en el nuevo Plan y destaca algunas caracteristicas del nuevo programa
de estudios en que se debe poner atencién y profundizar en su preparaciéon (SEP,
2017b, p. 150).

k) Orientaciones didacticas y sugerencias de evaluacion especificas: son
recomendaciones para la ensefianza de alguno de los organizadores curriculares de la
asignatura o area, o para sus Aprendizajes esperados, incluye diversas formas de
abordar los contenidos de acuerdo al enfoque pedagdgico, da la posibilidad de que
cada profesor pueda adaptarlas a su contexto o desarrollar las propias (SEP, 2017b,
p. 182). Estas recomendaciones son indicativas mas que prescriptivas.

Para la descripcion de estos elementos, también se reviso la Actual Ley General de
Educacion 2019, con la finalidad de contrastar, especificar o precisar ajustes que se han ido
haciendo en este sentido para ver qué idea de practica docente estd inmersa bajo la
concepcion de la Nueva Escuela Mexicana. En dicho documento sefiala que las maestras y
los maestros acompafan a los estudiantes en su trayecto formativo, que proporcionan la
construccién de aprendizajes interculturales, tecnoldgicos, cientificos, humanisticos,
sociales, bioldgicos, comunitarios y plurilingles, para acercarlos a la realidad, a efecto de
interpretarla y participar en su transformacion positiva. (DOF, 30 de septiembre de 2019, Art.
20).

En cuanto a la elaboracion de los planes y programas de estudio hace referencia a que
es posible fomentar acciones para que las maestras y maestros emitan su opiniéon (DOF, 30
de septiembre de 2019, Art. 23). El resultado del analisis y descripcion aqui presentado, se
pretende que brinde una vision grafica y panoramica de todos los diferentes niveles de
organizadores curriculares de los programas de estudios de primaria, asi como de la jerarquia
existente; la idea es poder identificar la organizacion de las asignaturas que imparten los
docentes de primero a tercer grado de primaria y tener una vision de la configuracion del

Plan y Programas de Estudios.

La integracion del ultimo componente curricular deja claro que su intencién es
“brinda a los profesores la flexibilidad para, también contextualizar, diversificar y concretar

temaéticas, y con ello potenciar el alcance del curriculum” (SEP, 2017a, p. 47) al igual que en
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los otros dos componentes curriculares busca adaptar la ensefianza al contexto y ampliar los

aprendizajes incorporando espacios curriculares pertinentes para cada escuela.

El enfoque pedagdgico que plantea el libro de Aprendizajes Claves como se menciond
es por competencias (SEP, 2017b, p. 101). Sin embargo en los programas de estudio el
enfoque pedagdgico que se observa y ademas se enuncia es constructivista, por ejemple en
el Programa de lengua materna, espafiol sefiala “el enfoque pedagogico de la asignatura esta
sustentado en la psicologia constructivista e integra las nociones de practica cultural y
practicas de lectura” (SEP, 2017, p. 165) y en el Decreto por el que se expide la Ley General
de Educacion y se abroga la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa (30 de
septiembre de 2019) en sus Articulos 11 y 16 hace mencion que el enfoque de la Nueva

Escuela Mexicana es considerado Humanista y llamado “Aprendizaje colaborativo”.

En general, a lo largo del documento de los Aprendizajes Clave (2017a), no se utiliza
el concepto competencia para referirse a las finalidades educativas que estdn enunciadas.
Como se menciond en el 2018, se deroga la reforma educativa promulgada en el sexenio
anterior y la propuesta pedagdgica curricular del actual gobierno “Nueva Escuela Mexicana”
(NEM), plantea una serie de estrategias y mecanismos en donde también se ven implicados

los docentes para responder a las necesidades educativas.

Ante este panorama los docentes se enfrentan a una situacion que resulta compleja y
que no es facil su aplicacion, por un lado, el cambio de modelo educativo planteado por la
Reforma Educativa del 2013 a la nueva propuesta que plantea la NEM; y que ademas se
dificulta su aplicacion por la actual pandemia del virus Sars-Cov-2, que ha llevado a los
maestros a repensar y reorientar una forma diferente de llevar a cabo su practica docente,
principalmente en la puesta en marcha del curriculum, con diversas formas de adaptacion,
priorizacion y ajustes, pensando en aprendizajes y habilidades que cobren mayor relevancia

en el actual contexto, lo que implica un gran desafio.

A lo largo de este capitulo se abordan algunos elementos que conforman el lugar de
estudio del contexto escolar, entendido en tres rubros, espacio, tiempo y vida cotidiana; el
espacio como lugar que se habita, como apropiacion y como entorno fisico, el tiempo se ha

abordado como la transformacion, la historia, el devenir y la vida cotidiana tratada en
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contextos distintos, lo que implica un gran desafio y reto para darle continuidad a las politicas
educativas de la actual propuesta.

Situados de lleno en las condiciones en que se encuentran inmersos los docentes de
la Escuela Primaria General Felipe Angeles, con respecto a aquello que atafie al lugar en el
que trabajan y adquieren sentido los procesos educativos, mas aun cuando los tiempos
actuales hablan de nuevos espacios que implican la comprension de la accién desde las
interrelaciones que se producen entre los sujetos, los espacios y sus lugares de referencia para

pensar ahora sobre la accion docente que se aborda en el siguiente capitulo.
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Capitulo ll. Marco Metodoldgico: Construccién del proceso de
investigacion

A partir de los elementos contextuales se construyé la configuracion y organizacion
escolar enmarcado por un conjunto de circunstancias y factores tanto politicos como sociales
conformados, entre otros, por el espacio, el entorno nacional, regional y local de la escuela
primaria General Felipe Angeles; de esta manera se puede considerar el espacio, el tiempo y
la vida cotidiana como elementos significativos para la construccion de rasgos distintos y

distintivos que se hacen presente en la practica de los docente de primer a tercer grado.

En este capitulo se abordan los elementos que conforman la base del proceso de
investigacion, con la finalidad de explicar algunos componentes conceptuales y factuales que
en el proceso investigativo tienen como papel orientar la construccion y seleccion de los
procedimientos y las técnicas a utilizar en el trabajo, para posteriormente continuar con el
desarrollo de los procesos de sistematizacion de la informacién y reflexion sobre los datos
obtenidos; asi mismo se espera dotar de confiabilidad, validez y objetividad al estudio de la
préactica docente de los profesores que se desempefian en la escuela primaria General Felipe
Angeles.

En un primer momento se describe la manera de cémo se construyo el objeto de
estudio, ademas de abordar cuestiones referentes a las implicaciones que motivo a elegir el
tema de investigacion; a esto se suman los planteamientos y situaciones experimentadas en
el campo donde se llevd a cabo, a la vez se refiere a las técnicas e instrumentos que sirvieron
de apoyo para el registro de los datos en el espacio educativo para mas adelante delinear las

consideraciones curriculares que circunscriben a la practica docente.

Para el desarrollo del fundamento epistemoldgico de la investigacion, nos adherimos
a la concepcion que considera, que el sujeto se constituye a partir de multiples experiencias
con otros y en contextos especificos donde sitla sus acciones durante su trayectoria personal
y profesional; asi mismo se habla del método de investigacién mixto, seleccionado para
producir informacion cuantitativa y medir con cierto grado de exactitud aquellas cuestiones

en las que posteriormente se desea profundizar, en la comprension de los mismos, pero desde
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el punto de vista cualitativo a fin de orientarnos a la comprension, interpretacién de los

procesos vinculados con la préctica docente y la politica educativa de la NEM.
3.1 Interés en el objeto de estudio

La educacion es considerada una de las actividades mas importantes en toda sociedad,
reflexionar sobre ello, nos lleva a pensar que la tarea educativa esta inmersa en un proceso
continuo de transformacion, donde en todo momento esta presente la idea de prepararnos
para vivir en una sociedad que responda no solo a las necesidades de un sistema, sino que
coadyuve a la construccion de una identidad, de reconocimiento a si mismo y del otro; ante
las nuevas dindmicas de cambios generados por diversas situaciones que se viven en el
mundo se hace necesario atender nuevas exigencias para vivir en el contexto que plantea la

realidad actual a fin de encontrar nuevas formas de enfrentarla.

En los diversos contextos que presenta la realidad actual, se encuentran inmersos los
profesores, quienes en muchas ocasiones se ven obligados a reorientar su practica docente
para, no sélo comprometerse como profesionales de la educacion sino para responder a las
diversas circunstancias que se presentan que van desde cambios globales, un nuevo modelo
educativo hasta situaciones de emergencia; que a mi parecer es una enorme carga que no
deben tener solos porque la educacion demanda una corresponsabilidad de todos los actores
politicos y sociales (gobierno, autoridades educativas, sindicatos, supervisores, asesores,
directivos, padres de familia, medios de comunicacion y sociedad civil), para responder a las

necesidades que el actual contexto demanda.

La préctica docente encierra en si misma un conjunto de pautas de interaccion que
presentan dificultades pedagdgicas, metodoldgicas e institucionales, se toma conciencia de
ello en el momento de planear, redimensionar y poner en practica los contenidos curriculares,
enmarcados en esos contextos, situaciones circunstancias que a su vez estan transformando
la manera de concebir al mundo; esto crea una complejidad que implica mejorar en ello para
conseguir que los estudiantes objetiven en su trabajo los saberes y destrezas que adquieren

dentro de la escuela para responder de la mejor manera a las cuestiones de la vida cotidiana.

El origen del interés por la temética de investigacion surge precisamente a partir de
pensar en la educacion como uno de los mayores retos que enfrentan las sociedades, debido

a la posibilidad que existe en si misma para promover transformaciones y considerar que los
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docentes por medio de su quehacer cotidiano comienzan a promover o responder a los

cambios; no obstante a las dificultades que se mencionaron y a las que deben hacer frente.

Existen estudios, desde hace tiempo, que han abordado las dificultades de los
profesores en sus funciones docentes, sin embargo, es importante considerar que la sociedad
va cambiando y por ende el entramado educativo, asi se genera una nueva realidad con
situaciones determinadas, que si bien, por una parte encontramos los roles que
tradicionalmente desempefian los docentes, por otra parte, se hacen presentes las
circunstancias que se dan por el contexto determinado aunado a las exigencias de la misma

sociedad.

Se considerd pertinente indagar sobre la préctica docente, para dar cuenta de las
acciones que realizan un grupo de profesores, en sus intentos por hacer frente a las demandas
0 expectativas planteadas, a partir de los cambios que se estan viviendo; al percibir que en
todos los intentos que hace un docente por mejorar su practica, se ven atravesados por
situaciones educativas que forman parte de su habitus y de su historia escolar, asi mismo las
problematicas que enfrentan dentro del espacio escolar son multiples, cambiantes y por lo
general no es posible identificarlas de inmediato; se torna dificil encontrar la manera de

hacerle frente debido a la inercia institucional en la que estan inmersas.

El ciclo escolar 2019-2020 con el inicio del proyecto de la NEM dio paso a las
politicas educativas que se inscriben en él. En ese momento se penso en la posibilidad de una
resignificacion de la accion docente, donde forma parte significativa para lograr hacer que la
orientacion del desarrollo de politicas educativas se dirigan a generar transformaciones
necesarias para hacer frente a los problemas relacionados con la mejora educativa, y poder
ademas construir alternativas de orden no sélo politico sino ético y de convivencia social.
Los docentes, ademas de enfrentarse a un conjunto de actividades relacionadas con impartir
clases, tienen funciones que les implica responder a los planteamientos del Programa Escolar
de Mejora Continda (SEP (2019)) vinculados a procesos puntuales, que se enuncian de

manera general como:

e planeacion y organizacion de actividades que incluye la programacion de

contenidos educativos con propdsitos claros de acuerdo a los aprendizajes y
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necesidades educativas identificadas en los estudiantes, establecidos en los
planes y programas de estudio propuestos;

e gestion administrativa relacionadas con la carga vinculada con la entrega de
informes, calificaciones, cumplimiento de guardias, reporte de incidencias,
seguimiento conductual, revisién de libros;

e gestion educativa, que implica por un lado las relaciones con las autoridades
escolares para desarrollar acciones de gestion y organizacion de recursos
tecnologicos y materiales apropiados para realizar las actividades de
aprendizaje; por otro el trabajo con los alumnos de tutoria y comunicacién
continua, asi como la atencion a todas las familias del grupo.

e formacion docente, presente en todo momento, porque involucra el
intercambio con el colegiado de informacion, el apoyo acerca de las mejores
formas de realizar el trabajo, los cursos de actualizacion para adquirir
habilidades necesarias y desarrollar actividades académicas, que ahora incluso
son, en linea, mediante dispositivos tecnolégicos como computadora, tableta,

teléfono celular e internet, recursos audiovisuales y materiales educativos.

Los docentes, como se puede apreciar, adquieren responsabilidades en realidades que
muchas veces son inéditas y coplejas como el asumir el trabajo con las nuevas tecnologias,
o trabajar con alumnos en contextos o situaciones vulnerables, ello constituye esenarios que
los redefinen al desarrollar procesos en la practica desarrollar una capacidad que le permita
ser generador de acciones y contenidos que se adapten a a las necesidades de los alumnos y
ademas, se acoplen y sean adecuados a su metodologia para el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
3.2 Construccion del objeto de estudio

Para la construccion del objeto de estudio se tomo la decision de pensar la practica

docente como un concepto que encierra una gran profundidad en su significado, esto nos
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llevé a comprenderla como un campo en donde intervienen significados, percepciones y

acciones del sujeto en un momento social, histérico y politico especifico®.

Fierro, Fortoul y Rosas (1999), plantean que el trabajo de los docentes esta formado por las
relaciones con todos los aspectos de la vida humana (alumnos, colegas docentes, autoridades,
padres de familia, comunidad, la institucién, valores personales e institucionales). Hacen
énfasis en que “Cada maestro tiene en sus manos la posibilidad de dar un nuevo significado
a su propio trabajo, de manera que pueda encontrar mayor satisfaccion en su desempefio
diario y mayor reconocimiento por los saberes adquiridos” (p. 21), a partir de una amplia
revision en este sentido se pensd en una nocion de préctica docente como “acciéon con

sentido”.

Las acciones, a su vez constituyen en si mismas significaciones que implican
comprender la interaccion en lo cotidiano entre sujetos, es decir, aquello que una persona
percibe le confiere un significado y lo utiliza como pauta para orientar su accion?asi, la idea
fue tratar de identificar el significado de quienes experimentan lo anterior, en éste contexto.

El criterio para seleccionar la escuela en donde se llevo a cabo el trabajo de campo de
esta investigacion se refiere a las siguientes consideraciones: 1. que fuera una escuela
primaria publica, 2. que existiera facilidad de desplazarse, 3. se permitiera el acceso a la
institucion y docentes para llevar a cabo la aplicacion del cuestionario, las entrevistas y la
observacién de la practica. El supervisor de la zona escolar 509 y el director de la institucién
educativa que brindaron el apoyo fué de la escuela primaria General Felipe Angeles con
Clave 09DPR1985J, ubicada en Calle Jhon F. Kennedy Numero. 1, en la Colonia Isidro
Fabela, de la Alcaldia de Tlalpan.

El siguiente momento consistié en centrar la investigacion en los grupos de 1° a 3°
grado, a partir de considerar que en el momento de realizar el trabajo de campo estos grados
comenzaron a trabajar con la propuesta de la NEM, cabe mencionar que en el sexenio

anterior, se plantearon una serie de reformas que iban desde la gestion escolar, el

! Fierro, Fortoul y Rosas (1999), citadas en el primer capitulo, entienden a la practica docente como aquello
que le da cabida al profesor y al alumno a intervenir e interactuar en el proceso educativo en su papel como
sujetos activos.

2 Freire (1990), citado en el segundo capitulo, refiere al sentido que los sujetos poseen del mundo, el mundo
construido por ellos mismos.
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planteamiento curricular y pedagogico hasta la formacion y desarrollo profesional docente
que implicé cambios profundos en las politicas educativas, y en cuestion especifica que los
docentes adquirieran un compromiso en su practica para la adaptacion del nuevo curriculo
que se concentré en el desarrollo de “aprendizajes claves”; actualmente los docentes

contindan inmersos todavia en esos cambios educativos que se generaron.

Para la construccion del objeto de estudio, fue pertinente una revision y andlisis sobre
lo producido en el campo de la investigacion en torno a la practica docente, el curriculum y
el estudio de las politicas educativas, las decisiones que se tomaron a partir de todo lo anterior
llevaron a proponer como objeto de estudio la practica docente, ver como a partir de su
experiencia los docentes dirigen sus acciones y la manera en que se posicionan para
responder a los planteamientos relacionados con su intervencion, dispuestos por los planes
de estudio, expresados en el curriculo y por los procesos organizacionales educativos
presentes en su labor cotidiana enmarcados por la politica educativa del actual sexenio (2018-
2024) y atravesada por la pandemia.

La medida, tomada por el gobierno de México ante la contingencia sanitaria por la
pandemia del Covid-19 con la estrategia en un primer momento de “Aprende en casa” y
posteriormente los cambios para el regreso a clases en distintas modalidades®, ha llevado a
que los docentes se vean obligados a reorientar su practica para responder a las circunstancias
dificiles que se van presentando en el aula; aunado a los cambios de orden legislativo,

administrativo, laboral y pedagdgico que propone el proyecto educativo de la NEM.

Actualmente por un lado, los docentes contindan todavia inmersos en los cambios
curriculares planteados en el sexenio anterior que se concentré en el desarrollo de
“aprendizajes claves” y por otro la adopcion del proyecto de la NEM, enmarcado en un
contexto y ante una situacién de pandemia que ha generado cambios en la toma de decisiones
por parte del gobierno en las politicas educativas, ello nos da un panorama que se torna
complejo y que al parecer no resulta fécil para los docentes. Asi la concrecion del tema de
investigacion, su interrogante que la orienta, objetivos asi como la hipdtesis se presentan a

continuacion.

3 Modalidad presencial total, mixta e hibrida.
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3.2.1 Pregunta de investigacion

El planteamiento de la pregunta de investigacion que permito encauzar las acciones

que guiaron progresivamente el curso de la investigacion fue la siguiente:

¢De qué manera los docentes de primero a tercer grado de la escuela primaria General
Felipe Angeles estan llevando a cabo su practica docente para atender las politicas
educativas de la NEM del actual gobierno (2018-2024), ante la situacion de emergencia

por la contingencia sanitaria?

La relevancia de analizar la practica docente de los maestros, radicé en comprender de
qué manera sus acciones responden a los planteamientos de la politica educativa del actual
gobierno (2018-2024) que plantea el modelo de la NEM, y como se resignificaron sus
practicas ante la situacion de la pandemia, y si ello efectivamente contribuye a la mejora

educativa.
3.2.2 Objetivos

El objetivo general que expresa lo que se pretendié lograr y que ademas sirvié como
guia para la priorizaciéon de los aspectos més relevantes de la investigacion se expresa a

continuacion:

Analizar la practica docente de los maestros de primero a tercer grado de la escuela
primaria Felipe Angeles; para ver de qué manera sus acciones responden a los
planteamientos de la politica educativa del actual gobierno (2018-2024) que plantea la
propuesta de la NEM, ante el contexto de la pandemia, y si contribuye a la mejora

educativa.

Los planteamientos que se derivaron a partir del objetivo general de la investigacion y
que en su conjunto permitiron establecer los limites, alcance y facilitar el transito hacia los

resultados proyectados fueron los siguientes:

e Observar como los docentes de 1° a 3° grado de primaria, turno matutino estan
llevando a cabo su préctica en los procesos organizacionales educativos para

conocer como influyen en el logro de los objetivos de las politicas educativas.
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e Examinar el plan y programa de estudio, expresados en el curriculo vigente, que
orienta la practica docente para explicar como se ven reflejadas las politicas
educativas relacionadas con el abordaje de los contenidos.

e Explicar como los docentes ante la actual situacion de contingencia sanitaria
ajustan sus practicas pedagogicas y asumen los retos que determinan las politicas
educativas para identificar elementos significativos que sirvan de apoyo en la

mejora educativa.
3.2.3 Hipdtesis

La proposicion planteada que permitio el acercamiento a la realidad y que sirvié de

enlace con la teoria para la investigacion es la siguiente:

A pesar de la contingencia sanitaria por la pandemia del Covid-19, la practica docente
relacionada con los procesos organizacionales educativos y los programas de estudio,
expresados en el curriculo vigente; se esta llevando a cabo de acuerdo a la politica educativa

de la NEM y contribuye de manera significativa a la mejora educativa.

El planteamiento de la hipdtesis, orient6 en la busqueda de regularidades en los hechos
que se observaron durante el accionar de los docentes principalmente en el aula de clases, es
decir, sirvio para seleccionar algunos hechos como significativos y a descartar todos aquellos

gue se consideraron carentes de significacion para la investigacion.

La concrecidn del tema de investigacion, sus interrogantes, objetivos e hipotesis se basé
en un proceso continuo de construccion que fueron experimentados en los espacios
escolarizados (interior de las aulas) y en los cotidianos de los docentes de 1° a 3° grado de la
escuela primaria General Felipe Angeles; informantes en la presente investigacion sobre el
tejido de significados que han construido por medio de su accionar, que conforman su forma
de dirigirse, de ensefiar y de asumirse como docentes de esta institucion educativa; dandoles
voz a los docentes para que hablen, recuerden y reflexionen sobre las diversas experiencias

gue han tenido a partir de su quehacer cotidiano.
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3.3 Fundamento epistemoldgico

De acuerdo con Cohen y Manion (1986), es posible llegar a conocer la naturaleza de
los fendmenos por medio de la experiencia, el razonamiento y la investigacion, “no son
mutuamente excluyentes, sino mas bien complementarias” (p. 1). La accion de la experiencia
se da en el campo de los acontecimientos que se producen y supone una aproximacion a la
realidad; el razonamiento vinculado a la observacion e interpretacion de esa realidad y
considerando a su vez diferentes formas de trabajar la informacion que incluye pensamientos,
ideas, teorias y técnicas nos llevan a establecer estrategias, argumentos y conclusiones en

funcion de esa estructuracion de informacion.

La investigacion por su parte como bien sabemos busca conocer, saber y generar
conocimiento, avanzar en el mismo y construirlo, Camacho (2006) la asume como una
practica social, “se refiere a la actividad del ser humano, sobre el medio en que se
desenvuelve. A través de las précticas sociales el hombre da sentido a los problemas
fundamentales de la ciencia sometiéndose a complejas relaciones entre ellos y su entorno”
(133), dandole con ello un papel importante a la accién de la investigacion, en un sentido
particular del ser humano al expresarla en lo cognitivo y buscar integrar las condiciones

historicas, sociales, materiales en las que se inscribe y el modo en que se apropia el individuo.

Si entendemos a la investigacion como practica social humana implica pensarla como
una actividad de caracter sistematico que combina experiencia y razonamiento, como en la
investigacion cientifica; Para Kerlinger (1985) “la investigacion cientifica es una
investigacion sistematica, controlada, empirica y critica, de proposiciones hipotéticas sobre
supuestas relaciones que existen entre fendmenos™ (p. 7), esto quiere decir que es posible

desarrollarla en distintas areas del quehacer humano.

La practica docente se inscribe en un campo problematico de encuentros y
desencuentros, de tensiones y armonias, de legitimidad de saberes y formas de intervencién
teoria-practica; asi mismo la practica docente esta articulada en trayectorias curriculares
oficiales, expresada en discursos y quehaceres, que muchas veces invisibilizan las
condiciones materiales de la vida politica y socio-educativa concreta, sin embargo en ella

misma es en donde acontece su sentido; esto hace necesario poder leerla criticamente,
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comprenderla, traducirla, reconstruirla para saber enfrentar esa polaridad y dualismo al que

se hace referencia, que persisten en la forma de llevarla a cabo.

Se considera una perspectiva genealdgica critica de la practica, que se reconoce como
acontecimiento, se sitda en el marco de un sentido humano, espacialmente configurado un
lugar especifico que nos permite pensar en las relaciones que alli se producen (no sélo en
términos de saberes y estrategias sino de contextos, situaciones, afectos, conflictos,
ambivalencias); asumiendo su complejidad que se da debido a lo que acontece en cada
encuentro que puede devenir experiencia, es decir, lo vivido porque abre espacios, es
irrepetible, novedoso, Unico; esto implica diversas miradas, significados, situaciones vitales,

contextos en un mundo complejo atravesado por alguna situacion o conflicto.

Una epistemologia de la practica docente que nos muestra como por medio de la
articulacion de la praxis con la préactica social es posible dar cuenta del accionar de los
docentes en relacidn a determinados momentos y situaciones; asi se afirmar el caracter activo
de la praxis como aquello que acontece siempre en una trama de relaciones humanas;
Delgado (1994), considera que “la docencia es una forma de praxis: de actividad humana
liberadora” (p. 40), asi mismo Freire (2005) afirma que “existir humanamente es pronunciar
el mundo, es transformarlo. Los hombres no se hacen en el silencio, sino en la palabra, en el
trabajo, en la accion en la reflexion” (p. 106). La praxis lleva el sentido y valor en si misma,
su finalidad esta en el proceso y en el hacer humano a partir del cual éste se va transformado

a si mismo.

Pretender una reflexion epistemoldgica acerca de la practica docente exige entonces
operar una ampliacién de la mirada, explicitar nuestra concepcion y situarla, inscribirla en la
trama de relaciones en las que seproduce o tiene lugar asi como reconocerla en esta conexion
dialéctica entre teoria y praxis para dar cuenta de las continuidades tanto como las
discontinuidades, de las emergencias, a los rituales y normas, a emplazamientos y
desplazamientos, a la racionalidad y la irracionalidad de los procesos e ir reconociendo que
elementos constituye y se reconocen como parte de un accionar humano y que ocurre dentro

de la praxis docente.

Desde la perspectiva de la vida activa, la accidn, es aquello que se hace, para Arendt

(1998) “una vida sin accion ni discurso... estad literalmente muerta para el mundo” (p. 201),
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asi mediante la accion y el discurso nos diferenciamos unos a otros y al actuar se da la
capacidad de empezar algo que deja al descubierto elementos que sirven para reflexionar
sobre ese actuar, sobre esa toma de decisiones o de iniciativas. La diversidad de formas de
comprension, de experiencias, de discurso y accion de los docentes, conjugan esta posibilidad

de investigar sobre ese accionar de acuerdo a las condiciones dadas, en su habitus.

El actual momento atravesado por la pandemia que se vive desde marzo del 2020,
obligé a los maestros a transformar su practica, a agregarle nuevos elementos?, a buscar otras
estrategias de ensefianza® para poder llevarla a cabo; esto deja claro que son agentes cuyas
acciones inciden en el contexto en donde se desenvuelven, por ello se hace necesario conocer

para acercarnos a su realidad y comprender de una mejor forma su accionar en el mismo.
3.4 Tipo de estudio

La investigacion que se presenta es un estudio de tipo mixto, es decir, esta sustentada
dentro de los enfoques cuantitativo y cualitativo, que nos permite un mejor acercamiento a
los aspectos distintos de la realidad que se vive en el contexto cotidiano de la practica
docente; basicamente la intencidn fue generar informacion cuantitativa para medir con cierto
grado de exactitud aquellas cuestiones en las que se deseaba profundizar posteriormente, pero
desde un punto de vista cualitativo, a fin de orientar la comprension e interpretacion de los

procesos vinculados con la préctica docente y la politica educativa de la NEM.

Hernandez Sampieiri (2014) refiere a que “la meta de la investigacion mixta no es
reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la investigacion cualitativa, sino utilizar las
fortalezas de ambos tipos de indagacion, combindndolas y tratando de minimizar sus
debilidades potenciales” (p.532), se considerd viables las dos formas de hacer investigacion
porque implican modos alternativos de comprender la realidad y por medio de ello se tuvo la
posibilidad de contar con aportaciones que sirvieran como contribuciones validas y

significativas como:

e Lograr una perspectiva mas precisa sobre la idea que se tiene sobre la practica

docente, a fin de incrementar nuestra confianza en que los resultados son una

4 Herramientas digitales y conocimiento sobre aplicaciones tecnoldgicas.
5 Reorganizacion de la clase, actividades de manera hibrida y presencial.
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representacion fiel, genuina y fidedigna de lo que ocurre con ella misma; esto ayudo
a estudiar, clarificar y teorizar el problema de investigacion para comprender de
forma interpretativa y critica la practica docente de los maestros en la escuela.

e Al emplear ambos métodos se ampliaron las disposiciones sobre los componentes que
integran la practica docente para un mejor entendimiento y con ello contar con
elementos tedricos que brindaron procedimientos criticos de valoracion.

e Explorar y redimensionar mejor los datos, los cuales fueron analizados y se presentan

en el ultimo capitulo como resultados de la investigacion.

De manera particular para el enfoque cuantitativo se consideré relevante la posibilidad
de recuperar informacion empirica, objetiva o retomando algunas ideas que, por su naturaleza
de arrojar numeros como resultados, se convirtieron en variables o se desarrollaron
conceptualizacion y precisiones a partir de los resultados obtenidos, cabe mencionar que en

un inicio se tenian formulaciones vagas que gracias al trabajo cuantitativo se modificaron.

En relacion al enfoque cualitativo se buscé identificar la naturaleza de las realidades, su
sistema de relaciones, su estructura y dinamica para la interpretacion y construccion de ideas,
tal y como la observan los docentes para encontrar significados, sentidos sobre ese quehacer
cotidiano y darles sustento tedrico a racionalidades, saberes, representaciones, habitus®, que
se ponen en juego en el contexto de su practica; es decir, comprenderlos dentro del marco de

referencia de ellos mismos.

Se realiz6 una sola investigacion dentro de la institucién antes mencionada, por ello no
se pretende generalizar o sistematizar los resultados obtenidos con otras instituciones de
caracter educativo semejantes a ésta, es decir los hallazgos que se encontraron en la escuela
primaria General Felipe Angeles, pertenecen Unica y exclusivamente a esta institucion en
particular, a tal grado que no son, ni seran referencia de otra escuela primaria. Para obtener
la informacién y recoleccion de datos necesaria sobre la practica de los docentes de 1° a 3°

grado se utilizaron distintas técnicas que a continuacion se describen.

® Bourdieu (1993), citado en el primer capitulo, refiere al habitus por estar mas vinculado a la vivencia de la
practica, porque lo constituyen principios generadores de percepciones, pensamientos, expresiones, acciones,
procesos y productos que en el caso de la practica docentes se construye a lo largo de la vida escolar, lo que
permite que el docente se constituya en un operador practico en la construccion de la realidad de su misma
préctica.
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3.5 Técnicas e instrumentos empleados para la recoleccion de informacion

El acercarse a la vida cotidiana de la préctica docente implica distanciarme para ver lo
que pasa, escuchar lo que se dice, preguntar, entrevistar, conectar y unir situaciones con la
finalidad de comprender el sentido que le da a su practica cada sujeto; asi el proceso de
recoleccion de datos para la investigacion se lleva a cabo mediante la utilizacién de
procedimientos directos como la observacion y la entrevista y otros indirectos como el
cuestionario; con el fin de conseguir mediciones sobre una gran cantidad de caracteristicas

objetivas y subjetivas de los docentes.
3.5.1 Cuestionario

La elaboracion y aplicacion del cuestionario tuvo como propdsito recabar
informacidn de tipo demogréfica, de formacion académica, de actualizacion y capacitacion,
de recursos tecnoldgicos y situacion laboral de los docentes; los datos recabados fueron
utilizados Unicamente para fines estadisticos, para ello se plantearon preguntas especificas

para obtener la informacion.

Las preguntas elaboradas fueron incluidas en un formulario de Google y son de tipo:
cerradas o dicotomicas y de opcidén multiple, cabe mencionar que previo a su aplicacion se
llevo a cabo una prueba piloto con docentes de otras instituciones educativas a fin de buscar
que la redacciéon de las preguntas y planteamientos fueran claros, concretos, concisos,
evitando ambigiiedades o que dejen dudas sobre el grado de precision que se esperaba de las
respuestas; asi se hicieron correcciones y ajustes principalmente en el empleo del lenguajes,
se busco que fuera sencillo, comprensible, en medida de lo posible libre de tecnicismos y

palabras desconocidas.

En la siguiente tabla se muestra las diferentes secciones expuestas y el contenido para

su construccion:
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Tabla 6. Datos relativos al cuestionario

Seccion Preguntas
. . L . . Tipo de
Dimension Descripcion Variables Preg. Indicadores datos
Nombre del docente Sujeto 1 Nombre Texto de
1. General .
quien contesta el respuesta
cuestionario. corta
. Edad 2 Fecha de nacimiento | Fecha
2. Aspectos Informacion general Sexo 3 Hombre Varias
demogréaficos sobre los docentes. . .
Mujer opciones (2)
Institucion de 4 Escuela normal Varias
estudio Escuela normal opciones (6)
superior
UPN Ajusco
UPN unidades de la
CDMX
. UPN otra unidad
Informamon Otra
3. Formacién ;gm;%?gga con la Plan de 5 Plan de estudios en | Texto de
académica . formacion que se formo respuesta
académica que corta
posee el docente. Escolaridad 6 Licenciatura Varias
Maestria opciones (4)
Doctorado
Otra
Interés de 7 Si Varias
estudios No opciones (3)
Tal vez
Ingreso a SEP 8 Fecha de obtencion | Fecha
de plaza
Empleos 9 Uno Varias
Dos opciones (4)
Tres
Otro
Actividades 10 | Docencia Casillas de
educativas Gestion educativa eleccion
Gestion escolar multiple (8)
Reuniones
Elementos Atencion
vinculados con la Participacion en
o situacion y proyectos
4. ISE;tt)l:)a;Z:on experiencia laboral, Activida(jes
asi como actividades extracurriculares
que realiza o Otras
atiende. Antigliedad 11 | 1-5afios Varias
6-10 afios opciones (4)
11-15 afios
Mas de 15 afios
Tipo de plaza 12 | Nueva creacion Varias
Definitiva opciones (4)
Temporal
Otra
Grupo actual 13 | 1° Varias
2° opciones (3)
30
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Grados de 14 | 1° Casillas de
atencion 20 eleccion
3° multiple (6)
40
50
60
Tipo de 15 | Asist. Conferen. Casillas de
participacién Asist. Cursos eleccion
Asist diplomados maltiple (7)
Ponente
Tallerista
Formador
S Otra
 Participacion e Cursos 16 | Ndmero de cursos | Texto de
interés para asistir tomados respuesta
5. en curso de ta
Actualizacion formacion y - - cor
actualizacion Diplomados 17 | Ndmero de Texto de
docente. tomados diplomados respuesta
corta
Actividad 18 Nombre del curso Texto de
actual de Motivacién para respuesta
actualizacion tomarlo larga
Cursos de 19 Cursos de interés Texto de
interés para mejora en su respuesta
préctica larga
Dispositivos 20 | Pantalla Casillas de
electronicos Teléfono fijo eleccion
Comp. Escritorio multiple (7)
Comp. Portétil
Tableta
Teléfono celular
Otra
Elementos de Servicio de 21 | Cable coaxial Casillas de
conexion, internet Fibra 6ptica eleccion
6. RECUISOS con_]unic_ag:ién y Satelital multiple (4)
tecnoldgicos d|§p95|t|vos - Ot_r a -
tecnoldgicos con los Tipo de 22 | WiFi Casillas de
que cuenta en su conexion Ethernet eleccion
domicilio. Datos maltiple (4)
Otra
Herramientas 23 | Correo electrénico Casillas de
de Aplic. Videocon. eleccion
comunicacion Chat maltiple (6)
Redes sociales
Classroom
Otra

Fuente. Elaboracion propia

El cuestionario permiti6é obtener informacion que sirvié de base, para mas adelante,
recuperar y ahondar en otros aspectos que requieren mayor atencién por estar vinculados con

procesos que ademas llaman la atencion por estan relacionados con el accionar en su préctica
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docente, asi se tuvo la posibilidad de confirmar y asociar la informacion en el proceso de

observacion.
3.5.2 Entrevista

Dado que el nimero de maestros (6 docentes) era pequefio se optd por la entrevista
en profundidad, con la finalidad de indagar sobre las experiencias, las vivencias y las
significaciones que los docentes experimentan, ver de qué manera se relacionan con la
comunidad educativa de la escuela y el proyecto de la propuesta de NEM; asi como dialogar
sobre la manera en que orientaban los procesos educativos que incorporan a su quehacer
docente ante la situacion de la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2 , es decir, tratar

de comprender el mundo de la practica docente desde el punto de vista de los docentes.

Para la entrevista a profundidad se elabord la guia de temas, pensando detenidamente
que éstos se orientaran especificamente a obtener informacion de las experiencias destacadas
sobre la vida del docente en cuanto a su formacion y su practica actual, las
conceptualizaciones que aplica a ciertos acontecimientos, a sus acciones y actividades que
pueden o no observarse directamente, es decir buscar que los docentes como informantes
describieran lo que sucede, las situaciones y sus percepciones de acuerdo a su experiencia

vinculada con los acontecimientos actuales que se viven.

La elaboracion de la guia de entrevista considera una pregunta inicial detonadora, con
la finalidad de provocar que el docente describiera y expresara sus historias de una manera
abierta, asi como crear una conexion de empatia para que se comunicara con confianza y
menos resistencia, dando lugar y apertura a otras preguntas; posteriormente se consideraron
tres ejes generales con tematicas relacionadas con: 1. la interaccion, para conocer el discurso
de la maestra 0 maestro sobre sus intereses, habilidades, proyectos, saberes y su percepcion
de si misma (0) en relacion con otros en su trabajo docente; 2. el contexto, para conocer las
condiciones en gue se desenvuelve el docente y como dentro de las posibilidades que existen
configura su actuar para responder de determinada manera a las situaciones cotidianas y 3.
de situaciones de ensefianza, para conocer la manera en que el docente orienta su préactica
para construir espacios de aprendizaje, ello para luego observar la forma en que se desarrolla
la practica docente dentro del aula. La siguiente tabla muestra los elementos mencionados en

la construccién de la guia de entrevista.
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Tabla 7. Datos relativos a la guia de entrevista

Eje

Objetivo

Tema

1. Interaccion

Conocer el discurso de la
maestra 0 maestro sobre
sus intereses, habilidades,
proyectos, saberes y su
percepcion de si misma (0)
en relacién con otros en su
trabajo docente.

1.1 Autopercepcion como docente, sentir y
visualizacion

1.2 Significado (ser / hacer) docente

1.3 Relacién y comunicacion que se generan en
la escuela a partir del quehacer docente con:
a) El director
b) Colegas
¢) Los alumnos
d) Los padres de familia

1.4 Participacion en la construccion de
proyectos y estrategias para la comunidad
educativa relacionadas con su quehacer
docente (como participa y si sus
participaciones son tomadas en cuenta)

1.5 Opinion sobre las reuniones académicas y el
trabajo colegiado en relacion a los
compromisos educativos adquiridos en dos
sentidos:

a) Personal
b) Colectivo

2. Contexto

Conocer las condiciones en
que se desenvuelve el
docente y como dentro de
las posibilidades que
existen configura su actuar
para responder de
determinada manera a las
situaciones cotidianas.

2.1 Relacion que guarda la formacion
profesional con la practica docente

2.2 Aspectos de la vida escolar que considera
prioritarios atender en la escuela para
mejorar la practica cotidiana

2.3 Experiencia a partir del confinamiento del
lunes 23 de marzo de 2020 hasta el
momento
a) Retos en la practica docente que se han

presentado
b) Maneras enfrentarlo
¢) Resultados y aprendizajes obtenidos

2.4 Recursos tecnoldgicos y técnicos
pedagdgicos que considera indispensables
para llevar a cabo la practica docente

3. Situaciones de
enseflanza

Conocer la manera en que
el docente orienta su
practica para construir
espacios de aprendizaje.

3.1 Situaciones o elementos que considera que
deben cambiar en la practica docente para
responder a la actual condicién educativa

3.2 Descripcion de la manera en que prepara las
clases

3.3 Opinidn que tiene sobre la vision que
plantea la NEM con respecto a que las
maestras y los maestros son los principales
agentes de cambio

3.4 Manera en que concibe la autonomia en la
practica docente

3.5 Opinion sobre el planteamiento de la NEM
en torno a que este proyecto se configura
con la participacion del colectivo docente y
si ha visto algun cambio que influya en su
practica docente

Fuente. Elaboracion propia
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Previo a la realizacion de la entrevista se realizd la entrevista piloto a fin de evaluar
o0 probar los temas considerados en la guia, se hicieron los ajustes necesarios y tomaron en
cuenta algunas observaciones como: evitar expresar juicios o gestos que distraigan o generen
un ambiente rispido, permitir que los docentes hablen, aunque no estén en los temas que
interesan, prestar mucha atencién en las palabras que dice para poder profundizar o hacer
otras preguntas en caso de ser necesario y ser sensible sin salirse del rol.

Las entrevistas quedaron registradas en grabadora de voz, para lo cual se solicito la
autorizacion del docente a fin de ser fiel a las palabras y se dejo clara la regla de
confidencialidad; fueron desarrolladas en el centro de trabajo: dos, correspondientes al
primer grado de primaria en el aula de usos maltiples y las cuatro entrevistas restantes en el
aula de clases de cada grupo de segundo Y tercer grado de primaria; en todo momento se tuvo
cuidado en procurar un clima favorable, con un tono de voz cordial y dentro de un marco de
confianza e interés por las expresiones del docente con un lenguaje en comun y asegurando

de que los temas quedaran cubiertos.

La entrevista constituyd un complemento para el proceso de observacién gracias a
ella se pudo describir e interpretar aspectos de la realidad que no eran directamente
observables como: sentimientos, impresiones, emociones, intenciones o pensamientos, asi
como acontecimientos que ocurrieron con anterioridad. En el momento que los profesores
contaban su historia, hacian reconstrucciones compuestas por momentos significativos para
ellos, esto se considera que favorecié la interpretacidn de las multiples vivencias y permitio
dar sentido a las relaciones entre sucesos, significados y el contexto de lo que han
experimentado en su labor cotidiana durante la pandemia, asi mismo muestran un sentido
asignado a las diversas relaciones con los planteamientos al proyecto educativo de la NEM
y los materiales curriculares, lo interesante es que al parecer mostraron cierta libertad para

hablar de ello.
3.5.3 Observacion

Como parte de la investigacidn, se buscé observar y registrar informacién de los docentes en
su préctica cotidiana por medio de la observacion participante, con la finalidad de obtener
datos sobre las acciones perceptibles en su contexto y asi describir el sentido, la dinamica y

los procesos de lo actos y de los acontecimientos; de igual forma que en la entrevista se
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elaboré una guia para tener presente los elementos generales a observar vinculados con
acciones, procesos y sentido que los docentes atribuyen a sus habitus y que nos llevé a la
interpretacion, construccion y reconstruccion de sentidos. Es importante aclarar que no se
habla del sentido comun, sino del conjunto de estructuras estructurantes capaces de orientar

la practica de los profesores en el devenir cotidiano.

Desde el punto de vista de Bourdieu (habitus’), plantea considerar el sentido practico
de aquella predisposicion del docente al actuar de determinada manera o de tomar algun tipo
de decisiones; asi se pensoé en la posibilidad de obtener datos sobre las acciones perceptibles
en su contexto y asi describir el sentido, la dindamica y los procesos de los actos y de los
acontecimientos ademas de poder contrastar la informacion con la informacién obtenidos en

el cuestionario y la entrevista a profundidad; en la siguiente tabla se muestras los elementos

empleados para construccién de la guia de observacion del trabajo docente en el aula.

Tabla 8. Datos relativos a la guia de observacion

aprendizaje y
organizacion de la
clase

aprendizaje

item Descripcion Situacion a observar
Preparacion y 1. Inicio de clases
I. Planificaciony | disefio de la 2. Planteamiento de
preparacion de la | ensefianza indicaciones
clase 3. Planeacion
4. Contenido
Acciones 5. Secuencia
intencionadas que 6. Actividades, ejemplos,
establece el docente contexto.
para favorecer el 7. Metodologia de ensefianza | a) Individual
logro de aprendizaje b) Entre iguales o de pares
de los estudiantes, ¢) Aula invertida
dotando de sentido d) Por proyectos
y significado el e) Cooperativo
L proceso de ) Gamificacion
. Mediacionde | o ncoranza. g) Problemas

h) Pensamiento
i) Competencia

8. Autonomia

a) Eleccidn y propuesta
b) Iniciativa

9. Estrategias

Favorecer la inclusion y

equidad

a) Actividades
diferenciadas
b) Atencion
c¢) Dialogo

d) Apoyo

e) Motivacion
f) Interaccion

I11. Organizacién
del espacio y uso de

Organizacion
preestablecida para

10. La distribucién del

espacio

a) Estilo seminario
b) Estilo auditorio

7 Bourdieu (2007), citado en el primer capitulo.
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materiales en el
aula

el desarrollo de la
clase de acuerdo
con los recursos y
espacios que
dispone.

c) Estilo cara a cara
d) Estilo agrupado
e) Estilo cruzado

11. Material didactico

a) De aula

b) Impreso

d) De trabajo
e) Tecnoldgico

IV Ambiente en el
aula

Acciones que
realiza el docente en
el aula para
establecer una
buena convivencia,
de respeto entre
alumnado, maestro-
alumno, y alumno-
maestro.

12. Comunicacion

a) Forma
b) Tono
c) Manera.

13. Orden y manejo de
conducta

a) Normas de clase

b) Seguimiento de conducta
c) Acuerdos

d) Dialogo

14. Motivacion y
participacion

15. Précticas de salud,
cuidado y autocuidado

Contexto de pandemia
Diversos lugares

Casa
Escuela
Calle

Fuente. Elaboracidn propia
Las observaciones realizadas, abarcaron el trabajo de los seis maestros y fueron entre
tres y cuatro clases por grupo, en distintos horarios; fue dificil que existiera variedad en la
materia que se observaron, por lo general y segun el argumento de los profesores, la prioridad
eran las asignaturas de lengua materna: espafiol, lectura y matematicas debido a los resultados
obtenidos en la evaluacion diagnostica y el rezago educativo en dichas materias atribuido

principalmente a la situacion de la pandemia.

Durante el tiempo de observacion, los docentes estaban en diferentes etapas en el
tratamiento de los temas (algunos eran temas nuevos, otros eran continuacion o repasos), a
grandes rasgos permitid ver cdmo se preparan las clases, codmo se estructuran las secuencias
didacticas, qué actividades se realizan, cobmo se retroalimenta y atienden a los alumnos asi
mismo cOmo se organiza la convivencia en el grupo, inclusive en la relacion de los docentes
con los padres de familia, las labores que realizan en la escuela y sus relaciones con otros

colegas y con las autoridades escolares.

Algunos factores que se dieron durante la observacion y que se consideraron
relevantes para la reflexion fueron: la interaccion laboral, las condiciones de trabajo y
convivencia, la forma de trabajo, el ambiente de trabajo, la relacion con los alumnos, el estilo,

estrategias, rutinas, tiempos, ritmo de trabajo y uso del espacio y materiales como libros de
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texto gratuito, el orden, habitos, normas y conducta ademas de el involucramiento con los

alumnos.

La observacion participante llevo a retomar la importancia del curriculum, en el
capitulo anterior se hizo una revision de este como parte del contexto, sin embargo, se hace
necesario retornarlo para el andlisis de la situacion actual de la practica docente y su vinculo

con la politica educativa, lo cual se incluye en el siguiente capitulo.
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Capitulo IV. Resultados del Andlisis

En este ultimo capitulo, se presenta el analisis de los resultados que se obtuvieron de
la aplicacion sistematica y logica de los instrumentos de investigacion, operacionalizando
sus dimensiones e indicadores y los fundamentos expuestos en el marco teérico conceptual,
es decir, el analisis de los datos recabados estan acompafiados de inferencias que se derivaron
de la informacion resultado del andlisis de los instrumentos que permitieron dar respuesta a
la pregunta de investigacion relacionada con la practica docente de los maestros de primero

a tercer grado de educacion primaria.

El analisis de los datos radicd principalmente en comprender de qué manera el
accionar de los maestros responden a los planteamientos de la politica educativa del actual
gobierno (2018-2024) que plantea el modelo de la NEM, y como se resignificaron sus
practicas ante la situacion de la pandemia, y si ello efectivamente contribuye a la mejora
educativa, de esta forma se parte de la hipotesis de que a pesar de la contingencia sanitaria
por la pandemia del Covid-19; la préactica docente relacionada con los procesos
organizacionales educativos y los programas de estudio, expresados en el curriculo vigente,
se estan llevando a cabo de acuerdo a la politica educativa de la NEM y contribuye de manera

significativa a la mejora educativa.

La vida cotidiana de cada escuela es propia, los roles, decisiones, creencias, ideales,
formas de accionar, pensar, interactuar y convivir entre cada uno de los actores (padres de
familia, alumnos, autoridades escolares y profesores) es Unica, debido a que interviene la
construccién que hace cada sujeto desde de su individualidad y al mismo tiempo en lo
colectivo; inclusive se puede decir que se construyen relaciones con sentido diferente, aln
mediante practicas semejantes. Los actores de una institucién generan condiciones que los
llevan a ciertas practicas y a posibilitar ciertas relaciones que determinan el rumbo de lo

cotidiano en cada escuela.

La intencion de averiguar si las practicas docentes de un grupo de profesores de
educacion primaria estan o no atendiendo lo requerido a la modalidad establecida en la NEM,
implico considerar las concepciones contenidas implicitamente en el accionar docente, que

en mas de un sentido se observé contravienen tanto las orientaciones explicitas del sistema
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educativo con la intencionalidad individual del maestro y todo aquello como: el trabajo
docente, los cursos de formacion, las juntas de consejo técnico, los contenidos, la planeacion,
los recursos, los alumnos, los padres de familia, los directivos y autoridades escolares, que
para los profesores consideran deberian ser y resultan cuestiones que distan de la realidad

que viven.

En actual contexto que se vive, fue necesario incluir en el escenario la practica
docente vinculada con el mundo digital, el analisis permitio identificar en qué sentido y de
qué formas el devenir de la practica docente se ve atravesada por los cambios que incluyen
el conjunto de politicas que toman como punto de partida el reconocimiento de los saberes
docentes, de su trabajo en tanto tarea intelectual, colectiva, diversa, contextualizada y

comprometida con el derecho a la educacion.

El contexto de pandemia trastocO a cada docente, pero también a las politicas
educativas. Fue indispensable que cada docente, directivo, asi como las familias, los
estudiantes se ajustaran a nuevas modalidades de relacion, de aprendizaje y vinculos con lo
educativo. En la vivencia de la vida cotidiana en la escuela se evidencian tensiones,
dificultades y malestares en relacion con las politicas mas generales, referidas a como le
implica renovarse, poner en cuestion modos habituales de trabajo o, por el contrario, reforzar

dindmicas conservadoras.

En ese sentido, se considera el sentido politico, donde de la reflexion, la accién y la
organizacion educativa ya no como una condicion unidireccional de poder puesto en funcién
de cierto direccionamiento, sino como motor, como aquello que se pone en funcionamiento
en torno a los dilemas, y que por lo tanto va construyendo las condiciones de posibilidad para
que disputas, confrontaciones, diferencias y negociaciones tengan lugar y construyan

realidades cotidianas.

El acercamiento inicial con los docentes de 1° a 3° grado con los docentes de la escuela
primaria General Felipe Angeles; que han decidido estar alli por diversas razones y realizan
su practica docente de manera determinada; que le dan un significado de una u otra manera
a las leyes educativas y las estrategias pedagdgicas e idealizan ciertos aspectos de las
educaciones son: profesionistas con un titulo de Licenciatura en Educacién Primaria o bien,

de Pedagogia para ejercer su trabajo.
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4.1 Elementos generales

Para la presentacion de los resultados, dado a que existen acciones y elementos que
se vinculan y van construyendo un tejido que hace complejo el entendimiento y explicacion
de la practica docente, se tomo como decision analitica, descomponer los objetos en
elementos, de esta manera se obtuvo una especie de conglomerado, posteriormente se
identifico en donde se vinculaban y eran afines para formar una unidad que permitiara por
medio de la examinacion de las partes distintivas y su reunion abordar su totalizacion, para
evitar reducirla; en este sentido se incorporan los argumentos proporcionados por los
docentes, para comprender el accionar de su practica. En el esquema 6, se presentan las

relaciones entre las diferentes disposiciones y la vinculacion de elementos.

Esquema 6. Relaciones entre las diferentes disposiciones

. . . Disposicién organizacional y
DlSpOSlCl(-)IEl social SRt
v politica

Acciones de gestion
escolar y pedagogica

CPSE
Lineamientos
Normativos
Proyecto Politico
educativo
PEMC
Tiempoy
Infraeztructura y espacio
Equipamiento CPE o71g
Relacion avtondades.
padres de familia y
compafieros de

Trabajo actitudésy
- VElcidi

Disposicién Educativa y Disposicién
formativa Institucional
PEMC= Programa Escolar de Mejora Continua
CPSE= Comité Participativo de Salud Escolar
CTE= Consejo Técnico Escolar
CPS= Consejo de Participacién Social

Fuente. Elaboracion propia.

99



Los procedimiento de recopilacion de informacion, el procesamiento y anélisis de la
misma, todos y cada uno de estos elementos considerados en esta fase, se sintetizan en el
esquema 7; estas disposiciones se plantearon en el capitulo 1, en un primer momento se hizo
una revision de los instrumentos y sefial6 en cual de ellos se abaorda o profundiza cada tema,
asi mismo se determino la secuencia y logica de descripcién de cada dimension, la cual se

indica con la numeracion marcada.

Esquema 7. Instrumentos de informacién empleados para el analisis de cada disposicion

Modklo | Programas y )
Modzlo antenor _/planes de estudio Actualizacion Actitudes ¥ . _
Plan 2011 y Plan docent, valor s e Ensefiana
2017 Aprendizajes ?) & Z
Claves K Adecuacion /'\1-" endiraje
\ Ensefanza del Actividades en
Modklo 2 \ curricutum o aula [~y AcCiGD
Modelo de Ia NEM Pedagosy — O Pecagogica
Educativa y \ .
Respuesta al formativa Didécrics
Reuniones (*JCTE,
A “CEPS, *PEMG)
Gestion Educativa,
r”? Revision y
343 Organizations!
_ Practica y seguimiento (;:;':)
Proyectos politicos |, Docente administrativa
-
educativos Gesuon Escolar
. @ Informes y registros
Contradicdones del Infraestructura j \
Sistama Educative
a @ Y equipamiento ACBOMNCOS Oficigies
=) Cuestionario Institucional % O Q
T v Autoridades
- - educativas
o €1pIos Refacién con /
‘ ’ Entrevista otros miembr e
b b Padres de Familia

\mrcs maestros

formativas %
@ Observacion ] Actividades Entorno escolsr
Regionales €— | extracurriculares O .
Costumbres

Fuente. Elaboracion propia, adaptado de: Transformando la practica docente: una propuesta basada en la investigacion-
accion. (Fierro, C., Fortuol, B. y Rosas, L., 1999, pp. 28-39.)

La aplicacion del cuestionario, ademas de permitirnos un primer acercamientos con
los docentes de la escuela, nos fué de utilidad para referirnos a ellos en las narrativa del
reporte y andlisis de resultados, es importnte mencionar que los datos indicados a

continuacion (Tabla 9), es de acuerdo al orden en que cada docente emitid su respuesta y no

*JCTE: Junta de Consejo Técnico Escolar.
* CEPS: Consejo Escolar de Participacion Social.
* PEMC: Programa Escolar de Mejora Continua.
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al grado en que se encuentran suscritos para respetar el anonimato y confidencialidad de los

maestros.
Tabla 9. Datos generales relativos a los informantes
No. de Genero | Edad Grado de Experiencia (afios) | Institucion educativa de
informante Escolaridad dgg:enrge en SEP ngi egreso
1 M 42 | Licenciatura | 16 1 1 Unlvers.ldad Pe(_JIagoglca
Nacional, Ajusco
2 M 47 | Licenciatura | 13 7 5 Universidad Insugentes
3 M 33 | Licenciatura | 10 10 2 Unlvers_ldad Pe(_iagoglca
Nacional, Ajusco
4 H | 37 | Licenciatura | 11 | 11 | 11 | BscuelaNormalRural
Raul Isidro Burgos
5 H | 38 | Licenciatura| 13 | 13 | 11 | BscuelaNormalRural
Raul Isidro Burgos
6 M | 29 |Licenciatura| 4 | 4 | 4 Benemérita Escuela
Nacional de Maestros

Fuente. Elaboracidn propia

4.2 Andlisis de la disposicion social y politica

El acercamiento para el analisis de esta dimension consistio en recuperar informacion
relacionados con el sentido que cada docente le da a su quehacer, las expectativas que se
genera en torno a su actuar y las presiones que puede recibe tanto del sistema como de los
destinatarios de su tarea, recordemos que como se mencioné en el Capitulo | &; los derechos
y responsabilidades de los maestros estan definidos en reglamentaciones y leyes que rigen
juridica y administrativamente su labor educativa, la participacién que el docente adquiere
como sujeto social activo, deja clara la conviccidn, comprension, relevancia de su funcién y
acciones que tiene con respecto a su quehacer cotidiano, asi como el impacto de las politicas

educativas en sus acciones.

8 Kl docente al asumirse como un ser histérico se convierte también en un ser politico, se ve a los
maestros como profesionales capaces de orientar su practica para construir espacios que no solo
hagan posible el proceso de ensefianza aprendizaje, estan relacionados por su funcién préctica y
humana con la vida politica, social y cultural del contexto.
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4.2.1 Condiciones del Sistema Educativo

En la Reforma Educativa del 2013 que consolidd el gerencialismo en nuestro sistema
educativo, de la mano de influyentes promotores como Mexicanos Primero, Suma por la
Educacion, Fundacion Exeb, académicos de CIDE y Flacso (Jarquin, 2021), el gerencialismo
se instal6 en las labores cotidianas de la escuela, en el lenguaje, discurso y ademas centro,
los esfuerzos en una vision dirigida a la competencia, la productividad y el bienestar
individual como mecanismos de control, propios de la racionalidad del empresario, a su vez

fue una manera mas de hacerse presente el régimen neoliberal.

El neoliberalismo, que dio pie a conceptualizaciones relacionadas con la calidad
educativa, ha influido en el proceso escolar al vincular la teoria del capital humano para que
la calidad se convirtiera en ese dispositivo de control del trabajo docente, al impulsar que los
procesos educativos giraran en torno a su consecucion sin importar sus alcances o
mecanismos de evaluacion que muchas veces estos mecanismos fueron hostiles a la
diversidad cultural y pedagodgica. Este proyecto educativo, implica que no sélo no se
continue, sino que sea abandonado para disefiar politicas que se distancien, lo mas posible,

de él.

La propuesta del actual gobierno (2018-2024), plantea en el Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024 (06 de julio de 2020) un modelo humanista que se opone al modelo
utilitarista de la empresa, centrado en la idea de generar ademas de un pensamiento critico,
abstracto para transformar las anteriores imposiciones, ahora por medio de crear otras formas
de accionar docente, de conformar un profesorado comprometido no sélo con niveles de
aprendizaje, sino considerando las necesidades de los estudiantes, el medio en el que se

encuentran, ademas de reflexionar sobre el qué, como y para qué se aprende.

La ensefianza de los seis docentes entrevistados, de acuerdo a su experiencia docente,
toma lugar aun con elementos del regimen del neoliberalismo, esto crea una imagen del
mundo que se comprende dentro de esa configuracion ideoldgica particular, asi por un lado
los maestros se ubican en sus diferentes discursos pedagdgicos y préacticas en el salén de
clases, construidas en un accionar guiado por dichos procesos ideologicos existentes y ain
por medio del discurso se legitima; por otro lado se busca pasar a un discurso acorde al nuevo

régimen politico.
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Los cambios que se dan en el régimen politico, como es bien sabido, tienen
repercusiones en el sistema educativo por los niveles ideoldgicos en las politicas educativas
y sobre todo cuando el nuevo gobierno ha generado un clima de expectativas sociales, es de
esperarse que quienes votaron por el nuevo régimen deseen un cambio y no que las cosas
sigan igual, en este escenario la politica educativa actual, como se menciond en el capitulo 1,
busca orientarse hacia la introduccion de un contenido ideoldgico legitimo en donde el

cambio sea posible.

El cambio al que hago referencia, es en relacion al mencionado en el Programa
Sectorial de Educacion 2020-2024, en un sentido de compromiso que va acompafiado de
transformaciones asociadas al interés de la construccién de ese pensamiento critico vinculado
a la justicia social, mediante el desarrollo de un lenguaje y discurso que los docentes puedan
comprender e incluir en acciones en la escuela y con la posibilidad de permear en la vida
social. Los docentes son una parte relevante del Sistema Educativo por ello su adhesion y

compromiso como ser politico es determinante para favorecer la mejora educativa.
4.2.2 Lineamientos normativos

El documento oficial que establece la responsabilidad que asume un docente en la
educacién basica es la Ley General del Servicio Profesional docente, reformada el el 19 de
enero del 2018, menciona que un docente “asume ante el Estado y la sociedad la
responsabilidad del aprendizaje de los alumnos en la Escuela y, en consecuencia, es
responsable del proceso de ensefianza aprendizaje, promotor, coordinador, facilitador,
investigador y agente directo del proceso educativo” (DOF, 2018, p. 4), asi mismo hace

referencia en su Articulo 12 que:

Las funciones docentes... impartida por el Estado y sus Organismos Descentralizados
deberan orientarse a brindar educacion de calidad y al cumplimiento de sus fines. Quienes
desempefien dichas tareas deben reunir las cualidades personales y competencias
profesionales para que dentro de los distintos contextos sociales y culturales promuevan el
maximo logro de aprendizaje de los educandos, conforme a los perfiles, parametros e
indicadores que garanticen la idoneidad de los conocimientos, aptitudes y capacidades que
correspondan (DOF, 2018, p. 9)
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La responsabilidad, en este sentido, que asume el docente ante el Estado y la Sociedad
es, por un lado, de un agente que lo involucra en su capacidad como intelectual y critico
social que integrar a su labor el compromiso pedagdgico para generan las condiciones del
aprendizaje critico y, por otro lado, se encuentran aun referidas, las conceptualizaciones
vinculadas con la calidad educativa que se hicieron presente en las reformas educativas

neoliberales anteriores.

Entre los informantes para el desarrollo de la investigacion existe una diversidad de
origen social, regional, de formacion, de generacion, dedicacion y posturas de los maestros,
ello se refleja, como se vera mas adelante, en la manera de ensefiar y asumir el trabajo
docente, que les involucra ademas en encontrar respuestas en donde muchas veces las
decisiones politicas no son las mas sensatas, aunado a que eligieron ser maestros como mejor

opcidn, al respecto el informarte 4 menciona:

nunca quise ser docente frente a grupo y llegué a una etapa en donde estaba muy enojado
porque no tenia otra opcion, no tenia otra linea que estudiar... porque mis padres, pues
tristemente no iban a poder pagarme una buena carrera... ya fue hasta cuarto aiio cuando

comencé ya a agarrarle amor a la profesion.
Por su lado el informarte 5 menciona:

en lo personal queria estudiar psicologia, me llamaba la atencion... pero ahora si que mis
papas son campesinos Y la realidad, pues ahora si que no pude escoger otra carrera que yo
quisiera, y como decian antes, aunque sea de maestro porque decia mi mama, que salias con

plaza automatica, 6sea tenias muchos beneficios nomas lo malo era pasar el examen.
De igual forma, el informarte 3 hace mencién:

pensé en que puedo ser orientadora, no imagine esto de la docencia... si soy honesta no era

mi idea, pero como ya tenia un bebé lo pensé mejor y decidi entrar a dar clases.

Entre los seis maestros entrevistados, como se pudo observar en la Tabla 9, se
encuentran sefialadas diversas situaciones que reflejan de entrada distintas trayectorias y que
lograron ingresar al nivel de primaria, no sugiero que la diversidad de formacion y modo de
ingreso se correlacione con la calidad, puesto que no es posible afirmarlo a partir de la
observacion de pocos casos, sin embargo, se considera que genera diferentes perspectivas y

valoraciones del trabajo docente.
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Asi, el conjunto de lineamientos, politicas que se toman como punto de partida para
el reconocimiento de los saberes docentes y de su trabajo en tanto tarea intelectual, colectiva,
diversa, contextualizada y comprometida con el derecho a la educacién se ve atravesado por
otros elementos como su trayectoria de vida y que no son considerados, y que al final se ven

reflejados en respuesta a las condiciones educativas demandas y en su accionar cotidiano.
4.2.3 Proyectos politicos educativos

En las vivencias de la vida cotidiana de las escuelas se evidencian tensiones,
dificultades y malestares en relacion con las politicas educativas mas generales, referidas a
como a la escuela le implica renovarse o, poner en cuestion modos habituales de trabajo o, el
reforzar dinamicas conservadoras. En las entrevistas realizadas a los seis docentes de la
escuela primaria, coinciden en que, los cambios que se dan solo es en los términos que se

utilizan para llamar a los proyectos y las actividades.

El malestar que se expresa es con respecto a la inclusion de elementos que muchas
veces llevan al cuestionamiento sobre las condiciones de la escuela misma y de las politicas
educativas para legitimar y vislumbrar a la escuela como una esfera publica del cambio para
la transformacion social y lo consideran dificil o contradictorio por las condiciones de la

mismas.

La creacidon de la NEM con proyectos politicos educativos, que se espera incluya
practicas sociales y cuestiones éticas, necesariamente vinculadas a la pedagogia para la
construccion de una democracia participativa, donde verdaderamente los docentes tenga la
iniciativa de participar para la construccion de un verdadero proyecto politico educativo, que
claramente esté articulado y orientado a acciones que coadyuven a responder a las situacién
que resultan complejas por los procesos historicos que se han venido gestando y que aln se
encuentras presentes en los intentos por darle una resignificacién, sentido y orden a las

distintas realidades educativas que se viven, inclusive en la misma escuela.

El panorama planteado da cuenta de que el cambio gradual puede significar que no
se den transformaciones en las normas y en las instituciones, ni siquiera en los mecanismos
de ingreso-gasto, quizd solo se dé en ciertos contenidos del curriculo o en la politica
magisterial en materia de pensiones y salarios. Este escenario parece apropiado cuando el

tiempo para realizar las reformas es poco y, por ende, cuando la participacién social debe
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regularse para atender la complejidad de los problemas que se tienen, es aqui en donde se
presenta una ruptura entre lo que se quiere y lo que se puede realizar con respecto a lo que

existe.

La aparente ruptura que se plantea con lo mencionado hasta el momento, al parecer,

esta inmerso en un escenario de incertidumbre, el informante 1 refiere que:

en realidad, el Programa de la Nueva Escuela Mexicana no ha entrado bien en la escuela y
considero que no tengo amplio conocimiento, si nos lo presentaran, uno solito empiezas a

buscar, a indagar, nadamos nos los dieron asi...
el informarte 6 sefiala:

es complicado porque en nuevo modelo educativo nos dice una cosa, pero ya llevarlo a la
practica en el salén, es muy complicado porque no dice como hacerlo y el informarte 2
menciona he leido algo, pero, y lo que sé es solo lo que se dice en las Juntas de Consejo

Técnico, pero es lo mismo que hacemos cada ciclo escolar.

Con respecto a su participacion en los foros organizados por la Comisién Nacional
para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU), los seis docentes coinciden en que

no han participado, de igual forma por desconocimiento.

A partir de lo anterior, nos lleva a pensar en la necesidad de contar con estrategias
puntuales que permitan trabajar con los docentes la apropiacion del proyecto educativo que
a su vez también los involucre en la formulacion y reformulacion e inclusive negociacion de
los sentidos de las politicas educativas, para dejar atras perspectivas que suponian que las
regulaciones del trabajo docente son determinantes y que las definiciones establecidas sobre

ellas explican suficientemente.

Lo que sucede en el mundo escolar; es una oportunidad para darle al docente el poder
de influir, ser parte del consenso en los procesos por medio de los cuales los maestros como
individuos aceptan, creen e interiorizan, asi como generar explicaciones y razones, no sélo
del mundo escolar, sino sobre el mundo social en el que viven para estar en un constante
deconstruccion y construccion de su accionar en esa realidad compleja en la que se

encuentran inmersos.

Los docentes, al tener una visién que tome en cuenta las realidades econémicas,
geograficas, sociales y culturales, toma de manera inherente el sentido politico en la
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reflexion, la accion y la organizacion educativa ya no como una condicidén casi
unidireccional de poder puesto en funcién de cierto direccionamiento, sino como
motor, como aquello que se pone en funcionamiento en torno a los dilemas, y que
por lo tanto va construyendo las condiciones de posibilidad para que disputas,
confrontaciones, diferencias y negociaciones tengan lugar y se construyan

realidades cotidianas.

El cambio, puede decirse que, continda dandose de arriba hacia abajo, eso hace que
se piense en que el consenso es una simulacion y que contindan repitiéndose la logica
neoliberal; para lograr cambios significativos, hay que comenzar por incluir en la conciencia,
la idea de escuela como un espacio de posibilidad en donde los docentes llevan a cabo su
préactica educativa para a su vez proveer a los estudiantes de una posicion de poder en lugar
de una subordinacion ideolédgica y econémica, ver a la escuela como una posibilidad
transformadora del cambio social, como un campo esencial para ese Estado democratico

participativo.
4.2.4 Respuesta al contexto

Los docentes, en su discurso hablan de los cambios que demandan el contexto,
consideran que los estudiantes de hoy necesitan docentes que logren infundir, en ellos, el
deseo de un cambio radical en sus vidas, que les permita comprender que los contenidos
curriculares que se trabajan en la escuela, son solo un peldafio en su formacion pero que es
necesario agregar muchos otros mas, y que esto se alcanza con conciencia, con un cambio de
actitud, con la suma de esfuerzos y trabajo colaborativo, entre otras cosas, por ejemplo el

informarte 6 menciona;

yo no creo que los cambios se hagan detras de un escritorio o con un buen discurso, ni
revalorizando la imagen de nosotros los docentes, porque a pesar de todo creo firmemente
gue los maestros no hemos dejado de hacer nuestro trabajo, y que, si los resultados obtenidos
no son los esperados, tampoco somos los Unicos responsables, los padres también educan y
los medios de comunicacion también tienen la obligacion de hacerlo, pero siempre a los

docentes se nos carga toda esta responsabilidad.

107



La situacion generada por la pandemia® dejo al descubierto la realidad de las muchas
otras funciones que los docentes y la escuela ofrece, ademas de lo académico; llevar la
escuela a casa significo enfrentarse a no poder ofrecer la tecnologia o conectividad necesarias
para el aprendizaje en linea, esta situacion hasta el momento, también continta siendo un
desafio de equidad educativa que seguramente tiene consecuencias que han alterado la vida
de los estudiantes sobre todo aquellos mas vulnerables.

En las entrevistas realizadas a los seis docentes coinciden en que ellos no dejaron de
reunirse para aprender a manejar las plataformas y disefiar actividades en conjunto que les
permitieran utilizar los pocos recursos tecnoldgicos con los que contaban en ese momento, e
inclusive buscaron como estrategia dejar las tareas en la papeleria que se encuentra frente a
la escuela y hacer un buzon para que los padres llevaran las actividades de “Aprende en casa”
y depositaran las dudas que tenias para brindarles retroalimentacion sobre los trabajos que
realizaban, posteriormente los docentes se comunicaban con ellos via telefonica, haciendo

uso de sus propios medios y recursos econémicos.

Esguema 8. Buzon de tareas

Fuente. Foto proporcionada por un.docente de IEGFA

La escuela GFA, desafortunadamente no puede ofrecer una experiencia académica
virtual completa, con alumnos que cuentan con dispositivos electrénicos, con profesores que
sepan cémo disefiar lecciones en linea funcionales y una cultura basada en el aprendizaje
tecnoldgico. La realidad es que no estan preparados para este cambio que permite reconocer

9 En el Capitulo II, se abordé la medida, tomada en México ante la contingencia sanitaria por la
pandemia del Covid-19.
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que el acceso desigual a internet es tan sélo uno de los muchos problemas a los que se

enfrentan, no sélo es esta escuela, sino también en todo nuestro sistema educativo.

El rol del maestro, en el actual momento, implica una nueva forma de organizar,
entender la ensefianza y el aprendizaje, el docente actia como guia y también como
facilitador del aprendizaje del estudiante, ahora ademas tiene el reto de adquirir cierto nivel
de dominio de las tecnologias de la informacion y la comunicacién, de desarrollar una
capacidad que le permita ser generador de contenidos que se adapten a dichas herramienta y
sean adecuadas a su metodologia de ensefianza; sin embargo, se sobrepusieron a la
adversidad e hicieron frente a la pandemia, continuaron, a pesar de las circunstancia, su labor
educativa; el informante 4 ante la situacion del cambio de modelo educativo y la situacion de

la pandemia nos dice lo siguiente:

en los discursos, he escuchado muchas cosas de las que propone el Secretario de Educacion,
pero muchas de esas cosas ya las estamos implementando en nuestras aulas, porque muchos
docentes sabemos gue las necesidades actuales son diferentes a las de antes y por lo tanto
debemos proporcionar otras herramientas a nuestros alumnos, yo no soy de los profesores
que estan sentados esperando un cambio, yo promuevo mis propios cambios en mi aula,
porque mi aula es mi espacio, mi mundo, mi realidad, y en esa realidad coexisten alumnos y
maestra y yo quiero que mis alumnos miren a la escuela como a mi nunca me la mostraron:
como un lugar en donde aprendo, me divierto y aprendo a convivir con mis compafieros y
sobre todo como un lugar en donde como alumno tengo la motivacion y la necesidad de

sequir aprendiendo...

En la entrevista sostenida con €l informate 4, se puede retomar el papel del docente,
en el sentido dialectico en donde el maestro aprende también al ensefiar, Paulo Freire refiere
que “quien estudia no debe perder ninguna oportunidad, en sus relaciones con los demas, con
la realidad, de asumir una postura de curiosidad. La de quien pregunta, la de quien indaga, la
de quien busca” (Freire, 1983, p. 51), para algunos maestros, partir de considerar la
educacioén, ademas de un acto de conocimiento, como una toma de conciencia de la realidad,

es asumir una corresponsabilidad, ello nos remite a lo referido en el Capitulo 11 1°, a una

10 Freire (1990) refiere que “los hombres estan no s6lo en el mundo sino con el mundo, junto con otros hombres”
(p. 85), los docentes se encuentran inmersos en las acciones que buscan responder a las distintas situaciones
que se dan en el contexto donde se desempefan.
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lectura del mundo que a su vez lo comparten con los estudiantes para que a partir de ello

comiencen a construir su propia realidad.

El contexto por el que transitan los docentes, nos llevan a pensar en nuevos
escenarios, como la relacion entre la educacion y el mundo digital, a analizar en queé sentido
y de qué formas el devenir docente se ve atravesado por los cambios de época que se estan
viviendo y las circunstancias a las que constantemente el docente se enfrenta para el
desarrollo de su préactica y para poder trabajar en las condiciones que ofrece dicho contexto,
0 bien para contrarrestar factores que identifican como limitantes, ello hace complejo su

accionar para responder a las distintas circunstancias.
4.3 Andlisis de la disposicion organizacional y administrativa

En esta disposicion se analaizan las acciones de gestion escolar y pedagogica, que se
vincula a las practicas relacionadas explicitamente con los procesos y proyectos educativos
de seguimiento académico y formativo de los alumnos, que se encuentran presentes en el
Programa Escolar de Mejora Continua, este instrumento de diagnostico y analisis escolar es
el que permite implementar estrategias consensuadas para el logro de objetivos y metas

propias de la realidad educativa que se presentan en esta institucion.
4.3.1 Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC11)

Este programa integra el proyecto anual de atencion e intervencion educativa de la
escuela primaria General Felipe Angeles durante el ciclo escolar 2021-2022, fue elaborado
por los directivos y el colectivo docente que conforma el Consejo Técnico. Este programa,
de acuerdo con las disposiciones de la AEFCM y la SEP (2019) reconoce que los cambios
orientados hacia la mejora llevan tiempo y no suceden en un ciclo escolar, por ello es el

colectivo quien decide en cuantos ciclos alcanzara los objetivos.

El PEMC, ademas de ser una de las vias oficiales de la SEP que guian el trabajo

docente vigente durante todo el ciclo escolar, ocupa una parte imprescindible de la Junta de

11 El PEMC, se define como: una propuesta concreta y realista que, a partir de un diagnéstico amplio de las
condiciones actuales de la escuela, plantea objetivos de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer los
puntos fuertes y resolver las problematicas escolares de manera priorizada y en tiempos establecidos. Es la
expresion de las voluntades del colectivo docente y de la comunidad escolar para organizar las acciones
encaminadas a lograr mejores resultados educativos y transitar hacia la construccion de la Nueva Escuela
Mexicana (SEP, 2019, p. 7)
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Consejo Técnico Escolar (JCTE), para darle seguimiento; aunque los maestros muestran una
actitud de expectativa, de apertura, hacia las propuestas para facilitar el trabajo, mencionaron
que en algunos momentos les parece mas de lo mismo porque consideran que solo cambia

los términos empleados para referirse al seguimiento y entrega de reportes.

El PEMC como instrumento de planeacion materializa los procesos organizacionales
educativos!? de las practicas docentes y directivas a partir de las propias condiciones del
entorno escolar; Se consultd el documento y se pudo observar que en el programa
mencionado se consideran ocho &mbitos: 1. formacion docente, 2. practica docente, 3. avance
en los planes y programas educativos, 4. aprovechamiento académico, 5. carga
administrativa, 6. participacion de la comunidad escolar, 7. desempefio de las autoridades

escolares, 8. infraestructura y equipamiento.

La escuela establece como prioritarios los ambitos 2, 4 y 7 porque consideran que a
partir de estos tres, como eje, pueden cordinar y construir las acciones necesarias del resto de
los ambitos, que por sus caracteristicas los consideran flexibles por los ajustes que se vinculan
con procesos que van demandando la actual situacion de la pandemia y los cambios oficiales
generados por la transicion hacia el Nuevo Modelo Educativo (Escuela primaria “General
Felipe Angeles, 2021-2022, p. 10). En la siguiente tabla se resumén algunas elementos que
conteplan los docentes organizados en comisiones para establecer acciones vertidas en el

PEMC para su seguimiento en cada junta de Consejo Técnico:

Tabla 10. Elementos generales de acciones considerados en los ambitos de PEMC

Acciones relativas a: Ambitos que se relacionan
Condiciones de higiene y salud (Comité de Préactica docente, participacién de la comunidad
alimentacion saludable). escolar, desempefio de las autoridades escolares

e infraestructura y equipamiento.

Consideraciones para el bienestar y la seguridad de | Préctica docente, participacién de la comunidad
los integrantes de la comunidad escolar en general escolar, desempefio de las autoridades escolares
(Comité de proteccion civil y seguridad escolar, e infraestructura y equipamiento.

Comité de convivencia escolar y prevencién a la
violencia.

12 L,a NEM, como parte de su modelo de gestiéon incorpora el PEMC el cual se vincula con los
procesos organizacionales educativos relacionados con la practica docente y la gestiéon académica,
dichos proceso se define como el conjunto de acciones que conforman, influyen y determinan el
quehacer cotidiano de los profesores, ejercido por medio de interrelaciones con los estudiantes y
los directivos del centro escolar (SEP, 2019, p. 27).
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Valoracion diagnostica de los estudiantes después
del periodo de aprendizaje a distancia que
sostuvieron.

Practica docente, avances en los programas y
planes educativos, aprovechamiento académico
y desempefio de las autoridades escolares.

Plan de atencion para el Periodo Extraordinario de
recuperacion

Practica docente, avances en los programas y
planes educativos, aprovechamiento académico
y desempefio de las autoridades escolares.

Estrategia de recuperacion de estudiantes que
presentaron comunicacion inexistente y los que
presentan o estan en riesgo de abandono escolar.

Préactica docente, avances en los programas y
planes educativos, aprovechamiento académico
y desempefio de las autoridades escolares.

Acuerdos establecidos como colectivo en sesiones
de CTE y otras reuniones de trabajo, sobre todo en
el altimo ciclo escolar.

Préactica docente, avances en los programas y
planes educativos, aprovechamiento académico,
carga administrativa y desempefio de las
autoridades escolares.

Retos que atender sobre los aspectos que son mas
impactan en el logro de los aprendizajes y la mejora
del servicio educativo que ofrece la escuela.

Préactica docente, avances en los programas y
planes educativos, aprovechamiento académico,
carga administrativa, participacién de la
comunidad escolar y desempefio de las
autoridades escolares.

Seleccidn de los aprendizajes fundamentales cuyo
dominio se considera imprescindible para acceder a
nuevos contenidos.

Préactica docente, aprovechamiento académico.

Acompafiamiento y apoyo de los directivos al
trabajo docente.

Préactica docente y desempefio de las
autoridades escolares.

Conocimientos fundamentales con los que cuentan
los docentes y saberes que requieren para el
desarrollo de los procesos de ensefianza en este
ciclo.

Formacién docente

Necesidades en la infraestructura y equipamiento en
todas las areas de la escuela (Comité de
infraestructura escolar).

Participacion de la comunidad escolar,
desempefio de las autoridades escolares e
infraestructura y equipamiento

Fuente. Elaboracion propia, a partir del Programa Escolar de Mejora Continua de la escuela Primaria General

Felipe Angeles. Ciclo Escolar 2021-2022.

Como se sefiala en la tabla 10, en cada ambito que indica la segunda columna existen
acciones especificas determinadas por el colectivo del Consejo Técnico especificando niveles
de responsabilidad, fechas de aplicacion y seguimiento, ademas de un espacio de
observaciones para ajustes 0 anotaciones que permiten cierta flexibilidad para modificar,
posponer o replantear la accién; precisamente para propiciar los procesos didacticos y
pedagdgicos que los docentes llevan a cabo en el aula de clases corresponden a la préactica,
operacion y ejecucion de los procesos organizacionales educativos relacionados con la

practica docente y la gestion académica.
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4.3.2 Consejo Técnico Escolar (CTE13)

Los docentes entrevistados mencionan que las juntas de Consejo Técnico Escolar
representan el espacio y momento de oportunidad donde los directores, el personal docente
de Educacién Fisica, Inglés, y de asesoria técnico pedagdgica, se reunen para reflexionar y
trabajar acciones y situaciones que se encuentra directamente relacionado con los procesos
de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes; asi mimso reconocen que las orientaciones
que se ofrecen estan principalmente relacionadas con el seguimiento PEMC, siendo este el

principal instrumento que encauza las decisiones que toman como colectivo.

La escuela, con el fin de optimizar el tiempo y lograr avanzar en los propoésitos y
productos para el seguimiento de los acuerdos, antes de la sesion, las comisiones y el director
preparan la informacion y los puntos que consideran importantes abordar, todo el colectivo

docente integran la informacién que recabaron durante el periodo relacionada con:

e La identificion de los resultados mas bajos obtenidos en su grupo en el tema,
contenido o unidad de analisis;

e Listado de estudiantes, que se ha identificado requieren méas apoyo;

e Avances del Plan de atencion que se elaboré cada docente y del programa o comision

donde participa.

En el CTE, se trabajann las orientaciones para la construccion de la NEM, asi mismo se
sugieren acciones y proporcionan materiales de apoyo para responder a las necesidades
educativas que se van generando en dicho procesos como: fichas de actividades para mejorar
el aprendizaje, actividades para favorecer el autocuidado, estrategias para favorecer el
desarrollo socioemocional y técnicas para mejorar la practica docentes; sin embargo en este
ultimo punto los docentes 1, 3, 4 y 5 coinciden que como parte de su capacitacion ello

requiere mas tiempo y gque es poco lo que se alcanza a abordar en el Consejo Técnico Escolar.

13 Es el 6rgano colegiado de mayor decision técnico pedagdgica de cada escuela de educacion basica, cuya
misién es mejorar el servicio educativo que ésta presta, enfocando sus actividades al maximo logro de los
aprendizajes de todas y todos los alumnos, mediante la toma de decisiones

informadas, pertinentes y oportunas y el fomento del desarrollo profesional del personal docente y directivo en
funcidn de las prioridades educativas, los trabajos del CTE se llevan a cabo en trece sesiones, cinco en fase
intensiva y ocho en fase ordinaria, en las que se promueve el trabajo colaborativo, el aprendizaje entre pares y
entre escuelas, el didlogo abierto, respetuoso, sustentado y constructivo con los distintos actores del proceso
educativo, asi como la retroalimentacién oportuna del colectivo docente. (DOF, 27 de mayo de 2020, p. 1)
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Finalmente, se puede decir que las acciones que realiza el docente durante su préctica
son permeadas por diversos factores presentes en el contexto y tienen lugar, los lineamientos
y la operacion de regulacion del sistema educativo, las condiciones y politicas educativas, las
condiciones la gestion y organizacion escolar; el entorno escolar, las condiciones de la
escuela y salon de clase; ademas de los elementos institucionales que inciden en la
planeacion, la gestion del aprendizaje y la reflexion posterior al trabajo del aula que fueron

considerados.
4.4 Andlisis de la disposicion institucional

El andlisis de esta disposicion consistid en considerar las condiciones materiales de
la escuela como el espacio donde se desenvuelve el docente, que no solo es el recursos fisicos
para el trabajo, sino invoucra otros elementos como: las condiciones laborales, la
organizacion escolar del espacio y del tiempo, la prioridad de trabajo que resultan de lo
cotidiano entre cualquier miembro de la comunidad educativa como: autoridades, maestros,
alumnos o padres de familia; en este espacio cada docente aporta sus intereses, habilidades,

proyectos personales y saberes a una accion educatival®,
4.4.1 Infraestructura y equipamiento

En el Capitulo Il se mencionaron las caracteristicas de la infraestructura que preexiste
en la escuela, los docentes entrevistados estan conscientes de ellas, las aprovechan y aunque
hacen referencia a la escuela como un espacio de posibilidad donde pueden llevan a cabo su
préactica, mencionan encontrarse con otras situaciones dénde las condiciones y recursos
materiales (sobre todo de uso didactico), no son suficientes o se carece de ellos; por ejemplo,
se observé que cuando la escuela no cuenta con el material o recurso, lo proveen ellos
mismos, en algunos casos recurren al apoyo de los padres de familia o inclusive a la
comunidad, en este Gltimo, cuando requieren de una mejora en las condiciones de

infraestructura y equipamiento de la escuela.

14 Como se hizo mencidn en el Capitulo I, Rockwell y Mercado (1989), al respecto afirman que, a los maestros,
los comenzamos a conocer no sélo en su “papel” de maestro, sino como sujetos, es decir como personas que
organizan su propia vida y trabajo dentro de las posibilidades que dan las condiciones materiales de cada
escuela.
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En cuanto a los recursos tecnoldgico y de comunicacion para el uso docente en la
escuela son limitados: de las seis computadoras para uso docente funcionan 3 y los salones
de clases que cuentan con proyector no funciona, o ya estd obsoleto; con respecto a la
conectividad, la escuela no tiene la instalacion correspondiente para recibir en las aula de
clases, ya sea por medio de fibra dptica o Wifi®, la sefial de internet'®. Asi mismo el

informarte 6 nos hace saber que:

antes de que empezara la pandemia, yo tenia una computadora en mi sal6n, se metieron a
robar y ya no tengo la computadora y ahora cuando quiero proyectar algo traigo mi compu

y ya con el carion que me prestan les proyecto la presentacion...

Esta situacion provocada por el medio externo, aunada a las limitaciones de la escuela,
agudizan las condiciones existentes para contar con otras herramientas que sirvan de apoyo
en la labor docente; en la tabla 11 se muestran la disponibilidad de los recursos tecnoldgicos

y el empleo que cada docente hace de ellos en sus clases.

Tabla 11. Disponibilidad y empleo de recursos tecnol6gicos

Dispositivos Recursos técnicos
Computadora @ Internet
P Proyector Bocinas - S Actividades
o tableta s = L
a E] “ g g y ejercicios
c [ < S 2L ©
& 2 o= =
£ © © = e 2 %8| o g 2 ©
S| 5| 2| B3| 5|23 | 8|82 £E 283
IS £ i & i & g | @ | & |52 % S | 82| &a
1 v v v v
2 v v v v v v v v
3 v v v
4 v v v v v v v v v
5 v v v
6 v v v v v v v

Fuente. Elaboracién propia.

En la tabla, como se puede observar, nos muestra que el acceso y empleo de los

recursos tecnoldgicos por los profesores es diverso y segmentado; la mayoria accede

15 Tecnologia que permite conectar diferentes equipos informaticos por medio de una red
inalambrica de banda ancha.
16 Sélo la Supervision de la Zona Escolar y la Direccion de la escuela, cuenta con equipo de
computo y el servicio de red.
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mediante dispositivos mdviles, particularmente por medio de los teléfonos, es relevante
plantear la restriccion que se tiene debido al costo del uso de datos y son ellos mismos quienes
aportan econémicamente para pagar el uso de este recurso, ademas de utilizar sus propios
dispositivos; asi, los maestros, se enfrentan a un escenario, donde cada uno asume el empleo
de los recursos tecnoldgicos de diferente forma, para actividades distintas y de acuerdo a sus
posibilidades y limitaciones.

El “aula digital” que se menciondé en el Capitulo II '/, donde disponen de
computadoras no las utilizan por la misma situacion de conectividad que se menciono y
ademas los equipos en buenas condiciones no son suficientes para todos los alumnos; sin
embargo, utilizan diferentes recursos para impartir sus clases y potenciar el valor del aula

como espacio didactico, los cuales se clasifican y agrupan en la tabla 12.

Tabla 12. Empleo de materiales de apoyo para potenciar el valor del aula
como espacio didactico

Tipo Recursos empleados

Material de aula Pintarrén, mapas de pared, juegos, canicas, dados,
pelotas, marionetas, plastimasa, bloques, tarjetas,
monedas y billetes didacticos, pinturas y acuarelas.
Materiales impresos Libros de texto gratuito, de lectura, de consulta
(diccionarios, monografias, folletos, revistas, boletines),
guias y canciones.

Materiales de trabajo Cuadernos de trabajo, carpetas de actividades y
ejercicios (impresos y fotocopias), fichas, lapiz, colores y
boligrafos.

Fuente. Elaboracion propia.

Como se puede observar en la tabla 12, aunado a los materiales tecnoldgicos, los
docentes tratan de incorporar ademas materiales o actividades que consideran atractivas para
los alumnos y en las observaciones de clases, nos dan cuenta de que principalmente el
empleado en el aula también lo proveen ellos mismos, con tal de poder realizar lo mejor
posible su trabajo. Cambiar las practicas tradicionales de ensefianza sigue siendo un reto y
ahora la puesta en practica de nuevas actividades por medio del uso de tecnologia educativa

en el aula, es algo que trae consigo implicaciones profundas.

La Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU), por

medio del Consejo Ciudadano de dicha comision resaltd “la importancia del programa

17 Kl equipo de computo es arrendado, y en especifico el de este espacio y los proyectores de las
aulas estaban préximo a ser entregados.
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prioritario del gobierno federal Internet para tod@s y la urgencia de acelerar su avance para
ampliar la conectividad y el acceso a internet” (MEJOREDU, 2020, P. 3); contar con un
programa nacional educativo para la construccion de capacidades digitales implica
inversiones en las escuelas, conectividad de banda ancha, equipo, software, capacitacion y
una organizacion sistémica; ello, a su vez es posible si se cuenta con amplios recursos
federales, de cooperacion de las empresas de comunicacién, de planeacién, de ejecucion y

asegurarse de que los recursos destinados lleguen y sean utilizados para el fin propuesto.

A partir de lo mencionado, se puede decir que, para la integracion efectiva de
contenidos digitales, y recursos tecnolégicos dentro del aula, se requieren elementos
esenciales como: 1. el tiempo de planificacion, 2. el acceso a la tecnologia en el aula, 3. el

apoyo de las instituciones, 4. el desarrollo profesional y 5. un internet de alta velocidad.
4.4.2 Entorno escolar

Las condiciones en que los docentes se desenvuelven al interior de la escuela demanda
acciones colectivas con la comunidad para responder y considerar las posibilidades que tiene
0 no para enfrentar o poder diversificar e incrementar el impacto de su practica dentro sus
contextos especifico y con ello hacer frente a los retos que le implica, siempre y cuando
logren percibir las limitantes que estan fuera de su control o inclusive también puedan
reportar o realizar algunas acciones dirigidas a aminorar el impacto de las condiciones que
aprecian como desfavorables a su préactica, tales como generar un ambiente de confianza y
tranquilidad para que la comunidad se sientan lo mas comodo posible y que la idea de asistir

a la escuela no sea una carga.

El ambiente en general que se percibe en la escuela, coinciden los docentes que han
creado un espacio adecuado para el desarrollo sobretodo de actividades de ensefianza, donde
el aprendizaje raramente se ve interrumpido por situaciones de conflicto, sinembrgo como en
todo lugar, no esta ajeno de presentar conductas y comportamientos inadecuados que a veces
han alterado la estabilidad emocional y social de algunos miembros de la comunida como
que los padres se presenten sin cita en los horarios de clases y exigan ser atendidos por una
molestia que a veces no es urgente, 0 porque se toman decisiones sin consultar o estar

presentes las partes involucradas e inclusive por ideas u opiniones diferentes entre los
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docentes, con respecto a situaciones vinculadas con el ordenamiento y organizacion de

actividaes.
4.4.3 Tiempos y espacios

La organizacion curricular®, que guia la accion pedagdgica en el aula esta
determinada por los lineamientos y normas establecidas en los documentos oficiales,sin
embargo, a pesar de que la SEP define cierto tipo de contenidos y tiempos , el profesor, en
funcién de sus necesidades y de los estudiantes, valora la importancia que le otorga a las
diversas actividades y toma otro tipo de decision para llevar a cabo las acciones en el aula y
por lo tanto, se observo, que no coincide con la concepcién oficial que refiere a la formacion

académica.

En la distribucion de los tiempos, por el momento no incluyen ceremonias a la
bandera, la preparacion para festejos ofociales y concursos como lo venian haciendo; el
tiempo en terminos de trabajo escolar se define en ciertas prioridades como la organizacion
del grupo en el sentido de dar indicaciones, disciplinar, introducir a las actividades, observar

y concluir actividades, ademas de recordar tareas y otros asuntos.

El tiempo dedicado a la ensefiaza del contenido curricular, corresponde a la mitad del
tiempo efectivo de trabajo, esto debido a las decisiones tomadas para el retorno a clases y por
la situacion de la pandemia, la cual se profundiza mas adelante. En la segunda reunion de
CTE, en funcién de la evalucidon diagnostica y como parte del PEMC, tomaron la decision de
darle prioridad a las areas de lengua materna (espafiol) y pensamiento matematico
(matematicas); las ciencias se consideran complementarias, y se acordé en incluir, en todo

momento, el trabajo de valores y desarrollo socioemocional.

En el trabajo de clases, se observo que en la asignatura de espafiol a pesar de que la
comprension lectora y la expresion escrita libre estan consideradas en la parte curricular, no
se le dedicd tiempo; en matematicas se trabajo mas en el conocimiento del sentido numeérico,
a las formas y figuras. Asimismo los diferentes tipos de actividades imponen distintos ritmos

de trabajo, en donde por lo general, los tiempos largos se emplean para centrar atencion,

18 En el Capitulo Il se hablo sobre el Acuerdo que establece la organizacién de la jornada escolar y las horas
destinadas para la imparticidn de los contenidos programaticosde cada asignaturas
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hacer trabajos psicomotrices (manualidades o llenar planas) y los tiempos cortos para
contestar preguntas o resolver ejercicios de los libros de texto gratuito.

En cuanto al espacio del salon de clases, en las entrevistas, los docentes lo consideran
reducido, debido a que el numero de alumnos no permite organizar las bancas de diferente
manera y dificulta el seguimiento personalizado; se observo que en cuatro aulas, el escritorio
se encuentran colocado en la parte de atras del salon y las bancas de los alumnos alineadas
en filas, en el restante de los salones su organizacion es estilo auditorio (los alumnos se
sientan frente al profesor); por lo tanto, la colocacion del mobiliario responde a la necesidad
de acomodar la cantidad de estudiantes que se tienen para lograr una adecuada atencion y
concentracion, méas que a la posibilidad de facilitar el trabajo pedagdgico y didactico del

docente y por ende el aprendizaje del estudiantado.

Los docentes, por otro lado, reconocen que la logistica para el uso de los espacios en
comun es adecuado, sin embargo, los Informantes 4, 5y 6 consideran que la escuela necesita
mayor limpieza, sobre todo en dichos espacios, como el aula de usos maltiples, los sanitarios
y ademas acondicionar un lugar apropiado en donde se pueda recibir a los padres de familia,

el informante 4 dice:

merecemos una escuela que tenga presencia, que el significado de escuela realmente se

identifique con su sentido de formacion y para empezar le falta limpieza desde la entrada...

Finalmente se pudo observar como parte de la infraestructura, que no existen rampas de
acceso para alumnos y personas con necesidades especial, se pregunté por ello y tanto el director
como los docentes mencionan que han solicitado y gestionado la construccion de las mismas, pero
aun no han obtenido una respuesta favorable; sin embargo la escuela organiza las actividades
cotidianas de una manera estructurada que responde especificamente a la experiencia escolar, 10s usos
del tiempo y del espacio y las reglas para trabajar los aspectos formativos, 1o que nos lleva a pensar
que dentro de este espacio delimitado por su constitucion misma, docentes y alumnos interactan de
cierta manera que van a definir la forma de comunicacion en torno a las diversas actividades, lo cual

se profundiza més adelante.

4.4.4 Actividades extracurriculares

Las multiples tareas que realiza un docente de primaria, en algunas ocasiones rebasan

la funcidn de ensefianza sobre la cual se centra el curriculum; el trabajo de los docentes en
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esta escuela no es la excepcidn, puesto que incluye otras funciones que se relacionan con el
sentido de colaboracion para llevar a cabo algunas actividades de orden y campafias de apoyo
para favorecer la mejora educativa, los docentes se organizan en comisiones, ello les implica:
coordinar, invertir ciertos tiempos, darles seguimiento, atender lo que surga en torna a ellas

y responsabilizarse de las mismas.

Por el momento actividades como: ceremonias civicas, concursos deportivos y
artisticos; actividades recreativas y culturales por el momento no se encuentran programadas,
sin embargo; las guardias en recesos, entradas y salidas; asi como la atencién en el comité de
salud y seguridad estan presentes y requieren acciones especificas que involucra cierto
seguimiento para proceder con el reporte correspondiente a nivel oficial; a continuacién se
abordan el caso del Consejo de Participacion Escolar y el Comité Participativo de Salud

Escolar que involucran a los docentes para su funcionamiento.
4.4.4.1 Consejo de Participacion Escolar (CPE)

El Articulo 123 de la Ley Genral de Educacién indica que, es decision de cada escuela
la instalacion y operacion del Consejo de Participacion Escolar (CPE); dicho consejo, se
integra por padres o tutores de familia, el director de la escuela, integrantes de la asociacion
de padres de familia y docentes, con el prop6sito de sumar esfuerzos y participar en acciones
que contribuyen a la construccion de una cultura de colaboracion; el consejo se retne por lo
menos tres veces a lo largo del ciclo escolar, con la finalidad de construir un plan de trabajo,
establecer los comités necesarios para su cumplimiento y evaluar sus actividades, de acuerdo
a la normatividad establecida; entre los comités para la atencion y seguimiento de temas

especificos que se establecen, basicamente se encuentran los siguientes:

1. Comité Participativo de Salud Escolar,
2. Comité de proteccion civil y seguridad escolar,

Comité de promocién a la lectura,

3

4. Comité de alimentacion saludable,

5. Comité de convivencia escolar y prevencion a la violencia,
6

De desaliento de las practicas que generan violencia y el consumo
de sustancias nocivas para la salud,

7. Comité de actividades recreativas, artisticas y culturales,
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8. De cuidado al medioambiente y limpieza del entorno escolar,
9. Comité de infraestructura escolar y
10. De Contraloria Social (SEP, 2021-2022, p.2)

De acuerdo a los temas y organizacion de los comités, se pudo observar que la
participacion de los docentes por lo menos en los incisos 1, 2, 3, 4 y 5 los involucra a todos
y en el resto de manera alternada, puesto que en el Programa Escolar de Mejora Continua (el
cual, se profundiza mas adelante) el trabajo y participacion en estos comites hacen necesaria
su colaboracion para la puesta en marcha, seguimiento y evaluacion de los mismos, por lo
tanto se puede concluir que no es posible prescindir del CPE, formando parte de la practica
docente.

4.4.4.2 Comité Participativo de Salud Escolar

El Comité Participativo de Salud Escolar, se cre6, en marzo de 2020, en el marco del
Consejo de Participacion Escolar bajo la denominacién de Comision de Salud, puede operar
sin estar constituido el CPE, se coordina con los padres de familia, docentes y directivo; asi
mismo, en el caso de la escuela GFA se integra de manera alternada; de acuerdo con las
necesidades, se determina el nimero de padres de familia o tutores y maestros que la
situaciun requiera; esta registrado obligatoriamente por considerarse importante contar con
este 6rgano de participacién social; algunas de las funciones especificas donde intervienen

todos los docentes como parte de su accionar en dicho comité son las siguientes:

a) Organizar las jornadas de limpieza con los padres de familia del aula de clases
durante todo el ciclo escolar, y promuever la limpieza diaria en el salon de
clases.

b) Apoyar de manera alternada en la instalacion y aplicacion del filtro escolar en
corresponsabilidad con los padres de familia y el director de la escuela.

c) Coadyuvar en la promocién y reforzamiento de habitos de cuidado e higiene
escolar.

d) Apoyar en la implementacion de indicaciones de las autoridades sanitarias y
en los protocolos de higiene y limpieza como: campafas informativas, y

monitoreo de contagios.
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e) Comunicar permanentemente a la direccion cualquier situacion relacionada

con la prevencion y el cuidado a la salud (SEP, 20 de agosto de 2021).

El ensefiar y mostrar buenas practicas de higiene y salud, al final de cuentas son
acciones que asumen los docentes cotidianamente, sin necesidad de encontrarse registrados
oficialmente en el Comité de Salud; de manera implicita asumen la responsabilidad de llevar
a cabo las buenas practicas de prevencion, cuidado y seguridad.

4.4.5 Relacidn con autoridades educativas, padres de familia y compafiero de trabajos

En la préctica docente, como en toda accion humana, se generan ciertos tipos de
relaciones entre las personas involucradas en ella, particularmente entre maestros, alumnos,
padres de familia y autoridades de la escuela, ademas resaltan el tipo de convivencia y las
relaciones interpersonales que dan como resultado un ambiente que a su vez influye de

manera importante en la disposicion y el desempefio de los docentes como individuos.
4.4.5.1 Autoridades educativas

La relacion principalmente con el director y el subdirector de la escuela; todos los
docerntes entrevistados coinciden en que se sienten escuchados, sienten confianza con ellos,
que existe apoyo cuando lo han solicitado y apertura ademas de cierta flexibilidad para
adaptar las acciones de acuerdo a lo necesario; se pudo observar que los docentes al dirigirse
al director, y manifestar su opinion, lo hacen sin temor a represalias y en las entrvistas
confirman percibir que para el director es importante la opinion de todos los docentes y no
solo las opiniones de los maestros con mayor experiencia o los que consideran tiene una

mejor relacion. El informarte 3 nos menciona:

mi trato con el director ha sido mas de manera virtual, y aunque ha sido poco el trato con el
director de manera presencial (sic), si he sentido como ese apoyo, ese acompafiamiento del
director [hace una pausa y agrega] y del subdirector bastante y tome una parte virtual en la
otra escuela y era un fastidio, [la maestra rie, encoge los hobres y en un tono apenado nos
dice] perdon que lo diga, [continda], era si muy estresante, la directora hablaba y hablaba y
ni tomaba agua, yo decia de donde saca la saliva, no nos dejaba opinar, y aqui es diferente,

toman en cuenta nuestra opinién y si dan acompafiamiento.

El acompafiamiento directivo refleja una forma efectiva de trabajar a la par con el

docente, durante el trabajo de observacion en la escuela, el ausentismo de docentes fué nulo
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y generalmente si venian retrasados avisaban con toda confianza, sin temor de recibir una
Ilamada de atencion, y la preocupacion principal era el compromiso de estar y a tiempo y
asegurar de que algin compafiero o el apoyo de direccion se hicera cargo del grupo por ese
momento; se considera que ello es parte de la labor educativa del director es de valorar y
reconocer su desempefio profesional, para generar el compromiso con la educacion, asi como

establecer las formas de dialogar y generar buenas relaciones directivo-docentes.
4.4.5.2 Padres de familia

Las entrvista reflejan que, en general, los docentes reconocen que el involucramiento
de los padres de familia, en cuestiones de apoyo, en el primer grado, muestran una actitud de
comprometidos, sin embargo conforme van accediendo al siguiente grado escolar, disminuye
y se hace insuficiente o inconstante, ello se refleja en: el ausentismo escolar; el seguimiento
en las tareas, el desempefio escolar o de la conducta de los alumnos; y en la falta de materiales
para las actividades escolares; los informantes 1, 2, 3 y 5 coinciden en que los padres apoyan
mas en actividades de: organizacion de eventos, limpieza y mantenimiento; pero cooperan

muy poco en las actividades académicas.

Tambien es importante resaltar que los docentes hicieron mencién, de que el poco
apoyo que recibe de los padres, en cuanto a las actividades académicas de los alumnos, en
muchas ocasiones no es el mas adecuada por desconocimiento, porque existen otras
prioridades que atender de sus propias ocupaciones o simplemnete porque sélo se piensa en
cumplir con la entrega, un ejemplo de ello, se puede observar en los procesos de evaluacion
diagnostica; en la entrevista, los docentes de los grados de 1° y 2° mencionan que se
percataron de que las tareas las hacen los padres y tanto en la evaluacion diagndstica como
en el trabajo de clases se ve reflejado, ademas los mismos estudiantes lo confirmarén cuando
se les preguntd sobre ello; aunado a esto esta la cuestion de formacion de habitos, dondé
tampoco se sienten apoyados. El Informante 6, profundiza sobre ello y nos dice lo siguiente:

hay un proceso que se tienen que trabajar porque al final de cuentas los papas no son
maestros, no saben cémo explicarles correctamente y lo mas facil es decirles que lo hagan
como ellos lo consideran més rapido y se pierde el sentido, entonces hay que corregir muchos

habitos e inclusive aquellos que les son propios de la casa, como sentarse bien, el simple
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hecho de los tiempos de descanso, ahora todo el dia quieren estar comiendo, no se duermen

temprano y vienen con suefio, entonces contar con el apoyo de los padres es algo complicado
El informante 5 también agrega lo siguiente:

pues yo me llevo bien con los padres de familia, pero siempre hay uno que demanda mucha
atencion, yo prefiero que me dejen trabajar, ademds el director siempre nos ha dicho, “si
tienen un problema con algin padre de familia traten de resolverlo ustedes, y si ya no pueden
me dicen”, trato de que cualquier cosa avisar y lo registro en la bitacora y busco ser claro,
explicarles y mantener una comunicacion constante pero cuando hay alguien que ya se pasa
de exigente, si pido apoyo porque luego hay papas que tampoco saben escuchar y no sélo te

guitan tiempo, sino que te provocan un malestar y eso te desgasta mas emocionalmente.

La relacion entre los docente y los padres de familia va mas alla del dialogo, parte de
una comunicacion empatica, honesta, sensible y con posibilidad de asumir compromisos en
ambas partes, se considera que los padres de familia no deben ser solo espectadores de la
educacion, por el contrario su accionar pueden ser una alianza con los maestros, dirigida a
generar una verdadera corresponsabilidad en la formacion de los estudiantes y en la mejora

educativa.

Esta alianza entre los docentes y padres de familia, puede garantizar que los
estudiantes sigan desarrollando sus saberes al extender la continuidad del aprendizaje a casa,
se considera que por medio de un trabajo colaborativo que: sume esfuerzos, que comparta
objetivos y planteen estrategias para conseguirlos, y porque no, asumir su responsabilidad
cuando los resultados no sean los esperados, y que en lugar de confrontarse, correjir y
replantear acciones encaminadas a la mejora. Finalmente los docentes saben que la falta de
comunicacion con los padres de familia, si no se atiende de manera efectiva crece y derivara
en conflictos mayores, surgird una tension y relacion rispida, siendo esto un aspecto que no
favorece, y hacer caso omiso a lo que estd pasando o minimizarlo limitard el trabajo

pedagdgico durante todo un ciclo escolar.
4.4.5.2 Compafieros de trabajo

La comunicacion cotidiana entre maestros incluye un conjunto de nociones, opiniones
y conocimientos que abarcan desde su situacion de trabajo hasta la interpretacion de las

disposiciones oficiales recibidas por parte de la autoridad, por lo general, mencionan, que

124



entre ellos se comunican las anectdotas de experiencias pasadas y los incidentes que acaban
de suceder con su grupo, en las juntas intercambian recomendaciones, practicas y algunas

reflexiones propias sobre su labor docente.

Todos los informantes coinciden en tener una relacion laboral armonica, sin embargo
los informantes 2, 4, 5 y 6 reconocen que en algunas ocasiones se dan los conflictos de
caracter personal y profesionales. Estos ultimos los resuelven por medio de la normatividad;
si es personal, optan por la mediacion y el dialogo para evitar que el conflicto afecte a los
estudiantes; y aunque aseguran que no suele pasar de cuestiones concretas, no es extrafio ver
que hay espacios comunes en los que unos se juntan y otros se evitan. Asi mismo el

informante 6 menciona:

Si se toman en cuenta todas las posturas, pero es muy complicado complacer las
posturas de todos, porque todos tenemos diferentes ideas y vamos abogar a nuestros
interese, entonces tratamos de llevar a votacién, todo de lo que diga la mayoria, para
hacer lo que en general le conviene a la escuela, buscar el beneficio general, porque
no nada mas es de un grupo o de un maestro, desde que yo llegue a esta escuela se

ha estado trabajando la comunicacién y todavia hay mucho por hacer...
Asi mismo el informante 4 afirma:

Yo sé que cada maestro es libre, pero a veces cada quien aboga por sus intereses, el
director nos ha dado la facilidad de que cada uno de nosotros nos adaptemos y pues
hagamos lo que necesitamos, pero algunos compafieros cundo se necesitan tomar
decisiones que nos involucra a todos, dicen es que mi grupo 0 mis papas y si no se
les hace caso se enojan, aunque después como gané la mayoria no les queda mas
gue ajustarse, aunque luego buscan la manera de sacarle la vuelta y hacer lo que

quieren, sinceramente fingen trabajar en equipo.

Ambos informantes, dejan ver que existen situaciones en las que el trabajo
colaborativo y la cuestion de la comunicacién es un proceso en constante atencion, aunque
la mayor parte estan de acuerdo en que los conflictos dentro de la escuela no son
especialmente habituales, parece que el dialogo entre comparieros, asi como con la direccion
de la escuela, son elementos muy importantes para que exista cierta estabilidad, de manera

que el equipo docente puede realizar su labor de equipo a lo largo de los ciclos escolares.
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Los docentes trabajan en un espacio colectivo, no trabajn solos, y ello los coloca
continuamente en la necesidada de realizar un esfuerzo diario, para ponerse de acuerdo con
otros, de tomar decisiones conjuntas, de participar en acciones de construir proyectos o
inclusive de disentir de lo que no considere adecuado; de igual forma dicho esfuerzo le
implica entrar en diversas situaciones y ocuparse de ellas para resolver conflictos y
problemas. En la medida en que sean capaces de escuchar al otro, respetarlo, ayudarlo a
reflexionar, compartir y confrontar sus propias opiniones puede llevarlos a conformar un
equipo mas solido que se dirija a la consolidacion de proyectos de mejora, propios de la

escuela y a la produccion de nuevas experiencias de aprendizajes entre ellos mismos.
4.5 Andlisis de la dimensidn educativa y formativa

Los aspectos que se consideraron relevantes para la reflexionar de esta disposicién
fueron aquellos vinculados principalmente con la formacion, capcitacion docente, es decir,
con los procesos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje. El docente guia, orienta,
organiza: la interaccion de los estudiantes, los métodos pedagdgicos y didacticos que utiliza,
asi como la manera en que enfrenta los problemas académicos y formativos de los mismos;
ademas de poner el acento en aspectos implicitos y explicitos del curriculo escolar, ensefiar
le implica reflexionar criticamente para la construccién de un saber pedagogico y reconocerse

en la docencia.
4.5.1 Actualizacion docente

La practica docente, ademéas de su pluralidad y complejidad, estd inmersa en un
continuo cambio en su quehacer, por ejemplo, las necesidades de los alumnos no son las
mismas ni antes o durante la pendemia e inclusive, tampoco son simétricas a las de hace un
afio; las nuevas necesidades que los estudiantes van presentando exigen al docente buscar,
encontrar, crear, adaptar y/o probar diferentes formas de ensefiar; ello hace necesaria la
deteccion, seleccion, modificacion e inclusive eliminacion de aquella practicas que dede los

conocimientos profesionales se considera que ya no son apropiadas.

Las necesidades sociales actuales, como el pensar en una educacién mas humanista,
demandan una modificacion, un cambio o trasformacién no solo en las practicas del
profesorado, sino ademas en sus funciones, ambos, requieren considerar su formacion inicial,

misma que por un lado ha sido distinta a los nuevos planteamientos que demanda el proyecto
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de la NEM vy por otro lado, que resulta lo més factible, resignificar su formacién continua;
en la propuesta de Freire (2011) de una educacién como practica de la libertad, donde el
docente y el estudiante aprenden al mismo tiempo, donde la palabra es dialogo y el dialogo

es creacién, compromiso, transformacion.

Siguiendo a Paulo Freire, hablar de que el docente y el estudiante aprenden al mismo
tiempo, es referirnos a la transformacién que implica la relacién docente-estudiante, que en
la actual realidad coloca al docente en un conflicto, debido a la valoracion por la que pasa
como figura de autoridad educativa, ello aunado a los cambios que han sufrido las
instituciones educativas a partir de las reformas educativas; por lo tanto, para la construccion
de la NEM se requiere programas de valoracion y actualizacion, que brinden la oportunidad
al docente de crecer profesionalmente, de observar, aprender buenas practicas educativas
para su implementacion, recibir ayuda, orientacién, asesoramiento por parte de otros
compafieros y a su vez transfieren sus conocimientos y compartir sus propias practicas; al

respecto el informante 4 refiere lo siguiente:

Yo siempre he respetado que me manden a cursos, aungue te soy honesto, pues en ocasiones
a titulo personal siento que los cursos estan fuera de lugar, si, entonces cuando es asi trato
de hacerlos, pero si sé gue esto no funciona no me enfoco mucho en eso, pero si se necesita
en cuestion pedagdgica que las autoridades nos sugirieran o compartieran experiencias, so
serfa pues para mi mas nutritivo, que el hecho de que yo vaya a escuchar solo indicaciones
y entregar actividades para cumplir con el curso no le veo el chiste, si me dijeran esto me

funciond y se hace asi me enriqueceria mas a mi.
El informante 6 agrega:

La formacidn que recibi en la Escuela Normal fué muy diferente, para empezar cuando vas
a préctica, los docentes te dejan sola con el grupo, no pude observar estrategias de
ensefianza que pudieran ayudarme a definir un método, ahora yo lo voy construyendo de
acuerdo a lo que considero correcto, en las Juntas de Consejo Técnino se dan algunas
estrategias que leo y adecuo, antes me gustaban los encuentros entre escuelas porgue ibas a
observar como daban sus clases otros compafieros y de ahi copie la estrategia de la
“Asamblea”, pero con la pandamia ya no es posible, y eso si estaba funcionando, era una
buena idea compartir practicas porque ademas las vivias, eras testigo, y ahi si sentia que

aprendia otras formas y métodos de ensefianaza.
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Los comentarios de los informantes 1, 3 y 5 son en torno a que los cursos en linea por
medio de Webinar®®, no tiene el mismo impacto, que si se llevara a cabo en un aula, ademas
se les hacen cursos solo para justificar que se estan actualizando y acceder a un mejor salario,
a diferencia del informante 2 que muestra un mayor interes al respecto debido a que comenta
que lo ve como una ventaja personal, son faciles de tomar y menciona que cada afio puede

promoverse para incrementar los ingresos y buscar un mejor nivel.

La idea del ser docente, de igual forma para cada uno de los informantes representa un sentido
de compromiso distinto, cada uno de ellos se asume de acuerdo a su vision que tienen de ello
y las politicas docentes han intentado fijar y darles determinados sentidos para impulsaron
un modelamiento de los aspectos normativos y organizativos de formacion y trabajo que se

propone para el sector.

El proyecto educativo de NEM, fuera del PEMC, por el momento no cuenta con un
programa sistematizado que garantice el apoyo en materia de actualizacién a los docentes,
de acompafiamiento y de seguimiento a las acciones que éstos realicen en las aulas con sus
estudiantes, que esté constantemente analizando los procesos y reorientando acciones. Para
ello se requiere incluir a los Asesores Técnico PedagoOgicos junto con las autoridades
educativas (Supervisores, Jefes de Sector, Subdirectores, entre otros), para que asuman la
responsabilidad que tienen de realizar sisteméaticamente evaluaciones e informes a partir de

las asesorias, apoyo y acompafiamiento a los docentes.

Por su lado, se denota que los maestros normalistas, en sus narrativas, tienen otro tipo
de ideas frente a los que no son normalistas; ademéas de dejarnos ver el proceso que han
recorrido, para cada uno de ellos muchas veces no ha sido fécil, su transitar ha estado Ileno
de aprendizajes, de confrontaciones, de descubrimientos y de encuentros con otros
compafieros, en quienes a veces se vieron reflejados, otras por ellos cuestionados y en muchas

de alguna manera acompafiados.
4.5.2 Ensefianza del curriculum

El el segundo capitulo, como parte de la contextualizacion de la practica docente se

describi6 el panorama del actual momento que se vive con respecto a los planes y programas

19 seminario online en video, grabado o en vivo, que generalmente permite la interaccién de la
audiencia via chat.
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de estudio y se dio una visién de los planteamientos en relacion al enfoque, estructura y
organizacion curricular que guia la accion pedagdgica en el aula de clases y asi poder ver
hacia donde la escuela y por lo tanto el docente dirige sus esfuerzos y asume la

responsabilidad para cumplir y orientar los objetivos.
4.5.2.1 La ensefianza durante la pandemia

Durante la pandemia, los maestros realizaron su trabajo utilizando recursos
tradicionales como: libros de texto (impresos o digitales); programas de television, de la
estrategia “Aprende en Casa”?® algunos contenidos y cuadernillos digitales del portal de la
SEP y para la evaluacion los estudiantes realizaron una carpeta de experiencias;
adicionalmente la SEP considero un acuerdo, difundido por medio del Boletin No. 101 el 22
de abril de 2020, donde en su momento el titular de la SEP Esteban Moctezuma Barragan
anunciaba la incorporacién de la Suite Google para la Educacion y en sus palabras
mencionaba que ello significaba “trabajar mas por la equidad” y “la busqueda de la

excelencia”.

El empleo de la G Suit solo fue utilizada por dos profesores en su aplicacion de
Google Classroom y por poco tiempo, debido a las condiciones familiares, la edad de los
alumnos implicaba mayor apoyo de los padres de familia aunada a una capacitacion para su
uso; asi el recurso mas utilizado para la comunicacion fue el WhatsApp seguido del correo
electronico; esto puede explicarse porgque son recursos mas conocidos entre los docentes y

las familias, ademas de no requerir un uso tan intensivo de datos como los demas recursos.

La realidad es que, si el propdésito es lograr mayor equidad, necesariamente debe ser
respaldado por un esfuerzo presupuestal, humano y de participacion y organizacién que
trascienda las soluciones inmediatas; por otro lado, la capacitacién a profesores en este
sentido sigue estando en manos de una enorme corporacion, aunado a que, para la
incorporacion de Google implico proporcionarle ciertos datos que la colocan en una posicion
dominante y privilegiada, esto se contrapone con la idea de un pensamiento critico, frente a

nuestra realidad social que alude la NEM.

20 En el Capitulo II, se menciond, como parte del contexto, las medidas tomadas en México ante
la contingencia sanitaria por la pandemia del Covid-19.
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4.5.2.2 El retorno a clases

En el CTE con apoyo de CPS, para el regreso a clases en el ciclo escolar 2021-2022,
acordaron, con base a las medidas sanitarias, asistir en un principio de manera hibrida,
posteriormente, al considerar los resultados de la evaluacion diagnostica, se tomé la decision
de que los estudiantes asistieran todos los dias, divididos en dos grupos y donde los padres
de familia aceptaron llevar a los alumnos en el horario asignado, el primer grupo tomaba la
clases en un horario de 8:00 a 11:00 hrs, y el segundo grupo en un horario de 11:30 a 2:30

hrs.

Asi, los docentes, con respecto a la puesta en practica del curriculum, se vieron en la
necesidad de realizar planeaciones quincenales que incluyeran diferentes formas de
adaptacion, priorizacion y ajustes, pensando en aquellos aprendizaje, conocimientos y
saberes que cobrieran mayor relevancia y respondieran a la atencién de los estudiantes, de
acuerdo a los resultados de la evaluacion diagnoéstica por la situacion de la pandemia causada
por el virus Sars-Cov-2; siendo los planteamientos curriculares del Programa de estudios

20177, “Aprendizajes Claves”, la base para el accionar docente.

Los planes y programas para los docentes como lo hacen saber en las entrevistas
realizadas, han estado en constante cambio, coinciden en que todavia no se aterriza en uno
cuando ya se estad implementando otro, que no es otra cosa que una revoltura hecha de otros
programas educativos; lo que genera que los alumnos que egresan de educacion basica apenas
sepan leer y medio escribir, deletrean y tienen poca o nula comprension lectora, no saben
operaciones béasicas en matematicas, por mencionar algo, aunado a qué se establece,
promover al alumno porque cumplié con el nimero de asistencias necesarias en el salon de

clases.

El informante 4 resalta que en el el actual gobierno ha incluido, por ejemplo, el
termino “literacidad” que es en realidad un anglicismo para hablar de la ensefianza de la
lectura y la escritura desde un enfoque sociocultural y resalta lo profundo y complejo de los
nuevos planteamientos, que aun no se han puesto en marcha, pero que aparecen en los

documentos oficiales que estan dandose a conocer; al respecto menciona:

lograr literacidad requiere de toda una metodologia,que nos puede ayudar a todos

para mejorar las competencias lectoras y de escritura, pero primero debemos
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aprender los maestros las estrategias, estrategias que la verdad, yo en lo personal a

la mejor no las sé implementar bien, pero para eso primero nos tienen que capacitar.

Los docentes hasta el momento contindan afrontando una situacién de incertidumbre
en relacion a los cambios que se han venido anunciando con respecto a los contenidos
curriculares de los planes y programas estudio, asi como de su forma de abordarlos, que nos
anticipa un largo camino por el que hay que transitar y nos lleva a pensar en que es

indispensable clarificar qué modelo pedagdgico sustentan los cambios propuestos.

Los maestros han sido formados, como se menciond, en modelos pedagdgicos
distintitos, lo que va a implicar ir més alla de una capacitacién, implica desaprender y
aprender diferentes estrategias para desempefiarse como profesionales de la educacién y por
guiar la ensefianza del nuevo curriculum. Para comenzar, si se quiere comprender
adecuadamente qué tipo de modelo de ensefianza habra de utilizarse para la NEM, se requiere
que éste sea explicito y especifico, de lo contrario, los docentes continuaran trabajando de la
misma forma como lo hacen, pues no habra claridad en como es que habré de ensefarse el
contenido de los nuevos libros de texto (se asume ello porque el 25 de marzo de 2022, se

anuncio el comienzo de su distribucién para el Ciclo Escolar 2022-2023).

En el primer capitulo se resalto la importancia de la “politica sobre el curriculum”
(Sacristan, 1998) %, considerando que a partir del contexto y las condiciones en que se
configura y desarrolla se hace significativa la “politica educativa curricular”, ello implica
percibir el curriculum como un medio para acércanos a la realidad escolar a partir de la
practica docente, ello implicé observar como se toman decisiones, de qué manera se
construye y ordena la practica docente; no se pretendié concebirlo como la forma de ejercer

la hegemonia cultural de un Estado organizado politica y administrativamente.

El accionar docente con respecto al curriculum, en un sentido amplio como refiere
Apple (2008) involucra todo el accionar educativo, no es neutral, es entonces necesario
dotarlo ademas de contenido politico alternativo y no sélo hegemonico, como parte del
campo de la accion de la practica docente, el cual puede presentar contradicciones,

21 Sacristan (1998), menciona que “la politica sobre el curriculum es un condicionamiento de la
realidad practica de la educacion que tiene que incorporarse al discurso sobre el curriculum” (p.
128).
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alternativas o perspectivas de cambio, situaciones que conllevan a tomar decisiones respecto

al quehacer educativo.

El curriculum forma parte del accionar de los docentes, como en cualquier otra
realidad social, responde al desarrollo de un espacio en donde el docente adquiere cierta
autonomia en la didactica, la forma de llevar a cabo su practica como parte de ser un sujeto
activo inmersos en su quehacer cotidiano, pero a su vez no puede dejar de lado aspectos
politicos, administrativos, y normativos, de acuerdo a cada realidad educativa concreta;
entonces estos aspectos le sirven también para traducir el curriculum en actividades practicas;
como ya se menciond, no sélo en cuanto a contenidos y experiencias explicitas sino también,

como las funciones de socializacion, de reflexion critica y lo que supone la escolarizacion.

Finalmente, McLaren (1997) refiere a la participacion que el docente adquiere como
agente social activo, que deja clara la conviccion, comprension, relevancia de su funcion y
acciones en el quehacer cotidiano en el sentido de sus funciones précticas y humana con la
vida politica, social y cultural del contexto, menciona que “es tarea propia del educador el
ayudar a los estudiantes a afrontar criticamente las politicas y las ideologias que forman esas
cuestiones...” (p. 33), que como se ha visto constituye el reconocimiento del espacio
historico donde los maestros reproducen y trascienden las oportunidades y obstaculos para

realizar su trabajo educativo.
4.5.3 Trabajo con los libros de texto gratuito

El trabajo en los libros de texto gratuito durante la pandemia, los docentes
entrevistados, consideran que fue una herramientas para darle continuidad a las actividades
que se plantearon en el programa de “Aprende en Casa”, sobre todo para aquellos alumnos
que en un principio no fue posible la comunicacion inmediata por los medios electrénicos,
aungue mencionan que algunos ambitos del programa con el que trabajan no se encuentran
suficientemente valorados y su reconsideracion resulta imprescindible, representd un apoyo

para guiar y evitar que se interrumpiera por completo el proceso de aprendizaje.

Los docentes muestran una actitud favorable hacia la utilizacion de los libros de texto
gratuito y sefialan la relevancia de que se encuentren en proceso de actualizacion de los
contenidos (situacion en el momento de la entrevista), los docentes al respecto no ponen en

duda su viabilidad; durante las observaciones de clases, nos pudimos percatar que lo emplean
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principalmente como un recurso didactico que incluye objetivos, contenidos y actividades de
aprendizaje, es decir, es utilizado por el docente en las aulas para atender ciertas tareas

académicas.

Las tareas que realiza el docente son parte de su “habitus”, domina ciertas actividades
y controlan la practica, se siente seguro ante la misma y reducen su complejidad a
dimensiones manejables por él, con acciones simples pueden satisfacer multiples demandas
y exigencias; se construyen practicas que hacen operativo el saber hacer y organizar el

pensamiento en la medida que el ejercicio de su practica lo demanda.
4.5.3 Actividades en el aula

La ensefianza en muchas ocasiones toma lugar en el régimen dominante, que crea una
imagen del mundo que es solamente comprendido dentro de esa configuracion ideoldgica
particular, asi como los mismos docentes que se ubican por los diferentes discursos
pedagogicos y las précticas del salon de clases constituyen un proceso ideolégico que
demuestra como por medio del discurso se puede legitimar, construir y desafiar las relaciones
imaginarias que los estudiantes viven con las condiciones simbdlicas y materiales de su

existencia.

En la concepcidn bancaria de la educacion, la relacion educador-educando, esta
mediada por el acto narrativo de contenidos, es decir, es la relacion discursiva del narrador
que habla y dicta, y el sujeto que escucha pasivamente. El sujeto que narra es el que practica
un discurso alejado de la realidad concreta del educando, o en su defecto, un discurso
fragmentario de la realidad, la iinica funcion del sujeto que educa es la de “llenar” por medio
de discursos “verbalistas alienados y alienantes” a los educandos, cuya funcién es pasiva-

receptiva. (Freire, 2005, p. 77).

El discurso alienado y alienante es palabra hueca y vacia, que no problematiza ni
transforma nada, lo que realmente hace es mostrar y mantener la realidad inmdvil, estatica y
mecanica, que es mejor no decirse, porgue lo que provoca, si es que realmente provoca algo
en el estudiante, es repetir de manera mecanica los contenidos educativos, retener y
memorizar la palabra de otros, el pensamiento del otros y no el propio pensamiento ni la

propia palabra.
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En la escuela GFA, cada docente tiene la oportunidad de analizar la forma en que se
acerca al conocimiento para recrearlo frente a sus alumnos, asi como la manera de conducir
las situaciones y acciones de ensefianza en el salon de clases, se observo que no se adieren a
un sélo método de ensefianza, la forma en que organizan el trabajo depende de como les
responde el grupo, sin embargo predomina el enfoque pedagogico por competencias??
planteado por el plan de esudio 2017 y analizado en el Capitulo I1.

Las formas de ensefianza se reproducen en la vida escolar cotidiana, la imitacién no
siempre es consciente, los docentes en las entrevistan explican que llegan a reproducir
algunas practicas que se tuvieron en la propia experiencia escolar y con respecto al uso de
los recursos pedagdgicos los han llegado a conocer informalmente, por medio de la
observacién de otros compafiero de trabajos pero no de una manera explicita como técnica

propia de la escuela.
4.5.3.1 Orientaciones e implicaciones pedagogicas

El trabajo en el aula que tienden a asumir los docentes, inclusive de un mismo grado,
es de manera diferente, aun y cuando manifestaron seguir los programas, los libros de textos
vigentes y los acuerdos tomados en los CTE; en algunas ocasiones estas formas diferenciadas
de trabajar han provocado reacciones que afectan, principalmente porque las acciones no
siempre reciben una valoracion positiva, como sacar constantemente al grupo del aula,
organizarlos de manera que parezca “desordenada” o dedicarle demasiado tiempo de lo

establecido a la mecanizacién o actividades que se consideran sin sentido.

Las clases que se observardn estuvieron conformadas por varias fases, donde los
docentes: a) solicitan ejemplos o comentarios de los estudiantes en torno a algunos temas o
conceptos; b) guia y sigue el trabajo en cuadernos y libros, c) responde preguntas y lo que
proponen los estudiantes se selecciona, d) reinterpreta e integra en funcién del tema que el
docente esta abordando; las referencias al medio que se consideran son las mas cercanas a la

comunidad, juegos que se practican, plantas y fauna, pero el razonamiento en relacion con

22 las competencias, refiere a que son entendidas como la movilizacién de saberes ante
circunstancias particulares que se demuestran en la accién; el proceso que se propone comienza
por el desarrollo de actitudes, posteriormente el desarrollo de habilidades, asi una vez que se
valora lo que se aprende existe mayor probabilidad para lograr el conocimiento; es decir “Las
competencias no son el punto de partida, son el punto de llegada” (SEP, 2017, p. 104).
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ello lo provee el docente, es decir, el razonamiento no se deriva de los elementos
mencionados por los estudiantes, esto hace dificil integrar en la ensefianza esquemas

mediante los cuales los estudiantes ordenen su propio conocimiento del mundo.

Como se menciono, la mayoria de las clases que se observaron fueron del area de
lengua materna (espafiol) y pensamiento matematico (matematicas), en forma general la
ensefianza no parte de considerar los conocimientos previos de los alumnos, o las
experiencias que han tenido con respecto al tema, los docentes constantemente aclaran las
indicaciones sobre lo que hay que hacer y en muchos casos repiten de diversas maneras un
contenido que creen que no ha sido comprendido, dan diferentes ejemplos, escriben en el

pizarron o pasan a los alumnos a éste o0 acuden a su lugar para trabajar con ellos.

De los seis docentes observados, uno de ellos, en algunas actividades emplea el juego
para poder tratar los diferentes contenidos e implementa la técnica didactica de la asamblea
para aquellas situaciones que desea abordar, como: resolver conflictos, llegar a acuerdos,
reflexionar sobre ciertas actitudes y valores, asi como tomar en cuenta intereses que los
alumnos quieren que sean tratados en el grupo; técnica que los alumnos muestran aceptacion,

interés y participan con propuestas e intentan dar argumentos.

En la préactica cotidiana tanto el docente como el estudiante se apropian y organizan
elementos transmitidos en la escuela a partir de esquemas y concepciones que ellos mismos
poseen y de esta manera buscan construir conocimiento, considerar las experiencias que
ambos poseen representa una oportunidad de confiar en la capacidad de analisis y
construccion de conocimientos, mas que la relevancia del contenido esto puede llevar a
encontrar una explicacién del porque muchas acciones, actividades escolares son ajenas tanto

para los maestros como para los estudiantes.

La experincia escolar cotidiana observada, nos lleva a pensar que existen
interpretaciones de la realidad y de orientaciones valorativas y normativas que son elementos
de la ideologia dominante y en conjunto atraviesan y rebasan los contenidos académicos,
porgue en la escuela se observan pautas culturales y sociales; también se presenta como
transmisora de valores o habitos para la formacion de los estudiantes, la tarea critica debe

orientarse al desarrollo de actividades de aprendizaje diversificadas que reduzcan las brechas
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de aprendizaje entre alumnos de distintos niveles, de dominio mediante formas de

intervencion docente apropiadas.
4.5.3.2 Practica docente frente a los cambios

Los planteamientos en el Marco Curricular y Plan de Estudios 2022 de la Educacion
Bésica Mexicana, hacen referencia a que se tendra una vision regionalizada, que toma en
cuenta las realidades econémicas, geogréaficas, sociales y culturales de las diferentes zonas
del pais; enfatiza, por primera vez la perspectiva de género que se tendran contenidos para
las ciencias y las humanidades, la ensefianza de las matematicas, la lecto-escritura, la
literacidad, la geografia, la historia, el civismo, la filosofia, la tecnologia, la innovacion, las
lenguas indigenas de nuestro pais, las lenguas extranjeras, la educacion fisica, el deporte, las
artes, la mausica, la promocion de estilos de vida saludables, la educacion sexual y

reproductiva y el cuidado al medio ambiente (SEP, enero 2020)

Mientras se comienza a poner en practica, este cambio planteado en el proyecto de la
NEM vy ante la situacién real que viven los docentes, por el momento trabajan en un plan de
atencion como respuesta a las necesidades de aprendizaje de cada estudiante y para atender
los aprendizajes fundamentales del grado anterior, brindan una atencion diferenciada a los
estudiantes que en el ciclo escolar anterior tuvieron niveles de comunicacién y participacion

intermitente o practicamente inexistente; ello ha implicado esfuerzos para:

e definir la progresién de los aprendizajes fundamentales que abordaran en sus
actividades de forma secuencial,

e organizar actividades diversificadas congruentes con los niveles de dominio
de los estudiantes;

e orientaciones didacticas puntuales para atender las necesidades y

e seguimiento y apoyo socioemocinal.

En ambos planteamientos, las implicaciones sobre lograr de manera consciente, una
nueva forma de organizar y entender la ensefianza y el aprendizaje, que funcione y lleve a
generar acciones que actlen como guia y también como facilitador del aprendizaje del
estudiante son retos que constantemente se tienen presentes debido a la propia inercia que
plantea el cambio; pero que hace ain méas complejas las acciones que se tienen que poner en

marcha para atender todo lo que conlleva el cambio del modelo educativo y la atencion a las
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situaciones generadas por la pandemia sino a las consecuencias que se vienen arrastrando de

los anteriores reformas educativas.

La posibilidad de cualquier cambio hacia una educacién democréatica participativa
tiene implicaciones muy complejas que de acuerdo a las condiciones reales, cotidianas, que
se vive en la escuela, no son suficientes con las modificaciones reglamentarias de las labores
docentes, es importante y prioritario, para incidir en la realidad cotidiana de los docentes y
de la escuela es necesario ir construyendo en la dimensén social y politica un proyecto de

interés que implique:

e Avanzar en la ruptura del modelo neoliberal conformado a partir de las concepciones
dominantes, que muchas veces, aungue no voluntariamente, se han aceptado
acriticamente;

e Considerar aquellos aspectos, en los cuales de acuerdo a las condiciones existen la
posibilidad de modificar a partir de la misma realidad y no de modelos ideales;

e Llevar a cabo un programa de capacitacién docente que permita avanzar en la

comprension de los planteamientos de la NEM

Los docentes insisten en que la formacion y la capacitacion, orientada y dirigida en
un sentido consciente, practico, real y significativo puede ser de gran relevancia para
comenzar esos pequefios cambios desde el aula de clases de cada uno de ellos; atendiendo de
manera particular las necesidades e intereses de los estudiantes, cinco de los seis docentes
entrevistados y observados muestran un gran interes por la capacitacion para mejorar su

practica y poder llevarla al aula de clases, como se sefiala en el siguiente argumento:

Pienso que mas que palabras bonitas, los docentes necesitamos capacitacion, pero impartida
por verdaderos profesionales, y esa capacitacion debe ayudarnos a desenvolvernos mejor
dentro de nuestras aulas...; dotarnos de bibliotecas, computadoras, materiales diversos de
nada sirven si como docentes seguimos ensefiando como hace 100 afios, porque es mas

comodo o por temor a enfrentarnos a lo nuevo (informante 3).

La renovacion curricular que se espera, para que esta resulte significativamente, se
requiere no s6lo un compromiso por parte de los docentes y de los diversos actores
involucrados, sino también estrategias para establecer condiciones escolares, estructurales y

organizacionales que hagan posible el uso de recursos, permitan responder de mejor manera
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a los retos, incorporen aspectos innovadores a la practica educativa, generen e impulsen una
cultura méas humanista sin hacer a un lado lo digital entre los actores de la educacién y se

rearticulen los mecanismos organizacionales en torno a la educacion.
4.5.4 Trabajo de actitudes y valores

Los docentes coinciden, que su labor educativa en cuestion de valores, no es un asunto
nuevo, sin embargo considerean que la escuela debe integrar en sus acciones métodos que
potencien y faciliten el desarrollo de actitudes y conductas principalmente en la dignidad
humana?3; los docentes consideran que tanto ellos como los estudiantes pueden partir de la
premisa de que el ser humano es digno por si mismo, con autonomia*, reconocimiento o
valoracion social; posteriormente realizar cotidianamente procesos de eleccion en relacion
con la dignidad, entendida también en la racionalidad humana de comprenderse a si mismo

y al entorno para adaptarse a él y de ser necesario o posible transformarlo.
Desde una perspectiva ontoldgica, Martinez sostiene que:

“la persona humana es el tnico ser cuyos fines son inmanentes a su propia naturaleza, es el
Unico ser duefio de si mismo, de su propio ser, con la consecuencia de que el ser humano sélo
puede ser tratado como fin y nunca como medio, siempre sera sujeto, nunca objeto y por tanto
no puede ser valorado por medio de un precio; las cosas tienen precio, en tanto que los seres

humanos tienen dignidad” (Martinez, 2013, p. 5)

Los informantes 1, 3, 4 y 5 consideran que, en cuestion de la formacion de valores
existen otro factor importante a trabajar, como el desarrollo socioemocional que bajo la idea
de una educacién humanista puede ser abordados, hacen referencia a que algunos alumnos
manifiestan y tiene actitudes que llaman la atencidn y que deben ser atendidas para lograr
avances significativos en la forma de dirigirse y enfretar de la mejor forma los asuntos

cotidianos pesentes en la vida, el informante 1 profundiza y menciona lo siguiente:

2 La dignidad humana “singulariza y caracteriza a la persona de los otros seres vivos, debido a su razon,
voluntad, libertad, igualdad e historicidad, y considero que desde una perspectiva juridica, la dignidad humana
es la base del ordenamiento politico, juridico y social de una comunidad, y se asegura su vigencia mediante la
defensa y proteccion de los derechos humanos de la mas diversa naturaleza, reconocidos en la Constitucion y
en los instrumentos internacionales que ese Estado ha ratificado” (Carpizo, 2011, p. 8)

24 expresada en el sentido de la capacidad de autodefinirse y autoconstruirse en Pulo Freire la autonomia es en
esencia libertad.
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Independientemente de la nueva transformacién, considero que [hace una pausa], los que
realmente vivimos en las escuelas, seguiremos educando con amor y teniendo un verdadero
compromiso con nuestras comunidad escolar, aaveces me pregunto ¢que tan abandonadas
estan?, y no olvido que un verdadero maestro y maestra, siempre estaremos preparandonos,
para brindar a nuestros alumnos herramientas basicas y apoyo emocional para la vida.
Somos y seremos siempre maestros amando a sus alumnos y demostrandolo con el verdadero
trabajo cotidiano, lo cual va mas all4 de una reforma educativa, es un asunto de ética,

simplemente para ensefiarles que las conductas violentas no son correctas...)

Hans Kiing (2003) habla de una ética mundial que va acompafiada de una cultura de
la no violencia, el respeto a la vida (humana, vegetal, animal), una cultura de la solidaridad,
justicia, colaboracion y ademas subraya un cambio de paradigma, que no significa

necesariamente la destruccion de valores, sino un cambio de valores como:

e e unaciencia amoral, a una ciencia éticamente responsable;

e deunatecnocracia dominadora del hombre, a una tecnologia al servicio de un hombre
mas humano;

e (e una industria de impacto medioambiental, a una indistria que, de acuerdo con la
naturaleza, fomente los auténticos intereses y necesidades del hombre;

e de una democracia juridica-formal, a una democracia viva que garantice la libertad y
la justicia (p. 36-37).

Siguiendo a Kiing, los maestros pueden ser parte del cambio de valores, que integren
en un todo armonico; ademas de crear un lenguaje de esperanza que se dirija hacia nuevas
formas de relaciones sociales y materiales, atentas a los principios de libertad y justicia, por
ello la necesidad de que sean formados y desarrollen a su vez capacidades que posibiliten
intervenir activamente en asuntos de la conducta humana, el discurso mas que desgastar la
potencia de los significados dominantes y de las relaciones sociales y materiales deben
trabajar en la creacion de una comunidad construida sobre un lenguaje de compromiso con

la transformacion social.

En esta ltima disposicion se puedo observar que abarca las relaciones contenidas en
las disposiciones anteriores, es decir, sintentiza la practica docente de cada maestro; ello nos
permitid comprrender la complejidad de esta practica como resultado de las maultiples

interacciones que la conforman ademas de brindarnos la oportunidad de identificar espacios
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posibles de cambio por medio de una accion intencionada; asi mismo deja ver que cada
docente de manera intencional o inconsciente, esta comunicando cotidianamente su forma de

ver y comprender el mundo?®; ello tiene trascendencia en la experiencia formativa que se

viven en la escuela.

25 Expresion que utiliza Paulo Freire para referirse a la libertad con que cada ser humano puede llegarse a
posicionarse frete al mundo, libertad donde la educacion puede contribuir de manera significativa.
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Reflexiones Finales

En México, las politicas educativas estan determinadas por los cambios que se dan en
el régimen politico vigente, las cuales tienen repercusiones en el sistema educativo nacional
y ello hace gue se vivan momentos de constantes cambios que propician un contexto sobre
el sentido de la educacidn en el pais; en este marco, la practica docente como lo mencionan
Tedesco y Tenti (2002), experimenta transformaciones con resultados de politicas educativas
especificas, estos cambios a su vez avanzan a ritmos y modalidades distintas y tienen efectos
significativos en la definicion del rol docente, a su vez generan nuevos estilos de gestion,

nuevos modelos de organizacion y nuevas demandas a los sujetos escolares.

En la Reforma Educativa del 2013, en nuestro pais, se instalé el gerencialismo, el
cual, se consolid6 en las labores cotidianas de la escuela: en el lenguaje y en el discurso;
ademas centrd los esfuerzos en una vision dirigida a hacia el modelo de competencia, la
productividad y el individualismo como mecanismos de control, propios de la racionalidad
instrumental del empresario; a su vez fue una manera mas de hacerse presente el régimen
neoliberal. Gentili (2005), hace referencia, que las reformas educativas al implementarse
portan y desarrollan un conjunto de valores y modelos organizacionales de gestion, ello es
considerado por los docentes como ajenos a las concepciones y modalidades en torno a las

cuales construyeron sus identidades y fundamentaron su accién colectiva.

De igual forma, esta reforma educativa impulsada por el entonces presidente Enrique
Pefia Nieto, busco establecer nuevas regulaciones sobre la organizacion del trabajo, la carrera
profesional de los docentes y politicas curriculares; ello s6lo desautorizé sus experiencias,
practicas convencionales y saberes profesionales, y los cualificé como ejecutores de pautas
y prescripciones externas y ajenas a la realidad escolar.

En un articulo publicado en el diario La Jornada se hace referencia a que el
neoliberalismo “no es solo una politica econdmica, es también una construccion cultural y
superarla requerira transformar el espacio educativo, y para ello, es necesario dar voz a
quienes lo habitan” (Jarquin, sabado 8 de diciembre de 2018), y hacer todo lo posible por
resignificar y reconfigurar la construccién de espacios educativos vivenciales que generen

entramados de convivencia y solidaridad.
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La propuesta del actual gobierno (2018-2024), plantea en el Programa Sectorial de
Educacion 2020-2024 (06 de julio de 2020) un modelo humanista con un enfoque centrado
en el aprendizaje, que se opone al modelo de competencias, utilitarista de la empresa, dirigido
a la idea de generar ademas de un pensamiento critico, reflexivo y abstracto para transformar
las anteriores imposiciones; ahora por medio de generar otras formas de trabajo docente, de
conformar un profesorado comprometido, que vinculado con el contexto: considera la
experiencia previa, condiciones de vida, el medio en el que se encuentran y las necesidades

de los estudiantes, ademas de reflexionar sobre el qué, como y para qué se aprende.

En las condiciones actuales, luego de la Politica educativa de Pefia Nieto, seguida por
la pandemia causada por el Virus SARS-CoV-2, que aun continda, queda claro que la
educacion pasa por una situacion que implica una resignificacion y configuracidn de acciones
que permitan la recuperacion por lo menos de habilidades y conocimientos basicos, en estos
momentos, el regreso a las actividades escolares es incierto, con incertidumbres, condiciones
no necesariamente propicias y asuntos pendientes en el &mbito educativo y socioemocional

que sobre la marcha los docentes se ven en la necesidad de enfrentar y tratar de resolver.

El cierre de la escuela complejizo, ain mas, la labor docente que condujo a la
reduccion del curriculo, la puesta en marcha de estrategias de educacion a distancia que
propiciaron centrarse en la continuidad de los aprendizajes clave y no se consideraron todos
los aspectos de aprendizaje previstos para un periodo en condiciones presenciales; aunado a
que los estudiantes no recibieron la debida atencién y retroalimentacion educativa por la

dificil e intermitente comunicacion.

Las estrategias puestas en marcha por los docentes, como respuesta a la pandemia y
sugeridas por la SEP, se centraron basicamente en repasos y tareas convencionales, situacion
que especialmente afecto a los estudiantes, ademas estuvieron lejos de sustituir la

presencialidad y sobre todo el papel central de los docentes en los procesos de ensefianza y
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aprendizaje cara a cara®®; ello nos da un panorama complejo, que implica retos y

compromisos no solo de los docentes sino de la sociedad en general.

La préactica docente juega un papel fundamental en la sociedad, al considerarla que
contribuye a forjar aprendizajes y saberes que van mas alla de la transmision de determinados
contenidos; el accionar implica, entre otras cuestiones: observar comportamientos, escuchar,
dialogar, conversar; ver de qué forma es posible vincularse con el otro, aprender a hacer
maultiples actividades y diferenciadas por medio de ese contacto con los demas; asi la practica
docente se presenta como un espacio complejo sometido a multiples demandas por parte de

la sociedad, situacion que influye en el desempefio de los docente en el ejercicio de su labor.

Conocer la practica de los docentes en servicio es esencial no solo para generar
acciones en favor de su profesionalizacion y en el fortalecimiento de su labor, sino también
para obtener informacion respecto al impacto que las politicas educativas tienen sobre dicha
préctica; sabemos que al considerar el momento historico en que se inscriben las politicas
educativas pueden existir aciertos y desaciertos, pero junto a decisiones pertinentes y
oportunas pueden ser transformadoras o llevarnos a pensar que permiten gestar ideas que

daran pie a los proximos cambios.

En el desarrollo del proceso de investigacion y, sobre todo, en el trabajo de campo se
pudo observar que la practica docente se caracteriza por la complejidad de su pluralidad de
situaciones gque a su vez trae consigo constantes cambios en su accionar. En un principio se
pensé en considerarla como un conjunto de elementos relacionados con el: ;qué ensefiar
(contenido), ¢cémo ensefiar (metodologia), ¢a qué ritmo? (tiempo), y ¢cdémo valorar lo
aprendido? (evaluacion), conforme se fue avanzando, se incorporaron otros elementos como
el juicio critico profesoral (imprevistos), bagaje docente (formacion + sensibilidad +

equilibrio personal).

26 |_a ensefianza o relaciones cara a cara son aquellas consideradas mas vivenciales, mas claras, con un dialogo
constante donde el docente y el estudiante se enriquecen, crecen, aprenden, maduran y se benefician con cierto

nivel afectivo, lo que propicia la construccién del conocimiento.
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Las conceptualizaciones referidas en un inicio, sobre las practicas docentes, fueron
quedandose limitadas ante la realidad, al considerar el contexto e inclusive situaciones
imprevistas o de incertidumbre; sin embargo, en la bdsqueda de construir una
conceptualizacion que incluyera elementos actuales y lo planteado; con el apoyo de Moreno
(2022), se logrd concretar que las précticas docentes son estructuraciones de actividades,
ideas, logicas, visiones educativas, metodoldgicas y técnicas plasmadas en las interacciones
grupales, pedagogicas; con un determinado tipo y sello propio en planeacion, rutinas y

construccion de significados mediante intervenciones.

La conceptualizacion planteada involucra una resignificacion sobre la préctica
docente; que a nuestro parecer se acerca mas a lo visto en el trabajo de campo y da cuenta de
esa complejidad educacional. Retomar las condiciones actuales, nos lleva a pensar en la
necesidad de contar con maestros, cada vez mas, comprometidos con la educacion, con una
conciencia de si mismos, del papel que desempefian y de las acciones que realizan para la
formacion de seres humanos y, con ello, lograr brindar esa educacion que ofrezca los saberes
y la construccion de conocimientos necesarios para pensar por si mismos, construir su

proyecto de vida y propiciar su realizacion junto con los proyectos de los demas.

Para la formacidn de seres humanos es fundamental ofrecerles espacios afectivos que
se interesen por el ambito de las relaciones cara a cara; donde estudiantes y docentes sean
verdaderos protagonistas de su formacion, y que ademas estos espacios permitan la
intervencion activa en experiencias educativas cotidianas para la vida y que, de esta manera,
potencien el pensamiento critico, el cultivo de la inteligencia, el desarrollo de la creatividad,
ademas de promover los aprendizajes significativos, el trabajo cooperativo, la autonomia, la
solidaridad, el bien comdn, y que su impulso vaya dirigido a recuperar el potencial politico

de la escuela.

Los docentes entrevistados en la escuela primaria General Felipe Angeles, nos dejan
ver que las experiencias vivenciadas antes y durante su formacion profesional, sin duda,
contribuyeron en la manera en como llevan a cabo su accionar educativo; no obstante, sea
cual fuera el motivo por el que eligieron ser docentes, es por medio de su experiencia, practica

y fundamentacion tedrica y metodolégica como se hacen docentes. El ser docente implica un
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proceso que se construye y reconstruye al reflexionar sobre las razones, maneras y prop6sitos

del actuar pedagogico.

Los docentes, de igual forma, expresan su mundo externo, lo que las leyes educativas
establecen y también su mundo interno, al mostrar cobmo interpretan esas normas, como el
contexto de lo politico se adhiere a sus intereses, deseos 0 expectativas sobre su préctica
docente; asi mismo se remiten a su pasado para referirse a su hacer presente y enlazan con
su historia de vida las decisiones que han llevado a cabo y que comparten sobre las razones

del ser docentes.

Las narrativas de los docentes, dejan al descubierto elementos que forman parte de
ese transitar en su profesién como: su trabajo en la diversidad, el conocimiento de sus
alumnos y los contenidos curriculares, aunado a su actuar frente a los aspectos externos
como: las normas, presiones del tiempo, circunstancias imprevistas e inclusive otras
exigencias del régimen politico que Ilevan a improvisaciones; y que ademas dificilmente se
desvincula de los aspectos internos como: creencias, ideas, experiencias, significados e
interpretaciones que complejizan su actuar al conjugarlo con los aspectos que estan

directamente implicados en los procesos organizativos de la escuela.

Asi entre los docentes entrevistados fue posible distinguir, de manera general, su
postura en cuanto a la concepcién del conocimiento, que lo ven como algo ya dado, algo que
es para ser “transmitido” o “ensefiado”. Los profesores argumentan buscar “mejores
resultados” con las acciones que llevan a cabo; con ello, se desprende que haya una relacion
didactica estrecha entre los contenidos y los propdsitos que desean alcanzar, destacandose la
capacidad que tienen para actuar en condiciones de incertidumbre y que a pesar de expresar

no recibir una formacién para ello salen adelante en su trabajo.

Los profesores viven cambios de forma inesperada, incierta y en muchos de los casos
solitaria. Los entrevistados expresaron no haber participado en los foros organizados por la
Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU), por
desconocimiento y por lo tanto no consideran haber sido tomados en cuenta, no haber
evaluado lo que antes se trabajaba y no haber sido preparados para trabajar con lo que ahora
se plantea que puede ser diferente; pero los saberes y practicas de los docentes se mantienen

y de acuerdo a la situacion van reconstruyendo para buscar responder a la situacion.
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Una mirada hacia los espacios, donde se desenvuelve el docente nos permite dar
cuenta de que nos encontramos con docentes que no cuentan con los recursos didacticos,
pedagdgicos ni tecnoldgicos para responder a una realidad que dista de los supuestos tedricos
que se plantean en el proyecto de la NEM, docentes que cargan con una situacion histérica
derivada de las reformas educativas anteriores como el desprestigio social y la indiferencia
de las autoridades respecto de su dignificacion como profesionales.

En el momento de la investigacion, los docentes comenzaban a afrontar una situacion
de incertidumbre en relacion a los cambios que se estaban anunciando con respecto a los
contenidos curriculares de los planes y programas estudio, asi como de su forma de
abordarlos; y contintian siendo una incertidumbre, que nos anticipa un largo camino por el
que deben transitar y ello nos lleva a pensar en que es indispensable que no sélo se clarifique
qué modelo pedagdgico sustentaran los cambios propuestos sino que se comience a formar

en el mismo a los docentes.

Mientras mas se profundizaba en la observacion de las clases, surgid la interrogante
sobre si ¢los profesores saben reflexionar acerca de las practicas pedagogicas que llevan a
cabo?, si los planteamientos actuales con respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje, estan
siendo modificados para evitar caer en el accionar sin sentido, puesto que aun se puede
observar en los CTE y en el PEMC, aspectos motivados Unicamente por el afan de obtener
resultados (aprobados), cumplir con su funcidn (pasar contenidos) o mantener ocupados a los
alumnos para que no causen molestias (disciplina) y entregar en tiempo y forma los informes

solicitados por las autoridades educativas.

El personal directivo, también juega un papel importante para impulsar la reflexion
compartida en torno a las necesidades de mejora, elevar y apoyar las expectativas de
rendimiento de los docentes, conseguir consensos sobre los cambios propuestos, asumir un
papel activo e introducir ellos mismos mejoras concretas en los procesos que aseguren los
resultados, asi como trabajar de manera colaborativa para asumir corresponsablemente las
decisiones que llevan a lograr lo planeado, hacer que los CTE y el PEMC sean una

oportunidad real de poder avanzar y resignificar la labor educativa.

Es aqui donde podemos observar que, no hay una mirada, por parte del equipo

directivo (autoridades educativas, supervisores y directivos), que trascienda la cotidianeidad
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y se proyecte a las significaciones que el trabajo contiene, que se detenga, no sélo en las
estrategias y en las didacticas propias de la ensefianza, sino que analice los precedentes que
se van sentando con cada discurso, analisis y en cada relacion que se establece con la
comunidad educativa, para que a partir de ello se hagan las valoraciones necesarias y surjan
las propuestas de mejora desde abajo; para ello es necesario incluir una reflexion y critica en
la préctica educativa, fomentar la conciencia del rol social y cultural que Ileva consigo el
ejercer la docencia, la inquietud por trascender y hacerlo de la mejor manera. Asi la

investigacion nos lleva a plantearnos otras interrogantes.

Por ejemplo, ¢el modelo de formacion de los estudiantes esta reforzado por el modelo
de formacién de los docentes?, y si es asi, ¢de donde vendra el cambio?, el sistema educativo
depende también de la adhesidn y el compromiso de los profesores, por lo tanto ¢cuales son
los problemas de raiz, vinculados desde la formacién y transformacién de la practica? y ¢de
qué manera, es posible, avanzar en la puesta en préactica de politicas educativas que atiendan
dichos problemas?; aunado a lo ya mencionado con respecto al fomento de una conciencia y
lenguaje pedagdgico inclusivo que vaya mas alla de las estructuras, las imposiciones y los
programas, que afectan las préacticas de ensefianza y la cooperacion profesional entre los

docentes, lo que nos da una idea de que la transformacion se hace mas compleja.

La educacion, como refiere Paulo Freire (1990), es estar no sélo en el mundo sino
con el mundo, es comprender lo que sucede en el mundo, pero también construir
explicaciones para entender y dar respuestas a los acontecimientos y asi poder valorar las
acciones; es decir llevar a cabo una tarea intelectual y ética, en medio de la complejidad de
la situacion del aula y de la falta de esos importantes componentes de la sociedad, que
sumergen al docente a que se ocupe de otras cosas, y deja de lado el ser docente; de igual
forma el titulo de profesor no lo convierte en docente, aunque le habilite para impartir clases;
el docente también esta involucrado en un constante proceso de aprendizaje, formacion y

transformacion.

Ante la situacion, mencionada, en que se encuentra el sistema educativo con respecto
a los docentes, nos surge la siguiente interrogante: ¢puede existir una especie de revolucién
en la conciencia para gque los docentes, no solamente conciban a la escuela como un espacio

de encuentro de saberes que se ven reflejados en el aprendizaje del estudiantado, sino que

147



también la vean como una posibilidad de cambio social que conlleve a una verdadera
transformacion para la mejora educativa?; en una respuesta inmediata se considera que
primero se hace necesaria la existencia de un lenguaje o discurso que inspire a tomar una

posicién mas activa en la escuela, en el salon de clases ademas de otros aspectos.

Los docentes, no deben permanecer indiferentes; hoy mas que nunca la profesion
docente debe estar vinculada a la vida politica y social; el docente al asumirse como un sujeto
historico se convierte también en un sujeto politico, los maestros como profesionales son
capaces de orientar su practica para construir espacios que no solo hagan posible el proceso
de ensefianza aprendizaje, estan relacionados por su funcion practica y humana con la vida
politica, social y cultural del contexto, donde cada accion es importante por insignificante
que parezca, pues puede provocar una reaccion en cadena en cada persona, en cada escuela,
en cada estudiante. Los maestros trabajan en la formacion de seres humanos, junto con todo
el sistema educativo, y, por ende, su accionar puede dar validez a su opinién respecto de las
posibles politicas y reformas educativas para su puesta en marcha.

Sin lugar a duda, la pandemia dejé al descubierto las limitaciones que existen en los
procesos educativos y agudizd los problemas vinculados con la mejora educativa y
practicamente anul6 las posibilidades de un seguimiento docente efectivo. El regreso a clases
presenciales no equivali6 a un regreso a las condiciones previas, sino al desafio de enfrentar
nuevos y viejos retos profundizados, para retomar la educacion afectada por el
distanciamiento social, definitivamente el retorno a las aulas nos enfrentara al rezago

educativo y a los retos de adoptar nuestro paradigma educativo al actual momento histérico.

Las reconstrucciones de las nuevas rutinas escolares en la nueva realidad implican
tiempo y establecer prioridades para atender las incertidumbres, los malestares de los padres
de familia y los problemas pedagdgicos, administrativos y logisticos pendientes, por lo tanto
las actividades educativas demandan un esfuerzo extraordinario de la comunidad educativa
a fin de buscar avanzar lo méas rapido posible hacia la “normalizacion” de la vida escolar en

un contexto de dialogo y escucha entre todos los involucrados.

Hoy en dia, continla existiendo la preocupacion sobre las responsabilidades que los
profesores se ven obligados a asumir ante el nuevo contexto en donde, ante las limitaciones

pendientes y sumadas a las nuevas que existen en los procesos se vuelve una situacion
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compleja; por ejemplo, ahora es importante avanzar hacia la digitalizacion de las escuelas,
de los sistemas educativos y lograr la conectividad; todo ello no puede estar separado de la
formacion permanente docente, de la revision curricular, del desarrollo de nuevos recursos

didacticos y sobre todo de las relaciones pedagogicas entre estudiantes y docentes.

Después de haber realizado el trabajo de campo para demostrar la veracidad o no de
la hipdtesis planteada, se llegd a la conclusion de que el panorama presentado da cuenta de
la complejidad de los problemas que existen entorno a la practica docente para coadyuvar a
la mejora educativa y lograr cambio significativo, ante lo que plantea la politica educativa de
la NEM, existe atn una incertidumbre debido a que su puesta en practica aln se encuentra
en proceso, sin embargo la investigacion nos deja ver que se presenta una ruptura entre lo

que se quiere, lo que se puede realizar con respecto a lo que existe en el contexto escolar.

No estamos diciendo gque todo lo manifestado es responsabilidad de los docentes, sino
que consideramos que el cambio gradual puede significar, por el momento, que sélo se de en
el salén de clases, en la creacion de un lenguaje esperanzador que se dirija hacia nuevas
formas de relaciones sociales; orientado a la creacidon de una comunidad construida sobre un

lenguaje incluyente y de compromiso con el cambio social.

Si bien es cierto que la NEM, como proyectos politico educativo del actual gobierno,
aun se esta en espera, de que incluya practicas sociales y cuestiones éticas, necesariamente
vinculadas a la pedagogia para la construccién de una democracia participativa, donde
realmente los docentes tengan la iniciativa de participar para la construccion de un verdadero
proyecto politico educativo, alternativo, que claramente esté articulado y orientado a acciones
que coadyuven a responder a las situacion que resultan complejas por los procesos histéricos
gue se han venido gestando y que aln se encuentras presentes en los intentos por darle una
resignificacion, sentido y orden a las distintas realidades educativas que se viven, inclusive

en la misma escuela.

En el pensamiento esta, que puede existir un cambio en la conciencia para que la
escuela sea un espacio de posibilidad del cambio social, que conlleve a una verdadera
transformacion, que se pueda partir de que exista un discurso que inspire a tomar una posicion
mas activa en el salon de clases y en la vida misma. La ensefianza en muchas ocasiones tiene

lugar en el régimen dominante, que crea una imagen del mundo que es solamente
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comprendido dentro de esa configuracion ideol6gica particular, asi como los mismos
maestros que se ubican por los diferentes discursos pedagdgicos y las practicas del salon de
clases constituyen un proceso ideoldgico que puede darnos la ilusion de autonomia, pero no

permiten reconocerse como agentes y sujetos historicos.

Se considera que es necesario una forma de reconceptualizar la ensefianza y la
educacién; los docentes, pueden reclamar espacio en las escuelas para el ejercicio de
practicas politicas sociales y reformular, en términos emancipadores, las relaciones entre
practica docente, orden social y el desarrollo de una conciencia critica seguida de acciones
sociales con un compromiso publico y la participacion; acompafiados de la voluntad de
construir y participar en un proyecto politico, claramente articulado, en donde la pedagogia

se pueda vincular a las practicas sociales.

Lo mencionado, a mi parecer, estd inmerso en un escenario de incertidumbre, y el
consenso que se plantea para la construccién del proyecto de la NEM, resulta una simulacion,
el cambio sigue dandose de arriba hacia abajo. Para lograr cambios significativos pienso en
la idea de escuela como un espacio democratico de posibilidad en donde los docentes
coadyuven por medio de su practica educativa, a que, en medida de lo posible, los estudiantes
tomen conciencia de una posicion de poder en lugar de una subordinacion ideoldgica y
econdmica; por medio de situar en el contexto: la reflexion, el razonamiento, el didlogo, el
analisis, la critica constructiva, la interpretacién, la comunicacion, el intercambio y la
exposicion de ideas, la escucha y ver asi a la escuela como una espacio de construccion del

cambio social.

En resumen, las acciones que realiza el docente durante su practica son permeadas
por diversos factores presentes en el contexto y tienen lugar, los lineamientos y la operacion
de regulacion del sistema educativo, las condiciones y politicas educativas, las condiciones
de la gestion y organizacion escolar; el entorno escolar, las condiciones de la escuela y salon
de clase; ademas de los elementos institucionales que inciden en la planeacion, la gestion del

aprendizaje y la reflexion posterior al trabajo del aula que fueron considerados.

Finalmente, ser mejores es un ejercicio que involucra a todos, es importante realizar
acciones que solucionen por medio de una intervencion oportuna, cuando menos, algunas de

las situaciones antes mencionadas, por ello, se considera que la presente investigacion sea el
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punto de partida para investigaciones posteriores que lleven a la reflexion sobre la practica
docente como un elemento de cambio en nuestras concepciones, en nuestro hacer cotidiano

y, lo mas importante, en nuestra forma de actuar y desenvolvernos en el &mbito educativo

para lograr la transformacion que se espera.
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Anexos

Cuestionario

><
.

Cuestionario Docente

El presente cuestionario tiene como propdsito recabar informacion de tipo demografica, de formacion
académica, actualizacion y capacitacion, recursos tecnoldgicos y situacion laboral; sus respuesta me seran de
gran utilidad para realizar mi Tesis de Maestria relacionada con la practica docente, los datos personales
recabados sera utilizada Unicamente para fines estadisticos.

1. Nombre.

Seccidn 2 de 6

>«

Aspectos Demograficos

Informacion general sobre los docentes.

2. Fecha de Nacimiento. *

Mes, dia, afio G

3.Sexo. *
Mujer

Hombre
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Seccion 3de 6

»4

Formacion Académica

Informacion relacionada con la formacion académica que posee el docente.

4. Institucion de formacion profesional. *

Escuela Normal

Escuela Normal Superior

UPN Ajusco

UPN Unidades de la Ciudad de México
UPN Otra Unidad

Otra...

5. ;En qué plan de estudio se forma? *

Texto de respuesta corta

6. Indique cual es su grado maximo de escolaridad. *
Licenciatura (Pase a la pregunta 7)
Maestria (Pase a la pregunta 8)

Doctorado (Pase a la pregunta 8)

Otra...

7. ;Tiene interés en cursar un posgrado?
Si
No

Tal vez
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Seccion 4 de 6

*»<

Situacion Laboral

Elementos vinculados con la situacion y experiencia laboral, asi como actividades que realiza o atiende.

8. Fecha de ingreso ala SEP. *

Mes, dia, afio

9. Numero de empleos. *

Uno
Dos
Tres

Otra...

10. Indique cuales son las actividades que realiza en la escuela General Felipe Angeles (puede  *
marcar mas de una)

Docencia

Gestion Educativa (Revision y seguimiento)
Gestion Escolar (Informes y registros)
Asistencia a reuniones académicas
Atencion a padres de familia

Participacion en proyectos de mejora
Actividades extracurriculares

Otra...
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11. Indique su antigliedad en la escuela General Felipe Angeles. *

de uno a cinco afios
de seis a diez afios

de once a quince afios
méas de quince afios

Otra...

12. ;Qué tipo de plaza o nombramiento tiene asignado? *

Nueva creacion
Definitiva
Temporal

Otra...

13. Indique el grado que trabaja actualmente en la escuela General Felipe Angeles.

1er. Grado
20. Grado

3er. Grado

14. Sefale todos los grados en los que ha trabajado. *

Ter. Grado
20. Grado
3er. Grado
40. Grado
50. Grado

60. Grado
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Seccion 5 de 6

»4

Actualizacion

Participacion e interés para asistir en curso de capacitacion y actualizacion docente.

15. Indigue el tipo de participacion que ha tenido en los eventos o cursos de capacitacion o
actualizacion en el Ultimo afio.

Asistente a conferencias
Asistente a cursos
Asistente a diplomados
Ponenete

Tallerista

Formador

Otra...

16. En el ciclo escolar 2020-2021 ;En cuantas cursos participa? *

Texto de respuesta corta

17. En el ciclo escolar 2020-2021 ;En cuantas diplomados participa? *

Texto de respuesta corta

18. Indigue si actualmente esta inscrito en algun curso o actividad de actualizacion, cuales y
menciones el porque de su interés en ello.

Texto de respuesta larga
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19. ;En que actividades ylo cursos, para mejorar su practica docente, le gustaria capacitarse o
actualizarse?

Texto de respuesta larga

Seccion 6 de 6

<

Recursos Tecnologicos

Elementos de conexidn, comunicacion y dispositivos tecnoldgicos con los que cuenta en su domicilio.

20. Indigue con que dispositivos electronicos cuenta. *

Pantalla

Teléfono fijo
Computadora de escritorio
Computadora portatil
Tableta

Teléfone celular

Otra...

21. ;Cuadl es el tipo de servicio de internet con el que cuenta? *

Cable coaxial
De fibra optica
Satelital

Otra...
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22. ;Que tipo de conexion utiliza?
WiFi
Ethernet
Datos

Otra...

23. ;Cuales son las herramientas de comunicacion a distancia gue usualmente utiliza para *

realizar su trabajo docente?

Correo electronico

Aplicaciones de video conferencias (Meet, Teams, Zoom, Hangouts, Webex)
Chat (WhatsApp, Telegram, Messenger)

Redes sociales digitales (Facebook, Twitter, Instagram)

Classroom

Otra...

R

Cuestionario Docente

Gracias por su participacion, sus respuestas fueron registradas.

Ver puntuacion
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Entrevista

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL PERSONAL
DE 1° A 3° GRADO DE LA ESCUELA PRIMARIA
GENERAL FELIPE ANGELES

Presentacion: Buen dia maestra (o), mi nombre es Nohemi Mayra Vazquez Contreras, soy estudiante de 1a Maestria
et Desarrollo Educativo de la Universidad Pedagogica Nacional v quiero comenzar esta entrevista agradeciendo
el tiempo v disposicion, estaremos conversando alrededor de 60 minutos, el objetivo es platicar sobre tu forma de
trabajo, de abordar las tareas educativas en tu practica cotidiana, como te relaciona con la comunidad educativa de
la escuela v el proyecto de la propuesta de NEM; asi como dialogar sobre la manera en que onentas los procesos
educativos que incorporas a tu quehacer docente ante la situacion de la pandemua causado por el virus SARS-CoV-
2; tu participacién es muy importante v me serd de gran utilidad para realizar mi Tesis relacionada con la practica
docente. Para ser fiel a tus palabras solicito me permita grabar la conversacion, en el momento que asi lo consideres
puede terminar la entrevista.

Inicio Termino

Fecha

Hora

F At

Nombre Sexo Grado Grupo

Pregunta inicial

Para iniciar esta conversacion, cuéntame ;como llegaste a ser docente?|

1. Interaccidn: conocer el discurso de la maestra o maestro sobre sus intereses, habilidades, proyectos,
saberes v su percepcion de si misma (o) en relacién con otros en su trabajo docente.
1.1 Autopercepcidn sobre su persona como docente, su sentimiento ¥ como se ve como docente.
1.2 Que significa (ser / hacer) docente de la Escuela General Felipe Angeles
1.3 Relacién v comunicacion que se generan en la escuela a partir de su quehacer docente con:
a) El director
b) Colegas
c) Los alumnos

d) Los padres de familia

1.4 Su participacién en la construccidn de proyectos y estrategias para la comumidad educativa de la
Escuela General Felipe Angeles relacionadas con su quehacer docente (como participa v si sus
participaciones sofn tomadas en cuenta)

1.5 Opinidn sobre las reuniones académicas v el trabajo colegiado en relacién a los compromisos

educativos adquiridos tanto en lo personal como en lo colectivo.
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2. Contexto: conocer las condiciones en que se desenvuelve el docente v como dentro de las posibilidades
que existen configura su actuar para responder de determinada manera a las situaciones cotidianas.
2.1 Relacién que guarda su formacién profesional con su practica docente
2.2 Que aspectos de la vida escolar considera prioritanios atender en la escuela para mejorar practica
cotidiana
2.3 Expeniencia a partir del confinamiento del lunes 23 de marzo de 2020 hasta el momento
a) Retos en su practica docente que se le han presentado
b) Maneras de como los ha enfrentado
c) Resultados v aprendizajes obtemidos
2.4 Recursos tecnologicos v téemicos pedagogicos que considera indispensables para llevar a cabo su

practica docente

3. Situaciones de ensefianza: conocer la manera en que el docente orienta su practica para construir

espacios de aprendizaje.

3.1 Que considera que debe cambiar en su practica docente para responder a la actual condicion educativa

3.2 Descrpcion de la manera en que prepara las clases

3.3 Opimodn que tiene sobre la vision que plantea la NEM con respecto a que las maestras v los maestros
son los principales agentes de cambio

3.4 Como concibe la autonomia en su practica docente

3.5 Opimon sobre el planteamiento de la NEM en tormo a que este proyecto se configura con la
participacion del colectivo docente v st ha visto algin cambio que influya en su practica docente.

Maestra (o), le agradezco su amabilidad, su disposicidn, tiempo v la informacion que me ha brindado para llevar
a cabo esta entrevista, que me sera de gran utilidad para mi trabajo de mnvestigacion.

iMUCHAS GRACTAS!
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Guia de observacion

MAESTRIA EN DESARROLLO EDUCATIVO
LINEA POLITICA EDUCATIVA

GUIA DE OBSERCACION )
ESCUELA PRIMARIA GENERAL FELIPE ANGELES

Datos
Nombre del docente:
Grado v grupo: Asignatura;
Tema: Fecha:

Se observa
Si | No

item Otras observaciones

L. Planificacién v preparacion de la clase

1. Antes de comenzar la clase, menciona la estructura y
las actividades que van a realizar.

2. Plantea indicaciones coherentes.

3. Tiene a la mano v maneja una planeacién por escrito
que guia la clase.

4. El tema a tratar corresponde al Programa Escolar
Oficial.

II. Mediacion de aprendizaje y organizacion de la
clase

5. Plantea secuencia de actividades que muestra una
clara progresion, para lograr el objetivo de clase.

6. En las actividades realizadas se aprecian ejemplos
contextualizados con la realidad de los estudiantes.

7. En las actividades que propone involucra una
metodologia de ensefianza basada en aprendizaje:

a) Individual

b) Entre iguales o de pares

¢) Aula invertida

d) Por provectos

g) Cooperativo

f) Gamificacion

g) Problemas

h) Pensamiento

1) Competencias

8. Favorece la autonomia en los estudiantes.

a) Enladindmicas los estudiantes pueden elegir o
proponer como llevar a cabo su trabajo.

b) Propicia que el estudiante cree iniciativa para su
propio aprendizaje.
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9. Emplea estrategias para atender los diferentes ritmos
v estilos de aprendizaje (favorece la incluzidn v
equidad).

a) Prepara actividades de profundizacién
diferenciadas.

b) Emplea distintos materiales v recursos para
explicar un mismo objetivo.

¢ Se desplaza en el aula para observar, orientar y
asistir de manera personalizada.

d) Hace preguntas individuales v grupales.

e) Aclara dudas que manifiestan los estudiantes.

f) Brinda mayor apoyo v motivacion a quien
considera que lo necesita mas.

) Fomenta la inferaccion v promueve la empatia.

h) Brinda apove extra clase.

III. Organizacion del espacio y use de material en ¢l
aula

10. La distribucion del espacio en el aula se encuentra
organizado:

2) Estilo auditorio

b) Estilo Seminario

¢) Estilo cara a cara

d) Estilo aprupado

&) estilo cruzado

11. Emplea materiales de apoyo para potenciar el valor
del aula como espacic didactico.

a) DMaterial de aula: pizarrén, mapas de pared,
juegos, regletas, geoplane, tangram, canicas,
aros, dados, pelotas, juegos de simulacidn,
maguetas, marionetas, glastimaza bloques,
tarjetas, monedas y billetes didacticos, pinturas
v acuarelas.

b) Materiales impresos: libros de texto gratuito, de
lectura, de conzulta (diccionarios, monografias,
folletos, revistas, boletines), guias v canciones.

¢) DMateriales de trabajo: cuadernos de trabajo,
carpetas, fichas, lapiz, colores, boligrafos.

d) Materiales tecniologicos: Proyector de luz,
computadoras, audios, videos, peliculas,
presentaciones, tutoriales v aplicaciones
especificas, television, grabadora.

. Ambiente en el aunla

==

. La comunicacidn con los estudiantes es:

a) De manera cordial, se dirige con respeto.

b) Se dirige en todo momento de una manera
enérgica.

c) Utiliza palabras carifiosas pero se dinge de
manera sarcastica.

d)  Se dirige de manera irrespetuosa v poco cordial.

13. Mantiene e orden y conducta en una relacién
armoénica v equilibrada
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a) Deja clara las normas del salon de clases e
incluso establece acuerdos con el srupo.

b) Atiende v da seguimiento a las faltas de respeto

orales v fisicas que se generan en el aula.

c) Setoma el tiempo para tratar tema que

promuevan practicas de respeto, colaboracion y

COnVIVencia.

d) Llama la atencion e mvita al trabajo
oporfunamente.

14 Motiva la participacion para que los alumnos
compartan sus eXperiencias y apoyen a otros
compafieros.

15. Favorece un ambiente de buenas practicas de salud,

cuidado v autocuidado.

a) Promueve la sana distancia v el uso del cubre

bocas.

b) Cuidar la salud practicando la higiene de las

manos y limpieza de materiales v del drea de

trabajo.

c) Semantiene atento ante cualquier sintoma v
manifestacién de malestar de los estudiantes.

d) Promueve hibitos y practicas de bafio diario v

lavado de dientes.
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