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Introduccion: Hacia donde vamos

El proyecto de investigacion-intervencion realizado se enfoca en las trayectorias formativas
de los interventores educativos en su trabajo con migrantes, para lo cual tomé como
referencia a tres proyectos de investigacion-intervencion realizados por Interventores
Educativos de Baja California, Hidalgo y Morelos. Con tal propdsito elaboré un dispositivo
para analizar las trayectorias formativas de los interventores: cOmo estas trayectorias que
ellos mismos van construyendo atraviesan o influyen a los interventores al tomar sus
decisiones y los encaminan en un proyecto de investigacion-intervencion.

El acercamiento de los interventores fue a travées de entrevistas, después de las cuales
construi un taller de intervencion que permitio la narracion de las trayectorias de cada uno
durante su estancia en la universidad, la vivencia de su proyecto de investigacion-
intervencion y su dia a dia en su ser profesional.

Dentro de este escrito iré describiendo el atravesamiento! del ser interventor en el
proceso del proyecto de intervencidn que realizan, cuél es la relacién con las instituciones
que habitan y cdémo se van construyendo subjetivamente como interventores a partir de las
categorias antes descritas.

En mi caso, la trayectoria por la intervencién ha pasado por diferentes lugares: mi
formacion, las intervenciones en las que he participado y las experiencias que he compartido
con otros interventores, todos los espacios en los que he podido escuchar modos de
invencion, intervencion y atravesamientos con instituciones que coadyuvan en el proceder

del proyecto de intervencién.

! Como va siendo la experiencia del interventor durante el trabajo como interventor en el proyecto de
intervencidn realizado.



¢Como llegué a la intervencion? Por medio de mi formacion superior, por mi suefio
de ser maestra y seguir aprendiendo, ya que debido a mis condiciones economicas era dificil
que ingresara al nivel superior; desde la preparatoria habia trabajado para sostener mis
estudios y en la universidad no seria diferente. Estudiar la Licenciatura en Intervencion
Educativa en la Universidad Pedagogica Nacional, subsede Ayala, era la oportunidad de
seguir trabajando y asi sostener mis estudios.

El primer dia de clases estaba muy emocionada, aunque no sabia totalmente qué era
intervencion educativa; solo sabia que estaba relacionada con la educacion y era el rumbo
gue yo queria tomar, asi que me aventuré a vivir esa formacion. En el curso propedéutico no
me quedaron dudas de que era el lugar en donde queria estar; el primer semestre fue una
introduccion hacia todo lo que se podia hacer, vinieron algunos joévenes de sexto semestre,
que ya estaban haciendo sus proyectos de intervencion, a platicarnos acerca de sus
experiencias, lo que dio paso a tomar mi decision de estar ahi para aprender a hacer proyectos
de intervencion educativa. Asi entendi que la intervencién es una manera de ser y vivir, €s
en donde se reconocen las necesidades de los otros, asi como la construccion de la propia
subjetividad.

En segundo semestre, la profesora Nashelly Ocampo fue quien dio paso a que
conociera el Proyecto Internacional de Investigacion e Intervencién comparada México-
Espafia-Argentina (MEXESPARG) que marcd mi linea de investigacion y mi manera de ser
profesional y ahi conoci a Eduardo Remedi a partir de algunos textos que me compartieron.
Es él quien define la intervencion como “Ubicarse entre dos momentos, estar en dos lugares
el propio y el de los otros... Tomar partido, fijar una posicion reconociendo que no hay

lugares ingenuos, exige comprometerse con una opcion” (Remedi, 2015, p. 283).



A partir de este momento me interesé en participar en espacios en donde aprendiera
mas sobre intervencidn: congresos, talleres, cursos, conversatorios o foros. En ellos también
conoci a la Dra. Teresa Negrete, quien desde su hacer colectivo invitaba a la intervencién
educativa. Participé en el Primer Encuentro de Experiencias de Intervencién en donde pude
conocer los proyectos de compaferos de otras sedes y otros niveles, como maestria y
doctorado, y fue entonces cuando pude entender que el trabajo de intervencion es muy
amplio, ademas de que el interventor es el primer intervenido en los proyectos que realiza.

Realicé mi proyecto de Intervencion en la universidad donde estudiaba (Universidad
Pedagogica Nacional, subsede Ayala) con los estudiantes de la Licenciatura en Intervencion
educativa de los distintos semestres en su proceso de formacion, dialogamos sobre las
problematicas y retos, las necesidades en la formacion de la licenciatura, al mismo tiempo
que conocia los diferentes espacios en donde nos insertamos; observé que, aunque habia
muchos ambitos para trabajar, la mayoria preferia hacer su proyecto en una escuela con un
grupo asignado, porque ello no les impelia a construir un grupo, lo cual implicaba un mayor
reto: sostener un grupo que apenas se integra, ademas de convocar y sostener a quienes
participan en el grupo de intervencion.

El proyecto de mi licenciatura lo realicé en un establecimiento universitario; el grupo
lo construi con estudiantes interesados en cambiar sus habitos de alimentacion. Por ser un
grupo que apenas se habia construido, se incorporaban estudiantes y lo abandonaban en todo
momento, aunque habia un grupo nacleo que coordinaba las actividades. Armamos entonces
un dispositivo para una formacién complementaria de los interventores, compartimos nuestro
hacer en los proyectos y nos acompafiamos en el proceso, gestionamos talleres y conferencias
necesarias para complementar nuestra formacién, y cada uno participaba segin su propia

“experiencia desde los abordajes que toman en cuenta las vivencias y los sentidos y que
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reconocen la capacidad de los sujetos de re-construir significados, ya sea a traveés de ponerlos
en accion o de narrar su experiencia, es decir, que se colocan desde la dimension subjetiva”
(Guzman y Saucedo, 2015, p. 1023).

Todo lo anterior permitié conocer diferentes maneras de hacer intervencion y los
diferentes proyectos de los propios comparieros, los temas de interés, los puntos de partida y
las poblaciones en donde se insertaban. Ademas, se construy6 una red de apoyo entre los
mismos interventores y especialistas que complementaban los proyectos de intervencion.
Reconoci diferentes maneras de intervenir, ya que la poblacion es muy diversay con ella es
posible trabajar.

Todo esto me llevo a pensar que los interventores, al iniciar una intervencion
educativa, trabajan con lo que aprendieron en su formacién de la universidad. Ademas, yo
no era la Unica que habia tenido esas vivencias especificas en la intervencion. Es necesario
darse cuenta de que hay otros interventores en el pais que quieren participar dentro y fuera
de un grupo ya formado. A partir del acompafiamiento que tuvimos de MEXESPARG
(Proyecto Internacional de Investigacion e Intervencion Educativa comparada México-
Espafia-Argentina) se nos hizo comprensible que lo que movilizaba los proyectos en sus
puntos de partida eran los deseos de los interventores, que no se trataba de la ejecucion de un
programa y de temas a ser aprendidos sino de un proceder tactico con base en lo que surgia
en las dificultades para conformar el grupo, en las situaciones que definimos para inducir los
habitos de alimentacion en la comunidad, en los proyectos de intervencion y desde ahi
analizar acerca de como se construye su subjetividad en el hacer del proyecto de intervencién
con los estudiantes de la comunidad como del nucleo que lo sostuvo.

Con base en esa experiencia como estudiante de la Maestria en Desarrollo Educativo

me interes6 indagar como se forman interventores educativos y para ello elegi a tres
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interventores especificos como eje de esta investigacion-intervencion; dichos interventores
habian trabajado con migrantes, puesto que la poblacion migrante se tiene que atender de
manera particular para ubicarla y ponerla en situacion de indagacién, no sélo para que los
interventores vean su realidad, sus problemas, sus deseos, Sino para que estas personas que
emigran reconozcan y acepten su condicion de migrante. Por ello me hice diferentes
preguntas, mismas que orientaron este proyecto de investigacion-intervencion, y que
presento enseguida:

¢Cuales son las habilidades, conocimientos y actitudes necesarias de un interventor
educativo en su trabajo con migrantes?

¢ Como es la formacidn profesional de un interventor educativo en UPN y como ésta
ha contribuido en su ejercicio y desarrollo como interventores educativos?

¢Como vive el interventor las distintas situaciones y qué herramientas de
investigacidn-intervencion habilita para el proyecto que a la vez marcan su formacion?

¢ Qué experiencias se adquieren durante el proceder tactico en el devenir del proyecto
de intervencion?

Estas preguntas que me plantee fueron eje para la construccion del dispositivo,
aunque en el proceso del hacer investigacion-intervencion dio paso a nuevas interrogaciones
que surgieron en el mismo y otras que se fueron dando durante la escritura de esta tesis,
referentes hacia la subjetividad, la toma de decisiones por parte de los interventores en su
proyecto, como fue la transicion del dispositivo de investigacidn-intervencion realizado por
mi.

Pensar en la idea de intervencion educativa me trae a la mente todas aquellas personas
que construyeron algo diferente segun su observacion y trabajo con las instituciones; ellas

expusieron la necesidad de cubrir &reas de la educacion que en ese momento no estaban
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consideradas, como lo advierten las lineas de la Licenciatura en Intervencion educativa:
educacion para jovenes y adultos, educacién inclusiva, educacién intercultural, educacién
inicial, todas ellas examinadas desde otra mirada, otro hacer y otras necesidades para trabajar,
en donde yo reconozco, por mi propia experiencia, que la pregunta por el deseo resulta ser el

impulso para trabajar con los sujetos y las comunidades.

Si bien es cierto que, en 2002 en la Universidad Pedagdgica Nacional, se abre la
Licenciatura en Intervencion Educativa, atras hubo otros espacios en donde se trabaj6 desde

la intervencion.

Se le sitta circunstancialmente en el quehacer de otro tipo de instituciones no
consideradas propiamente educativas, por ejemplo, hospitales y clinicas publicas,
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion;
el Centro de Investigacion en Salud Poblacional, el Instituto Nacional de Salud
Publica; el Consejo Nacional para la Prevencion y Control del Sida (CONASIDA)

(Negrete, 2010, p. 39).

Con este proyecto de investigacion-intervencion ubiqué a los interventores
educativos en su trabajo con migrantes; analicé sus practicas y formacion que permitieron
construir la trayectoria profesional de cada uno; tomé como referencia una egresada de la
Maestria en Innovacion e Intervencion Educativa en Pachuca, Hidalgo; un egresado de la
Licenciatura en Intervencion Educativa con linea en educacion intercultural en Ensenada,
Baja California, y un egresado (actualmente) de la Licenciatura en Intervencion Educativa
con linea en educacion inicial en Cuernavaca, Morelos. El acercamiento a ellos fue por medio

de un grupo de profesores de la Universidad Pedagdgica Nacional, que hacen intervencion y



forman parte del Proyecto Internacional de Investigacion e Intervencion Educativa
comparada México - Espafia - Argentina, mejor conocido como (MEXESPARG); con ellos
realicé un taller como dispositivo de intervencion educativa, el cual nos permitio a todos los
participantes, hacer un analisis y reflexion con respecto a la trayectoria formativa, tomando
como referencia sus proyectos de intervencién educativa realizados durante la formacién

universitaria de cada uno.

De este taller extraje diferentes categorias que analicé y describi en esta tesis, las
cuales refieren a los proyectos de intervencion educativa como elemento formativo, la toma
de decisiones en el proyecto y el abordaje que hacen de la migracion, las cuales me
permitieron desplegar diferentes lineas argumentativas que coadyuvaron en la construccion

de los capitulos que expongo en el presente escrito.

En el primer capitulo expongo como idee el dispositivo de investigacion-intervencion
para la produccién de las fuentes primarias, como fue el acercamiento hacia los interventores,
el primer acercamiento a partir de una entrevista, y coémo tomé la decision de realizar un taller
en linea, constituido por 10 encuentros, que permitieron analizar y reflexionar acerca del
transito por el proyecto de intervencion, ademas de hacer un balance de la formacion de los
interventores y de las figuras que se construyen gradualmente en las comunidades o espacios
intervenidos, segun su trabajo como interventores dislocando la idea que se tiene del

especialista, el agente externo o el lider.

En el segundo capitulo trato la trayectoria formativa como eje del capitulo,
reconociendo las trayectorias de los interventores y de los migrantes, se hace un recorrido de
la formacion de los interventores y las figuras que se van construyendo en las comunidades
0 espacios intervenidos, desde su hacer como interventores se hace una presentacién del plan
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de estudios de la Licenciatura en Intervencién Educativa y de la Maestria en Innovacion e
Intervencion en Desarrollo Educativo, ya que los interventores con los que se trabajo son
egresados de estas carreras universitarias; ademas se hace un analisis de los programas que
hay en México para trabajar con migrantes, reconociendo a los migrantes internos y externos
que se mueven dentro del territorio mexicano, que hay espacios en donde pueden ser acogidos
y ayudados para lograr su objetivo de moverse para llegar a otro estado o para ir a Estados

Unidos.

En el tercer capitulo trato los procesos de formacion subjetiva de los interventores en
la universidad, tomando como eje la formacién mediada por el proyecto de intervencion. La
subjetividad es una construccion colectiva, en donde el sujeto se va constituyendo y
resignificando con el otro, es decir, “la subjetividad se construye en la relacion con el otro
(el semejante) y el otro (orden simbolico, legado de la cultura) ... el sujeto mismo es
constituido por un proceso siempre abierto de subjetivacion” (Anzaldta y Grajeda, 2005, p.
18), de igual manera hay un pasado que se entrelaza con el presente “sin embargo, hay una
..anterioridad.. de distinta naturaleza a la prioridad subjetiva: la anterioridad de ...otro-en-
mi.., del ..otro-en-yo.., cuya alteridad es fundamental para que pueda operar ese doble

mecanismo de identidad y separacion”(Ledn, 2005, p. 38).

En el cuarto capitulo narro lo que produjo el dispositivo construido en este proyecto
de investigacién-intervencion, desde qué paso con la participacion de los interventores en sus
proyectos de intervencion, que se abrid, qué les paso en su transito por el taller, qué pasé
conmigo después y durante la realizacion del dispositivo de investigacion-intervencion.

Finalmente se trabaja un apartado de consideraciones finales en el cual se hace un recuento
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de lo que se escuchd, discernio y trabajo con los interventores educativos, qué se observo en

el andlisis de sus trayectorias, qué cambios hubo.

Mi trayectoria como Interventora Educativa sigue caminando y me gustaria que los
futuros interventores tengan mayores herramientas y capacidades para enfrentarse

profesionalmente a las diferentes emergencias tematicas y condiciones de la poblacién.

Objetivo general
Analizar alcances y limitantes de los procesos de la formacion en Intervencion Educativa a
partir de las trayectorias formativas de los Interventores Educativos, analizando sus proyectos
de investigacion-intervencion educativa realizados con poblacién migrante, en Hidalgo,

Morelos y Baja California.

Obijetivos particulares

1 Analizar las trayectorias formativas de los interventores educativos que trabajan
con migrantes.

1 Analizar las expectativas y aspiraciones (deseos) de los estudiantes que ingresan a
estudiar intervencion educativa que trabajan con migrantes.

1 Reconocer las herramientas conceptuales y metodoldgicas que habilitan para el
desarrollo de los proyectos y cuéles son proporcionadas por el programa educativo ante las
necesidades de formacion de los interventores educativos que trabajan con migrantes en

Hidalgo, Morelos y Baja California.
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Problematizacion sobre el objeto de estudio

En la Universidad Pedagdgica Nacional se planteé un programa de estudios que
permitiera la construccion del interventor como sujeto de cambio social a partir de la
educacion, que desde la intervencidon se respondiera “a las emergencias problematicas
educativas propias de nuestra contemporaneidad en diversas instituciones, organizaciones y
colectivos en los ambitos escolares comunitarios y sociales” (Negrete y Sandoval, 2019, p.
1).

A partir de la formacidn universitaria, los interventores han adquirido herramientas y
estrategias que marcan su “subjetividad que es huella, es nombre... es herencia y creacion,
continuidad y ruptura” (Nicastro y Greco, 2012, p. 58); este referente identificatorio surge
del atravesamiento por la institucién, por el curriculum, acompafiamiento del asesor, de los
compafieros, con lo que se producen habilidades, conocimientos y aptitudes. ¢Pero qué
necesitan los interventores en su trabajo con migrantes?

Durante su transito por la universidad realizan un proyecto de intervencion que forma
parte de su bagaje, les permite vivir diversas exigencias e identificar donde es necesario,
coémo es la formacion de los interventores en UPN y qué herramientas han conseguido
durante la realizacion de un proyecto determinado y los sentidos de incertidumbre que se
advierten con ello. Esta formacién es diferente en cada sede y con cada generacion que
egresa, incluso de cada interventor, pues lleva un recorrido dénde se viven diversas formas
de trabajo y concepciones sobre su hacer, y ante ellas tiene que armarse una manera de ser y

hacer su ejercicio profesional como interventor educativo.
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La LIE se imparte en diferentes estados del pais, los Interventores Educativos llevan
a cabo proyectos sociales en sus propias comunidades e instituciones, donde realizan un
diagnostico que es visto como una etapa inicial con el que se da cuenta de las necesidades,
padecimientos, crisis, suefios y deseos de la poblacion con la que trabajan. Momento en el
que deciden iniciar la intervencion, no obstante, a veinte afios de haberse disefiado la
licenciatura ahora planteamos que “el ejercicio de diagnosis no es una etapa o momento de
exploracion, éste corre a lo largo de toda la intervencion, pero toma un realce mayor al inicio”
(Negrete y Pacheco, 2017, p. 133); para esto utilizan diferentes herramientas de indagacion,
como observacién participante, actividades ludicas, juego, entrevista, cuestionario, entre
otras, sin embargo, aungue sus planes y programas asi como las formas de ensefianza de sus
profesores no lo reconocen, estas herramientas les permiten trabajar tacticamente en lo
situacional desde la expresion de necesidades de la poblacion, que por la via de una trabajo
de analisis, se transita a formular la pregunta por el deseo de quienes participan de la
intervencion y, a partir de ahi, construir encuentros para trabajar con los elementos que
emergen..

Actualmente hay diferentes programas educativos y lineas de formacion que disefian
y trabajan planes y programas para la formacion en intervencion en niveles de licenciatura,
maestria y doctorado, desde donde se trabajan diferentes proyectos centrados en la
transformacion social.

La MIIDE tiene como proposito “reflexionar, diagnosticar y desarrollar proyectos de
innovacion educativa, el disefio y desarrollo de estrategias y propuestas de intervencion, en
torno a necesidades, limitantes y problematicas del &mbito socio-psicoeducativo y cultural,

tanto de educacion formal como de educacion no formal” (UPN-Hidalgo, 2021, p. 1); durante
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su formacidn también realizan un proyecto de intervencion, el cual enriquece su formacion
profesional.

Los proyectos de Intervencion Educativa que realizan los estudiantes de LIE los han
llevado a trabajar con diferentes comunidades, educativas y sociales, en las que, por lo
regular, hay personas que son migrantes, lo cual ha generado diferentes retos para los
interventores educativos egresados y en formacion.

Durante el desarrollo de los proyectos de intervencion educativa surgen problemas o
necesidades por resolver que al reflexionar sobre ellas se encuentran propuestas que permiten
enriquecer la formacién de los interventores partiendo de su proceder tactico durante el
proyecto.

A partir de ahi se indagara como los proyectos de intervencion han ido contribuyendo
en la formacion profesional, ademas de las necesidades formativas que se han identificado al

realizar los proyectos de intervencion.
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Capitulo 1: Perspectiva de investigacion — intervencion

En este capitulo detallo la perspectiva de mi proyecto, qué textos y autores me acomparnaron
a idear el dispositivo de investigacion-intervencion, como fue surgiendo y cémo fue mi
acercamiento con los interventores, cuales son las preguntas detonadoras en cada encuentro
del taller, quiénes son los sujetos involucrados en la constitucion del grupo, como fui
construyendo el taller que recogié la herencia de los interventores en su trabajo con

migrantes.

1.1 Desde dénde construyo
Esta investigacion gira en torno a la perspectiva de investigacion-intervencion, la cual podria
reconocerse en la l6gica como investigacion cualitativa, sigue los preceptos del Proyecto
Internacional de Investigacion e Intervencion Educativa comparada México-Espafa-
Argentina?. A partir de dichos preceptos se busca entender la realidad desde el punto de vista
del que vive un proceso de esta naturaleza; parte entonces de lo que para el otro es

significativo y representa su condicién durante esas vivencias.

El dispositivo de investigacion-intervencion supone hablar, indagar, porque “la tarea
de intervencion-investigacion entrafia un trabajo in situ, armando un andamiaje conceptual y
metodoldgico que en sus puntos de partida se abre no con temas predefinidos sino con la

pregunta por el deseo” (Negrete y Sandoval, 2019, p. 2).

El proceso de investigacion-intervencién estd armado por un dispositivo de

investigacion-intervencion pues de forma simultanea utiliza diferentes herramientas de

2 El Proyecto Internacional de Investigacion e Intervencién Educativa Comparada México Espafia Argentina
(MEXESPARG), es un proyecto de UPN, en donde participan académicos, alumnos y egresados de
Universidades de estos tres paises que se rednen a trabajar en conjunto la intervencion educativa.
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indagacion que van articulando lo conceptual con los enunciados que emergen a partir de lo
que se hace y habla en las situaciones de indagacion. El analisis institucional apuntala esta
forma de proceder “permite cuestionar e investigar sobre el lugar, el espacio del especialista,
multiplicidad de problematicas y vinculos” (Kononovich y Saidon, 1991).

El proceso se va actualizando segun las necesidades y condiciones del vivir humano,
por eso es necesario concebir de una manera diferente la préactica analitica de lo institucional
en estos tiempos: “la inteligencia del trabajo esta en provocar el surgimiento de analizadores
de escenas que acorten la distancia entre el campo de analisis y el campo de intervencion”
(Kononovich y Saidon, 1991, p. 16), los analizadores se utilizan para poner en cierta situacion
a los sujetos con un tema en especifico.

Los analizadores son acontecimientos o situaciones que se producen en el grupo a
partir de vivenciar® las sesiones, donde en el encuentro con el otro hablamos y analizamos
acerca de lo acontecido durante la realizacion de cada uno de los proyectos de los
interventores, reconociendo a los interventores afectados por el proceso en el que
intervinieron, “analizar e intervenir en una institucion sélo puede llevarse a cabo transitando
la revivencia de lo cotidiano-institucional y el modo en que los cuerpos son afectados por
ésta” (Kononovich y Saidén, 1991, p. 37)% de esta manera es que formulé preguntas
detonadoras que permitan a los egresados con lo que trabaje acerca de los proyectos de
intervencion gue ellos realizaron y su formacion en la universidad, asi fueron emergiendo
enunciaciones y escenas que operaron como analizadores en los diferentes encuentros del

taller de intervencion.

3 Hecho que le acontece a una persona y le repercute personalmente
4 Se retoma el andlisis institucional desde Osvaldo Saidén, quien se orienta a partir de Lourau y Lapassade, el
esquizoanalisis de Deleuze y Guattari, el psicodrama de Moreniano y el trabajo de grupos de Pichdn Riviére.
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El punto de partida, seguin Negrete (2017), es dar la voz a los otros, en este caso a los
interventores que hacen investigacion-intervencidn con poblacion migrante, trabajar un taller
que en el que se permita dar voz a los otros y, por medio de un diario, ubicar las necesidades
en el campo de formacién de los interventores educativos en su quehacer profesional, asi
como las herramientas que han adquirido durante la realizacion de su proyecto.

Hacer intervencion es confrontar las préacticas institucionales, mismas que las
personas ponen en accion durante su vivencia y adscripcion en una institucion en particular.

Se enuncian los procesos de dislocacion en los entramados de lo

instituido/instituyente que constituyen las l6gicas institucionales de los lugares donde

se realizan los proyectos de investigacion-intervencion junto con las marcas, indicios

o0 huellas de los vinculos que configuran la dimension psiquica del sujeto (Negrete,

2017, p. 4)

A partir de lo anterior se puede reconocer como los interventores han sido atravesados
por practicas institucionales durante su formacién. La universidad y sus practicas
institucionales juegan un papel muy importante en la formacion de los interventores, porque
es un espacio en donde se relacionan y confrontan diferentes valores, actitudes y principios
de las personas que se adscriben en ella; los interventores a lo largo de su formacion llevan
a cabo un proyecto de intervencion educativa en la pretension de desarrollarse personal y
profesionalmente en relacion con el proyecto que llevan a cabo.

En la institucion se aprende y socializa pautas de distintas formas de concebir el
proyecto y, en algunos casos, se rescata la experiencia de cada individuo, es por ello, que
pude advertir que el sujeto no se centra sélo en la formacion académica, lo que Trujillo
retoma como “la nocién de ensamblaje; admite que estamos involucrados en una serie de

vinculos que se despliegan a través de movimientos que podemos detectar en nuestras
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asociaciones y en las relaciones entre ellas” (Trujillo, 2019, p. 47), y ubicar a la institucion
como un espacio en donde se desencadena una serie de vinculos entre los sujetos y, a partir
de esto, tambien se produce aprendizaje. Estas asociaciones se dan en un espacio determinado
al relacionarnos con otros sujetos u objetos para el aprendizaje.

Desde el analisis institucional se rescatan aquellas préacticas institucionales que
apoyan o confrontan la formacion de cada interventor. El ejercicio de indagacion y los
hallazgos que muestro en esta tesis tienen la intencion de analizar los alcances y limitantes
de los procesos de formacion profesional en Intervencion Educativa, tomando como referente
el analisis de tres casos de estudiantes que realizaron proyectos con poblacién migrante. Uno
de ellos fue el de la estudiante de la Maestria en Intervencion e Innovacion Educativa
(MIIDE) que se imparte en el estado de Hidalgo; el proyecto fue llevado a cabo con mujeres
migrantes en el Valle del Mezquital, Hidalgo. El segundo caso es el del egresado de la
Licenciatura en Intervencion Educativa impartida en Ensenada, Baja California; el proyecto
se llevo a cabo con poblacién del Centro de Desarrollo Indigena (CDI), y el tercero es el
estudiante de la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE) impartida en Morelos: el
proyecto se esta llevando a cabo en una escuela y hace énfasis en la practica docente con
hijos principalmente de migrantes.

En cada uno identifique marcas o huellas del proceso formativo que llevaron durante
la realizacion del proyecto, indagando como es su formacion profesional desde la
universidad, las herramientas que adquieron dado que “es un camino que se recorre, se
construye, que implica a sujetos en situacion de acompafiamiento” (Nicastro y Greco, 2012,
p. 24). Los docentes que acomparfian tienen una formacién y capacitaciones en intervencion

educativa en el mejor de los casos; algunos de ellos son profesionistas, pero carecen de un
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mayor acercamiento a la intervencion educativa, aparte de leer el programa indicativo de la
materia a impartir.

De igual forma es de mi interés poner de manifiesto como son los puntos de partida
de los tres proyectos realizados y la decision de trabajar de esa manera. Con punto de partida
me refiero aqui a los primeros acercamientos con la poblacion para hacer el proyecto de
investigacion-intervencién, qué herramientas y estrategias se utilizan o utilizaron para
generar un clima de confianza y como vivieron los procesos de implicacion entre los sujetos
de intervencion y el interventor, desde la pregunta por el deseo que “impulsa la indagacion
para poner en observacion y reconocer los procesos de subjetividad y de subjetivacion que
constituyen a cada estudiante, al cuestionarse sobre qué desea hacer y por qué” (Negrete y
Sandoval, 2019, p. 2), y a partir de ahi generar el proceder tactico que permita trabajar junto
a la poblacién en las emergencias que evocan con cada encuentro en el proyecto de
intervencion. Todo este trabajo construye paulatinamente una formacion en la que se
habilitan herramientas conceptuales y metodoldgicas que permiten el proceder del proyecto
de una manera particular.

El proyecto de investigacidn-intervencion yo realice recoge la herencia de aquella
trayectoria, que si bien tiene relacion con el sujeto que la transita y quien es atravesado por
la misma. Permite “acercar a nuestros antecesores, los mandatos, las producciones culturales
en sus significados idiosincrasicos, los sentidos profesionales, etc.” (Nicastro y Greco, 2012,
p. 26); desde una formacion que se transita por una institucion con mandatos, vinculos,

practicas de accién y que apuntalan al interventor a formarse de una manera singular.
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1.2 Por donde me encamino

En los puntos de partida del proyecto de investigacion- intervencién que yo realice fui
construyendo un dispositivo que me permitiera acercarme a los interventores. Las ideas
empezaron a brotar, hubo un acercamiento personal con cada uno, lo que permitié situar el

contexto en el que se ubicaban y la escuela en donde estudiaron o estudian.

Ademas, trabajar con tres personas a la vez para hacer investigacion-intervencion es
dificil, aunque podria hacer muchas entrevistas. Poco a poco fui dilucidando sobre aquello
que queria hacer, hasta lograr un encuentro personal como aquellos en los que yo habia estado
anteriormente, pero éstos eran regionales y en ninguno habia estado algin estudiante del
Norte del pais. Asi que me dispuse a trabajar desde la virtualidad como la mayoria lo estaba
haciendo, pero ¢como haria para trabajar con los tres de tal manera que nos encontraramos y

sostuvieramos un analisis juntos?

La entrevista se logré en un espacio gestionado con esa finalidad, acordamos una
fecha, una hora y un espacio de intercambio; podria ser en persona, cara a cara, pero en esta
ocasion la pandemia impidid que el encuentro fuera presencial, por lo que acordamos una
videollamada con el fin de conocer a los interventores, entablar un dialogo, explicar mi
interés por trabajar juntos y si estaban dispuestos a ello, encontrar la manera de reunirnos

todos juntos, esto permitié que los interventores dispusieran su tiempo y su historia.

Nos conocimos e identificamos datos que permitieron ubicar quiénes somos y qué
hacen los interventores, con quienes habian trabajado, cual eran los temas de trabajo
abordados en la intervencién, qué habian estudiado y en dénde, donde vivian de ahi nos

incorporarnos a un trabajo conjunto.

21



Los encuentros de la entrevista con el interventor de Baja California y la interventora
de Hidalgo fueron en linea, y con el interventor de Morelos hubo la posibilidad de conocernos
personalmente, reunirnos y hacer la entrevista, explorar el sentir, las necesidades, los deseos

de cada uno y desde ahi transitar al taller.

Por otro lado, el taller se estructur6 en 10 encuentros realizados en un lapso de dos
horas cada una aproximadamente; se llevaron a cabo en linea por medio de la plataforma
MEET un dia a la semana o cada quince dias, considerando las necesidades y disponibilidad

de cada uno de los integrantes; todos estuvieron presentes en la mayoria de los encuentros.

Para el cierre del taller convocamos a un encuentro de intervencion (el cual fue pedido
por los propios integrantes del taller), en donde nos acompafiaron cuatro interventoras mas

quienes relataron su experiencia al hacer intervencion.

Durante el taller se trabajo con técnicas psicodramaticas, y la produccién de
dispositivos de analisis institucional, con la intencion de apuntar hacia una reflexion basada

en vivenciar y resignificar el espacio de interventor.

Se llevo a cabo un espacio virtual ludico-exploratorio, que posibilitd dilucidar acerca
de la aparicién de redes y relaciones diversas que hay en la institucién, sus grupos y sus
miembros, en donde se analizé el proceso de subjetivacion de cada interventor, la toma de
decisiones de los interventores en la realizacién de su proyecto de investigacion-intervencion

y cOmo esta expresada su subjetividad en la toma de decisiones.

El taller dio inicio con la presentacion de los interventores, 1o que constituyo un
hacerse presentes en el taller; primero me presenté yo, luego se presentd cada uno,

mencionando su nombre, lugar donde residia y proyecto de intervencion que estaba
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trabajando. En la intervencion se trabaja con actividades ludicas que permitan moverse y
hablar, por lo que en la actividad de presentacion se tomé un objeto que hubiera cerca, como
un lapiz, una flor, un vaso, mismos que posibilitaran una situacion de presentacion, en la cual
los interventores se presentarian desde un objeto que los conectara con ellos mismos.
Después de ello presenté la manera en que pense trabajar el taller, se dio un espacio para
preguntas, finalmente tomamos un momento para acordar el dia y hora para reunirnos en el

taller.

Después de este encuentro, los siguientes encuentros dieron paso a ponernos en
escena[l], posibilitando los acontecimientos grupales de intercambio de vivencias, tomé
como punto de partida preguntas generadoras, las cuales se presentan en el siguiente cuadro
de estructura del taller, en donde cada uno se remontd hacia el espacio y momento del
quehacer cotidiano en que nos enfocdbamos. Igualmente se tomaron diferentes textos de

intervencion que fueron eje para transitar hacia el relato de sus vivencias.

[1] “El trabajo con la escena como instrumento de andlisis que pone en circulacion los
anudamientos inconscientes y las modalidades deseantes que sujetan a los grupos en las

instituciones” (Kononovich, y Saidon, 1991, p. 28).

23



Estructura del taller

Encuentro

Preguntas detonadoras

Encuentro 1

¢Cudles son los factores que influyeron en tu decision para
estudiar intervencion educativa?

¢Cudl es el tema eje de tu proyecto de intervencion?

Encuentro 2

¢ Cudl fue el punto de partida del proyecto de intervencion?

¢Como decidiste trabajar con esa poblacion y ese tema?

Encuentro 3

¢Qué es intervencién?

¢ Cudles fueron las herramientas analiticas que utilizaste?

Encuentro 4

¢Qué dificultades tuviste en la realizacién de tu proyecto de

intervencién?

Encuentro 5

¢Como fue el proceder téactico del proyecto de intervencion?

Primera parte.

Encuentro 6

¢Como fue el proceder téactico del proyecto de intervencion?

Segunda parte.

Encuentro 7

¢Qué papel fungia la universidad en la realizacién del proyecto

de intervencion?

Encuentro 8

¢ Qué situaciones del proyecto te evocaron desde este taller?

Encuentro 9

¢Qué limites tuviste en la intervencion con la formacion que
tenias?

¢Qué aprendiste del proyecto?
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Encuentro 10 Cierre del taller con un encuentro virtual en el que hubo mas
participantes, quienes compartieron su proyecto de intervencion

realizado.

La investigacion-intervencion se llevé a cabo tomando como referente el andlisis de

tres casos de estudiantes que realizaron proyectos con poblacion migrante.

Para acompariar el taller y las vivencias de los interventores se trabajaron diferentes
textos que leimos a lo largo de los encuentros, el encargo era leerlo y traer al encuentro las
vivencias y dudas que tenian, mismos que guiaron la reflexion sobre los proyectos de

investigacion-intervencion realizados por los interventores.

¢Quiénes son los interventores con los que trabajé?

DATOS® Interventor 1 Interventor 2 Interventor 3
Sede Pachuca, Hidalgo Ensenada, Baja Cuernavaca,
California Morelos
Formacion  Maestria en Innovacion e  Licenciatura en Licenciatura en
Intervencion Educativa Intervencion Intervencion
Licenciatura en Educativa Educativa
Intervencion Educativa Ingenieria en Licenciatura en

Sistemas — truncada  Arquitectura-
truncada

Linea Educacién inclusiva Interculturalidad Inicial

> De ahora en adelante llamaré a cada interventor de esta manera, interventor uno-Karina, interventor 2-
Eduardo e interventor 3-Arturo.
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Afio de 2019 — 2021 2013 - 2017 2017 - 2021

formacion

Titulacién Realizada En proceso En proceso

Proyecto de Practicas de crianza, con  La importancia de Proyectos

intervencion madres migrantes del la familia en el productivos con
Valle del Mezquital. desarrollo inicial. poblacion indigena.

Tabla hecha con datos del taller de intervencion.

¢Como me acerqué a cada uno?

Para lograr el acercamiento con los interventores educativos en los estados de
Morelos, Hidalgo y Baja California hubo una serie de actividades que realicé para lograr el
objetivo; en primer lugar, pensar en a quién acercarme para contactar a los interventores y
con cuantos interventores iria a trabajar. Entonces me di a la tarea de comunicarme con
profesores de dichos estados con quienes habia entablado alguna relacion en el
MEXESPARG, en donde yo habia participado en encuentros de intervencién y asistido a

actividades realizadas por el equipo.

Con respecto al estado de Morelos fue mas facil, ya que es donde radico, asi que me
acerqué con la profesora de MEXESPARG que vive en el estado de Morelos y le expliqué
mi tema de investigacion y mi propuesta del taller. Ella me dio un sinfin de nombres de
personas a las que podia contactar para trabajar con ellos. A algunas ya los conocia, lo que
me facilitd el acercamiento. En el caso de Hidalgo, me acerqué a un profesor al quien
igualmente le expliqgué mi manera de proceder y el tipo de interventor que requeria, por lo
qgue me dio los datos de una interventora en especifico con quien estaba trabajando en esos

momentos. Por Gltimo, mi acercamiento a los docentes de Baja California fue por medios
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digitales. Mi primer intento de acercarme a un docente fracaso, por lo que pensé en trabajar
solo con dos interventores o invitar a alguien mas de otra entidad federativa, pero como ese
no era el planteamiento inicial, me dediqué a buscar a otra profesora de MEXESPARG que
imparte clases en UPN Ensenada, a quien le comunique mi interés y ella gustosamente me

dio los datos de un interventor con quien podria trabajar.

Establecer la comunicacion con los interventores de Baja California e Hidalgo fue
mas facil, porque los docentes ya habian hablado acerca de mi y el interés que tenia yo de
trabajar con ellos el proyecto de investigacion-intervencién, y como ya conocia al interventor
del estado de Morelos con quien trabajaria, me dispuse a lograr el acercamiento de una
manera diferente: solicité un espacio para hablar acerca de mi intencion y asi acordar un dia

para trabajar el taller de intervencion.

Como siguiente paso inicié entrevistas que dieran paso al dialogo para conocer a los
interventores educativos; como la distancia no permitia acercarme a dos de ellos, la entrevista
fue de manera virtual. En el caso del interventor de Morelos, la entrevista fue en persona,
frente a frente, lo que permitié saber algunos datos basicos de cada uno, como nombre, nivel
de estudios, trabajo actual, sede de estudios de la LIE, lugar de residencia. También hablamos
acerca de mi propuesta para trabajar juntos un taller que permitiera reunirnos, dilucidar

algunas cuestiones y aprender juntos sobre intervencion.

Cada encuentro detono reflexiones de su hacer. El primer encuentro, como ya se dijo,
fue eje para presentarnos y conocer el proyecto de intervencion; lo iniciamos con una
actividad de presentacion, en donde apoyados en un objeto que tuvieran cerca nos
presentamos, cada uno dijo su nombre, ciudad de residencia y proyecto de intervencion

realizado; de ahi pasamos a las preguntas detonadoras como cuales fueron los factores que
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intervinieron en la decision de estudiar intervencion y cual es el tema eje del proyecto de

investigacion-intervencion realizado.

En el segundo encuentro, la pregunta de los puntos de partida permitio resignificar su
hacer colectivo y las decisiones que fueron tomando en torno al proyecto de intervencion, se
trabaj6 con el texto de Dos perspectivas para conceptualizar y diferenciar la relacion entre
investigacion e intervencion educativa en contextos de emergencia (Negrete, 2017), ponencia
que fue presentada en el COMIE de San Luis Potosi en 2017; a partir de este texto se transito
hacia el analisis de la experiencia de intervencion, misma que permitié que los interventores

analizaran su proceso de toma de decisiones respecto al proyecto de intervencion realizado.

En el tercer encuentro continuamos analizando el texto con la pregunta de qué es o
no es intervencion, y enseguida hicimos un esquema que expusiera lo que conociamos como

intervencion.
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Esquema de intervencion-construccion colectiva del encuentro 3.

En el cuarto encuentro trabajamos con el texto de Remedi (2015), Un lugar incomodo,
algunas reflexiones en torno a la intervencion educativa; se empez0 a trabajar con el anélisis
del proceder tactico, considerando los limites que tuvieron sus proyectos, desde la institucion,
la poblacion y su situacién de ser interventor para realizar el proyecto de intervencion.

Para finalizar el encuentro hicimos un ejercicio de observacion y dibujo, en donde
tenian que observar una planta por unos minutos para después dibujarla, en seguida fueron a
observar la planta con el dibujo en la mano. Este ejercicio permitio reflexionar amorosamente
desde su figura como interventor y todo lo que uno puede observar y vivenciar en el proyecto
de intervencion.

En el quinto encuentro trabajamos con el relato del proceder tactico en el proyecto,
con ello pudimos identificar y analizar a partir de quién los acompafia en la toma de
decisiones para el proyecto, como toman las decisiones. Cada uno compartié su vivencia
acerca de como vivio el proceso.

En el sexto encuentro invité a la Dra. Teresa de JesUs Negrete, y entablamos una
conversacion en torno a cdmo cada uno concibe la intervencion, compartimos dudas con
respecto a la escritura y proceder de los proyectos de intervencion, ademas dimos paso a la
evocacion de las vivencias en torno a la intervencion.

En el séptimo encuentro situamos las resonancias del proyecto de intervencién y
como la comunidad consideraba al interventor, las diferentes figuras que imponia al
interventor de acuerdo con el trabajo que realizaba cada uno en la institucion donde
intervinieron.

En el octavo encuentro se puso el énfasis en las vivencias colectivas del proyecto de

intervencion, lo que dichas vivencias permitieron y hacia donde se enfocaban sus cierres de
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intervencion. Lo anterior dio paso a la demanda de organizar un encuentro sobre
intervencion; los mismos interventores pidieron tener una reunion en donde otros
compartieran sus experiencias en torno al tema, por tal razon nos dimos a la tarea de invitar
a compafieros o conocidos que trabajaran la intervencion.

En la novena reunion se tratd la cuestion de los aprendizajes del proyecto de
intervencion que dio a la poblacion y a los interventores un espacio de analisis y aprendizajes,
fungiendo proyecto como elemento formativo para los interventores, qué limites tenian por
su formacion universitaria y como el proyecto de intervencion fungié como un elemento de
formacion complementario.

Por dltimo, el décimo encuentro compartimos nuestra experiencia con otros
interventores las vivencias colectivas obtenidas con sus proyectos de intervencion, los limites
que cada uno tuvo y cémo fueron construyendo su proceder tactico. Para finalizar los
participantes de este encuentro pidieron que se abrieran mas espacios para compartir sus
experiencias con otros interventores y asi seguir aprendiendo juntos.

Todo lo construido en el taller parte de la decision de los interventores de estudiar
intervencion, que como llegaron a esta area, misma que les cambid su vida, ya que tuvieron
que hacer gestiones ante instituciones, observaron y analizaron los procesos subjetivos de los
otros. Esa construccion de la subjetivacion que se da debido a su formacion, en donde se van
apropiando de referentes, ideas, deseos, marcas y huellas, que los constituyen en su ser
interventor cuando llegan con la poblacion a trabajar.

Gran parte de lo trabajado por los interventores en sus proyectos de investigacion-
intervencion, es aprendido en su formacion universitaria, ademas que durante la realizacién
del proyecto aprenden con los sujetos a intervenir, aprenden maneras de abordar los temas, a

tomar decisiones; todo esto es un trayecto formativo que enriquece y subjetiva al interventor
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en su atravesamiento por estas vivencias, por ello en el siguiente capitulo trato la formacion
universitaria de los interventores educativos para saber desde donde vienen los interventores
a hacer intervencion, quién los acompafia y como llegan a hacer intervencion.

Asi como los sujetos que vivenciaron la intervencion, que en su caso fueron

migrantes, debido a los contextos en los que realizaron los proyectos de intervencion.
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Capitulo 2: Instauracion del dispositivo de Investigacion- Intervencion: produccion de

fuentes primarias y secundarias

En este capitulo presento la idea de trayectorias formativas y de ahi me encamino hacia
describir en términos generales las trayectorias de los migrantes para mostrar las trayectorias
en algunos de los sentidos formativos que se juegan en ellas y lo que implica las trayectorias
formativas de los interventores educativos y qué de ello los llevaria a reconocer a la de los

migrantes mediante sus proyectos de intervencion.

De esta forma aqui expongo como las trayectorias formativas estan guiadas a partir
de las demandas y procesos subjetivos y en donde se insertan formativamente los
interventores, para lo cual tomaré en cuenta la Licenciatura en Intervencion Educativa y la
Maestria en Intervencion e Innovacion para el Desarrollo Educativo en donde se trabaja con
el plan de estudios de cada una, y asi partir hacia el proyecto de intervencion como elemento

formativo.

2.1 Trayectorias de formacion
Empezaré por trabajar el concepto de trayectoria formativa, lo cual guiard el contenido de
este apartado; de ahi me encaminaré a ubicar los espacios formativos en los que se insertan

los interventores educativos.

Las trayectorias formativas son caminos que recorren los sujetos. Podemos referirnos
a la trayectoria como el tiempo que proviene de un pasado se vive en el presente y orienta un

porvenir, en el cual los protagonistas toman decisiones para seguir 0 no en ese camino de la
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misma forma o de otras maneras; en este caso los sujetos se situaron en estudiar intervencion
educativa, ya sea por las circunstancias o eligieron el deseo que tienen. “Al referirnos a la
trayectoria y el pasado, este pasado podria operar como un mandato a cumplir en el recorrido
que uno sigue, 0 como un estigma que sefiala determinada cuestion, de una u otra manera se

trata de un tiempo que perdié su profundidad” (Greco y Nicastro, 2012 p. 28).

El recorrido que se ha hecho implica una manera de ser, en el presente y el porvenir,
donde se toman decisiones, se responde a mandatos; por medio del relato cada uno arma su
propia historia, sobre lo realizado en tanto alumno, maestro o interventor, en la universidad

0 espacio en el que realizaron la intervencion.

Podemos suponer que las trayectorias formativas se dan en establecimientos
educativos, salones, escuelas, barrios, comunidades, ciudades, el espacio o clima dentro del
hogar, es decir esas vivencias que inducen a una formacion subjetiva. Si partimos de que s6lo
en la escuela se puede formar al sujeto, aungue esta idea de lo escolar prevalece en el sentido
comun, sabemos que hay lugares otros espacios y practicas institucionales con las que se
gestionan procesos formativos y tiene una impronta para quienes transitan en ellas arman una
biografia de esas marcas y tienen una manera de actuar frente a las diferentes situaciones que
se presentan. “Las trayectorias de formacion de los jovenes universitarios representan
caminos, itinerarios que se construyen en relacién con un conjunto variado de actores,
instituciones y practicas sociales” (Negrete y Rodriguez, 2018, p. 206), derivado de ello

surgen procesos de subjetivacion.

En los espacios que se organizan en las universidades podemos encontrar diferentes
grupos de investigacion o de alumnos que gestionan actividades formativas, talleres, cursos
o conferencias que estén en la linea de formacion en la que forjan una orientacion o marcan
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diferencias, pero siempre partiendo de las necesidades colectivas que hay en el grupo. Estas
practicas se contraponen a la oferta académica, que sin una pretension formativa, ofrecen una
variedad y oferta desarticulada tipo “miscelanea” de actividades académicas y consumo de

informacion.

Las trayectorias de formacién derivan de todo lo vivido en el trayecto, no obstante,
hay elementos que abren un camino por andar ya sea solos 0 acompariados. A continuacion,
veremos la forma en que aluden distintos discursos a las trayectorias de la poblacién migrante

para posteriormente revisar las de los interventores educativos, en la universidad.

2.2 Trayectorias de los migrantes

Los migrantes tienen distintas trayectorias que los encaminan al lugar en el cual pretenden
estar, segln su deseo, que puede ser tener un mejor empleo, continuar con sus estudios
universitarios o reunirse con otros familiares. Dentro de este apartado trabajé con diferentes
discursos para ubicar las trayectorias de los migrantes y las de las organizaciones

internacionales y nacionales que los acomparian.

Realicé el estudio de diferentes textos en donde se destaca un articulo de divulgacion,
un proyecto llevado a cabo con migrantes por parte de la Comision de Derechos Humanos
México y un informe de un organismo internacional. A partir de ellos sefialo las diferencias

entre la caracterizacion que hacen del migrante en cada texto.

A partir del estudio del Organismo Internacional de las Migraciones (O1M) rescaté
que México es un pais principalmente con migrantes en transito, es decir, que cruzan el pais
para llegar a Estados Unidos o para retornar a su pais de origen. “México suele ser

caracterizado como un pais de origen, de transito, de destino y, cada vez mas, de retorno de
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la migracion internacional” (Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), 2016,
p. 5). Todos aquellos que no pueden llegar a Estados Unidos debido a los obstaculos que se

les presentan se quedan a vivir en México, siempre pensando e intentando llegar a su meta.

Tomé los siguientes datos cuantitativos sobre los migrantes en transito, origen y
retorno en el pais: “poco menos del 50% de las 961,121 personas nacidas en otro pais son
extranjeros que residen en México” (OIM, 2016, p. 10). Muchos hijos de personas que son
nacidas en México han nacido en Estados Unidos y viven en México, una de las razones es
para tener doble nacionalidad. En el afio 2012, 40% de los migrantes se ubicaban en México

y el Distrito Federal.

También identifique las situaciones de vulnerabilidad o problematicas que enfrentan
los migrantes en su transito por México o al asentarse en el territorio mexicano cuando no
pueden llegar a Estados Unidos y se quedan a vivir en el pais. Las problematicas que viven
se dividen en medioambientales y sociales, entre las que se reconocen maltrato infantil, bajos

salarios, falta de prestaciones, entre otras.

En el articulo de la Revista Mexicana de Investigacion Educativa estan los resultados
de una comparacion entre la educacién de nifios migrantes en México y la educacion en
Estados Unidos; por lo general se centra en la aprobacion de examenes y la suma de
conocimientos en cada uno sin tomar en cuenta “las subjetividades, diferencias culturales,
historicas y sociales” (Franco, 2017, p. 708), que padecen los nifios en su condicion de

migrante.

En el caso de la educacion en Estados Unidos, “tienden, generalmente, a excluirlos y

segregarlos por sus diferencias culturales y sociales; mientras que el sistema educativo
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mexicano conmina(sic) a que se adapten a las practicas escolares instituidas de manera
univoca y centralizada” (Franco, 2017, p. 705). También se hace una diferencia curricular
entre migrantes y los nifios nacidos en Estados Unidos quienes reciben una mejor educacion.
A partir de los resultados de las evaluaciones estatales es posible reconocer la desigualdad;

en las escuelas de migrantes se identifican resultados bajos en las evaluaciones.

Mientras que en México la educacién es desigual por condiciones econémicas o por
laregidn en la que se encuentre el educando ya sea este migrante o no, los planes y programas
son iguales en todo el pais, pero las condiciones y herramientas de cada region son

desiguales: en las zonas urbanas cuentan con mejores condiciones para el estudio.

De 2008 a 2013 se aplico un programa de Educacion Baésica sin Fronteras para la
atencion de estudiantes migrantes internacionales con un presupuesto muy limitado, lo que
deja ver el desinterés en los nifios migrantes por su condicion, se pone mayor énfasis en la
educacion para cumplir con los organismos internacionales o para responder al mercado
laboral, en lugar de reconocer al migrante como un sujeto con una condicion diferente, que

tiene diferentes aprendizajes, contextos y subjetivacion.

El proyecto de la Comision de Derechos Humanos de México se realiz6 con
migrantes en albergues especiales en diferentes regiones del pais, consistié en hacer murales
con migrantes y con personas que son originarias del lugar en donde se realizan los murales.
Durante la realizacion coincidieron con muchos migrantes que “huian de la pobreza, del
abandono o desintegracion familiar y de la violencia o estaban en busca de aventuras que,
sin duda, encontrarian en un recorrido por nuestro pais” (Comisién de Derechos Humanos
México, 2019, p. 22), y quienes estan esperando lograr las condiciones para continuar con su
recorrido.
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México es un pais de transito, un lugar para “trasladar personas, suefios, afioranzas,
esperanzas y también la tristeza de dejar aquel pais en el cual nacieron, pero en el que, por
diversas causas, no encontraron la tranquilidad, el trabajo o el bienestar que requerian”
(Comisioén de Derechos Humanos México, 2019, p. 50), lo cual conlleva a vivir diferentes
experiencias a lo largo del pais, por lo que a veces es necesario que se queden un tiempo en
algun albergue del territorio mexicano.

De lo anteriormente expuesto advierto las siguientes consideraciones, México es un
pais de transito, retorno y destino de migrantes, en el transito las condiciones vitales y los
procesos de desigualacion y diferenciacion que experimentan configura una condicion
subjetiva vulnerable, ademas lo educativo para el caso de los nifios sélo se centra en la
acreditacion escolar, ademas en los textos analizados no se consideran aquellos migrantes

internos del pais, los que se mueven dentro del mismo territorio mexicano.

Los estudios de los migrantes realizados desde los organismos internacionales o
mexicanos se han centrado en contabilizar el movimiento de los migrantes dentro y fuera del
pais y desde ahi identificar las probleméticas que viven tratando de compensar con proyectos
esa condicion vulnerable, pero sus caracteristicas y servicios asi como las précticas

institucionales suelen ser precarias revictimizando su condicion.

Se puede observar que en el estudio de la Organizacion para migrantes dejan fuera de
andlisis los procesos formativos que deviene de esas trayectoria considerando las
necesidades, suefios y deseos; se da prioridad a los problemas elementales que viven los
migrantes en México, la cantidad de migrantes de transito, origen y destino, con distintos

distintos dispositivos de control que sostiene y acrecientan exclusiones de todo tipo en la
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region y, por ende, no se toma en cuenta los procesos de subjetividad que estos dispositivos

producen y como es subjetivado por cada una de las personas.

En el articulo de la revista que revisé refiere a la participacion de artistas plasticos
en un albergue situado en Tlaxcala, su tarea consistio en realizar murales con los migrantes
y poblacion circundante de Tlaxcala circundante a albergue. En el articulo se releva la obra
estética producida por los artistas, omiten dar cuenta de los procesos de intervencién
educativa jugados durante el desarrollo y las afectaciones subjetivas en los migrantes y la
poblacion. Esta actividad muestra como relevante el producto de todo lo realizado durante el
proyecto, al poner el énfasis en la muestra de los murales por parte de especialistas en
muralismo, la participaciéon de los migrantes y de la poblacion involucrada queda

subordinada a la hegemonia de la obra.

Entonces se puede hablar acerca de la invisibilizacion de las trayectorias formativas
de los migrantes, en las que no se advierten las afectaciones subjetivas de sus vivencias, que
han tenido a lo largo de su transito por el pais. Durante este transito, es posible ubicar los
diferentes estados en los que los migrantes se quedan a vivir, y en esos lugares podrian
sostenerse proyectos de investigacion-intervencion educativa que pusieran el énfasis en hacer
ver y hablar de sus vivencias, los saberes que los constituyen ligados a preguntarse cdmo
armar su devenir en ese lugar, con ello hacer las valoraciones sobre sus ideas de destino o
porque ése era su destino. De ahi mi interés de entablar el encuentro con los interventores
educativos, situados en la entidades emisoras y receptoras de poblacion migrante -Morelos,
Hidalgo (emisoras) Receptora (Ensenada)- preguntandome ¢cOmMo se cruzaron sus caminos
y trabajaron proyectos de intervencion educativa? aspectos de los cuales fueron puestos en

analisis y que se exponen en esta Tesis.
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2.3 Formacion del interventor educativo

La formacion del interventor educativo se ha dado en diferentes espacios, entre los que
destacan la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE), Maestria en Intervencion e
Innovacidn para el Desarrollo Educativo (MIIDE), Licenciatura en Pedagogia o en espacios
que se gestionan entre profesores y maestros, aunque la Licenciatura en Intervencion
Educativa ha sido un espacio primordial en la formacion de muchos interventores desde

2002.

La intervencién educativa nacié como respuesta ante las necesidades educativas de
su momento, “una caracteristica es la busqueda de pertinencia social y educativa, para
responder de manera adecuada a las especificidades socioculturales de los contextos donde

se insertan las Unidades UPN” (UPN, 2002, p. 20).

El disefio curricular de la Licenciatura de Intervencion Educativa es una propuesta,
realizada en torno a las necesidades educativas existentes en el afio 2000 y trabajada en
espacios informales o no formales con docentes de diferentes unidades del pais para

reorientar la formacion que imparte la Universidad Pedagdgica Nacional.

En general, la trayectoria formativa de los profesionales requiere del desarrollo de
procesos de ensefianza-aprendizaje, profesores y acompafiamiento de otros que trabajan para
aprender sobre un tema especifico o varios temas del mismo interés, es decir, “un camino
que se recorre, se construye, que implica a sujetos en situacion de acompafiamiento”
(Nicastro y Greco, 2012, p. 24), y que se va construyendo con los otros que lo acomparian a

uno en el proceso de aprendizaje.

39



El trénsito por las instituciones desde preescolar hasta el nivel medio superior ha
construido una manera particular de ser y hacer, ya que se cumplié en cada escuela con los
objetivos previstos en el curriculo. Asi es como llegan al nivel superior en donde se aprende

segun la profesion elegida.

La imparticion de las materias en la Licenciatura en Intervencion Educativa permite
a los profesores dar libre catedra apegandose al programa indicativo que se propone en cada
materia, es decir, cada profesor puede trabajar desde su propio estilo de hacer docenciay a
partir de diferentes textos propuestos en el programa, o0 proponer otros a partir de los temas

por estudiarse en cada materia.

El plan de estudios presentado por la Universidad Pedagdgica Nacional surgio en
2002 como respuesta a las necesidades educativas del pais, y a partir de entonces “ha ofrecido
desarrollo profesional y capacitacion para los profesores del Sistema de Educacion Baésica,
es un imperativo la definicién de nuevos modelos y esquemas de gestion del aprendizaje para
la vida que reclama el docente contemporaneo” (Pifia, Soto y Ramirez, 2017, p. 7). Esta idea
llevé a ofertar la licenciatura a estudiantes provenientes de bachillerato, lo que cambi6
radicalmente la atencién de estudiantes y organizacion de los servicios en una modalidad
escolarizada y dirigida principalmente para el ingreso de jovenes en las Unidades UPN del

pais.

2.2.1 Plan de estudios de la Licenciatura en Intervencion Educativa

La Licenciatura en Intervencion Educativa surgié en 2002 en la Universidad Pedagodgica
Nacional, con la intencidn de crear una nueva profesion que contribuyera a la innovacion de
la educacion, a la vez que se trabajara en ambitos a los cuales no se habia llegado con la
educacion formal. “Una caracteristica de la licenciatura en intervencion educativa es la
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busqueda de pertinencia social y educativa para responder de manera adecuada las
especificidades socioculturales de los contextos donde se insertan las unidades UPN de los

estados” (UPN, 2012, p. 20).

La formacién de los interventores requiere aprender diferentes competencias
necesarias para la practica de ser interventor, que respondan a la elaboracion de proyectos de

investigacion-intervencion y detecten las necesidades de la poblacidn con quien se trabaja.

Para lograr la formacion de un interventor educativo en la Universidad Pedagogica
Nacional se planted un plan de estudios que esta conformado por 37 materias curriculares de
las cuales 32 son de base y cinco son optativas, que a la vez de dividen en las materias de
base curricular, las materias de linea y las materias optativas. Dichas materias se deben cursar
en un lapso de cuatro afos, tiempo en el que hay que cubrir también una cantidad de horas

de servicio social y practicas profesionales.

Las practicas profesionales se pueden realizar en espacios educativos, organizaciones
civiles, fundaciones, organizaciones sociales, entre otros, que requieran un apoyo
profesional, o bien, en aquellas en las que decidan los estudiantes trabajar, y ahi se realiza un
proyecto de intervencion que permite hacer uso de los recursos de los aprendizajes, técnicas
o0 herramientas aprendidas durante el proceso de formacién. Después de realizar el proyecto
0 a la vez se empieza a escribir esta experiencia que sirve como tesina o tesis de titulacion.
Esta licenciatura cuenta con 6 lineas de formacion en las que se inscriben sus practicas
profesionales: educacion inicial, educacion de personas jovenes y adultas, educacion

inclusiva, educacion intercultural, orientacion educativa y gestion educativa.
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Se realizan durante los ultimos tres semestres de la licenciatura, un dia a la semana,
en tres partes; el primer semestre sirve para que el estudiante se presente en la institucion
donde desea hacer el proyecto de intervencidn para conocerla, aprender de ella, realizar un

diagnostico de la poblacién y el contexto en el que se encuentra.

En el segundo semestre de précticas se empieza a trabajar con la poblacidon; en este
momento es posible cambiar de espacio, algunos lo llegan a hacer, pero otros ya han

empezado con la intervencion asi que permanecen en ese espacio a continuar el proceso.

En el dltimo semestre de practicas se cierra el proceso de intervencidn; todo va guiado
por el tiempo que da la universidad. En algunos casos no se logra cerrar el proyecto o falta
tiempo, ya que hay que realizar el proceso de andlisis y escribir lo acontecido en el la
realizacion del proyecto de intervencion educativa. Todo esto para responder a un perfil de

egreso profesional, en el cual el egresado debe de contar con las siguientes competencias:

Crear ambientes de aprendizaje, realizar diagnéstico socioeducativo, disefar
programas y proyectos pertinentes para &mbitos educativos formales y no formales;
asesorar a individuos grupos e instituciones a partir del conocimiento de enfoques
metodologias y técnicas de asesoria; planear procesos acciones y proyectos
educativos holistica y estratégicamente en funcion de las necesidades de los diferentes
contextos y niveles; identificar, desarrollar y adecuar proyectos educativos que
responden a la resolucion de problematicas especificas; evaluar instituciones procesos
y sujetos tomando en cuenta los enfoques metodologias y técnicas de evaluacion y
desarrollar procesos de formacion permanente y promoverla en otros (UPN, 2012, p.

30).
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Para responder a este perfil de egreso es necesario que los docentes que imparten las
materias del plan curricular tengan capacidades y conocimientos necesarios para la formacion
de un interventor, seleccionando textos y actividades que permitan al estudiante
oportunidades de aprendizaje de acuerdo con los requerimientos del programa indicativo de

la materia por impartir.

Desde mi experiencia y con el relato de los interventores que participaron en el
proyecto que aqui expongo puedo advertir que “Desde la teoria autobiografica del curriculo,
termina derivada de la raiz latina del currere qué significa dirigirse a un fin o meta o recorrer
una trayectoria o camino para llegar a la misma” (Pinar, 2014, p. 79). La trayectoria que
recorren los estudiantes permite la formacion singular de un interventor educativo con ciertas
competencias, herramientas, conocimientos y elementos que le permitiran llevar a la préctica
sus saberes como interventor educativo. Y no sélo opera como una secuencia de los cursos

estipulados por un plan de estudios.

La institucién también forma parte fundamental en los aprendizajes de los sujetos,
porque desde su paso por las instituciones aprenden maneras de ser, practicas de accion
particulares, las cuales permiten que los sujetos actlen en diferentes campos y procesos de
ensefianza- aprendizaje y que se cumpla que “El conocimiento es un rasgo decisivo y
distintivo en toda sociedad, aunque su naturaleza presencia y peso varia de una a otra, asi

como algunos momentos a otros de su historia” (Gimeno, 1992, p. 120).

El habitar las instituciones permite construir una manera de ser a partir de las l6gicas
de accidn existentes, con lo cual se va formando una manera de ser: y cada persona con ello
se va subjetivando. Por lo tanto, los interventores al pasar y estudiar en la universidad se
apropian gradualmente de diferentes practicas, mismas que se sitian como referentes
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identificatorios de su formacion. Cada institucion tiene diferentes normas o reglas, mismas
que afectan a los sujetos, es decir, “las instituciones prevalecientes (las reglas del juego)
determinan el comportamiento de los actores, el cual, en su momento, tiene consecuencias

politicas o sociales” (Romero, 2001, p. 14).

El interventor educativo es pensado como un agente de cambio social que trabaja con
lo emergente de las comunidades, ya sean estas escolares o sociales; la intervencion surge
como respuesta a las necesidades educativas que no estan cubiertas por los docentes o las
profesiones ahi existentes. Se puede decir entonces que se trata de lograr, en el caso de la

linea de educacion inicial:

se asume que el desarrollo es un proceso de cambio en el que el nifio y la nifia
adquieren el dominio de niveles cada vez mas complejos de movimiento,
pensamiento, sentimientos y relacion con los otros. Es ademéas, un proceso
multidimensional e integral que se produce continuamente por medio de la

interaccion del nifio con sus ambientes biofisicos y sociales. (UPN Morelos, 2022)

La institucién define la accion de los sujetos que se mueven en ella; en este caso, los
LIE ingresan con deseos, metas e intenciones, los cuales van cambiando en su transitar por
la universidad, misma que los va formando con reglas, cddigos, valores y principios. Todo
esto es transmitido a través del comportamiento de los otros; no vienen incluidos dentro del
curriculo formales, pero forman parte de ese curriculum vivido que acufia los aprendizajes

obtenidos.
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Las maneras de acercamiento a la poblacién, de identificacién de necesidades, de
escritura, patrones de comportamiento social y cultural se aprenden en la universidad, de

compaﬁeros, egresados, profesores, asesores, entre otros.

La institucion desempefia un papel muy importante para que la formacién se dé de
los interventores o sélo sea un ejercicio de acreditacion mas; es un espacio en donde se
interrelacionan diferentes valores actitudes y principios de las personas que se desarrollan
dentro de dicha institucion. Si toma cause un proceso de formacién, los interventores en su
transito por el proyecto de intervencién educativa, trastoca su vida personal y la modifica

para instaurarse en una vida como profesional.

La Licenciatura en Intervencion Educativa plantea una educaciéon que ponga en el
centro a los sujetos segun sus necesidades educativas, sociales y emocionales, en el entendido
de que el sujeto es producto de un contexto social y cultural que se desarrolla en diferentes
instituciones y no solo desde la LIE, sino que hay otros espacios para formarse como

interventor y uno de ellos es la MIIDE la cual describiré en el siguiente apartado.

2.2.2 Plan de estudios de la MIIDE (Maestria en Intervencion e Innovacion para el
Desarrollo Educativo)

La Maestria en Intervencion e Innovacion para el Desarrollo Educativo (MIIDE) se imparte
en la Universidad Pedagogica Nacional, sede Hidalgo. En este lugar, los que ingresan
participan con un anteproyecto de intervencion, mismo que van desarrollando en el

transcurso de la maestria. EI proposito es el siguiente:
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Formar y profesionalizar a interventores educativos con calidad académica de alto
nivel y capaces de reflexionar, diagnosticar y desarrollar proyectos de innovacion
educativa, mediante el fortalecimiento de habilidades de investigacion, asi como con
el disefio y desarrollo de estrategias y propuestas de intervencion, en torno a
necesidades, limitantes y problematicas del ambito socio-psicoeducativo y cultural,

tanto de educacion formal como de educacién no formal. (UPN Hidalgo, 2022).

Se desarrollan 20 materias en seis cuatrimestres a lo largo de dos afios; dentro de las
materias estan las de base y seminarios de acompafiamiento; ademas hay tres lineas que son
Formacion basica, en la cual se reflexiona y analiza la orientacion de practicas de innovacion
e intervencién para la educacion humanista. Luego esté la linea metodoldgica en donde se
plantea la realidad socioeducativa; su aporte es ontoldgico-epistemolégico. Por otra parte
esta la linea de desarrollos especificos: aqui se reflexiona y se delimitan necesidades. Esta

linea se divide a su vez en seis sub-lineas que son socio-psicoeducativas y culturales.

Los profesores también tienen libertad de céatedra y cada estudiante tiene un asesor
que lo acompafa durante todo el transcurso de la maestria, es decir, lo acompafan en las
decisiones que realiza, en el proyecto de investigacion-intervencion® y en la escritura de su

proyecto de investigacion-intervencion.

8 El proyecto de investigacidn-intervencion fue acufiado por MEXESPARG, en el caso de la maestria arriba
mencionada es acompafiada por MEXESPARG es por eso que se apropian de los conceptos que han
trabajado y elaborado desde esta Proyecto Internacional.
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2.4 Figura del interventor educativo

Ahora bien, veamos desde los aspectos recuperados en la indagacién que realicé con las tres
experiencias y el anélisis de las mismas, como toma forma la figura del interventor educativo,
es una figura para las comunidades en las que se inserta, y se le considera como el
especialista, 0 como un acompafante, o docente, 0 que posee otras aptitudes; todo ello les
permite ser y hacer en los espacios en los cuales estan insertados. ¢Pero como se ven, coémo
se consideran, como se sienten estos interventores en los espacios en los que estan? Esto lo

iremos viendo a lo largo de este apartado.

Portavoz
La comunidad considera que el interventor es el portavoz de las necesidades de la poblacion
ante la institucion, lo que significa una gran responsabilidad. Llevar a las autoridades los
disgustos, emociones y alegrias de la poblacidn requiere fuerza, ademas de saber la manera
de plantear todo ello. Y también saber cdmo regresar a la poblacidn para exponer lo que le
han respondido. Para ello, Remedi (2015) nos dice que el interventor educativo esta en medio

de la poblacidn y de lo instituido.

Intervenir es ubicarse entre dos momentos: entre un antes y un después. A su vez
remite a una espacialidad: intervenir es estar en dos lugares, el propio y el de los otros.
La palabra intervencion siempre nos coloca en medio de algo: de dos tiempos, dos

lugares o dos posiciones. (Remedi, 2015, p. 283)

Agente externo

También se piensa que es quien llega a evaluar u observar cémo esta la institucion,

cdémo estan los sujetos en este espacio, situacién que impide que los sujetos sean o
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actien como siempre. Por tal razén es necesario generar un clima de confianza que
permita al interventor reconocer las practicas institucionales con el fin de generar una
situacion de indagacion. Este ambiente permitira a ambas partes entrar en confianza,
porque “Cuando alguien externo llega los sujetos empiezan a tomar ciertos
comportamientos, [ya que] nosotros somos los externos y cuando Ilegamos ellos se
comportan de una manera diferente y cuando no estamos, de otra” (Eduardo, 29 de

mayo de 2021).

Especialista

El interventor es identificado como un especialista, busca resolver un tema o situacion
en especifico, de la comunidad, no obstante, este lugar de asistencialismo requiere
desmontarse pues no llega a resolver las necesidades de las personas, sino que acompafia en
el proceso a los sujetos quienes, al hacer ver y hablar de sus atravesamientos institucionales
se resignifica y reconstruye en el hacer con los otros. “Figura del especialista yo voy a llegar

a resolver todos sus problemas” (Karina, 29 de mayo de 2021).

La construccion colectiva de estas figuras ha sido parte de la formacién de los
interventores educativos; dichas figuras pueden ser estructuradas tanto en el recorrido de los
procesos de formacion durante los ultimos afios, dentro de la universidad como de su contacto
con las instituciones donde realizan sus practicas y de decir de la poblacién, los cuales
constituyen como referentes identificatorios del interventor educativo. Estos referentes

también circulan en otros ambitos, como se expresa en el siguiente apartado.
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2.5 Un recorrido por el camino de los procesos de formacion de los interventores
educativos 2010 — 2020

En este apartado se presentan fuentes revisadas de investigaciones hechas en México en el
periodo comprendido del afio 2010 al 2020 sobre procesos de formacion en intervencion
educativa y ahi identifico derivaciones sobre concepciones y procedimientos distintos.
También identifiqué una fuente que alude a los aspectos conceptuales de intervencion
educativa. Las fuentes refieren a trabajos de investigacion en posgrado, revistas, libros y
conferencias que permiten una visualizacion general de la situacion de la investigacion con
respecto al tema. Inicié buscando algunos trabajos de investigacion, como es el caso de los
trabajos terminales en licenciatura y doctorado. De ellos tomé en consideracion tres trabajos
de investigacion, en dos de ellos se trata la formacion profesional de los interventores

educativos en la LIE y el tercero ocupa del concepto de intervencion.

Ademas, revisé los trabajos de investigacion publicados en revistas de investigacion,
presentados en congresos y libros que ponen de manifiesto la trayectoria profesional de los
interventores educativos. El trabajo de analisis de las fuentes lo llevé a cabo marcando una
linea del tiempo, en donde ubiqué ideas de intervencion, formas de instrumentacion de los
proyectos, como orientar la formacion de los estudiantes, insercion de los interventores en el
campo profesional, la formacion de subjetividad desde la investigacidn-intervencion con
base en la experiencia de formacion de estudiantes de pedagogia, ademas del significado de

ser interventor.
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La intervencion educativa se fue abriendo paso en México de 1996 hasta 2006 en el
trabajo de Investigacion Intervencion Educativa Campo emergente’ se observa que el modo
de hacer en las intervenciones educativas incorporan algo diferente en la vida publica y en
las instituciones allegadas a ella. Se muestra un proceso que descentra lo educativo de lo
escolar a través de otros lugares diferentes a las instituciones escolares y con la participacion
de otros actores, ademas utilizan diversas formas de mediacion instrumental y de
procedimientos que se ajustan a las necesidades de la poblacion, al espacio y al tiempo
situacional, la tarea educativa opera como medio y no como fin e incluso los contenidos

educativos no estan previstos e incluyen temas y problemas multiples.

En el 2002, la Universidad Pedago6gica Nacional abrié la Licenciatura en Intervencion
Educativa, misma que requirié de una formacion particular de los académicos para que en su
practica como docentes supieran por donde empezar, hacia donde ir y como formar a los
interventores, todo esto debido a que implica una modificacion de la I6gica de organizacion
institucional de lo escolar, tension fundante de esta Licenciatura en las practicas
institucionales. “A partir del afio 2000 han proliferado las formas y los agentes que
desarrollan intervencion para dar respuesta a los problemas que se producen en un escenario

contemporaneo de vulnerabilidad y estallamiento institucional” (Negrete, 2020, p. 97).

La licenciatura abre a un campo profesional emergente, la insercién de muchos
jévenes que decidieron estudiarla, quizas porque tenia que ver con la educacién o porque era
una opcion cercana y accesible, ya que se ofertd practicamente en todas las unidades vy

subsedes del pais, menos la Sede Ajusco ni en las Unidades de la Ciudad de México, eran

7 De acuerdo con el texto de Negrete, T. (2010) La intervencién educativa un campo emergente, Revista de
educacion y desarrollo, n. 13.
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inciertos los lugares donde los interventores se pudieran insertar al no estar reconocida su
denominacion y lo que podia hacer un interventor educativo. Es via las préacticas
profesionales y de la realizacion de los proyectos de investigacion-intervencion que se fueron
dando de acuerdo con la linea de formacion especifica con lo que toma concrecion el

quehacer del interventor educativo.

Con los afios se fue incorporando en distintas propuestas de licenciatura y posgrado
en el ambito educativo y social la idea de proyectos de intervencién educativa, aqui mostraré
las pretenciones de incorporar la formacion de intervencion educativa en la LIE y en la
MIIDE, puesto que son los programas en los que se formaron los tres interventores

participantes de este proyecto.

Algunos académicos e investigadores se fueron dando la tarea de indagar sobre qué
hacian los interventores formados, dénde se encontraban, qué era la intervencion o quiénes
eran los interventores, preguntas cuya respuesta se observan de algin modo a lo largo de este

apartado, tomando como guia los trabajos de investigaciéon de 2010 a 2020.

En el plan de estudios de la LIE se menciona que nacid porque habia necesidades,
ubicadas dentro del campo de la educacion, y la intervencion “estd pensada para que los
futuros profesionales puedan desempefiarse en distintos ambitos educativos, con proyectos
alternativos que les permitan solucionar problemas socioeducativos y psicopedagogicos,
desde una perspectiva multi e interdisciplinaria”(UPN, 2002, p. 4); en dicho plan hay un
nuevo programa de estudios, nuevas herramientas, nuevas maneras de proceder, todo esto en

el sentido de la formacion de un nuevo profesional.
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Desde la MIIDE se plantea “reflexionar, diagnosticar y desarrollar proyectos de
innovacion educativa, el disefio y desarrollo de estrategias y propuestas de intervencion, en
torno a necesidades, limitantes y problematicas del ambito socio-psicoeducativo y cultural,

tanto de educacion formal como de educacion no formal” (UPN-Hidalgo, 2021, p.1).

Durante la formacion profesional, se requiere llevar a cabo un proyecto de
intervencion en cada uno de los programas; dicho proyecto debe permitir desarrollar una
trayectoria formativa enriquecida con conocimientos y habilidades que no se adquirieron
durante el desarrollo del plan de estudios, ademas de llevar a la practica aquellas herramientas

y elementos adquiridos durante la formacidn; es un complemento del plan de estudios.

Barraza (2010) escribi6 acerca de las propuestas de intervencion en la LIE: como son,
cual es su objetivo. A partir de ahi propone una manera de realizar la intervencion, para
enfrentar la soledad profesional ya que “una propuesta de intervencion educativa busca
promover el trabajo colegiado que involucre la cooperacion y el dialogo en la construccion

de problemas y soluciones innovadoras” (Barraza, 2010, p. 20).

Como se puede ver desde esta investigacion se retoma el hacer intervencion de una
manera en particular centrandose en la diada problema-respuesta, enfatizando que la
resolucion se da por los interventores educativos, ademas reconoce a trabajo cooperativo
como una forma de sortear la soledad profesional proveniente de una carrera de nueva

creacion.

En 2011, Paez realizo una investigacion en la que tomd como referencia el caso de
15 jovenes egresados de la Universidad Pedagogica Nacional con sede en Guadalajara. El

objetivo era investigar acerca de los procesos formativos de los interventores, poniendo como
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eje la apertura de una licenciatura nueva y cdmo va respondiendo la institucion formadora
ante esto y, por otro lado, estudiar a los interventores como profesionales de la educacion,
poniendo en el centro a la institucion formadora y desde ahi indagar sobre el interventor que

egresa de la universidad.

Estos se encuentran en un momento critico de su ejercicio profesional: por una
parte, sufren la ausencia de una cultura o identidad profesional, de la
indefinicion de sus propios presupuestos, funciones y competencias y de una
exclusividad o monopolio de las oportunidades laborales asociadas a la

formacion especifica que han adquirido en la UPN (Paéz, 2011, p. 213).

El interventor puede ejercer su trabajo profesional en diferentes ambitos, pero debido
a que es una carrera nueva, ellos han preferido situarse en escuelas, asi que los interventores
que se concentran en los espacios educativos “no formales” se enfrentan con diferentes retos,
su reconocimiento, el conformar un grupo o colectivo que sustente los proyectos de
intervencion, ademas de instaurar los temas y problemas que pueden atenderse por parte de
la poblacion involucrada. Con todo ello abre espacios laborales en diversos &mbitos sociales,

publicos y privados.

La intervencion educativa como profesion emergente en la realidad social y
profesional que la acompafia, hoy en dia esta entrando en las légicas de la educacion
permanente en los &mbitos formales y no formales, ofreciendo propuestas educativas
con caminos alternativos en distintos ambitos y medios con intenciones contenidos

diversos. (Péaez, 2010, p. 372)
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Durante su trayecto en la universidad, vivencian practicas y estallamientos
institucionales conflictivos, en varios casos el conflicto parte de las concepcionesy maneras
en que se hace intervencion educativa. Ante ello, los estudiantes asumen sin darse cuenta
que se trata de un conflicto que tiene que ver con una perspectiva epistémico ontologica
diferente y se piensa que son diferencias de posturas personales, mientras que otros al
enfrentarse a las exigencias de la poblacion y las instituciones requiere tomar decisiones
sobre la orientacion de sus proyectos de investigacion-intervencion, aqui se observan
procesos de formacion subjetiva diferentes. Unos que asumen todo contenido académico
como materias a acreditar, otros que ponen en cuestionamiento aquello que se ofrece porque
es insuficiente para su tarea profesional donde aprenden y construyen su propia subjetividad

con relacién a las actividades que realizan con la poblacion involucrada en sus proyectos.

Hacia (2013), Ocampo y Pefia escribieron acerca de la experiencia formativa de los
interventores educativos en la UPN Ayala, en donde ponen en el centro las necesidades
educativas de los interventores educativos. Desde la mirada docente se centran en los
interventores en formacion, identifican las necesidades, saberes y contexto en el que estan,
dando como eje cinco lineas de trabajo e investigacion de los docentes e interventores
educativos. Reconocen la necesidad de un nuevo profesional que dé prioridad a las
necesidades de la poblacién y la respuesta o solucion que, junto con la poblacion, pueden

ofrecer para trabajar y aliviar las necesidades educativas y sociales existentes.

Pérez en 2015 presento los resultados de su investigacion en un congreso en los que
reconocia que la profesion de los interventores educativos era nueva, y la diferenciaba de la

educacion tradicional; reconocia a los interventores como educadores sociales, quienes
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realizan tareas de intervencion socioeducativa y psicopedagdgica a partir de la identificacion

de necesidades educativas y sociales.

La formacion en la LIE genera una relacion educativa dialdgica basada en el
encuentro cara a cara entre sujetos que provienen de distintas tradiciones, pero cuyo
encuentro se establece a partir de desplegar un proyecto comun de intervencion sobre

ejes comunes de participacion. (Pérez, 2015, p. 8)

Pérez pone énfasis en la formacion de un nuevo profesional diferente al docente de
aula, el que esta frente a un grupo, aungue varios mentores terminan siendo profesores en un
salon de clases, pero este nuevo profesional participa de una manera diferente a la del mentor
que vemos en el salon de clases, puesto que “la formacion esta pensada sobre la base de las
problematicas sociales y la concrecion educativa que implica a los sujetos y sus carencias y

el no acceso a las oportunidades educativas” (Pérez, 2015, p. 4).

Por su parte, Hernandez (2017), escribio acerca de la experiencia profesional de los
interventores educativos, y hace énfasis a los interventores egresados de una universidad
rural, de quienes indag6 qué hacian antes de estudiar la licenciatura, su ubicacion actual y su
devenir. De dichos interventores, entrevistd a seis personas en su momento, asi supo que 90%
se encontraba laborando en el &mbito de la docencia, y pertenecian a la segunda generacion

egresada de la Universidad Pedagogica Nacional subsede Ayala.

La investigacion se centro en los procesos de ingreso, permanencia y egreso a la
universidad. Con esto da cuenta de la incorporacion como profesionistas de la educacion.

Enuncia que para la eleccion de la carrera influyen factores sociales y subjetivos.
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En (2018), Matus escribi¢ acerca de un estudio realizado sobre la experiencia de trece
profesionales que se desempefian especificamente como interventores educativos y
desarrollan acciones para responder a necesidades sociales y educativas en el estado de
Oaxaca. Este estudio forma parte de uno a escala nacional con respecto a la experiencia
profesional de los interventores educativos para poder identificar en donde estan laborando.

Entonces se obtuvo lo siguiente:

Los escenarios laborales son diversos, sin embargo, todos tienen en comin el hecho
de brindar un servicio educativo y/o socioeducativo, desde espacios macros
(comunidades, zonas rurales, grupos indigenas) o micro (escuelas, colonias, familias),
la mayor parte de los profesionales se sitla en organizaciones civiles, aunque se
identifica su insercidn en instituciones publicas y crece la tendencia por crear su

propia organizacion o empresa educativa. (Matus, 2018, p. 7)

Los ambitos profesionales de los interventores educativos son diversos y van
encaminados por las necesidades, demandas de la poblacion y las instituciones que responden
a ellas, por ende cada interventor educativo puede llegar a insertarse en diferentes escenarios

educativos o sociales.

Hacia (2017) Negrete y Sandoval, escribieron sobre la formacion de los estudiantes
de pedagogia enfocados en la investigacion-intervencion, la experiencia con estudiantes de
pedagogia de la Universidad Pedagogica Nacional Ajusco, y concluyeron que “la relacion
investigacion-intervencion resulta ser un dispositivo de formacion de subjetividad”. Ademés
“las trayectorias formativas de los estudiantes se guian por el proceso de la investigacion—
intervencion educativa, en una analitica que traza una linea del tiempo entre el punto de
partida y los diversos encuentros entre los sujetos” (Negrete y Sandoval, 2017, p.8).
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Consideraciones

A partir de las investigaciones se puede observar que algunas son producto de un cierto
interés comun acerca de la formacion y experiencia profesional de los interventores
educativos, y se estimd que hay distintas perspectivas conceptuales y metodoldgicas en las
instituciones sobre la intervencion educativa, ante ello los estudiantes se ve en la necesidad
de tomar decisiones sobre su trayectoria de formacion. Entonces se proponen diferentes
perspectivas y ambitos en los que se podrian insertar dichos interventores, por ello implica
un recorrido, con visicitudes, conflictos, varios escenarios posibles en el texto de Negrete y
Sandoval (2017) se muestra la formacion universitaria en un campo profesional de temas
emergentes, lo cual implica un recorrido por la universidad y por los espacios donde se
insertan a la realizacion de proyectos de investigacion-intervencién en los que se
desenvuelven profesionalmente, para ser intervenidos en su propio proceso de construccion

de subjetividad.

La Universidad Pedagdgica Nacional, a apuntalado como formadora de interventores
educativos, las ofertas de formacion en investigacion e intervencidon educativa abren
posibilidad de trabajar trayectos de formacién subjetiva, y en gran medida toman lugar desde
la decision de cada sujeto al involucrarse con sus proyectos en diferentes instituciones®, es
por ello que el interventor es capaz de seguir formandose y actualizandose segun las

exigencias que tenga, para proceder luego con la intervencion en diferentes poblaciones.

De ahi que no puede so6lo considerarse la formacién como un “dispositivo formativo

se define como una serie de conexiones y relaciones entre los componentes de un sistema,

8 Este tema se trabaja con mayor detenimiento en el siguiente capitulo.
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pensado todo ello en garantizar que un grupo de sujetos acceda a la apropiacién de nuevos
referentes tedricos, metodologico e instrumentales” (Pérez, 2011, p. 4). sino como una
trayectoria en la que hay conexiones, deslizamientos, desconexiones, alteraciones producidas
por las tensiones entre los instituido en Curriculum formal y lo vivido por la estudiantes a
través de su insercion con las exigencias de la poblacién y las instituciones. Y en ese inter,
las decisiones que ellos van configurando en su devenir. Por ello toma relevancia el
acompariamiento tutoral, siempre para ir construyendo su hacer y el anélisis de las
afectaciones que van marcando su formacion profesional. La idea de intervencion educativa
muestra esos ejercicios de mediacion, de intermediacion, de alteracion y de contencion por
los que atraviesan nuestros actos cotidianos en el ejercicio del poder, y sefiala que en cada
uno de ellos estd presente el llamado a hacernos cargo del sentido del “nosotros”.

(Satulovsky, 2017, p. 24)

A partir de lo que resaltan las investigaciones aqui revisadas se ratifica que desde la
idea de intervencion educativa se estd configurando un campo de practicas y saberes,
vinculado a la atencién de lo publico mediante distintos &mbitos e instituciones, ligado a las
necesidades de la poblacion, en escenarios de temas emergentes, asi se plantea la formacion
de un interventor que construye su subjetividad gradualmente de acuerdo con las vivencias
que se le presentan durante su formacion y en la experiencia del encuentro directo con los
ambitos, instituciones y poblacién, en un hacer con el otro con quien se construye y se
observa para ir modificando sus pautas y habitos segun las necesidades colectivas con el fin

de construir un espacio en comun.

Los procesos de subjetivacion se constituyen y resignifican en el

atravesamiento de las instituciones de formacion de lo que converge en lo universitario, tanto
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las que anteceden a su insercién como en las que se involucra en sus préacticas y en el
desarrollo de los proyectos de investigacion-intervencion. Tanto es asi que hay quienes se
estdn formando en intervencion educativa en los posgrados que provienen de multiples
carreras: psicologos, pedagogos, interventores educativos, mdasicos, artistas plasticos,
médicos, enfermeras, ingenieros en electronica, cibernéticos, entre otros. Los procesos de
formacion se hacen de diferentes maneras: mediante proyectos de investigacion-
intervencion, talleres, seminarios, conversatorios, situaciones psicodramaticas, encuentros,

puestas en escena, debates, entre otros.
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Capitulo 3: Procesos de formacion subjetiva

En este capitulo me adentro hacia el mundo del proceso de formacion subjetiva, desde las
marcas y huellas de como fue el proceso de subjetivacion de los tres participantes develado
durante el proyecto de investigacion-intervencion que impulse®. Los referiré como Karina a
quién desarrolld el proyecto: Las préacticas de crianza con madres migrantes del Valle de
Mezquital” realizado durante los estudios en la MIIDE; Eduardo trabajo el proyecto: La
intervencion educativa para el trabajo con grupos productivos en la poblacion indigena,
realizado durante los estudios de la LIE en Ensenada; y Arturo que elaboré el proyecto: Las
practicas de crianza desde la pedagogia Waldorf, realizado durante sus estudios de la LIE
en Morelos. La guia del analisis aqui presentado es el hacer del interventor, como se fue

redirigiendo el proyecto por las decisiones que tomé a lo largo de su trayectoria formativa.

3.1 Subjetivacion

La formacion subjetiva es construida por el sujeto desde su relacion con los demas, en las
vivencias, a través de los imaginarios, “se constituye a partir de la vinculacion con las
significaciones imaginarias sociales y el orden simbdlico-cultural, que permite otorgar

sentido a lo real” (Ramirez y Anzalduaa, 2005, p. 1).

El sujeto se va constituyendo a través del tiempo en su relacion con el otro, un “otro”,
gue acompafia, dirige, demanda, otorga; desde su subjetividad, lo cual dejara marcas en la

formacion de cada uno, desde su interaccion y acompafiamiento en la formacion, sus transitos

® Mi proyecto lo denomino investigacidn-intervenciéon educativa, porque hemos reconocido en el
MEXESPARG que la investigacién es constitutiva de la intervencién educativa y, a su vez en simultaneidad al
intervenir se produce un ejercicio de investigacion y produccidn de saberes.

60



por la universidad y desde sus vivencias en los proyectos de investigacion-intervencion , cada
uno se mueve y produce espacios en los que se inserta de acuerdo con las practicas que se
realizan, siempre jugado en la tension entre lo instituido y lo instituyente de las culturas y

practicas institucionales asi como de las normas o reglas establecidas.

Todos los espacios en los que se inserta el sujeto estan llenos de procesos subjetivos
muy diferentes en cada uno, la subjetivacién surge en cada sujeto, este se reconoce un sujeto
con deseos, experiencias, marcas, ideales, etc. Que van constituyendo y configurando una

manera de ser singular, lo cual le lleva a actuar de una u otra manera en la accion.

El sujeto se ve jugado en el proceso de acuerdo en el espacio en el que se encuentra,
por ejemplo, estar en la universidad requiere de una formacion, de saberes previos, actitudes
y practicas necesarias para ser parte de la institucion en la que se inserta; “la formacion se
refiere a una suerte de “modelamiento” del sujeto en funcién de una serie de expectativas
sociales, institucionales y personales, donde el sujeto en formacion resignifica y asume de

manera muy singular estas expectativas” (Ramirez y Anzaldua, 2005, p. 36 y 37).

La trayectoria de cada interventor antes de su entrada a la formacion universitaria,
marca diferencias en su proceso de subjetivacion de ser interventor, hacer intervencion y su
actuar de manera singular, Karina, después de sus estudios de bachillerato ingresé a estudiar
la Licenciatura en Intervencion Educativa, al terminar, estudio la Maestria en Intervencion e
Innovacion Educativa, lo cual le permite resignificar los procesos subjetivos transitados
durante la licenciatura, ademas de que ha realizado un proyecto de intervencién
anteriormente, al que se encontraba realizando en el tiempo de mi investigacidn-intervencion

con ella, todo ello le resignifica de una manera diferente su ser y hacer intervencion. Ella
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refiere que su incursion en la intervencion educativa en la licenciatura y la maestria asi como

lo que pudo ver y hablar en el taller que realizamos, le gener6 un cambio en su vida:

Me cambio la forma de ver y entender las instituciones y todos los organismos y
grupos, yo creo que, a partir de la licenciatura, la vision, la forma en como ves y
analizas las situaciones o los lugares donde estas ya son a partir de otra perspectiva,
ahora aporto diferente en las reuniones colegiadas, primero observo todo el contexto
y lo que opinan los demaés para hacer un balance de lo dicho y asi aportar desde ahi.

(Karina, 24 de mayo, taller grabado)

Por su relato se puede reconocer una experiencia, una formacion que le hace entender
la dindmica de las instituciones, analizar desde lo situacional, habilitarse en la escucha,
insertarse en trabajo colegiado, y estd forma de hacer la lleva a estudiar la maestria que

deviene en su decision de continuar la misma linea ver y entender.

La experiencia vivida durante su trayectoria formativa que tomo la decision de
continuar su trayecto por la misma linea de investigacion-intervencion; todo esto ha sido muy
significativo en su proyecto de investigacion-intervencion, realizado durante su formacién

en la maestria.

Parte de ello se puede observar en el proyecto que realizd, desde su ser interventora
tomd en cuenta la condicion de las familias, el contexto en el que se ubicaban, las necesidades
que reconocia y a partir de ello, trabajo con la comunidad para resolver algunas dificultades
e inducir a que la poblacion encontrara salida a diferentes necesidades que se observaban en
un primer plano, mismas que permitieron dar cuenta y visibilizar otras necesidades dentro de

la comunidad.
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El trabajo con las personas cercanas al circulo de crianza de los nifios de inicial
permitio salir del entorno de la escuela y trabajar con toda la comunidad y asi generar
una red de apoyo y seguridad de cuidado para los nifios y nifias de la comunidad, por
parte de todos los adultos, visibilizando la inseguridad del espacio en el que

trabajamos (Karinal7 de abril de 2021, taller grabado).

Por otro lado, Eduardo, viene de una ingenieria en sistemas, un trabajo con maquinas,
e inicia la Licenciatura en Intervencion, la posicion subjetiva cambia de un entorno de trabajo
con méaquinas a un trabajo con sujetos; en el cual encuentra una manera de trabajar diferente,
diferentes posicionamientos, mismos que le hacen dudar, cambiar, voltear a ver a las
instituciones y sujetos que las habitan “se juegan en ese abrir interrogacion a un detalle
aparentemente sin importancia de que justamente alli, donde pareceria no haber nada”
(Fernandez, 2012, p. 40), se encuentra la pregunta por el deseo, en este caso se encontraba lo

que haria en su vida, trabajar con maquinas o sujetos.

Yo también antes de la UPN estuve en otra universidad en una tecnoldgica y entonces
ese cambio radical, desde lo que ya esta establecido, asi como muy rigido més en la
parte como ingenierias y eso es de pasar a eso a la parte de social mucha diferencia,
me apropié de las practicas que se realizaban en la ingenieria, no tomar en cuenta
mucho a las personas, sino introducirme en el mundo de las maquinas, siendo

prioritarias para mi. (Eduardo, 1 de mayo de 2021, taller grabado).

Su trénsito por una institucién tecnoldgica dejé marcas y huellas que difieren en las
vivencias y experiencias, verse en este momento les permite reflexionar y desde ahi volver
atras para reconocer cOmo a través de su trayecto, acerca de su proceso de subjetivacion
construido desde las instituciones en las que estuvo.
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La formacion es un complejo de identificaciones que depende de una red de
relaciones complejas en las que el sujeto toma lugar frente a un saber
transmitido generacional, familiar y/o institucionalmente, a través de las
experiencias, de los discursos y las relaciones que lo obligan a cierta posicién

subjetiva. (Ramirez y Anzalduda, 2005, p. 39)

Por su parte Arturo inicio sus estudios universitarios como licenciado en arquitectura,
pero sus posibilidades le impidieron terminar, esa licenciatura, asi que busc6 apoyo en una
maestra de la infancia la cual recordaba mucho por su manera de trabajar y la manera en que
se acerco con él en su infancia, asi que siguio6 su deseo de continuar sus estudios universitarios
y asi “tener mejores posibilidades, una mejor condicion de vida”, un mejor trabajo; “mi
maestra de primaria me ayudd a tomar la decision, me dijo que habia una universidad donde
el pago era bajo, por lo que yo podria costearlo, ademas era una profesion relacionada con la

educacion, tema que me gustaba” (Arturo, 10 de febrero de 2021, taller grabado).

En este caso, se pone en juego el deseo del interventor de continuar una formacion
que le permita tener una estabilidad a futuro, la maestra de primaria le resignifica un sujeto
de confianza, con quien puede trabajar, en quien encuentra el dialogo necesario para
continuar el camino de su trayectoria y conseguir su deseo, “la formacién del sujeto comienza
en su exterioridad, pero, a su vez, el deseo inconsciente halla expresion, se realiza en actos,
elecciones, proyecciones, practicas, discursos donde se resignifica esa exterioridad”
(Ramirez y Anzaldua, 2005, p. 38), como se puede observar el sujeto hallé su deseo

inconsciente desde la vivencia que tuvo exteriormente.

La constitucion del sujeto se juega entre deseos, mandatos, practicas institucionales,
pulsiones reprimidas, cambios, choques entre la subjetividad y los nuevos procesos
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subjetivos, en el siguiente relato se puede ver como el interventor cambio y tuvo choques
entre lo que sabia y lo nuevo que estaba vivenciando, en el siguiente relato se puede ver que
el interventor, cambio de licenciatura y las practicas instituidas de cada universidad tuvieron
un impacto en la forma de ser y actuar del interventor en tanto tuvo choques entre la manera

de pensar en uno y otro espacio.

Yo venia de una licenciatura diferente de arquitectura, donde era muy diferente y
cuando Ilegué al mundo de la intervencion en este mundo en el UPN fue donde
precisamente “también tuvo estos choques conmigo”(SIC) (choques en cuanto a la
formacion que tenia, en la arquitectura todo era rigido, no habia tantos &mbitos como
en la intervencion para insertarse, la intervencion tiene puntos de flexibilidad, por
otro lado en la intervencion se trabaja con sujetos, en el caso de la arquitectura
también pero coordinando y diciendo que tiene que hacer cada uno ) (Arturo, 1 de

mayo de 2021, taller grabado).

Todo ello puede dar cuenta de cémo los interventores construyen su subjetividad a
partir de los espacios en los que estuvieron insertos, en donde se formaron en relacion con

los otros, lo cual pudieron compartir en la realizacion de su proyecto de intervencion.

La formacion es un proceso de subjetivacion, en el que el sujeto resignifica lo
gue ha sido o imagina ser, en relacion a lo que imagina ser, en las practicas
para las que se estd formando, dandole un nuevo sentido a sus deseos,

identificaciones y fantasias... (Anzaldta, 2009, p. 8)
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En el siguiente apartado haré referencia a la subjetividad del interventor en la
realizacion del proyecto de intervencion, como se implica desde su ser interventor, desde la

formacion que ha aprendido en la Universidad Pedagogica Nacional.

3.2 Subjetividad jugada en el proyecto

La subjetividad se juega en diferentes espacios uno de ellos es el proyecto de intervencion,
que realiza cada interventor en su proceso de formacién. Desde aqui describiré los procesos
de formacidén subjetiva en los cuales fueron inmersos los interventores educativos en su

despliegue del dispositivo de intervencion educativa realizado desde su formacion.

En primer lugar el proyecto denominado Las practicas de crianza con madres
migrantes del Valle de Mezquital, el cual dio inicio en agosto de 2016 y finalizé en julio de
2018, fue trabajado en la escuela de educacion inicial “Escuela de Educacion Inicial
Cantinela”, los dias viernes por la tarde, ademas podia ser trabajado otros dias de la semana,
debido a que la interventora era en ese momento maestra y directora de dicha escuela; la
comunidad se encontraba en el Valle de Mezquital, siendo una comunidad indigena con
costumbres, donde las mamas eran jovenes, los tios y abuelos también apoyaban en el

cuidado de los nifios y nifias de la comunidad.

El segundo proyecto es La intervencion educativa para el trabajo con grupos
productivos en la poblacién indigena, el cual se realizé en un Centro de Desarrollo Indigena

de Ensenada, una ciudad con migrantes, que siguiendo el suefio americano®® salen de sus

10 E| suefio americano de muchos es irse a Estados Unidos a trabajar para tener una mejor condicién de vida,
esto ligado al incremento de ganancia en dinero que hay en Estados Unidos.
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estados para llegar a Estados Unidos, la mayoria son del estado de Oaxaca; la institucion en
la que se realizaba el proyecto tuvo cambios administrativos, lo que provocé que el
dispositivo que habia construido el interventor cambiara, puesto que algunas personas que
eran parte del proyecto ya no estaban en la institucion y eso provocaba que ya no fueran parte

del grupo de intervencion.

El tercer proyecto es Las practicas de crianza desde la pedagogia Waldorf, en
Cuernavaca, Morelos; la poblacién con la que se trabajé en gran parte es migrante o son hijos
de migrantes. Cuernavaca es un municipio que ha sido conformado por migrantes del pais y
de diferentes paises del mundo, el interventor inicié su proyecto de intervencion en esta
escuela debido a que en otras escuelas de educacion inicial no era aceptado debido a que era

hombre y son pocos los hombres que se insertan en ese nivel educativo.

La subjetivacion que se juega en los proyectos de intervencion evoca procesos
subjetivos ligados a las necesidades de la poblacién, y a las inquietudes que ellos tienen
configuradas de algun modo previo a definir en donde y con quién trabajar. En el caso de
Karina se tomo también como punto de partida formularse la pregunta por el deseo?!, tanto

de la comunidad como del interventor.

El primer proyecto responde a las necesidades de la poblacion, “Atender las practicas
de crianza con nifios de 0 a 3 afios, porque habia mamas muy jovenes que eran primerizas y
no sabian como criar a sus bebés” (Karina, 17 de abril de 2021, taller grabado), la interventora

pone en el centro a la poblacion desde su condicién y contexto ubicado en el proceso del

11 En las aportaciones que se han desarrollado a nivel conceptual y metodoldgico en el MEXESPARG haciendo
uso de los presupuestos del analisis institucional, un primer ejercicio para la intervencion es develar la
implicacién del interventor a partir de la pregunta por el deseo.
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proyecto de investigacidn-intervencion; el interventor responde a la condicion de las mamas

y la necesidad de criar a sus bebés.

Por otro lado, los interventores se interesan tanto en el proceso del proyecto que,
segun sus propias palabras, “los proyectos nos dejan muy marcados y nos ensefian mucho a
parte de lo que aprendemos en la formacion, la gente con la que intervenimos nos ensefia,
nos comparte sus practicas y saberes” (Eduardo, 24 de abril de 2021, taller grabado), como
se puede ver el interventor ensefia y aprende de los otros, con quienes realiza la intervencion,
“la subjetividad se construye en la relacion con el otro (el semejante) y el Otro (orden
simbdlico, legado de la cultura) ... el sujeto mismo es constituido por un proceso siempre

abierto de subjetivacion” (Ramirez y Anzaldua, 2005, p. 18).

Es un proceso de constitucion subjetiva en donde interfieren diferentes factores como
la formacién, marcas, experiencias que hacen resignificar cada proceso de subjetivacion
jugado con el otro, desde el proyecto se ponen en juego como primeras enunciaciones las
necesidades, imaginarios, experiencias, pensares y sentires de la poblacion por intervenir y
en simultaneo también las del interventor, que es intervenido en su propio accionar, con el
decir de la poblacién; se ponen en juego lo que le pasa a la poblacion y eso le afecta al
interventor, de ahi que es fundamental el andlisis de lo que se demanda, para idear el

dispositivo de investigacion-intervencion, que se va configurando en cada encuentro.

Desde los puntos de partida se pueden identificar diferentes procesos de
subjetivacion, algunos ligados a la formacion universitaria, con las formas de trabajar los
proyectos, la propia demanda que vive el interventor, como responde a ella, ademas de la
interpelacion que hace a la poblacion la relacion de estos elementos direcciona lo que
Ilamamos dispositivo, es decir la relacidn entre saber, poder y subjetividad. Por ello, una de
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las tareas principales inducir desde la pregunta por el deseo a través de situaciones de
indagacion a las comunidades o espacios a intervenir de esa forma emerge la palabra de los
involucrados, esta forma de proceder se contrapone a otra, en donde los puntos de partida se
hacen via un diagndstico de necesidades y registran las costumbres de la poblacion, o la
comunidad, realizan un estudio del contexto comunitario, social y cultural de las personas
con las que intervienen en ambos casos hay un enfrentamiento con la realidad, no obstante
los puntos de partida se valora de forma diferente: “Al inicio del proyecto es cuando empiezas
a enfrentarte con la realidad, entre la realidad de la institucion y el lugar donde posiblemente
vas a hacer tu proyecto, que es atravesado por muchas situaciones institucionales” (Eduardo,

01 de mayo de 2021, taller grabado).

En los casos que se hacen diagnosticos, por lo general, esas situaciones son leidas
como carencias, problemas, y condiciones vulnerables de la poblacién. En los puntos de
partida donde se llevan a cabo situaciones de indagacion orientadas al develamiento desde la
pregunta por el deseo se habilita lo que se sabe de si, y desde ahi se distingue lo que se

necesita y desea hacer.

3.3 Efectos de la toma de decisiones en el proyecto

En los procesos subjetivos se toman decisiones en todo momento, algunas con relacién a la
formacion, en relacién con la poblacion la que se trabaja, a la institucién a la cual estamos
inscritos o con base en las necesidades y posibilidades del sujeto, en este capitulo describiré
los diferentes factores que intervienen e intervinieron en el proceso de toma de decisiones de

los interventores. como se fueron tomando las decisiones en torno a los proyectos educativos.
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Dentro de las decisiones que tomaron, se pueden observar diferentes maneras y
efectos que actuaron al momento de la toma de decisiones, en algunos casos responden a
mandatos institucionales, a demandas de instituciones o personas con autoridad, decision
propia, coparticipe en la decision; de los cuales trabajé a través de este apartado con los

diferentes relatos de los interventores.

Al tomar una decisién los sujetos son atravesados por sus deseos e imaginarios que
tienen acerca de la decision que tomaran haciendose las siguientes preguntas, qué influye en
la decision, quiénes se veran afectados o beneficiados por ella; durante el transcurso de la
vida se van tomando diferentes decisiones, desde el decidir que comeran en el dia, prefieren
chocolate o vainilla hasta qué estudiar profesionalmente. En este caso los sujetos han

decidido estudiar intervencion educativa.

Da la impresién del imperativo de no salir de lo que todos hacen -diferente al de
cumplir con su deber- desplazaba o no daba lugar a la pregunta por «qué prefiero»,
«qué elijo», «qué me gusta mas», aln en las cuestiones mas cotidianas. (Fernandez,

2012, p. 6)

En algunos casos las personas toman decisiones a partir de las personas que se
encuentren a su lado, de quienes reciben algun consejo u orientacion, por lo que quienes los
acomparian forman parte de la toma de las decisiones, por ejemplo, para elegir el lugar donde
hacen el proyecto de intervencidn. Casi siempre buscan hacerlo en su propia comunidad o en
una escuela cercana para que al momento de viajar o llegar a la comunidad no sea mucho el
tiempo o gasto que se realice, asi lo sefiala el Karina: “Realicé el proyecto en la escuela donde

trabajaba [escuela de educacidn inicial] porque era mi propio espacio y desde ahi tenia que

70



viajar el dia que me tocaba clases en la maestria, porque no tenia beca comision” (Karina, 17

de abril de 2021, taller grabado).

Muchas veces se prioriza partir de las necesidades del interventor para la eleccion del
espacio en donde se hara la intervencion, eso prioritario, responde a que los medios y horarios
para trasladarse tienen que ser relativamente cortos, ya que esto genera un costo cubierto por

el mismo interventor.

Cada persona vive el tiempo ordinariamente en una légica cronoldgica, en el caso
anterior se puede visibilizar como se intenta disminuir el tiempo de traslado, debido a que la
interventora trabajaba como maestra, pero ademas de ello, es madre e hija, su prioridad para
responder a sus roles instituidos en la familia, el estudio y su trabajo; pone de relieve el
tiempo de traslado como prioritario y no la experiencia que puede producir, o la implicacion

de intervenir en ese lugar, paraelegir el espacio en donde realiza su proyecto de intervencion.

Pero para intervenir en el espacio en donde trabaja, también es necesario descolocarse
de la figura de directora en el espacio a realizar la intervencion; ser directora la colocaba en
una figura de autoridad, en donde los otros maestros y familias hacian aquello que les pedia
por el hecho de ser directora, en lugar de reconocerla como interventora para crear un clima
de confianza, por ello fue necesario que se posicionara y reconociera como interventora, lo
cual requiere de des-implicarse de la figura anterior, poner en el centro a los sujetos; trabajo
que se logré implicandose, habitando el espacio como interventora, generando un espacio de
escucha, por medio de actividades lidicas que propiciaron que se fuera dando vy

transformando el lugar que se habitaria.
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Desde que se puntualiza el trabajo de la intervencion educativa ligado con la
experiencia de los sujetos en su vida cotidiana, enfrentamos el reto de hacer uso de
recursos conceptuales y metodoldgicos para realizar el anélisis y no quedarnos

atrapados en las vivencias o en los relatos en si mismos. (Negrete, 2019, p.12)

Cada decision lleva a si misma una posicion subjetiva y analitica derivadas del de las
situaciones de la vida cotidiana que presencian; por ello son muy diferentes las decisiones
que se realizan en cada proyecto y de ahi que se hace indagacion al mismo tiempo que se
interviene, por ello hemos denominado a los proyectos de investigacion-intervencion en el
MEXESPARG. Y un punto nodal de analisis es la implicacion del interventor desde decidir
el espacio en el cual intervenir, la situacion de indagacion a realizar, el proceder tactico, entre

otras.

Por otro lado, se puede ubicar como se toman decisiones considerando el analisis de
lo que la institucidon en la que se realiza el proyecto considera prioritario respecto a las
necesidades de la institucion, las emitidas por la poblacion, reconociendo las relaciones de
poder jugadas en cada espacio; en el siguiente relato se puede ver como la maestra

coordinadora es esencial en la toma de decisiones de interventor, ante la comunidad.

A partir de unas platicas que sostuve con la maestra encargada de la comunidad fue
que decidi en esto que es la familia o el papel que representa la familia y la
importancia que tiene la familia en la educacion y en la nifiez, asi fue como se fue

encaminando el proyecto de intervencion. (Arturo, 24 de abril de 2021, taller grabado)

En este caso Arturo tenia una propuesta para trabajar (la grupalidad en preescolar),

pero después de hablar con la maestra encargada esta le recomendo trabajar el tema familiar
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debido a las situaciones que ella presenciaba con los padres de familia, después de ello el
interventor cambio de tema; todo esto permitio que el interventor pusiera en foco las

situaciones que no habia observado durante su estancia en esa escuela.

Poner la decision en el Otro, me lleva a pensar el ¢por qué no toma la decisién
respecto a lo que observo y consider6 necesario? Todo ello parte de como te implicas en el
proyecto, con la comunidad; en el proceder tactico del proyecto de investigacion-
intervencion, el venir de fuera a ser parte de una comunidad, conlleva diferentes retos y pasar
por diferentes posiciones, desde el intruso que no sabemos a qué viene, aquel que me va a
observar y evaluar, por ello los sujetos ponemos un limite en principio al nuevo; posicionarte
ante ello conlleva a la implicacion, ¢qué hago para ser parte?, ;como me posiciono ante lo

que pasa?

No hay proceso de intervencion desde una estructura autoritaria. No se puede
intervenir con una postura vertical, intervenir con una postura narcisista creyendo que
lo que digo y sefialo es “la verdad”. No se puede intervenir sin otro-0tros, Sino
reconozco Yy respeto al otro; no puedo intervenir si no acepto la diferencia, no puedo
intervenir sin dar cuenta de que soy parte de la construccion de una posible verdad
relativa a ese lugar y a ese tiempo, no portador de la verdad intemporal, eterna.

(Remedi, 2015, p. 290)

Que propongo a partir de la orientacion de la coordinadora, trabajo desde ahi o la
considero para el dispositivo de investigacion-intervencion junto a lo que observé y lo que
propone todo el grupo, considerar una situaciéon de indagacién con la comunidad que me
Ilevé a confirmar la propuesta anterior y asi resignificar el proceder tactico a realizar, son dos
maneras diferentes de responder ante la demanda institucional.

73



En el siguiente relato se puede ver como las decisiones institucionales interfieren en
el proceder tactico de los proyectos de investigacion — intervencion, “Hubo un recorte
presupuestal y los promotores se redujeron, ahi se acabd esa parte, entonces todo lo que se
habia disefiado para trabajar con ellos se vino abajo” (Eduardo, 24 de abril de 2022, taller
grabado), como se puede ver la institucion interfirié con sus decisiones en el proyecto, ya
que algunas personas del grupo se fueron debido a que no trabajaban en ese lugar, por un
recorte de personal, lo que me parece importante recalcar aqui, es que la institucién tiene un
ritmo, mismo que se va movilizando, por lo cual los interventores modifican a su proyecto
para trabajar con lo que hay, qué deviene de todo ello, como responde el interventor a las

situaciones institucionales que se vivencian en el proceder tactico.

“Volvi a reformar el proyecto otra vez y fue asi que se decidio trabajar con ciertos
proyectos productivos, solamente tuve la oportunidad de trabajar con tres grupos, no pude
concluir como me hubiera gustado” (Eduardo, 24 de abril de 2021, taller grabado). Lo que
evoco la situacion institucional fue el movimiento del proyecto de intervencion, se atravesé
por el deseo inicial del interventor, por lo que se puede notar un disgusto en el interventor,
se trabajo con lo que tenia, se movid poniendo en el centro las necesidades de la poblacién,

no estan todos, pero trabajo con los que estan.

Como se puede ver en los relatos que narran los interventores en una mayor parte de
la toma de decisiones responden a una demanda, que parten de la institucién en la que se
forman, el espacio en el que intervienen, las practicas que se realizan en cada espacio,
“responder excesivamente a la demanda (las mas de las veces, imaginaria o autoconstruida)
genera desconexion con las propias necesidades, gustos, anhelos, elecciones” (Fernandez,

2012, p. 25), ello se deriva de las logicas en las que se mueven dichos interventores en las
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que no toman la decision de si mismos, sino que ponen por delante la demanda que surge de
todo lo que atraviesan, tal es el caso que algunos interventores piensan que no hicieron

intervencion después de ponerse en analisis de él mismo en la accion de intervenir.

“No hice intervencion solo respondi a la demanda de hacer un trabajo final que me
permitiera graduarme y titularme en intervencion educativa, sin responder a las necesidades
de la poblacién” (Eduardo, 01 de mayo de 2022, taller grabado), las 16gicas en que se mueven
es la urgencia de satisfaccion'? de los otros con los que laboran o con quienes participan en

el proyecto.

También se puede ver como los interventores son coparticipes con la comunidad en
la toma de decisiones, ello se puede ver en el siguiente relato, “los sujetos principales aportan
las ideas, hacen las propuestas y nosotros ayudamos a que se realicen estas actividades de
mejora o de cambio” (Karina, 29 de mayo de 2021, taller grabado). En este caso se refiere a
los sujetos principales como el grupo de maméas con quienes inicio el proyecto de

intervencion.

En ocasiones la toma de decisiones puede ser tomada de acuerdo con las situaciones
por las que el interventor se reconoce con la comunidad o el espacio en el que interviene y

ello se puede ver en el siguiente relato.

Habia algo que conectaba con las madres de familia y porque como yo también soy
madre de familia y porque yo también soy madre de familia habia cosas que me

interpelaban en estas cuestiones entonces me sentia como reconocida con ellas y

12 procedimientos que establecen ciertas configuraciones subjetivas y ciertas modalidades del lazo social en
las que se clausuran, obturan o arrasan las condiciones de posibilidad de una légica de anticipacidn
(Fernandez, 2013, p. 33).
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como que a veces estas cosas me afectaban. (Karina, 5 de junio de 2021, taller

grabado)

En la toma de decisiones se juega la subjetividad de cada interventor, en relacion con
los otros, a las instituciones en las que se form6 y en la que realizan intervencion, se
resignifica su ser interventor, madre, padre, estudiante y ello lo iré trabajando en el siguiente
apartado, para ver como esta expresada la subjetividad de cada uno en la toma de decisiones

respecto al proceder tactico del proyecto de investigacidn-intervencion.

3.3 ¢Como esta expresada la subjetividad en la toma de decisiones?

La toma de decisiones de los interventores educativos esta atravesada por su constitucion de
ser sujetos, interventores, estudiantes universitarios, hijos, padres o madres; se resignifican
en los otros, por ello es necesario considerar a los otros al momento de tomar las decisiones
en el proceder tactico del proyecto, desde elegir qué situacion de apertura realizar, hasta
elegir el color de hojas. “Puntuar el detalle distinguiendo la reiteracion de este tipo de
respuestas e invitando a formularse las preguntas que quedan plegadas o silenciadas en este
tipo de respuestas” (Ferndndez, 2013, p. 40), invitando a cada uno de los sujetos que
participan en el proyecto a hacerse preguntas respecto a lo que pasa en sus vidas y en el

proyecto.

En las decisiones que van tomando en el proyecto se puede observar como van siendo
atravesadas por la subjetividad de cada interventor, para ello pronunciaré en primer lugar de
donde viene cada interventor y desde ahi reconocer como van tomando las decisiones en el

proyecto que realizan.
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Karina vive en Ixmiquilpan, Hidalgo, la escuela de educacion inicial estd en
Ixmiquilpan, el recorrido de donde vive hacia la universidad es aproximadamente de dos
horas; ella es madre de un nifio y vive con sus padres, ellos le ayudan a cuidar a su hijo
mientras se encuentra trabajando o estudiando. Trabajé con un proyecto de Practicas de
crianza de madres migrantes en educacion inicial, realizado durante los estudios de maestria
y ha seguido la linea de intervencidn desde la licenciatura. En el tema del proyecto pueden
apreciarse algunas marcas transferenciales de su propia condicion de madre que migra de un
lado a otro y de sus preocupaciones por las practicas de crianza. He aqui porque hablé de

implicacion en la intervencién y el anudamiento con el deseo.

Por otro lado, Eduardo vive en Ensenada, Baja California, es egresado de la
Licenciatura en Intervencién, la universidad se encuentra en el mismo municipio y la
institucion donde realizé el proyecto es del mismo lugar de donde radica, vivia con sus padres
y trabajaba en una banda de musica regional de Oaxaca para rescatar la musica de las
personas migrantes que radican en Ensenada; el proyecto trata sobre de Proyectos
productivos con personas indigenas, mismo que realizd durante sus estudios en la
Licenciatura en Intervencion, viene de una formacion de ingenieria. Su formacion en
ingenieria con las maquinas y su sensibilidad con la musica procedente de los origenes de su

familia se transfieren en el anudamiento del Proyecto de intervencion educativa.

Y Arturo vive en Temixco, Morelos, la universidad se encuentra en Cuernavacay la
institucion donde hizo el proyecto de intervencion es en Cuernavaca, vive con sus padres y
durante su infancia siempre le toc6 solventar y cuidar de sus hermanos menores; realiz6 un
proyecto de Practicas de crianza en la pedagogia Waldorf con padres migrantes, primero

estudiaba la licenciatura en arquitectura, pero los gastos impidieron que pudiera continuar
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con sus estudios en esa carrera. No obstante, en su proyecto hay componentes transferenciales

que lo llevan a buscar un lugar para atender a infantes.

Los interventores se conectan con las personas a intervenir desde sus vivencias
constitutivas, de su subjetivacion experiencias y condiciones que tienen, como puede verse
en el siguiente relato, la interventora se conectaba con las personas desde su condicion de
madre; “habia algo que me conectaba con las madres de familia, porque yo también soy
madre habia cosas que me interpelaban en estas cuestiones, entonces me sentia muy
reconocida con ellas y como que a veces me afectaban” (Karina, 5 de junio de 2021, taller

grabado).

Derivado de lo anterior, Karina pone en el centro a las madres reconociéndolas como
mujeres, en varios casos solteras y jovenes que estan aprendiendo a ejercer la crianza, lo que
logra hacer acompariada de toda la comunidad, ya que en el avance de las actividades y el
proceder tactico se suman al proyecto abuelos, abuelas, tias, tios y primos que también estan

al cuidado de los nifios de la comunidad.

Por su parte, Educardo se acerca a un lugar que en apariencia elige por la corta
distancia, una institucion pablica CDI (Centro de Desarrollo Indigena) que trabaja con
proyectos productivos para la comunidad indigena, por supuesto gue si la poblacion indigena
prevaleciente en la zona es procedente de Oaxaca, ahi hay una cercania con algo que lo ha
constituido por su trayectoria personal; con la intencion de conocer la institucion y realizar
su proyecto de intervencion educativa, era un “extrafio” para las personas que trabajaban en
ese lugar, era una persona nueva conociendo las practicas institucionales de ese lugar, aunque
“se interviene en el campo de identidades de los sujetos, que estdin moduladas por
adscripciones grupales, institucionales, etc., y que enuncian historias y trayectorias
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académicas/personales” (Remedi, 2015, p. 287), cada persona institucionaliza las practicas

que realiza, ubicaban al interventor como un extrafio que venia a evaluar su trabajo.

En cuanto Arturo, éste participaba en un espacio totalmente desconocido, en el cual
en primer lugar observaba al fungir como asistente de la maestra titular, quien le respondia
las dudas que tenia, desde ese lugar observd la cultura institucional, como participaban las
familias y maestras en la formacién de los nifios y participaba siguiendo las actividades que
se realizaban nifios, profesores y padres desde la pedagogia Waldorf, que pone en el centro

a los alumnos y mayor atencion en la comunicacion con los padres de familia,

Parecia todo perfecto, para él, puesto que no habia estado en un espacio asi, donde la
atencion hacia los alumnos y la comunicacion hacia los papéas fuera en mayor medida, aunque
notaba algunas necesidades para trabajar recurrié al apoyo a la coordinadora para que lo
orientaran hacia donde podria encaminarse la intervencion bajo la pedagogia Waldorf, al
apegarse estrictamente a lo instituido en el lugar el proyecto de intervencién no se pudo
o

instaurar “A partir de una platica con la maestra encargada de la comunidad fue que decid

(Arturo, 24 de abril de 2021, taller grabado).

Por lo que se puede ver, el interventor alin y cuando tenga un empuje por lo vivido
en su trayecto de formacion subjetiva (experiencia hacerse cargo del cuidado de infantes) se
juega con la institucion, entre el deber ser de responder ante el mandato de la institucién
Waldorf y el mandato escolar de la licenciatura en la UPN, se involucra activamente en la
comunidad, hasta ganarse la confianza para trabajar con las familias, sin reconocer el derecho
que tenia para decidir respecto establecer un proyecto propio, “poder elegir supone tener el

derecho a tal eleccion aun la mas intrascendente” (Fernandez, 2013, p. 38).
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Estos derechos se toman y reconocen a partir de implicarte con el grupo o comunidad
con el que se interviene, colocando activamente su posicion ante los demas, la labor del
interventor exigird modos de escucha e intervencion especificos, para ir mas alla de las
respuestas “todo bien”, “no pasa nada”, “no necesito nada”, puntuar a detalle estas respuestas,
con preguntas gque activan su potencia subjetiva al igual que la de los demaés participantes de

la intervencion; colocarse como interventor y no como alumno que solo responde a los

mandatos institucionales.

Durante las decisiones que fueron tomando se ve como el se configura el ser
estudiante universitario de investigacion-intervencion, las decisiones se toman respecto a las
situaciones que vivencia en las instituciones donde realiza la intervencion y pone en
cuestionamiento las herramientas que le proporciona la universidad Karina quien es directora
de la escuela donde realizd su proyecto de intervencion, lo que la lleva a vivir la dificultad
de modificar su relacién con la comunidad desde un lugar distinto a la direccion, y las

decisiones del proyecto trabajarlas con una horizontalidad como lo advierte Eduardo Remedi.

También pueden encontrarse situaciones en donde los interventores toman decisiones
a partir de lo que ven y lo que pasa en el proyecto, como se puede ver en el siguiente relato,
donde una abuela queda sorprendida al darse cuenta que hay educacion inicial y es Iudica,
por todos los juguetes que hay en la escuela, que pudo ser por una actividad que puso la
interventora donde los que formaban parte del circulo de crianza tenian que vivenciar una

actividad en la escuela.

Yo no sabia que habia educacion inicial, que podiamos apoyar a nuestros nietos,
cuando yo era pequefia no tuve juguetes, entonces llegar a la escuela y agarrar los
juguetes, fue algo muy emotivo que me llamé la atencién y las madres de familia
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también se fueron quitando ese velo que tenian de decir cada uno se hace cargo de su
hijo y ahora no quien se hace cargo de todos los nifios en la escuela y en la comunidad
y apoyar a esos nifios que no tienen el mismo acompafnamiento. (Karina, 29 de mayo

de 2021, taller grabado)

Aqui se puede ver como la interventora encamind el proyecto por las necesidades
emergentes que surgian con la poblacion, trabajando en primer lugar con mamas jovenes y
trabajaron con otras necesidades, trabajando con todas las personas que forman parte del
circulo de crianza, con abuelos y personas de la comunidad, poniendo en el centro el cuidado
de los nifios, juntos lograron acompariarse y aprender a cuidar sus hijos y todos los nifios de
la comunidad. Se puede ver como la interventora toma la decision a partir de los que vivencia

con los sujetos que participan en el proyecto, escuchando a todos.

Por su parte los otros interventores se juegan entre ser interventores, ser practicantes
en una institucién desconocida y ser estudiantes universitarios que responden al mandato de

hacer un trabajo académico que les permita terminar sus estudios universitarios.

La subjetividad de cada interventor se relaciona con la forma en que toman las
decisiones y la manera en que se van implicando en el proceder tactico del proyecto de

investigacion- intervencion que realizan en las instituciones.

3.4 La implicacion en los proyectos de intervencion
En este apartado explicaré la implicacion de los interventores en los proyectos de
intervencion que realizaron, la implicacion interfiere en la toma de decisiones que se van

tomando en conjunto a la comunidad, poniendo en el centro las necesidades colectivas.
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En el siguiente relato se puede ver como la interventora trabaja en quitarse la figura
de directora para implicarse como interventora dentro del proyecto de intervencion y al

mismo tiempo aprender su lengua para vincularse desde ahi con las familias.

El hablar e incluso su lengua también te permite tener estos vinculos y estas relaciones
que se generan dentro del grupo entonces quitarte la figura de director o del docente
pues si al principio me costd bastante porque yo era como muy instituidas de que se
va a ser lo que yo digo y como yo soy la maestra yo decido no pero a quitarse todo
toda esta figura que cuesta muchisimo para ponerse a la altura de los demaés al estar
conviviendo con los demas generar esa confianza (Karina, grabacion de taller, 29 de

mayo de 2022).

Eligio trabajar con las necesidades que se iban presenciando en el proceder tactico
del proyecto. “Elegir implica poder o saber ciertas funciones, como distinguir, ponderar y
priorizar unas acciones y no otras” (Fernandez, 2013, p. 37), para elegir los interventores
necesitan vivenciar las practicas que se desarrollan en los espacios en los que intervienen,
saber quiénes habitan esos espacios, quién es el lider, cbmo esta constituido ese espacio y a
partir de ello jerarquizar las necesidades que se presenten, como se puede observar en el
siguiente relato “empezamos a jerarquizar las necesidades, tomando en cuenta las que estan

a mi alcance de realizar” (Eduardo, 29 de mayo de 2021, taller grabado).

A veces es dificil establecer la situacién de indagacion que despliegue las vivencias
colectivas en la institucion o avanzar en el proceder tactico del proyecto, por ello se tiene un
tutor, quien acompafia al interventor en el proceder tactico y escritura del proyecto de

investigacion-intervencion. “las observaciones de nuestros asesores nos van llevando a tomar

82



decisiones, nos acompafan para que podamos avanzar y aprender en el proyecto” (Arturo,

24 de abril de 2022, taller grabado).

Las situaciones de indagacion se idean para que el cuerpo “hable” o sea “escuchado”.
Situar al cuerpo como superficie de inscripcion, disloca los procedimientos de
investigacion e intervencion educativa convencionales, pues abre la puerta a las

intensidades de las corporalidades en accion. (Negrete, 2017, p. 4)

La implicacién de los interventores en el proceder tactico diferencia la investigacion-
intervencion de la investigacion convencional, esto te permite poner en el centro el analisis
de lo que la poblacion hace, dice ve y habla, que en su mayoria son atravesadas por el mismo
interventor, todo esto se puede ver a través de las enunciaciones que van haciendo, “al
principio era como atender a los nifios de 0 a 3 afios y conforme paso el tiempo, el proceso
dio muchas vueltas, hay ocasiones en que nuestros intereses no son los intereses de los demas
(primer interventor, grabacion de taller, 17 de abril de 2021)”; no es llegar y proponer o poner
en accion un programa, sino reconocer los procesos personales, en maneras de ser y hacer,
subjetividades que se construirdn a través de develar lo que los otros nos hacen ver de los

roles instituidos, imaginarios, que iran guiando el ritmo y direccion del proyecto.

Se interviene en una comunidad; toda intervencion se da en relacion con de
dos 0 mas personas que entablan comunidad; no hay intervencion fuera de un analisis
de lo vincular. La intervencién trabaja con una comunidad, comunidad instituida con
filiaciones diversas. Toda comunidad presenta un campo de afiliaciones y filiaciones.

(Remedi, 2015, p. 285)
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Por su parte hay otros interventores que optan por ejecutar programas o protocolos
para cumplir con los mandatos institucionales, “nos piden un proyecto para un servicio, nos
piden ser puntuales y un cronograma, quieren que se los enviemos antes de conocer a la
poblacion y ya quieren que haga un programa” (Arturo, 6 de junio de 2021, taller grabado) y
con él hacer una investigacion convencional, fungiendo un papel de observadores mismo que

propicia sacar informacion de las personas, sin devolverles algo.

Como respondemos a las demandas institucionales, sin dejar hacer anélisis de las
afiliaciones y filiaciones de la poblacidn con quién se interviene, es un trabajo que se hace
desde la pregunta por el deseo de transitar de lo imposible a lo posible.. “En la
plusconformidad, la demora es impedida por la premura en responder a la demanda

imaginaria de los otros. Se clausura la pregunta por el deseo” (Fernandez, 2013, p. 29).

Capitulo 4: ¢ Qué posibilito el dispositivo de investigacion-intervencion?

En este capitulo se hara un balance de lo encontrado durante el despliegue del dispositivo de
investigacidn-intervencién que sustenta esta Tesis. Se apreciard la implicacion de los
interventores en la realizacion de su proyecto y como se fue dando el proceso de reflexién

respecto a lo realizado en el mismo.

Finalmente pasaré a relatar lo que pas6 en mi al hacer la instrumentaciéon del
dispositivo de investigacion-intervencion, qué cambid y qué permanecid en mis supuestos y

en los hallazgos después de la realizacion del taller de intervencion.
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4.1 Dispositivo de indagacion

El dispositivo de investigacion-intervencion se pensd de manera en que el mismo sujeto
atravesado por su condicién de estudiante, egresado, interventor, maestro, etc. se pusiera en
analisis, como un sujeto de voz, portador de saberes, de una subjetividad de vivencias
colectivas y derivado de ello pensar acerca de las decisiones tomadas en su trayecto
formativo. Asi en el taller desde cada situacion de indagacion consignada, se vislumbro el
relato de lo vivido, como interpretar lo vivido desde la idea de despliegue del proyecto, como
situarse en el proceder tactico y derivado de ello qué les pasé como interventores y, por tanto,
hacer visible de qué forma el proyecto operé como elemento formativo y los procesos de

subjetivacion generados en ellos.

Asi poco a poco construi un dispositivo que indujo a un ejercicio de indagacién para
evocar la vivencia, desde su sentir transitando al pensarse en lo que trabajaron y qué surgio
ante su vivencia en el proyecto de intervencion, asi como identificar como se fue
constituyendo su ser interventor, reconociendo el trabajo que realizaron los interventores
para llegar aqui. La implicacién, fue otro elemento a reconocer por parte de ellos, y de mi
parte desarrollar un proceder tactico, para crear un clima de confianza hasta lograr que todos
nos asumiéramos ser parte del grupo. En mi calidad de coordinadora del Taller, tuve presente
que el caso por caso no fuera desdibujado por la grupalidad puesto que “La configuracion de
una intervencion como campo de experiencias, presupone... saber habilitarse en disefiar en
el caso por caso la propuesta de abordaje que se estime mas adecuada” (Fernandez, 2013.
P.41), para crear un acompafamiento entre todos y pensar el intervenir desde nuestras propias
singularidades. A continuacion, se presenta el anélisis de los relatos que hablan acerca de

como iniciaron sus proyectos de intervencion, las limitaciones que se presentaron al realizar
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su proyecto, las figuras del interventor. Pesa mas los puntos de partida y no reconocen lo que

realizaron en su proceder tactico, es decir en el despliegue del Proyecto.

4.2 ¢ Como se vivio el dispositivo de investigacion-intervencion?

En el espacio que se logré con el Taller permitié hablar de las vivencias de cada uno durante
su proceso de formacion como interventores desde su trayecto escolar, las situaciones vividas
con sus profesores, las vivencias con sus comparieros, algunos autores que revisaron con los
que se identificaban, entre otros aspectos. Ademas del proceso que vivid cada uno durante
la realizacion de su proyecto de investigacion-intervencion educativa, y asi se pusieron en

situacion de hablar.

Cada encuentro permitio la reflexion del proceso de formacion de cada uno, uno de
los hallazgos fue distinguir entre “trabajo escolar” e investigacion-intervencion. Se
sorprendieron y cayeron en cuenta que sélo respondia a un encargo de la realizacion de un
trabajo escolar que les diera una calificacion y asi lograr su certificacion con la titulacion y
término de licenciatura 0 maestria. En el siguiente relato se puede observar claramente el
proyecto realizado y considerado como trabajo escolar “cuando se termino la parte académica
fue que cerré el proyecto de intervencion, por ello no me dio tiempo de terminar el proyecto

de intervencion o cerrarlo como era necesario” (Eduardo, 3 de julio de 2021, taller grabado).

En cada encuentro se habilitd el espacio de escucha, en donde iniciamos con la
presentacion de cada uno, partiendo de ahi hacia la revivencia de los puntos de partida de los
proyectos de intervencion educativa, cada uno expreso de qué manera fue que se acercaron

al lugar en el que hicieron intervencidn, como eligieron ese espacio que como se menciono
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anteriormente esa decision partié de la cercania y gastos para llegar al lugar que haria el
interventor, llegaron a implementar herramientas aprendidas en su formacion escolar,
observacion, cuestionarios, entrevistas, con la intencion de obtener informacion de las
personas, que los llevaran a conocer el contexto, lo cual era un encargo de alguna de las

materias que tenian en la formacion escolar.

Al llegar al punto del proceso de intervencion, dividian el proyecto de intervencion
educativa en tres partes: diagnostico, intervencién y evaluacion de lo realizado, situando a la
intervencion en la parte de poner en préctica un taller o programa que han trabajado a partir
de las necesidades que surgen del diagndstico, a diferencia de esto, Karina ponia en el centro
los aspectos que emergian que se iban presenciando en la realizacion del proyecto de

intervencion.

Durante este encuentro se pone énfasis en las limitaciones que tuvieron durante la
realizacion del proyecto de intervencion, para lo cual tomamos dos encuentros, para terminar
de trabajar este tema de las limitaciones desde lo aportado por las materias y en la institucién
donde realizaron los proyectos de intervencion, una de las limitantes que se menciona es el
tiempo para realizar el proyecto de intervencion, pensado en un orden cronoldgico, por otra
parte se menciona la dificultad para insertarse en los lugares. Eduardo mencion6 que inici
su proyecto en una asociacion civil, fue aceptado por la maestra que llevaba el curso
arguyendo que era de reciente creacion, asi que tuvo que cambiarse de lugar para hacer
intervencion iniciando el proyecto de intervencion un semestre méas tarde que sus

compafieros.

Una de las situaciones de indagacion que se presentd fue las figuras del interventor,
cdmo somos vistos desde la comunidad y como somos considerados nosotros mismos como
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interventores, figuras que se mencionan anteriormente, las figuras que se destacan son el
especialista, portavoz y agente externo, mismas que tienen que ver con las actitudes y
maneras de ser de los interventores con los sujetos a intervenir, sin advertir que es una

perspectiva y un modo de proceder.

Los interventores al darse cuenta de que habia aspectos no vistos desde el angulo con
el que se habian formado, tampoco valoraban sus aportaciones hasta el momento en que se
dio en andlisis de la vivencias. Todo ello derivo en pedir al cierre del taller un encuentro con
otras personas que hicieran intervencion, para compartir sus analisis, aprender unos de otros
y continuar haciendo intervencion en su trayectoria profesional, “reconoce que una situacion
singular/plural es un potencial para resistir y/o inventar un accionar que modifique sus
condiciones de existencia... un dispositivo colectivo” (Negrete, 2017, p. 21), por lo que deja
entrever como desde ese grupo que se formo querian hacer intervencion y acompafiarse para

ello en la distancia.

El dispositivo de investigacion-intervencion que sostuve permitié construir un
espacio intersticial entre el trayecto escolar y los proyectos de intervencién desde una logica
instituida de la investigacion convencional y con la fuerza instituyente de lo que sus
proyectos tenian. Aspectos que pudieron analizar identificar al introducir las nociones para
conceptualizar: puntos de partida, despliegue, proceder tactico, implicacion con la formacion
subjetiva entre interventores, fuera de una institucion, porque se propone un espacio no
informal para el aprendizaje entre interventores y se toman como referencia los encuentros
vividos en este taller de intervencion. Ademas, posibilitd develar el deseo seguir haciendo
intervencion a partir de las situaciones que los llevaron a preguntarse por su deseo,

renunciando a la formacion acreditada, poniendo en duda lo realizado en el proyecto de
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investigacion-intervencion requerido como requisitos de las materias y del proceso de
titulaciéon, con lo cual respondian al encargo mismo que subordina al deseo de los

interventores, limitado por los tiempos y exigencias de la institucion.

Devela su propio decir y su accioén con su propio decir “no fue suficiente con lo que
yo hice, lo que me dieron y aquello que yo hice, todo lo que no hice en el proyecto de

intervencion” (Eduardo, 3 de julio de 2021, taller grabado).

Eduardo egreso de la licenciatura en 2017 para el 2021 él advertia que no habia
logrado titularse y ello lo llevaba a una insatisfaccion, a lo largo de las situaciones de
indagacion en el taller, fue reconociendo que tenia mucho que decir de lo que aconteci6 en
el proyecto y que cambiaba su vision de un proyecto inconcluso desde una mirada tiempo
cronoldgico “no me ha dado tiempo para concluir porque ya habia terminado el tiempo de
sus estudios” de esta forma pudo transitar en la escritura y después de 8 meses del término

del taller, logré presentar un trabajo recepcional y finalmente titularse.

Cada uno se permitio repensar aquello que vivencio y analizando y resignificando su
ser interventor a partir de lo que ya habian realizado en sus proyectos, cayendo en cuenta que
habian sido mediadores en un trabajo de escucha, develando con los participantes de su
proyecto las afectaciones del decir y hacer de lo vivido interrogandose qué vivieron y por

qué lo vivieron de esa manera.

Me quedé con la reflexion de lo que ha provocado mi proceso formativo [se refiere a
la Licenciatura] desde como a partir de todo ese proceso [llevado a cabo en el taller]
siento que puedo ver digamos desde varias miradas, pero especialmente de la

intervencion desde el punto de vista de la intervencion [se refiere a la perspectiva de
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investigacion-intervencidn que se introdujo en el taller] como si no hubiera estudiado
esta 0 si no me hubiera preparado en esta licenciatura quizas tendria otra manera de

entender. (Eduardo, 3 de julio de 2021, taller grabado)

Por su parte Arturo, pudo resignificar su intervencion; reconocio desde donde tomaba
las decisiones, hacia donde se encamino, el andlisis de lo que habia realizado, a qué respondia
su hacer y ser interventor y como va constituyéndose en la misma intervencion,

resignificAndose con los otros.

Bueno por mi parte creo que me quedo con la idea desde el inicio en cémo la
intervencion me intervino [se refiere al taller] y todos los cambios que he tenido
gracias a la intervencion [a lo que ya habia hecho en su proyecto y lo pudo valorar]
ademas claro de que pues frente a ustedes mi experiencia es menor pues todo lo que
ustedes van diciendo nutre demasiado, me gusta mucho el hecho de estas platicas
escucharlos a ustedes es reconfortante, es bueno para mi en cuanto a mi proyecto en
cuanto a planes futuros, no sé, es con eso que me quedo con lo que aprendi de ustedes

y claro lo que la intervencion logré en mi. (Arturo, 3 de julio de 2021, taller grabado)

Karina, pudo reflexionar acerca de cémo fue atravesada por el proyecto que realizo
al desimplicarse como directora e implicarse como interventora, por lo cual construye junto
a la comunidad una red de cuidados para los nifios, que viven en esa comunidad. Desde su
condicion de mama, durante el proceso del proyecto con la comunidad se afirmé en su ser
madre, aqui se observa como quién interviniente también es intervenido. La implicacion
como interventora le permitié encaminar el proyecto reconociendo en primer instancia las

necesidades expresadas, las cuales jerarquiza para luego darse cuenta que emergen otros
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aspectos que no corresponden con estas necesidades, sino es a traves de ellas que se pueden

manifestar y ahi es donde opera la intervencion del lado de lo instituyente.

A mi me ha dejado mucho volver arecordar volver a revivir volver a ver todas incluso
a recordar las teorias que vivimos en un momento en el proceso formativo de la
licenciatura de la maestria de que a lo mejor la intervencion pues es algo que te
demanda la sociedad en el caso de la licenciatura y en el caso de la maestria es algo
que va surgiendo a través de las necesidades de las personas y que como cémo se va
complementando toda esta formacion... como a través de mi condicién de ser madre,
interventora y directora fui resolviendo y trabajando el proyecto. (Karina, 3 de julio

de 2021, taller grabado)

Cada uno de los interventores analizé su hacer y ser interventor a partir del proyecto
de intervencion realizado, tomado como parte de su formacion, el actuar en el proyecto desde
su subjetividad y como su condicion se vio jugada en el proyecto, también yo analice mi
implicacion en el acompafiamiento a los interventores y en sus procesos de anélisis,

situdndome coordinadora del taller.

4.2.1 ;Qué me pas6 a mi con el dispositivo?
Durante este apartado describiré lo que me pasé a mi en tanto coordinadora del taller y como
interventora, coOmo me atraveso el taller, qué me movié, como me implique, cuéles fueron

mis miedos y aprendizajes.

Escribir acerca de los interventores y trabajar con ellos, es una de las cosas que mas

disfruto, trabajar con interventores de diferentes estados de la Republica Mexicana fue una
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de las cosas que mas disfrute, y algo que deseaba hacer afios atras, ya me habia encontrado
con algunos interventores de otros estados por medio de los Encuentros de Intervencion que
realiza MEXESPARG, pero no me habia dado el tiempo para producir una experiencia
analitica de distintos proyectos de intervencién educativa, lo cual me permiti hacer por medio
del proyecto de investigacion-intervencion (pensar en que trabajaria con interventores de
diferentes estados del pais, que hicieron intervencidn con migrantes, pensar a los migrantes,
la manera de encontrarme con cada uno... ) desde ahi nutrié un horizonte de trabajo del

dispositivo.

Inicié el taller con una propuesta de dispositivo para hacer hablar a los interventores,
aunque estaba nerviosa por lo que llegara a suceder, pues era de las primeras veces en que
me tocO trabajar sola con interventores, planeé el encuentro para conocernos y todos

participaron compartiendo sus experiencias.

Lleg6 un punto en el que empezamos a hablar acerca de lo que nos ensefiaban en la
universidad, ya que yo también soy egresada de la Licenciatura en Intervencion y yo hablaba
acerca de como te ensefiaban, que habia dos posiciones entre las que distinguia de los
maestros para ensefiarnos a hacer intervencion, de las cuales yo defendia la manera en que
hacia intervencion y pensando en que la otra forma en que ensefian esta mal, pero uno de los
interventores mencionaba que habian diferentes maneras de hacer intervencion en su escuela,
asi que después hice analisis de lo pasado y reconoci que yo estaba enfrascada a una manera
de hacer intervencion; es cierto que hay diferentes maneras de hacer intervencion y no estan

mal, solo son diferentes maneras de hacer.

Por otro lado, el hacer la escritura de todo el proceso que lleve desde el ingreso a la
maestria hasta la sustentacion por escrito de esta tesis, me puse a pensar el por qué mi deseo
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es trabajar con interventores y ello me llevo a pensar en que yo trabaje con interventores
durante mi proyecto de licenciatura, pero en la escritura del proyecto de licenciatura no puse
todo lo que trabaje en el proyecto que realicé y ello me mueve a seguir trabajando con

interventores.

Mi propia formacion en investigacion-intervencion a lo largo de la maestria, tomar
una postura para sostenerla, ha permitido analizarme a mi en mi implicacion con el taller,
reconocer mis miedos, mis potencialidades y a partir de ahi trabajar para construir
creativamente espacios para hacer intervencion. Reconocer mis escenas temidas como
coordinadora del taller, la primera de ellas fue al inicio del taller, aunque ya estdbamos todos
de acuerdo en el dia y la hora de encuentro, yo temia a que los demas no sostuvieran el
espacio, y luego me percataba de que deseaban estar ahi, asi todos iban llegando poco a poco

en cada encuentro.

Por otro lado, venia a mi la sensacion de incertidumbre ante la escena de mi
imposibilidad de responder a algunas preguntas, pensar en ello me paralizaba, esto me llevo
a cuestionarme mi lugar ante el saber sélo pensado como un dominio y en qué lugar colocaba
a los otros respecto a su saber, ahi valore la importancia de la busqueda como motor para el
saber, y como los textos nos guiaban, asi como el didlogo con otros invitados, de ahi la

importancia de la relacion de la investigacion con la intervencion.

Las escenas temidas que se presentaron a lo largo de esta experiencia fueron muy
diferentes, al inicio del taller ya habia tenido contacto con los interventores y habian
confirmado su asistencia en el taller, a pesar de ello yo me encontraba muy nerviosa, pensaba
en si llegarian o no, después de que llegaron todos me dirigi hacia el agradecimiento de su
participacion y el trabajo del taller. Al tiempo que transitaba por el taller, siempre me ponia
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en el pensamiento el hacer intervencién, los mismos interventores fueron compartiendo sus
relatos y desde ahi una de mis intenciones era no caer en pregunta- respuesta, sino que ambas
partes produjéramos un didlogo, abrirnos paso a la intervencion y el analisis del taller, todo
ello derivé a la potencia de la colectividad y la creatividad de imaginar un dispositivo
colectivo para los que participabamos, en donde di pie a la creacion de los interventores, para
que ellos propusieran un cierre, como se puede ver, los interventores propusieron trabajar un
encuentro con otros interventores, cada uno invitdé a sus amigos o conocidos interventores

para participar en el Encuentro de Interventores.

Al principio me costaba trabajo disfrutar de lo que estaba haciendo puesto que me
ponia nerviosa e insegura con lo que hacia, pero con el tiempo al ver la respuesta de los
interventores, el entusiasmo del encuentro entre ellos al relatar sus vivencias, las acciones
que se fueron realizando y configurando me fueron dando confianza, apertura para compartir
y coordinar el taller. “La puesta en marcha de acciones o practicas, la invencion de
significaciones y la creacion o ampliacién de espacios de autonomia de movimientos

configuran tres condiciones centrales de la alegria” (Fernandez, 2013, p. 79).

El grupo [fue armando maquina] es decir se configurd su grupalidad, hasta la fecha
seguimos sosteniendo ese acompariamiento, porque evocamos las vivencias, re-vivenciando
el momento, alegrandonos de lo que logramos con los proyectos de Investigacion-
intervencion y enojandonos al recordar las limitaciones institucionales que tuvimos desde la
universidad y a su vez lo que nos posibilitd estar en programas que reconocieran a la
intervencion educativa y en las instituciones donde realizamos sus proyectos de
Investigacion-intervencion, asi como la toma de decisiones frente a los encargos y el impulso

de los proyectos.
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Todo esto me ha permitido conocerme en mis escenas temidas y deseadas como
coordinadora de un taller inscrito en un dispositivo de investigacion-intervencion, tomando
decisiones respecto a lo que va aconteciendo, implicandome, ubicando referentes
identificatorios en el quehacer de la intervencion, con un ejercicio analitico de nuestra

formacion y en la realizacion de los proyectos de investigacion-intervencion.
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5. Consideraciones finales

En primer lugar, quisiera hablar acerca de la hegemonizacion de las instituciones de nivel
superior para formar a los interventores educativos, si bien en cada region se trabaja con
diferentes lineas de intervencion; el interventor puede trabajar en diferentes espacios; si bien
estamos frente a una situacion social que nos envuelve en la hegemonia, los sujetos
trabajamos y nos esforzamos para ir mas alld de ello, de reconocer la diversidad y

subjetividad de cada uno.

Habitar las instituciones se vuelve, muchas veces en un proceso enajenado, puesto
que al no poner en analisis lo que nos pasa, no sabemos admitir de qué forma entablamos
nuestra afiliaciones y filiaciones en los entramados culturales de las instituciones. Transitar
en ellas, tomar distintas vias y formas de hacerlo conlleva a tomar la decisién ¢por qué lo
haré?, ;quién me pide hacerlo?, ;con qué me implicé?, y ;coOmo me potencia en la experiencia
de si y para el otro?, “elegir se vuelve conflictivo... mejor evitar tener que hacerlo. Estar
frente a una decision explicita puede generar desasosiego, angustia, confusién en grados no
menores” (Satulovsky y Fernandez, 2017, p. 59), por ello es mejor que elijan por mi, estar en

el deber ser, en ser “bueno” para el otro, quien decide por mi.

Por otro lado, los proyectos que se tomaron como eje para el proyecto de
investigacién-intervencién fueron por el trabajo con poblacion migrante realizada, durante el
proceder tactico y la narrativa de los interventores, no se hizo patente la condicidn existencial
y los traductor formativos de la poblacién migrante, asi la resonancia del tema de migracion

se desdibujo, ante lo cual me hago las siguientes conjeturas.

96



e En el decir de la poblacion se invisibiliza su condicion migrante, y tampoco los
interventores dieron pie a que ello fuera visibilizado desde las situaciones de
indagacion de los proyectos, ello habla de la manera de hacer intervencion atrapada
por los temas advertidos en los puntos de partida.

e El proceso subjetivo de los interventores no advierte que en ellos se constituye una
condicion migrante, aunque uno de ellos se reconocié que en algin momento fue
migrante, mientras se sentia deshabitado y en tanto encontraba razones para sentirse
parte de la comunidad en la que actualmente vive; en donde tiene un grupo de

musica®®.

Durante el despliegue del dispositivo de investigacion-intervencion se puso en el
centro el andlisis y reflexion del hacer de los interventores, todos trabajaron con
migrantes, pero en el transito del taller, se fue desdibujando la figura del migrante como
participantes en los proyectos de intervencion de los interventores educativos, peso mas

el andlisis de lo acontecido, los aprendizajes y trayectorias del interventor.

Cada vez se puede observar la necesidad de espacios colectivos que den paso a la
intervencion, al analisis de las préacticas institucionales, poner el acento en el analizar de
los vinculos, para visualizar los trayectos de formacidn subjetiva, con practicas y
subjetividades en procesos, con marcas y huellas que les constituyen de una manera

singular.

Como ya se advirtié en el capitulo 2, la Universidad Pedagogica Nacional funge como

formadora de interventores educativos, misma que es el eje de la construccion de

13 El lugar en que se encuentra es Ensenada, ahi hay muchos migrantes de Oaxaca y el grupo toca musica de
Oaxaca.

97



subjetividad, pero es necesario reconocer que no es la Unica, ademas el interventor es capaz
de seguir formandose y actualizandose con relacion las exigencias de los lugares, ambitos y
en la produccion de espacios en los que se inserta, para asi proceder desde la intervencion

con diferentes poblaciones.

Desde los ambitos académicos de la administraciéon de las instituciones publicas,
privadas y sociales les resulta dificil pensar las maneras en que opera un proyecto de
investigacién-intervencion, desde esta logica las instituciones han sido rebasadas por las
condiciones existenciales contemporaneas de la poblacion y los proyectos de investigacion-
intervencion por su fuerza exploratoria y analitica pueden ser los medios para revitalizar la

razén de ser de esas instituciones, no obstante eso les incomoda.

Los interventores para formarse y sostener proyectos de investigacion-intervencion
con esa fuerza exploratoria-analitica requieren de un acompafiamiento tutorial, entre pares
interventores con interventores para poder tener esa vigilancia de la implicacion asi fue como
opero el dispositivo del taller en mi proyecto de investigacion-intervencidon. Para finalizar el
taller invitamos a otros interventores que tuvieran la vivencia de hacer o haber hecho un

proyecto de intervencion educativa para analizar las vivencias tenidas en los proyectos.

La idea de intervencion muestra esos ejercicios de mediacion, de intermediacion, de
alteracion y de contencion por los que atraviesan nuestros actos cotidianos en el
ejercicio del poder, y sefiala que en cada uno de ellos esta presente el llamado a

hacernos cargo del sentido del “nosotros”. (Satulovsky, 2017, p. 24)
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Los procesos de subjetivacion que se constituyen y resignifican en los
atravesamientos de las trayectorias formativas de los interventores educativos van mas alla

de las disciplinas, carreras y ofertas universitarias.

El trabajo de las preguntas detonadoras o abrir la interrogacién como bien lo dice Ana
Maria Ferndndez (2013), da paso al andlisis a detalle de la trayectoria formativa de los
interventores educativos, estos procesos permiten poner en palabras aquello no dicho,

resignificando con el otro su subjetividad.

“Se juega en ese abrir interrogacion a un detalle aparentemente sin importancia la
idea de que justamente alli, donde pareceria no haber nada, hay un lugar propicio para
establecer una puntuacién; punto que no es liso, sino que estaria compuesto por una

multiplicidad de pliegues y repliegues de instancias...” (Fernandez, 2013, p. 40).

En el proceder tactico del dispositivo de investigacion-intervencion se deja entrever
la dificultad para tomar decisiones de los interventores educativos, parece ser que por ello
los interventores cumplian con la demanda, sin construir desde la creatividad algo diferente

en sus intervenciones.

“daba la impresion de que este imperativo de no salir de lo que todos hacen -diferente
al de cumplir con su deber- desplazaba o no daba lugar a la pregunta por qué prefiero,

qué elijo, qué me gusta, atn en las cuestiones mas cotidianas”. (Fernandez, A., 2013,

p. 6)

La dificultad radica en que entre un encuentro y otro se lleve a cabo un
encadenamiento tactico “en este proceder es discernir sobre los temas o problemas que

emergian de la propia dinamica que el grupo entabla a lo largo de la duracion del jueco [de
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la situacion de indagacion] estos procesos de ir entramando, produciendo movimientos, y de
apuntalamiento entre un encuentro y otro en los proyectos de intervencion le hemos

denominado encadenamiento tactico” (Negrete, p. 6, 2019)

Esta dificultad fue develada por los interventores al participar en el Taller
reconocieron como fueron atrapados para cumplir con el trabajo académico que exigia la
educacion superior, y cumplir con los tiempos establecidos por esta y las organizaciones en
las que desarrollaron el proyecto; evocando al cumplimiento del encargo; al analizar su

implicacion transitaron en reconstruir la formacion desde su trayectoria.

Por encargo aqui me refiero al pedido por parte de otros sujetos al interventor, en
tanto estudiante o practicante en el espacio en el que se desarrolld el proyecto de intervencion,
dejando de lado la pregunta por el deseo del propio interventor, atendiendo a la urgencia de
responder al encargo, sin ponerlo en duda, situacion, contexto o pregunta del por qué hara
eso, por qué responde a ello, lo que dificulta idear, hacer, proponer, imaginar o configurar.
En ese proceder de respuesta al encargo el propio sujeto instaura una demanda de si
“Responder excesivamente a la demanda (las mas de las veces imaginaria o autoconstruida)
genera desconexion con las propias necesidades, gustos, anhelos o elecciones” (Fernandez,

2013, p. 29).

Por ello responder solo a los encargos te enajena en tanto cada uno construye la
demanda, es decir la manera en que te implicas, y por tanto es singular en cada caso, te
implicas como un sujeto que responde desde su demanda a encargos tanto de la institucion,
como de la poblacién, por otro lado al analizar la forma de implicarse con la poblacion hay
una exigencia de modificar tu demanda activandose con ello la posibilidad de potencias de
invencion, desde las observaciones que se realizan desde lo que los otros te encargan y ante

100



lo que va emergiendo; “la implicacion permite al interventor estar advertido, de modo tal que
sus eventuales similitudes no obturen, por naturalizacion, su potencia de interrogacion de lo

obvio” (Fernandez, 2013, p. 42).

En el encuentro de las trayectorias de formacion de los interventores educativos con
las trayectorias de la poblacion migrante puedo decir que se obtura por la naturalizacion la

potencia de interrogacién de su condicion migrante al considerarla como obvia.

El taller dio paso a que los interventores educativos visibilizaran las condiciones en
las que tomaron la decisién de realizar el proyecto de intervencion en los lugares y con los

temas que abordaron, desde sus procesos de formacion subjetiva.

Reconocieron las diferencias epistémico-metodoldgicas que impulsaban en sus

formas de proceder en los proyectos.

Cayeron en cuenta que respondieron a su demanda imaginada y autoconstruida desde

el encargo escolar, obturando el despliegue de la investigacion-intervencion.

Como parte del andlisis del taller identificaron que a pesar de mostrarse involucrados
con actividades de las instituciones su accion quedd subsumida por la l6gica instituida a tal
grado que se vieron imposibilitados unos mas que otros para inducir a otros escenarios de

posibilidad en el quehacer educativo.
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