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PRESENTACION

¢Es la historia capaz contribuir a que estudiantes de psicélogia educativa tengan un
mejor desempefio durante su formacion? ;puede ayudar a que el estudiante tenga mayor
comprension sobre los temas y problemas educativos que atendera? ¢es el pensamiento
histérico una herrameinta cognitiva capaz de mejorar la experiencia de aprendizaje? Estas
interrogantes se plantean como un eje para reflexionar en torno a la posibilidad de que la
historia y su forma de razonar el conocimiento, participen de manera activa durante la
formacion profesional de psicologos educativos, no solo como parte de una asignatura en el
inicio de su preparacion, sino como parte de una estrategia para posicionarse frente a la
informacién y los temas educativos.

El origen de esta investigacion reside en el interés para que estudiantes de psicologia
educativa fortalezcan una perspectiva critica sobre los temas educativos, visualizando sus
objetos de estudio desde una perspectiva alterna a su campo disciplinar, para lo cual se
propone hacer uso de un esquema de razonamiento proveniente de la historia, que puede
contribuir a desarrollar habilidades para profundizar en la comprension de la realidad
educativa, ya que como egresado de la licenciatura, el autor de este trabajo, se encuentra
convencido de las aportaciones y beneficios que conlleva pensar historicamente los
problemas y/o fendmenos del campo psicoeducativo. Debido a esto se plantea un ejercicio
didactico que muestre al estudiante la manera en que puede acercarse a los temas de interés
desde una perspectiva historica, interrogandolos y construyendo ideas que le sean de utilidad
para visualizar de forma amplia sus estrategias de intervencion.

A lo largo de la formacion disciplinar en psicologia educativa se presento en distintos
momentos la necesidad de “ver mas alla” del problema educativo, percibir lo que rodea a
conceptos como inteligencia, educacion, evaluacién o aprendizaje, para comprender sus
implicaciones en la préactica escolar, ya que la capacitacion técnica en el disefio de
instrumentos o aplicacion de programas de intervencion no es lo Gnico que debe interesar a
los futuros psicélogos educativos. EI campo de la disiciplina es amplio y requiere, segun sus
especialistas, una mirada sensible capaz de comprender y percibir la complejidad de los
temas educativos mas alla de las estrategias psicologicas.

El trabajo que se presenta plantea la posibilidad de que el pensamiento histérico

acomparie al estudiante a lo largo de su formacién, y que se integre como parte de su



repertorio de estrategias cognitivas para reflexionar y razonar el mundo escolar, a lo largo
del texto se pretende explicar, justificar y sustentar dicho propdsito, el cual se busca
desarrollar a la luz de un presente educativo complejo, donde el psicologo educativo debe

responder competentemente a los retos actuales.

INTRODUCCION

Actualmente, en la mayoria de los contextos sociales se experimenta una dindmica
cotidiana en constante movimiento, donde frecuentemente se realizan ejercicios de
comunicacion e interconexion interindividual, asi como labores de significacion e
interpretacion sobre aspectos o conceptos que nos rodean, que, incluso nos saturan a través
de los medios digitales que acompafian nuestra realidad; y dentro de este contexto el campo
de la educacion enfrenta el reto de adaptarse con versatilidad a condiciones variadas para
mantener vigentes formas de comprender al mundo, en este escenario la labor del psicdlogo
educativo adquiere especial relevancia debido a la responsabilidad que adquiere respecto a
la gestion de estrategias que fortalezcan los procesos en el ambito escolar, asi como en su
conocimiento sobre los cambios vinculados a las actividades consideradas educativas, como
lo menciona César Coll (Coll, 2005, citado por Rigo, Diaz-Barriga, Hernandez, 2004), este
especialista [el psicologo educativo] necesita comprender por qué ocurre algo de determinada
manera en un momento determinado, y para que esto sea posible, la dimension temporal es
una nocién que necesariamente debe acompariar tanto su razonamiento como el trabajo de
intervencion psicoeducativa. Por lo tanto, podriamos decir que sus objetos de estudio se
constituyen a partir de los cambios vinculados a los contextos formativos en la sociedad.

En este orden de ideas, si el campo de estudio para el psicélogo educativo yace en el
ambito de los cambios relacionados con los procesos formativos a través del tiempo, nos
parece congruente pensar en que pueda existir un vinculo entre la psicologia educativa y el
campo de conocimiento especializado en los cambios a través del tiempo, la historia. Sin
embargo, no nos referimos a una relacién interdisciplinar, sino complementaria, donde el
marco de pensar en la temporalidad complemente la labor de intervencion psicoeducativa.

Ante esta proposicion es importante sefialar que este trabajo no solo tiene su interés puesto



en el conocimiento histérico o los métodos para ensefiar historia, sino en el proceso de
razonamiento historico, en la relacion que se configura entre los objetos de estudio y su
temporalidad, como una herramienta hermenéutica para la comprension de los fendmenos
educativos.

Como disciplina humana y sobre la humanidad, la historia ha acompafado el devenir
del ser humano desde que le fue posible generar registros sobre sus actividades (Bloch, 2001),
a través de esta ha sido posible acceder a distintos presentes a lo largo del tiempo,
preservando de forma sustancial, lo que el ser humano ha sido en aquellos momentos, como
lo expresa Collingwood (1952) la historia, en esencia muestra lo que el hombre ha hecho y
en este sentido lo que el hombre es.

Jaques Le Goff, en el estudio introductorio a la Apologia para la historia (Bloch 1995),
recupera lo que Marc Bloch concibe como historia, quien expone de forma precisa una
definicion que involucra al mismo tiempo, tanto su funcion como la percepcion que la
sociedad deberia adoptar sobre la disciplina:

La historia es investigacion, y por tanto eleccidn. Su objeto de estudio no es el pasado:

“la idea misma de que el pasado en tanto tal, pueda ser objeto de ciencia es absurdo”.

Su objeto es “el hombre” o mejor dicho “los hombres” y mds precisamente “los

hombres en el tiempo”. (Bloch, 2001, p.20)

En esta concepcion se identifica un primer postulado que Ilama la atencion de esta
investigacion: “su objeto de estudio no es el pasado en tanto tal”, dicha premisa expresa una
provocacion para el pensamiento actual, ya que popularmente se ha asumido al pasado como
el espacio de interés para la historia, entonces, si su objeto de estudio no es este momento
temporal como se ha asumido popularmente, ¢;cuél es?, partiendo del mismo concepto, la
pista esta en la temporalidad, pensar en los objetos de estudio a través de su temporalidad,
“los hombres a través del tiempo”, esta vision constituye el sentido de la historia, sin
embargo, esto plantea un reto mayusculo, ya que profundizar en la naturaleza temporal de
los sujetos y las cosas implica no solo un ejercicio de mirar hacia el pasado, sino construir
desde aquella mirada, lo cual vuelve axiomatica la primera afirmacion de Bloch, ya que,
como lo insinda, el pasado no existe en tanto tal, sino que se construye a partir de la mirada
a través de la temporalidad; para esta investigacion, surge de esta reflexion una idea sobre la

historia que rompe con la hegemonia de considerar al pasado como su centro de estudio, no



se trata de una ventana hacia el tiempo acaecido, sino de una via para construir conocimientos
a partir de informacion que puede referirse al tiempo pretérito, lo cual involucra una mirada
metodoldgica para tal tarea. En esta perspectiva se ubica el proceso de razonamiento que
interesa a esta investigacion, un pensamiento histérico que guia la reflexion del observador
a través de ciertas interrogantes que van filtrando la informacién, y al mismo tiempo
construyendo conocimientos sobre lo analizado.

La historia conlleva una perspectiva particular de acercarse a la realidad, pensar de
forma historica constituye una ruta para percibir y adentrarse a la complejidad del mundo,
competencia que interesa explorar a esta investigacion, sin embargo, cuando se plantea que
el pensamiento historico es la perspectiva que se piensa puede complementar la educacién
del psicdlogo educativo es necesario preguntarse ¢cuél pensamiento historico?, ya que a
partir de la revision teorica realizada fue posible vislumbrar la existencia de diversas
concepciones sobre lo que implica trabajar desde esta perspectiva, asi como una variedad de
estrategias para utilizar al pensamiento histérico como instrumento metodoldgico, para
interpretar, comprender, aprender, ensefiar, reflexionar o interrogar al mundo; considerando
de qué manera, este ejercicio particular de pensamiento ha contribuido en diversas esferas y
coémo se ha planteado su intervencion en distintos ambitos.

Se destacaron tres propuestas en las que fue posible observar la manera como se
concibe a la historia, y se emprende el razonamiento al mundo a partir de su historicidad, en
primer lugar, se identifico una perspectiva filosofica, que plantea un ejercicio interpretativo
de la realidad a partir de una reflexion guiada por la conciencia sobre la historicidad del
mundo, el cual es pensado a partir de su temporalidad, donde el marco histérico hace posible
un ejercicio critico-interpretativo, problematizador de la realidad presente, esta perspectiva
se ubico en los planteamientos expresados desde el campo de la hermenéutica, donde se
destaca la participacion de un razonamiento que se apoya de la historia para significar e
interpretar el mundo desde el horizonte del tiempo (Gadamer, 1993, 1995, Grondin, 2008,
Ledn, 2009, Pagés, 2016); asi mismo, la historia, como un marco para historizar el presente,
para cuestionarlo, pensarlo a partir de un razonamiento que pretende rastrear su devenir,
tomando en consideracion el desarrollo del discurso y la manera en que se ha modificado,
cuestionandose sobre qué se ha dicho del mundo, quién lo ha dicho, cuando lo ha dicho. Esta

propuesta se observo en lo planteado por Foucault (Foucault, 1997, Gonzéalez, 2010, Castel,



2013, Paponi, 1996) quien al proyectar un ejercicio para analizar y comprender al mundo
presente a partir de una perspectiva historica, muestra la forma en que es posible utilizar un
razonamiento que analice los temas de interés desde su naturaleza historica, para generar su
entendimiento y construir explicaciones sobre estos. En estas dos propuestas de caracter
filoséfico se percibe un uso de la historia como un marco epistemoldgico para la comprension
del mundo.

En segundo lugar, un planteamiento que concibe una forma de pensar histéricamente a
partir del marco epistemologico de la historia misma, que propone una ruta metodoldgica
con el objetivo de fortalecer la ensefianza de la historia, buscando modificar la nocién que
estudiantes y sociedad tienen sobre la disciplina y su funcién, para que se abran
cognitivamente a la posibilidad de establecer nuevas relaciones con el conocimiento
historico, esta propuesta es trabajada por Ivo Matozzi (1994, 2007, 2015), y pretende
relacionar una forma de pensar histéricamente con la ensefianza de la historia, proposicion
que resulta de interés para esta investigacion.

En tercer lugar, dos propuestas cimentadas en la didactica de la historia, con modelos
conceptuales para desarrollar el pensamiento historico, por un lado, el de Seixas, Morton y
Peck (Seixas y Peck, 2004, Seixas, 2006, Seixas y Morton 2012) denominado “The big six.
Historical Thinking”, donde se proponen seis conceptos que en conjunto constituyen el
cuerpo del pensamiento historico, y que pueden ser trabajados de manera particular a través
de diversos ejercicios para generar nociones historicas entre los estudiantes. Por otro lado, el
modelo de relaciones conceptuales planteado por Santisteban, Pagés y compafieros (Pagés,
2007, 2009, 2016, Santisteban, 2007, 2010, 2017, Gonzéalez, Santisteban y Pagés, 2010),
proyecta al pensamiento histérico como una red conceptual conformada por cuatro
dimensiones principales de las cuales se desprenden categorias mas especificas, y de manera
similar al modelo del Big Six, pueden trabajarse a través de actividades didacticas para
desarrollar el pensamiento histérico. En estas dos Ultimas propuestas puede identificarse una
ruta metodologica con intenciones educativas, que conciben al pensamiento historico como
una herramienta cognitiva que puede apoyar tanto el aprendizaje de la historia como al
pensamiento critico de los estudiantes.

Con la revision tedrica se traz6 un panorama sobre distintas nociones en torno al

pensamiento historico, para poder visualizar de manera amplia la situacion del modelo, y



concluir que pensar histéricamente no se remite a un modelo historiografico, ni a un esquema
estandarizado, sino a una actitud critica frente al mundo, que puede constituir una postura
para afrontar la realidad, la cual se encuentra apoyada por el conocimiento historico y la
habilidad reflexiva del cuestionamiento.

Entonces, si el interés de esta tesis es sustentar la relacion entre habilidades de
pensamiento historico y su vinculo con la formacion profesional del psicologo educativo, una
vez elaborado el panorama sobre las diversas nociones respecto a esta forma de razonar, fue
necesario pensar en un ejemplo para aplicar los principios del modelo y proponer una serie
de actividades para que los alumnos ejerciten esta perspectiva dentro de su contexto
educativo. Se realiz6 una reflexion psicopedagdgica para delimitar un tema en torno al cual
se desarrolld una investigacion historiogréafica, con el fin de estructurar un contenido
historico para ser trabajado por medio de una secuencia didactica, lo cual requirié de una
transposicion para adaptar la informacion historiografica hacia un contenido para el
aprendizaje escolar, y a partir de textos inéditos elaborado para esta tesis, se propusieron
cinco actividades para analizar distintos temas desde la perspectiva del pensar historico.

Desde esta tesis, las habilidades de pensamiento historico se conciben como un
repertorio de herramientas cognitivas que el estudiante pude utilizar para complementar su
formacion profesional, con lo cual se espera modificar la idea que se tiene sobre la
participacién de la historia y sus elementos conceptuales dentro de la disciplina
psicopedagdgica.

Para tal proposito, esta disertacion se organiza en cuatro capitulos para abordar los
temas que se han esbozado en las paginas anteriores. En el primer capitulo llamado “Por qué
una mirada historica en la formacion de psicologos educativos”, se exploran algunas
cuestiones en torno a ¢para qué el conocimiento historico durante la formacion de este
profesional?, ¢para qué conocer algo histéricamente por parte de este estudiante durante su
formacion?, ;como podria hacer uso del conocimiento histérico dentro de su formacién?, asi
como una perspectiva sobre la historia y el modo de pensarla; finalmente se reflexiona en
torno a como se estd pensando la historia desde esta tesis, cual es la concepcion de la
disciplina desde la que se parte para proponer el uso de sus habilidades de razonamiento.

En el segundo capitulo denominado “Del pensamiento historico al contenido

historico”, se expone la revision de algunos modelos sobre pensamiento historico y se
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comparten reflexiones respecto al planteamiento de cada propuesta, asi mismo se presenta el
proceso de definicidn hacia el tema histérico que motivo el desarrollo de una investigacion
historiografica realizada para esta tesis. Se propone a la historia institucional de la UPN como
una posibilidad para conformar un marco del que es posible adaptar tematicas como las que
son presentadas. Se establece una ruta para problematizar el contenido, también una reflexion
acerca de ¢cuando se empieza a pensar historicamente?, y se proponen niveles de desempefio
para evaluar el trabajo del estudiante en relacion con el desarrollo del pensamiento historico.
En el tercer capitulo, nombrado “Historia de la UPN, un contenido para pensar
histéricamente”, se expone la forma en que se pensé la trasposicion didactica del contenido
historico, y se presenta la investigacion historiografica realizada, donde se destacan cuatro
tematicas: 1) ¢Por qué es importante la UPN?, 2) Proceso descentralizador salinista, un antes
y un después para la UPN, 3) El caracter nacional de la UPN, sus Unidades en el pais, 4) La
UPN y su Congreso Nacional frente a la Ley General de Educacién Superior.

Finalmente, en el capitulo cuatro se muestra una secuencia didactica con actividades
para poner en préctica los ejercicios de andlisis a partir del contenido propuesto, se plantean
cinco actividades en el siguiente orden:

Actividad 1) “UPN, mi espacio universitario” se hace una presentacion de la
institucion para aquellos estudiantes que no estén familiarizados con las caracteristicas
institucionales de la universidad, para motivar no solo el conocimiento de su institucion, sino
generar sentido de pertenencia, ademas de informacion historica se presentan aspectos
particulares de la universidad, como sus edificios, vida universitaria, lugares emblematicos,
actividades cotidianas.

Actividad 2) “1992, un acuerdo llamado descentralizacion” trata una etapa
fundamental en la historia de la universidad, la division experimentada en 1992 como
consecuencia de la politica descentralizadora planteada en el Acuerdo Nacional de
Modernizacion de la Educacion Bésica, y que fue parte de las estrategias del gobierno federal
en materia educativa; tema que no solo modifico la geografia de la educacion béasica nacional,
sino que determino una tendencia en la educacion basica que influyé profundamente en el
contexto educativo que fue campo profesional de especialistas como el psicélogo educativo,
y que aun hoy influye en el contexto escolar que habra de intervenir este profesional

educativo.
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Actividad 3) “La UPN y su figura juridica. Saber quiénes somo para distinguir
quiénes podemos ser” gira en torno al cambio de figura juridica de la UPN, aspecto que no
solo es importante administrativamente, sino que se presenta como un factor relevante para
el entendimiento de las consecuencias del cambio juridico para el proyecto académico de la
universidad, sus implicaciones sobre la labor educativa de la institucion y el futuro de la
universidad, asi como del perfil de su comunidad estudiantil, la relacion de este cambi6 con
el campo profesional del psicdlogo educativo.

Actividad 4) “El Congreso Nacional Universitario, una oportunidad para las voces de
la UPN”, expone la trascendencia de lo discutido en el Congreso Universitario, su relacion
con la comunidad estudiantil, asi como la influencia que tiene la nueva Ley General de
Educacion Superior, no solo en la ubicacion de la universidad en el universo de la educacion
profesional del pais, sino en las implicaciones que tendria el quedarse en el subsistema al que
pertenece de acuerdo con su perfil académico, o el mudarse a otro subsistema universitario
de acuerdo con la modificacién de su figura juridica, aspecto fundamental para el futuro de
la universidad y la formacion profesional de sus estudiantes.

Actividad 5) “UPN, una universidad para la educacion”, busca sensibilizar a los
estudiantes en torno a su responsabilidad profesional dentro del campo educativo, ya que la
UPN es Unica en su tipo y desde su origen asumio6 una responsabilidad fundamental para la
educacién basica del pais, los cambios juridicos que experimentaria podrian modificar
aquella responsabilidad, y consecuentemente alejarse de uno de sus objetivos mas
importantes, apoyar en la formacién y profesionalizacion de docentes, un dilema que es
necesario reflexionar de forma critica, ¢qué le conviene a la universidad?, ¢qué tipo de
profesionales necesita el contexto educativo nacional en la actualidad y para el futuro?, ;qué
tipo de compromiso asumiran los alumnos a la luz de los posibles cambios?.

Para cada actividad se elaboraron textos inéditos con el fin de ser utilizados como

lecturas de reflexion, al final de cada ejercicio se encuentran como anexos.
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Esquema general de la tesis.

Indagacion sobre el pensamiento
historico, ¢cual perspectiva teérica?

Delimitacion del tema de
investigacion. ¢cudl es el sentido de
una mirada histérica en la formacién

de psicologos educativos?

Delimitacion de un tema histérico de
investigacion, ¢cual historia 'y por
qué?

Elaboracion de investigacion
historiografica y construccion del
contenido historico.

/

\

Transposicion del contenido historico y
disefio de 5 actividades didacticas.
Elaboracion de 9 textos inéditos a partir
del contenido histdrico, como material de

lectura para cada actividad.
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CAPITULO 1. POR QUE UNA MIRADA HISTORICA EN LA FORMACION DE
PSICOLOGOS EDUCATIVOS

1.1 El psicologo educativo frente al contexto educativo. El reto de pensar en una
alternativa.

Hoy en dia, el campo de la educacion se observa como uno de los espacios de
conocimiento mas amplios y complejos en el contexto actual, donde multiples aspectos
confluyen tanto al interior como alrededor de los procesos y fendmenos educativos en los
diversos contextos donde ocurre una actividad educacional. Al pensar en educacién se hace
necesario prestar atencion a distintos factores que estan relacionados con el aspecto que se
desee abordar, lo cual hace que reflexionar e intentar comprender lo que sucede en este campo
sea un desafio complejo para quienes deciden adentrase en los procesos formativos, y de
manera particular para los especialista que desean contribuir en el tratamiento de las
problematicas en los procesos de ensefianza o aprendizaje, ya que es necesario advertir
diversos aspectos que convergen dentro y alrededor de dichos procesos, lo cual hace
necesario no solo conocer las dificultades en si mismas, sino considerar los factores que
influyen sobre estas, penetrar en aquella interconexion abre la posibilidad a su
entendimiento, para vislumbrar alternativas que se adapten a las necesidades que la
problematica educativa requiere.

La comprension y el tratamiento de los obstaculos que presentan los procesos
educativos son un desafio que requiere de una perspectiva amplia para vislumbrar, ademas
de alguna estrategia de intervencion, la complejidad de causas, implicaciones, factores que
influyen, o contextos involucrados, lo cual requiere de una nocién que reconozca la
posibilidad de utilizar estratégicamente informacion sobre el devenir de los temas educativos,
ademas de conocer el problema en si mismo, aun cuando aquella informacion pueda
considerarse de poca relevancia con la cuestion de interés. Un tipo de pensamiento que
favorezca un proceder multi-reflexivo, atento a lo que rodea a la contingencia educativa, ya
que el problema en si mismo no conlleva su solucion, sino que puede significar la
manifestacion de un escenario mas amplio que puede contribuir a encontrar una alternativa
mas adecuada.

Entonces, no solo se esta pensando en atender problematicas particulares, sino en

suscitar el razonamiento critico y la consecuente comprension de los escenarios educativos,
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esta posibilidad debe interesar de manera particular a los especialistas que atenderan dichas
cuestiones y que actuardn como apoyo para el sector escolar en sus labores de educacion;
especificamente, la comunidad que se forma en la Universidad Pedagdgica Nacional esta
sustancialmente relacionada con el entendimiento de los temas educativos, ya que su campo
profesional se define por el tratamiento de los diversos fendmenos que acontecen en los
escenarios educativos; y que, ademas de su responsabilidad social para generar explicaciones
sobre los eventos que afectan a la vida escolar (lo cual implica que no Unicamente los
especialistas sean quienes accedan a comprender lo que sucede con la educacion), deben
propiciar que la sociedad reflexiones para acceder al entendimiento de este complejo
universo social.

Debido a esto, el anlisis, reflexion e intervencion sobre el ambito educativo requiere
de una visidn que mantenga una relacion de coherencia entre lo que sucede en la realidad y
lo que acontece en la vida escolar, en este sentido, un sefialamiento recurrente que acomparia
el abordaje de los problemas educativos, es que su tratamiento y solucién tengan conexién
con el contexto actual, ya que, se espera que las respuestas a los dilemas y dificultades que
enfrenten los procesos educativos sean de utilidad para que el alumno afronte los retos que
se le presenten tanto en la escuela como fuera de ella, y que ayuden a los docentes en sus
labores educativas, es decir, que las estrategias surgidas de las propuestas e intervenciones
educativa aporten elementos y conocimientos benéficos, tanto para la vida escolar como
cotidiana del estudiante. Hoy en dia la sociedad comparte de manera colectiva la idea de que
escuela y realidad que la circunda deben estar interconectadas, en una relacién donde de
manera reciproca se complementen estratégicamente; esta exigencia hace necesario que
quienes asuman la tarea de atender los problemas educativos, lo hagan a partir de una
conciencia sobre la complejidad y polisemia de los fendmenos escolares, asi como la
diversidad de factores que actuan sobre estos.

Para esta investigacion, la nocion de cambio es un concepto que se advierte necesario
para el desempefio profesional del psicdlogo educativo, la conciencia de que en todo
problema educativo esta involucrada la necesidad de movilizar aspectos que estan
relacionados con procesos de cambio, es un acto de razonamiento que se considera necesario
para que acomparie la formacion profesional de las y los estudiantes, ya que ademas de la

capacitacion técnica para identificar problemas educativos, la exploracion de su posible
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origen, sus manifestaciones, la forma en que se ha concebido a través del tiempo, o los
factores que complejizan la situacion, es una labor sustancial que debe acompafiar la
formacion del psicologo educativo; la conciencia del cambio y el uso de informacion sobre
el devenir de los fendmenos educativos constituyen un marco para razonar, que puede
complementar la intervencion psicoeducativa, y que favorecen precisamente un vinculo con
el contexto.

Entonces, desde esta propuesta, se plantea que la conciencia de cambio, aplicada a
los problemas de aprendizaje o explicacion de los fendbmenos educativos, brinda, para el
estudiante de psicologia educativa la posibilidad de comprender desde donde surgen los
problemas educativos, como se han manifestado, y de qué manera pueden presentarse en el
futuro, en este sentido esta conciencia de cambio permite considerar que en si mismo, el
campo educativo conlleva una transformaciéon a través del tiempo, lo cual implica la
existencia de informacion, sobre aquella evolucién, y consecuentemente la posibilidad de
aprovecharla para conformar conocimientos sobre los objetos de estudio, profundizando en
el estado de las dificultades o temas analizados, y su relacion con factores transcendentales
gue puedan incidir sobre estas.

En este sentido, a traves de una nocién de cambio es posible visualizar que en el
campo de la psicologia educativa existe una estandarizacion de estrategias y conceptos
provenientes de los paradigmas psicoeducativos, propiciando que sus postulados se conciban
con rigidez, como si estos fueran permanentes o irrefutables, generando una vista limitada
sobre el objeto de estudio, en otras palabras, al insistir en el uso de métodos provenientes de
uno u otro paradigma y acotar el analisis del tema a alguna perspectiva, se limita también la
comprension y posible explicacion del objeto. Pensar la labor de intervencion psicoeducativa
desde un marco de razonamiento para que, antes de establecer directamente propuestas y
estrategias psicoeducativas de intervencion, se realice un ejercicio critico de observacion no
solo del problema en estudio, sino del contexto, las condiciones que lo acompafian, asi como
un cuestionamiento de los referentes paradigmaticos desde donde se desarrollara un plan de
intervencion, al asistirse de esta nocion de cambio es posible generar un espacio de
interrogacion donde se planteen cuestionamientos que movilicen la busqueda de
informacién, ejercitando la reflexivo y propiciando la construccién de conocimientos o

deducciones propias del estudiante.
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Realizar un ejercicio de razonamiento bajo la conciencia de que todo fenémeno y
problema de aprendizaje esta relacionado con un proceso de cambio, implica que en el campo
de la educacion la variabilidad sea una caracteristica constante, asi entonces, los fenémenos
educativos no serdn considerados como actos estaticos, susceptibles de explicarse o
comprenderse de manera estandarizada, por el contrario, los temas que tratara el psicélogo
educativo son eventos que involucran factores y contextos diversos, y por tanto requieren de
un ejercicio reflexivo que tome en consideracion las particularidades del medio y la
temporalidad en que ocurren. Entonces, la intervencion psicoeducativa no solo debe
concentrarse en la manifestacion de los problemas, ademas, considerar lo ocurrido con
aspectos como el devenir del tema y su contexto en el tiempo, tomando en cuenta la
informacion que le permita para disernir si el problema es tal, 0 mas bien es un desequilibrio
entre la organizacion de un nuevo modelo y las practicas de un esquema que continta
reproduciendo procedimientos que necesitan modificarse.

La conciencia sobre las implicaciones que conlleva un cambio, o la informacion que
provee el conocer los cambios a través del tiempo, contribuyen a generar ejercicios de
razonamiento que apoyan el trabajo organizativo del psicologo educativo. Y precisamente,
como un ejemplo sobre lo que pueden implicar estos procesos de cambios en el curriculo
educativo, podemos recuperar lo que plantea el nuevo Marco Curricular y Plan de Estudios
de la educacion basica, propuesto para entrar en vigor en el ciclo escolar 2023-1, que expresa
una reconfiguracion en la nocion de aprendizaje, donde las actividades curriculares dejan de
ser la base principal de los aprendizajes, y estos se fundamentaran en los procesos sociales
del estudiante; la misma propuesta curricular lo enuncia de la siguiente manera: “no son las
actividades de aprendizaje las principales responsables de la formacion de las estructuras
cognitivas de los sujetos [estructuras cognitivas entendidas como aprendizajes], sino la
apropiacion del bagaje cultural producto de los procesos historicos humanos que se trasmiten
en la relacion educativa” (SEP, 2022; p. 80); en esta proposicion podemos identificar un
cambio sustancial, un problema de aprendizaje no solo se vera reflejado en la ejecucion de
una tarea curricular, sino en la integracion que él o la alumna desarrollen socialmente en el
contexto escolar, esto evidencia la necesidad de que el psicélogo educativo, ademas de
atender los problemas de aprendizaje que surgiran a partir de la implementacion de esta

propuesta, identifique elementos sociales que se encuentran relacionados con el bagaje
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cultural, y en este sentido habra que indagar en conceptos como cultura, bagaje, relaciones
sociales, aprendizaje, e incluso las causas que motivaron estos cambios curriculares, para
comprender el sentido de los objetivos y la perspectiva del plan de estudios.

Entonces, bajo la perspectiva de una nueva propuesta como la del nuevo Marco
Curricular y Plan de Estudio 2023 (SEP, 2022), el trabajo de intervencién del psicélogo
educativo, debe partir de la nocion que, toda problematica educativa es parte de un escenario
més amplio y socioculturalmente constituido, y ante esto, se presenta la necesidad de adaptar
el abordaje de los temas psicoeducativos, identificando en primer lugar informacién Gtil para
contextualizar el problema, asi como generar deducciones que establezcan vinculos entre
factores de incidencia y fendmenos educativos, para conforma un escenario de interconexion
entre el razonamiento del especialista y su objeto de estudio, generando rutas de reflexion
que pueden identificarse como herramientas de pensamiento disponibles para utilizarse frente
a distintas situaciones de intervencion.

Siguiendo con estas reflexiones, Hernandez (2007) sefiala de manera puntual que “las
situaciones educativas tienen su propia complejidad, es decir, tienen un origen socio-
historico y cultural, cuyo tratamiento no s6lo es un campo de aplicacion de la disciplina”
(p.9.), lo cual, remite a considerar que el papel de la perspectiva histérica dentro de la
intervencion educativa no es una dimension ajena, por el contrario, es un aspecto destacado
desde su campo disciplinar.

Ante este panorama, se pretenden explorar los alcances de una estrategia de
pensamiento que precisamente contempla los cambios a través del tiempo, y proponer que el
estudiante en formacion realice algunos ejercicios que lo inviten a razonar desde una
perspectiva historica, en relacion con los fendmenos educativos de su campo profesional,
actividades con el proposito de favorecer un posicionamiento critico frente a la complejidad
y polisemia de los problemas escolares. En este sentido, al exponer un panorama relacionado
con latemporalidad y las nociones cambio, se considera que en el campo de la historia reside
una alternativa de razonamiento, de la que es posible adoptar estrategias para estimular
actividades que sirvan al desarrollo de una perspectiva critica en los estudiantes, promover
una “actitud constante para razonar” sobre los temas psicoeducativos; esta proposicion es la
de pensar histéricamente, que plantea fomentar actitudes y estrategias para posicionarse

frente a la interpretacion de la realidad. Se observa que en las habilidades del pensamiento
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histérico se proponen acciones para contextualizar, cuestionar, problematizar, deducir,
interpretar, generar conocimientos, es decir, promover una actitud critica de razonamiento,
que el psicologo educativo en formacion puede utilizar como parte de una perspectiva
cotidiana para concebir el mundo escolar, lo cual implica utilizar la I6gica del pensamiento
historico para leer el escenario psicoeducativo, romper con las ataduras de un razonamiento
rigido, estético, uniparadigmatico, abrirlo a las posibilidades de una perspectiva
multifactorial.

Se platea que al modificar la l6gica del pensamiento sera posible vislumbrar que los
problemas educativos son la materializacion de procesos, situaciones, factores,
acontecimientos, que de manera previa han beneficiado el surgimiento de situaciones en
donde se ven manifestados dichos problemas, lograr vislumbrar aquel devenir fortaleceria
los trabajos de intervencion psicoeducativa asi como la vision profesional del psicologo

educativo.

1.2 Tres cuestiones sobre la historia y la formacion del psicélogo educativo.

1.2.1 ¢(Para qué el conocimiento historico durante la formacion del psicologo
educativo?

Las reflexiones que intenten dar respuesta a esta pregunta consideran que, como
disciplina, la historia trasciende es un cumulo de informacion sobre el pasado, sino un marco
de conocimientos Utiles para la vida cotidiana y profesional, similar a otros como las
matematicas o las ciencias, al respecto Bravo y Milos (2007) expresan que la informacion
historica no es para que el estudiante la reproduzca o identifique hechos y personajes mas
representativos, sino que aquella informacion sirva para comprender el mundo social, dicha
comprension implica tanto conocimientos como procedimientos para razonar, que hacen
posible el entendimiento de una realidad histdrica; esto plantea entonces que en la perspectiva
historica reside un ejercicio de razonamiento para comprender la realidad educativa. El
conocimiento historico, en tanto que da cuenta sobre por qué sucedieron determinados
acontecimientos, lo cual propicia tener inteligibilidad sobre ello (Salazar, 2006), significa
para el psicélogo educativo en formacion, un espacio para pensar los fendbmenos educativos

desde una perspectiva critica, reflexiva, que cuestione lo que ya parece conocido, tanto de
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contextos, conceptos, problematicas, supuestos paradigmaticos, entre otros como, pero,
¢como ocurriria esto?, Salazar (2006) plantea que el razonamiento historico ejercita ciertas
habilidades como la imaginacion, abstraccion, inferencias, reflexion, deduccion, interrogar,
que podrian designarse como habilidades cognitivas de nivel superior (Diaz Barriga, 2001),
al respecto Salazar (2006) menciona que la historia contribuye a la formacion de un
pensamiento critico, cuyas habilidades son practicadas por el historiador en su actividad
profesional. En tanto que Carretero y LAopez (2009) mencionan que dichas habilidades se
ponen en funcionamiento debido al conocimiento historico; a partir de estos postulados,
responder a ¢para qué el conocimiento historico en la formacion del psicologo educativo?,
se puede expresar en los siguientes términos: puede poner en practica un razonamiento que
favorece el pensamiento critico, cuyas habilidades ejercitara el estudiante y le permitiran una
comprension profunda del fendmeno educativo.

Se identifican tres aspectos en donde el estudiante de psicologia educativa puede aplicar
el conocimiento surgido de un razonamiento histérico, y en torno a los cuales se pretende
estructurar dindmicas que movilicen la actividad cognitiva hacia el uso de la informacion
historica para distintos fines:

1) El psicologo educativo como gestor estratégico de la informacion historica. El

psicologo educativo debe ser capaz de identificar las distintas posibilidades que tiene
una informacion, gestionarla para explotar su potencial, es decir, no circunscribirse a
un unico uso de la informacion. Asi mismo, ser un promotor sobre el uso estratégico
de la informacion histérica entre estudiantes y docentes, desde el razonamiento que
permite identificar sus multiples posibilidades creadoras.

2) El psicdlogo educativo requiere ser consciente sobre la historicidad de su objeto de
estudio. Al ser el campo de la educacién un conjunto de fenémenos historico-
contextuales, el razonamiento surgido desde la perspectiva de su historicidad le
permitird no solo centrarse en las manifestaciones presentes de los problemas
educativos, sino en la comprension integral de su devenir y en los factores que han
confluido sobre este.

3) Elcampo de trabajo del psicélogo educativo esta determinado por diversos factores.
Diversas investigaciones y analisis de expertos han coincidido en que la educacion

estd determinada por factores y circunstancias internas o externas que inciden sobre
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esta, es decir que su campo profesional en la actualidad esta determinado por politicas
educativas, modelos pedagdgicos, factores culturales, ejes de desarrollo planteados
por organismos internacionales, entre otros (Latapi, 1998; Ornelas, 1995; Reimers y
Chung 2016) que a través de las Ultimas cuatro décadas han ido construyendo lo que
hoy en dia se observa como el campo educativo, y por tanto es indispensable que este
profesional cuente con el conocimiento sobre el devenir del contexto educativo, es
decir una formacidn a partir del sentido que tiene conocer la historia que involucra a

aquellos factores que determinan su campo profesional.

Tirado, Martinez, Covarrubias, Lopez, Quesada, Olmos y Diaz-Barriga (2009)
plantean la necesidad de que los psicélogos educativos en formacion dispongan de
competencias profesionales que les permitan trabajar desde un enfoque de aprendizaje
estratégico, para gestionar sus aprendizajes y generando autonomia en sus actividades (p.
329), y en este sentido el razonamiento historico, a través de sus habilidades de imaginacion,
contextualizacién, moverse en el tiempo, formular conjeturas, uso de fuentes, comparacion,
relacionar acontecimientos, interpretar, interrogar, gestionar informacion (Santisteban, 2010;
Carretero y Montanero, 2008; Ethier, Demers y Lefrancois, 2010; Acevedo, Quintino y
Salazar, 2018; Acevedo y Salazar, 2013), plantea la posibilidad de alcanzar este aprendizaje

estratégico y autbnomo.

1.2.2 ¢ Para qué conocer algo histéricamente por parte del estudiante durante su

formacién como psicélogo educativo?

Como ya se menciond, la historia plantea un tipo de conocimiento que implica
acceder a la comprension profunda de nuestro contexto, aquel “conocer” moviliza una
actividad cognitiva que beneficia el ejercicio de distintas habilidades criticas de pensamiento
(como la reflexion, abstraccion, interpretacion, comparacion de fuentes, relacion, entre
otros); lo cual proyecta un escenario propicio para que el psicélogo educativo en formacion
se acerque a conocer y comprender tanto su campo de estudio como los fendmenos que le
interesan, en otras palabras, para este profesional educativo, abordar histéricamente los
fendmenos y problematicas educativas, posibilita que tanto su comprension como sus

estrategias de intervencion estén fortalecidas por informacion estratégica para tener mayor
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impacto, asi como la oportunidad de diversificar sus habilidades y capacidades disciplinares,
lo que significa un beneficio para su practica profesional. Asi mismo, Carretero y Lépez
(2009) mencionan que conocer algo histéricamente permite posicionarse tanto temporal
como contextualmente, lo cual remite a una perspectiva benéfica para el especialista, de
acuerdo con el perfil de egreso? estas dos habilidades son fundamentales para desempefiar un
trabajo de intervencion educativa; ademas de hacer posible una comprension integral de la
informacion y conocimientos disciplinares, ya que a través de conocer histéricamente al
fendmeno educativo es posible interpretarlo y traducirlo en un lenguaje mas claro,
especializado, académico, y crear canales de comunicacion mas eficientes con los actores

educativos, asi como con otras disciplinas.

1.2.3 ; Cémo podria hacer uso del conocimiento historico el estudiante dentro de

su formacion?

Poner en marcha una forma de razonamiento histérico implica ejercitar habilidades
de pensamiento critico, que, en si mismas podrian formar parte de la personalidad profesional
que el estudiante construye, de acuerdo con Santisteban (2010) una de las finalidades mas
importantes del pensamiento histdrico es brindar al alumno una serie de instrumentos para el
analisis, comprension e interpretacion, que le permitan abordar el estudio con autonomia y
construir formas propias de representar el conocimiento. En el caso del psicélogo educativo
en formacion, un primer uso del conocimiento historico radica en la posibilidad de analizar,
comprender e interpretar de forma problematizada al fendmeno educativo, concebirlo en su
relacion con otros factores, y no de manera aislada, ya que al no concebir a su objeto de
estudio como un fendmeno complejo, temporal, contextualizado e interrelacionado, sera muy
complicado intervenirlo de forma adecuada.

Santisteban, Gonzalez y Pagés, (2010) identifican una serie de habilidades
relacionadas con una forma de razonar historicamente, y las expresan en funcion de: pensar
en el tiempo; desplazarse temporalmente a través de este, construir una explicacién causal,

desarrollar imaginacién histérica para contextualizar, e interpretacion de fuentes. Estas

LEl perfil de egreso sefiala que el Psicdlogo Educativo serd capaz de desarrollar un trabajo de intervencién y
apoyo psicopedagdgico en concordancia con las etapas de desarrollo, prestando especial atencién a la
diversidad social y a la comprensién de contextos socioculturales. El perfil esta disponible para su consulta
en: https://www.upn.mx/index.php/estudiar-en-la-upn/licenciaturas/18-estudiar-en-la-upn/94-psicologia-
educativa-plan-2009
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habilidades pueden ejemplificar la forma en que el psicologo educativo podria utilizar el
conocimiento histérico dentro de su practica, por ejemplo al pensar en el tiempo y desplazarse
temporalmente en este, el estudiante puede posicionarse frente a los paradigmas educativos,
considerarlos sin caer en anacronismos ni pretender emplearlos de forma textual, identificar
qué de sus postulados siguen influyendo el espacio educativo, o si la forma en que defineny
abordan una problematica es acorde con el presente, lo cual le permitird generar propuestas
de intervencion congruentes, cercanas a lo que se necesita y no a lo que se piensa desde una
vision paradigmatica. La explicacion causal permitiria al estudiante acceder y entender que
ciertos supuestos o conceptos educativos dominantes no son Unicos ni permanentes, sino que
tuvieron un origen, cuyos cambios 0 permanencias conceptuales pueden ubicarse en un
contexto sociocultural, lo cual hizo posible su continuidad, esto es importante para el
psicologo educativo ya que como lo plantea Woolfolk (2010) posicionarse dentro de un Gnico
paradigma para dar respuesta a la variedad de asuntos educativos, no garantiza una respuesta
adecuada sino una serie de problemas, producto de una vision corta del campo educacional;
entonces la informacion historica sobre aquellas causas u origenes permitira al estudiante en
formacion generar propuestas congruentes y acompariadas de datos explicativos sobre las
caracteristicas del problema, su origen y posible abordaje, no caer en la aplicacion “literal”
de un modelo de intervencidn.

Sobre la imaginacion historica y la interpretacion de fuentes, el conocimiento
histérico permite al alumno conformar proposiciones creativas, producto de una vision
amplia, enriquecida por aquella informacidn histérica, que brinda una variedad de elementos
que pueden considerarse para elaborar un plan diverso, enriquecido y fortalecido por aspectos
propositivos e imaginativos; estas habilidades impactarian de forma importante en la
generacion de nuevas estrategias y herramientas para el campo profesional del estudiante.

En general, el ejercicio de un pensamiento historico dentro de la formacién del
psicélogo educativo ofrece la posibilidad de fortalecer tanto la comprension, la interpretacion
y la intervencion de los fendmenos y problemas escolares, enriqueciendo el repertorio tanto
metodoldgico como estratégico de este profesional; reforzando la creatividad, eficacia e
impacto de su trabajo, asi como fortalecer un pensamiento reflexivo-critico, necesario para

el aprendizaje profesional.
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1.3 Una perspectiva sobre la historia y su pensamiento.

La Historia y su presencia dentro del curriculo educativo a lo largo de las ultimas
décadas, ha traido consigo un debate sobre los distintos caminos para su ensefianza, asi
mismo, en la forma de posicionarla como disciplina fundamental durante la formacion de
estudiantes y sociedad en general (Lima y Reynoso, 2014), sin embargo, en este camino se
han presentado diversos obstaculos que han devenido en un interés debilitado por parte del
alumno hacia la disciplina (Gonzélez y Gérate, 2017), lo cual mantiene vigente el debate
sobre la forma en que deberia abordarse su ensefianza dentro de las escuelas.

De acuerdo con diversas investigaciones (Salazar, 2012; Prats, 2000; Morduchowicz,
2008, Rodriguez 2002; Gonzélez y Gérate, 2017) el nivel de interés de los nifios, jévenes y
adultos por el estudio de la historia atraviesa una crisis agudizada por la incidencia de factores
como la tecnologia, la intercomunicacion, o la globalizacion, que influyen tanto en la
percepcion como en la valoracion de los conocimientos emanados de la disciplina histdrica.
Diversos han sido los esfuerzos y propuestas pedagogicas para posicionar a la historia como
un eje fundamental en la formacién del individuo, sin embargo, pareciera que la postura de
las y los estudiantes sigue impidiendo que aprovechen la contribucion del conocimiento
historico. Cuesta (2009), respecto a la historia, sefiala que se debe contar con una didactica
critica sobre el conocimiento y para el conocimiento, que ademas de acercar al alumno al
contenido, posibilite actividades como la reflexion y la interpretacion, encaminadas a la
construccion teorico-practica para la accion social (Cuesta, 2009), también plantea que la
educacion histérica, debe ocupar un lugar importante como instrumento que capacite al
individuo para pensar y actuar de forma alterna a la corriente academicista, tecnicista e
idealista dominante (Cuesta, 2009); distingue cinco ejes a través de los cuales podria
fomentarse un pensamiento y actividad critica: 1) problematizacion del presente, 2) pensar
histéricamente, 3) educar el deseo, 4) aprender dialogando, y 5) impugnar los cddigos
pedagdgicos y profesionales (Cuesta, 2009, p. 46), a partir de estos ejes, podemos considerar
al pensamiento no solo como una representacion mental, sino como una actividad
hermenéutica, dirigida a la comprension del mundo, como una manera de interpretacion a
partir de la temporalidad.

El pensamiento, sus conceptos mismos poseen temporalidad, el psicélogo educativo

requiere pensar en aquella temporalidad del concepto, analizar el caracter problematico del
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presente, lo que Michel Foucault denominé “configuraciones problematicas” de la realidad
(Castel, 2013), que hace referencia forma en que el sujeto hace uso de una perspectiva
problematizadora para conformar el presente, visualizando situaciones que no estan
manifestadas a simple vista, lo que hace necesaria una mirada desde su historicidad (su
problematicidad), que devele aquellas cuestiones subyacentes, ocultas; analizar lo que
Foucault denomin6 como el planteamiento del discurso, y sus modificado a través del
tiempo, es decir como ha cambiado el pensamiento sobre el tema en cuestion (Castel, 2013).
Lo cual expone que el psicologo educativo en formacion sea consciente de dos factores, 1)
que las concepciones de los constructos educativos cambian a través del tiempo, y 2) que los
escenarios que planteaban aquellas concepciones cambian cuando estas se modifican, lo cual
transforma también la préctica educativa; lo cual nos lleva a deducir que los conceptos
educativos poseen una dimension histérica.

Asi entonces, para esta investigacion, la historia se concibe como campo de
conocimiento capaz de contribuir, a partir de su cuerpo conceptual y sus herramientas
metodoldgicas, al desarrollo de un pensamiento y habilidades cognitivas que seran Utiles a
los estudiantes de psicologia educativa para interpretar su realidad, para configurar el campo
educativo a partir de su historicidad, realizando un acercamiento mediado por la
problematizacion del presente a partir de una revision critica del pasado (Acevedo y Salazar,
2013), esto admite expresar que las herramientas propias de la disciplina historica puedan
estar al servicio del estudiante, y que se sirva de ellas para fortalecer su educacion; lo cual
significa una participacion de la historia dentro de otro campo disciplinar, como un apoyo
para que el estudiante que trabajara con la realidad educativa, pueda hacerlo de manera
informada, reflexiva, critica; conformando una postura sobre lo que acontece. Como lo
exponen Acevedo y Salazar (2013), la historia debe reconocerse como un conocimiento til
para explicarse el mundo en el que se vive, y no solo la informacion sobre procesos o
acontecimientos historicos (p 36), de esto, se desprende una nocion sobre conocimiento
historico, como el “conocer” aquel devenir temporal con la finalidad de explicar los
problemas que atafien al presente (Acevedo y Salazar, 2013), de aqui se destaca que el
conocimiento historico conlleva una finalidad de entendimiento sobre el presente, lo cual
vuelve al ejercicio de pensar histéricamente una labor hermenéutica para interpretar la

realidad.
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Por otro lado, como plantea Santisteban (2010), el conocimiento histérico no es un
cuerpo de informacion dado, es un producto, un resultado investigativo, discutible,
proveniente de fuentes, referencias, documentos que lo sustentan; de este concepto se destaca
que el conocimiento histérico como una construccidn investigativa es susceptible de
cuestionamiento, y conlleva al “conocimiento” de algo, en otras palabras, el conocimiento
historico es producto de una construccion, no una expresion factica del pasado, para esta
investigacion, dicha declaracion permite pensar en proponer al estudiante la posibilidad de
construir un conocimiento que permita interpretar al objeto de estudio a partir de un
razonamiento historico.

Sobre el pensamiento histérico, Joan Pagés refiere que es reconocerse histéricamente,
reflexionar criticamente el presente con base en el pasado, tomando como referencia
procedimientos generados por historiadores, en relacion con acontecimientos historicos, lo
cual evidencia una cualidad esencial de este pensamiento, que es la temporalidad, es decir,
que pensar histéricamente es pensar temporalmente (Jara y Santisteban, 2018), asi mismo,
entender la complejidad de la causalidad histérica. Pero ademas de la reflexion, este
pensamiento también se refiere a la accidn, que se expresaria a través de la explicacion
historica, que muestra el desarrollo de la trama temporal para hacer comprensibles las
acciones humanas (Paul Veyne, citado por Salazar, 1999), asi mismo, el pensamiento
histérico se encamina a crear representaciones sociales bajo una conciencia de la
temporalidad, y con una prospectiva que permite crear representaciones sobre la realidad en
el futuro (Santisteban, 2010). Ademas, involucra la interpretacion de fuentes e imaginacion,
gue se expresaran a través de narraciones o explicaciones causales, con el objetivo de dar
cuenta sobre los cambios y continuidades en la temporalidad (Santisteban, 2017), entonces,
el objetivo principal del pensamiento historico es desarrollar la conciencia histérica, para
comprender cambios y continuidades (Santisteban, 2017).

Sobre estas concepciones del pensamiento histérico se desataca que es un tipo de
pensamiento cuyo eje de interpretacion es la temporalidad, a partir de la cual se propicia el
entendimiento de las acciones dentro del marco de unidades temporales (pasado-presente-
futuro).

A partir del pensamiento historico se piensa en la historicidad de los fendbmenos

educativos, la condicion historica del objeto de estudio, susceptible de una naturaleza
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temporal, de la cual se desprende la posibilidad de cuestionarlo, ¢de donde viene?, ;cémo se
conform@?, ¢qué factores lo han influido?, ;qué se ha dicho sobre el?, ya que desde el
presente, entender al objeto de estudio, se explica con ayuda de su devenir temporal,
configurar problematicamente al tema u objeto de estudio (Castel, 2013), equivale a

concebirlo con historicidad.

1.4 ;Como se esta pensando la historia desde esta investigacion?

Este proyecto surge de la intencion por compartir con estudiantes de la licenciatura,
el potencial creativo y explicativo que tiene el pensamiento historico dentro de un campo
disciplinar como lo es la psicologia educativa, intencion que en el fondo conlleva el propdésito
de romper con una idea tradicional respecto a la historia como sinénimo de lo que se
encuentra en el pasado.

Gadamer (1995) plantea que la historia constituye un horizonte para la comprension,
un vehiculo para la explicacién, y en ese sentido construye a la conciencia de si mismo,
entonces, este autor nos dice que la historia tiene un trabajo, una cualidad creadora, que no
solo implica un cumulo de informacion, sino que es un campo fertil para el conocimiento, y
que a través de este ejercicio creador, se va conformando una nocion de quiénes somos. En
relacion a esta cualidad, Bloch (1995) expresa que la comprension del presente proviene del
conocimiento del pasado, y con esto rompe con la idea de una historia ubicada en el pasado,
ya que advierte una razdn para que la historia tenga vigencia en la actualidad; en este sentido,
Peter Burke (1990) menciona que la escuela de Annales pretendia liberar a la historia de su
esclavismo decimondnico, y abrirle la posibilidad de participar mas significativamente en la
sociedad, sustituyendo la narracion tradicional de los acontecimientos por una historia
analitica orientada por problemas, asi como colaborar con otras disciplinas, no solo para
profundizar en la investigacion histdrica, sino para proponer explicaciones desde distintos
puntos de vista.

Por su parte, Florescano (2012) habla de una funcién social de la historia, que en un
sentido préactico ha sido utilizada con diferentes intenciones, una de ellas ha sido el recupera

conocimiento del pasado para organizar y legitimar a grupos sociales; en un sentido mas
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filoséfico, Collingwood (2004) plantea que la historia es la disciplina del autoconocimiento
humano, y su valor radicaria en que nos ensefia lo que el hombre ha hecho, y de forma més
profunda lo que el hombre es; en esta concepcion también subyace una funcion para la
historia, ya que conocerse a si mismo, sefiala el autor, significa conocer lo que se puede hacer,
descubrir el potencial que hay implicito en el conocimiento del pasados, revelar lo que se ha
hecho equivale a revelar lo que se puede hacer, en la historia no solo se encuentra el recuento
de lo que ocurrid, sino el testimonio de que es posible hacer.

Por su parte, Salazar (2006) plantea que la historia propicia la inteligibilidad de la
realidad, por medio de un ejercicio cognitivo que implica la construccion de una
interpretacion por parte del individuo, a quién se le concibe como un participante activo en
la produccion del conocimiento histdrico. Con relacion a esto, Foucault sefiala que “la
inteligibilidad del mundo es histérica” (Foucault citado por Castel, 2013), en esta proposicion
se expresa el potencial que conlleva el conocimiento histérico, asi como una de las
caracteristicas mas sustanciales de la realidad: es histérica. Entonces, comprender al mundo
implica un ejercicio de indagacion sobre su desarrollo en el tiempo.

En esta investigacion, ademas de subrayar la importancia del conocimiento histérico,
se pretende sustentar el valor estratégico de abordar un tema de interés o estudio desde una
perspectiva de pensamiento histérico, aun cuando no se cuente con amplios conocimientos
historicos sobre el asunto, ya que no sélo el bagaje sobre informacién del pasado se considera
decisivo, sino el ejercicio de pensar histéricamente; en otra palabras, para realizar el ejercicio
de pensar histéricamente no es requisito indispensable saber historia, ya que no se trata de
verificar el cumulo de informacién que se tenga, sino realizar una labor deductiva,
interpretativa, imaginativa, critica, respecto a la naturaleza y el estado de las cosas, abordar
a la realidad desde su historicidad. Aspecto del que se desprende una propuesta para que los
alumnos de psicologia educativa en formacion, hagan uso de una serie de habilidades de
pensamiento histdrico para posicionarse frente a sus objetos de estudio, en este sentido, se
estd pensando a la historia como una estrategia cognitiva para movilizar el razonamiento de
los estudiantes, de esta forma, ademas de reconocer el valor de la informacion histérica, se
privilegia el ejercicio de construir inferencias, deducciones, conclusiones, explicaciones, a

partir de la dimension histdrica de los fendmenos educativos.
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Al realizar los ejercicios que plantea el esquema del pensamiento historico, se
pretende reposicionar a la historia en la concepcion de los estudiantes, ya que entre esta
comunidad persiste la nocion de que este campo de conocimiento es ajeno a la psicologia
educativa, y por tanto se desestima un enfoque historico en su formacién. Es importante
sefialar que no se pretende ensefiar historia, 0 emprender una investigacion sobre la historia
de la psicologia educativa sino movilizar herramientas de pensamiento que en conjunto
conformen una estrategia para razonar, dirigiendo la actividad cognitiva del estudiante hacia
una perspectiva que reconozca la multicausalidad, temporalidad y complejidad de los
fendmenos educativos u objetos de estudio, que conciban problematicamente a su campo de
estudio; para utilizar de manera estratégica la informacion histérica y motivar una postura
critica del estudiante frente a los escenarios que estudiara o intervendra en su futuro
profesional. Entonces, la historia se esta pensando desde el campo de la didactica, como una
perspectiva estratégica para que los alumnos profundicen en sus objetos de estudios.

En el campo de la educacion, el psicélogo educativo es un gestor de los recursos
didacticos, curriculares, materiales o teoricos disponibles para atender las dificultades
surgidas en los procesos de ensefianza-aprendizaje, los temas y fendmenos educativos se
presentan como espacios para aplicar sus estrategias de intervencién, desde esta propuesta,
se asume el rol de didacta, para pensar en los espacios donde la historia y sus dimensiones
epistemoldgicas puedan aplicarse, para posicionar a la disciplina como un campo de
conocimientos y herramientas de razonamiento con el potencial de contribuir a otros campos
de conocimiento; desde la intencion psicoeducativa se pretenden explorar las posibilidades
de la historia al exterior de su espacio historiogréafico y aprendizaje disciplinar, como una
estrategia para gestionar, movilizar, organizar, reflexionar, cuestionar informacion; ademas,
COmo una perspectiva para interpretar y comprender la realidad.

En esta dimensidn es donde se ha pensado una relacion entre la psicologia educativa
y el pensamiento historico, ya que, como se ha mencionado, no se trataria de un ejercicio por
aprender la historia educativa, sino realizar una labor de cognicion respecto al contexto
educativo y sus fendomenos. Al respecto, César Coll menciona que la psicologia de la
educacion debe generar conocimientos propios sobre sus objeto de estudio, que permita
entender los cambios que se producen tanto en los sujetos que aprenden como en los procesos

educativos (Rigo, Diaz-Barriga, Hernandez, 2005), debido a que, lo fundamental en la

29



disciplina es comprender y explicar cambios a nivel de comportamiento y en los escenarios
donde ocurren, este escenario, aunque pareciera especifico del ambito psicoeducativo y ajeno
a los alcances del pensamiento histdrico, es un contexto donde se requieren herramientas de
razonamiento que permitan comprender las implicaciones y significados de los procesos de
cambio, asi como el manejo y desplazamiento de los objetos de estudio en una dimensién
temporal, ya que no es posible estudiar tanto el comportamiento del individuo como los temas
educativos en un contexto estatico (Coll, en Rigo et al. 2005, p. 9)

Otro aspecto donde se considera que el pensamiento historico puede contribuir a
dimensionar y promover el entendimiento de los distintos marcos paradigmaticos de
intervencion educativa, es lo que refiere el mismo César Coll respecto a las miradas tedrico-
ideoldgicas aisladas en el momento de proponer un plan de intervencién (Rigo, et al. 2005,
p. 14), ya que, de acuerdo con el autor, el problema educativo se mira desde una sola
perspectiva tedrica, ya sea constructivismo, cognoscitivismo, conductismo, sociocultural,
etc., lo cual puede convertirse en una dificultad, originada por la forma en que se entienden
los conceptos en cada una, por ejemplo, inteligencia o aprendizaje es una cosa para unos, y
para otros difieren los conceptos; el autor menciona que al situarse desde algin paradigma
psicoeducativos en particular se reproducen perspectivas ideologico-tedrico-conceptuales
(p.14), el problema, expresa el autor, no es que se aborde o entienda un tema educativo desde
una perspectiva particular, sino que se reproducen miradas ideol6gico-tedricas que excluyen
a otras, y el psicologo educativo que se adscribe a una de estas escuelas se coloca en una
posicién excluyente también, situacion semejante a lo ocurrido con las distintas escuelas
historiogréficas, de las que la misma historia contribuyo a clarificar que no se trata de
perspectivas mas valiosas unas que otras, sino de formas diversas de abordar los temas
historicos, esta deduccidn es igualmente necesaria en el campo de la psicologia educativa y
sus paradigmas tedricos, para consolidar entre los estudiantes la nocion de una polisemia en
los fendmenos educativos, y la variedad de perspectivas para abordarlos. Entonces, ademas
de pensar en la historia como una estrategia de razonamiento para abordar temas de estudio,
las habilidades de pensamiento histérico se contemplan como un medio para abrir la
perspectiva tedrica y evitar en lo posible el aislamiento de las interpretaciones y abordaje de

los objetos de estudio.
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CAPITULO 2. DEL CONTENIDO HISTORICO AL PENSAMIENTO HISTORICO

2.1 ¢ Cual pensamiento historico?

Como se ha mencionado esta tesis plantea que estudiantes de psicologia educativa en
la UPN Ajusco, hagan uso de un pensamiento historico dentro de su formacion disciplinar,
utilizando sus habilidades de razonamiento para consolidar la nocion de que, tanto el campo
educativo como sus fendmenos estan inscritos en procesos historicos. Ni los problemas de
aprendizaje mas especificos, 0 los conceptos pedagogicos que sirven para estructurar una
propuesta de intervencidn estan aislados, forman parte de un contexto que puede entenderse
a la luz de su exploracién e interrogacion historica, movilizando ciertas habilidades del
pensamiento historico, sin embargo, la pretension de utilizar estas estrategias de
razonamiento hizo necesario preguntarse ¢cual pensamiento historico?, ¢cuales habilidades
de pensamiento? ya que a la luz de multiples trabajos, el campo de la historia presenta
diversas propuestas que se refieren a una forma de pensar histéricamente, como parte de este
texto se presentara al lector una breve descripcion del recorrido tedrico realizado, asi como
algunas de las ideas que fueron mas significativas para identificar las habilidades de
pensamiento historico y sus posibilidades para reforzar la formacion del psicdlogo educativo.

A través del recorrido por las propuestas y autores revisados se busca sefialar desde
donde se esta abordando la nocién de pensamiento historico, a partir de cuales planteamientos
se comenzo a estructurar la idea de relacionar esta metodologia de razonamiento propia del
campo histdrico, con la formacidn y trabajo del psic6logo educativo, compartiendo parte del
recorrido tedrico y metacognitivo que transitd la elaboracion de esta investigacion. Es
importante sefialar que no es intencidn de este apartado el realizar una descripcion de lo que
cada autor plantea sobre el pensamiento historico, o constituir una definicion del concepto,
sino referir las ideas que despertaron tanto la reflexion, como el convencimiento sobre la
proximidad del pensamiento histdrico con la formacion de psicologos educativos y su campo
de trabajo. En primer lugar, se mencionan las aportaciones de hermeneutas como Martin
Heidegger y Hans Gadamer, en su propuesta sobre la funcién interpretativa de la historia
frente al mundo, posteriormente lo propuesto por Michel Foucault respecto a la

problematizacion del presente, la genealogia e historia del presente, como un camino para
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que la historia se convierta en una herramienta que guie el razonamiento hacia la raiz de los
problemas, y al mismo tiempo, observar al presente desde una vision problematizadora.

Después, resultd interesante una perspectiva surgida de una concepcidn
epistemoldgica sobre la historia, con el objetivo de dar un giro a su estudio, explorando el
potencial de sus fundamentos conceptuales, para motivar el interés por aprenderla; a través
de lo planteado por Ivo Matozzi, se identificaron diversas estrategias para posicionar la
ensefianza del conocimiento histérico como una alternativa atractiva alejada de los conceptos
clasicos y aburridos sobre la historia. Finalmente, se exploran dos propuestas que exponen
una metodologia para identificar y trabajar habilidades de pensamiento historico, las
aportaciones de Peter Seixas, asi como las de Antoni Santisteban-Joan Pagés, proponen una
serie de conceptos que de acuerdo con sus planteamientos, son la base para desarrollar un
pensamiento historico, cada uno expone un grupo de nociones que implican preguntarse por
diversas propiedades del razonamiento historico, y en conjunto pueden considerarse como la
evidencia de una conciencia para comprender la intrinseca relacion entre pasado y presente.

Estas propuestas tedricas, asi como el ejercicio que aqui se pretende realizar, expresan
que el pensamiento historico es una forma de posicionarse, una via para proceder, un marco
desde el cual se razona al contexto, un proceso que despierta la duda, que evoca la
meditacion, que moviliza a los sentidos para leer al mundo de una forma particular,
dificilmente puede hablarse de un cuerpo acabado de caracteristicas o concepciones teoricas
que delimiten a este “pensar”, mas bien se trata de una serie de propuestas que los expertos
han constituido como parte de lo que podria definirse como el quehacer de analizar al mundo
desde la historia, oficio que, parafraseando a March Bloch (2001) explica para que sirve
conocer el tiempo.

El pensamiento histérico como proceso creativo (Ponce, 2015) moviliza, como lo
menciona Santisteban (2010) instrumentos para el analisis, comprensién, e interpretacion,
para construir ideas, asi como contextualizar, juzgar los hechos, y tomar conciencia de la
forma en que esta constituido el presente (p.35). ElI Pensamiento histérico es visualizado
como una herramienta cognitiva para que el estudiante se posicione criticamente frente a sus
problematicas educativas, y construya conocimientos que pueda utilizar en sus ejercicios de
intervencion escolar. Una de las cualidades de este pensamiento que mayor beneficio puede

llevar al campo formativo del psicologo educativo, es la posibilidad de generar
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cuestionamientos, preguntas que contribuyan a movilizar la informacion e identificar
posibles conexiones entre los objetos de estudio y otros elementos, por ejemplo ¢cuales
fueron las causas y consecuencias?, ;como se sabe del tema?, ;por qué se considera un
problema?, ;cual es la perspectiva pedagdgica que sustenta tal o cual concepcion?, ;qué se
puede hacer con la informacion historica sobre el objeto de estudio?, interrogantes que tienen
el fin de problematizar los temas educativos y lo que se piensa de ellos.

Un referente que fue de ayuda para visualizar la manera en que la historia nutre un
trabajo de razonamiento para interpretar y comprender del mundo, e incluso hacer frente a
dogmatismos de la realidad, es lo que plantea la hermenéutica respecto a la historia, la
conciencia que promueve en el individuo sobre su naturaleza temporal, y que para esta
investigacion significo un ejemplo de como comprender el mundo educativo a partir de un
razonamiento guiado por la temporalidad, ejercicio que se observa posible para el campo del
psicologo educativo. Es importante sefialar que no se pretende realizar un estudio profundo
de la hermenéutica o la obra de sus fil6sofos mas emblematicos, ya que la revision tedrica no
llego a esos niveles de especificidad. Durante los seminarios de esta Maestria se revisaron
distintos textos sobre el giro hermenéutico, en los cuales, se observé una mencién directa
sobre la cualidad interpretativa de la historia, y su labor para la comprensién del mundo, a
partir de aquellas lecturas se distingui6 el papel que juega la historia en la comprensién de la
realidad, asi como sus posibilidades criticas frente a la naturaleza del mundo (Leon, 20009,
Gadamer 1993,1995; Grondin, 2008), escenario que parecia adaptarse a las necesidades
criticas e interpretativas que se plantearon para la formacién del psicologo educativo

Cuando se menciona que el individuo, al reconocer su temporalidad toma conciencia
de quién es, es decir que reconoce la constitucion temporal del ser y el mundo (Gadamer,
1995), se hace manifiesto el potencial explicativo de la historia, y este ejercicio hermenéutico
constituye una forma para reconocer la constitucion histérica de la educacion y sus
fendmenos, del cual puede servirse el psicdlogo educativo para reconocer la complejidad del
mundo educativo. Al sefialar que la vida es historica, finita (Gadamer, 1995, p.119), se
evidencia que su naturaleza ha sido conformada a través del tiempo, entonces, la historia
como marco explicativo para el presente, adquiere importancia como eje fundamental para
la cognicion del individuo, trascendiendo a la concepcidn de que es una vista al pasado que

ya no es. Entonces, la historicidad del mundo es un eje para cuestionar su verdad, la
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perspectiva sobre la temporalidad es un tamiz para reflexionar sobre lo que es, 0 no es en la
realidad. Cuando se menciona que la historia es una herramienta para la comprension, y un
vehiculo para la explicacion (Grondin, 2008), se piensa en el trabajo del psicélogo educativo,
ya que precisamente requiere de comprender el complejo mundo de la educacion, y generar
explicaciones accesibles tanto a su comprension como a la sociedad, y si un ejercicio de
razonamiento realizado a partir de la temporalidad brinda la posibilidad de generar una
comprension profunda de los fendmenos, este entorno dio pie a relacionar el potencial de un
pensamiento historico como parte de la cognicion de los psicologo educativos en formacion.
En la l6gica de razonamiento que se observo en el campo de la hermenéutica respecto
a la historia y su labor explicativa, se identifico el potencial que posee un pensamiento
surgido de la conciencia sobre la temporalidad del mundo y sus fenémenos, lo cual fue una
valiosa pista para visualizar las posibilidades que brindaria para la formacion de los
estudiantes, una nocion respecto a la historicidad del campo educativo, y los fendmenos que
un dia atendera, no se plantea que los estudiantes de psicologia educativa se conviertan en
hermeneutas, pero si que visualicen la naturaleza temporal, histérica del campo educativo.
Asi mismo, otro planteamiento que da cuenta sobre la forma en que a partir de la
historia es posible visualizar la complejidad del mundo, y generar una perspectiva critica
sobre los elementos que componen a la realidad es lo que propone Michel Foucault, respecto
a la problematizacion del presente (Paponi, 1996), donde a partir de lo que denominé como
genealogia e historia del presente, (Gonzalez, 2010; Foucault, 1997; Castel, 2013) justifica
de manera profunda el papel de la historia para comprender lo que sucede en la realidad
actual, su idea para problematizar (genealogizar) como ruta para entender lo que sucede con
la realidad resulta de interés para esta investigacion debido a que a través de un ejercicio de
cognicion se va siguiendo el devenir de un planteamiento o discurso, y partir de este ejercicio
se accede a la complejidad del contexto de donde forma parte. Cuestionar para llegar al origen
de un tema de interés, es decir, iniciar la ruta de una genealogia, partir del presente, de la
situacion en que se encuentran los problemas en la actualidad, a través de la relacion que se
teje entre los distintos discursos que se han expresado sobre el tema, ¢quién lo dijo?,
¢cuando?, sen qué contexto?; al realizar estos cuestionamientos se visualiza la complejidad
del tema y puede comprenderse como un asunto de interés en el presente, lo cual, de acuerdo

con Foucault (Castel, 2013), da sentido al mundo, cuya inteligibilidad emerge de su historia;
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para esta investigacion la premisa: la inteligibilidad del mundo es historica, planteada por
Foucault (Castel , 2013), permite visualizar una relacion entre esta premisa y lo que se busca
propiciar a través del pensamiento historico en el campo psicoeducativo, es decir, propiciar
una claridad sustentada en el razonamiento sobre la historicidad del mundo escolar, y de esa
forma sustentar la relevancia de aquellas habilidades para pensar el contexto, ya que si la
perspectiva histdrica favorece la comprension del mundo, el sujeto que interpreta vuelve al
razonamiento histérico una herramienta viva y se posiciona en la conciencia de que, el
presente educativo tiene historicidad, una densidad historica, una carga social, una
profundidad a la que es posible acceder por medio del ejercicio histérico.

Otra propuesta cuyo planteamiento sugiere el uso de un ejercicio guiado por la
epistemologia de la historia, para generar propuestas encaminadas a la ensefianza de
contenidos histdricos, cuyo objetivo modificar la l6gica de pensamiento respecto a la manera
en que se ensefa la historia, al tomar como referencia el marco epistemoldgico se parte de
una teoria del conocimiento, en este caso del conocimiento histérico (Matozzi, 1994, 2007,
2015), para modificar los aprendizajes, y que no solo se centren en el aprendizaje de
contenidos, sino que inviten a la reflexion acerca de estos. Al respecto, Ivo Matozzi, propone
este razonamiento surgido de la epistemologia y aplicado a la didactica, pensar en la
naturaleza de la disciplina para discernir sobre el sentido de su aprendizaje, ¢qué es, a qué se
refiere?, ¢cudl es la concepcién que se tiene acerca de ella?, ¢cudles son sus elementos
constitutivos?, (Matozzi, 1994, 2015), la metodologia en esta forma de pensar la historia
emerge de reflexionar respecto a la forma en que esta constituida epistemoldgicamente,
donde al preguntarse por la manera en que esta siendo concebido este campo de conocimiento
se descubren estrategias para su movilizacion didactica, un ejercicio epistemoldgico-
metacognitivo a partir de un pensamiento historico para pensar a la misma historia de forma
alternativa a la concepcidn tradicional. Este ejercicio resulta de interés debido a que permite
visualizar las posibilidades que tendria para los estudiantes en psicologia educativa el
emprender un examen sobre su campo disciplinar para reflexionar sobre su naturaleza, los
elementos que lo componen, asi como en la percepcion que se tiene de esta, para emprender
la tarea de explorar las posibilidades que tendria su practica si se toman en consideracién los
elementos que surjan de su reflexion epistemoldgica, esta es una manera de aplicar el

pensamiento historico para establecer relaciones de aprendizaje entre el conocimiento y su
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marco epistemologico, aspecto que puede resultar en una propuesta interesante para que los
estudiantes exploren el potencial del marco epistemoldgico de su disciplina.

Matozzi (2015) al preguntarse ;cdmo la ensefianza de la historia puede hacer efectivo
su potencial?, abre un ejercicio metodoldgico que surge de visualizar conceptualmente el
sentido que tiene su ensefianza, encaminando las estrategias didacticas hacia la construccién
de una existencia logica sobre la relevancia de ensefiar historia, con lo cual, sustenta que la
didactica de la historia posee un estatuto epistemoldgico (Matozzi, 1994), en esta forma de
asumir la ensefianza puede identificarse lo que podria denominarse un metodo historico para
abordar las estrategias didacticas, la manera en que procede un pensar desde la historia. Esta
forma de conducirse lleva implicito un ejercicio metacognitivo que moviliza razonamientos
para cuestionarse y responder desde un nivel tedrico hacia una didactica préctica, expresa
una alternativa para constituir una ensefianza desde el pensamiento historico.

Otra pregunta que el autor plantea de una forma provocativa y que estimulo casi
inmediatamente un ejercicio reflexivo, es, ;,como pensar la historia?, cuestion que remitio al
origen de esta investigacion, pensar la historia con intencién de convertirla en una
herramienta cognitiva para los estudiantes de psicologia educativa, sin embargo, como el
mismo Matozzi lo expresa, es muy complicado comenzar a pensar la historia de forma
distinta, si previamente no se desechan ciertos conceptos que se tienen arraigados, que en si
mismas son barreras de pensamiento, y que refuerzan la idea de una teoria que enclaustra a
la historia en el pasado. El autor expresa algunos supuestos para invitar a su reflexion y
someterlos al escrutinio académico: 1) la historia produce representaciones del pasado, 2) el
pasado es opuesto al presente, 3) la historia es una reconstruccion objetiva del pasado, 4) la
materia prima de la historia son exclusivamente las fuentes y todas las fuentes tienen
informacién valiosa, 5) Todos los hechos se explican por causa efecto, 6) la historia es
verdadera (Matozzi, 2015). Estas afirmaciones se encuentran instaladas en la concepcion
popular sobre la disciplina, supuestos que han moldeado la manera de pensar la historia, y
han constituido las caracteristicas inherentes de la historia, que delimitan sustancialmente su
campo de accion: el pasado, lo cual nos indica el autor, es uno de los principales motivos por
los cuales resulta necesario proponer una forma de pensar la historia para modificar lo que

ya se tiene entendido sobre esta.
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En tercer lugar, un par de propuestas que conciben al pensamiento historico como un
cuerpo metodoldgico-conceptual con un proposito didactico, en cuya estructura estan
planificados una serie de ejercicios cognitivos, para que los estudiantes realicen tareas que
los lleven a razonar historicamente, en este grupo se encentran los planteamientos del Big
Six, de Seixas, Morton y compafieros, y la red conceptual del pensamiento histérico de
Santisteban, Pagés y compafieros.

Seixas y Morton (2012) proponen una idea que al parecer de esta investigacion,
ejemplifica la relevancia de posicionarse a partir de una perspectiva histérica en un campo
como el psicoeducativo, estos autores plantean que: el pasado configura y condiciona el
presente; correlacion que se explica a través de una serie de conceptos que dan forma a un
pensamiento histdrico, generando un proceso creativo para conectar el razonamiento del
presente con la construccion de conocimientos a partir de la historia, estos autores expresan
que la historia no es el pasado, es el aqui y ahora, surge del razonamiento de un individuo (el
historiador), que ha decidido enfrentar el reto de ser quien es, y a partir de esto afronta una
tarea interpretativa, nos expresan que el pasado no “ es”, sino que es susceptible de ser lo que
el presente determina (Seixas y Morton, 2012). Entonces, para estos investigadores al
movilizar un grupo de conceptos es posible transitar por un pensamiento historico, en el cual
se va realizando un ejercicio metacognitivo, donde la informacién del pasado se transforma
en una representacion histérica, estos conceptos conforman lo que denominaron “The big
six. Historical thinking concepts”: 1) Importancia historica, 2) Evidencia, 3) Continuidad y
cambio, 4) Causa y consecuencia, 5) Perspectiva histérica, y 6) La dimension ética (Seixas,
2006; Seixas y Morton, 2013); cada uno de estos conceptos conlleva una serie de preguntas
que movilizan el razonamiento del estudiante para moverse dentro de un pensamiento

historico:

Importancia histérica ¢qué es lo importante histéricamente, como se decide lo que es
significativo?

Evidencia ¢que se sabe del pasado, cuéles son las fuentes por las que se
conoce?

Continuidad y cambio | ¢qué cambios son constantes, cuales elementos se modifican en
el tiempo?

Causa y consecuencia ¢que origina los acontecimientos, cuales han sido sus
consecuencias?
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Perspectiva historica ¢como entendian el mundo los sujetos en el pasado?, ¢puedo
juzgar lo que ocurrio en el pasado desde lo que se o lo que creo
hoy en dia?

Dimension ética ¢de qué me sirve saber lo que se ha hecho en el pasado?, ¢por
qué aprenderlo?, ¢se pude juzgar el pasado desde las
dimensiones éticas de hoy, a traves de mis normas y
costumbres?

Estas interrogantes buscan generar un ejercicio de pensamiento que ubique el
razonamiento del estudiante en la temporalidad, su relacion con la psicologia educativa puede
plantearse, por ejemplo, si se tiene un fendmeno o problema de aprendizaje, una préctica
comun es abordar directamente la tarea de elaborar un plan de intervencion, dejando de lado
aspectos como el posible origen del problema, o interrogantes como ¢cuél ha sido su
desarrollo en el tiempo?, ¢ qué modificaciones a tenido su concepcion?, ;qué criterios se han
utilizado para determinar si es un problema?, ;pueden utilizarse las mismas ideas de hace
tiempo para seguir tratando los temas de aprendizaje?, etc., cuestiones que abren una
perspectiva amplia sobre el tema, para penetrar en la complejidad de las situaciones
educativas.

En psicologia educativa existen procesos de indagacion sobre causas y posible origen
de un problema de aprendizaje, sin embargo son procedimientos que se aplican de manera
particular al sujeto a quien se le atribuye una necesidad o problema educativo, un ejemplo de
esto es la evaluacion psicopedag6gica, que investiga aspectos de la vida familiar, escolar o
contextual del sujeto, sin embargo, la indagacion no traspasa los limites del problema en si
mismo, y se omiten aspectos como los que surgirian de las preguntas que se expresaron antes,
en otras palabras, a través del pensamiento histdrico es posible indagar de manera profunda
y explorar las variedades y alternativas que brindaria el conocimiento histérico de la situacion
en cuestion. De acuerdo con estos autores con el pensamiento histérico se desarrollan
habilidades para comprender fendbmenos sociales del presente a la luz del pasado, aspecto
que para esta investigacion resulta oportuno, ya que los fendémenos educativos actuales tienen
una estrecha relacion con su pasado pedagogico.

Una de las primeras preguntas que interrogaron a esta propuesta fue ¢por qué
proponer un pensamiento de tipo historico para la formacion de estudiantes en psicologia
educativa?, en general, una visién historica fue desde el origen para esta propuesta, la

perspectiva que permitié concebir los temas educativos de una forma critica, cuestionarlos y
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visualizar ideas que podrian surgir de la informacion histérica, lo cual equivale a conformar
un posicionamiento para leer el mundo, realizando un ejercicio de deconstruccion, desmontar
ideas y cuestionar conocimientos previos sobre fendmenos y/o problemas educativos,
reconstituirlos a partir de nuevas preguntas, debatir con la informacion, lo cual llevo de
manera casi natural a un constante estado de reflexion. Pensar histéricamente condujo a la
I6gica de considerar que todo asunto o problema educativo tiene un origen, un antecedente
que puede explicarlo, ademas de informacién sobre su desarrollo, a partir de la cual
profundiza en lo que sucede en el campo de la educacion.

La nocion de que de todo fendmeno educativo tiene historicidad, y de que el
conocimiento surgido de la informacidn histérica posee una relevancia estratégica para tomar
decisiones en el campo psicoeducativo, hace necesario ahondar en esta cuestion, ampliando
la respuesta a: ¢por qué formar un pensamiento historico?, reflexion pertinente ya que se
intenta sustentar la relacion entre los temas educativos y su dimension historica. A la luz de
las cuestiones que interesan al psic6logo educativo, preocuparse por los aspectos del pasado
pareciera algo fuera de lugar, como algunos estudiantes lo refieren al opinar que dentro del
programa curricular de la licenciatura no tendrian que cursar materias sobre historia o
relacionadas con esta, al respecto, se destaca lo que plantea Santisteban (2010) como
respuesta a la pregunta anterior, menciona que al formar un pensamiento histérico se abre el
campo para generar preguntas, analizar la realidad, descifrarla, comprenderla, construir
interpretaciones, generar conocimientos, y entonces, visualizar que la realidad educativa es
una construccién, no es un hecho acabado. Al pensar de manera histérica se realiza un
ejercicio de resistencia al dogmatismo tedrico, y en cierto sentido es una intervencion para
alcanzar libertad y dignidad cognitiva.

Santisteban y Pagés proponen un modelo conceptual sobre la formacion del
pensamiento histdrico, basado en cuatro conceptos principales: 1) La conciencia historico-
temporal, 2) La representacion de la historia a través de la narracion y de la explicacion
historica, 3) La empatia historica y las competencias para contextualizar, y 4) La
interpretacion de la historia a partir de las fuentes (Gonzalez, Santisteban y Pagés, 2010, p.2),
de acuerdo con estos autores, la formacién del pensamiento histérico tiene como objetivo
central el desarrollo de una conciencia histérico-temporal, la cual serviria para comprender

los cambios y continuidades en la historia (Santisteban, 2017), lo cual promoveria una
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comprension de la relacion entre pasado, presente y futuro, y para alcanzar la formacion de
esta conciencia son necesarios los ejercicios de interpretacion, imaginacion y narracion
historica (Santisteban, 2010). En el siguiente cuadro se representan los conceptos que

conformarian el pensamiento histérico desde esta propuesta:

Tiempo historico (conocimiento —

. Pensamiento critico — creativo |,

poder sobre el tiempo futuro)

T

[ Cambio-Continuidad (Progreso — Decadencia) |

Temporalidad humana {F‘asaxlu-F'r&s»ﬂnt&-Futurﬂ}l|

l

Juicio moral - relativismo

T

| Contextualizacion histdrica |

[ Imaginacion histdrica |

— Conciencia temporal-histérica -+

» Empatia historica

]

{

| Pensamiento histérico

f

T

I

—"| Representacion de la historia %
' l

Marracion histarica (forma de representacion) |

|

| Explicaciones causales - intencionales |

Jllnterpretaclﬁn histérica +—

| Fuentes historicas (lectura - tratamiento) |

| Textos historicos (contraste-confrontacidn) I

Construccién de la historia:

w— & Conocimiento del proceso de

-

escenarios-personajes-hechos histéricos trabajo de la ciencia historica

Cuadro 1. Modelo del Pensamiento histérico. Tomado de Santisteban (2010, p.3)

Como puede observarse, esta propuesta plantea una red conceptual, ya que, como lo
explican los autores, al aprender un concepto se aprenden también un sistema de relaciones,
y cuando se pretende ensefiar conceptos, entonces se destacan las relaciones entre aquellos
conceptos (Santisteban, 2010), esta proposicién resulta de interés para esta investigacién ya
que al plantear que ningln concepto es monosémico (Audigier, 1992, p.12, citado por
Santisteban 2010, p.36), de manera similar, el trabajo de interpretacion y manejo de
conceptos en el &mbito de la intervencion psicoeducativa, deben ser considerados desde su
interconexion con otros conceptos, y sobre todo, que su significado puede variar ya sea por

la relacion que tenga con otros, o por la perspectiva desde la que se trabaje.
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Se decidio retomar este esquema del pensamiento historico para destacar la forma en
que estos autores conciben el engranaje de la actividad cognitiva que impulsa al pensamiento
historico, se identifican cuatro conceptos generales que, como neumaticos, movilizan a un
automovil, se puede observar el sistema con el que trabaja cada neumatico y los elementos
que lo componen, pero, como lo plantean estos autores, para que funcione esta red, los cuatro
elementos se complementan conjuntamente, ya que el pensamiento histérico no puede
generarse a partir de una labor aislada de los conceptos. Se muestra la siguiente analogia para
ilustrar esta idea:

.. Empatia

Conciencia c .

. . histdrica
Temporal-histdrica

AYa)

%\

PENSAMIENTO
HISTORICO

Representacion
de la historia

Interpretacion
histdrica

Cuadro 2. Esquema Interpretacion del funcionamiento del pensamiento historico en la
propuesta de Santisteban y Pagés (Composicion de elaboracion propia?)

2 Dibujo de automévil tomado de: http://www.ultracoloringpages.com/es/p/vista-superior-del-coche-péagina-
de-colorear/d3050eae4dd656aebd6d0744eb0198ee

Dibujo de neumatico tomado de:
https://www.google.com/search?q=neumatico+para+colorear&tbm=isch&ved=2ahUKEwiS3fiw_ND5AhVD
cDwKHfhIClgQ2-
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A partir de esta ilustracion se expresa la forma en que se entiende la movilizacién del
pensamiento historico, asi como la correlacion de cada concepto que lo componen, también
se visualiza por qué los investigadores plantean que el funcionamiento del modelo depende
del trabajo conjunto y no aislado; precisamente, siendo el pensamiento histérico aquel
vehiculo que mueve al individuo, es posible desplazarse en el tiempo, e ir observando, como
en un viaje, lo que ha acontecido a través de la temporalidad, ver el paisaje de la historia, el
trascurrir del camino historico desde un punto de partida en el presente, dialogar con lo
observado a traves de preguntas que van conformando una imagen del mundo. En este punto
es importante aclarar que a pesar de la analogia sobre un vehiculo donde se realiza un viaje
a través de la temporalidad, no se refiere a un viaje lineal o unidimensional, ya que, como se
ha mencionado, se esta entendiendo un recorrido multifactorial y por diversos caminos.

Utilizar el pensamiento historico equivale a colocarse en un vehiculo para realizar un
viaje, donde, como en toda travesia, existe el potencial para generar nuevos conocimientos y
aprendizajes, sin embargo, el viaje en si mismo no garantiza el aprender, depende de un plan,
de un itinerario que vaya activando el ejercicio cognitivo, y como puede observarse en el
esquema del modelo, cada concepto conlleva elementos a modo de un itinerario para penetrar
en aquella parada.

En el siguiente cuadro se recuperan los elementos que componen a cada concepto del
pensamiento historico, y se agregan algunas preguntas que activarian el ejercicio cognitivo

del individuo.

PENSAMIENTO HISTORICO

Conciencia

temporal-historica

Empatia historica

Representacion de
la historia

Interpretacion
historica

-Relaciones entre
pasado-presente-futuro
-Experimentar el tiempo
-La diferencia entre los
momentos temporales.
¢CoOmo era antes, cémo
es hoy, como seré en el
futuro?

-Cambios y
permanencias.

-¢Qué es lo que ha
cambiado, que se ha
mantenido igual, cudles

-Imaginacion historica.
-¢como seria aquel
lugar, aquel momento,
qué elementos existirian
y cémo serian, como se
escucharia, como oleria?
- Contextualizacion.

-¢A queé se refiere, como
podemos definirlo,
-Pensamiento critico,
creativo, juicio moral,
relativismo.

-¢Podemos juzgar lo que
paso desde el presente?,

-Narracion histérica.
-Representar la historia.
-Explicar causas,
intenciones,
consecuencias.

-¢;Qué lo origino,
quiénes participaron,
cual fue su intencion,
gué consecuencias ha
tenido?

-Construir una
representacion de la
historia aludiendo a

-Revisidon de fuentes
historicas.

-¢De dénde procede la
fuente, de queé tipo es,
puedo confiar en ella?
-Confrontar fuentes,
textos, imagenes, restos.
-¢Las fuentes dicen lo
mismo, en qué se
diferencian, sera una
maés confiable que otra,
puedo confiar en todas
las fuentes solo por ser
antiguas?
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aspectos deben ¢ellos creian lo mismo escenarios, sujetos, -Proceso de elaboracion
modificarse? gue nosotros?, ¢ellos hechos relevantes. historiografica.
sabian lo mismo que -¢En dénde ocurrio, -;Como se construye la
nosotros?, el concepto | quiénes fueron historia?, ;quiénes
era el mismo en aquel importantes, qué construyen la historia?,
momento que ahora?, acontecimientos son ¢la historia no existe por
¢qué ideas surgen a significativos? si sola?, ¢la historia es
partir del pasado, qué verdadera?
podemos crear?

Cuadro 3. Conceptos del Pensamiento historico. Elaboracion propia con informacion de Gonzalez,
Santisteban y Pagés (2010), y Santisteban (2010)

Lo que intereso a esta investigacion sobre la propuesta de estos autores es la intencion
didactica de su estructura, al desglosar cada categoria es posible vislumbrar actividades para
trabajar alguno de los aspectos expresados; la conciencia temporal-historica ubicaria al
estudiante en contacto con sus nociones sobre la temporalidad, ¢cuando?, ¢cuanto duro?,
¢desde qué momento paso?, ¢era igual a traves de tiempo?, son cuestionamientos que remiten
a un ejercicio reflexivo, y aunque el alumno no posea vastos conocimientos sobre historia, o
ignore informacion del tema, es posible que realice el ejercicio de pensar histéricamente,
porgue no se trata de expresar lo que se sabe sobre historia, sino de razonar a partir de los
temas u objeto de estudio.

En el caso de manifestar empatia historica, al soltar la imaginacién pensando c6mo
era en aquel momento, como se escuchaba, como se veian los paisaje y las personas, 0 como
seria presenciar un evento historico, y enfrentarse al dilema de la carga moral o dogmatica
del pensamiento presente frente al actuar del pasado, conlleva un ejercicio provocativo, ya
que puede colocar al estudiante frente a sus prejuicios, descubrir creencias, o incluso ataduras
morales, e igual que con el trabajo de la conciencia temporal-historica, la vastedad o
precariedad de conocimientos e informacion histérica no impide el ejercicio de
razonamiento.

Sobre la representacion de la historia, las habilidades para generar narrativas o
representar de alguna manera ciertos aspectos de la historia podrian ser aparentes limitantes,
sin embargo, recordemos que las expresiones del pensamiento no tiene que ser estéticas, ni
perfectamente estructuradas, su representacion es en si misma una narrativa, en el momento

en que el estudiante verbaliza, plasma en un texto, o bosqueja una imagen surgida de un
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contenido historico, ocurre una representacion historica, de la cual pueden argumentarse
causas, intencionalidades, justificaciones, asi mismo, identificar elementos como personajes,
sucesos importantes, lugares, etc., que de formas diversas constituyen formas de materializar
la historia.

Respecto al trabajo de interpretacion historica, es, tal vez, el que demande ciertas
competencias para gestionar informacidn, para realizar un acercamiento “critico” a las
fuentes historicas, ya que la lectura, comparacién, contraste, confrontacion, requiere de un
ejercicio mas estructurado, y seguramente sera el que mayor trabajo requiera de los
estudiantes, sin embargo, esto no impide que los menos experimentados desarrollen dicha
labor, ante esta situacién correspondera al profesor o supervisor de la actividad, sefialar al
alumno que realiza una tarea semejante al trabajo historiografico del historiador, y que los
ejercicios de razonamiento que emprendio no tienen que ver con el aprendizaje acumulativo
de informacion, sino con una manera de profundizar sobre algin tema, realizando ejercicios
de razonamiento historico, y consecuentemente generando conocimientos particulares sobre
el tema.

Tanto en la propuesta del Big six (Seixas y Peck, 2004, Seixas y Morton, 2012) como
en esta, destaca una intencion educativa del modelo de pensamiento historico, el cual se
concibe con la intencién de acercar al estudiante a la comprensién de la informacion histdrica,
y el sentido que tiene la historia dentro de la sociedad, en el caso del planteado por
Santisteban y compafieros, existe la intencion de fomentar la ciudadania (Pagés, 2007, Pages,
2009, Santisteban, 2010), ambas centradas en el aprendizaje del alumno, del que se espera
una deduccién sobre la utilidad del conocimiento histérico; por su parte, la propuesta
epistemolégica de Matozzi (1994, 2007, 2015) pretende un cambio en la manera de concebir
la ensefianza de la historia, y como el mismo autor lo menciona, explotar su potencial; en
este caso, el docente es el individuo que movilizara su razonamiento para genera estrategias
educativas, por lo que, el cambio en la concepcién sobre la historia surge de su marco
epistemoldgico, entonces se transitara de lo que se concibe popularmente sobre la historia, a
lo que puede conseguirse si estos supuestos se modifican; mas que una estrategia didactica,
planeta un cambio en la manera de pensar la historia, para generar propuestas de ensefianza.
Tres propuestas sobre pensamiento historico con intenciones educativas, en cuyos

planteamientos se encontraron coincidencias y acciones que sustentan las intenciones de esta
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investigacion, asi como referente para continuar a un ejercicio de reflexion y responder a
¢como se esta pensando la historia desde esta investigacion?, y ¢cuéndo se comienza a pensar
histéricamente?

Respecto a la referencia que se realizd sobre lo que plantea Gadamer, Heidegger y
Foucault sobre las funciones interpretativas de la historia, la perspectiva filosofica sobre el
uso del conocimiento historico es de utilidad para dimensionar el lugar que ha tenido la
historia en el entendimiento de la realidad, cuestionando y problematizando aspectos
conceptuales, epistemoldgicos, ideolégicos o dogmaticos del mundo; identificando
nuevamente el papel de este campo de conocimiento dentro de la sociedad, elementos que
son de utilidad para destacar la importancia de observar y pensar al mundo desde una mirada
historica, ya que, como lo expresan aquellos autores, todo en el mundo conllevay es parte de
una historicidad que la define. Al recuperar estos planteamientos filoséficos sobre la historia
se reconocen valiosas las estrategias de historizacion aplicadas en el ambito reflexivo, las
cuales también nutren la intencion de esta investigacion. En este apartado se ha pretendido
esbozar un panorama sobre algunas de las formas en que ha sido abordado el tema del
pensamiento historico, tanto en el ambito escolar como en el filosofico-social, ha interesado
a esta investigacion el indagar como estos autores han pensado la historia, ademas de intentar
responder a la pregunta ¢qué se ha dicho sobre el pensamiento histérico y quiénes lo han
hecho?, generar una panordmica sobre el tema, como el mismo modelo lo expresa, permitié

penetrar en el conocimiento de su funcionamiento, su estructura y su propdsito.

2.2 Sobre el contenido historico, ¢cual historia?

Para ejemplificar el ejercicio sobre habilidades de pensamiento historico se realiz6 una
investigacion historiogréafica, la cual se desarroll6 con el objetivo de conformar un contenido
histérico en el que pudieran ubicarse temas relacionados con la realidad educativa del
estudiante, a partir de los cuales se estructuraron actividades en una propuesta didactica.

Antes de seleccionar y constituir el contenido se plantearon algunas premisas que

permitieron un ejercicio reflexivo sobre la relevancia del tema para los estudiantes.
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- Con la investigacion se pretende problematizar la realidad del estudiante de
Psicologia Educativa, para que reconozca en el conocimiento histérico un aspecto
relevante dentro de su quehacer profesional.

- Larealidad educativa que interesa al estudiante de psicologia educativa no existe de
facto, ni se encuentra acabada, es una construccion, conformada por el devenir de
distintos elementos y factores a través del tiempo. Al referirse a la realidad educativa
se hace referencia a una construccion realizada por diversos factores, comprenderla
implica el analisis y reflexion de diversos aspectos histéricos.

- Motivar una nueva forma de mirar y reflexionar a la realidad educativa a través de su
historicidad.

El contenido historico seleccionado corresponde a la historia de la Universidad
Pedagogica Nacional, y se pretende trabajar en cuatro periodos que integraran la informacion
historica que se trabajara en la propuesta didactica. El titulo sugerido es: “La UPN y el
proyecto educativo nacional, 1978-2020”

Temas o periodos que propone abordar el contenido histérico son:

a) La fundacion, 1975 - 1979

b) Organizacidn e institucionalizacion, 1980 - 1999

c) Reestructuracion para el siglo XXI, 2000 - 2018

d) EI CNU (Congreso Nacional Universitario) y el futuro de la UPN

La intencidn de trabajar un contenido histérico relacionado con la UPN se expresa en tres

planteamientos generales:

1. Que el estudiante de la Institucion reconozca a través del contenido histérico la
relevancia de la universidad y su relacion con el proyecto educativo nacional a través
de las Gltimas cuatro décadas; asi como promover y fortalecer vinculos identitarios.

2. El estudiante reconozca que tanto la realidad educativa como sus fendmenos, se
constituyen socialmente, lo cual implica la convergencia de diversos factores que los
conforman a través del tiempo, por tanto, una mirada histérica aportaria elementos
necesarios para su entendimiento.

3. A partir del contenido propuesto se estructurard una propuesta

metodologica/didactica que ilustre sobre como el estudiante podria utilizar la
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informacién histérica como una herramienta fundamental dentro de su quehacer

profesional.

En la propuesta didactica se espera que el estudiante realice un ejercicio metodolégico
donde se planteard un tipo de razonamiento similar al ejercicio cognitivo que efectia el
historiador para realizar sus investigaciones, lo cual no implica reproducir el trabajo
historiografico por parte del estudiante de Psicologia Educativa, ni de un modelo de
formacion propio de la historia, sino del uso de formas de pensar y estrategias provenientes
de la historia, que se espera generen una nocion sobre la historicidad del campo educativo y
sus elementos. En otras palabras, lo que se pretende es propiciar una forma de razonar que al
ponerse en practica haga uso del conocimiento historico como parte de una metodologia para
aprehender la realidad, e interpretar lo ocurrido en los fendmenos educativos que interesan a
la disciplina.

Por ejemplo, los problemas educativos son expresiones de diversos fendmenos
(econdmicos, sociales, culturales, politicos) que confluyen en una situacion donde se
manifiestan algunas expresiones que son indicadores del problema, ante esto, es fundamental
que los alumnos puedan ver desde una perspectiva amplia al problema que se expresa de
forma particular, en otras palabras, mirar el bosque y no solo el arbol.

De acuerdo con Salazar (2006) el conocimiento histérico posibilita la inteligibilidad
de la realidad, por otro lado, Castel (2013) expone que para Foucault “la inteligibilidad del
presente es histérica, la funcién de la historia es ser activada para dar cuenta del presente”,
en tanto que Woolfolk (2010) en su texto Psicologia Educativa sefiala puntualmente algunas
de las modificaciones que el campo de la disciplina ha experimentado a partir de la década
de los 40°s, ha expresado como las concepciones sobre los actores educativos asi como las
perspectivas tedricas para su estudio se han modificado a través del tiempo, manifestando
que aquellos cambios han configurado distintas realidades en el campo educativo a lo largo
del tiempo; lo cual pone de manifiesto la necesidad de que el psicologo educativo en
formacion no solo tome en cuenta la variedad tedrica, sino que dicha variedad, asi como los
espacios educativos que son intervenidos a partir de aquellos referentes tedricos no son
definitivos, inamovibles, sino cambiantes y por lo tanto la realidad educativa no puede

considerarse desde una opinion paradigmatica unilateral.
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2.2.1 ¢Por queé una historia de la UPN?

La Universidad Pedagdgica Nacional, institucion estrechamente ligada a los
proyectos educativos del Estado mexicano, ha sido particularmente susceptible a las
modificaciones surgidas de los proyectos politicos sobre la educacién; y sus estudiantes,
como futuros profesionales del campo, también son alcanzados por dichos cambios, ante
esto, los alumnos en Psicologia Educativa no deben asumir su formacion como un proceso
aislado de factores externos, al contrario, posicionarse durante su educacion con la conciencia
de que ésta es atravesada por factores de diversa naturaleza, como politicos, econémicos,
socioculturales, que se veran reflejados en su campo profesional; y que de su comprension
critica dependera una préctica psicoeducativa exitosa, con mayor posibilidad de atender los
problemas y/o situaciones educativas en el futuro.

Como se ha mencionado, de forma particular el estudiante de Psicologia Educativa
requiere estar atento a las transformaciones que ha experimentado el contexto educativo,
desde esta tesis se plantea un ejercicio de pensamiento historico que preste especial atencion
a esas modificaciones, y en el caso de la UPN, los cambios, adaptaciones, reestructuraciones
ocurridas en la institucion desde su fundacién, asi como en el campo de la educacion bésica
desde los afios 80's, ya que esta informacion contribuird a fortalecer la formacién del
estudiante, ya que permitirA comprender que factores como la politica inciden
sustancialmente en los proyectos escolares, asi mismo, vislumbrar que la realidad de la
educacion basica nacional ha sido construida por diversos factores a traves del tiempo.

A traveés de este contenido histdrico se espera explicar problemaéticas relacionadas con
el campo educativo, como el rezago, Necesidades Educativas Especiales, modelos
pedagdgicos, o las limitantes de las figuras juridicas universitarias para la formacién docente,
entre otros, ya que el presente de estos problemas se encuentra estrechamente relacionado
con las politicas educativas que han modificado el contexto escolar en diversas ocasiones.
Indudablemente la UPN es la institucion que se encuentra al centro de tema sobre docencia
e investigacion educativa, y ha sido especialmente susceptible de las politicas educativas que
han permeado la formacion de los profesionales de la educacion, asi como estar relacionada
con los escenarios educativos donde se ejercera la practica docente, y que también se han
modificado como resultado de los proyectos gubernamentales sobre educacion. La historia

de la UPN no s6lo da cuenta del devenir particular de la institucion, sino de los cambios y
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consecuencias que se han producido en el campo educativo a partir de los distintos proyectos
sexenales.

Entonces, en la historia de la universidad existe informacion que explica la influencia
que hatenido la institucion sobre la educacion basica a nivel nacional, lo cual explica algunas
de las modificaciones ocurridas en los escenarios escolares del pais; asi mismo, el
esclarecimiento de como aquellos cambios fueron motivados por la implementacion de
distintas politicas que al transformar a la UPN, propiciaron otras reformas en el &mbito
educativo.

Una pregunta central que guio la conformacion del contenido historico fue ¢como las
politicas publicas inciden en los proyectos educativos?, ya que si la politica incide en los
proyectos educativos, entonces, la forma en que se conciba la educacion asi como la vision
sobre esta, también estan permeadas por una perspectiva politica, es decir, tiene un origen,
caracteristicas propias del momento historico, que responde a tendencias culturales,
econdmicas, politicas, lo cual permitiria entender que no existe una realidad educativa, sino
que han existido distintas realidades educativas, sobre las cuales han actuado factores que
también cambiaron a través del tiempo; el estudiante en formacion podra obtener de una
perspectiva historica, conocimientos valiosos que no sélo le permitan comprender y
explicarse lo acontecido en el &mbito educativo, sino emprender acciones y estrategias de
intervencion educativa desde una visién amplia, critica, adaptada a las necesidades del
contexto y los sujetos de aprendizaje, estar en posibilidad de utilizar los recursos que le
provee el conocimiento histdrico de su espacio profesional.

El recorrido histdrico abarca los sexenios que han acompafiado la vida de la UPN,
centrandose en los cambios que ha experimentado la institucion producto de los distintos
proyectos educativos del Estado, que han modificado a la universidad a través del tiempo.
Se revisaron los aspectos gque suscitaron cambios significativos en la estructura operativa de
la universidad, a lo largo de los sexenios de José Lopez Portillo, Miguel de la Madrid, Carlos
Salinas de Gortari, Ernesto Zedillo, Vicente Fox, Felipe Calderdn, Enrique Pefia Nieto y lo
que va del periodo correspondiente a Andrés Manuel Lopez Obrador. De esta forma el
contenido historico se centrara en identificar la relacién que ha existido entre la universidad,
el proyecto educativo del Estado en turno y sus posibles consecuencias, examinando los

aspectos que han provocado mayores cambios y que han significado rupturas o aspectos
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problematicos para la institucién, revisando también el debate mas reciente ocurrido en el
Congreso Nacional Universitario (CNU) respecto a la figura juridica, el dilema entre
autonomia y descentralizacion, lo que esto significa para la institucion y la educacion bésica

nacional.

2.3 Hacia la problematizacion del contenido historico

Para identificar la informacion que seria de utilidad para conformar los temas que se
propusieron, se planteo el siguiente esquema como ruta para pensar en la problematizacion
de la historia institucional.

Cuadro 4. Esquema para problematizar el contenido histérico (elaboracion propia)

Incidencia de las politicas publicas
en los proyectos educativos

b4

-

-

En México, los cambios sexenales de regimenes politicos han propiciado la implementacién de
distintos proyectos educativos, lo cual ha obstaculizado una continuidad y estabilidad en |la educacion,
asi mismo, propiciando la ausencia de un modelo consolidado de ensefianza, esto agudiza problemas

como el rezago educativo, una deficiente formacién docente, o la incapacidad para abordar
dificultades de inclusion y necesidades educativas especiales.

J

b4

A través de la historia universitaria se pretende visualizar la
forma en que las politicas publicas han tenido incidencia tanto en
la institucion como en el ambito educativo.

¥

@toria dela UD

¥

El estudiante reflexionara en torno a conceptos como
conocimiento histdrico, historicidad, problemas educativos,
realidad educativa, aprendizaje, politicas educativas.
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El papel del contenido historico sera el de funcionar como referente para poner en
préactica habilidades de pensamiento historico, y a partir de su problematizacién se pretende
que el estudiante sea capaz de posicionarse en distintos momentos temporales, desde donde
realice un analisis multicausal de la realidad educativa, vislumbrando que no hay verdades
absolutas ni postulados univocos; a través de este contenido histérico se pone en practica las
habilidades analiticas, que luego podran ser transferidas al analisis de fendmenos y
problemaéticas educativas, que son del interés disciplinar para el psicélogo educativo.

El contenido histérico conforma un espacio de practica para ejercitar las habilidades
de pensamiento historico, y estar en condiciones de explicarse la realidad de forma
contextual. Por medio de este andlisis el estudiante se vuelve un sujeto histérico, cuyas

précticas sociales, culturales, politicas le permiten realizar un ejercicio explicativo.

2.3.1 Del contenido historico a probleméticas educativas.

“La UPN una universidad para la educacién”

En los altimos 43 afios el proyecto educativo mexicano ha transitado por 8 propuestas
sexenales, que han impuesto distintas visiones sobre lo que deberia de ser la educacion
nacional, al respecto, un primer aspecto a resaltar es que, la educacién ha sido un campo
definido a partir de las politicas publicas, encaminado a resolver las necesidades que la
perspectiva gubernamental considera las mas urgentes.

De forma general en la siguiente linea temporal podemos identificar las tendencias

que experimento el proyecto educativo mexicano en los ultimos 40 afios.
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Cuadro 5. Linea temporal. Proyecto educativo mexicano en los ultimos 40 afios

(Elaboracion propia)

1976-1982

*PROYECTO
MODERNIZADOR
eVincular la
educacion a las
necesidades del
desarrollo
economico.
eUniversalizacion
de la educacion
primaria.
eElevar la Calidad
de la educacidn

200-2006

oA
RENOVACION
EDUCATIVA

eEducaicon para
todos.

eEducacion de
calidad.

eEducacion de
vanguardia.

eReforma
Integral de la
Educacién
Secundaria
(RIES)

—

2006-2012

1982-1988

LA REVOLUCION
EDUCATIVA
eRenovacion
moral de la
sociedad.
eProfesionalizacié
n del magisterio.
eDemocratizacién
nacional.
eDescentralizacio
n de la vida
nacional.

1988-1994

*PROGRAMA DE
MODERNIZACIO
N EDUCATIVA

eAcuerdo
Nacional para la
Modernizacién
Educativa.

eDescenttralizacié
n educativa.

eReforma
curricualr de
planesy
programas de
educacion basica
(RIEB)

eMeéxico ingresa al
mercado
globalizado.

eALIANZA POR
LA CALIDAD DE
LA EDUCACION

eFormacion
continua de los
docentes

2012-2018

*NUEVO
MODELO
EDUCATIVO

eLa escuela al
centro.

eInclusion y
equidad

eAprendizajes
clave

2018-2024

1994-2000

*PROGRAMA
NACIONAL DE
DESARROLLO
EDUCATIVO

eContinua la
descentralizaciéon
de la educacion.

e Atencién especial
a la educacién
basica.

eElevar la calidad
de la educacion
basica.

*NUEVA
ESCUELA
MEXICANA

Como puede observarse, en cada sexenio los proyectos educativos han establecido

distintas directrices para alcanzar lo que se considera mas necesario para la educacién, sin

embargo, esto no ha garantizado el mejoramiento en el sistema educativo, mas bien, el

cambio constante de un modelo a otro ha propiciado una persistente discontinuidad que no

ha sido posible solucionar, asi mismo, esto ha provocado la ausencia de un proyecto sélido
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que fortalezca a la educacion. De esta situacion se deriva que no ha sido posible implementar
claramente algiin modelo educativo o tendencia pedagogica, ya que, en cuanto se comienza
a trabajar de forma méas o0 menos constante, se transita hacia un nuevo periodo gubernamental
y propuesta cambio nuevamente; lo cual implica un primer aspecto problematico para el
estudiante en formacién, y es, que practicamente en cada sexenio se ha configurado una
realidad educativa distinta, con sus propias caracteristicas, con un enfoque particular desde
donde concebir aspectos como el aprendizaje, conocimientos o contenidos, elementos
centrales de la educacidn, asi como adoptar definiciones de aspectos como los estandares
curriculares, e incluso discapacidades y necesidades educativas especiales; cada modelo
aborda de forma distinta estos factores, haciendo necesario estar en conocimiento de lo que
ocurrid antes, para entender lo que estd ocurriendo en el presente. A partir de esta situacion
es posible sefialar que, a través del tiempo, la educacion basica nacional se ha modificado en
diversas ocasiones, y no es posible abordarla asumiendo que sus conceptos son permanentes
0 que los modelos educativos son permanentes.

Asi mismo, cada uno de estos proyectos ha significado cambios y adaptaciones para
la UPN, ya que, en su labor institucional para la mejora, profesionalizacion, o evaluacion
docente, ha participado activamente en cada periodo, por lo que la formacién de sus
estudiantes se ha encontrado estrechamente ligada al campo educativo, que se modifica con
las reformas escolares, en otras palabras, si la realidad educativa cambia, también la
formacion profesional experimentara cambios. Por otro lado, al ser una universidad ligada al
Estado, ante las transformaciones generadas por los distintos proyectos politicos, su
comunidad académica, administrativa y estudiantil ha transitado por diversas etapas donde
se ha puesto a prueba la vigencia de la institucion, cimbrando incluso su funcionamiento
estructural, modificando su organizacion, y transformandola de una institucion nacional a
una con funcionamiento més local.

De manera reciente, un acontecimiento importante definird un nuevo rumbo para
reencausar la figura juridica de la universidad, y por tanto el cambio de la labor institucional,
este suceso es el Congreso Nacional Universitario (CNU), donde el debate por la autonomia
o descentralizacién ocupa las discusiones entre la comunidad universitaria, este Congreso,
ademas de su objetivo, es de especial relevancia debido a su inusual formato, ya que debido

a la pandemia generada por el Covid-19, su realizacion virtual ha permitido la intervencion
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de numerosos participantes en todo el pais, quienes han expuesto de forma abierta tanto
puntos de vista, informes, evaluaciones o aspectos de la situacion que guarda cada region
UPN en el pais, la universidad debate en torno a su futuro, mientras que el proyecto politico
del Estado busca delimitar su campo de accion, circunscribirlo al proyecto educativo que el

nuevo sexenio pretende implementar.

2.4 ;Cuando se empieza a pensar historicamente? Niveles de desempefio.

Una nocion con la que se coincide en esta investigacion es la que enuncia Sebastian
PI4 respecto a qué implica el pensamiento historico, quien menciona que es “la accion de
significar el pasado a través del uso deliberado de estrategias creadas por los historiadores”
(Sebastian PI4, citado por Pages, 2009, p. 72), por su parte Seixas y Peck (2004) sefialan que,
a partir de ciertos criterios, los estudiantes ejercen un pensar histérico, en primer lugar,
decidir qué es relevante, después, considerar la confiabilidad de las evidencias y/o fuentes
del pasado sobre aquel tema, ya que no todas son iguales y difieren respecto a su naturaleza,
asi mismo, establecer relaciones entre los cambios y continuidades a través del tiempo, ¢qué
ha cambiado?, ¢qué permanece igual?, ;por qué ya no se hace algo?, ;qué hacemos ahora
que antes no se hacia?, etc., también, mostrar empatia e identificar aquellos juicios morales
inmersos en las opiniones o0 posturas sobre el pasado; a través de estos criterios, el estudiante
mostrara un razonamiento particular que desde su postura personal muestre un proceso de
pensamiento historico.

En relacion con lo anterior, Seixas y Morton (2012) establecen que para identificar
cdémo se comienza a pensar histéricamente, la cognicion del estudiante debe moverse a través
de seis dimensiones sobre la percepcion del pasado, las cuédles podemos expresar de la
siguiente forma:

1) Qué es importante histéricamente, cdmo decidir lo que es significativo sobre el
pasado.

2) Qué evidencias hay sobre aquello, como decidimos lo que es importante aprender
sobre el pasado.

3) Que se ha mantenido igual y qué ha cambiado, el fluir de la historia a través del
tiempo.

4) Las causas y consecuencias de los eventos, por qué ocurren y qué pasoé a partir de
ellos.

5) Cémo entender mejor a las personas del pasado, mostrar una perspectiva historica.
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6) Ser ético con el pasado, no juzgar o valorar las acciones de antafio desde mis

creencias, prejuicios, o ideas.

Santisteban, Pagés y compafieros (2010, 2010, 2017) establecen un sistema
conceptual a través del cual seria posible distinguir como se comienza a pensar
historicamente, lo cual ocurre cuando se distinguen cambios en la temporalidad, pasado-
presente-futuro, continuidades y cambios, expresiones que se relacionan con diferenciar estos
momentos, también, el manifestar imaginacién sobre la visualizacion de los momentos
historicos, la forma en como fueron aquellos tiempos, para dar cuenta sobre lo que habia o
acontecia, en otras palabras, contextualizar, con lo cual se expresa empatia histérica; otro
elemento fundamental que sefialan estos autores es la representacion de la historia, que
implica la manera en que el estudiante materializa ideas, explicaciones, hechos, personajes,
escenarios, argumentaciones, entre otras formas de comunicar un pensamiento sobre la
historia, lo cual lleva a una cuarta dimension, que es la de realizar un ejercicio de
interpretacion, respecto a las fuentes y textos histdricos, que equivaldria a reconocer el
trabajo realizado por los historiadores. Entonces, para estos autores, pensar historicamente
estd determinado por el razonamiento que se gesta cuando, a) se expresa conciencia temporal-
historica, b) se muestra empatia historica, c) se realiza un ejercicio de representacion
historica, y c) se trabajan fuentes y textos historicos de manera similar al realizado por los
historiadores, es decir, se realiza interpretacion historica.

Lo anterior nos remite al hecho de que, al tratarse de un tipo de pensamiento
disciplinar, sus referentes metodologicos sean propios de la historia, situacion que no limita
o circunscribe aquellos ejercicios de razonamiento a la actividad historiografica, pero que es
necesario reconocer para no caer en generalidades respecto a que cualquier accién cognitiva
que involucre referencias o elementos del pasado puede ser denominado pensamiento
historico, ya que este se refiere a una serie de acciones concebidas con el objetivo de
desarrollar una conciencia historica (Santisteban, 2010)

Regresando al planteamiento de Pla respecto a que, hacer el ejercicio de significar el
pasado por medio de estrategias definidas corresponde a una labor de razonamiento historico,
se destaca que dicha nocion se refiere a una serie de acciones estructuradas, con la
intencionalidad especifica de promover la comprension sobre la relacion entre presente y

pasado, ya que no seria posible hablar de pensar historicamente simplemente al hacer
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referencia a algo que ocurri6 en el tiempo antiguo, o estar interesado en historias atractivas
sobre lo que paso en otra época, pensar histéricamente implica un ejercicio de razonamiento
a partir de referentes temporales.

De acuerdo con los esquemas que hemos mencionado en este apartado, el
pensamiento historico, aplicado a la educacion, es un ejercicio surgido de la labor realizada
por historiadores, es un proceso 16gico y metddico para abordar temas tanto del pasado como
presentes, al respecto, Seixas y Morton (2012), al mencionar que el pasado condiciona al
presente, hacen referencia a que esta no es una condicion dada, no es un aspecto automatico
que los acontecimientos anteriores influyan sobre lo que pasa hoy, sino que esta condicion
surge del acercamiento razonado que realiza el historiador desde su actualidad, ubicando y
sefialando relaciones entre lo que ocurri6 antes con lo que sucede hoy, lo cual es posible a
partir de una labor metddica de indagacion; entonces, pensar historicamente equivale a pensar
de manera ordenada, se comienza a pensar de esta forma cuando ocurre una aproximacion
sustentada en una metodologia, que lleva al sujeto a inferir, interpretar, procesar la
informacion, crear conocimientos, cuestionar, criticar o problematizar situaciones, de
acuerdo con premisas que corresponden a alguna de las dimensiones que conforman los
modelos de pensamiento historico, ya que no es una accion al azar, y debido a esto es posible
identificar niveles de profundizacion en esta actividad cognitiva, entonces, ;cuéndo se
comienza a pensar histéricamente?, cuando al realizar una serie de actividades que
corresponden o surgen de los esquemas sobre pensamiento histérico, y la construccién de
ideas®, se muestran relaciones coherentes entre el presente, pasado, y/o futuro de los objetos
de estudio.

Con el planteamiento anterior no pretende restringir la accion del pensamiento
histérico Unicamente a los esquemas de las propuestas referidas, ya que se considera la
posibilidad de formar una conciencia histérica de manera alterna a estas propuestas, sin
embargo, para fines de esta investigacion y la estructura que corresponde a la naturaleza del
texto, se enuncia que este tipo de pensamiento ocurre a partir de dimensiones y criterios

preconcebidos, para hacer posible su monitoreo y evaluacion.

3 Con el término ideas se designa a conclusiones, deducciones, argumentaciones, u otras expresiones o
productos.
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A continuacion, se proponen niveles de desempefio para evaluar actividades de

pensamiento historico.

Niveles de desempefio para el Pensamiento historico.

Nivel inicial

La historia
pertenece al pasado

Se sitla en el presente y no encuentra relacion con el pasado.

Expresa que los problemas del presente no tienen relacion con el pasado.
No distingue cambios o continuidades en los fenémenos analizados.
Realiza juicios de valor para juzgar las acciones de los sujetos en el pasado.
Realiza un resumen textual de los planteamientos contenidos en los textos
revisados.

Solo hace referencia a los hechos, no menciona causas o consecuencias.

Nivel intermedio

La historia tiene
relacion con el
presente

Expresa relacion entre los acontecimientos del presente y los del pasado.
Identifica una relacién entre los problemas del presente y el pasado.
Distingue cambios y continuidades en los procesos histéricos.

Omite realizar juicios de valor sobre las acciones o acontecimientos
pasados.

Identifica ideas principales en los textos revisados y articula un escrito
incorporando ideas propias.

Expresa causas y consecuencias de los acontecimientos

Nivel avanzado

La historia se
construye desde el
presente

Expresa que los acontecimientos del presente tienen un origen que puede
explicarse a partir de su pasado.

Se expresa en funcién de cambios y continuidades respecto a los fenémenos
0 acontecimientos analizados.

Construye un texto a partir de ideas propias, interpreta, deduce, relaciona
problematicas del presente con acontecimientos en el pasado.

Se plantea preguntas a partir de la informacién, y genera especulaciones
sobre el futuro.

Cuadro 6. Niveles de desempefio (Elaboracion propia con informacién de los modelos de
Seixas 2004, 2006, 2012, 2013 y Santisteban 2007, 2010, 2010, 2017, 2017)
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CAPITULO 3. HISTORIA DE LA UPN, UN CONTENIDO PARA PENSAR
HISTORICAMENTE.

3.1 De la historia de la UPN a su trasposicion.

La historia de la UPN se identifico como un tema del que es posible desarrollar un
contenido potencialmente significativo para la formacion del estudiante, y ante el reto de que
el tema por si mismo no garantizara una cercania cognitiva, se pensé en una ruta para trabajar
el contenido histérico e identificar, primero aquellas etapas de la historia universitaria que
contribuyeran a explicar aspectos como el sentido de su fundacion, el objetivo académico de
origen, la relevancia de su labor académica como institucién universitaria, su papel dentro de
la politica educativa nacional, las principales dificultades que ha experimentado para
desarrollar su labor, las consecuencias del ANMEB (Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Bésica) en 1992, y los asuntos que se trataron en el Congreso
Nacional Universitario 2021. Tematicas que se consideran nodales para el entendimiento del
proceso histdrico y de las que es posible constituir conocimientos relevantes para los alumnos
en su proceso formativo, las cuales surgieron de un ejercicio por vislumbrar qué aspectos de
la historia universitaria podrian problematizarse, para dar paso a la construccion de una
version del contenido que abordara especificamente algunas problematicas, y de la que
posteriormente se trabajé una trasposicion didactica y la conformacién de actividades para
los estudiantes.

En el siguiente esquema se muestra la ruta seguida en el trabajo sobre el contenido

histérico hacia la conformacion de la secuencia didactica.
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Cuadro 7. Ruta de trabajo para el contenido historico. (Elaboracion propia)

Seleccién de
problematicas
para su trabajo

didactico

Seleccidn del Identificacidn de Problematizacién
contenido etapas y temas de temas
histérico de interés seleccionados

Transposicion
Investigacion I ’ didactica
historiografica CILER

relevantes

Seleccion de

Secuencia
didactica

Se considera que a partir de la historia institucional de la UPN ademas de constituir
un tema relevante para la comunidad estudiantil, es un factor para promover el sentido de
pertenencia y la identidad universitaria.

Hablar de “la historia de la UPN”, implicaba un marco amplio, ademds de abstracto,
ya que al cuestionarse sobre ¢qué aspecto de la historia universitaria?, ;qué etapas?, o ¢ cuales
problemas?, emergia la necesidad de seleccionar etapas y temas de aquella historia
institucional que acotaran el marco historico, labor que se realizd de acuerdo con los
siguientes criterios:

e que el contenido contribuyera a la explicacién del objetivo que dio origen a la
universidad,

e que explicara cual fue el objetivo académico de la institucién en sus inicios y como
se ha modificado a través del tiempo,

e que explicara la modificacion en la estructura operativa de la institucion, sufrida a
partir de la federalizaciéon en 1992, y

e cudl es la perspectiva de la institucién para el futuro de acuerdo con el proyecto
educativo del estado en la presente administracion.

Las etapas seleccionadas fueron las siguientes:
a) Fundacion,
b) Década de los 80°s,
c) Sexenio Salinista,
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d) Década 2010-2020
Se inicid un ejercicio para estos periodos a partir de las siguientes preguntas:

- ¢por qué es importante la UPN?

- ¢de qué puede servirle esta informacién al estudiante de psicologia educativa?

- ¢cudl es el papel de la UPN en la educacién profesional?

- ¢qué factores definieron la divisién de la universidad en 1992 y cémo continGan

influyendo al contexto universitario actual?

- ¢Qqué alcances tiene la nueva Ley General de Educacion Profesional sobre la UPN y

como impacta al campo de trabajo del psicologo educativo?

- ¢qué significado tiene para el estudiante aspectos como la figura juridica o el carécter

nacional de la universidad?

A partir de estas interrogantes y la primera version de la investigacion histérica, se realizo
una nueva indagacion guiada por estos cuestionamientos, de este ejercicio se estructuraron
cuatro apartados que intentan dar respuesta a las preguntas, o que giran alrededor de una
problematica; se intentd que estos apartados cumplieran con tres criterios: 1) su informacion
pueden aportar al campo formativo del estudiante de psicologia educativa, 2) tratan de
momentos coyunturales para la institucion y conjuntan documentos primarios que pueden
trabajarse en la propuesta didactica, y 3) son problematicas que pueden conectar
cognitivamente con los alumnos debido a la cercania con su campo profesional.

Hasta este punto, como se ha mencionado, confluyen dos aspectos principales dentro de
esta investigacion, por un lado, la elaboracién de un contenido histérico con una intencién
didactica, y por otro, la intencion de movilizar habilidades de pensamiento histérico, a partir
de una propuesta didactica surgida del contenido sobre la historia de la UPN, lo cual hace
indiscutible que el sustento historiografico de la propuesta didactica sea un asunto
especialmente importante, ya que como lo ha postulado la Dra. Julia Salazar “no se puede
hablar de historia si no se sabe historia”, asi que este aspecto no solo fue fundamental, sino
que permitié realizar un ejercicio reflexivo y metacognitivo, en la bdsqueda de un
entendimiento sobre los acontecimientos, circunstancias y factores que caracterizan a la
historia de la UPN, en otras palabras, se realizd un ejercicio de pensamiento histérico en la
exploracion de la informacidn histérica hacia la elaboracidn de una propuesta didactica. Esta

perspectiva, guiada por un interés psicopedagogico, permite centrarse en la busqueda de una
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ruta metodoldgica para ser compartida con los estudiantes, por encima de pretender culminar
la realizacion de una historia universitaria para su ensefianza, ya que a través de la mediacion
didactica, se pretende que el estudiante se interese por su historia institucional; entonces, el
reto se vislumbra en la posibilidad de suscitar un ejercicio atractivo a partir de documentos o
informacidn historica aparentemente sin sentido 0 poco atractivos para los estudiantes.

Los cuatro apartados que se estructuraron a partir del proceso descrito son:
1. ¢;Por qué es importante la UPN?
2. Proceso descentralizador salinista, un antes y despueés para la UPN.
3. El Caréacter Nacional de la UPN, sus Unidades en el pais.

4. La UPN y su Congreso Nacional frente a la Ley General de Educacion Superior.

A partir de estos se desarroll6 una transposicion de la que se disefiaron cinco

actividades con diversos materiales y ejercicios para ser trabajadas por los alumnos.

3.2 Una ruta para la propuesta didactica.

Michel Foucault postulo que la inteligibilidad del presente es histérica (Castel, 2013),
este razonamiento adquiere un significado particularmente elocuente para esta investigacion,
ya que precisamente el psicdlogo educativo tiene la labor de hacer inteligibles los procesos
educativos y las realidades escolares a través de sus propuestas de intervencion; sus
razonamientos frente a las situaciones de aprendizaje, contextos escolares o problemas
educativos, requieren de habilidades que le permitan visualizar a su objeto de estudio no
como un cumulo de sefiales sobre un problema, sino como un tema complejo, inserto en un
contexto, una temporalidad, susceptible de ser influido y explicado por diversos factores, en
otras palabras, requiere de acompafiar aquella interpretacion con una visién amplia sobre la
constitucién y el devenir de aquellas problematicas, ya que como lo sefialan expertos en la
disciplina, los fendmenos educativos poseen una dimension historica, y el campo de la
educacion puede considerarse como una manifestacion sociocultural (Hernandez, 2008),
cuya comprension no solo depende de revisar al objeto estudiado desde su presente, sino

observarlo y analizarlo desde la l6gica de su temporalidad.
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A continuacion, se muestra un esquema del trabajo realizado sobre el contenido

histdrico hacia su traduccion didactica.

Cuadro 8. Trabajo sobre el contenido historico. (Elaboracion propia)

Historia de la UPN Etapas seleccionadas Apartados propuestos para el

(Investigacion) Delimitacién de los contenido.
Seleccion de temas para temas a desarrollar.

su desarrollo. - ¢Por qué es importante la

- Fundacién UPN?

- La fundacién 1975-1979 - Década de los 80's - Proceso descentralizador
- Organizacion e - Sexenio Salinista salinista, un antes y después
institucionalizacion, - Década de 2010- para la UPN

1980-1999 2020 - El Cardcter Nacional de la

- Reestructuracioén para UPN, sus Unidades en el pais
el siglo XXI, 2000-2018 - La UPN y su Congreso

- EICNU y el futuro de la Nacional frente a la Ley

UPN General de Educacién Superior

Preguntas realizadas para pensar la
conformacion de los apartados.

-éPor qué es importante la UPN?

-éDe qué puede servirle esta informacién al Criterios que cumplen estos
estudiante de psicologia educativa? apartados

-éCual es el papel de la UPN en la educacion

profesional? 1) Su informacién pueden
-éQué factores definieron la divisién de la aportar al ampo formativos
universidad en 1992, y cémo contindan del estudiante

influyendo al contexto universitario actual? 2) tratan de momentos
-éQué alcances tiene la nueva Ley General de coyunturales para la
Educacién Profesional sobre la UPN y cémo institucion, y conjuntan
impacta al campo de trabajo del psicélogo documentos primarios
educativo? 3) Se piensa que pueden

- Qué significado tiene para el estudiante conectarse cognitivamente
aspectos como la figura juridica o el caracter

nacional de la universidad?
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3.3 Investigacion historiografica “UPN: una universidad para la educacion”

indice de la investigacion

Introduccion

1. ¢Por qué es importante la UPN?

2. Proceso descentralizador salinista, un antes y después para la UPN

3. El caracter nacional de la UPN, sus Unidades en el pais

4. La UPN y su Congreso Nacional frente a la Ley General de Educacién Superior

Introduccion

A mediados de la década de los 70°s la politica educativa en el pais planteaba la
necesidad de dirigir al sistema educativo hacia su progreso y modernizacion, se deliberaba
sobre la necesidad de apoyar e impulsar el mejoramiento del sector magisterial como eje de
una estrategia para la modernizacion de la educacién basica. El diagnostico realizado por la
administracion del presidente Luis Echeverria en 1976 sefialaba que el sector docente en la
educacion basica* era el mas débil y deficiente, situacion que evidenciaba la necesidad de
prestar atencion a lo que sucedia con la formacion de los maestros. Asi mismo, la intencion
del estado por vincular los servicios educativos con el desarrollo nacional hizo que este tema
se contemplara como un eje dentro de los Proyectos Educativos y Planes de Desarrollo
posteriores®.

La fundacion de una Universidad Pedagdgica se observa como una estrategia para
que, a partir de la profesionalizacion, los docentes en el pais mejoraran sus practicas y

consecuentemente propiciaran la mejora en los niveles educativos basicos; ante este

“La educacidn bésica abarcaba el preescolar y la primaria.

5 En el Plan Nacional de Educacion 1977 se establece la vinculacion de los servicios educativos con el desarrollo
nacional. En el Plan Global de Desarrollo de 1980-982 de Lépez portillo se establece necesaria la vinculacién
de la educacién con las necesidades de los trabajadores. En el Programa Nacional de Desarrollo 1983-1988 se
menciona que la educacidén y la cultura inducen al desarrollo, lo promueven y a la vez participan del el. En el
Programa Nacional de educacién 1983-1988 se plantea que la forma de apoyar el desarrollo nacional es por
medio de la profesionalizacidén de los docentes. En el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 se expresa que
elevar la calidad de la educacion fortalece la soberania nacional, la democracia hacia la modernizacién y apoyo
al desarrollo nacional. En el Programa Nacional para la Modernizacién Educativa 1990-1994 se menciona que
la modernizacion educativa implica conectar los servicios educativos con los requerimientos de la sociedad y
el desarrollo del pais.
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propdsito, la creacidn de una universidad pedagdgica significaba la oportunidad para que un
nuevo escenario universitario participara con su proyecto académico en la educacion
profesional. Sin embargo, a través del tiempo esta participacion se ha visto trastocada por la
rectoria de la Secretaria de Educacion Puablica, ya que al ser la UPN un organismo
dependiente de esta oficina, debe supeditarse a la estructura administrativa y burocratica que
dicta la dependencia, ademaés, al ser fundada como parte de las instituciones del Estado, ha
debido someterse a modificaciones y cambios producidos por las legislaciones en educacion,
las cuales han planteado distintos proyectos y responsabilidades que la universidad ha debido
acatar. Esto ha sido particularmente determinante para su estructura y funcionamiento, ya
que tanto su labor, como las dificultades que ha experimentado a través de su historia se
explican a partir de los planteamientos expresados en las legislaciones en materia educativa.

En esta investigacion no se pretende desarrollar una historia de la UPN, sino destacar
algunos de los factores y momentos que han sido trascendentales para la vida de la
universidad, y que explican la relevancia de la institucion en el escenario de la educacion
profesional. A través de cuatro apartados se abordan aspectos que tratan la situacion y labor
de la pedagogica en distintos momentos, con la intencién de proporcionar al estudiante
elementos que le sean Utiles para comprender su labor como institucion universitaria, asi
como los factores que han determinado sus cambios.

En el primer apartado se intenta responder a la pregunta ¢;Por qué la UPN es
importante?, contextualizando la respuesta a partir de algunos acontecimientos, actores y
situaciones en torno al devenir de la institucion, y que sirven de referente para abordar ciertas
reflexiones e interrogantes que se plantearan en los siguientes temas. En el segundo apartado
“Proceso descentralizador salinista, un antes y después para la UPN”, se plantea una reflexion
en torno a lo ocurrido a partir de la descentralizacion educativa que sucedi6 en 1992, como
consecuencia del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica, que
signific6 para la universidad una fragmentacion operativa, y la “pérdida de su caracter
nacional”, revisando lo que se plantea en los Planes Nacionales de Desarrollo se analizan
algunas cuestiones nodales en torno a lo que implicé el proceso de descentralizacion, asi
como sus origenes y se examina si aquel Acuerdo puede considerarse como un ataque directo
a la universidad. Con el tercer tema “El caracter nacional de la UPN, sus Unidades en el

pais”, se trata precisamente la cuestion que surge como una queja generalizada en la

64



comunidad universitaria en el interior del pais, la pérdida del caracter nacional, consecuencia
de la descentralizacion, se debaten las implicaciones de retornar al modelo que le permitid a
la universidad alcanzar una cobertura nacional, asi como las experiencias que han llevado a
las Unidades a considerar a esta alternativa como la via para afrontar las carencias y
problemas que han experimentado a partir de la escision del 92. En el Gltimo apartado “La
UPN y su Congreso Nacional frente a la Ley General de Educacion Superior”, se aborda lo
tratado en el Congreso universitario respecto a la incidencia que tendran los planteamientos
de la reciente Ley General de Educacidn Superior, en relacion al estatus y condiciones que
la UPN asumiria en el escenario de la educacién profesional, asi como una reflexion en torno
a la figura juridica que la UPN ostenta desde su fundacion, y las opciones que se presentan

para su definicién institucional.

3.3.1 ¢ Por qué es importante la UPN?

Para responder a esta pregunta es necesario replantearla y expresarla en términos que
abarquen una escala de tiempo mas amplia, y entonces preguntarse ¢;ha sido importante desde
su fundacion?, y si es asi, ¢en donde residiria su relevancia actualmente?, ¢es una institucion
importante para el futuro?; entonces, comprender su lugar en el contexto educativo
profesional actual hace necesario revisar algunos aspectos de su historia, sus problematicas,
responsabilidades, aportaciones al &mbito de la formacion profesional.

La universidad Pedagogica Nacional surge como una institucion publica federal en
agosto de 1978, bajo la presidencia de José Lopez Portillo, quien después de comprometer
su creacion con el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), decreta su
fundacion en medio de negociaciones con el sindicato magisterial (Kovacs, 1983), lo cual ha
marcado el surgimiento de la institucion como una concesion hecha al grupo sindical, hecho
en el que coinciden los estudiosos de la universidad (Kovacs, 1983; Kovacs, 1990; Moreno,
2007; Moreno, 1998; Campifia, 2021; Ortega, 2001), sefialando que desde su surgimiento la
UPN experimento distintas controversias y constantes presiones por parte de la cupula
sindical, que reclamaba el manejo de la universidad como su derecho. Debido a esto, la SEP

como institucion rectora de la UPN, mantenia un constante dialogo con el sindicato para
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definir aspectos centrales de su administracion®; ademas, quedaba inserta en el marco
normativo que la politica educativa proyectaba, lo cual significo un obstaculo para que la
pedagogica pudiera definir caracteristicas identitarias, ya que su proyecto académico y vida
universitaria se desarrollaron en funcion de los propoésitos planteados en la politica educativa,
y se tenia un margen limitado para desarrollar aspectos que no estuvieran sujetos a los
planteamientos del estado. Sin embargo, a pesar de esta situacion, en su primera década de
vida, la labor de profesionalizacion docente le permitié posicionarse entre la comunidad
magisterial, ganandose cierto estatus entre aquel grupo; al tiempo que su cobertura se
consolidaba en todo el pais. Cobrando relevancia por dos aspectos centrales, en primer lugar,
aun cuando otras instituciones universitarias ya impartian licenciaturas para el campo
educativo, la UPN significo un proyecto de educacién profesional ocupado especificamente
a los problemas y situaciones educativas, abriendo un espacio universitario donde sus
estudiantes podrian formarse como especialistas en los aspectos y procesos de ensefianza-
aprendizaje. En segundo lugar, que su surgimiento se ligd directamente al tratamiento de un
problema que afectaba a la educacion nacional, el mejoramiento de la labor docente, con lo
cual, desde sus primeros afios de vida colaboro directamente con las estrategias
gubernamentales para propiciar la mejora del sector educativo basico; labor que no puede
considerarse menor, ni tampoco opacada por su aparente origen politico.

A partir de los dos aspectos mencionados es posible mencionar que la UPN es una
institucion fundamental para el campo de la educacion nacional y la formacion universitaria,
sin embargo, no es posible adelantar su relevancia sin revisar otros aspectos de su devenir.

Un acercamiento a la historia de esta casa de estudio expone, como lo sefiala Moreno
(2007), Kovacs (1990) y Campifia (2021) que el surgimiento de la UPN no puede
considerarse Unicamente como resultado de una concesion hecha al Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), bajo el argumento de que el presidente Lopez Portillo
cedié ante las demandas y amagues del grupo sindical, ya que, como lo sefiala Ornelas
(2009), desde el afio de 1976 se habia iniciado el diagnostico del estado en que se encontraba
la ensefianza en el nivel basico del pais, concluyéndose que dentro del sistema educativo

mexicano, la formacién docente era el eslabon mas débil, por lo que se hizo necesario

8 En este periodo el Sindicato tenia injerencia directa en decisiones como la eleccidn del Rector (Moreno,
1998)
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desarrollar un proyecto educativo para nivelar y capacitar a los docentes, esto indicaria que
el surgimiento de la UPN no sélo respondid a las presiones del SNTE, sino que la peticion
del sindicato coincidia con el diagnostico sobre la necesidad de estructurar una institucion
que contribuyera a la capacitacion docente y por tanto al mejoramiento de la calidad
educativa, en este sentido la UPN se proyectd6 como aquella institucion que asumiria la
responsabilidad de mejorar al magisterio de educacion basica, labor que fue realizada de
forma continua durante su primera década de existencia, ya que hacia 1987 cerca de 36 000
docentes habian pasado por las aulas de la Unidad Ajusco (Campifia, 2021), lo cual da
referencia del trabajo realizado por parte de esta sede para atender a los profesores.

De forma paralela a lo que se ha mencionado, y como quedo establecido en su decreto
de creacion (DOF, 29 de agosto de 1978), la UPN, ademas de atender la profesionalizacion
magisterial, se presentaba como un nuevo espacio donde los egresados del bachillerato
podrian continuar sus estudios de profesionales, cursando alguna de las cinco licenciaturas
que ofrecia; cuatro de esas carreras eran nuevas, y se ocuparian de formar a profesionales
especializados en el campo educativo, asi, se ofrecia cursar la licenciatura en Educacion
Basica, y las nuevas Administracion Educativa, Pedagogia, Psicologia Educativa y
Sociologia de la Educacion, posteriormente se agregd una linea de formacion especifica para
las comunidades indigenas del pais, surgiendo la licenciatura en Educacién Indigena, Unica
en su tipo. Con lo cual la UPN no sélo se presentaba como la institucion que colaboraba con
la profesionalizacion docente, sino que surgia como un nuevo espacio para la formacion
universitaria, con un proyecto educativo unico y necesario frente a un panorama que exponia
problemas en la educacion bésica debido a la formacion de sus docentes, lo cual,
obstaculizaba la intencién de vincular la educacion como apoyo estratégico para el desarrollo
nacional (Ornelas, 2009), planteamiento que mas alla de su naturaleza politica, es un aspecto
reconocido por la sociedad contemporanea: no es posible la existencia del progreso y
bienestar social sin la presencia de una sociedad educada que promueva aquel mejoramiento,
y esto ocurrira en tanto los profesores se encuentren bien capacitados.

De acuerdo con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), la educacion es uno de los factores que mas influye en el avance y progreso de las
personas y las sociedades, ya que el nivel de desarrollo de los paises estd estrechamente

relacionado con la fortaleza de sus sistemas educativos; estudios realizados por el organismo,
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sefialan que un afio adicional de escolaridad incrementa el Producto Interno Bruto per capita
de un pais entre el 4y 7 % (OCDE, 2009); en este sentido, apoyar a la educacion equivale a
impulsar el desarrollo econémico del pais, y siendo la UPN una universidad especializada en
el mejoramiento de los procesos educativos, entonces su relevancia como institucion
universitaria queda manifiesta al ocuparse del apoyo a la educacion en el territorio nacional.

Como ya se mencion0, durante su primera década de existencia, la UPN particip6
activamente en la profesionalizacion de los maestros en el pais, no obstante, las condiciones
adversas generadas por los cambios en los proyectos educativos gubernamentales’,
(Campina, 2021)

Con el cambio de sexenio en 1988, se inicia un proceso que afectdé permanentemente
la estructura y funcionamiento de la universidad, y es que derivado de la politica que
pretendia la descentralizacion del sistema educativo, bajo el argumento de propiciar mayor
movilidad e intercambio entre los diferentes estados del pais, y favorecer una dinamica mas
agil de los servicios educativos con la intencion de adoptar un modelo de mercado global por
parte del estado, el gobierno de Carlos Salinas de Gortari instituy6 la descentralizacion del
sistema educativo, justificando la decision bajo la supuesta federalizacion de los servicio
educativos (Moreno, 2007), y en 1992 se firma el Acuerdo Nacional para la Modernizacion
Educativa, que significo para la UPN el desmembramiento de su caracter nacional, ya que
las Unidades pasaron a formar parte de los gobiernos estatales, y el debate por la figura
juridica de la universidad nuevamente retomo relevancia, aunque no se logré consolidar un
modelo juridico estable (PIDI, 2014).

La federalizacion de 1992 partia del hecho que, al ser el pais una Republica federal,
es decir una unién de Estados reunidos en una federacion, los planes de estudio debian
expresar dicha organizacion (Soto, 2013); en otras palabras que en los programas de estudio
se vieran reflejadas las particularidades de cada region, como su entorno geogréafico y social,
sus expresiones linglisticas, conocimientos locales, costumbres (Soto, 2013), se planteaba

que era “absurdo ensefiar a un nifio de la selva a vivir con las costumbres del desierto y

7 La UPN surge en 1978, el sexenio de Lépez Portillo (1976-1982) plantea un proyecto donde la UPN se
presenta como la institucion que apoyard directamente la profesionalizacion del magisterio. En 1983 y 1989
se emiten Planes Nacionales de Educacion donde la UPN se considera como participante directa en la
nivelacién y profesionalizacion docente, en cada Plan, su participacion se expresaba en marcos distintos de
accion.
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viceversa” (p. 226), y ante esta proposicion, el gobierno concretd la federalizacion (division
entre los estado federados) educativa, también como una estrategia para contrarrestar a los
regimenes centralistas autoritarios, que obstaculizaban la movilidad de los recursos al interior
del pais (Narro y Moctezuma, 2012). Este federalismo educativo ademas de pretender mayor
soberania y autonomia de los estados en materia educativa, se expresaba como un
movimiento descentralizador y democratizador, en el que ideas como la cooperacion,
interdependencia, transferencia y relaciones horizontales de colaboracion (Narro y
Moctezuma, 2012), se presentaban como un marco de accion (un marco de accion
federalista); las cuales se instituyeron como un referente normativo en 1992, y que dieron
origen a procesos Yy canales de administracién sobre la educacién nacional. De esta forma, al
expresarse en términos de cooperacion, relaciones horizontales entre las instituciones
educativas, programas de estudio regionales, educacion vinculada con el lugar de origen, se
legitimo este federalismo educativo que afecto profundamente a la UPN.

De acuerdo con el socidlogo Francisco Miranda Lépez, a partir de 1992 la escuela
como centro educativo, transita de ser una institucion a convertirse en una organizacion, que
se entendera como un espacio que conjunta recursos, tecnologia, cultura, capital humano
susceptible de ser evaluado en funcién de logros y metas (Moreno, 2007); la calidad de la
educacién se antepuso a la cobertura, ya que las politicas de globalizacién y apertura
econdmica requerian que la educacion fuera un factor estratégico para el crecimiento
econdémico (Moreno, 2007), La educacion habia ingresado en el mercado global, lo cual
significaba para la UPN el analisis de su proyecto académico, asi como la implementacion
de uno nuevo, bajo nuevas dimensiones y directrices, como la educacion basada en
competencias, aprendizajes centrados en el alumno, tecnologias de la informacién y el
conocimiento, o educacion para el crecimiento econémico y su vinculacion productiva (UPN,
2018).

En el sexenio de 1994-2000 la UPN sufre de una constante inestabilidad, ya que es
un periodo en que ocurren varios cambios de rectoria, y con ellos, modificaciones tanto en
los proyectos educativos como en la organizacion del trabajo académico (Campifia, 2021).
Hasta el afio 2000 en la Unidad Ajusco se habian profesionalizado cerca de 600 mil
profesores, lo cual significaba que gran parte de la poblacién a la que debia su surgimiento

habia sido atendida, colocando a la universidad en un dilema, ya que al alcanzar esta parte
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de la profesionalizacién docente, el sector magisterial que podria ser atendido seria menor
con el paso del tiempo, lo cual significaba que la labor que le dio origen comenzaba diluirse
y era necesario fortalecer su cardcter como institucion universitaria, cuya labor de centraria
en la formacion profesional de bachilleres, asi como en la investigacion educativa y la
difusion del conocimiento (Ortega, 2001).

Como institucion universitaria, y a pesar de las limitantes normativas a las que ha
estado sujeta, la UPN logré cimentar un proyecto educativo a través de planes y programas
de estudio, que no solo han significado la oportunidad para que los docentes se
profesionalicen, también ha posicionado un esquema de investigacion, no solo en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, sino en los diversos campos de la educacion, asi como
un programa de formacién universitaria para los jovenes del pais, y un espacio para la
difusion del conocimiento, constituyéndose como una opcidn relevante dentro del ambito
universitario.

Entonces, a partir del afio 2000, al encontrarse disminuida la poblacién docente que
habia atendido durante sus primeros 20 afios, la UPN se encontrd ante el reto de redefinir su
proyecto académico, y vincularlo con la realidad y necesidades del contexto contemporaneo;
es asi que durante la primera década del siglo XXI, se elaboran diversos proyectos para dirigir
el trabajo universitario, lo cual también genero distintos debates entre la comunidad
académica y con la SEP (Campifia, 2021), alentando el interés por una modificacién en su
figura juridica, buscando una mayor independencia y autonomia respecto de la SEP. Asi
mismo, los programas de posgrado y especialidad se fortalecieron, constituyéndose como
una oferta seria para la comunidad profesional (Campifa, 2021).

El aparente problema de no ser considerada por el gobierno Foxista (2000-2006) para
formar parte medular de su programa educativo, menciona Campifia (2021), dio a la UPN la
posibilidad de ejercer su labor de forma mas libre, al no tener obligaciones directas con la
SEP. En 2006 la Rectora Marcela Santillan realiza un intento para concretar un cambio de la
figura juridica hacia la descentralizacion con personalidad juridica, patrimonio propio y
autonomia de gestion (Campifia, 2021), el intento se diluye en la atencion a una crisis en las
Unidades, debido a que disminuye de golpe la matricula en la Licenciatura en Educacion

Plan 1994, y ya que esta constituia la base de la oferta educativa en aquellos centros, luego
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de un diagnostico, se disefia una nueva Licenciatura en Intervencion Educativa, que movilizo
a las Unidades para reorganizarse en torno a esta nueva oferta formativa (Campifia, 2021).

Con el cambio de sexenio, en el 2006 se renovo la rectoria, que continud con la
intencion de modificar la figura juridica hacia la descentralizacidn, sin embargo, debido a la
demanda de un sector académico que se manifestaba por la autonomia, la propuesta se
estancd, aunque algunas Unidades, como las de Chihuahua y Sinaloa si se descentralizaron
(Campifia, 2021), accion que fortalecio el debate sobre las dos figuras que la UPN podria
adoptar, autonomia o descentralizacién, el dilema entre dos modelos que mas alla de sus
caracteristicas, ha puesto al descubierto las diferencias entre la comunidad universitaria, ante
lo cual es consecuente preguntarse si sera posible alcanzar el consenso en torno a alguna de
estas opciones juridicas.

Hasta este momento, la respuesta a la pregunta ¢;por qué es importante la UPN? se
vuelve compleja, debido a la variedad de acontecimientos que han delineado el caracter de
la universidad a partir del afio 2000, ya que, a pesar de los intentos por proponer una figura
juridica, la propia vida universitaria hace heterogéneas las opiniones, lo cual dificulta el
consenso, propiciando que la rectoria asuma posturas particulares, alejadas del sentir
universitario, y que sin embargo, no sea posible hacerles frente debido a la variedad de
posturas por parte de los sectores universitarios.

La historia de la institucion hace posible afirmar que la UPN es importante en el
ambito universitario, a través del tiempo se ha consolidado como una oferta educativa
relevante para la formacion profesional, posee un espacio propio, un logotipo, un lema, una
comunidad académica solida que ha logrado imprimir un “estilo universitario” en su
ensefianza, los alumnos forman parte de una comunidad profesional, cuya percepcion de los
procesos educativos es especializada, ademas de que continua siendo un referente para la
actualizacién constante del sector docente en el pais; a partir de los ultimos 20 afios se ha
consolidado como una opcion relevante en el sector universitario. Lo cual permite observar
que a pesar de los numerosos obstaculos y problematicas internas o externas la UPN se ha
mantenido vigente.

En 2021, debido a la situacién global producida por la pandemia de Covid-19, se ha
desarrollado en formato virtual el Congreso Nacional Universitario, donde el principal tema

a discutir es la definicion de la figura juridica, ya sea autonomia o descentralizacion, ambos
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esquemas han reunido consensos y diferencias sobre las posibilidades para cada opcién,
ademas de que el CNU ha servido como un foro abierto donde la comunidad universitaria ha
podido expresarse y compartir sus experiencias, diagnosticos y propuestas para el futuro de
la universidad. Paradogjicamente la actual situacion de pandemia que obligo al CNU a tomar
un formato virtual, ha dado la oportunidad para que las mesas de trabajo, exposiciones y
conferencias sean realizadas de forma abierta, posibilitando el acceso a las sesiones para toda
la comunidad universitaria, y brindando la oportunidad de expresar opiniones en torno a las
dos opciones juridicas que se presentan. Coincidencias y diferencias se analizan a partir de
las experiencias vividas en cada region, las Unidades tienen la oportunidad de manifestar sus
situaciones, y refrendar la intencion de continuar trabajando para mantener vigente el
proyecto de la UPN.

Otro tema medular es lo relacionado a la Ley General de Educacién Superior,
decretada este mismo afio, donde se encuentran los estatutos que definen tanto la tarea de la
universidad como su marco de accién, normatividad a la que debe adscribirse la UPN de
acuerdo con su perfil. Al respecto es importante distinguir que se plantean tres categorias o
subsistemas para agrupar a las instituciones de educacién superior, y que generan dudas
respecto a la libertad con la que pueda encaminarse la universidad en el futuro:

- Subsistema Universitario

- Subsistema Tecnoldgico

- Subsistema de Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente

La UPN se ubica en esta Ultima categoria, cuyo objetivo se establece en los siguientes
términos:

Formar integralmente a profesionales de la educacién basica y media superior,
en los niveles de licenciatura, maestria y doctorado.

Contribuir al fortalecimiento y mejora continua de la educacién basica y media
superior para lograr inclusién, equidad y excelencia educativa.

Desarrollar actividades de investigacion, extension y capacitacion. (DOF,
20/04/21)

Un aspecto que se ha identificado como polémico es que la SEP asume la rectoria de
este subsistema, asumiendo el disefio de las politicas educativas, ademas, el presupuesto para
las instituciones sera gestionado por la SEP (DOF, 20/04/21)
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Estos puntos generan reflexiones y objeciones que se han vertido en el Congreso Nacional
por parte de la comunidad universitaria, ya que se advierte una actuacion limitada y
subordinada (nuevamente) a la Secretaria de Educacion, lo cual vuelve al debate por la
autonomia o la descentralizacion un tema urgente, ya que de acuerdo con la Ley General de
Educacidn, la UPN estara sujeta tanto operativa como presupuestalmente a la dependencia
estatal, sin embargo la posibilidad de sobreponerse a dicha normatividad es una opcion
posible con el consenso general de académicos, trabajadores administrativos y estudiantes.
Ante esta posibilidad la participacion de la comunidad es fundamental, trascendiendo a las
afiejas problematicas y heridas; es cierto que la descentralizacion de 1992 afecto
profundamente a la universidad, sin embargo, ante la realidad de la nueva Ley General de
Educacion Superior, se hace necesario reflexionar en torno a temas del presente-futuro, ya
que el proyecto universitario que se ha logrado consolidar se encontraria expuesto ante las
limitantes que la legislacion contempla para los organismos dependientes de la autoridad
federal.

El Congreso Nacional Universitario pone de manifiesto la relevancia de la UPN, ya
que permite observar la gran escala que ha alcanzado la universidad, asi como la importancia
que tiene al ser la Unica opcion que muchos jovenes tienen a su alcance para realizar estudios
profesionales en el interior del pais, al preguntarse si en el futuro la UPN seguira siendo
importante en el ambito educativo, la respuesta surge de observar que en la actualidad es

necesaria, y que en el pasado ha sido fundamental.

3.3.2. Proceso descentralizador salinista, un antes y después para la UPN

El 1° de diciembre de 1988 Carlos Salinas de Gortari iniciaba su periodo presidencial
en medio de un escandalo por fraude electoral luego de las elecciones federales, ya que el
sistema de computo de la votacidn sufri6 una misteriosa “caida”, y luego de su
restablecimiento determino la victoria para el candidato del PRI (Garnica, 2018). Siendo el
presidente mas joven en asumir el cargo de presidente en la época contemporanea, Salinas
de Gortari estaba decidido a movilizar el intrincado sistema de la administracion publica, que
sus predecesores habian organizado alrededor de afiejas practicas centralistas (Medina,

2006), con la vision puesta en la participacion del pais dentro de la creciente dinamica del
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mercado mundial, tenia, al inicio de su gobierno, el reto de recuperar la confianza popular
luego del escandalo en las votaciones, asi como la endeble imagen del Estado que seguia
manteniendo viejas practicas de gobierno, llegaba a un gobierno repleto de dirigentes que
llevaban varios afios al frente de importantes grupos politicos, como lo fue el caso del SNTE?,
cuyo lider, Carlos Jonguitud Barrios se encontraba en la ctpula del sindicato desde 1972
(Carmona, 2007). En este contexto, el nuevo gobierno debia adoptar una serie de estrategias
para recuperar la credibilidad de la gente, asi como implementar medidas urgentes para hacer
frente a la grave crisis econémica que tenia inmerso al pais en una severa inflacion®, como
resultado de un sobreendeudamiento®® del gobierno; ante esta situacion era necesario
emprender una serie de reformas econdmicas, sociales e institucionales para garantizar tanto
la gobernabilidad del pais como la estabilidad, asi como el progreso de la sociedad mexicana
(Medina, 2006)

Entonces, el eje de las politicas publicas giraria en torno a la recuperacion econoémica
y el ingreso del pais al escenario internacional del mercado mundial (Medina, 2006), lo cual
implicaba la adopcién de una politica de corte neoliberal*! para los ambitos del sector
publico. Ante esta situacion, es importante mencionar que en la década de los 90°s la apertura
de los paises para participar en el mercado internacional, implicd que se adoptaran politicas
para consolidar un esquema que vincular a la educacion con la economia, la productividad y
el avance industrial; un antecedente de esto es la pretension del gobierno de Luis Echeverria
en 1976 por emprender el mejoramiento del sistema de ensefianza béasica, ya que se planteaba
que la educacion era un factor determinante para el desarrollo nacional (Ornelas, 2009). En
este sentido, el historiador Eric Hobsbawm (2000) plantea que las naciones, una vez
consolidadas a su interior en la definicion territorial e identitaria, comienzan un proceso de

vinculacion con otras naciones, lo que propiciaria una nueva dinamica global de relaciones

8 Carlos Jonguitud Barrios fue lider del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacidn de 1972-1989.

9 La Inflacidn es un fendmeno que se observa en la economia de un pais y esta relacionado al aumento
desordenado de los precios, tanto de bienes y servicios durante un tiempo prolongado. Tomado de:
http://educa.banxico.org.mx/infografias_y_fichas/inflacion_infografias_/que-es-inflacion-como-se-
mide.html

10 E| sobreendeudamiento se refiere a la insuficiencia de ingresos para poder cubrir los pagos de una deuda;
en el caso de este texto el término se utiliza para designar la deuda externa del pais y la incapacidad por
parte del Estado para realizar su pago.

11 El Neoliberalismo plantea una politica donde el Estado tenga menor injerencia apoyando la libre economia
y la participacion de particulares en los mercados (Guillen, 2018)
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internacionales, en otras palabras, se pasa de un escenario de politicas nacionales a uno de
politicas entre las naciones, en este sentido, Abella (1992), expone que las reformas
emprendidas por el gobierno de Carlos Salinas respondian a la creciente dindmica de
vinculacion internacional, que también se veia impulsada por la desaparicion de antiguos
bloques nacionalistas®?, asi como el surgimiento de nuevos territorios que pugnaban por la
apertura politica y econdémica con otros paises, para no quedarse aislados en un marco
nacionalista. En este contexto, tanto la crisis econémica como la inestabilidad politica y
social que experimentaba el pais, fueron factores que propiciaron la implementacion de
politicas neoliberales, como alternativa para llevar al pais hacia la modernizacion, sin
embargo, a la luz del contexto internacional, parecia cuestion de tiempo para que México
inevitablemente ingresara en la dinamica del neoliberalismo.

Antes de continuar al tema central es necesario preguntarse ¢;qué es el
neoliberalismo?, sa qué se refieren las politicas neoliberales?, esto, con la intencion de
ampliar la perspectiva cuando se hace referencia a que la descentralizacion sufrida por la
UPN en 1992 fue producto de las politicas neoliberales del salinismo.

En torno al concepto de neoliberalismo, Boaventura de Sousa (2007) sefiala que se
refiere a la minima participacion del Estado en la economia, es la apertura a la circulacién de
capitales, lo cual implicaria la privatizacion de bienes y servicios, privilegiando una
tendencia hacia la globalizacion'®. Por su parte, Cardoso, (2005) expresa que el
neoliberalismo se refiere a una corriente de pensamiento de tipo econdmico y politico, que
pretende la implementacion de un sistema capitalista como marco para la modernidad, dicho
sistema plantea que los mercados son los medios mas eficientes para movilizar los recursos,
y debido a esto es necesaria la reduccién de intervenciones por parte del Estado, para que se
beneficie la fluidez en la movilidad de la economia. De aqui que las politicas neoliberales
apoyen la descentralizacion de la administracion publica, esto como estrategia para
incrementar el dinamismo de los mercados. De acuerdo con lo que Guillen (2018, p 17)

recupera de Lippman “En una sociedad libre, el Estado no administra los negocios de los

12 por ejemplo, la caida del muro de Berlin en 1989, y la disolucién de la URSS en 1991.

13 De acuerdo con la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, Globalizacidn se refiere a el
proceso de internacionalizacion de los procesos econdmicos, sociales y culturales sobre los que se
desarrollan a nivel nacional o regional. Recuperado de:
https://www.cepal.org/es/comunicados/globalizacion-desarrollo
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hombres, administra justicia entre los hombres, quienes se ocupan ellos mismos de sus
propios negocios”; desde esta percepcion el Estado no se concibe como el rector del mercado,
sino como el gestor que genera dinamismo en los mercados.

En este orden de ideas es importante sefialar que, aunque el neoliberalismo tiene su
fundamento en el impulso a la economia, este aspecto no se encuentra alejado de los temas
educativos, culturales o sociales, ya que estas directrices econémicas han influido
directamente el desarrollo de estos aspectos, y muestra de esto es la descentralizacion que
experimento la UPN, producto de las politicas que pretendian el dinamismo de los recursos
educativos, como si se tratara de un mercado de servicios.

De las definiciones anteriores pueden identificarse dos caracteristicas que fueron
particularmente relevantes sobre el proceso de descentralizacion en la UPN y que
contribuyen a explicar por qué sucedio aquel desmembramiento en la universidad. En primer
lugar, se destaca que el neoliberalismo pretende la movilidad de los recursos e intercambio
entre los mercados, lo cual impulsa la participacién de organismos locales a través de una
organizacion federalizada en lugar de un centralismo administrativo, y en segundo lugar, que
el gobierno realice gestiones para promover el intercambio y dinamismo de los recursos al
interior del pais; a través de politicas en distintos &mbitos se promovio la dispersion del
control central de la administracién publica, lo cual implicd que ciertos organismos cuya
cobertura era de alcance nacional, fueran reubicados bajo esquemas locales de
funcionamiento, esto con la intencion de “agilizar” sus procedimientos.

¢ Y qué relacién tuvo todo esto con el proceso de descentralizacion que llevo a la UPN
a dividirse en 1992?; distintos expertos y analistas sobre la universidad coinciden en que
existe un antes y un después respecto a lo sucedido en el 4° afio del gobierno salinista, ya que
al principio de aquel sexenio se inici6 un proceso de reformas estructurales, que se dirigian
hacia el neoliberalismo y la globalizacién como ejes de las politicas publicas. Desde 1989
Salinas de Gortari iniciaba a una agenda que planteaba la federalizacion* de su
administracion, el 31 de mayo de ese mismo afio se publica en el Diario Oficial el Plan

Nacional de Desarrollo; donde, como retos y oportunidades se establecid corregir un

14 Federalizacidn de la administracion se refiere a establecer una red de participacién entre los miembros de
la federacion, en el caso de México, entre los Estados de pais y el Gobierno, a partir de una descentralizacion
de los servicios administrativos, que pasan del gobierno central a cada uno de los estados de la federacidn,
esto, con el propdsito de generar intercambio y participacion entre sus miembros.
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problema arraigado desde hacia varias décadas, y era el de la concentracién de los ingresos
que favorecia a la industria estatal a costa del trabajo en las entidades, lo cual habia frenando
el crecimiento econdmico y las oportunidades de inversién particular (DOF, 31 de mayo de
1989), asi mismo se planteaba la democratizacion del pais, de su economia y el mejoramiento
del sector social. En este sentido, la intencién de democratizar al pais implicaba promover la
participacion local en temas sustanciales, como la economia y educacion; y para que esto
fuera posible, era necesaria una reforma que permitiera tal fin. Bajo la estrategia denominada
“Modernizar a México” (DOF, 31 de mayo de 1989, p. 37) se plantea un argumento que

expresaba la intencidn por ingresar a la dinamica neoliberalista:

La estrategia de la modernizacion en México parte de la conciencia de la
oportunidad y el riesgo que representa la gran transformacion mundial y, a la vez,
de la comprension del veloz cambio al que han estado sujetas las sociedades y
sus organizaciones (p. 38).

Como puede observarse se hace referencia a la transformacion mundial como una
oportunidad para avanzar, cuyos cambios son producidos por el proceso de globalizacion.
Mas adelante se expresa la necesidad de estar “abiertos” a las modificaciones que propiciaran

el ingreso hacia la modernizacién:

Enfrentar el reto de la modernizacion es ajustarse al cambio para aprovechar con
actitud abierta sus oportunidades, sin refugiarse en estrategias del pasado que ya
no responden a la nueva realidad (p.39)

La nueva realidad que se menciona se refiere al modelo neoliberal en el mundo
globalizado, de esta forma, el éxito de aquellos planteamientos dependia de establecer nuevas
relaciones entre el Estado y la sociedad; y siendo la UPN un organismo desconcentrado de
la SEP, forma parte de las instituciones del gobierno, ubicandola dentro de las modificaciones
que se implementarian durante el sexenio.

Otra sefial del proyecto descentralizador del gobierno es el Fortalecimiento del Pacto
Federal, establecido dentro del Acuerdo Nacional para la Ampliacion de la Nuestra Vida
Democratica (DOF, 31 de mayo de 1989, p. 64) donde se reconoce que:

La modernizacion politica implica también la voluntad de dar plena vigencia a
las facultades que la Constitucion otorga a estados y municipios. Un pacto
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Federal vigoroso no puede descansar simplemente en la voluntad del Gobierno
de la Republica, sino que supone un firme compromiso de los gobiernos estatales
y municipales (p. 64).

Mas adelante se expresa que:

Como estrategia, la descentralizacion requiere un equilibrio dinamico que haga
posible trasferir decisiones y recursos en un marco global de congruencia; y
significa la reformulacion de la presencia federal en los estados, en términos de
una nueva expresion de la unidad y la cohesion nacional (p. 65)

Este planteamiento deja ver que desde el inicio de la administracion salinista ya se
adelantaban los mecanismos que se implementarian para reestructurar al aparato
gubernamental, y que lo sucedido en 1992 para la UPN no era un asunto particular, sino parte
de una estrategia general que alcanzaria a la universidad en algin momento.

Los mecanismos bajo los cuales se dio la division de la UPN se explican en lo
expresado en el siguiente punto:

La descentralizacion es un elemento esencial para reafirmar los vinculos entre la
sociedad y el Estado. Los gobiernos estatal y municipal son las instancias mas
cercanas a la comunidad, receptores inmediatos de las demandas. Por eso deben
ser estimulados como impulsores del bienestar de la poblacion. Una mayor
autonomia local dard nuevo vigor a la politica, a la economia y a la cultura,
propiciara una mejor distribucién de la poblacion y un mas justo reparto de la
riqueza (DOF, 31 de mayo de 1989, p.65).

Como puede observarse la descentralizacion de la UPN no solo fue resultado del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB), sino que ya se
adelantaba desde el Plan Nacional de Desarrollo, donde se expresaba que para modernizar a
la educacion era necesaria una descentralizacion de la educacion, asi como la redistribucion
de la funcion educativa, lo cual se consolidaria al ser transferida a los gobiernos estatales;
conservando el gobierno federal sus atribuciones rectoras en relacién con los planes y
programas de estudio, asi como las funciones de evaluacion, revalidacion y reconocimiento
de estudios, esto con el objetivo de simplificar la gestion administrativa, fortaleciendo los
procesos de planeacion y programacidn, asi como evaluaciones institucionales y regionales
(DOF, 31 de mayo de 1989, p.42).
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Entonces, el proceso de la descentralizacion que fragmento a la UPN en 1992 no puede
considerarse inicamente como consecuencia de lo establecido por el ANMEB, ni una accién
particular en contra de la UPN, sino parte de una serie de reformas que se plantearon 4 afios
antes, y que anticipaban lo que tocaria a la universidad de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo. Para esta investigacion resulta importante contextualizar la descentralizacion de
la UPN como parte de un proceso dentro de la politica publica en aquel sexenio, ya que esto
permite mostrar la estrecha relacion que guarda educacién y politica, siendo la primera el
campo donde se ponen a prueba los supuestos gubernamentales, y, como nos muestra el
devenir de las reformas aqui referidas, la educacién es el sistema que debe adaptarse a los
designios del estado.

Una vez sefialada esta esta situacion se revisaran algunos aspectos particulares del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Baésica, relacionados con la
descentralizacién de la UPN, para vislumbrar ;qué planteé el Acuerdo?, por qué propicio la
division de la UPN?, y ¢por qué es importante para un estudiante de psicologia educativa
estar al tanto de esto?

Jiménez (2006), plantea que este cambio debilitdé sustancialmente a la universidad y
afectd sus funciones, propiciando una severa crisis que trastoco diversos aspectos de la vida
académica, administrativa, investigativa y escolar, ya que al pasar de un formato nacional a
uno local, las Unidades con las que se habia establecido la red de trabajo quedaron adscritas
a los distintos sistemas estatales de educacion, con la variedad y disparidad que eso implicd,
ya que no en todas las zonas ni entidades del pais se pudo contar con los mismo apoyos, Y la
Unidad Central del Ajusco, aunque como Rectoria de la Universidad a nivel nacional,
también quedo aislada, sujeta directamente a los designios de la SEP. Todo esto ocurria en
el marco de la propuesta “modernizadora” del sexenio, y dentro del ANMEB se sefialaba que
la educacion se concebia como pilar del desarrollo integral del pais (DOF, 19 de mayo de
1992), lo cual, planteaba la tarea de consolidar un sistema educativo nacional cimentado en
el federalismo, de acuerdo con los principios de Plan Nacional de Desarrollo, y para que esto
pudiera ser posible seria necesaria la transformacién de la estructura educativa, promoviendo
un acercamiento entre los gobiernos locales, la escuela y la vida comunitaria, lo cual

implicaba que los profesores debian estar vinculados a aquella estructura local, y cuando se

79



hablaba de maestros, se hacia referencia a que el espacio de formacion docente debia
encontrarse en el mismo contexto.

Sobre lo anterior, Jiménez (2006) hace una importante reflexion al sefialar que los ejes
de la reforma educativa global a finales de los afios 90°s, estaban siendo marcados por
organismos internacionales, que sefialaban la pertinencia de la educacion en funcion de su
adaptacion a las necesidades del mercado, premisa que se volvid un estandar para evaluar la
calidad educativa. ¢ Y por qué interesaria a un estudiante de psicologia educativa estar al tanto
de esta situacion?, en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 (DOF 31 de mayo de 1989)
se planteaba que la modernizacién en la educacion comprendia la transformacion de los
servicios educativos, (incluyendo el brindado por los profesionales de apoyo como
psicélogos educativos) los cuales, como lo menciona Jiménez (2006), no so6lo estarian
organizados de acuerdo con las necesidades y problemas del pais, sino en concordancia con
los objetivos y estdndares que planteaban organismos internacionales; la calidad de los
servicios educativos contemplaria las caracteristicas regionales y los grupos sociales que las
conformaban (DOF, 31 de mayo de 1989), entonces de acuerdo con esta normativa, el
psicologo educativo encargado de atender los problemas de aprendizaje, requiere actuar en
relacién con aquel planteamiento, ya que no es posible concebir que los problemas de
aprendizaje ni atenderlos desde una sola perspectiva, es necesario considerar la diversidad
que develaba la descentralizacion, y adoptar una postura pedagogica también abierta a la
diversidad, ya que se planteaba que los problemas educativos no deben ser independientes
del contexto que rodea al alumno y el centro escolar.

A partir de lo planteado por el neoliberalismo, la vision clinica que aislaba al individuo
del medio habia queda atras como estrategia para atender a los alumnos, y a partir de 1994,
la estrategia para tratar los problemas relacionados con el aprendizaje se abordaban desde
una nueva perspectiva propiciada por la descentralizacion, la Integracion Educativa (Garcia,
Escalante, Escanddn, Fernandez, Mustri, y Puga, 2000), cuya vision tenia su origen en la
Declaracion de Salamanca de 1994, realizada en el marco de la Conferencia Mundial sobre
Necesidades Educativas Especiales: Acceso y Calidad, realizada en Espafia, donde se
firmaron los principios que establecian las Necesidades Educativas Especiales (NEE) como
marco de referencia para tratar la integracién de alumnos con rezago escolar (UNESCO,

1994), lo cual implicaba que los servicios de atencion a los problemas de aprendizaje, cuya
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atencion estaba en manos de profesionales como el psicologo educativo, se abordarian desde
la perspectiva de la integracion escolar; aunque este modelo posteriormente seria sustituido
por el de Inclusion a partir del 2011, y donde el psicdlogo educativo también era sustituido
por el Maestro Especialista (MASEE, 2011).

A partir de la firma del ANMEB en 1992 tanto los servicios educativos como la forma
en que se atenderian los problemas de aprendizaje cambiarian e irian adaptandose de acuerdo
con diversos marcos normativos; lo cual significa que el cambio propuesto por la
descentralizacion salinista fue el origen de modificaciones que han experimentado los
modelos educativos en el pais, principalmente por la apertura a la influencia de organismos
y estandares internacionales en la definicion de las politicas educativas nacionales, lo cual
puede rastrearse y comprenderse a partir del conocimiento de un periodo como la
descentralizacién salinista. Asi mismo, para un profesional como el psicélogo educativo,
contar con esta informacion, tanto histérica como documental, le permite comprender que su
labor y campo de trabajo dentro de un sistema educativo como el de nuestro pais, esta sujeto
a diversos factores que tienen un origen normativo, cuya legislacion ha planteado las
directrices bajo las cuales puede movilizarse la educacion, y por tanto, conocer y estar al
tanto de esto, permite al psicélogo educativo no solo formarse en la conciencia de que los
procesos y problemas educativos estan relacionados con las politicas educativas, sino que de
aquellos documentos normativos puede obtener informacion relevante para estructurar los
alcances y estrategias para su trabajo de intervencion educativa.

Regresando al eje de este apartado, como se menciono antes, la UPN al crearse como
organismo desconcentrado®® de la SEP, y por tanto formar parte de las instituciones del
Estado; en los primeros afios del salinismo se concebia como una institucion para la
excelencia normalista, e incluso el Rector José Angel Pescador proponia en 1989 reivindicar
la aspiracion inicial de la universidad, que fue la profesionalizacion del magisterio (Campifia,
2021). Asi mismo en el ANMEB se plantea una estrecha relacion entre la educacion bésica
y el desarrollo del pais, y en ese sentido, la educacion normal seria la encargada de capacitar

a los docentes del pais, la UPN no se concebia como una universidad encargada de formar a

15 Un organismo desconcentrado es aquel que depende juridica y administrativamente de otro, en el caso de
la UPN, esta depende de la SEP. Este tema se tratara de forma mdas amplia en el Gltimo apartado de este
contenido histdrico.
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profesionales en el campo educativo (psicologos educativos, pedagogos, administradores
educativos, socidlogos educativos), sino como una normal a nivel profesional, y por tanto
formaba parte del sistema de formacion magisterial. Siendo esa la concepcion sobre la UPN,

en el ANMEB se planteaba que:

Para corregir el centralismo y burocratismo del sistema educativo, con
fundamento en lo dispuesto por la Constitucion y por la Ley Federal de
Educacién, el Gobierno Federal y los gobiernos de las entidades federativas
celebran convenios para concretar responsabilidades en la conduccion y
operacion del sistema de educacion basica y de educacién normal (p. 7)

Continua sefialando que:

De conformidad con los convenios y a partir de su firma, correspondera a los
gobiernos estatales encargarse de la direccién, en cada estado y bajo todas sus
modalidades y tipos, los servicios de educacion preescolar primario, secundaria
y formacion de maestros (p.7)

A través de estos planteamientos se observa de qué forma se estaria organizando el
sistema educativo, no solo para adaptarse a una nueva realidad (la de la globalizacion), sino
para generar una nueva en el ambito social, la descentralizacion y division de la UPN se
Ilevarian a cabo bajo estos principios, donde la administracion del sistema educativo ahora
en manos de los gobiernos estatales, recibirian del gobierno federal los establecimientos
escolares para gestionar sus recursos y encargarse de su funcionamiento.

Asi, como consecuencia de estas reformas, el 19 de mayo de 1992 con la entrada en
vigor del ANMERB, la universidad perdia su condicién de nacional y a excepcion de la Unidad
Ajusco, las Unidades de los Estados pasaban a formar parte de la estructura local en las
entidades, conservando lo nacional solo en el nombre. La gestion, administracion y
financiacion corresponderia a los gobiernos estatales desde aquel momento, lo cual se
planteaba como una estrategia para hacer mas eficientes los procesos de formacion y
profesionalizacion docente, esto con la intencion de mejorar la calidad educativa, ya que a
través de la modernizacion educativa del pais, se planteaba que la sociedad estaria mejor
formada y seria parte de un contexto democratizado, beneficiando que el pais ingresara al
sistema global de mercados internacionales, sin embargo, lejos de que esta reestructuracién

consiguieran ese propdsito, se acrecentaron una serie de problematicas que tanto las Unidades
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UPN como los sistemas educativos estatales experimentaron para poder “sobrevivir” a las
reformas salinistas (Garcia, 2021).

Como se expresa en estas Ultimas lineas, la division de la UPN no solo genero un
problema para la institucion, sino que a partir de aguel momento se generaron nuevas
problematicas para las Unidades, ya que estas tuvieron que enfrentarse a circunstancias
desiguales, dependientes de las posibilidades e importancia que los gobiernos estatales les
conferian para su funcionamiento. En otras palabras, cada Unidad se encontré de forma
particular, sujeta a distintas normativas y recursos que favorecieron diferentes oportunidades
de desarrollo, debido a las condiciones particulares de cada estado, unas mas afortunadas que
otras, unas mas afectadas que otras, acogidas de manera distinta por los gobiernos locales, y
en consecuencia, apoyadas o abandonadas por estos. Ante esta situacion, la Unidad Ajusco
como sede de la Rectoria tuvo que continuar con su trabajo académico de forma casi
independiente, ya que la normatividad federal habia establecido el trabajo aislado entre las
Unidades, y aunque unidas administrativamente desde el Ajusco, a partir del 92 se han
mantenido distantes en la practica cotidiana.

Y esto, ¢por qué resultaria relevante para el estudiante de psicologia educativa?, en
este texto el interés ha residido en contextualizar el acontecimiento de la descentralizacion,
revisar lo que el ANMEB estableci6 para que ocurriera, y cOmo a partir de este suceso cada
Unidad UPN se vio sujeta a distintos problemas, de acuerdo con las posibilidades que cada
entidad tenia para gestionar y financiar su labor. A partir de este escenario es posible
corroborar un supuesto tedrico que se ha planteado en esta investigacion, y es que la realidad
educativa no existe per se, sino que es una construccion en distintos niveles (cultural, social,
politico); y comprender esta situacion es un ejercicio indispensable para una préctica
eficiente del psicologo educativo, quien de forma particular debe estar al tanto sobre la
manera en que la realidad educativa que ha de intervenir se encuentra conformada; en este
caso, de la realidad educativa que la reforma descentralizadora constituyo, ya que la situacion
de la educacion en los ultimos veinte afios tiene un umbral y caracteristicas que es posible
observar, asi como comprender a partir de este acercamiento al devenir histérico de la
descentralizacién; visualizar que ciertos preceptos en la educacion actual, como el vinculo
entre la educacion y el trabajo, la relacion entre la escuela y el mercado de servicios, o que

la escuela desarrolle capacidades y aprendizajes clave para el funcionamiento social del
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individuo, son caracteristicas que provienen de la reforma hecha en 1992, y que expresaban
como supuestos bajo los cuales se desarrollaria la educacion. A partir de este conocimiento,
es posible que el psicologo educativo comprenda por que la educacién se concibe en funcion
de estandares, calidad educativa, competencias para la vida, y estructure una serie de
cuestionamientos sobre su pertinencia y viabilidad para la formacion en el futuro. No se
pretende que el psicologo educativo emprenda una labor historiografica para conocer la
historia de su universidad, sino que descubra en el devenir histérico de la institucion, la
comprension y explicacion de la realidad educativa que le interesa intervenir, lo cual podria

ocurrir a partir del razonamiento que propone el pensamiento histérico.

3.3.3 El carécter nacional de la UPN, sus Unidades en el pais

Con la creacion de la UPN en 1979 se pretendia atender una necesidad sustancial para
el sistema educativo mexicano: mejorar la educacion basica® del pais a partir de la
profesionalizacion y actualizacion de los docentes en servicio; para este proposito la
universidad tendria que iniciar una labor que alcanzara a los maestros a nivel nacional, ya
que la pretension de este proyecto era la de abrir espacios universitarios para que los docentes
pudieran acceder a una formacién profesional, sin embargo, no todos tenian la posibilidad de
asistir a clases, ya fuera por su trabajo docente, o porque se encontraban en una zona del pais
alejada de alguna sede universitaria, debido a esto, el propdsito se veria trunco si la atencion
a los profesores se limitaba a unas cuantas sedes, por lo que fue necesario incorporar
Unidades UPN en todo el pais al proyecto de la universidad, acercando la profesionalizacion
a los maestros.

Para abarcar la cobertura que se requeria, el programa educativo de la universidad se
dividio en dos sistemas, el escolarizado, donde los profesores podrian asistir a clases
presenciales y se inscribirian en alguna de las licenciaturas que se ofertaban en las sedes del
Distrito Federal; y un sistema a distancia, que atenderia a los docentes en sus regiones de
trabajo (Moreno, 2021), esta modalidad fue denominada Sistema de Educacién a Distancia

(SEAD), que inici6 sus labores en 1981 (UPN, 2018), con lo cual se inauguraba la cobertura

16 En 1979, la educacidn basica contemplaba el preescolar y la primaria.
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nacional de la universidad. Es importante sefialar que la tarea de atender al magisterio a nivel
nacional significaba una labor de gran magnitud, ya que el tamafio del territorio nacional
implicaba el reto de coordinar y gestionar el trabajo de las Unidades en las distintas entidades;
y precisamente a partir de agquella cobertura se comenzo a gestar una imagen de caracter
nacional para la UPN, ya que, como lo sefialan las estadisticas de la época, cuando se abrieron
las clases en el sistema escolarizado, se atendi6é a una matricula inicial de 2200 estudiantes
en 1980, y para 1983 en el sistema SEAD a traves de las Unidades se atendia una matricula
de 30 000 profesores en servicio, lo cual significaba que en este sistema se hallaba inscrito
el 96% del alumnado en la universidad (Kovacs, 1983), y en los siguientes afios esta
tendencia se mantuvo vigente. Entonces, dada esta circunstancia, ¢cudles eras las funciones
de las Unidades SEAD?, y, ¢cémo contribuyeron a formar un carécter nacional de la UPN?

De acuerdo con el documento Fasciculo de informacion sobre aspectos académicos
del SEAD (SEP-UPN, 1979)

“La UPN ha disefiado una doble estrategia educativa que comprende la
modalidad escolarizada y la modalidad abierta, constituida ésta por su Sistema
de Educacion a Distancia, SEAD” (p.12).

Este sistema a distancia hizo posible que en aquel momento pudiera alcanzarse una
cobertura a nivel nacional, lo cual posicionaba a la universidad como la mas grande del pais
en el campo de la educacion y servicios a los docentes, ya que conformaba una red educativa
a gran escala para la atencion del magisterio; en otras palabras, esta categoria de “ser
nacional” se logro alcanzar gracias al programa de las Unidades SEAD, de ahi su relevancia
para el proyecto académico asi como para entender en qué consistia el caracter nacional de
la UPN. Ciertamente a partir de este aspecto se comienza a perfilar un rasgo identitario de la
universidad, el “ser nacional”, que, tanto en el norte como en el sur del pais, compartian los
alumnos al pertenecer a una institucion comun, cuyo objetivo reunia al alumnado magisterial:
el profesionalizarse y regresar al trabajo docente mejor preparados.

Ser alumno de la UPN tenia un sentido definido, por lo menos para los maestros
inscritos que formaba parte de sus cursos, por otro lado, para el sector bachiller que se

incorporaba a la universidad, la situacion era distinta, seguramente los objetivos de la
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poblacién magisterial parecian distantes, y seria interesante indagar en la percepcion que
tenian sobre la pedagogica, y si habia algin factor que fundamentara un sentido de
pertenencia.

Sobre el funcionamiento de estas Unidades, como ya se sefial0, trabajaban bajo un
esquema de educacion a distancia, lo cual significa que los docentes en servicio tenian la
oportunidad de realizar estudios superiores sin tener que asistir a clases presenciales, y para
tal proposito, el SEAD ofrecia dos modalidades o subsistemas: Educacion Abierta y
Educacién a Distancia (SEP-UPN, 1979); el primero trabajaba con los programas académicos
de la UPN, pero en la modalidad del Sistema Abierto, ofreciendo la Licenciatura en
Educacion Basica (SEP-UPN, 1979). El segundo subsistema estaba incorporado a la
Coordinacion General del Sistema de Educacion a Distancia, e impartia las licenciaturas de
Educacién Preescolar y Educacion Primaria, que eran parte de la Direccion General de
Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio, y que, con la fundacién de la UPN,
fue incorporada al programa del SEAD (SEP-UPN, 1979). Ambos sistemas tenian el
propdsito de favorecer la profesionalizacion en un corto periodo, promoviendo el trabajo del
alumno en los tiempos y espacios que su labor docente le permitiera, en el SEAD tanto la
relacién maestro-alumno como los procesos de ensefianza-aprendizaje se flexibilizaron para
dar oportunidad a que los estudiantes tuvieran facilidades para concluir su formacion
profesional.

Como lo sefialan los documentos informativos de la época, a través del SEAD, la
UPN pretendia una mayor participacion en el desarrollo de las comunidades en los lugares
donde se localizaban las Unidades, asi mismo, elevar la calidad en la educacion basica,
promoviendo entre los docentes inscritos el aprendizaje autodidactico, y con ello una actitud
positiva hacia la investigacion educativa (SEP-UPN, 1979). Este Gltimo proposito es un
aspecto a destacar, ya que la forma de generar un rasgo distintivo en la educacion superior,
como lo es la investigacion, no es un aspecto que surja inherente con la denominacion de
Universidad, sino que es una caracteristica que emanada de la practica misma de la
investigacion, entonces, al realizar los maestros una practica de aprendizaje basada en el
autodidactismo y la investigacion, contribuian para que este aspecto fuera una caracteristica
en la universidad; entonces a través del formato de las Unidades SEAD la UPN se

desarrollaba como una institucién que promovia la investigacion educativa.
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En el siguiente cuadro se presenta de forma general el esquema de organizativo de a UPN en
la etapa de 1981-1983.
Cuadro 9. Organizacion de la UPN en 1981-1983 (Elaboracién propia)

Sistema Licenciaturas:
Escolarizado -Pedagogia

. -Psicologia Educativa
€ dneIU S:(sj'?r ?t%s -Administraciéon Educativa \‘
-Sociologia de la Educacion

Federal -Educacion Basica
Universidad

Pedagdgica
Nacional

Sistema

Abierto
Educacion

Unidades
. subsistemas
el pais
Educacion a

Distancia

*Cuadro de elaboracién propia con informacién de SEP-UPN (1978); Moreno, (2021);
Moreno, (1998); UPN (2018); Kovacs, (1983)

Licenciatura
24 cn Educacion
Basica

Licenciaturas

Y en Educacion

Preescolar y
Educacion

Primaria

Como puede observarse, en aquel momento la UPN, trascendiendo a la imagen de
una universidad con sede central y campus universitario, podia concebirse como un sistema
nacional de formacion profesional magisterial. Con esta estructura, la UPN tenia la
posibilidad de tender redes entre sus instalaciones centrales y las Unidades en el interior del
pais, las cuales no tardaron en mostrar ciertas caracteristicas particulares que daban cuenta
del lugar o la zona a la que pertenecian.

En si mismas, las Unidades SEAD conformaron la estructura del sistema nacional
universitario, que funciond hasta su division en 1992, sin embargo, al ser precisamente un
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sistema nacional, comenzo a develar los retos propios de mantener el funcionamiento de un
proyecto tan grande, ya que como se ha mencionado, no solo se trataba de mantener una sede
universitaria, sino un sistema nacional de educacion profesional. En este sentido, al inicio del
sexenio de Miguel de la Madrid en 1982, se replanteo la labor de la UPN, expresandose que
no sélo deberia ocuparse de una tarea exclusivamente enfocada al mercado laboral, como lo
era la profesionalizacion para la docencia, sino extender su proyecto hacia la excelencia
académica, abarcando, ademas de la profesionalizacion, capacitacion y actualizacion
docente, la docencia universitaria, la investigacion y la difusion, ya que su responsabilidad
no debia circunscribirse a la atencion de los maestros, sino abrirse a otros sectores, entonces
denominados socioeducativos del pais, y para tal propdsito implementar un proyecto de
extension universitaria, difusion cultural e intercambio académico (UPN, 2018).

En 1984 la universidad realiza una Reunion Nacional para definir un nuevo proyecto
académico, de donde surge la reestructuracion de la Licenciatura en Educacién Basica y se
inauguran las nuevas licenciaturas en Educacién Primaria y Preescolar (Moreno, 1998). Asi
mismo, a partir de 1985, las Unidades SEAD dejan de denominarse asi y comienzan a
Ilamarse Unidades UPN, con lo cual se cierra una primera etapa de este sistema nacional, ya
que a partir de lo establecido en el Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y
Deporte 1983-1988 (DOF, 21 de septiembre de 1984), la UPN se encaminaba hacia una
reestructura tanto en su objetivo original como en la forma en que funcionarian sus Unidades
en el interior. En este programa educativo de Miguel de la Madrid se mencionaba la intencién
de transferir a los estados la operacion de los servicios de la educacion Normal; accién que
preparaba el camino para la descentralizacion que dividié a la pedagogica 8 afios después.

Entonces, es posible vislumbrar que las Unidades SEAD no solo fueron un &rea de
extension universitaria, sino el marco que permitié a la UPN constituirse como un proyecto
nacional, y que contribuyo de forma importante a mantener vigente el programa de la
institucion en sus primeros 12 afios de vida.

A partir de 1984 se elaboraron nuevos programas para reestructurar las Licenciaturas
de Educacion Bésica (LEB 84), Educacion Primaria y Preescolar, asi mismo se instituyeron
especializaciones en Teoria Educativa y Modelos Pedagogicos, Espafiol, Matematicas y
Préctica Docente, que en los siguientes afios constituyeron la principal oferta educativa en
las Unidades UPN (Moreno, 2007).
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En este punto es necesario preguntarse si aquellas Unidades se parecen a las que
funcionan hoy en dia en el pais, para que mas adelante sea posible analizar la viabilidad de
retornar al modelo de “caracter nacional”, como via para dar solucioén a los problemas que
aquejan a las Unidades en el presente.

En la década de los 80°s las Unidades UPN transcurrieron por una etapa de
consolidacién dentro del programa de la universidad, asi como en las politicas educativas del
gobierno federal’’, y se instituyeron como espacios educativos con caracteristicas
particulares, diversificandose de acuerdo con las regiones del pais, aunque bajo el proyecto
central de la UPN; se afirmaron como parte medular del cuerpo que constituia a la
universidad. Sin embargo, no contaron con suficiente tiempo para desarrollarse plenamente
como un sistema nacional, ya que con el comienzo del sexenio de Salinas de Gortari en 1988,
nuevas perspectivas sobre las politicas publicas se impusieron sobre el campo educativo, y
sobre los esquemas de trabajo ya existentes, entonces, comenzaron a gestarse modificaciones
a partir de los nuevos ejes de la politica publica, que terminaron por dividir aquel cuerpo que
tanto las Unidades como la sede de la UPN Ajusco habian logrado constituir.

En 1992 se instituyen aquellas modificaciones como parte del proyecto modernizador
que el gobierno impulsaba, y bajo el eje de la descentralizacion promovido por la
administracion publica, se firma el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Bésica (ANMEB), que dio paso a la division del que se consideraba un sistema nacional de
profesionalizacion docente, esto ocurrié cuando la administracion de las Unidades fue
trasladada de la sede central a las entidades federativas. En este sentido, es posible sefialar
que a partir de la segmentacién que produjo aquel Acuerdo, ocurre un antes y un después en
la Unidades UPN, previamente, las que formaban parte de un sistema nacional de
profesionalizacion docente, y posterior al 92, y las que siguen perteneciendo al sistema UPN,
pero que ahora se encuentran sujetas a la gestion y administracion de la entidad a la que
pertenecen; aunque paraddjicamente continuaron ligadas a ciertos aspectos con la sede

central, como la autorizacion de planes y programas de estudio.

17 Ejemplo de esto es que el Programas Educativos de Miguel de la Madrid (1983) Salinas de Gortari (1989)
se mencionaba a la Universidad Pedagdgica Nacional como parte de las lineas de accidn para elevar la
calidad de la educacién y fortalecer la formacién de los maestros del pais.
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La descentralizacion salinista planteo la division de organismos como la UPN, debido
a que su funcionamiento estaba sujeto a una organizacion y gestion central, y precisamente
el eje de la politica en aquel sexenio giraba en tono a la federalizacion de la administracion
centralizada, asi, organismos nacionales-centralizados como la UPN se vieron modificados
por la nueva legislacion. Dicha division se dio bajo el argumento de una participacion mas
activa de los gobiernos locales en los servicios educativos, para que organizaran vy
gestionaran su funcionamiento de acuerdo con las necesidades de cada lugar, ya que como
se establecia en el ANMEB y el Plan Nacional de Desarrollo del sexenio, el Estado asumia
la responsabilidad de la educacion basica, y con esto, los mecanismos para su mejoramiento
(DOF, 31 de mayo de 1989; DOF, 19 de mayo de 1992).

La division de la UPN se da como parte de la reorganizacion del sistema educativo,
la cual ocurrio a partir del pacto que se firmo entre el gobierno federal y los gobiernos
estatales, donde se acuerda que tanto la conduccion y operacion de la educacion basica,
educacién normal, y los espacios dedicados a la formacién docente, dejarian de estructurarse
en un sistema central nacional. Entonces, al albergar “establecimientos dedicados a la
formacion magisterial, estos pasan a ser de jurisdiccion estatal” (DOF, 19 de mayo de 1992,
p.12), la UPN cede sus Unidades a los gobiernos de las entidades, “quienes asumiran la
responsabilidad de integrar un sistema, por cada estado, para la formacién del maestro” (p.
12). Entonces, aquel objetivo que le dio origen a la UPN, y lo que le permiti¢ alcanzar su
caracter nacional, es lo que a la luz de la legislacion educativa del salinismo le valié su
division.

Se plante6 que bajo la perspectiva federal de la educacion, tanto recursos como
necesidades serian mejor gestionados desde su gestion local, asi mismo, de acuerdo con las
directrices neoliberales que adoptaba el gobierno salinista, se buscaba estructurar un mercado
de servicios educativos que pudiera movilizarse y propiciar el intercambio entre los sistemas
estatales y locales, estrategia, que de acuerdo con el gobierno federal de entonces, fortaleceria
la calidad en la educacion, favoreciendo su relacion directa con el mercado laboral (Jiménez,
2006); sin embargo, las experiencias surgidas de las Unidades en el pais distan mucho de esta
perspectiva, manifestando mas problemas y necesidades que beneficios, ya que al estar
insertos dentro de un sistema estatal de educacion, y al mismo tiempo continuar sujetas a

estatutos de la Unidad central, las Unidades UPN se hallan ancladas a dos cuerpos normativos
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que les impiden gestionar sus propios recursos, asi como conducirse con las facultades que
requiere una institucion educativa.

De esta situacion se generd una de las principales preocupaciones e inconformidades
en las Unidades, respecto a alcanzar libertad para administrar y gestionar recursos que les
permitieran funcionar, ya que a partir de la division en el 92, distintos centros se hallaron en
la incertidumbre y constante lucha por conseguir lo indispensable para trabajar, posicion que
motivo a algunas sedes a buscar la descentralizacion administrativa, para que, con la
autonomia que confiere esta figura juridica, les fuera posible gestionar y administrar de forma
directa lo que el centro necesitan para operar; este es el caso de las sedes de Durango,
Chihuahua, y Sinaloa, que lograron constituirse como universidades pedagogicas en sus
estados (UPN, 2018; Caballero, 2021), con lo cual intentaron solucionar sus problemas y
limitantes operativas; aunque es importante sefialar que esta libertad administrativa no ha
asegurado la solucién de su situacion, que sigue siendo precaria y aqueja a estas
universidades. Por otro lado, la idea de recuperar el caracter nacional como via para dar
solucidn a los problemas de abandono y carencia de recursos, es una alternativa que se ha
mantenido latente entre las Unidades en los estados.

Sin embargo, ¢regresar al sistema con caracter nacional contribuiria a resolver los
problemas que experimentan las Unidades en el pais? En el mas reciente Congreso Nacional
2021, se difundio una peticion generalizada por parte de comunidad en las Unidades, y es la
recuperacion el caracter nacional de la universidad, como ruta para atender las carencias y
problematicas a las que se han enfrentado a partir de la descentralizacion del 92, en este
sentido, cuatro han sido los problemas que mas se han expresado y que aquejan a las
Unidades: 1) la falta de presupuesto debido a que los gobiernos estatales no consideran a la
UPN como una prioridad, y por tanto no realizan las gestiones necesarias para dirigir el
presupuesto hacia las Unidades, 2) derivado de esto, la carencia de infraestructura y
equipamiento tecnoldgico, asi como espacios adecuados para la docencia y convivencia de
la comunidad estudiantil es un problema recurrente, 3) en varios casos la ausencia de edificios
propios para albergar a la Unidad o a sus clases; lo cual se ha manifestado en distintas
experiencias que narran como los grupos tienen que asistir a salones prestados en escuelas
de educacion bésica para poder tomar las clases, y 4) que una parte considerable de docentes

en las Unidades no cuenta con un puesto de base, y debe renovar contratos constantemente
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para continuar laborando en la institucion, lo cual, ademas de generar inestabilidad laboral,
no permite consolidar una identidad institucional, ya que los académicos deben recurrir a
otros trabajos para compensar la seguridad profesional que no encuentran en la UPN. Ante
estos problemas y otras dificultades mas particulares, el retorno al caracter nacional se
plantea como una alternativa para encaminar esfuerzos comunes hacia la atencion de las
Unidades

Asi mismo, frente al panorama de las problemaéticas en la Unidades, se observa que
éstas perciben con una vision de indiferencia a la sede central de Ajusco, a quien se le
considera en una situacion de visible ventaja y estabilidad respecto a las carencias que
experimentan cotidianamente distintas Unidades. Los testimonios y diagnésticos presentados
en el Congreso Nacional no solo expresan el estado en que funcionan las Unidades (UPN
Ajusco, 11,12,13 de mayo de 2021), sino el sentir de la comunidad respecto al compromiso
y responsabilidad que la UPN tiene con la educacion universitaria, ya que como se ha
expresado en distintos diagndsticos, en varios estados del pais las Unidades son la Unica
opcion que los jovenes tienen para continuar con una educacién universitaria, y ante esta
realidad, en estos centros se manifiestan el &nimo por seguir desempefiando las labores
docentes, para mantener vivas las sedes de la universidad en el interior de pais (UPN Ajusco,
11,12,13 de mayo de 2021); con lo que se constata que frente a las vicisitudes, pareciera que
las Unidades laboran para mantiene vivo el espiritu nacional que en algin momento unificé
a la UPN. Ante este panorama es necesario retomar el cuestionamiento sobre: ¢regresar al
sistema con caracter nacional contribuiria a resolver los problemas que experimentan las
Unidades en el pais?, y para tratar de responder esta pregunta es preciso reflexionar sobre
¢qué implicaria regresar a un sistema nacional como el que se tenia antes de la
descentralizacion del 92?

Recordemos que desde su nacimiento, la UPN fue constituida como un organismo
desconcentrado de la SEP, lo cual implica estar bajo su supervision y rectoria, ya que las
decisiones sustantivas tanto de gobierno como de administracion no corresponden a la UPN
sino a la SEP; y respecto a su participacion en la profesionalizacion del sector magisterial,
ha desempefiado dicha labor en los términos que ha dispuesto la normatividad vigente, en
otras palabras, dentro del marco de accién que le permite el gobierno federal a través de la

SEP; en este sentido, la UPN se halla sujeta a las disposiciones y planes que el estado plantea
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sobre la universidad, lo cual le ha asegurado, una partida presupuestal para su
funcionamiento. Entonces, lograr constituir un sistema nacional fue posible debido a que el
gobierno federal consideraba necesaria dicha cobertura, ejemplo de esto es que, desde su
fundacion, la UPN fue considerada parte del sistema nacional de capacitacion docente, al
respecto, observamos que desde el Plan Nacional de Educacion de 1977 con José LOpez
Portillo se establecia que:

Capacitarse mejor para seguir capacitando es la demanda esencial que
formularon los maestros al Presidente Lopez Portillo en el curso de su campafia.
Esta aspiracion, que los honra, se condensa en la creacion de la Universidad
Pedagogica Nacional que, por determinacion expresa del Ejecutivo, serd pronto
una realidad. Crearla implica revisar a fondo, la estructura y el funcionamiento
de los servicios que hoy integran a la educacion normal, a fin de fortalecerlos,
reformarlos y articularlos conforme a un nuevo propoésito (PNE, 1977 p. 4).

Aqui se establece que la UPN fue creada para cumplir con el compromiso de capacitar
y mejorar la practica docente en el pais. En este sentido, en la Ley para la Coordinacion de

la Educacion Superior de 1978 se establecia en su articulo 6°:

La federacion, a través de la SEP, celebrara convenios con los gobiernos de los
Estados a fin de asegurar que la expansion y el desarrollo de la educacién normal
respondan a los objetivos de la politica educativa nacional y a las necesidades
estatales, regionales y nacionales de maestros y otros especialistas en materia
educativa. Para contribuir a los fines sefialados, el Gobierno federal, podra,
asimismo, incluir en los convenios mencionados el establecimiento de escuelas
normales y universidades pedagdgicas estatales cuyos planes, programas de
estudio y criterios académicos deberan ser similares a los de la institucion
nacional correspondiente (DOF 29 de diciembre de 1978, p. 1)

Aqui se menciona que la federacion podré establecer escuelas normales y universidades
pedagdgicas para el desarrollo de la educacién normal, es decir el mejoramiento del
magisterio, y la UPN se menciona a través de la denominacién de universidades pedagdgicas,
sefialando el lugar que ocupara de acuerdo con su perfil universitario.

Otro ejemplo es el que se establece en el Programa Nacional de Educacion, Cultura,
Recreacién y Deporte 1984-1988, en el sexenio de Miguel de la Madrid donde se menciona

que:
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En este Programa se incluyen servicios destinados a la formacién de profesores
para la actualizacion y mejoramiento profesional del magisterio en servicio, y
para ello, la Universidad Pedagdgica Nacional ofrece estudios de licenciatura y
posgrado mediante sistema escolarizado y Sistema de Educacién a Distancia,
donde se atenderan a profesores en servicio.

Se trasferira a los estados la operacion de los servicios de la educacion normal y
formacion magisterial. Esta descentralizacion se iniciara reestructurando la
educacion normal y adecuandola a las circunstancias de los estados, regiones y
localidades. Con estas estrategias se espera establecer un esquema para que los
maestros en servicio puedan obtener el grado de licenciatura (DOF, 21 de
septiembre de 1984)

Aqui se menciona claramente que la UPN es la institucion donde los maestros en
servicio podran asistir a cursar una licenciatura para mejorar su labor docente, asi mismo se
adelanta que los servicios de este sistema nacional educacion normal y formacion docente
se transferiran a los estados, iniciando un proceso de descentralizacion. Desde esta
normatividad la UPN esté considerada como un sistema nacional de formacion magisterial,
razdn por la cual experimentaria la division prevista por la descentralizacion.

Entonces, como hemos visto a través de las mismas legislaciones la pedagdgica se
habia concebido hasta 1992 como un sistema nacional para el mejoramiento de los servicios
educativos, a partir de su oferta de profesionalizacion docente, lo cual, como se ha
mencionado, la coloc6 como una institucion susceptible de ser descentralizada, lo cual, desde
la perspectiva del gobierno salinista, mejoraria con una politica educativa federal y
descentralizada, como lo expresa el mismo Plan:

Para alcanzar los propositos de la politica educativa la participacién de los
maestros sera fundamental. De ahi la importancia de implantar mejores opciones
para la formacion y el desarrollo de los docentes.

La modernizacion se propone los siguientes objetivos que orientaran la politica
educativa en el periodo 1989-1994:

- Mejorar la calidad del sistema educativo

- Descentralizar la educacion

(DOF, 31 de mayo de 1989, p. 41)

Mejorar la calidad del sistema educativo y descentralizar la educacion no solo se

referia a las escuelas para nifios, sino a las escuelas para los docentes, lo cual se especifica
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en Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica de 1992, donde se
establecia de forma contundente que:

Todos los establecimientos dedicados a la formacion magisterial pasan a ser parte
de la jurisdiccion estatal, los gobiernos de las entidades federativas asumiran la
responsabilidad de integrar un sistema por cada estado, para la formacion de los
maestros (DOF, 19 de mayo de 1992, p. 12)

En esta cita se observa el ordenamiento que la UPN debi¢ acatar como parte del
sistema de formacion y mejoramiento magisterial.

Con estos ejemplos se ha pretendido mostrar como al formar parte de la administracion
gubernamental, la UPN ha tenido que sujetarse a las disposiciones que la normativa
establezca sobre su labor, o lo que el estado considera que como su labor, en este sentido, la
cobertura nacional que en su primera década de vida logro constituir, fue producto del apoyo
que desde el estado se hizo para aquella cobertura, ya que al ser un organismo
desconcentrado de la SEP, su apoyo presupuestal provenia (y proviene) de aquella secretaria,
y por tanto el logro de su caracter nacional debe verse compartido con la administracion que
la SEP tutel6 para que esto fuera posible. Asi entonces, si en el Congreso Nacional
Universitario se habla de recuperar el caracter nacional de la UPN, “recuperar” significaria
retornar al modelo que hizo posible la cobertura nacional, y eso equivaldria a respaldar el
control de la Secretaria de Educacién sobre la UPN, lo cual iria en contra del objetivo del
CNU por promover la independencia y autonomia de la Universidad a partir de una nueva
figura juridica. De esta forma “recuperar el caracter nacional” de la UPN, refiriéndose a
retornar al objetivo de origen y la época en que se goz6 de aquel estatus, como ruta para dar
solucion a las problematicas y carencias de las Unidades, equivaldria a refrendar la tutela de
la SEP y el estado; en este sentido, refiriéndonos al uso de los términos, en lugar de postular
el recuperar el caréacter nacional, lo mas adecuado, de acuerdo con las aspiraciones de una
nueva figura juridica, seria que se postulara una nueva construccion de un caracter nacional
a partir de la definicién de su figura juridica, para sefialar una via hacia la solucion de
carencias y problematicas en las Unidades, a partir de la consolidacion de su fortaleza
nacional, fundando un nuevo caracter territorial que recupere la cobertura del pais; esto, con
la intencidn de no reforzar la tutela que el estado manifiesta como responsabilidad sobre el

Subsistema de Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente, al que ha quedado
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adscrito la UPN dentro de la nueva Ley General de Educacion Superior, ya que de continuar
en este subsistema la tutela de la SEP seria inobjetable, debido a que en su articulo 32 se
establece que:

La rectoria de la educacién normal y de formacion docente corresponde a la
Secretaria, la cual elaborara las politicas respectivas en coordinacion con las
autoridades educativas de las entidades federativas y tomando en cuenta las
particularidades regionales (DOF, 20 de abril de 2021, p. 12)

Asi mismo, la asignacion del presupuesto sera destinado de acuerdo con las
disposiciones y criterios de las instancias competentes (DOF, 20 de abril de 2021).
Expresado de otra forma, la nueva Ley General de Educacion Superior, aun con las
facultades que otorga a la UPN para modificar su figura juridica, puede convertirse la
consolidacién del modelo descentralizador (y neoliberal) que dividi6 a nuestra universidad
en 1992, entonces, la opcion para el futuro de la UPN seria la de refrendar un caracter
nacional, pero dentro de un proyecto gue no repita el objetivo que dio origen a la institucion,

sino que plantee el proposito de consolidar una red universitaria en el campo de la educacion.

3.3.4 La UPN y su Congreso Nacional frente a la Ley General de Educacion Superior

Los afios del 2020 y 2021 sin duda, seran recordados en la historia contemporanea
como un momento en que la sociedad global se vio afectada por un problema comin de salud,
que no solo puso al descubierto nuestras carencias para enfrentar la crisis, sino que presento6
un tema importante para la reflexion en la sociedad actual, y es, que un problema
aparentemente ajeno, aislado en un contexto distante, nos puede afectar profundamente a
todos.

El 2021 se presenta como un afio decisivo para la Universidad Pedagdgica Nacional,
que después de distintos momentos dificiles en su historia y diversos factores que han
modificado su vida universitaria, tiene la oportunidad de redefinirse para consolidar su
identidad dentro del campo de la educacion universitaria en el pais, ¢y por qué es importante
esto?, debido a que la UPN ha logrado consolidar sus programas educativos como opciones

de calidad en el contexto de la educacidon superior; en el 2018 la licenciatura de Psicologia
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Educativa se ubicd como la mejor del pais'®, en tanto que el programa de Pedagogia se situd
en el cuarto lugar entre las universidades que imparten esta carrera. En el 2021, de acuerdo
con el Ranking General de Universidades coordinado por el periddico el Universal, la UPN
CDMX se ubica en el lugar 15 con una puntuacion de 9.11'°, ubicandose entre las veinte mas
importantes en el pais.

Estos datos nos indican de forma general la notabilidad que la UPN ha logrado
alcanzar dentro de la oferta educativa a nivel profesional, lo cual hace que los debates y
decisiones que surjan de un evento como su Congreso Nacional, sean relevantes no solo para
la institucion, sino para el para el sistema educativo universitario.

Y ¢qué se estd tratando en el Congreso Nacional Universitario?, dos aspectos
fundamentales, en primer lugar, la definicién de su figura juridica, que se debate entre la
autonomia universitaria o la descentralizacion; y por otro lado, la discusion que ocupa la
reciente promulgacion de la Ley General de Educacion Superior, que plantea la
reestructuracion del sistema universitario, donde a la UPN se le ubica como un actor
reconocido y relevante dentro del proyecto educativo estatal, sin embargo, al tiempo que
ocurre este reconocimiento, la organizacion propuesta por esta Ley puede significar una serie
de problematicas y limitantes para la vida universitaria de la pedagogica en el futuro.

Ante tal situacion es importante identificar algunos antecedentes sobre estos temas,
para dimensionar tanto la relevancia de lo que se discute en el Congreso Nacional, como el
comprender la manera en que conformara una realidad futura que influird sobre la comunidad
universitaria en el pais, y de manera particular para la formacién profesional de los
estudiantes en la UPN, y seguramente en el campo de trabajo para el psicélogo educativo.

Lo primero que resulta importante destacar es que ambos temas (definicion de la
figura juridica y Ley General de Educacién Superior) son sustancialmente complementarios
uno de otro, ya que al hablar de autonomia o descentralizacion, es necesario tomar en cuenta
lo que la nueva Ley de Educacion Universitaria establece sobre los alcances e implicaciones

de la autonomia, asi como verificar en donde se ubica a la UPN dentro del nuevo

8 Informacién obtenida de: https://www.gob.mx/upn/articulos/dos-licenciaturas-upn-se-colocan-entre-las-
mejores-del-pais

1% Informacién obtenida de:
http://comunicacionsocial.upnvirtual.edu.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=352:upn-
cdmx-quinto-lugar-en-pedagogia-en-ranking-de-mejores-universidades-del-pais-
2021&catid=15&Itemid=407
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ordenamiento para educacion superior, ya que esto determina el lugar desde donde se
realizara la definicion de su figura juridica.

Y en este orden de ideas, antes de continuar con el andlisis de las opciones juridicas
que tiene la UPN es necesario preguntarse: ¢qué es una figura juridica y por qué es un asunto
relevante para la UPN? De acuerdo con Fernandez (2008), la Universidad, como institucion
donde se cultivan la cultura, la investigacion, la docencia y la evaluacion critica de la
sociedad, inicia su reconocimiento por parte del Estado a partir del s. XIX, como un
organismo que sirve a la sociedad, y que desempefia el servicio publico de la educacién
especializada en ciertos ambitos del conocimiento. A la Universidad se le reconoce como
una figura cuya labor es un servicio publico para la sociedad, y por tanto podia relacionarsele
con la administracion publica. De esta forma, los servicios de la Universidad se consideran
una funcion que satisface una necesidad substancial para la sociedad, que en este caso es la
imparticién de conocimientos especializados en areas especificas del saber (Fernandez,
2008).

Al ser considerada como un servicio publico, la Universidad debi6 adscribirse a una
serie de criterios preestablecidos para asegurar que su labor fuese adecuada para la sociedad
(Fernandez, 2008). El articulo 3° de la Constitucion Mexicana establece lo que se entendera
por el servicio publico de la educacion, asi mismo esboza un régimen juridico en el cual se
ordenan a los organismos o instituciones que participan en este servicio educativo, definiendo
un sistema con jerarquias y responsabilidades en que habra de desarrollarse la funcion
educacional por parte del Estado (DOF, 28 de mayo de 2021).

Al volverse parte del sistema estatal para impartir educacion, la Universidad debid
identificarse a través de una figura definida juridicamente, con ciertas caracteristicas,
atribuciones, responsabilidades, limites y facultades; en otras palabras, al formar parte de los
servicios educativos que se imparten en el pais, debe integrarse a un sistema avalado por el
estado, y esto puede ocurrir a partir de una tipificacion que la clasifique y ordene dentro del
universo de las instituciones de nivel profesional. Sin embargo, estas caracteristicas no son
un atributo per se de la Universidad, sino que surgen del proyecto educativo y campo de
atencion que la misma institucion exponga como sus ejes y objetivos de trabajo, de esta

forma, la figura juridica es un cuerpo al que las universidades se adscriben de acuerdo con
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las caracteristicas de su proyecto educativo, para ser reconocidas e identificadas por parte de
la Administracion Publica.

En el caso de la Universidad Pedagogica Nacional, la figura juridica que se le asigno
al momento de su creacion fue la de un organismo desconcentrado de la Secretaria de
Educacién Pablica, en el articulo 17 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal
se establece que:

Para la mas eficaz atencion y eficiente despacho de los asuntos de su

competencia, las Secretarias de Estado podran contar con 6rganos

administrativos desconcentrados que les estaran jerarquicamente subordinados y

tendran facultades especificas para resolver sobre la materia y dentro del ambito

territorial que se determine en cada caso, de conformidad con las disposiciones

legales aplicables (DOF, 29 de diciembre de 1976, p. 4)

Asi, para la Administracion Publica del pais, la desconcentracion se refiere al:

proceso juridico administrativo que permite al titular de una institucion, por una
parte, delegar a 6rganos subalternos las responsabilidades del ejercicio de una o
varias funciones que le son legalmente encomendadas, excepto las que por
disposicion legal debe ejercer personalmente, y otra, transferir los recursos
presupuestarios y apoyos administrativos para el desempeio de tales reposicion
de partes (SFP, 2013)

De acuerdo con Davila (1983) la Ley Organica de la Administraciéon Publica de 1976,
se elabor0 a partir de un contexto en que la desconcentracion administrativa se consideraba
como una estrategia para el desarrollo nacional, ya que permitiria una atencién mas eficaz y
un eficiente despacho de los asuntos correspondientes a las Secretarias de Estado y sus
Departamentos Administrativos, permitiendo contar con Organos administrativos
desconcentrados que estarian jerarquicamente subordinados, con facultades especificas para
resolver asuntos del ramo que les correspondia (Durazo, 2012). Desde estas definiciones, la
UPN se plante6 como un érgano jerarquicamente subordinado a la SEP, con facultades para

resolver en materia de su administracion interna, pero bajo los lineamientos y limitaciones
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que la Secretaria establece, es por ello que en cuestion presupuestal o eleccion de su rector
no tiene competencia directa y debe sujetarse a lo que dispone la SEP.

El espiritu de la desconcentracion residia en la democratizacion de la Administracion
Publica, ya que como lo menciona Baca (1983), con este sistema se esperaba mantener un
contacto directo con los administrados, debido a que el érgano que se ubica en el sitio y
concoce las problematicas puede resolver sobre el tema, y no la dependencia superior que se
encuentra ajena y en desconocimiento del asunto; asi mismo, continua Baca (1983), con esta
estructura organizativa los servidores pablicos pueden tomar decisiones sin apoyarse en el
superior jerarquico, actuando de forma expedita para que la accién administrativa sea mas
rapida y flexible; y por otro lado, se plantea que el servidor publico de esta estructura posea
una mayor preocupacion por el manejo de los recursos que se le asignan.

Como puede observarse, la intencién de la Administracion Pablica desconcentrada es
la de hacerla mas eficiente, sin que el titular de la Secretaria 0 Dependencia jerarquicamente
superior tenga que estar pendiente de la gestion del érgano desconcentrado, en otras palabras,
con este sistema se pretende delegar para eficientar los procedimientos administrativos. Sin
embargo, en el caso de la Universidad Pedagogica Nacional, esta pretensién devino en una
serie de decisiones unilaterales y arbitrarias por parte de las autoridades de la universidad y
de la SEP (Jiménez, Miguez y Sanchez, 2021), que ha hecho de la figura desconcentrada una
limitante para el desarrollo pleno de la institucion, lo cual hace que el cambio de figura
juridica sea un asunto imperante para el Congreso Nacional Universitario, ya que a partir de
la Nueva Ley General de Educacion Superior, se establece, en uno de sus articulo transitorios

la oportunidad de que esto ocurra en los siguientes términos:

Vigésimo Primero. Dentro de los ciento ochenta dias siguientes a la entrada en
vigor del presente Decreto, la Universidad Pedagogica Nacional, por conducto
de su Consejo Académico, convocara a un espacio de deliberacion y consulta con
el propasito de analizar la viabilidad de modificar su naturaleza juridica.

Los acuerdos adoptados en dicho espacio se haran llegar al H. Congreso de la
Union para que, en su caso, analice la posibilidad de realizar las modificaciones

respectivas a los ordenamientos juridicos correspondientes (DOF, 20/04/2021)
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Como se menciono al principio, frente a la definicion de su figura juridica, la UPN
tiene dos posibles opciones, la descentralizacion y la autonomia. La primera se refiere a
transferir autoridad y capacidad de decisién a organismos con personalidad juridica y
patrimonios propios, asi como autonomia organica y técnica (SPF, 2013), un ejemplo de esto
seria la transferencia de funciones del gobierno federal a los gobiernos locales, con el fin de
que la gestion y administracion corresponda a las necesidades particulares. Fernandez,
(2008) sefiala que en la Descentralizacion el Estado crea otras personas juridicas para
conferirles parte de sus atribuciones, como la creacion y aplicacion de normas juridicas en
el campo de su competencia (p. 79), este esquema beneficia una estructura federal del
Estado. Sobre la descentralizacion a nivel administrativo, se plantea una cierta autonomia
orgénica respecto al Organo central, para encargarse de actividades administrativas
(Fernandez, 2013), en el caso de la UPN, se pretenderia una autonomia respecto de la
Secretaria de Educacion Publica, para ejercer su administracion interna y tener el
reconocimiento de sus disposiciones por parte de la SEP.

Fernandez (2013) sefiala que la descentralizacion se instrumenta a través de la creacion
de una persona juridica de derecho publico, distinta al Estado, a la que se le encomendara la
prestacion de un servicio publico. Dentro de la Administracion Publica, a este tipo de
descentralizacion se le ubica como descentralizacion administrativa por servicio
(Fernandez, 2013, p. 85), ya que representa la creaciéon de una nueva persona juridica con
una esfera especifica de competencia, 6rganos propios y poder de decision sin prejuicio de
que las personas morales como el Estado o las Secretarias conserven determinadas facultades
de intervencion (p.86)

Sefiala Fernandez (2013), que la descentralizacion conlleva autonomia administrativa,
ya que ostenta patrimonio propio, y se le reconoce autonomia financiera, ademas, esta sujeta
a una reglamentacion propia y especifica, que, debido a su autonomia de gestién, puede
realizar por si mismo los trdmites necesarios para el desarrollo de sus actividades. EI mismo
autor indica algunas caracteristicas de un organismo publico descentralizado
administrativamente por servicio, las cuales son:

- Su establecimiento ocurre mediante ley o decreto.

- Personalidad juridica propia.

- Patrimonio propio.
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- Estatuto y regulaciones especificos.
- Realizacién de una actividad técnica.

- Tutela y vigilancia por parte de una administracion central (p.86)

Para la UPN esto significa un rango de mayor autonomia administrativa respecto de la
SEP, sin embargo, como se menciona en la Gltima caracteristica, implicaria seguir bajo tutela
y vigilancia por parte de la Secretaria.

Entonces, la descentralizacion otorga una autonomia mas amplia en comparacion con
la desconcentracion, sin embargo, dadas las aspiraciones de la UPN en cuanto a lograr
gestionar su propia oferta educativa, recursos, nombramiento de rector, independencia para
definir la naturaleza de la universidad, esta figura juridica seguiria limitando su actuacion.
Fernandez (2008) sefiala que la autonomia ocurrira respecto del Estado, no de la
Administracion Publica, para que la prestacion del servicio publico educativo ocurra en
libertad, pero con apego a disposiciones generales establecidas por el Estado en
cumplimiento de las atribuciones y derechos que le otorga el articulo 3° constitucional.

Por otro lado, respecto a la autonomia universitaria, el mismo articulo se sefiala que el
Estado determinara los planes y programas de estudio de la educacion preescolar, primaria,
secundaria, media superior, con excepcion de las instituciones a las que otorgue autonomia.
De acuerdo con la fraccion VII del mismo articulo (DOF, 28 de mayo de 2021), se estipula
que las universidades y demas instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue
autonomia tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas, con libertad
de catedra e investigacion, asi como libre exameny discusién de las ideas. Podran determinar
planes y programas, términos de ingreso, promocién y permanencia del personal académico,
y administraran su patrimonio (DOF, 28 de mayo de 2021)

Como puede observarse, esta opcion colocaria a la UPN en una mayor libertad para
ejercer su administracién y labor académica, al tiempo que asumiria las responsabilidades y
obligaciones que establece la ley en cuanto a informar y rendir cuentas respecto a sus
erogaciones (20 de abril de 2021); asi mismo terminar con la subordinacién ante la SEP.
También, esta figura juridica requiere la existencia de una Ley Organica donde se
especifiquen los mecanismos para su organizacion, eleccién de autoridades, asi como de la

gestion de sus recursos y rendicion de cuentas (20 de abril de 2021).
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La Autonomia universitaria se presenta como la opcion que mayor margen de libertad
y accion otorgaria a la UPN, sin embargo, su eleccion debe tomar en consideracion la
ubicacién que la Ley General de Educacién Superior hace de la institucion, asi como las
disposiciones que debe acatar de acuerdo con el perfil que se le asigna dentro del sistema
universitario, ya que para aspirar a una figura de autonomia es necesario definir el objetivo
y proyecto académico de la universidad, en funcion de las caracteristicas que se prevén para
las universidades autbnomas

Y a partir de este posible escenario, llegamos entonces a la incidencia de la Ley
General de Educacién Superior (LGES) sobre la eleccion de una figura juridica, como uno
de los temas fundamental para el Congreso Nacional Universitario, y preguntarse ;por qué
es relevante discutir este asunto? Como se ha visto, la UPN se encuentra en un momento
decisivo para redefinir su identidad, y decidir como habra de continuar su relacién con la
SEP, asi como con el proyecto de la educacion superior para el futuro. Sobre este tema, el
perfil asignado a la universidad constituye un primer factor que problematiza su
independencia, ya que se le describe inicamente como una institucion de formacion docente
(DOF, 20 de abril de 2021), y en la actualidad la institucion ha trascendido a este objetivo,
ya que en sedes como el Ajusco se ha logrado constituir un s6lido modelo de investigacion
educativa, asi como de formacion profesional, lo cual le brinda la posibilidad de ampliar su
esquema de universidad mas alla de la formacion magisterial.

Es necesario tomar en cuenta, que lo planteado por esta Ley es promover la creacién
de un Sistema Nacional de Educacion Superior, y las disposiciones presentadas se
encaminan a definir la forma en que quedaria estructurada la educacién universitaria para el
futuro, consolidando también un Sistema Educativo Nacional (Pifia, 2021), esto implica que
lo que se determine y acepte de la nueva Ley de Educacion Superior, sera lo que estructure
al sistema universitario, del cual, la UPN puede participar de una forma distinta a la que se
ha visto sujeta en los dltimos 40 afios.

Dentro de la Ley se definen tres Subsistemas en los cuales se clasifica a la educacion
superior, estos son: a) Subsistema Universitario, b) Subsistema Tecnoldgico, y ¢) Subsistema
de Escuelas Normales e Instituciones de Formacién Docente (DOF, 20 de abril de 2021), a
este Gltimo pertenece la UPN hasta este 2021; ya que como se menciond antes, desde la

valoracion del Estado, la universidad desempefia Unicamente la labor de formacion docente,
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lo cual, ante la perspectiva de la comunidad académica al interior de la institucion es una
vision limitada, ya que no solamente se ocupa de la formacion docente, sino ademés forma
profesionales de la educacion, especialistas a nivel posgrado, e investigacion educativa, lo
cual equivaldria a considerar a la UPN como una universidad especializada en educacion, y
no solo de formacion docente (Pifia, 2021). De continuar en el Subsistema de Escuelas
Normales e Instituciones de Formacion Docente, la limitante para alcanzar una figura

juridica independiente se expresa en el articulo 32 de la LGES, que establece:

La rectoria de la educacion normal y de formacion docente corresponde a la
Secretaria, la cual elaborara las politicas respectivas en coordinacion con las
autoridades educativas de las entidades federativas y tomando en cuenta las
particularidades regionales (DOF, 20 de abril de 2021, p. 12).

Mientras que en su articulo 33 se menciona que:

El Estado es el responsable del fortalecimiento de las instituciones publicas de
formacion docente, escuelas normales, universidades pedagogicas y centros de
actualizacion del magisterio, lo que implica promover mejores condiciones para
el desempefio y profesionalizacion de los formadores de formadores, desarrollar
sus programas curriculares, de investigacion y de extension, robustecer sus
procesos de administracion y la planeacion de sus modelos de ingreso e
instrumentar metodologias pedagégicas innovadoras para contar con una sélida

formacion inicial y formacion continua (DOF, 20 de abril de 2021, p.12)

Ambos articulos hacen mencion que el Estado a través de la SEP, asume la
responsabilidad de la formacién docente y por tanto la rectoria de su imparticion, lo cual
nuevamente coloca a la UPN bajo su tutela, ya que tanto politicas educativas como
programas curriculares en este Subsistema seran dictados por la secretaria, y los recursos
también seran gestionados por ella. Asi mismo, prevé la LGES que desde esta dependencia
se instalara un Consejo Nacional de Autoridades de Educacion Normal, que tendra
facultades para generar acuerdos sobre politicas y acciones para el desarrollo de las escuelas
normales e instituciones de formacion docente (DOF, 20 de abril de 2021), organismo que

también se sumaria a los que son superiores a la pedagogica.

104



En resumen, a partir de lo establecido por esta Ley, la UPN nuevamente se encontraria
subordinada a lo dispuesto por la SEP, y limitada a la formacién docente desde la
normatividad gubernamental, lo cual significa una reduccion de las funciones substanciales
que ha logrado consolidar durante su historia. Con la pretension de ordenar un Sistema
Educativo Nacional, este marco normativo limita las funciones de la UPN a un espacio del
que historicamnete se ha pugnado por trascender. Si la universidad no toma la oportunidad
que la misma Ley establece para definir una nueva figura juridica, se estara desperdiciando
una valiosa posibilidad para detonar el potencial que posee nuestra institucion; debido a esto,
el Congreso Nacional Universitario adquiere una importancia fundamental para consolidar
y reestructurar la funcién principal de la UPN dentro de la educacion superior para el futuro.
Precisamente el lema Educar para transforma adquiere un nuevo signficado mas amplio que
el de su origen, en donde Educar y transformar no s6lo concierne al sector magisterial, sino

a una labor critica, abierta y social por parte de profesionales de la educacion.
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CAPITULO 4. ESTRATEGIA DIDACTICA. ACTIVIDADES

*Nota a las lecturas Anexos de las actividades.

Algunos de los textos que se realizaron fueron estructurados a partir de la informacion
historica presentada en el capitulo anterior, con el fin de agilizar su lectura no se incluyen
referencias bibliogréficas, ya que estas son las mismas que se encuentran en el apartado
historiogréfico.

indice de Actividades:

- Actividad 1. UPN, mi espacio universitario....p. 107

- Actividad 2. 1992, un acuerdo Ilamado descentralizacion educativa...p.125

- Actividad 3. La UPN vy su figura juridica. Saber quiénes somos para distinguir
quiénes podemos ser....p.135

- Actividad 4. El Congreso Nacional Universitario, una oportunidad para las voces de
la UPN....p.142

- Actividad 5. UPN, una universidad para la educacion....p.151

indice de lecturas Anexos:

- Anexo 1. Descubriendo a la UPN, el inicio de mi educacién para transformar.p.110

- Anexo 2. UPN, una universidad para la educacion.p.112

- Anexo 4. La descentralizacion educativa y la UPN, qué onda con la division del
92".p. 127

- Anexo 5. La descentralizacion como estrategia para la modernidad del pais. p. 131

- Anexo 6. La UPN y su figura juridica, ¢qué es eso y por qué es importante? p. 138

- Anexo 7. La UPN y su Congreso Nacional Universitario, voces de nuestra
comunidad. p. 145

- Anexo 8. Disposiciones de la Ley General de Educacién Superior. p. 148

- Anexo 9. Educar para transformar, el futuro de la UPN. p.153
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4.1 Actividad 1
Primera sesion (2 horas)

UPN, mi espacio universitario

Tema 1. ;Quién es mi alma mater?

Proposito: Presentar informacion sobre la UPN para que los alumnos realicen un primer
ejercicio de significacion y visualicen algunos elementos que le permitan responder a ¢, se
encuentran ubicados como universitarios.

Que los alumnos realicen un ejercicio para exponer qué elementos que considera mas
relevantes en su experiencia particular.

Pregunta eje: ¢Donde estoy ubicado como estudiante universitario?

Habilidades que se desarrollaran en esta sesion:

- Empatia

- Imaginacién historica

Aprendizaje esperado:

- ldentificar elementos que permitan conocer y valorar el espacio educativo donde el
estudiante realizara sus estudios universitarios.

- Identifican elementos que refuercen su sentido de pertenencia.

Desarrollo de la actividad:

- Leer el texto Descubriendo a la UPN, el inicio de mi educacién para transformar (1 %2
cuartillas)

- De forma grupal comentar brevemente el texto en torno a dos cuestiones: 1) con qué
aspectos del relato te identificaste, 2) qué es lo que te parecié mas significativo. En una
tabla de dos columnas se anotan las ideas expresadas por los alumnos.

Una vez realizado este ejercicio, se pedira que escriban una pequefia resefia a partir de sus
experiencias personales, relatando qué aspecto resaltarian de sus primeras vivencias en la
universidad. Esta actividad se completara como tarea para la siguiente sesion.

- Observar la presentacién UPN, un viaje a través de su SER, y que en equipos los alumnos
estructuren un discurso para responder a: ¢quién es mi alma mater?, ;qué elementos la
conforman?, dese su punto de vista ¢cual de aquellos elementos podria caracterizarla o
representarla mejor?, y ;qué podria hacerse con aquellas imagenes o a partir de ellas?

- Leer el texto UPN, una universidad para la educacion, y comentar de forma grupal,
invitar a los alumnos para sefialar: a) Cual fue el objetivo que dio origen a la UPN, b)
Algunos obstaculos que la institucion ha experimentado, ¢) Qué etapas se identifican como
de trascendencia para la UPN, y d) ¢qué relacion tendria esta informacion con el psicélogo
educativo o su campo profesional?

- Elaborar un escrito de maximo una cuartilla donde se responda a las preguntas ¢donde
estoy ubicado como estudiante universitario?, ¢cuél es el sentido de mi universidad en la
educacion profesional?, y ¢qué utilidad puede tener para un psicélogo educativo saber
informacion historica sobre mi universidad?
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Descripcion de la actividad.
Primera parte:

e Al inicio de la sesion se plantear4 de forma general el plan de trabajo para las
siguientes 5 sesiones, y la intencion de aprender la relacion entre la historia de la UPN
y el campo profesional del psicélogo educativo, destacando la relacion entre el
desarrollo de la universidad, las politicas educativas y la educacion bésica nacional.

e Eltema de la sesion se abre con el planteamiento de dos cuestionamientos:
- ¢qué sabes o que conoces de la UPN?
- ¢Por qué elegiste estudiar en la UPN?
* se anotaran las respuestas de los alumnos en el pizarron

e Enseguida se les pedira a los alumnos que lean en texto Descubriendo a la UPN, el
inicio de mi educacion para transformar (Anexo 1), en la cual se expresan algunas
de las primeras impresiones de un estudiante al ingresar a la institucion. (Tiempo
estimado de lectura: 10 minutos)

* Se anotard en el pizarrén las ideas de los alumnos

e Se proyectara la presentacion UPN un viaje a través de su SER (las diapositivas de
la presentacion se presentan en el anexo 3, cada diapositiva se acomparia de un texto
propuesto para contextualizar las imagenes por parte del presentador)

e A través de imagenes historicas se realizara un recorrido desde la etapa constructiva
de la Unidad Ajusco, la intencion de los arquitectos sobre el edificio, los primeros
afios de la comunidad universitaria, espacios universitarios, vida universitaria en la
actualidad, se incluiran algunas anécdotas, informacién, momentos historicos
relevantes para la universidad.

e Una vez concluida la presentacion, se solicitara a los estudiantes que se agrupen en
equipos de 5 personas y discutan en torno a las siguientes preguntas:

1. ;Quién es mi alma mater?

2. ¢ Qué elementos la conforman?

3. Desde tu punto de vista ¢cual de aquellos elementos podria caracterizarla o
representarla mejor?

4. ;Qué podria hacerse con aquellas imagenes o a partir de ellas?

*Tiempo de discusion en equipos 10 minutos

*Tiempo de exposicion de ideas 10 minutos

e El docente cierra esta parte de la actividad con datos sobre logros de la UPN como
universidad en una presentacion PowerPoint, el lugar que ocupan sus licenciaturas en
algunos Rankings universitarios, sus programas educativos, investigacion educativa,
acervo bibliogréfico.

*tiempo para esta presentacion 5 minutos
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Segunda parte:

e Leer el texto leer el texto UPN una universidad para la educacion (Anexo 2) Tiempo
de lectura 15 minutos

e Comentar en forma grupal, invitar a los alumnos a sefialar:
a) Cual fue el objetivo que dio origen a la UPN
b) Algunos obstaculos que la institucion ha experimentado
¢) Qué etapas podrian considerarse relevantes en la vida de la UPN
d) Qué relacion tendria esta informacion con el psicologo educativo o su campo
profesional

e Finalmente elaborar un escrito de maximo una cuartilla donde se responda a las
preguntas:
- ¢donde estoy ubicado como estudiante universitario?
- ¢cudél es el sentido de mi universidad en la educacion profesional?
- ¢qué utilidad puede tener para un psicélogo educativo saber informacion histérica
sobre mi universidad?

e Tarea para la siguiente sesion, leer el texto La descentralizacién educativa y la UPN,
qué onda con la division del 92.
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Lecturas de la Actividad 1.
Anexo 1
Narrativa: Descubriendo a la UPN, el inicio de mi educacion para transformar
Elaborado por: José Guadalupe Vazquez Becerril

Lo que recuerdo en los primeros dias al caminar hacia el interior de la UPN es lo enorme que
se veia el edificio mientras recorria el pasillo de entrada, y las escaleras, jlas escaleras! en la
primera semana parecia que se hacian mas grandes cuando intentaba correr para llegar
puntual a las clases, aunque después de un tiempo ya pude recorrerlas sin fijarme que estaban
ahi. Los primeros dias estuvieron acompafiados de emocidn, incertidumbre y un poco de
temor, ya que luego de conocer a nuevas personas y compartir algunas platicas entre clases,
nos mirabamos las caras extrafiadas y con preocupacion al escuchar las primeras tareas y
encargos de los profesores, quienes nos sefialaban constantemente que ya nos encontrabamos
en licenciatura y que debiamos saber varias cosas, aunque honestamente en algunas clases
no entendia bien lo que nos indicaba el profesor, y mi preocupacion crecia cuando algunas
compafieras y compafieros parecian expertos en la licenciatura, ya que eran docentes o
parecian tener muy claro lo que harian durante la carrera, al escucharlos hablar me sentia
perdido y cuando me preguntaban por qué elegi psicologia educativa y estudiar en la UPN
respondia con un poco de inseguridad e ignorando varias cosas sobre la escuela.

Con aquellas tareas vinieron también los primeros acercamientos con el grupo para
organizarnos y conseguir las antologias o anotarnos en una lista para sacar copias, y con esta
situacion pude conocer dos de los aspectos que mas me impresionaron de la universidad, jlas
copias costaban 5 centavos!; y cuando hubo un tiempo entre clases teniendo un poco de
hambre a media mafiana otra sorpresa, jel desayuno costaba 4 pesos, y podia pedir uno doble
por 8 pesitos!, y no solo eso, para la comida el costo era de 5 pesos, no podia creerlo, el
desayuno y la comida si que son baratos, ademas, la convivencia en la fila del comedor podia
ser un plus durante la espera para entrar a comer, ahi comencé a platicar con alguien que me
gusto, aunque mis nuevas compaferas interrumpieron la conversacién cuando entramos a
tomar las charolas y aquella persona se quedo lejos en la fila. A partir de ese momento ir a
desayunar o comer se volvio un pequefio ritual en que alguien recolectaba el dinero para ir a
pagar los tickets y otros se iban a formar.

Una profesora nos dijo casi al final de la primera semana que la universidad era considerada
un patrimonio arquitectonico de la ciudad y que nos recomendaba ir a explorarla, visitar los
espacios y de paso integrarnos a alguna actividad extracurricular, “hagan vida universitaria”
nos dijo, “disfruten esta etapa y saquenle provecho a las oportunidades que brinda la
universidad”, y haciendo caso del consejo al terminar la ultima clase nos organizamos en una
expedicion para ir a conocer toda la universidad, visitamos los tres niveles de salones, y
alguien dijo que cada piso tenia un color distinto para identificarse, dato que después me fue
util para saber mas rapido en qué nivel se encuentra algin salon, espacio u oficina.
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Pasamos por unos salones donde se dan clases de danza, deporte y otras actividades, fuimos
hasta las canchas y se despertaron las ganas de unirme al partidito, también pasamos por el
gimnasio donde alguien se detuvo para pedir informes sobre los horarios y requisitos para
ingresar. Después de aquel recorrido nos despedimos y salimos de la universidad, ya que el
camino de regreso a media tarde se hace mas lento por el tréfico que se acumula en la ciudad.
Al dia siguiente la tarea de otra profesora hizo necesaria la visita a la biblioteca, era la primera
vez que la visitdbamos, y descubrimos que también albergaba otros servicios como impresion
de textos gratis, préstamo de computadoras para trabajos escolares, una buena sefial de
internet, y después, otra cosa que en la carrera se volvio un dato importante para sentirme
orgulloso de mi universidad: que es la biblioteca mas grande en el pais sobre educacion, y
que ademaés lleva el nombre de un profesor importante en la educacion nacional. Después
salimos a sentarnos enfrente de la biblioteca a tomar el sol, en la explanada principal, un
lugar agradable para saludar a comparieros, y esperar la oportunidad para ver pasar a quien
me gusto en la fila del comedor. Sentados ahi, llamaron mi atencién una serie de cartulinas
con la leyenda “UPN de ser Desconcentrada a la posibilidad de ser Descentralizada o
Autonoma, foros sobre la figura juridica de nuestra universidad, jParticipa ¢ informate!”, y
mientras mis comparieros seguian la charla, yo me preguntaba, a caray ¢qué es eso de la
figura juridica y la descentralizacion y desconcentrada?, ;por qué serd importante?, yo
pensaba que éramos una universidad autbnoma; y me acerque a ver dénde y cuando serian
los foros, tal vez venga a uno, para saber de qué se trata...

En general, la impresion que me dio mi universidad durante la primera semana fue grata, solo
me falto conocer el auditorio principal, creo que se llama Lauro Aguirre, escuche que es
grande y esta muy chido, ojala que algin maestro nos pueda llevar para conocerlo; tengo
ganas de conocer todo lo que puedo hacer y experimentar como alumno en los proximos
cuatro afios de mi vida aqui, en el comienzo de mi educacion para transformar.
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Anexo 2
UPN, una universidad para la educacion

Elaborado por: José Guadalupe Vazquez Becerril

“Educar para transformar”, es lo que respondo cuando me pregunta un amigo de la secundaria
¢oye, y cudl es el lema de tu universidad?, y luego de escuchar mi respuesta continua con
otra interrogacion, ¢y si ese es su lema, a qué se dedica tu escuela?, pues a la educacion, le
digo rapidamente, pero todas las universidades se dedican a educar estudiantes me replica,
pues si, contesto un poco dudoso, bueno, es que acabo de entrar y todavia no se bien, y ¢que
carrera empezaste?, psicologia educativa, se oye interesante me dijo, y luego de despedirse
me deseo suerte con las clases. Un interrogatorio tan breve me hizo preguntarme qué onda
con mi universidad, con mi carrera, Yy, sobre todo, qué onda conmigo, ¢donde estoy parado
como estudiante?; preguntas que ademas de cuestionar mi conocimiento sobre esta escuela,
plantean la posibilidad de conocer aquello que durante mi formacion profesional me ha de
representar como estudiante y futuro profesionista. La Universidad Pedagdgica Nacional es
mi casa de estudios, el espacio donde espero aprender lo que hace un psicdlogo educativo, el
especialista que es capaz de hacer mejoras en los procesos educativos con cosas que otros no
imaginan; la UPN forma estos profesionales, pero ¢coémo llego a convertirse en la institucion
que en la universidad que es hoy?, ;de qué me serviria como psicélogo educativo conocer
eso? Continua el resto de la lectura como psicologo educativo y trata de responder a la
pregunta ¢qué podria hacerse con esta informacion?

Hace més de 40 afios, a mitad de la década de los 70’s, durante la presidencia de Luis
Echeverria se realizd un diagnostico sobre la educacién basica en el pais, para verificar en
qué situacion se encontraba; junto con diversas carencias y problemas, un factor resalto en el
diagnostico, y fue que los docentes tenian una deficiente capacitacion, lo cual se traducia en
una ensefianza deficiente también, esta situacion hizo necesario pensar en un espacio para la
capacitacion profesional de los maestros ademas de la educacion en las escuelas Normales.
Asi, con el cambio de sexenio, el nuevo presidente José Lopez Portillo decidi6 aceptar la
creacion de una universidad pedagogica para apoyar la capacitacion profesional de los
docentes en todo el pais, y es asi que en 1978 se decreta la creacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional, con la tarea de mejorar la preparacion de los maestros. A esta nueva
universidad pudieron asistir tanto egresados de bachillerato como profesores en servicio para
cursar alguna de las licenciaturas que se abrieron, como Psicologia Educativa, Pedagogia,
Administracion de la Educacion, Sociologia de la Educacién, y Educacion Bésica; esta oferta
educativa daba una idea de la perspectiva que esta institucion planteaba sobre la educacion,
ya que se proponia ir mas alla del proceso de ensefianza-aprendizaje, y atender otros aspectos
que también influyen a la educacion, como los factores sociales, culturales, administrativos,
manejo de personal, investigacion educativa, entre otras; haciendo de su propuesta académica
un proyecto critico y con apertura para “construir conocimientos” propositivos sobre el
campo de la educacion.
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Es importante sefialar que al tratarse de una institucion creada por el Estado con el fin de
contribuir a mejorar la capacitacion docente en la educacion bésica, surge como una
universidad dependiente de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), fundada como una
institucion “desconcentrada” de esta secretaria, lo cual significo que su labor académica,
administrativa y operativa fuese supervisada por la SEP, y el presupuesto para su
funcionamiento también estaria gestionado por esta, lo cual implico que desde su inicio en
varios aspectos la UPN no ha logrado tener plena libertad para desarrollar su labor, ya que
debe acatar la supervision y normativas que establece la SEP. Al fundarse como una
universidad nacional, en sus primeros tres afios de existencia se abrieron Unidades UPN en
todo el pais, para atender la capacitacion profesional de los docentes en servicio; en la Ciudad
de México se comenzo la construccion de la Unidad Central Ajusco, donde se concentraria
la administracion de las Unidades del pais, creAndose una red nacional de sedes UPN, a través
de la cual fue posible realizar una amplia labor de capacitacién docente durante la década de
los 80°s; asi mismo, ademas de la capacitacion docente, la formacion de profesionales de la
educacion en sus distintas licenciaturas constituyo el otro eje del trabajo académico para la
universidad. Hacia 1990 las politicas educativas del gobierno de Carlos Salinas de Gortari
pretendian la movilizacion del sistema educativo hacia las competencias y estandares de
calidad, lo cual trajo consigo la ejecucion de una de politicas educativas que mas ha afectado
a la UPN en su vida universitaria, y esta fue la federalizacion educativa en 1992, que tras la
firma de un documento denominado “Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon de la
Educacion Béasica (AMMEB) se decretaron acciones para la descentralizacion, lo cual
implicaba la transferencia del sistema educativo basico a los gobiernos de los estados, asi
como las instituciones de capacitacion docente, lo cual involucraba a la UPN; en esta
transferencia se preveia que cada Gobierno estatal se hiciera cargo del sistema educativo al
interior de su territorio, incluyendo a las Unidades UPN, con lo cual se fragmento el caracter
nacional que se habia alcanzado en sus primera década de vida. Entonces ¢por qué le ocurrié
esto si la UPN surgié como una institucion para ayudar al Estado a mejorar la educacion
basica?, ante esta pregunta es importante considerar que la UPN, surgié como una institucion
bajo la supervision de la SEP, y por tanto debia adaptarse y acatar tanto normativas como
estrategias de las politicas educativas del gobierno federal, esto quiere decir que a través de
los afios a partir de su fundacién, la UPN se ha encontrado directamente relacionada con los
proyectos sexenales de formacién docente, lo cual ha implicado que deba adaptarse a las
politicas educativas que cada gobierno decide llevar a cabo, incluyendo la decision de
federalizar (dividir) la educacion en 1992, con lo que debi6 continuar su labor educativa
ahora de forma fragmentada, aunque adn siguié existiendo una administracion central desde
la Unidad Ajusco hacia todas las Unidades del pais. Esto, debe llevarnos a reflexionar como
lo sefiala la Dra. Julia Salazar que, de forma inevitable a veces la politica educativa es mas
politica que educativa.

Al iniciar el nuevo siglo la UPN afronto al reto de su division, asi como a la consolidacion
de su proyecto académico para formar a profesionales de la educacion, ademas de una
importante labor de investigacion educativa y educacion en posgrado; labores que en el 2021
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impulsaron la busqueda de una nueva figura juridica que permitiera mayor libertad y menos
limitantes para su trabajo educativo, y ante esta necesidad se vislumbraron dos posibilidades:
convertirse en una universidad descentralizada o en una autbnoma; con las implicaciones que
conlleva cada opcion; este debate es sin duda el més importante dentro del Congreso
Nacional Universitario 2021 ya que significa decidir sobre el futuro de nuestra universidad,
asi como la perspectiva desde donde sus profesionales de la educacion podran intervenir
sobre las problematicas educativas.

De forma estrecha la historia de nuestra universidad esta relacionada con la manera en que
las politicas educativas han entendido a la educacion, esto significa que a través de la historia
de la UPN es posible observar como se han modificado planes y programas de estudio, o qué
tendencias pedagdgicas se han instalado en la educacion nacional; para el psicologo
educativo esta informacién le permite posicionarse frente a las distintas realidades
educativas, conocer que la escuela es un espacio que ha sido modificado, que los docentes
han tenido que adaptarse a diversas propuestas pedagogicas, que la realidad educativa
depende de distintos factores, y que un profesional que pretende intervenir para fortalecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje debe contar con una perspectiva amplia que le permita
desarrollar una labor propositiva y sobre todo adecuada al momento y al contexto que la
sociedad necesita.

En el presente, a casi 44 afios de su fundacion y a pesar de los obstaculos que ha debido
afrontar, la UPN se ha consolidado como el espacio de formacion universitaria mas amplio
del pais en el &mbito de la educacion, colocando en los primeros lugares a sus licenciaturas
de Psicologia Educativa y Pedagogia a nivel nacional, ademas de contar con espacios como
la Unidad Ajusco, considerada como patrimonio arquitecténico de la Ciudad, debido a la
novedosa propuesta que los arquitectos Teodoro Gonzélez de Ledn y Abraham Zabludovsky
realizaron para su construccion.

En el contexto actual, mas que en otros momentos el compromiso y trabajo de la UPN es
fundamental, reivindicar y dignificar el trabajo docente en la educacion bésica es una labor
que nuestra universidad debe contribuir a realizar, tarea que no solo sus académicos, sino la
comunidad estudiantil tiene la responsabilidad de fortalecer, demostrando que aun en las
circunstancias mas adversas existe la creatividad y determinacién para movilizar los procesos
de ensefianza-aprendizaje, y a la educacion en general; porque si algo es necesario en nuestro
pais es que exista una universidad para la educacion como en la que nos encontramos
estudiando, ya que como lo expreso Nelson Mandela “la educacion es el arma méas poderosa”,
y nosotros nos estamos educando para transformar al mundo.
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Anexo 3. Presentacion en Power Point, “Un viaje a través de su SER” (elaboracion propia
con material de archivo)

*Se proyecta una presentacion en Power Point, la cual consta de 18 diapositivas con
fotografias y textos descriptivos, para acompafar la explicacion sobre ¢donde esta ubicado
el estudiante de la UPN?

Dicha presentacion tiene la intencion de invitar al estudiante a establecer un didlogo con las
caracteristicas de su universidad y sus primeras experiencias dentro de esta.

Diapositivas presentacion Power Point
Diapositiva 1. Portada

Texto para contextualizar:

En esta presentacion nos adentraremos en parte de la esencia de nuestra universidad, a través
de las siguientes imagenes ustedes podran conocer quiénes son como institucién y
responderse a las preguntas ¢donde estan parados como universitarios? y ¢quién es mi alma
mater?
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Diapositiva 2.
Una vista a nuestra universidad

Texto para contextualizar:

En la primera imagen pueden ver el
lugar donde se encuentra ubicada la
primera piedra frente al nombre de la
universidad.

En la segunda imagen pueden ver el
interior de la universidad, en la seccion
de la calle intermedia entre los
edificios principales.

Diapositiva 3. ;Quién es nuestra alma
mater?

Texto para contextualizar:

En esta diapositiva pueden ver una
breve descripcion sobre nuestra
universidad, algunas caracteristicas
que la distinguen y sustentan como una
de las instituciones de educacion
profesional mas importantes del pais.

Primera Piedra UPN frente al letrero principal

Fotografia Coleccion
Privada, 2016

Interior del
patio central
UPN Ajusco.
Ofrendas dia
de muertos
2017.

Fotografia Coleccion
Privada, 2017

¢Quién es nuestra alma mater?

La
Una Universidad fundada en 1978

El objetivo que le di6 origen fue el
de apoyar y fortalecer la formacidén
profesional de los docentes de

educacion basica en todo el pais.

La Universidad mas grande del
pais especializada en temas
educativos.

La Universidad que se encarga de
apoyar a uno de los pilares de
nuestra sociedad: LA EDUCACION.
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Diapositiva 4. Todo comenzé en 1978.
Texto para contextualizar:

En 1978 se publicd el decreto para
crear a la Universidad Pedagogica
Nacional, como una institucion que se
encargaria de la profesionalizacion de
los docentes de educacion bésica en
todo el pais, lo cual significaba que
seria una universidad para apoyar el
funcionamiento de la educacion bésica,
ademas de formar profesionales
universitarios especializados en el
campo de la educacion. En la primera
imagen pueden ver el letrero que
anunciaba la construccion de la sede
Ajusco a la orilla de la carretera
Picacho en 1978. En la imagen de
abajo la inauguracion de cursos por
parte del presidente Lopez Portillo.

Diapositiva 5. Los trabajos de
construccion de nuestra Unidad
Ajusco.

Texto para contextualizar:

En la primera imagen podemos ver la
colocacion de la primera piedra por
parte del presidente Lopez Portillo, lo
cual nos indica que, desde su
nacimiento, la universidad seria parte
del cuerpo institucional, y apoyo para
el desarrollo de politicas sobre
educacion basica en el pais. En la
imagen de abajo, pueden ver parte de
los trabajos de excavacion para a
cimentacion del edificio que hoy
ocupamos

Todo comenzd en 1978...

Letrero que anuncia la construcciéon de la UPN
Archivo histdrico UPN.

AD PEDAGOG _ ﬁC‘M( Archivo SEP-UPN, AGN

Inauguracioén
de los cursos
de la UPN
por parte del
presidente
José Lépez
Portillo.
Periddico el
Nacional.

El Presidente José Lopez
Portillo coloca la
Primera Piedra del
edificio Ajusco, 1979.
Archivo SEP-UPN, AGN.

Trabajos de excavacion.
Archivo histérico UPN.
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Diapositiva 6. Los trabajos para
construir nuestra universidad.

Texto para contextualizar:

En estas imagenes pueden ver parte de
los trabajos durante la construccion de
la Unidad Ajusco, fueron
aproximadamente tres afios de
edificacion en que decenas de
trabajadores participaron para hacer
realidad uno de los proyectos
arquitectonicos mas emblematicos de
la ciudad de México, y del pais.

Diapositiva 7. Y entonces... Educar
para transformar.

Texto para contextualizar:

Educar para transformar es una frase
que refleja tanto el sentido como la
esencia de nuestra universidad, la
sociedad se transforma a través de la
educacion, y si esta universidad funda
su origen en el apoyo a la educacién
basica nacional, entonces esta
universidad  esta  destinada a
transformar a la sociedad, y sus
alumnos deben asumir esa labor como
su responsabilidad social.

Trabajos de construccion
UPN Ajusco. Archivo
histdrico UPN.

Y entonces...

EDUCAR PARA TRANSFORMAR...

Universidad Pedagogica
Nacional

Patrimonio arquitectnico
de la ciudad.

Concebida como una construccién que se adaptara
naturalmente al terreno y al paisaje de la ciudad. La
na obra monumental que recoge

s clésicos como el claustro. Las dos
s principales que albergan los salones de
ubiculos de investigacion, se conectan a
una calle interna a la que dan todas las

i
“desparraman” hacia la calle

El muro y su color natural adquieren una nueva
dimension con el uso de marmol martelinado
que reviste de una sola pieza al edificio.

Composicidn realizada por José Guadalupe Vazquez Becerril,
con imagenes del Archivo Histérico UPN, 2017 118



Diapositiva 8. Somos patrimonio
arquitectonico.

Texto para contextualizar:

El proyecto para la construccion de la
UPN fue realizado por dos de los
arquitectos mas importantes de
Mexico, Abraham Zabludovsky y
Teodoro Gonzalez de Ledn, cuyas
obras emblematicas como el auditorio
nacional, el complejo del COLMEX y
el Fondo de Cultura Econdmica, entre
otros edificios tanto en México como
en el extranjero, hicieron de la UPN una
obra emblematica de la Ciudad de
Mexico y del Pais. EI mismo Teodoro
Gonzélez de Ledn sefialo que se
inspiraron en el claustro medieval y el
cuerpo de Quetzalcoatl para disefiar los
edificios principales, ejemplo que la
manera en que puede ser utilizado el
conocimiento histdrico para generar
obras creativas y novedosas.

Diapositiva 9. La UPN somos todos,
porque todos somos UPN.

Texto para contextualizar:

La esencia de nuestra universidad
somos quienes nos formamos dentro de
ella, quienes construimos la comunidad
universitaria, las historias de vida que
entretejen a partir de esta universidad y
de forma paralela a esta, la primera
transformacion la experimentan sus
alumnos, quienes luego llevaran a cabo
la labor de transforma a la sociedad. No
debe existir duda de que el trabajo de la
UPN desde se fundacion es un elemento
fundamental para nuestra sociedad.

Patrimonio Arquitecténico de la CDMX...

Teodoro Gonzalez de Le6n
1926-2016

Abraham Zabludovsky
| 19242003

Maqueta del complejo
UPN-Fondo de Cultura-Colmex

El arquitecto crea

una representacion abstracta
de la institucion.

Inventa el mito que la
representa...

Composicion realizada por José
Guadalupe Vazquez Becerril, con
imagenes de internet, 2017

El edificio de la UPN
Ajusco es una
alegoria de la
cultura
prehispanica.

Educar para transformar... Educar para liberar...

Composicion
realizada por José
Guadalupe Vazquez
Becerril, con
- fotografias de
(1% T 3, 3 Y coleccién

n 0 N = i ) particular, e
. el e S0 iva imagenes de
. s, internet, 2017

Administracion
Educoativa

MISIIN LUTLRAL

Qs oo £ 8,
# Al

:PEDAGOGICA NACIONAL!!

119




Diapositiva 10. Comunidad UPN. Comunidad
Texto para contextualizar:

En sus primeros afios de vida la
mayoria de sus estudiantes fueron
docentes en servicio que acudian para
concluir sus estudios profesionales,
aqui pueden ver a algunos de aquellos s
estudiantes dentro de las instalaciones [{E==1E8 -2 ’”"_’“\\
que hoy en dia ocupan también ustedes. —% s i 4 FT :

Interior de la Biblioteca Gegrorio Torres Quintero, Unidad Ajusco en
1982. Gaceta UPN, julio de 1982.

Algunas de
las primeras
alumnas.
Archivo
histdrico
UPN.

Diapositiva 11. Comunidad UPN.
Texto para contextualizar:

Durante sus primeras dos décadas de
vida la UPN conformo una comunidad
universitaria que progresivamente
empez0 a configurar una identidad
particular, los estudiantes de esta
universidad comenzaron a
diferenciarse de otras universidades.

Comunidad
estudiantil.
Unidad UPN
Ajuso. Coleccion
particular.

120



Diapositiva 12. La UPN también es

Estampilla postal conmemorativa

Importante' ’ . por el 25 aniversario de su
: s fundacion.
Texto para contextualizar: gl oo isono Upn

De manera similar a otras
universidades, en la UPN se
destacaron objetos conmemorativos
como lo fueron, una estampilla postal
y un billete de loteria, ambos, debido
al 25 aniversario de su fundacion. Billete de loteria conmemorativo por el

25 aniversario de su fundacién. Archivo
histdrico Loteria Nacional.

Eduoar para - 2
e WWWARLINE

e $20.00

VIGESIMO 20

Comunidad

Diapositiva 13. Comunidad UPN.
Texto para contextualizar:

Hoy en dia, al interior de esta
universidad se desarrolla la vida
universitaria, llenando los espacios de
vida y generando dinamicas que son Vida universitaria
particulares a esta universidad.

Coleccion particular,
2017
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Diapositiva 14. La comunidad UPN y
sus espacios universitarios.

Texto para contextualizar:

Hoy en dia la comunidad universitaria
ha desarrollado practicas comunitarias
que establecen vinculos entre la
comunidad y con las instalaciones al
interior del espacio upeniano.

Diapositiva 15. La educacion nos
transform®. La culminacién de un
esfuerzo.

Texto para contextualizar:

Después de cuatro afios de esfuerzo,
las generaciones universitarias se
ganan el derecho a celebrar el logro de
concluir sus estudios profesionales.
Imagen de arriba, generacion de
psicologia educativa 2013-2017.
Imagen de abajo, alumnas graduadas
esperando parar a formarse para la
toma de fotografia generacional.

Espacios
universitarios

Coleccion particular,
plov

La culminacion de un esfuerzo

; ok l’.‘"(lw:;#'

Coleccidn particular,

“‘J‘:ﬁ l{!ﬂ" 1.‘ / ’-'-lm : }'f_‘\ J' 2017

i & Vo
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Diapositiva 16. La UPN también es
parte de tradiciones importantes en el
pais.

Texto para contextualizar:

La UPN es un espacio donde se
preservan 'y reproducen practicas
culturales que son importantes para la
sociedad. Imagenes de las ofrendas en
dia de muertos, colocadas por
estudiantes de la universidad.

Diapositiva 17. Quién es la UPN en el
nuevo milenio.

Texto para contextualizar:

La Universidad Pedagdgica Nacional
es una institucion con mas de 43 afios
de existencia, es una universidad
importante para el pais, ya que es la
mas grande especializada en ocuparse
de los temas educativos y apoyar a la
docencia en todo el pais.

Preservando la cultura popular
y educando para trasnformar

Ofrendas de muertos en
la UPN Ajusco

Coleccidn particular,
2017

En sus 43 afios de vida, la UPN ha sido la principal institucion
universitaria en ocuparse especificamente de los problemas
educativos.

Sus alumnos se forman como especialistas en los distintos
ambitos de la educacién.

De acuerdo con la OCDE*, la educacidn es uno de los factores
que mas contribuye al desarrollo y avance de la sociedad. La
UPN y sus estudiantes contribuyen directamente al
fortalecimiento del sistema educativo nacional.

A nivel nacional, la UPN constituye una de las principales
redes universitarias de formacién profesional.

A partir de la crisis sanitaria por la pandemia de COVID-19, la
educacion en el pais requiere de un apoyo importante para
superar una etapa de crisis, que los profesionales de la UPN
estan capacitados para atender.

La UPN es nuestra alma mater, la educacion es nuestro
campo profesional y nuestra responsabilidad social,

eduguémonos para transformar a la sociedad.

*OCDE, Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
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Diapositiva 18. Somos UPN, somos
importantes.

Texto para contextualizar:

El sentido de nuestra existencia es el de
contribuir a que nuestro contexto se
convierta en un mejor lugar gracias a la
educacién, en la UPN nosotros nos
transformamos, gracias a la UPN
transformamos nuestro entorno.

Educar educar para transformar.

Educar ducar para liberar,

: PEDAGOGICA nacioNnAL !
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4.2 Actividad 2
Sesioén de 2 horas

1992, un acuerdo llamado descentralizacién educativa

Tema 1. La descentralizacion de 1992 y el Acuerdo Nacional de Modernizacion Educativa
Proposito: Conocer los origenes de la descentralizacion educativa de 1992, su impacto en
la educacion bésica, asi como en la UPN.

Pregunta eje: ;Como la descentralizacion educativa impacto en la organizacién nacional
de la UPN, asi como en la organizacion de la educacion basica?

Habilidades que se desarrollaran en esta sesion:

- Manejo conceptual

- Relacionar la informacion historica con el contexto actual

- Cambio y continuidad

Aprendizajes esperados:

- Identificar a qué se refiere la descentralizacion y su relacion con la UPN

- Reconocer qué factores influyeron para que la descentralizacidn ocurriera en el gobierno
salinista.

- Distinguir alguna relacién entre la descentralizacion y el campo profesional del psicologo
educativo.

Desarrollo de la actividad:

- Recuperar el contenido del texto leido de tarea La descentralizacion educativa y la UPN,
qué onda con la division de 1992 (anexo 3)

- Comentar el texto de forma grupal en torno a tres aspectos: 1) En qué consiste la
descentralizacién, 2) Queé factores pueden identificarse como impulsores de la
descentralizacion, 3) ¢por qué se consideraria a la descentralizacion como un problema
que afecto a la educacion?

- Revisar en equipos el texto La descentralizacion como estrategia para la modernidad
del pais, compilacién de fragmentos de documentos extraidos del Plan Nacional de
Desarrollo 1989, Acuerdo Nacional para la Ampliacion de Nuestra vida Democratica,
Programa Nacional para la Modernizacion Educativa 1990-1994; sobre la
descentralizacion, para observar cdmo el gobierno salinista planteaba aquella division
como estrategia hacia la modernidad de la educacion y el pais (anexo 4).

- A partir de la revision de este texto, responder a las preguntas: ¢Cudl es el proposito que
el gobierno salinista le confiere a la descentralizacion?, ;a qué se refiere la federalizacion
educativa?, explica con tus palabras las causas que motivaron la division de la UPN

- Actividad final, definir los siguientes conceptos a partir de lo entendido en clase, a)
Descentralizacion administrativa, b) politicas neoliberales, ¢) Modernizacion educativa, d)
Federalizacién y federalizacion educativa, comentar el cuadro con el resto del grupo.

- Reflexionar respecto a ¢qué relacion tendria la descentralizacion educativa y el campo
profesional del psicologo educativo?, y ¢de qué sirve al psicélogo educativo conocer el
proceso de descentralizacion y sus consecuencias?
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- De tarea, leer el texto La UPN y su figura juridica, ¢qué es eso y por qué es importante?
(Anexo 5)

Descripcion de la actividad:

e Alinicio de la sesidn se hace una breve recuperacion de lo visto en la clase anterior
sobre la UPN, sus caracteristicas, historia, etapas; se solicita a los estudiantes que
mencionen algo de lo que les parecié mas relevante.

e Se describe brevemente el propdsito de la Actividad 2, cuya intencion es conocer a
qué se refiere la descentralizacion ocurrida en 1992, como se relacion6 con la UPN y
cudl seria su repercusion en la educacion basica y el campo profesional del psicologo
educativo. Se plantea la pregunta eje: ¢Qué es la descentralizacion ocurrida en 1992,
¢CU&l es su relacion con mi universidad y con mi campo profesional?, con la intencion
de guiar la discusion y la reflexién de los estudiantes

e Enseguida se abre la discusion sobre el texto que se quedo de tarea, se les pregunta a
los alumnos una primera impresion sobre el contenido de la lectura, y si habian
escuchado anteriormente el término descentralizacion, y si lo habian escuchado o
visto, ¢en qué contexto o situacion?, se anotan las respuestas de los alumnos en el
pizarron.

e Sediscute la lectura de acuerdo con tres aspectos principales:

1) En qué consiste la descentralizacion.

2) Qué factores pueden identificarse como impulsores de la descentralizacion.

3) ¢Por qué se consideraria a la descentralizacién como un problema que afecto a la
educacion?

e Posteriormente se pide que por equipos revisen el texto La descentralizacion como
estrategia para la modernidad del pais, con fragmentos de documentos que
planteaban la descentralizacion como una estrategia viable para alcanzar la
modernidad del pais. Cada miembro del equipo lee el texto y el equipo se respondera
a las preguntas:

- ¢ Cudl es el proposito que el gobierno salinista le confiere a la descentralizacion?
- ¢A qué se refiere el término federalizacion educativa?

- Explica con tus palabras las causas que motivaron la division de la UPN

Por equipos comparten sus respuestas y se anotan en el pizarron.

e Como ejercicio de reforzamiento y recuperacion de la actividad, también por equipos,
se solicita que de forma colectiva se intente definir los siguientes conceptos a partir
de lo entendido en la clase.

a) Descentralizacion administrativa.

b) Politicas neoliberales.

¢) Modernizacion Educativa.

d) Federalizacion y federalizacién educativa.

o Reflexionar en torno a ¢,qué relacion tendria la descentralizacién educativa y el campo
profesional del psicélogo educativo?, ¢de qué sirve al psicélogo educativo conocer el
proceso de descentralizacion y sus consecuencias?

e Tarea para la siguiente clase, leer el texto La UPN y su figura juridica, ¢qué es eso y
por qué es importante? (Anexo 5)
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Lecturas de la Actividad 2.
Anexo 4
La descentralizacion educativa y la UPN, qué onda con la division del 92

Elaborado por: José Guadalupe Vazquez Becerril

El 1° de diciembre de 1988 Carlos Salinas de Gortari iniciaba su periodo presidencial en
medio de un escandalo por fraude electoral luego de que el sistema de computo electoral
sufrié una aparente “caida”, declarando su triunfo entre muchas incertidumbres y dudas a
partir de un aparente fraude en las votaciones. Cuando inicié su presidencia planteaba la
necesidad de movilizar al intrincado sistema de la administracion puablica, que hasta ese
momento habia establecido précticas centralizadoras que obligaban a las instituciones
federales a moverse de acuerdo con lo que se establecia desde la capital del pais, lo cual,
planteaba el proyecto salinista, hacia lenta e ineficiente su operacion a nivel nacional. Ante
esta centralizacion operativa, lo que planteo el gobierno de Salinas de Gortari fue
precisamente la descentralizacion administrativa, como una estrategia para hacer mas
eficiente la movilidad del funcionamiento gubernamental, y enfrentar aspectos como la crisis
econdmica que afectaba al pais a inicios de los 90"s, ademas de recuperar la confianza popular
luego del escandalo electoral, y garantizar tanto la gobernabilidad, la estabilidad nacional,
como el progreso del pais durante aquel sexenio. Estos planes indudablemente contemplaban
a la educacion, incluyendo esferas como la de formacién y actualizacion docente, espacios
con los que la UPN se encontraba directamente relacionada.

Por otro lado, en el ambito internacional la creciente vinculacion del pais con otras naciones
hizo inevitable el contacto con las politicas neoliberales que en aquel momento se
encontraban en crecimiento, y que comenzaban a ser un referente para el desarrollo de las
estrategias econdmicas, sociales y educativas de los paises occidentales. Y en este sentido,
las politicas neoliberales pretendian que el Estado redujera su participacion en la economia,
para que a partir de la inversion privada se movilizaran los sistemas econémicos y el gobierno
no asumiera toda la carga operativa sobre los recursos, aunque esta estrategia dio paso a la
privatizacion de bienes y servicios que antes proveia y administraba el Estado; ademas de
que se reforzé un pensamiento capitalista fundamentado en el progreso y la modernidad, lo
cual reforzé el planteamiento de politicas cuyo objetivo fuera el de movilizar los sistemas
administrativos gubernamentales, y en este sentido el gobierno de Carlos Salinas de Gortari
se planted el proposito de hacer mas dindmica la administracion del Estado, y ante esta
intencion, la federalizacion de la administracion centralizada fue la base para la
implementacién de diversas politicas como la descentralizacidn educativa.

Entonces, para hacer méas dinamico el flujo de capitales y la movilizacién de los recursos
estatales, el Gobierno dejo de posicionarse como el rector de la administracion publica, y se
manifestd como el gestor (movilizador) de los recursos publicos, lo cual implicaba impulsar
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politicas que contribuyeran su movilidad en todo el pais, y no Unicamente su gestion desde
el centro; es decir descentralizar la administracion de aquellos recursos y movilizarlos de
manera local, desde cada una de las entidades. Bajo el titulo de “Modernizar a México”, el
Plan Nacional de Desarrollo del sexenio salinista, planteaba la modernidad en funcion de
crear una red de participacion entre los Estados miembros de la Federacién con el Gobierno,
en otras palabras federalizar la administracion publica; y para hacer posible dicha
participacion de forma igualitaria se plante6 una descentralizacion como via para alcanzar
aquella equidad, estrategia que no solo transfirio a las entidades del pais la autoridad para
decidir en temas importantes sobre su funcionamiento operativo, sino que planteo la divisién
de aquellas instituciones que hasta 1992 habian funcionado de forma nacional con una
gestion central, este es el caso de la Universidad Pedagdgica Nacional, que al ser la encargada
de profesionalizar a los docentes en todo el pais, tuvo que adaptarse a lo que se planteaba en
el pacto que establecia la descentralizacion como principal estrategia para encaminar la
educacion basica hacia la modernidad y el progreso. EI Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacién Béasica (ANMEB), firmado en 1992, instituia la
descentralizacién como eje estratégico para el mejoramiento de la calidad educativa en el
pais, y como parte de sus disposiciones, las instituciones encargadas de la capacitacion,
actualizaciéon y profesionalizacién docente también debian descentralizarse; y en este
contexto, la UPN como principal institucién encargada de esta labor, se dividid, y sus 74
Unidades que antes habian formado una red nacional debieron pasar a formar parte de las
administraciones estatales, lo cual significé que su estructura y organizacion pasaron a manos
de cada Estado, asumiendo las diferencias, probleméticas y carencias que cada region
presentaba. Y esta situacion, ¢qué relacion tendria con el psicélogo educativo en la
actualidad?, una primera reflexion debe situarse en el sentido de que la educacion y la politica
son dos dimensiones que se encuentran vinculadas de forma estrecha, un profesional como
el psicdlogo educativo debe mantenerse atento de las decisiones surgidas de las politicas
educativas, ya que su campo profesional esta determinado por las estrategias que nacen desde
aquellos planteamientos politico-educativos; y en el caso de la descentralizacién, el contexto
escolar se modifico hacia la configuracion regional a partir de aquella division, la nueva
perspectiva educativa que surgia del neoliberalismo y las “competencias” motivaron la
adaptacion de planes y programas para alcanzar el desarrollo de capacidades utiles para el
ambiente laboral. Y, por tanto, la forma en que el psicologo educativo podria participar en
aquel contexto escolar debia adaptarse a las nuevas normativas y perspectivas educativas,
por ejemplo, se pas6d del diagnostico psicologico utilizado en los 80°s, a la evaluacion
psicopedagdgica desde la perspectiva de necesidades educativas especiales, y de la
separacion del estudiante con “problemas o retrasos psicologicos™ a su integracion en el aula
regular, que seria atendido por medio de una adecuacion curricular. En el presente esta
perspectiva se ha modificado hacia una perspectiva de inclusion, construccion de
aprendizajes, e interculturalidad, lo cual nos indica que la forma en que se podra intervenir
el contexto escolar responde a planteamientos pedagogicos surgidos de ciertas politicas que
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se implementan sobre la educacién; y ante esto, el campo profesional del psic6logo educativo
esta ineludiblemente vinculado y determinado por esta situacion.

La division de la UPN en 1992 no puede considerarse un hecho aislado, ya que estuvo
relacionado con la perspectiva que en aquel momento comenzaba a ser la hegemonica en
contexto internacional, el pensamiento neoliberal y las politicas econémicas globalizadoras,
que visualizaron a la educacion a partir de las competencias, y pretendian que los estudiantes,
durante su educacién bésica, adquirieran habilidades, conocimientos y estrategias que les
permitieran ser competentes, capaces para desenvolverse en un contexto global; y en ese
sentido, la descentralizacion se planted como un eje para alcanzar una educacion moderna y
de calidad.

El ingreso de las competencias en la educacion basica planteaba nuevos referentes para llevar
a cabo la atencion de los fendbmenos educativos y problematicas de aprendizaje dentro de un
ambiente regional, aunque de forma contradictoria los estandares de calidad pretendidos por
aquellas competencias tendieron a la estandarizacion, la homogeneizacion de evaluaciones y
niveles de calidad, aspecto que se volvié problematico para las escuelas, los docentes y los
profesionales que intervendrian sobre las necesidades de aprendizaje

A partir de la firma del ANMEB en 1992 tanto los servicios educativos como la forma en
que se atenderian los problemas de aprendizaje cambiarian, y la descentralizacion propuesta
por el salinismo se convirtid en el origen de modificaciones que el sistema educativo
implemento, y que aun hoy en dia siguen presentes. Con la descentralizacion la UPN perdid
su caracter nacional, se dividid y de forma aislada, las Unidades en cada entidad tuvieron que
enfrentar distintas problematicas, situacion que trastoco profundamente a la universidad, sin
embargo, esta etapa permite entender no solo lo que ocurrié con nuestra institucion, sino con
la educacién nacional, ya que a partir de este periodo los planes y programas de estudio se
modificaron en funcion de una perspectiva moderna de tendencia globalizadora y neoliberal;
a través de la descentralizacion se buscaba democratizar la educacion, en el sentido de que
se pretendia la participacion local en el sistema educativo que hasta ese momento se habia
fundado en una estructura centralista desde la capital del pais; para hacer visible la diversidad
de las realidades educativas, aunque también hizo patentes distintos problemas que
debilitaron a la UPN, y modificaron a la educacion béasica nacional de acuerdo con
perspectivas politico-econdmicas, que influyeron profundamente sobre planteamientos
pedagdgicos y conceptos educativos.

A través de esta etapa en la historia de la UPN se evidencia que la realidad educativa es una
construccidén emanada de distintos factores, y que el desarrollo de nuestra casa de estudios se
encuentra estrechamente ligada con las politicas gubernamentales, aspecto que profesionales
como el psicélogo educativo deben conocer y comprender, estar en la conciencia de que su
labor de intervencion estd enmarcada dentro de contextos histdricos, politicos, sociales,
culturales, y demas que den cuenta sobre la complejidad de los contextos escolares.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, origen operativo de la
descentralizacion educativa establecia la intencion de consolidar un sistema educativo
nacional con responsabilidades afines al federalismo, debido a esto, era necesario transforma
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su estructura y propiciar un acercamiento “provechoso” con los gobiernos locales; en otras
palabras, este Acuerdo Nacional, como su nombre lo indica, establecié una serie de
lineamientos a los que todas las entidades del pais se integraron, y cuya principal accién fue
la division de la educacidn basica centralizada en una reorganizacion local de sistemas
estatales de educativos, bajo el argumento de que esta seria una estrategia exitosa para
modernizar al pais y a la escuela basica. Asi mismo, y como parte del plan, la formacion
docente también se contemplaba dentro de aquel proyecto nacional, y siendo la UPN parte
de este sistema, consecuentemente se vio modificada estructuralmente para dar cumplimiento
a lo establecido en el ANMEB.

La politica educativa que se implemento a través de aquel acuerdo hizo patente la intencion
del gobierno por reorganizar al sistema educativo basico para consolidar lo que denominaron
federalismo educativo, es decir, una red de participacion y responsabilidad en la conduccion
y operacion del sistema educativo bésico, asi como de la formacion docente.
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Anexo 5

La descentralizacion como estrategia para la modernidad del pais

Recopilacién y comentarios elaborados por:

José Guadalupe Vazquez Becerril

En el siguiente texto encontraras algunos fragmentos de documentos como el: Plan Nacional
de Desarrollo 1989, el Acuerdo Nacional para la Ampliacion de Nuestra vida Democratica,
y el Programa Nacional para la Modernizacion Educativa 1990-1994, donde podrés encontrar
algunos planteamientos que el gobierno emitid para justificar la estrategia de la

descentralizacién tanto en la educacién como en la administracion del pais.

Desde 1989 Salinas de Gortari iniciaba su mandato proyectando la futura federalizacion? de
su administracion, el 31 de mayo de ese mismo afio se publica en el Diario Oficial de la
Federacion el Plan Nacional de Desarrollo 1989; donde como retos y oportunidades se
establecio corregir un problema que se venia arrastrando desde hacia varias décadas, y era el
de la concentracion administrativa y operacion de los recursos de forma centralizada por
parte del gobierno lo cual habia frenado el crecimiento econémico y las oportunidades de
inversion privada (DOF, 31 de mayo de 1989), asi mismo se planteaba la democratizacion
del pais, lo cual implicaba promover la participacion local en temas sustanciales, como la
economia y educacién; y para que esto fuera posible, era necesaria una reforma que
permitiera tal colaboracion. Bajo la estrategia denominada “Modernizar a México” (DOF, 31
de mayo de 1989, p. 37) se plantea un argumento que expresaba la intencién del gobierno
para que el pais se movilizara hacia una nueva estructura organizativa:

La estrategia de la modernizacion en México parte de la conciencia de la
oportunidad y el riesgo que representa la gran transformacion mundial y, a la vez,
de la comprension del veloz cambio al que han estado sujetas las sociedades y
sus organizaciones (p. 38).

Enfrentar el reto de la modernizacion es ajustarse al cambio para aprovechar con
actitud abierta sus oportunidades, sin refugiarse en estrategias del pasado que ya
no responden a la nueva realidad (p. 3).

20 Federalizacidn de la administracidn se refiere a establecer una red de participacidn entre los miembros de
la federacion, en el caso de México, entre los Estados de pais y el Gobierno, a partir de una descentralizacién
de los servicios administrativos, que pasan del gobierno central a cada uno de los estados de la federacidn,
esto, con el propdsito de generar intercambio y participacion entre sus miembros.
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En este sentido, para aprovechar las oportunidades de cambio y dirigir al pais hacia la
modernizacion, el proyecto descentralizador del gobierno planteaba Fortalecimiento del
Pacto Federal, establecido dentro del Acuerdo Nacional para la Ampliacion de la Nuestra
Vida Democrética (DOF, 31 de mayo de 1989, p. 64) donde se reconoce que:

La modernizacion politica implica también la voluntad de dar plena vigencia a

las facultades que la Constitucion otorga a estados y municipios. Un pacto

Federal vigoroso no puede descansar simplemente en la voluntad del Gobierno

de la Republica, sino que supone un firme compromiso de los gobiernos estatales

y municipales (p. 64).
Entonces, la modernidad no podria alcanzarse a partir de la configuracion de un gobierno
centralizado, sino de la participacion conjunta de los miembros de la federacion, una
colaboracion democréatica, y para tal fin la descentralizacion de los mecanismos
administrativos del gobierno eran el primer paso para lograr las condiciones hacia la
modernizacion.

En el campo de la educacion, en el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica (DOF, 19 de mayo de 1992) se planteaba corregir el centralismo burocratico, a partir
de la federalizacion educativa.
Un federalismo educativo fortalecido y una apropiada participacion social
generaran un nuevo sistema que impulsard decisivamente la calidad de la
educacion (p. 9)

En el &mbito de la educacion, la federalizaciéon se entendia como la participacion de la
comunidad alrededor del espacio educativo, la cooperacion a nivel local para el desarrollo de
la actividad educativa, y para eso:
El ejecutivo federal traspasa y el gobierno estatal recibe los establecimientos
escolares con todos los servicios que la Secretaria de Educacion venia prestado
en el estado respectivo, asi como los servicios educativos y los recursos
financieros utilizados para su operacién (p. 7)

Entonces, la descentralizacion se planteaba en términos de federalizacion educativa, una
division para propiciar la participacion y responsabilidad de los estados como via para lograr
la calidad en la educacion bésica.

En este sentido, otra sefial del proyecto descentralizador del gobierno es el Fortalecimiento
del Pacto Federal, establecido dentro del Acuerdo Nacional para la Ampliacién de la Nuestra

Vida Democrética (DOF, 31 de mayo de 1989, p. 64) donde se reconoce que:
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La modernizacion politica implica también la voluntad de dar plena vigencia a
las facultades que la Constitucién otorga a estados y municipios. Un pacto
Federal vigoroso no puede descansar simplemente en la voluntad del Gobierno
de la Republica, sino que supone un firme compromiso de los gobiernos estatales
y municipales (p. 64).

Mas adelante se expresa que:

Como estrategia, la descentralizacion requiere un equilibrio dindmico que haga
posible trasferir decisiones y recursos en un marco global de congruencia; y
significa la reformulacion de la presencia federal en los estados, en términos de
una nueva expresion de la unidad y la cohesion nacional (p. 65)

Este planteamiento deja ver que desde el inicio de la administracion salinista ya se
adelantaban los mecanismos que se implementarian para reestructurar al aparato
administrativo gubernamental, y lo que sucedido en 1992 para la UPN no fue un asunto
particular, sino parte de una estrategia general que alcanzaria a la universidad en algin
momento.

Los mecanismos bajo los cuales se dio la division de la UPN se explican en lo expresado en
el siguiente punto:

La descentralizacion es un elemento esencial para reafirmar los vinculos entre la
sociedad y el Estado. Los gobiernos estatal y municipal son las instancias mas
cercanas a la comunidad, receptores inmediatos de las demandas. Por eso deben
ser estimulados como impulsores del bienestar de la poblacion. Una mayor
autonomia local dara nuevo vigor a la politica, a la economia y a la cultura,
propiciard una mejor distribucion de la poblacion y un mas justo reparto de la
riqueza (DOF, 31 de mayo de 1989, p.65).

Respecto a la participacion del sector magisterial y su formacion profesional dentro de esta
reorganizacion educativa, en el ANMEB (DOF, 19 de mayo de 1992) se mencionaba una
“Revaloracion de la funcion magisterial”, debido a que:
El protagonista de la transformacion educativa de México debe ser el maestro,
quien trasmite conocimientos, fomenta la curiosidad intelectual y debe ser
ejemplo de superacién personal, por ello, uno de los objetivos centrales de la
trasformacion educativa es la revalorar la funcion del maestro (p. 12)
La revaloracion de la funcién magisterial comprende seis aspectos: la formacién
del maestro, su actualizacion, el salario profesional, su vivienda, la carrera
magisterial y el aprecio social por su trabajo.
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Asi, la reorganizacion del sistema educativo tenia la intencion de permitir a los maestros una

mayor vinculacién con la comunidad, la escuela y los alumnos, y para tal propésito:
Todos los establecimientos dedicados a la formacion magisterial pasan a ser
jurisdiccion estatal, los gobiernos de las entidades federativas asumiran la
responsabilidad de integrar un sistema, por cada estado, para la formacién del
maestro (p. 12)

Debido a esto, la UPN se fragmento, sus Unidades pasaron a formar parte de las entidades

donde se ubicaban. Como puede observarse la descentralizacion de la UPN se materializ6 a
través del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica (ANMEB),
aungue ya se adelantaba desde el Plan Nacional de Desarrollo, donde se expresaba que para
modernizar a la educacion era necesaria una descentralizacion de la educacion, asi como la
redistribucion de la funcion educativa, lo cual se consolidaria al ser transferida a los
gobiernos estatales; conservando el gobierno federal sus atribuciones rectoras en relacién con
los planes y programas de estudio, asi como las funciones de evaluacién, revalidacion y
reconocimiento de estudios, esto con el objetivo de simplificar la gestién administrativa,
fortaleciendo los procesos de planeacion y programacion, asi como evaluaciones

institucionales y regionales (DOF, 31 de mayo de 1989, p.42).
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4.3 Actividad 3. La UPN y su figura juridica. Saber quiénes fuimos para distinguir
quiénes podemos ser

Sesion de 2 horas

La UPN y su figura juridica.
Saber quiénes somos para distinguir quiénes podemos ser.

Tema 1. La figura juridica de la UPN el futuro de la universidad

Proposito: Conocer qué es la figura juridica de la UPN y cual es su importancia para el
futuro de la institucion.

Pregunta eje: ¢Qué es la figura juridica de la UPN y como impacta su modificacién a la
comunidad universitaria?

Habilidades que se desarrollaran en esta sesion:

- Manejo conceptual

- Relacionar la informacion histérica con el contexto actual

- Comparacion

- Analogias

- Cambio y continuidad

Aprendizajes esperados:

- Identificar qué es la figura juridica de la UPN.

- Reconocer las caracteristicas de cada modelo de figura juridica presentado.
- Contrastar las caracteristicas de cada tipo de figura juridica.

- Ejemplificar los modelos de figura juridica para comentar su modificacién en la UPN.

Desarrollo de la actividad:

- Recuperar el contenido del texto leido de tarea La UPN y su figura juridica, ¢qué es eso
y por qué es importante? (anexo 5)

- Comentar el texto de forma grupal a partir de tres puntos: 1) Qué es una figura juridica,
2) Cuadl figura juridica tiene la UPN desde sus inicios y cuéles son sus caracteristicas, 3)
Qué otros modelos de figura juridica existen para la UPN y cuales son sus caracteristicas.
- Enunciar analogias para asentar las caracteristicas de los modelos de figura juridica.

- En equipos, apoyandose en el texto leido, identificar conceptos o términos que se piense
representan a cada modelo de figura juridica, y en un cuadro de tres columnas anotar en
cada una los conceptos identificados de cada modelo

- A partir del cuadro realizado confrontar las caracteristicas de cada figura juridica y
responder a la pregunta ¢cual seria la opcién mas conveniente para la UPN y por qué?

- De acuerdo con el cuadro elaborado, realizar un tiktok sobre alguna de los tres modelos
de figura juridica para ejemplificarlo a partir de alguna caracteristica representativa.

- Como ejercicio de cierre, invitar a os estudiantes a que respondan a la pregunta ¢por qué
seria importante para un estudiante de la universidad conocer sobre la figura juridica de la
UPN?

- De tarea, leer el texto La UPN y su Congreso Nacional Universitario, voces de nuestra
comunidad (Anexo 6)
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Descripcion de la actividad:

Al inicio de la sesion, de manera grupal realizar la recuperacion del contenido del
texto La UPN y su figura juridica, ¢qué es eso y por qué es importante? (anexo 5)
a partir de los siguientes puntos:

1. Qué es una figura juridica.

2. Cual figura juridica tiene la UPN desde sus inicios.

3. Qué otros modelos de figura juridica existen para la UPN y cuales son sus
caracteristicas.

Anotar los comentarios de los alumnos en el pizarron y estructurar un mapa
conceptual de cada modelo de figura juridica.

Para reforzar la definicion de las figuras juridicas enunciar analogias para que el
alumno se familiarice con sus caracteristicas.

Ejemplo de analogias:

- Figura juridica de desconcentracion: Una familia tiene un negocio de ferreteria, los
padres desean expandir el negocio, pero no tienen tiempo para administrar otra
tienda, asi que abren un nuevo local y designan a un hijo como gerente para que se
haga cargo de la administracion del negocio, dentro del local este gerente tiene la
autoridad para organizar a los trabajadores y la mercancia, pero debe esperar a que
las decisiones finales las autoricen los padres, ya que ellos también le dan el dinero
para movilizar el local, y si en alguin momento se necesita un cambio de gerente,
quienes lo decidiran son los padres, aungue no se encuentren en aquella ferreteria.

- Figura juridica de descentralizacion: En el mismo negocio de ferreteria, el hijo que
es gerente del nuevo local, después de un tiempo y debido a que el negocio esta
creciendo y funciona con muchos clientes, decide hablar con sus padres para que le
permitan crear un nuevo concepto de ferreteria, con caracteristicas particulares y
administracion propia, con contabilidad y organizacion que ya no dependa de las
decisiones de los padres, sin embargo, seguira haciendo uso del nombre de la tienda
principal, y aunque no pertenezca administrativamente a la tienda de los padres y
adquiera mayor libertad de accion, seguird ligada a la tienda principal, ya que
también le seguiran apoyando con dinero y proveedores.

- Figura juridica de autonomia: Despues de un tiempo de funcionar como una
ferreteria descentralizada de la tienda principal, el hijo que es gerente decide que
necesita ser autbnomo y manejar su negocio de forma independiente, sin estar ligado
al nombre o reglas administrativas de la tienda de sus padres, y para eso lo primero
que de hacer es elaborar un nuevo reglamento interno que organice a su tienda, y
designar a otros encargados del local, que ya no estaran ligados a la tienda de sus
padres sino a la nueva estructura de su tienda. Ahi los nuevos encargados podréan
decidir y emprender acciones de forma directa dentro de la tienda, y realizar ajustes
0 cambios segun interese a la tienda, asi mismo deberan rendir cuentas a la
administracion interna de la ferreteria, y como es un nuevo negocio el banco de
negocios lo apoyara, pero para hacerlo es necesario que el local sea un patrimonio
propio de la ferreteria; asi mismo el nuevo negocio independiente debera atender
ciertos estandares de calidad y atencion para seguir contando con la ayuda monetaria
del banco, asi como adscribirse a la camara del comercio y acatar ciertas normativas
oficiales. Ahora es una tienda autonoma con responsabilidades y obligaciones que
debe cumplir para continuar funcionando.
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Formar equipos de 5 personas y a partir del texto y de lo revisado de forma grupal,
se identificara en el texto aquellos conceptos o términos que los alumnos consideren
que representan de forma representativa a cada modelo de figura juridica, y elaborar
un cuadro de tres columnas donde se anoten los conceptos seleccionados. Cada
equipo compartira con el resto del grupo sus cuadros, y se anotaran en el pizarron
aquellos que sean mas mencionados.

Continuando en equipos, el profesor asigna a cada equipo un modelo de figura
juridica, y a partir de este los alumnos, con la informacién del cuadro elaborado y
del texto revisado realizaran un video corto o tiktok para comunicar de forma breve
lo que cada figura juridica representa.

Para el cierre de la actividad, de forma grupal el profesor invita a reflexionar al grupo
en torno a la pregunta ¢por qué seria importante para un estudiante de la universidad
conocer sobre la figura juridica de la UPN?

Leer de tarea el texto: La UPN y su congreso Nacional Universitario, voces de
nuestra comunidad (Anexo 6)
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Lecturas de la Actividad 3.
Anexo 6
La UPN y su figura juridica, ¢qué es eso y por que es importante?

Elaborado por: José Guadalupe Vazquez Becerril

Como institucion de educacion superior, la UPN, igual que otras universidades posee
caracteristicas reglamentadas por una normativa gubernamental, que definen tanto su labor
educativa como su perfil académico, en otras palabras, posee una figura juridica que precisa
cuéles son sus rasgos, sus alcances o sus limitaciones, y, ¢por qué es importante conocer algo
sobre su figura juridica, qué relevancia tiene para su comunidad universitaria? Como
miembros de esta universidad estamos ligados a ella, como profesionales formados aqui
estamos sujetos a su proyecto académico, su objetivo institucional, e incluso de sus limitantes
y problemaéticas histdricas; como hemos visto hasta este punto estar al tanto de lo ocurrido
con nuestra universidad a través del tiempo nos brinda informacién util no solo para
conocerla, sino para movilizarnos de manera estratégica frente al contexto profesional y
educativo que interesa a nuestra formacion universitaria.
Entonces, antes de entrar en el tema sobre la figura juridica de la UPN o cuéles opciones
tiene para cambiarla, preguntémonos ¢qué es una figura juridica? Como institucion donde
se cultiva la cultura, la investigacion, la ensefianza, y la reflexion critica de la sociedad, la
universidad (expresado de forma general) comienza a ser reconocida por el Estado a partir
del siglo XIX, como un organismo que es Util para la humanidad y que desempefia un servicio
publico de educacion especializada para el desarrollo de algin aspecto particular de la
sociedad; se le reconoce como un figura cuya labor es relevante y por tanto importante a los
ojos de la administracion gubernamental, de esta forma, al considerar que los servicios de la
universidad son utiles y una necesidad sustancial para la sociedad, se le adscribe a las
instituciones que brindan un servicio publico, cuya labor sera regulada por una serie de
criterios que reglamenten su trabajo dentro de marcos legales y perfiles formativos, ya que
es inadmisible que desempefie su trabajo de forma arbitraria. Entonces, al volverse parte del
sistema oficial, las universidades debieron diversificarse y diferenciarse adscribiéndose a
ciertos marcos oficiales o figuras juridicas que establecen la naturaleza y trabajo de la
universidad.
En el caso de la Universidad Pedagdgica Nacional, la figura juridica que se le asignoé al
momento de su creacion fue la de un organismo desconcentrado de la Secretaria de
Educacién Pablica, en el articulo 17 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal
se establece que:

Para la méas eficaz atencion y eficiente despacho de los asuntos de su

competencia, las Secretarias de Estado podran contar con Organos

administrativos desconcentrados que les estaran jerarquicamente subordinados y
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tendran facultades especificas para resolver sobre la materia y dentro del ambito

territorial que se determine en cada caso, de conformidad con las disposiciones

legales aplicables (DOF, 29 de diciembre de 1976, p. 4)
Lo anterior indica que, al ser un organismo desconcentrado, la UPN se cre6 como una
institucion subalterna de la SEP, asi, esta figura permite precisamente des-concentrar la
administracion y responsabilidades de las autoridades o secretarias a las que pertenece dicho
organismo. A traves de esta figura juridica el titular de la SEP deleg0 a otros subalternos que
son las autoridades de la UPN su manejo y administracion, aunque esto significa que la
universidad este sujeta a lo que establece la Secretaria de Educacion, en aspectos como la
designacion de sus autoridades o la asignacion de recursos para su funcionamiento. Esto nos
lleva a preguntarnos, ¢por qué la UPN fue creada bajo un esquema de subordinacion?, en el
Articulo 6° de la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior de 1978, vigente hasta
en afio 2021, se establecia lo siguiente:

La Federacion a través de la SEP celebrara convenios con los gobiernos de los

Estados para apoyar la educacion normal, y para contribuir a esos fines, el

Gobierno Federal podra establecer escuelas normales y universidades

pedagdgicas estatales, cuyos planes de estudios y criterios académicos deberan

ser similares a los de la institucion nacional correspondiente (DOF, 29 de

diciembre de 1978, p. 1,2)
Entonces, al concebirse la UPN como una institucion para la profesionalizacion docente,
invariablemente perteneceria al esquema que se establece en aquel Articulo y por tanto
tendria que ser un organismo dependiente de la SEP, es decir un érgano desconcentrado.
Debido a este origen la pedagogica ha experimentado el problema de no contar con la libertad
para movilizarse como universidad de forma independiente, ya que desde su origen debid
sujetarse a lo que se establecia desde la secretaria y acataron lo que establecieron las distintas
reformas en materia de politica educativa, como la descentralizacion de 1992, que no se tuvo
posibilidad de rechazar. Aungue también es necesario sefialar que, debido a este vinculo con
la SEP, la UPN conto con el apoyo y el financiamiento para consolidarse como una
universidad nacional, y le fue posible abrir Unidades en todo el pais, no obstante el enorme
reto para construir y movilizar una red nacional de UPN.
A partir de la creciente inconformidad por la falta de libertad para el autogobernarse y
administrarse de forma independiente, una paulatina demanda de autonomia para decidir
sobre sus propios asuntos sin tener que depender de la SEP, ha motivado que desde inicios
de los afios 90"s entre autoridades y comunidad académica de la UPN se fortaleciera la
intencion de modificar esta figura juridica para lograr mayor independencia sobre la
administracion, gestion, gobierno y direccion tanto de la universidad como de su proyecto
educativo; ante esta posibilidad se presentaron dos alternativas, convertirse en una
universidad descentralizada o una autonoma. Ser una universidad descentralizada equivaldria
a tener autoridad y capacidad de decision sobre formas de gobierno y organizacion
institucional por parte de la universidad sobre si misma, el Estado le confiere aquella facultad
para que tenga atribuciones como las de crear y aplicar normativas sobre su propia
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administracion. En este modelo, de forma similar al desconcentrado, persiste la figura de un
organo central como lo seria la SEP, sin embargo, se cuenta con mayor libertad debido a que
se cuenta con un patrimonio propio, asi mismo se tiene libertad para elegir autoridades y
decidir sobre la gestion y administracion de todos los recursos de la universidad. La UPN
bajo esta figura juridica estaria en condiciones para decidir y alcanzar mayor libertad
administrativa, sin embargo, se continuaria bajo la tutela de la SEP.

Por otro lado, respecto a la autonomia universitaria, el Articulo 3° Constitucional sefiala que
la autonomia universitaria sera otorgada por el Estado, y las universidades tendran la facultad
y responsabilidad de gobernarse a si mismas, con libertad de catedra (en las figuras
desconcentrada y descentralizada también se tiene libertad de cétedra) e investigacion, asi
como libre examen y discusion de las ideas (en la UPN existe esta libertad de discusion),
podré determinar planes y programas, términos de ingreso, promocién y permanencia del
personal académico (este Ultimo aspecto ha sido de los mas solicitados por la comunidad
académica de la UPN, ya que no se posee), y administrar su patrimonio, asi como la
responsabilidad de rendir cuentas. Como puede observarse, esta opcidn juridica colocaria a
la UPN en una mayor libertad, terminando la subordinacion ante la SEP; y para ello es
necesaria una Ley Organica que establezca parametros y directrices universitarias. Sin
embargo, pese a las aparentes ventajas de esta figura juridica es necesario tomar en cuenta
cudles universidades contarian con este perfil, ya que de acuerdo con lo que se establece en
la recién promulgada Ley General de Educacion Superior 2021 (LGES), basados en su
objetivo de origen, su campo formativo y perfil académico, la UPN se sitda en el subsistema
de Escuelas Normales y Formacion Docente, y para aspirar a la autonomia tendria que
ubicarse en el Subsistema Universitario, ya que siendo parte del primero, la autonomia no es
algo que la LGES considere para las instituciones que se ocupan de la formacion docente ya
que la rectoria de ese subsistema corresponda a la SEP, la cual continuaria teniendo distintas
atribuciones como la definicion de planes y programas de estudio, o el control de los recursos
para su funcionamiento, aspectos que a través de su historia han sido problematicos para la
UPN. En otras palabras, al ser el Estado el responsable del fortalecimiento de las instituciones
publicas de formacion docente, asi como escuelas normales, universidades pedagdgicas y
centros de actualizacion magisterial, parece improbable que en este subsistema se otorgue la
autonomia.

El tema de la definicién de una nueva figura juridica ha sido el centro del méas reciente
Congreso Nacional Universitario (CNU) en la UPN, donde se propuso gque la comunidad
universitaria en su conjunto decidiera sobre la figura juridica que la universidad ostentaria en
el futuro, es decir, el marco desde donde nuestra institucion realizara su labor, asunto de suma
importancia debido a que no solo estd en debate cual opcién es la mas adecuada
(descentralizacion o autonomia), sino la naturaleza misma de su labor: la formacion docente,
ya que si en un momento es especialmente necesario devolver la dignidad y relevancia al
trabajo docente es este, y ninguna otra universidad ha participado de forma tan importante en
este trabajo como la UPN, y en este sentido se presenta un dilema determinante para nuestra
comunidad universitaria, por un lado, seguir apoyando una labor tan necesaria como la
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formacion y mejoramiento docente, aunque esto signifique seguir subordinada a la SEP, y
por otro, aspirar a una autonomia que independizaria a la UPN de la supervision por parte de
la Secretaria, aunque también la alejaria del trabajo de la formacion y profesionalizacion
docente, ya que otras prioridades propias de una institucion autonoma ocuparian a la
“Universidad Autonoma Pedagogica”. Y en este sentido, reitero que no solo estd en discusion
la figura juridica de nuestra universidad, sino la importancia de la labor que ha desempefiado
durante 40 afios; tal vez ha llegado el momento de que “Educar para trasformar” adquiera
otro significado o que se reconfigure un nuevo discurso para la formacion de educadores.
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4.4 Actividad 4. EIl Congreso Nacional Universitario, una oportunidad para las voces
de la UPN

Sesion de 2 horas

El Congreso Nacional Universitario, una oportunidad para las voces de la UPN

Tema 1. El CNU vy las decisiones de la comunidad universitaria

Proposito: Conocer los argumentos centrales en torno al tema del cambio de figura juridica
y analizar su relacion con la de la nueva Ley General de Educacion Superior

Pregunta eje: ¢Podré ser la autonomia la mejor alternativa para que la UPN desarrolle en
el futuro?

Habilidades que se desarrollaran en esta sesion:

- Manejo conceptual

- Relacionar informacion histdrica con el contexto actual

- Comparacion

- Empatia

Aprendizaje esperado:

- Identificar el papel que tuvo el Congreso Nacional Universitario en la definicion de la
figura juridica.

- Reconocer los temas que se discutieron dentro del CNU.

- Reflexionar sobre la pertinencia del cambio de figura juridica en relacion con la Ley
General de Educacion Superior.

- Constituir una opinidn particular respecto a la modificacion de la figura juridica y las
implicaciones de la Ley General de Educacion Superior para la UPN.

Desarrollo de la actividad:

- Del texto leido La UPN y su congreso Nacional Universitario, voces de nuestra
comunidad

- De forma grupal comentar el texto respecto a: 1) Qué es el Congreso Nacional
Universitario, 2) Qué temas se discutieron en el CNU, 3) Qué es la Ley General de
Educacion Superior, 4) Qué otra cosa se puede considerar importante del texto

- Ejercicio “escuchando las voces de nuestra comunidad”, en equipos, observar 15 minutos
de video sobre la Presentacién de Diagnoésticos sobre las distintas Regiones del Pais

- A partir de lo observado en los videos, compartir con el resto del grupo algunas de las
situaciones y problematicas expresadas en cada region.

- De forma individual, realizar la lectura del Anexo 7 sobre las Disposiciones de la Ley
General de Educacidn Superior, y mencionar caracteristicas del subsistema Universitario,
asi como del de Escuelas Normales e Instituciones de Formacion Docente, responder a la
pregunta ¢qué aspectos son los que mas preocuparian a la UPN si permanece en el
subsistema de Formacion Docente?

- En equipos, identificar cuéles serian los pros o contras de mantenerse dentro del
subsistema de Formacion Docente o anexarse al Universitario

- Elaborar un escrito de maximo una cuartilla donde se responda a las dos preguntas que
se encuentran al final del texto La UPN y su Congreso Nacional Universitario, voces de
nuestra comunidad: ;tu qué tipo de UPN consideras necesaria para la educacion
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nacional?, ;a qué crees que se deba referir una “Educacion para Transformar” en el futuro
del pais?

Descripcion de la actividad:

Al principio de la sesion se realiza la recuperacion grupal del texto leido de tarea: La
UPN y su Congreso Nacional Universitario, voces de nuestra comunidad (Anexo
6), se invita a los alumnos para que comenten lo leido a partir de cuatro cuestiones:
1) Qué es el Congres Nacional Universitario.

2) Qué temas se discutieron en el CNU.

3) Qué es la Ley general de educacion Superior.

4) Qué otra cosa se puede considerar importante del texto.

Se anotan en el pizarron las aportaciones de los alumnos y se resaltan las que se

consideren més relevantes.

Ejercicio “escuchando las voces de nuestra comunidad”, se conforman equipos de 5

personas para observar 15 minutos de video en teléfonos o dispositivos, sobre la

Presentacion de los Diagnosticos de las distintas Regiones UPN del Pais, a cada

equipo se le asigna un video sobre alguna de las regiones. Los videos se encuentran

en la siguiente lista:

- Presentacién del diagndstico de la Region Sur-Sureste, en:
https://www.youtube.com/watch?v=ylGdes--
0J4&list=PLOITQwrrPbHkgUaiNfhJO55Lig4SqM6Qr&index=12

- Presentacion del diagnoéstico de la Region Centro-Sur, en:
https://www.youtube.com/watch?v=ZSI9ME2KBBs&list=PLOITQwrrPbHkqUa
INfbJO55Lig4SgM6Qr&index=1

- Presentacién del Diagnostico de la Regidn Noreste, en:
https://www.youtube.com/watch?v=V4DPlel5CFs&list=PLOITQwrrPbHkqUai
NfbJO55Lig4SaM6Qr&index=2

- Presentacion del diagndéstico de la Regidn Centro Occidente, en:
https://www.youtube.com/watch?v=4WG96uKD8ts&list=PLOITQwrrPbHkqUai
NfbJO55Lig4SgM6Qr&index=7

- Presentacién del Diagnostico de la Region Metropolitana, en:
https://www.youtube.com/watch?v=jxyF1GLMpNM&Iist=PLOITQwrrPbHkqU
aiNfbJO55Lig4SqM6Qr&index=11

Lo que cada equipo observara y compartird con el resto del grupo podra ser
probleméticas expuestas, carencias, anécdotas, datos de interés, estados de la
republica que abarca la regidn, peticiones, qué mencionan respecto a la autonomia
o el cambio de figura juridica. El objetivo de este ejercicio es conocer de forma
general lo que cada una de las Regiones UPN expresa a través de sus comunidades.

Después del ejercicio anterior, de forma individual, realizar la lectura del Anexo 7

sobre las Disposiciones de la Ley General de Educacion Superior, para sefialar

caracteristicas del subsistema Universitario y el de Formacion Docente, cual es la

diferencia sustancial entre universidades que pertenezcan a estos subsistemas, y

responder a la pregunta: ;Qué aspectos son los que mas preocuparian a la UPN si

permanece en el subsistema de Formacion Docente?
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https://www.youtube.com/watch?v=ylGdes--OJ4&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=ylGdes--OJ4&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=ZSl9ME2KBBs&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=ZSl9ME2KBBs&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=V4DPleI5CFs&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=V4DPleI5CFs&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=4WG96uKD8ts&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=4WG96uKD8ts&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=jxyF1GLMpNM&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=jxyF1GLMpNM&list=PL0lTQwrrPbHkqUaiNfbJO55Liq4SqM6Qr&index=11

En equipos, a partir del ejercicio anterior intentar explicar al resto del grupo algunos
pros y contras de que la UPN se incorpore al sistema Universitario o que se mantenga
en el de Formacion Docente.

Como actividad final, a partir del texto leido de tarea y las actividades realizadas,
elaborar por equipos un escrito de media cuartilla donde se responda a las preguntas:
- ¢TU, qué tipo de UPN consideras necesaria para la educacion nacional?

- (A qué crees que se deba referir una “Educacion para Transformar” en el futuro del
pais?

Se queda de tarea revisar el video, “Experiencias formativas en la UPN desde la
vision de sus estudiantes”, que puede encontrarse en:
https://www.youtube.com/watch?v=sTEaZbXLHQU&Iist=PLOITQwrrPbHIDOG6T5
jTnndMcUDtMoNgwd&index=2

También de tarea leer el texto: Educar para transformar, el futuro de la UPN
(Anexo 8)
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https://www.youtube.com/watch?v=sTEaZbXLHQU&list=PL0lTQwrrPbHlDO6T5jTnndMcUDtMoNqwd&index=2

Lecturas de la Actividad 4.
Anexo 7
La UPN y su Congreso Nacional Universitario, voces de nuestra comunidad
Elaborado por: José Guadalupe Vazquez Becerril

En 2021 al interior de nuestra casa de estudios se abrié un debate fundamental respecto al
cambio de su figura juridica, y definir una opcion para fortalecer su tanto su labor académica
como corregir limitantes laborales y administrativas, que a través del tiempo han restringido
o limitado la libertad con que podria conducirse la institucién; en otras palabras, a partir del
debate se plante6 la posibilidad de alcanzar la emancipacion de la Secretaria de Educacion
Publica, ya que desde su origen la UPN ha debido someterse a la supervision y control de la
dependencia federal. Sin embargo, esta intencion no debe entenderse como una simple
aspiracion para desligarse del control ejercido por la SEP, sino como un asunto mas amplio
y complejo gue no solo pone en juego la independencia operativa de la institucion, sino las
implicaciones que conlleva este cambio de figura juridica, ya sea hacia la autonomia o la
descentralizacion, debido a que cada una se enmarca en normativas a las que nuestra
universidad debera adscribirse una vez que se efectle el cambio por una u otra; entonces, no
se trata simplemente de liberarse de una serie de limitantes operativas, sino de inscribirse en
un nuevo marco de normas y reglamentaciones que podrian modificar los objetivos originales
de la UPN.

En el texto anterior hemos revisado caracteristicas y relevancia de lo que significa una figura
juridica, asi como las particularidades de las dos opciones que se presentan para nuestra
universidad: la autonomia o la descentralizacién; lo cual nos sera de utilidad para enmarcar
lo discutido en el reciente Congreso Nacional Universitario (CNU) respecto a dichas
iniciativas, asi como su relacion con otro tema fundamental en el CNU: las implicaciones
que tienen las disposiciones de la reciente Ley General de Educacién Superior 2021 (LGES),
debido a que en dicha ley se establece una nueva estructura para organizar a la educacion
universitaria publica del pais, asunto que influye directamente a la UPN, ya que de acuerdo
a la figura juridica que se adopte para el futuro, serd necesario que la institucion se integre
en alguno de los subsistemas de educacion superior en que se organizara a la formacién
universitaria, y que para el caso particular de la UPN podréa ser en el subsistema de Escuelas
Normales e Instituciones de Formacion Docente, o en el Universitario.

Pero, antes de que continuemos a lo discutido en el CNU, detengamonos brevemente en dos
cuestiones, 1) ¢qué es el Congreso Nacional Universitario?, y 2) ¢;qué es y en que consiste la
nueva Ley General de Educacion Superior?; para entrar en contexto y vislumbrar la
relevancia de este tema para nuestra universidad, para su comunidad, y para los estudiantes
de psicologia educativa. EI CNU es el foro nacional donde la sociedad universitaria de todo
el pais tiene la oportunidad de exponer sus opiniones y posturas respecto a temas que
conciernen a la universidad, como en este caso lo es el cambio de figura juridica, y que a
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través de distintas mesas de trabajo, reuniones, conferencias y encuentros regionales, la
comunidad UPN expreso su sentir y compartié tanto experiencias como problemas,
aspiraciones y perspectivas para el futuro institucional, de ahi la importancia que el CNU sea
el punto de encuentro para las voces de la comunidad universitaria. Y dentro de los temas
que se tocaron en el Congreso, ¢queé es 'y en qué consiste la nueva Ley General de Educacion
Superior 20217, es una nueva legislacion que pretende organizar a las distintas universidades
publicas del pais de acuerdo con su perfil académico; ya sea Universitario, Tecnoldgico, o
Escuelas Normales e Instituciones de Formacién Docente, asi como la participacion del
Estado sobre cada uno de estos subsistemas, es decir, se describe la forma en que incidira,
coémo participard, qué tipo de supervision y apoyo brindaréa a cada grupo de instituciones, asi
como el marco juridico que sustentara su participacion dentro de la educacion superior. Este
ultimo punto es de especial relevancia para la UPN y su comunidad, debido a que es
fundamental distinguir cémo y en qué medida estard sujeta al control del gobierno, para
entender con mayor claridad en cual subsistema podra desarrollarse con mayor potencial
nuestra institucion.

¢Y como fue posible que la comunidad universitaria de todo el pais pudiera reunirse para
discutir sobre estos temas? La UPN se encuentra dividida en seis Regiones, Centro-
Occidente, Centro-Sur, Metropolitana, Noreste, Noroeste y Sur-Sureste, que retnen a las 78
Unidades y 208 Subsedes de todos los estados de la republica; cada Regién organiz6 durante
el 2021 mesas de trabajo y reuniones locales para recoger las opiniones, consensos y disensos
en torno al tema de la figura juridica y asuntos que consideraron relevantes de poner a
discusién, como el retorno al caracter nacional de la UPN y las carencias en cada Unidad; a
partir de los cuales se conformaron documentos que posteriormente se presentaron a nivel
regional y nacional, donde se expresaron aspectos como la situacién laboral de la planta
académica, necesidades en la Unidades y Subsedes, problemas para la imparticidn de clases,
abandonos por parte de las autoridades educativas locales y federales, falta de recursos
materiales e incluso de instalaciones propias para impartir las asignaturas a los estudiantes.
Las voces de las distintas comunidades UPN se manifestaron y expresaron sus puntos de
vista sobre temas tanto generales como sobre situaciones particulares, resaltando tres
aspectos primordiales que pueden interesarnos a nosotros como miembros de esta
universidad, 1) Somos una comunidad nacional, que desafortunadamente se encuentra
dividida como resultado de una politica educativa establecida en 1992, 2) La comunidad UPN
en el pais vive distintas realidades y experimenta diversos problemas que debe afrontar de
manera particular en cada Unidad o Subsede, y 3) Aunque la comunidad UPN en el pais es
diversa y vive diferentes realidades, cuestiones como la figura juridica y las implicaciones
de la LGES son temas que alcanzaran a toda la comunidad y la influird de manera profunda,
ya que todos los que formamos parte de la UPN tendremos relacion con lo que suceda tanto
en la LGES como con la figura juridica.

En este sentido, lo discutido en el CNU se vuelve relevante debido a que concierne a la
comunidad universitaria en su conjunto, y la deliberacion sobre el cambio de la figura juridica
corresponde a un andlisis y reflexion comunitaria, ya que de las distintas etapas y reuniones
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de trabajo surgieron argumentos para sustentar una eleccion, que en el caso del CNU fue el
de autonomia universitaria, con sus implicaciones y posibles consecuencias. El ejercicio que
sigue es el de evaluar si esta decision es la mas viable y cuales son los alcances que tendra
para la comunidad UPN; labor que es necesaria para entender lo que sucederd a nivel
institucional, y como dicha modificacion llegara hasta la vida estudiantil.

En este caso, decidir por la autonomia universitaria implica reposicionarse desde el
subsistema Universitario, ya que en el de Escuelas Normales e Instituciones de Formacién
Docente donde se ubico originalmente a al UPN no es posible aspirar a una independencia
operativa, ya que como lo sefiala la misma LGES dentro de este Gltimo el Estado asume la
rectoria de la formacion docente, y puede decidir sobre aspectos como planes y programas
de estudio, presupuesto o implementar estrategias que considere oportunas para impulsar la
formacion docente; en suma, el Estado mantendra de forma permanente un control y
supervision sobre este subsistema, razon por la cual se eligié ingresar al subsistema
Universitario donde la Autonomia es una caracteristica posible otorgada por el Estado; sin
embargo, en este punto es necesario preguntarse ;qué implica ser autbnomo, cémo esta
categoria afectaria 0 no a la labor sustancial de formacion docente que desde su origen
desarrollo UPN?, cuestion que queda abierta para ser reflexionada y discutida entre la
comunidad universitaria, y de forma particular por sus estudiantes, para que tu mismo te
preguntes qué implica que la UPN sea autdnoma. Parte de la respuesta reside en la misma
LGES, donde se establecen las caracteristicas del subsistema Universitario, y se asientan las
diferencias o ausencias con el de Formacién Docente, ya que el tema del cambio hacia la
autonomia no se remite Gnicamente a ser mas independiente, sino a considerar que el objetivo
de la UPN sea modificado también, lo cual implica pensar que la permanente lucha de esta
universidad por dignificar la labor docente en la educacion bésica de paso a una nueva
perspectiva académica para nuestra institucion, que tal vez privilegie la formacién de
investigadores y especialistas en temas educativos, por encima de profesionales preocupados
por atender a los docentes en el pais. En este sentido, ¢t0 qué tipo de UPN consideras
necesaria para la educacién nacional?, ¢a qué crees que se deba referir una Educacion para
Transformar en el futuro del pais?
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Anexo 8
Disposiciones de la Ley General de Educacion Superior

Recopilacion elaborada por:
José Guadalupe Vazquez Becerril

En el afio de 1978 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley para la Coordinacion
de la Educacion Superior, en donde se establecian de forma muy general los lineamientos
para organizar al sistema educativo universitario del pais, siendo poco clara respecto a las
caracteristicas y distribucion de las instituciones universitarias, esta ley estuvo vigente por
43 afios, hasta que en el 2021 se promulgo la nueva LGES, donde se expresa de manera
especifica la organizacién del sistema universitario, la distribucion de las universidades de
acuerdo con sus caracteristicas y campos de trabajo, la injerencia del Estado sobre el sistema
universitario, la asignacién de recursos, asi como los marcos legales que permitiran algun
cambio en la naturaleza juridica de las universidades. Al respecto, en el Articulo 2 de esta
Ley se establece que las Universidades e instituciones de educacion superior a las que la ley
otorgue autonomia, contaran con la facultades y garantias institucionales amparadas en el
Articulo 3° constitucional para organizarse, contar con leyes organicas, normativas y formas
de autogobierno; asi mismo, se establece que la educacién superior es un derecho que
contribuye al bienestar y desarrollo integral de las personas, la “obligatoriedad” de la
educacion superior corresponde al Estado en los términos que se establecen en el Articulo 3°
de la constitucion. Lo cual quiere decir que al mismo tiempo que el gobierno asume esta
responsabilidad, la ley le otorga la facultad para intervenir sobre el sistema educativo
universitario, el cual estara conformado por los sistemas universitarios, tecnologicos,
Normales y de formacion docente.

Los fines de la educacién superior seran el contribuir el derecho a la educacién, formar
profesionales con visién cientifica, tecnoldgica, humanistica e internacional, asi como con
pensamiento critico y creativo, de capacidad productiva, emprendedora e innovadora.
Promover la actualizacion y el aprendizaje a lo largo de la vida con el fin de mejorar el
ejercicio profesional y el desarrollo personal y social. Coadyuvar, a través de la generacion,
transmision, aplicacién y difusion del conocimiento, a la solucién de los problemas locales,
regionales, nacionales e internacionales, al cuidado y sustentabilidad del medio ambiente, asi
como al desarrollo sostenible del pais y a la conformacion de una sociedad mas justa e
incluyente; Desarrollar las habilidades de las personas que cursen educacion superior para
facilitar su incorporacion a los sectores social, productivo y laboral, e impulsar la
investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnologico, el arte, la cultura, el deporte
y la educacion fisica, en los &mbitos internacional, nacional, regional, estatal, municipal y
comunitario. Todo esto es la educacion superior.

Asi mismo, se establece que el Sistema Nacional de Educacion Superior se integrara por los
Subsistemas Universitario, Tecnoldgico, y de Escuelas Normales y Formacion Docente. En
el universitario establece que la educacion superior universitaria se desarrollara la formacién
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integral de las personas, para el desarrollo de todas sus facultades, construyendo saberes,
aplicando, generando, intercambiando y transmitiendo conocimientos, asi como la difusion
de la cultura y la extension académica en el &mbito local, regional y nacional. Las
instituciones de educacién superior que realicen dichos objetivos se podran clasificar de
acuerdo con su naturaleza juridica, en autonomas por ley, y pueden ser parte de ellas,
universidades descentralizadas o desconcentradas de alguna dependencia federal que imparta
el servicio de educacion suprior (Articulo 29 de la LGES)

Sobre el subsistema de Escuelas Normales e Instituciones del Formacion Docente, en su
Articulo 31 la LGES establece que la educacion normal y de formacion docente tienen por
objetivo el de formar de manera integral a profesionales de la educacion bésica y media
superior, en los niveles de licenciatura, maestria y doctorado, con responsabilidad social y
compromiso con su comunidad, para construir y desarrollar una sociedad justa, inclusiva y
democrética. El subsistema de escuelas normales e instituciones de formacion docente esta
integrado por las escuelas Normales publicas y particulares del pais, las Universidades
Pedagogicas, las Normales rurales y los Centros de Actualizacion del magisterio.

Y sobre la autoridad e injerencia del Estado sobre este subsistema, se establece que la rectoria
de la educacién normal y de formacion docente corresponde a la Secretaria de Educacion
Publica, la cual elaborara las politicas respectivas en coordinacion con las autoridades
educativas de las entidades federativas y tomando en cuenta las particularidades regionales
(Articulo 32). Asi mismo, que el Estado es el responsable del fortalecimiento de las
instituciones publicas de formacion docente, escuelas normales, universidades pedagdgicas
y centros de actualizacion del magisterio, lo que implica [la facultad para] promover mejores
condiciones para el desempefio y profesionalizacion de los formadores de formadores,
desarrollar sus programas curriculares, de investigacion y de extension, robustecer sus
procesos de administracion y la planeacién de sus modelos de ingreso e instrumentar
metodologias pedagogicas innovadoras para contar con una solida formacion inicial y
formacion continua.

Para tal efecto, la SEP tendré las siguientes atribuciones: Promover la asignacion, conforme
a las disposiciones juridicas aplicables ante las instancias competentes, del presupuesto
federal destinado a las escuelas normales y a las instituciones de formacién docente de la
Republica Mexicana (el control del presupuesto para la UPN seguiria en manos de la SEP),
para fomentar la superacion académica y contribuir a la mejora continua de las funciones
académicas que realizan, asi como al mejoramiento de su infraestructura y equipamiento;
impulsar la creacion y fortalecimiento de programas de experimentacion pedagdgica en las
escuelas normales y en instituciones de formacion docente, con la finalidad de integrar la
teoria con la practica continua de la funcion docente e impulsar la innovacion.

Fomentar la creacion de colectivos académicos e impulsar acciones para la mejora continua
de los planes y programas, asi como de las funciones académicas en los programas de
formacion y extension, promover la libertad académica y la actualizacion periddica de planes
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y programas (Articulo 33). En suma, la SEP tendria a partir de la Ley, injerencia y facultad
sobre practicamente todos los aspectos de la vida académica de las instituciones que formen
parte de este subsistema. En este sentido, en el Articulo 35, se establece que los criterios para
el desarrollo institucional, regional y local, asi como para la actualizacién de planes y
programas de estudio de las escuelas normales, serén elaborados y definidos por la SEP y
estaran sujetos a lo previsto en la Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales,
tomando en cuenta las aportaciones de la comunidad normalista del pais, de otras
instituciones formadoras de docentes y de maestras y maestros en servicio.

Finalmente, en el Transitorio Vigésimo Primero encontramos que, dentro de los ciento
ochenta dias siguientes a la entrada en vigor del presente Decreto, la Universidad Pedagogica
Nacional, por conducto de su Consejo Académico, convocara a un espacio de deliberacion y
consulta con el propdsito de analizar la viabilidad de modificar su naturaleza juridica.

Los acuerdos adoptados en dicho espacio se haran llegar al H. Congreso de la Unidn para
que, en su caso, analice la posibilidad de realizar las modificaciones respectivas a los
ordenamientos juridicos correspondientes. Este apartado es el que abre la posibilidad para
que la UPN debata en su Congreso Nacional en torno a la posibilidad de modificar su figura
juridica, y por tanto su movilidad hacia otro subsistema universitario.

La Ley General de Educacién Superior 2021 se puede consultar en el siguiente enlace:
DOF (20 de abril de 2021) Ley General de Educacion Superior.

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf
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4.5 Actividad 5. UPN, una universidad para la educacion
Sesion de 2 horas

UPN, una universidad para la educacion

Tema 1. ;El futuro de la UPN es mi futuro también?, ¢y después del CNU qué?
Proposito: Que el alumno constituya una idea propia sobre la relevancia o no de la figura
juridica para su realidad formativa y profesional. Que reflexione respecto a la utilidad de
contar con una perspectiva histérica sobre el tema de estudio.

Preguntas eje: ¢Los cambios en la UPN son un tema que deberia importarme como
psicologo educativo?

Habilidades que se desarrollaran en esta sesion:

- Manejo conceptual

- Relacionar informacién histérica con el contexto actual

- Comparacion

- Empatia

Aprendizaje esperado:

- Reflexionar respecto a la importancia de una perspectiva historica para el entendimiento
de los temas de estudio. del presente y el futuro de la UPN.

- Traducir la informacion historica en una idea que refleje la comprension sobre la
situacion de la UPN para el futuro.

- Identificar los factores que problematizan a la autonomia universitaria.

- Distinguir en los testimonios de la comunidad UPN aspectos justifiquen la autonomia
universitaria.

- Construir un argumento propio sobre pros y contras en la eleccion de una nueva figura
juridica y el futuro de la UPN.

Desarrollo de la actividad:

- Observar de tarea el video “Experiencias formativas en la UPN desde la vision de sus
estudiantes”
https://www.youtube.com/watch?v=sTEaZbXLHQU&Iist=PLOITQwrrPbHIDO6T5;Tnn
dMcUDtMoNgwd&index=2

Comentar de forma grupal el texto Educar para transformar, el futuro de la UPN y
reflexionar en tono a: ¢de qué manera te ha sido atil la informacion histérica para abordar
el tema sobre la UPN y su futuro?, ¢consideras que el ejercicio de acercarte a un tema
desde su naturaleza historica puede ser de utilidad para tu trabajo formativo?

- A partir de la lectura, y recuperando las actividades anteriores, ampliar la explicacion
respecto al vinculo que se observan entre la UPN-politicas educativas-educacion basica.

- Se recuperan del texto leido las preguntas: 1. ;qué puedes decir sobre la UPN en el pasado
que se ha revisado a través de las actividades anteriores?, 2. ;qué elementos o factores del
presente influyen a la UPN?, y 3. ;como podria ser el futuro que le espera a la UPN con el
cambio de figura juridica?
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- Al grupo se plantea la siguiente pregunta para intentar responderla: ¢cual es el costo o
beneficio del cambio de figura juridica.

- A partir del video revisado de tarea, identificar diferencias y similitudes en las realidades
expresadas por los estudiantes en las distintas Unidades.

- Cémo ejercicio final, de manera individual, seleccionar alguno de estos tres escenarios:
a) la autonomia universitaria se busca para ser una universidad como la UNAM o la UAM,
b) la autonomia universitaria se busca principalmente para liberarse de las limitaciones
establecidas por la SEP

c) Es necesario modificar el objetivo de profesionalizar docentes por el de desarrollar
mayor produccion de investigacion educativa,

Elabora un texto breve donde expreses tu opinidn sobre la posibilidad de que la UPN se
convierta en una universidad autbnoma y en qué la beneficiaria o afectaria.

Descripcion de la actividad:

e Como tarea para esta sesion se encargo ver el video “Experiencias formativas en la
UPN desde la visibn de sus estudiantes”, que puede encontrarse en:
https://www.youtube.com/watch?v=sTEaZbXLHQU&list=PLOITQwrrPbHIDO6T5
JTnndMcUDtMoNgwd&index=2
También se encargd leer el texto: Educar para transformar, el futuro de la UPN
(Anexo 8)

e A partir del texto revisado comentar de forma grupal en torno a las preguntas:
¢De qué manera te ha sido (til la informacidn historica para abordar el tema sobre la
UPN vy su futuro?, ¢consideras que el ejercicio de acercarte a un tema desde su
naturaleza historica puede ser de utilidad para tu trabajo formativo? Anotar algunas
de las respuestas de los estudiantes en el pizarron y comentarlas con el grupo.

e Tomando como referencia el contenido del texto sobre las relaciones que existen entre
la UPN-politicas educativas-educacion bésica; invitar a los alumnos para ampliar la
explicacion sobre este vinculo, ¢por qué se considera que existe, en qué podrian
apoyarse para explicarlo? Anotar en el pizarron algunas de las ideas con mayor
presencia y comentarlas con el grupo.

e Responder a las preguntas planteadas en el texto:

1- ¢Qué puedes decir sobre la UPN en el pasado que se ha revisado desde las
actividades anteriores?

2- ¢Qué elementos o factores del presente influyen a la UPN?

3- ¢Como podria ser el futuro que le espera a la UPN con el cambio de figura
juridica?

e Enrelacion con las preguntas anteriores, preguntar a los alumnos ¢cual seria el costo
beneficio del cambio de figura juridica?

e A partir del video revisado de tarea, solicitar a los alumnos mencionar diferencias y
similitudes en las realidades expresadas por los estudiantes en las distintas Unidades.
Se anotan las respuestas de los estudiantes en el pizarron para comentarlas.

e De manera individual, como ejercicio final, seleccionar alguno de los tres escenarios
mencionados en el texto revisado sobre a partir de que podria explicarse la eleccion
de la autonomia universitaria:
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a) La autonomia universitaria se busca para ser una universidad como la UNAM o
la UAM.

b) La autonomia universitaria se busca principalmente para liberarse de las
limitaciones establecidas por la SEP.

c) Es necesario modificar el objetivo de profesionalizar docentes por el de
desarrollar mayor produccion de investigacion educativa.

A partir de la eleccion, elaborar un texto breve donde se exprese una opinion sobre la

posibilidad en que la UPN de convierta en una universidad autébnoma, en qué la

beneficiaria o afectaria.

Lectura de la Actividad 5.
Anexo 9
Educar para transformar, el futuro de la UPN
Elaborado por: José Guadalupe VVazquez Becerril

El Historiador Robin George Collingwood sefiala que una de las caracteristicas mas valiosas
de la historia es que nos ensefia lo que el hombre ha hecho, y en ese sentido lo que es el
hombre, para el caso de nuestra universidad, el recorrido que hemos realizado a traves de su
historia institucional nos ha mostrado lo que ha sucedido con la UPN dejandonos vislumbrar
lo que es como universidad, asi mismo hemos podido conocer como de forma estrecha a su
historia, las politicas educativas implementadas por el Estado han motivado distintos cambios
tanto en la institucién como en el ambito de la educacion basica, campo profesional de
especialistas como el psicélogo educativo; en este contexto, vislumbrar las relaciones entre
aquellas politicas educativas y el desarrollo de la universidad, permiten entender de manera
profunda lo que ha ocurrido con la UPN en las etapas que se analizaron.

A partir de los temas que se han abordado en las lecturas y actividades anteriores es posible
comprender lo relevante de nuestra historia institucional, asi como las relaciones entre la
UPN-politicas educativas-educacion basica, ya que ninguno de los tres se desarrolla de forma
aislada, y el entendimiento de sus vinculos hace posible alcanzar una perspectiva amplia y
critica sobre lo que ha ocurrido con la institucion y la educacion basica en los ultimos afios,
asi como entretejer una explicacion sobre lo que ocurre en el presente en estos escenarios.
Como alumno de esta universidad y a partir de este texto te invito para que pienses en tu

institucion universitaria, a realizar el ejercicio de responder a ;,como ha sido la UPN en el
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pasado que hemos revisado?, ;qué presente la acompafia y la influye?, y ;cémo podria ser el
futuro que le espera?, cuestidnate qué pasara a partir del cambio en su figura juridica, ya que
gran parte de su futuro depende de este factor, y en este sentido lo que ocurre en el CNU
permite identificar una serie de elementos que influyen sobre el futuro institucional, por
ejemplo los criterios que establece la Ley General de Educacion Superior sobre la
organizacion de las instituciones universitarias, asunto que de forma directa influyen sobre
la UPN. En este sentido cabe preguntarse ¢cudl es el costo beneficio del cambio en la figura
juridica?, y ya que todo apunta a que la comunidad universitaria se inclina por la autonomia
como opcion seleccionada, esta pregunta puede especificarse en reflexionar respecto a
¢cuales son los beneficios y desventajas de ser autbnomos?, por qué es la mejor opcion para
la UPN, y con base en qué factores se justificaria esta eleccion. Por ejemplo, es necesario
aspirar a ser una universidad como la UNAM o la UAM para legitimar la importancia como
institucién universitaria, o la razon principal es liberarse de las limitaciones determinadas por
la SEP, o tal vez modificar el objetivo que dio origen a la UPN, sobre la profesionalizacion
de los docentes en el pais, y dar mayor importancia a la investigacién educativa que al apoyo
en la profesionalizacion docente; td, en cual de estos tres escenarios fundamentarias la
eleccion de la autonomia.

Recordemos que el cambio de figura juridica no solo implica una nueva imagen
administrativa, sino una modificacion en la naturaleza misma de la institucion. Como se ha
sefialado en la actividad anterior, de lo discutido en el CNU se resalta un aspecto central, y
es que somos una comunidad nacional, aunque segmentada, es necesario considerarnos una
colectividad més alla de los limites de nuestras sedes universitarias, para fortalecer
precisamente uno de los factores que en su origen dio fuerza al proyecto educativo de la UPN,
el caracter nacional, ya que se generaron redes y vinculos entre las Unidades y subsedes del
pais, y pareciera que hoy en dia este caracter nacional es una posibilidad que no incentiva del
todo a la comunidad universitaria, a pesar del fortalecimiento que la UPN obtendria de
aquella distincion; ya que no es lo mismo ser una universidad autonoma a nivel local, que
autobnoma con una comunidad nacional.

Entonces, pensar en una nueva figura juridica para nuestra institucion despliega una serie de
factores como los que se han mencionado en este texto, asi como en las actividades anteriores,

y desdobla una reflexion més amplia que una opinion escueta sobre el tema. Para ti como
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estudiante de esta universidad, discutir en torno a los temas que son relevantes para el
presente y el futuro de la universidad refuerza no solo la identidad universitaria, sino que
fortalece el conocimiento profesional de los especialistas que se estdn formando actualmente,
y cuya nocién o perspectiva sobre el contexto educativo requiere ser amplia, considerando
los distintos factores que intervienen sobre este. Actualmente tu te estas formando como un
especialista en intervenciones sobre el contexto educativo, para adecuarlo, evaluarlo,
proponiendo estrategias sobre este que no solo sean realistas sino viables, y esto significa
estar al tanto de lo que sucede y lo que influye sobre ese contexto educativo. Entonces, como
podras observar, el psicdlogo educativo no solo debe atender aspectos curriculares o
psicopedagdgicos, sino elementos politicos, pedagdgicos, juridicos, histdricos, que le ayudan
a explicar y argumentar no solo su intervencion, sino su interpretacion sobre la realidad
educativa que enfrenta. En este sentido, la historia no solo da cuenta sobre lo que acontecio
en el pasado, sino que clarifica lo que acontece en el presente, aspecto fundamental para este

profesional.
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Conclusiones

Lo que se ha planteado a lo largo de esta tesis es pensar en las posibilidades que tiene
la propuesta del pensamiento histérico para ser considerada como parte de la formacion
disciplinar en psicologia educativa, no solo como dmbito de una asignatura particular, sino
como una propuesta de razonamiento que acompafie al alumno a través de sus multiples
labores de capacitacion disciplinar. Abordar tareas como el desarrollo de adecuaciones
curriculares, evaluaciones psicopedagdgicas, programas de inclusion o intervencion en el
aula, asi como problemas de aprendizaje y apoyo a la docencia, entre otras labores, desde
una perspectiva historica puede enriquecer tanto los mecanismos de planeacion como las
estrategias que se buscan implementar. Especialistas en el campo de la psicologia educativa
(Ausubel, 1976, Forns, 1994, Diaz-Barriga, 2001, Coll en Rigo, Diaz-Barriga, Hernandez,
2005, Hernandez, 2007, Carretero, 2009, Woolfolk, 2010) han sefialado la necesidad de que
estos profesionales cuenten con una perspectiva multicausal, que reconozca la complejidad
de los fendmenos educativos, y sobre todo que tomen conciencia sobre las transformaciones
que experimentan los elementos que conforman los contextos escolares; la nocién de cambio
y permanencia, la contextualizacion historica, la empatia con las opiniones de los sujetos que
participan en los procesos educativos, son temas que establecen una relacion interpretativa
entre el presente con el pasado, asi como la posibilidad de realizar una prospectiva hacia el
futuro. Las explicaciones sobre causas, implicaciones y consecuencias son algunas de las
nociones que resultan indispensables para el abordaje de los temas escolares, y las
habilidades para acercarse al objeto de estudio desde esta postura critica forman parte de la
metodologia del pensamiento historico.

Es importante expresar que al sefialar la necesidad de reconocer los cambios,
variedades de perspectivas pedagdgicas, diversidad de contextos o que se cuestione la
estandarizacion de algunos aspectos en el ambito educativo, no se esta planteando una
perspectiva relativista, manifestando que los conceptos son inacabados o que no existe
objetividad en los planteamientos tedricos y por tanto se debe desconfiar de todo, sino
proponer una vision critica y nutrida de preguntas para pensar los temas psicoeducativos
desde su naturaleza historica, distinguir diversas alternativas para tratar los problemas
escolares, ya que al realizar un ejercicio como lo que propone el pensamiento histérico es

posible generar ideas y significados, propiciar inteligibilidad sobre los temas educativos, en
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este sentido, se busca generar conciencia sobre la historicidad de los temas educativos a
través de una estrategia metodoldgica que estimula un ejercicio de razonamiento.

Como miembro de la licenciatura en psicologia educativa en la UPN Ajusco enfrenté
la dificultad de no poder descifrar la manera de abordar alguna tematica o problema de
aprendizaje, y esta, era una situacion que se compartia frecuentemente con otros comparieros
de la licenciatura, ante las tareas de distintas materias parecia complicado identificar cuéles
planes de intervencion serian adecuados, debido a que constantemente se insistia en
desarrollar estrategias provenientes de una u otra perspectiva paradigmatica, como si fuera
la Unica opcion, es decir, se visualizaba el tema desde una concepcion acotada, y no se
consideraban otras posibilidades, ademas de que no se vislumbraba la posibilidad que en el
contexto histérico del tema fuera posible encontrar la respuesta a aquellas necesidades, en
otras palabras, no se contaba con las habilidades para resolver ciertos retos durante nuestra
formacion, lo cual generaba incertidumbre respecto a la solidez de nuestros conocimientos,
en esta situacion se encontr6 un campo fértil para poner en practica una perspectiva histérica
para abordar los aprendizajes disciplinares, aspecto que me permitié profundizar en la
comprension de ciertos temas y vislumbrar una variedad mas amplia de posibilidades para
proponer planes de intervencién. Comprender que las perspectivas paradigmaticas son una
de varias formas para interpretar un fendmeno educativo y que no son canonicas, fue una
conclusién que llego después de considerar que no todo debe ser interpretado desde una Unica
postura, ni que hay unas mejores que otras, e incluso vislumbrar que los problemas
educativos no son producto de una situacion particular en el aula, sino consecuencia de la
implementacion de politicas educativas que modificaron la forma de atender a los alumnos,
son oportunidades para leer el contexto desde una Optica mas dialéctica con el tema de
estudio, entablar un didlogo con la situacidbn mas que intentar descifrarla de forma
contemplativa. Esta forma de observar el contexto educativo fue el resultado de un
acercamiento histérico a los escenarios de intervencion durante la licenciatura.

Pensar historicamente los temas psicoeducativos equivale a establecer inteligibilidad
de lo que se percibe, pero sobre todo visibilizar lo que no es visible, el campo profesional de
los estudiantes en esta licenciatura esta lleno de aspectos y sefiales que no son perceptibles
de manera directa, hay comportamientos y factores que deben ser descubiertos, generalmente

las causas que explican la naturaleza de un problema de aprendizaje subyacen a las
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manifestaciones problematicas, o residen en factores que son forman parte del contexto
escolar, debido a esto, mas que la amplitud de conocimientos, se requiere de la sensibilidad
para penetrar en la comprension de este universo, y en este sentido, las habilidades de
pensamiento historico demuestran proveer de diversas herramientas cognitivas que
desarrollen la competencia de leer el universo escolar de manera compleja y polisémica.

En esta tesis, el reto no fue postular que el pensamiento historico sea una estrategia
para apoyar los aprendizajes en psicologia educativa, sino pensar la historia desde su
potencial para apoyar el aprendizaje de un campo disciplinar alterno, retomar sus conceptos
y construir una explicacion de por qué seria una alternativa viable para que el psicologo
educativo apoye su aprendizaje, en este proceso lo primero que se destaco fue que el
pensamiento historico es una manera de observar el mundo, que conlleva la habilidad para
problematizarlo, como expresa Michel Foucault, configurar probleméticamente la realidad,
una vision historica plantea una perspectiva compleja del mundo, las habilidades de
pensamiento historico son vias para conformar un panorama critico, que cuestiona lo
establecido y tiende relaciones entre distintos escenarios que aportan conocimientos sobre el
escenario educativo. Tener la habilidad de pensar los temas psicoeducativos desde su
naturaleza historica fortaleceria la practica profesional del especialista, abriendo la
posibilidad de dejar atrds concepciones que han estigmatizado problemas de aprendizaje,
conceptos, situaciones escolares o realidades que se insiste en calificarlas como problemas,
y que a traves de esta forma de pensar al mundo es posible generar entendimiento mas alla
de las verdades absolutas.

Una pregunta que acompafio el desarrollo de la propuesta fue ;cdmo concebir las
habilidades de pensamiento histérico para proponerlas a manera de una alternativa?, de
manera insistente expresaba que al generar un ejercicio reflexivo y abrir el panorama a
conocimientos potencialmente Gtiles se podria justificar su intervencion, sin embargo, este
no era un planteamiento suficiente para expresar la idea de forma académica, la respuesta
provino precisamente de la apertura para escuchar las recomendaciones de quienes han
revisado el texto, proponiendo que desde el sentido de este proyecto el pensamiento historico
es un estimulante cognitivo, y trabajar estas habilidades es equivalente a estimular
cognitivamente a los estudiantes. Asi entonces, es desarrollo de esta tesis también planted el

reto de traducir las ideas en términos que pudieran expresar el proposito del planteamiento
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que le dio origen, de esta manera, las habilidades de pensamiento histdrico se conciben como
un estimulante cognitivo, un espacio para movilizar el razonamiento y la construccion de
ideas, asi como para resignificar los conocimientos, en otras palabras, pensar a partir de la
historia es poner en practica la habilidad de pensar el &mbito educativo desde su naturaleza
multifactorial.

Al hablar de pensamiento histérico no se busca hacer referencia un conocimiento
previo de la historia como requisito para realizar el ejercicio, ya que para emprender una
labor de pensar histéricamente no es indispensable saber historia, y esto abre la posibilidad
de que psicélogos educativos en formacion puedan realizar la actividad de razonar
histéricamente. Hacer esta actividad equivale a pensar en el tiempo, a partir de la
temporalidad, moverse a través de esta realizando una construccién de ideas, el punto de
partida no es el conocimiento historico, es la reflexion sobre la historicidad, y a partir de esta
es posible construir conocimientos que conformen un marco histérico.

A partir de lo anterior, se reconoce que no es posible contemplar un modelo Unico de
pensamiento histérico, sin embargo si se identifican algunas dimensiones que comparten los
distintos modelos tedricos, y que sefialan aspectos endémicos del pensar histérico, por
ejemplo la conciencia de cambios y permanencias, la imaginacion histérica, las relaciones
causa-efecto, el vinculo pasado-presente-futuro, la empatia o tratamiento ético del pasado, la
valoracion de fuentes, asi como el decidir qué asuntos pueden ser relevantes histéricamente,
entre otros; por tal motivo, esta investigacion no pudo cefiirse a una sola propuesta, e intent6
recuperar los conceptos mas representativos de los esquemas revisados

La definicion del contenido historico plante6 el reto de poner en practica un
pensamiento histdrico, ya que se penso a la informacion historica desde sus posibilidades
didacticas, lo cual guio la constitucién de la investigacion historiografica hacia la
constitucion de temas que pudieran utilizarse como referencia para conformar ejercicios de
reflexion. No se tom6 un contenido previamente hecho para ser adaptado, sino que se
construy6 uno a partir de la intencion de ser utilizarlo didacticamente, los temas historicos se
seleccionaron con el proposito de invitar a la reflexion sobre aspectos de la UPN y su relacion
con el campo profesional del psicélogo educativo, lo cual refiere parte del trabajo realizado
para esta tesis, sin embargo, esto no quiere decir que para proponer un ejercicio de

pensamiento historico deba construirse un contenido especifico, ya que desde informacion
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variada puede surgir un trabajo de razonamiento historico, en el caso de este proyecto, debido
a la naturaleza de su conformacién se plated, como parte de su realizacion, la elaboracion de
una investigacion historiografica como punto de partida para una propuesta didactica, donde
se encontraria la estructura para los ejercicios de pensamiento historico.

Desafortunadamente, debido a las condiciones en que se construyd esta tesis, no fue
posible su aplicacion en el salon de clase, ya que las condiciones sanitarias provocadas por
la pandemia de Covid-19 no permitieron el trabajo directo con los alumnos, lo cual remiti6 a
un trabajo teérico mas acentuado, con la intencién de construir y sustentar la propuesta,
ademas de desarrollar una constante reflexion metacognitiva para conectar las ideas tedricas
con el escenario que plantea la propuesta. Se espera que en el futuro sea posible implementar
este proyecto para que sea enriquecido con las opiniones e ideas de los estudiantes, asi como
las observaciones del investigador.

En esta tesis se ha pretendido pensar la historia desde la intencion de promover su uso
fuera del campo historico, precisamente realizando un ejercicio de pensamiento historico se
fortalece la conclusién de que la historia estd en estrecha relacion con el presente mas que

con el pasado.
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