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Introduccién

Una de las sensaciones mas extrafias que he experimentado en mi vida profesional
fue al llegar a un salon de clases y escuchar la palabra “maestra”, recuerdo
perfectamente el rostro de la nifia quien me lo dijo, su expresiéon quedo grabada en
mi memoria pues me llevé a reflexionar en la enorme responsabilidad que desde
ese instante habia adquirido. En mi primer afio como docente del Centro de
Educacion Preescolar Indigena (CEPI) “Gape ese e jyaru” (Viene saliendo el sol),
me asignaron un grupo multigrado compuesto por nifias y nifios de primer y segundo
grado, mismos que tenian entre tres y cuatro afios de edad y aunque se miraban
tan pequeiios yo me veia mas pequefia que ellas y ellos, esa pequeiiez se
transform6 en grandeza cuando mi alumna Abril muy emocionada me dijo:

—NMaestra, ¢ qué vamos a hacer?...

¢, Qué hacen las maestras y los maestros?, ¢ por qué lo hacen?, ¢cdémo lo hacen? y
sobre todo ¢ qué tanto sabemos sobre eso que hacen?, son interrogantes que me
llevaron a incursionarme en el campo de la investigacion educativa y ahora trato de
responder en este informe que presento como tesis, misma que implicé tomar
distintos caminos para explorar terrenos sobre concepciones, dimensiones,

enfoques y experiencias de la practica docente.

El presente trabajo pretende contribuir al andlisis y reflexion de la practica docente
de Educacién Preescolar Indigena. La intencion principal es documentar y analizar
de manera cualitativa algunas experiencias de retos, obstaculos e innovaciones
pedagodgicas que protagonizan las educadoras del CEPI “Gape ese e Jyaru” (Viene

saliendo el sol), mediante el uso de narrativas orales y escritas.

Investigar como las docentes han modificado su practica para afrontar los retos que
demanda la educacién preescolar indigena, permitirA dar cuenta de las nuevas
practicas pedagodgicas innovadoras emergentes dentro y fuera de las aulas, al
respecto Bertely (2000), argumenta que “en un mundo cada vez mas comunicado,

las aportaciones educativas producidas en contextos nacionales especificos podran



ayudarnos a dialogar en torno a retos comunes, asi como a construir opciones mas
creativas para enfrentarlos” (p.9). Para este trabajo es necesario destacar que
fueron varios los referentes que me ayudaron a construirlo, mismo que organicé

cinco capitulos.

En el capitulo |, presento el proceso que segui para construir mi objeto de estudio,
asi como las preguntas que planteé en mi proyecto de investigacion y los objetivos
a cumplir, también presento un panorama muy general de la educacion preescolar
indigena que después aterrizo en una descripcion del CEPI “Gape ese e jyaru”
(Viene saliendo el sol), lugar donde laboran las docentes que me ayudaron a

construir este trabajo gracias a sus relatos.

En el capitulo Il, recupero algunos referentes conceptuales y teéricos que me
permitieron conocer e indagar diversas investigadoras e investigadores que centran
sus trabajos de manera tedrica en la practica docente, el saber pedagdgico, su

guehacer y las innovaciones,

En el capitulo Ill, Describo de manera detallada la perspectiva metodologica que
segui antes, durante y después de la investigacion, rescato algunos referentes

tedricos que sustentan la investigacion y documentacion narrativa.

En el capitulo IV expongo la sistematizacion de las narrativas docentes que
inicialmente fueron orales y después las transformé en escritas, les di un formato

para su lectura.

En el capitulo V me adentro a la discusion y analisis de datos obtenidos de esas
narrativas, presento algunos temas que refieren a los retos, obstaculos e
innovaciones en la practica de las docentes del CEPI “Gape ese e jyaru” (Viene

saliendo el sol).

Actualmente las practicas docentes, “como objeto de estudio, requieren de una
construccion tedrica, metodoldgica y empirica que posibilite abordajes pertinentes
a las necesidades y tendencias de la investigacion” (Montes, Caballero y Miranda,
2017).



Capitulo I. Tejer el objeto de estudio

Pensandolo mejor, tal vez sea ésta una buena ocasion para narrarlo todo. Desde este
presente que ahora me revela antiguos deseos y, lo que es mucho peor, antiguas carencias
de deseos. Pero, ;por donde empezar? ;Cudles son, en realidad, mis primeros recuerdos?
Acaso todo esto haya comenzado mucho antes, cuando yo era una criatura que mi memoria

no alcanza a liberar [...]

Mario Benedetti, Quién de nosotros.

1.1 Ladocencia mi punto de partida: origenes de la investigacion

Durante cinco afios de experiencia como docente de un Centro de Educacion
Preescolar Indigena (CEPI), he sido testigo de las diversas situaciones que surgen
en la cotidianidad producto de las actividades que se llevan a cabo por maestros,
alumnos, autoridades educativas y padres de familia. Aunque los actores sean
multiples la mayoria de estas situaciones complejas derivan de lo que se denomina
practica docente. A fin de cuentas, el maestro se rige bajo las politicas educativas
vigentes, siempre busca las formas para construir conocimientos con sus alumnos
e interactuar con los padres de familia, se enfrenta multiples situaciones, supera
obstaculos, problemas y retos que se le presentan en las diversas practicas

educativas que ejerce, al respecto Freire (1994), sefiala que:

La practica educativa, es algo muy serio. Tratamos con gente, con nifios, adolescentes o
adultos. Participamos en su formacion. Los ayudamos o los perjudicamos en esta busqueda.
Estamos intrinsecamente conectados con ellos en su proceso de conocimiento. Podemos
contribuir a su fracaso con nuestra incompetencia, mala preparacioén o irresponsabilidad. Pero
también podemos contribuir con nuestra responsabilidad, preparacion cientifica y gusto por la
ensefianza, con nuestra seriedad y nuestro testimonio de lucha contra las injusticias, a que
los educandos se vayan transformando en presencias notables en el mundo. Vale decir,

aungue no podamos afirmar que el alumno de un maestro incompetente e irresponsable deba



necesariamente ser incapaz y falto de responsabilidad o que el alumno de un maestro
competente y serio automaticamente sea serio y capaz, debemos asumir con honradez
nuestra tarea docente, para lo cual nuestra formacion tiene que ser considerada

rigurosamente. (p.52)
En la cotidianidad de las practicas educativas poco se sabe sobre ¢cémo es la
practica docente en escuelas de educacion preescolar indigena?, ¢cémo las
educadoras ponen en marcha un plan y programas de estudios?, ¢qué estrategias
implementan? y ¢qué tipo de interacciones establecen? Al tener como base que la
docencia no es siempre un campo de aplicacién o reproduccion sino un mundo de

reinvencion y de recreacion.

1.1.1 Preguntas que guiaron la investigacion

La decision de investigar la practica docente en el nivel de preescolar indigena a
partir de experiencias pedagodgicas tiene que ver con dos cuestiones; primera,
porque soy docente y al estar en la escuela he podido experimentar personalmente
las multiples situaciones que enfrentan las educadoras dia con dia. La segunda
razon es porque al revisar algunos libros, revistas y paginas electronicas me di
cuenta de que existe escasa literatura que refiera a este tema y las que hay se
enfocan mas al nivel de primarias generales, esto me llevo a plantear las siguientes

interrogantes:

% ¢Qué es la practica docente y cuales son sus dimensiones?

% ¢Con qué retos u obstaculos se enfrentan las educadoras en su quehacer
cotidiano?

% ¢Cudles retos ha planteado la educacion preescolar indigena a las
educadoras?

s ¢ Qué tipo de practicas pedagogicas innovadoras desarrollan las docentes de
Educacién Preescolar Indigena para enfrentar esos retos?

% ¢Cbomo enfrentan las demandas educativas y sociales?

Mi permanencia en el magisterio indigena me ha dado la oportunidad de
experimentar y conocer ciertas practicas y algunos procesos, no solo dentro del aula

con mis nifios, sino fuera de ella con mis compaferas de quienes he aprendido
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muchas cosas, cabe destacar que en algunas sesiones de los Consejos Téchicos
Escolares (CTE) en su modalidad “aprendizaje entre pares” y “aprendizaje entre
escuelas” me han permitido observar, compartir, detectar y conocer problematicas.
Esto ha sido detonante para mi tema de investigacion, pues me doy cuenta que los
retos que el docente experimenta durante su practica son mas importantes de lo

gue imaginamos, y es una problematica que no ha recibido suficiente atencion.

Creo que ser docente de un CEPI me da la ventaja de hacer un estudio con mayor
analisis, porque ademas de indagar la practica de mis colegas daré voz a mi
experiencia profesional al respecto, con lo cual el andlisis tendria mayor

profundidad.

1.1.2 Objetivos

Los objetivos de mi trabajo de investigacion son:

v' Indagar cémo las educadoras transforman o innovan en su practica docente

ante los retos que plantea la educacion preescolar indigena.

v" Documentar, comprender y analizar las practicas pedagdgicas innovadoras
emergentes en docentes de Educacion Preescolar Indigena mediante las

narrativas orales y escritas

v Identificar algunos elementos significativos de la practica docente en
Educacion Preescolar indigena sustentados en la experiencia de las

docentes mismas.
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1.2 Una mirada a la Educacién Preescolar Indigena

La educacion preescolar es considerada uno de los niveles mas importantes en la
escolarizacion de las personas, pues es la base de toda la educacién basica, es el
nivel donde los niflos se adentran por primera vez a la cultura escolar.
“Investigaciones recientes sostienen que en los primeros cinco afos de vida se
forman las bases del desarrollo de la inteligencia, la personalidad y el
comportamiento social”. Por ello y teniendo en cuenta que en México los nifios son
sujetos de derechos y que la educacion es uno de ellos, la educacién preescolar
tiene lugar en una etapa fundamental de su formacion” (SEP, 2017, p.157). Este
nivel se divide en dos subsistemas: general, identificadas como “Jardin de nifios”, e
indigenas, mayormente conocidas como “Centro de Educacion Preescolar
Indigena” (CEPI), ambas abarcan tres grados escolares (primero, segundo, tercero)

y albergan nifios de 3, 4 y 5 afios de edad.

Las escuelas indigenas atienden el mismo curriculo que otras escuelas, pero de manera
contextualizada y diversificada. Ofrecen educacién en la lengua indigena tanto como en
espafiol, lo cual implica también la produccion de materiales en lengua indigena, y la
adaptacién de los programas para responder con pertinencia a la diversidad social, cultural,
étnicay linglistica. El CONAFE, la Direccién General de Educacién Indigena y la Coordinacién
General de Educacion Intercultural Bilinglie son las instancias encargadas de la educacién
indigena (SEP, 2017, p.355).

De acuerdo al Marco Curricular de la Educacion Preescolar Indigena y de la poblacion

migrante (2012), se define a los Centros de Educacion Preescolar Indigena como:

Servicio que se ofrece en localidades consideradas indigenas, aquellas con presencia de
poblacion indigena y aquellas con poblacion indigena dispersa, tanto en zonas rurales como
urbanas y conurbadas. La modalidad indigena tiene caracteristicas muy particulares que
definen el servicio que se brinda a los infantes, entre ellas las condiciones fisicas, la jornada
escolar, la organizacion escolar, la participacion de los agentes educativos comunitarios y la

atencion unigrado y multigrado (p. 27).

La mayoria de los CEPI se caracterizan por ser escuelas multigrados, uni, bi y tri
docente, donde las maestras y los maestros ademas de dar clases fungen como

directores de su escuela, tienen dos papeles fundamentales, el pedagdégico y
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administrativo, en muy pocos casos se ven escuelas de organizacion completa
donde regularmente cada docente atiende un grado y hay uno sin grupo, nombrado

como director efectivo.

Con base en los planteamientos del Programa de Estudios (2017). La importancia
de hacer obligatoria la educacién preescolar en México se comenzé a discutir en el
Congreso en el afio 2001 y su obligatoriedad empezd a operar en el ciclo escolar
2004-2005. Este hito suscité importantes cambios en ese nivel educativo.

La educacion preescolar desempefia una funcién de primera importancia en el
aprendizaje y en el desarrollo de todos los nifios, “cumple una funcién
democratizadora como espacio educativo en el que todos los nifios y todas las
nifas, independientemente de su origen y condiciones sociales y culturales tienen
oportunidades de aprendizaje que les permiten desarrollar su potencial y fortalecer
las capacidades que poseen” (Programa de educacién preescolar, 2004, p. 15), no
obstante, en diversos lugares de la Republica Mexicana, sobre todo en zonas
rurales, muchos padres de familia no son responsables de cumplir con la obligacion
de mandar sus hijos desde el primer afio, sino que se esperan hasta el tercer afio,
situacion que causa conflicto entre las educadoras, ya que los alumnos saltan

procesos de escolarizacion:

Los afios preescolares suponen enormes cambios para los nifios. Cuando llegan por primera
vez al preescolar, a los tres afios de edad, los nifios son practicamente bebés. preescolar debe
apoyar para que se den los cambios necesarios para que los nifios puedan hacer frente a las
exigencias sociales, emocionales y de aprendizaje que demanda la escuela primaria. El
desarrollo se da siempre en relacion con el medio ambiente (la familia y la comunidad, por un
lado, y la escuela, por el otro). Es por eso que los educadores tienen la responsabilidad social
de promover y estimular el desenvolvimiento en los diferentes ambitos de desarrollo. Durante
la educacion preescolar los nifios deben lograr avances significativos en los conocimientos,

las habilidades y las actitudes (Vernon y Alvarado, 2014, 43).
Dentro del aula existen dos procesos de suma relevancia, la ensefianza y el

aprendizaje, comunmente una se enfoca en el alumno y la otra en el docente, pero
al fin y al cabo es una construccién conjunta (Diaz y Hernandez, 2002). Al ser

preescolar parte de la educacion basica obligatoria los docentes tienen que trabajar
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con base en los lineamientos que se extienden para este nivel, es decir con los

Planes y Programas de estudio que emanen.

Antes de todo acto de ensefianza, los planes de estudio legitiman saberes escolares, elegidos
por su pertinencia con las finalidades declaradas de la escuela a la que estan destinadas;
balizan de este modo los aprendizajes. Luego concretamente, los planes de estudio
estructuran el trabajo del profesor o formador, prescribiéndole las lineas de conduccién que
se deben tener, indicandole los procedimientos a movilizar, los razonamientos que se deben
seguir. Finalmente, los planes de estudio permiten histéricamente a la autoridad escolar
controlar el trabajo de los profesores a través la inspeccion que evalla la adecuacion de la

practica con las lineas definidas para cada grado de ensefianza (Périsset, 2018, p.320).

Desde el ciclo escolar 2010-2011 hasta el 2021-2022 en Educacion Preescolar
Indigena se han implementado tres planes y programas de estudio, el 2004, 2011y
el 2017, mismos que han tenido distintos enfoques, pero que al final tratan de
ofrecer un panorama sobre coémo se desarrolla el trabajo en este nivel. Una
caracteristica que comparten estos documentos es que los aprendizajes esperados
no estan fraccionados por grados como en la educacion primaria. En el anexo 1 de
este informe, presento un cuadro donde se describen los propésitos de dichos
programas. Actualmente (ciclo escolar 2021-2022), se trabaja con el plan y
programas de estudio 2017, producto de la reforma del ex presidente Enrique Pefia
Nieto (2012-2018).

1.3 El Centro de Educacion Preescolar Indigena “Gape ese e jyaru” (Viene
saliendo el sol)

El CEPI “Gape Ese e Jyaru (Viene saliendo el sol), se encuentra ubicada en la
comunidad de Emilio Portes Gil, Municipio de San Felipe del Progreso, Estado de
México, area jAiatrjo (mazahua). Forma parte del Departamento de Educacion
Indigena y de los Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM), se
apertura aproximadamente en el afio de 1985, iniciando como una escuela

multigrado, después se trasformé en escuela de organizacién completa.
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En el CEPI, se atienden una poblacion de aproximadamente 140 alumnos, los
cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera: tres grupos de tercero,
dos de segundo y uno de primero y segundo. Laboran un total de seis maestras y
la directora efectiva.

La escuela cuenta con los servicios de agua y electricidad, tiene siete salones, una
biblioteca, sala de computo, dos sanitarios (nifio y nifia), una direccion, bodega y
dos canchas, ambas son pequefias, también cuenta con materiales y recursos
como: libros del rincén, un cafdn, dos laptops, un equipo de sonido, mesas, sillas,
algunos materiales didacticos como: ensambles, bloques, puentes, aros, pelotas,
bolos, ajedrez, instrumentos musicales y juegos de mesa. El principal detalle de
estos materiales es que, aunque sean variados no son sufrientes para todos los

alumnos.

El centro educativo antes mencionado se encuentra ubicado en una comunidad rural
indigena, donde la mayoria de la poblacion adulta habla la lengua mazahua, sin
embargo, los nifios solo hablan espafiol y en algunos casos entienden palabras en
jiatrjo (mazahua). Las personas que viven en esta comunidad tienen una cultura
gue se sustenta principalmente en sus costumbres, tradiciones y lengua, los cuales
expresan de diversas maneras tales como; practicas socioculturales, fiestas de: dia
de muertos, San Isidro Labrador, dia de la Candelaria y Aniversario del templo

Evangélico.

Como toda comunidad, los habitantes de Emilio Portes Gil se dedican a diversas
actividades econdmicas, en este caso encontramos comerciantes, profesionistas
(maestros, enfermeras, contadoras, abogadas, entre otros), trabajadoras
domésticas y albafiiles. Considero que esto si influye de manera directa en la
educacion de los infantes ya que la mayoria de los padres y las madres de familia
trabajan fuera de la comunidad y dejan a los abuelos, tios o sobrinos al cuidado de
los nifios y las nifias, por lo que no tienen la misma atencién que se espera Si
estuvieran directamente al cuidado de sus padres, es decir, si a los nifios se le deja

alguna actividad extra clase muchas veces no lo realizan pues no le dan la
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relevancia que corresponde, ya que su prioridad no va mas alla de alimentarlos y

cuidarlos.
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Capitulo Il. La practica docente entre la teoria y el andlisis

“Después de haber recorrido una distancia entre rocas sombrias, llegué a la entrada de una
gran caverna. Dos emociones contrarias surgieron en mi: miedo y deseo. Miedo a la
amenazante caverna y deseo de ver si habia cosas maravillosas en ella”.

Leonardo da Vinci

Cuando somos niflos tenemos la habilidad de asombrarnos por todo,
frecuentemente planteamos preguntas de lo que observamos y vivimos, un ejemplo
fehaciente es el que relata Antoine de Saint-Exupéry en su libro “El principito”
(1943), texto narrativo, profundo y de caracter reflexivo que nos lleva a entender
acciones como el asombro y la comprension del mundo. Tal parece que con el paso
del tiempo estas habilidades se desvanecen, quiza la rutina con la que vemos y
vivimos las cosas nos empuja a ver todo con “normalidad” y nos incorporarnos a la
caja de la obviedad, la cual nos ha llevado a minimizar diversas situaciones,
producto de nuestra cotidianidad, sin embargo, no existe un limite de tiempo para
hacer una pausa, observar cualquier rincon para volver y adoptar una mirada de
nifia y nifio, tal vez es una leccion que deberiamos retomar. Dice Socrates que "El
conocimiento empieza en el asombro”.

La escuela es un espacio social, donde emergen diversas experiencias cotidianas
originadas principalmente por alumnas, alumnos, maestras, maestros, madres y
padres de familia, “el contenido de esta experiencia varia de sociedad a sociedad,
de escuela a escuela. Se transmite a través de un proceso real y complejo... el
contenido de la experiencia escolar subyace en las formas de transmitir el
conocimiento, en la organizacion misma de las actividades de ensefianza y en las
relaciones institucionales que sustentan el proceso escolar” (Rockwell, 1995, p.15),
frecuentemente en esta cotidianidad las maestras y los maestros son agentes

principales quienes establecen multiples lazos de relaciones con sujetos y acciones.

Este capitulo tiene como propdsito recuperar, exponer y analizar algunos referentes

tedricos que dan cuenta sobre aquellos estudios e investigaciones enfocados a la

17



préactica docente; cdmo se define, dimensiones, saberes y su quehacer pedagdgico
en la escuela, la cual se caracteriza principalmente por ser un espacio que formay

educa los futuros ciudadanos.

En el terreno educativo investigadoras e investigadores han dedicado sus estudios
para conocer y analizar el quehacer del docente con el objetivo de generar nuevas
estrategias de ensefianza, al respecto Montes, Caballero y Miranda (2017),

argumentan que:

“Las practicas docentes se analizan por muchos motivos, para evaluarlas, porque
se quieren mejorar a través de programas de formacion, entre otros. Pero al revisar
literatura sobre ellas, para construirlas como objeto de estudio, se encuentran
normalmente mas textos con recomendaciones para ser un buen profesor que
reportes de investigacion”. Hay mas sobre el “deber ser” que sobre él “es”. No
obstante, en el ambito de investigacion, “hay que pasar de las practicas prescritas

a las précticas reales (p.199).

Indagar, reflexionar y construir las practicas docentes como un objeto de estudio
requiere conocer tanto los referentes conceptuales usados como los modos en que
se abordan: “los marcos metodolégicos, enfoques, métodos, disenos e instrumentos
utilizados; y, sobre todo, como son esas practicas, no hay claridad ni rigor
metodolégico en la construccion de un objeto de estudio sin varias revisiones de
literatura para establecer los antecedentes de investigacién” (Montes, Caballero y
Miranda, 2017 p.199).

Ver, conocer y documentar lo que sucede en las aulas es una actividad poco
realizada, pero que sin duda puede favorecer significativamente la practica de los
docentes de manera individual y colectiva, al respecto Fierro, Fortoul y Rosas (1999)
sostienen que en muchos paises la preocupacion por el mejoramiento de la practica
de los maestros de educacion basica es prioritaria, porque son ellos quienes

finalmente les dan forma y contenido a las propuestas educativas.

No importa si el trabajo educativo se va a desarrollar con nifios y nifias pequefios, con
adolescente o0 con jovenes. En cualquiera de los casos, quienes lleven a cabo esa funcién
estaran siempre entre los miembros mas influyentes de la comunidad. De ellos y ellas van a

depender muchas cosas. Suena fantastico eso de que nuestro trabajo sirve para sentar las
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bases del éxito de nuestros estudiantes en la educacién y en la vida. Y poder leer una vez
mas, aungue algunos quizas sonrian escépticos al verlo, que actuar como profesor o profesora
es, desde luego una responsabilidad, pero es, también, algo que se disfruta porque esta

cargado de emocion, creatividad y desafios (Zabalza, 2011, p.17).

No obstante, en el contexto educativo de México el problema es que poco sabemos
acerca de lo que las y los docentes efectivos realizan en las aulas o escuelas, qué
retos y obstaculos enfrentan y como los superan. En esta misma linea de andlisis
Diaz-Barriga (2014), sefiala que, “fundamentalmente se desconoce que el docente
es un profesional del aprendizaje, a quien le corresponde, en cada caso, construir
las secuencias de trabajo con sus estudiantes” (p.148). El trabajo de las maestras y
los maestros es fundamental en el sistema educativo, su quehacer ayuda a que las
finalidades de las politicas disefiadas se consoliden. No puede existir
transformacion de las practicas educativas y asegurar con ello que las nifas y los
nifos aprendan, sin la consolidacion de las instituciones escolares y sin la activa

practica de las y los docentes.

2.1 Mas alla de hacer una planeacion de clases: concepciones de la

practica docente

Investigar sobre la practica docente en educacion implica hacer una revision
bibliografica que refiera a las concepciones de la misma, Fierro et al. (1999)

enuncian lo siguiente:

Entendemos la practica docente como una praxis social, objetiva e intencional en la que
intervienen los significados, las percepciones y las acciones de los agentes implicados en el
proceso -maestros, alumnos, autoridades educativas y padres de familia-. Asi como los
aspectos politico-institucionales administrativos y normativos que, segun el proyecto educativo

de cada pais, delimitan la funcién del maestro.

Este concepto de practica docente le da cabida al maestro y al alumno en su papel de sujetos
gue intervienen e interactian en el proceso educativo, y no sélo como insumos o productos
del mismo. Como sujetos que participan en el proceso, los maestros no sélo son responsables

de llevarlo a cabo, sino que son también artifices del mismo (p.21).
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En la educacién escolarizada la practica del docente responde a multiples
funciones, no se limita sélo a la ensefianza de contenidos y aunque en muchas
ocasiones esto no se encuentra preinscrito el algiin documento oficial, lo cierto es
gue cuando un docente ejerce su profesion debe atender a todas las situaciones
gue emergen en su Centro de Trabajo sean o no de caracter pedagdgico. “Tienen
una manera especial de mirar el mundo. De entrada, una manera de situarse, en un
proyecto de transmision que hace que considere a los nifios y los conocimientos de
forma original "(Meiriueu, 2006, p.15). El maestro posee la habilidad de disefiar y
organizar su practica, asi como formar redes de comunicacion con los miembros de
la comunidad escolar, sin perder de vista que su trabajo no solo se limita en un salén

de clases:

Es muy frecuente observar que, cuando se hace referencia a la accidon docente, se le
contextualiza fundamentalmente en el aula como espacio privilegiado donde se despliega, a
donde se le constrifie. Esto conduce, en muchas ocasiones, a desconocer que en su interior
se articulan multiples determinaciones que se inscriben en la estructura y dindmica
institucional y vinculan a los actores individuales con una historia social compartida. (Edelstein,
2016).

No conocer las practicas ejercidas por docentes pueden llevarnos a formular juicios
de valor negativo en torno a lo que una maestra 0 un maestro hace y las distintas
relaciones que entretejen a lo largo de su experiencia, particularmente me refiero a
las profesionales, sociales e incluso culturales. Tal fue el caso de la mal llamada
“‘Reforma Educativa” promulgada en el Sexenio de Enrique Pefna Nieto (2012-2018),
donde hubo un desprestigio total de las y los docentes, fueron tantas las campafias

de descalificacion que denigraron su labor.

Otro punto a destacar es la conexidon que existe entre “el concepto de practica
docente y gestidn escolar”, éste ultimo entendido como “el conjunto de procesos de
decision, negociacién y accion comprometidos en la puesta en practica del proceso
educativo, en el espacio de la escuela, por parte de los agentes que en él participan.
“La gestion escolar implica la gestion pedagoégica” que se define como “el conjunto
de précticas dirigidas explicitamente a conducir los procesos de ensefianza “, sin

embargo, no se simplifica a ella, “ya que esta atravesada por procesos
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administrativos y politico-laborales que desde otros ambitos se hacen presente en

la vida de las escuelas” (Fierro et al,1999, p.23-24).

2.2Dimensiones de la practica docente

En todos los niveles de la educacion, la practica que realizan los profesores se ca-
racteriza por ser diversa y compleja, “se considera como una forma de la praxis,
porgue un agente ejerce una accion social y realiza una actividad con otros sujetos
(alumnos) en un contexto institucional determinado. El estudio de la practica
docente se debe realizar desde la observacién de lo cotidiano, desde el analisis de
los planes y programas que la enmarcan y desde la interpretacion del discurso de
los docentes” (Vergara, 2015, p.17), asi mismo Tardif (2013), argumenta que,

Es muy dificil aislar la cuestion de los conocimientos de los docentes de las demas
dimensiones del trabajo docente: formacion, desarrollo profesional, identidad, carrera,
condiciones laborales, tensiones e intereses socioeducativos que marcan la profesion,
caracteristicas de las instituciones escolares en las que trabajan los docentes, contenidos de
los programas escolares, etc. Desde este punto de vista, los conocimientos de los docentes
son dificiles de estudiar y aprehender por si solos: exigen permanentemente la busqueda de

una ampliacion hacia las demas dimensiones del oficio (p. 39).

La practica docente abarca multiples relaciones. De ahi su complejidad y la dificultad
gue entrafa su andlisis. Fierro, et al (1999) sugieren que, para facilitar su estudio,
dichas relaciones se organizan en seis dimensiones: personal, interpersonal, social,
institucional, didactica y valoral, cada una de estas dimensiones destaca un conjunto
particular de relaciones del trabajo docente. En su libro Transformando la practica
docente, una propuesta basada en la investigacién-accion, Fierro, et al (1999),

describen dichos ambitos los cuales se sintetizan de la siguiente manera:

% Dimension personal: indaga quién es el docente como ente, no como
profesional. Se debe pensar en el maestro como un individuo con
motivaciones, indagar porgué la docencia es su vocacién y como se siente

en su papel. De esta forma se puede determinar cudles aspectos de su vida
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*

personal podria estar impactando negativamente en su labor, y fomentar los

gue influyen de forma positiva.

Dimensioén institucional: EI docente como individuo es parte de su entorno
laboral inmediato, el cual es la institucion. El vinculo entre la institucion y el
docente es de suma importancia para su desempefio escolar. Si la institucion
se convierte en una comunidad organica, entonces sus miembros se sentiran
parte de ella y tomaran las normativas de esta como propias. Asi se
desarrolla empatia y al docente le preocupa directamente el bienestar de la
institucién. Ademas, el sentido de pertenencia establece fundamentos fuertes
para sus miembros y los hace sentir comodos. Un ambiente seguro de trabajo
ayuda a que el desempeiio sea tan Optimo como sea posible. Un docente
gue se involucre en estas entidades esta demostrando su involucracion e

interés por la institucion educativa, mas alla del simple hecho de dar clases.

Dimension social: Se toma en consideracion la comprension del entorno
social y el desenvolvimiento del docente en este. Se aborda desde la
perspectiva de como el docente es percibido por su audiencia. Analiza su
comportamiento con alumnos de distintos perfiles sociales de estos. El
desempeiio docente también esta determinado por la capacidad del individuo

de comprender las necesidades de sus alumnos.

Dimension didactica: Esta dimension observa al docente en su rol de guia en
el aprendizaje; se presta especial atencién a las estrategias y método del
docente. Estos son parte de su pedagogia y afectan directamente los
procesos de los alumnos. El papel del maestro es el de facilitador de
conocimientos, es importante asegurarse de que los conocimientos lleguen
efectivamente a los estudiantes. Por eso las estrategias usadas por los

docentes deben ajustarse a las necesidades de su audiencia.
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% Dimension interpersonal: esta dimension esta relacionada con la dimension
institucional, debido a que estudia las relaciones con el colectivo, asi como
el comportamiento con personas relacionadas con el medio educativo. Este
aspecto es importante porque el docente esta sumergido en una institucion.
En esta la interaccién con sus comparieros puede afectar notablemente a su

desempeiio.

% Dimension valoral: el trabajo del maestro se dirige explicitamente a la
formacion de personas. Como toda actividad educativa, esta esencialmente
referida a una dimension ética. Cada maestro, de manera intencional o
involuntaria, comunica constantemente su forma de ver y entender el mundo;
de valorar y asumir las relaciones humanas; de apreciar el conocimiento y de
conducir las situaciones de ensefianza, lo cual tiene gran trascendencia en
la experiencia formativa que el alumno vive en la escuela. El maestro ocupa
un lugar especial en la formacion de ideas, actitudes y modos de interpretar
la realidad de sus alumnos; ademas, tiene ascendiente sobre ellos por su
condicion de adulto y de maestro e influye significativamente como modelo

de conducta.

2.3 El saber docente y sus implicaciones

Dice Paulo Freire que “todos nosotros sabemos algo, todos nosotros ignoramos algo
por eso siempre estamos aprendiendo”, con base en este planteamiento el
aprendizaje se basa en el “saber”, “desde ese conjunto de conocimientos que posee
una persona, la complejidad del reconocimiento de los saberes de la experiencia,
particularmente en el ambito educativo y, en especial, en el profesional”

(Clementino, Serrano y Ramos, 2014, p. 689), pero ¢, qué se entiende por saber?

Freire (1994) sefiala que:

Saber es un verbo transitivo. Un verbo que expresa una accién que, ejercida por un sujeto,
incide o recae directamente en un objeto sin regencia preposicional. Es por esto por lo que el

complemento de este verbo se llama objeto directo. Quién sabe, sabe alguna cosa. Solo yo
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sé el dolor que me hiere. Dolor es un objeto directo de “sé”, la incidencia de mi accion del
saber (p.53).

Barrén (2015), describe:

El saber es una nocién polisémica; de acuerdo con Beillerot (1989:16) es “lo que para un
sujeto esta adquirido, construido, elaborado gracias al estudio o la experiencia”. Es necesario
diferenciar entre informacion, saber y conocimiento (Altet, 2005): la informacién es “exterior
al sujeto y de orden social”; el conocimiento es “integrado por el sujeto, y es de orden
personal”. El saber se situa “entre los dos polos”, en la interfaz o0, segun Lerbert (1992), “entre
la interfaz del conocimiento y la informacion”. El saber se construye en la interaccion entre

conocimiento e informacion, entre sujeto y entorno, dentro y a través de la mediacion (p.39).

En términos generales, Freire alude que el saber como verbo no puede permanecer
en su forma simple, tiene que acompafado de un objeto e incluso considero que
también un verbo, por ejemplo, no puedo decir yo s€, porque inmediatamente el
receptor contestaria —¢qué sabes?, por otro lado, Barron, apoyado de otros
investigadores, expone que el saber es una construccion, producto de la

socializacion de conocimientos e informacion del sujeto y su contexto.

En el ambito educativo “los saberes que sustentan la labor docente generalmente
se encuentran implicitos en las practicas especificas. En la ensefianza cotidiana, y
desde la propia historia e intereses de quienes la realizan, se combinan los saberes
provenientes de distintos momentos historicos y ambitos sociales” (Mercado, 1991,
p.60). Los saberes que tienen los maestros son producto de un trayecto personal y
profesional, por ende, son multiples, sobre todo de aquellas y aquellos que han
tenido un camino largo en el sistema educativo, no obstante, creo que uno de los
problemas de nuestro sistema educativo es que esos saberes expresados en las
practicas no se documentan y por ende caen en el olvido, en estas condiciones
resulta importante recuperar lo que es la practica cotidiana de las escuelas, los
saberes y las experiencias que tienen los maestros. A partir esta l6gica, los saberes
gue me interesan documentar en esta investigacion son de caracter particular,
sustentado en las practicas que realizan o han realizado las docentes de educacién

preescolar indigena.
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Dentro de la literatura pedagdgica se encuentran diversas clasificaciones que dan
cuenta de la pluralidad de los conocimientos profesionales y varian segun los
paradigmas de investigacién y las disciplinas que las han generado: pueden ser
tedricos y practicos, conocimientos conscientes que preparan y guian la accion,
pero también implicitos, saberes de experiencia, rutinas automatizadas,
interiorizadas, que intervienen en las improvisaciones o a la hora de tomar una
decision interactiva durante la accion (Tardif, 2004).

Particularmente en la préactica, los maestros articulan multiples saberes derivados
de una formacién especifica, curricular, experiencial o practica construidos a lo largo
de la vida y de la trayectoria profesional; con base en este planteamiento, Tardif
(2004) rescata la importancia de reconocer y valorar estas redes constitutivas desde
las cuales construyen las practicas profesionales: los saberes, el tiempo y el trabajo,

al respecto Barron (2015) expone que:

En gran medida, lo que los profesores saben de los procesos de intervencidn, proviene de
su experiencia como alumnos y a partir de ésta construyen y reconstruyen sus practicas
en el ambito profesional, a través de un permanente movimiento de continuidad y rupturas
con las teorias y perspectivas teoricas. Lo que implica el reconocimiento de que los saberes
que fundamentan sus practicas son existenciales, sociales y pragmaticos. Son
existenciales porque involucran a los seres humanos en su totalidad, con sus anhelos, sus
deseos, sus emociones, sus relaciones con los otros y consigo mismo; sociales porgue
provienen de distintos nicleos y tiempos de formacién escolar y de la vida cotidiana; por
Gltimo, son pragmaticos porque aluden a las experiencias y practicas en el marco de una
insercion al campo de trabajo a las instituciones escolares y a las interacciones con los

distintos actores (p.40).

Los saberes docentes apuntan a las formas de realizar el trabajo de la ensefianza,
se relaciona con el proceso gque construye el maestro sobre qué y como enseiiar,
coémo interesar a sus alumnos en la clase (Santana, Roman y Alcaraz, 2014), cabe
sefialar que no soOlo centran sus saberes en el ambito pedagogico sino
administrativo, social, cultural e incluso de atencion personalizada. Serrano, Suérez,

Davila, Dias y Vasconcelos (2019), argumentan que:

Los docentes son sujetos que construyen saber. Un saber complejo producto de una labor

regida por la inmediatez, anudada en el saber precedente del colectivo donde forma parte y
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gue apunta horizontes éticos para su grupo, para los sujetos que forma y para el contexto —
mediato o inmediato—. El saber docente no se constrifie a la informacion de la burocracia, ni
al saber de las tradiciones pedagdgicas expuestas en libros. Es un saber complejo producto
de un gremio enlazado a las politicas estatales que es reelaborado y traducido en formas de
hacer, sentir y pensar locales y nacionales. Un saber complejo no puede estar constrefiido a

una sola via para su confeccion (p.2).

Barron (2015), expone que otros enfoques conceden un espacio mas amplio a los
conocimientos profesionales que derivan de la experiencia practica, por ejemplo, la
corriente fenomenoldgica, que describe la experiencia vivida por el maestro, plantea
gue el conocimiento practico seria indisociable de sus vivencias personales. Los
conocimientos profesionales también se desarrollan sobre el terreno, en la practica

profesional, a través de la singular construccion del sentido.

El saber pedagogico, alude al saber construido al nivel de la experiencia escolar, es
un saber que esta también configurado, compuesto y desplegado con arreglo a
ciertas ideologias educativas fuertemente arraigadas en la cultura escolar y en las
tradiciones e innovaciones pedagogicas que intentan intervenir sobre ella, referente

a esto, Suarez (2011) describe que:

Frecuentemente “los saberes pedagdgicos informados en ideologias de la educacién
tecnocraticas y autoritarias, centradas en la medicion de los resultados de la ensefianza y
en el control de sus ejecutores, estdn marcando y sefialando a los docentes como sujetos
in-capacitados, débilmente cualificados, cultural y politicamente impotentes, justamente
como aquello que hay que “ajustar” o “reciclar” para que la innovacion y la mejora escolares
sean posibles”’. Es indiscutible que este anclaje ideoldgico, fusionado en términos
pedagégicos y didacticos, dificilmente propicie condiciones politicas, institucionales,
pedagégicas y técnicas para la democratizacién del conocimiento que circula, se produce,

se reproduce y recrea en el aparato escolar (p. 394).

Suarez (2011, p.405-407), sefiala que, para llegar a la democratizacién del saber

pedagogico, implica reconocer que éste, demanda ser:

v' Objetivado, ya que la mayoria de las veces es un saber tacito, silencioso, o
silenciado por el poder tecnocrético, y esto limita su circulacion en contextos
mas amplios y limita las posibilidades de reflexion critica por parte de los

docentes (“cultura del silencio”).
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v' Sistematizado, reorganizado, ya que también adquiere formas muy diversas,
heterodoxas e hibridas, verdaderas mezclas de saberes de todo tipo, o se
organiza de acuerdo a criterios eficientistas y ajenos a las preocupaciones
pedagdgicas de los docentes.

v' Publicado, en la medida en que muchas veces queda circunscripto en el
ambito de lo privado e intimo de sus productores, 0 se genera y recrea en
ambitos restringidos, de pocos docentes, y de esta forma se limita su difusion
y circulacién entre colectivos mas amplios de docentes y demas actores
educativos; debatido, conversado, desafiado, para que no se presente como
la Unica opcién cognitiva posible, soslayando o descalificando otras
posibilidades y formas de saber y sus potencialidades para colaborar a
democratizar la escuela.

v Criticado, deconstruido, ya que, para democratizar su circulacion vy
apropiacion consciente por parte de los docentes y demas actores
educativos, resulta necesario desmontar y dar cuenta de las influencias
ideoldgicas que colaboraron a constituirlo.

v' Reconstruido, de acuerdo a criterios democraticos y mecanismos
participativos que colaboren en la reconstruccion de la escuela publica y en
la ampliacion de las oportunidades para que la escolaridad (ahora informada
por ese saber pedagdgico reconstruido) se constituya en una experiencia
pedagodgica y cultural significativa y valiosa para todos los alumnos y

alumnas.

El aprendizaje de los profesores se produce principalmente en contextos
organizativos de trabajo, aprender unos de otros, relacionarse y socializar en la
toma de decisiones, e intercambio de conocimientos y experiencias suele ser
uno de los medios mas enriquecedores. La reflexién colegiada sobre su propia
praxis (metapraxis), partiendo del reconocimiento de experiencias, saberes y
competencias adquiridos, genera un conocimiento propio (metacognicién) sobre

cémo llevar la accion del aula y la labor de centro (Bolivar, 1997).
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2.4 Latareade la educadora

Con las nuevas demandas curriculares en educacién preescolar las educadoras se
han enfrentado a multiples dificultades y retos, pues las recientes propuestas
pedagdgicas presentadas, figuran formas de trabajo distintas a aquellas que venian
desarrollando. La vision de “considerar que los nifios son sujetos activos pensantes,
con capacidades y potencial para aprender en interaccién con su entorno y que los
procesos de desarrollo y aprendizaje se interrelacionan e influyen mutuamente”
(SEP, 2017, p.56)., viene a complementar el proyecto de transformacion de las
concepciones sobre los nifios preescolares que tuvo un auge en el 2002, lo que cual
rompio significativamente con tradiciones y concepciones de décadas pasadas
donde se veia alos nifilos pequefios como seres inmaduros dependientes del adulto,
a quienes se tenian que dirigir paso a paso, y la creencia de que solo podian realizar
actividades sencillas y breves porque no lograban concentrarse (Rodriguez y
Moreno, 2010,p.7).

Las educadoras enfrentan hoy el desafio de ser ellas quienes organicen el contenido
del curriculum, piensen qué situaciones proponer a los nifios y decidan las formas
de trabajo a partir de los aprendizajes que intentan favorecer en ellos, pero ¢ que

entendemos por contenido?, Gimeno (1992), expone que:

Los contenidos comprenden todos los aprendizajes que todos los alumnos deben alcanzar
para progresar en las direcciones que marcan los fines de la educaciéon en una etapa de
escolarizacion, en cualquier area o fuera de ellas, para lo que es preciso estimular
comportamientos, adquirir valores, actitudes y habilidades de pensamiento, ademas de
conocimientos. Por ello hay que referirse no solo a informaciones que adquirir, sino también
los efectos que se derivan de determinadas actividades que es necesario practicar para
conseguir aprendizajes tan variados como los mencionados. Con el matiz de que no todo lo

gue es real en la practica es explicito, sino que hay contenidos tacitos u ocultos (p.173).

La gama de contenidos implicitos y explicitos es inmensa, no obstante, en caso de
la educacion preescolar, las docentes deben poseer la habilidad de priorizarlos,
clasificarlos, dosificarlos y vincularlos con la vida cotidiana de los alumnos y sus

contextos, con sus necesidades, etapa de desarrollo fisico y psicoldgico, estilos y
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ritmos de aprendizaje y sobre todo con las demandas del curriculum oficial. Al
respecto Coll (1987) describe que:

El tipo de contenido elegido para organizar la ensefianza de una materia depende, en parte,
de la naturaleza de la materia, pero también y sobre todo de los resultados esperados del
aprendizaje de los alumnos. Sobre una misma materia, se puede aspirar a que el aprendizaje
de los alumnos concierna fundamentalmente a los aspectos conceptuales, a los aspectos

tedricos o0 a los aspectos de procedimiento (p.95).

En términos generales, la eleccion por parte del docente de una u otra orientacion
basica del contenido de ensefianza dependera de las caracteristicas de los
alumnos, lo primordial es que “su aprendizaje se organice basicamente en torno a
conceptos, en torno a teorias o en torno a procedimientos”, sin embargo, es
conveniente recordar que “sea cual sea el contenido organizador elegido, los otros
dos siempre estan presentes en mayor o menor grado como contenidos de soporte”
(Coll, 1987, p.96).

El programa de preescolar apuesta a la autonomia intelectual de las educadoras y
a su papel como profesionales de la educacion, prueba de ello es que actualmente
en preescolar no hay contenidos programaticos explicitos (como en primaria) solo
se cuentan con organizadores curriculares y aprendizajes esperados, tampoco hay

una dosificacion clara para cada grado. Al respecto Iglesias (2005), sefiala que:

...La educadora ha de buscar, mediante el disefio de situaciones didacticas que impliquen
desafios para los nifios y que logren avances paulatinos en sus niveles de logro (que
piensen, se expresen por distintos medios, propongan, distingan, expliquen cuestionen,
comparen, trabajen en colaboracion, manifiesten actitudes favorables hacia el trabajo y la

convivencia, etc.,) (p.4).

Sin duda, las tareas son complejas sobre todo porque las educadoras “no deciden
su accion en el vacio, sino en el contexto de la realidad de un puesto de trabajo, en
una institucién que tiene sus normas de funcionamiento marcadas a veces por la
administracion, por la politica curricular, por los érganos de gobierno de un centro o
por la siempre tradicion que se acepta sin discutir’ (Gimeno, 1991, p.198). La

implementacion de un plan y programas de estudio implica reorientar practicas
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educativas, innovar cambiar las que ya existen. Rodriguez y Moreno (2010)

describen que:

Es un hecho que lograr los cambios esperados en las practicas pedagdgicas
demanda un proceso de aprendizaje profesional. Ello incluye, desde luego, el
estudio, los recursos de actualizacién que ayuden a ampliar los conocimientos
acerca del desarrollo y aprendizaje infantil... y la didactica [de cada campo de
formacion académica y area de desarrollo personal y social]. Sin embargo, la
experiencia ha mostrado que ello no es suficiente, pues siempre surge la pregunta

en los maestros, ¢y como le hago para aplicarlo con mis alumnos? (p.7).

2.6La Innovacion educativa y su relacion con la practica docente

En el espacio educativo, comunmente, “la innovacion emerge del analisis critico de
los procesos que se viven dentro de la institucion educativa, evidenciando de esta
manera la necesidad del cambio. El cambio no necesariamente implica innovacion,
pero toda innovacion implica cambio” (Parra, Menjura, Pulgarin y Gutiérrez, 2021,
p. 72). Al ser la innovacion un concepto polisémico, que se puede llevar en distintas
areas del conocimiento, para esta investigacion se toma como base los

planteamientos de Litwin (2008):

Se entiende por innovacion educativa toda planeacion y puesta en practica creada con el
objeto de promover el mejoramiento institucional de las practicas de la ensefianza y/o de sus
resultados. Las innovaciones responden a los fines de la educacién y se inscriben con sentido
en los contextos sociales, politicos e histdricos de la vida de las instituciones. Creacion,

promocion del cambio y mejora son conceptos asociados a las innovaciones (p.65).

Innovar en el terreno educativo implica “reconocer que la informacién que se ofrece
en la escuela debe desempefiar una funcion instrumental; facilitar el proceso de
reconstruccion, potenciar el desarrollo en el nifio/a de la capacidad de comprension,
de reorganizacion racional y significativa de la informacién reconstruida” (Pérez,
1996, p.15), a raiz de esta informacion, “la innovacion educativa convoca ideas,

creencias y experiencias contrastadas y asimiladas mediante la reflexion y la accién,
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en el marco de la relacion sujeto-aprendizaje-contexto” (Parra, et al, 2021, p. 76),

sumado a estos planteamientos:

Se requiere un curriculum basado en la préactica, centrado en situaciones problematicas,
desarrollado sobre proyectos integrados que impliquen activamente a los futuros docentes en
tareas auténticas sobre escenarios y contextos reales, donde aprendan a educar al vivir de
forma cooperativa procesos auténticos de innovacion educativa, interviniendo en los contextos
complejos del aula, comprobando las dificultades y resistencias que impone el dispositivo
escolar, los espacios restringidos e insuficientes, los tiempos inflexibles, los recursos escasos,
las expectativas de los agentes implicados..., reflexionando sobre la propia practica,
analizando y debatiendo las posibles alternativas de mejora, accediendo a ejemplos y modelos
ajenos tedricos y practicos, y reformulando de forma constante los propios proyectos, disefios,

métodos, escenarios, tareas y formas de evaluacion (Pérez, 2010. p.53-54).
Los caminos de la innovacion educativa se entrecruzan con la practica de las y los
docentes, a quienes exige una reflexion constante sobre su quehacer cotidiano,
para ello, se les recomienda que, constante busquen formas para construir el
conocimiento, implementar actividades en un contexto bastante conocido por él e
ignorado por muchos y si en el trayecto no obtienen los resultados esperados
vuelven a intentarlo con otros recursos y otras estrategias, es decir echan mano de
la innovacién, aunado a ello considero importante dejar claro que muchas de las

innovaciones no siempre vienen de afuera hacia adentro, sino todo lo contrario.

Ademas de la reflexion permanente sobre su quehacer educativo, el docente debe
asumir “una actitud investigadora, que lleve la innovacion como un proceso
deliberado y planificado”, asi como a una evaluacién sobre sus obstaculos,

limitaciones y alcances, “al profesor le corresponde innovar en su practica
pedagogica a partir de estrategias de ensefianza que favorezcan en los estudiantes
procesos de aprehension de los contenidos, desde los cuales pueda reflexionar,
analizar, establecer relaciones con su realidad y con los retos que impone la
sociedad” (Parra, et al, 2021) y que les permita ser personas autbnomas, criticas,

capaces de resolver situaciones critica y creativamente, Freire (1994), sefiala que:

El maestro debe ensefiar, es preciso que lo haga. Solo ensefiar no es transmitir conocimiento.
Para que el acto de ensefiar se constituya como tal es preciso que el acto de aprender se ha
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procedido del, o concomitante al, acto de aprender el contenido o el objeto cognoscible, con
el que el educador también se hace productor del conocimiento que fue ensefiado” (p.132).

Es necesario que la maestra o el maestro dejen volar creativamente su imaginacion,
obviamente en una forma disciplinada y esto desde el primer dia de clase, demostrando a sus
alumnos la importancia de la imaginacién en nuestras vidas. La imaginacion ayuda a la
curiosidad y a lainventiva del mismo modo que impulsa a la aventura sin la cual no creeriamos.
La imaginacion naturalmente libre volando o caminando o corriendo suelta. El uso de los

movimientos del cuerpo en la danza en el ritmo en el dibujo en la escritura... (p.78).
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Capitulo lll. Caminar por los senderos de la investigacion de préacticas
pedagodgicas innovadoras: descripcion metodoldgica

Un registro no puede dar cuenta de todo, sino que implica un recorte de lo que el
investigador supone relevante y significativo. Los criterios de significatividad y relevancia,
a su vez, responden al grado de apertura de la mirada del investigador en esa etapa de su

trabajo de campo.

Rosana Guber (2011)

A lo largo del tiempo el hombre ha tenido la necesidad de buscar explicaciones de
su existencia y la de sus semejantes, asi como de comprender e interpretar el medio
en el que vive y los hechos que se suscitan. El conocimiento humano se ha adquirido
y construido desde, ideas, mitos, creencias, tradiciones, perspectivas y métodos.

Los cuales marcan significativamente los caminos de la investigacion.

El campo educativo no queda exento de ser estudiado, en nombre de la educacion
se han formulado diversas concepciones, teorias y corrientes socioldgicas,
antropoldgicas, pedagogicas y filosoficas, que tratan de explicar los sucesos tan

complejos surgidos en este campo. Pérez (1996), argumenta que:

El conocimiento académico no puede modo alguno reducirse a la transmision de los
procesos histéricos de la investigacion cientifica o de la busqueda cognitiva de la
humanidad el conocimiento ha sido, es ser4 una aventura para el hombre, un proceso
cargado de incertidumbre, de prueba, de ensayo, de propuestas rectificaciones
compartidas, y de la misma manera debe acercarse al alumno/a si no queremos destruir la
rigueza motivadora del descubrimiento. El conocimiento académico en el modelo did4ctico
tradicional se ha caracterizado precisamente por su reduccion a los productos, resultados,
conclusiones, sin comprender el valor determinante de los procesos. Sin embargo, en la
aventura humana los resultados son provisionales, efimeros, por muy decisivos que sean

(p.12).
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Por lo antes descrito, se puede interpretar que el conocimiento no es algo que esté
dado ni terminado, sino es una construccion constante que implica diversos factores
y actores. Esta seccién tiene como propdsito exponer la perspectiva metodolégica

gue siguio la investigacion y los resultados obtenidos durante el proceso.

Las vivencias metodolégicas del investigador se modifican en la interminable tarea
de descifrar la realidad educativa. Entre otros aspectos, el objeto de conocimiento
y el momento de desarrollo profesional y de vida en que se encuentra el investigador

intervienen en la construccion de estrategias especificas (Bertely, 2000, p.15).

3.1 Construir desde las narrativas

Este trabajo de investigacion siguidé una perspectiva metodoldgica basada en la
documentacion narrativa, donde el propdsito principal fue recabar, seleccionar,
describir, analizar e interpretar de manera cualitativa algunas experiencias de la
practica docente en torno a retos, obstaculos e innovacién pedagogicas de las
educadoras del CEPI “Gape ese e jyaru” (Viene saliendo el sol), asi como indagar
gué conocimientos o saberes generan en el ejercicio de su practica. Suarez (2007),

argumenta que:

La documentacion narrativa de practicas escolares es una modalidad de indagacion y
accién pedagdgica orientada a reconstruir, tornar pablicamente disponibles e interpretar
los sentidos y significaciones que los docentes producen y ponen en juego cuando
escriben, leen, reflexionan y conversan entre colegas acerca de sus propias experiencias

educativas (p.1).

Son los maestros quienes protagonizan las practicas pedagdégicas. Serrano (2018),
menciona que “hacer publicas las buenas practicas siempre rendira frutos que no
podemos visualizar a corto plazo, siempre habra ecos con diferentes resonancias,
con variadas recepciones a nivel nacional o mas alla de las fronteras de un pais”
(p.218), que puede abonar, modificar o favorecer significativamente las practicas de
otros docentes e inclusive implicitamente se crean redes de aprendizajes entre

maestros. Suarez y Argani (2011), argumentan que “la documentacién narrativa de
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experiencias pedagogicas [de los maestros] supone la indagacion de las propias
experiencias educativas a través de su narracion, sistematizacion, comunicacion y
debate” (p.46).

Investigar como las docentes han ejecutado y modificado su practica para afrontar
los retos que se ha planteado la educacién preescolar indigena, no solo permitira
dar cuenta de las nuevas practicas pedagogicas innovadoras emergentes dentro de
las aulas, las cuales abarcan experiencias de adecuacion curricular, ensefianza y
aprendizaje de la lengua indigena, estrategias didacticas, planeacién educativa,
evaluacion, relacion con la comunidad escolar y social, sino que, favorecera la
construccion de nuevas rutas para comprender lo que sucede en las escuelas y que
posiblemente en un futuro contribuya en la formacion y capacitacion de los

docentes, al respecto Suarez (2007), describe que:

La pretension de contribuir a través de la indagacion narrativa de docentes a la
transformacion democratica de la escuela, del saber pedagdgico y de las practicas
docentes se fundamenta, justamente, en el proyecto de construir de manera
colaborativa un nuevo lenguaje para la educacion y la pedagogia y nuevas
interpretaciones criticas sobre la escuela, sus actores y relaciones pedagodgicas,
gue tomen en cuenta el saber y la palabra que utilizan los educadores para darles

sentido a su practica de ensefianza (p.72).

Una de las razones por la que opté una investigacion basada en la narrativa es
porque pretendo abonar a “otras” formas de hacer investigacion educativa,
sustentada en la experiencia de las educadoras, asi como generar espacios de
comunicacion desde adentro. Suarez (2007), sefiala que deben ser espacios “donde
existe la posibilidad de originar un nuevo lenguaje para nombrar la educacién y las
practicas” (p.72). Exponer las experiencias de practicas innovadoras que han tenido
un impacto positivo durante los procesos de ensefianza y aprendizaje posibilita “la
elaboracién colectiva de comprensiones mas sensibles y democraticas sobre los
mundos escolares” y “lleva implicito un sentido de transformacion radical de las

practicas docentes y la escuela” (Suarez, 2007, p.72).
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3.1.1 Hablar de narrativas

El acto de narrar segun Paiano (2019), es un mecanismo excelente que encaja muy
bien con las practicas que fomentan los procesos de ensefianza y aprendizaje a
partir de la experiencia, sobre todo en el &mbito profesional, ya que se basa en la
subjetividad y la unicidad irreductible de la historia vital de la persona en este caso
de los maestros.

Rodriguez y Annacontini (2019), describen que la narracién permite a cada sujeto
entrar en comunicacion no solo con los demas, sino consigo mismo, y en este
sentido es un instrumento excelente para una reproyeccion existencial, individual y
social a partir de la reflexion sobre sus propias experiencias y vivencias, del
redescubrimiento de sus propios valores y del reconocimiento de la unicidad de su
historia de vida. Es un ejercicio que lleva a la reflexion y profundizacion de lo que

se hace en la cotidianidad de cierto espacio y tiempo.

Existen dimensiones y condiciones del ser docente sobre las cuales no se tiene por lo
general ningun «habito» narrativo. Rara vez se considera relevante hablar de los
conocimientos del docente o de la conciencia de uno mismo, definir las diferentes
comunidades de précticas, centrarse en como se evallan las competencias propias y de
los estudiantes o como se interpreta el principio pedagégico del caracter proyectual, etc.
Sin embargo, todo ello haria que estas historias, una vez comprendidas, interpretadas y
transformadas, se convirtieran en «habitos» (tiles en situaciones complejas relacionadas
con la préactica profesional, pero también en lo que hace a los cambios institucionales
(Paiano, 2019. p.173).

Una didactica eficaz de la narracion se resume, por tanto, en la creacién de un
entorno en el que proponer estimulos, compartir modelos y llevar a la practica
técnicas que permitan perfeccionar la capacidad de narrar y narrarse, para lo cual
es necesario tener en cuenta las trayectorias metacognitivas del sujeto, investigar
lo que es el pensamiento autobiografico, examinar los procesos de pensamiento,
incluir los modelos afectivos y explicitar las dinamicas de los valores y todo lo que
forma parte del sujeto en formacion y constituye su bagaje identitario, también desde

un punto de vista profesional (Paiano, 2019. p.173).
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Conocer las experiencias, implica hacer un recuento de las vivencias que emergen
en las aulas, al respecto Serrano (2018), informa que “la experiencia se efectua
siempre en contextos particulares y envuelve los modos de relacion cualitativa que
el sujeto hace que el sujeto establece, con los otros, en el mundo. La experiencia
es accion, es hacer y es padecer, recibir activamente lo que otros hacen, lo que
otros me muestran cdmo hacer. Es un padecer activo pues en el intercambio con
los otros tengo la posibilidad de elaborar el significado del hacer” (p.8). Sin duda es
una tarea compleja el hecho de que alguien te permita conocer parte de su vivencia
educativa, pues considero que el docente en su salén con sus alumnos es un
espacio “propio”.
Dewey nos propone reconocer cuales son las experiencias de mayor valor que llevan a
cabo en las aulas. Segun él cada experiencia es una fuerza en movimiento y deberia
provocar curiosidad, fortalecer la iniciativa y crear deseos y propositos intensos. Ademas,
deberia preparar a la persona para ulteriores experiencias, Se trata de crear condiciones
para que el género de experiencias del presente tenga un efecto favorable sobre el futuro
(Dewey, 2004:87-89). Los relatos de los docentes como interpretaciones del mundo se
constituyen en interpretaciones pedagdégicas que producen textos pedagdgicos. En clases

analizadas, el relato de una anécdota, de aquellos que haya sorprendido en las practicas

de ensefianza, da cuenta de sus preocupaciones e incomprensiones (Litwin, 2008, p. 77).

El estudio de los relatos y las narrativas de los docentes nos lleva directamente al
corazon mismo del saber pedagdgico sobre los contenidos, con toda su variedad y
rigueza. Ese estudio debe concentrarse en las cuatro dimensiones de las narrativas
dentro del saber pedagogico sobre los contenidos: la experiencia practica, la
interpretacion, la reflexion y la transformacién (McEwan y Egan, 1998).

Describir y analizar experiencias de las educadoras de manera cualitativa, holistica,
subjetiva e inductiva durante la ejecucién de mi proyecto de investigacién, me
permitié indagar, conocer y referir como es la practica de las docentes de educacion
Preescolar Indigena y ¢coémo las adecuan?, que particularmente a lo largo de este

informe respondo a las preguntas iniciales de mi investigacion.

Davila y Suarez (2019), sostienen que “la documentacion narrativa se inspira en
algunos de los principios y criterios tedricos y metodoldgicos de la tradicion de

investigacion educativa interpretativa, y se reconoce como una forma de indagacion
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narrativa y se proyecta”. De esta manera, ademas de presentarse como una
estrategia de formacién horizontal y de desarrollo profesional de docentes, lo hace
como una particular modalidad de investigacion accion y participante, narrativa e
interpretativa, entre docentes e investigadores. Y como estas tradiciones de
investigacion sugieren, pretende reconstruir y mostrar los sentidos pedagdégicos y
los entendimientos sociales y culturales que los docentes construyen y recrean
cuando escriben, leen, reflexionan y conversan entre colegas acerca de sus propias
practicas. En definitiva, constituye una propuesta que promueve otra politica del
conocimiento para la educacion y el trabajo docente que se orienta hacia su
transformacion democrética (p. 6).

Documentar desde las narrativas implica hacer analisis de manera cualitativa que
permita dar cuenta de las practicas pedagogicas innovadoras en docentes de
Educacion Preescolar Indigena. En términos generales, la perspectiva cualitativa
hace referencia a “la investigaciéon que produce datos descriptivos, las propias
palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable” (Taylor y
Bogdan,1984, p.20). Nos brinda la oportunidad de comprender la complejidad de
ciertas practicas sociales, culturales y en este caso educativas, de acuerdo con
Hammerley y Atkison (1994) este método permite conocer, interpretar, registrar y
vivir la cultura, ademas nos ofrece la posibilidad de ver donde y cuando observar,
con quién conversar, qué informacion registrar y como hacerlo, tomando en cuenta

el tiempo, los sujetos y el contexto, al respecto Flick (2007) afirma que:

Los métodos cualitativos toman la comunicacién del investigador con el campo y sus miembros
como una parte explicita de la produccién de conocimiento, en lugar de excluirla lo mas posible
como una variable parcialmente responsable. Las subjetividades del investigador y de
aquellos a los que se estudia son parte del proceso de investigacion. Las reflexiones de los
investigadores sobre sus acciones y observaciones en el campo, sus impresiones, accesos
de irritacion, sentimientos etc., se convierten en datos de propio derecho, formando parte de

la interpretacion, y se documentan en diarios de investigacion o protocolos de contexto (p.20).

Se trata de hurgar en la memoria, en los recuerdos, lejanos o cercanos, asi como
relevar y registrar huellas y rastros materiales de las practicas pedagdgicas

desplegadas durante las propias trayectorias profesionales para identificar y
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decidirse a elegir aquella que por algin motivo ha sido significativa en términos
pedagdgicos (Davila y Suérez, 2019, p.76).

Ademas de la perspectiva cualitativa, me apoyé de otras herramientas como la
investigacion antropolégica en educacién, “que ha forjado una mirada profunda,
reflexiva y certera de lo que ocurre en los procesos educativos. Ha demostrado su
capacidad de desentrafiar la compleja red de interacciones y de revelar la
heterogeneidad de experiencias vividas en las escuelas”. (Rockwell, 2009, p.14). Y
ha develado los avatares cotidianos de las politicas educativas nacionales e

internacionales.

La investigacion cualitativa es, para Denzin y Lincoln (1994), multimetddica,
naturalista e interpretativa. Es decir, que las investigadoras e investigadores
cualitativos indagan en situaciones naturales, intentando dar sentido o interpretar
los fendmenos en los términos del significado que las personas les otorgan. La
investigacion cualitativa abarca el estudio, uso y recoleccién de una variedad de
materiales empiricos —estudio de caso, experiencia personal, introspectiva, historia
de vida, entrevista, textos observacionales, historicos, interaccionales y visuales—
gue describen los momentos habituales y problematicos y los significados en la vida
de los individuos (Vasilachis De Gialdino, 2006, p. 25).

3.1.2 Entrevista narrativa

El ser humano tiene la capacidad de razonar y comunicar sus pensamientos, ideas,
inquietudes y cuestionamientos y respuestas mediante el lenguaje. Freire (2015),
argumenta que “la realidad no esta dada ni representada fuera del lenguaje, sino
gue se crea desde el propio lenguaje, esto conlleva que dicha realidad pueda

modificarse en su interior mediante la mencionada reforma del lenguaje” (p.5).

El lenguaje "no es” un medio de conocimiento del mundo, dice Rorty, sino, un agente

constructor de mundo linguistico y que, ademas, impone el punto de vista de que
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los problemas filosoficos pueden ser resueltos reformando el lenguaje. Con base en
estos planteamientos, se puede argumentar que el lenguaje es un agente
indispensable en el dialogo para la construccién de saberes, en este sentido “la
entrevista es una estrategia de produccién de saber, de la biusqueda del sentido
inscrito en las enunciaciones, emisiones verbales con pleno balance de sujecién y
de creatividad, el vaivén de ser sujeto social” (Serrano, Chavira y Ramos, 2017, p.
6).

Arfuch (1995), argumenta que “la entrevista es una narrativa, es decir, un relato de
historias diversas que refuerzan un orden de la vida, del pensamiento, de las
posiciones sociales, las pertenencias y pertinencia”, es un medio que nos acerca a
la vida de los otros, sus creencias, su filosofia personal, sus sentimientos e incluso

sus miedos (p.89).

Las entrevistas narrativas se han convertido en partes constitutivas firmes de los
métodos cualitativos. Kaiser (1994, p. 82), las caracteriza bajo los siguientes

principios:

% Al sujeto investigado-interrogado se le reconoce el estatus de narrador, de
informante, y no sélo de una persona de experimento.

“ El narrador debe y puede presentar su percepcion, esto es, su constitucion
del mundo social subjetivamente especifica, en lo posible libre de influencias
de parte del entrevistador. Pero, esta presentacion tiene lugar en vista de un
algo opuesto, esto es, que ella es siempre construida interactivamente sobre

la situacion de la entrevista como situacion-dada-enfrente.

e

*

El proceso de interaccion, que transcurre en el marco de la entrevista,
concede al entrevistador solamente un papel mas bien receptivo, en ninguin
caso uno de caracter autoritario-directivo. El puede informarse, puede pedir
explicaciones en el caso que no haya comprendido una expresion del
narrador, puede llamar la atencion sobre contradicciones, pero en ningun
caso ofrecer por su parte interpretaciones o presentarlas como obligatorias

para ambas: para el entrevistado y para si mismo.
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Con base en los planteamientos de Kaiser (1994), el entrevistador, en una
declaracion inicial, esbhoza en términos generales el asunto que se relaciona con la
entrevista y, con una pregunta formulada de manera genérica da la oportunidad al
entrevistado, a que comience con su narracion. Esta pregunta tiene como proposito
conceder el uso de la palabra al entrevistado y hacer que €l desempefie un papel

activo en el dialogo.

En correspondencia con las premisas de la entrevista narrativa, la pregunta
introductoria debe formularse en términos tan amplios que dé al narrador margen
a la estructuracion autbnoma de su <<historia>>; pero, por otra parte, debe dirigir
la mirada al foco del dialogo. Al mismo tiempo, no debe existir enérgicamente al
narrador que haga declaraciones privadas que, en vista de una situacion de
interaccién, aun poco definida, no podria demandarsele y que, ademas,
presumiblemente provocarian en él reacciones defensivas. Por consiguiente,
enfocada narrativamente. Sélo se pregunta coémo el sujeto ha entrado
efectivamente en contacto con el experimento escolar, cdmo ha sabido de él. De
esta manera el entrevistado en primer término tendria margen para la presentacion
de un hecho relativamente impersonal, detrds del cual aun podria buscar
<<proteccién>>, hasta que el clima de la interaccién se torne célido y la situacién
(d entrevista) comience aclararsele. Por lo general, con esta escena inicial se pone
en marcha una secuencia narrativa, en la que el entrevistado también expresa sus
convicciones y opiniones personales y sus constelaciones privadas, con lo que se
hace posible posteriormente evaluar el texto en relacion con los esquemas

interpretativos propios de la narracion (p.43).

Es indispensable motivar reiteradamente al narrador a efectuar interpretaciones,
pero sin poner a su disposicion alternativas de interpretaciones. A tal efecto se
ofrece la oportunidad de hacer que el entrevistado explique con mayor precision los
conceptos genéricos que él utiliza en su narracion. También forman parte de esos
giros utilizados reiteradamente, tales como <<dificil>>, <<problematico>>. <<no me
sentia bien>>, <<estaba muy contento>>, etc. Al respecto el narrador se le puede

facilitar ese procesamiento pidiéndoles que cite un ejemplo del hecho mencionado.

Continuando con los planteamientos de Kaiser (1994), se recomienda que el
entrevistador deberia tener cuidado de no presentar una contraccidn constatada por
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€l como vélida indiscutiblemente, como determinante o como expresion de
superioridad cognitiva, sino que sSus preguntas tienen que asociarse con la
indicacion relativizadora de que la posible contradiccion podria también ser el
resultado de la impresién personal del entrevistador.

Solo de ser posible, el entrevistador, a lo largo del dialogo debe moverse a fin de
intervenir por su lado tan poco como sea posible en la narracién de manera
activamente estructurada a partir de la situacion de la entrevista. Con esa expresion
se caracteriza una técnica en la que, en cada caso, una palabra utilizada por el
narrador se <<cuelga>> con una repregunta, que también puede efectuarse en
forma de una repeticion interrogativa, a fin de motivar a que el narrador explique
palabras utilizadas por €l mismo, que la diferencie, las enriquezca y las documente

con ejemplos (p. 84).

3.2 Recuperar y documentar narrativas docentes: una experiencia personal

La investigacion es un proceso de construccion de conocimientos que se compone
por diferentes etapas, una de ellas es la recopilacion de informacion documental y
empirica, este ultimo se da en un arduo trabajo de campo y en multiples ocasiones
no se desarrolla de forma lineal, el camino de la investigacion empirica es un ir y

venir. Restrepo (2016), argumenta que:

El trabajo de campo hace referencia a la fase de investigacién orientada predominantemente
a la obtencién de los datos. Por tanto, es la fase en la cual se ponen en juego las diferentes
técnicas de investigacion y la metodologia en aras de levantar empiricamente la informacion

requerida para responder a la pregunta de investigacién (p.36).

Antes de iniciar con el trabajo de campo defini que la perspectiva metodoldgica se
basaria en la documentacion narrativa, después de hacer una investigacion de
cdmo podria emplear esta metodologia, disefié un instrumento guia para la
recuperacion de las narrativas a través de las entrevistas narrativas (anexo 1) y se
encuentra estructurado en cuatro secciones:

%+ Dimension personal

*

« Trayectoria profesional en el magisterio
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% Retos u obstaculos en su quehacer docente
% Experiencia de innovacién pedagogica

En cada secciébn se agregaron acotaciones especificas y aunque fueron
multiples y enlistadas, en las narraciones no se expresaron de manera ordena,
porque en ningun caso pretendi que se siguiera un orden riguroso, mi intencién
fue escuchar libremente a las educadoras, este esquema solo fue una guia para
mi.

La idea de hacer un guion seccionado, surgié porque previamente documenté
una narrativa como ejercicio piloto, esta actividad la llevé con una docente quien
también se encuentra laborando en un Centro de Educacion Preescolar
Indigena, area hfiahfiu (otomi), en esta experiencia pude notar que necesitaba
un guion para recuperar los elementos que fueran de mayor utilidad para mi
investigacion y me di cuenta que aunque las narrativas fueron orales me faltaba
tener un esquema para guiarme, ya que en la mayoria de casos los dialogos se
daban de manera espontanea y la educadora se salia completamente del tema
y de pronto perdia el hilo del diadlogo, el hecho de hacer un ejercicio previo con
otra educadora me ayudd de manera significativa, porque me di a la tarea de
esquematizar lo que consideraba relevante recuperar y me funcioné mucho al

momento de recabar las narrativas de mis compafieras.

3.2.1 Mi plan abecedario

Cuando los (as) investigadores (as) nos incursionamos al campo llevamos con

nosotros una mochila con herramientas de trabajo (cAmara, grabadora, libreta de

notas, diario de campo, etc.), pero también van con nosotros aspectos

caracteristicos de nuestra persona (ideologia, prejuicios, emociones, suposiciones,

etc.,). Para la documentar mis narrativas tuve que trasladarme al CEPI “Gape ese

e jyaru” (Viene saliendo el sol). Recuerdo que lo realicé en el mes de julio, mes

marcado por el fin de ciclo escolar, donde la carga administrativa de las docentes
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se multiplica de manera exponencial. Afortunadamente llegué en una semana

donde el trabajo habia disminuido.

Aunque previamente en mi proyecto de investigacion habia realizado un “plan para
la documentacion narrativa”, durante el trabajo de campo emergieron diversas
anécdotas que vivi durante este proceso, de las cosas mas relevantes que me
sucedieron fueron: el micr6fono de la laptop estaba apagado por lo tanto recuperé
imagen pero sonido no, el celular ya no tenia suficiente almacenamiento y la pila
nunca es suficiente para una grabacién prolongada, de igual manera la actual
pandemia que acecha el mundo influy6é en mi investigacion, por cuestiones de salud
y seguridad de las educadoras tuve que suspender la documentacion narrativa que
hacia de manera presencial por lo tanto me di a la tarea de recabar algunas
narrativas de manera virtual, las sesiones se llevaron en la plataforma Zoom y se
grabaron con el consentimiento de las maestras, estas fueron algunos obstaculos
gue enfrenté en el camino, afortunadamente como docente he aprendido que
siempre debemos tener un “plan abecedario”, es decir si no funciona el plan “a”

contemplo que el abecedario tiene mas de 20 letras.

3.2.2 Un paso mas a la documentacion narrativa

De las primeras acciones realizadas para documentar los retos, obstaculos y
practicas pedagdgicas innovadoras de mis compafieras fue hablar con la directora
escolar y aunque ella no participaria de manera directa, consideré oportuno que por
ser mi autoridad educativa inmediata y responsable de CEPI “Gape ese e jyaru”
(Viene saliendo el sol), tuviese conocimiento de la actividad. Su respuesta inmediata
fue positiva, por lo que prosegui a presentar el proyecto de investigacion ante las

educadoras, la mayoria de ellas se mostraron en la mejor disposicion para apoyar.
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Antes de que las educadoras iniciaran sus narrativas pude notar cierto grado de
nerviosismo e incluso usaron frases como: “no sé si este bien”, “no sé si sea
innovador”, “no soy culta”, jvamos a tardar mucho?, por lo que fue indispensable
abrir ese espacio de confianza para que las entrevistadas narrardn su pensar y
compartieran sus conocimientos, por ende, empecé hablando de temas
relacionados a la reciente pandemia del COVID, después nos sumergimos en la
expresion inicial, hablame de ti, considero que fue una consigna detonante porque
abrio la posibilidad de abordar otras dimensiones, incluso se olvidaron del tiempo y
gue habia una camara que grababa el didlogo.

Las experiencias que cada educadora narr0 fue a eleccion propia en ningun
momento hubo induccién de mi parte para que ellas abordaran un tema especifico.
Al final expresaron que les encanto el ejercicio, pues les hizo recordar todo lo que
han vivido e incluso tuvieron sentimientos encontrados, sin duda recordar es volver

a vivir.

Después de recabar las narrativas de las cinco docentes realicé un cuadro que

caracteriza de manera general a las participantes

Seuddnimo Lengua Edad | Afios de Funciones Grado académico
materna SErvicio

Diana Guerrero Espafiol 36 10 Docente Licenciada en Educacién Preescolar
para el Medio Indigena. Universidad
Pedagdgica Nacional

Elena Lapez Mazahua 41 19 Docente Licenciatura en Educacion Primaria
para el Medio Indigena ( Universidad
Pedagogica Nacional ) y Maestria en
Pedagogia

Cecilia Sanchez Espafiol 49 29 Docente Pasante MNormalista ¥ licenciada en
Educacion Preescolar para el Medio
Indigena (CENEVAL)

Daniela Martinez otami 44 138 Docente y Pasante de Ila Licenciatura en
subdirectora Educacidn Primaria para e Medio
Indigena (Universidad Pedagdgica
Macional) y Licenciada en educacidn
Juliana Rosas Mahuatl 49 29 Docente Pasante Normallista

Las narrativas que se presentan en los préximos apartados, son testimonios reales
de las educadoras, por razones de seguridad, éticas y profesionales se modificaron
todos los nombres mencionados durante las entrevistas, en el caso de las
educadoras se us6 un seuddnimo con apellidos inventados, al respecto Restrepo

(2018), argumenta que:
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[Una] consideracion ética importante en la presentacion de los resultados es la de proteger
laidentidad de las personas que han confiado datos o informacion en nosotros que de alguna
manera pudiera ponerlos en peligro o significar cualquier inconveniente para ellos. El cambio
de nombres, el uso de seudénimos, la transformacién de lugares y tiempos que permitan
identificarles, son algunas de las estrategias para el anonimato que deben implementarse

para proteger a estas personas (p.129).

Desde un principio les expresé a las educadoras que sus datos serian
resguardados, para su tranquilidad los nombres se cambiarian por un seud6nimo,

e incluso algunos lugares mencionados serian remplazados por otros hombres.

3.2.1 Organizar las narrativas para su presentacion

La documentacion narrativa de las cinco docentes del Centro de Educacion
Preescolar Indigena “Gape ese jyaru” (Viene saliendo el sol), se realizaron de
manera oral, posteriormente me di a la tarea de transcribir todas las entrevistas
narrativas tal cual fueron contadas, en ese proceso de escritura pude notar que no
es lo mismo una narrativa oral que escrita, pues en muchas ocasiones me di cuenta
gue oralmente si tenia coherencia, pero de manera escrita no, por ello me di a la
tarea de organizar las narrativas, borré algunas palabras redundantes como: yo,

pues, este, entonces, considero, a veces y también.

Después de organizar los escritos, hice una lectura general de la primera narrativa
y me percaté que era muy extensa, asi que se me ocurrid6 organizarlas por
secciones; primero, de toda la narrativa leida, busqué una frase que abarcara ese
escrito y fue el que usé como titulo principal y que al mismo tiempo va acompafiado
de un subtitulo, segundo, la secciones (subtemas) también tienen por titulo una
frase que consideré relevante dentro de la narracidén. En los siguientes apartados

se muestran las narrativas finales.
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Capitulo IV. Narrativas docentes

“Yo creo que fuimos nacidos hijos de los dias, porque cada dia tiene una historia y
nosotros somos las historias que vivimos “.

Eduardo Galeano (1940-2015)

Cuando las maestras y los maestros decidimos subir al vagon del magisterio de este
tren que se llama vida, vivimos una infinidad de experiencias que se traducen en
historias formativas, cada accion, suceso y vivencia es diversa y marca de forma
significativa nuestra practica, asi como de quienes nos rodean. Las relaciones
interpersonales que entretejen con otros actores nos permiten ampliar nuestros
conocimientos y abrir nuevos horizontes, por ende, nuestra vida siempre se

encontrara entrelazada con los demas, al respecto Serrano (2009), enuncia que:

Ya sea camino a la escuela, al estar en ella, o al momento de la salida del
establecimiento escolar, los maestros experimentamos de diversas maneras lo que
en ese espacio social vivimos. Cada vivencia es diversa para cada uno de nosotros,
se deposita en el baul de nuestra experiencia y es el soporte de las que habran de
efectuarse. Todo tipo de experiencia, de vivencia, nos conecta con los otros seres
sociales. De ello se desprende que la narracion de lo que acontece en el dmbito
escolar es una narracion de pleno entramado social: se incluye el contexto y sujetos
gue despliegan sus intenciones, deseos, anhelos, esperanzas, valores y diversas
modalidades de interpretacion de la realidad social, lo cognitivo. Lo que desarrollamos
en la escuela no escapa a este conjunto de aspectos (p.37).
Las experiencias cotidianas que emergen en los centros educativos y la forma en
gue las y los docentes las narramos revelan explicita e implicitamente las
complejidades de su estructura cultural, social, politica y pedagodgica. “Cuando
comentamos lo que acaece en la escuela incluimos tres componentes: inicio, finy
la temporalidad en la que nuestra experiencia sucedid. Es por ello que la vivencia
escolar esta suspendida en el tiempo en donde se efectla y su escenario, el
contexto en el que se realiza, el entramado de los personajes es lo que da el

contenido especifico a la historia” (Serrano, 2009, p 68).
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De acuerdo con estos planteamientos en las siguientes paginas me permito exponer
las narrativas de précticas pedagogica innovadoras de las docentes del CEPI “Gape
ese e Jyaru” (Viene saliendo el sol), mismas que he enunciado a lo largo de este
texto, y que considero parte medular de mi investigacién, para fines de este informe
solo presentaré cuatro narrativas, no obstante los testimonios de las otras dos
educadoras fueron retomados en el apartado de retos y obstaculos en la practica

docente de educacion preescolar.
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Mis pensamientos confusos

Yo hice esta actividad enfocado a las artes, porque las artes te
abren horizontes, no sélo algo que aprendes constantemente,
sino que va mas alla, es como darle luz a tu alma, las artes te

ayudan a ser ti mismo, te ayudan a [...]
Diana Guerrero (2021)
Es un trabajo que te hace amarlo cada dia

I nombre es Diana Guerrero, tengo 36 afios de edad, estudié en la
Universidad Pedagodgica Nacional, la licenciatura Educacion Preescolar
para el Medio Indigena soy docente del Centro de Educacién Preescolar
Indigena “Gape ese e jyaru” (Viene saliendo el sol), que se encuentra ubicado en la
comunidad de Emilio Portes Gil, Municipio de San Felipe del Progreso, actualmente

atiendo el grado de segundo, grupo “C” con nifios de 4 afos.

La verdad es que no elegi ser docente como primera opcion, pero es un trabajo que
hace amarlo cada dia cuando trabajas con tus alumnos y una vez que entras a un
aula y empiezas a trabajar con los nifios es una profesion que te abraza y que no

suelta, te llena pasioén, orgullo y entusiasmo.

Ingresé al magisterio porque cuando sali de la Universidad, me invitaron a cubrir un
interinato por gravidez en un preescolar durante tres meses en la comunidad de San
Pedro el Alto, Municipio de San Felipe del Progreso, Estado de México, era una
escuela multigrado bi-docente, en esa ocasion trabajé con alumnos de primer y
segundo grado, posteriormente me asignaron un espacio en la jefatura de sector,
ahi estaba como personal de apoyo, trabajé aproximadamente cuatro meses,
posteriormente hice mi examen para obtener una plaza, pasé mi examen y me
otorgaron un lugar en el preescolar donde actualmente estoy trabajando. En el

magisterio llevo 10 afos.
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El preescolar es “el jueguito a la escuela”

Creo que uno de los principales retos que he enfrentado es el trabajo emocional que
se lleva a cabo con los nifios, por ejemplo, cuando ingresé, me encontré con las
emociones a flor de piel, porque los nifios son encantadores y asi como son
encantadores también tienen sus aspectos peculiares, son seres tan emocionales,
al inicio de cada ciclo escolar también ellos estan lidiando con esta separacion de
casa, se confrontan a dejar su hogar por unas horas. A mi me ha tocado afrontar
estas situaciones, por lo tanto éstas cosas me han generado no conflicto pero si
asombro, el como se han dado, sobre todo en los primeros meses de trabajo cuando
iniciamos el ciclo escolar, los nifios llegan a su primer dia de escuela y como te
encuentras nifios que estan maduros ya para entender esta situacion de estar lejos
de casita, también te encuentras aquellos nifios que estan tristes y que les generan
mucho estrés la separacion y pues me han tocado bastantes golpes, patadas o
empujones, creo que estas cosas no te las platican cuando estas en el proceso de

la carrera, son cosas que ya te encuentras en el camino escolar.

También me he enfrentado a el trabajo con los padres de familia que considero uno
de los mas importantes y bien dificil, incluso mas dificil que el trabajo de lleno con
los nifios, porque es mas dificil ponerte de acuerdo con los padres de familia y al
momento de dar indicaciones a veces es muy dificil que ellos entiendan lo que les
dices, que comprendan las indicaciones o la forma de trabajo que tu les presentas,
como que hay muchas inconformidades, hay muchas opiniones a favor y en contra.
Desde mi perspectiva considero que esos son de los retos mas importantes, creo
yo que trabajar con los padres de familia, quedar en organizarlos, es un poco mas

complicado que el trabajo con los nifios.

Considero que el trabajo con los nifios es mucho mas fluido porgue ellos estan como
esponjitas, listos para aprender lo que hay, aprender, conocer, explorar y compartir
contigo esos momentos que s de trabajo diario, ellos estan a la expectativa, estan
como listos para aprender, pero el trabajo con los padres es dificil, es un poco mas

complicado.
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También entre los retos que me he enfrentado fue acoplarme a la forma de trabajo
tanto de mis compaferas colegas como de los directores con los que he estado,
creo que también ahi hay un punto importante y trascendente para poder llevar a
cabo el trabajo docente, por ahi tuve una que otra dificultad, pero poco a poco en el
proceso, igual también de mi parte un proceso de maduracion interna, pues he ido
resanando ciertas cosas que me hacian falta como persona y como docente, que
considero yo que a estas alturas después de ya algunos afiitos del trabajo he
aprendido a mejorar lo que también a mi me ha hecho falta como docente o como
persona, trabajar tanto con mis colegas como con mis padres de familia que me han
tocado asi como con mis alumnos, creo que he tratado de tener la mejor actitud
para poder ir sobrellevando el trabajo y siempre fijandome en las metas con lo que
es prioridad, que es el trabajo con los nifios, lograr que ellos aprendan y creo que
eso es lo que al final del dia después de todo lo que te enfrentas lo Unico que te
gueda es la satisfaccion que compartiste con ellos y que ellos también disfrutaron

contigo.

Otro reto al que me he enfrentado es la percepcion que la sociedad tiene hacia la
educacion preescolar, la mayoria piensa que en el preescolar es “el jueguito a la
escuela”, cuando en realidad no lo es, creo yo que son los cimientos de la educacién
basica, no solo lo creo yo, creo ya después de esos poquitos afios que he tenido,
con el contacto de mis compafieras que tienes mas afos en el servicio y con las
platicas que hemos generado en Consejos Técnicos o0 en momentos que tenemos
del dia para platicar sobre el aprovechamiento de los nifios, hemos coincido que la
educacion preescolar a pesar de que se subestima tanto, forma parte de los
cimientos mas importantes que las personas tenemos para salir adelante en el
proceso educativo y también para el proceso de la vida, porque ahora que lo veo
desde este lado como educadora, me doy cuenta que en este nivel nosotros
tratamos todo el tiempo de hacer que los alumnos vean a la escuela como un lugar
placentero, como un lugar en donde ellos puedan hacer y sentirse libres de creary
le enseflamos también, si, efectivamente a seguir reglas porque pues es de las
cosas principales que nosotros como personas aprendemos en esta vida o en esta

forma de vivir en sociedad, de por qué existen las reglas, de por qué existe la
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organizacion entre los grupos y son de las cosas primordiales que ensefiamos en
preescolar, a respetar turnos a hablar sin miedo, sin el temor de si me equivoco me

van a reganar... No hay respuesta erronea en ellos.

Todo lo que ellos experimentan en este nivel preescolar es de manera libre y
autonoma. ¢ Por qué asi?, bueno desde mi perspectiva lo veo asi, a pesar de los
planes y programas y demas yo siempre trato en mi salén o en mi grupo que ellos
sean libres, que no tengan miedo de expresar, de decir, de admitir que se
equivocaron, creo yo que el preescolar es el cimiento para toda la educacién, porque
les mostramos que el mundo de la escuela no es malo, no es tan malo como ya
cuando estas en niveles superiores que la exigencia, es mas, pero en el nivel
preescolar les ensefiamos como un mundo de colores para que ellos se sientan

comodos y aprendan el ritmo duro de vida, estar y formar parte de una sociedad.
De los planes y programas

Un reto mas que he vivido en mi trayecto profesional, tiene que ver con los planes
y programas. En el 2010, cuando yo entré a trabajar en el nivel, estaba vigente el
plany programa 2004, este programa los aprendizajes esperados que te manejaban
eran claros, pero el que mas me gustaba era el 2011, porque te maneja el campo
formativo, la competencia y después los aprendizajes esperados y entonces,
cuando te manejaban los aprendizajes esperados, era mas claro, por ejemplo, el
alumno identifica las letras de su nombre, algunas letras de su nombre, o la letra
inicial de su nombre, como que iba a lo concreto y en este plan y programa 2017
que ahora tenemos, viene como muy.... Primero con palabras rimbombantes, que
desde mi punto de vista las palabras rimbombantes a veces son nada mas puro
adorno politico, puro adorno para quedar bien con alguien, pero ya cuando este tipo
de formas de decir lo mismo, pero ya lo decimos tan adornado pierde su sentido,
entonces el programa 2004 y el programa 2011 considero que eran mas claros, si,
eran especificos con respecto a qué se iba a trabajar de esa competencia y no solo
el qué, sino el cémo y el cuando, porque incluso cuando tu estads haciendo tus
planeaciones y dices, a ver qué voy a trabajar en estos meses de agosto vy

septiembre, jah!, ya sé voy a trabajar de lenguaje y comunicacion, expresa
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verbalmente sus emociones y demas... entonces ya en el punto especifico del
aprendizaje esperado era mas claro y conciso en el sentido que decia “el alumno
menciona las emociones...” , pero en esta ocasion los aprendizajes esperados
vienen muy adornados y engloban muchas cosas, entonces cuando tu vas a hacer
tu planeacion y no sé, quieres trabajar los cuentos, “cuenta relatos” y el plan y
programa nada mas te dice expresa lo que requiere sobre diversos temas, cuando
los otros planes y programas te decian incluso, el alumno se expresa y crea una
historia con una imagen y siento ahora, que en este plan y programa se dedicaron
mas a poner las palabras rimbombantes, adornar todo y lo hicieron un poco
complicado en el sentido de los aprendizajes esperados que es practicamente lo
gue nosotros siempre estamos trabajando, los aprendizajes esperados, campos

formativos, competencias.

Antes teniamos los Campos Formativos, ahora ya los dividieron en campos de
Formacion Académica (lenguaje y comunicacién, pensamiento matematico y
exploracién y comprension del mundo natural y social) y Areas de Desarrollo
Personal y Artes (educacion fisica y educacion socioemocional). En este plan y
programa, lo que es educacion fisica, las artes y las emociones, incluso los
aprendizajes esperados que vienen y el organizador uno y el dos que antes eran las
competencias vienen reducidos, vienen pocos, como que se enfocan mas a los
campos de formacion académica, que bueno, yo entiendo por una parte que es lo
gue esta pidiendo la sociedad, que nos enfoquemos a estos tres campos de
formacion académica que son lenguaje, pensamiento matematico y exploracion y
compresion del mundo natural y social y pues el plan y programa si lo dice, que
nosotros podemos... digamos que es nuestra biblia, que podemos interpretar y
buscar las formas de cémo utilizarla para que sea aplicable, pero si, considero que
los aprendizajes esperados son muy elevados, pero precisamente considero que
los quisieron englobar todos en uno solo y entonces al momento de planear cosas
especificas que tu necesitas y yo me he enfrentado en el sentido de que por ejemplo
planeas algo, lo escribes; planeas algo con respecto al lenguaje y tienes que
justificar de cierta manera, no, no de cierta manera asi me lo han ensefiado desde

gue estoy trabajando en donde estoy que tienes que justificar por ejemplo, ok, voy
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a trabajar cuentos, entonces tienes que justificarme con respecto al plan y
programa, por qué estads trabajando los cuentos, o porqué estas trabajando las
canciones o porqué estas trabajando los juegos o porqué estas trabajando lo que
sea, entonces tu lo tienes que justificar porque es como el protocolo a seguir, a
veces, a pesar de los planes y programas y a pesar de los protocolos y a pesar de
esta forma de trabajo que ya tienen por afios, ya a lo mejor por costumbre hacen

las cosas a veces si te limitan.

Entonces el plan y programa de ahorita considero que los aprendizajes esperados
vienen muy rimbombantes, muy amplios y al momento en el que tu quieres realizar
algo concreto y tienes que plasmarlo en la planeacion, ti pones tu organizador
curricular uno, tu organizador curricular dos y tu aprendizaje esperado, pero como
es muy rimbombante y abierto, entonces tu planeas de acuerdo a tu contexto
escolar, planeas ciertas cosas, entonces, vienen, te supervisany dicen: —a ver esto
no tiene relacion con esto y entonces es como te enfrentas a muchos obstaculos,
me voy a regresar al tiempo, cuando yo estaba haciendo mi tesis, llevaba una idea,
llevaba mis objetivos, llevaba todo mi trabajo y entonces se lo tenia que presentar
a tres personas, que era los sinodales, entonces cada sinodal, me hacia
correcciones, pero cada sinodal te hacia correcciones diferentes, unos cambiaban
el tema, unos decian que el tema estaba bien, otros que cambiara la idea central, o
sea todo el trabajo. Entonces, creo yo, que, si el plan y programa fuera mas preciso,
no habria huecos en el sentido de que al momento de que las personas externas al
grupo llegan a supervisarte, no solo cuestionen tu trabajo, sino que no lo vean
justificado con el plan y programa desde su perspectiva personal que eso también

al final de cuentas en vez de sumar resta.

Tampoco digo que el programa esté mal, ya que en algunos apartados tiene
informacion muy buena, por ejemplo el hecho de que hayan integrado en este plan
y programa todos los niveles, también te da un panorama general y yo creo que esto
sirve para que los de primaria y los de secundaria entiendan y valoren la importancia
del preescolar que al final de cuentas por algo es el nimero uno en el proceso, no

nada mas fue porque a alguien se le ocurrid, sino yo creo que durante toda la historia
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se ha visto que al inicio segregaban mucho a los nifios, que no eran importantes,
gue sus opiniones no eran trascendentes, que ellos nada mas se dedicaban a jugar
y entonces todo esto ha llevado a este proceso de entender que por algo somos el
primer nivel que cursar, porque hay cimientos que deben tener para que todo lo
demas fluya y sea acorde a sus necesidades fisiologicas, entonces es bueno, tiene
cosas buenas, pero en cuestién de los aprendizajes esperados si considero que

generalizaron demasiado.
Lo que mis comparfieras y yo hemos innovado

Otra de las cosas que me generan conflicto es la estructura de los Consejos
Técnicos, porque desde el momento en que te mandan a un Consejo Técnico ya
vienen guias, guias especiales que vienen con los temas a abordar, entonces,
dentro de estos temas que vienen para abordar, vienen cosas especificas que tienes
que hacer, te manejan, primero vamos a hacer esto y luego esto, esto, esto... Pero
por ejemplo yo me he dado cuenta que si empezamos a trabajar desde el uno ya
practicamente estamos haciendo el tres y el cuatro y luego ya nada mas delimitas
¢no?, al final te lo hacen un poco tedioso, otra cosa que no me gusta es el hecho
de que ellos siempre te piden, —bueno no sé si son ellos o las personas que nos
guian son quienes nos dicen esto—, por ejemplo, al inicio del ciclo escolar hacemos
un Consejo Técnico intensivo antes de entrar al nuevo ciclo escolar, que es lo que
pasa, en ese momento te piden y hemos tenido este conflicto varios, en el sentido
de que te piden que identifiques una problematica, entonces, entre mis compaferas
y yo de repente si ha pasado que nos piden una problemética y por ejemplo
normalmente yo siempre recibo nifios de nuevo ingreso, entonces desde esa
perspectiva de niflos de nuevo ingreso, las areas de oportunidad que vas a
identificar son con respecto a tus nifios ¢no?, ¢como los vas a conocer? ¢,coOmo se
van a conocer?, ¢coémo se van a empezar a familiarizar con la escuela?, ¢ como
se van a empezar a familiarizar con la rutina, con las cosas que hacemos, con las
actividades diarias, pero siempre nos llevan al —NO, NO , NO—, tienes que
identificar desde el Lenguaje y Comunicacion, desde Pensamiento Matematico,

desde Exploracion y Conocimiento del mundo y se tiene que basar en los resultados
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gue obtuvieron en los ciclos anteriores, pero entonces, entrabamos en debates y
deciamos, —ok, los que pasaron de segundo a tercero pues tienen esa informacién
a su alcance en sus manos, el cdmo van a decir o que es lo que les falto estos nifios
gue estuvieron en segundo y que pasaron a tercero o los que estuvieron en primero
y pasaron en segundo, ellos si tiene talvez esa informacién, entonces ellos ya se
enfocan a estos campos formativos, si gustan, la problematica llevarla desde ahi—
, pero a mi siempre me ha generado conflicto porque siempre he tenido nifios de
nuevo ingreso y de repente eso se me hace bastante obsoleto y no sé si son por
llevar bien los Consejos Técnicos 0 porque nuestros guias asi nos los hacen

extensivos, nos lo dicen.

Eso es de lo que principalmente me he quejado, que los consejos técnicos, en
algunos consejos técnicos antes de Moctezuma eran peor aun porque cuando entro
el secretario €l manejo lo de la Nueva Escuela Mexicana y lo de trabajar mas las
emociones y trabajar mas desde los cimientos, que era lo que yo decia con respecto
a las artes, las emociones y todo eso que ya habiamos agregado, entonces eso se
corrigio con Moctezuma con esta nueva forma, incluso ya venian las guias mas
abiertas, porque decian, esto es solo una guia, ustedes con respecto a sus
contextos, tomen lo que les funciona y lo demas es de cierta manera libre de
acuerdo a sus contextos, que al final de cuentas es lo que siempre no estamos
guejando o siempre me quejo, en el sentido de que ellos a veces vienen con ideas
0 con actividades ya concretas o con actividades o expectativas de algo cuando nos
enfrentamos a diversos contextos en todo el pais, entonces algunos consejos no
estaban aterrizados a los consejos técnicos, incluso aun todavia ahorita en el
consejo pasado nos dimos cuenta que, bueno me di cuenta que todo venia para
primaria, o0 sea, ni siquiera nos toman en cuenta en eso, segun viene para nivel
preescolar y dentro del texto vienen actividades para primaria, entonces desde ahi,
viene la incongruencia que no le dan tampoco, no sé si sean problemas de dedo,
de que se les haya pasado o simplemente la verdad es que no estan tomando en

cuenta el nivel preescolar como lo que debe de ser.
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Lo que mis compafieras y yo hemos innovado en el Consejo Técnico es que al
momento en que estamos ahi analizando lo que nos pide la guia y siempre o casi
siempre en lo que caemos es en nuestra jornada diaria, en donde las compafieras
dicen, —a bueno, es que yo tuve esta situacion con respecto a ciertas
problematicas, creo que es ahi donde nosotras rescatamos mas cosas importantes,
en la platica de cada una de las comparfieras con respecto a las actividades que
llevé a cabo, en el como, primero cémo las planed, cémo las llevé a cabo y cuales
fueron sus resultados y entonces, a mi en lo personal me ha caido mucho el veinte
con respecto, haz de cuenta que donde mas aprendo, es donde las compafieras se
expresan, en donde las compafieras dicen a bueno es que yo trabajé esta actividad
y de esta actividad me resulto tal y me resulté tal y al final de cuentas aprendes
cuando te lo platican, cuando lo escuchas y también aprendes cuando lo platicas, o
sea porque no es lo mismo cuando lo haces y lo aplicas, pero ya cuando lo platicas
y lo dices, ya llegas como a la conciencia de -ah no pues es que falt6 esto, entonces
ya estas ahi, lo que te piden tanto ¢no? la autoevaluacion del docente con respecto
al trabajo que has realizado, entonces los consejos técnicos son buenos, en el
sentido de que nos permiten compartir experiencias no exitosas, yo creo que
sacamos mas de las cosas que son exitosas, sacamos mas informacion de las
actividades que no fueron exitosas, porque nos permite ver todas las areas de
oportunidades que tenemos y qué nos permite eso, ah bueno pues ese tiempo que
tenemos para que todas lo expongamos y podamos analizar las actividades y
también seria bueno que en los consejos técnicos expusiéramos y presentaramos
mas actividades, mas estrategias didacticas, como por ejemplo, —ah bueno, yo
ocupé la cancion de tal o yo ocupé el juego tal, o saben qué. yo acomodé este juego
y lo hice esta manera para trabajar esto, eso es mas enriquecedor, aprendes, o0 sea
con eso te llevas un monton de ideas para llegar a tu salon y ahora si desquitar ,
¢no?, dices, —aprendi esto en mi consejo técnico, aprendi esta nueva técnica para
artes, o aprendi esta nueva técnica para trabajar lenguaje o aprendi esta nueva
cancion para ver tal cosa, creo yo que los consejos son mas enriquecedores cuando

todos los compafieros comparten sus experiencias tanto exitosas como no exitosas
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y comparten las estrategias que implementaron en el trabajo central cotidiano de
los docentes.

Por todo el que te platiqué considero que en los CTE, se deberia modificar la
cuestion de lo logistico, porque al final de cuentas trabajamos muchos métodos, el
meétodo didactico o el método para llevar a cabo nuestro plan estratégico de mejora,
es importante identificar nuestro objetivo inicial al comenzar el trabajo escolar, pero
que si lo dejaran abierto, que no nos encajonaran tanto a enfocarnos a ciertos
campos, que nos dejaran la pauta de decir a bueno es que en estos periodos vamos
a hacer nuestro diagndstico y bueno, normalmente para un diagnostico, tienes que,
identificar qué aprendizajes esperados los alumnos ya desarrollaron o tienen para
gue después de ese periodo poder llegar de lleno a lo que hace falta, entonces
ahora si entrar ya a lo que ellos piden sobre el problema o la problematica general
y pues esta bien que sean una vez al mes, pero a veces creo que también nos
revuelven mucho, porque, por ejemplo ahorita, nos pidieron un plan estratégico de
reforzamiento, pero por ejemplo a mi de segundo que tengo nifios de nuevo ingreso,
el reforzamiento como que no le entendi muy bien el concepto de reforzamiento si
apenas voy a conocer cuales son sus aprendizajes previos, ¢como podria hacer un
plan de reforzamiento? Desde ahi estuvo fuera de lugar, no lo entendi talvez desde
mi poca... talvez yo soy la que estoy fallando, talvez en ese sentido yo no entendi
el concepto, pero ese tipo de cosas es lo que en el consejo técnico hos mandan,

nos manda actividades que a veces no son funcionales en nuestra practica.
Las artes te abren horizontes

En cuestidon a la practica pedagdgica que ha sido innovara para mi, fue una que
desarrollé una vez en la escuela, cuando hicimos presentacion de actividades por
grupo, en esa ocasion hice una orquesta musical pequefia, para esto, primero
pensé, ok, viene este evento vamos a presentar algo, entonces siempre
presentamos lo mismos ¢,no?, que el baile, que el canto y normalmente como nifios
son de cuatro afios, pues no se sienten tan seguros o les da pena o asi, entonces
yo dije, —vamos a hacer algo diferente, bueno desde mi perspectiva, talvez alguien

mas lo hizo antes, pero desde el tiempo que yo estuve ahi nunca vi que alguien lo
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habia desarrollado, entonces creo que eso podria ser innovacion, decidi hacer esta
orquesta, para lo cual solicité los pocos instrumentos que tenemos en la escuela
para trabajar con los nifios, me di a la tarea de buscar musica que ayudara a los
nifios auditivamente cuando les tocaba qué cosa, después dije, —¢como lo voy a
trabajar con los niflos?, creo que es importante que ellos elijan, creo que es
importante que ellos experimenten con los materiales, que a raiz de eso ellos elijan
su instrumento, elijan con lo que mas se sientan comodos, entonces eso fue lo que
hice, previamente a formarla solicité los materiales y se los presté a los nifios para
gue los exploraran, los estuvimos observando, nombrando y haciendo que sonaran,
el salén era un caos, era un escandalo... horrible (risas), pero era bueno, porque a
final de cuentas ellos estaban haciendo y explorando hasta el nivel permitido, ya
después cuando se les dio el tiempo de explorar, ya entonces ahora si, que todo
habian escogido de manera libre su instrumento, acomodamos las sillas y
empezamos a clasificar, desde ahi estuve trabajando la clasificacion, ahi trabajé
matematicas, en el sentido de , ahora vamos a clasificar los instrumentos, cuales
son iguales, cuales son diferentes, de acuerdo a las caracteristicas que
presentaban, bueno, yo ya lo digo como pensando didacticamente, bueno ellos
simplemente lo hacian de manera libre y eso es lo que debe preponderar en

preescolar, que nosotros nada mas somos guias.

El caso es que ya, los dividimos en cada equipo, ya después de que vieron cuales
eran sus caracteristicas, campanas, sonajas, por ahi habia un giiro, panderos y
demas, los clasificamos y se acomodaron en las sillas, entonces no fue en un solo
dia, la verdad es que ese trabajo me llevé bastantes dias, porque ya lo estoy
platicando, asi como que, a corto plazo, pero en realidad un dia fue el desorden de
los instrumentos, tal vez el otro dia fue la clasificacion y asi sucesivamente. Les
presenté la musica cuando ellos ya tenian sus instrumentos, entonces ahora si, les
puse la musica y la indicacion fue: -vamos a escuchar esta masica y van aponer
atencion cuando mencionen el nombre del instrumento que les tocé. Entonces, ya
los nifios empezaron a escuchar, no voy a decir que fue perfecta y que todos
estuvieron atentos como soldaditos, porque la verdad es que era un caos, no faltaba

el niflo que estaba tirado en el piso, o el que estaba platicando con el otro, pero eso
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es parte de su naturaleza, entonces, pues en el proceso se fueron corrigiendo esas
cositas, les decia que pusiéramos mas atencién, posteriormente ya empezaron a
identificar los sonidos, lo escucharon, en primera instancia lo escucharon,
posteriormente ya fue como que la préactica, lo practicamos unas dos semanas
aproximadamente, entonces ya cuando empezaron a acoplarse a la musica y
cuando empezaron a identificar donde les tocaba y empezaron a identificar en qué
momento, siento que ahi hubo un avance enorme con los nifios porque el hecho de
gue ellos prestaran atencién mas de cinco minutos para escuchar como tocaba, eso
fue importante, porque ellos normalmente son muy dispersos, andan en todos lados,
pero me gusté mucho esa actividad, porque ya ahora viéndolo pedagdgicamente
pude desarrollar una planeacion diversificada, porque veiamos lenguaje cuando nos
comunicdbamos, veiamos mateméaticas cuando clasificabamos, veiamos la historia
porque previamente a todo esto pues se les contd cudl era el proposito de la
presentacion, por qué ibamos a hacer esa presentacion, se veian diversos
conceptos fue una planificacion o un trabajo que abordo varios campos formativos
de manera consecuente porque todo iba hacia muchas ramas del plan y programa
y entonces llego el dia de la presentacion, todos nerviosos, con sus trajes que les
pusieron sus papas y veia que por ejemplo habian nifios que estaban muy en su
papel y le decian a otro que estaba inquieto, —ya siéntate, ya nos va tocar—, y
como que iban en este mismo canal de la responsabilidad de haberse preparado
tanto tiempo para presentar en ese momento y bueno, me faltaron muchas cosas,
pero considero que fue innovador, se abordaron temas importantes, también fue

divertido para ellos, también para los papas.

Yo hice esta actividad enfocado a las artes, porque las artes te abren horizontes, no
solo algo que aprendes constantemente, sino que va mas alla es como darle luz a
tu alma, las artes te ayudan a ser t0 mismo, te ayudan a entender el mundo de
diferentes maneras, las artes son lo mas importante y por ejemplo en el nivel
preescolar creo yo que nunca esta talvez planeado o nunca esta plasmado en una
planificacion como tema principal las artes, sin embargo, las artes estan en todos
los momentos del dia de una planificacién, bueno, por ejemplo yo les canto una

cancion del inicio para la bienvenida, una cancion para ver los dias de la semana,
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una cancion para trabajar movimientos corporales que también es sumamente
importante en el nivel preescolar que desarrollen sus motricidades finas y gruesas
y de qué manera puedes hacer eso sin que sea lo cotidiano del papelito, del rasgado
pues es por medio de la musica, es por medio de experimentar desde tu cuerpo
hacia el mundo exterior y eso les ayuda a que posteriormente pues les sean mas
facil otras cosas, otros campos e incluso otras actividades, por eso yo lo pongo en
primer plano, sin duda, las artes son magicas te ayudan a abrir perspectivas de tu
mente de tu alma, va mas alla de simples conceptos. Te agradezco por darme la

oportunidad de escuchar mis pensamientos confusos, espero que te sirvan de algo.
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Cada maestro, tiene una experiencia muy propia

[...] el juego les proporciona muchas ensefianzas, porque
pensamos también o los padres de familia creen que cuando un
nifio se encuentra en el patio jugando estd perdiendo tiempo,
pero no es asi, los nifios estan aprendiendo algo que les esta
generando un conocimiento mas significativo que [...]

Elena Lopez

El destino eligié que yo fuera educadora

oy Elena Lépez. Estudié la Licenciatura en Educacion Primaria para el
Medio Indigena y la Maestria en Pedagogia. Actualmente laboro en el
Centro de Educacion preescolar “Gape ese e Jayru” (Viene saliendo el sol),
ubicada en la comunidad de Emilio Portes Gil, perteneciente al municipio de San

Felipe del Progreso.

Mi Centro de Trabajo es una escuela de organizacion completa, yo atiendo nifios de
tercer grado, con una matricula de 26 nifios. La lengua que se habla en la
comunidad es el mazahua y la lengua materna de los nifios es el espafiol porque en
la comunidad mas bien quienes hablan la lengua mazahua son las personas de la
tercera edad y ya las nuevas generaciones su primera lengua también es el espafiol.
En la escuela manejamos como segunda lengua el mazahua, de hecho, nuestra
escuela se considera bilinglie, precisamente por eso, también trabajamos la lengua
indigena, como introduccion para conocimiento de los nifios y como parte de su

cultura.

Quiero compartirles que de alguna manera yo no decidi ser educadora, mas bien el
destino eligié que yo fuera educadora, porque al terminar la preparatoria mi padre
me dijo que en ese momento ya no podia apoyarme con mis estudios y entonces
dejé de estudiar un afio, me dediqué a trabajar y posteriormente entré a estudiar la
Licenciatura en Educacién Primaria para el Medio Indigena, en la Universidad

Pedagdgica Nacional subsede Ixtlahuaca modalidad semi escolarizado, fue de
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alguna manera como una opcién que yo tuve, como una gran oportunidad para

poder prepararme profesionalmente.

De lunes a viernes iba al trabajo y los dias sabados me iba a estudiar, hasta que
una vez cuando cursaba el segundo semestre de la licenciatura, tenia un maestro
gue era supervisor en Educacién Primaria Indigena, él nos daba la clase de lengua
mazahua, como te dije, él era supervisor y entonces platicando con él, me dio esa
oportunidad de cubrir un articulo 43 en el afio 2002, debido a que anteriormente se
buscaban a las personas que pudieran cubrir las licencias o los articulos aunque

no tuviesen la licenciatura.

Actualmente tengo 19 afos de servicio, cuando ingresé por primera vez al
magisterio me mandaron a atender un grupo en educacion primaria indigena en la
comunidad de Chivati, Municipio de San José del Rincon, posteriormente por
diversas circunstancias no se me ubic6 en ningun Centro de Trabajo y me quedé
como personal apoyo en la supervision escolar nivel primaria indigena, ahi
permaneci 4 afios y medio, posteriormente solicité apoyo para que se me otorgara
la plaza porque en la supervision estaba cubriendo un articulo que l6gicamente era
de otra maestra, quien se habia retirado por tiempo indefinido, entonces, cuando
solicité el apoyo si, se me dio, pero me ubicaron en el nivel de preescolar, a partir
de ahi trabajé en las oficinas del Sector 007, nivel Preescolar Indigena, pero nunca

me ubicaron en algun Centro de Trabajo.

Digamos que solo era una maestra de apoyo, por ejemplo, si se iba un maestro por
incapacidad me mandaban por tres meses a una escuela, uno de los lugares donde
estuve laborando por un largo tiempo fue en la comunidad de San Pedro el Alto
Temascalcingo y después en otro periodo de tiempo me mandaron a la comunidad
de San Francisco Tepeolulco ahi estuve como tres meses y posteriormente me
volvieron a ubicar en la jefatura de sector, ahi nuevamente por siete afios, donde
primero me desempefié como personal de apoyo administrativo, después Asesor
Técnico Pedagogico, aqui tenia la funcion de visitar a las escuelas, dar asesorias al
personal docente en relacion a los programas de educacién, aparte de visitar los

centros de trabajo en compafia del jefe de sector o de algun otro comparfiero o
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compariera, tenia que dar asesoria a los supervisores en relacion a los programas
basicos (Talleres Generales de Actualizacion, mejor conocidos como TGA, cursos
de Carrera Magisterial, o sobre algun programa nuevo que nos enviaban los del
Departamento de Educacién Indigena), también hacia funciones administrativas.

Después, por cuestiones administrativas de no cumplir con los requisitos para estar
en una jefatura de sector me ubicaron en un Centro de Trabajo que es donde
actualmente estoy laborando y ya tengo mas cinco afios en ese lugar, ahi si me
ubicaron frente a grupo y empecé a trabajar con alumnos de segundo grado, y a
partir de entonces me ubican formalmente y me quedo adscrita en el CEPI de forma

permanente.
Los obstaculos y retos son diversos e infinitos

Uno de los retos a los que me he enfrentado en mi trabajo ha sido aprender a
trabajar con alumnos que ya cursaron un grado anterior y con los que no han
cursado ningun grado, es decir que ambos los junten, para mi eso es de alguna
manera un reto, porque ya hay alumnos que traen conocimientos previos en relacion
al grado anterior y para los alumnos que apenas ingresan si traen conocimientos
pero son muy pocos y los alumnos que ya cursan un grado anterior favorecen sus
habilidades, entonces con los de nuevo ingreso hay que favorecer en relacion a lo

gue nos va indicando el plan y programa.

En realidad una siempre busca estrategias para lograr la nivelacidon de
conocimientos en los alumnos, o0 sea, que vayamos no exactamente parejo pero
gue vayamos en el mismo nivel, un ejemplo aplicado al campo de pensamiento
matematico seria que hay nifilos que ya cursaron un grado anterior y ya traen el
conocimiento para clasificar, realizar colecciones, sin en cambio, los nifios que son
de nuevo ingreso para ellos es algo nuevo que van a conocer, entonces en la
escuela nosotros propiciamos que esos nifios también adquieran esos

conocimientos.

Otros de los retos que me he enfrentado es trabajar con alumnos que no les gustaba

la lectura, la lectura de cuentos y se les tenia que explicar dos o tres veces las
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situaciones a tratar y gracias a la paciencia y la aplicacion de estrategias para lograr
gue les gustaran los cuentos pude sacar adelante a los alumnos, para superar este
reto la estrategia aplicada fue escribir los cuentos en papel Bond y dibujar los
personajes y posteriormente todos los dias se les leia sefialando la lectura en el
cartel los dibujos o imagenes y se le invitaba a los alumnos a narrar los cuentos y
compartian lo que mas les gustaba, también escenificabamos algunas historias, asi
fue como pues logré sacar a mis alumnos adelante para que tuvieran el gusto por

la lectura.

Los obstaculos y retos son diversos e infinitos pero uno en especifico al que me he
enfrentado siempre, es que los padres de familia tienen la idea de que los nifios de
educacion preescolar van a aprender a leer y escribir en el preescolar, sin en cambio
nosotros en educacion preescolar los encaminamos a lo que es la lectura, escritura
y otras areas del conocimiento, pero no, no se les ensefa a leer y escribir de manera
convencional, de hecho los padres de familia siempre tienen como esa idea de que
los nifios lo van a aprender en el preescolar, pero es una idea de alguna manera
errénea, porque ese tipo de conocimiento que van a adquirir los nifios ya es en el
siguiente nivel, de hecho todos los afos los padres de familia al iniciar el ciclo
escolar les envian su cuaderno y su lapiz y piensan que desde el primer dia los
nifios van a escribir sin embargo, al ingresar al preescolar para los nifios tenemos
un periodo de adaptacion en el cual no se tratan asuntos o temas de escritura, €so
es en otro proceso, pero pareciera que los padres de familia quieren tener siempre
la razén, de hecho me ha estado pasando por ejemplo cuando estamos trabajando
colecciones y resulta que las madres de familia ya nos quieren dar como la
indicacién, —es que mi hijo ya hace eso y ahora quiero que mi hijo cuente, por
ejemplo, él ya cuenta del 1 al 10 y quiero que cuente ahora del 10 al 20, o sea
guiénes quieren dar la pauta de los conocimientos que van adquirir los nifios pues

pareciera que son los papas y no las educadoras.

Pero una siempre tiene que buscar cobmo comunicarles lo que se tiene que trabajar
en lo que es la edad preescolar, mostrarles nuestro programa con el que

trabajamos, los aprendizajes esperados y es como de alguna manera ellos tratan
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de entender que lo que ellos pretenden en sus nifios pues no es el momento ni el
tiempo, pero siempre me ha causado un poco de problema, de conflicto con los

padres de familia.

Otro obstaculo o reto mas que he enfrentado tiene que ver con en el plan y
programa, creo que los programas que se han elaborado, se han modificado
solamente, han utilizado algunos términos de alguna manera mas técnicos, algunas
compafieras nos confundimos un poco, recuerdo que uno de los programas que nos
agrado mucho y que venia muy completo fue el del 2004, venia muy bien explicado
también el del 2011, pero el del 2017... como siempre todo cambio nos mueve
¢,N0?, porque ya estamos acostumbrados a manejar algo y después no los cambian

de manera drastica, se hace un poquito dificil.

Consider6 que deberian dejarnos manejar un programa, aunque sabemos que los
tiempos cambian, los nifios son diferentes, pero si van a cambiar los programas, lo
minimo que pueden hacer es disefiarlos en tiempo y forma, algo que yo haria seria
organizarlo por grados. Porque nuestro programa de Educacion preescolar es
abierto, abierto para los tres grados, entonces, qué voy a lograr en primero, qué voy
a lograr en segundo y qué voy a lograr en tercero, no, no me da como una pauta.
Aqui el reto es que las educadoras tenemos que definir los aprendizajes para cada

grado, dosificarlos para su ensefianza, sin algun referente.

Anteriormente nuestros programas se manejaban por competencias, las
competencias que trabajdbamos eran mas adecuadas para el nivel de los nifios. Por
ejemplo, las compafieras y yo estabamos analizando que vienen aprendizajes que
estan muy elevados, anteriormente se manejaba que el nifio tenia que aprender a
contar del 1 al 10 a lo mucho del 1 al 20, ahora nos estan pidiendo que sea del 1 al
30, considero que y los aprendizajes estan muy elevados, a lo mejor hay nifios que
llegan a lograr esos aprendizajes, pero recordemos también que los aprendizajes
no solamente se van a lograr en un periodo escolar, por ejemplo para los nifios que
cursan un ciclo escolar pues se va a lograr un minimo, para los nifios que cursan
los tres ciclos escolares se va lograr un poquito mas, pero los aprendizajes

esperados se desarrollan en todo el proceso de nuestra preparacion escolar desde
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el preescolar o seria practicamente el nivel basico, pero considero que si, los
aprendizajes estdn muy elevados para lograr lo que nosotros debiéramos, porque
aparte de todo no se considera el contexto, el contexto de los nifios, el contexto de
las comunidades rurales y el contexto de las comunidades urbanas es muy
diferente, el de las comunidades urbanas los nifios estdn mas cercanos a lo que es
la tecnologia, sin embargo, para los nifios que son de comunidades rurales carecen

de muchas cosas, entonces es ahi donde de alguna manera se limita.
Los alumnos son un ejemplo para nosotros

Yo creo que lo mas importante es considerar al alumno como un ser humano, un
nifio tiene que aprender a socializar, nosotros por ejemplo, los adultos socializamos
de varias maneras, por ejemplo con las personas con quienes laboramos, en un
lugar en donde vamos a comprar, en diferentes lugares, entonces, considero que
los nifios tienen que aprender a socializar, que el nifio sea libre de ser, de
expresarse, por ejemplo a través del arte, de la pintura, masica o danza, pero no
tiene que ser muy riguroso, si, poner reglas, porque tenemos que aprender las
reglas, pero también dejar que los nifios sean lo que tienen que expresar, porque

de alguna manera a veces los limitamos.

También nosotras las educadoras aprendemos de nuestros alumnos y créame que
me ha pasado en diversas circunstancias en las que los alumnos son un ejemplo
para nosotros la forma en cdmo representan las cosas, cOmo se expresan, cOmo
comparten, hay muchisimo que rescatar de lo que los nifios pueden aprender sin
gue sea algo muy riguroso, el nifio tiene que aprender a manipular porque a través
de la manipulacién aprenden diversas cosas, por ejemplo, cuando manipulan un
objeto los nifios conocen como es ese tipo de material, de qué color, el tamafio, la
forma, pero no es algo riguroso sino que por si mismo él va a ir adquiriendo los
conocimientos sin que los vayamos empujando, ¢no?, sino que ellos solitos,
también en la convivencia se presta para adquirir aprendizajes y yo creo que eso es
muy importante, que los nifios aprendan también a través del juego, el juego les
proporciona muchas ensefianzas, porque pensamos también o los padres de familia

creen que cuando un nifio se encuentra en el patio jugando esta perdiendo tiempo,
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pero no es asi, los nifios estdn aprendiendo algo, que les est4 generando un
conocimiento mas significativo que cuando lo tenemos sentado en la mesa

observando el pizarrén.
Pero, ¢qué tiene de nuevo?

Respecto a la practica de innovacion, considero que todas las practicas son
exitosas, buenas o malas, son exitosas porque te dejan un aprendizaje y una
ensefianza. Voy a contarle una préactica de pedagogica que a mi criterio la considero
innovadora, se trata de innovacion en la planificacion de clases, en cuanto
estructura y contenido donde tuve la oportunidad de agregar nuevos elementos en

mi planificacion que fueron mas alla de un listado de acciones.

Mi plan de actividades se enfocO en el campo de formacion académica,
pensamiento matematico, le agregué el enfoque del campo (que los nifios usen
principios de conteo, reconozcan la importancia y utilidad de los nimeros en la vida
cotidiana y se inicien en la resolucién de problemas y en la aplicacion de estrategias
gue implican agregar reunir quitar igualar y comparar colecciones estas acciones
crea nociones del algoritmo para sumar o restar), el organizador curricular 1 fue
numero algebra y variacion, el organizador curricular 2 los nameros, el aprendizaje
esperado fue, identifica algunos usos de los nimeros en la vida cotidiana y entiende
gué significan, la modalidad se plante6 en forma de situacion didactica basada en
una planificacion por aprendizajes esperados argumentado en Laura frade Rubio.
Como secuencia didactica; inicio, se dio el saludo en inglés y en mazahua, porque
a partir de la implementaciéon del Modelo Educativo 2017 ya era obligatorio la
ensefianza del inglés en tercero de preescolar y pues tenia que empezar por algo

basico como lo es el saludo.

Se inici6 la clase rescatando la serie numérica de manera oral del 1 al 10 para ello
se ambiento el salén con la cancion de los elefantes, en el pizarrén se present6 con
material de fomy una telarafia grande, se solicité a un nifio pasar y tomar la silueta
de un elefante y lo pegaron en la telarafia, los demas nifios cantaron la estrofa: un
elefante se columpiaba sobre la tela de una arafia como veia que reciban a llamar

a otro elefante. Después se solicité a otro alumno tomar otra silueta del elefante y
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lo pego en la telarafia, mientras lo realizaba el resto cantaban la estrofa aumentando
la cantidad de elefantes, dos elefantes se columpiaban sobre la tela de una arafia,
como veian que resistia fueron a llamar otro elefante y asi sucesivamente hasta que
pegaron los 10 elefantes, Después se hizo una lluvia de ideas respecto a lo que se
trabajo y se les preguntd: ¢ qué observaban?, ¢, cuantos elefantes habian? ¢ el orden
es correcto?, ¢qué numero va primero? y ¢,qué numero va después? Una vez que
se les cuestiond a los alumnos, comentaron que los numeros que tenian los
elefantes se encontraban en desorden y entonces se invité a otros alumnos para
gue pasaran a acomodarlos de forma correcta los alumnos que pasaron lo hicieron
correctamente sin ningun problema, ya que el conteo oral lo practicabamos de
forma cotidiana, aunque no viéramos los numeros, por ejemplo, todos los dias
contdbamos cuantos nifios y nifias iban, cuantos dias asistiamos a la escuela, etc.,
ademas los alumnos normalmente observaban los nUmeros que se encontraban en
la pared, pero el dia en que se trabajo esta actividad se quitaron los numeros.

También se realiz6 el conteo de los elefantes en lengua mazahua e inglés.

Posteriormente se didlogo con los nifios en relacidén a lo que es el cine, ¢qué se
hace en el cine?, ¢qué hay?, ¢quién ha ido?, ¢que venden?, etcétera. Se les
pregunto a los alumnos si les gustaria que jugaramos al cine y les encanto la idea,

nos organizamos y tomamos acuerdos para la elaboracion de la actividad.

El desarrollo: ya establecido los acuerdos en el grupo para la realizacion de las
actividades, se comenzé con la elaboracion de carteles que fueron necesarios para:
destinar espacios como el cine, los boletos, la dulceria, cartelera, para ellos se
conformaron equipos de trabajo, los alumnos escribieron los precios
correspondientes en los boletos, y en las frituras se coloco la cartelera con los
precios para las peliculas, al montar el cine se asignaron comisiones a los alumnos,
en la actividad se propicié el juego libre y solo se apoyé a los nifios, se les hacia
hincapié a los alumnos que tuvieran presente, cuantas monedas deberian de dar y
recibir segun fuera el caso, la actividad fue libre, y se permitié que los nifios hicieran
uso de su razonamiento matematico al enfrentarse a problemas como comprar y

vender en el cine.
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Cierre, al finalizar la actividad se le cuestion6 sobre: ¢,como se sintieron? y ¢si les
gusto6 o no actividad? Los alumnos se mostraron muy felices por la actividad porque
fue de su agrado, muchos de ellos vivieron una nueva experiencia y pusieron en
juego sus conocimientos adquiridos, ya que todo lo que hicimos en aquella ocasién
con los nifios, ya lo veniamos trabajando, hasta poner esta actividad fue una
evaluacion final de todas aquellas actividades que ya habiamos realizado, entonces,
jugar al cine implicé evaluar lo aprendido, con esto yo quise demostrar que una

evaluacién no siempre es aplicar examenes o contestar cuestionarios.

Como te dije, gracias a esta actividad pude valorar con detalle aquellos
conocimientos que ya habian adquirido los nifios durante todo proceso en el que
previamente desarrollamos actividades que refieren alos principios del conteo, pues
este dia se pudo reflejar y efectivamente, los nifios lograron realizar las actividades
y son de las cosas que mas me ha sorprendido en preescolar, porque a veces como
maestra te estresa, te desespera e incluso te pone triste si uno de tus alumnos no
aprende, pero gracias a las multiples actividades lo logran y lo sorprendente es que
a veces no te das cuenta como brincan de un escalon a otro y cuando ves ya lo
puede hacer, estas situaciones me llenan de emocién y hasta me dan ganas de
llorar, porque sé que mi trabajo ha dado frutos. Légicamente como en toda actividad
hubo detallitos, claro que si, pero realmente creo que en esta ocasion se logré lo
gue se pretendia con estos pequefios, que en ese momento era identificar algunos

usos de los nimeros en la vida cotidiana y entendieran qué significa.

Como podemos ver las actividades son diversas, pero con una misma linea y
tematica, desde que iniciamos en el canto de los elefantes los nifios entonaron el
canto estamos hablando de los niumeros, cuando acomodaron cada uno de los
elefantes en el orden correcto nuevamente estan los numeros, al realizar los
carteles de los precios que se iban a manejar para la entrada del cine, para los
dulces o para lo de los boletos, los nifios estaban haciendo uso de los nimeros,
entonces en ese momento realmente yo vi que hubo un gran trabajo con antelacién
y ese dia pudimos verificar el logro que obtuvimos en relacién a lo que se trabajd,

agrego que mi planeacion fue transversal porque abordé diferentes campos y areas,
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también quiero compartirles que en mi planeacion agregué los conocimientos
conceptuales que trabajamos, las habilidades, destrezas, actitudes y valores
respecto a los acuerdos establecidos. Los materiales que usaron los nifios fueron
cartulinas, pegamento, marcadores, hojas de colores, lapices, palomitas, bolsas, los
materiales del docente fueron: proyector laptop bocinas peliculas.

La forma en que se evaluo los alumnos fue a través de un dialogo abierto con los
nifos, con unas preguntas iniciales que guiaron el dialogo; si les habia gustado la
actividad, si fue facil o dificil para ellos. Se podria decir que todos los nifios
contestaron que fue algo agradable y facil a lo mejor por ahi algunos nifios
presentaron cierto grado de dificultad, pero en ese momento los nifios también se
motivan mucho por las distintas actividades que se realizan, ya que todos tienen
diferente formas de aprender, algunos son auditivos, otros visuales o kinestésicos,
mientras que otros son un poco de todo, bueno, tampoco se trata de etiquetar o
encajonar a los nifios, porque como son pequefios apenas nos muestran un poco

de ellos.

Como la actividad que se desarrollé fue variada, de alguna manera los nifios en ese
momento trataron de dar lo mejor de si para poder lograr un regalo para ellos, por
ejemplo, el que ellos compren los dulces con las monedas y puedan consumirlos,
porque para ellos es un regalo el poder, en ese momento poderse comer un dulce,
una bolsita de chicharrones, palomitas, ver una pelicula, incluso para algunos nifios

es nuevo lo que es el cine.

Hice un registro de la actividad desarrollada y nos dimos cuenta que actividad
resulté efectivamente positiva. Considero que fue exitosa por la manera en que se
llevé a cabo, tal vez lo vemos como algo normal, que a lo mejor uno dice: —pero
¢ qué tiene de nuevo? Yo creo que lo nuevo es para los alumnos, la forma en como

ellos desarrollan la actividad, cobmo socializan, pero, sobre todo, cdmo aprenden.
Una pequefia idea
Considero que compartir nuestras practicas es algo muy relevante porque mire, por

ejemplo, al compartir las experiencias yo puedo llevarme una experiencia que me
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compartan ese dia y puede ser que no me resulte igual, pero me llevo ideas
centrales para mejorar mi practica docente, o sea con que me lleve una pequefa
idea de cada una de las experiencias que nos comparten van a generar nuevos

conocimientos en mi para llevarlo a cabo con mis alumnos.

Creo que es muy importante que estas practicas las abordemos en el consejo
técnico, asi como compartir nuestras experiencias, algunos problemas, algunas
necesidades que tiene cada maestro/maestra y aparte de eso pues de ahi
sacariamos algunas soluciones de las problematicas que nosotros tenemos como
docentes. Aparte de todo cada maestra, cada maestro, tiene una experiencia muy
propia, pero también como le decia, lo que le funcion6 a una maestra puede ser que
ala otra no le funcione tal cual, pero podemos modificar estas actividades, considero
también que en un consejo técnico aparte de compartir experiencias es un espacio
gue nos va a permitir reflexionar y analizar lo que uno como docente hace dia a dia

y poder siempre mejorar.

Lo que le quitaria a los consejos técnicos para agregar un espacio formal a la
socializacion de practicas o experiencias innovadoras, es toda la cuestidn
administrativa, porque todo el tiempo estamos llenando cuadros, cuadros y cuadros,
eso, definitivo, se lo quitaria, lo que podria agregar seria que compartiéramos mas
experiencias de trabajo pero también algunas formas de cémo planifican otras
maestras e incluso considero que hay muy buen trabajo en nuestro pais debido a
gue muchas de las educadoras tienen muchisimos afios de servicio y que afio con
afio van perfeccionando su forma de trabajo y también le agregaria conocer, y claro
gue ya lo sabemos, pero para todos aquellos compafieros que son de nuevo ingreso
no conocen sus derechos pero también lo que son tus obligaciones como docente,
no es de realizar otro tipo de actividad, sino solamente enfocarse a lo que es la
docencia y también a lo mejor que se nos capacitara en determinado momento que
se requiera cubrir alguna necesidad y que se nos capacite, por ejemplo, nosotros
continuamente nos debemos de estar capacitado, pero, es cierto que cuando
nosotros no nos encontramos en esa necesidad, pues muchos de nosotros no lo

hacemos. Entonces, por ejemplo ahora se me ocurre con todo esto de la pandemia
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que vivimos, muchos de los maestros desconociamos el uso de la tecnologia, si,
uso mi computadora, si sé escribir un texto, puedo trabajar Word, Excel o incluso
Powerpoint, pero ya otros programas, como los que se nos fueron anexando, por
ejemplo, lo de las plataformas, considero que no estamos preparados, entonces,
era como en el momento en que se requeria, se nos deberia de haber capacitado,
para que nosotros pudiéramos de alguna manera ser mas productivos en este
sentido, porque muchos nos limitamos, que claro en ese momento en que en que
desarrollamos nuestra actividad con nuestra computadora, con nuestro celular
desconociamos muchas cosas, pero ahora nosotros de alguna manera, aungque no
tuviéramos esa capacitacién tuvimos que sacar adelante el trabajo, tuvimos que
buscar nuestras maneras, tuvimos que investigar, tuvimos que hacer autodidactas
nosotros para poder sacar adelante este trabajo, a eso me refiero, que sea en el
momento, otro ejemplo seria en relacion a la cuestion socioemocional también,
ahora nos piden que tratemos mucho la cuestion socioemocional, pero si
dificilmente uno como como maestro, como maestra es capaz de comprender,
analizar, de darle atencion a sus emociones, dificilmente se lo podré llevar a cabo
con mis alumnos, todo llega tarde, todo llega tarde, no llega en el momento en que

tiene que ser.

Para cerrar este dialogo narrativo quiero agradecerle por haberme considerado
dentro de esta investigacion de trabajo que usted realiza, felicitarla también porque
considero que es una forma en que las educadoras podemos alzar la voz y que
demos a conocer lo que no podemos expresar de forma abierta a través de ustedes
guienes estan investigando y que a lo mejor a través de sus asesores de sus
maestros, quienes estan mas cerca de nuestras autoridades, que se nos pueda
escuchar y se nos de ese valor, esa importancia como educadoras que somos,
guienes formamos a nuestros nifios, quienes nos preocupamos por la educaciéon de
la nifiez. Sabemos que este trabajo que ustedes estan haciendo se dara a conocer
a otros investigadores, con otros maestros y deseamos que sea algo productivo.
Estamos a la disposicion de lo que usted pudiese necesitar en algin momento para

apoyarla. jMuchas Gracias!
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Juagaba a ser maestra

[...] era una comunidad muy lejana, sin transporte, para llegar
teniamos que subir a una loma completamente alta y empinada, para
poder caminar tenfamos que agarrarnos hasta de las ramas de los
arboles o de lo que pudiéramos porque estaba muy empinado, a

medio camino habia [...]

Cecilia Sanchez (2021)

I nombre es Cecilia Sanchez. Actualmente laboro en el Centro de
Educacion Preescolar Indigena “Gape ese e jyaru” (Viene saliendo el
sol), atiendo el segundo grado, con una matricula de 25 alumnos.
Entiendo muy bien la lengua mazahua, pero la hablo poco, la comunidad donde
trabajo se habla la lengua mazahua, sin embargo, solo lo hablan los adultos y en

algunos casos los nifios lo entienden.

Tengo 29 afos de servicio y como podras notar, mi trayectoria en el magisterio
realmente ha sido muy larga, he laborado en muchos lugares, como docente
unitaria, directora comisionada con grupo y docente con grupo multigrado. Yo inicié
cubriendo interinatos por gravidez, estuve en el Pueblito, la Mesa, Guarda la
Lagunita y la Chispa, en todas éstas cubriendo incapacidades por tres meses y ya
con mi plaza trabajé en una comunidad que se llama el Quelite, después de seis
afos de estar ahi, me fui a trabajar en el Puerto, Barrio de San Simoén de la Laguna,
Municipio de Donato Guerra, este lugar lo recuerdo perfectamente porque ha sido

uno de los sitios mas lejanos en donde he prestado mis servicios.

Estudié en el Centro de Actualizacion del Magisterio (CAM) de 1993-1997, los
sdbados, estudiaba y de lunes a viernes trabajaba, cuando conclui mi carrera no
me titulé hasta después de veinte afios me titulé a través del CENEVAL, donde
presenté un examen de conocimientos, elaboré un ensayo e integré un portafolio de

evidencias de una clase con mis alumnos, que fue grabada y enviada en un
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portafolio de experiencias, con eso obtuve mi titulo de Licenciada en Educacion
Preescolar para el medio indigena.

Siempre me gustd ser maestra, siempre me gusto, desde que era nifia, me gustaba
ensefarles a los nifilos chiquitos, juntaba con todos mis hermanos e imaginaba que
ellos eran mis alumnos, jugaba a ser la maestra, una piedra se convirti6 en mi
pizarron y las varas en mis gises. Cuando terminé la secundaria, decidi emprender
nuevos rumbos y emigré a la ciudad de Toluca para estudiar en la Normal, un afio
antes de que terminara me fui al Departamento de Educacion Indigena para solicitar
trabajo de maestra y me dijeron que no, que debia terminar la preparatoria y asi fue,
culminé la Normal y me meti a cubrir interinato en Educacion Preescolar Indigena,

mientras trabajaba también estudiaba en el CAM.
Hay que quitar, brincar o rodear la piedra

Durante mis 29 afios de servicio he presenciado y vivido diversos retos, en realidad
creo que la pregunta seria —¢ qué es lo que no he vivido? — (risas). El primer reto
gue enfrenté, fue al terminar la Normal ya que nunca fui a practicas ni a
observaciones, ni nada de eso, entonces, cuando entro a trabajar, llego a mi primera
escuela y no sabia qué hacer, practicamente no sabia qué hacer, porque jamas
habia ido a una observacion de clase o a una practica, jamas lo habia hecho, en la
Normal, si, nos llevaron una que otra vez a escuela, pero fue de manera muy
superficial, ademas no es lo mismo ver que hacer. En la Normal donde estudié habia
desde preescolar, primaria, secundaria y Normal, si, nos decian, —vayan a la
primaria, —como estaba pegadita—, ahi ibamos, pero asi tanto, tanto como a dar

una clase o a observar una clase de manera detalla, no.

Otro reto al que me enfrenté fue llegar a una comunidad donde era netamente
mazahua y yo no podia comunicarme con los papas ni los nifios y no saber qué
hacer al llegar al primer dia a el salén, ya que no lo sabia hablar muy bien, habia
muchas palabras que no entendia o no podia pronunciar, se me dificultaba mucho
la pronunciacion, si, entendia un poco, pero ya para entablar una conversaciéon con

un padre de familia completamente en mazahua, no.
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Los nifios llegaban hablandome en mazahua, los padres de familia en mazahua, si
les entendia, pero no les podia contestar en mazahua, entonces cual fue el reto,
pues ponerme a investigar, a practicar y practicar para poder pronunciar las
palabras y poder comunicarme con mis nifios, esa comunidad se llama el Puerto,
recuerdo que habia un alumno que hablaba espafiol y mazahua, ese nifio fue el que
hizo mi dia, hizo mi vida ahi, porque cuando yo no podia decirles a los nifios algo
en mazahua €l me ayudaba y él les decia. Yo le decia al nifio, —diles esto— vy el
nifio agarrabay se los comunicaba en mazahua, yo lo decia en espafiol y él lo decia

en mazahua, entonces aprendi mucho de ellos.

Mucho de lo que sé de la legua mazahua lo aprendi de ellos, de los nifios de alla 'y
lo que no sabia me daba a la tarea de investigar, —¢ como se dice esto?, ¢,cOmo se
dice lo otro?, cuando yo le quiera decir a los nifios esto ¢cémo lo voy a decir?, por
ejemplo, cuando yo les decia: —a ver hijos vamos a pintar esta manzana de color
rojo, —por mi mente pasaba —¢como les digo?: — ts’itr’, nifios.. y pintar, —como
se dice pintar —y asi, eran retos que yo decia, como les voy a decir que pinten y
entonces bueno, ya les sefalaba, de rojo, de mbaja, ixi (manzana)y ya, ya nos
entendiamos a la mitad, pero finalmente nos entendiamos, y los padres de familia
también me ayudaron mucho, los papas también me ayudaron, me decian,
—maestra, esto se dice asi —y ya yo lo pronunciaba, se reian porque pues obvio
no lo pronunciaba bien, no me salia y ya los papas ellos me ayudaban mucho,

muchisimo.

Recuerdo una experiencia, un dia un alumno pregunté en mazahua, porque ahi

todo, todo era en mazahua, entonces me dijo:

— Xbpute, ¢kjo nge ko b’ib’i a jense kja xdmi. —asi me dijo y entonces yo dije: —
¢Kjo nge? —es qué es- ko b’ib’, b’ib’T, b’ib’l, —creo que es estar, a jense a jense,
arriba, kja xémi, dia, noche, creo que es dia, dia si, —entonces yo le dije: —jah!
nge ne jyari. (es el sol), —asi le contesté y el nifio se rio de mi, 0 sea se rio y me
dijo: jidyo, jidyo (no, no) con su manita y me dice: nge ne zana, nge ne zana y yo

dije: hay si tiene toda la razon.
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Traduccion...

— Maestra/o, ¢,Quién es el que esta arriba en la noche? —asi me dijo y entonces
yo dije: — ¢ Quién estd? —es qué es- ¢ Quién esta?, esta, estd, —creo que es
estar, arriba arriba, en la noche, dia, noche, creo que es dia, dia si, —entonces yo
le dije: —jah! Es el sol. (es el sol), —asi le contesté y el nifio se rio de mi, o sea
se rio y me dijo no, no (no, no) con su manita y me dice es la luna, es lalunay yo

dije: — jay! si tiene toda la razén

Porque me pregunté cémo se llama el que aparece o el que esta en el cielo en la
noche y yo le dije que el sol, pues obvio que se rio de mi, porque yo le dije que era
el sol y pues en la noche, como va estar el sol, entonces, con todo eso pues me di
a la tarea de ir investigando cosas que no sabia e incluso hice un diccionario o un
glosario donde ponia la palabra en espafiol y la palabra en mazahua, cuando habia
oportunidad me ponia a practicar y sino, pues ya le preguntaba a mi papa, mama,
abuelita, cufada o tias quienes si sabian hablar muy bien mazahua, ya les
preguntaba, —como se dice esto, como se dice lo demas—, entonces eso me ayudo

mucho para poderme comunicar con ellos.

En esta comunidad los padres de familia no sabian leer ni a escribir por lo tanto no
nos podian ayudar, ni apoyar mucho en las actividades extra clase. Muchas veces
llamaba a reuniones a los papas y algunos les ensefié a leer y a escribir, era papas
jovenes porque los que eran sus ultimos hijos, ellos no, por ejemplo, ellos decian,
— no, ¢ya pa qué? —, pero muchos papas que eran todavia jovencitos si les

ensefé, a los que no sabian leer, por lo menos aprendieron a escribir su nombre.

Otro reto al que me he enfrentado ha sido la distancia y estoy segura que no solo
yo, sino que hablo por muchos maestros, estuve en otra comunidad que se llama la
Mesa, era una comunidad muy lejana, sin transporte, para llegar teniamos que subir
a una loma completamente alta y empinada, para poder caminar teniamos que
agarrarnos hasta de las ramas de los arboles o de lo que pudiéramos porgue estaba
muy empinado, a medio camino habia una pefia enorme, donde llegabamos y nos
sentdbamos a descansar porque estaba muy lejos, no era tanto lo lejos sino lo

empinado, llegabamos alla arriba, hasta la lomita y después era caminar
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aproximadamente una hora 25 minutos, a veces con lluvia y con todas la
implicaciones del clima, en esa comunidad fui directora comisionada con grupo, por
la mafiana tenia que ir a trabajar y en la tarde bajaba a la supervisién a dejar
documentacion y cuando no habia documentacion era cuando aprovechaba y me

guedaba en la comunidad.

Nunca inicié mis clases a las nueve, siempre llegué tarde, a las nueve veinte, a
veces hasta las nueve y media porque eran unas caminatas largas, llegadbamos
sudando y con ganas de comer. Recuerdo que me iba con los maestros de la
primaria, porque habia una primaria de Educacion Indigena también, nunca me fui
sola porque era muy peligroso irse sola, ademas en las comunidades lejanas
cuando no iban los nifios de la primaria los del kinder iban muy pocos, solo asistian
los mas cercanos a la escuela porque no iban sus hermanitos de la primaria, solo
iban 6 u 8 niflos, los mas cercanos, porque los que vivian hasta por alla adentro del
cerro pues ellos no asistian porque como no iban sus hermanitos de la primaria

pues ellos tampoco iban.

La mayoria de veces mis alumnos si asistian, pero habia momentos en que los
padres de familia no le daban como que mucha importancia al prescolar, decian, —
jay! es que nada mas va a jugar con la maestra. En una comunidad que se llama el
Quelite, habia un padre de familia que era super exigente con sus hijos, super
exigentes, este sefior un dia llegd, —trabajaba en la Ciudad de México—, con el

caballo y con el fuete en la mano, llegé y me dijo:

— Buenos dias maestra, —con el fuete—, — ¢,como van mis chiquillas?
—Bien, le contesté

—¢ Segura?, no me esta mintiendo

— No todo bien, todo tranquilo,

— A ver Palomita —dirigiéndose a su hija— ¢ qué namero es este?, — la nifia le
tenia mucho miedo a su papa—, hableme fuerte —con voz alta—, digame ¢ qué

ndmero es este?,
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—do... doss,
— jah! ¢y éste?

Posteriormente se dirigio con la otra nifia y le empez6 a preguntar y preguntar

distintas cosas o lo que él queria que le contestara, si ella no acertaba le gritaba:
— Entonces a qué vienes, ¢ qué pasl maestra?

— Oiga, pero pues es que tiene cinco afos y la otra nifia tiene cuatro

—Ta weno

Porque ademas mi grupo era multigrado, escuela Unica, con nifios desde cuatro a

cinco anos, entonces pues, le decia:
— No se preocupe, ella aprendera
— Bueno estéa bien, ya me voy.

Se fue, llego a la primaria e hizo lo mismo con su nifio, también le pregunto lo mismo,
en una de esas el nifio no contestod bien y le dijo al maestro, —permitamelo, me lo
voy a llevar a mi casa tantito—, el maestro le contesté que no lo maltratara, —usted
no le importa, es mi hijo y yo hago lo que quiera con mi hijo, usted no se meta.— Y
se llevo al nifio, ese dia no regreso, al dia siguiente le pregunté a las nifias que si
su papa les habia pegado o algo asi y dijeron, —a nosotras no nos pego pero a

Jorge si, le peg6 poquito con el fuete, es que no le contesto lo que le pregunto.

El sefior era una persona muy agresiva, pero digamos que ese solo era un caso,
porque los demas nos agradecian por lo que haciamos por sus hijos, — muchisimas
gracias maestro, muchas gracias maestra y mire mi nifio ya por lo menos escribe
su nhombre y sabe los numeros, sabe contar, ya sabe esto que nosotros no le
podemos ayudar, porque nosotros no sabemos de eso y nosotros siempre andamos
trabajando en el campo o asi, no tenemos tiempo para trabajar o para ensefiarles y
ademas nosotros no sabemos ni qué ensefarles, si a duras penas sabemos

nosotros, ahora qué les vamos a ensefar nosotros—. Nos agradecian muchisimo,
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a los maestros de la primaria, los del preescolar, en este caso yo, que duré seis

arnos ahi.

Si, los padres de familia si apoyan, apoyan sobre todo en lo que pueden en cuanto
a materiales, a veces en el Departamento nos daban colores, crayolas, hojas, papel
bond, papel crepe o asi, pero no era mucho, dos, tres cuatro, cinco pliegos al afo,
entonces, muchos de esos materiales lo poniamos nosotros los maestros, era de
gue, —mafana voy a trabajar con crepe y no tengo, pues lo compraba con
anticipacion y se los llevaba, porque era dificil, ahi no habian papelerias, como para

gue yo les dijera, mafana me traen un pliego de papel.

En la escuela no habia luz ni agua potable, el rio pasaba como a 200 metros de la
escuela, para tener agua en la escuela, los padres de familia tenian que subir un
garrafon para que pudiéramos tener agua, no teniamos bafios, teniamos solo
letrinas, 0 sea si habian bafios porque lo construydo CAPSE, pero no estaban en
servicio porque no habia agua ni drenaje, en pocas palabras no habia nada, se
construyeron unas letrinas que era donde ibamos al bafio, practicamente la gente
se iba a lavar y a bafarse en el rio porque no habia agua, no habia luz, entonces
gué haciamos cuando ensayabamos algun baile por ejemplo para la clausura o
algun evento, pues usdbamos grabadora con pilas y lo poniamos nosotros los
maestros, era de comprarnos nuestra grabadorita, nuestras cuatro pilitas y lo que
nos duraba, ya se acabaron pues a comprar otras, en el ultimo de los casos, si los
padres de familia nos apoyaban con una bateria de carro, ahi conectdbamos, les
deciamos, —sefiores necesitamos poner musica, vamos a hacer esto, decian, —si
profe yo traigo mi carro, yo traigo mi bateria o asi, practicamente no habia muchas

personas que tuviesen carro, eran contaditos.

Ser directora y ser docente a la vez es un trabajo muy pesado, porque esta el trabajo
pedagodgico con tu grupo, con tus alumnos, pero también esta lo administrativo, la
documentacion, tienes que ir a cursos, recoger materiales, solucionar los problemas
de la escuela y en muchas ocasiones dejas a tu grupo. Al llegar aqui en esta
comunidad de Emilio Portes Gil, entré como docente frente a grupo, ya tengo 21

afios aqui, en teoria solo me dedico a mis nifios, es mejor, eso me ha ayudado
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muchisimo en cuanto a que mis alumnos aprovechen mejor el tiempo y todo, porque
me dedico exclusivamente a ellos, claro que en muchas ocasiones nos piden cosas

administrativas, pero comparado con la direccion, ya es menos.

Especificamente en este lugar donde trabajo, uno de los retos que me enfrentado
en todos los ciclos tiene que ver con los padres de familia, no quieran entrar a las
actividades, de repente se quieren portar renuentes algo asi como, —ay, yo no
participo en eso—, creo que uno de los principales conflictos ha sido la religion,
aqui hay muchas organizaciones o religiones, en ocasiones cuando se hacen
actividades donde se abordan las tradiciones y las costumbres, hay algunos padres
de familia, o muchos padres de familia que no participan y no permiten que sus hijos

participen, por ejemplo, el dia de muertos o alguna otra celebracion.

No quieren que sus nifios participen porque dicen que su religion no se los permite,
eso ha sido algo que nunca me ha gustado, pero aun asi lo he hecho, he pretendido
gue todos se integren que todos estén, claro sin obligar a nadie, el que quiere esta
y el que no, pues no, pero si ha sido algo que me ha tocado vivir en estos 20 afios
con padres de familia, quienes dicen, —es que mi hijo no puede participar en los
honores, es que mi hijo no puede saludar a la bandera, es que mi hija... tuve una
experiencia con una nifia que le encantaba estar en la escolta, ella a todas horas y
sobre todo en el recreo andaba ensayando la escolta, andaba ahi, decia —paso
corto— y hacia su paso corto y todo, pero cuando ya se eligié a las nifias para la
escolta, la mama no quiso, dijo que no porque su religion no se lo permitia, entonces
su hija no podia participar, aunque su hija queria, no podia y recuerdo
perfectamente cuando su hija le dijo: — es que yo si quiero estar—, pero le dijo, —

no, sabes que no puedes y no vas a estar en la escolta— y no la dejé participar.

Por mi experiencia crei que no era apropiado iniciar una labor de convencimiento,
porque en el fondo sabia que ella no sederia, entonces lo que hice fue planificar
algunas actividades de representacion teatral donde la nifia tenia un papel

relevante, lo hice para compensar la situacion que ella habia vivido.

Otra cosa es que no les permiten el saludo a la bandera, entonces habian papéas

gue le decian a sus hijos, —no, es que no puedes saludar a la bandera, pero ya
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estando aqui, haciendo los honores pues ellos ven que el compafierito ya esti
saludando, ellos también lo hacen, pero si habian nifios que decian, no, no lo hagas,

es que no lo debes hacer.

Pero bueno, son retos que de una u otra manera hemos enfrentado y superado,
porque ademas no nos podemos quedar estancados, hay que brincar, o rodear la
piedra del camino. Creo que durante este tiempo de hacer consientes a los papas
gue una cosa no tiene nada que ver con la otra, ha dado resultados, si, todavia hay
uno que otro que definitivamente esta muy, muy centrado en su religion y no quiere

participar, pero creo que ya son minimos.

Yo creo que preescolar es una etapa muy bonita, a mi si me dieran a escoger o me
dicen —oyes te vas a secundarias, —no, yo me quedo en preescolar, los nifios son
muy lindos, no viene maleados, o0 sea todavia puedes trabajar con ellos, son muy
carinosos, son muy atentos y yo siento que en otro nivel son como que hasta mas

groseros.

Ademas, entre mis compafieras docentes hay mucha comunicacién, de repente,
decimos, —oyes, es que este nifio, nada mas no aprende, juy! por mas que aplico
estas actividades o dinamicas se le dificulta y entre nosotras nos damos estrategias
consejos, sugerias y todo para resolver esa situacion y creo que nos ha funcionado,

para mi lo funcional es eso, trabajar con las compafieras.
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Cosas que te sorprenden

Aunque no se nos solicite, se comparten muchos saberes y
estrategias de las comparfieras, de pronto digo —y jta como le
haces? —, es més a veces ya ni preguntas, solamente escuchas los
comentarios de las compafieras de como van haciendo la actividad,
y piensas: —me parece interesante, creo que lo voy a poner en
préactica—, entonces ya nada mas le dices: —te robaré tu idea.

Daniela Martinez

El aula de los reglazos

I nombre es Daniela Martinez. Mi escolaridad es licenciatura en
Educacion Primaria para el medio indigena y actualmente tengo otra
licenciatura en Educacion —ahora si ya tengo mi titulo—, antes era
maestra pasante, trabajo en el Centro de Educacion Preescolar “Gape ese e jyaru”
(Viene saliendo el sol), de la comunidad de Emilio Portes Gil, San Felipe del
Progreso, Estado de México, atiendo tercer grado de Educacién Preescolar y soy
subdirectora comisionada. Tengo 14 afios trabajando en este centro educativo, 15
afos en el sector preescolar indigena y cuatro afios en Primaria Indigena, en
primarias estuve trabajando en la region otomi, Municipio de Temoaya, Estado de

México, en una escuela de doble turno.

Me vine a prescolar, porque en ese tiempo cuando yo meti mi documentacion para
trabajar y que me basificaran no habian plazas en primarias por lo tanto me
mandaron a educacion preescolar, me dijeron que por el momento esa era la Unica
opcién que tenia, posteriormente si surgia otra oportunidad tendria que renunciar a
mi plaza e irme al nivel que me correspondia, sin embargo, a mi me gusto estar en
este nivel, por eso es que también decidi hacer una segunda licenciatura en
educacion para no tener problemas, en realidad yo queria una en educacion

preescolar, pero no logré encontrar esa licenciatura en la escuela donde yo queria.
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Lo que realmente me llevo elegir esta carrera, es porque yo estudié el Bachillerato
Pedagdgico Nacional, sin embargo, para que yo pudiera estudiar el Bachillerato
Pedagdgico tendria que estar en servicio, por lo tanto tuve que buscar dénde hacer
mi servicio, CONAFE me ofrecié hacer mi servicio social y ser becada, entonces al
ser becada en el bachillerato yo ya tenia las posibilidades de tener mis constancias
para poder seguir en el bachillerato, a diferencia de las preparatorias normales aqui
teniamos mas oportunidad de prepararnos para ser docente, porque era
pedagogico, entonces al salir me meti a la universidad y me enfoque a la
licenciatura en educacién primaria indigena porgque yo decia que queria ser docente,
pero no de preescolar sino de primaria, a mi me llamaba mucho la atencion el hecho
de ensefar, porque cuando estaba en la primaria, tenia unos maestros que siempre
me andaban golpeando, que no te sabias las tablas va el reglazo, entonces me
llamaba mucho la atencion y decia: —a mi si me gustaria ser maestra, para no tratar

asi a los nifos.

Yo creo que eso fue lo que mas me motivo a estudiar el Bachillerato Pedagdgico y
luego la Universidad Pedagdgica, porque no me gustaba cuando me maltrataban y
yo decia: —No, pues si nos golpean no vamos a aprender nunca. Y realmente me
pasd, a mi me preguntas las tablas y yo te voy a decir: —espérame tantito, deja ir
razonandolas. porque no me sé las tablas y no me las sé porque cada que me
preguntaban las tablas y no sabia me daban un reglazo en las manos y asi de —

ino! —, eso no me gustaba.

Después de muchos afios regresé a esa misma escuela para hacer mi servicio
social y me sorprendié mucho porque todavia prevalecian esas viejas practicas,
donde tienes que aprender a golpes y los papas daban permiso, recuerdo mucho
esa aula porque cuando yo llego a hacer servicio a mi comunidad, era el aula de los

reglazos.
¢, Qué tienes Juanito?

Llegué a Emilio Portes Gil siendo docente y después adquiri la subdireccion de
comision hace 10 afios. El hecho de ser subdirectora comisionada con grupo si es

un reto, porque debes atender a tu grupo y tienes que apoyar a la directora, en
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muchas ocasiones la informacion solicitada surge de manera espontanea, de pronto
digo: —joh por Dios! tenemos mucha documentacion que entregar —. y en mi caso
no puedo decir que no, porque asumi esa responsabilidad, una ventaja es que en
mi Centro de Trabajo todas nos organizamos y todas apoyan de una u otra forma.
La verdad es que si es un reto, a mi me tocd en cierto periodo en el que tuve
multigrado que era segundo y tercero y a esto le sumamos que me pusieron
segundo grado de nuevo ingreso y mis repetidores que ya habia estado en la
escuela en primer afio y tercero también, los repetidores, los de nuevo ingreso mas
la subdireccion, ese afio si fue cansado, luego atendiamos una matricula por grado
de 27 a 34 alumnos ese si era un reto enorme y a esto le sumamos que los espacios
estaban muy reducidos, en ese tiempo los papas no queria aportar, no querian

ayudar, en pocas palabras que les valia.

Otro de los retos con los que me enfrentado es que a veces mis alumnos no tienen
la solvencia econdmica, (voz entrecortada), —es que quiero llorar—, porque no
tienen la solvencia econdmica para cubrir sus necesidades, me toco con una nifia
gue no contaba con el apoyo practicamente de sus papas, mama se habia ido a
trabajar, la nifia estaba sola, iba con un vestidito roto, sin calzoncitos, sin materiales,
sin peinar, sin bafarse y pues son uno de los tantos retos a los que nos vamos
enfrentando y que al final del dia los enfrentamos y nos dejan con un buen sabor de

boca.

También me ha tocado trabajar con papas muy prepotentes y que se creen juf! que
dicen, —no pues yo voy a mandar aqui, ti no—, entonces es un reto plantarte y
decir, —yo aqui soy la maestra, y aqui en este espacio de nueve a una yo soy la
gue dirige y punto—, asi los papas quieren llegar a mandar, algunos no les gusta tu
forma de trabajo o tu metodologia y quieren que la hagas de acuerdo como ellos
guieren, entonces ahi si es un reto tener que ponerte firme y decir —aqui yo soy la

gue mando para el bien de los nifios—.

Te quiero contar de otro nifio (llorando), que son los retos en los que dices, —¢en
serio?, llegan esos momentos en que se te salen las lagrimas, te encuentras con

nifios vulnerables, pero emocionalmente vulnerables, porque mama no esta, papa
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no est4, van y los dejan en la escuela y tienen tantas necesidades emocionales, que
una dice —¢,como le hago?, de pronto dices, —jAy NO me toco este nifio!, pero ya
en el camino vas buscando las soluciones y luego al final es con quien mas te vas
encarifiando. Es el caso es de Juanito, hace poco me enteré que fallecio su papa,
yo dije —¢ en serio?, pues no lloré por el sefior, lloré por el nifio, porque dije, —¢ con
quién se queda?, si con papa estaba abandonado. Juanito es un nifio vulnerable
emocionalmente porque vivia solo con su papa, su mama estaba en otra
comunidad, entonces iba a la escuela, imagino que su papéa decia, —pues vete a la
escuela para que no estés en la casa—, no llevaba material, no le hacian caso, no

iba bafiadito, llegaba sin lonche.

En una ocasion llego al salon, pedi que todos sacaran su material y él con su cara
seria. Era un nifio pingo, de esos que llegan y hacen fiesta y a todo mundo anda
molestando y ese dia llegd se sentd y se me hizo raro y pensé —qué raro que
Juanito esté sentando—, bueno, pedi que sacaran su material, pero el nifio pues
no, no saco nada, entonces le dije: —oye Juanito saca tu material— y no, entonces
me acerco Y le digo: —¢ trajiste tu material? —. Generalmente no lo llevaba, pero
ese dia dije —igual y si lo trajo— y no, entonces yo me acerco por la espalda y le
digo, —¢ trajiste material? o te compartimos —yY el nifio hizo jauch! (descripcién de
dolor) y le digo: —qué tienes— y me dice, —nada, nada—, pero la mano la traia
sobre su pierna nada mas y bueno, pues empeceé la clase con los nifios y €l muy
tranquilo, —o sea, ¢ Juanito tranquilo?, joh por Dios!, algo est4 pasando—, ¢no? Y
otra vez fui con él y le digo: —a ver qué tienes— y no me queria ensefiar y me
decia —nada—, pero se le veian sus ojos que ya habia llorado mucho y le insito
gué tienes Juanito y me dice —nhada maestra—, pero ya casi se le salian sus
lagrimitas y digo, —algo tiene—, pero no identificaba qué, estuve ahi, de pronto veo
su dedo morado, traia un super machucon, con la ufia toda levantada y yo asi de
—¢qué hago?, ¢qué hago en este momento?—, si le dije a la directora, —maestra,
cdmo es posible que a Juanito me lo manden con la ufia asi, le duele, toda
morada— y pues a él le dijimos que lo ibamos a llevar al centro de salud, le
hablamos al papd, pero ni vino. Todo era muy triste porque siempre llegaba

golpeado, llorando, regafiado, con hambre, se le caian sus pantalones, incluso una
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vez la directora le tuvo que cocer el pantalon, por eso cuando me dijeron que habia
fallecido su papa, dije —por Dios—, se me salieron mis lagrimas por el nifio, porque
dije, —bueno si estaba mal, ahora como va estar el nifio, donde se va quedar— y

es algo, asi que de pronto me acuerdo y digo, qué habra sido de ellos.

Este ciclo escolar (2020-2021) me tocé otro reto, Ana, una nifia autista, que no se
gueria quedar en la escuela, lloraba pataleaba y la mama también lloraba con ella,
igual que la nifia. La tuve desde el ciclo pasado antes de que iniciara la pandemia y
en este ciclo escolar la atendi a distancia y para mi era muy dificil porque yo no
sabia como atenderla, qué estrategias buscar, si cuando la tenia presencial hacia
malabares, y a distancia me conectaba con ella y su mama decia: —ay maestra es
gue Ana ya se fue, Ana ya no esta—... Ahi si tuve que ir tres veces a su casa, y yo
dije, —ay pues dicen que no hay que ir a ver a los nifios, pero si la dejo también,

me van a decir qué estas haciendo. La verdad es que fue muy complicado.

Quisiera empezar recalcando que en cada ciclo escolar te encuentras con cosas
gue te sorprenden y pones en practica actividades funcionales, en las que dices,
lo aplicaré para el proximo ciclo escolar, pero en el proximo llegan otros nifios, y las
caracteristicas de los nifios son diferentes, o sea tienes que ir innovando tus
actividades de acuerdo a las caracteristicas de tu grupo y en el camino se te van

ocurriendo las actividades.
Me arriesgué...

Es esta ocasion quisiera compartirte una practica pedagogica, que me dio
excelentes resultados, bueno el problema era que los papas no se involucraban, yo
decia cdmo hago que se integren positivamente los papas, porque siempre que yo
daba mi clase en linea los nifios participaban, pero los papéas a lado les daban las
respuestas, —dile que es el cinco... dile que es el seis. — Ellos pensaban que
ayudar a su hijo era hacerlo por ellos. Mi objetivo era que los papas se integraran y
trabajaran e interactian con los nifios y que las actividades las hicieran parte de la
familia y pues al final si lo logré. Lo primero que hice fue elegir el campo, que fue
Pensamiento Matematico, del aprendizaje esperado “Ubica objetos y lugares cuya

ubicacién desconoce, a través de la interpretacidon de relaciones espaciales y puntos
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de referencia”, di la consigna que un integrante de la familia tenia enterrar un tesoro
en cualquier parte de la casa, después, en conjunto deberian elaborar un mapa y
por ultimo ejecutar el juego. La mama o el papa tenia que dar las indicaciones, el
nifio tenia que seguir esas indicaciones y para que el juego fuera mas divertido
todos se disfrazarian de piratas, deberian elaborar su disfraz con materiales
reciclados a su alcance, para que no gastaran ya que en esta época muchos padres

perdieron su empleo.

Aungue yo al principio dije, creo que esto no van funcionar, aun asi me arriesgué,
pensaba, —siento que no va funcionar, que no va por ahi el asunto,— pero no, pues
en la mayoria del grupo, digamos que en un 80%, lo llevo a cabo y yo me quedé asi
de (sorprendida) y me mandaron las fotos, me mandaron el video, yo veia como
estaban interactuando entre si, la relacion que se daba entre hijos-papas, el alumno
con los hermanos, entonces yo asi me quedaba: —excelente, excelente y a partir
de ahi segui haciendo las actividades en conjunto, pero si, llegé el momento en que
dijeron los papas, —maestra, ¢puede ya trabajar el nifio solo? Y yo dije, —vale, el
nifio solo— y ahi noté que el nifio ya era mas autonomo, que ya podia hacer las
cosas sin que el papa le estuviera diciendo, —dile que son cinco—, sino que ya el
nifio empezo a soltarse mas, el trabajar en linea favorecio también, porque favorecio
mucho el lenguaje oral, al presentarse a la camara, ya no le tenia miedo, al principio
era asi como de —jay!, es que me da pena— y la mama le decia, también se
apenaba y ya de pronto, solitos y fue pasando el tiempo y solitos, decian, —pues
yo ya sé manejar el celular, ya sé prender el micréfono, sé apagarlo, sé salirme—,
ya no tenian que decirle —mama qué dice la maestra...—, ya solitos iban siguiendo
las instrucciones a distancia, entonces, a mi si me gusto trabajar un poco en linea
porque si desarrollaron mucho su habilidad de escucha, su autonomia, el desarrollo
personal de ellos y el lenguaje, porque se paraban y ya me decian, ha pues yo, yo
te digo maestras y se las inventaban y eso lo notaron mucho los papas, porque me
decian, — maestra ahora mi hijo no le da pena—y ya se desenvolvian muy propios,
si me gusto trabajar en linea, claro, no todos lo llevaban a cabo, o sea de este grupo,
como yo ya los conocia del ciclo pasado, eran unos papas muy participativos, muy

responsables, muy trabajadores, sin embargo en este ciclo se volvieron muy
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sobreprotectores. Se integraron otros alumnos también muy responsables los
papés, pero en especial, hubo uno que no, él le mandaba, mensajes, le escribia,
hacia circo, hacia maroma y él dijo a mi me vale, hasta el ultimo dia me mando un
texto: —maestra, yo sé que no me conecté, pero ¢,si me va entregar mi documento?

Y yo asi de (risas...)

Para mi lo méas importante de movilizar a los nifios, hacerlo creativo, pensante y que
vayan ellos creando y construyendo sus propios conocimientos, su propio analisis
de lo que estan haciendo y para dénde quieren irse, que sea a través del juego, con
una ensefianza que tenga un propdsito principalmente, que tenga ese proposito,
pero no hacerlo monoétono, que tenga ese proposito a traves del juego, que el nifio

realmente le interese, porque a veces hay juegos que también no les interesa.

Para que las educadoras tengamos éxito en la ensefilanza debemos conocer los
gustos e intereses de los alumnos al igual que sus emociones. A mi me encanta el
desarrollo socioemocional, si me hablan de las emociones yo centro toda mi
atencion en ese tema, porque descubri que si nosotros trabajamos desde la
emocion del nifio, la llevamos y la compartimos con los papas el nifio va ser mas
feliz y va aprender mas rapido, lo tenemos que estar motivando contantemente,
igual que los papas, porque trabajamos desde la emocion, que el nifio se sienta
feliz, contento, va ir contento a la escuela y va aprender de la mejor forma sin
forzarlo y va aprender a través de sus habilidades, de sus conocimientos, que eso
le va servir para llevarlo posteriormente en practica y lo va transmitir en casa y va
decir, —ah, yo si quiero ir a la escuela porque me divierto, porque me siento
contento, porque me siento feliz, porque mis compafieros también los siento
contentos,— Si es un tema que me encanta trabajar, con las emociones,
basicamente el desarrollo socioemocional, porque es el punto focal para todo,
conocernos, conocer al otro y partir de ahi, es que no tiene caso que lleguemos

enojados a la escuela.

He trabajado mucho con la parte socioemocional con los alumnos, con diferentes
estrategias, principalmente me he ido a lo mejor, me he ido un poquito mas alla de

lo que indica el programa, de los aprendizajes esperados, a veces de pronto me los
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brincaba, pero que esas actividades que trabajaba lleva a los nifios a estar estable,
por ejemplo, a mi me gusta practicar yoga con los nifios y hacer las respiraciones
conscientes, porque asi los mantenemos mas estables y se vuelven mas eficaces
los nifios, empiezan a mantener su estabilidad emocional, e incluso otra practica
pedagdgica que implementé durante la pandemia fue “la botella de las emociones”,
el cual consisti6 en que cada nifio junto con su familia disefilamos una botella con
materiales reciclados y la elaboramos con brillitos, con aceite y con todo lo que ellos
quisieron, entonces al moverla llamaba la atencion. Si observaban que alguien de
la casa se enojaba o gritaba, les di la consigna a los nifios, —cuando vean a mama
0 a papéa o al hermano que esté enojado, le dan la botella de las emociones—, en
una ocasion tuvimos reunion virtual y me dice Mariana,— maestra me dijo mi mama
gue no le diera esa cosa porque no se iba controlar, estaba muy enojada—, me di
cuenta que ahi ellos empezaron a identificar las emociones y la mama después me
dice, —si maestra, me enojé, pero también me disculpé€, porque si tiene razén, no
tenia por qué enojarme ni gritarle a mi hija— y le digo, —a que bien—, porque
también estan identificando las emociones dentro de la casa y las estan empezando
a controlar, entonces, si me gustd, los papas también se involucraron mucho.
También hicimos ejercicios de yoga, para trabajar con las respiraciones, recuerdo
gue habia un papa que me decia, ,—maestra y hoy no vamos a tener yoga?,— él
siempre aplaudia eso, de que estuviéramos emocionalmente sanos, creia que su
hijo estaba mas contento, le gustaba y pedia. Yo si notaba que por lo menos los
gue se conectaban, que si eran bastantes, si les gustaba, si lo aplicaban y si

lograron desarrollar algunas actividades con referente a sus emociones

Yo desarrollé estas actividades porque en los ultimos ciclos me he da cuenta que
con sus respectivas adecuaciones da muy buenos resultados, aunque en los
aprendizajes esperados no te marca como tal el yoga, yo me arriesgo y lo planeo,
de hecho, me pasé cuando ibamos a clases presenciales, yo planifigué una
actividad de yoga y entonces llegaron mis autoridades correspondientes y
empezaron a revisar mi planificacion y ponen en la secuencia didactica un signo de
interrogacion y me dicen — ¢ esto qué?— y después me ponen una nota que decia

—"“esto no esta en el plan y programa”—, yo si le dije, —no esta, pero forma parte
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de la educacién socioemocional y de educacion fisica— y me dice, si, pero aqui
(refiriéndose al plan y programa) aqui no dice yoga, entonces dije, —pues tengo
gue cambiar mi termino, o0 sea buscar otra palabra para cambiar eso y ponerle por
ejemplo. no sé, educacion fisica o algo asi, aunque si van a venir, me van a decir
esto no es educacidn fisica, pero es que ellos no sabian, todavia no estaban
involucrados con eso, ahorita que ya llevamos mas talleres de educacion
socioemocional, que ya hablamos de yoga, que ya hablamos de respiracion
consiente, yo siento que ya lo pueden comprender lo que estaba haciendo. No es
gue yo haya inventado la importancia de reconocer las emociones en la vida
cotidiana, yo me certifiqué en el SEDI, tomé un curso por un afio y medio, por una
cuestion personal, nunca me imaginé que esto me ayudaria mucho en mi practica
docente y sobre todo con mis alumnos, vi que ellos se motivaban mas y ya después
lo puse en practica con mis papas, se resistian mis papas, decian, —ay maestra no
podemos hacer eso, ¢vamos a hacer la actividad?—, en un primer momento nada
mas lo hacian porque yo lo pedia, pero no porque la quisieran hacer, pero después
lo hicieron porque realmente les ayudaba, estaba interesante, de hecho a mi me
encanta porque he seguido trabajando con el desarrollo socioemocional y si, si se

notan los cambios, no a corto plazo es a largo plazo.

En preescolar yo le daria un primer lugar a la educcién socioemocional porque es
fundamental que el nifio se conozca, que el nifio sea autbnomo y que el nifio se
relaciones con otros nifios, yo si le daria como que un primer lugar y a partir de ahi
se va a trabajar la transversalidad, porque no se trabaja separado sino se trabaja
en un conjunto. Si tl haces equipos con los nifios para trabajar, no s€, por ejemplo
el conteo y van a clasificar, estas trabajando con desarrollo socioemocional, porque
es el respeto hacia los demas, la empatia, igual hay algunos nifios que veo y dicen,
—ijay! yo no me quiero juntar con ellos—, entonces, ahi también se trabaja la
empatia, de la solidaridad y la emociones, supongamos que van a trabajar la
clasificacion en pensamiento matematico, de pronto llegaba a decirles —a ver qué
equipo termina primero— y esta la motivacion, se empiezan a apoyar y va la
emocion de si, japurale! y se motivan entre ellos, entonces, si va la emocion

implicita o explicita. La emocién siempre va ser una sinapsis durante el aprendizaje,
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es importante estimular y desarrollar todas estas conexiones neurolégicas ya que
favorecen mucho a los nifios pequefios, porque la emocion es una frecuencia mas
alta que el miedo, si nosotros vibramos en miedo la emocién baja y entonces se
desconecta el cerebro y empieza a producir otras sustancias, segregar otras
sustancias y no hace muy buena conexion pero cuando vibramos en armonia pues

se siente mas feliz y hace conexiones neuronales y por lo tanto se aprende mejor.
En mi sal6n pasa la magia

Lo que le falta a la educacion preescolar es que tengamos personas como dirigentes
empaticas y que realmente elaboren a conciencia nuestro plan y programay todo lo
demas, personas empaticas, que lo viven y que palpan desde un centro educativo,
desde un aula, porque a veces los elaboran personas que no son docentes y que
no son empaticos y que dicen, —pues yo tengo el conocimiento, lo hago como yo
pienso que es— Yy ya, lo manejan como si fuera una industria, pero si lo hicieran
desde el aula, verian diferente la educacién, entonces eso lo plasmarian en nuestros
planes y programas, de acuerdo a las necesidades que estan viendo y entonces si
cambiaria la educacion, el plan que tenemos superficialmente si esta bien, pero esta
un poquito mal enfocado, porque no parte de las aulas, son los conocimientos que
se pretenden adquirir, pero no consideran el contexto del nifio, eso es algo general,
no consideran los saberes de los nifios también. Lo ideal es que nos dieran la pauta
para decir, —ah pues saben qué haganlo desde tu contexto—, que las educadoras
tuviésemos esa autonomia que tanto se pregona, la libertad total porque nosotras
conocemos a nuestros nifios, a la comunidad eso seria mas practico sin tanto
estrés, pero luego vienen la contraparte en donde dicen, —por qué te estas saliendo
de esto, si en tu plan y programa dice esto, entonces asi de jops! —Tienes razon—
y regresas otra vez a tu forma rutinaria de trabaja asi de, — ahi va lo que quieres—
, N0 Nos dejan ser, no nos dejan tener esa autonomia, NOS regimos por un sistema,
pero si yo quiero, en mi salén pasa la magia, pasa algo magico porque tengo en mis
manos mi planificacién, que ya puesta en marcha, puedo ir agregando cosas, me
las voy ingeniando y voy creando,— ah pues mira, yo planifiqué esto, pero de esto

lo llevo un poquito mas alla de y es un reto mas y un poquito mas alla— y haces un
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conjunto, untodo y creas la magia. Yo creo que todas las maestras, bueno, las que
estamos en la escuela, creo que todas hacemos eso, llevamos la planificacion, pero
vemos el contexto, vemos la situacion de los nifios y pues hacemos un poquito mas
para este, un poquito mas para el otro y creamos y de pronto usamos una varita

magica.

De una manera oficial

Llego un momento en que yo decia —Consejos Escolares otra vez—, no me
gustaba, o sea realmente yo asi de —ay no es que aburrido, otra vez y otra vez lo
mismo—, sinceramente para qué voy a mentir, no me gustaban, pero cuando nos
empezaron a dividir ya por nuestro consejo que tuvimos nosotros por escuela, tienes
mayor confianza con tus compafieras y mayor autonomia de poder decir —yo no
estoy de acuerdo, pero bueno, lo hago o si estoy de acuerdo ¢no?, hay un debate
bien padre en nuestra escuela, si estoy de acuerdo o no estoy de acuerdo, pero,
pues es padre, siempre es padre que términos y llegamos a un acuerdo y todas nos
respetamos, siempre hay un respeto y eso si me gusto, dentro del aspecto de los
consejos escolares, aunque no se nos solicite se comparte mucho saberes de los
comparnieros, estrategias de los comparferos de pronto digo —y ¢td cédmo le
haces?—, es mas a veces ya ni preguntas , solamente escuchas los comentarios
de las compafieras de cémo van haciendo la actividad, y dices —me parece
interesante, creo que la voy a poner en practica—, entonces ya nada mas le dices
—te robaré tu idea—. Pues si adelante ¢no?, te dejan muy buenos aprendizajes,
vas aprendiendo cada dia mas, vas conociendo a las personas, vas conociendo
como hacen sus estrategias vas ampliando mas tu panorama referente qué puedo
hacer con mis nifios, codmo puedo solucionar problemas y pues es algo muy emotivo

porque entonces si dices —jay! desde cuando lo hubiera hecho.

Creo gue en los consejos deberiamos abordar mas estos temas, pero de una
manera oficial para ello le quitaria toda el area administrativa, porque a veces
hacemos mucho y llegamos a un punto nada mas, pero ya tenemos un montén

como que de... de basura para llegar a lo concreto. Nos atiborran de un montén de

93



informacién, nos llenan la bandeja de documentacién administrativa y a veces
nosotros como docentes por tanta informacién que tenemos o que nos llega, no

impide avanzar hacia un trabajo pedagdégico exitoso.

Lo mejor que me ha dejado la docencia es poder interactuar con los nifios, el poder
estar ahi con ellos, creo que hubo un tiempo en que yo dije, —jay no! preescolar
no, ¢,cémo crees que preescolar?, pero ya probando preescolar, ahora no me sacan
de aqui , no recuerdo en qué afio dijeron, — los vamos a ubicar de acuerdo a su
nivel—y yo senti preocupacion porque no me queria ir, eso fue lo que me motivo a
cambiarme de licenciatura, dije, —yo no me voy a ningun otro lado que no sea
preescolar, mejor hago otra licenciatura y me quedo en preescolar—, yo creo que
la convivencia con los nifios, estar a diario con ellos es lo que mas motiva para hacer
la planificacion, porque al momento de escribir pienso en ellos, en levantarte, llegar
a tiempo y recibirlos, yo creo que eso es lo mas motivante verles su carita asi

hermosa.

Te quiero agradecer por escucharme, me hiciste recordar todo mi proceso, te
agradezco un “montén” porque nos llevas a un punto de decir, bueno quién eres,
como es tu situacion profesional, qué quieres y hacia donde quieres ir, como quieres
terminar. Es un buen espacio de reflexion, sobre qué es lo que estamos haciendo,
como lo estamos haciendo, claro que si también tenemos errores y nos vamos
equivocando, pero también vamos rectificando y vamos viendo, —ah pues si me
equivoqué, ahora voy a hacer esto o si ya me sacaron de quicio estos nifios, tengo
gue buscar otra estrategia ya—, pero es un paréntesis para que nosotras hagamos
una... bueno en mi caso para que haga una reflexion sobre mi practica docente,
—ijay! a mi si me gusta trabajar con preescolar, hubo un tiempo en que dije — jay
no! preescolar no, yo no veo limpiando mocos ni llevando nifios al bafio, ¢te

imaginas cual era mi concepcion?
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Capitulo V. Retos, obstaculos e innovaciones pedagogicas en la practica de
las docentes del CEPI “Gape ese e jyaru” (Viene saliendo el sol)

La tarea del docente, que también es aprendiz, es placentera y a la vez
exigente. Exige seriedad, preparacion cientifica, preparacion fisica,
emocional, afectiva. Es una tarea que requiere, de quien se
compromete con ella, un gusto especial por querer bien, no sélo a los
otros sino al propio proceso que ella implica. Es imposible ensefiar sin
ese coraje de querer bien, sin la valentia de los que insisten mil veces
antes de desistir. Es imposible ensefiar sin la capacidad forjada,

inventada, bien cuidada de amar.

Paulo Freire (2010). Cartas a quien pretende enseifiar.

Al iniciar con la escritura de este capitulo me permiti hacer una travesia mental sobre
mis primeros recuerdos de escolarizacion mismos que me remontan a la educacion
preescolar como primer espacio de interaccion con una maestra y unos nifios. Es
sencillo recordar las vivencias en mi primera escuela asi como las actividades que
la maestra nos asignaba; cantdbamos, jugabamos, mayormente pintabamos cientos
y cientos de copias donde la consigna era “no te salgas de la raya”, rellenabamos
dibujos con papel china, semillas de maiz, sopa, chicharos, frijoles, haciamos planas
de “bolitas” y “palitos” usando simbolos que guiaban los renglones mismos que
denominabamos “papa, mama, hijito y casita”’, al terminar cada hoja ella nos
calificaba con un sello que tenia el dibujo de un baho con gorro. Por lo que vivia en
mi preescolar creia que ser maestro era la cosa mas facil del mundo y a menudo

pensaba: —Cuando sea grande quiero ser como mi maestra Susana.

Todas las personas gque alguna vez hemos estado como alumnos dentro de una
escuela presenciamos como participes y testigos directos de las practicas ejercidas
por nuestras maestras y nuestros maestros, mismas que muchas veces hemos

calificado y etiquetadas como “buenas” y “malas” principalmente por la manera en
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coémo han dejado huella en nuestro ser. Tal parece que entre menor es el nivel

educativo es mas facil el ejercicio de la practica docente, pero, ¢realmente es asi?

Hablar de practica docente implica abordar topicos que pueden resultar tan
familiares y al mismo tiempo tan desconocidos. Mi recorrido magisterial me ha
dejado claro que la profesion docente puede ser todo, menos facil. En este capitulo
pretendo enunciar y analizar los retos y obstaculos con que las educadoras del CEPI
“‘Gape ese e jyaru” (Viene saliendo el sol) se han enfrentado, asi como las
innovaciones que han emergido durante su practica para enfrentar los retos que
demanda la educacion preescolar indigena. Para que este andlisis se desarrolle con
elementos significativos tomo como base los relatos que se describieron en el

capitulo anterior, producto del trabajo de campo que ejecuté para esta investigacion.

Estructurar esta seccion implico un proceso y una logistica de analisis exhaustivo
de las experiencias narradas por las educadoras. Mientras planeaba la estructura
vino a mi mente el libro “Cémo se hace una tesis, técnicas y procedimientos de
investigacion, estudio y escritura” de Umberto Eco, particularmente en “la eleccion
del tema”, Eco (1977) sefala que una tesis menciona cosas claras y complejas, por
ello es fundamental ser cautelosos al escoger un tema, debemos ser
suficientemente prudentes para elegirlo y trabajarlo con conciencia. Al considerar
gue esta afirmacion no solo aplica para un tema general sino en temas especificos,
me permito hacer la siguiente descripcidon sobre el proceso que segui para

determinar los temas.

Establecer los topicos de analisis que se desarrollan en el presente capitulo implicé
hacer lecturas y relecturas de los relatos de las educadoras. Durante la actividad
lectora, emplee algunas estrategias basicas para tener una mayor comprension

tales como:

e

AS

Leer los relatos entre lineas

K/
L X4

Releer

‘0

Ubicar palabras claves que se repetian con mayor frecuencia

)

X3

AS

Subrayar ideas y parrafos completas que consideré basicos para intégralos

en el andlisis
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Durante la ejecucion de las ultimas dos vifietas para cada narrativa empleé algunos
colores como recurso para sefialar aspectos significativos; usé el amarillo para
resaltar aquellos fragmentos que consideré relevantes, azul para identificar las
palabras que las educadoras repetian con frecuencia. Después disefié un cuadro

con los siguientes aspectos:

+ Nombre de la educadora

+ Retos, obstaculos y otros topicos en la practica docente de las educadoras
del CEPI “Gape ese e Jyaru” (Viene saliendo el sol)

+ Practicas pedagodgicas innovadoras

+£ Temas en comun

Cada seccion la complementé con el producto del ejercicio de subrayado e
identificacion de ideas centrales que previamente hice en las narrativas. Para dar
una mayor ilustracion de este parrafo, en las siguientes paginas presento el cuadro

final.
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Nombre de
la
educadora

Retos, obstaculos y otros tépicos en la practica docente de

las educadoras del CEPI “Gape ese e Jyaru”

Diana

Guerrero

Practicas pedagodgicas

innovadoras

+ Trabajo con los padres de familia

% Organizacion y forma de trabajo con las docentes y
autoridades

« La percepcién que la sociedad tiene hacia la educacion
preescolar

+» Organizacién de los planes y programas

@
0‘0

o,

Elena Lépez

La orquesta musical: innovar

desde las artes

e Disefio de estrategias de ensefianza

e Trabajo con los padres de familia

e Laidea que se tiene de la educacion preescolar

« Estructura, contenido y organizacion del plan y programa de

estudios de educacion preescolar indigena

El desarrollo del pensamiento

matematico a partir del juego

Temas en
comun
Trabajo con los |
nifios  de
educacion
preescolar

La percepcién
que la sociedad
(padres de
familia) tiene
hacia la
educacion
preescolar

Trabajo con los
padres de familia

Estructura,
contenido y
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% Aprendizaje significativo

% El juego como elemento basico para el aprendizaje

e Contexto de los nifios

e Retos del maestro frente a las nuevas demandas sociales

o El trabajo administrativo

Cecilia
Sanchez

» La alfabetizacion de los padres de familia
» Ubicacion de las escuelas indigenas y el poco acceso

» La idea que los padres de familia tienen sobre la educacion
preescolar

» La mala infraestructura escolar y la falta de materiales

» Ser docente y tener comisiones de caracter administrativo

» Practicas socioculturales comunitarias (religion, costumbres)
>

Estrategias de
ensefianza
enun

preescolar indigena

organizacion del
plan y programa
de estudios de
educacion
preescolar

indigena




Daniela

Martinez

v’ Ser subdirectora comisionada con grupo

v' Situacion econémica de los nifios

v’ Trabajo con los padres de familia

v’ Figura del docente frente a los padres de familia

v’ ¢ Discapacidad en Educacion Preescolar?

v' La concepcion que los padres de familia tienen hacia sus hijos

v Autonomia en la infancia

v Organizar contenidos con base en las necesidades

v Movilizar a los nifios (estrategias de ensefianza)

v’ El nifio de preescolar

v’ Trabajar con el desarrollo y la educacion socioemocional

v’ Trabajar con las familias

v La necesidad de restructurar el orden de los campos y de las
areas el conocimiento del programa de estudio

v Enfocar el programa de estudio

v' Falta de autonomia en las educadoras

¥ Consejos Técnicos escolares

Practicas pedagdgicas
innovadoras en tiempos de

pandemia

Disefio de
estrategias de

ensefanza

El juego como
elemento basico
para el

aprendizaje

Aprendizaje

contextualizado

Ser docente vy
tener comisiones
de caracter

administrativo
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior también hago uso de mas colores
para identificar los temas en comun que emergieron al sistematizar los retos y
obstaculos en la practica docente de las educadoras del CEPI “Gape ese e Jyaru”
asi como otros topicos, en el caso de las innovaciones pedagogicas les di un
apartado especifico porque a pesar de que algunas maestras comparten
experiencias similares cada practica pedagogica innovadora se desarroll6 diferente.

Posterior a sefialar los temas en comun, me di a la tarea de jerarquizar con base en
la frecuencia de su mencion los topicos que se desarrollan a lo largo de este
capitulo, cabe recalcar que todos los temas se entrecruzan y no los considero
independientes, al mismo tiempo me parece oportuno sefialar que en cada tema se
puede hacer un analisis mas amplio, creo que un subtema da para escribir otra tesis,
sin embargo, para este capitulo solo incorporé elementos que a mi parecer son

basicos.

5.1 Ladocencia en Educacion Preescolar Indigena

Cuando ingresé a la docencia me adscribieron a un Centro de Trabajo de
organizacion completa donde laboran seis docentes, creia que todas mis
compafieras se encontraban en este lugar porque desde el inicio de su vida
profesional estaban convencidas de estar en Educacion Preescolar Indigena, sin
embargo, cuando realizo el trabajo de la documentacion narrativa, una de las
preguntas detonadoras para iniciar con sus relatos fue, “; como y por qué decidiste
ser educadora en el medio indigena?”, en sus narrativas, la educadoras hacen

referencias a: “siempre me gusto ser maestra”, “jugaba ser maestra

no decidi ser
educadora, mas bien el destino eligi6 que yo fuera educadora”, “no elegi ser

docente, pero es un trabajo que te hace amarlo cada dia”, “queria ser docente, pero
no de preescolar sino de primaria”, “‘me llamaba mucho la atencion el hecho de
ensefar’ “tenia unos maestros que siempre me andaban golpeando y decia: —a mi
si me gustaria ser maestra, para no tratar asi a los nifios”, como expresiones para

comunicar los motivos que las llevaron a incursionarse en el mundo del magisterio.
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En algunos casos los argumentos se asemejan y en otros difieren completamente.
Hay quienes indican que ingresaron por convencimiento mientras que para otras fue
una opcién, misma que fue aceptada con sus particularidades, por ejemplo; la
desubicacion linguistica de las maestras hablantes del otomi y nahuatl, ingresar al
magisterio por un tiempo limitado (interinatos) y por ultimo la desubicacién de
niveles educativos, “estudié para ser docente de primaria, pero mi plaza me la dieron

en preescolar”.

También en las narrativas se puede apreciar que las educadoras (excepto una)
ingresaron a la educacién indigena con estudios de bachillerato y que en el trayecto
de su ejercicio laboral se profesionalizaron en escuelas formadoras de docentes
como la UPN y CAM, ambas en la modalidad semi escolarizada, es decir de lunes
a viernes trabajaban y los sdbados estudiaban.

Actualmente esta situacion ha cambiado drasticamente (por lo menos en el Estado
de México), porque para ingresar a Educacion Preescolar Indigena en cualquiera
de sus niveles, el aspirante debe contar minimo con estudios de licenciatura en
Educacion Preescolar Indigena o Educacion Indigena y dominar la lengua indigena

de la region donde se pretende laborar.

Con todas sus particularidades las maestras del CEPI “Gape ese e jyaru” (Viene
saliendo el sol) han desempefiado su labor cotidiana en una sociedad que cada dia
se vuelven mas demandante, han ejercido su labor no solo en el aula sino fuera de
ella en actividades de caracter administrativo, social y cultural, al respecto Rockwell,

y Mercado (1989), argumentan que:

Saber ser maestro implica la apropiacién no solo de contenidos y de teoria pedagdgica, sino
también de una cantidad de elementos mas (tiles e implicitos en esos puntos donde se cruzan
lo afectivo y lo social con el trabajo intelectual; son ejemplo de ello la cantidad de saberes que
se integran a la habilidad docente de trabajar con el grupo, de atender sus inquietudes y

organizar su practica (p.68).

La docencia en educacion preescolar indigena se distingue por multiples elementos

y con base en los testimonios de las educadoras uno de los mas caracteristicos es
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el trabajo que se desarrolla con nifios de tres, cuatro y cinco afios de edad, al
respecto Alliaud y Antelo (2011) mencionan que:

A pesar de sus profundas transformaciones, el trabajo con personas mantiene un rasgo
vincular, relacional. Los maestros, sobre todo los de nifios pequefios, acentdan el componente
afectivo de su actividad. Esta caracteristica vinculada con la vocacion parece ser la mas rica,
en tanto compromete la subjetividad, y también la mas secreta, la menos conocida: “No se

sabe cdmo, pero lo logré” (p. 83).

Trabajar con nifios pequefos conlleva a adoptar una gran responsabilidad, porque
es el primer acercamiento de la nifiez a la escuela, nifilos que vivirdn un proceso de
transicion de espacios y relaciones interpersonales con una carga significativa de
emociones. No solo implica un trabajo de construccion de contenidos sino de
valores, habilidades, destrezas, actitudes y habitos, asi como el trabajo en multiples
areas del conocimiento, relaciones con varios actores (padres de familia, maestras,
directivo, autoridades educativas), ensefianza de la lengua indigena (en este caso

el jiatrjo) y ejecutar multiples funciones:

No es una tarea ser maestro hoy. EI emprendimiento implica conocer la disciplina que se
ensefia, saber cémo ensefiarla, diversificar las estrategias didacticas en funciéon de las
necesidades que planifiquen y evalUen la tarea de los alumnos. Los requisitos no terminan alli.
Los docentes tienen que ocuparse de generar una buena convivencia en clase, fortalecer el
vinculo con los padres de sus alumnos, con sus superiores, con sus colegas, y ademas tiene
que trabajar en equipo y solidariamente. Por si fuera poco, se espera de ellos que se conecten
con otras instituciones sociales y profesionales (en el caso de que sus estudiantes asi lo

requieran (Alliaud y Antelo, 2011. p.11).

Se entiende que la tarea del docente es diversa y compleja, en la escuela
especificamente en los salones se viven una infinidad de experiencias basadas en
retos y obstaculos que en los préximos apartados me permito presentar, describir y

analizar.
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5.2 Retos y obstaculos en la préactica de las docentes del CEPI “Gape ese e
jyaru” (Viene saliendo el sol).

Los retos y obstaculos se viven desde el primer dia de clases y cada dia hay uno
nuevo. Resulta muy interesante que las docentes constantemente comparten sus
experiencias entre ellas (en el recreo, antes y después de clases) y lo hacen de
manera espontanea, se dan animos, soluciones y se comparten estrategias.
Evidentemente existe una diferencia profunda entre aquellas que tienen menos de

20 afos v/s aquellas que cuentan con mas de 25 afios en el servicio.

Durante la entrevista narrativa una de las preguntas guia fue “;con qué retos u
obstaculos te has enfrentado en tu practica docente y como lo has superado?”,
entonces la respuesta inmediata de la maestra Cecilia Sanchez fue: -durante mis
29 afnos de servicio he presenciado y vivido diversos retos, en realidad creo que la
pregunta seria —¢ qué es lo que no he vivido?, esta respuesta detona a la reflexion
del conocimiento generado a lo largo del ejercicio de la practica docente en distintos
contextos y momentos, asi como las funciones ejercidas, pues recordemos que la

tarea del maestro es multiple.

Al sistematizar todos los relatos de las educadoras me percaté que comparten
multiples caracteristicas, diferencias y semejanzas en esta Ultima se percibe sobre
todo en los retos y obstaculos, los cuales abarcan el contexto sociocultural, trabajo
pedagdgico, procesos y estrategias de ensefianza-aprendizaje, la lengua jiatrjo e
inglés en tercer grado de educacidén preescolar indigena, interaccion con los
distintos miembros de la comunidad educativa, funciones implicitas y explicitas de

la educadora asi como uso del plan y programa.

5.2.1 Del a&mbito familiar a la cultura escolar

Para los nifios y algunos padres (primerizos), ingresar a la educacion preescolar es

entrar a un mundo nuevo, “representa un transito desde la socializacion en el medio
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familiar a la socializacion escolar. Su caracter de transito es de hecho una de las
funciones mas importantes que se le reconoce a este nivel educativo” (Jiménez,
2012, p. 221), ya que marca otra forma de vida que va méas alla de la cuestién

emocional, con nuevos habitos y costumbres.

La entrada a la escuela es para nifios y nifias el comienzo de un proceso de interaccién entre
su grupo de iguales desconocido hasta ese momento. Las proporciones se invierten y crece
el nimero de nifios y nifias en relacion al nimero de adultos a los que obedecer y atender.
Veinte o mas nifios y nifias a cargo de un solo adulto invierten en tal medida el proceso de
socializacion, que las reglas y las nuevas conductas que la institucion le demandan toman

gran parte del tiempo de sus primeros aprendizajes” (Jiménez, 2012, p. 221).

En este proceso el papel de la educadora es esencial, ya que tiene el reto de
disefar, generar e implementar estrategias significativas que permitan a los infantes
“eliminar ese miedo a lo desconocido”, adaptarse a la cultura escolar, interactuar
con otras y otros, donde aprenderan reglas y normas de convivencia, trabajo
colaborativo, horarios para entrar, salir, trabajar, consumir alimentos, salir al recreo,
solicitar permisos para ir al bafio, jugar, entre otras cosas.

Imaginemos este escenario; mes de agosto inicio de ciclo escolar, primer dia de
clases, las nifias y nifios se encuentran en el CEPI “Gape ese e Jyaru” (Viene
saliendo el sol), sus caras reflejan multiples expresiones, algunos asustados, otros
emocionados. Las madres, los padres (tutores) dejan a su hijo o hija con la maestra
gue corresponde, en cada saléon se escuchan gritos y llantos sin cesar, estas
conductas se reproducen con nifios que en apariencia venian “bien” porque
observan que sus compafieros lloran y ellos también lo hacen. En este escenario el
primer reto que debe enfrentar la educadora es calmar el llanto de los nifios e incluso

controlar las conductas agresivas y estabilizarlos emocionalmente.

Creo que uno de los principales retos que he enfrentado es el trabajo emocional que se lleva
a cabo con los nifios...son encantadores y asi como son encantadores también tienen sus
aspectos peculiares, son seres tan emocionales, al inicio de cada ciclo escolar también ellos
estan lidiando con esta separacion de casa, se confrontan a dejar su hogar por unas horas. A
mi me ha tocado afrontar estas situaciones... el como se han dado, sobre todo en los primeros
meses de trabajo cuando iniciamos el ciclo escolar, los nifios llegan a su primer dia de escuela
y como te encuentras nifios que estan maduros ya para entender esta situacion de estar lejos

de casita, también te encuentras aquellos nifios que estan tristes y que les generan mucho
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estrés la separacion y pues me han tocado bastantes golpes, patadas o empujones, creo que
estas cosas no te las platican cuando estas en el proceso de la carrera, son cosas que ya te

encuentras en el camino escolar (E-Diana Guerrero).

“Calmar” puede asumirse como un verbo simple y sencillo, pero es una ejecucion
dificil. En los afios que fui docente observé la misma conducta que la maestra Diana,
los primeros dias de escuela los padres de familia dejaban a sus hijos en los
salones, pero les costaba mucho trabajo retirarse, observaban a sus nifios, algunos
no toleraban verlos llorar y decidian llevarselos a casa por un par de dias o por todo
el ciclo escolar, situacion que considero como el factor nimero uno por el cual hay
desercion en los primero afios de preescolar. Son este tipo de cosas con las que las
maestras deben luchar, es dificil alejar a los papas de sus hijos de un dia para otro,
muchos papas no les dan esa autonomia a sus hijos incluso después de un par de
meses hay papas que siguen pasando a los salones, le acomodan la silla, mesa o

mochila, aunque los nifios ya lo pueden hacer.

La situacion que se plante6 en los parrafos anteriores es un obstaculo que
constantemente enfrentan las educadoras de CEPI “Gape ese e jyaru” y que al
mismo tiempo les impide desarrollar su trabajo bajo las coordenadas que impone el
nivel de preescolar (Jiménez, 2012), pues ademas del trabajo que se desarrolla con
los nifios también se tiene que trabajar con los padres de familia que implica todo
un proceso de rupturas de concepciones, sobre todo cuando el hijo es uUnico o el

menor de la familia.

5.2.2 El trabajo en educacion Preescolar: realidades, percepciones y

demandas

La educacién preescolar tiene una responsabilidad marcada, pues es el primer
acercamiento a la educacién escolarizada, en este nivel se sientan las primeras
bases para el desarrollo emocional, social, afectivo y cognitivos de los futuros

ciudadanos, al respecto Schmelkes (2004), menciona que:
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Toda educacion, pero sobre todo la destinada a los nifios y jovenes, mira
necesariamente al futuro, pues tiene entre sus propositos la formacion de los adultos
del mafana. Mirar al futuro siempre ha resultado una tarea dificil para los educadores,
pues les exige ejercicios prospectivos que, por mas cientificos y rigurosos que sean, no
dejan de ejercicios de adivinacion. En los tiempos actuales, estos ejercicios aun son
mas dificiles, debido a la velocidad con que ocurren los cambios cientificos y
tecnoldgicos, y al ritmo en que acumula informacion. Estas transformaciones son de tal
magnitud que ya se deja sentir su impacto en la organizacién economica, politica y
social del planeta entero, y a la vez en los paises en que se divide geografica y

politicamente la poblacién mundial (p.13).

La SEP como institucion politica-gubernamental responsable de disefiar, ejecutar y
coordinar las politicas publicas en materia de la educacidon que se ofrece a las nifias
y nifios de México haincluido en sus documentos base para la educacién preescolar
(Plan y Programa de estudios 2017 Aprendizajes Clave y Libro de la Educadora
Educacién Preescolar) el enfoque y la importancia de la misma, “La educacion
preescolar, como fundamento de la educacion basica, se enfoca en el desarrollo del
lenguaje y de las capacidades para aprender permanentemente, y en la formacion
de valoresy actitudes favorables para una sana convivencia y una vida democratica.
De esta manera se estaran construyendo en los nifios los cimientos para un

presente y futuro mejores” (Plan y programas de estudios, 2017, p. 62).

Con base a los planteamientos de la SEP, el principal propésito de la educacion
preescolar y, a la vez, uno de los mayores desafios para las educadoras en el
desarrollo de las actividades cotidianas con sus alumnos es el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades que poseen los nifios, asi como el despliegue de

sus potencialidades de aprendizajes (Libro de la educadora, 2018, p. 7).

Uno de los retos que plantea la educacién preescolar a las educadoras es que ellas
deben tener en cuenta que, para quienes llegan al jardin de nifios y viven en
situacion de riesgo, la primera experiencia escolar —con una intervencién adecuada
y de calidad— puede favorecer el desarrollo de la capacidad para enfrentar,
sobreponerse y superar situaciones adversas derivadas de circunstancias

familiares. La educacion preescolar puede, ademas, influir para reducir el riesgo de
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fracaso cuando accedan a niveles posteriores de escolaridad. (Plan y programa de
estudios 2017, p. 62).

Los afios preescolares suponen enormes cambios para los nifios. Cuando llegan por primera
vez al preescolar, a los tres afios de edad, los nifios son practicamente bebés. Preescolar
debe apoyar para que se den los cambios necesarios para que los nifios puedan hacer frente
a las exigencias sociales, emocionales y de aprendizaje que demanda la escuela primaria. El
desarrollo se da siempre en relacion con el medio ambiente (la familia y la comunidad, por un
lado, y la escuela, por el otro). Es por eso que los educadores tienen la responsabilidad social
de promover y estimular el desenvolvimiento en los diferentes ambitos de desarrollo
(Hernandez y Roman, 2011, p.44).

Con base en mi experiencia docente, el trabajo en el CEPI “Gape ese e jyaru” (Viene
saliendo el sol), se organiza mediante una planeacion minuciosa, elaborado por las
mismas docentes, la cual se encuentra sistematizado en una Programa Escolar de
Mejora Continua (PEMC), producto de varias sesiones de Consejos Teécnicos
Escolares (CTE), donde describen un diagndstico sobre la situacién académica de
los alumnos, asi como aquellas acciones que favoreceran el logro de los
aprendizajes.

Un reto mas que se le plantea es que, durante la educacion preescolar los nifios
deben lograr avances significativos en los conocimientos, las habilidades y las
actitudes en areas cognoscitivas, sociales y emocionales. Aunque estas
afirmaciones son un tanto claras, las educadoras aseguran que la mayoria de las
personas han formado un prejuicio sobre este tipo de educacion, restandole el valor

que merece:
“Otro reto al que me he enfrentado es la percepcién que la sociedad tiene hacia la educacién
preescolar, la mayoria piensa que en el preescolar es “el jueguito a la escuela”, cuando en

realidad no lo es, creo yo que son los cimientos de la educacion basica... (E-Diana Guerrero)

“Los obstaculos y retos son diversos e infinitos, pero uno en especifico al que me he
enfrentado siempre es que los padres de familia tienen la idea de que los nifios de educacion
preescolar van a aprender a leer y escribir en el preescolar, sin en cambio nosotros en
educacion preescolar los encaminamos a lo que es la lectura, escritura y otras areas del
conocimiento, pero no, no se les ensefia a leer y escribir de manera convencional. Los padres

de familia siempre tienen como esa idea de que los nifios lo van a aprender en el preescolar,
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pero es una idea de alguna manera errénea, porque ese tipo de conocimiento que van a

adquirir los nifios ya es en el siguiente nivel” (E-Elena Lbépez).

En los argumentos de las maestras se puede percibir “nada y todo”, por un lado el
valor que le dan a la educacion preescolar es minima (nada) ya que se ve como “el
juego a la escuela”, incluso algunas veces me ha tocado escuchar algunos
comentarios como: “la maestra se la pasa jugando en el patio, asi qué van a
aprender los niflos”, porque se tiene esa idea general de que el aprendizaje solo se
da dentro del salon de clases, sentados pasivamente y recibiendo una cantidad de
informacion, ¢,como obstaculiza esta percepcion el trabajo de las educadoras?, al
pensar que en el preescolar “los nifios no hacen nada”, los padres de familia no
cumplen con la obligacion de mandar a sus hijos desde los tres afios al preescolar
(primer grado), la mayoria comienza la escolarizacion de sus hijos a los cuatro afos
(segundo afno), mientras que otros los integran a los cinco afios (tercer grado) y por
si fuera poco algunos lo hacen a mediados del ciclo escolar, esta situacion genera

conflicto dentro de la practica de las docente.

Uno de los retos a los que me he enfrentado en mi trabajo ha sido aprender a trabajar con
alumnos que ya cursaron un grado anterior y con los que no han cursado ningin grado, es
decir que ambos los junten, para mi eso es de alguna manera un reto, porque ya hay alumnos
que traen conocimientos previos en relacion a un grado anterior y para los alumnos que
apenas ingresan si, traen conocimientos pero son muy pocos, los alumnos que ya cursan el
grado anterior favorecen sus habilidades, entonces con los de nuevo ingreso hay que
favorecer en relacion a lo que nos va indicando el plan y programa. En realidad, una siempre
busca estrategias para de alguna manera lograr la nivelacion de conocimientos en los alumnos

0 sea que vayamos no exactamente al parejo pero que vayamos en el mismo nivel.

si esto no es suficiente hemos tenido experiencias de familias que van a inscribir a
sus hijos cuando ya tienen seis afios de edad, l6gicamente ya no les corresponde
estar en preescolar sino en primaria. Otro aspecto a destacar son las altas
expectativas (todo) que se tienen hacia la educacién preescolar, esta cuestidén se
entrelaza con la segunda percepcion donde se espera que en el preescolar se les

ensefie a leer y a escribir de manera convencional.

...de hecho todos los afos los padres de familia al iniciar el ciclo escolar les envian su

cuaderno y su lapiz y piensan que desde el primer dia los nifios van a escribir, sin embargo,
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al ingresar al preescolar para los nifios tenemos un periodo de adaptacién en el cual no se

tratan asuntos o temas de escritura, eso es en otro proceso (E-Elena Lopez).

No obstante, a pesar de las diversas concepciones, las educadoras se dan a la tarea
de trabajar con los padres de familia, donde mediante reuniones, actividades
pedagdgicas, asesorias personalizadas les informan el trabajo que se desarrollara
en el grado que cursa el alumno para que de cierta manera transformen la

concepcion de este nivel.

...pero una siempre tiene que buscar como comunicarles lo que se tiene que trabajar en lo
que es la edad preescolar, mostrarles nuestro programa con el que trabajamos, los
aprendizajes esperados y es como de alguna manera ellos tratan de entender que lo que ellos
pretenden en sus nifios pues no es el momento ni el tiempo, pero siempre me ha causado de

alguna manera un poco de problema, de conflicto con los padres de familia (E-Elena Lépez).

El reto al que se enfrentan las educadoras de transformar la percepcion que las
personas tienen sobre la educacion preescolar es una tarea compleja que incluso
se puede consolidar hasta mitad del ciclo escolar y una de las maneras mas notorias

sucede cuando madres, padres o tutores brindan mayor autonomia a sus hijos.

El trabajo pedagdgico que se desarrolla con los nifios pequefios es mas complejo
de lo que una persona puede imaginar, va mas alla del “solo van a jugar’ y la
“alfabetizaciéon”, tiene que ser dinamico, diverso y didactico, “exige una gran
flexibilidad en su organizacién, asi como idear experiencias que los hagan pensar,
interactuar, buscar soluciones, preguntar, formular explicaciones, imaginar, crear e
interpretar. Todas estas son acciones intelectuales que, al ponerse en juego,
favorecen avances en los procesos de desarrollo y aprendizaje” (Libro de la
educadora, 2018, p. 7) y que seran e sustento para la construccion de futuros

conocimientos.

La educacion preescolar a pesar de que se subestima tanto, forma parte de los cimientos mas
importantes que las personas tenemos para salir adelante en el proceso educativo y también
para el proceso de la vida, porque ahora que lo veo desde este lado como educadora, me doy
cuenta que en este nivel nosotros tratamos todo el tiempo de hacer que los alumnos vean a
la escuela como un lugar placentero como un lugar en donde ellos puedan hacer y sentirse
libres de crear o de hacer y le enseflamos también, si, efectivamente a seguir reglas porque

pues es de las cosas principales que nosotros como personas aprendemos en esta vida o en
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esta forma de vivir en sociedad, de por qué existen las reglas, de por qué existe la organizacion
entre los grupos y son de las cosas primordiales que ensefiamos en preescolar, a respetar
turnos a hablar sin miedo, sin el temor de si me equivoco me van a reganar... No hay respuesta
erronea en ellos. Todo lo que ellos experimentan en este nivel preescolar es de manera libre

y auténoma. (E-Diana Guerrero).

El desarrollo y el aprendizaje de los nifios durante la educacion preescolar se
propician, fundamentalmente, a través de multiples experiencias que retan de
manera sistematica su intelecto, para que sean ellos quienes actien frente a lo que
una situacion les demanda y no permanezcan pasivos escuchando explicaciones
de su maestra o simplemente ejecutando instrucciones sin que haya razonamiento
de por medio (libro de la educadora, 2018, p.8), por ende, el papel de la educadora
cruza varias dimensiones de la ensefianza, en que constantemente se pregunta

¢qué y como ensefar?, al respecto Rockwell y Mercado (1989), argumentan que:

La resolucién cotidiana de qué ensefiar y cémo hacerlo supone no sélo la reproduccion, sino
la interaccidén y generacion de conocimiento por parte de quienes ejercen ese trabajo. Se trata
de conocimiento no formulado, no sistematizado, ni explicitado como tal, pero no por ello
ausente. Desde esta vision la realizacion de cualquier trabajo, tal vez particularmente la
docencia requiere de la incorporacion de conocimientos de muy diverso origen, apropiados
por los sujetos que lo ejercen; implica el ensayo y construccion de soluciones a los problemas
que el trabajo mismo plantea en las condiciones especificas en que se presentan. Significa la
existencia de saberes adquiridos en la resolucion del trabajo diario y en la necesaria reflexion
continua que a la vez éste impone, saberes que se encuentran integrados a la practica

cotidiana, aun cuando no se puedan explicitar conscientemente (p.68).

5.2.3 La lengua jiiatrjo (mazahua) e inglés en el CEPI

Los Centros de Educaciéon Preescolar Indigena son escuelas que estan destinadas
a ofrecer educacion a lugares donde hay poblacién infantil indigena, una de sus
tareas es brindar una educacion de caracter bilingtie, al respecto Diaz-Couder y

Gigante (2021), sefialan que:

por educacion bilinglie se entiende una oferta educativa en la que la planeacion de las

actividades de ensefianza y aprendizaje incluye el uso de dos (o mas) lenguas. Es decir, hay
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un uso planificado del uso de dos o mas lenguas para la ensefianza y los aprendizajes del
plan de estudios (Zufiga, 1989). No se trata de tener como objeto de aprendizaje una segunda
lengua (ya se trate del espafiol o de alguna lengua indigena), sino de utilizar ambas lenguas
a la vez, como vehiculo y como objeto de aprendizaje. En la terminologia especializada por

ello se les conoce precisamente como lenguas vehiculares (p.376).

En el caso del CEPI “Gape ese jyaru” (viene el saliendo el sol) la ensefianza y el
aprendizaje se da en espafiol, puesto que es la lengua materna de los nifios. Si bien
es cierto que la escuela se encuentra ubicado en una comunidad que habla la
lengua mazahua (principalmente por los adultos), la situacion linglistica de la
poblacion infantil es diferente puesto que ya no hablan la lengua mazahua y algunos
solo la entienden.

A diferencia de primaria donde por lo menos hay parametros curriculares para la
ensefianza de la lengua indigena en preescolar no se cuenta ni con orientaciones
didacticas para ensefiar la lengua indigena, claro que esto no responderia a una
educacion bilingte pero quiza tendria un acercamiento minimo.

Ni ahora ni mucho menos antes, ha existido una formacion para las educadoras
centrada en la educacion bilingtie, mas bien ellas se han formado en las propias
comunidades y escuelas, asi lo narra la maestra Cecilia Sanchez quien con poco
mas de 29 afios de servicio, explica como fue llegar a un CEPI donde los nifios si

hablaban la lengua mazahua:
Otro reto al que me enfrenté fue llegar a una comunidad donde fuera netamente mazahua y
yo no pudiera comunicarme con los papas ni los nifios y no saber qué hacer al llegar al primer
dia a el salén, ya que no lo sabia hablar muy bien, habia muchas palabras que no entendia o
no podia pronunciar, se me dificultaba mucho la pronunciacién, si, entendia un poco, pero ya
para entablar una conversacion con un padre de familia completamente en mazahua, no. Los
nifios llegaban hablandome en mazahua, los padres de familia en mazahua, si les entendia,
pero no les podia contestar en mazahua, entonces cudl fue el reto, pues ponerme a investigar,
a practicar y practicar para poder pronunciar las palabras y poder comunicarme con mis nifios.
Trabajar le lengua indigena en el CEPI ha llevado a las educadoras a identificar
como primer punto la situacion linguistica de los nifios, particularmente en el CEPI
“Gape ese e jyaru” (Viene saliendo el sol) no se ensefia en lengua mazahua pero si
se ensefia la lengua mazahua, aunque algunas educadoras hablen una lengua

indigena diferente:
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Los retos a los que me he enfrentado es que yo hablo la lengua nahuatl y en la comunidad
donde laboro se habla el mazahua, me he visto en la necesidad de adaptarme aprendiendo
palabras sueltas y una que otra frase en mazahua, para ponerlo en practica con mis alumnos
(E-Juliana Rosas).

La educadora se ha dado a la tarea de aprender la lengua de la comunidad
apoyandose de sus compafieras y de algunas personas de la comunidad hablantes
del mazahua, incluso recuerdo que cuando llegué al CEPI, ella me dijo que sin saber
la lengua le comisionaron el concurso de escoltas e himnos en mazahua que se
hacian antes y que los gandé a nivel sector. Si en preescolar no hay orientaciones
especificas para la enseflanza de la lengua indigena ¢como le hacen las
educadoras?, en algunas narrativas se puede apreciar que ellas ensefan el
mazahua desde expresiones cotidianas como el saludo, la despedida, dias de la
semana y desde los temas que estan viendo, por ejemplo, si trabajan con los
numeros aprovechan para enséfialos en la lengua indigena.

Para que los nifios no se olviden de lo aprendido, las educadoras transforman esta
ensefanza en lo que muchos denominan actividades de rutina, es decir, antes de
iniciar con sus actividades del dia practican el saludo, repiten colores, nimeros,
ubicacion espacial de algunos objetos, todo esto en lengua indigena y lo hacen
diario (mafiana y/o tardes).

Desde mi experiencia docente puedo decir que uno de los principales problemas
para la ensefianza de la lengua mazahua es la carencia de materiales, que son de
las herramientas fundamentales para la enseflanza y aprendizaje. En el Plan y
Programa de estudio 2017 se dice que los materiales educativos para alumnos y
docentes en lenguas indigenas garantizan que los alumnos reciban una educacion
en su lengua, de su lengua y cultura, fortaleciendo y desarrollando con esto las
lenguas y culturas indigenas y promoviendo el didlogo multicultural (p.130). La
realidad es que los pocos materiales que existen como los libros de juegos y
materiales educativos para la nifiez indigena y migrante son insuficientes, sobre

todo en escuelas donde la matricula es grande como nuestro CEPI.
deberd asegurarse que la escuela disponga de libros de texto y otros materiales educativos
para el aprendizaje del espafiol como segunda lengua, asi como materiales en distintas
lenguas: monolingies, bilinglies y plurilingties, que remitan a diversos tipos de conocimiento

del mundo natural, fisico, social y cultural, incluyendo el de su entorno inmediato. Asimismo,
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las bibliotecas de aula y los dispositivos digitales —como laptops y tabletas— con que cuentan
las escuelas tendran un acervo relevante en lenguas indigenas generado desde la Direccion
General de Educacion Indigena de la SEP, con el apoyo de otras instancias académicas y
educativas. Con el fin de que todos los estudiantes conozcan y aprecien la diversidad
linguistica del pais, independientemente de que su lengua materna sea indigena o el espafiol,
tendran acceso a materiales monolingtes, bilinglies y plurilinglies (Plan y programa de
estudios, 2017, p. 130).

Se lee muy bien, pero la realidad nos demuestra otra cosa, si el problema de los
materiales en el CEPI es grave, no imagino cdmo es en aquellas escuelas donde
no se trabaja con poblacién indigena y se pretende que los estudiantes aprendan
las diversidades de nuestro pais.

Otra situacion que conviene traer a la mesa de discusion es la ensefianza del inglés
en los Centros de Educacion Preescolar Indigena. Con la llegada del Modelo
Educativo 2017, se fomentd la ensefianza del inglés en tercer grado de preescolar
sin capacitacion previa para las educadoras. En CEPI donde yo trabajé habiamos
tres maestras que atendiamos los grupos de tercer grado con una matricula
aproximadamente de 28 nifios. Recuerdo que en el 2019 me llegé un oficio en el
gue se me indicaba que deberia tomar un curso de inglés por tres dias consecutivos,
fui al lugar y lo primero que llamé mi atencion fue que algunas maestras ya habian
tomado ese curso el afio anterior. Recibi el curso que me parecié muy didactico e
interactivo, pero no suficiente, ¢ quién aprende en tres dias lo que va ensefar en un
ciclo escolar?

Como recibi el curso, ahora mi escuela estaba inscrita al Programa de Inglés
(PRONI) y por lo tanto se deberia ensefar el inglés como tercera lengua, aunque
las otras educadoras no lo tomaron. En el curso nos enfatizaron que tendriamos “el
privilegio” de recibir materiales para los alumnos y la maestra y que deberiamos
usarlos porque en algin momento nos visitarian las personas encargadas del
programa. Cuando llegaron los materiales resulté tan interesante recibir los del ciclo
anterior y no los actuales, sumado a esto, de 27 que deberian llegar solo recibi 21,
en resumen, tenia materiales desfasados e insuficientes, por lo que tuve que

pedirles a los padres de familia que fotocopiaran el libro para que ningun nifio se
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guedara sin material. Respecto a las otras docentes, situaban la ensefianza del
inglés siguiendo lo que hacian con la lengua jiatrjo.

5.2.4 Interacciones en la practica cotidiana

Las interacciones educativas dan cuenta de la presencia de relaciones dialégicas o
intercambios que ocurren durante los procesos de ensefianza y aprendizaje. Razo

y Cabrero (2016), sefialan que:

Las interacciones educativas pueden pensarse como procesos de intercambio de intereses,
conocimientos, costumbres y formas de pensar entre los actores escolares que promueven el
enriquecimiento cultural, social, emocional e intelectual de los alumnos y los maestros. En este
mismo sentido, es importante resaltar que la influencia de las interacciones educativas va
mucho més alla del salén de clases. Dicho de otra manera, los efectos de las interacciones
educativas van moldeando el interés y disposicion de los alumnos por aprender fuera de la
escuela y a lo largo de la vida, es decir, tienen gran efecto en el desarrollo profesional y

personal de los estudiantes (p. 6).

La escuela como lugar de aprendizaje es un espacio donde se entretejen relaciones
interpersonales, interculturales y complejas entre los diversos actores y sectores.
Esta seccion tiene como propdsito presentar una descripcibn sobre las

interacciones con otros miembros de la comunidad escolar:

La interaccion en la escuela se organiza mediante lo que se ha llamado “estructuras de
participacion”. La escuela define diversas situaciones y formas de comunicacion en términos
de quiénes interactian y de qué manera lo hacen, en torno a determinadas tareas o
actividades. La estructura tipica es aquella en que el docente inicia, dirige, controla, comenta,
da turnos y aprueba respuestas, pero, a la vez exige la respuesta verbal o no verbal de los
alumnos (Rockwell, E. y Mercado, R. 1989, p 15).

5.2.4.1 Interaccion educadora-alumno

“‘Mediante la interaccién entre maestros y alumnos se organiza no solo el
conocimiento sino también el proceso social de aprender; es decir, implicitamente

se le sefala al nifo como proceder para “aprender”. En el caracter de la interaccién
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se reflejan los supuestos escolares sobre el aprendizaje” (Rockwell, E. y Mercado,
R. 1989, p 21).

El papel de la educadora en la interaccion con sus alumnos se da desde el primer
dia de clases, tiene que emplear las mejores estrategias y técnicas para lograr que
el alumno se adapte y permanezca en la escuela no solo en la primera semana sino
todo el ciclo escolar, por ello es sumamente importante que conozca a sus alumnos

para favorecer una buena interaccién

Para que las educadoras tengamos éxito en la ensefianza debemos conocer los gustos e

intereses de los alumnos al igual que sus emociones (E-Daniela Martinez).

Cuando los nifios llegan a la escuela se muestran timidos, nerviosos, felices e
incluso tristes, pero con el paso del tiempo la situacion cambia. Con base en mi
experiencia docente he notado que en las interacciones cotidianas de las
educadoras con sus alumnos establecen lazos afectivos. Esta relacion de confianza
se va construyendo dia a dia, incluso llega hasta el punto en que los alumnos relatan

las experiencias que viven en sus hogares y los sentimientos que les provoca.

Considero que dentro de estas interacciones es importante resaltar la concepcion
gue las educadoras tienen de los nifios, es decir la forma en que ellas ven a sus
alumnos, pues es su punto de partida para establecer una interaccion positiva con

ellos

Lo mas importante es movilizar a los nifilos, hacerlo creativo, pensante y que vayan ellos
creando y construyendo sus propios conocimientos, su propio analisis de lo que estan
haciendo y para dénde quieren irse, que sea a través del juego, con una ensefianza que tenga
un propdésito principalmente, que tenga ese propdsito, pero no hacerlo monétono, que tenga
ese propésito a través del juego, que el nifio realmente le interese, porque a veces hay juegos

gue también no les interesa (E-Daniela Martinez).

Conocer y respetar los procesos del nifio es una de las bases para favorecer la
interaccién entre la educadora y sus alumnos, donde ella pone en juego una serie

de conocimientos en torno al desarrollo infantil no solo fisico sino mental.
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5.2.4.2 Interacciéon educadora-familia

Las interacciones que emergen durante la relacion entre educadoras y familias en
este nivel, se desarrolla de manera muy peculiar pues a diferencia de otros niveles
educativos, el nifio de educacion preescolar depende directamente de su familia, en
este aparatado prefiero usar el concepto de familia porque en el contexto donde se
encuentra ubicada el CEPI “Gape ese jyaru” (Viene saliendo el sol), la mayoria de
los padres y madres de familia tienen una ocupacion laboral que demanda una
cantidad significativa de tiempo, algunos son maestros, enfermeras, policias,
albaniiles, trabajadoras domésticas y comerciantes por lo tanto, no siempre tienen
la posibilidad de estar a cargo directamente de la educacién de sus hijos, con ello
no es mi intencién decir que no se involucran, simplemente que por su trabajo no
tienen la posibilidad de ir a dejarlos o recogerlos, en su lugar casi siempre dejan a

cargo a los abuelos, hijos, hermanos o algun otro familiar.

No basta con que los padres de familia lleven a sus hijos a la escuela, es
indispensables que participen activamente en la educacidén que ellos reciben, que
se interesen en conocer su desempefio y que sepan en qué necesitan apoyo para
gue avancen en sus aprendizajes. Por ello es importante establecer una relacion
coordinada y de corresponsabilidad entre las familias y la escuela en el proceso
educativo de los nifios (Moreno, Pérez, Poot y Fuenlabrada, 2018). Las
interacciones que las educadoras establecen con las familias y particularmente con
las madres y los padres es muy compleja, en algunos casos se generan conflictos

y tensiones

Me he enfrentado a el trabajo con los padres de familia que considero uno de los mas
importantes y bien dificil, incluso més dificil que el trabajo de lleno con los nifios, porque es
més dificil ponerte de acuerdo con los padres de familia y al momento de dar indicaciones a
veces es muy dificil que ellos entiendan lo que les dices, que entiendan las indicaciones o la
forma de trabajo que tu les presentas como que hay muchas inconformidades, hay muchas

opiniones a favor y en contra (E-Diana Guerrero).

También me ha tocado trabajar con papas muy prepotentes y que se creen juf! que dicen, —

Nno pues yo voy a mandar aqui, ti no—, entonces es un reto plantarte y decir, —yo aqui soy la
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maestra, y aqui en este espacio de nueve a una yo soy la que dirige y punto—, asi los papas
quieren llegar a mandar, algunos no les gusta tu forma de trabajo o tu metodologia y quieren
que la hagas de acuerdo como ellos dicen, entonces ahi si es un reto tener que ponerte firme

y decir —aqui yo soy la que mando para el bien de los nifios (E-Daniela Martinez).

Como se puede percibir en los péarrafos anteriores, el trabajo con los padres de
familia parece ser un obstaculo que las educadoras enfrentan en su quehacer
cotidiano, ambos actores cruzan por caminos de tension que de una u otra forma
afecta el aprendizaje de los nifios. En esta misma linea de reflexion Siede (2015)

argumenta que:

Para gran parte de los actuales equipos docentes, las familias son consideradas el principal
problema de su trabajo. La interaccién en el mundo adulto parece ser mayor fuente de friccién,
malestares y desazones que la tarea cotidiana con los nifios. La relacion entre los jardines y
la familia ha comenzado a llegar a deslizarse hacia la ruptura de acuerdos basicos y

fundamentos, a transformarse en fuente de angustias, sospechas y delaciones (p.109).

No obstante, los conflictos no so6lo se desarrollan en comprender indicaciones o
asumir un papel de autoritarismo, la situacion en esta interaccion también sufre un
choque cultural entre las actividades que se trabajan en las aulas versus algunas

practicas socioculturales de las familias.

Uno de los retos a los que me enfrentado en todos los ciclos tiene que ver con los padres de
familia, no quieran entrar a las actividades, de repente se quieren portar renuentes algo asi
como —ay, Yo no participo en eso—, creo que uno de los principales conflictos ha sido la
religion, aqui hay muchas organizaciones o religiones, en ocasiones cuando se hacen
actividades donde se abordan las tradiciones y las costumbres, hay algunos padres de familia,
0 muchos padres de familia que no participan y no permiten que sus hijos participen, por
ejemplo, el dia de muertos o alguna otra celebracién, no quieren que sus nifios participen

porque dicen que su religién no se los permite (E-Cecilia Sanchez).

Si bien es cierto que las situaciones parecen conflictos muy densos, en los mismos
relatos las educadoras narran que implementan una infinidad de actividades para
mediar las tensiones que hay entre ella y los padres de familia, sobre todo hacen
hincapié en que todo es un proceso y no se soluciona de la noche a la mafiana, por

ejemplo, en el ultimo testimonio donde se refiere al ambito religioso es mucho mas
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complicado que los otros aspectos, la educadora tiene que tratar la situacion con

mucha sutileza.

Pero bueno, son retos que de una u otra manera hemos enfrentado y superado, porque
ademas no nos podemos quedar estancados, hay que brincar, o rodear la piedra del camino.
Creo que durante este tiempo de hacer consientes a los papas que una cosa no tiene nada
gue ver con la otra ha dado resultados, si, todavia hay uno que otro que definitivamente esta
muy, muy centrado en su religion y no quiere participar, pero creo que ya son minimos (E-

Cecilia Sanchez).

Lo mas importante de esto es dejar claro que no puede existir una ruptura ni
desgaste en la interaccion que hay entre las educadoras y los padres familia, sobre
todo porque se dependen de ambos para que los nifios logren el desarrollo de sus

potencialidades y la construccion de conocimientos.

Habilitar el intercambio entre las familias para construir un criterio comun Que
respete las necesidades de cada uno, no solo es una via para dar respuesta a una
situacion especifica, sino una oportunidad politica y pedagogica para interpelar a la
comunidad, para intervenir en el sustrato de representaciones y para avanzar un

pequefio paso hacia una sociedad mas justa y solidaria (Siede, 2015).

5.2.4.3 Interaccion educadora-educadora

El CEPI “Gape ese e jyaru” es una escuela de organizacién completa donde laboran
seis docentes, sin duda las interacciones que se dan entre las docentes es
inmediata, ya que la escuela debe funcionar en una misma direccion, por lo tanto,
la organizacion tiene que ser cuidadosamente planeada misma que es encabezada
por la directora escolar quien a su vez asigna una serie de comisiones para las

maestras para distribuir el trabajo.

Al llegar al CEPI no lograba entender su organizacion, sin embargo, mis
compafieras me brindaron su apoyo, mis comisiones eran minimas y siempre recibi
su ayuda para atender las que tenia, para mi fue un poco complicado porque no
tenia experiencia, sin embargo, con el paso del tiempo me adapté, creo que el

primer afio de un maestro es decisivo para su vida profesional, para ello debes tener
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la mejor actitud para aprender de tus colegas. No es facil para todos establecer una
buena relacién con tu equipo de trabajo a la primera es un reto al que te enfrentas

como maestra primeriza:

También entre los retos que me he enfrentado fue acoplarme a la forma de trabajo tanto de mis
compafieras colegas como de los directores con los que he estado, creo que también ahi hay un
punto importante y trascendente para poder llevar a cabo el trabajo docente, tuve una que otra
dificultad, pero poco a poco en el proceso igual también de mi parte, un proceso de maduracion
interna, pues he ido resanando ciertas cosas que me hacian falta como persona y como docente
gue considero yo que a estas alturas después de ya algunos afiitos del trabajo, he aprendido a
mejorar lo que también a mi me ha hecho falta como docente o como persona, trabajar tanto con

mis colegas (E-Diana Guerrero).

Las interacciones que se hay entre educadoras va mas alla de cumplir con la
organizacion escolar, durante el tiempo que laboré en el CEPI, me di cuenta que
mis compafieras tienen la gran virtud de compartir sus problemas cotidianos y entre
ellas se dan posibles alternativas para solucionarlos, usan varios

momentos/espacios para dialogar, asi lo externa una de ellas.

Entre mis compafieras docentes hay mucha comunicacién, de repente, decimos, —oyes, es
gue este niflo, nada mas no aprende, juy! por mas que aplico estas actividades o dindmicas
se le dificulta y entre nosotras nos damos estrategias consejos, sugerencias y todo para
resolver esa situacion y creo que nos ha funcionado, para mi lo funcional es eso, trabajar con

las compafieras (E-Cecilia Sanchez).

Entre ellas socializan herramientas que les fueron funcionales, piden/comparten
materiales para el alumno que no lleva, por ejemplo: tapas, resistol, papel, aros,
tijeras, pelotas, libros, entre otros. También algunas piden ayuda para la escritura y
pronunciacion de ciertas palabras en lengua mazahua. Cuando surgen conflictos en
la interaccion, tratan de solucionarlo mediante el diadlogo, al respecto Rockwell
(1995), destaca que:

En otro nivel, menos publico, los maestros se comunican las anécdotas de experiencias
pasadas y los incidentes que acaban de suceder con sus grupos. Se intercambian
recomendaciones précticas y reflexiones propias sobre la labor docente. En contextos
particulares en que se encuentran los docentes, se van reproduciendo mdltiples tradiciones y

construyendo concepciones alternativas a aquellas propagadas desde el nivel oficial (p.28).
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5.2.5 Reproduccion y/o recreacién al Implementar el programa de estudios

El documento base para el trabajo en educacion preescolar indigena es el Programa
de Estudios, en las ultimas dos décadas en el nivel preescolar se han implementado
tres planes y programas de estudio; 2004, 2011 y 2017. Actualmente se trabaja con
el Modelo educativo 2017 producto de la reforma educativa del presidente Enrique
Pefia Nieto (2012-2018), este documento generd un conflicto entre las educadoras.

Un reto mas que he vivido en mi trayecto profesional, tiene que ver con los planes y programas.
En el 2010. cuando yo entré a trabajar en el nivel, estaba vigente el plan y programa 2004, este
programa los aprendizajes esperados que te manejaban eran claros, pero el que mas me
gustaba era el 2011, porque te maneja el campo formativo, la competencia y después los
aprendizajes esperados... en este plan y programa 2017 que ahora tenemos, viene como muy
confuso. primero con palabras rimbombantes, que desde mi punto de vista las palabras
rimbombantes a veces son nada mas puro adorno politico, puro adorno para quedar bien con
alguien, pero ya cuando este tipo de formas de decir lo mismo, pero ya lo decimos tan adornado
pierde su sentido, entonces el programa 2004 y el programa 2011 considero que eran mas
claros, si, eran especificos con respecto a qué se iba a trabajar de esa competencia y no sélo

el qué, sino el cémo (E-Diana Guerrero).

Otro obstaculo o reto mas que he enfrentado tiene que ver con en el plan y programa, creo que
los programas que se han elaborado, se han modificado solamente, han utilizado algunos
términos de alguna manera mas técnicos, algunas compafieras nos confundimos un poco,
recuerdo que uno de los programas que nos agradé mucho y que venia muy completo fue el
del 2004, venia muy bien explicado también el del 2011, pero el del 2017 esta complicado, como
siempre todo cambio nos mueve ¢,no?, porque apenas nos estamos acostumbrando a manejar
algo y después no los cambian de manera drastica, se me hace un poquito dificil. Consideré
gque deberian dejarnos manejar un programa, aunque sabemos que los tiempos cambian, los
nifios son diferentes, pero si van a cambiar los programas, o minimo que pueden hacer es

disefarlos en tiempo y forma (E-Elena Lopez).

El plan y programa de estudios es la herramienta nimero uno de las educadoras,
porque de ahi se basan para planear sus actividades y llevar a cabo su trabajo
pedagdgico, por ende, su estructura y contenido deberia estar perfectamente

planeado, no obstante, me atrevo a afirmar que en nuestro pais hay una

121



peculiaridad con los planes y programas, creo que nunca llegan a consolidarse, esto
a causa de los cambios de gobierno en cada sexenio presidencial, pues cada uno
presenta un proyecto politico-educativo que expone como diferente y novedoso.
Después de hacer una revision de los planes y programas de estudio 2004. 2011 y
2017, me pregunto qué tan novedoso es, pues tal parece que los propdsitos son los
mismo, por ejemplo, en el apartado de propdsitos de la educacion preescolar, solo
cambian algunas palabras, Diaz-Barriga (2014), sefiala que no se trata solamente,
por tanto, de un cambio de nombres, sino de buscar coherencia con varios

conceptos pedagdgicos.

Como las docentes del CEPI “Gape ese e Jyaru” tienen varios afios en el magisterio
han trabajado con diferentes planes y programas de estudios y a menudo entre

colegas hacen comparaciones de los diferentes documentos.

Anteriormente nuestros programas se manejaban por competencias, las competencias que
trabajabamos eran mas adecuadas para el nivel de los nifios. Por ejemplo, las compafieras y
yo estdbamos analizando que vienen aprendizajes que estan muy elevados, anteriormente se
manejaba que el nifio tenia que aprender a contar del 1 al 10 a lo mucho del 1 al 20, ahora
nos estan pidiendo que sea del 1 al 30, considero que y los aprendizajes estan muy elevados,
a lo mejor hay nifios que llegan a lograr esos aprendizajes, pero recordemos también que los
aprendizajes no solamente se van a lograr en un periodo escolar, por ejemplo para los nifios
gue cursan un ciclo escolar pues se va a lograr un minimo, para los nifios que cursan los tres

ciclos escolares se va lograr un poquito mas... (E-Elena Lépez).

Realizar una planificacién de clase teniendo como base el Programa de Estudios
implica conocer la estructura y contenido de la misma, “digamos que es nuestra
biblia, que podemos interpretar y buscar las formas de como utilizarla para que sea
aplicable” (E-Diana Guerrero), y aunque el mismo programa promulga la autonomia
por parte de las docentes, en muchas ocasiones las educadoras no logran ejercer
al 100% esa libertad de catedra pues se encuentran sujetas a las exigencias del

sistema educativo.

Desde que estoy trabajando en donde estoy, tengo que justificar lo que hago, ejemplo, voy a
trabajar cuentos, entonces te dicen —tienes que justificarme con respecto al plan y programa,
por qué estés trabajando los cuentos, o por qué estas trabajando las canciones o por qué

estas trabajando los juegos o por qué estés trabajando lo que sea, entonces tu lo tienes que
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justificar porque es como el protocolo a seguir y estas cosas a veces si te limitan, vienen, te
supervisan y dicen: a ver esto no tiene relacion con esto y entonces es como te enfrentas a

muchos obstaculo (E-Diana Guerrero).

Pero luego vienen la contraparte en donde dicen, —por qué te estas saliendo de esto, si en tu
plan y programa dice esto, entonces asi de jops! —Tienes razOn— y regresas otra vez a tu
forma rutinaria de trabaja asi de, — ahi va lo que quieres—, no nos dejan ser, no nos dejan

tener esa autonomia, nos regimos por un sistema (Daniela Martinez).

Y aunque sus opiniones no trascienden mas alla de la escuela, les da la oportunidad
de comparar, reflexionar y sobre todo buscar formas para organizar y recrear el
trabajo pedagdgico, sus opiniones no se reducen en lamentos, ni en buenas
intenciones, con los obstaculos que se enfrentan en su trabajo cotidiano (incluso el
programa) demuestran que tienen la capacidad de hacer las adecuaciones que
consideran necesarias e incluso tienen la capacidad de hacer propuestas para la

mejora de la Educacion Preescolar Indigena.

Tampoco digo que todo el programa esté mal, porque tiene informacién muy buena, el hecho
de que hayan integrado en este plan y programa todos los niveles, también te da un panorama
general y yo creo que esto también sirve para que los de primaria y los de secundaria
entiendan y valoren la importancia del preescolar que al final de cuentas por algo es el nUmero

uno en el proceso (E-Diana Guerrero).

Algo que yo haria seria organiza el programa por grados. Porque nuestro programa de
Educacién preescolar es abierto, abierto para los tres grados, entonces, qué voy a lograr en
primero, qué voy a lograr en segundo y qué voy a lograr en tercero, no, no me da como una
pauta. Aqui el reto es que las educadoras tenemos que definir los aprendizajes para cada

grado, dosificarlos para su ensefianza, sin algun referente.

Lo que le falta a la educacién preescolar es que tengamos personas como dirigentes
empaticas y que realmente elaboren a conciencia nuestro plan y programa y todo lo demas,
personas empéticas, que lo viven y que palpan desde un centro educativo, desde un aula,
porque a veces los elaboran personas que no son docentes y que no son empaticos... y lo
manejan como si fuera una industria, pero si lo hicieran desde el aula, verian diferente la
educacion, entonces eso lo plasmarian en nuestros planes y programas, de acuerdo a las
necesidades que estan viendo y entonces si cambiaria la educacion, el plan que tenemos
superficialmente si esta bien, pero esta un poquito mal enfocado, porque no parte de las aulas,
son los conocimientos que se pretenden adquirir, pero no consideran el contexto del nifio, eso

es algo general, no consideran los saberes de los nifios también. Lo ideal es que nos dieran
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la pauta para decir, —ah, pues saben qué haganlo desde tu contexto—, que las educadoras
tuviésemos esa autonomia que tanto se pregona, la libertad total porque nosotras conocemos

a nuestros nifos, a la comunidad eso seria mas practico sin tanto estrés (E-Daniela Martinez).

Aunado al relato del parrafo anterior, en muchas ocasiones se piensa que el trabajo
de las educadoras es ejecutar y reproducir al pie de la letra un plan y programa de
estudios, como si ellas trabajaran con maquitas o sistemas manipulables, en
palabras de la educadora Daniela “como si fuera la industria”, al respecto Diaz-

Couder y Gigante (2021), sefalan que:

Podria decirse que se pretende asignar a los docentes un papel semejante al de los
trabajadores de un McDonald’s, por ejemplo, donde los procesos estan automatizados y los
empleados solo deben asegurarse de que la elaboracion del producto siga el procedimiento
de acuerdo con los estandares de calidad preestablecidos. Se considera a la escuela como
un establecimiento de servicios con procesos automatizados y estandarizados para garantizar
una calidad lo mas homogénea posible para (supuestamente) todos los sectores sociales, 0

mas preciso, para cada ciudadano (p.370).

Lo antes planteado nos introduce a nuevos elementos para la reflexion de la practica
docente y su papel en la implementacion de un plan y programa de estudios, por un
lado, se puede asumir como un ejecutor y por otra parte como alguien innovador

capaz de asumir ese riego y optar por otras alternativas.

Pero si yo quiero, en mi salén pasa la magia, pasa algo magico porque tengo en mis manos
mi planificacién, que, ya puesta en marcha, puedo ir agregando cosas, me las voy ingeniando
y voy creando, — ah pues mira, yo planifiqué esto, pero de esto lo llevo un poquito mas alla
de y es un reto mas y un poquito mas alla— y haces un conjunto, un todo y creas la magia.
Yo creo que todas las maestras, bueno, las que estamos en la escuela, creo que todas
hacemos eso, llevamos la planificacién, pero vemos el contexto, vemos la situacién de los
nifios y pues hacemos un poquito mas para este, un poquito mas para el otro y creamos (E-

Daniela Martinez).

5.2.6 Del trabajo administrativo y otras tareas

Con base en los argumentos de Diaz-Barriga y Hernandez (2002), “desde diferentes

perspectivas pedagdgicas, al docente se le han asignado diversos roles: el de
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transmisor de conocimientos, el de animador, el de supervisor o guia del proceso
de aprendizaje, e incluso el de investigador educativo... La funcion del maestro no
puede reducirse a la de simple transmisor de la informacion ni a la de facilitador del
aprendizaje” (p.3).

El trabajo de las educadoras no se limita en el salon de clases, estd habilitado a
otras tareas escolares. En este tipo de actividades se incluye las requeridas por la
administraciéon escolar: algunas tienen que ver con disposiciones comunes para
todo el sistema educativo y otras se definen internamente en cada escuela. En el
caso del CEPI “Gape ese jyaru” (Viene saliendo el sol, por poner algunos ejemplos,
las educadoras tienen una diversidad de actividades como: llenar reportes de
evaluacion, todo tipo de documentos oficiales para los datos estadisticos,
instrumentos para su autoevaluacion como el diario de la educadora, listas de
asistencia, atencion personaliza a padres de familia, estar al pendiente de la salud
y alimentacién de sus alumnos (peso, talla, vacunas, seguro escolar, desayunos
escolares), requerimientos de programas con los que cuenta la escuela, altas y

bajas de alumnos y actividades comunitarias.
Llegué a Emilio Portes Gil siendo docente y después adquiri la subdireccion de comision hace
10 afios. El hecho de ser subdirectora comisionada con grupo si es un reto, porque debes
atender a tu grupo y tienes apoyar a la directora, en muchas ocasiones la informacién
solicitada surge de manera espontanea y en mi caso no puedo decir que no, porque asumi
esa responsabilidad, una ventaja es que en mi Centro de Trabajo todas nos organizamos y
todas apoyan, de una u otra forma. La verdad es que si es un reto, a mi me toco en cierto
periodo en el que tuve multigrado que era segundo y tercero y a esto le sumamos que me
pusieron segundo grado de nuevo ingreso y mis repetidores que ya habia estado en la escuela
en primer afio y tercero también los repetidores, los de nuevo ingreso mas la subdireccion,
ese afio si fue cansado, luego atendiamos una matricula por grado de 27 a 34 alumnos ese si

era un reto enorme. (E-Daniela Martinez).

Ser directora y ser docente a la vez es un trabajo muy pesado, porque estd el trabajo
pedagdgico, con tu grupo, con tus alumnos, pero también esta lo administrativo, la
documentacion, tienes que ir cursos, recoger materiales, solucionar los problemas de la

escuela y en muchas ocasiones dejas a tu grupo (E-Cecilia Sanchez).

A partir de estos relatos podemos darnos una idea general de cémo la educadora

tiene que cumplir con multiples funciones y en muchos casos si el trabajo no se
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concluye en el aula lo tiene que llevar a casa, por ejemplo, elaborar materiales

didacticos para su siguiente clase o revisar y archivar los expedientes de sus nifios

Las actividades laborales del maestro, tanto dentro como fuera del salon, tienen diversa
historia, distinto significado por la institucion y para los propios maestros, distinto peso y valor
dentro de las tradiciones escolares. ello significa que no pueden cambiarse, en caso de que
ese fuera un interés, desconociendo esa historia y esos significados. Algunas de esas
practicas son producto de la historia de la propia institucion imbricada con la de su ambito
social y se ha convertido en tradiciones que ya forman parte, no solo de la vida escolar, sino
de la poblacion en las zonas rurales, como sucede con muchas celebraciones y festivales
(Rockwell y Mercado, 1989, p 61).

frente a este argumento, me parece necesario destacar la participacion de las
escuelas indigenas en las actividades comunitarias. En la comunidad de Emilio
Postes Gil cada afo las autoridades del pueblo (delegados y comisariado)

“organizan” eventos de fechas conmemorativas como:

7

«» 20 de noviembre-Aniversario de la Revolucion Mexicana
R/

% 16 de septiembre- Aniversario de la Independencia de México

% 21 marzo dia de la primavera

Y pongo la palabra organizar entre comillas porque al final quienes terminan
organizando todo son las maestras. Hay un acuerdo implicito entre la comunidad y
las escuelas donde se dice que cada nivel educativo de la comunidad (preescolar,
primaria, secundaria y preparatoria) tiene la obligacion de coordinar un evento
asignado, mientras que los demas deben participar activamente en la organizacion,
como la comunidad cuenta con cuatro niveles de escolarizacion y las fechas
relevantes son tres, en cada afio una escuela no participa como anfitrion. pero sera
el que inicié el proximo afo. Para organizar este evento la directora de la escuela

convoca una reunion con su colectivo docente para un hacer una planeacion sobre:

% Escolta

% Invitaciones

%+ organizacién del desfile

s Determinar el espacio que le corresponde ocupar cada nivel y miembros de

la comunidad
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X/
*

% numeros artisticos

% distintivos

% quién dirigiré el programa

% discurso de bienvenida

% Mesa del presidium

% Mampara

% Comida para los invitados

% Equipo de sonido

% Mobiliario (mesas, sillas, podium, etc.)

% Limpiar la plazoleta comunitaria antes y después del evento

% Organizar a los integrantes de comité de seguridad escolar

Particularmente en nuestro CEPI para facilitar el trabajo la directora asigna
comisiones a las educadoras y ellas a su vez tienen que organizarse con sus padres
de familia y asi cumplir con la tarea asignada, dentro de esta misma organizacion
las educadoras se enfrentan con algunos problemas, por ejemplo, de aquellos
personas que no quieren participar, pero también destaco que hay padres de familia
gue participan activamente, muestran toda su solidaridad, apoyo moral y econémico

a las educadoras.

5.3 Préacticas pedagdgicas innovadoras

Dentro de las multiples tareas de la educadora se encuentran la implementacion de
practicas pedagdgicas que favorezcan el aprendizaje de sus alumnos, misma que
se encuentran mediadas por procesos metodoldgicos, dinamicos, de reflexion e
interaccién permanente. Parra, et al, (2021), destacan que: “la practica pedagdgica
es un conjunto de acciones que se desarrollan en complementariedad, con
diferentes procesos que se dan en la escuela, teniendo como eje articulador el
curriculo, que es el soporte de la vida escolar” (p.83). Simultaneamente intervienen

otros factores como: la didactica de los diferentes Campos de Formacién Académica
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y las Areas de Desarrollo Personal y Social, estrategias de ensefianza-aprendizaje,

caracteristicas de los nifios y recursos.

Con el paso del tiempo las demandas educativas han aumentado, por ende las
docentes tienen que transformar sus practicas, no es lo mismo la ensefianza de
hace 20 afios que la de ahora, justamente viene a mi mente la descripcion que
realicé en los primeros péarrafos de este capitulo, desde mi punto de vista considero
gue anteriormente las practicas educativas eran muy tradicionalistas con
actividades rutinarias que hasta cierto punto limitaban la creatividad de los nifios,
¢ por qué siempre teniamos que pintar la manzana de color rojo si en mi comunidad
habia una gran variedad; verdes, amarillas y ralladas? Ante esta panoramica ahora
como docente e investigadora, me cuestiono ¢como se han trasformado las

practicas pedagogicas de las educadoras?

“Dicen las malas lenguas educativas que tuvo que a ver un tiempo en el que ensefar era cosa
sencilla. Bastaba apropiarse de un saber, tener vocacion y deseo de repartirlo. Pero eso es
hoy pura leyenda. ¢ Quién ensefia bien? ¢ Como sabemos si una ensefianza llega a destino?
¢, COmo sabemos si la transmisién se produce? ¢ Cual es la clave? Esas son las preguntas que
desvelan a maestros profesores y pedagogos de todas las estirpes, procedencias y
especialidades (Alliaud y Antelo, 2011. p.101).

Es preciso resaltar que dentro de las transformaciones educativas especificamente
de las practicas de ensefianza la innovacién como “una expresion de practica
pedagogica” (Parra, et al, 2021), ha jugado un papel significativo. Durante mi trabajo
de campo “documentacion narrativa de practicas pedagoégicas innovadoras de las

docentes del CEPI “Gape ese € jyaru”, una educadora expreso:

Quisiera empezar recalcando que en cada ciclo escolar te encuentras con cosas que te
sorprenden y pones en practica actividades funcionales, en las que dices, —lo aplicaré para
el préximo ciclo escolar, pero en el préximo, llegan otros nifios, las caracteristicas de los nifios
son diferentes, o sea tienes que ir innovando tus actividades de acuerdo a las caracteristicas

de tu grupo (E-Daniela Martinez).

El planteamiento anterior me llevd a cuestionarme sobre el papel que las maestras
desempefan en su quehacer cotidiano y como innovan sus practicas ante los retos

oficiales y no, que enmarca la educacion preescolar indigena en un contexto donde
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cada dia la sociedad es mas demandante y al mismo tiempo tienen que superar
retos y obstaculos como los que se exponen en las secciones anteriores. Sin duda
las docentes también han enfrentado algunos problemas consecuentes al intento

de transformar su préactica educativa cotidiana (Mercado, 1988).

En los proximos apartados me permito describir y analizar algunos tépicos que
aludieron las educadoras del CEPI “Gape ese e Jyaru” en torno a las practicas
pedagdgicas que ellas consideran innovadoras mismas que desarrollaron en los
ciclos escolares 2019-2020 y 2020-2021.

5.3.1 ¢(Qué saben las educadoras sobre las préacticas pedagogicas

innovadoras?

El quehacer de las educadoras en la enseflanza de distingue principalmente por
favorecer la construccion de conocimientos significativos, para que esto suceda es
indispensables que las docentes implementen practicas que despierten en sus
alumnos el interés por aprender, la creatividad es una herramienta indispensable
para facilitar el proceso, sobre todo si se trabaja con nifios pequefios, quienes tiene
un tiempo de atencidon muy corto, por ende, la tarea es desafiante, de lo anterior se

deriva la pregunta ¢,cémo lo hacen las educadoras?

Para la reflexion de este capitulo se parte del supuesto que las educadoras
constantemente deben innovar sus practicas para el logro de aprendizajes en sus
alumnos, pero, ¢qué entienden ellas por practicas pedagdgicas innovadoras?,

veamos algunos testimonios:

Para mi, la innovacioén de précticas pedagogicas es: es un cambio, es una_transformacién en

los guehaceres educativos. Es buscar estrategias que transformen no sélo los conocimientos

del alumno sino la praxis del docente. El docente debe poner en practica actividades a los

alumnos considerando los estilos, retos de aprendizaje y contexto social que favorezcan el
aprendizaje de los alumnos acompafados de jueqos con objetivos claros que sean retadores
para que el alumno cree nuevas sinapsis neuronales, de forma agradable (E-Daniela

Martinez).
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La innovacion de préacticas pedagodgicas, se refiere a un conjunto de ideas, actividades o

estrategias, en el que serviran para reflejar cambios en las practicas educativas. Innovar

dentro de la practica educativa ayuda a los alumnos a lograr asimilar de manera mas répida y

eficiente los aprendizajes esperados. Planear actividades innovadoras ayuda a generar

cambios que se reflejan en los alumnos, cuando los alumnos comprenden rapidamente sobre

algun tema del que se esta hablando festejan sus logros y se notan satisfechos, lo mismo pasa

con nosotras como docentes sentimos alegria y satisfaccion al ver como nuestros alumnos

van mejorando cada dia (E-Juliana Rosas).

Para mi la innovacion pedagégica es de alguna manera implementar no algo nuevo sino algo
gue a lo mejor ya existe, pero de otra manera en el cual éste se va a generar un aprendizaje
significativo en los alumnos tanto este en lo que es la ensefianza, pero sobre todo el
aprendizaje, buscamos la manera que sea algo divertido que sea juego y a través de esto yo
creo que es mas productivo lo que lo que le ensefiamos porque para ellos suele ser novedoso.

(Elena Lopez).

Una préctica pedagdégica innovadora es crear, es implementar cosas nuevas en tu aula, o a lo

mejor que no sean nuevas Sin embargo, si ya lo has implementado, pues siempre ir
mejorandolo, porque no siempre lo vas a implementar de la misma forma, a lo mejor en este
ciclo me funciond, pero estos nifios de éste nuevo ciclo a lo mejor son diferentes, entonces no

te va funcionar de la misma manera, tienes que ir buscando una mejor manera para

ensefiarselos, si quieres de la misma manera o sino buscas otras maneras para ensefiarles

ciertas actividades, ciertos aprendizajes, entonces para mi innovar es implementar cosas

nuevas o a pesar de que ya sean cosas que ya se han implementado siempre buscarle algo

para mejorarlo.(E-Cecilia Sdnchez).

De las cuatro respuestas presentadas, todas se ocupan en expresar que en la

innovacion de practicas pedagoégicas hay cambios o transformaciones centradas en

las actividades y estrategias para el maximo logro de aprendizajes. Frente a estos

argumentos Parra, et al (2021) plantean que “la practica pedagdgica tiene como

propdsito esencial la formacién integral de los educandos; por ello, el sentido de la

practica pedagogica la define el maestro, desde el enfoque que le otorgue, ya sea

pedagdgico o epistemoldgico” (p.83), sumando a estas lineas de reflexiéon “uno de

los detonantes de las acciones innovadoras al profesor le corresponde innovar en

Su practica pedagogica a partir de estrategias de ensefianza que favorezcan en los

estudiantes procesos de aprehension de los contenidos, desde los cuales pueda
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reflexionar, analizar, establecer relaciones con su realidad y con los retos que

impone la sociedad (p.77).

Innovar la practica pedagogica tiene una serie de implicaciones, conlleva a romper
estructuras oficiales en un entorno tan rigido como lo es la escuela donde muchas

veces encontramos costumbres muy arraigadas.

5.3.2 Practicas pedagogicas innovadoras centradas en la ensefianza

En lareflexiény analisis de esta seccién se parte desde la concepcién de innovacion
situada en el aula como todas aquellas practicas generadas, disefiadas y ejercidas
por las educadoras en las que incorporan actividades novedosas, que incluso ya
existian y fueron aplicados a otros espacios, la diferencia radica en que las docentes
incluyen nuevos elementos con base en su contexto, grupo y recursos, teniendo
presente que toda innovacion es un proceso transversal, al respecto Goyes (2012),
senala que “la innovacion educativa es “consustancial con la propia finalidad de la
educacion”, porque se busca optimizar y perfeccionar las practicas. Por ello, cuando
se quiere innovar, se debe pensar en un plan de accion, el cual exige ademas
planear, implementar, evaluar y difundir las estrategias elegidas para mejorar. En la
innovacion, el éxito esta en el proceso; el fracaso en la improvisacion” (p.33).
Asociada al planteamiento anterior se advierte la necesidad de comprender que en
las aulas pueden o no existir practicas pedagdgicas innovadoras, sin embargo, para
este trabajo s6lo me enfocaré en analizar las practicas que las educadoras
consideraron innovadoras durante la ensefianza de algun tema o aprendizaje
esperado.

La importancia de dar a conocer estas practicas tiene que ver con dos razones; la
primera es que considero indispensable conocer el trabajo que las educadoras
realizan, como resuelven la ensefianza y le dan tratamiento a situaciones que
emergen en la cotidianidad, las segunda tiene que ver con la difusién de practicas
ejercidas desde adentro, puesto que en muchas ocasiones se observan propuestas

para las educadoras, pero poco se conoce propuestas desde las educadoras, que
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pueden ser funcionales para otras, lo mas importante es la documentacion para que
no se pierdan.

A partir del andlisis de las narrativas, se puede argumentar que las practicas que
las educadoras promueven en clase se sustentan en modos y razones diferentes.
Algunas docentes disefian las estrategias en relaciébn con su propio proceso de
construccién del conocimiento. Otras lo hacen acorde con su experiencia en el area
gue ellas dominan mas, atendiendo a los propdésitos establecidos en el plan y
programa de estudio. En este sentido, durante las proximas lineas abordaré el
analisis de las distintas practicas pedagogicas enunciadas por las educadoras.

5.3.2.1 La orquesta musical: una practica innovadora desde las artes

Esta practica pedagogica innovadora que nos comparte la maestra Diana Guerrero
cuenta con varios ejes de analisis. Primero, se tienen que atender un evento de
presentacion de actividades grupales ante la comunidad escolar, al iniciar comenta
gue para esta demostracion quiere salir de lo habitual porque casi siempre se
presenta lo mismo (bailes y cantos rutinarios), por ende, se da a la tarea de idear
una practica que considera innovadora, como primer punto parte de la edad y
caracteristicas que tienen sus alumnos, dice que son “nifios de cuatro afios que no

se sienten tan seguros o les da pena”, por ello enfatiza lo siguiente

Vamos a hacer algo diferente, bueno desde mi perspectiva, talvez alguien mas lo hizo antes,
pero desde el tiempo que yo estuve ahi nunca vi que alguien lo habia desarrollado, entonces

creo que eso podria ser innovacién (E-Diana Guerrero).

Se sabe gque las orquestas musicales son una realidad, pero llevadas al ambito
educativo resulta novedoso para la docente, porque en sus palabras nunca lo habia
visualizado. Al organizar esta actividad solicitd los instrumentos que hay en la
escuelay recalca que son pocos, para ninguna de nosotras es una novedad que las
escuelas de educacion preescolar indigena existan pocos materiales, si, los hay,
pero nunca son suficientes, solo por poner un ejemplo hay sietes panderos para una

comunidad de 150 alumnos.
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La actividad que la maestra llevé a cabo con sus alumnos fue planeada
sigilosamente, se dio a la tarea de investigar “musica que ayudara a los nifios
auditivamente”, posterior a esto se cuestiona —¢cdmo lo voy a trabajar con los
nifos?, creo que esta pregunta es la que mas nos hacemos las y los maestros de

todos los niveles. Al respecto la maestra dice:

Creo que es importante que ellos elijan, que experimenten con los materiales, que a raiz de
eso ellos elijan su instrumento, elijan con lo que mas se sientan cémodos. Entonces eso fue
lo que hice, previamente a formar la orquesta musical, solicité los materiales y se los presté a

los nifios para que los exploraran.

En esta situacion se puede percibir que es necesario dar confianza, “dejar a los
nifios libremente para que desarrollen su autonomia y que hagan lo que quieran
hacer en el espacio que quieran” (Andrés, 2016), esto permitira a los alumnos tomar
decisiones con base en gustos e intereses, continuando con la narrativa, la

educadora nos relata:

Los estuvimos observando, nombrando y haciendo que sonaran, el sal6n era un caos, era un
escandalo... horrible (risas), pero pues era bueno, porque a final de cuentas ellos estaban

haciendo, pue si, literal explorando hasta el nivel permitido.

Al respecto conviene considerar que el aprendizaje de los nifios preescolares inicia
desde un “caos”, porque a esta edad los nifios estan en una etapa de manipulacién
y exploracion de materiales, en muchas ocasiones esto es un conflicto para las
educadoras y no es precisamente por el comportamiento de los alumnos, ellas
entienden este “caos”, no obstante, si llega alguien externo corre el riesgo de asumir
gue la docente no tiene control de grupo, porgue no estan sentados, calladitos,
escribiendo y poniendo atencién, cuando la realidad es otra, pues quien lo vive
comprende de una manera diferente a diferencia de quien lo observa una ocasion y

superficialmente.

Ya después cuando se les dio el tiempo de explorar, ya entonces ahora si, que todos habian
escogido de manera libre su instrumento, acomodamos las sillas y empezamos a clasificar,
desde ahi estuve trabajando la clasificacion, ahi trabajé matematicas, en el sentido de , ahora
vamos a clasificar los instrumentos, cudles son iguales, cudles son diferentes, de acuerdo a

las caracteristicas que presentaban, bueno, yo ya lo digo como pensando didacticamente,
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pero ellos simplemente lo hacian de manera libre y eso es lo que debe preponderar en

preescolar, que nosotros nada mas somos guias.

Seefeldt y Wasik (2005), sefialan que, dar a los nifios tiempo para desarrollar las
técnicas y dominar los medios es otra estrategia efectiva de ensefianza. Al limitar
los medios a las cosas con las que los nifios pueden: a) pintar y dibujar, b) bordar,
c) construir y d) modelar, se les brinda la oportunidad de desarrollar habilidades
para manejar y controlar los medios. Los nifios no se aburrirdn usando una y otra
vez los mismos materiales si tienen nuevas, interesantes y emocionantes ideas,
nuevos pensamientos y sentimientos que expresar. Cuando existe un nuevo
pensamiento o0 sentimiento que presiona para ser expresado, los nifios se veran
continuamente desafiados para encontrar formas nuevas y diferentes de usar las

mismas herramientas para dar forma a sus ideas (p.159).

La mayoria de situaciones didacticas engloban otros campos del conocimiento, he
aqui un testimonio de que en el aprendizaje en educacion preescolar no se debe
encajonar a areas especificas en las que los sistemas insisten priorizar,
particularmente me refiero al pensamiento matematico y al lenguaje y comunicacion,
esta practica que la educadora nos narra es una prueba fehaciente que el trabajo
en preescolar no necesariamente tiene que empezar con estos campos de
formacion académica propuestas por el Plan y Programa de estudios, se puede
iniciar desde el area de las artes para desarrollar el lenguaje e iniciar con el

pensamiento matematicos, es decir trabajar a la inversa.

Sumado a lo anterior, en el proceso trabajan con el lenguaje: al dar y recibir
indicaciones, organizar el grupo, describir las caracteristicas de los instrumentos
musicales, ejercitan el pensamiento matematico: al contar cuantos instrumentos
musicales hay, en qué son iguales o diferentes. Algunas de estas caracteristicas
forman parte de las bases para el desarrollo del pensamiento matematico (igualar,
comparar, quitar y agregar), otra area que se favorece es el Desarrollo Personal y
Social al momento de que los alumnos se relacionan con otras/otros, escuchan y
respetan los gustos e intereses de sus iguales, comparten materiales y trabajan en

equipos.
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viéndolo pedagégicamente pude desarrollar una planeacién diversificada, porque veiamos
lenguaje cuando nos comunicabamos, veiamos matematicas cuando clasificAbamos, veiamos
la historia porque previamente a todo esto pues se les contd cual era el propésito de la
presentacion, por qué ibamos a hacer esa presentacion, se veian diversos conceptos fue una
planificacion o un trabajo que abordé varios campos formativos de manera consecuente

porque todo iba hacia muchas ramas del plan y programa (E-Diana Guerrero).

Por otra parte, es importante sefialar el aprendizaje centrado en los nifilos pequefios
procesos que se inscriben la complejidad debido a que en esa edad algunos forman
nuevas estructurales mentales mientras que otros las complementan, en ambos
casos los nifios desarrollan estrategias para ayudarse a si mismos a solucionar

situaciones que les causa algun conflicto desde temprana edad (Vosniadou, 2016).

De acuerdo a mi experiencia docente, muchas veces no percibimos de cuando un
alumno hace esa transicion de conocimiento, pues las actividades que
implementamos son diversas, creo que en el proceso todas van favoreciendo en
mayor o menor medida las habilidades de los nifios y de pronto nos damos cuenta
gue lo ha logrado y eso es algo que personalmente me llena de gusto y felicidad y
no solo pasa en un area especifica sino en todas, leamos que dice la educadora

Diana:

No fue en un solo dia, la verdad es que ese trabajo me llevé bastantes dias, porque ya lo estoy
platicando a corto plazo, pero en realidad un dia fue el desorden de los instrumentos, tal vez el
otro dia fue la clasificacion y asi sucesivamente. Les presenté la musica cuando ellos ya tenian
sus instrumentos, entonces ahora si, les puse la musica y la indicacién fue: -vamos a escuchar
esta masica y van aponer atencién cuando mencioné el nombre del instrumento que les tocé.
Entonces, ya los niflos empezaron a escuchar, no voy a decir que fue perfecta y que todos
estuvieron atentos como soldaditos, porque la verdad es que era un caos, no faltaba el nifio que
estaba tirado en el piso, 0 el que estaba platicando con el otro, pero eso es parte de su

naturaleza, entonces, pues en el proceso se fueron corrigiendo esas cositas.

Que los niflos se tiren en el piso, pueden dar la impresion de desinterés o
aburrimiento, sin embargo, ni siempre es asi, en algunos casos lo emplean como
ejercicios para organizar su pensamiento y decidir como actuar ante las indicaciones

de la maestra.
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Cuando empezaron a identificar donde les tocaba y empezaron a identificar en qué momento,
siento que ahi hubo un avance enorme con los nifios porque el hecho de que ellos prestaran
atencidon més de cinco minutos para escuchar como tocaban, eso fue importante, porque ellos

normalmente son muy dispersos, andan en todos lados.

El resultado no siempre se ve al final, en el proceso los nifios van construyendo el
conocimiento que les permite madurar fisica y cognitivamente. Sin duda el papel
gue desempefa la educadora es fundamental, conocer las caracteristicas de sus
alumnos y los procesos de aprendizaje conllevan a lograr los propdsitos
establecidos al inicio de una préactica, el camino no es lineal, se requiere de

paciencia, creatividad y astucia para tomar decisiones.

Llego el dia de la presentacion, todos nerviosos, con sus trajes que les pusieron sus papas y
veia que por ejemplo habian nifios que estaban muy en su papel y le decian a otro que estaba
inquieto, —ya siéntate, ya nos va tocar, y como que iban en este mismo canal de la
responsabilidad de haberse preparado tanto tiempo para presentar en ese momento y bueno,
me faltaron muchas cosas, pero considero que fue innovador, se abordaron temas

importantes, también fue divertido para ellos, también para los papas.

Para finalizar con esta experiencia, traigo a estas paginas las concepciones que la

docente tiene acerca de las artes en la educacion preescolar:

En el nivel preescolar creo yo que nunca estad planeado o nunca esti plasmado en una
planificacibn como tema principal las artes, sin embargo, las artes estan en todos los
momentos del dia de una planificacién, bueno, por ejemplo yo les canto una cancion del inicio
para la bienvenida, una cancién para ver los dias de la semana, una cancion para trabajar
movimientos corporales que también es sumamente importante en el nivel preescolar que
desarrollen sus motricidades finas y gruesas y de qué manera puedes hacer eso sin que sea
lo cotidiano del papelito, del rasgado pues es por medio de la musica, es por medio de
experimentar desde tu cuerpo hacia el mundo exterior y eso les ayuda a que posteriormente
pues les sean mas facil otras cosas, otros campos e incluso otras actividades, por eso yo lo
pongo en primer plano, sin duda, las artes son magicas te ayudan a abrir perspectivas de tu

mente de tu alma, va méas alla de simples conceptos.

“Las artes tienen un papel importante que desempefiar en el refinamiento de nuestro
sistema sensorial y en el cultivo de nuestra capacidad de imaginacién. En efecto,

las artes nos ofrecen una especie de licencia para profundizar en la experiencia
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cualitativa de una manera especialmente concentrada y participar en la exploracion

constructiva de lo que pueda engendrar el proceso imaginativo” (Eisner, 2002, p.20).

5.3.2.2 El desarrollo del pensamiento matemético a partir del juego

En su relato la educadora Elena Lépez narra la implementacién de una planificacion
desarrollada en la modalidad de secuencia didactica de un dia de clases. Una de
las herramientas fundamentales en la practica de las educadoras es la planificacion
de clases, en ella encontramos el objetivo, forma de trabajo de las clases,
aprendizajes esperados de los nifios, ¢como lo lograran?, ¢qué apoyos Yy
estrategias se requieren para que todos avancen en esos aprendizajes?, ¢queé
recursos seran necesarios para facilitar el aprendizaje y como se evaluara. En la
practica docente la planeacion de clase se convierte en una actividad de primer
orden para los profesionales de la educacién con un sentido practico y utilitario.
Reviste gran importancia dicha tarea para los educadores puntualizando en la
orientacion, es el hilo conductor de las mdultiples estrategias y acciones que se

desarrollan en el aula escolar (Reyes, 2016, p.88).

En la planificacion desarrollada por la docente incorpora los elementos que
considera basicos e indispensables para una planificacion y toma como base el Plan
y Programa de Estudios 2017, especificamente del Campo Pensamiento

Matematico, dichos componentes son:

Campo de Formacién Académica
Enfoque

Organizador curricular 1y 2

<N X X

Aprendizaje esperado

v" Secuencia didactica
Al narrar su experiencia, la educadora sefala una serie de actividades para iniciar
la clase, cabe resaltar que nos es lo mismo iniciar una clase que una secuencia
didactica, esta ultima forma parte de la primera, en el nivel preescolar cominmente

se inician con actividades para iniciar bien el dia (saludo, canto, baile o alguin
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ejercicio para favorecer sus motricidades finas o gruesos y preguntar coOmo se
encuentran los nifios), en muchos casos este tipo de actividades no se escriben en

la planificacion de clases pero si se desarrollan.
Se dio el saludo en inglés y en mazahua, porque a partir de la implementacién del Modelo
Educativo 2017 ya era obligatorio la ensefianza del inglés en tercero de preescolar y pues

tenia que empezar por algo basico como lo es el saludo.

Las actividades previas al desarrollo de la secuencia didactica se encuentran
ligadas a ésta, en este caso se inicio nombrando la serie numérica del 1 al 10 para

ello se empled como recurso la cancion infantil “los 10 elefantes”.

En el pizarron se presentd con material de fomy una telarafia grande, se solicitd a un nifio
pasar y tomar la silueta de un elefante y lo pegaron en la telarafia, los demas nifios cantaron
la estrofa: un elefante se columpiaba sobre la tela de una arafia como veia que resistia fue a
llamar a otro elefante. Después se solicitd a otro alumno tomar otra silueta del elefante y lo
pego en la telarafia, mientras lo realizaba el resto cantaban la estrofa aumentando la cantidad

de elefantes...

Las canciones infantiles forman parte de las actividades que se deben fomentar a

la educacion preescolar incluso ayudan a favorecer el lenguaje oral en los nifios.

Después se hizo una lluvia de ideas respecto a lo que se trabaj6 y se les preguntd: ¢qué
observaban?, ¢ cuantos elefantes habian? ¢ el orden es correcto?, ¢,qué nimero va primero?
y ¢qué nimero va después? Una vez que se les cuestion6 a los alumnos, comentaron que los
nameros que tenian los elefantes se encontraban en desorden y entonces se invité a otros
alumnos para que pasaran a acomodarlos de forma correcta los alumnos que pasaron lo
hicieron correctamente sin ningan problema, ya que el conteo oral lo practicabamos de forma
cotidiana aunque no viéramos los nimeros, por ejemplo, todos los dias contabamos cuantos
nifios y niflas iban, cuantos dias asistiamos a la escuela, etc., ademas los alumnos
normalmente observaban los nimeros que se encontraban en la pared, pero el dia en que se
trabajé esta actividad se quitaron los nUmeros. También se realiz6 el conteo de los elefantes

en lengua mazahua e inglés.
Después de iniciar la clase con una actividad que motiva a los nifios, la educadora
se da a la tarea de desarrollar la secuencia didactica caracterizada por inicio,
desarrollo y cierre, que describié en su planificacion de clases.

Se didlogo con los nifios en relacion a lo que es el cine, ¢ qué se hace en el cine?, ¢qué hay?,

équién ha ido?, ¢que venden?, etcétera. Se les preguntd a los alumnos si les gustaria que
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jugadramos al cine y les encant6 la idea, nos organizamos y tomamos acuerdos para la

elaboracion de la actividad.

El ejercicio inicial de una secuencia did4ctica tiene como propésito recocer los
conocimientos previos que se tienen que tienen los niflos en torno a un tema, con
base a los planteamientos de Vosniadou (2016), los maestros deben construir sobre
las ideas preexistentes y poco a poco guiar a los alumnos hacia conocimientos mas
maduros. Ignorar las creencias previas puede formar en ellos conceptos erroneos.
otro punto a destacar del parrafo anterior es el establecimiento de acuerdos entre

los alumnos y la educadora, con el fin de establecer una convivencia armonica.

Como actividad desarrollo la educadora describe, como se llevaron las diversas
actividades, donde se puede percibir situaciones significativas como; distribuir

espacios, trabajo en equipo, asignar comisiones, juego libre.

ya establecido los acuerdos en el grupo para la realizacion de las actividades, se comenzo
con la elaboracion de carteles que fueron necesarios para: destinar espacios como el cine, los
boletos, la dulceria, cartelera, para ellos se conformaron equipos de trabajo, los alumnos
escribieron los precios correspondientes en los boletos, y en las frituras se colocé la cartelera
con los precios para las peliculas, al montar el cine se asignaron comisiones a los alumnos,
en la actividad se propicié el juego libre y solo se apoy6 a los nifios, se les hacia hincapié a
los alumnos que tuvieran presente, cuantas monedas deberian de dar y recibir segun fuera el
caso, la actividad fue libre, y se permitié que los nifios hicieran uso de su razonamiento

matematico al enfrentarse a problemas como comprar y vender en el cine.

En esta situacion particular considero relevante destacar la importancia del juego

simbolico como estrategia

Para finalizar la secuencia didactica la educadora nos comparte el cierre de su
secuencia didactica, donde establece como actividad principal la evaluacion

centrada en sus alumnos y en la actividad misma

Al finalizar la actividad se le cuestiond sobre: ¢como se sintieron? y ¢si les gusté o no
actividad? Los alumnos se mostraron muy felices por la actividad porque fue de su agrado,
muchos de ellos vivieron una nueva experiencia y pusieron en juego sus conocimientos
adquiridos, ya que todo lo que hicimos en aquella ocasion con los nifios, ya lo veniamos
trabajando, hasta poner esta actividad fue una evaluacion final de todas aquellas actividades

gue ya habiamos realizado, entonces, jugar al cine implico evaluar lo aprendido, con esto yo
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quise demostrar que una evaluaciébn no siempre es aplicar exdmenes o contestar

cuestionarios.

Se podria decir que todos los nifios contestaron que fue algo agradable y facil a lo mejor por
ahi algunos nifios presentaron cierto grado de dificultad, pero en ese momento los nifios
también se motivan mucho por las distintas actividades que se realizan, ya que todos tienen
diferente formas de aprender, algunos son auditivos, otros visuales o kinestésicos, mientras
gue otros son un poco de todo, bueno, tampoco se trata de etiquetar o encajonar a los nifios,

porque como son pequefios apenas nos muestran un poco de ellos.

Respecto a lo anterior, la educadora no solo evalla al alumno sino su propia practica

y €s un ejercicio que, aunque no documentan, constantemente lo realiza.

a veces como maestra te estresa, te desespera e incluso te pone triste si uno de tus alumnos
no aprende, pero gracias a las multiples actividades lo logran y lo sorprendente es que a veces
no te das cuenta cémo brincan de un escalon a otro y cuando ves ya lo puede hacer, estas
situaciones me llenan de emocién y hasta me dan ganas de llorar, porque sé que mi trabajo

ha dado frutos.

Un punto en comun que comparten las educadoras es el analisis de su propia
practica, desmenuzando las actividades, se concluye que destacan la

transversalidad en las mismas actividades.

Como podemos ver las actividades son diversas, pero con una misma linea y tematica, desde
gue iniciamos en el canto de los elefantes los nifios entonaron el canto estamos hablando de
los nimeros, cuando acomodaron cada uno de los elefantes en el orden correcto nuevamente
estan los nimeros, al realizar los carteles de los precios que se iban a manejar para la entrada
del cine, para los dulces o para lo de los boletos, los nifios estaban haciendo uso de los
nameros, entonces en ese momento realmente yo vi que hubo un gran trabajo con antelacion
y ese dia pudimos verificar el logro que obtuvimos en relacién a lo que se trabajé, agrego que

mi planeacién fue transversal porque abordé diferentes campos y areas.
Por ultimo, pero no menos relevante, la educadora hace referencia a la innovacion

Considero que fue exitosa por la manera en que se llevé a cabo, tal vez lo vemos como algo
normal, que a lo mejor uno dice: -pero ¢ qué tiene de nuevo? Yo creo que lo nuevo es para
los alumnos, la forma en como ellos desarrollan la actividad, cémo socializan, pero, sobre

todo, como aprenden.

140



5.3.2.3 Innovador en tiempos de pandemia

Era marzo del 2020, nuestra comunidad escolar afinaba los detalles para el festival
de primavera, los alumnos realizaban los Ultimos ensayos de su bailable, de pronto
una noticia nos indicaba que paralizaramos todo, un virus denominado COVID habia
llegado a nuestro pais, el festival se tenia que suspender, las dudas, incertidumbres
y algunos reclamos de los padres de familia se dejaron venir, comentarios como,
—maestra ya le compré la ropa a mi hija y me costé muy caro, ¢y el evento?,
¢, Cuando regresamos?, ¢ qué haran los nifios? No habia informacién clara, solo nos
dijeron que nos organizaramos por grados para fijar un plan de trabajo. Entre
compaferas comenzamos a reunir el material que consideramos pertinente seria

funcional para los nifios.

Con el pasar del tiempo la incertidumbre sobre la apertura de las escuelas y el
regreso a las aulas continuaba, las educadoras tuvimos que generar estrategias
para que nuestros alumnos trabajaran en casa con el apoyo de sus familias, al

respecto Salinas, Czarny y Navia, (2021) describen que:

Cuando hace mas de un afio se decretd la contingencia, se cerraron las escuelas y se
interrumpieron las clases presenciales, después del impasse de la noticia sobre la covid 19, y
de la expectativa de que todo pasaria pronto, maestras y maestros de educacién indigena,
empezaron a disefiar estrategias para seguir manteniendo los procesos de ensefianza y

aprendizaje de sus alumnas y alumnos, y sostener comunicacion con ellos y sus familias (p.8).

Daniela Martinez fue una de las educadoras del CEPI “Gape ese jyaru” (Viene
saliendo el sol), quien le tocd hacer ajustes a su practica docente e innovarla pues
las actividades que proponia el programa “aprende en casa” no eran funcionales
para sus alumnos ya que detectd diversas problematicas una de ellas fue el trabajo

con los padres de familia.

El problema era que los papas no se involucraban, yo decia —como hago que se integren
positivamente los papas, porque siempre que yo daba mi clase en linea los nifios si
participaban, pero los papas a lado les daban las respuestas, —dile que es el cinco... dile que

es el seis. — Ellos pensaban que ayudar a su hijo era hacerlo por ellos. Mi objetivo era que
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los papas se integraran y trabajaran e interactlan con los nifios y que las actividades las

hicieran parte de la familia y pues al final si lo logré.

Reconocer la problematica en situaciones de ensefianza y aprendizaje permite alos
actores (en este caso la educadora), implementar actividades que den tratamiento
oportuno, conviene destacar el papel que juega la creatividad en este caso nos

presenta “el juego de los piratas”.

En la planificacién de sus actividades ella toma como referencia el Plan y Programa
de estudios 2017, Organizador Curricular 1 Forma, Espacio y Medida.

Lo primero que hice fue elegir el campo, que fue Pensamiento Matematico y el aprendizaje
esperado “Ubica objetos y lugares cuya ubicacion desconoce, a través de la interpretacion de
relaciones espaciales y puntos de referencia” ... di la consigna que un integrante de la familia
tenia enterrar un tesoro en cualquier parte de la casa, después, en conjunto deberian elaborar
un mapa y por ultimo ejecutar el juego. La mama o el papa tenia que dar las indicaciones, el
nifio tenia que seguir esas indicaciones y para que el juego fuera mas divertido todos se
disfrazarian de piratas, deberian elaborar su disfraz con materiales reciclados a su alcance,

para que no gastaran ya que en esta época muchos padres perdieron su empleo.

Pensar en practicas pedagodgicas innovadoras lleva a las educadoras a tomar
riesgos, desarraigarse de practicas rutinarias, en esta misma coyuntura la

educadora manifiesta cierta dosis de temor:

aunque Yyo al principio dije, creo que esto no van funcionar, aun asi me arriesgué, pensaba, —
siento que no va funcionar, que no va por ahi el asunto,— pero no, pues en la mayoria del
grupo, digamos que en un 80%, lo llevé a cabo y yo me quedé asi de (sorprendida) y me
mandaron las fotos, me mandaron el video, yo veia como estaban interactuando entre si, la
relacion que se daba entre hijos-papas, el alumno con los hermanos, entonces yo asi me

guedaba: —excelente, excelente y a partir de ahi segui haciendo las actividades en conjunto.

Como resultado los mismos padres de familia comprendieron mediante la practica
la importancia de darle autonomia a sus hijo y trabajar con ellos no es realizarle la
tarea, esta es un situacién que se frecuente se observa en la educacién preescolar
(incluso sin pandemia), en los primeros meses del ciclo escolar las educadoras
dejamos actividades complementarias que los alumnos haran en casa y al dia
siguiente recibimos trabajos perfectamente elaborados, no obstante en fundamental

asumir que darle autonomia a los nifios no es abandonarlos a su suerte.
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Lleg6 el momento en que dijeron los papas, —maestra, ¢,puede ya trabajar el nifio solo? Y yo
dije, —vale, el nifio solo— y ahi noté que el nifio ya era mas auténomo, que ya podia hacer
las cosas sin que el papa le estuviera diciendo, —dile que son cinco—, sino que ya el nifio
empezo6 a soltarse mas, el trabajar en linea favorecié también, porque favorecié mucho el
lenguaje oral, al presentarse a la cdmara, ya no le tenia miedo, al principio era asi como de —
jay!, es que me da pena— y la mama le decia, también se apenaba y ya de pronto, solitos y
fue pasando el tiempo y solitos, decian, —pues yo ya sé manejar el celular, ya sé prender el
micréfono, sé apagarlo, sé salirme—, ya no tenian que decirle —mama qué dice la

maestra...—, ya solitos iban siguiendo las instrucciones a distancia.

5.3.2.4 Innovar desde el desarrollo socioemocional

Las nifias y los nifios que se encuentran en el preescolar cuentan y experimentan
con una diversidad de emociones (tristeza, felicidad, vergienza y miedo), que les
da la posibilidad de nombrar lo que viven y perciben, no solo en ellos sino en los
demas, en diferentes espacios y tiempos, Shonkoff y Phillips (2005), argumentan

que:

Las emociones colorean la experiencia vital de los nifios. A ellas se deben los altibajos de la
vida diaria, tales como los que se manifiestan en exuberantes arranques de risa en el juego,
en resistencia violenta cuando se enfrentan a alimentos no conocidos o en tristeza o
frustracién después de una caida. Las emociones pueden contribuir al desarrollo de nuevas
capacidades y competencias en los nifios, o minar dicho desarrollo. El interés y el placer que
un nifio pone en dominar nuevas tareas motivan el desarrollo de nuevas capacidades. Un
conflicto con uno de los padres o con los compafieros, donde hay enojo, tal vez sirva de

catalizador para lograr nuevas interpretaciones sobre los sentimientos y motivos de otros
(p.75).

Hacer que los nifios comprendan y regulen sus emociones implica que ellos
aprenden a interpretarlas y expresarlas, a organizarlas y darles significado, a
controlar impulsos y reacciones, en el contexto de un ambiente social particular. “Se
trata de un proceso que refleja el entendimiento de si mismos y una conciencia
social en desarrollo, por el cual transitan hacia la internalizaciébn o apropiacion
gradual de normas de comportamiento individual, de relacién y de organizacion de

un grupo social” (Programa de estudios, 2004, p. 50).
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La educacion socioemocional es un tema que ha estado presente en los altimos tres
programas de educacion preescolar (2004, 2011 y 2017), sin embargo, en cada uno
ha tenido mayor o menor relevancia; en el programa 2004 ocupé el primer lugar en
el campo formatico “Desarrollo personal y social”, mientras que en 2011 se
posiciond en el quinto lugar en el mismo campo formativo y en el programa 2017
quedo en una de las &reas de desarrollo personal y social, tal parece que en este
ultimo se le resto valor, pues la exigencia del programa era trabajar con los Campos
de Formacion Académica (Lenguaje y Comunicacion y Pensamiento Matematico),
No obstante la educadora Daniela Martinez, nos demuestra que su importancia es
fundamental para este nivel, por lo tanto otro de sus relatos se centra en la
descripcion de una practica innovadora centrada en el desarrollo de la educacion

socioemocional:

He trabajado mucho la parte socioemocional con los alumnos, con diferentes estrategias,
principalmente me he ido a lo mejor, me he ido un poquito mas alld de lo que indica el
programa, de los aprendizajes esperados, a veces de pronto me los brincaba, pero que esas
actividades que trabajaba lleva a los nifios a estar estable por ejemplo, a mi me gusta practicar
yoga con los nifios y hacer las respiraciones conscientes, porque asi los mantenemos mas
estables y se vuelven mas eficaces los nifios, empiezan a mantener su estabilidad emocional.

(E-Daniela Martinez).

Un punto a destacar en esta fraccion de relato, es la manera en como la docente
inicia con un trabajo que no se encuentra implicitamente en un programa de
estudios, pues como bien lo describe, “va mas alla de”, lo cual demuestra que las
educadoras no necesariamente siguen una ensefianza lineal, sino que piensan en
sus propias formas de construir el conocimiento de acuerdo a las caracteristicas y

necesidades de sus alumnos:

Otra practica pedagogica que implementé durante la pandemia fue “la botella de las
emociones”, la cual consistié en que cada nifio junto con su familia disefilamos una botella con
materiales reciclados y la elaboramos con brillitos, con aceite y con todo lo que ellos quisieron,
entonces al moverla llamaba la atencién. Si observaban que alguien de la casa se enojaba o
gritaba, les di la consigna a los nifios, —cuando vean a mama o a papa o al hermano que esté

enojado, le dan la botella de las emociones (E-Daniela Martinez).
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Implementar una préactica que involucra no solo al nifio sino a su familia, conlleva a
comprender que las emociones, la conducta y el aprendizaje son proceso que se
pueden percibir como individuales, pero se ven influenciados por los contextos
familiares, escolares y sociales en que se desenvuelven los nifilos. Shonkoff y
Phillips (2005), describen que tarea de aprender como dominar constructivamente
las propias emociones constituye un desafio diferente para nifios de distintos

temperamentos, asi como para sus padres:

En una ocasion tuvimos reunién virtual y me dice Mariana, — maestra me dijo mi mama que
no le diera esa cosa porque no se iba controlar, estaba muy enojada. Me di cuenta que ahi
ellos empezaron a identificar las emociones y la mama después me dice, —si maestra, me
enojé, pero también me disculpé, porque si tiene razon, no tenia por qué enojarme ni gritarle
a mi hijja— y le digo, —a que bien—, porque también estan identificando las emociones dentro

de la casa y las estan empezando a controlar.

Actualmente trabajar con las y desde las emociones es un tema que ha resonado
mucho, sobre todo con la llegada de la pandemia mundial, se han implementado
cursos, conversatorios, no solo para alumnos, sino para los maestros y padres de
familia, sin embargo, la educadora Daniela Martinez externa que es tépico que ya

habia estado trabajando.

Yo desarrollé estas actividades porque en los Ultimos ciclos me he dado cuenta que con sus
respectivas adecuaciones da muy buenos resultados, aunque en los aprendizajes esperados
del programa, no te marca como tal el yoga, yo me arriesgo y lo planeo, de hecho, me pasé
cuando ibamos a clases presenciales, yo planifiqué una actividad de yoga y entonces llegaron
mis autoridades correspondientes y empezaron a revisar mi planificacién y ponen en la
secuencia didactica un signo de interrogacion y me dicen — ¢esto qué?— y después me
ponen una nota que decia —“esto no esta en el plan y programa™, yo si le dije, —no esta,
pero forma parte de la educacién socioemocional y de educacién fisica— y me dice, si, pero
aqui (refiriéndose al plan y programa) aqui no dice yoga, entonces dije, —pues tengo que
cambiar mi termino, o sea buscar otra palabra para cambiar eso y ponerle por ejemplo. no sé,
educacion fisica o algo asi, aungue si van a venir, me van a decir esto no es educacion fisica,
pero es que ellos no sabian, todavia no estaban involucrados con eso, ahorita que ya llevamos
mas talleres de educacion socioemocional, que ya hablamos de yoga, que ya hablamos de

respiracion consiente, yo siento que ya lo pueden comprender lo que estaba haciendo.
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La situacion que la educadora describe, me llevo a reflexionar en los “riesgos” que
a veces los docentes toman al contemplar una actividad, tema o situacion que no
esta dentro del programa y los conflictos que enfrentan al demostrar que su trabajo
es por la necesidad de sus estudiantes, por otro lado, la influencia de factores
exteriores que ayudan a la formacion de maestros pueden resultar fructiferos para
Su practica.
No es que yo haya inventado la importancia de reconocer las emociones en la vida cotidiana,
yo me certifiqué en el SEDI, tomé un curso por un afio y medio, por una cuestion personal,
nunca me imaginé que esto me ayudaria mucho en mi practica docente y sobre todo con mis
alumnos, vi que ellos se motivaban mas y ya después lo puse en practica con mis papas, se
resistian mis papas, decian, —ay maestra no podemos hacer eso, ¢vamos a hacer la

actividad—un primer momento nada mas lo hacian porque yo lo pedia, pero no porque la

quisieran hacer, pero después lo hicieron porque realmente les ayudaba.

Finalmente, Shonkoff y Phillips (2005), nos invitan a reflexionar respecto a la
pregunta ¢, qué se desarrolla en el desarrollo emocional? Las respuestas van desde
la capacidad de identificar los propios sentimientos, hasta el desarrollo de la empatia
y la capacidad de dominar constructivamente las emociones fuertes. Todas ellas
son correctas. A medida que aprendemos mas, nos impacta la riqgueza y la
complejidad de las vidas emocionales de los nifios pequefios, asi como los notables
logros que logran en este terreno antes de ingresar a la escuela (p. 77).

En preescolar yo le daria un primer lugar a la educcién socioemocional porque es fundamental

gue el niflo se conozca, que el nifio sea autbnomo y que el nifio se relaciones con otros nifios,

yo si le daria como que un primer lugar y a partir de ahi se va a trabajar la transversalidad,

porque no se trabaja separado sino se trabaja en un conjunto (E-Daniela Martinez).
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Conclusiones

Esta indagacion muestra que asumir a la escuela como espacio social de
ensefianza y aprendizaje, implica reconocer los procesos complejos que alli
emergen. La educacion escolarizada es una practica compleja donde intervienen
multiples actores y sectores, los cuales son mediados por intereses politicos,
econdémicos y sociales mismos que asignan una infinidad de responsabilidades a la
escuela, comprendida como un espacio publico que “forma” a los miembros de una

sociedad.

Ser parte de una comunidad escolar me ha permitido conocer y vivir una infinidad
de experiencias que me han formado como maestra y al mismo tiempo me han
llevado a (re) pensar en las practicas ejercidas por las otras y los otros docentes,
guienes son parte fundamental del sistema educativo, por ello, es indispensable
reconocer al docente como un sujeto activo que interviene e interactia con distintos
miembros de la comunidad escolar y no como alguien pasivo, receptor y ejecutor

técnico de planes y programas.

Conocer y transformar la educacion preescolar indigena desde la practica docente
significa reconocer los retos y obstaculos que enfrentan las educadoras en su
guehacer cotidiano. Con base en los resultados de esta investigacion sustentada en
la documentacién narrativa, esos retos y obstaculos se presentan y abarcan: el
contexto sociocultural, trabajo pedagdgico, los procesos y estrategias de
enseflanza-aprendizaje, el uso del plan y programas de estudios 2017, la
ensefianza de lengua jiatrjo e inglés y las funciones (extras) implicitas y explicitas
de las educadoras, aunado a este mismo analisis, en el ejercicio de su practica, las
docentes frecuentemente atraviesan tensiones durante la interaccion con los
distintos miembros de la comunidad escolar (alumnos, familia, autoridades

educativas y civiles), mismas que constantemente debe mediar.

Las docentes del Centro de Educacién Preescolar Indigena “Gape ese e jyaru”
(Viene saliendo el sol) tienen multiples tareas, dentro de las cuales se distingue la

implementacion de practicas pedagogicas que favorecen el aprendizaje de sus
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alumnos, mismas que se encuentran mediadas por procesos didacticos,
metodoldgicos, dindmicos, de reflexion e interaccion permanente, donde
simultaneamente intervienen otros factores como: la didactica de los diferentes
Campos de Formacion Académica y las Areas de Desarrollo Personal y Social,

caracteristicas de los nifios y recursos.

Cada dia las demandas sociales y educativas aumentan, ante este panorama, las
docentes se dan a la tarea de repensar, reflexionar y transformar su practica de
manera contextualizada, diversificada, significativa e innovadora, a partir de sus
saberes y experiencias, demostrando que el aprendizaje en educacion preescolar
no se debe encajonar a areas especificas en las que los sistemas insisten priorizar,
sino en areas que favorecen el desarrollo personal y social, particularmente me

refiero a las Artes y la Educacion Socioemocional.

Una de las fortalezas que tienen las educadoras del CEPI “Gape ese € jyaru” (Viene
saliendo el sol), es la concepcidn positiva que tienen sobre las nifias y los nifios, al
asumirlos como sujetos autbnomos, capaces de construir su propio conocimiento

en un proceso dinamico y reflexivo.

Investigar y conocer el trabajo de las y los docentes desde contextos especificos y
practicas concretas nos llevara a identificar las diversas problematicas que
enfrentan en su quehacer cotidiano y como le dan tratamiento, favorecera la
construccion de nuevos caminos para comprender lo que sucede en las escuelas,
puesto que en muchas ocasiones se proponen acciones para el trabajo docente y

pocas veces conocemos acciones desde el docente.

El campo de la investigacion es un terreno de complejidades donde existen un sinfin
de actividades que a mi parecer se priorizan con un tema para indagar. En todas las
areas del conocimiento hay investigaciones, la diferencia es que cada
procedimiento, enfoque, interpretacion y andlisis se plantea de manera diferente y
probablemente esto es lo interesante, es decir, podria resultar igual de significativo
el proceso como el producto. En el presente informe abordo diversos temas que se
entrecruzan en la practica de las docentes de Educacion Preescolar Indigena, sin

embargo, creo que en las narrativas que documenté en el capitulo IV, estan
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presentes otros tdpicos que se pueden analizar en un futuro préximo por mi e

incluso por otras personas interesadas en el campo de la educacion.

Para finalizar con estas reflexiones, considero que la documentacién narrativa (oral
oly escrita) es una excelente herramienta para la recuperacion y revitalizacion de
experiencias pedagogicas implementadas por las propias docentes de educacion
preescolar indigena, no obstante, percibo que uno de los grandes problemas de la
practica docente es que no se documenta lo que se hace y, por ende, esto cae en
el olvido. Las maestras y los maestros construyen cosas increibles e innovadoras
junto a sus alumnas/ alumnos y que deberian trascender mas alld de su escuela.
Es necesario abrir espacios oficiales y formar redes de socializacion de experiencias
docentes, esas practicas pedagoégicas que se compartirdn no necesariamente
tienen que ser innovadoras, pues, apuesto que cuando lleguen a las manos de otras
maestras y otros maestros, las transformaran y le daran ese caracter innovador al
contextualizarlas, diversificarlas y agregarle ese toque creativo que las y los

caracteriza.
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Anexo 1. Propdsitos de la educacion preescolar

Programas estudios implementados en los ultimos 20 afios en Educacién Preescolar

Programa 2004

Programa 2011

Programa 2017

Propdsitos

* Desarrollen un sentido positivo de si

Mmismos; expresen sus sentimientos;

empiecen a actuar con iniciativa y
autonomia, a regular sus emociones;
muestren disposicion para aprender, y se
den cuenta de sus logros al realizar
actividades individuales o en colaboracion.
» Sean capaces de asumir roles distintos
en el juego y en otras actividades; de
trabajar en colaboracién; de apoyarse
entre compafieras y compaferos; de
resolver conflictos a través del dialogo, y
de reconocer y respetar las reglas de
convivencia en el aula, en la escuela y
fuera de ella.

» Adquieran confianza para expresarse,
dialogar y conversar

en su lengua

* Aprendan a regular sus emociones,
a trabajar en colaboracién, a resolver
conflictos mediante el dialogo y a
respetar las reglas de convivencia en
el aula, en la escuela y fuera de ella,
actuando con iniciativa, autonomia y
disposicién para aprender.

. Adquieran confianza para
expresarse, dialogar y conversar en
su lengua materna; mejoren su
capacidad de escucha, y enriquezcan
su lenguaje oral al comunicarse en
situaciones variadas.

* Desarrollen interés y gusto por la
lectura, usen diversos tipos de texto y
sepan para qué sirven; se inicien en la

practica de la escritura al expresar

* Adquieran confianza para
expresarse, dialogar y conversar
en su lengua materna; mejoren su
de

enriguezcan su lenguaje oral al

capacidad escucha vy

comunicarse en situaciones

variadas; desarrollen interés y
gusto por la lectura, usen diversos
tipos de texto y sepan para qué
sirven, se inicien en la practica de
la escritura y reconozcan algunas
del

propiedades sistema de

escritura.
. Usen el razonamiento

matematico en situaciones

diversas que demanden utilizar el
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materna; mejoren su capacidad de

escucha; amplien su vocabulario, y

enriquezcan su lenguaje oral al
comunicarse en situaciones variadas.

* Comprendan las principales funciones
del lenguaje escrito y reconozcan algunas
propiedades del sistema de escritura.

» Reconozcan que las personas tenemos
rasgos culturales distintos (lenguas,
tradiciones, formas de ser y de vivir);
compartan experiencias de su vida familiar
y 28 se aproximen al conocimiento de la
cultura propia y de otras mediante distintas
fuentes de informacién (otras personas,
medios de comunicacion masiva a su
alcance: impresos, electrénicos).

* Construyan nociones matematicas a
partir de situaciones que demanden el uso
de sus conocimientos y sus capacidades
para establecer relaciones de
correspondencia, cantidad y ubicacién
entre objetos; para estimar y contar, para

reconocer atributos y comparar.

gréficamente las ideas que quieren
comunicar y reconozcan algunas
propiedades del sistema de escritura.
* Usen el razonamiento matematico
demanden

en situaciones que

establecer relaciones de
correspondencia, cantidad y ubicacion
estimatr,

entre objetos al contar,

reconocer atributos, comparar y

medir; comprendan las relaciones
entre los datos de un problema y usen
estrategias o procedimientos propios
para resolverlos.

» Se interesen en la observacion de
fendmenos naturales y las
caracteristicas de los seres Vvivos;
participen en  situaciones de
experimentacién que los lleven a

describir, preguntar, predecir,

comparar, registrar, elaborar

explicaciones e intercambiar

opiniones sobre  procesos de

transformacion del mundo natural y

conteo y los primeros numeros;
comprendan las relaciones entre
los datos de un problema y usen
procedimientos  propios para
resolverlos; reconozcan atributos,
comparen y midan la longitud de
objetos y la capacidad de

recipientes, asi como que
reconozcan el orden temporal de
diversos sucesos Yy ubiquen
objetos en el espacio.

» Se interesen en la observacién
de los seres vivos y descubran
caracteristicas que comparten;
describan, se planteen preguntas,
comparen, registren informacioén y
elaboren explicaciones sobre
procesos que observen y sobre los
gue puedan experimentar para
poner a prueba sus ideas;
adquieran actitudes favorables
hacia el cuidado del

medioambiente.
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» Desarrollen la capacidad para resolver
problemas de manera creativa mediante
situaciones de juego que impliquen la
reflexion, la explicacion y la busqueda de
soluciones a través de estrategias o
procedimientos propios, y su comparacion
con los utilizados por otros.

+ Se

fendmenos naturales y participen en

interesen en la observacion de
situaciones de experimentacion que abran
oportunidades para preguntar, predecir,
comparar, registrar, elaborar
explicaciones e intercambiar opiniones
sobre procesos de transformacion del
mundo natural y social inmediato, Yy
adquieran actitudes favorables hacia el
cuidado y la preservaciéon del medio
ambiente.

» Se apropien de los valores y principios
necesarios para la vida en comunidad,
actuando con base en el respeto a los
derechos de los demas; el ejercicio de

responsabilidades; la justicia y la

social inmediato, y adquieran
actitudes favorables hacia el cuidado
del medio.

*+ Se apropien de los valores y
principios necesarios para la vida en
comunidad, reconociendo que las
personas tenemos rasgos culturales
distintos, y actien con base en el
respeto a las caracteristicas y los
derechos de los demas, el ejercicio de
responsabilidades, la justicia y la
tolerancia, el reconocimiento y aprecio
a la diversidad linguistica, cultural,
étnica y de género.

* Usen la imaginacién y la fantasia, la
iniciativa y la creatividad para
expresarse por medio de los
lenguajes artisticos (mdusica, artes
visuales, danza, teatro) y apreciar
manifestaciones artisticas y culturales
de su entorno y de otros contextos.
habilidades de

coordinacion, control, manipulacién y

* Mejoren sus

* Se apropien de los valores y
principios necesarios para la vida
en sociedad, reconociendo que
las personas tenemos atributos
culturales distintos, y actien con
base en el respeto a las
caracteristicas y los derechos de
los demas, el ejercicio de
responsabilidades, la justicia y la
tolerancia, el reconocimiento y
aprecio a la diversidad linguistica,
cultural, étnica y de género.

* Desarrollen un sentido positivo
de si mismos y aprendan a regular
sus emociones, a trabajar en
colaboracion, a valorar sus logros
individuales y colectivos, a
resolver conflictos mediante el
didlogo y a respetar las reglas de
convivencia en el aula, en la
escuela y fuera de ella, actuando
iniciativa,

con autonomia y

disposicién para aprender.
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tolerancia; el reconocimiento y aprecio a la
diversidad de género, linglistica, cultural y
étnica.

» Desarrollen la sensibilidad, la iniciativa,
la imaginacion y la creatividad para
expresarse a través de los lenguajes
literatura,

artisticos (musica, plastica,

danza, teatro) y para apreciar
manifestaciones artisticas y culturales de
Su entorno y de otros contextos.

» Conozcan mejor su cuerpo, actien y se
comuniqguen mediante la expresion
corporal, y mejoren sus habilidades de
coordinacién, control, manipulacion vy
desplazamiento en actividades de juego
libre, organizado y de ejercicio fisico.

» Comprendan que su cuerpo experimenta
cambios cuando esta en actividad y
durante el crecimiento; practiquen
medidas de salud individual y colectiva
para preservar y promover una vida
saludable, asi como para prevenir riesgos

y accidentes.

desplazamiento; practiquen acciones
de salud individual y colectiva para
una vida

preservar y promover

saludable, 'y comprendan qué
actitudes y medidas adoptar ante
situaciones que pongan en riesgo su

integridad personal.

* Usen la imaginacion y la fantasia,
la iniciativa y la creatividad para
expresarse por medio de los
lenguajes artisticos (musica, artes
visuales,

danza vy teatro) vy

conozcan manifestaciones
artisticas y culturales de su
entorno y de otros contextos.

« Tomen conciencia de las
posibilidades de expresion,
movimiento, control y equilibrio de
su cuerpo, asi como de sus
limitaciones; practiqguen acciones
de salud individual y colectiva para
preservar y promover una vida

saludable.
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Anexo 2. Formato de guia para la recuperacion de narrativas

Secciones Consigna o pregunta | Acotaciones Preguntas que guiaran el didlogo (s6lo se usaran en
generadora caso de que las respuestas sean cerradas o cortas)
Dimension Hablame de ti v Nombre - ¢COmo y por qué decidiste ser educadora en el
personal v Edad medio indigena?
v' Escolaridad
v' Comunidad
donde labora
v" Grado que

atiende

v" Numero de
alumnos

v' Lengua que
habla

Trayectoria

Cuéntame sobre tu

e Afios de servicio

e . En qué tipo de escuelas te has desempefiado:

profesional trabajo en el | e Grados que has | multigrado: unidocente, bidocente, tridocente; o de

en el | magisterio atendido organizacion completa?

magisterio e Funciones e ;. Qué funciones has ejercido o ejerces (director,
subdirector, director o subdirector con grupo,
Asesor Técnico Pedag6gico o responsable de
programas

Retos u| - ¢Con qué retos u

obstaculos obstaculos te has

enfrentado en tu
practica docente y
como lo ha

superado?
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Experiencia
de innovacién

pedagdgica

Platicame alguna
experiencia de
innovacién que haya
marcado tu practica
docente 'y que
consideres necesario
compartir con otras

colegas,

¢,Cuando se desarroll6 la situacion?
¢ qué estaba ocurriendo en ese momento?

¢ Por qué lo hiciste?

¢En qué componente curricular ubicas tu
intervencion?

¢,Cudl era tu objetivo?

¢, Qué esperabas que los nifios aprendieran?
¢,Como le hiciste?

¢, Qué estrategias empleaste?

¢ Cuales fueron tus recursos o materiales?
¢Experimentaste algin problema? ¢Como lo
solucionaste?

¢Hay un modelo o patrén a seguir? ¢qué
sucede si no lo cumples?

Ademas de los alumnos ¢intervinieron otros
actores?

¢, Qué resultados obtuviste?

,Por qué crees que esta practica es
innovadora?

¢, Qué importancia tiene compartir tus
préacticas?

S,ENn qué espacios y momentos consideras

pertinente compatrtir tus practicas?
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