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INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “Equidad, inclusién y excelencia un reto en el
retorno a las aulas en el Jardin de Nifios Carlos A. Carrillo ciclo escolar 21-22” se
enmarca en un estudio de caso que pretende conocer a profundidad y analizar la
estrategias y acciones que el colegiado del Jardin de Nifios ha desarrollado con el
propoésito de dar cumplimiento a brindar una educacion equitativa, inclusiva y de

excelencia a las nifias y nifios inscritos en el presente ciclo escolar.

Lo anterior desde el trabajo que realizo en los Consejos Técnicos de Zona y
Escolares, bajo la circunstancia de pandemia por COVID-19, que generd un
escenario totalmente diferente y representdé un desafio para las educadoras, los
nifos, las nifias y los padres de familia; también ha representado un reto el regreso

a las aulas para ir hacia la nueva normalidad.

En el capitulo 1 se recupera brevemente mi identidad y trayectoria profesional hasta
llegar a Centros de Maestros describo las principales tareas a realizar e identifico el
centro de interés motivo de la presente investigacion, plante6 la hipotesis y ubico el

Jardin de Nifios “Carlos A. Carrillo” como escuela de seguimiento.

En el capitulo 2, para contextualizar la investigacion se recupera el marco legal, la
politica educativa, algunos acuerdos y lineamientos operativos, Plan y Programas
de Estudio, asi como, la “Encuesta para la Medicién del Impacto COVID-18 en la
Educaciéon” de INEGI, todo ello con el propdsito de comprender y dimensionar las
estrategias y acciones que el colegiado del Jardin de Nifios “Carlos A. Carrillo” ha
implementado para cumplir con ofrecer educacion con equidad, incluyente y de
excelencia. También se incluye algunas consideraciones relevantes para

comprender la equidad y la inclusion en los centros educativos.

El capitulo 3 considera la aplicacién de cuestionarios al colegiado, a la directora y
el programa de mejora continua del Jardin de Nifios, asi como documentos que

generaron desde los Consejos Técnicos como es el Programa Escolar de Mejora



Continua. También se explica la forma en la que llevo a cabo el seguimiento y los

instrumentos utilizados.

Para finalizar en el capitulo 4 se presentan una serie de conclusiones que permite
determinar sobre la hipétesis objeto de la investigacion, ademas se presentan una

serie de reflexiones producto también de la investigacion.



CAPITULO 1 DESCRIPCION DEL TEMA

1.1Trayectoria e identidad

Soy licenciada en psicologia educativa egresada de la Universidad Pedagodgica
Nacional en 1994 y licenciada en educacion preescolar por el CENEVAL. La primera
oportunidad laboral la tuve al ingresar a SEP, en la Direccién para la Salud, colaboré
en el desarrollo de un programa de Prevencién de Adicciones dirigido a Educacién
Secundaria, posteriormente participé en la creacion de la Direccidon General de
Innovacién Educativa, al contribuir en la elaboracién de diversos programas
extraescolares sobre temas ambientales, fortalecimiento a la cultura civica, ciencia
y tecnologia que se propusieron con la intencién de favorecer el aprendizaje de
contenidos curriculares. Esta oportunidad me permiti6 colaborar con las areas
técnicas de los niveles educativos de preescolar, primaria y secundaria; las
propuestas se basaron en el curriculo por lo que logré conocer los planes y

programas y la estructura de la institucion.

Posteriormente en el afio 2000 ingresé a trabajar al ISSSTE, empecé como
responsable de las Estancias para el Bienestar y Desarrollo Infantil de la zona sur,
en ese entonces la Delegacion Sur contaba con 20 centros educativos. Ahi trabajé
para nifios de 45 dias de nacidos hasta 6 afios de edad, conoci el servicio y el
concepto que se tenia del servicio (educativo-asistencial), mas tarde se me dio la
oportunidad de ser responsable del Servicio de Estancias Infantiles a nivel nacional;
lo cual resulté muy gratificante ya que coordiné la elaboracion de un plan de trabajo
que consideraba entre muchos aspectos, un rubro sobre actualizacion y
capacitacion para el personal; ya que en muchos casos el personal responsable de
los nifios no contaba con formacion y en ese momento se estaba reconociendo la
Educacion Preescolar como parte de la Educacion Basica; en ese periodo me titulé
como licenciada en Educacion Preescolar ya que era una necesidad y también tenia
interés por las tareas que estaba desarrollando, con el propdésito de contar con

elementos que me permitieran orientar el trabajo pedagdgico en las estancias.



El poner en marcha la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) en las
estancias infantiles fue un gran reto; como ya mencioné el personal en su mayoria
no contaba con la formacion necesaria, por lo que se disefié un programa intensivo
de profesionalizacion en donde se les invit6 a las responsables de grupo a participar
en cursos para iniciar o concluir la preparatoria, cursos para prepararse para
presentar el examen de CENEVAL y lograr titularse como Licenciadas en Educacion
Preescolar. Hubo una excelente aceptacion por parte del personal, pero
desafortunadamente soélo alrededor de un 20% del personal participante lograba la
meta; sin embargo, en la practica las educadoras se permitieron diversificar sus
estrategias y replantearse su papel como docente, incluso trabajar intensamente en
empezar a generar ambientes de aprendizaje y se obtuvieron avances significativos
sobre los aprendizajes de los alumnos. De forma paralela se ofrecieron una serie

de cursos para el personal en general.

Un aspecto importante en ese momento era la supervision del servicio, ya que tenia
gue ser congruente con lo que estaba exigiendo a partir de la implementacion de la
RIEB. Para ello se elabor6 una novedosa propuesta de supervisibn que se
registraba en linea o se podia llevar a cabo de manera presencial por personal de
area central; los indicadores descritos para realizar la supervision fueron

actualizados en su totalidad.

Posteriormente en el 2010 me incorporo nuevamente a la SEP en la Direccién de
Programas de Innovacién Educativa de la Direccién General de Innovaciéon y
Fortalecimiento Académico (DGIFA); me desempefié como subdirectora de
Programas de Arte y Cultura donde participé en el desarrollo de diversas propuestas
para todos los niveles educativos, en esa época se empez0 a gestar una nueva
reforma educativa. Los programas en los que colaboré pretendian apoyar a los
maestros en el aprendizaje de contenidos especificos y en el caso de Educacion
Secundaria destaco una propuesta de trabajo por proyectos para que los jévenes
se expresaran sobre lo que les interesaba. En Tus ideas en muros los estudiantes
pintaban un mural con el apoyo y orientacion de un artista muralista de la Fundacion

Diego Rivera, durante el proceso los participantes seleccionaban un tema y cada



uno de los elementos que estarian conformando la produccion. En el programa “En
rola tu idea” los estudiantes escribian, componian e interpretaban una cancién para
presentarla en un concurso, en donde se seleccionaban las mejores canciones y se
grababan en un estudio profesional; por ultimo, en el programa “Tus ideas en corto”
los alumnos participaban en una serie de conferencias y clinicas que les permitian
conocer la forma en la que podian grabar un video, se seleccionaban los mejores y

se presentaban en la Cineteca Nacional.
1.2 Contexto

La escuela se halla ubicada en calle San Jorge y Santo Thomas en la colonia Santa

Ursula Coapa, Alcaldia de Coyoacan, Ciudad de México.

La poblacién del Jardin de Nifios en su mayoria es de bajos recursos y los padres
de familia tienen alrededor de 30 afios. Sélo un 8% de los padres de familia son
profesionistas, 5% son estudiantes y el resto tiene diversas ocupaciones temporales
0 por periodos cortos. La mayoria vive en la Colonia Pedregal de Santa Ursula
Coapa, en predios donde conviven con otras familias. El presente ciclo escolar el
Jardin de Nifos recibi6 nueva poblacién proveniente de pequefias escuelas
particulares que cerraron por la pandemia de COVID 19 y de otras familias que
llegaron a asentarse a la ciudad de México, originarios de Guerrero, Oaxaca,
Tlaxcala y Puebla buscando una oportunidad laboral. La atencién de las nifias y
nifios al salir de Jardin de Nifios esta a cargo de padres de familia, abuelos, vecinos

y en algun caso de amigos.

Es importante comentar que la escuela se mantuvo cerrada a pesar de que a inicio
de ciclo escolar la AEFCM autorizo la apertura, lo anterior obedece a trabajos de
rehabilitacion que se estaban desarrollando en el centro educativo, la escuela abrié

sus puertas de forma escalonada a partir de enero de 2022.

La plantilla de personal se conforma de una directora, una subdirectora, un profesor
de educacion fisica, un especialista de UDEEI, siete educadoras, tres personas de

apoyo a la educacion.



1.3 Trayectoria de mi labor en Centros de Maestros

Al terminar mi ciclo en la Direccion de Programas de Innovacion Educativa (DPIE),
me incorporé a la Direccion de Asistencia Técnica a la Escuela y Desarrollo
Profesional Docente (DATE y DPD), esta Direccion pertenece a la DGIFA de la
Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de México (AEFCM). Especificamente la
Subdireccion de Programas de Apoyo al Servicio Profesional Docente, se encarga
de coordinar el trabajo de los 18 Centros de Asistencia Técnica a la Escuela en la
Ciudad de México (CATE), aunque es importante aclarar que de forma coloquial

somos conocidos entre los docentes como Centros de Maestros.

Desde hace 3 afos colaboro en el CATE “Carmen G. Basurto” el cual se ubica en
la calle de Comercio Num. 114 Colonia Escanddn, Alcaldia Miguel Hidalgo, y
brindamos atencién a escuelas de educacion basica de las Alcaldias de Miguel
Hidalgo, Alvaro Obreg6n y Benito Juarez; me desempefio como capacitadora-
asesora y las funciones que desarrollo son diversas, pero fundamentalmente son
de apoyo, asesoria y acompafamiento en diversos procesos relacionados a las
politicas educativas y aplicacion de planes y programas de estudio.

Durante los ultimos afios, se han desarrollado las siguientes tareas:

- Seguimiento y acompafiamiento de los Consejos Técnicos Escolares (CTE)
y Consejos Técnicos de Zona (CTZ): registro de informacién y en caso de que los
colegiados lo requieran orientacion, apoyo y acompafiamiento para atender

situaciones pedagdgicas concretas.

-Apoyo, orientacion y acompafiamiento a docentes, directores y supervisores
durante el proceso de evaluacion de desempefo: se brind6é apoyo emocional a
los maestros y acompafamiento para elaborar sus trabajos y presentar el examen
con éxito. Dicha labor requirié de conocer todos los documentos que se generaron

para cada bloque, a fin de lograr una orientacién asertiva

- Orientacion y apoyo al proceso de tutoria: registro de aspirantes, integracion

de carpetas de evidencias y capacitacion para desarrollar la tutoria.



- Apoyo al desarrollo de los diversos cursos de Programa Para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP): se evaluaron las propuestas de Instituciones o
Consultoras para ser contratadas; se les otorgé acompafiamiento en la elaboracion
de propuestas, seguimiento y realimentacién durante la puesta en marcha de los
cursos, también se valoré el impacto entre los participantes para ajustar los cursos

en cuanto a los contenidos. Se ofrecieron dos modalidades: en linea y presencial.

- Capacitacién a docentes: sobre diversas tematicas, esta oferta de capacitacion
se elabor6 por la propia direccion o se desarroll6 en otra area por ejemplo la

Direccién General de Normales y Actualizacién Magisterial (DGNAM).

- Disefio de propuestas de capacitaciéon: la DATE y DPD se ha centrado en la
generacion de trayectos formativos tales TIC’'S, Lectura y Escritura, Mateméticas,
Derechos Humanos, Tutoria, asi como una modalidad de Circulos de Estudio que
obre el tema del Modelo Educativo por Nivel, todas ellas a partir de la indagacién
colaborativa, con un enfoque dialdgico y apreciativo; promoviendo el desarrollo de

comunidades de aprendizaje.

- Apoyo y asesoria técnico pedagogico-situada: dirigida a directivos y docentes
de acuerdo con su solicitud y temas de interés, asi como elaboracién de recursos

didacticos, brindando apoyo para su instrumentacién mediante acciones formativas.

- Servicios de biblioteca, ludoteca e informatica: al brindar recursos y apoyo para

aprovecharlos con fines pedagdgicos.

Sobre el disefio de propuestas de capacitacion y actualizacidn, he participado en el
Disefo del Curso de “Desafios Matematicos de Educacion Preescolar’ y en el de
“Las bases para la ensefianza de la lectura y la escritura de 4to. Grado de Educacién
Primaria”; también he sido facilitadora de los siguientes cursos: “Hacia un buen trato,

curso de Derechos Humanos”, “Desafios Matematicos Preescolar”, “Ser Tutor de un

L] M

Docente o Técnico Docente”, “Liderazgo”, “Neurociencias

LTS

Programa de Educacién
Inicial”. El circulo de estudio que coordiné en mi centro fue “Nuevo Modelo Educativo

de Preescolar e Inicial”.
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Cdémo se puede observar, las actividades de formacion continua en las que he
participado se ha considerado mi perfil, ya que soy Licenciada en Educacion

Preescolar y Licenciada en Psicdloga Educativa.
1.4 Identificacion del centro de interés

Como Ilo mencioné, una de las acciones que han permanecido es el
acompafamiento a los CTE de escuelas focalizadas, dichas escuelas son
asignadas al inicio del ciclo escolar y se asiste a las sesiones durante todo el afio.
Inicialmente la participacion consistia en observar y hacer un registro, pero desde
hace aproximadamente dos afios ya tenemos oportunidad de participar de forma
activa al interior del colegiado, aunque intervenir no es facil se requiere de trabajar
primero con el Supervisor, después con el Directivo y docentes de las escuelas.
Durante el Consejo Técnico Escolar Intensivo (CTI), realicé un diagnostico a través
del cual identifiqué problematicas y aspectos en los que podria incidir, favorecer y
orientar al colegiado con el propésito de que cumplan su funcién educativa; también
participé a la construccion del diagnéstico del centro educativo. Es importante
reconocer que por la pandemia se han modificado las interacciones entre el
colegiado ya que se ha tenido que llevar a cabo en reuniones via Meet, lo que nos

ha llevado a presentarnos y trabajar a distancia.

El problema sobre el cual me enfocaré, se sitia en el periodo de la pandemia por
COVID-19, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), instruyo que a partir del 16
de marzo de 2020, se suspendieran las clases presenciales en las escuelas de
educacién basica, con el propésito de salvaguardar la salud de los nifios, nifias,
jévenes y maestros por lo que la Autoridad Educativa (AE), para enfrentar el desafio,
propuso la educacion remota de emergencia para dar continuidad a la educacion en
México a través de mantener el contacto con los estudiantes por diversas vias
tecnoldgicas, ya que se regresaria a las aulas al obtener el semaforo epidemioldgico
en verde. Al inicio del ciclo escolar 2021-2022 es que la SEP indica el regreso a los
centros educativos, por lo que los estudiantes de educacion basica retornan de

forma paulatina.

11



A través de esta investigacion se identificardn y dimensionaran -desde la
informacion y el analisis de los propios docentes y directivos-, las acciones que el
colegiado del Jardin de nifios “Carlos A. Carrillo” ha implementado para dar
cumplimiento a una educacion equitativa, inclusiva y de excelencia que el actual
gobierno ha sefialado como una prioridad desde el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y puntualiza en el Programa Sectorial de Educacion, durante el periodo

de regreso a la normalidad ciclo escolar 2121-2022.

La jornada de atencion a las nifias y los nifios es de 9:00 a 12:00 horas. El Jardin
de Niflos tiene una inscripcion de 206 nifios y nifias de los cuales participan de forma
regular 142, de forma intermitente 42, mientras que 22 se han mantenido sin
comunicacion con las maestras del centro educativo. Tienen conformados dos

grupos de primer grado, dos grupos de segundo grado y tres grupos de tercer grado.

Lo anterior se lograra a partir de la observacion que he venido realizando durante
todo el ciclo escolar desde el Consejo Técnico Intensivo hasta la 8 sesion CTE a lo
largo del ciclo escolar 2021-2022 en el Jardin de Nifos “Carlos A. Carrillo” con CCT
09DJN0847K. También a través de la revision y analisis del Programa Escolar de
Mejora Continua y la evaluacion de este. Es importante sefialar que se pretende
identificar la necesidad de realizar una intervencion de apoyo hacia el colegiado

para desarrollar un ciclo de mejora continua.
1.5 Proposito

Este trabajo tiene como finalidad conocer y documentar si el trabajo de los docentes
del Jardin de Nifios “Carlos A. Carrillo”, ha sido pertinente para lograr la inclusion,
equidad y excelencia en los procesos de aprendizaje de los Nifios durante el ciclo
escolar 2021-2022. Al mismo tiempo nos permitira saber si dichas acciones han sido
efectivas y han logrado que la poblacion se mantenga recibiendo una educacion

inclusiva, equitativa y de calidad.
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CAPITULO 2 MARCO LEGAL Y POLITICA EDUCATIVA

Si bien el objeto de estudio se ubica en el marco del Consejo Técnico Escolar,
reconozco que se ubica en un contexto en el que intervienen diversos elementos,
como es el marco legal, la politica educativa y las circunstancias de pandemia; el
esfuerzo por ir marchando hacia la hueva normalidad implica poner en juego todos
es0s aspectos porgue dan sentido y significado en la puesta en practica de la vida

en las aulas. Por lo anterior recupero los siguientes apartados.

2.1 Lineamientos y Orientaciones para la organizacién y funcionamiento de
los CTE

El espacio donde se desarrolla la investigacion es el Consejo Técnico Escolar, por
ello es importante recuperar los lineamientos y orientaciones que permiten
entender, organizar y desarrollar las reuniones de Consejo Técnico Escolar por lo
gue a continuacion abordo los Lineamientos para la organizaciéon y funcionamiento
de los CTE, Orientaciones para el funcionamiento de CTZ y CTE y Lineamientos

para la organizacion y funcionamiento de los CTE en sus aspectos mas relevantes.

2.1.1 Lineamientos y Orientaciones para la organizacion y funcionamiento de
los CTE

Los Lineamientos y Orientaciones para la organizacion y funcionamiento de los CTE
definen el CTE como: es el érgano colegiado de mayor decisién técnico pedagdgica
de cada escuela de educacioén basica, cuya misién es mejorar el servicio educativo
que ésta presta, enfocando sus actividades al maximo logro de los aprendizajes de
todas y todos los alumnos, mediante la toma de decisiones informadas, pertinentes
y oportunas y el fomento del desarrollo profesional del personal docente y directivo
en funcion de las prioridades educativas, que entre otros propdsitos tiene el CTE

para la consecucién de la misma.

También sefala: Que los trabajos del CTE se llevan a cabo en trece sesiones, cinco
en fase intensiva y ocho en fase ordinaria, en las que se promueve el trabajo

colaborativo, el aprendizaje entre pares y entre escuelas, el didlogo abierto,
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respetuoso, sustentado y constructivo con los distintos actores del proceso

educativo, asi como la retroalimentacion oportuna del colectivo docente;

Que para el cabal cumplimiento de la mision del CTE y considerando el contexto y
las necesidades de las comunidades escolares resulta trascendental fortalecer sus
trabajos mediante una mejor distribucion de sus sesiones, en fase ordinaria, en el
calendario escolar aplicable en toda la Republica para cada ciclo lectivo para las

escuelas de educacion basica del Sistema Educativo Nacional.

Es en estas reuniones se abordan todas las problematicas identificadas por el
colegiado y se pretende dar solucion a las mismas, con el fin de brindar el servicio
educativo y es al inicio de ciclo escolar que se lleva a cabo el Consejo Técnico
Escolar Intensivo que da pauta al desarrollo del Programa Escolar de Mejora
Continua (PEMC).

2.1.2 Orientaciones para el funcionamiento de CTZy CTE

Para la cuarta sesion de Consejo Técnico Escolar, la Autoridad Educativa Federal
en la Ciudad de México reconoce que los Docentes han dado respuesta a la
compleja situacion derivada de la Pandemia por COVID-19 por lo que ponen a
disposicion de los maestros y maestras en la Ciudad de México el documento
“Orientaciones para el funcionamiento de Consejo Técnico de Zona y de Escuela”;
que permite cierta autonomia a los colegiados para organizar, analizar
problematicas y tomar decisiones con el fin de avanzar en el restablecimiento de
las clases presenciales, atender el bajo logro educativo , el riesgo de abandono o

bien la recuperacion de alumnos que asisten de forma intermitente.

El trabajo se propone a los colegiados de zona y escuela, al analizar la situacion de
la escuela, con énfasis en los aprendizajes de las nifias y los nifios y en el disefio
de estrategias que les permite enfrentar el reto a través del dialogo profesional y
pedagogico. Por lo tanto, el colegiado decide el uso de las guias o documentos de
apoyo en funcion de sus necesidades para determinar la agenda de la zona y de la

escuela.

Segun el documento tiene los siguientes propoésitos:
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* Revitalizar los CTZ y los CTE para que los colectivos orienten sus esfuerzos
en la atencion de las prioridades educativas y los problemas sustantivos,
derivados de las condiciones actuales en las que se desarrolla la tarea
educativa, para que alumnas y alumnos avancen en el logro de aprendizajes

fundamentales.

+ Sistematizar el intercambio de experiencias pedagodgicas, estrategias y
recursos didacticos entre docentes de un mismo grado, asignatura, academia
o funcion a nivel de escuela y zona escolar, con énfasis en la atencion de
estudiantes que requieren mayor apoyo, lo que permitira el fortalecimiento

pedagdgico de las escuelas.

Para ello propone la metodologia de “Ciclo de mejora” desde la escuela centrado
en los aprendizajes y considera cuatro fases fundamentales: planeacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion. También se propone Ruta Operativa
para los Consejos Técnicos de Zona, que contribuye a la organizacion de los

trabajos de Consejo Técnico de Zona que restan del ciclo escolar.

En los Consejos Técnico de Zona y Escolares se sugieren como temas

permanentes los siguientes:
* Asistencia de estudiantes y funcionamiento de la escuela.

* Avances en la atencion de estudiantes con bajo logro educativo o con materias

reprobadas o en riesgo de abandono.

» Valoracion de las estrategias y acciones puestas en marcha: squé se llevo a

cabo?, ¢,qué funciond y qué no funcion6?

» Reformulacién de estrategias y acciones si es necesario: ¢ qué fortalecer?, ;qué

suprimir?, ¢ qué nuevas acciones realizar?

La figura del supervisor resulta clave para impulsar, motivar, asesorar y acompanar

el trabajo colegiado con los Directivos Escolares.
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2.1.3 Orientaciones para elaborar el programa escolar de mejora continua

También es necesario recuperar las “Orientaciones para elaborar el programa
escolar de mejora continua” (PEMC) para la elaboracién del documento, que
construyen en colegiado, para orientar, planear y materializar procesos de mejora
en las escuelas, en el establecen prioridades, metas y acciones que llevaran a cabo

en un ejercicio de autonomia de gestion, auténtico y en contexto.

En el CTE el colegiado revisa los avances, evalta el cumplimiento de los acuerdos,

metas y realizan los ajustes necesarios.
Caracteristicas del PEMC:

* Se basa en el diagnéstico escolar.
* Se enmarca en una politica de colaboracion y participacion.
» Tiene vision de futuro y se ajusta al contexto.
+ Es multianual y flexible.
* Considera una adecuada estrategia de comunicacion.
Estructura del PEMC:

» Diagndstico.

* Objetivos, metas.

* Acciones.

* Seguimiento y evaluacion.

Los ambitos sobre los que se propone construir son:

* Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos.

Préacticas docentes y directivas.
* Formacion docente.

» Avance de los planes y programas educativos.
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» Participacién de la comunidad.
+ Desempefio de la autoridad escolar.
* Infraestructura y equipamiento.

« Carga administrativa.

2.2 La politica educativa

El sistema educativo nacional responde a una politica educativa que se circunscribe
a un marco legal que en el ambito educativo se sefala en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en primera instancia, después se retoma en lo
establecido en la Ley General de Educacion por lo que a continuacion se mencionan
aspectos importantes del marco legal que desemboca en la politica educativa que

orienta el hacer en las escuelas de educacion preescolar.
2.2.1 Articulo 3° Constitucional.

Un referente sustantivo de recuperar en esta investigacion es el Articulo 3
Constitucional que establece: “Toda persona tiene derecho a la educacion. El
Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios- impartird y
garantizard la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y
superior. La educacién inicial, preescolar, primaria y secundaria conforman la
educacién basica; ésta y la media superior seran obligatorias, la educacion superior
lo sera en términos de la fraccion X del presente articulo. La educacion inicial es un
derecho de la nifiez y sera responsabilidad del Estado concientizar sobre su

importancia.

Corresponde al Estado la rectoria de la educacién, la impartida por éste, ademas

de obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica.

El Estado priorizara el interés superior de nifias, nifilos, adolescentes y jovenes en

el acceso, permanencia y participacion en los servicios educativos.”
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Un aspecto relevante sobre el marco legal de la investigacion lo sefiala el Art. 3°
puntualmente “Il. El criterio que orientara a esa educacion se basara en los
resultados del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las

servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.
Ademas:

e) Serd equitativo, para lo cual el Estado implementara medidas que
favorezcan el ejercicio pleno del derecho a la educacion de las personas y
combatan las desigualdades socioeconémicas, regionales y de género en el

acceso, transito y permanencia en los servicios educativos.

f) Sera inclusivo, al tomar en cuenta las diversas capacidades, circunstancias
y necesidades de los educandos. Con base en el principio de accesibilidad se
realizaran ajustes razonables y se implementaran medidas especificas con el
objetivo de eliminar las barreras para el aprendizaje y la participacion;

i) Sera de excelencia, entendida como el mejoramiento integral constante que
promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo
de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y

comunidad;”
2.2.2 Ley General de Educacion

La Ley General de Educacion confirma lo sefialado en la Constitucion de los
Estados Unidos Mexicanos al sefialar en el Titulo Primero Del Derecho a la
Educacion:

Articulo 2. El Estado priorizara el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en el ejercicio de su derecho a la educacion. Para tal efecto, garantizara el
desarrollo de programas y politicas publicas que hagan efectivo ese principio

constitucional.

Articulo 7. Corresponde al Estado la rectoria de la educacion; la impartida por éste,

ademas de obligatoria, sera:
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. Universal, al ser un derecho humano que corresponde a todas las personas
por igual, por lo que: a) Extendera sus beneficios sin discriminacion alguna,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 10. de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, y b) Tendra especial énfasis en el estudio
de la realidad y las culturas nacionales;

. Il. Inclusiva, eliminando toda forma de discriminacién y exclusion, asi como
las deméas condiciones estructurales que se convierten en barreras al
aprendizaje y la participacion, por lo que: a) Atendera las capacidades,
circunstancias, necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje de los
educandos; b) Eliminard las distintas barreras al aprendizaje y a la
participacion que enfrentan cada uno de los educandos, para lo cual las
autoridades educativas, en el ambito de su competencia, adoptardn medidas
en favor de la accesibilidad y los ajustes razonables; c) Proveera de los
recursos técnicos-pedagodgicos y materiales necesarios para los servicios
educativos, y d) Establecera la educacion especial disponible para todos los
tipos, niveles, modalidades y opciones educativas, la cual se proporcionara

en condiciones necesarias, .....

2.2.3 Plan Nacional de Desarrollo

Por otro lado como parte de la politica educativa, el Plan Nacional de Desarrollo,
menciona como uno de los principios rectores “No dejar a nadie atras, no dejar a
nadie afuera”y lo expresa como uno de los objetivos de la Estrategia Nacional de
Seguridad Puablica: 2. Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar mediante la
creacion de puestos de trabajo, el cumplimiento del derecho de todos los jévenes
del pais a la educacion superior, la inversion en infraestructura y servicios de salud
y por medio de los programas regionales, sectoriales y coyunturales de
desarrollo: Jévenes Construyendo el Futuro, Instituto Nacional de Salud para el
Bienestar, Universidades para el Bienestar, Pensién Universal para Personas
Adultas Mayores, Becas "Benito Juarez", Crédito Ganadero a la programas

de Comunidades Sustentables "Sembrando Vida", de Palabra, Produccion para el
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Bienestar, Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basicos, Infraestructura
Carretera, Zona Libre de la Frontera Norte, Tren Maya, Corredor Multimodal

Interoceanico y Aeropuerto "Felipe Angeles" en Santa Lucia.

Podemos resaltar que en el caso de Educacion Basica el apoyo se refiere a las
Becas “Benito Juarez” que se establece como un programa nacional para los nifios,
nifias y jévenes menores de 18 afios que se encuentren inscritos en las escuelas
publicas, aunque en el documento sefiala un beneficiario por familia el apoyo de
800 pesos bimestral, el recurso se otorga a todos los miembros de la familia que

cumplan con lo antes mencionado.

2.2.4 Programa Sectorial Educativo

El “Programa Sectorial Educativo” se deriva de lo establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo y es el documento que recupera la politica educativa de nuestro pais
durante una administraciébn sexenal, en este Programa se describe de manera
especifica la forma en la que se estard dando cumplimiento a la politica educativa.
Es importante reconocer que ambos documentos tienen como referencia lo
sefialado en la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Educacién, La Ley del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros y la
Ley Reglamentaria del articulo 3° Constitucional, con el propésito comuin de

garantizar el derecho a la educacion de excelencia con inclusién y equidad.

Es entonces que el “Programa Sectorial Educativo” plantea objetivos prioritarios

de los que recupero el siguiente:

6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1. Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga

como eje principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

Para dar cumplimiento a lo anterior se pretende aplicar un “doble enfoque” uno se
refiere a que “el sistema educativo ofrecera educacion relevante al entorno social,

cultural, econémico y geogréafico de las y los alumnos, asi como inclusiva al
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reconocer sus necesidades, intereses, ritmos y talentos.” Mientras el otro se refiere
a instrumentos de politica educativa que apoya la Estrategia Nacional de Educacién

Inclusiva y los Programas para el Bienestar Benito Juarez Garcia.

El Programa Sectorial Educativo es reiterativo al mencionar que la politica educativa
tiene 6 prioridades:

* Educacion para todas y todos, sin deja a nadie atras,

» Educacion de excelencia para aprendizajes significativos,

* Maestras y maestros como agentes de la transformacion educativa,
* Entornos educativos dignos y sana convivencia,

* Deporte para todas y todos, y

Rectoria del Estado en la educacién y consenso social.

Con respecto a la primera prioridad “Educacion para todas y todos, sin dejar a nadie
atras” se reconoce que la accesibilidad y la disponibilidad son dos aspectos
constitutivos del derecho humano a la educaciéon y representan obligaciones del
estado, que aun no se ha garantizado de forma universal, incluyente y equitativa,
por lo que se impulsaran acciones para combatir las desigualdades y favorecer el
acceso y permanencia de los estudiantes de menos recursos en las escuelas, las
acciones y programas por ejemplo becas de tipo basico, atender a la educacion
inicial y la calidad de los servicios educativos que se ofrecen en ella de tal forma
que la educacion abra posibilidades de acceder a otros derechos como el trabajo
digno, la salud y la cultura, y alcanzar mayores niveles de bienestar social y

desarrollo individual.

El objetivo prioritario 6.1 sefala que deben existir condiciones de inclusion para
todos los grupos de poblacion independientemente de sus caracteristicas,
capacidades y circunstancias, ya que a pesar de la expansién de los servicios
educativos y de la cobertura actual a nivel nacional, se estima que cerca de 14.9%
de las nifias, nifios y jovenes indigenas de tres a 17 afios de edad no asiste a la
escuela y, asimismo, 31.7% de la poblacion de seis a 17 afios de edad con algun

tipo de discapacidad es analfabeta. En educacion basica se han identificado como
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causas que desalientan la inclusion y la equidad, no sélo la falta de acceso al
servicio, también los bajos resultados de aprendizaje y la situacidbn econdémica

familiar.

Desarrollar programas, estrategias y acciones puntuales (regionales y locales) que
estén orientadas a romper con las barreras de acceso en zonas de atencion
prioritaria principalmente para incluir a la toda la poblacion a los servicios educativos
para mejorar sus aprendizajes y vida, estas acciones consideran ampliar la oferta
de los servicios en todos los tipos, niveles y modalidades educativas considerando
las caracteristicas y necesidades regionales, también avanzar hacia las
adaptaciones curriculares de los centros educativos comunitarios, indigenas,
multigrado y biculturales; asi como la inclusion educativa de las personas con

discapacidad y fortalecimiento a la educacién especial.

Otras medidas para favorecer el ingreso, transito, participacion y permanencia de
los estudiantes en el sistema educativo es ofrecer becas y alimentacion que
beneficien principalmente a los grupos discriminados y menos favorecidos, también

se sefialan acciones para combatir y disminuir el rezago educativo.

2.2.5 Plan y Programas de Estudio

Ademés, el Plan y Programa de Estudios Aprendizajes Clave Educacion
Preescolar, sefiala que como parte de la transferencia de facultades a la escuela y
con el propésito de fortalecer la autonomia de gestion se promueve dar mayor
autonomia a los Consejos Técnicos Escolares. EI CTE debe establecer un trabajo
sistematico de seguimiento a la implementacion de la Ruta de mejora escolar, la
evaluacion interna y la rendicion de cuentas. También, debera identificar a los
estudiantes en riesgo de rezago y comprometerse a llevar a cabo acciones

especificas para atenderlos de manera prioritaria.

2.3 Estrategias y acuerdos en el marco de pandemia COVID 19

En este capitulo presento el marco legal y la politica educativa; lo que se

complementé al enfrentar la situacion de emergencia sanitaria, ya que la SEP emitid
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una serie de acuerdos y en concreto la Autoridad Educativa Federal en la Ciudad
de México (AEFCM), propuso ofrecer una educacion remota de emergencia a
través del programa “La escuela casa”, posteriormente la estrategia se generalizé
en todo el pais; también INEGI con el propdsito de conocer la situacién en el ambito
educativo durante la pandemia por COVID 19 llevé a cabo una encuesta nacional.

2.3.1 Estrategia de Atencidén a distancia por COVID 19 “La escuela en casa”

La estrategia de atencion a Distancia “La escuela en casa” ubicada en el portal de
la AEFCM consistio en ofrecer una serie de fichas con materiales faciles de obtener,
actividades interesantes y divertidas con recursos audiovisuales, estas fichas
estaban dirigidas a los padres de familia en el caso de Educacion Preescolar, de
forma paralela las escuelas establecieron comunicacion con los padres de familia
para darle continuidad al trabajo escolar. Lo anterior fue la estrategia a seguir para
concluir el ciclo escolar 2019-2020, que fue el principio de una serie de acciones
para asegurar el servicio educativo. Posteriormente, se generaron cuentas de
correo electronico para todos los estudiantes y docentes de educacion basica.
Ademas, se oferto con el apoyo de Google una serie de capacitaciones dirigidas a
los diferentes agentes educativos para hacer uso de las herramientas digitales en

beneficio de la educacion.

Para el ciclo escolar 2020-2021 la estrategia a seguir para Educacion Basica fue
“‘Aprende en Casa”, que consistid en ofrecer clases a través de programas
televisivos que en el caso de Educacion Preescolar se proporcion6 de lunes a
viernes, con una hora de duracién con repeticion en diferentes horarios para brindar
la oportunidad de que las nifias y los nifios pudieran verlo; cada programa contaba
con una ficha de apoyo para orientar el trabajo de los docentes y de los padres de
familia. La informacién se encuentra alojada en la pagina oficial de la SEP. Ademas,
la SEP ofrecié orientacion pedagdgica a nifios, nifias, adolescentes, docentes y
padres de familia a través del Centro de Apoyo Pedagogico para cada uno de los

niveles educativos de Educacion Basica.

Para fortalecer la estrategia se propuso “La escuela en casa II” a través de un portal

en donde se encuentran disponibles los siguientes materiales: videos sobre
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diferentes contenidos educativos, apoyo pedagoégico a padres de familia y docentes
mediante correo electrénico o servicio telefénico, nuevas fichas de repaso, libros de
texto gratuito digitales, lecturas, actividades ludicas, salud y alimentacion,
socioemocional e inglés, también se ofrecieron videos de 123 Sésamo y Estamos
contigo# juntos nos cuidamos. Todos los recursos fueron utilizados por los
docentes, alumnos y padres de familia como un apoyo para lograr los aprendizajes
esperados (SEP, 2021).

El ciclo escolar 2021-2022 dio inicio el pasado 30 de agosto y la indicacién de la
AEFCM es que regresaran los nifios y las nifias a los centros educativos, para ello
se ofreci6 a los docentes “La caja de herramientas” que propone una serie de
recursos que facilita y favorece el regreso a clases presenciales, los recursos son

los siguientes:
* Beneficios Microsoft
* Apoyo administrativo
* Apoyo socioemocional
+ Pedagdgicos
* Apoyo a familia

Es importante sefialar que durante los casi dos afios de pandemia por COVID-19 el
gobierno de nuestro pais ha brindado el apoyo a las familias al otorgar las Becas
para el bienestar Benito Juarez a todos los nifios y nifias que cursan educacion

bésica en escuelas oficiales.
2.3.2 Acuerdo DOF:20/08/2021 y 23/08/21

Para llevar a cabo el regreso a las escuelas y generar confianza entre la comunidad
educativa, se establecio el acuerdo 23/08/21 con el fin de establecer las
disposiciones que permitan reanudar las clases de forma presencial, responsable y
ordenada para dar cumplimiento al Plan y Programas de Estudio de Educacién
Bésica.
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El acuerdo establece se implementen las siguientes acciones:

I. Integrar y activar los Comités Participativos de Salud Escolar (CPSE) en las
escuelas de los tipos basico, medio superior y superior, quienes deberan establecer

comunicacién con su centro de salud mas cercano cuando se requiera;

II. Establecer filtros de salud: en casa, en la entrada de la escuela y en el salén

de clases;

[ll. Lavar las manos con aguay jabon y/o uso de gel antibacterial;
IV. Usar el cubrebocas de manera correcta sobre nariz y boca;

V. Mantener la sana distancia;

VI. Dar mayor uso a los espacios abiertos;

VII. Suspender cualquier tipo de ceremonias 0 reuniones que concentren a la

comunidad escolar;

VIII. Avisar inmediatamente a las autoridades competentes, en caso de que se
detecte 0 se sospeche que alguna persona presente algin signo o sintoma

respiratorio relacionado con el virus SARS-CoV2 (COVID-19), y

IX. Procurar entre las y los educandos y docentes apoyo socioemocional y
promover, entre otros, elcurso en linea de SEP-SALUD "Retorno

Seguro” climss.imss.gob.mx.

2. 4 Encuesta INEGI

Como informacion relevante que contribuye a comprender el contexto y la situacion
para abordar y reconocer la trascendencia de la problematica presento resultados
de la “Encuesta para la Medicion del Impacto COVID-19 en la Educacién” (ECOVID-
ED) que realizé el INEGI con el propésito de conocer el impacto de la suspension

de clases presenciales en los centros educativos para evitar el contagio de COVID-
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19 del término del ciclo escolar 2019-2020 y el ciclo escolar 2020-202, como periodo

de referencia de estudiantes de los 3 a los 29 afos.

La informacion se captd a través de entrevistas telefonicas, al responder un
cuestionario de preguntas predefinidas, aplicadas a 5,472 personas mayores de 18

afos, poblacion objetivo de 3 a 29 afios y cobertura geogréfica.

A continuacion, presento algunas imagenes de los resultados relacionados a
Educacién Preescolar que son importantes para comprender la situacion del Jardin

de Ninos “Carlos A. Carrillo”

Podemos observar la manera en la que se estructuro el cuestionario con el que se
recupero la informacién que abarca el término del ciclo escolar 2019-2020 y el ciclo
escolar 2020- 2021, con la intension de tener una idea clara de la informacion que

se obtuvo en su totalidad.

(6] A C/Users/UsuariofDesktop/ TESIS-COVID-MATERIAL /ecowd_ed_2020_presentacion_resultados.pdf % U @ ( Neseestisnao

+ M) B D Vstsdepiging | A Lecturaenvozalta =] 5 #

Fuente: INEGI. Encuesia para la Medicin del Impacio COVID-19 en la Educacin.
POBLACION INSCRITA CICLO ESCOLAR 2019-2020

Poblacion y porcentaje de poblacion de 3 a 29 afos de edad inscrita en el
ciclo escolar 2019-2020, por sexo y para grupos de edad

62.0%

96.4% 24.5% 61.6% 89.6%

16.5 millones

61.7%

17.1 millones Dedafos DedaSafiosDe6af2aios Def3als Del6aié Det9a24 De25a29
62.3% afios afios afios afios

wlinscrito  No inscrito

H P Escribe aquf para buscar

Durante el ciclo escolar 2019-2020 s6lo un 3.6% de la poblacién en edad de 3 afios
estaba inscrito a Educacion Preescolar, mientras que los nifios de 4 a 5 afios en un

64.4 % se encontraban inscritos al nivel educativo. Esta informacién no permite
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identificar que no se le da importancia a cursar el primer grado de Educacién

Preescolar.

| ed 2020 presenizdion 1= X + e e g

G ( 0 C/Users/Usuano/Desktop/TESIS-COVID-MATERIAL ‘ecovid_ed 2020 presentacion resultadospdf g % {E fﬁ_q w
= on ez Q - + ) B | D Vstadepigina | A" Lecuraenvozata =) PR 4
() Estearchivo tiene permisos imitados, Es posible que no tengas acceso a algunas caracteristicas. Ver permisos X

Nota: En preescolar se incluye & nifios de 3 a 5 fios que na han aprobado ningin grado de escolanidad, pero estuvieron iscritos en el nivel
Fuente: INEGI. Encuesta para la Medicion del impacto COVID-19 en la Educacidn.

USO DE TIC EN EL ARO ESCOLAR ANTERIOR

Porcentaje de la poblacion de 3 a 29 afios inscritos en el ciclo escolar 20192020,
segun principales aparatos o dispositivos electronicos usados para sus
actividades escolares o clases a distancia

65.7% 182% 72% 53%  36%
! ! ! ! !

) & &

Telgfono Computadora Televisidn
inteligente de escritorio digital

Computadora
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Fuente: INEGI. Encuesta para la Medicidn del Impacto COVID-19 en la Educacidn.

USO DE TIC EN EL ANO ESCOLAR ANTERIOR Gl e
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Un dato muy importante es que la comunicacion se mantuvo entre los docentes y
los padres de familia principalmente a través de los teléfonos celulares ya que fue
el medio que utilizé un 65.7 %. En el caso del Jardin de Nifios “Carlos A. Carrillo” el
teléfono movil represento la posibilidad de mantener informacion con los Padres de

Familia.
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En Educacion Preescolar méas de 98 mil nifios no concluyeron el ciclo escolar lo que
representa 2.2% de la poblacién inscrita de 3 a 29 afos, ciclo escolar 2019-2020.
Este dato es revelador ya que el abandono a los Jardines de Nifios no representa
un obstaculo para continuar con la educacion primaria ya que los inscriben por edad
independientemente del certificado de educacion preescolar.

De la poblacién que no concluyo el ciclo escolar 2019-2020 podemos observar que
la causa en mas del 58% fue por COVID-19 asociado a diversas causas. Es
importante conocer las causas porque representan las dificultades a las que se

enfrentan las maestras para mantener la poblacion en el Jardin de Nifios.

e x | £

C:/Users/Usuario/Desktop/ TESIS-COVID-MATERIAL fecovid_ed_2020_presentacion_resuttados.pdf & 6 = @ [ Nos

Nota: la suma de
Fuente: INEGL Ex

NO CONCLUSION DEL ANO ESCOLAR ANTERIOR POR COVID-19

Distribucion porcentual de la poblacion de 3 a 29 anos inscrita en el ciclo
escolar 2019-2020 por motivo de no conclusion del afo escolar, segiin nivel de

escolaridad
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4&87
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=5 174 escolar por COVID-19:
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falta de recursos.
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Sobre la poblacion que no concluy6 el afio escolar 2019-2020 se observa que en

el caso de educacion preescolar en un casi 95% fue por causa de COVID-19.

B | B eovd.ed 2020 presentacon x |+ - 8 X
[¢] Acchive | Cy/Users/Usuario/Desktop/TESIS-COVID-MATERIAL/ecovid. ed_2020_presentacion. resultados.pdf 5 = @
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@ Este archivo tiene permisos limitados. Es posible Gue no tengas acceso 3 algunas caracteristicas. Ver permisos.
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POBLACION INSCRITA CICLO ESCOLAR 2020-2021 Y NO INSCRITA

Poblacion de 3 a 29 arios de edad total, inscrita en el ciclo escolar 2020-2021, No inscrita
por motivo de COVID-19 o por falta de recursos*, seglin sexo y su porcentaje

Inscrito 2020-2021 No inscritos 2020-2021 por COVID-19 y falta de recursos

32.9 millones 5.2 millones
60.6% 2.9 millones

16.3 millones 2.5 millones
60.9% 9.1% 1.4 millones

16.6 millones 2.8 millones
60.4% 10.1% R 5.5% |

Por COVID-19 S Por falta de recursos

Ii\ 26.8
.8 millones

27.4 millones

* Corresponde a la opcion Falta de dinero o recursos, no asociado a situacion de la pandemia,
Fuante: INEGI. Encuesta paa fa Medicion del Impacto COVID-19 en ta Educacidn,

POBLACION INSCRITA Y NO INSCRITA SEGUN MOTIVOS
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Podemos observar el tiempo que dedicaron los estudiantes a clases y actividades
escolares durante el ciclo escolar 2020-2021.
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Fuonte: INEGI, Encuesta para ka Medicién del Impacto COVID-19 en la Educacidn

HORAS DEDICADAS AL ESTUDIO

Distribucion porcentual de la poblacion de 3 a 29 afios inscrita en el ciclo escolar
2020-2021 por tiempo dedicado a clases y actividades escolares por dia

Fuente: INEG!. Encuesta para ia Medicin del impacto COVID-19 en la Educacién.

HORAS DEDICADAS AL ESTUDIO
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Podemos observar que en el caso de educacién preescolar los estudiantes contaron
con el apoyo de un adulto en un 98.7%.

o x [

Archivo | CfUsers/Usuario/Desktop/TESIS-COVID-MATERIAL fecovid_ed_2020_presentacion resultados.pdf
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Fuente: INEGI. Encuesta para la Medicion del Impacto COVID-18 en la Educacion.

APOYO A ACTIVIDADES ESCOLARES

Distribucién porcentual de la poblacion de 3 a 29 afios inscrita en el ciclo
escolar 2020-2021 por condicion de apoyo de alguna persona de la vivienda
para realizar actividades escolares seguin nivel de escolaridad

Preescolar Primaria Secundaria
1
7.0

48.3

[l Conté con apoyo No conté con apoyo

Nota: En preescolar
Fuente: INEGI. Enc

s de 32 5 afios queno
la Medicion del Impacto COVI

APOYO A ACTIVIDADES ESCOLARES
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El tiempo que le dedicaron a la escuela y el hecho de que en educacion preescolar
casi el 99% de las niflas y los nifios estuvieran acompafados durante las actividades

escolares deja ver que es posible alcanzar aprendizajes entre los estudiantes.

En esta grafica se identifica a la persona que apoyo las actividades escolares, en el
caso de educacion preescolar fue la madre en un 84.4%. Lo anterior puede resultar

muy importante para logro del resultado educativo.
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APOYO A ACTIVIDADES ESCOLARES » Ciclo escolar 2020-2021

Distribucion porcentual de la poblacion de 3 a 29 aiios inscrita en el ciclo
escolar 2020-2021 que reciben apoyo en las actividades escolares, por
persona que principalmente apoya en actividades escolares o tareas
segun nivel de escolaridad

° °
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Preescolar 84.4% 5.9% 6.6% 2.4% 0.7% 0.1%
Primaria 77.0% 7.9% 10.9% 3.1% 0.8% 0.1%

Secundaria 60.2% 10.2% 17.1% 10.0% 1.4% 1.0%

Nota: En preescolar se michuyo a nifos de 3 a 5 afos que no han aprobado ningin grads de escolandad, pero estuviercn nscrtos en of nivel
Fuente: INEGI. Encuesta para la Medicin del Impacto COVID-19 en la Educacs

ASISTENCIA A CLASES PRESENCIALES

» Ciclo escolar 2020-2021
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La disposicion de los padres de familia o tutores de la poblacion en edad preescolar
para asistir a clases presenciales es de un 53.8%, 16.5% manifestdé algo de
disponibilidad, mientras que un 29.7% sefalo poco o nada de disponibilidad. Es

importante observar la intencion de reincorporacion a los centros educativos.
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ASISTENCIA A CLASES PRESENCIALES

» Ciclo escolar 2020-2021

Distribuciéon porcentual de la poblaciéon de 3 a 29 afos inscrita en el ciclo escolar
2020-2021 por disponibilidad para asistir* a clases presenciales si el gobierno lo
permite en el ciclo escolar actual, por grupos de edad

64.1%
60.7%
53.8% 55.9%
29.7% 28.0%
21.4% ¥
16.5% 18.0% 15.49,22.5% 16.1%
3 a S afios 6 a 12 afios 13 a 18 afios 19 a 29 afios
B Mucha B Aigo de M Poca o nada
disponibilidad disponibilidad disponibilidad

“Nota: Excluys & |a poblacién qus dectar opcion OIra.
Fuants: INEGI. Encussta para ia Medicién del Impacto COVID-19 en la Educacisn

GASTOS ADICIONALES POR EDUCACION A DISTANCIA
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A continuacion, se presenta las ventajas desventajas que mencionan las personas
gue respondieron la encuesta. La intencidn de reincorporacion se determina por

los siguiente:

O | B ecovid ed 2020 presentacionr= X [F] ex

© | i

Nota :El en relacion al total d das en donde hubo 3229 afios inscrita en algin ciclo escolar (20192020 y 2020-2021)
“Incluye descripciones como: impresion de material didctico, contratar TV de paga, o implementos para computadora, como camara a impresoras.
Fuents: INEG. Encuesta para la Medicidn del lmpacio COVID-19 en la Educacidn.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE ESTUDIAR A DISTANCIA

Distribucion porcentual de la poblacién informante de 18 afios y mas en viviendas
con teléfono y con poblacién de 3 a 29 afios, seguin opinion sobre las ventajas y
desventajas de las clases a distancia o virtuales

Ventajas

No se pone en riesgo la salud de |
los alumnos, se mantienen seguros |
encasa

No se aprende o se aprende menos 58.3
que de manera presencial

Falta de seguimiento al aprendizaje de

Propicia la convivencia familiar | los alumnos |27-1

Falta de capacidad técnica o habilidad
pedagdgica de padres o tutores para |23 19
transmitir los conocimientos

Ahorra dinero en gastos diversos |
(pasajes, materiales escolares)

Exceso de carga académica y

Ahorra tiempo en trasladarse actividades escolares 18.8

Condiciones poco adecuadas en casa
(infraestructura tecnologica, espacio, (18.2
mobiliario, equipamiento)

Ninguna ventaja

Mejora en habilidades de |

autoestudio o autoaprendizaje | Falta de convivencia con amigos(a) y 161

compaiieros(as)

Nota: Corresponde a pablacion en viviendas en dende hub inscritaen (2013-2020 y 2020-2021)
Fuente: INEGI. Encuesta para la Medicisn del Impacio COVID-19 en la Educacion.

H P Esaribe aqui para buscar
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Derivado de lo anterior, notamos como pertinente lo emitido en el DOF 23/08/2021
seflalado donde se nos indica regresar al trabajo presencia, pues segun las
encuestas de INEGI es pertinente: También el acuerdo DOF:20/08/2021 sefiala los

siguientes aspectos relevantes:

* se continuara ofreciendo el servicio educativo mediante la utilizacion de las
tecnologias de la informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje

digital y aprovechando el programa “Aprende en casa’.
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* se privilegiaran acciones socioemocionales y se llevara a cabo un periodo
extraordinario de recuperacion, con objeto de abatir rezagos e insuficiencias

en el aprendizaje correspondiente al grado anterior.

* Realizar una valoracién diagndstica, es necesario que se consideren las
caracteristicas, capacidades y habilidades de las y los educandos para

garantizar asi la atencién a la diversidad.

* Reitera que El Consejo Técnico Escolar llevara a cabo ocho sesiones
ordinarias presenciales durante el ciclo escolar 2021-2022, estaran
destinadas a analizar los avances del aprendizaje de los educandos, ademas
de las acciones implementadas para favorecer la salud y el
bienestar socioemocional de docentes y estudiantes. Asi como, el nivel del
logro alcanzado en los objetivos y metas del Programa Escolar de Mejora
Continua, a partir de las necesidades y organizacion de cada escuela y

las caracteristicas, capacidades y habilidades de las y los educandos
2.5 Equidad e inclusién

El escenario tan complejo que nos deja ver la pandemia en nuestro pais nos obliga
a recuperar la posibilidad de ver en la escuela como una institucién de apoyo,
contencion y transformacion en el que no sélo sean recibidos los nifios y las nifias,
también que sean atendidos considerando sus necesidades y diversidades para que

todos aprendan, lograr una escuela equitativa e inclusiva.

En ese sentido Pilar Arnaiz en su investigacion de “Escuelas eficaces e inclusivas:
como favorecer su desarrollo” menciona a la escuela como una institucion
favorecedora de la igualdad social, ya que debe ser asequible para todos, sin
distincion de clase, en condiciones de igualdad de oportunidades, con garantia de
regularidad y continuidad y adaptada a los cambios sociales. También, reconoce
gue la busqueda de la excelencia educativa es un reto y que la atencién a la
diversidad se entiende como un principio de la ensefianza como objetivo para

proporcionar a los estudiantes educacion adecuada a sus caracteristicas y
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necesidades, atender a la diversidad para garantizar el desarrollo y se favorece la

equidad.
Ademas, sobre inclusion:

...Aspiramos a ofrecer al mismo tiempo una educaciéon comun para todos,
pero también bien adaptada y personalizada a las diferentes necesidades y
caracteristicas de cada aprendiz. Esto lo queremos hacer en el marco de
espacios y contextos comunes, pero sin renunciar a las ayudas o apoyos
singulares que algunos puedan necesitar. Para ello necesitamos tener
disponibles recursos, medios y personas especializadas para determinados
casos, sin que su provision pase por procesos de categorizacion de sus
destinatarios, pues esta demostrado que con ellos se generan procesos de

etiquetacion, y discriminacion de los implicados”

Otra arista sefialada por Echeita Sarrionandia, muy interesante sobre la inclusion

es:

“...el concepto de inclusiébn educativa encuentra su sentido en el
reconocimiento de que se trata de un valor social que alude a un derecho
inalienable de la persona, no sujeto a disquisiciones técnicas, en parangon
con otros como el derecho a la vida, o la igualdad. De hecho, para autores
como Booth (Both, 2006; Booth y Ainscow, 2011), la inclusiéon educativa
vendria a ser, en su raiz, la tarea de promover cambios educativos
sistematicos para llevar nuestros valores declarados a la accién (equidad,
igualdad de oportunidades, no discriminacion, solidaridad, consideracion,

amor,).

Lo anterior es fundamental, ya que es reconocer la inclusion de forma amplia que
incluye una serie de valores, compromisos y derechos que implica un cambio de
relaciones establecidas en un centro educativo con el propdsito de atender a todos
con excelencia para lograr los aprendizajes esperados.
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Es necesario aclarar que la inclusion es sumamente compleja porque puede ser el
derecho a asistir a la escuela independiente de las caracteristicas y condicion de
los nifios y las nifias, lo cual implica una apertura por parte del colegiado y no
necesariamente de practica educativa, la integracion si implica una transformacion
en la practica incluso en la infraestructura, es un enfoque como lo sefiala UNESCO

en la declaracion de Salamanca:

.. todos los nifios tienen derecho a la educacién y debe darseles la
oportunidad de alcanzar y mantener un nivel aceptable de conocimientos;
cada nifio tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de
aprendizaje que le son propios; los sistemas educativos deben ser disefiados
y los programas aplicados de modo que tengan en cuenta toda la gama de
esas diferentes caracteristicas y necesidades; las personas con necesidades
educativas especiales deben tener acceso a las escuelas ordinarias y las
escuelas ordinarias representan el medio mas eficaz para combatir las
actitudes discriminatorias, crear comunidades de acogida, construir una

sociedad integradora y lograr la educacion para todos.

El concepto de inclusién que claramente se relaciona a la practica docente es
entendido como el que ademas de que los nifios asistan a las escuelas, participen
en el dia a dia de la vida escolar, en las situaciones didacticas ofrecidas para que
aprendan de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades porque lo anterior
permite hacer sentido de pertenencia y evita la exclusién curricular, cultural y

comunitaria, asegura la participacion y el aprendizaje de los nifios y las nifias.

Como lo mencioné el concepto de inclusibn es complejo, para comprenderlo

recupero lo sefialado por Arnaiz

hablar de inclusion significa abordar una tematica caleidoscépica, un prisma
con varias caras o planos, cada uno con ciertas dosis de fundamento, ya que
la inclusion implica “no sélo un sentimiento de pertenencia y de bienestar
emocional y relacional al que se puede llegar desde la periferia de la accion

educativa. La inclusion educativa debe entenderse con igual fuerza como la
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preocupacion por un aprendizaje y un rendimiento escolar de calidad y
exigente con las capacidades de cada estudiante” (Echeita, 2008,11). Asi
entendida, requiere que los centros dejen de ser instrumentos de
homogeneizacién, de normalizacion y de asimilacion para convertirse en
contextos inclusivos y eficaces en el marco de una escuela para todos. Y,
desde un punto de vista organizativo y curricular, que todos los ambitos y
disciplinas cientificas se aproximen a este fendémeno, ofreciendo un
panorama tanto de analisis y/o valoracion de dicha cuestion, como de
posibles soluciones o directrices a tomar para alcanzar la meta. Este cambio
implica, igualmente, un proceso de aprendizaje, de construccién de un futuro
comun, basado en las aportaciones de todos y en el reconocimiento de la

diferencia desde un plano de igualdad”.

Por lo anterior, una escuela que pretenda ser inclusiva también serd equitativa,
requiere del compromiso sostenido de todos los involucrados, de aprovechar todos
sus recursos para dar cumplimiento a sus objetivos y de un seguimiento permanente
a las acciones en un marco de dialogo pedagdgico. El colegiado debera conocer su
curriculo, probar nuevas formas y romper esquemas que les permita lograr un

trabajo colaborativo para lograr una escuela para todos.

El documento de “Orientaciones para el funcionamiento del Consejo Técnico de
Zona y de Escuela” recupera un ciclo de mejora continua para que las escuelas se
apropien de esta metodologia para atender situaciones especificas, en el texto de
“Escuelas eficaces e inclusivas: como favorecer su desarrollo” se recupera un ciclo

gue encuentra coincidencias, me parece importante recuperar las fases:

1. Consolidacion del grupo de trabajo: Se trata de crear un ambiente
favorable y distendido en los primeros momentos de funcionamiento, con el
fin de formar un grupo de trabajo que pueda trabajar de forma colaborativa.
En esta andadura tiene que quedar claro que esta dinAmica de trabajo debe
permitir el analisis, la revision, la critica conjunta y la mejora de los aspectos

organizativos y curriculares.
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2. Diagnostico de la situacién, andlisis y formulacion de problemas: Se trata
de exponer las dificultades existentes en el centro con el fin de realizar el

diagndstico de la situacion existente en el mismo.

3. Busqueda de soluciones: Una vez planteados los distintos problemas y
analizadas las causas/situaciones que los determinan hay que buscar las
soluciones méas adecuadas a corto y largo plazo, a través de preguntas tales
como: ¢qué educacidbn queremos?, ¢quién la decide?, ¢qué papel
corresponde al centro, profesores y comunidad educativa en cuanto a su

disefio, ejecucion y evaluacion?

4. Elaboracion del plan de accion, preparacion de su puesta en practica y
desarrollo colaborativo del mismo: Una vez valoradas, debatidas y aunadas
las diversas soluciones por parte de todo el grupo, se decide abordar un plan

de accién que contribuya a transformar la practica de manera progresiva.

5. Evaluacién de la experiencia: Debe realizarse a lo largo de la misma

mediante un proceso de retroalimentacion continua y al final de esta.
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CAPITULO 3 DIAGNOSTICO Y VALORACION DEL PROYECTO
3.1 Diagnéstico

Para recuperar informacion que me permita analizar, profundizar y comprender el
objeto de investigacion, decidi aplicar un cuestionario que considera preguntas de
identificacion y contenido con respuestas abiertas, cerradas y semi abiertas, se
presento al colegiado de docentes del Jardin de Nifios a través de Formulario de
Google. Las preguntas se encuentran relacionadas con el constructo hipotético,
realicé una prueba para hacer los ajustes y se presentd al Colegiado. Se

consideraron las siguientes preguntas:

El presente cuestionario pretende identificar las acciones que se han realizado para favorecer el
aprendizaje de los alumnos del Jardin de Nifios “Carlos A. Carrillo” durante el presente ciclo escolar
2021-2022.

Preguntas de identificacién:

Nombre del Profesor (Nombre, apellido paterno, apellido materno)

Afos de servicio

Nivel académico

Correo electrénico

Grado que atiende o funcion que desempefia

Numero de nifios y nifias inscritos en su grupo

Numero de nifios y nifias que asisten presencialmente

Grupo:

Preguntas de contenido, relacionadas a la inclusion.

1.- ¢ Qué acciones ha realizado para incrementar la asistencia?

2.- ¢ En qué nivel de logro situaria las acciones realizadas para incrementar la asistencia? (El 1 representa
el menor nivel de logro y 5 el mayor nivel de logro)

3.-Indique los canales de comunicacion que establecié con los padres de familia durante la pandemia.
(Puede elegir varias opciones)

4.- ¢ Qué resultados obtuvo de esa comunicaciéon?

5.- ¢ Como establece comunicacion con los padres de familia actualmente?

6.- ¢, Contindia la comunicacion a distancia con los padres de familia?

7.- ¢Cual es el uso actual que le da a dicha comunicacién?

Preguntas de contenido, relacionadas a la excelencia.

8.- ¢ Cémo ha trabajado con las nifias y los nifios durante este ciclo escolar?

9.- Si trabajé a distancia, ¢ continda trabajando de esa forma?

10.- ¢ Cuédles fueron los tres mayores retos que ha afrontado y como los resolvio?

11.- ; Tomo algin curso sobre herramientas digitales? (puede elegir varias opciones)

12.- Describa brevemente tres formas en las que aplicé lo aprendido

13.- Enliste las herramientas, plataformas o aplicaciones que continta utilizando en su intervencion docente
14.- Mencione qué estrategias ha implementado para lograr los aprendizajes esperados con los nifios y las
nifias.

15.- Sefiale el nivel de logro de los aprendizajes esperados abordados con las nifias y los nifios. (El 1
representa el menor nivel de logro y 5 el mayor nivel de logro)

16.- Argumente la respuesta anterior

Preguntas de contenido, relacionadas a la equidad.

17.- ¢ Qué estrategias ha implementado con los nifios y las nifias que presentan rezago escolar?

18.- ¢En qué nivel de logro situaria las estrategias implementadas con los nifios que presentan rezago
escolar? (El 1 representa el menor nivel de logro y 5 el mayor nivel de logro)

19.- Argumente la respuesta anterior

Agradezco su participacion, espero que los resultados de la investigacion contribuyan al analisis y reflexion
para la mejora de los aprendizajes, asi como de nuestra practica docente.
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A continuacién, presento el cuestionario que construi para la directora del Jardin

de Ninos “Carlos A. Carrillo”

Preguntas de contenido, relacionadas con él contexto.

1.- ¢Qué caracteristicas tiene la poblacién infantil del Jardin de Nifios Carlos A. Carrillo?

2.- ¢De dénde proviene dicha poblacion?

3.- ¢Qué ocupaciones tienen los padres de familia para solventar su economia?

4.- iCudl es el rango de edad de los padres de familia?

5.- ¢Quién esta a cargo de los NN?

Preguntas de contenido, relacionadas a la inclusion.

6.- ¢Como recibieron los padres la noticia del regreso a aulas al inicio del presente ciclo
escolar?

7.- éCémo recibieron los NN la noticia del regreso a aulas al inicio del presente ciclo escolar?
8.- ¢Qué porcentaje de la poblacidn infantil se incorporé a la escuela de forma presencial
durante los primeros cuatro meses del ciclo escolar (agosto a diciembre)?

Preguntas de contenido, relacionadas a la excelencia.

9.- ¢Cémo impulsa y motiva el trabajo del colegiado del Jardin de Nifios?

10.- ¢ Cudles son las estrategias con las que, desde su funcidn, valora el logro de los
aprendizajes?

11.- ¢Como identifica los aprendizajes a trabajar?

Preguntas de contenido, relacionadas a la equidad.

12.- ¢Como brinda atencion al rezago escolar?

Preguntas relacionadas con la inclusidn, equidad y excelencia

13.- ¢Qué acciones ha desarrollado para favorecer la inclusion? Comente los resultados que
han arrojado.

14.- {Qué acciones ha desarrollado para favorecer la equidad? Comente los resultados que
han arrojado.

15.- ¢Qué acciones ha desarrollado para favorecer la excelencia? Comente los resultados
qgue han arrojado.

3.2 Aplicacion

A partir de lo anterior apliqué el cuestionario a las docentes y directiva del Jardin de
Nifios “Carlos A. Carrillo” con la intencion de identificar las acciones que han
realizado para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 3° Constitucional, el
Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Educacién para ofrecer una
educacién equitativa, inclusiva y de excelencia que permita la permanencia de los
nifios y las niflas durante el ciclo escolar 2021-2022 asi como los resultados
obtenidos durante la pandemia por COVID 19 en el regreso a la escuela de forma
presencial. Se invitd a responder de forma voluntaria a todo el colegiado que consta

de 11 personas y se logro la respuesta de 9 educadoras.
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3.3 Respuestas de las docentes

A continuacion, se presenta el andlisis de la informacion recabada para desarrollar
la investigacion, el cuestionario aplicado considera preguntas de identificacion y
contenido con respuestas abiertas, cerradas y semi abiertas, se presenté al

colegiado del Jardin de Nifios a través de Formulario de Google.
Preguntas de identificacion

Obtuve 9 respuestas de 11 maestras a las que se le invit6 a resolver el cuestionario
de forma voluntaria; de las 9 maestras que respondieron siete cuentan con
licenciatura y dos con maestria, respondieron seis maestras frente a grupo, una
maestra de educacion fisica, una maestra subdirectora de gestion y la maestra

directora.
Preguntas de contenido, relacionadas a la inclusion

Sobre la primera pregunta, “;4Qué acciones ha realizado para incrementar la

asistencia?” Se respondio lo siguiente:

+ Cinco personas respondieron que se dio una comunicacién puntual e

individual a través de WhatsApp.
+ Tres personas mencionaron que se daba seguimiento via telefénica.

» Seis personas sefialaron la importancia de comunicar a las familias sobre la
trascendencia del trabajo pedagogico que se realiza en la escuela al dar a
conocer los proyectos que se trabajan, asi como resaltar la importancia de

asistir regularmente para lograr los aprendizajes.

« Dos personas compartieron que también se realizaron entrevistas
presenciales y virtuales con padres de familia para invitarlos de pasar de lo

virtual a lo presencial.
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Con respecto a la segunda pregunta: “; En qué nivel de logro situaria las acciones
realizadas para incrementar la asistencia? (El 1 representa el menor nivel de logro

y 5 el mayor nivel de logro)”

e % » 0@ :
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2.- ;En qué nivel de logro situaria las acciones realizadas para incrementar la [D Copiar
asistencia? (El 1 representa el menor nivel de logro y 5 el mayor nivel de logro)
9 respuestas

5 (55,6 %)

3.- Indique los canales de comunicacion que establecié con los padres de familia D copiar
durante la pandemia. (Puede elegir varias opciones)

9 tespuestas

Telefénical
Whatapp, Telegram o Messenger|

Correo Electronico

En el cuestionamiento tres se les pidio, “Indique los canales de comunicacién que
establecié con los padres de familia durante la pandemia. (Puede elegir varias

opciones)’
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3.- Indique los canales de comunicacion que establecié con los padres de familia IO copiar

durante la pandemia. (Puede elegir varias opciones)

w

M

4.- ;Qué resultados obtuvo de esa comunicacion?

Favorables o
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En la pregunta cuatro se les solicité aclarar, “4Qué resultados obtuvo de esa

comunicacion?”
* Dos personas mencionan que obtuvieron resultados favorables.
« Cuatro sefialaron mayor y constante participacion de los padres de familia.

+ Cuatro maestras reconocen logros en las acciones educativas y los

aprendizajes.

« Dos docentes comentan que mejoran la asistencia incluso cuando

trabajaron a distancia.

« Dos personas situaciones sefialan que se enteran de situaciones

personales.

Con respecto a la pregunta cinco, “; Como establece comunicacion con los padres

de familia actualmente?”
« Cuatro maestras sefialan que de forma presencial al asistir al plantel.

* Tres docentes comentan que lo hacen a través de mensajes en la escuela

en el pizarron y letreros.
* Ocho maestras coinciden en que mantienen comunicacién con WhatsApp.

La respuesta que dieron a la pregunta seis,” ; Continua la comunicacion a distancia
con los padres de familia?” fue la siguiente:

P Rpiee . -~ m ~ TR sl a

- @ Mun p
B ‘eoraciendelicurso 0 &
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Con relacion a la pregunta siete, “;Cual es el uso actual que le da a dicha

comunicacién?”, sefalaron lo siguiente:

* Tres maestras indican que envian y reciben informacion relacionada a los
avances, dificultades y logros de los aprendizajes de los nifios, asi como

situaciones de conducta.
+ Cuatro docentes mencionan que para dar avisos generales.
+ Tres maestras comentan que para dar aviso de inasistencias.
Preguntas de contenido, relacionadas a la excelencia.

La pregunta ocho es “; Cémo ha trabajado con las nifias y los nifios durante este

ciclo escolar?”, a lo que respondieron lo siguiente:

» Seis maestras sefialan que trabajaron en linea de agosto a diciembre y de

enero a la fecha trabajan de forma presencial.

* Una maestra comparte que respeta el proceso de adaptacién, uso de
materiales diversos para ofrecer experiencias diferentes y juegos.

+ Una maestra comenta que trabaja con los aprendizajes esperados del
Programa de Aprendizajes Clave.

« Dos maestras sefialan que implementan proyectos con situaciones

didacticas basadas en diferentes metodologias de aprendizaje.

Sobre la pregunta nueve, “Si trabajé a distancia, ¢continua trabajando de esa

forma?” encontramos:
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La pregunta diez es la siguiente: “; Cuales fueron los tres mayores retos que ha

afrontado y como los resolvio?”, respondieron:

* Entre los retos identificaron 5 educadoras que el trabajo a distancia por no

conocer el uso de las plataformas y las tecnologias.

+ Otras dos maestras sefialaron la adaptacion de espacios, servicio de luz e

internet deficientes.
* La comunicacién a distancia resulto un reto para dos docentes.

+ Una maestra reconoce que un reto a superar representé la confianza de los

padres al retorno, trabajaron duro en los protocolos de seguridad.

+ Laforma en la que lograron resolver los retos segun 6 maestra fue gracias al

apoyo de sus comparfieras y el trabajo colaborativo del colegiado.

* Una de las docentes sefialo que tomd un curso y otra comentd que la

problematica se ha resuelto al volver al trabajo presencial.
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Con respecto a la pregunta 11, “4Tomd algun curso sobre herramientas

digitales? (puede elegir varias opciones)” encontramos lo siguiente:

B Valoracion del curso [ e ©® © e m : O
Preguntss  Respuest Configuracion

n»* Excribe aquf para tusca oM e mm, © T @ & W

Sobre la pregunta doce tenemos, “Describa brevemente tres formas en las que

aplico lo aprendido”. Encontramos lo siguiente:

+ Siete maestras reconocen que lo aprendido les permitio trabajar de forma
virtual y presencial en plataformas, uso de zoom, uso de meet, herramientas

de Google.

« También tres educadoras reconocen que les permiti6 trabajar de forma

colaborativa.

« Una docente sefiala que se refleja lo aprendido en sus planeaciones y otra

en el trabajo presencial con sus alumnos.

En cuanto a la pregunta trece que sefala, “Enliste las herramientas, plataformas o

aplicaciones gque continda utilizando en su intervencion docente”, respondieron:
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13.- Enliste las herramientas, plataformas o aplicaciones que continua utilizando en su

Sobre la pregunta catorce, que dice “Mencione qué estrategias ha implementado

para lograr los aprendizajes esperados con los nifios y las nifias” nos comentan:

» Seis educadoras expresaron utilizar diferentes metodologias y estrategias
como: DIA, nombre propio, aula invertida, pequefios grupos, trabajo en

equipo, normas en el aula.
* Una maestra menciond los juegos y pausas activas.
* Otra docente sefial6 el uso de diversos materiales.

Con respecto a la pregunta quince, “Sefale el nivel de logro de los aprendizajes
esperados abordados con las nifias y los nifios. (El 1 representa el menor nivel de

logro y 5 el mayor nivel de logro)”
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La pregunta dieciséis sefiala, “Argumente la respuesta anterior”

* Se han obtenido resultados favorables con los nifios.
* Los procesos del cambio de lo virtual a lo presencial son totalmente
diferentes, en lo virtual los alumnos tenian apoyo individual de un adulto.

Ahora los nifios realmente trabajan con sus saberes y habilidades, lo que se

ha hecho un proceso lento.

* Se observa de una gradualidad en el nombre propio. Mayor participacion oral

en las exposiciones.

* Han tenido un gran avance en cuanto sus aprendizajes y la socializacion

* Mayor seguridad al hablar de forma oral. Ampliaron el rango de conteo.
Algunos explican y conversan sobre lo que conocen. Autonomia. Respeto de

acuerdos en el aula y la escuela. Apoyo entre alumnos. Adaptacion.

* Se han abarcado Campos de formacion
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« El nivel de logro en general es 3 pero en lo individual cada alumno lleva un
proceso, esto se ve con los alumnos que fueron constantes desde que se
conectaron en linea, el regreso escalonado y ahora con la asistencia diaria.
Con aquellos alumnos que son intermitentes se tiene otro nivel de logro pero

gue se han trabajado.

» Este ciclo escolar los grupos se observan con mayor heterogeneidad que
otros afios, probablemente porque la mitad del ciclo estuvimos a distancia y

la estimulacién y apoyo en casa es muy diverso

* Logramos observar muchos cambios no solo en los alumnos sino en los
padres ya que se daban clases académicas y teniamos un taller
socioemocional con los padres para fortalecerse y enfrentar de la mejor

manera la pandemia.

Preguntas de contenido, relacionadas a la equidad.

En cuanto a la pregunta diecisiete, “; Qué estrategias ha implementado con los
nifios y las nifas que presentan rezago escolar?” las maestras respondieron lo

siguiente:
* El apoyo personalizado

« Atencion individualizada en algunos momentos de la jornada diaria, y el
apoyo con sugerencias y tips a los Padres de Familia, para apoyar las

habilidades de sus hijos o centrar su atencion.

» Actividades de reforzamiento de forma individual donde anteriormente se

destind un dia de la semana para hacerlo de forma presencial.

* Realizar actividades graduadas al nivel de cada uno. Reforzamiento oral y

seguridad, juegos y actividades atractivas.
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* Modificacién de material

* Se graduan las actividades de acuerdo con el nivel de logro atendiendo los

ajustes razonables pertinentes.
» Talleres especificos por aprendizajes esperados, flexibilidad curricular
* Seguimiento puntual.

La pregunta 18 dice “4En qué nivel de logro situaria las estrategias implementadas
con los nifios que presentan rezago escolar? (El 1 representa el menor nivel de

logro y 5 el mayor nivel de logro)”, encontramos:
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Para finalizar el cuestionario la pregunta 19 menciona, “Argumente la respuesta

anterior”

+ Se trabaja de forma personalizada con los pequefios que lo necesitan.

» El trabajo en el aula se diversifica con todos los nifios, el tiempo es para la
totalidad del grupo. Y todos requieren mi atencién. Y se le proporciona solo
un poco de ayuda.

« Cuando se empezaron a integrar en dos bloques, hubo la oportunidad de
conocer un poco mas a los niflos y darles "casi una atencion personalizada”

« Continda el seguimiento y se ha logrado que todas/os asistan a la escuela.

Tuve una situacion particular (licencia médica) y ello me ha dejado una gran
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tarea para recuperar lo que se trabajé con los pequefios y lo que yo estaré
implementando.

* Son alumnos que no asisten frecuentemente.

+ Considero que los alumnos pueden lograr mayores avances en su
aprendizaje.

« Los alumnos han logrado reconocer los numeros e identificar su
funcionalidad.

+ Porque ha aumentado la asistencia diaria de los alumnos quienes se
encontraban a distancia y no enviaban sus evidencias, ya se cuenta con el
seguimiento y evidencias del nivel de logro de cada uno de ellos.

* Los alumnos/as muestran avances en todos sentidos

porque contindan siendo aquellos nifios que no asisten a la escuela.

3.4 Respuestas de la directora

Con respecto al cuestionario aplicado a la directora presento lo siguiente:

Preguntas de contenido, relacionadas con él contexto.

1.- ¢Qué caracteristicas tiene la poblacién infantil del Jardin de Nifios Carlos A.

Caurrillo?

Después de la pandemia las caracteristicas cambiaron ya que muchas escuelas
privadas cerraron o por cuestion economica los nifios los inscribieron en el Jardin
de Nirfios “Carlos A. Carrillo”, son alumnos de bajos recursos que muchos de ellos

requieren tener oportunidades.

Creo que hay una gran diversidad en cuanto a caracteristicas econémicas, sociales

y culturales, lo cual hace de nuestra escuela mucho mas rica en la diversa.

2.- ¢, De dbénde proviene dicha poblacién?
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Algunas familias vienen por una oportunidad en la CDMX, siendo originarios de
Guerrero, Oaxaca, Tlaxcala y/o Puebla; otra parte son pertenecientes de manera
ancestral en la Colonia Pedregal de Santa Ursula Coapa; en donde viven en predios

familiares; en cada cuarto es una familia.
3.- ¢ Qué ocupaciones tienen los padres de familia para solventar su economia?

Las ocupaciones vuelven a ser variadas desde licenciados (menos del 8%), otras
familias son estudiantes (alrededor del 5%) y el resto de las familias tienen trabajos
temporales o trabajan por periodos cortos.

4.- ¢ Cual es el rango de edad de los padres de familia?

La mayoria de los padres de familia tienen alrededor de 30 afios, en un rango 18

afos hasta 56 el padre de familia.
5.- ¢ Quién esta a cargo de los NN?

Nuevamente la diversidad es mucha va desde que los mismos padres de familia se
hacen cargo, pasando por los abuelos, vecinos y/o amigos; siendo estos ultimos 2

los menos probables.
Preguntas de contenido, relacionadas al regreso a clases presenciales

6.- ¢, Como recibieron los padres la noticia del regreso a aulas al inicio del presente

ciclo escolar?

Con mucha emocién para la gran mayoria de las familias; ya que estaban esperando
para volver a salir y conseguir trabajo; aunque cabe destacar que el Jardin de Nifios
“Carlos A. Carrillo” comenzd el ciclo escolar el 7 de diciembre ya que el inmueble

estaba en construccion.

Pocas familias con mucha resistencia, porque durante pandemia perdieron
familiares y tenian temor de lo que pudiera pasar, pero a través de platicas,
mostrarle lo que habiamos hecho como escuela, se han ido incorporando poco a

poco.
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7.- ¢, Como recibieron los NN la noticia del regreso a aulas al inicio del presente ciclo

escolar?

Con mucha emocién también, ya que durante las sesiones en linea los ibamos
motivando y trabajando las acciones que iban a implementar en la escuela, cada
sesion en linea teniamos una accion de salud: como lavar nuestras manos, como
limpiar nuestra area de trabajo, sintomas que debemos cuidar para evitar

contagiarnos, los diferentes filtros a realizar, entre otras acciones.

Los alumnos y alumnas regresaron a la escuela en dos equipos en donde se
atendias lunes y martes al equipo 1y jueves y viernes al equipo 2, los miércoles se
atendian a nifilos a distancia y juntas técnicas, conforme fueron avanzando se
propuso que los miércoles diéramos un taller de lenguaje (tras analizar que eso
afectaria la apropiacion de aprendizajes esperados), y para el 7 de marzo todos

regresamos a la escuela teniendo como maximo 178 alumnos dentro del plantel.

8.- ¢Qué porcentaje de la poblacion infantil se incorpor6é a la escuela de forma

presencial durante los primeros cuatro meses del ciclo escolar (agosto a diciembre)?

Como mencionaba en lineas anteriores el plantel estaba con construccion, por lo
que comenzamos en diciembre con una poblacion baja y conforme ha pasado el
tiempo los nifios van en aumento teniendo Unicamente el 1.5% de los alumnos que
no hemos podido recuperar (1 3° A padres muy miedosos al COVID, una nifia que

esta en puebla, 1 nifio que no esta localizado)

Preguntas de contenido, relacionadas a la excelencia.

9.- ¢, Como impulsa y motiva el trabajo del colegiado del Jardin de Nifios?

En un primer momento en el reconocimiento genuino de las capacidades de cada

docente y de esta manera fortalecerlas para que cuando haya participacion lo hagan
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con seguridad, después dejandoles tareas en especificas a cada una y evaluarlas

de forma en donde detectemos areas de oportunidad y podamos mejorar.

En este colegiado todas las participaciones son importantes y valiosas, trato de
escucharlas de manera atenta y retroalimentar. Tenemos varias frases que también
nos han dado pauta a intentar cosas; hace algunos afios no estdbamos seguras de
que fuera a funcionar cierta situacion y a partir del analisis y reflexion de todo el
equipo surgio la frase: “Si queremos lograr cosas nuevas hagamos cosas diferentes,

total si no funciona las volvemos a cambiar”, esta frase me ha ayudado a motivarlas.

10.- ¢ Cudles son las estrategias con las que, desde su funcion, valora el logro de

los aprendizajes?

Mucho seguimiento a las acciones emprendidas, a mi me ha funcionado haces
esquemas y/o formatos para que las maestras puedan darle a su vez el seguimiento
puntual; otra estrategia de este ciclo escolar que se desarrollé dentro de pandemia
fue el trabajo colaborativo, que, si bien haciamos acciones similares para los 3

grados, estas actividades se ajustaban.

Esto partié de que no se sintieran solas las docentes y si alguna tenia problemas de
conectividad el resto del equipo docente pudiéramos apoyar a la atencion de los
alumnos, los grupos matutinos tienen alrededor de 27 alumnos aproximadamente y
la atencién en linea hacia que los tiempos de espera fueran mucho mayores; es por
eso por lo que se enviaban a salas de grupos pequefios en donde eran atendidas

por docentes y el tiempo de espera era mucho menor.

Llegar a este punto tampoco fue facil, ya que cada semana era hacer una analisis
puntual de que habia pasado en cada una de las sesiones y de ahi ajustar, primero
realizar toda la sesion juntos, pero la participacion era menor, después se iban solos
a las salas, pero veiamos que se necesitaba orientacion docente y por
posteriormente el apoyo de otras docentes haciendo roles diferentes, luego
analizamos que nos hacia falta evaluarlos en cada sesion y se comenzaron a

disefiar rubricas y compatrtirlas con sus comparfieras.
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La verdad estoy muy orgullosa del trabajo realizado, hicimos un trabajo digno.

11.- ¢ Cémo identifica los aprendizajes a trabajar?

A partir del andlisis y cruce de necesidades en el CTE, el perfil de egreso de
preescolar, el Marco Comun y lo trabajado durante el mes; ver de ahi que
aprendizaje fue el mas bajo y porque, después puntualizamos hacia donde iremos
y con el uso de qué estrategia, es decir si es de lenguaje seguro con la metodologia
DIA, si es de pensamiento matematico a través del método Singapur y si no

conocemos algo que nos ayude, lo investigamos juntas.

Otra de las fortalezas que tenemos como equipo es que compartimos los cursos
tomados y nos capacitamos para INTENTAR COSAS DIFERENTES.

12.- ¢ Cémo brinda atencién al rezago escolar?

También contamos con un seguimiento puntual de los alumnos y el de rezago por
lo que tenemos identificado con nombres a aquellos nifios que requieren mayor
apoyo, son considerados dentro del Plan de trabajo de cada docente el como

podemos apoyarlos.

Si consideramos oportuno hacemos participe a los padres de familia para que nos

apoye en el fortalecimiento de aprendizajes esperados en sus hijos.
Preguntas relacionadas con la inclusion, equidad y excelencia

13.- ¢Qué acciones ha desarrollado para favorecer la inclusion? Comente los

resultados que han arrojado.

Primero con la misma consigna que se trabaja con las docentes, todos son
importantes, y siempre agradezco a los padres de familia por habernos elegido la

mejor opcion para atender a sus hijos.
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Después rescato que es importante ser diferentes, si se identifica que requieren
algun apoyo adicional se le proporciona y si no cuento con ello se busca. Los
resultados de cierta forma han sido que contindan con nosotros, incluso nos hacen

promocion.

Algo que no te comparti es que este ciclo escolar tuvimos a un alumno con sindrome
de Down en nuestro plantel, en un principio fue tan raro porque la madre de familia
se acercé conmigo y me pregunto que si tenia lugar para primero de preescolar, le
dije que si, pero como seguia dando entrada a los nifios, me pidié que me acercara
mas a ella porque queria decirme algo en secreto y lo que escuche en voz muy baja

fue.

“pero mi hijo tiene sindrome de Down”, la mire a los ojos y le dije “con mayor razdn
sefora, si tiene tiempo hoy mismo lo inscribimos, traiga acta y curp”, la sefiora con
lagrimas en los ojos me dio las gracias y se retir0, toco el timbre pasadas 2 horas,
al darme cuenta que era ella me dio gusto, la hice pasar a la direccion y le comente
que tenia miedo que no regresara, la sefiora estaba preocupada porque su familia
querian que lo ingresaran a CAM, pero le comente que nos diera la oportunidad,
ingresamos a la plataforma y lo esperariamos al siguiente dia; la sefiora cuando se
retiraba con los ojos llenos de lagrimas me agradecié e incluso me dijo que su hijo
mayor le pidi6é que le dijera a la directora que su hermanito era un buen nifio y que
siempre se portaba bien; la tome de la mano y le dije que estaba segura que si, ese
dia traia a Cris y todas las maestras que estaban en la direccién estuvieron atentas

a él.

Le comenté que estaria con la maestra Abigail Parra en 1° “A” pero que nosotras
siempre presentamos a la comunidad a nifios que requieran algin apoyo por si esta
en el patio poderlo auxiliar cualquier docente o personal (incluso el personal de
asistencia al plantel); esa presentacion ocurrié en febrero en donde la mama nos
comento toda la situacion del menor, como ayudarlo si se angustiaba o se mostraba

indispuesto poderlo apoyar; fue un momento importante.
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Cris se integr6 con gran facilidad al plantel y a sus comparfieros, debo de reconocer
gue no hubo nunca algun comentario de sus comparieros o de padres de familia,

me atreveria a mencionar que hubo buena aceptacion e inclusion.

Ahora Cris es de los niflos mas queridos de toda la escuela en donde no importa
del grupo o grado recibe ayuda de todos los nifios y nifias, la maméa es una mujer
muy dispuesta y la abuelita se presenta muy contenta cuando llega a ir a la escuela;
tanto ha sido el agrado de la familia que mencioné a TELETON que el Jardin de

Nifos Carlos A. Carrillo matutino es inclusivo.

14.- ¢Qué acciones ha desarrollado para favorecer la equidad? Comente los

resultados que han arrojado.

Se han hecho algunas acciones que favorecen la equidad en donde apoyamos y
damos seguimientos, dando un primer paso con la elaboracion de entrevistas, que
por necesidades del plantel se realizaron en linea, por lo que las maestras
platicaban un tiempo con las familias y ellas mismas llenaban el formulario que de
forma automatica obtuvimos graficas de como se conectaban, el trabajo de padres,

alguna situacion de salud, entre otros datos.

Eso nos ayudé a tener el primer acercamiento con las familias y asi ofrecer atencion
ya que, si no contaba con internet, se les mandaba calendarios semanales de
actividades, si no podian ir a la escuela y yo personalmente se los entregaba a sus

familiares.

Eso nos ayudé que el nUmero de nifios atendidos (ya fuera virtual o presencial) fuera

mucho mas alto.

15.- ¢Qué acciones ha desarrollado para favorecer la excelencia? Comente los

resultados que han arrojado.

El ofrecer educacion de calidad, en donde todos nos esforcemos y demos un poco
mas de lo que nos toca.
Cada afo al iniciar el ciclo escolar comenzamos reflexionando que haremos ese

ciclo que comienza para ser mejores que el anterior y que los padres de familia nos
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escojan como la mejor opcién y no como la opcién més cercana o la que tenia
espacio; esto nos ha ayudado a que afio con afio tengamos salones llenos y con

padres comprometidos (mayormente).

Este afio aprendimos a utilizar 8 estrategias y/o metodologias innovadoras, el uso
sistematico de herramientas de evaluacion en donde a través del analisis continuo
de las docentes lograron identificar los cambios que necesitarian. La atencion y
seguimiento puntual de las inasistencias de los alumnos. El contemplar TODOS los
Aprendizajes Fundamentales y Marco Comun de Aprendizajes en donde se ve

reflejado en la evaluacion final y los puntajes obtenidos.

Como te diste cuenta en este CTE, tenemos mas de 7 afios construyendo afio con
afio diferentes aspectos, en donde comenzamos con el fortalecimiento de la
planeacion, después encontrar y conocer herramientas de evaluacion, conocer las
metodologias tradicionales y buscar algunas innovadoras, pasamos por la
investigacion e implementacion de la autonomia curricular y después nosotros
creamos nuestros propios talleres en donde identificAbamos nuestras debilidades y
trabajamos en ellas como lo fue: Mateméticas en movimiento, Bailo y juego,

Matematicas ludicas, modificacion de Tertulias literarias.

Han sido muchos afios de trabajo continuo, pero ahora puedo decir que son un
equipo de trabajo sumamente fuerte y que cuando participan me siento orgullosa de
lo que dicen porque hablan con andlisis de datos o vivencias, hablan identificando
esas areas de oportunidad y fortalezas que tenemos.; estoy muy muy orgullosa de

poder pertenecer a un equipo de trabajo tan profesional y comprometido.
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3.5 Acciones emprendidas a partir del diagnéstico

El seguimiento realizado al Jardin de Nifios “Carlos A. Carrillo” se inicia a partir de
los Consejos Técnicos Intensivos, el consejo se llevo a cabo una semana previa al
inicio del ciclo escolar y desarrollaron una serie de acciones que les permitio
organizar, preparar y desarrollar la primera aproximacion al Programa Escolar de

Mejora Continua a partir de un ejercicio de diagndstico y reflexion.

Esta primera aproximacion es muy importante para mi como observadora porque
intento comprender la realidad del Centro Educativo, es donde empiezo a revisar
informacion relacionada a los logros y retos obtenidos del ciclo escolar anterior y
gue son recuperados por las participantes durante las diferentes actividades
establecidas en la guia de trabajo que van desarrollando las diferentes figuras
educativas, reconozco el tipo de liderazgo que ejerce la directora y la forma en la

gue se relacionan las maestras y en general todo el personal del Jardin de Nifios.

Otra aspecto relevante que trabajo en ese momento de Consejo Técnico Intensivo
es el generar confianza entre las participantes, porque inicialmente se sienten
observadas por una total desconocida, es por ello que la primer tarea que realizo es
presentarme ante la supervisora y comentarle el propdsito de mi asistencia al Jardin
de Nifios por lo que requiero de su autorizacion para presentarme en el Jardin, es
importante decir que mi autoridad me otorga un oficio para la supervisora y la
directora. Una vez que se acepta mi asistencia al CTl es que me presenta la
directora con el Colegiado, les comento cual es el propésito del acompafiamiento y
les pido que me permitan integrarme a las actividades como una compafiera mas,
me muestro en todo momento respetuosa y mantengo una atenta escucha sobre
todo lo que va sucediendo en el Consejo Técnico Intensivo, hago un registro de los
aspectos relevantes y de aquellos datos que se me solicitan como parte del

seguimiento.

Como parte de mi labor se encuentra el acompanar y dar seguimiento al colegiado
durante este periodo y a lo largo de las ocho sesiones de Consejo Técnico Escolar
del ciclo escolar 2021-2022.
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El registro que realizo sobre los consejos técnicos escolares considera dos
instrumentos, una narracion donde relato los aspectos relevantes de la reunion y un
cuestionario que respondo a través de un formulario de Google que recupera la

siguiente informacion:
| Datos generales de la escuela que visita
* Nivel y/o modalidad educativa
* Turno
» Direccién General a la que pertenece la escuela
+ Alcaldia
* CCT de la escuela
* Nombre de la escuela
* Nombre del observador
Il Informacién general del desarrollo de la sesion del CTE
» Figura que presidio en su totalidad o la mayor parte del tiempo la reunion
* Modalidad en que se realizé el Consejo Técnico Escolar

* La sesion se desarrolld con base en: agenda definida en zona, agenda
definida por la escuela, guia nacional, elementos de CTZ y guia nacional,

agenda de la escuela y guia nacional, no hubo agenda, otro.
* Numero de personal que asistio a la sesion
+ ¢ Cuanto tiempo duro la sesion aproximadamente?

+ ¢Cuales fueron los temas mas relevantes y de mayor preocupacion para los

asistentes?

* Si se abordaron temas administrativos, especifique ¢ cuales?
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+ Seleccione la respuesta que corresponda, de acuerdo con el desarrollo de la

sesion.

Indicador

Si

Parcialmente

No

El directivo fomenta el wuso de
instrumentos 0 herramientas para
mejorar la organizacion y seguimiento de

los procesos de la escuela

El directivo fomenta una -cultura de
trabajo colaborativo propiciando la

participacion de todo el colectivo escolar.

El directivo brinda asesoria vy
acompafiamiento académico a los

docentes que lo solicitan.

El directivo centra su trabajo en la

atencion de temas pedagdgicos.

« Sidentro de la observacion se destaca alguna experiencia relacionada a esta

linea de trabajo, que sea importante considerar para elaborar una capsula de

video o rescatar el testimonio para difundir en la gaceta, indicar el nombre de

la figura educativa y describir brevemente en qué consiste la experiencia.

[l Nivel de participacion

» Seleccione la respuesta que corresponda, de acuerdo con el desarrollo de la

sesion.
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Indicador

Si

Parcialmente

No

Durante el desarrollo de la sesion, la
participacion del colectivo docente fue

expositiva por parte de quien dirigio la reunion.

Durante el desarrollo de la sesion, la
participacion del colectivo escolar fue de

intercambio, pero sin argumentos.

Durante el desarrollo de la sesién, la
participacion  del colectivo escolar fue
colaborativa y argumentativa con base en
informacion de sus alumnos o escuela,

proponiendo alternativas de atencién.

Si dentro de la observacién se destaca alguna experiencia relacionada a esta

linea de trabajo, que sea importante considerar para elaborar una capsula de

video o rescatar el testimonio para difundir en la gaceta, indicar el nombre de

la figura educativa y describir brevemente en qué consiste la experiencia.

IV Estrategias para la mejora de los aprendizajes en el alumnado

Seleccione la respuesta que corresponda, de acuerdo al desarrollo de la

sesion.
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Indicador Si Parcialmente | No

El colectivo docente identifica claramente las
prioridades pedagdgicas a trabajar en las ultimas

semanas del ciclo escolar 2021-2022.

El colectivo docente establece estrategias para
favorecer los aprendizajes esperados en los

alumnos con menor logro educativo.

El colectivo docente pone en practica acciones

de fomento a la lectura y/o comprension lectora.

El colectivo docente pone en practica acciones

de fomento al pensamiento matematico.

« Sidentro de la observacion se destaca alguna experiencia relacionada a esta
linea de trabajo, que sea importante considerar para elaborar una capsula de
video o rescatar el testimonio para difundir en la gaceta, indicar el nombre de

la figura educativa y describir brevemente en qué consiste la experiencia.
V Redes de colaboracion

1 Seleccione la respuesta que corresponda, de acuerdo con el desarrollo de la

sesion

Indicador Si Parcialmente | No

El directivo promueve el intercambio de saberes

y experiencias pedagogicas entre sus docentes.

El directivo promueve el trabajo colaborativo por

grado, asignatura o academia.
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El colectivo docente comparte estrategias
didacticas y materiales de apoyo por grado,

asignatura o academia.

El colectivo docente establece acciones para el
seguimiento y evaluacion de las estrategias

acordadas.

» Sidentro de la observacion se destaca alguna experiencia relacionada a esta
linea de trabajo, que sea importante considerar para elaborar una capsula de
video o rescatar el testimonio para difundir en la gaceta, indicar el nombre de

la figura educativa y describir brevemente en qué consiste la experiencia.

Asi es como al término del Consejo Técnico Escolar o Intensivo, es que hago el
correspondiente registro y narrativa de lo acontecido en las reuniones de trabajo.

Durante el Consejo Técnico Intensivo el colegiado del Jardin de Nifios definio
objetivos y metas para orientar el trabajo del ciclo escolar 2021- 2022. A
continuacion, presento la primera aproximacion:

Obijetivo. Realice un primer ejercicio de priorizacién de las problematicas de su escuela para
ajustar los objetivos y las metas.

AMBITOS OBJETIVO METAS

Aprovechamiento Lograr que el 100% de las docentes
escolary empleen diversas metodologias de
asistencia intervencion con los alumnos con el

. i fin de favorecer el lenguaje oral,
Emplear diversas metodologias de | escrito, pensamiento matematico,
trabajo con los alumnos a lo largo del | reflexivo y habilidades

ciclo escolar con el fin de favorecer el | ggcioemocionales durante el ciclo
lenguaje oral, escrito, pensamiento | ascolar 2020-2021.

matematico y reflexivo, asi como el
desarrollo de habilidades
socioemaocionales; con apoyo de la
participacion proactiva  de la | CUIDADO DE LA SALUD Y
comunidad, en ambientes inclusivos, | METER NUEVAS
de equidad y de excelencia. METODOLOGIAS
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Practicas
docentes y
directivas

Formacion
docente

Avances de los
planesy
programas
educativos

Participacion de
la comunidad

Desempefio de
la autoridad
escolar

REAJUSTAR PARA
LA SALUD

INVOLUCRAR

Lograr que el 100% de las docentes
diversifique las estrategias que
coadyuven a  disminuir el
ausentismo y la impuntualidad
durante el ciclo escolar 2019-2020.

SEGUIMIENTO PUNTUAL DEL
PORQUE FALTAN

Lograr que el 100% de las docentes
se apropie e implemente la
metodologia Desarrollo de la
Inteligencia a través del Arte (DIA)
para contribuir a la formacién
docente durante el ciclo escolar
2020-2021.

CAMBIAR DIA POR OTRA, SALUD
A BASE DE UN PROYECTO

Lograr que el 100% de las docentes
disefien instrumentos de
evaluacion y seguimiento que den
respuesta al proceso de
ensefianza-aprendizaje durante el
ciclo 2020-2021.

AGREGAR LA ORITACIONES
DIDACTICAS

Lograr que el 100% de las docentes
disefien estrategias que propicien
la participacion proactiva de la
comunidad durante el ciclo 2020-
2021.

CONTINUAR

Lograr que el 100% de las docentes
utilice sistematicamente los
recursos y espacios para favorecer
la atencion a la diversidad durante
el ciclo 2020-2021.

DIVERSOS ESPACIOS
ABIERTOS, MEDIR LAS
VARIANTES DE MATERIALES,
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Infraestructura y
equipamiento

CON

HORARIOS
ABIERTAS AL ESPACIO

CLASES

Carga
administrativa
Ambito ¢,Como  lograr que | Fuente de | ¢Qué
impacte en el | instrumento informacion nos
aprendizaje? da?
Aprovechamiento Disefiando  actividades | Rubrica Habilidades de
académico y asistencia | acordes a las los nifios conocer

de los alumnos

necesidades de los nifios

Comunicacién y conocer
a la comunidad

Sensibilizar a los padres
de familia, en estas
semanas de
comunicacion.

METER ALGO DE
SALUD Y SITUACION
ACTUAL

Listas de asistencia

Lista de asistencia
breve bitacora de
asuntos especiales.

niveles de
desempefio

Estadisticas

Aumento y
disminucién en
relacion con el
ausentismo

Practicas
directivas

docentes

y

diferenciada
responder

Atencidén
para
necesidades

Disefiando acciones o
planes (estrategias) para
fortalecer aprendizajes
en los alumnos.

ACCIONES EN
BIENESTAR
SOCIOEMOCIONAL.

Rubrica de
habilidades y
conocimientos

Juntas técnicas,
CTE 1 sesién

Logros y é&reas
de oportunidad
de los alumnos.

Acciones
encaminadas al
logro de

habilidades de
los nifios y nifas.
Conocer
problematicas

Formacion docente

Conocer a los nifios y
necesidades,
colaboracién en equipo

Sistematizacion y
diversificacion de
necesidades. Seguir
favoreciendo nombre
propio,

Conocer procesos de los
nifios para trabajar con
ellos. Respetar procesos

Planeacién y
compartir

Registro de juntas
técnicas
Planeaciones

Programa
aprendizajes clave,

Conocer el
aprendizaje  de
los nifios vy
necesidades

Conocer diversas
metodologias
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minuta de juntas
técnicas o CTE

Respeto a
procesos de los
nifnos

programas educativos

Avance de los planes y

Conocer procesos de los
nifios para trabajar con
ellos. Respetar procesos

Conocer los procesos de

Programa
aprendizajes clave,
minuta de juntas

técnicas o CTE

Respeto a
procesos de los
nifios

los nifios Herramientas de
evaluacion Conocer la
realidad y
avances de los
nifnos
Participacion de la | Tener responsabilidad | Contrato didactico | Conocer
comunidad sobre el aprendizaje de | con  firmas  de | nuestros
los alumnos ambos  (tutor o | compromisos vy
adulto responsable) | responsabilidad
Mantener limpia la
escuela como lugar | Lista de asistencia
seguro de padres de | Nivel de
familia. participacion
Promover y preservar el | INFOGRAFIA
cuidado de la salud
Lista de asistencia | Cuidado y
(tutor o  adulto | preservacion de
responsable) la salud
Desempefio de la | Acercamiento y | Juntas técnicas, | Acompafiamiento
autoridad escolar acompafiamiento para el | visitas al aula personalizado a
logro de aprendizajes docente
Claridad
Juntas técnicas Lograr el PEMC
Trabajo colaborativo y
conociendo a los | Juntas técnicas y | Trabajo continuo
alumnos CTE
Infraestructura y | Un espacio digno vy | Entrega de obra del | Obra terminada
equipamiento seguro ILIFE

éResolvemos el problema? ¢ Qué ajustes?

AMBITOS

OBJETIVO

METAS

Aprovechamiento
escolary
asistencia

Emplear diversas metodologias
de trabajo con las alumnas y los
alumnos a lo largo del ciclo
escolar con el fin de favorecer las
habilidades socioemocionales, el

Lograr que el 100% de las docentes
empleen diversas metodologias de
intervencién con los alumnos con el fin
de favorecer las habilidades
socioemocionales, el cuidado de la
salud integral; lenguaje oral, escrito,
pensamiento matematico y reflexivo
durante el ciclo escolar 2021-2022.
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Practicas
docentes y
directivas

Formacion
docente

Avances de los
planesy
programas
educativos

Participacion de
la comunidad

cuidado de la salud integral, el
lenguaje oral, escrito,
pensamiento matematico y
reflexivo a través del
fortalecimiento de la
corresponsabilidad y
participacion proactiva de la
comunidad, en ambientes
inclusivos, de equidad y de
excelencia.

Lograr que el 100% de las docentes
sensibilicen a los padres de familia de
la importancia de asistir de manera
diaria a la escuela, identifiquen de
manera clara y sistematizada la razén
de la ausencia de los alumnos durante
el ciclo escolar 2021-2022.

Lograr que el 100% de las docentes se
apropie e implemente las metodologias
de salud integral que propicien el
cuidado de toda la comunidad escolar
para contribuir a la formacion docente
durante el ciclo escolar 2021-2022.

Lograr que el 100% de las docentes
disefien instrumentos de evaluacion y
seguimiento que den respuesta al
proceso de ensefianza-aprendizaje
como las orientaciones didacticas
propuestas en el programa
Aprendizajes clave durante el ciclo
2021-2022.

Lograr que el 100% de las docentes
fortalezcan los canales de
comunicacion asertiva y disefien
estrategias que propicien la
participacion proactiva de la
comunidad, dando especial énfasis en
el cuidado de la salud integral de todos
durante el ciclo 2021-2022.

A partir de la propuesta desarrollada durante el Consejo Técnico Intensivo es que
colegiado inicia su PEMC, a lo largo de los meses han estado complementado,
analizando, evaluando y ajustando hasta llegar a la sesion séptima del CTE. Es
importante sefialar que el documento PECM es la base sobre la que el Colegiado
trabaja cada CTE.
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3.6 Registro de observaciones CTE sesién 7

Presento el registro de la observacion que elaboré sobre la séptima sesion de

Consejo Técnico Escolar

Jardin de Nifos “Carlos A. Carrillo” 09DJN0847K Educacién Preescolar.
Observadora: Ana Maria Barbara Salazar Martinez

La sesion de Consejo Técnico Escolar inicio las 8:00 am. en punto, la directora
del Jardin dio lectura a la agenda y los propésitos de la reunion, los cuales se
presentan a continuacion:

» Reflexionar sobre la importancia de la colaboracion como una habilidad
personal y social que contribuye a lograr objetivos comunes y mejorar las
relaciones interpersonales.

+ Disefiar acciones para atender a todas y todos los alumnos, a través del
analisis y sistematizacion de diversas estrategias y metodologias; que se
definen de forma conjunta, preponderando el trabajo colaborativo a través
del establecimiento de metas. (Metodologia de lectura).

* Realizar la evaluacion y analisis de lo llevado a cabo en nuestro programa
escolar de mejora continua y realizar la planeacion del siguiente mes.

* Analizar algunas actividades de aprendizaje e identifique e identificar
coémo fortalecerlas para favorecer aprendizajes profundos en sus NN.

Agenda:

Bienvenida.

Mensaje de la secretaria de Educacion.

Empiezo por mi. Habilidades socioemocionales. Comunicacion Asertiva.
Asistencia de Alumnos.

Aprendizajes fundamentales.

Reflexiones sobre evaluacion para el aprendizaje

Talleres de reforzamiento (junio y julio)

PEMC, evaluacion y planeacion.
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La directora hace una propuesta de trabajo colaborativo, ya que propicia la
participacion de todos los integrantes del colegiado. En la primera actividad de
bienvenida hizo una breve descripcion de lo que se estaria trabajando a lo largo
del dia, se escuchd el mensaje de la secretaria de Educacion y se puede decir
que en términos generales el mensaje se recibe con agrado de parte de las
asistentes.

La dinamica que se presenta para trabajar el aspecto socioemocional es
interesante porque las docentes profundizaron en la importancia de la
comunicacion asertiva, la atenta escucha y el acuerdo. Durante el ejercicio
participaron todos los presentes y en la conclusién se pusieron buenos ejemplos
de situaciones que llegan a suceder en el Jardin y la manera en la que abordan
y resuelven las situaciones. Al parecer este tipo de ejercicios las fortalece porque
reflexionaron sobre la importancia de lograr objetivos comunes a través del
trabajo y dialogo pedagdgico.

El ejercicio anterior tomo un buen tiempo, pero les permitié iniciar con mucha
disposicion el CTE ya que durante toda la jornada prevalecio la atenta escucha,
el dialogo, las propuestas y un estado de animo de participacion.

Las maestras revisaron por grado los aprendizajes esperados que abordaron
durante el ciclo escolar contra los sefialados en el “Marco de Aprendizajes
Fundamentales”, encontraron que tenian algunos por atender; por lo que hicieron
el compromiso para abordarlos en lo que resta del ciclo escolar. También
identificaron aquellos aprendizajes esperados que era necesario trabajar para
fortalecerlos ya sea con todo el grupo o con algunos N/N de forma especifica.

Otro momento muy importante es la evaluacion del proyecto que trabajaron
durante el mes anterior, identificaron algunos aspectos a mejorar y es necesario
comentar que el colegiado resulta muy critico con la valoracion de su trabajo. Lo
anterior al final resulta muy positivo porque se plantean nuevas metas y sin duda
las propuestas mejoran.

Los CTE del Jardin de Nifios Carlos A. Carrillo se caracterizan por darse un
tiempo para abordar aspectos tedricos de investigacion por lo que en esta
ocasion de forma previa habian revisado 3 videos sobre evaluacion;
practicamente todas las maestras realizaron comentarios y lograron sefialar
aspectos concretos sobre el tema. En lo personal creo que les hace falta tiempo
para profundizar.

Para hacer un seguimiento a lo establecido en el PEMC la directora hace un
cuadernillo de trabajo para valorar de forma muy puntual los logros y se van
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revisando los compromisos uno a uno, lo que permite identificar probleméticas,
logros, acciones pendientes, nuevos obijetivos, etc.

El colegiado logré hacer un bosquejo del proyecto a trabajar durante los préximos
dos meses, ya que las maestras tienen el compromiso de abordar los
aprendizajes esperados fundamentales que aun no han abordado. Durante la
tltima fase del ciclo escolar las educadoras van a trabajar talleres a través de
clubes por semana en donde estaran participando todos los nifios y nifas,
graduando por grado los aprendizajes esperados en los siguientes clubes:

* Master chef

* Pequefias aventureras

* Mateméticas en movimiento

» Laboratorio de Emprendedores
+ Tertulias

Las maestras se organizaron para poner responsables en cada club y para
desarrollar las propuestas, las cuales se presentaran en junta técnica.

Por ultimo, abordaron aspectos a trabajar sobre el cierre de ciclo escolar, fechas
de registro de evaluacién y situaciones operativas.

Presento a continuacién el cuadernillo de trabajo del CTE sesion 7:
CONSEJO TECNICO ESCOLAR

Séptima sesién
Cuadernillo de trabajo

PROPOSITOS.
Que el colectivo docente:

¢ Reflexione sobre la importancia de la colaboracion como una habilidad personal y social que
contribuye a lograr objetivos comunes y mejorar las relaciones interpersonales.

e Diseflar acciones para atender a todas y todos los alumnos a través del andlisis y
sistematizacion de diversas estrategias y metodologias; que se definan de forma conjunta,
preponderando el trabajo colaborativo a través del establecimiento de metas. (Metodologia
de lectura)
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e Realizar la evaluacién y andlisis de lo que se realizé en nuestro Programa Escolar de Mejora
Continua vy realizar la planeacion del siguiente mes.
¢ Analice algunas actividades de aprendizaje e identifique cémo fortalecerlas para favorecer

aprendizajes profundos en sus NN.

Acciones.

e Bienvenida

e Comentar el video de |la Secretaria de Educacion

* Habilidades socioemocionales. EMPIEZO POR Ml

COMUNICACION ASERTIVA

e Resultado de asistencia. Cuadro de andlisis de asistencia “Todos a la escuela. Aprendamos

todos juntos”

Gra Presenci = Asistenc
doy al (mas ia
grup de 7 esporad
o] asistenc | ica
ias) (menos
de 7
asistenc
ias)
1° 24/2 16 4 4
“A” 4
1° 25/2 20 3 2
“B” 4
2° 35/3 27 9 0
“A” 6

Sin
comunic
acion
y/o no
asisten a
la
escuela
(sihaya
distancia

)

Presenci
al (mas
de 7
asistenc
ias)

17 3
18 6
33 3

Asistenc
ia
esporad
ica
(menos
de 7
asistenc
ias)

Sin
comunic
acion
y/o no
asisten a
la
escuela
(sihaya
distancia

)

Presen
cial
(mas
de 7
asisten
cias)

15

21

22

Asisten

cia
espora
dica

(menos

de 7
asisten
cias)

Sin
comunic
acion
y/o no
asisten a
la
escuela
(sihaya
distancia

)

4

Kayla:
enferma

Chistoph
er:
enfermo

Eimy

Mateo:
Problem
as
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2°
gy

3 o
HAII

30
IIBN
30

Hcll

TOT
AL

36/3 27 2 7 14
4
28/2 | 20 5 3 23
8
29/2 16 9 4 (2sininfo | 17
8 y2a

distancia)
29/2 16 10 3 27
8
206/ 142 | 42 22 149
201

éCudles son los aprendizajes fundamentales? Ahora trabajaremos por GRADO.

29

4 REVISAR
FALTAN 10

2

2 REVISAR
FALTAN 2

11

HABLAREMOS NIVEL DE LOGRO Y QUE NOS HACE FALTA

Evaluacion

27

21

18

22

146

40

familiare
s

4(1
baja)

15

solucionar la tarea?

La propuesta o tarea Si No Observacién o mejora
¢Tuvo un proposito claro vinculado a los X Retomar aprendizajes no
aprendizajes esperados? trabajados, a la evaluacion final
¢(Eran claros para miy para mis NN los X Trabajo con los nifios a través de
criterios de evaluacidon que tomé en la autoevaluacién
cuenta?

¢Su resolucién demandé a mis NN aplicar X Habilidades

diversos conocimientos, habilidades,

actitudes y valores?

(Permitid a las NN transferir saberes dela | x Vivencias despert6 el interés
escuela a la vida real?

(Permitié a las NN idear alternativas para X Gama de pinturas,
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FRATO'9

UNA ESCUELA PARA EL ZO50

CONTACTO CON LA NATORALEZA, JOEGO: AOTONOMIA, INVESTIGACION...

e Talleres de reforzamiento académico

éCémo poner en marcha nuestros acuerdos? PEMC

FVALUACION DE LA GALERIA DE ARTE

LOGROS AREA DE OPORTUNIDAD
Dia del nifio  -Eleccién de espacios -Mantecadas
-Atencion de alumnos - Ajuste con primeros, dando un ejemplo
- Realizacidn de ajustes -ajuste de tiempo (tipo de actividad)

sobre la marcha
-Ajuste de materiales, y ubicacion

Cada una con su juego
- Organizacién de equipo (materiales y ubicacion)
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-Actividades centradas en
aprendizaje del PEMC

-Decorado general

-Desayuno, respeto de acuerdos y retomar nuevos

- Juegos diversos ludicosy  acuerdos.
divertidos
- Vestimenta
Galeria de e Adorno e Asumir que todos los papas llegas, buscar
arte estrategia para que estén seguros.
e Micréfonos y con los nifios hacer un
ensayo previo
e Sol,
e Gestion del tiempo
e Explicar su exposicién
e Fotos
EVALUACION
AMBITOS OBJETIVO METAS ACCIONES EVALUACION
Aprovechamiento | Emplear diversas | Lograr que el 100% | Se continuara con el | Se realiz6 obteniendo
escolary metodologias de | de las docentes | aula invertida, | participacion de padres
asistencia trabajo con las | empleen  diversas | pregunta detonadora | de familia como de los
alumnas y los | metodologias de | Bits numéricos | alumnos.
alumnos a lo largo | intervencion con los | (Doman) Se obtienen situaciones
del ciclo escolar | alumnos con el fin | Recta numérica positivas, y logros en los
con el fin de | de favorecer las | Singapur alumnos.
favorecer las | habilidades Modalidades y | Se estd esperando la
habilidades socioemocionales, estrategias de | compra del material
socioemocionales, | el cuidado de la | lectura. Las modalidades no se
el cuidado de la | salud integral; | Taller de lenguaje | retomaron y se
salud integral, el | lenguaje oral, | miércoles consideraran para el
lenguaje oral, | escrito, préximo periodo.
escrito, pensamiento Flexibilidad El taller de lenguaje se
pensamiento matematico y | curricular, se | realizé 1 sesién por
matematico y | reflexivo durante el | anexaran en el plan cuestiones de logistica,
reflexivo a través | ciclo escolar 2021- | Brenda R se dara continuidad
del fortalecimiento | 2022. La flexibilidad curricular
de la Arte, ritmos | se sigue trabajando
corresponsabilidad diferentes en | desde los planes.
y participacién géneros musicales. Se realizd el trabajo
proactiva de la Recreos activos dando cierre al
comunidad, en 10.30-10.50 2° proyecto.
ambientes 11.00-11.20 3°
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Practicas
docentesy
directivas

Formacion
docente

inclusivos,
equidad
excelencia.

Y

de
de

11.30-1150 71°
Uso de espacios
Activacion.

“Veo, pienso, siento a
través del arte”

2-6 de mayo
introduccién y
musica (3°)

9-13 pintura,

retomando a mama
(2°) lenguaje

16-20 escultura vy
literatura (1°)
pensamiento
matematico

23.26 danza y galeria
(3%

Matrogimnasia
acomodo de horarios
16 al 20 de mayo

Los recreos activos se
tienen que ir
reajustando %
acomodando para la
participaciéon de todos.

Se realiza la activacion
de manera diaria y al
termino se retoman
algunas sugerencias.

Se comenzd a realizar la
evaluacion final a través
del proyecto de escuela.
Se realizd teniendo una
buena participacion de
la comunidad.

Lograr que el 100%
de las docentes
sensibilicen a los
padres de familia de
la importancia de
asistir de manera
diaria a la escuela,
identifiquen de
manera clara vy
sistematizada la
razén de la ausencia
de los alumnos
durante el ciclo
escolar 2021-2022.

Seguimiento puntual
a los alumnos
Infografia de la
importancia de
preescolar

Se lleva un seguimiento
puntual de los alumnos,
sin embargo, es
mensual, se tratard de
realizar cada 15 dias con
apoyo de direccién.

Se continua trabajando

Lograr que el 100%
de las docentes se

apropie e
implemente las
metodologias de
salud integral que
propicien el cuidado
de toda la

comunidad escolar
para contribuir a la
formacion docente
durante el ciclo
escolar 2021-2022.

Junta con comité de
salud % mesa
directiva

Entrar de 8.45a9am
en unifila

Infografia de la
importancia del filtro
en casa y en escuela.
llse

Se realizé y se tomaron
decisiones de solo darles
gel antibacterial a los
alumnos y reforzar el
filtro de casa.

Hemos observado que el
tiempo para el ingreso
no es exacto, los papas
estdn entrando después
delas 9y se hace unafila
larga.

Los padres de familia
informan a las maestras
a diario aquellos nifios
que no van a asistir y
porque razon.
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Avances de los
planesy
programas
educativos

Participacion de
la comunidad

Lograr que el 100%
de las docentes
disefien
instrumentos de
evaluacion y
seguimiento que
den respuesta al
proceso de
ensefianza-
aprendizaje como
las orientaciones
didacticas
propuestas en el
programa
Aprendizajes clave
durante el ciclo
2021-2022.

Se realizara desde la
planeacién. Aldo
Rubrica y listas de
cotejo por grados.
Aby M

Retomar para el 3°
momento de
evaluacion

Se estan realizando
rubricas por grado y tras
el andlisis del CTE
descubrimos que
podriamos incluir una
autoevaluacion a través
de pictogramas con los
alumnos, los primero
sera un proceso
diferente.

Se comenzd a trabajar
sin embargo todavia no
se concluye.

Desempefio de la
autoridad escolar

Lograr que el 100%
de las docentes
fortalezcan los
canales de
comunicacién
asertiva y disefien
estrategias que
propicien la
participacion
proactiva de la
comunidad,
considerando
algunos tips para
apoyarlos,  dando
especial énfasis en
el cuidado de Ia
salud integral de
todos durante el
ciclo 2021-2022.

Comunicacién
asertiva V% de
seguimiento con
padres de familia.
Bren C.

WhatsApp cerrado a
solo administradores
Integrar a padres de
familia  para que
continuemos con
aula invertida

Lavado de materiales
con el apoyo de
padres de familia.

Se tomaron acuerdos el
dia de hoy de las
implicaciones de una
comunicacion  asertiva
con los padres de familia
y lo que debemos de
considerar.

Se cerrardn los grupos
de WhatsApp dejandolo
solo para envio de tareas
Se considera el lavado
de material ya que
estamos al cierre de
ciclo escolar.

Infraestructuray
equipamiento

Lograr que el 100%
de las docentes
utilice
sistematicamente
los  recursos vy
espacios  abiertos
para favorecer la
atencion a la
diversidad tomando
en cuenta las
medidas de higiene
y salud durante el
ciclo 2021-2022.

Calendario de
espacios, registrar en
donde  participara.
Clau

Rehabilitacion de
espacios educativos,
con el wuso de
materiales diversos,
limpieza de
materiales. Con
apoyo de padres de
familia lavado de los
mismos

Se comienzan a valorar
los diferentes espacios y
la habilitacién de los
mismos.

Revision de los

eucaliptos
Correccion de
llaves de
lavamanos

Se realizd el derribo
de un eucalipto,
retirando los
troncos, se hizo
poda severa en 2
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Carga
administrativa

Pintura

truenos; se espera

que la proxima
semana se puedan
continuar con el

derribo del segundo
eucalipto y la poda

del resto de los
truenos.

Se realizod la
correccion del
lavamanos

Ya se comenzd con
la pintura de los
diferentes espacios
(barandales, edificio
por fuera)

Sistematizar las | Se
evaluaciones.

continua
trabajando
observando
grandes avances ya

gue la manera de
evaluar de manera
conjunta ha
funcionado
JUNIO

AMBITOS OBJETIVO METAS ACCIONES

Aprovechamiento | Emplear diversas | Lograr que el 100% de las | Bits numéricos (Doman)

escolary metodologias de | docentes empleen | Recta numérica

asistencia trabajo  con las | diversas metodologias de | Singapur

alumnas y los | intervencién  con los | Modalidades y estrategias de lectura.

alumnos a lo largo
del ciclo escolar con
el fin de favorecer las
habilidades

socioemocionales, el
cuidado de la salud
integral, el lenguaje

oral, escrito,
pensamiento
matematico %

reflexivo a través del
fortalecimiento de la
corresponsabilidad y
participacion

proactiva de Ia
comunidad, en
ambientes inclusivos,

alumnos con el fin de
favorecer las habilidades
socioemocionales, el
cuidado de la salud
integral; lenguaje oral,
escrito, pensamiento
matemdtico y reflexivo
durante el ciclo escolar
2021-2022.

Taller de lenguaje miércoles

Flexibilidad curricular, se anexaran ene |
plan

Brenda R

Recreos activos

10.30-10.50 2°

11.00-11.20 3°

11.30-11.50 1°

Uso de espacios
Activacién. /Honores a la bandera
Talleres de fortalecimiento académico

(viernes Juegos de convivencia) a partir dl
13 de junio
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Practicas
docentes y
directivas

Formacién
docente

Avances de los
planesy
programas
educativos

Participacion de
la comunidad

Desempefio de la
autoridad escolar

de equidad y de
excelencia.

Elaboracion de Boleta de Evaluacion
considerando la normatividad vigente.

Lograr que el 100% de las
docentes sensibilicen a los
padres de familia de la
importancia de asistir de
manera diaria a la escuela,
identifiguen de manera
clara y sistematizada la
razén de la ausencia de
los alumnos durante el
ciclo escolar 2021-2022.

Seguimiento puntual a los alumnos
Infografia de laimportancia de preescolar
Llamadas telefdnicas cada 15 dias dando
seguimiento.

Cuando el menor tenga 4 faltas seguidas
comunicarse via WhatsApp con los
padres de familia para conocer el motivo.
Flayer motivacional de lo que se realizara
en la semana

Lograr que el 100% de las
docentes se apropie e
implemente las
metodologias de salud
integral que propicien el
cuidado de toda la
comunidad escolar para
contribuir a la formacién
docente durante el ciclo
escolar 2021-2022.

Junta con comité de salud y mesa
directiva

Entrar de 8.45 a 9 am en unifila
Cualquier sintoma o situacion se llamara
a padres de familia

Lograr que el 100% de las
docentes disefien
instrumentos de
evaluacion y seguimiento
que den respuesta al
proceso de ensefianza-
aprendizaje como las
orientaciones didacticas
propuestas en el

programa  Aprendizajes
clave durante el ciclo
2021-2022.

Se realizara desde la planeacién. Aldo
Rubricay listas de cotejo por grados. Aby
M
Retomar
evaluacion

para el 3° momento de
Elaborar la evaluacién del tercer
momento de acuerdo a los nuevos

lineamientos

Lograr que el 100% de las
docentes fortalezcan los
canales de comunicacién
asertiva y disefien
estrategias que propicien
la participaciéon proactiva
de la comunidad,
considerando algunos tips
para apoyarlos, dando
especial énfasis en el
cuidado de la salud
integral de todos durante
el ciclo 2021-2022.

Comunicacioén asertiva y de seguimiento
con padres de familia. Bren C.
WhatsApp cerrado a
administradores

Lavado de materiales con el apoyo de
padres de familia.

Participacion de CEPSE y Mesa directiva
Triptico para 1° de Estilos de Crianza

solo

Lograr que el 100% de las
docentes utilice
sistematicamente los
recursos y  espacios
abiertos para favorecer la

Calendario de espacios,
donde participara. Clau

registrar en

Rehabilitacion de espacios educativos,
con el uso de materiales diversos,
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atenciéon a la diversidad | limpieza de materiales. Con apoyo de
tomando en cuenta las | padres de familia lavado de los mismos
medidas de higiene vy
salud durante el ciclo
2021-2022.
Infraestructura y Derribo del eucalipto y poda
equipamiento severa de los truenos
Revision por parte de proteccion
civil del aula 1
Colocacién de alertas sismicas
Pintura y participacién de todos
los alumnos realizando sus
dibujos.
Carga Sistematizar las evaluaciones.
administrativa

3.7 Comentarios sobre el diagnostico y las acciones emprendidas evaluadas

en consejo técnico

Con respecto a la inclusién en el Jardin de Nifios se han llevado a cabo una serie
de acciones sefialadas en el Programa Escolar de Mejora Continua que
establecieron en la primera version elaborada en el consejo intensivo, se muestra
que posteriormente fueron incluyendo acciones para lograr el propdsito de lograr la
asistencia al Jardin de Nifios, poco a poco las maestras lograron la asistencia
regular de mas del 75 % su poblaciéon de forma presencial y en comunicacion a
distancia o mixto de un casi 20 % lo que nos permite concluir que han logrado
brindar atencion educativa a los nifios y nifias inscritos en el Jardin. El trabajo
sistematico, el respeto a los acuerdos, la comunicacion y el seguimiento ha
permitido que los padres de familia den continuidad al proceso educativo de sus

hijos.

En colegiado acordaron que se reportaria a la Subdirectora aquellos nifios que no
asistieran a la escuela para que desde la direccion se les diera seguimiento y se
conociera la causa, se difundieron por diferentes canales los proyectos sobre los
gue estaban trabajando en la escuela para que los padres de familia conocieran que
estaban aprendiendo sus hijos por ejemplo: se elaboraron infografias, se realizaron

reuniones presenciales y virtuales para sensibilizar a los padres sobre la importancia
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del trabajo sistematico con los nifios y las nifias, se ofreci6 alternativas en algunos
casos particulares, también mantuvieron comunicacion por WhatsApp de forma
ordenada ya que se designé un administrador de cuenta portavoz del Jardin de
Niflos, todo lo anterior con el fin de que se mantuvieran recibiendo el servicio
educativo y no abandonaran la educacién preescolar. Un aspecto fundamental que
permitié el regreso a las aulas es sin duda la confianza que se generdé en el centro
educativo al implementar al pie de la letra todas las medidas sefialadas en el
Acuerdo DOF 23/08/20212, involucrando a los padres de familia con el Comité
Participativo de Salud Escolar con responsabilidad y orden estableciendo que se
cuidaba alos nifios y a las nifias cuando nos cuidamos todos, generando una cultura

de corresponsabilidad.

Las educadoras plantearon en el marco del PEMC que estarian trabajando
diferentes metodologias y a través de proyectos graduando la complejidad de las
actividades de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de los nifios y las nifias,
lo cual se refleja al ofrecer actividades en las que participan todos para que todos
avancen, también se reconoce en el seguimiento que se realiza sobre los
aprendizajes esperados abordados, que si bien no se logran al 100% si se observan
logros y avances en la poblacion, quienes no avanzan son aquellos que no asisten
al Jardin y no tienen comunicacioén permanente con el centro educativo. Otra accion
permanente en el Jardin es apoyar de forma individual a los nifios y nifias que lo
requieran ya sea con la maestra de UDEEI, la maestra de educacion fisica; también
apoya con algunas orientaciones a los padres de familia. Ademas, se ofrecen
actividades de reforzamiento o talleres para abordar situaciones concretas como el

taller de lenguaje.

Un punto importante es que las educadoras han mostrado flexibilidad en todos los
sentidos, por ejemplo: trabajar a distancia, presencial, mixto por diversos medios, lo
hicieron a través de meet, por correo electronico, WhatsApp, mensajes pegados en
la escuela. Lo anterior las educadoras lo enfrentaron aprendiendo a utilizar las
nuevas tecnologias, adaptando espacios, pagando servicios de internet, recibiendo
apoyo de sus comparfieras y en algunos casos de familiares, pero sobre todo lo

81



resolvieron por el compromiso profesional que tienen y el trabajo colaborativo que

han logrado como colegiado.

Sobre la directora del plantel dijo: “Otra de las cosas que creo que ha ayudado es
que mi idea de liderazgo, que no es la idea tradicional, sino mas bien un
LIDERAZGO COMPARTIDO, ya que siempre he creido que 15 cabezas piensan
mejor que una y de esta manera la construccién es mucho mas rica ya que no
cumplen deseos de una sola persona sino se hace una mezcla “rara” de todos los

pensamientos. Es un camino largo que todavia no llega a su fin.

Lo anterior dice que ejerce un liderazgo compartido y en colegiado no pierden de
vista el propésito del Jardin de Nifos “Carlos A. Carrillo” lo que hace que todas las
actividades que realizan se orienten a lograr que los alumnos aprendan, es por ello
que en la séptima sesién de CTE las educadoras hacen el cruce de los aprendizajes
esperados trabajados con respecto a los aprendizajes esperados fundamentales e
identifican sobre lo que tendran que abordar el ultimo periodo del ciclo escolar,
también recuperan lo aprendizajes esperados que hace falta reforzar. Con lo
anterior puedo comentar que en los hechos se logra “no dejar a nadie atras no dejar
a nadie fuera” establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, mientras que en el
Programa Sectorial se expresa en dos prioridades: “educacion para todas y todos

sin dejar a nadie atras” y “Educacion de excelencia para aprendizajes significativos”

Sin duda, observo una congruencia entre lo establecido normativamente desde el
Articulo 3°. Constitucional, la Politica Educativa, Planes y Programas de Estudio de
Educacion Preescolar y lo expresado en el Programa Escolar de Mejora Continua y
los documentos generados en la escuela para dar seguimiento y gestionar el
servicio educativo, también con el acompafiamiento que realizo y en los resultados

que presentan.

Reconozco un escenario complejo al atravesar por la Pandemia de COVID 19, al
conocer los resultados de la encuesta realizada por INEGI se puede ver
problematicas compartidas, sin embargo; identifico como una fortaleza en el

colegiado la confianza que tienen en el equipo de trabajo al que pertenecen ya que
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conocen muy bien las capacidades de cada una y las aprovechan al
responsabilizarse de acciones concretas en beneficio no de su grupo sino de toda
la poblacién en el Jardin de Nifios, lo cual se observa durante el desarrollo de las
reuniones de CTE al planear y al evaluar cada uno de los proyectos y acciones;
todas las participantes aportan y resultan criticas al valorar los alcances del trabajo
realizado, para mejorar se apoyan unas a otras proponiendo acciones y fechas
concretas, es muy importante decir que se escuchan con atencion y logran un

dialogo pedagdgico.

El seguimiento a las acciones es clave para el colegiado, llevan a cabo registros de
lo realizado y lo evaluan, identifican aspectos a mejorar, pero también nifios a los
gue hay que brindar mas apoyo para proporcionarselo, la directora comparte un
caso de atencion a un nifio con sindrome de Down que da ejemplo del compromiso
del colegiado, sin embargo, siempre hay disposicién y &nimo de mejorar para que
todos los nifios aprendan.

Por lo anterior el Jardin de Nifios “Carlos A. Carrillo” brinda un servicio que responde
a las necesidades de los estudiantes, a pesar de enfrentar retos procuran atender
a los nifios y nifias con equidad e inclusién al no dejar a nadie atras y nadie afuera.
Es posible proponer al colegiado el llevar a cabo un ciclo de mejora continua con el

propdsito de atender alguna situacién de forma especifica.
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CONCLUSIONES

A continuacién, presento una serie de conclusiones a las que he llegado una vez
gue he tenido la oportunidad de profundizar y analizar los elementos mostrados a lo

largo de la investigacion.

Una vez declarada la pandemia por COVID 19, el trabajo docente y la vida escolar
se transformd completamente a partir de la decision que tomé la Autoridad
Educativa al ofrecer educacién remota de emergencia, sin contar con una
preparacion previa, las maestras tuvieron que empezar a adquirir competencias
para lograr trabajar con los nifios y las nifias a distancia, empezaron a brindarse
apoyo entre ellas durante el ciclo escolar 2020-2021 y para inicio del ciclo escolar
2021-2022 mantuvieron la atencion a distancia, enfrentaron el reto y encontraron
que lograron que los nifios aprendieran a pesar de que el trabajo a distancia
implicaba que los padres de familia participaran muchas veces haciendo el trabajo
de los nifios o respondiendo por ellos, por lo que implicé una sensibilizacion a los
padres de familia y mantuvieron una comunicacién asertiva ya que los padres de
familia estaban involucrados cuando fueron requeridos, prueba de ello son los
resultados obtenidos en cuanto a la asistencia, permanencia y participacion de los

nifios y las nifias en los diferentes proyectos que llevaron a cabo.

El colegiado desarrollo diferentes estrategias para asegurar que los niflos y nifias
asistieran a la escuela, al establecer filtros de salud, ofrecer informacion para
generar confianza entre los padres de familia hasta lograr conciencia de la
importancia de que "si yo me cuido, nos cuidamos todos", que lograron todos, no
sé6lo fue tarea del colegiado ya que ahi intervinieron las nifias, los nifios y los padres

de familia.

En cuanto al desarrollo de las actividades, el regreso a la normalidad fue paulatino
ya que no recibieron a todos juntos, estuvieron asistiendo de forma alternada con el
propésito de evitar contagios, pero también trabajaron de forma mas cercana a los

nifios ya que al no tener al grupo completo se atendio a los estudiantes de una forma
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mas personalizada, lo anterior les permitié conocer mejor a los nifios y a las nifias y
brindar la atencion que necesitaban. Esta circunstancia también favorecio el
proceso de adaptacion al Jardin de Nifios ya que para muchos era la primera vez
que asistian a un centro educativo. Llegado el momento de que todos asistieran a
la escuela a pesar de sentir preocupacion en el colegiado por el contagio, las
maestras y los padres de familia asumieron con responsabilidad y lograron que sus
estudiantes regresaran a las aulas a cumplir con la mision de la escuela, que es que

los niflos y las nifias aprendan.

Un asunto muy importante que trabajo el colegiado, es que en todas las sesiones
de CTE hubo un momento socioemocional, para revisar cdmo estaban, qué
necesitaban y como se sentian, las dindmicas fueron lidereadas por la directora y
todas las asistentes participamos, resulto un buen ejercicio porque la directora
identificaba muy bien que hacia falta trabajar en el colegiado y lo abordaba, durante
estos ejercicios logre observar un ambiente de respeto, atenta escucha,
colaboracién y confianza ya que las docentes expresaban su sentir, punto de vista
0 postura abiertamente; lograron reflexionar y ponerse de acuerdo sobre algunos

temas.

Todo lo anterior no fue un escenario facil de abordar, representé el desarrollo de

una estrategia que se ve claramente establecida en el Plan de Mejora Continua.

Sobre la vinculacion entre el Consejo Técnico, Diagnéstico y Planeacion de la
Practica docente concluyo que, el colegiado logra disefiar en el marco del Consejo
Técnico Escolar un Plan de Mejora Continua que acordaron llevar a cabo a lo largo
de ciclo escolar 2021-2022, trabajaron sistematicamente, ya que mes con mes se
valoraba lo realizado de todo lo comprometido y se reflexionaba sobre cada aspecto
gue podian mejorar, fueron muy criticas con los resultados ademas discutian sobre
la forma en la que podian mejorar, lo anterior permitié que las planeaciones se
propusieran por proyectos y se desarrollaron de forma colaborativa, de esta manera
durante el desarrollo de los proyectos todas figuras educativas participaban como
apoyo de acuerdo a su perfil y competencias lo que aseguraba que la situacion

didactica fuera exitosa. Es evidente que el Programa Escolar de Mejora considera
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conmemoraciones, celebraciones o fechas especiales y que se vinculan con
aprendizajes esperados que han decidido trabajar, lo que significa que cualquier
actividad que se propone en el Jardin de Nifios tiene una intencién educativa. Lo
anterior es lo que permite una congruencia entre lo establecido en el programa de
"Aprendizajes Clave" de educacion preescolar, lo sefialado en la normativa de
Consejos Técnicos Escolares, el Programa Escolar de Mejora Continua que partio
del diagnostico inicial y que lo saben flexible para ajustar aquello que les fue
necesario, asi como la préctica docente. La forma en la que dan seguimiento al
PEMC es una excelente estrategia porque no hay forma de perder ningun objetivo,

accion y meta en ninguno de los ambitos en los que se dispusieron a trabajar.

La forma en la que tuve oportunidad de conocer el trabajo que el colegiado
desarrolla en el Jardin de Nifios "Carlos A. Carrillo" es a partir de la instruccion que
recibo para ser observadora de Consejo Técnico Escolar, me presento con la
Directora, al no solo asistir al CTE y registrar datos y nimeros, se logra al establecer
una relacion profesional con la directora y el colegiado porque mi primer objetivo es
decirles que no pretendo calificar su trabajo, les comparto el instrumento que
registro para su conocimiento y les explico en que se centra la narrativa que
desarrollo del CTE, les comento que me sumo como una asesora que si lo permiten
puede enriquecer su labor. A partir de ese primer acercamiento, hago una lectura
de sus relaciones y del contexto, es decir, identifico la forma en la que se comunican,
los horarios y tiempos que tienen establecidos, escucho atentamente, en caso de
gue sea necesario pido mi turno, son respetuosa y la intervencion siempre es para
que el colectivo reflexione o recupere aspectos importantes que no estan viendo,
siempre en positivo. Por mi parte me doy a la tarea de revisar y analizar toda la
normativa, los documentos complementarios y las guias que se publican mes con
mes, también asisto al Consejo Técnico de Zona para estar contextualizada,
ademas durante las sesiones registro notas de toda la reunion lo que me permite no
sélo llenar el instrumento que solicita datos cuantitativos, también me permite hacer
obtener elementos para desarrollar la narrativa y analizar para dar seguimiento y
comprender lo que sucede en el Jardin de Nifios. No se trata de calificar el trabajo

del Colegiado, se trata de comprender y apoyar procesos que se van gestando.
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Por lo anterior es que logré identificar que las maestras han desarrollado trabajo
para ofrecer educacion inclusiva, primero porque hicieron una fuerte campafa para
qgue los nifios y las nifias se mantuvieran en el Jardin de Nifios, después porque
todos participaran en las situaciones didacticas propuestas y buscaron estrategias
para que todos aprendieran, al término del ciclo escolar al realizar el andlisis de los
logros se observo que los alumnos que no lograron la mayoria de los aprendizajes

esperados era porque no habian asistido a la escuela.

También lograron ofrecer una educacion equitativa al identificar las necesidades
individuales de sus estudiantes y al hacer ajustes para atender a esas necesidades
o bien abordar temas que les permitia atender esas diferencias, por ejemplo,
abordaron en tema de la diversidad al reconocer que un nifio no era aceptado por
usar el pelo muy largo, lo que causaba desconcierto entre los nifios y las nifias
porque consideraban que el largo del cabello tenia que ver con el género por lo que
si era nifio debia tener pelo corto, los nifios no lo dejaban entrar al bafio de nifios.
Tras el trabajo realizado los nifios comprendieron que la decision y el gusto por el
largo del cabello no tenia que ver con el género, ademas trabajaron su identidad,

logrando la aceptacion e integracion del nifio.

Con respecto a la excelencia y calidad del servicio educativo, puedo decir que existe
un gran trabajo del colegiado y que siempre hay y habré retos que atender, el trabajo
en educacion nunca esta acabado, siempre hay méas por lo que tenemos que

trabajar, en ese sentido coincido con el ciclo de mejora continua.

El haber tenido la oportunidad de acompanar el CTE en particular del "Carlos A.
Carrillo" es muy significativo porque me hizo darme cuenta que en una situaciéon
muy adversa, en un contexto de pandemia hay aspectos que no podemos dejar
caer, es el caso de la educacion; que asi, como los meédicos lucharon por las vidas
de las personas, los educadores también hicimos y cumplimos de forma profesional
con nuestros alumnos, en particular los nifios y las nifias pequefas que tanto
requieren de los centros educativos por todo lo que les brinda. Todo el personal del
Jardin se comprometio y llegaban con propuestas sobre como si se podian llevar a

cabo los proyectos, me gustd mucho que la mision del centro educativo no se
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perdiera y todas las figuras educativas se apoyaban, también se reconocian sus
cualidades, todo ello me revitalizd, me sensibilizd6 y me hizo renovar una vez mas
mi compromiso y amor a la educacion. Lo mas importante de este ejercicio es que
el trabajo colaborativo no es ideal, se hace con el trabajo diario, el trabajo
estructurado y sistematico, el reconocimiento de las cualidades de cada uno, el
respeto, la atenta escucha, el rigor y la constancia, con el compromiso comun para
llegar a una meta. Sin duda de esta experiencia la persona que mas aprendio fui yo.

También puedo concluir que la teoria puede llevarse a la préactica.

Me resulta fundamental sefialar que a partir de cursar la "Maestria en Educacion
Bésica" es que inicio un proceso importante de actualizacion y es muy rico porque
gracias a ella es que en el CATE "Carmen G. Basurto" se desencadena un ejercicio
permanente de estudio, discusidn y analisis que me rompi6é esquemas y me obligd
a transformar mi experiencia como capacitador educativo hacia un asesor
pedagdgico con una mirada mas amplia que reconoce el saber de los colegiados y
entonces me convierto en un gestor de procesos atenta a recuperar situaciones
clave para ayudar a favorecer el trabajo colaborativo, redes de colaboracion y
atencién a temas de interés a través de ciclos de mejora continua. Gracias a la
maestria es que recupero la importancia y el sentido de la politica educativa que
brinda las bases de esta investigacion, también me permite recuperar la légica de
toda la normativa y me permite un analisis mas complejo de la educacién preescolar.
Sin duda me ha favorecido profesionalmente en mi practica el ejercicio metodolégico

gue representa el haber cursado la Maestria.

Por altimo, un aspecto que podria mejorar para no solo observar y acompafiar los
CTE es que se brindara la oportunidad de participar en las juntas técnicas que llegan
a tener en colegiado para atender situaciones pedagdgicas que requieren atencion,
seria un gran espacio para abordar aspectos mas especificos que considero pueden

mejorar en el trabajo del Jardin de Nifios "Carlos A. Carrillo"
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