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INTRODUCCION

En hechos comprobados, el liderazgo directivo es un factor de gran importancia para
el logro de aprendizajes de los alumnos y alumnas, con las actividades que realizan
los profesores tanto en las aulas como fuera de estas. El lider debe saber interpretar
y elegir aquellas sugerencias que parten del grupo, y ademas debe tener la
capacidad de adaptarse al grupo y conocer sus propias caracteristicas junto a las
necesidades, entendiendo esto, el presente trabajo estd enfocado a una
investigacion considerando en todo momento las practicas de los docentes de una
institucion como punto de partida, que incluye esa metodologia que cada uno
implementa, por lo tanto, se parte de esta idea, para dar respuesta a las
problematicas que en determinados momentos no han favorecido a que se cumpla el
topico que se cita en la reforma educativa del 2011 “brindar una educacion de
calidad” y en tiempo mas actual en el ley general de educacion, publicada el 30 de

septiembre 2019:

Articulo 17. La orientacién integral en la nueva escuela mexicana comprende la
formacion para la vida de los educandos, asi como los contenidos de los planes y
programas de estudio, la vinculacion de la escuela con la comunidad y la adecuada
formacion de las maestras y maestros en los procesos de ensefianza aprendizaje,

acorde con este criterio (Ley General de Educacion Septiembre 2019).

Entonces siguiendo con esta linea, en esos principios que describen las
nuevas practicas para la escuela mexicana, en donde cita claramente la excelencia
educativa como meta universal para todo el pais, crea un compromiso para que
generaciones actuales tenga la atencion educativa que demandan con acciones
efectivas, argumentadas y adaptadas a cualquier entorno, no haciendo a un lado la
parte humana, sino todo lo contrario, respetando los derechos para favorecer la

diversidad aulica omitiendo las practicas tradicionales de homogeneidad.

Por lo tanto este trabajo va enfocado al apoyo y mejora de las competencias

comunicativas de lengua, principalmente a lectura, quien demanda no solo una



decodificacion de las grafias o un buen trazo de las mismas, respetando comas,
punto y aparte o punto seguido, sino incorpora la comprension e interpretacion de
los textos que leen los alumnos y alumnas, para hacer uso de esa informacion en su
vida cotidiana, a la hora de interaccionar con sus pares, enfrentar situaciones, dar pie
a esos cambios de conducta y mejorar en lo académico con las distintas asignaturas
que el curriculo marca, asimismo el problema radica en esa falta de comprension de

lo que leen los alumnos.

Sin bien es cierto la comprensién de la lectura no se da por si sola, aunque
pareciera facil a la hora de leer y luego comprender en edad escolar de entre 6 a 11
afos, el asunto no es nada simple, debe ser acompafado por las buenas practicas
de los docentes, por lo que surgen ciertas interrogantes para guiar la manera de
erradicar lo que se ha citado en el parrafo anterior, porqué la realidad muestra
algunos panoramas no tan favorables, primero entendiendo ¢Qué significa la
compresion de lectura? ¢Cuales son los niveles de comprension? ¢Adonde se
encuentra la solucién a la falta de comprension de lectura? ¢Qué estrategias de
ensefianza y aprendizaje en una situacion didactica de aprendizaje se requieren
utilizar? ¢La capacitaciéon docente serd necesaria?, si la respuesta es si, entonces

surge una ultima pregunta ¢, Con qué?

El detrimento de la comprension en lectura a falta de las estrategias de
ensefianza aprendizaje que no han sido puestas en marcha por los docentes crea un
objetivo general basado en que el equipo docente se apropie, de lo que corresponde
a las estrategias de ensefianza y aprendizaje, las clasifique y apligue para la
comprension de la lectura, a través de cuatro talleres disefiados con el fin de
capacitar a los profesores en su intervencion pedagdégica a beneficio de lengua

materna.

Por lo que se crea este documento titulado “Taller para docentes de primaria”
aplicado en la escuela primaria Ignacio Allende, considerado que desde la realizacion
del programa escolar de mejora continua surgié como indicio, a partir del resultado

del diagnostico y que preocupados docentes y directivo, se ve la necesidad de



atender con urgencia porque este fendmeno impide no solo la comprension e

interpretacion sino el aprendizaje en otras asignaturas aparte de lengua materna.

Al tener presente tal prioridad, surge la vertiente obligatoria para trazar el
camino para dar soluciones, en el terreno de la lectura, su comprension e
interpretacién junto con la aplicacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje, por
todo esto la informacion de autores toma un papel relevante porqué sustentan
acciones de la tematica, partiendo de la teoria sobre como aprenden los maestros,
tomando en cuenta el enfoque por competencias, luego la interaccion mediacién
entre directivo y docente, asimismo se citan los enfoques sobre la lengua, luego la
teoria del problema y se culmina con la teoria de la estrategia como principal marco
tedrico, asumiendo que los aspectos citados cuentan con autores por hacer mencion
algunos, Pam Sammons ( 1998 ), Diaz Barriga ( 1998), Daniel Cassany ( 1997 ),
Isabel Solé (1998 ) y Carmen R. Candelo ( 2003 ) entre otros mas junto con
documentos emitidos por la Secretaria de Educacion Publica en diferentes momentos

y diversas tematicas.

La metodologia que ofrece la ruta de esta creacion sustancial en pro de la
comprension en lectura mediante estrategias a través de talleres, se basa en el
paradigma socio critico, basado en esa critica social, asumiendo la reflexion y
participacion, asi mismo se considero la investigacion cualitativa que llevo al analisis
de Investigacion Accién Participante (IAP), permitiendo generar soluciones al
problema y dando el papel protagénico al investigador en el proceso de

trasformacion y lo conduce a la toma de decisiones en la accion predominante.

Dadas las circunstancias, este trabajo se inicia con el diagnostico, como parte
del capitulo numero 1, haciendo mencion del contexto internacional hasta el nacional,

contextualizando el problema y sus relaciones con la gestion propia del investigador

En el segundo capitulo, se encuentra la teoria del problema, iniciando la
descripcion de los procesos de aprendizaje de los involucrados, el enfoque por
competencias, la interaccion y/o mediacion entre directivo y docentes, enfoques de la
lengua y la teoria de las categorias que estan relacionadas con el problema.



En el tercer capitulo se da un amplio panorama del disefio de la estrategia,
como el proyecto de intervencién, tomando la gestion propia del coordinador, que en
este caso es la parte directiva quien lo planea y ejecuta, en talleres para docentes,

con sus objetivos, acciones, materiales y de mas insumos a considerar.

En el capitulo cuarto se hace mencién de la metodologia a utilizar, partiendo
del panorama socio critico, luego enfoque cualitativo hasta la descripcion de la
investigacion accion participante, por lo que se citan las acciones investigativas y
aplicativas del proyecto propuestos a favor de la comprensién de lectura con la
gestoria que le compete a la parte directiva de la institucion.

Para concluir se describen los resultados en el capitulo cinco, que permite
determinar el logro de los objetivos mediante las acciones y resultados de los
instrumentos de evaluacion que arrojan al momento de aplicar la estrategia de
intervencion, ademas se visualiza el papel gestante del directivo como coordinador
de los talleres para erradicar el problema que aqueja a la institucion educativa

Ignacio Allende.

Al casi finiquitar los talleres para docente, en los tres primeros, se alcanzaron
los objetivos propuestos de manera considerable, porque desde un inicio los
docentes demostraron interés por aprender o perfeccionar su metodologia, tomando
siempre las estrategias de ensefianza y aprendizaje para la comprension de la
lectura, su participacion al trabajo constante, comparticion de experiencias, dar
sugerencias, aplicar los productos finales en su grupo como parte la variedad de
aprendizajes obtenidos en los talleres y la muestra de evidencias, son insumos que
se valoran y determinan que la propuesta fue de impacto en un 90% de docentes

asistentes desde un inicio hasta concluir.

Sin embargo hubo limitantes, uno de estos fue el tiempo autorizado por la
supervision escolar, la impuntualidad de compafieros docentes porque sus padres de
familia no llegaron a tiempo para recoger a sus hijos, luego a raiz de que la escuela
entro en remodelacion, se obstruyo el paso hacia la plaza civica provocando la

ejecucion de ciertas técnicas pero sobre todo dinAmicas en el sal6n, luego también



trajo consigo ocupar el mismo salén dos ocasiones seguidas no como se tenia

planeado, que seria en biblioteca o en su defecto ir rolando los talleres en las aulas.
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CAPITULO
1



CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

En la actual sociedad que se vive, con serios cambios que transforman no solo a
unos cuantos sino incluso a miles de personas de una comunidad, se requiere a
seres pensantes, analiticos, que comprendan lo que leen y lo que les informan de
distintas fuentes, sin embargo como lograrlo cuando hay muchos distractores que
provocan una estimulacion visual/auditiva; entonces es cuando la escuela debe
aplicarse mas en el area de competencias comunicativas para la lengua, en donde

los ciudadanos sean agentes sociales de cambio.

Lamentablemente cada institucion del nivel que sea, se enfrenta a las malas
condiciones que en ocasiones los contextos muestran, asimismo el factor tiempo y el
modelo econdmico son otros dos que restan una educacion integral en los
estudiantes, en donde prevalezca la comprension de lo que leen, mediante las

estrategias que los docentes implementen.

A pesar de que en diferentes décadas el sistema educativo ha sufrido cambios
en sus procederes de reformas de educacion en México, no han dejado a un lado
esa parte sustancial de la lectura, como competencia comunicativa, medio
movilizador de saberes y de transformacion. Por lo tanto, en este presente capitulo
se mencionan las reformas educativas y aquellas aportaciones que buscan una

mejor educacion para mejoras del pais.
1.1 Contexto internacional y nacional

Para comenzar a entender el porqué de este trabajo, se ha tomado dentro del
marco internacional que el 5 de marzo de 1990 se llevo acabo “La Declaracion
mundial sobre educacion para todos”, surge a través de la necesidad de ofrecer a las
generaciones venideras una visibn amplia de lo que trae consigo la educacion

basica, referida en diez articulos, en donde este primer articulo trata de

La satisfaccion de las necesidades bésicas de aprendizaje tales como las
herramientas esenciales de lectura, escritura, expresion oral, el calculo, solucién de

problemas y los contenidos basicos basados en conocimientos teoricos, practicos,
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valores y actitudes, con la finalidad de mejorar la calidad de vida la toma de

decisiones fundamentadas.

Considerando la informacion que amerito desde un inicio esta declaracion con
el articulo nimero uno, luego el 26 de abril de 2000 en Dakar se instala “El Foro
mundial de la educacion” adonde refieren “Mejorar la calidad y equidad de la
educacion para todos” dando importancia al acceso universal, equidad y los altos
niveles de calidad en la educacion, que todos los nifios tienen derecho a una
educacibn en comun a travées de una educacion integradora referida a las
necesidades especiales, este nuevo enfoque apunto a preparar las escuelas para
que lleguen a todos los alumnos universalizando la educacién primaria con
contenidos para responder a las necesidades y valores de la sociedad, sin embargo
la calidad de la instruccion dependera de gran medida que las aulas cuenten con
personal docente competente y capacitado aun con la cantidad excesiva de alumnos,
la pesada carga de trabajo y la falta de desarrollo profesional que en ocasiones

parcela la finalidad de los supuestos citados.

En este margen, el pais tuvo que hacer modificaciones al ofertar un servicio
diferente, en donde todos los agentes se incorporaran para lograr el maximo de los
aprendizajes y a su vez desarrollar esas competencias comunicativas y sociales en

los estudiantes.

Asi mismo en la década de los 60s y 70s en Estados Unidos y Reino Unido,
surgen las primeras apreciaciones de gestion encaminadas a empresas, quienes
después de brindar resultados, el sistema educativo toma la iniciativa de retomarla
como una especia de administracion en los planteles escolares, en donde sobre sale

gue la teoria y la practica se llevan de la mano.

En la década de los 90s hacen mencion que en América Latina deberia
rescatarse el término de gestibn como producto de generacién de aprendizajes
(Nano De Melo) reforzado con Ezpeleta y Furlan quienes refuerzan a este autor, con
su aportacion sobre el resultado de la integracion con los alumnos donde se
construye las condiciones objetivas y subjetivas del trabajo docente, se potencializa

la gestion educativa en México, entendiendo su impacto en todo el proceso de
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aprendizaje, asi se convierte en una instancia en la toma de decisiones en politica

educativa.

Es necesario hacer entonces una retrospectiva de lo que en sus ayeres fue
la educacién, desde la época de José Vasconcelos, antes de fundar la Secretaria
de Educacion Publica, dio prioridad a los grupos mas vulnerables de localidades
rurales fijandose como mero objetivo que tuvieran acceso a la lectura y escritura
principalmente, de ahi una serie de pensadores académicos revolucionaron el
ambito educativo conforme fueron pasando los sexenios presidenciales,
anonadados por las exigencias de los distintos organismos internacionales,
tuvieron la vision e intension de hacer una reforma verdadera que trascendiera no
solo fronteras sino practicas pedagogicas junto con nuevos enfoques encaminados

a vislumbrar la forma integra del futuro ciudadano.

Estos cambios se vieron fundamentados y persistieron dentro del marco
normativo, en el Articulo 3° Constitucional, por lo que establecié que la educacion
gue ofrezca el estado debe ser gratuita, y obligatoria, de tal manera que en el
Acuerdo Nacional para la modernizacion de la Educacion Bésica (1992) propone la
reformulacion de los contenidos y materiales educativas, porque el fundamento de
la educacion basica esta constituido por “la lectura, la escritura y las matematicas”,
vistas como habilidades que asimiladas permiten seguir aprendiendo durante toda
la vida y dan al hombre los soportes racionales para la reflexién, en segundo plano
todo nifilo debe adquirir un conocimiento suficiente de las dimensiones naturales y
sociales del medio en que habra de vivir asi como de su persona, estos criterios
normaron una reforma integral de los contenidos que se tradujo en los programas
de estudio y libros de texto de 1993 y 1994.

Siguiendo con los antecedentes el Plan Nacional de Desarrollo (2013-2018)
en el apartado 3.3 Transformacion educativa, establece que el sistema educativo
nacional tiene una enorme complejidad y sus alcances y limites solo pueden
atenderse mediante un conjunto amplio de indicadores, puesto que se han

generado avances en materia educativa, se ha conseguido una cobertura cercana

16



a 100% en educacion primaria y una taza importante de expansién en secundaria,

media superior y superior.

Cabe mencionar que se ha fortalecido con la introduccién con los consejos
de participacion social, por ello es importante evaluar estos y otros instrumentos y
politicas de educacion, pues los elementos principales de una reforma educativa
estdn por dar sus resultados mas significativos. Sin embargo la falta de
oportunidades para acceder a una educacion de calidad junto a la tecnologia e
informacion aun siguen siendo problemas, un indicador relevante para entender el
problema de la calidad educativa es el desempefio de estudiantes de primaria.
Este continta siendo muy bajo en lo referente a la comprensiéon de lectura, la

expresion escrita y las matematicas.

El programa sectorial de educacion pretendio elevar la calidad de la
educacion, la estructura curricular que se tienen en los planes y programas de
estudio, dando paso a la formacion de un futuro mexicano capaz de responder a
los nuevos retos que se presentarian en el siglo XXI, como también el desarrollo
de competencias del ser y de convivencia en el ejercicio de una ciudadania
democratica, responsable, ética, creativa y productiva, que proyectara y
construyera un horizonte comudn para todos los mexicanos, mas prospero,

equitativo, inclusivo y demaocrético.

Este programa establecio seis objetivos que dieron paso a la educacion de
calidad que al igual al Plan Nacional de Desarrollo se establecieron estrategias y
lineas de accién para su funcionamiento por cada objetivo; objetivo 1: Asegurar la
calidad de los aprendizajes en la educacion basica y la formacion integral de todos
los grupos de la poblacion; objetivo 2: Fortalecer la calidad y pertinencia de la
educaciéon media superior, superior y formacion para el trabajo a fin de que
contribuya al desarrollo de México; objetivo 3: Asegurar mayor cobertura, inclusion y
equidad ente los grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad mas
justa; objetivo 4: Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un

componente de la educacion integral; objetivo 5: Promover y difundir el arte y la
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cultura como recursos formativos privilegiados para impulsar la educacién integral,
objetivo 6:Impulsar la educacion cientifica y tecnoldégica como elemento
indispensable para la transformacién de México en una sociedad del conocimiento.
Es asi como se da una serie de antecedentes y complementos donde de manera
formal inicia la Reforma Integral de Educacion Basica en 2009, sin embargo vuelve a
sufrir transformacién hacia el afio 2011 con lo que surge el plan y programa del

mismo ano.

La Reforma Educativa Integral de Educacion Basica ( RIEB ) en México inicia
en preescolar posteriormente en secundarias y en seguida en primaria, del 2009 al
2011 en el nivel primaria se dan dos cambios tanto de plan como de programas
como se dijo en el parrafo anterior, los antecedentes marcados con base a
resultados de evaluaciones desde un inicio fabricaron e impulsaron la reforma,
prueba de ello como se hizo mencién, surge el plan de estudios 2011 que enmarca
claramente los principios pedagodgicos, las competencias para la vida, el perfil de
egreso, los campos de formacion, los estandares curriculares, a su vez trajo consigo
los programas de primero a sexto afio que establecen los aprendizajes esperados,
los temas de relevancia social y los materiales educativos que el docente debera
contemplar a la hora de diseflar y ejecutar sus planificaciones traducidas a
secuencias didacticas, poniendo como punta delantera el aprendizaje de los nifos,
junto con las competencias que hoy dia estas mismas sustentan, sus antecedentes
refieren informacién que se sita en el plan y programas 1993 de estudios, en los
programas de primero a sexto en el caso de primaria, sin embargo en el 2017 se da
la nueva propuesta curricular para primer y segundo afo, junto al modelo educativa

gue hoy en dia propone el estado mexicano, con varios fines

Educacion y conocimiento: eje de la transformacion productiva con equidad. Capitulo
VI. Retoma que las acciones y medidas para que un pais sea competente a nivel
internacional tendra que o priorizar la educacion, la capacitacién, ciencia y tecnologia,

superando la escuela tradicional (SEP 2017:227)

La dimensién nacional que marca dicho modelo pretende una formacion que

favorece la construccion de la identidad personal y nacional de los alumnos, para que
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valoren su entorno, y vivan y se desarrollen como personas plenas. Por su parte, la
dimensién global ha referido el desarrollo de competencias que forman al ser
universal para hacerlo competitivo como ciudadano del mundo, responsable y activo,
capaz de aprovechar los avances tecnoldgicos y aprender a lo largo de su vida. Sin
duda a raiz de todas las demandas de las nuevas generaciones surge la necesidad
de hacer una reforma educativa profunda que coloque a la educaciéon de cara de la

sociedad, creando capacidades necesarias para el desarrollo.

La reforma 2011 y el nuevo modelo 2017 da pie a la autonomia de cada
institucion, como medio para la gestion que posibilita a los docentes definir un
proyecto educativo, que involucre a todo agente educativo, ademas busca estimular
esa responsabilidad que en muchos de los casos se delega hacia otras partes. En
cuestién al curriculo los programas se adecuan a las necesidades del desarrollo
aumentando sus capacidades de conduccion de los estudiantes. De igual manera al
estado le corresponde ver el acceso equitativo a la educacién para evitar la

discriminacion, apegada a una pedagogia de ensefianza para fomentar la igualdad.

Lo que busca ambas reformas es que toda la poblacion este capacitada para
manejar los conocimientos y coédigos de las sociedades modernas tomando las
capacidades basicas como el manejo de las operaciones aritméticas basicas, la
lectura, comprension de un texto escrito, la comunicacién escrita, la observacion,
descripcion, analisis critico del entorno, recepcién y la capacidad de trabajar en

equipo.

Sin embargo algo que enmarca en la actualidad la educacion mexicana es
garantizar la cobertura universal y la calidad de la educacion basica para que
adquieran las aptitudes para desenvolverse en la sociedad, con una estrecha
relacion entre ambos niveles para que la insercion entre uno y otro sea la adecuada,
cabe mencionar que si no se reformulan los métodos pedagdgicos, los curriculos y
material didactico que tiene gran importancia para generar un cambio con base a los
ritmos de aprendizaje de cada nifio, se volvera a caer en el vicio de la ensefianza

tradicional.
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Como se citd con anterioridad se busca elevar la calidad y excelencia,
mejorando también la enseflanza de las ciencias para la comprension del mundo y
las sociedades moderna y siguiendo con lo mismo, el potencial tecnolégico de un

pais dependera del desarrollo educativo.

Para verificar los cambios junto con sus resultados esperados se requiere de
una evaluacion como rendimiento escolar y docente, esto permitira medir la calidad,
ubicar a las escuelas mas atrasadas, generando apoyos junto a esto al ser
evaluados se asumira seriedad en el trabajo, identificar las problematicas con sus
posibles soluciones.

Este capitulo también ha tomado la profesionalizacién de los docentes como
otra pauta a seguir creyendo que permitird que el propio maestro se responsabilice
por una educacion de calidad trayendo consigo programas especiales de
capacitaciéon docente generados no solo para la parte académica, aqui de igual
forma el director debe fungir un rol preponderante de conduccién y liderazgo
pedagogico, por medio de programas de capacitacion con motivo de iniciarlos en las

técnicas modernas de gestion.

No se puede dejar de mencionar que un cambio vertiginoso que también se
ha suscitado, es precisamente la puesta en marcha el programa escolar de mejora
continua (PEMC), entendido como un proyecto educativo de institucién, que se
construye en los consejos técnicos ordinarios de un ciclo escolar y se le da
seguimiento, sin embargo este proyecto es motivo para resolver esas areas de
oportunidad detectadas desde un inicio como resultado del diagnéstico, mismo que

orilla a gestionar esos aprendizajes y mejorarlos.

Este cambio esta fundamentado en la Ley Reglamentaria del Articulo 30. de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora
Continua de la Educacién basado en un enfoque humanista, publicado en mayo de
2019 junto a la Ley general de educacion por lo que en el Articulo 18. La
orientacion integral, en la formacién de la mexicana y el mexicano dentro del

Sistema Educativo Nacional, considerara lo siguiente:

20



Il. La comprension lectora, la expresion oral y escrita, con elementos de la lengua
que permitan la construccibn de conocimientos correspondientes a distintas

disciplinas y favorezcan la interrelacion entre ellos.

VII. El pensamiento critico, como una capacidad de identificar, analizar, cuestionar
y valorar fendbmenos, informacion, acciones e ideas, asi como tomar una posicién
frente a los hechos y procesos para solucionar distintos problemas de la realidad
(Ley General de Educacion. 2019: 7)

1.2 Perfil directivo. En el marco para la excelencia de la ensefianza y la gestion

escolar

En octubre de 2019 a través de la publicacion en el Marco para la
excelencia en la ensefianza y la gestion escolar dirigidas al aprendizaje y el
desarrollo integral de todos los alumnos, publicado en el documento Perfil
Docente, Directivo y de Supervisor, da referencia lo que en esta actualidad el
sistema de educacion requiere de cada docente, en este caso en la parte directiva,
gue si bien su nombre lo dice es el dirigente de un organizacién institucional
relacionada con el educacién, en donde se espera fomentar en el trabajo cotidiano
de directores, subdirectores y coordinadores de actividades, considerando las
condiciones en que se encuentran las escuelas y los planteamientos que se
desprenden de la nueva legislacion en materia educativa. Por ello, se ha propuesto
que el perfil responda a la tradicién educativa mexicana y a los elementos que la
parte directiva considere sustancial y mas relevante de su labor, en lugar de
aspectos extraidos de referentes que pueden resultar significativos, pero ajenos a
la cultura magisterial mexicana y al contexto y necesidades de la poblacién infantil

y adolescente en nuestro pais.

En este sentido, el perfil corresponde a una vision de la funcién directiva
enfocada a la atencién personal, humana e integral de los alumnos, asi como al
logro de aprendizajes relevantes para su vida presente y futura, al tiempo que el
perfil reconoce que esta funcion supone un gran compromiso moral por favorecer

que las escuelas sean espacios donde nifias, nifios y adolescentes mejoren sus
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habilidades, conocimientos y actitudes conforme a lo sefialado en el curriculo
vigente, con la finalidad de que se desarrollen de manera integral, en un ambiente

de equidad, inclusion, excelencia e interculturalidad.

Asi, el directivo en la Nueva Escuela Mexicana se basa en las practicas de
los mejores directores, subdirectores y coordinadores de actividades, quienes han
demostrado que es posible contar con personal educativo que conoce las
caracteristicas de los alumnos, sus familias, al colectivo escolar y el contexto en
gue trabaja, de modo que los planteamientos que realiza para conjuntar esfuerzos
de la comunidad escolar se basan en las necesidades y los retos que
efectivamente enfrentan los alumnos para alcanzar aprendizajes y un bienestar en

sus vidas.

Se reitera que dentro de la Nueva Escuela Mexica, el papel del directivo
retoma mayor importancia, iniciando desde esa parte de gestoria dentro como
fuera de la escuela, porque es un directivo cercano a esta comunidad, atento a sus
preocupaciones, dispuesto a escuchar y a comprender para apoyar a las
diferentes personas en la labor que cada una realiza, de modo que la visién de
futuro que construye con ellas es pertinente, adecuada y posible de lograr, cuenta
con un liderazgo pedagdgico porque tiene claridad acerca de los propdésitos
educativos, el curriculo y la manera en que se pueden alcanzar en su contexto y
condiciones particulares, por lo que ademas de distinguirse por su saber y

experiencia, también lo es por su trato, ejemplo y cualidades humanas.

La parte positiva de espiritualidad que requiere el directivo entusiasta influira
porque motiva a su comunidad escolar en torno a la labor educativa, el cual
reconoce que, a pesar de las dificultades que el contexto social y cultural
presentan, la educacion es un valor que puede ayudar significativamente a que
nifias, nifos y adolescentes tengan una mejor condicibn de vida como de
bienestar, tanto en su presente como en el futuro. En ese sentido, es un directivo

gue sabe qué aspectos son centrales y prioritarios a desarrollar en su escuela, por
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lo que coloca en el centro de su actuacién el sentido humano y pedagdégico de su

tarea antes que el administrativo.

En este marco, el directivo que organiza a la escuela y crea condiciones
para que esta proporcione un servicio educativo de calidad de manera regular y
conforme a la normatividad vigente, en lo que a su ambito de competencia
corresponde, se ve reflejado en el dialogo y conjunta la labor de diferentes actores
para que esto se lleve a cabo, en pro del aprendizaje y bienestar de los alumnos

como de los demas miembros que estan inmersos en la comunidad escolar.

1.3 El diagnostico institucional

Una vez analizado los antecedentes que conciernan a estos nuevos cambios
en materia de educacion, adentramos este trabajo a reconocer su estado real en el

que se encuentra la institucion y por lo mismo un balance.

Como parte del comparativo se hace el estudio junto con el andlisis del objeto
de estudio, a través del diagnostico institucional, el cual se entiende que la palabra
diagnostico nace del griego diagndsticos dia: “a través” y gnosis: “conocimiento”, se
conceptualiza como, “conocer a traves” o “conocer por medio de”, a esto, diversas
ciencias y disciplinas han adaptado este término como la identificacién de problemas,
asimismo es considerado un proceso complejo pero sustancial, que permite
identificar a través de la investigacion, el problema o problemas que aquejan a un
grupo social o en su defecto a una misma comunidad, lo que significa que al realizar
dicho proceso, abre las posibles causas y junto a esto las estrategias aplicadas con
las que se soluciona tal situacion, sin embargo de acuerdo a varios autores, el
diagnostico se debe considerar como el parte aguas de una mejora constante,

justificada con conocimiento de causa.

Diferentes autores sostienen conceptos sobre el diagnostico tal como lo cita

que:

El diagndstico es una evaluacién que sirve a docentes para obtener informacion de

los estudiantes sobre sus capacidades, gustos e intereses, es un método para
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entender el hoy y ver que se tendra que modificar en la instruccion, para una mejora
constante, ya que es el proceso mediante el cual se especifican las caracteristicas de
un contexto, asi como las relaciones de los participantes sociales que seran
diagnosticados, para indagar sobre los problemas o situaciones susceptibles de
modificacion que estan viviendo, para poder intervenir ya sea desde un ambito

educativo, institucional, hospitalario (Tomlinson 2005:47)

Es decir, se debe tener fundamentos cualitativos que especifiguen mediante
tedricos, las causas y posibles origenes que se suscitan en el contexto, donde
requiere que el investigador de una interpretacion de lo que aprecia en la cultura
social, al utilizar algunas técnicas participativas para resinificar la dindmica del

entorno.

“El diagndstico educativo en contextos sociales y profesionales” Luis Sobrado
Fernandez (2005), es un ambito pedagdgico, con un proceso sistematico de recogida
constante de informacion, de valoracion y toma de decisiones respecto a una
persona o grupo de ellas, las caracteristicas fundamentales en estos ambientes son
el de poseer un propésito y un plan sisteméatico de actuacién con una secuenciacion
congruente de fases y etapas conexionadas. Esto exige el disponer de un
planteamiento conceptual y tedrico que fundamente dicho proceso y establece a

priori los modelos que se van a seguir en el mismo.

Siguiendo con el mismo autor, este establece el analisis de necesidades como
valoracion del diagnéstico; es asi que la necesidad debe definirse por una carencia
percibida lo que representa la existencia de valores y finalidades, en sintesis, la
principal postura en la teoria de las necesidades es que éstas dependen de la
sociedad. La forma sociocultural contextual, de las mismas, muestra la pluralidad de
referencias en cada una de ellas, lo que permite asegurar que cada una debe
interpretarse desde el complejo de necesidades.

Por lo que en la localidad de Tateno ubicado al municipio de Ixtacamaxtitlan
del estado de Puebla. Se encuentra a quince minutos de la cabecera municipal

colindando, al este con la comunidad de la Union, al sur con la comunidad de
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Mexcaltepec, al oeste con San Andrés Tepexoxuca y al norte con la comunidad de
Barrancas. Tiene aproximadamente 1065 habitantes con 165 viviendas, cuentan con
los servicios basicos, excepto drenaje, con respecto a lo educativo se encuentran las
instituciones que conforman la educacion basica. Las vias de acceso para llegar a la
comunidad por el lado este son a través del camino de Cuyoaco a Ixtacamaxtitlan;
por el lado sur de la poblacion de Libres a San Andrés Tepexoxuca, desviandose al

este llegando a Tateno y su clima es subhimedo con lluvias en verano.

Sus principales actividades de sustento son la ganaderia y agricultura de
temporal. Debido a esto el trabajo del campo no representa una fuente de ingresos
suficientes para cubrir todas las necesidades de la familia, ya que se encuentran en
condiciones de pobreza, por tal motivo la mayor parte de la poblacion tiene que
migrar a la ciudad de Puebla o Ciudad de México y a Estados Unidos, en busca del

sustento para sus familias.

Sin embargo, a pesar de las circunstancias, los nifios y nifias de comunidad y
de las aledafias, acuden a la escuela primaria Ignacio Allende, favoreciendo la
matricula de 136 alumnos inscritos, quienes conforman los seis grupos, la institucion
tiene los siguientes programas federales como estatales: Programa de Escuelas de
Tiempo Completo (Horario Ampliado), Programa Nacional de Convivencia Escolar
(PNCE) y Programa de Desayunos Calientes (Propiamente del estado), Utiles
escolares y Uniformes. El personal docente que labora, esta integrado por 6
maestros (uno para cada grado), una directora técnica y la maestra de apoyo de la
USAER 119 de Cuyoaco.

En infraestructura cuenta con los siguientes implementos: seis salones uno
para cada grado, una direccion, biblioteca escolar-sala de computo, un desayunador,
sanitarios para nifios, nifias y maestros, tiene plaza civica, cancha de futbol, cancha

de basquetbol y una pequefia area de juegos.
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1.4 Planteamiento del problema

De acuerdo a las observaciones y analisis que se han realizado en
determinados momentos dentro de la institucidon, con el colegiado y de manera
directa con cada docente, utilizando los resultados del SisAT (Sistema de Alerta de
Temprana), cuadros de seguimiento, graficas de barras, los planes de clase de cada
maestro, formatos de observacién para visitas técnicas en las aulas y entrevistas
para docentes, alumnos como hacia padres de familia, en este caso permiten
detectar las areas de oportunidad principalmente en la asignatura de lengua materna
(espafol) con respecto a la competencia lectora, en donde los resultados analizados
arrojan un bajo nivel en la comprension de la lectura, de primero a sexto afio, debido
a esa falta de implementacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje para que

se vean favorecidos los alumnos.

El primer referente que ha determinado esa area de oportunidad que persiste
aun mas, se ha considerado de mayor prioridad para la institucion, sustraidos de las
evaluaciones que cada docente se encargé de llevar acabo, son los resultados del
Sistema de Alerta Temprana (anexo 1 y 2) conjuntados a nivel escuela, quienes
arrojaron determinadamente que el 42.5 % de los estudiantes requieren apoyo en

lectura, constatados mediante la rdbrica utilizada y representados en la gréafica.

Los resultados de la heteroevaluacion disefiada y aplicada también por los
docentes muestran a nivel institucion que el 29.10% de los alumnos de primero a
sexto afio, necesita atencién inmediata en comprensién de lectura (anexo 3 y 4),
debido precisamente a esa carencia de estrategias, quien de manera responsable los
profesores aceptan debido a un andlisis profundo que han realizado, encontrando
como la causa principal la nula implementacién de estrategias para trabajar dicho
problema, asimismo la poca relacion que han establecido para hacer conciencia con

los padres de familia en especial de quienes requieren mayor apoyo.

Para complementar este proceso de analisis con respectos a los resultados de
evaluaciones, se realizaron encuestas a los miembros de la comunidad que

permitieron tener mas insumos para reforzar esa area de oportunidad, junto con el
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test aplicado que demostré el nivel de comprension en donde se encuentran los
alumnos, en este caso dio mayor horizonte de informacion, por lo que en la escuela

se necesita trabajar el nivel critico de lectura (Apéndice Ay B).

Como se menciono en el parrafo pasado, a través de la encuesta aplicada a
docentes durante un espacio en el consejo técnico y las visitas técnico pedagogicas
(Apéndice C y D ) se confirm6 que no se estan aplicando estrategias de ensefianza
directa y aprendizaje con fines a mejorar y estimular la comprension de la lectura en
los alumnos, por parte de la planta docente, quienes han puesto la disposicion a

capacitarse y mejorar su labor en pro de la comprension en cada estudiante.

Considerando que en las seis aulas se encuentran estudiantes diferentes en
actitudes y aptitudes, con distintos estilos de aprendizaje, se cae en la conclusion
que se requiere de una ensefianza con estrategias diversificadas, con adecuaciones
al curriculo en casos necesarios que favorezca la inclusion educativa, encaminada
siempre a la comprensién de la lectura en sus distintos niveles, ya sea literal,
inferencial y critico, estimulando las habilidades lectoras, por lo tanto la pregunta que
nace es ¢Como favorecer la comprension de la lectura en los alumnos de la
Escuela Primaria Ignacio Allende con la aplicaciéon de estrategias de ensefianza
aprendizaje, a través del taller para docentes?

27



CAPITULO
2



FUNDAMENTACION TEORICA

Si hablamos de educacion, no se puede omitir que es un sistema que hoy
actualmente fortalece, asi como empodera a una nacion, ya que hasta hace algunas
décadas, el desarrollo de un pais o de una region se valoraba principalmente por la
disponibilidad de recursos y materias primas, asi como por la generacion de riqueza

a través de actividades como la industrializacion.

En los dltimos afios, y gracias a los acelerados avances tecnoldgicos,
conocimiento y las capacidades para aprender, desaprender e innovar son aspectos
fundamentales para lograr mayores niveles de desarrollo. En este contexto, la lectura
es una herramienta esencial, puesto que permite acceder a una cantidad ilimitada de

informacion, procesarla, analizarla y adquirir conocimientos en distintos campos.

Si se reconoce entonces que la capacidad lectora también juega un papel
importante en la autorrealizacién, porque ayuda a las personas a aprender sobre si
mismas y a descubrir y desarrollar sus potencialidades, entonces en el nivel primaria
se estd comprometido a darle el énfasis que requiere mediante la implementacion de
estrategias de ensefianza que los profesores ejerzan en los salones de clase, ya que
hay también una relacion muy cercana entre la lectura, las habilidades de

pensamiento y la creatividad.

Este capitulo dos retoma lo que es la comprension de lectura, las estrategias
que favorecen dicha comprension, asi como otros aportes tedricos que sustentan y
ayudan a conocer las categorias y ofrecen en determinado momento poner en
practica para erradicar la necesidad predominante mediante talleres de capacitacion

docente.

2.1 Como aprenden los maestros

La docencia actual es demandante por el hecho de que los desafios y retos
estan presentes para todo el profesorado, porque implica una labor titanica, en donde

la materia prima es el grupo de estudiantes que estan bajo su responsabilidad y que



si bien es cierto se sabe que las generaciones van sufriendo cambios, esos cambios

ameritan una actualizacion permanente.

El papel del docente es aquel que debe influir en aquellos a los que ensefia,
guia e interactlia, por tener el gusto a conocer, investigar, informarse y convivir en

una sociedad cosmopolita.

Entonces se entiende que la docencia reconoce dos grandes elementos para

aprender en y desde la docencia a modo de propuestas

La importancia de la formacién inicial para aprender la docencia bajo cuatro
dimensiones: a) una formacién humana integral, b) una soélida preparacion en las
disciplinas que se va a ensefiar, ¢) conocimientos y habilidades en el desarrollo de los
aprendizajes y, d) una introduccion a la practica de la enseflanza a través de la

practica misma. (Latapi 2003:9)
El segundo momento radica en el servicio entendiendo este como

La creacion de ambientes de aprendizaje para los docentes ya en el servicio
profesional: a) ambientes centrados en el conocimiento, b) en la evaluacion, c) en las
comunidades (Latapi 2003:10).

Los aprendizajes en los maestros tienen las caracteristicas de ser procesos
que van cambiado conforme va pasando el tiempo, convirtiendose en una condicion
gue ayuda a adquirir mas aprendizajes. El aprendizaje en los docentes también no
solo depende de ese intercambio o socializacién de buenas experiencias, debe haber
esa conciencia al cambio verdadero, en donde haya disposicion por aprender,
invirtiendo tiempo u otros recursos de manera responsable para su profesionalizacion
y capacitacion con miras a ser competentes a la hora de actuar ante diferentes
situaciones, respondiendo a las exigencias actuales, abiertos a cualquier modelo de

evaluacion.

Cabe mencionar que durante la practica el docente entra en interaccion con
otros docentes, de los cuales aprenden a través del intercambio de experiencias, con
el afan de transformar estrategias de ensefianza y formar individuos que sean

capaces de desarrollarse de forma eficaz a lo largo de su vida cotidiana (Latapi
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2003:9), no cabe duda que la experiencia en el cada profesor impera para que su

conocimiento se vea favorecido.

Asi mismo no se puede dejar al margen que el maestro del futuro sera muy
distinto del actual, sera gestor de aprendizajes significativos, traductor de deseos y
aspiraciones de los jovenes, animador y estimulador (Latapi,2003:17), sin embargo,
las circunstancias en muchos de los casos no apremian lo que el autor precisa, es
agui adonde la parte directiva interviene para orientar, ayudar y motivar en el proceso

de aprendizaje de los profesores.

Ahora la realidad siempre y cuando se es consciente obliga al docente a
aprender desde otros angulos de su contexto, como un padre de familia que ayuda a
la comunidad, siendo consiente a la critica y autocritica, sin embargo, aqui también
entra el estado de salud y emocional quien permite no solo tener la intension de

aprender en etapas adultas sino proyectarse con qué y para que aprender.

Si bien se sabe, que las caracteristicas personales como cultura, personalidad
y experiencias de la vida junto a las caracteristicas personales como autonomia,
valores y autodireccion influyen para el aprendizaje de los adultos, asi como lo cita
en su libro ¢ Como aprenden los maestros? Latapi (2003:17), ambientes, quien en el
primero se centra en el verdadero conocimiento, basado en los cursos formales que
el sistema les oferta como actualizacidon, pero estos no son mediados por las
discusiones entre sus compafieros docentes por lo que resulta complejo que

aterricen los aprendizajes en situaciones laborales cotidianas.

El segundo ambiente se centra en la evaluacion, que viene de un autor o
programa al que el docente se inscribe y que tiene una intension de transformacion,
se considera mas formativa. El tercer ambiente situado en las comunidades basadas
en grupos de reflexion en torno a un interés comuan con experiencias en distintos
lugares muestra que los maestros aprenden mas cuando el ambiente esta
determinado por una comunidad a la que el docente se inscribe de forma libre,

porque favorece su discusion al compartir experiencias y estrategias a utilizar.

Para entender un poco mas este tema, el aprendizaje del adulto no solo se ve

influido por factores externos, cabe precisar que es un ente altamente autodirigido
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cuenta con experiencias personales, ricas para aprender, atraviesa por un etapa de
desarrollo que lo orienta para aprender, desea aplicar los conocimientos aprendidos,
es motivado a través de incentivos internos y de su curiosidad (Knowles 1990),
porque los adultos aprenden mejor cuando se les estimulan varios sentidos; ven,
escuchan, escriben, hacen, al aplicar inmediatamente lo aprendido, relacionando
algo nuevo con lo que ya saben, aprenden mejor de experiencias que son

desafiantes, adonde hay un ambiente constructivo, afectuoso y sin criticas.

Todo individuo pasa por procesos en los cuales intentan modificar o
enriguecer ya sea conocimientos, valores y estrategias y es ahi donde surge el
aprendizaje, considerdndolo entonces como un cambio que se da de manera
constante (Latapi 2003:11).

A manera de conclusion, los docentes aprenden siempre y cuando quieran
aprender, siendo conscientes de mejorar su practica y a su vez interaccionando con
lo que se desee aprender, se requiere que inviertan en tiempo, asi mismo debe
empezar por analizar las necesidades de aprendizaje, relacionarse con los colegas,
incorporarse a cursos o talleres, pero no con el afan estimativo o numeérico, sino
como parte de su profesionalismo, tratando de crear siempre su ambiente de

aprendizaje.
2.2 Enfoque por competencias

Se retoma el enfoque del plan 2011, que describe las competencias
genéricas comunmente conocidas como competencias para la vida procurando
que se proporcionen oportunidades y experiencias de aprendizaje significativas
para todos los estudiantes: competencias para el aprendizaje permanente, que
para su desarrollo se requiere habilidad lectora, integrarse a la cultura escrita,
comunicarse en mas de una lengua, habilidades digitales y aprender a aprender.

Las competencias para el manejo de la informacién requieren identificar lo
gue se necesita saber; aprender a buscar; identificar, evaluar, seleccionar,
organizar y sistematizar informacion; apropiarse de la informacién de manera

critica, utilizar y compartir informacion con sentido ético.
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En lo que respecta a las competencias para el manejo de situaciones se
describen como enfrentar el riesgo, la incertidumbre, plantear y llevar a buen
término procedimientos; administrar el tiempo, propiciar cambios y afrontar los que
se presenten; tomar decisiones y asumir sus consecuencias; manejar el fracaso, la
frustracion y la desilusion; actuar con autonomia en el disefio y desarrollo de

proyectos de vida.

En las competencias para la convivencia se cita la empatia, relacionarse
armoénicamente con otros y la naturaleza; ser asertivo; trabajar de manera
colaborativa; tomar acuerdos y negociar con otros; crecer con los demas;
reconocer y valorar la diversidad social, cultural y linguistica, finaliza con
competencias para la vida en sociedad que se describen en decidir y actuar con
juicio critico frente a los valores y las normas sociales y culturales; proceder a favor
de la democracia, la libertad, la paz, el respeto a la legalidad y a los derechos
humanos; participar tomando en cuenta las implicaciones sociales del uso de la
tecnologia; combatir la discriminacion, el racismo, esa conciencia de pertenencia a

su cultura, a su pais y al mundo.

Siguiendo con las competencias, estan las disciplinares reguladas por la
lengua materna que es el espafiol;, Emplear el lenguaje para comunicarse y como
instrumento para aprender; Se busca que los alumnos empleen el lenguaje para
interpretar, comprender y transformar el mundo, obteniendo nuevos conocimientos
que les permitirAn seguir aprendiendo durante toda la vida; la siguiente es
identificar las propiedades del lenguaje en diversas situaciones comunicativas, la
siguiente es analizar la informacion y emplear el lenguaje para la toma de

decisiones, junto con valorar la diversidad linguistica y cultural de México.

2.3 La interaccion mediacion entre directivo y docente

La gestion se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de
una organizacion para resolver alguna situacién o para alcanzar un fin determinado,

pues se define como el conjunto de acciones integradas para el logro de un objetivo



a cierto plazo, es la accion principal de la administracion y eslabén intermedio entre

la planificacion y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar.

Stoner (1996) asume respectivamente que el término gestion es la disposicion
y la organizacién de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados
esperados. Pudiera generalizarse como el arte de anticipar participativamente el
cambio, con el proposito de crear permanentemente estrategias que permitan
garantizar el futuro deseado de una organizacion; es una forma de alinear esfuerzos

para alcanzar un fin determinado.

El campo de la gestion tiene tres grandes campos de significado, el primero se
relaciona para la accion donde la gestion es el hacer diligente realizado por uno o
MAas sujetos para lograr u obtener algo, es una forma de proceder para conseguir un

objetivo determinado por personas.

El segundo es el campo de la investigacion, donde la gestion trata del proceso
formal y sistematico para producir conocimientos sobre los fendmenos observables
en el campo de la accion, sea para describir, comprender o para explicar tales
fendmenos. En este Ultimo es el de innovacion y desarrollo, en este se crean nuevas
pautas de gestion para la accion de los sujetos, con la intension de transformarla o
mejorarla es decir, de enriquecer la accion y para hacerla eficiente, porque utiliza
mejor los recursos disponibles, es eficaz porque logra los propésitos y los fines
perseguidos y pertinentes, porque es adecuada al contexto y a las personas que la

realizan.

Entonces la gestibn educativa se clasifica en tres categorias; gestion
institucional que enfoca las acciones de orden administrativo, gerencial, de politica
de personal, econémico- presupuestales, de planificacion, de programacion, de
regulacion y orientacion, que ayuda a una buena conduccién de los proyectos, en lo
gue se refiere a la gestion escolar; de acuerdo con Loera (2003:67) lo traduce como
el conjunto de labores realizadas por los actores de la comunidad educativa
(“Director maestros, padres de familia y alumnos”) vinculadas con la tarea

fundamental que le ha sido asignada a la escuela; generara los ambientes y

34



procesos necesarios para que los estudiantes aprendan con los fines, objetivos y
propésitos de la educacion.

La gestion pedagogica es en donde se concreta la gestion educativa, es el
quehacer coordinado de acciones y de recursos para potenciar el proceso
pedagogico y didactico que realizan los profesores en colectivo para direccionar su
practica al cumplimiento de los propésitos educativos, asi que entonces la practica
docente se convierte en una gestion para el aprendizaje. Esta ligada a la calidad de

la ensefianza y su principal responsabilidad reside en los docentes frente a grupo.

En un centro educativo, en nivel primaria la interaccion que se debe dar tiene
gue ver con gestionar las relaciones, directivo docentes, mediante la mediacion
entendida como el proceso de accion, de desarrollo de movimiento, que promueve
una dinamica relacional satisfactoria por parte de quien ejerce un liderazgo (director),
recordando que no siempre se entiende como punto de partida sino como punto de
llegada.

Para crear una interaccion, se requiere de ciertas competencias aplicadas
para con los demas, la capacidad de exponer las metas convincentemente,
motivando a los destinatarios, persuadir, supervisar, asesorar, interaccionando con
los demas, alentar, dar lineas de directrices, negociar, consensuar, ayudando a
resolver situaciones, crear un ambiente de resonancia, propiciar el empoderamiento
y potenciacion de cada miembro del equipo docente, aplicadas en este terreno

favorecen esas relaciones laborales junto a la mediacién (R. Harf 2014).

Por su parte la gestion escolar se ve estrechamente correlacionada con la
interaccion mediacion entre el directivo y el cuerpo docente, pero ¢Por qué? La
pregunta abre otros horizontes que dan paso a reflexionar a un mas entre esta
relacion, considerando que el director coloca como punto de partida para operar en el
contexto escolar a los alumnos del plantel, quienes a su vez dependen en gran
medida de lo que ensefian y como lo hacen sus profesores, a través de la
colaboraciéon que es significante que utilicen los directores para valorar de sencillas o

complejas las acciones con los sujetos proximos.
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El ambiente es un elemento que influye para que esas relaciones se den con
mayor cordialidad, directivo docente, y el ambiente agradable, con reglas pero
tranquilo, con esa sensibilidad, empatia, con el enfoque humanista del que muchos

comentan pero pocos lo entienden, sin dejar a un lago que todos son importantes.

Los directivos entonces podran convocar a los maestros a un dialogo
pedagogico que tenga como centro la manera en que se puede concretar el curriculo
con los alumnos en la escuela y las aulas, analizar en conjunto de qué forma
llevaran a cabo esto cada afo lectivo y definir qué practicas de ensefianza

propiciaran y cémo participara la comunidad escolar en torno a tales propésitos.

Requisito necesario para que haya una interaccion, es que la parte directiva
conozca las caracteristicas y necesidades de los alumnos, tanto desde un punto de
vista general, como particular, y que en este conocimiento tome en cuenta la
incidencia de la cultura, la lengua y el contexto familiar en que estos se
desenvuelven, de modo que puedan, en colaboracion con otros, centrar y adecuar
las actividades de la escuela a las necesidades y caracteristicas de los alumnos.
Estos dos elementos permitiran que el director motive, den sentido y congruencia a
las labores que se realizan en la escuela, lo que a su vez ayudara a orientar y

apoyar el aprendizaje profesional de los maestros.

Retomando el documento actual de los perfiles en la funcion directiva, 2.2.
Fomenta el trabajo colaborativo entre maestros enfocado al logro de buenos

resultados de aprendizaje

Propicia el respeto, la confianza y el buen trato entre maestros como elementos
fundamentales del trabajo colaborativo. Reconoce los propdsitos, las caracteristicas y
estrategias para fomentar el didlogo profesional, el intercambio de experiencias y el
trabajo colaborativo entre maestros dirigidos a la mejora escolar. Coordina el
desarrollo del Consejo Técnico Escolar como un espacio de trabajo colaborativo entre
maestros (SEP 2019:27)

Compensa la visibn que ya se tiene con respecto a esa mediacion e
interaccion directivo docente, basada en la buena relacion, inyectada de valores y

actitudes positivas, de acompafiamiento, capacitacién y orientacion para la mejora
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continua tanto hablando profesionalmente como en el aprendizaje de los alumnos,
gue son quienes detonan las iniciativas al cambio y mejoras constantes dentro del

guehacer que enrolla no solo a docentes sino a la misma autoridad de la escuela.

2.4 Enfoques sobre la lengua

Para este capitulo se es imprescindible recatar que en los programas 2011,
citan el enfoque, cuya propuesta antecede desde 1993, y que prevalecen en la
propuesta actual son: Los alumnos son sujetos inteligentes susceptibles de
adquirir, a partir de procesos constructivos, el conocimiento y los usos de las
diferentes manifestaciones sociales del lenguaje; La lengua, oral y escrita, es un
objeto de construccién y conocimiento eminentemente social; por lo que las
situaciones de aprendizaje y el uso mas significativos se dan en contextos de

interaccion social,

El lenguaje en la escuela tiene dos funciones: es un objeto de estudio y un
instrumento fundamental para el desarrollo del aprendizaje y la adquisicion de
conocimientos en diversas areas; El centro de atencién del proceso educativo es el
aprendizaje del alumno; El texto es la unidad privilegiada para el andlisis, la
adquisicion y el uso de la lengua (oral y escrita), lo que permite participar en los
contextos de uso y funcion de la lengua y analizar sus unidades menores (fonema,
letra, palabra y oracion); situacion que facilita no solo trabajar los contenidos
relativos a la alfabetizaciéon inicial ensefianza de la lectura y la escritura, sino
también el analisis y la descripcion del lenguaje (aspectos gramaticales y
semanticos), aunque presentan una innovacion en cuanto a la manera en que se
organizan y tratan la asignatura, debido a que se utiliza como vehiculo las

practicas sociales del lenguaje.

El enfoque por competencias ha surgido por medio de una pregunta ¢Qué
debemos ensefiar en nuestras escuelas? por lo que dicho enfoque preciso la
orientacion al desarrollo de competencias en sus tres dimensiones; conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, para lograr que los alumnos sean resilientes,

innovadores, y tengan aquellos valores que garanticen la sostenibilidad del mundo.



Dentro del campo de formacion académica “Lenguaje y comunicacion” el
enfoque pedagdgico se sustenta en la psicolinglistica y psicologia constructivista,
qgue hace hincapié a las practicas sociales del lenguaje como modos culturales de
utilizar, Barton y Hamilton sefialan cinco puntos que definen la nocion de las
practicas de lectura, es decir; la alfabetizacion y las practicas de lectura a través
del desarrollo de conocimientos.

Con el perfil de egreso cita la comunicacion de sentimientos, sucesos e
ideas de manera oral y escrita en su lengua materna, si es hablante de una lengua
materna también se comunica en espafiol, oralmente y por escrito. Describe

aspectos de su pasado y entorno, asi como necesidades inmediatas.

De acuerdo a la articulacion, el plan y programas manifiesta que primero y
segundo afio de primaria son cruciales e importantes para aprender a leer y a
escribir, porque la alfabetizacion va mas alla del conocimiento de las letras o sus
sonidos, para que el estudiante comprenda poco a poco la funcién del cdédigo
alfabético, debera pasar por estos grados para consolidar este proceso en el
primer ciclo de educacién primaria, cabe mencionar que por la cuarta
transformacion, entrando en vigor la Nueva escuela mexicana, este modelo ya no

siguid con lo objetado de extenderse a los demas grados en primaria.

2.5 Teoria del problema

En esta investigacion, atiende el problema que ha sido de observancia al
aplicar el diagnéstico, estd necesidad traducida a “El taller para docentes de
primaria,” busca ofertar a los profesores de la escuela primaria Ignacio Allende un
espacio de asesoramiento con talleres, en donde obtengan estrategias para la
comprension de la lectura, considerando sus distintos niveles, aplicandolas en
situaciones didacticas dentro de cada salon de clases, para que se mejore la

comprension en alumnos de primero a sexto afio de primaria.

La estructura de este trabajo, parte primero de la comprension que es la

aptitud o astucia para alcanzar un entendimiento de las cosas. Se conoce como
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“comprension lectora” que es el desarrollo de significados mediante la adquisicion de
las ideas mas importantes de un texto y la posibilidad de establecer vinculos entre
estas y otras ideas adquiridas con anterioridad. Es posible comprender un texto de
manera literal (centrandose en aquellos datos expuestos de forma explicita), critica
(con juicios fundamentados sobre los valores del texto) o inferencial (leyendo y

comprendiendo entre lineas).

Hablando de la comprension lectora es la capacidad para entender lo que se
lee, tanto en referencia al significado de las palabras que forman un texto, como con
respecto a la comprension global del texto mismo. Es el proceso por el cual se
elaboran significados y se relacionan con los conceptos que ya tiene un significado
para el lector. De esta manera el lector "interactia" con el texto. Sin embargo, no
siempre se logra comprender el mensaje que encierra el texto o inclusive puede que

se comprenda de manera equivocada.

Comprender es un proceso complejo que implica captar los significados que
otros han transmitido mediante todo lo que lo rodea, queda claro que la comprension
lectora no es tan sencilla, es un proceso donde el lector debe identificar palabras y

significados.

Hay diferentes autores que han profundizado en este tema, sin embargo, la
manera de no comprender la lectura es un proceso activo en donde no se construye
un significado del texto interactuando con €él. Eso quiere decir que el significado que
un escrito tiene para quien lo lee no es una réplica del significado que el autor quiso
darle, sino una construccion propia en la que se ven implicados el texto, los
conocimientos previos del lector y los objetivos con los que se enfrenta (Solé 1987:
39)

Con el analisis, se asume que los docentes tienen esa gran necesidad de
implementar estrategias, sobre todo que vayan encaminadas a la comprension de
lectura, después al grado de comprension que se quiere llegar y los tipos que hay, se
precisa que la comprension de lectura se alcanza cuando el lector construye
significados a partir de la interaccion con un texto porque hoy dia, la comprension

de textos ya no es considerada solo como la capacidad, desarrollada exclusivamente
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para leer o escribir, sino como un conjunto progresivo de conocimientos, destrezas y
estrategias que los individuos desarrollan a lo largo de la vida en distintos contextos,

en interacciones con sus compaﬁeros.

Se requiere que los niveles de comprension se entiendan como procesos de
pensamiento que tienen lugar en el proceso de la lectura, los cuales se van
generando progresivamente; en la medida que el lector pueda hacer uso de sus
saberes previos, en esta sucesion se describen los tres: nivel literal o comprensivo
que reconoce todo aquello que explicitamente figura en el texto (propia del ambito
escolar). Implica distinguir entre informacion relevante y secundaria, encontrar la idea
principal, identificar las relaciones de causa y efecto, seguir instrucciones, identificar
analogias, encontrar el sentido a palabras de mdultiples significados, dominar el
vocabulario basico correspondiente a su edad, para luego expresarla con sus propias
palabras, mediante este trabajo, el docente comprueba si el alumno puede expresar
lo que ha leido con un vocabulario diferente, si fija y retiene la informacién durante el

proceso lector y puede recordarlo para posteriormente explicarlo.

Por lo tanto en este nivel supone ensefar a los alumnos a distinguir entre
informacion importante o medular e informacion secundaria, saber encontrar la idea
principal, identificar relaciones de causa y efecto, seguir instrucciones, reconocer las
secuencias de una accion, identificar analogias y los elementos de una comparacion,
encontrar el sentido de palabras de mdltiples significados, reconocer y dar
significados a los sufijos y prefijos de uso habitual, identificar sinbnimos, anténimos y

homofonos, asi como dominar el vocabulario basico correspondiente a su edad.

El nivel inferencial, activa el conocimiento previo del lector y se formulan
hipotesis sobre el contenido del texto a partir de los indicios, estas se van verificando
o reformulando mientras se va leyendo, la lectura inferencial o interpretativa es en si
misma “comprension lectora”, ya es una interaccion constante entre el lector y el
texto, se manipula la informacién del texto y se combina con lo que se sabe para
sacar conclusiones, por lo consiguiente en este nivel el docente estimulara a sus
alumnos a predecir resultados, inferir el significado de palabras desconocidas junto

con efectos previsibles a determinadas causa, entrever la causa de determinados
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efectos, inferir secuenciar légicas con el significado de frases hechas, segun el
contexto, interpretar con correccién el lenguaje figurativo, recomponer, un texto

variando algun hecho, personaje, situacion, con prever un final diferente.

Esto permite al docente ayudar a formular hipétesis durante la lectura, a sacar
conclusiones, a prever comportamientos de los personajes y a realizar una lectura

vivencial.

El nivel mas profundo es el critico, pues implica una formacion de juicios
propios de caracter subjetivo, identificacion con los personajes y con el autor,
asimismo se ensefia a los estudiantes a juzgar el contenido de un texto desde un
punto de vista personal, distinguir un hecho, una opinién, emitir un juicio frente a un
comportamiento, manifestar las reacciones que les provoca un determinado texto,

comenzar a analizar la intencion del autor.

La formacion de lectores desde la educacion primaria es esencial. En este
proceso los docentes son los ejes centrales, pues son ellos quienes estructuran la
dinamica del aula, la cual puede facilitar u obstaculizar el desarrollo de competencias

de comprension lectora en los alumnos.

En el area educativa, la ensefianza es un proceso nada sencillo, pero de gran
interés para muchos, ya que pretende apoyar el logro de los aprendizajes sobre todo
significativos, por lo tanto, surgen estrategias que permiten apoyar la adhesion de
informacion para todo individuo que recibe una instruccién en cualquier nivel, asi
como para el mejoramiento en areas y dominios determinados como es el caso de la

comprension de textos simples o complejos.

Desde la teoria constructivista sobre el aprendizaje escolar y de la ensefanza
(Coll, 1990) el concepto de estrategia es concebida como una ayuda que se le
proporciona al alumno para que pueda construir sus aprendizajes, porque nadie
puede suplantarle en esa tarea; la estrategia es insustituible, pues sin ella es muy
dudoso que las nifias y los nifios puedan dominar los contenidos del curriculo vigente

y lograr los objetivos que la presiden.
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Coexisten diferentes tipos que todos los docentes deben de conocer e
implementar en la imparticion de su clase, por su efectividad al ser introducidas como
apoyos en textos académicos asi como en la dinamica de la ensefianza ya sea de
exposicidn, negociacion o discusion ocurrida en la clase, las principales estrategias
de ensefanza tradicionales son las siguientes: objetivos o propésitos del aprendizaje,
resumenes, ilustraciones, organizadores previos, preguntas intercaladas, pistas
tipogréficas y discursivas, analogias, mapas conceptuales, redes semanticas y uso

de estructuras textuales.

Se pueden aplicar e incluirse antes (preinstruccionales), durante
(coinstruccionales) o después (posinstruccionales) de un contenido curricular
especifico, ya sea en un texto o en la dindmica del trabajo docente, como una
primera clasificacion de las estrategias de ensefianza, basadas en su momento de

uso y presentacion.

Las estrategias coinstruccionales como en el parrafo anterior se menciono,
apoyan los contenidos curriculares durante el proceso mismo de ensefianza o de la
lectura del texto de ensefianza. Cubren funciones como las siguientes: deteccion de
la informacién principal; conceptualizacion de contenidos; delimitaciéon de la
organizacion, estructura e interrelaciones entre dichos contenidos, y mantenimiento
de la atencion y motivacion. En este caso se incluyen: ilustraciones, redes

semanticas, mapas conceptuales y analogias, entre otras.

A su vez, las estrategias posinstruccionales se presentan después del
contenido que se ha de aprender, y permiten al alumno formar una vision sintética,
integradora e incluso critica del material. En otros casos, le permite valorar su propio
aprendizaje, las mas reconocidas son: pospreguntas intercaladas, resumenes finales,

redes semanticas y mapas conceptuales.

En lo que concierne a las estrategias preinstruccionales por lo general
preparan y alertan al estudiante en relacién a qué y cobmo aprender (activacion de
conocimientos y experiencias previas pertinentes), y le permiten ubicarse en el

contexto del aprendizaje pertinente. Algunas de las estrategias preinstruccionales
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tipicas son: pospreguntas intercaladas, resumenes finales, redes seméanticas y

mapas conceptuales.

A partir de los procesos cognitivos, las siguientes estrategias promueven
mejores aprendizajes ( Cooper, 1990; Diaz Barriga,1993; Kiewra, 1991; Mayer, 1984;
West, Farmer y Wolff, 1991: 34-36) Estrategias para activar (0 generar)
conocimientos previos y para establecer expectativas adecuadas en los alumnos,
pues van dirigidas a activar como se menciond, los conocimientos previos de los
alumnos o incluso a generarlos cuando no existan, se incluyen también a aquellas
otras que se concentran en el esclarecimiento de las intenciones educativas que el
profesor pretende lograr al termino del ciclo o situacion educativa. La activacion del
conocimiento previo puede servir a los docentes en un doble sentido: para conocer
lo que saben sus alumnos y para utilizar tal conocimiento como base para promover
nuevos aprendizajes. El esclarecer a los alumnos las intenciones educativas u
objetivos, les ayuda a desarrollar expectativas adecuadas sobre el curso, y a

encontrar sentido y/o valor funcional a los aprendizajes involucrados en el curso.

Las estrategias para orientar la atencion de los alumnos como aquellos
recursos que el profesor utiliza para localizar y mantener la atenciéon de los
aprendices durante una sesion, discurso o texto. Los procesos de atencién selectiva
son actividades fundamentales para el desarrollo de cualquier acto de aprendizaje.
En este sentido, deben proponerse preferentemente como estrategias de tipo
coinstruccional, dado que pueden aplicarse de manera continua para indicar a los
alumnos sobre qué puntos, conceptos o ideas deben centrar sus procesos de

atencion.

En lo que respecta a las estrategias para organizar la informacion que se ha
de aprender, permiten dar mayor contexto organizativo a la informacidén nueva que se
aprendera al representarla en forma grafica o escrita. Proporcionar una adecuada
organizacién a la informacién que se ha de aprender, como ya se ha visto, mejora su
significatividad l6gica, y, en consecuencia, hace mas probable el aprendizaje

significativo de los alumnos. Mayer (1984) se ha referido a este asunto de la
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organizacién entre las partes constitutivas del material que se ha de aprender
denominandolo: construccion de “conexiones internas”, porque pueden emplearse en

los distintos momentos de la ensefanza.

Por lo mismo las estrategias para promover el enlace entre los conocimientos
previos y la nueva informacion que se ha de aprender, estan destinadas a crear o
potenciar enlaces adecuados entre los conocimientos previos y la informacion nueva
que ha de aprenderse, asegurando con ello una mayor significatividad de los

aprendizajes logrados.

Por las descripciones antes citadas, se recomienda utilizar tales estrategias
antes o durante la instruccion para lograr mejores resaltados en el aprendizaje, sin
embargo, dependera del contenido de aprendizaje, de las tareas que deberan
realizar los alumnos, de las actividades didacticas efectuadas y de ciertas
caracteristicas de los aprendices (por ejemplo, nivel de desarrollo, conocimientos

previos, etcétera).

Nuevamente se retoma que la comprension de lectura es proceso donde el
lector tiene relaciones interactivas con el contenido de la lectura, vincula las ideas
como otros anteriores, las contrasta, las argumenta y saca conclusiones personales.
Si no hay comprension no hay lectura, por lo tanto, la lectura para la comprension no
puede ser superficial, debe ser activa exploratoria, indagatoria, adonde la conexion o
el enlace que se efectué con otros conocimientos ya adquiridos, proporcioné nuevas
ideas que sean importantes y con alto grado de significacién para leer, entonces la
comprension de la lectura consiste en despliegue de un conjunto de actividades que

tienen por finalidad la extraccion o elaboracion de significados.

La letra exige el manejo secuencial y simultaneo de informacion especifica
correspondiente a los diferentes niveles de estructuracién del mensaje para poder
llegar a comprender, entre algunas de las habilidades que se postulan como

subyacentes a la comprension lectora, puede mencionarse conocimiento Iéxico,
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identificacion de ideas centrales, habilidad para hacer inferencias, habilidad para

establecer generalizaciones, comprension literaria y cual sera la intension del autor.

Es por eso que Solé (1993) divide el proceso de a lectura en tres subprocesos
a saber. antes de la lectura, durante la lectura y después de lectura, pues
recomienda que cuando se inicie una lectura se acostumbre a contestar las
preguntas en cada una de las etapas: antes de la actividad ¢ para qué leo? ¢ que se

de este texto? ¢ De qué trata este texto? ¢ Qué me dice su estructura?

Durante la lectura: formular hipotesis y hacer predicciones sobre el texto,
aclarar posibles dudas, resumir el texto, resumir partes confusas, consultar en el

diccionario y pensar en voz alta para asegurar la compresion.

Después de la lectura: hacer resumenes, contestar preguntas, recontar y
utilizar organizadores graficos, entre los enfoques que méas se utlizan en la
ensefianza de la lectura estan: el ascendente que inicia con el reconocimiento de las
unidades linglisticas mas pequefas, hasta llegar a las unidades superiores como
frases u oraciones, ya que si los alumnos son capaces de decodificar la comprension

tendra lugar de forma automatica.

Existe también un criterio descendente en el que describe que la cohesion de
un texto comienza en hipotesis o predicciones que provienen de sus experiencias
pasadas, su conocimiento del lenguaje y del mundo, es decir es quien recrea el texto
y su papel se recrece, asimismo el enfoque interactivo concibe la comprension como
un proceso a través del cual el lector elabora un significado en interaccion con el

texto.

Dentro de la fase de comprension coexisten niveles de comprension quienes
describen el grado que cada alumno tiene, de decodificacién el cual consiste en el
reconocimiento de palabras y la asignacion de significado fonético que se refiere a la
pronunciacion y al significado fonético que se refiere a la pronunciacion y al
significado de palabras, siendo un prerrequisito para alcanzar la comprension de

lectura.
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Mientras el nivel de comprension literal hace énfasis en el entendimiento de la
informacion implicita que contiene el texto si el estudiante no est4 en capacidad de
entender tendra problemas a otro nivel. Con respecto al nivel interferencial, el
estudiante va mas alla de lo dicho en el texto, porque son las ideas que o0 estan
expresadas explicitamente en el texto sino lo contrario de forma explicita, por ultimo,
el nivel de meta comprension hace que el lector pueda reflexionar sobre el contenido
del texto, llegando a una comprension del mismo evalla y adopta una postura al

realizar una critica y tomar decisiones.

El lograr de lo descrito en parrafos anteriores, son las estrategias cognitivas
para la comprension de lectura, pues permitiran lograrlo, considerando que la lectura
implica una interaccion con el lector y el texto, a fin de que sea interpretado, vehicula

letras y construya un significado nuevo en su mente (Cassany Luna y Sanz 1994).

Para construir el significado, hay que ensefiar al sujeto a explorar el texto, a
navegar con €l y a utilizar estrategias que le permitan encintar el sentido del
documento. Las estrategias son una forma de ejecutar una habilidad determinada.

En el caso de la lectura esas maneras de actuar se transfieren al texto.

Las estrategias pueden ser cognitivas metacognitivas, las primeras facilitan el
procesamiento de la informacion contenida en los textos, esas actividades mentales
que utiliza el sujeto se internalizan se aplican para transformar informaciones,

recodarlas, retenerlas y transferird a nuevas situaciones.

Las estrategias cognitivas para la comprension se presentan para inferir
descrita como la habilidad de comprender algun aspecto del texto partir de su
significado, esta habilidad permite ir mas alla de lo expresado, sobre la base o lo ya
conocido o familiar del texto, es decir, inferir un final no dado, sefalar la posible

actuacion de un personaje a partir de lo dado explicitamente en el texto.

Para predecir; es una actitud de lectura, es un estar activo y adelantarse a las
palabras, activando los conocimientos previos del lector y luego confirmarlos y

rechazarlos, suponer un titulo a la lectura partir de pocos indicios dados, luego se
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descartara o aprobara comprobandolo con el titulo real, al preguntar se muestra la
estrategia que permite crear procesos de pensamiento y reflexionar sobre ellos,
formular preguntas que lleven al lector a interrelacionar sus conocimientos con los

del texto o elaborar sobre la base de sus juicios y valores.

Para procesar la informacién en donde se refiere a diversas actividades que
demandan la atencién del lector hacia el texto, a fin de precisar el significado de la
informacion contenida en el escrito (focalizacion), incorporar a los esquemas las
nuevas informaciones adquiridas (integracién). Determinar hasta qué punto las
interpretaciones hechas son coherentes con el texto (verificacion), para resolver
problemas en el procesamiento de la informacion estan las estrategias generales y
especificas quien las primeras permiten resolver problemas comunes en la
comprension de la lectura, a través de releer, continuar leyendo, parafrasear, generar
imagenes mentales o metaforas, mientas que las segundas resuelven problemas
concretos de comprension, por medio de determinar las informaciones relevantes e

identificar los antecedentes de las palabras.

Para regular la comprension de la lectura: esta se refiere al uso intencional de
las habilidades del lector que lo llevan autorregular su propio proceso de
comprension de la lectura, con la autosupervision, autocomprension y autoajuste en

el uso de las estrategias.

La meta cognicion para la comprension de un texto tiene un enfoque
metacognitvo es considerado como una propuesta de trabajo, que permite promover
en el estudiante el uso consiente deliberado sistematico y oportuno de las estrategias
necesarias para el éxito académico, en la medida en que el alumno tenga mas
control consiente sobre sus propias acciones cognitivas, lograra un aprendizaje mas

efectivo.

El proceso metacongnitivo presenta dos dimensiones la del como y la del que,
esta Ultima se vincula con el conocimiento que se posee sobre las posibles

operaciones mentales o estrategias que se pueden utilizar en un texto para lograr su
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comprension, sin embargo, la primera dimension se refiere a como utilizar esas

estrategias para garantizar el éxito en la comprension de lectura.

El comportamiento metacognitivamente maduro involucra las dos dimensiones
referidas anteriormente, a través del establecimiento del objetivo que desea alcanzar
con la lectura (que) y el logro de este de por medio del uso de estrategias y la

autorregulacion que ellas requieren (como).

Tal como lo dice Buron “No basta con que el alumno se dé cuenta de que no
entiende, necesita conocer que estrategias remediales debe usar para entender” y
para aprender a aprender, reflexionando sobre sus propios procesos mentales y
deduciendo por si mismo que estrategias son mas eficaces. Solo asi un estudiante

llegara hacer maduro y autbnomo.

La metalectura y metacomprension son aspectos de la metacognicion, por lo
gue la metalectura alude un conjunto de conocimientos que el lector posee sobre la
lectura y sus procesos mentales que se pueden utilizar para leer. La
metacomprension es la reflexion que hace de su proceso de lectura para determinar
que sabe o comprende de algo, como lo comprende y como evalla su comprension
ante un texto. Al propiciarse la metacognicién en el ambito escolar, se debe partir del
entrenamiento en las estrategias cognitivas a fin de que el estudiante reflexione y

decida cual o cuales le resultan mas efectivas para el propdsito de si lectura.

En este caso no basta con el docente repita e insista en la necesidad de que
los alumnos empiecen estrategias cognitivas y metacognitivas. Al contrario se debe
llevar de la mano para que este compruebe y se convenza de la efectividad en el uso
de esas estrategias metacognitivas, preguntas acciones ¢Qué me propongo lograr
con mi lectura?, determinar el objetivo del lectura ¢(Como hare para que mi lectura
efectiva(estratégica)?, planificar estratégicamente la lectura, ¢Qué es lo fundamental
para mi al momento de iniciar la lectura? identificar los aspectos mas importantes
gue condicionan la lectura ¢Cuales obstaculos pueden encontrar al leer el texto?
determinar las posibles dificultades en la lectura ¢ Como evalud el logro del objetivo

propuesto en la lectura? evaluar la lectura ¢ Donde poder aplicar lo aprendido?
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El uso intencional de las estrategias no solo recae en el estudiante o clase e
lengua, debe fomentarse su uso en todas las areas académicas, también el docente
ha de instaurar en todo en momento un estilo metacognitivo de instruccién en todos
los nieles que lleve al estudiante hacia reflexion o mejor hacia la metalectura y la

metacomprension antes que a la simple repeticion de la informacion.

La ejercitacion en esas estrategias debe ser una constante en el trabajo
escolar para lograr los propdésitos que ellas encierra. De lo contrario se atomizaria su
aprendizaje y caerian en el olvido del estudiante al no encontrar esta posibilidad real
de aplicacion. El gran reto al utilizar un tipo de estrategia u otra, despertar el interés
del estudiantado hacia el proceso de leer, delimitar el propésito de la actividad,
disfrutar el proceso, ser creativo en este y darle sentido al texto, se trata de promover

actitudes cognitivas y metacognitivas ante la lectura.

Como docentes, no basta con repetir que los estudiantes no leen se tiene en
las manos un universo muy rico de posibilidades para ser de nuestros estudiantes
eficientes lectores de textos, ¢de qué manera? disefiando y validando estrategias
metodoldgicas innovadoras para ensefiar a leer y poniendo a prueba en todo
momento la creatividad dentro del acto educativo, como la consigna que pudiera
dirigir la personalidad de cada uno.

Las estrategias especificas resuelven problemas concretos de comprension,
mediante inferir significados por el contexto, determinar las informaciones relevantes,
identificar los antecedentes de las palabras. No cabe duda que la comprension de
lectora, es un elemento fundamental para el éxito académico de los alumnos de
primaria, que impacta sus oportunidades educativas, de trabajo y de insercion social

a lo largo de la vida.
2.6 Teoria de la estrategia

Este apartado, precisa antes que nada que el asesoramiento en la educacion
constituye un proceso de ayuda basado en la interaccion profesional y orientando a

la resolucion de problemas y de la organizacion. Existen infinidad de tipos de
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modelos de asesoria educativa a través del acompafamiento pedagodgico, pero lo
principal es explicar que es ese acompafar al docente para luego entender la
aplicacion de aquellos modelos que se consideren que serviran. Dentro de la
consideracion estara primero definir el objeto, lo que es importante, relevante y
valioso para fundamentar las acciones para emprender por las partes implicadas y
llegar a los resultados que se pretenden.

Cuando el docente no maneja a la perfeccion ciertos conocimientos
pedagogicos y disciplinares en el aula, el estudiante presenta un bajo nivel
académico. El acompafamiento pedagdgico también permite retroalimentar la
practica docente, siempre y cuando sea concebido como una ayuda al servicio de la
labor del docente para darle vida y sentido a su labor y estimular el mejoramiento del
desempeiio en el aula, para ser un profesional pertinente y eficaz, y no deambule su
practica solo alrededor de la teoria pedagdgica, guiando su labor a la par de la teoria
y praxis; sea considerado como un apoyo entre sus acompafantes y pares para
resolver y plantear situaciones que busquen el mejoramiento de su quehacer, donde
se promueva la reflexion que le permite al docente pensar y repensar lo que hace en
el aula y con la ayuda del acompafiamiento pedagdgico, la labor del docente toma
vida y sentido.

Desde esta perspectiva, las estructuras para el contexto del acompafiamiento
pedagogico deben ser fundamentas en la propiciacion y priorizacion de experiencias
educativas, y en las estrategias utilizadas y en las politicas que orientan los
diferentes cursos de accién. Le Boterf (1993) citado por Mané, Lessard (2010)
considera el acompafiamiento como una funcién pedagdgica y define dicha actividad
a partir de tres objetivos precisos, ayudar al sujeto acompafiado a verbalizar sus
acciones y a descubrir los problemas que encuentra en la practica, orientar el sujeto
acompafado hacia los recursos y los conocimientos que le son tiles en la resolucién
de sus dificultades, ayudar al sujeto a autoevaluarse analizando su accién y

progresion.

50



Es decir, en el acompafiamiento pedagdgico no se busca la solucion de los
problemas de los docentes acompafiados, sino que realiza una orientacion hacia la
resolucion de esos problemas y los retos que se presentan en la practica docente de
modo que de manera autbnoma los docentes puedan transitar por el camino del

mejoramiento continuo y la innovacion.

Se precisa que el acompafiamiento pedagdgico como una asesoria que se le
brinda al profesor a través de diferentes lineamientos educativos planificada
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por los
docentes, mediante el cual llevan procesos que buscan mejorar las practicas
pedagogicas del docente. A través del acompafiamiento pedagdgico se busca el
desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, y, por eso, deben cultivarse
relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias
y saberes con la finalidad de mejorar capacidades y actitudes en el desempefio
profesional de los educadores a fin de que mejoren la calidad de los aprendizajes de
sus estudiantes y el docente pueda generar cambios en la ensefianza-aprendizaje
en los nifios y nifias en el aula, y que esos cambios deben ser reflejados en los

educandos a través de un mejor rendimiento en el proceso del aprendizaje.

Garcia, (2014) establece unas funciones y procesos del acompafiamiento a la
practica docente que buscan darle una perspectiva holistica a la experiencia. Para
ello propone como primera instancia un diagnostico, desde esta funcion se busca
analizar y estudiar la situacion de los acompafiados, colocando esencialmente la
atencion en sus necesidades, los factores que afectan su practica docente. La
funcidn diagndstica es una exploracion del hacer del docente para poder responder
con eficacia y precision a las problematicas que se identifican. Los procesos
importantes de esta etapa son la informaciéon, el anadlisis y la reflexion de los

hallazgos en la practica docente.

Asi mismo la autora plantea que la siguiente funcion es la planificacion del
acompafamiento, en la cual se disponen con anticipacion las diversas acciones y

procesos a ejecutar los dispositivos pertinentes para desarrollarlas al igual que los
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resultados de las mismas. Al instante que permite determinar el tiempo que se
empleardq para ejecutar las acciones, la asignacion de responsabilidades a las
personas que asumen la ejecucion de consensos, las tareas y los acuerdos. La

planificacion debe ser sistemética, participativa y flexible.

Siguiendo los planteamientos de la autora la siguiente funcion de seguimiento
a la practica, se centra en un apoyo al docente mediante un proceso sistematico,
utilizando herramientas y recursos que posibiliten la reflexion de la practica docente y
la reconstruccion de la misma, estableciendo relaciones de confianza , respeto,
seguridad, reconocimiento de si mismo para que el proceso sea natural y
espontaneo de todos los participantes e introduzcan los cambios a su practica
educativa sin sesgos de imposicion y estos fortalezcan sus competencias
profesionales y su desarrollo personal. En esta etapa se les da vital importancia a los
procesos de comunicacion horizontal, la revision critica propositiva, la investigacion,

sistematizacién de la experiencia y la construccion de nuevas practicas.

La siguiente funcion que nos devela la autora es la autoevaluacion y
evaluacion, donde el proceso de acompafiamiento a la practica debe alentar en
participantes, una reflexion y valoracion critica de su quehacer educativo. Para esto
la autoevaluacion como herramienta que posibilita la indagacion del propio quehacer
educativo. Lo que permite tanto al acompafante como al acompafado conocer sus
fortalezas, las debilidades académicas y relacionales, al igual que la transformacion

experimentada.

En la practica pedagdgica requiere integrar armonicamente el saber disciplinar
y hacer. La responsabilidad, ética, compromiso y la comunicacion del docente en su
labor es el fundamento que conlleva a que el estudiante tenga un empoderamiento

de los contenidos ensefiables y aprendidos.

Esto implica que los profesores conciban las practicas pedagdgicas como
todas las técnicas, herramientas, instrumentos, estrategias, que son utilizadas para el
proceso de ensefianza aprendizaje; donde se promueven acciones que tienen

intrinsecos valores de compromiso, respeto, ética, equidad, comunicacion,
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colaboracién, ayuda donde el estudiante se alegre, se sienta acompafado,
escuchado y se le ayude a enfrentar sus problemas.

Como profesionales, los docentes poseen una serie de conocimientos sobre el
tema (saber), desarrollan una serie de habilidades (el saber hacer) y poseen una
serie de actitudes (el saber ser), el dominio de cada una de estos elementos son los
gue conllevan a la eficiencia de su desempefio en el aula. De igual modo la
evaluacion permite obtener informacion apremiante del sentido y el desarrollo del
acompafnamiento. Lo que facilita la definicion de acciones guiadas a al mejoramiento
de la préactica docente, mostrando ademas las capacidades para el cambio de los
acompafados hacia nuevas practicas educativas, de esta manera se entiende la

evaluacion desde una perspectiva formativa Garcia, (2014)

La evaluacion, se realiza de distintas maneras: entre pares o a nivel grupal. El
contraste entre los sujetos del acompafamiento contribuye al fortalecimiento de la
apertura a la critica y a la retroalimentacion de la practica. Asimismo, en el proceso
de acompafamiento, la autoevaluacion y la evaluacion se asumen como procesos
permanentes orientados al fortalecimiento de la calidad de los aprendizajes de las

acompafnadas/os directamente, y de forma indirecta, de las/os estudiantes.

Y por ultimo se consolida la construccion de nuevas practicas después de todo
un proceso de indagacion y reflexion de las practicas de los docentes estas se
distinguen en los docentes, puesto que estos muestran apropiacion procesual de sus
fortalezas profesional y en lo personal y de sus oportunidades de mejora, lo que
propicia confianza, convirtiendo conflictos en ejes de reflexién y transformacion de su

practica docente, permitiendo una accion en el aula mas asertiva.

Asumen de forma progresiva la responsabilidad de la mejora de la propia
practica. Asimismo, toman conciencia de que, sin sus decisiones y participacion
activa, los cambios en sus concepciones y su practica, seran efimeros. Son
conscientes también, de que el desempefio de sus funciones como educadores,
requiere fundamentacion y el andlisis reflexivo de su practica. Aprenden a manejarse

con autonomia y a buscar por si mismas/os, medios y estrategias, para fortalecer la
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calidad de su formaciéon conceptual y metodoldgica, asi como la articulaciéon teoria -
practica. Asi de esta manera se posibilita cambiar la cultura del aula en la
intervencion de las situaciones que en ella se presentan, trabajando en un enfoque
interdisciplinario con la necesidad de compartir su experiencia, conocimiento y
practicas, conformando comunidades de aprendizajes que reflejan un aprendizaje

solidario, critico y revisiébn permanente.

Por eso la importancia del asesoramiento docente en el aula radica en el
mejoramiento de la practica docente ya que a través de este el docente esta
reflexionando y dinamizando su quehacer (Getto, 2002). El objetivo primordial del
acompanamiento es desarrollar las competencias, actitudes, valores, abrir los
esquemas de pensar, hacer en el dia a dia y reorientar las acciones del docente
hacia el maximo de su potencial como generador de espacios de aprendizaje y

conocimiento para sus estudiantes.

Un modelo que se considera racional y aceptable es un momento dado y es
modo de ver y afrontar un problema. Existen dos elementos que dotan de contenido

a los modelos

Los conocimientos y experiencias de las partes implicadas en relacion a la
problematica abordada. La estructura de interaccion entre las partes implicadas
(Nieto 2005).

Los anteriores elementos sirven para diferenciar tres modelos de
asesoramiento coherentes y comprensibles; modelo de intervencién centrado en el
punto de vista de la parte asesora, el tipo ideal de asesor es el de un experto, alguien
que tiene el dominio especializado de una materia, disciplina o area de actividad y
gue sabe mas que el profesor que desconoce, su intervencion se base en la
adopcion de un problema educativo, tratando que se imite su desarrollo lo mas
fielmente posible y que sea uniforme su implantacion por parte de los profesores en
los diferentes contextos de su aplicacion. Es decir, el asesor transmite un mensaje
claro y preciso de que debe hacer y cuando, el control viene desde arribar sobre el
profesor. EI modelo de facilitacion refiere el asesoramiento educativo que se centra
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en el punto de vista de la parte asesorada, las decisiones y acciones de cambio
también son unilaterales por parte del asesor, pero la iniciativa es ejercida por el

profesor.

Este modelo el papel del asesor consiste en averiguar como ayudar al
profesor quien sea el mismo quien diagnostique su problema y encuentre su solucion
manteniendo ambiente propicio discrecional y flexible. Se parte de la idea de la
autonomia del profesor para construir criterios del ejercido profesional y tomar sus
propias decisiones, en este caso el asesor no debe tratar de influir en el si de
propiciar la generacion de ideas y cursos de acciéon y la estima y seguridad en el
autodesarrollo. Este proceso responde a las caracteristicas de iniciativa y capacidad
de cada individuo o grupo. Las relaciones son dominadas por el asesorado ya que el
control para planear, actuar y dirigir la interaccion reside en el individuo o grupo al
gue el asesor sirve. La ayuda funciona de abajo hacia arriba, asesoramiento se
desarrolla a partir de los intereses de los profesores, el problema del asesor en este

caso puede olvidar su imagen de experto y la autoridad que va asociada a su rol.

Prosiguiendo con la misma linea, el modelo de colaboracion basado en el
asesoramiento se basa en la interdependencia entre la parte asesora y asesorada,
agui la toma de decisiones es ejercida por ambos en condiciones de igualdad y
responsabilidad compartida en cuanto a definir problemas, disefiar soluciones y
puesta en practica y revision. Esta relacion paritaria se hace realidad por medio de
dos elementos béasicos; comunicacion constante en ambos lados junto a la

distribucion entre asesor y profesor.

En cuanto a la relacion que se da en este modelo se resaltan las semejanzas
de las partes sobre sus diferencias, aunque la tendencia sea satisfacer intereses
particulares, la colaboracion se constituye en una meta para los protagonistas,
enfrentando y tratando problemas de forma compartida para construir un
conocimiento para la accion. Construir relaciones paritarias, es complejo, incierto y
arriesgado, lo que implican procesos como de liberacidbn y negociacion cuya

realizacion es delicada y ardua por concernir al poder y control de como se perciban
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y ejerzan, dependera la separacién de funciones entre quienes deciden y quienes

ejecutan.

Con base a lo antes expuesto se puede concluir que lo fundamental al tipificar
los modelos de asesoria es poner énfasis en aspectos poco valorados y que no se
deben dejar de lado como su eleccion de acuerdo a metas y valores. Asi como su
actuacion en el ambito educativo y repercutirian en las personas, grupos y

organizaciones.

Hay que tomar en cuenta el caracter dinamico y complejo de la realidad entre
lo que ofrece un modelo de su representacion pues se conceptia una parte de la
misma, no coincidiendo en su totalidad. La clasificacion de modelos se debe
contemplar globalmente, ninguno de ellos puede funcionar por separado, ni es mejor
ni superior ni mejor que los demas, su valor procede de la coexistencia, ninguno ha
demostrado ser més util o eficaz en las labores de asesoramiento que otros (Nieto
2005)

Los docentes que estan bajo responsabilidad de un director con funciones
técnicas, estan en el tenor de empoderarse, bajo un acompafiamiento pedagogico
implementando talleres, basado en acciones planeadas, con miras al logro de un
objetivo u objetivos, considerando siempre su condicién, estilo o manera de impartir

cualquier instruccion en al grupo que sea.

En este margen, el docente dada su responsabilidad de formar a estudiantes
inmersos en una sociedad de cambio, regida por los avances cientificos y
tecnolégicos, en donde la informacion que adquieren por los diferentes medios de
comunicacion y en especial de la television y el internet interfieren en la cotidianidad

que se vive en el hogar y en la escuela.

Es en este momento la importancia de comprender que el docente ejerce una
labor profesional que requiere de una constante formacion para responder a los retos
de una sociedad generadora de informacion que llega mas rapido a los estudiantes

que a la escuela, debe ser un mediador del conocimiento, por lo que sus practicas
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deben llevarlo a desarrollar en sus estudiantes las capacidades y destrezas que le

posibiliten integrarse dentro de la comunidad en que se encuentra inmerso.

Es asi que se considera el taller parte del apoyo al aprendizaje de los
docentes, como estrategia de intervencion, el cual se concibe como el evento para
capacitar y ayudar a solucionar un problema determinado, y lo que ofrecen los
coordinadores que en este caso son los capacitadores que integra las experiencias y
necesidades de los participantes, con los objetivos de la capacitacion; se forma de
tres elementos: requerimientos de preparacion previa, desarrollo con procedimientos

controlados y nada o varias personas para coordinar el desarrollo ( Candelo 2003).

Para que se ejecute un taller con éxito, tiene que haber un buen capacitador,
teniendo nociones basicas de cémo funciona el aprendizaje, como funciona la
comunicacion, que es la participacion, como se facilita y el manejo del tiempo. El
taller es un espacio de construccién colectiva y practica alrededor de un tema,
aprovechando la experiencia de los participantes y sus necesidades de capacitacion,
participan un numero limitado de personas que realizan en forma colectiva y
participativa un trabajo activo, creativo, concreto, puntual y sistematico, mediante el
aporte e intercambio de experiencias, discusiones, consensos y demas actitudes
creativas, que ayudan a generar puntos de vista y soluciones nuevas y alternativas a

problemas dados.

La finalidad de los talleres de capacitacion, es que los participantes de
acuerdo con sus necesidades logren apropiarse de los aprendizajes como fruto de la
reflexion y discusiones que se dan alrededor de los conceptos y las metodologias
compartidas. Para alcanzar esto se necesita que un grupo de personas se
responsab8ilicen de organizar, conducir y moderar las sesiones de capacitacion, de
tal manera que ayude y que oriente al grupo de participantes a conseguir los

objetivos del aprendizaje.

Su gran ventaja de los talleres es que puede desarrollarse en un ambiente
grupal participativo. Esto hace posible los intercambios de experiencias y con ello la

generacion de multiples y muchos aprendizajes. Sin embargo sino existe un
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compromiso claro frente a los resultados y el seguimiento que el taller se realice en

vano.

La duracion de un taller y el nUmero de participantes estan sujetos a la
conjugacion de diferentes criterios, en especial a la necesidad de profundizar y
entender el tema de la capacitacion. Para la creacion de un taller, se requiere de
estos pasos; el analisis previo de las necesidades, es decir antes de planificar es
necesario ver la causa de ese problema e identificar los posibles caminos que

conducen a la solucion.

Las preguntas claves para la planificacibn son convenientes para verificar y
comprobar las necesidades de capacitacion tomando como guia el resultado de
ciertas preguntas; ¢Por qué se realiza el taller?, ¢Cudles la situacion actual y la
deseada?, ¢Cudles son los resultados deseados?, ¢A quién se dirige el taller?
¢,Cuales el contenido del taller?, ;Qué conocimientos se desea transmitir?, ¢ Como
se realiza el taller?, ¢ Cual es la metodologia y herramientas del taller?, ¢ Con quién
se realiza el taller?, ¢Qué instituciones pueden apoyar el taller?, ¢Quiénes
componen el equipo de capacitaciéon?, ¢Cuando y por cuanto se realiza el taller?

¢, Cuantos recursos requiere el taller?, ¢Donde y en qué lugar se realiza?

La composicion del grupo de participantes se define previamente, el disefio de
programa debe desarrollarse en una estructura modular que permita adaptarse a la
profundidad del tema, a la duracion y a las herramientas, es conveniente alternar
fases activas y pasivas combinando sesiones en plenaria, trabajo en grupo y trabajo
individual, dejando suficiente tiempo para la reflexion individual y la discusion
extracurricular, esto facilita la comprension del contenido. Al comienzo y al final de
cada actividad se procura contextualizar la secuencia tematica con una sintesis,
conservando asi el hilo conductor durante todo el taller. Para definir el tipo de
evaluacion a utilizar, se debe planificar la evaluacién continua entendida como la que
se va realizando a lo largo del taller y la final aplicada al terminar la sesion, para

detectar insuficiencias, errores y prevenir situaciones dificiles para proximos talleres.
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El disefio de seguimiento es la parte clave, ya que le proceso de aprendizaje
no termina en el taller, por esto si hay interés en un aprendizaje es conveniente
pensar en mecanismos y recursos, para acompafar a los participantes la aplicacion
de lo aprendido. Cabe mencionar para reforzar el aprendizaje y conocer los avances

y las dificultades se deben organizar nuevos encuentros.

De acuerdo con Quezada (2001) para crear un verdadero significado en los
talleres, se tiene que partir de la creacion de un buen ambiente agradable y de
confianza, evitando distracciones, vinculando informaciones nuevas con las ya
conocida, asi como presentar informacién atractivamente. Uno de los principales
propositos del taller es reflexionar sisteméaticamente sobre conocimientos, valores,
actitudes y practicas, el punto de partida es los participantes hacen, saben y sienten;
es decir su realidad y practica, porque posibilita el aprendizaje con esa experiencia
de trabajo activo, dejando a un lado las actitudes pasivas. El taller es una experiencia
de trabajo creativo, colectivo, con trabajo vivencial, su materia prima son las
experiencias propias, sus productos son planes de trabajo que influiran en la vida de

quienes participan, no pueden ser solo espectadores los participantes.

En materia de orquestar y vislumbrar un taller, se debe planificar, entendido
como ese proceso de organizar sisteméticamente las acciones que dependen del
logro de objetivos, los cuales son los ejes que rigen, siempre se considera una
metodologia como el camino a seguir, en un modo consiente de proceder para
conseguir un objetivo, la técnica acompafia porque es el vehiculo que permitira
transitar en el camino, asi mismo la dindmica se incluira para mediar y darle un buen
sentido a los participantes. Las tres etapas de capacitacion en el proceso se sitlan
en la preparacion que incluye el disefio, planificacion y elaboracién, la ejecucion se
traduce en la fase inicial, fase central, fase final, en evaluacion se presenta la

intermedia, final, procesual y de impacto Quezada (2001).

De acuerdo con esta informacion que se ha tratado, se anticipa tomarla para el

capitulo siguiente, a beneficio de los docentes para que se trabaje esa parte de la
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comprension de lectura mediante las estrategias de ensefianza y aprendizaje, con la

estrategia de intervencion.
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CAPITULO
3



EL PROYECTO DE INTERVENCION

Un escenario educativo en una institucién dentro de cada aula que brinde
atencion diversificada a los alumnos para la comprension de lo que van leyendo se
determina con los insumos que se han ido recabando, en donde la intervencion
directiva funge un papel relevante a la hora de decidir como favorecer en los
docentes las estrategias de ensefianza- aprendizaje para la comprension de lectura,
en la escuela primaria Ignacio Allende, a través de los talleres para los maestros que
son parte del personal que integran la institucion, ejecutando no solo el liderazgo
profesional como bien lo dice Pam Sammons (1998) que reconoce el dinamismo con
un propdsito para quienes lo ejercen, sino que a su vez se comparte el liderazgo,
involucrando a los otros para que se consideren responsables y con el deber de

transformar la realidad de lo que se vive.

Si bien es claro entonces la gestion prevalece pues se conjuga con un acto
seguido en donde la parte directiva se involucra y conoce lo que sucede en el aula,
incluyendo procesos de aprendizaje y seguimiento del progreso de los alumnos, por
ello dadas las circunstancias se requieren elementos primordiales para lograr
erradicar las areas de oportunidad que la planta docente presenta, entendiéndose
esta como la falta de aquellas estrategias que favorecen la comprension de la

lectura.
3.1 Caracteristicas del objeto de estudio

Los actores educativos involucrados han presentado a través del diagndstico
realizado con los instrumentos de evaluacion que se citan en el capitulo 1,
informacion que ha permitido no solo tomar decisiones con respecto al factor de
riesgo sino también indagar sobre posibles soluciones, sobre todo se sobreentiende
que es parte de la obligacion como institucion que se tiene el de atender esos
escenarios que muestran foco rojo, es decir que no son tan favorables para que los
alumnos tengan una educacion integral y de excelencia tal como lo dice el articulo 3°

constitucional vigente.
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Aunado a esta situacion, disefiar una propuesta mediante un proyecto de
intervencidon de caracter institucional ha sido la medida gestora para esa area de
oportunidad que mas predomina, que en este caso es la falta de comprension de la
lectura a causa de casi nada de la implementacion de estrategias de ensefianza para
mejorar su comprension en los alumnos a la hora de que leen distintos textos o libros

del acervo bibliotecario o de cualquier otra fuente.

Aqui entonces el rol que tiene cada docente frente a grupo cumple un papel
gue demanda actualizacién y formacion profesional constante, ya que en este caso
se esta asumiendo que el trabajo a realizar siempre sera con seres humanos, sobre
todo en nivel primaria con nifios de edades entre los seis a doce afios, por lo que se
ha analizado que falta de comprension de lo que los estudiantes leen se sustenta
precisamente en no tener presente esas estrategias que ademas de permitir trabajar
SuUS procesos cognitivos, acrecentara el gusto por la lectura en diferentes medios y
ayudara sobre todo a la comprensién de lectura en sus distintos niveles, en la
escuela primaria Ignacio Allende de la localidad de Tateno municipio de
Ixtacamxtitlan, se atendera el problema a través de “El taller para docente frente a
grupo. Si usas e implementas estrategias de ensefianza-aprendizaje, favorecera la

comprension de lectura en la educacion primaria.

3.2 La estrategia de intervencion gestora

Al abordar esta arista, cabe precisar que en la ley general de educacién en el
articulo 5°, que establece que toda persona tiene derecho a la educacion el cual es
un medio para adquirir, actualizar, completar y ampliar sus conocimientos,
capacidades, habilidades y aptitudes que le permitan alcanzar su desarrollo personal,
con este ejercicio de este derecho inicia un proceso permanente centrado en el
aprendizaje del estudiante, asi mismo en el capito Il De los fines de la educacion
articulo 15 fraccion VII de esta misma ley cita:

VIl Promover la comprension, el aprecio, el conocimiento y ensefianza de la

pluralidad étnica, cultural y linguistica de la nacién, el dialogo e intercambio
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intercultural sobre la base de la equidad y respeto mutuo, asi como la
valoracion de las tradiciones y particularidades de las diversas regiones del

pais. (Ley General de Educacion septiembre 2019).

Prosiguiendo con esta ley, es de vital importancia hacer mencion que en el
capitulo V de los planes y programa de estudio articulo 30 en las siguientes
fracciones establece: El conocimiento de la lecto-escritura y la literacidad para un
mejor aprovechamiento de la cultura escrita. El fomento de la lectura y el uso de los
libros, materiales diversos y dispositivos digitales. (Ley General de Educacion
septiembre 2019).

Con base a dicha informacién, se es consciente que en cada estudiante debe
prevalecer el desarrollo de las competencias necesarias para su atencion adecuada,
es por ello que en materia de propuestas para erradicar el problema a tratar que
prevalece en las préacticas de los docentes con la minima aplicacion de las
estrategias de ensefianza aprendizaje que permiten la comprension de la lectura,
considerando que la practica docente se determina en el actuar con sus acciones
encaminadas a los alumnos, por el cual se da inicio a las soluciones que requiere la

institucion atender, mediante el taller.

Sin embargo dadas las circunstancias, la estrategia esta disefiada bajo una
secuencia de actividades, con caracteristicas propias del proyecto, en este caso son
cuatro talleres solo para los docentes de la escuela, quienes cada uno ha sido
planeado bajo el problema que insiste en los alumnos, luego esta el objetivo general
qgue rige toda la intervencion, el nombre de las sesiones, el objetivo particular de
cada sesion con los proceso de actividades con los tiempos estipulados, los agentes
participantes e invitados, productos a elaborar, técnica e instrumento de evaluacion
para valorar la participacion, desempefio, aprovechamiento e implementacion de lo
aprendido, aspectos o criterios generales a evaluar y estandares; dicho de otro
modo, es un proyecto que describe las actividades interrelacionadas y coordinadas
para lograr la implementacion de los talleres para docentes como parte de la gestion

directiva, como respuesta de la institucion a su entorno en el transcurso del tiempo.
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Ahora bien queda claro que una de las premisas fundamentales en el proceso
de cambio es entender lo que sucede al interior de la escuela, para decidir qué
acciones deben permanecer en ésta, cuales deben ser cambiadas, cuales eliminadas
y qué cosas nuevas se requiere hacer, junto a esta vision, lo que se ha disefiado es
una estrategia traducida a un plan amplio, unificado e integrado que ha relacionado
las ventajas de una institucion con los desafios del ambiente y se disefié para

alcanzar los objetivos estratégicos de la misma a mediano plazo; sin duda alguna es

Por lo tanto ha sido necesario insertar desde el Modelo de Gestion Educativo
Estratégico (2009 MGEE) el nivel de concreciébn niumero 2 sobre Gestion escolar,
cuya idea de acuerdo con Loera (2003), es el conjunto de labores realizadas por los
actores de la comunidad educativa (director, maestros, personal de apoyo, padres de
familia y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la
escuela: generar las condiciones, los ambientes y procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion

basica.

Por otra parte también se ha contemplado preceptos de la gestion estratégica
gue procede del campo de la administracion junto a la organizacion escolar; ya que
al hacer el disefio de la propia estrategia, una de las partes que dieron pie a su
creacion fue la omision de los modelos o modos tradicionales de administracion junto
a la practica docente, el actual trabajo privilegia no solo el trabajo entre escuela, pues
da la apertura al aprendizaje y a la innovacion; la cultura organizacional cohesionada
por vision de futuro; intervenciones sistémicas y estratégicas e impulsa procesos de
cambio cultural, hacia reinventar la practica docente, mediante la seleccion y
aplicacion de estrategias, mediante el desarrollo de situaciones de aprendizaje por
parte de los docentes frente agrupo que estimulen la innovacion educativa y

favorezcan la comprensién de la lectura.

Se ha venido hablando en parrafos anteriores de lo que antecede y del por
qué es necesario la planeacion, entendamos primero que en el ambito educativo, se

concibe como el “conjunto de procesos anticipados, sistematicos y generalizados
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para la determinacion de acciones tendientes al desarrollo equilibrado y coherente de
la educacion, asi mismo es una actividad metodica y concertada entre los integrantes
de una institucion, cuyo fin es disefiar un futuro y establecer los medios para hacerlo
realidad con el propdsito de incrementar la eficacia, eficiencia y efectividad de la
institucion para beneficio de sus usuarios y de la sociedad. La planeacion como se
menciond en las lineas anteriores ofrece un método sistematico y efectivo para
concretar los planes nacionales y estatales de desarrollo educativo, ya que
proporciona elementos para identificar nuevas estrategias junto al brindar una
educacion pertinente, de calidad, significativa e inclusiva, que promueve el consenso

y el trabajo en conjunto para generar sinergias (Alvarez Garcia, |. 1997)

Dentro del sistema de la planeaciéon y como lo especifica el documento
“Planeacion Institucional” (metodologia) hay tres niveles, macrosistémico, meso o
intermedio y microsistémico, este Ultimo compete, porque es donde tiene lugar el
hecho educativo, es el nivel propio de la escuela, incluyendo al aula, es la unidad
minima del sistema educativo, se parte de la idea de que cada escuela debe ser
capaz de diagnosticar sus problemas y de planear la forma de resolverlos; debe
contar con el liderazgo académico del director; con el trabajo colegiado de sus
docentes; debe estar vinculada con su comunidad y fomentar su participacion; debe
evaluar y comunicar a la comunidad los resultados de sus evaluaciones, y desarrollar
procesos de mejora continua, de tal manera que en el aula requiere transformacion a
la calidad en atencion junto a las interrelaciones, de manera que se vuelva un sitio
donde se viva el respeto a los demas, se aprenda a valorar la diversidad y en su

mayoria las decisiones se tomen democraticamente.

Ahora la intervencion directiva estd representada mediante dicho plan,
partiendo del diagnostico institucional como se menciona en la redaccion anterior,
con miras a favorecer las practicas docentes para aplicar las estrategias de

ensefianza aprendizaje para la comprension de la lectura.

Sobre la base de la teoria expuesta se describen los cuatro talleres, se parte

del objetivo general “Que el equipo docente se apropie, de lo que corresponde a las
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estrategias de ensefianza y aprendizaje, las clasifique y aplique para la comprension
de la lectura, a través de cuatro talleres disefiados con el fin de capacitar a los

profesores en su intervencidon pedagogica a beneficio de lengua materna.

El primer taller se titula ¢Cuéles son las estrategias de ensefanza y
aprendizaje? (Apéndice E) , quien tiene un objetivo particular “Que los docentes se
apropien de las estrategias de ensefianza y aprendizaje que mejor se apeguen a sus
necesidades para implementarlas en su grado correspondiente, después en el
proceso que es la secuencia didactica de actividades que da inicio se da la
bienvenida, luego la presentacion de la tematica del taller y el objetivo a través de la
técnica “La agenda”, con una duracion de 25 minutos, luego todo el colectivo hace
una dinamica de relajacion “Parejas de sonidos” después se les proyecta un primer

video “El regalo mas grande “ con un tiempo de 15 minutos, a través de
cuestionamientos dirigidos al colectivo decente, representaran en un esquema de
libre eleccién, lo qué son las estrategias, cuales conocen y han aplicado, asi como
los resultados obtenidos satisfactoriamente, para explorar sus conocimientos previos

con un tiempo de 30 minutos.

En el desarrollo, al grupo se les proyectara un segundo video que lleva como
nombre “Las estrategias de ensefianza y aprendizaje”, asi mismo se les haran
recomendaciones sobre las estrategias a aplicar en 30 minutos, posterior a esto, los
docentes rescataran aspectos importantes de la informacion adquirida, en una hoja
blanca, que luego la doblaran y le asignaran una pegatina para asi llevar un orden
sobre los insumos que iran obteniendo, ya que serviran de ayuda en lo posterior, con
un lapso de 15 minutos a través de diapositivas, se hard una demostracion mas
concreta acerca de las estrategias, cuales son y su funcién que tienen dentro del
plano de la ensefianza y aprendizaje en primaria, con una duracién de 45 minutos,
luego los docentes mediante un mapa mental representan la informacion
comprendida acerca de lo que se les ha expuesto con anterioridad, considerando lo
que incide la aplicacion de estrategias, haciendo uso de sus insumos, 30 minutos en

dicha actividad, después cada participante expone su mapa mental, basado en las
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estrategias de enseflanza y aprendizaje, con un tiempo de 30 minutos. Ambas fases
son evaluadas con una guia de observacion (Apéndice F).

En el cierre, en cada asiento de los participantes, se les pone una serie de
preguntas: ¢Qué son las estrategias?¢ Cuales son las estrategias de ensefianza y
cudles de aprendizaje?;Qué debes considerar al seleccionar las estrategias a
aplicar?¢,Cuél y como aplicaras alguna de las estrategias estudiadas?¢Por qué?,
enseguida de que regresan del receso, se les hara la invitacion de participar con las
respuestas que requieren los cuestionamientos que a cada uno se les otorgo con una
duracion de 20 minutos, con la técnica ¢ Que sabemos de...? haran su participacion
de acuerdo a las preguntas y respuestas, enseguida iniciaran con la seleccion del
aprendizaje esperado de lengua materna que implique dificultad para los alumnos a
la hora de apropiarse de él, por consecuente disefiaran un formato libre en donde
realizaran el disefio de un estrategia para ese aprendizaje esperado o en su defecto
adecuan alguna (nas) de las ya vistas, citando en el formato sus materiales a utilizar,
los tiempos para aplicar e instrumentos de seguimiento asi como de evaluacion para
verificar si causo impacto positivo con lapso de 35 minutos, una vez concluida la
actividad anterior, cada docente mostrara su trabajo bajo argumentos sustentados,
dando 45 minutos a esta actividad, para finalizar, se aplicara una técnica de
evaluacion final con puntos pegantes, en donde pondra cada profesor su apreciacion
sobre su aprendizaje de las estrategias, la comunicacién efectiva, las técnicas a
utilizar, los recursos materiales empleados y la organizacién de ambientacién sobre
el lugar con 20 minutos, en este momento se evaluara con una lista de cotejo que

sera el instrumento (Apéndice G).

En el segundo taller titulado ¢ Qué es la comprension de la lectura, sus niveles
y Ssu importancia en la asignatura de lengua materna? (Apéndice E), el objetivo
particular “Que todo el personal docente tenga presente el significado de la
comprension lectora y reconozca la importancia que tiene en lengua materna”, en el
inicio se presentara como técnica la agenda, como parte de la bienvenida, el nombre
del tema de este taller y su objetivo con 10 minutos, a todo el colectivo se les

proyectara un primer video de sensibilizacién titulado “Lo importante no es lo
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extraordinario sino lo ordinario” que durara 5 minutos, posteriormente a través de la
técnica Lluvia de ideas, se cuestionaran a los participantes con lo siguiente; ¢, Cual es
su concepto que tiene sobre la comprension de la lectura? ¢Qué implica la
comprension de la lectura en lengua materna, asi como en las distintas asignaturas?
¢, Qué niveles de comprensién existen? y ¢En qué nivel o niveles se encuentran sus
alumnos?, las respuestas estaran representadas en un mapa conceptual, mismo que
compartiran en el taller de forma concreta, con 7 minutos de duracidon, aqui se
evaluara con la guia de observacion aplicando la observacion directa como técnica
(Apéndice H).

En el desarrollo a cada uno se le dard una compilacion de informacion
relacionada con el tema, aplicando la técnica “Lectura comentada” luego se les
pedira que escuchen otro video sobre lo que es la comprension, los niveles literal,
inferencial y critico asi como la implicaciébn que tiene en la lectura, durara 15
minutos, con apoyo de la maestra de USAER, se les explicara de manera mas
detallada lo que es la comprension, los niveles que hay y los beneficios que los
alumnos tendran si se trabaja esta parte en las aulas, 40 minutos, después
exploraran los docentes el programa de lengua materna, sobre todo analizaran el
enfoque y lo relacionaran con la comprension de la lectura que se les ha venido
explicando con tiempo de 60 minutos, por afinidad se agrupan por binas para realizar
un esquema no importando el tipo que deseen en diapositiva con power point, en
donde plasmaran lo que han ido aprendido sobre la comprension de lectura, sus
niveles literal, inferencial y critico y la relacion que coexiste con el enfoque de lengua
materna en 25 minutos, el instrumento a emplear para evaluar sera una rubrica con

la técnica analisis de desempeiio (Apéndice ).

Una vez que hayan terminado los participantes, expondran su trabajo, basado
en argumentos sustanciales dando 20 minutos, se les invitara a realizar un ejercicio
de la técnica “Pifia y naranja” con duracién de 6 minutos, después de este ejercicio,
de manera individual elaboraran en formato libre y en borrador una situacion
didactica de lengua materna, que implique el trabajo y logro de la comprension de

lectura, a través de las actividades, recursos e instrumento a utilizar, durando 30
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minutos, cuando concluyan, los participantes explicaran de manera general su
trabajo, hardn sus modificaciones en casa de acuerdo a las observaciones que se les
vaya realizando, quedando como compromiso individual la correccién con un maximo
de 25 minutos, en esta fase como instrumento de evaluacidn sera la rubrica,

aplicando la técnica de la fase pasada (Apéndice J).

El tercer taller lleva como nombre “Estrategias para la comprension de la
lectura” (Apéndice E), su objetivo particular “Reconozcan, clasifiquen y ejecuten los
docentes las estrategias para la comprension de la lectura, con base a las
necesidades y caracteristicas de sus alumnos a través de sus situaciones
didacticas”, esta organizado con el inicio ya que vez que lleguen los docentes, se
comenzara con la bienvenida, se menciona el nombre del taller y el objetivo del
mismo, mediante la presentacion de la agenda que es una técnica, esto en 5
minutos, luego se empezard a realizar una movilizacién de saberes, sobre lo que
hasta este momento han aprendido de las estrategias, lo que es la comprension de la
lectura y sus niveles a través de la técnica “Plenaria rotativa”, por lo que lo
representaran en un dibujo, durando 10 minutos, cabe mencionar que la guia de
observacién se utilizara en esta fase y en la siguiente que a continuacion se explica
(Apéndice K).

En el desarrollo de manera individual cada participante expondra su situacion
didactica del taller pasado, argumentando sus actividades, al mismo tiempo cada
participante registrara observaciones de cada trabajo y las depositara en el buzon de
sugerencias con 50 minutos para realizarlo, para reforzar al docente en su situacion
didactica, se proyectara un video titulado las “Estrategias para la comprension de
lectura con alumnos de primaria”, luego con apoyo de diapositivas se les va
explicando las estrategias para la comprension de la lectura, mismo que después los
participantes comparten en plenaria algunos extractos importantes de las proyeccion
y lo plasman en un dibujo con duracién de 35 minutos, después se formaran equipos
con la dinamica “Puntos pegantes”, se les entregara material impresos con
informacion referido a las estrategias y sus niveles de comprension, realizaran la

lectura comentada, después con la técnica “Fotografias con preguntas” pasaran a
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participar los equipos con base a la informacion que se les pregunte con un maximo
de 20 minutos, después se volvera aplicar la técnica “Puntos pegantes”, ahora para
formar binas, luego haran las correcciones de su situacion didactica considerando las
observaciones del buzén de sugerencias y de toda la informacion brindada hasta

este punto del taller con un maximo de 40 minutos.

Una vez que concluyan los participantes, pasaran a exponer su situacion
didactica, los demas integrantes haran una cohevaluacion de cada presentacion,
considerando los aspectos que situara el formato de evaluacion que se les entregara
en ese momento, después a cada integrante se le daran los resultados de la
coevaluacién, mismo que haran el compromiso de hacer cambios si es necesario
para aplicarla en su saldn de clase y en dos semanas llevar los resultados obtenidos
con respecto a la comprension de la lectura estas dos actividades duraran 80
minutos, en este fase se utilizara la lista de cotejo con la técnica analisis de
desempefio (Apéndice L).

Siguiendo con la descripcion, el ultimo taller lleva como nombre “Las
estrategias para la comprension de la lectura en una situaciones didacticas y sus
resultados” (Apéndice E), quien tiene objetivo particular que “Los docentes
reconocen los resultados de las estrategias para la comprensién de la lectura, los
aciertos y areas de oportunidad con base a la aplicacion de situaciones didacticas”,
iniciando con la recepcion de los docentes, a través de la agenda que es una técnica,
en donde presenta el objetivo de este taller, durando 5 minutos, a cada docente se le
ira interrogando sobre su experiencia que haya tenido al aplicar sus estrategias a
través de la situacion didactica, luego la representara en un emoji con 10 minutos,

agui la guia de observacion se utilizara (Apéndice M).

En el desarrollo a través de la dinamica “Pareja de sonidos”, se incorporan
equipos en 5 minutos, estando ya por equipo se organizaran para que de manera
individual muestren sus resultados obtenidos y graficados con evidencias mediante
una exposicion, de la aplicacion de la situacion didactica con estrategias para la
comprension de lectura con una duracion de 60 minutos, luego representaran por

equipo los resultados cualitativos, el reconocimiento de sus aciertos y areas de
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oportunidad que mayor coincidan unos con otros, usando la técnica del “Collage”, en
lapso de 20 minutos, concluida la actividad, la compartiran, explicando de forma
argumentada lo del Collage con 30 minutos, en este caso la lista de cotejo se

implementara para evaluar (Apéndice N).

En el cierre los docentes se les invitara a realizar una dinamica titulada
“Manos y pies”, después haran aportaciones de los trabajos anteriores, considerando
su experiencia y el contexto multifactorial con un maximo de 20 minutos, después
como resultado de su reflexion individual, ajustaran su situacion didactica como
ejemplo para retornarla en las demas situaciones que se realicen, tomando en
cuenta la aplicaciéon de las estrategias para la comprension de la lectura, sus niveles
de comprension de los alumnos y sus propias necesidades, haciendo uso de las TIC
en el momento de hacer los ajustes y exponerlos, por lo que se les dara de tiempo 40
minutos, para concluir, se realizara una coevaluacién sobre su trabajo de cada
docente, una vez que vayan participando con su exposicion, asimismo, se cerrara el
taller con sus aportaciones basadas en las tematicas abordadas y el impacto que
deberan tener en su labor con la comprensién de lectura, con una duracion de 30
minutos, por lo que la lista de cotejo se vuelve aplicar con distintos criterios
(Apéndice N).

Cada parte que conforma el taller, tiene una estrategia de evaluacion
sustentada con los productos a evaluar, criterios, las técnicas y los instrumentos, asi
mismo para valorar la parte estandarizada que demanda el sistema educativo, con
base a los perfiles, pardmetro e indicadores de docentes, se han considerado los

perfiles de docente que se relacionan con los talleres.

La evaluacion con enfoque formativo debe permitir el desarrollo de las
habilidades docentes, por o que no se omite en este proceso de implementacion,
porque tanto las guias de observacion ( Apéndice F,H,K,M) que estan para evaluar
mediante la técnica de observacion, con la lista de indicadores que se registré para
orientar la evaluacion de cada proceso de los docentes, para esto de primera mano

se ha fincado el propésito de lo que se pretende observar, el tiempo destinado a la

72



observacién, en este caso se propone para determinados momentos, como se
mencionod los indicadores se consideran a través de la realizacion de tareas, la
ejecucion de las actividades, las interacciones con los materiales y docentes, entre

otros.

Con las listas de cotejo para aplicar (Apéndice G,L,N,N) con la técnica de
analisis de desempefio que se describen en parrafos anteriores, se muestran listas
de frases u oraciones que sefialan con precision las tareas, las acciones, los
procesos y las actitudes que se desean evaluar, asimismo este instrumento
generalmente esta organizado en una tabla que sélo considera los aspectos que se
relacionan con las partes relevantes del proceso y esta ordenados de acuerdo a la

secuencia de realizacion de los talleres en donde se van a ocupar.

Para seguir evaluando con las rubricas que son otros instrumentos de apoyo
para efectuar dicha labor (Apéndice I, J), es preciso describir su disefio de forma
general, estd compuesta primeramente por una serie de indicadores que permiten
ubicar el grado de desarrollo de los conocimientos, las habilidades y actitudes o los

valores, en una escala determinada.

Los indicadores fueron redactados con base a los objetivos, dentro de este
rango se han establecido los grados méaximo, intermedio y minimo de logros de cada
indicador para dicha vertiente, porque se ha tratado de que la escala de valor sea

facil de comprender y utilizar.

Todos estos apoyos persiguen valorar el nivel de desempefio, los criterios
gue estan estrechamente relacionados con la teméatica y el grado de apropiacion que
cada docente obtiene, incluyendo sus aportaciones y actitudes que favorecen su
construccion de aprendizajes o simplemente su reforzamiento de los mismo, asi que
la autoevaluacion y coevaluacion estan establecidas como parte de las acciones para
los participantes, junto con las técnicas que recomienda la serie del tomo 4
“Herramientas para la evaluacion”, mismo que invita a los docentes a utilizar

correctamente y de acuerdo a cada caso el instrumento que mejor se relacione.
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CAPITULO
4



ARGUMENTACION DE LA METODOLOGIA

Dentro de cualquier &rea profesional que inspire o conduzca al cambio 0 a un
desarrollo dentro del trabajo en cualquier ambito para el logro de ciertas metas u
objetivos, la investigacion cumple un papel de peso mayor, la cual tiene origen en el
vocablo latin investigatio, investigationis, misma que se hace presente mediante un
proceso que no se limita a una fase, sino todo lo contario, entendido como un
proceso intelectual y experimental que comprende un conjunto de métodos aplicados
de modo sistematico, con la finalidad de indagar sobre un asunto, tema o situacion,
favoreciendo la amplitud del conocimiento, sea este de interés cientifico,

humanistico, social, educativo o tecnolégico.

La investigacidon cuenta con objetivos claros, que va en busqueda de
soluciones a problemas puntuales, desentrafiando las causas de una problematica
social, ya sea desarrollando un nuevo componente de acuerdo al area en donde se
efectué la investigacion, asi como la obtencion de datos, entre otros. Por lo tanto, se
trata de un trabajo que se lleva a cabo mediante un proceso metodico, que debe ser
desarrollado de forma organizada y objetiva a fin de que los resultados obtenidos

representen o reflejen la realidad tanto como sea posible.

Cabe mencionar, entonces que la finalidad de toda la indagacion dentro del
terreno de la educacion, no solo es investigar por hacerlo, sino es dar a conocer con
precision la realidad actual, descubrir algo, entender su proceso, encontrar uno o
mas resultados, incentivar la actividad intelectual, asi como la lectura y el

pensamiento critico.

Por lo que en este capitulo se describe la combinacion de lo tedrico en lo
practico, tomando como referente la aplicacion de la estrategia disefiada bajo un
diagndstico y un analisis, que permitié tomar decisiones para organizar actividades a
beneficio de la comprension de la lectura con la aplicacion de estrategias por parte
de los docentes.
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4.1 Investigacion cualitativa

Como elemento sustancial para conocer la realidad, se entra en la
investigacion como punto de partida, pues cumple un papel necesario e importante,
para entender este aspecto, se requiere regresar a la historia, porque se han
generado grandes cambios que marcan diferentes significados en la manera de
como abordar el objeto de estudios. La investigacion se encuentra bien delimitada
por dos perspectivas o enfoques que a su vez han conducido al desarrollo de

diferentes tendencias o metodologias para incursionar en el proceso investigativo.

Estas dos perspectivas de la investigacion son conocidas como cuantitativas y
cualitativas, asi mismo existe una gran variedad de metodologias, la
etnometodologia, el interaccionismo simbdlico y la investigacion acciéon con sus

diferentes connotaciones que les han dado diferentes autores.

El nacimiento de la investigacion cualitativa es visto desde diferentes dpticas
de autores tal es el caso de Este de Villarroel (2006) quien destaca sus origenes en
la época de Aristoteles y Platon. Dentro del devenir historico se da una etapa del
oscurantismo en esta perspectiva debido a los aportes de la teoria de Euclides (430
380 ac) cuando comienza el paradigma formalizado también conocido como la etapa
de la matematizacion, a partir del siglo XV a pesar de las ciencias basicas que
surgen también con las ciencias de hechos que determinan el desarrollo metodologia

cualitativa con una nueva vision de la realidad de estudiar.

Serrano (1994) determina que la investigacion cualitativa la considera un
proceso activo, sistematico y riguroso de accion dirigida, en la que se toman
decisiones de lo investigable en tanto se esta en el campo del estudio. Este tipo de
investigacion emerge en el campo de las ciencias de la educaciébn como una opcién

metodoldgica valida para el abordaje de los problemas socio-educativos.

Sin embargo cabe mencionar entonces gque una investigacion cualitativa va en
busca de la comprensién e interpretacion de la realidad humana y social, con el

propésito de dar y orientar la accion del investigador con su realidad subjetiva, por lo
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gue en los estudios cualitativos se pretende llegar a comprender la singularidad de
las personas con las comunidades, dentro de su propio marco de referencia y en su
contexto historico-social-cultural, asimismo se pretende examinar la realidad tal como
otros la experimentan, a partir de la interpretacion de sus propios significados,

sentimientos, creencias o valores.

La investigacion cualitativa posee un enfoque multimetédico en el que se
incluye un acercamiento interpretativo y naturalista al sujeto de estudio, lo cual
significa que el investigador cualitativo estudia las cosas en sus ambientes naturales,
pretendiendo darle sentido o interpretar los fenédmenos con base a los significados
qgue las personas les otorgan (Habermas 1988). La investigacion cualitativa es un
campo interdisciplinario, transdisciplinario y en ocasiones contradisciplinario,
atraviesa las humanidades y las ciencias sociales y fisicas. Es multiparadigmatica en
su enfoque. Los investigadores estan comprometidos con una perspectiva
naturalistica y a la comprension interpretativa de la experiencia humana. La
investigacion cualitativa se encuentra bajo dos tensiones simultaneas, una a la
amplia sensibilidad interpretativa, posmoderna y critica; por otro lado, una
concepcion con el analisis de la experiencia humana positivista y mas estrechamente

definidos, pospositivistas, humanistas y naturalistas.

Particularmente la metodologia de la investigacion cualitativa, refiere un
proceso, una disciplina de conocimiento encargada de elaborar, definir y sistematizar
el conjunto de técnicas, métodos y procedimientos que se deben seguir durante el
desarrollo de una investigacion para la produccion de conocimiento, porque la
metodologia orienta la manera en que se debe enfocar una investigacion junto con la
forma de recolectar, analizar y clasificar los datos, con el objetivo de que los
resultados tengan validez, pertinencia, asimismo cumplan con los estandares de

exigencia cientifica segun sea el caso.

Existen autores que coinciden con la informacién, como Maanen (1983), por lo
que cita que la investigacion se apoya en el método cualitativo ya que visto como un

término que cubre una serie de igual de métodos y técnicas con valor interpretativo
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gue pretende describir, analizar, descodificar, traducir y sintetizar el significado, de
hechos que se suscitan mas o menos de manera natural, asimismo posee un
enfoque interpretativo naturalista hacia su objeto de estudio, por lo que estudia la
realidad en su contexto natural, interpretando y analizando el sentido de los
fendmenos de acuerdo con los significados que tiene para las personas involucradas.
Es decir, las metodologias cualitativas no son subjetivas ni objetivas, sino
interpretativas, incluye la observacion como el analisis de la informacion en ambitos
naturales para explorar los fendmenos, comprender los problemas y responder las

preguntas.

Considerando lo que Maanen (1983) menciona sobre la investigacion
cualitativa sobre su objetivo que es explicar, predecir, describir o explorar el “porqué”
o la naturaleza de los vinculos entre la informacion no estructurada, por lo que es un
proceso inductivo en lugar del resultado deductivo. Los datos objetivos de la
investigacién cualitativa proporcionan informacién no sobrecargada, por lo tanto, el
investigador tiene que buscar patrones narrativos explicativos entre las variables de
interés, y llevar a cabo la interpretacion y descripcion de dichos patrones. En lugar de
comenzar con la hipétesis, teorias 0 nociones precisas que probar, la investigacion
cualitativa empieza con observaciones preliminares y culmina con hipoétesis

explicativas y una teoria fundamentada (Creswell, 2007)

Al hacer investigacion es importante asumir algun paradigma, entendiéndolos
como antebrazo de la investigacion y/o metodologia cualitativa, para Habermas
(1988) son las formas de producir conocimientos, asimismo ha propuesto una
clasificacion que denomina intereses, a saber, técnico, practico y emancipatorio,
cada uno de ellos posibilita el desarrollo de varias alternativas de investigacion,
porque permiten definir el sentido o perspectiva con que se investiga, prioriza
algunas categorias de conocimiento de la realidad, define las intencionalidades,
concepciones y camino metodoldgico del estudio.

Para este mismo autor Habermas (1988) existen tres paradigmas sustentando

el campo de la investigacion especificamente la que competente en este momento
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qgue es la educativa, por lo que se encuentra el empirico analitico con un interés
técnico con el propdésito de predecir y controlar; este mismo para algunos autores es
el paradigma positivista con caracteristica cualitativa, por lo que la investigacion
cualitativa pertenece a este mismo, dominante en algunas comunidades cientificas,
basado en el positivismo como una escuela filoséfica que defiende determinados
supuestos sobre la concepcion del mundo y del modo de conocerlo, tomando en
cuenta que el mundo natural tiene existencia propia, independientemente de quien
estudia, también esta gobernado por leyes que permiten explicar, predecir y controlar
los fendmenos del mundo natural y pueden ser descubiertas y descritas de manos
objetiva y libre de valor por los investigadores con métodos adecuados. En este
paradigma el objetivo que se obtiene se considera objetivo y factual, se basa en la
experiencia y es valido para todos los tiempos y lugares, con independencia de quien
lo descubre, en este se utiliza la via hipotético-deductiva como légica metodoldgica
valida para todas las ciencias, porque defiende la existencia de cierto grado de
uniformidad y orden en la naturaleza. En el ambito educativo su aspiracion basica es
descubrir las leyes por las que se rigen los fendbmenos educativos y elaborar teorias

cientificas que guien la accién educativa.

El segundo paradigma histérico hermenéutico de interés practico con la
intencionalidad de ubicar y orientar, conocido también como interpretativo, cualitativo,
naturalista, humanista o etnogréafico. Este paradigma intenta sustituir las nociones
cientificas de explicacion, prediccion y control del paradigma positivista por la de
comprension, significado y accién. Busca la objetividad en el ambito de los
significados utilizando como criterio de evidencia el acuerdo intersubjetivo en el
contexto educativo. Desde esta perspectiva se cuestiona que el comportamiento de
los sujetos este gobernado por leyes generales y caracterizado por regularidades
subyacentes, por lo que investigadores de orientacion interpretativa se centran en la
descripcion y comprension de lo que es unico y particular del sujeto mas que en lo
generalizable. Lo que pretenden es desarrollar conocimiento ideogréfico, la realidad
es dinamica, multiple y holistica, cuestionar la existencia de una realidad externa y

valiosa para ser analizada.
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Este paradigma del cual se hablé anteriormente se centra, en la realidad
educativa, en comprender la realidad educativa desde los significados de las
personas implicadas y estudia sus creencias, intenciones, motivaciones u otras
caracteristicas del proceso educativo no observables directamente ni susceptibles de

experimentacion.

El tercer paradigma es el critico-social o sociocritico de interés emancipatorio
o liberador que se propone develar, esta perspectiva surge como respuesta a las
tradiciones positivistas e interpretativas, porque pretenden superar el reduccionismo
de la primera y el conservadurismo de la segunda, admitiendo la posibilidad de una

ciencia social que no sea ni puramente empirica ni solo interpretativa.

Este paradigma sociocritico introduce la ideologia de forma explicita y
autorreflexion critica en los procesos del conocimiento. Tiene como finalidad la
transformacién de la estructura de las relaciones sociales y da respuesta a
determinados problemas generados por éstas. Sus principios son conocer y
comprender la realidad como praxis, unir teoria con practica (conocimiento, accion y
valores), orientar el conocimiento a emancipar y liberar, asi como implicar al docente

a partir del autorreflexion.

Por lo que este dltimo paradigma, se considera en las acciones posteriores,
porque da atencion al objeto de estudio, brinda efectividad a la hora de utilizarlo
como antidoto para subsanar aquellas necesidades de caracter problematico y
suscitar cambios significativos, basados con una investigacion a través de interaccion
social, que hace participes a los agentes que se relacionan, en diferentes ambitos,
cual explicita fortalecen porque este paradigma en relacidon a su objeto de estudio 0

problema en situaciones de ensefianza y aprendizaje.

4.2. La investigacion accion participativa

Siguiendo el mismo tenor de la investigacion, estas acciones meramente de

indagacion se concentran en una investigacion cualitativa acompafada del método
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de la Investigacion Accion Participativa (IAP), a la cual se le adjudica su origen en las
investigaciones llevadas a cabo por Kurt Lewin

Este tipo investigacibn como la emprendida por personas, grupos o
comunidades que llevan a cabo una actividad colectiva en bien de todos,
consistente en una practica reflexiva social en la que interactian la teoria y la
practica con miras a establecer cambios en la situacion estudiada y en la que no
hay distincion entre lo que se investiga, quien investiga y el proceso de la

investigacion. (Restrepo, 2005:159)

La investigacidn accidn en su historia ha desarrollado dos grandes tendencias,
una meramente socioldgica cuyo punto de partida fue Kurt Lewin (1946), la otra
vertiente es mas educativa, inspirada en las ideas de Paulo Freire (1974) asi como
por Carr y Stephen Kemmis (1988). Posterior a esto se fueron haciendo cambios a
nivel educativo con los trabajos de profesores que se fueron integrando con el paso
del tiempo.

En el campo educativo Bernardo Restrepo ha distinguido la investigacion
accion educativa y la investigacion accion pedagogica, la primera ligada a la
indagaciéon y transformacion de procesos escolares en general y la segun da
focalizada hacia la practica pedagdgica de los docentes.

Este tipo de investigacion ha pasado por etapas, Latorre (2003), Suarez Pazos
(2005), Peter Park (1990), destacan tres modalidades; modalidad técnica cuyo
fundamento fue disefiar y aplicar un plan de intervencién eficaz para la mejora de las
habilidades profesionales y la resolucién de problemas, en esta los agentes externos
actuan como responsables de la investigacion, establecen pautas que deben seguir,

se diferencia de la vision positivista porque trata de resolver un problema practico.

La segunda modalidad es la practica, en la cual se busca desarrollar el
pensamiento practico, hace uso de la reflexion y el dialogo, transforma ideas y
amplia la comprension, los agentes externos cumplen papel de asesores y

consultores, esta modalidad esta representada por la interpretacion, los significados
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de las acciones que el individuo hace sobre la realidad y existe una interrelacién

permanente con el otro.

Por su pauta la modalidad critica 0 emancipatorio es la tercera, tiene la
finalidad es la emancipacién de los participantes a través de una transformacion
profunda de las organizaciones sociales, luchan por un contexto social mas justo,
democratico a través de una reflexion critica. Aqui la realidad es interpretada y
transformadora con miras a contribuir en la formacién de individuos mas criticos, mas
conscientes de su propia realidad, posibilidad y alternativas de su potencial creador e
innovador. En estas tres modalidades que ha transitado la investigacion accién,
corresponde con los planteamientos de Habermas (1982) quien los distingue como

intereses técnicos, intereses practicos e interese emancipatorios.

La investigacion accion participativa (IAP) es una opcion metodoldgica, porque
permite la expansibn de conocimientos, genera respuestas concretas a
problematicas que se plantean los investigadores y coinvestigadores cuando deciden
abordar una interrogante, tematica o situacion problematica y desean aportar alguna
alternativa de cambio o transformacion (Colmenares, 2012:114) y asi se reconoce
afirmando que el método de la investigacidén-accion tan modesto en sus apariencias,
esconde e implica una nueva vision de hombre y de la ciencia, mas que un proceso

con diferentes técnica (Martinez 2009:28).

Por su parte Antonio Latorre (2007:28) hace mencidn que esta investigacion
se distingue de otras mas por los siguientes aspectos: a) requiere una accién como
parte integrante del mismo proceso de investigacion, b) el foco reside en los valores
del profesional, mas que en las consideraciones metodolégicas, c) es una
investigacion sobre la persona, en el sentido de que los profesionales investiguen

Sus propias acciones.

Este mismo autor cita sus metas que radican en mejorar y transforma r la
practica social y educativa, a la vez de procurar una mejor comprension de dicha

practica, articular de manera permanente la investigacion, la accion y la formacion,

82



acercarse a la realidad vinculando el cambio y el conocimiento, adema de hacer

protagonista de la investigacion al profesorado.

Hay un proceso que persiste también en los actores sociales que son
investigadores activos, participando en la identificacion de las necesidades o los
potenciales problemas por investigar, en la recoleccién de informacion, en la toma de
decisiones, en los procesos de reflexién y accion. En cuanto a esos procedimientos
se comparten discusiones focalizadas, observaciones participantes, foros, talleres,

mesas discursivas entre otros.

De acuerdo a Latorre (2007), la IAP tiene cuatro caracteristicas: ciclica
recursiva, porque pasos similares tienden a repetirse en una secuencia similar;
participativa ya que los involucrados se convierten en investigadores y beneficiarios
de los hallazgos y soluciones o propuestas; cualitativa, porque trata mas con el
lenguaje que con los numeros y la reflexiva, pues la reflexién critica sobre el proceso

y los resultados son partes importantes en cada ciclo.

La IAP es un método en la cual participa y coexiste dos procesos: conocer y
actuar, por tanto, favorecer en los actos sociales el conocer, analizar y comprender
mejor la realidad en la cual se encuentran inmersos sus problemas, necesidades,
recursos, capacidades potenciales y limitaciones (Colmenares, 2012:115); el
conocimiento de esa realidad, ademas de reflexionar, planificar y ejecutar acciones
tendientes a la mejora y transformaciones significativas de aquellos aspectos que
requieren cambios, por lo tanto favorece la toma de conciencia, la asuncion de
acciones concretas y oportunas, el empoderamiento, la movilizacion colectiva y la

consecuente accion transformadora.

En cada proyecto de la IAP, segun Eizaguirre y Zavala (2007) sus 3
componentes se combinan en proporciones variables: a) La investigacion consiste
en un procedimiento reflexivo, sistemético, controlado y cientifico que tiene por
finalidad estudiar algan aspecto de la realidad con una expresa finalidad practica. b)
La accion no solo es la finalidad dltima de la investigacion, si no que ella misma

representa una fuente de conocimientos, al tiempo que la propia realizacion del

83



estudio es en si una forma de intervencion. c¢) La participacion significativa que en el
proceso estan involucrados no solo investigadores profesionales, si no la comunidad
destinataria del proyecto, que no son considerados como simples objetos de
investigacion si no como sujetos activos que contribuyen a conocer y trasformar su

propia realidad.

La acertada forma como expresan Eizaguirre y Zavala los componentes que
hacen vida en un proyecto de la IAP es bien elocuente para identificar como a traves
de esta metodologia de investigacion es posible integrar procesos de accion y

participacion; la accion en si misma, representa una fuente de conocimientos.

Cifuentes (2011) reconoce que Fals Borda es uno de los principales
representantes de la metodologia IAP, sefiala que el propuso el conocimiento debe
transformar la realidad, hacerse mas pertinente en relacion con un método de trabajo
educativo renovador, con fundamentos de creatividad y dialogo, agrega que Fals
Borda afirmo que desde la investigacién y la accion social se pueden promover
procesos permanentes de construccion del conocimiento con rigor, elaborando
instrumentos y exigiendo continuidad ( Evaluacion, control, seguimiento). Asimismo,
destaca que Maria Cristina Salazar (2006) identifica que la IAP se ha establecido
como concepto, metodologia y filosofia de transformacion y aprendizaje.

Kurt Lewin propuso un conjunto de fases, iniciando con el diagnostico, la
construccion de planes de accidn, la ejecucion de dichos planes y la reflexion
permanente de los involucrados, por lo tanto, este autor asume que el proceso

iniciado permite no solo hacerlo simplemente sino redimir acciones para mejoratr.

Ahora las aportaciones hasta este momento de la IAP, son extractos que
Colmenares (2012) conjunté como seguidora de dicha metodologia, justificando que
en su desarrollos investigativos presentd cuatro fases a saber: Fase | descubrir la
tematica; Fase Il representada por la construccién del plan de accién por seguir en la
investigacion; Fase Ill consiste en la ejecucién del plan de accién y la Fase IV es el

cierre de la investigacion , en la cual se sistematizan, categorizan y generan
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aproximaciones teoricas que pueden servir de orientacion de nuevos ciclos de la

investigacién, creando un binomio entre el conocimiento y la accion.

Si bien entonces es cierto que cada fase sigue un proceso, el cual ampara
este trabajo de estudio, considerando que la primera fase, relacionada con descubrir
una preocupacion temética, se puede llevar acabo con la busqueda de testimonios,
aportes y consideraciones de los investigadores interesados en la misma; ademas,
con la practica de un diagnostico planificado y sistematico permite la relacion de la
informacion necesaria para clarificar dicha tematica o problematica seleccionada; al
respecto, Antonio Latorre (2007 p. 41) menciona que esta metodologia de
investigacion conlleva establecer nuevas relaciones con otras personas por lo que
acentua el desarrollo algunas destrezas respecto a saber escuchar a otras y otros,

saber gestionar la informacion y saber relacionarse con otras personas.

Por lo que en la localidad de Tateno Ixtacamaxtitlan Puebla, en la primaria
Ignacio Allende, con varios insumos que el mismo sistema demando, en este caso
siguiendo la Fase | junto con las orientaciones para elaborar el Programa Escolar de
Mejora Continua (PEMC) se realiz6 un diagnostico escolar de la comunidad
educativa, algunos alumnos y maestros frente a grupo fueron participes, ya que es el
punto de partida para la elaboracién del PEMC; es el momento en que la escuela se
mira a si misma, haciendo un examen de su situacion y la problematica que vive; se
apoya en informacion que a su colectivo docente le permite analizar, reflexionar,
identificar y priorizar las necesidades educativas para a partir de estas Ultimas, tomar

decisiones consensuadas que favorezcan su atencion.

Para llevar a cabo un diagnoéstico integral centrado en las nifias, nifios y
adolescentes (NNA), fue necesario recolectar, comparar y analizar informacion
referida a las caracteristicas, intereses y necesidades de los alumnos asi como de
los siguientes ambitos: a) Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos,
b) Practicas docentes y directivas, ¢) Formacion docente, d) Avance de los planes y

programas educativos, €) Participacion de la comunidad, f) Desempefio de la
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autoridad escolar, g) Infraestructura y equipamiento, h) Carga administrativa (SEP,
2019:10)

En este sentido se consideran los resultados del SisAT (Anexo 1) fase
diagnostica, en donde se aprecia el mayor nimero de alumnos que requerian apoyo
en la exploracion de lectura, asi que se llegé al acuerdo de tomar como una de las
necesidades que se deberia atender por parte del colectivo, también se aplicaron
algunas pruebas enfocadas a explorar su comprension del alumnado (Anexo 3y 4),
como parte de la afiadidura a este proceso se aplicaron cuestionarios para verificar
su interaccion de los alumnos hacia con los libros y la propia lectura (Apéndice A, By
C), con la finalidad tener mas insumos para determinar el verdadero problema y la
tematica a tratar, se paso a observar a los docentes a grupo, mediante un formato de
visita a grupo (Apéndice D), se fue registrando lo observado durante esos periodos,
detectando con argumentos suficientes que la situacion era a causa de la falta de
aplicaciéon por parte de los profesores, de estrategias de ensefianza y aprendizaje
para la comprension de la lectura, mismo que desde un inicio del ciclo escolar al

analizar los resultados arrojo posible causa y necesidad para erradicarla.

Una vez que finiquitado el diagnostico, inicia la construccion del plan de accion
como fase II, que implica algunos encuentros con los interesados, a fin de delinear
las acciones acordadas por consenso que el grupo considere mas interesadas para
la solucion de la situacion identificando los problemas mas existentes en un area de
conocimientos, en una comunidad, una organizaciéon, en fin, en una realidad

seleccionada.

Entonces se pas6 a su disefio como lo marca Colmenares (2012),
seleccionando, organizando y disefiando el plan de accidon para un determinado
tiempo, por lo que se propusieron cuatro talleres, cada uno con diferente titulo, el
primer taller titulado ¢Cuales son las estrategias de ensefianza y aprendizaje?, el
segundo ¢Qué es la comprension de la lectura, sus niveles y su importancia en la
asignatura de lengua materna ?, el tercero “Estrategias para la comprension de la

lectura” y el ultimo que lleva como nombre “Las estrategias para la comprension de la
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lectura en una situacion didactica y sus resultados”, todos con un inicio, desarrollo y
cierre, estos cuatro talleres estan en la estrategia se titula “Taller de capacitacion
docente referido a las estrategias para la comprension de lectura”, se preciso en
mencionar el Factor de riesgo: Considerando los resultados obtenidos y que en las
seis aulas se encuentran estudiantes diferentes y con distintos estilos de aprendizaje,
entonces se requiere de una ensefianza con estrategias diversificadas, con
adecuaciones al curriculo en casos necesarios que favorezca la inclusion educativa,
encaminada al logro de la comprension de la lectura en sus distintos niveles,
estimulando las habilidades lectoras, asimismo se fij6 una pregunta rectora que
regiria el disefio de la misma; ¢Como favorecer en los docentes las estrategias de
ensefianza- aprendizaje para la comprension de lectura, en la escuela primaria

Ignacio Allende, a través del taller para docentes?

Luego se planteé un Objetivo general quien hace alusivo: Que el equipo
docente se apropie, de lo que corresponde a las estrategias de ensefianza y
aprendizaje, las clasifique y aplique para la comprension de la lectura, a través de
cuatro talleres disefiados con el fin de capacitar a los profesores en su intervencion
pedagogica a beneficio de lengua materna, luego a cada taller se le disefio su
objetivo particular, se hicieron presentes los perfiles y parametros del profesorado

frente a grupo, entre otros elementos que se mencionan en los siguientes parrafos.

En el primer taller su objetivo es que los docentes se apropien de las
estrategias de enseflanza y aprendizaje que mejor se apeguen a sus necesidades
para implementarlas en su grado correspondiente, en el segundo taller que todo el
personal docente tenga presente el significado de la comprension lectora y
reconozca la importancia que tiene en lengua materna, sin duda en el tercer taller el
reconocimiento, la clasificacion y ejecucion de las estrategias para la comprension de
la lectura, con base a las necesidades y caracteristicas de sus alumnos a través de
sus situaciones didacticas por parte de los docentes, es el objetivo principal, en lo
que respecta al ultimo taller, éste cita como objetivo que los docentes reconozcan los
resultados de las estrategias para la comprension de la lectura, los aciertos y areas

de oportunidad con base a la aplicacion de situaciones didacticas, no obstante en
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cada sesion se ha considerado el proceso, es decir la organizacién de las actividades
desde el inicio hasta el final, a los participantes e invitados, los productos a elaborar,
la técnica e instrumentos de evaluacion junto con los aspectos e indicadores para
considerar dentro de la estrategia de evaluacion aplicada en cada sesion ( Apéndice
E).

La fase Ill corresponde con la ejecucion del plan de accion que previamente
se ha construido y que representa las acciones tendientes a lograr las
mejoras, las trasformaciones o los cambios, que se consideren pertinentes.
Con el cuerpo docente de la escuela antes mencionada, se han programado
los cuatro talleres en diferentes fechas, dentro del salén de 1.-A y en el
espacio que ocupa la biblioteca escolar, como estan organizadas las acciones
en el plan, asi en ese orden, aqui es adonde se pondra en marcha los
elementos propuestos bajo la gestion directiva para concretar los objetivos y a

su vez los demas elementos.

Por ultimo, pero no menos importante, ni de caracter terminal, la Fase IV
comprende procesos de reflexion permanente, durante el desarrollo de la
investigaciéon, ademas de la sistematizacién, codificacién, categorizacién, y la
respectiva consolidacion del informe de investigacion que da cuenta de las acciones,
reflexiones y trasformaciones propiciadas a lo largo de la investigacion, asegurando
que el plan de accion convertido en una estrategia para mejorar la comprension de
los alumnos mediante la intervencion de los docentes con la aplicacion de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje, permita efectivamente llegar a lo que se
desea, siempre y cuando también se ponga en marcha los acuerdos y la informacion
que se aprenderd en las cuatro sesiones, asumiendo con responsabilidad el

desarrollo integral de las NNA tal como lo especifica la Nueva Escuela Mexicana.

Dentro de este proceso, cabe precisar que la investigacion accién, no solo es
una metodologia de la investigacion, en este sentido, es también la parte de un
proyecto de investigacion donde se exponen y describen razonadamente los criterios

adoptados cualitativamente, en donde el conocimiento impera en todo momento con
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miras a transformar y mejorar las condiciones del objeto de estudio dentro del

sistema educativo.

4.2.1 Técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion accion

En la IAP con un enfoque cualitativo se basa en que cada aspecto se
considera para valorar no solo su participacion en el proceso sino también su
desempeiio, afladiendo los cambios de mejora, en este caso la estrategia de
evaluacion se registro en el plan de accion, para utilizarla y asi valorar posibles
resultados junto a los avances de los objetivos referidos a los docentes y con el

trabajo de sus alumnos.

La evaluacion entonces se convierte en una pieza clave, ya que ahondar en el
tema se toma en cuenta los aprendizajes junto con las emociones que despierta en
el evaluador y en los evaluados, interpretar los contenidos y los modos de ensefar y
aprender, los valores que se ponen en juego, los criterios de exclusion e inclusion y
las creencias de los docentes acerca de las capacidades de aprender de sus

alumnos (Anijovich 2010).

En este apartado todo lo que se involucre con la evaluacién para el
aprendizaje que requiere obtener evidencias para conocer los logros de desempeiio
por parte del docente y el grado de comprension de los alumnos con las necesidades
de apoyo, implica definir para algunos autores, las estrategias de evaluacion
considerando que son el “conjunto de métodos, técnicas y recursos que utiliza el
docente para valorar el aprendizaje del alumno” (Diaz Barriga y Hernandez, 2006).
Los métodos son los procesos que orientan el disefio y aplicacion de estrategias, las
técnicas son las actividades especificas que llevan a cabo los alumnos cuando
aprenden, y los recursos son los instrumentos o las herramientas que permiten, tanto
a docentes como a alumnos, tener informacion especifica acerca del proceso de

ensefianza y de aprendizaje.

Con respecto a la técnica de evaluacion que son los procedimientos utilizados

por el docente para obtener informacion acerca del aprendizaje de los alumnos; cada
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técnica de evaluacién se acompafia de sus propios instrumentos, definidos como

recursos estructurados para fines especificos (SEP, 2013:20).

Tanto las técnicas como los instrumentos de evaluacion deben adaptarse a las
caracteristicas de los alumnos y brindar informacion de su proceso de aprendizaje
disefiados para fines especificos. En Educacion Basica, algunas técnicas e
instrumentos de evaluacion que pueden usarse son: observacion, desempefio de los

alumnos, analisis del desempefio, e interrogatorio (SEP, 2013:20).

Sin embargo, para este trabajo las técnicas de observacion se han hecho mas
visibles porque estan permitiendo evaluar los procesos de aprendizaje en el
momento que se producen; con estas técnicas, los docentes pueden advertir los
conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores que poseen los alumnos y

como los utilizan en una situacion determinada.

Como primer instrumento se disefid la guia de observacién para utilizarla en el
inicio y desarrollo del taller numero 1 (apéndice F), entendida como un instrumento
que se basa en una lista de indicadores que pueden redactarse ya sea como
afirmaciones o bien como preguntas, que orientan el trabajo de observacion dentro

del aula, sefialando los aspectos que son relevantes al observar (SEP, 2013:22).

La guia de observacién como instrumento de evaluacion permite: a) Centrar la
atencion en aspectos especificos que resulten relevantes para la evaluacion del
docente. b) Promover la objetividad, ya que permite observar diferentes aspectos de
la dinamica al interior del aula. c) Observar diferentes aspectos y analizar las
interacciones del grupo con los contenidos, los materiales y el docente. d) Incluir
indicadores que permitan detectar avances e interferencias en el aprendizaje (SEP,
2013:23)

Este instrumento valoro en los participantes su actitud ante el trabajo, su
participacion, sus productos que cumplieran con la caracteristica solicitada y la
presentacion de los mismos junto con el involucramiento de manera propositiva.

Siguiendo con el mismo taller en la parte final se utilizd una lista de cotejo (Apéndice
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G), que se considera como una lista de palabras, frases u oraciones que sefalan con
precision las tareas, las acciones, los procesos y las actitudes que se desean
evaluar. La lista de cotejo generalmente se organiza en una tabla que solo considera
los aspectos que se relacionan con las partes relevantes del proceso, y los ordena
segun la secuencia de realizacion (SEP, 2013:58) teniendo en cuenta que los
indicadores valoraron el manejo de conceptos sobre el tema, la apropiacién de las
estrategias de ensefianza y aprendizaje asi como la seleccion de las mismas a la
hora de aplicarlas, la consulta de informacion que se tuvo en diferentes fuentes, el

disefio de un plan con actividades congruentes y sus demas elementos requeridos.

Nuevamente para el segundo taller al inicio se aplicé una guia de observacion
(Apéndice H) que valoro su participacion, la dedicacion y responsabilidad que
demuestra al realizar sus actividades, la elaboracion del producto solicitado,
diferencia, la importancia de la comprension de la lectura y el involucramiento de

manera ordenada y respetuosa con los demas participantes.

La rabrica ( Apéndice I) como otro instrumento de evaluacion con base en una
serie de indicadores que permiten ubicar el grado de desarrollo de los conocimientos,
las habilidades y actitudes o los valores, en una escala determinada de valor
descriptiva, numérica o alfabética (SEP, 2013: 52) se plante6 para el desarrollo del
taller nimero 2, quien se considerd para valorar los criterios relacionados con el
dominio del tema con sus particularidades, si hubo relacién con el enfoque de lengua
materna, con las competencias disciplinares y los aprendizajes esperados que se
citan en el programa del grado que atiende.

Asimismo, para cerrar se vuelve a proponer otra rubrica, donde basicamente
el criterio principal para evaluar se baso en la elaboracién de una situacion didactica
(Apéndice J), aqui los docentes construyeron cada quien la suya, para evaluarla se
fueron tomando como puntos evaluativos que se encuentra en desarrollo, que es

competente o sobresaliente, segun el disefio de trabajo del docente.

Con respecto al taller ndmero 3, se ha utilizado otra guia de observacion

(Apéndice K) para el inicio junto con el desarrollo, los aspectos a observar fueron la
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participacion activa del profesorado, dedicacion en sus actividades, cumplimiento en
la elaboracién de los trabajos, la incorporacién en el desarrollo de las diversas

técnicas y dinamicas, asi como es participe de tomar acuerdos y llevarlos a cabo.

En este mismo taller, para concluir se tomo la lista de cotejo (Apéndice L) que
trae como indicadores que la situacion didactica cuenta con un sustento tedrico de
acuerdo al plan y programa vigente, en donde su organizacion de actividades debio a
ver sido coherente y clara, toma en cuenta los recursos, describe los productos a
entregar por parte del alumno, cita los instrumentos con técnicas, registra los tiempos

de aplicacién y privilegia la comprension de la lectura.

Para el taller namero 4, la guia de observaciéon (Apéndice M) se ha
considerado al inicio considerando en los docentes su participacion, el respeto con el
cual se dirigen entre ellos, la incorporacion en las actividades positivamente y en la

elaboracion como explicacion de sus trabajos al momento de exponerlos.

En el desarrollo del taller se ha tomado en cuenta la lista de cotejo (Apéndice
N) con los indicadores establecidos en la misma, relacionados con la ejecucion de la
secuencia didactica disefiada en el taller nimero tres, incluyendo el analisis de sus
resultados y las posibles incidencias que se dieron al momento de que le, docente la

aplico en su salon de clases para generar la comprension de la lectura.

Para concluir con esta etapa, la lista de cotejo se considerada como
instrumento de evaluacion (Apéndice N), para tomar en cuenta que la situacion
didactica ha sido encaminada especificamente al logro de la comprension de lectura
por parte de la aplicacion de estrategias aplicadas por el docente, tal como lo
propusieron en talleres pasados, asimismo deja ver que cada sesion fue fructifera
sobre todo en el conocimiento e implementacidon de aquellas estrategias que
favorecen la comprension de la lectura, sin embargo este resultado afirma que
efectivamente el punto focal era la falta de aplicacion de estrategias que ayudan a los
alumnos a tener una mayor comprension de lectura no solo en grados superiores

sino también en grados inferiores dentro de la educacion primaria.
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CAPITULO
5



ANALISIS DE RESULTADOS

Durante el proceso arduo de todo el trabajo de investigacién que se ha construido
por etapas, se llega a este presente capitulo, que parte de la problematica detectada
a raiz de los resultados que arrojo el diagnostico, entendido que, para llevar a cabo
un diagnoéstico integral centrado en las NNA, es necesario recolectar, comparar y
analizar informacién referida a las caracteristicas, intereses y necesidades de los
alumnos (SEP, 2019:10)

Dada la circunstancia, de inmediato se procedié al disefio de cuatro talleres
con docentes, todos concentrados en la aplicacién de estrategias de ensefianza y
aprendizaje para la comprension de la lectura con los alumnos de la escuela primaria
“Ignacio Allende” respetando siempre la diversidad aulica, con la finalidad de que, en
cada taller, se aplicaran actividades en el aula referidas a la comprensién de lo que

los alumnos iban leyendo.

Es asi que en parrafos posteriores se describen los resultados que fueron
dejando las acciones emprendidas a través de los talleres para docentes, a partir de
los objetivos propuestos y metas como con las actividades llevadas a los salones de
clase por los docentes que coadyuvaron el factor de riesgo que prevalecio y extraido

del diagndstico.
5.1 Antecedentes de la investigacion

El diagnéstico como fuente de informacion que tuvo lugar en este trabajo, fue
la parte angular que dio inicio a la investigacién accion, la cual no solo dio las piezas

clave para determinar el factor de riesgo, basado en lo que se menciona

En el ambito pedagodgico, como proceso sistematico de recogida constante de
informacion, de valoracién y toma de decisiones respecto a una persona o grupo de
ellas, las caracteristicas fundamentales en estos ambientes son el de poseer un
propédsito y un plan sistematico de actuaciéon con una secuenciacion congruente de

fases y etapas conexionadas. (Sobrado Fernandez,2005)
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Es asi entonces que en la escuela primaria Ignacio Allende, con 136 alumnos
inscritos, quienes conforman los seis grupos, teniendo programas federales como
estatales, seis docentes, una directora técnica y la maestra de apoyo de la USAER

119 de Cuyoaco, se dio marcha a precisar lo que resulto con mayor necesidad.

Conforme a las observaciones dentro de cada aula y los resultados analizados
en colegiado y de manera directa con cada docente del SisAT (Sistema de Alerta de
Temprana), teniendo como insumos cuadros de seguimiento, graficas de barras, los
planes de clase de cada maestro, formatos de observacion para visitas técnicas y
entrevistas para docentes, alumnos como para padres de familia, dejo detectar
principalmente en la asignatura de lengua materna (espafiol) dentro de la
competencia lectora, un bajo nivel en la comprension de la lectura, de primero a

sexto afo, debido a la falta de estrategias de ensefianza y aprendizaje.

El primer referente basado en el Sistema de Alerta Temprana (Anexo 1y 2) a
nivel escuela, dieron que el 42.5 % de los estudiantes necesitaban apoyo en lectura,
mientras que en la heteroevaluacion disefiada y aplicada también por los docentes
arrojaron que el 29.10% de los alumnos de primero a sexto afio, quien de manera
responsable los profesores aceptaron en trabajos posteriores la falta de estrategias

para trabajar dicho problema.

Para complementar este proceso se realizaron encuestas a los miembros de
la comunidad que permitieron tener mas elementos para reforzar esa area de
oportunidad, junto con test como con un instrumento aplicado que demostro el nivel
de comprension en los alumnos, determinando que el nivel critico de lectura (Anexo

3y 4) (Apéndice Ay B) se debia trabajar mas.

Considerando que los docentes debian implementar estrategias encaminadas
a la comprensiéon de la lectura en sus distintos niveles, ya sea literal, inferencial o
critico, estimulando las habilidades lectoras, surgido la pregunta rectora ¢Como
favorecer la comprension de la lectura en los alumnos de la Escuela Primaria Ignacio
Allende con la aplicacion de estrategias de ensefianza aprendizaje, a través del taller
para docentes?
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5.2 Problema

Mediante el referente del diagnoéstico que determino el problema como factor
de riesgo y area de oportunidad, basado en el déficit de estrategias diversificadas por
parte de los docentes encaminados al logro de la comprension de la lectura en sus
distintos niveles, se procedid a buscar soluciones, determinando el disefio de cuatro
talleres que abordaron tematicas en apoyo a la comprensiéon de lectura a través de

estrategias.

En primer lugar se concretd un objetivo general basado en que el equipo
docente se apropie, de lo que corresponde a las estrategias de ensefianza y
aprendizaje, las clasifique y aplique para la comprension de la lectura, a través de
cuatro talleres disefiados con el fin de capacitar a los profesores en su intervencion
pedagogica a beneficio de lengua materna, sin embargo al dar inicio con este
apartado, se requiere precisar el concepto que llevo de la mano para la creaciéon y
concreciéon de cada objetivo en cada taller

Los objetivos son los que especifican lo que se pretende alcanzar y para qué
lograrlo. Deben ser alcanzables y comunicables, que todos puedan
comprenderlos, dado que son la guia de las acciones a realizar por la comunidad

educativa durante el periodo establecido (SEP, 2019:17)

Asimismo, dichos objetivos se acompafiaron siempre con cada accién
emprendida en los talleres, con miras siempre y en medida de lo posible a lograr el
100% de lo que se propuso, teniendo en cuenta el punto llegada y una realidad
visible de los logros, con respecto a que el equipo docente se apropie, de lo que
corresponde a las estrategias de ensefianza y aprendizaje, las clasifiqué y aplique
para la comprension de la lectura, a través de cuatro talleres disefiados con el fin de
capacitar a los profesores en su intervencion pedagoégica a beneficio de lengua

materna.
5.3 Estrategia de intervencion

A partir de la toma de decisiones, se paso a la construccion de la estrategia de

intervencion (Apéndice E) entendida como un trabajo de gestion explicitado en un
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documento, donde se expone el conjunto de lineas de accion desarrolladas por los
interventores para sustentar y solucionar alguna problemética especifica del aula, la
escuela o del entorno, basada en un proyecto que consto de cuatro talleres, una vez
se aprobado por parte de la autoridad correspondiente junto con el horario para
implementar la propuesta por los tiempos extendidos para su aplicacion, los talleres
para docentes iniciaron desde las 11:30 am hasta 15:00 pm, lunes, martes y viernes

en consonancia con la parte de supervision que dio el mes de marzo y abril.

En el primer taller con miras a la apropiacion por parte de los profesores, de
las estrategias de enseflanza y aprendizaje que mejor se apegaran a Sus
necesidades para implementarlas en su grado correspondiente, de entrada se sabe
bien que cada participante de manera voluntaria, con una actitud positiva, con
puntualidad, compromiso y disciplina se integra a un taller, si bien es cierto que no
todos tuvieron esas posturas, ya que algunos miembros llegaron tarde a la actividad,
atrasando el plan de trabajo (Anexo 5), afortunadamente los materiales y apoyos
audiovisuales estaban listos para utilizarse, lo que favorecio el trayecto junto con la
planeacién de cada accién, su cronograma, la disposicion participativa en el trabajo,
asimismo la utilizacién de elementos no tan usuales desde un inicio, en el desarrollo
y cierre mostraron simpatia en lo que se fue realizando ( Anexo 6 ), considerando el

registro de lo que acontecia para hacer respectivas evaluaciones.

El segundo taller, enfocado a que todo el personal docente tenga presente el
significado de la comprensién lectora y reconozca la importancia que tiene en lengua
materna, se dio inicio, sin embargo vuelve a pasar la presencia de la mayoria de
participantes, que llegaron puntual a consecuencia se tuvieron que hacer ciertos
compromisos que asumieran los docentes con respecto a llegar puntual a la hora de
iniciar, haciendo conciencia del respeto al tiempo de los demas, luego se inicid, en el
transcurso del trabajo se observo participacion en las acciones propuestas, como
ejemplo las técnicas y dinamicas incorporadas (Anexo 7), asi como en la intervencién
de la maestra de la USAER, quien al presentar material con la finalidad de que los
docentes tuvieran mayor entendimiento en el desarrollo se not6 su interés (Anexo 8)

y aportaciones que ellos daban a modo de compatrtir para aplicar con sus alumnos, al
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cerrar la sesién todos tomaron las sugerencias para incorporarlas en su actuar
pedagogico con apoyo de la didactica misma que se aplicaria segun sus

necesidades de comprension en la lectura.

Para el tercer taller que fue en busca de reconocer, clasificar y ejecutar los
docentes las estrategias para la comprensién de la lectura, con base a las
necesidades y caracteristicas de sus alumnos a través de sus situaciones didacticas,
es imprescindible citar la puntualidad con la que llegaron cada participante, luego de
la presentacion hicieron un recordatorio de sus compromiso y el grado de
cumplimiento, posterior a esto un participante sugirio llevar acaba una adecuacion en
una actividad ya programada en el PEMC (Programa Escolar De Mejora Continua)
conjuntando ciertas estrategias de ensefianza y aprendizaje para hacer solo una de
acuerdo a la creatividad como consejo, con toda la comunidad escolar incluyendo
algunos padres de familia, luego se fue desarrollando el taller, en el momento
preciso de disefiar las situaciones didacticas, ahi acordaron realizar con lo que
fueron aprendiendo a lo largo de las dos sesiones pasadas, lo propuesto con
anterioridad en pro de la comprension de la lectura utilizando varios escenarios,
primero dentro del aula para después llevarlo a fuera como actividad masiva, para
concluir se hicieron mas ajustes tomando las opiniones de todos los participantes en
cada situacion didactica (Anexo 9) enfocada en retomar alguna estrategia de

comprension lectora.

Entendiendo la parte de gestoria en el ambito educativo, apremia la
innovacion, mediante la promocion de toda planeacion estratégica enfocada al

mejoramiento y resolucion de problemas por lo que

La renovacion educativa plantea nuevos paradigmas, estilos y modelos que exigen
superar enfoques tradicionales con respecto al desarrollo de procedimientos

administrativos y pedagogicos. (Cassasus, 1998:65)

Siguiendo en este tenor, parte de gestion involucra a la funcién directiva, se
basa en el liderazgo compartido, que no solo organiza, soluciona o toma decisiones

sino mas bien en conjunto retoma la participacion de todo el personal para que en
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conjunto se accione de lo ya planeado y se llegue al bien comdn, que como
miembros de una institucién, se construye un consejo técnico con miras compartidas
y asociadas al crecimiento profesional para dar mejores resultados en lo que oferta al

servicio educativo.

Es entonces que bajo el disefio del PEMC, se retomd el segundo ambito
“Practicas docentes y directivas” que da como punto de partida y es la directriz, que
favorecié su creacion de los cuatro talleres, asumiendo el compromiso y obligacion
gue la parte directiva tiene, gestionando no solo los aprendizajes de los alumnos
desde el aula sino con los docentes en la transformacién y uso de estrategias

olvidadas u omitidas por falta de atencion e interés.

Por lo que cada taller se disefié, pensando en los docentes frente a grupo, en
sus areas de oportunidad que al potenciarlas no solo a beneficio del propio maestro
sino también en la gestoria de los aprendizajes de los NNA, asumiendo el director el
rol de organizador y coordinador de los talleres (anexo 10) incorporando materiales,

apoyos y espacios idéneos que fueran aptos.

Cada taller se tuvo un inicio, desarrollo y cierre, encausado a las estrategias
de ensefianza y aprendizaje para favorecer la comprensiéon de lectura, en donde la
planta docente participo en las actividades, se incorporé sin problema , atendiendo lo
que se les informaba, asi mismo se contdé con el apoyo de la USAER, que muy
atinadamente en el segundo taller fungid6 como coordinadora en ciertas partes,
promoviendo la reflexion consiente de lo importante que es que los profesores sepan
la importancia de la comprension de los alumnos tanto en la ensefianza y en el

aprendizaje.

Conforme se fue avanzando en cada sesion, se hizo mas presente el papel de
gestor, con el fortalecimiento de acciones colectivas asi como de manera individual,
poniendo en marcha los productos finales en las aulas de cada grado, impactando en
la mejora de la comprension de lectura en todos los NNA con base a sus alcances y
condicion de cada uno, ahora estas acciones facilitaron el quehacer educativo de los
docentes, aqui se vieron beneficiados toda la comunidad escolar, mismo que se hizo

patente mediante la gestion directiva.
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5.4 Perfiles docentes

Con base al documento que expidio la Secretaria de Educacion sobre Perfiles
para docentes, directivos y supervisores (Sep., 2019), se extrajeron para el disefio y
referencia de los objetivos junto con las acciones de los talleres, en el primer
momento es decir en el primer taller, los perfiles docentes a trabajar quienes fueron
una luz en el sendero con la implementacion de la estrategia de intervencion, fue el
5.3.3 Se involucra en acciones de desarrollo profesional con base en sus
necesidades profesionales y necesidades educativas de sus alumnos, quien todo el
profesorado se incorpord y reconocio sus necesidades, luego en el desarrollo el 1.1.3
Identifica las caracteristicas de las actividades y estrategias didacticas propuestas en
el programa de estudios de la asignatura, grado o nivel educativo que atiende, aqui
ellos hicieron patente la busqueda de lo que requerian para realizar las actividades
solicitadas, para cerrar en el 1.3.1 Disefla estrategias y actividades didacticas
considerando las caracteristicas de sus alumnos y su contexto cultural y linguistico,
asi como las orientaciones del curriculo vigente, en este apartado tuvieron ciertos
inquietudes a la hora de proponer actividades que se relacionaran con alguna
estrategia de ensefianza y aprendizaje.

Para el segundo taller el 5.3.5 Demuestra disposicion para analizar y mejorar
su practica docente mediante el apoyo y acompafiamiento de colegas externos a la
escuela, se incorporaron al trabajo, siendo conscientes de su hacer, la aplicacion de
material asi como de sus areas de oportunidad, en el desarrollo como referente fue el
1.1.1 Comprende el sentido pedagdgico y los elementos centrales del curriculo en su
nivel educativo o asignatura(s), la indagacion desde el taller pasado favorecié, ahora
lo realizaron con mejor precision, se apropiaron de determinados conceptos como
parte de su acervo profesional, asimismo con el 1.1.2 Domina los contenidos de la(s)
asignatura(s) que imparte, o bien, las capacidades fundamentales a propiciar en los
alumnos segun los campos formativos, conforme al nivel educativo en que labora,
retomo el proceso que sigue el alumno al momento de aprender, baso su experiencia
con lo tedrico, aunque surgieron dudas que en ciertos momentos la maestra de

apoyo de la USAER disipo, para el final nuevamente se considerd este perfil 1.3.1
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Disefia estrategias y actividades didacticas considerando las caracteristicas de sus
alumnos y su contexto cultural y linglistico, asi como las orientaciones del curriculo
vigente, en donde las actividades fortalecieron alin mas su intervencion pedagadgica,
ayudaron aclarar ciertas incognitas que desde el pasado taller tuvieron, también un

punto mas a favor es que cada docente participo y sugirié con respeto.

Para el tercer taller las actividades fueron guiadas por el 5.3.6 Participa en
acciones de desarrollo profesional externas a la escuela, en atencibn a sus
necesidades de formacion y a los retos en los aprendizajes y desarrollo integral de
sus alumnos junto a el 2.1.2 Utiliza estrategias y actividades didacticas diversificadas
y flexibles considerando diferentes alternativas de tratamiento de los contenidos o
desarrollo de las capacidades de los alumnos conforme al nivel educativo que labora,
las actitudes positivas, llenas de lograr cambios para bien y en pro de la comprension
de lectura hizo que sus trabajos y propuestas tuvieran un realce mas claro para
atender necesidades de sus alumnos, no obstante los materiales incluidos los video
ayudaron para entender mejor las tematicas, es necesario hacer mencion que en los
lapsos en donde se daba la oportunidad, se citaban comentarios para que los
docentes reflexionaran en pro de su labor y de lo que deberian hacer para que los
alumnos comprendieran sus textos, para cerrar prevalece el 1.3.1 Disefa estrategias
y actividades didacticas considerando las caracteristicas de sus alumnos y su
contexto cultural y linguistico, asi como las orientaciones del curriculo vigente,
guienes con insumos de trabajos pasados junto a sus aprendizajes obtenidos,
genero mejores propuesta de situaciones didacticas, ademas cabe agregar que se
mostraron accesibles al escuchar y tomar sugerencias de los demas participantes,
abriéndose a nuevos horizontes de conocimientos y consientes accedieron a tomar

para bien la informacion y observaciones afiadidas a sus participaciones docentes.
5.5 Técnicas y recursos

Para cada taller se implementaron técnicas en el inicio, desarrollo y cierre, en
toda la estrategia de intervencion (apéndice E) se usoO la “Agenda”, proyectada
audiovisualmente (anexo 10), quien dio buenos resultados porque fue algo innovador

gue no se les habia presentado asi, con aplicaciones de movimiento, asimismo
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algunos profesores comentaron que la utilizarian para ciertas actividades con sus

alumnos.

Asimismo, para la movilizacion de saberes se utilizd la técnica “Plenaria
rotativa”, en donde la coordinadora de los talleres preguntaba a los participantes
(anexo 11), de manera amena, con motivacion y entusiasmo, siempre con la
disposicion de dar pistas, lo que condujo a que los profesores se sintieran en
confianza, relajados y con actitudes favorables para aprender mas sobre estrategias

de ensefanza y aprendizaje para la comprension de lectura.

En cada sesion se utilizaron mas técnicas mismas que se muestran (apéndice
E), pero en las que se han citado, dejaron mayores significados a quienes estuvieron
involucrados directamente, mismos que mencionaron lo bien que consideraban

dichas técnicas para retomarlas en sus aulas.

Se usaron diversos recursos, audiovisuales principalmente, de papeleria,
documentos impresos, botes con semillas, paliacates, frutas, una lona como
mampara casi en todos los talleres, pero sin duda alguna las proyecciones fueron de
las mas aclamadas y otro recurso empleado fue la dinamica principalmente la que
surtié un efecto de conciencia y participacion “Pareja de sonidos” (anexo 7), que se
ocup6 para formar binas, aqui algo relevantes es haber visto el efecto que genero la
aplicacion de técnicas y dinamicas, ya que ayudan en un taller a crear ambientes de
aprendizaje, romper la monotonia incluso el aburrimiento, porque se convirtié en una
herramienta para fomentar para el docente al fomentar el respeto mutuo asi mismo el
aprender mayormente y comprender diferentes condiciones que sus alumnos

llegasen a tener.
5.6 Evaluacion

La evaluacidbn como proceso sistematico es mas complejo de lo que se
aprecia a simple vista, como elemento sustancial de todo proyecto con miras a
mejorar, cumpliendo su propésito principalmente, sin embargo, esta manera de
verificar hasta adonde se alcanzé o se logré6 esboza apoyos que se traducen a

aguellos instrumentos diseflados considerando los indicadores para luego establecer
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los criterios que vayan indicando los niveles de desarrollo, cumplimiento, asertividad,
etcétera, por estas razones la tarea de evaluar es dificil, mas cuando se trabaja con
personas, en este caso docentes quienes en todo momento son los protagonista de

la estrategia convertida en proyecto.

No se puede dejar a un lado que la tarea evaluadora debe ser clara, equitativa
a pesar de logros previos, género, raza, idioma, u origen cultural, de ante mano debe
medir la motivacién, actitudes y reacciones afectivas de los implicados acerca de los
objetivos propuestos asi como de sus habilidades cognitivas, estrategias,
conocimiento, ahora de manera mas explicita basada en la realidad se ha tomado en
cuenta las exhibiciones, exposiciones, portafolios y ejecuciones que demuestren un

amplio rango de comportamientos y logros.

Cabe precisar que la evaluacion que se ha aplicado es resultado de una
estrategia evaluativa, quien tiene tres momentos, la diagnostica aplicada al principio,
que apoyo la identificacion de esas areas de oportunidad, permitiendo identificar
posibles soluciones, a través de estrategias de ensefianza y aprendizaje en apoyo a
la creacién de un plan que se convirti6 en proyecto de intervencion, con respecto a
los otros dos momentos no menos importantes que es la parte formativa en donde ha
permitido la recoleccion de informacion en cada taller, quien en ciertos momentos
propicio una retroalimentaciéon a los docentes que participaron, generando la
medicién de su desempefio junto con el cumplimiento tanto dentro del taller como en
el aula misma con los alumnos a la hora de aplicar los productos finales, en lo que
corresponde a la evaluacién sumativa es quien esta arrojando el nivel de logro con

los productos junto con el tanto por ciento de alcance sobre los objetivos planteados.

Con base a este trabajo y su linea de investigacion desde un inicio cada
observacion, acciones, perfiles y productos finales, se incorpord en cada taller desde
un inicio hasta el cierre criterios para considerar a la hora de evaluar, teniendo claro
gue es un proceso dinamico, que permite valorar los desempefios y a su vez da
resultados sobre los efectos que trae consigo la aplicacion de acciones encaminadas
a mejorar en algun problema, dando los avances que muestran la realidad, por lo que

este caso no es la excepcion.
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Para describir la estrategia de evaluacion que se registr6 en cada sesion,
primero se vislumbré hacia dénde y que se requeria lograr, estableciendo los
instrumentos de evaluacion que apoyarian, después los criterios basados en los
productos que cada participante puso en marcha, tal es el caso de quienes
decidieron presentar sus productos finales para aplicarlos dentro de su grupo, en
diapositivas de power point, haciendo uso de las tecnologias (anexo 12), como las
situaciones didacticas que a su vez ayudo a fortalecer sus habilidades docentes y la
aplicacion de las estrategias de enseflanza y aprendizaje para la lectura de

comprension.
5.7 Retos y perspectivas

La sociedad actual demanda no solo calidad en la ensefianza, va mas alla
hasta llegar a la excelencia, generando no solo la necesidad de capacitacion,
autodidactismo o ser el mejor profesor de la escuela, la o director de la zona, sino
implica una formacién continua, permanente, con actitudes positivas, abiertas a los
cambios, decididos a invertir tiempo u otros recursos, con decision a poner y
enfrentar retos, sin embargo la realidad muestra otro panorama, por eso surgen tres
incégnitas que subyacen en este tdpico de realidades, primero ¢ Cada que tiempo se
deben tomar talleres u otro tipo de capacitacion?, segundo ¢Qué elementos faltan
para realizar un acompafiamiento técnico pedagogico? y tercero ¢ Cuales estrategias
se deben implementar para capacitar a los docentes?, asumiendo que el rol de
director implica la responsabilidad no solo de la infraestructura del edificio escolar,
pues desde el aprendizaje de los alumnos, la interaccion entre padres de familia,
alumnos y docentes, hasta el desenvolvimiento de los mismos profesores recaen en

la direccién de la escuela.

Por ello el primer reto fijado a enfrentar es asumir que la capacitacion tiene
gue ser permanente con el autodidactismo e inscripcion diferentes espacios que den
herramientas para superar las areas de oportunidad, luego como siguiente reto a
enfrentar es la implementacion de guias de observacion con elementos mas
estructurados para valorar no solo el desempeiio del docente sino la de los propios

alumnos en lo que respecta a la comprension de lectura y el ultimo reto es
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considerado asi porque la situacién administrativa resta o modifica los tiempos ya
organizados en la escuela, aun asi se debe seguir con talleres para docentes sobre
aguellas necesidades detectadas con las visitas junto con los resultados de la

heteroevaluacion.

De acuerdo a las perspectivas con base al analisis de los resultados y a las
vivencias surgidas en los talleres, la metodologia utilizada de la IAP, trae consigo un
estructura especifica a resolver asuntos que estén dafiando o perjudicando a la
comunidad escolar, o simplemente aun cierto nimero, dejando a un lado el sentido
comun por la argumentacion basada en la investigacion, motivando para que se siga
utilizando en el andar de una escuela interesada en la mejora de los aprendizajes
esperados mediante la intervencidn docente con estrategias, aunque puede ser con
el paso del tiempo un tanto enviciado, sin embargo aqui entra la parte de innovacion
gue solicita acciones diferentes, con un toque humanista, en donde al seguir con
actividades para el bien de toda la comunidad escolar, no solo le toque a unos
cuantos, sino que llegue a quienes requieren mayor apoyo también, respetando la

interculturalidad y diversidad aulica.

Es importante que como docentes no se pierda de vista que como agentes de
cambio deben prevalecer en la vertiente de transformar el hoy para el mafana tanto
en lo personal como en lo profesional, recabando todo aquello que sirva para que la
practica educativa no demerite su valor y el valor que tiene cada estudiante que inicia
su andar por la escuela, tomando en cuenta la comprension y reflexion como ejes de

trasformacion.
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CONCLUSIONES

A manera de conclusion y reflexion, la aplicacion de cada accion
instrumentada de acuerdo a las fases de la IAP, iniciando con el diagnostico aplicado
y analizado con base a los insumos que trajo consigo los resultados, luego el haber
planeado una manera de erradicar el area de oportunidad mas predominate dentro
del cuerpo docente, asi como la aplicacibn con todos sus apoyos requeridos,
pasando con la evaluacion del mismo y con esto la reflexion sobre los resultados
como fase final, da paso a verificar si cada taller logro el objetivo planteado y al
mismo tiempo surge una cuestion ¢ verdaderamente la estrategia de intervencion que
consta de cuatro talleres dio resultados como se vislumbrd desde el comienzo?; es
un tanto dificil de suponer que hubo un cambio de 360°, sin embargo surtié efecto,
prueba de ello son los anexos que se plasmaron como evidencia del trabajo

realizado, mostrando el impacto que provoco cada accion.

No se puede hacer caso omiso a ciertos percances, asi como incidencias no
planeadas, ya que, al trabajar con docentes frente a grupo, que no solo estan
atendiendo un asunto sino atienden varias responsabilidades hizo que llegar con
retardo a un taller provocara el atraso de ciertas actividades planeadas, sin embargo,

este asunto se modificé en los posteriores talleres.

Merece la pena comentar que la participacion motivacional de los profesores
fue otro aspecto que se observd, una vez que se incorporaron, se condujeron con
respeto y compartieron sus experiencias (anexo 6,7, 9,10) esto dejo ver la empatia,
solidaridad y autoanalisis en cada docente para brindar un mejor servicio dentro del
aula en pro de la comprension de lectura través de las estrategias de ensefianza y

aprendizaje aplicadas con los alumnos de cada saléon.

Cabe citar que la contingencia a nivel pais que inicio por el contagio masivo
del coronavirus, provoco que el 23 de marzo del presente se suspendieran
actividades en los planteles para resguardar la integridad fisica de cada persona
dentro de cada hogar, por esta razon no se pudo concretar el ultimo taller, a pesar de

tan lamentable situacion, los docentes mostraron mejores cambios en su hacer



dentro del aula para la comprensién de lectura mediante la aplicacion de estrategias

de ensefanza y aprendizaje con sus alumnos y alumnas de todos los grupos.
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APENDICE A
ENCUESTA A LOS ALUMNOS Y ALUMNAS DE LA ESCUELA
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APENDICE B
TEST

Objetivo: que los docentes conozcan el nivel de comprension que sus alumnos tienen, con
base a su grado y condicién de los alumnos.

TEST SOHRE COMPRENSION LECTORA
NOMBRE:
GRADO - GRUPOD: FECHA:
QUERIDO NING YO MikA:
Lea el sigulenta toxto y luego responda con precizidn cads pregunta que se le plantea.
AMOR, RIGUEZA ¥ EXITO
U mdjer sahid de su casa ¥ wio res vieios de largas bartas sentados frente & B jardin
No cred canocerios, pero deben ener hambre Por faver, entren a mi casa para gus coman algn Elos piaguntanon
&Ealh &l hombire de s casa™?
Mo responcic =fla; no esla, Entonces nd podemos anfrar dijeron siias
Al atardecer cuande &l marnido legd, ella s sonld 1@ sucadido
|Enionoes diles que ya legud, invitaios & pasar
La mujer salid B iInvitar 165 hambres & pessr § B CRSH
Ma podamod antfar & una casa los ires junios Explicaron los viajitos

£ Par gue? Cumo saber olia.
Lno de los hombies apuntd hacia ol g sus amigss  oxplicn:

Su nomboe es rigueza. Leego indicd hacla al otro, sd nambre es &xdie v yo me lamo Amor. Ahora va adentra y
decidan con su marge 5 cudl de nosoiros bés desean mvitar a viesira cass

La mujer enird 2 s casa v ke contd 2 su mardo o qus-alios o dijeron. B marndo sa puso fadiz. (Qué buanol Y gue
as| ez ol asunto. entonces invitemos 8 Rigeezs, dejemos quae antre y lens nuesira casa de igueza. Su esposy no
ealuyo de scusrds, Quenido, (Por gee no invitamos @ exito? La hija ded matrimonio estaba escuchando dasds ia
of-8 esquing de |a cagh y vino comerdo con urta dea

LN BEnE MSor INviar 8 Amor? Nusstro hogar estana lano de Amor, Hagamos caso del consajo de nuesirs Pija,
dijo el esposo a su mujer. Ve sfuars & Invila & Amor 8 Qus &80 AuEsiro hudspad

La espoea salito y le plegunis a los viejos: L Cuwill de usiades as Amor? Por faver que venga para ous Saa nuestio
imvitads.

Amor e PusD de ple y comfisned a caminar hacis I8 casa. Lob olros dos teimbein 52 levantanen v 1o sigulemn
Sorprendida iz dame = pregunto a Riguesa v e &eibo:

o sl iindtd Amor @ Por gud ustsdes mmigidn vionan?

Les vikjos respondiancn jun!n—:

Si hubiera inviteoo a Rigueza o &xito. ios dos habwiamas permanecids afilom, pero v que invilesle s Amor. donds
sEE qus & vaya. nosobros vamos con &l Donde guiern gue haya Amor, hay ambken Riguess y éxito
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APENDICE C
CUESTIONARIO PARA DOCENTES
objetivo: Conocer la informacién que los docentes tienen sobre la lectura basada en

la comprension y las estrategias a implementar.

1. ACUANTO TIEMPO DEDICAS A LA LECTURA EN CLASE?

2. ¢CREES QUE ES POSITIVO EL TRABAJO DE LECTURA QUE REALIZAS EN CLASE?

3. (EN QUE CREES QUE PODRIAS MEIORAR TU DIDACTICA DE LECTURA?

£EN QUE ASPECTOS DE LA LECTURA ENCUENTRAS MAS DIFICULTADES?
EN LA COMPRENSION.

DESPERTAR GUSTO POR LA LECTURA,

APLICAR LA TECNICA LECTORA,

LI -

5, ¢CIUE TIPO DE MATERIALES UTILIZAS PARA PROMOVEER LA LECTURA EN CLASEY

LIBROS DE TEXTO DE LECTURA,
LIBROS DE BIBLIOTECA
LIBROS QUE TRAEN LOS ESTUDIANTES.

&. EXPLICA COMO TRABAJAS LA TECNICA LECTORA (VELOCIDAD, ENTONACION, PAUSAS Y
RITMO) COM TUS ALUMMNOS.

7. ¢ CLIALES SON LAS ESTRATEGIAS DE LECTURA QUE APLICAS PARA LOGRAR LA
COMPRENSION DE TEXTOS?

B. ¢EN QUE NIVEL O NIVELES DE COMPRENSION ESTAN TUS ALUMMNOS?

9. EXPLICA A DETALLE QUE ESTRATEGIA O ESTRATEGIAS TRABAJAS CON MAYOR
FRECUENCIA, PARA LOGRAR LA COMPRENSION DE LA LECTURA EN TUS ALUMNDS,

10. EXPLICA COMO TRABAJAS LA ANIMACION DE LA LECTURA EN TU GRUPD.




APENDICE D
GUIA DE OBSERVACION

OBJETIVO. Conocer el proceso que desarrolla el docente sobre su ensefianza hacia sus alumnos vy las
estrategias que implementa para la comprensién de lectura.

£
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TALLER 1.
¢CUALES SON LAS

ESTRATEGIAS DE
ENSENANZA Y
APRENDIZAJE?

PERFILES DE
DOCENTE

533

Se involucra en
acciones de
desarrollo
profesional con
base en sus
necesidades
profesionales y
necesidades
educativas de sus
alumnos.

OBJETIVO

ndm. 1

Que los docentes se
apropien de las estrategias
de ensefianzay
aprendizaje que mejor se
apeguen a sus necesidades
para implementarlas en su
grado correspondiente.

APENDICE E

PROPUESTA DE INTERVENSION

INICIO

1.-Se da la bienvenida,
luego la presentacion de la
tematica del taller y el
objetivo a través de la
técnica “La agenda”.

(25 minutos)

2.-Todo el colectivo hace
una dindmica de relajacioén
“Parejas de sonidos”
después se les proyecta un
primer video “El regalo
mas grande “.

(15 minutos)

3.-Atraves de
cuestionamientos dirigidos
al colectivo decente,
representaran en un
esquema lo qué son las
estrategias, cuadles
conocen y han aplicado,
asi como los resultados
obtenidos
satisfactoriamente, para
explorar sus
conocimientos previos.

Profesora Erika
Gonzélez Lara
(coordinador y
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)

Esquema sobre su metodologia aplicada de

cada docente.

TECNICA DE EVALUACION

Observacion

INSTRUMENTO

Guia de observacion

ASPECTOS A EVALUAR

La pertinencia de su metodologia y su

participacion.




(30 minutos)

PERFILES DE
DOCENTE

1.1.3 Identifica las
caracteristicas de
las actividades y
estrategias
didacticas pro-
puestas en el
programa de
estudios de la
asignatura, grado o
nivel educativo
gue atiende

OBJETIVO

nuam. 1

Que los docentes se
apropien de las estrategias
de ensefianzay
aprendizaje que mejor se
apeguen a sus necesidades
para implementarlas en su
grado correspondiente.

DESARROLLO

4.- Al grupo se les
proyectara un segundo
video que lleva como
nombre “Las estrategias de
ensefianza y aprendizaje”,
asi mismo se les haran
recomendaciones sobre las
estrategias a aplicar.

( 30 minutos)

5.-Posterior a esto, los
docentes rescataran
aspectos importantes de la
informacién adquirida, en
una hoja blanca, que luego
la doblaran y le asignaran
una pegatina para asf
llevar un orden sobre los
insumos que irdn
obteniendo, ya que les
serviran de ayuda en lo
sucesivo.

(15 minutos)

Profesora Erika
Gonzalez Lara

( coordinadory
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)

Mapa mental sobre lo que incide la aplicacion

de las estrategias en las asignaturas.

TECNICA DE EVALUACION

Observacion

INSTRUMENTO

Guia de observacion

ASPECTOS A EVALUAR




6.-Después a través de
diapositivas, se hard una
demostraciéon mas
concreta acerca de las
estrategias, cuales son y su
funcién que tienen dentro
del plano de la ensefianza
y aprendizaje en primaria.
(45 minutos)

7.-Luego los docentes
mediante un mapa mental
representan la informacion
comprendida acerca de lo
gue se les ha expuesto con
anterioridad, considerando
lo que incide la aplicacion
de estrategias, haciendo
uso de sus insumos.

(30 minutos)

8.- Cada participante
expone su mapa mental,
basado en las estrategias
de ensefianzay
aprendizaje.

( 30 minutos)

RECESO ( 30 minutos)

Mapa mental con sus caracteristicas,
graficando la informacién solicitada
correctamente.

PERFILES DE
DOCENTE

1.3.1 Disefia
estrategias y

OBJETIVO

nam. 1

Que los docentes se
apropien de las estrategias
de enseflanzay
aprendizaje que mejor se

CIERRE

9.- En cada asiento de los
participantes, se les pone
una serie de preguntas:

Profesora Erika
Gonzélez Lara

( coordinadory
moderador)

La planta docente
completa. (6

En libre formato hacer la adecuacion de una o
dos estrategias para implementarla en
aprendizajes esperados de lengua materna

qgue implique dificultades para los alumnos.




actividades
didacticas
considerando las
caracteristicas de
sus alumnos y su
contexto cultural y
linglistico, asf
como las
orientaciones del
curriculo vigente.

apeguen a sus necesidades
para implementarlas en su
grado correspondiente.

éQué son las estrategias?
éCudles son las
estrategias de ensefanza
y cudles de aprendizaje?
éQué debes considerar al
seleccionar las estrategias
a aplicar?
aplicaras alguna de las
estrategias estudiadas?
éPor qué?, enseguida de

éCual y como

gue regresan del receso,
se les hace la invitacion de
participar con las
respuestas que requieren
los cuestionamientos que
a cada uno se les otorgo.

( 20 minutos)

10.- Con la técnica éQue
sabemos de...? hardn su
participacion de acuerdo a
las preguntas y respuestas,
enseguida iniciaran con la
seleccidn del aprendizaje
esperado de lengua
materna que implique
dificultad para los alumnos
a la hora de apropiarse de
él, por consecuente
disefiaran un formato libre

participantes)

TECNICA DE EVALUACION

Analisis
desempefio

INSTRUMENTO

Lista de cotejo

ASPECTOS A EVALUAR

Manejo de los conceptos del tema, adecuacién
de las estrategias y la relacion que hubiera

entre estas y los aprendizajes esperados que

cada docente cite.




en donde realizaran el
disefio de un estrategia
para ese aprendizaje
esperado o en su defecto
adecuan alguna (nas) de
las ya vistas, citando en el
formato sus materiales a
utilizar, tiempos e
instrumento para verificar
Si causo impacto positivo.
( 35 minutos)

11.-Una vez concluida la
actividad anterior, cada
docente mostrara su
trabajo bajo argumentos
sustentados.

( 45 minutos)

12.- Para finalizar, se
aplicard una técnica de
evaluacién final con
puntos pegantes, en
donde pondra cada
profesor su apreciacion
sobre su aprendizaje de las
estrategias, la
comunicacion efectiva, las
técnicas a utilizar, los
recursos materiales
empleados y la
organizacion de
ambientacion sobre el
lugar.

( 20 minutos)




SESIONES DE OBEJETIVOS PROCESO AGENTES PRODUCTO
TALLERES. PARTICULARES PARTICIPANTES E
INVITADOS.
TALLER 2. OBJETIVO nim.2 INICIO Profesora Erika Mapa conceptual de informacion previa sobre el
éQUE ES LA | Que todo el | 1.-Parainiciar, se presentara | Gonzalez Lara

COMPRENSION DE LA
LECTURA, SUS NIVELES
Y SU IMPORTANCIA EN
LA ASIGNATURA DE
LENGUA MATERNA ?

PERFILES DE DOCENTE

5.35 Demuestra

disposicién para
analizar y mejorar su
practica docente
mediante el apoyo vy
acompafiamiento  de
colegas externos a la

escuela.

personal docente
tenga presente el
significado de la

comprension

lectora y
reconozca la
importancia que
tiene en lengua
materna.

como técnica la agenda,
como parte de la bienvenida,
el nombre del tema de este
taller y su objetivo.

(10 minutos)

2.-A todo el colectivo se les
proyectara un primer video
de sensibilizacidn titulado
“Lo importante no es lo
extraordinario sino lo
ordinario”

(5 minutos)
3.-Posteriormente a través
de la técnica Lluvia de ideas,
se cuestionaran a los
participantes con lo
siguiente; ¢Cual es su
concepto que tiene sobre la
comprensién de la lectura?
¢Qué implica la comprension
de la lectura en lengua
materna, asi como en las
distintas asignaturas? ¢Qué
niveles de comprension
existen? y ¢En qué nivel o
niveles se encuentran sus

(coordinadory
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)
Maestra de apoyo de
la USAER 118.
(invitada)

tema.

TECNICA DE EVALUACION

Observacion

INSTRUMENTO

Guia de observacién

ASPECTOS A EVALUAR

Conocimientos previos sobre la tematica y la

participacién ejercida.




alumnos?, las respuestas
estardn representadas en un
mapa conceptual, mismo que
compartirdn en el taller de
forma concreta.

(7 minutos)

PERFILES DE DOCENTE

1.1.1 Comprende el
sentido pedagdgicoy
los elementos
centrales del curriculo
en su nivel educativo o
asignatura(s).

1.1.2 Domina los
contenidos de la(s)
asignatura(s) que
imparte, o bien, las
capacidades
fundamentales a
propiciar en los
alumnos segun los
campos formativos,
conforme al nivel
educativo en que
labora.

OBJETIVO num.2
Que todo el
personal docente
tenga presente el
significado de la
comprension
lectoray
reconozca la
importancia que
tiene en lengua
materna.

DESARROLLO

4.- A cadauno se le dara una
compilacion de informacion
relacionada con el tema,
aplicando la técnica “Lectura
comentada” luego se les
pedird que escuchen otro
video sobre lo que es |a
comprension, los niveles
literal, inferencial y critico asi
como la implicacién que
tiene en la lectura.

(15 minutos)

5.- Con apoyo de la maestra
de USAER, se les explicara de
manera mas detallada lo que
es la comprension, los niveles
que hay vy los beneficios que
los alumnos tendran si se
trabaja esta parte en las
aulas.

(40 minutos)

6.- Después exploraran los
docentes el programa de
lengua materna, sobre todo
analizaran el enfoque y lo

Profesora Erika
Gonzalez Lara

( coordinadory
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)
Maestra de apoyo de
la USAER 118.
(invitada)

Esquema de la relaciéon que coexiste entre la
comprension de la lectura, el enfoque de lengua
materna, las

competencias y aprendizajes

esperados.

TECNICA DE EVALUACION

Analisis de desempefio

INSTRUMENTO

Rubrica.




relacionaran con la
comprension de la lectura
que se les ha venido
explicando.

(60 minutos)

7.- Por afinidad se agrupan
por binas para realizar un
esquema no importando el
tipo que deseen en
diapositiva con power point,
en donde plasmaran lo que
han ido aprendido sobre la
comprension de lectura, sus
niveles literal, inferencial y
critico y la relacion que
coexiste con el enfoque de
lengua materna.

( 25 minutos)

ASPECTOS A EVALUAR

Dominio del tema sobre la comprensién de
lectura, los niveles que hay, el enfoque de la
asignatura y la relacion que existe entre
comprension el enfoque de lengua materna, las

competencias y aprendizajes esperados.

PERFILES DE DOCENTE

1.3.1 Disefia
estrategias y
actividades didacticas
considerando las
caracteristicas de sus
alumnos y su contexto
cultural y lingdistico,
asi como las
orientaciones del
curriculo vigente.

OBJETIVO num.2
Que todo el
personal docente
tenga presente el
significado de la
comprension
lectoray
reconozca la
importancia que
tiene en lengua
materna.

CIERRE

8.- Una vez que hayan
terminado, expondrdn su
trabajo, basado en
argumentos sustanciales.

(20 minutos)

9.-Se les invitara a realizar un
ejercicio de la técnica “Pifiay
naranja”

(6 minutos).

10.- Después de este
ejercicio, de manera

Profesora Erika
Gonzalez Lara
(coordinadory
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)

Construccion de una situacion  didactica
enfocada a mejorar la comprension de la lectura

en Iengua materna.

TECNICA DE EVALUACION

Analisis de desempefio.

INSTRUMENTO

Rubrica.

ASPECTOS A EVALUAR




individual elaboraran en
formato libre y en borrador
una situacion didactica de
lengua materna, que
implique el trabajo y logro de
la comprension de lectura, a
través de las actividades,
recursos e instrumento a
utilizar.

( 30 minutos).

11.- Cuando concluyan, los
participantes explicaran de
manera general su trabajo,
haran sus modificaciones en
casa de acuerdo a las
observaciones que se les
vaya realizando, quedando
como compromiso individual
la correccion.

(25 minutos)

Caracteristicas de una situacion didactica,
actividades propuestas encaminadas a la
comprension de lectura, insumos a utilizar,

instrumentos y evaluacion.




SESIONES DE OBEJETIVOS PARTICULARES PROCESO AGENTES PRODUCTO
TALLERES. PARTICIPANTES E
INVITADOS.
TALLER 3. OBJETIVO num. 3 INICIO. Profesora Erika Representacién en un dibujo con material

ESTRATEGIAS PARA
LA COMPRENSION
DE LA LECTURA.

PERFILES DE
DOCENTE
5.3.6 Participa en
acciones de

desarrollo
profesional
externas a la
escuela, en

atencion a  sus
necesidades de
formacion y a los

retos en los

Reconozcan, clasifiquen
y ejecuten los docentes
las estrategias para la
comprension  de la
lectura, con base a las
necesidades y
caracteristicas de sus
alumnos a través de sus

situaciones didacticas.

1.- Una vez que lleguen los
docentes, se comenzara con la
bienvenida, se menciona el
nombre del taller y el objetivo
del mismo, mediante la
presentacion de la agenda que
es una técnica.

( 5 minutos)

2.-Se empezara a realizar una
movilizacion de saberes, sobre
lo que hasta este momento han
aprendido de las estrategias, lo
gue es la comprension de la
lectura y sus niveles a través de
la técnica “Plenaria rotativa”,
por lo que lo representaran en
un dibujo.

( 10 minutos)

Gonzélez Lara
(coordinador y
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)
Maestra de apoyo
de la USAER 118.
(invitada)

reutilizable sobre lo que son las estrategia y
los tipos que hay.

TECNICA DE EVALUACION

Observacion

INSTRUMENTO

Guia de observacion

ASPECTOS A EVALUAR

La elaboracion de algun dibujo, objeto u
otro elemento que el participante decida, su
creatividad y si representd lo qué es una
estrategia.

Participacién cordial.




aprendizajes y
desarrollo integral

de sus alumnos.

PERFILES DE
DOCENTE

2.1.2

Utiliza estrategias y
actividades
didacticas
diversificadas y
flexibles
considerando
diferentes
alternativas de
tratamiento de los
contenidos o
desarrollo de las
capacidades de los
alumnos conforme
al nivel educativo
que labora.

OBJETIVO num. 3
Reconozcan, clasifiqguen
y ejecuten los docentes
las estrategias para la
comprension de la
lectura, con base a las
necesidades y
caracteristicas de sus
alumnos a través de sus
situaciones didacticas.

DESARROLLO

3.-De manera individual cada
participante expondra su
situacion diddctica del taller
pasado, argumentando sus
actividades, al mismo tiempo
cada participante registrara
observaciones de cada trabajo y
las depositara en el buzén de
sugerencias.

(50 minutos)

4.-Para reforzar al docente en su
situacion didactica, se
proyectard un video titulado las
“Estrategias para la
comprension de lectura con
alumnos de primaria”, luego
con apoyo de diapositivas se les
va explicando las estrategias
para la comprension de la
lectura, mismo que después los
participantes comparten en

Profesora Erika
Gonzélez Lara

( coordinadory
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)
Maestra de apoyo
de la USAER 118.
(invitada)

Seleccién vy distribucion de estrategias de
ensefianza con la técnica “Fotografias con
preguntas” en la situacion didactica que

modificaran.

TECNICA DE EVALUACION

Observacion

INSTRUMENTO

Guia de observacién
Anexar...instrumento o modificar.

ASPECTOS A EVALUAR




plenaria algunos extractos
importantes de las proyeccion y
lo plasman en un dibujo.

( 35 minutos)

5.- Se formaran equipos con la
dindmica “Puntos pegantes”, se
les entregara material impresos
con informacion referido a las
estrategias y sus niveles de
comprension, realizaran la
lectura comentada, después con
la técnica “Fotografias con
preguntas” pasaran a participar
los equipos con base a la
informacién que se les
pregunte.

(20 minutos)

6.-Despues se volvera aplicar la
técnica “Puntos pegantes”,
ahora para formar binas, luego
haran las correcciones de su
situacion diddctica considerando
las observaciones del buzén de
sugerencias y de toda la
informacién brindada hasta este
punto del taller.

(40 minutos)

(RECESO 30 minutos)

Participacién y respeto de turnos,
asertividad en la seleccion y descripcion de
las estrategias con la técnica “Fotografias

con preguntas

PERFILES DE
DOCENTE

1.3.1 Disefia
estrategias y

OBJETIVO num. 3
Reconozcan, clasifiguen
y ejecuten los docentes
las estrategias para la
comprension de la

CIERRE

7.- Una vez que concluyan,
pasaran a exponer su situacién
didactica, los demas integrantes
haran una cohevaluacion de

Profesora Erika
Gonzélez Lara

( coordinadory
moderador)

La planta docente

Redisefiar o modificar una situacion
didactica en donde se ejecute una o mas
estrategias para lograr la comprension de

lectura.




actividades
didacticas
considerando las
caracteristicas de
sus alumnos y su
contexto cultural y
linglistico, asf
como las
orientaciones del
curriculo vigente.

lectura, con base a las
necesidades y
caracteristicas de sus
alumnos a través de sus
situaciones didacticas.

cada presentacion,
considerando los aspectos que
situara el formato de evaluacion
que se les entregara en ese
momento.

(40 minutos)

8.- Después a cada integrante se
le dan los resultados de |a
coevaluacion , mismo que haran
el compromiso de hacer
cambios si es necesario para
aplicarla en su salén de clase y
en dos semanas llevar los
resultados obtenidos con
respecto a la comprension de la
lectura.

(40 minutos)

completa. (6
participantes)
Maestra de apoyo
de la USAER 118.
(invitada)

TECNICA DE EVALUACION

Analisis de desempefio

INSTRUMENTO

Lista de cotejo

ASPECTOS A EVALUAR

Caracteristicas de una situacion didactica,

estrategias empleadas, actividades
encaminadas hacia el fin propuesto de la
comprension de lectura, insumos a utilizar,

instrumentos y evaluacion a aplicar.




TALLER 4 .
LAS ESTRATEGIAS

PARA LA
COMPRENSION DE LA
LECTURA  EN UNA
SITUACION

DIDACTICA Y SUS

RESULTADOS.

PERFILES DE
DOCENTE

2.1.2

Utiliza estrategias vy
actividades
didacticas
diversificadas y
flexibles
considerando
diferentes
alternativas de
tratamiento de los
contenidos 0
desarrollo de las
capacidades de los
alumnos conforme al

OBJETIVO num. 4

Los docentes
reconocen los
resultados de las
estrategias para la
comprensiéon de la
lectura, los aciertos y
areas de oportunidad
con base a la
aplicacioén de
situaciones
didacticas.

INICIO

1.- Los docentes recibiran la
bienvenida a través de la
agenda que es una técnica, en
donde presenta el objetivo de
este taller.

( 5 minutos)

2.-A cada docente se le ira
interrogando sobre su
experiencia que haya tenido al
aplicar sus estrategias a través
de la situacion didactica, luego
la representara en un emoji
(10 minutos)

Profesora Erika
Gonzalez Lara
(coordinador y
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)

Emoji sobre su experiencia de cada docente, al

aplicar su situacion didactica.

TECNICA DE EVALUACION

Observacion

INSTRUMENTO

Guia de observacidon

ASPECTOS A EVALUAR

La pertinencia de su experiencia y la
participacion de cada integrante




nivel educativo que
labora.

PERFILES DE
DOCENTE

1.3.1 Disefa
estrategias y
actividades
didacticas
considerando las
caracteristicas de sus
alumnos y su
contexto cultural y
linglistico, asi como
las orientaciones del
curriculo vigente.

OBJETIVO num. 4
Los docentes
reconocen los
resultados de las
estrategias para la
comprension de la
lectura, los aciertos y
areas de oportunidad
con base ala
aplicacion de
situaciones
didacticas.

DESARROLLO

3.- A través de la dinamica
“Pareja de sonidos”, se
incorporan equipos.

(5 minutos)

4.-Estando ya por equipo se
organizaran para que de
manera individual muestren
sus resultados obtenidos y
graficados con evidencias
mediante una exposicion, de la
aplicacion de la situacion
didactica con estrategias para
la comprension de lectura.

( 60 minutos)

5.-Luego representaran por
equipo los resultados
cualitativos, el reconocimiento
de sus aciertos y areas de
oportunidad que mayor
coincidan unos con otros,
usando la técnica del
“Collage”.(20 minutos)
6.-Concluida la actividad, la
compartiran, explicando de
forma argumentada Collage.
(30 minutos)

Profesora Erika
Gonzalez Lara
(coordinador y
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)

Los resultados cualitativos obtenidos y el
reconocimiento de los aciertos y areas de

oportunidad en un collage

TECNICA DE EVALUACION

Observacion

INSTRUMENTO

Lista de cotejo

ASPECTOS A EVALUAR

La pertinencia de

oportunidad

los resultados cualitativos,
reconocimiento de los aciertos y areas de




PERFILES DE
DOCENTE

5.3.6 Participa en
acciones de
desarrollo
profesional externas
ala escuela, en
atencién a sus
necesidades de
formacion y a los
retos en los
aprendizajes y
desarrollo integral de
sus alumnos.

OBJETIVO num. 4
Los docentes
reconocen los
resultados de las
estrategias para la
comprension de la
lectura, los aciertos y
areas de oportunidad
con base a la
aplicacion de
situaciones
didacticas.

CIERRE

7.-A los docentes se les
invitara a realizar una dinamica
titulada “Manos y pies”,
después haran aportaciones
de los trabajos anteriores,
considerando su experiencia y
el contexto multifactorial.

( 20 minutos)

8.- Después como resultado de
su reflexion individual,
ajustaran su situacion didactica
como ejemplo para retornarla
en las demas situaciones que
se realicen, tomando en
cuenta la aplicacion de las
estrategias para la
comprensién de la lectura, sus
niveles de comprension de los
alumnos y sus propias
necesidades, haciendo uso de
las TIC en el momento de
hacer los ajustes y exponerlos.
( 40 minutos)

9.- Para concluir, se realizara
una coevaluacién sobre su
trabajo de cada docente, una
vez que vayan participando
con su exposicidn, asimismo,
se cerrara el taller con sus
aportaciones basadas en las
tematicas abordadas y el
impacto que deberdn tener en

Profesora Erika
Gonzalez Lara

( coordinadory
moderador)

La planta docente
completa. (6
participantes)

La situacion didactica y su seleccion de las
estrategias para la comprensiéon de la lectura

en sus niveles literal, inferencial y critico.

TECNICA DE EVALUACION

Observacion

INSTRUMENTO

Lista de cotejo

ASPECTOS A EVALUAR

La pertinencia metodolégica para lograr la
comprension de la lectura en el nivel literal,

inferencial y critico.




su labor con la comprension
de lectura.
( 30 minutos)




APENDICE F
GUIA DE OBSERVACION

TALLER 1 ¢ CUALES SON LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE?

FECHA:

FASE: Inicio y desarrollo.

OBJETIVO 1: PRODUCTO:
Que los docentes se apropien de las estrategias de ensefianza y - Esquema sobre su metodologia aplicada de
aprendizaje que mejor se apeguen a sus necesidades para cada docente.
implementarlas en su grado correspondiente. - Mapa mental con sus caracteristicas,
graficando la informacién solicitada
correctamente.
ASPECTOS A OBSERVAR:
v/ Muestran una actitud positiva al iniciar el taller.
v’ Participan en lo que se le solicita de manera respetuosa.
v'  Los esquemas elaborados cumplen con sus caracteristicas.
v' Registraron en el esquema su metodologia congruente.
v" Seinvolucran en acciones de desarrollo profesional con base en sus necesidades profesionales y necesidades

educativas de sus alumnos.

Elaboran mapas mentales de acuerdo a sus caracteristicas propias del esquema.

Grafican en lo que incide la aplicacion de las estrategias en las asignaturas e identifican las caracteristicas de las
actividades y estrategias didacticas propuestas en el programa de estudios de la asignatura, grado o nivel
educativo que atiende.

AN

Registro:



APENDICE G
LISTA DE COTEJO

TALLER 1 ¢ CUALES SON LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE?

OBJETIVO num. 1. Que los docentes se apropien de las estrategias de ensefianza y aprendizaje que
mejor se apeguen a sus necesidades para implementarlas en su grado correspondiente.

INDICADORES NO | CASI CASI SIEMPRE
NUNCA | SIEMPRE

1.-Maneja los conceptos relacionados al tema de
las estrategias de ensefianza y aprendizaje
estudiado en este taller num.1.
2.-Sabe cuales son las estrategias de ensefianza
cuales las de aprendizaje.
3.-Considera que aspectos tendra que tomar en
cuenta para seleccionar las estrategias Yy
aplicarlas.
4.-Consulta distintas fuentes bibliogréaficas,
sobre todo el plan y programa de su grado que
atiende para extraer los aprendizajes esperados
de la asignatura de lengua materna que causan
mayor conflicto a sus alumnos.
5.-Considera la seleccion o disefio de la
estrategia (as) con base al aprendizaje (es)
esperado y a las necesidades de su grupo, que
sea mas idonea (as) para ellos.
6.- Registran en formato libre de su eleccion las
actividades coherentes con el aprendizaje
esperado y estrategia seleccionada o disefiada.
7.-Cita los recursos materiales que empleara.

8.-Registra el tiempo estimado.

9.-Proponen el instrumento para Vverificar
resultados.

10.-Argumenta su trabajo con las orientaciones
del curriculo vigente.




APENDICE H
GUIA DE OBSERVACION

TALLER 2 ¢QUE ES LA COMPRENSION DE LA LECTURA Y SU IMPORTANCIA EN LA ASIGNATURA DE
LENGUA MATERNA?

FECHA:

FASE: Inicial

OBJETIVO 2: PRODUCTO:
Que todo el personal docente tenga presente el significado de la comprension - Mapa conceptual de

lectora y reconozca la importancia que tiene en lengua materna. informacion previa sobre
el tema.

ASPECTOS A OBSERVAR:

Muestran una participacién positiva al iniciar el taller.

Realizan con entusiasmo y dedicacion la actividad que se les solicita.

Elaboran un mapa conceptual con sus caracteristicas propias.

Registran la informacion solicitada con base a la comprension de lectura.

Sefiala la importancia de la comprensidn de lectura en la asignatura de lengua materna.
Se involucran en compartir su trabajo con los demas participantes.

ANENENENENEN

Registro:



APENDICE |

RUBRICA

TALLER 2 ¢QUE ES LA COMPRENSION DE LA LECTURA Y SU IMPORTANCIA EN LA ASIGNATURA DE LENGUA
MATERNA?.

OBJETIVO 2: Que todo el personal docente tenga presente el significado de la comprensién lectora y reconozca la
importancia que tiene en lengua materna.

FECHA:

FASE: Desarrollo

Nombre del participante,

- ----

No domina la tematica
tratada, ya que su trabajo
no corresponde con la
comprensién de la lectura y
sus niveles.

No hay dominio ni relacién
del enfoque de lengua
materna citado en el
programa con la tematica
que se abordo6.

El docente no manifiesto en
su trabajo elaborado el
concepto de las
competencias disciplinares
de la asignatura de lengua
materna ni cuales son.

En el trabajo realizado, no
hay una relacién entre los
aprendizajes esperados, ya
gue no manifiesta nada de
ellos.

Solo maneja el concepto de
comprension de lectura, pero
aun carece de cuéles son los
niveles de lectura que existen,
por lo que su trabajo tiene
debilidades con respecto a los
niveles de comprension.

Solo se limita a que el
enfoque se centra en la
ensefianza de la lengua desde
un punto de vista funcional.

El docente solo considera

como concepto de
competencia que la
acumulacion de

conocimientos, omitiendo la
préctica, es decir, su
movilizacibn y como mero
requisito curricular que se
debera cumplir.

El docente solo los relaciona
como referentes para la
planeacion, sin embargo no
cita algo més que de un
panorama mas completo.

El docente domina
conceptos basados en lo que
corresponde a la comprension
de manera general, lo
relaciona con la comprension
de lectura, sus implicaciones,
sin embargo aun los niveles
no se aprecian en su trabajo.

De manera limitada relaciona
la ensefianza de la lengua
desde un punto de Vvista
funcional, a partir de sus
procesos de interaccién con
los deméas, considerando
aspectos multifactoriales muy
generales.

Maneja el concepto de
competencia, cita y relaciona
a las siguientes competencias

comunicativas con la
comprensién:  “Emplear el
lenguaje para comunicarse y
como instrumento para
aprender’, e “ldentificar las
propiedades del lenguaje en
diversas situaciones

comunicativas”.

Lo relaciona como referentes
para la planeacién y
evaluacion, considerandolos
como aquellos que atribuyen
el cumplimiento de los
propésitos de la asignatura de
lengua materna, que dentro
de ellos es el manejo e
interpretacion de diferentes
textos.

Maneja y domina los distintos conceptos sobre la
comprension de manera general, la relacion con
la comprension de lectura, sus implicaciones en la
asignatura de lengua materna y la relacién con los
niveles que coexisten.

El docente considera el centro de atencién del
proceso educativo es el aprendizaje del alumno,
asimismo el texto es la unidad privilegiada para el
andlisis, la adquisicién y el uso de la lengua (oral
y escrita), lo que permite participar en los
contextos de uso y funcién de la lengua y analizar
sus unidades menores, situacion que facilita no
s6lo trabajar los contenidos relativos a la
alfabetizacion inicial —ensefianza de la lectura y
la escritura, sino también el andlisis y la
descripcion del

Lenguaje.

Domina el concepto de competencia, argumenta
su relacion de las siguientes competencias
comunicativas con la comprension de la lectura:
“Emplear el lenguaje para comunicarse'y como
instrumento para aprender’,  “ldentificar las
propiedades del lenguaje en diversas situaciones
comunicativas” “Analizar la informacién y emplear
el lenguaje para la toma de decisiones” y “Valorar
la diversidad linguistica y cultural de México”.

El docente los considera de acuerdo al plan'y
programa como referentes para la planeacién y
evaluacion, considerandolos como aquellos que
atribuyen el cumplimiento de los propdsitos de la
asignatura de lengua materna, que dentro de ellos
es el manejo e interpretacion de diferentes textos,
al desarrollo de las competencias comunicativas
y para la vida de los alumnos.



APENDICE J

RUBRICA

TALLER 2 ¢QUE ES LA COMPRENSION DE LA LECTURA Y SU IMPORTANCIA EN LA ASIGNATURA DE
LENGUA MATERNA?.

OBJETIVO 2: Que todo el personal docente tenga presente el significado de la comprensién lectoray
reconozca la importancia que tiene en lengua materna.

FASE: Cierre
FECHA:

Nombre del participante:

CRITERIOS En desarrollo Competente Sobresaliente
(1 punto) (2 puntos) (5 puntos)




APENDICE K

GUIA DE OBSERVACION

TALLER 3 ESTRATEGIAS PARA LA COMPRENSION DE LA LECTURA.

FASE: Inicial y en desarrollo.

FECHA:

OBJETIVO 3: Reconozcan, clasifiquen y ejecuten los docentes las estrategias
para la comprensién de la lectura, con base a las necesidades vy
caracteristicas de sus alumnos a través de sus situaciones didacticas.

PRODUCTO:
Representacién con material
reutilizable en un dibujo sobre lo
gue son las estrategia y los tipos que

hay.
Seleccion y distribucién de
estrategias de ensefianza con la

ASPECTOS A OBSERVAR:
Demuestran una participacion activa y positiva al iniciar el taller.
Realizan con entusiasmo y dedicacion la actividad que se les solicita.

Utilizan material reutilizable para armar su disefio.

Se incorporan en la formacién de equipos de manera respetuosa.

Se incorporan de nuevo para formar binas.
Se organizan, toman acuerdos y con respeto.

AN N N N NN Y Y NN

Registro:

técnica “Fotografias con preguntas”

Elaboran un dibujo representando lo que son las estrategias y los tipos que hay.

Leen a través de la técnica lectura compartida, la informacién que se les proporciona.
Participan en la técnica “Fotografias con preguntas” de manera activa y reciproca.



APENDICE L

LISTADE COTEJO
TALLER 3 ESTRATEGIAS PARA LA COMPRENSION DE LA LECTURA.

OBJETIVO 3: Reconozcan, clasifiquen y ejecuten los docentes las estrategias para la comprension de la lectura, con base a las necesidades y
caracteristicas de sus alumnos a través de sus situaciones didacticas.

FASE: Final

FECHA:

BUENA
1l-La situacion didactica
aprendizaje disefiada manifiesta un --.-
sustento tedrico del plan :

2.- La situacion didactica de
aprendizaje muestra el aprendizaje
esperado

3.-Considera en la situacion las
actividades organizadas con
coherencia vy propiedad.

4.- Se incluyen las estrategias de
ensefianza para el logro de la
comprension de lectura.

5.-Estan considerados los recursos
materiales a utilizar.

6.- Se describe el producto o
productos a valorar.

7.- Se cita el instrumento, los criterios

y momentos a evaluar para verificar

resultados.

N

9.-Definen técnicas y/o dindmicas en ----
la situacion didactica.

10.-Privilegia la construccion social
del conocimiento y comprension de la
lectura.




APENDICE M

GUIA DE OBSERVACION
TALLER 4.
Las estrategias para la comprensidn de la lectura en una secuencia didactica y sus resultados.
INICIO.

Fecha:

OBJETIVO num. 4 PRODUCTO:
Los docentes reconocen los resultados de las - Emoji sobre su experiencia de cada docente, al aplicar

estrategias para la comprension de la lectura, su situacion didactica.

los aciertos y areas de oportunidad con base

a la aplicacion de situaciones didacticas.

ASPECTOS A OBSERVAR:

Muestran una actitud positiva al iniciar el taller.

Participan en lo que se le solicita de manera respetuosa.

Tienen una actitud positiva al iniciar su actividad solicitada.

Elaboran un emoji con creatividad.

El emoji representa su experiencia vivida de la aplicacion de la situacién diddctica.
Explican su dibujo de manera concreta y precisa.

AN N U NN

Registro:



APENDICE N
LISTA DE COTEJO

TALLER 4.
Las estrategias para la comprensién de la lectura en una secuencia didéctica y sus resultados.
DESARROLLO

OBJETIVO nim. 4.Los docentes reconocen los resultados de las estrategias para la comprension de la lectura, los aciertos y areas de
oportunidad con base a la aplicacion de situaciones didacticas.

Producto: Los resultados cualitativos obtenidos y el reconocimiento de los aciertos y dreas de oportunidad en un collage.

Fecha:

INDICA ES INSUFICIENTE ACEPTABLE EXCELENTE
BUENA

1.-La situacion didactica aplicada favorecié la _—-_

participacion de los alumnos.

2.- La situacion didactica de aprendizaje

implemento estrategias para la comprensién

de la lectura, de acuerdo a los niveles literal,
inferencial y critico.

3.-Considera que en la situacion se favorecio
la comprension de lectura con todas las
actividades planteadas.

4.- Se observa el trabajo dirigido en algun
nivel literal, inferencial o critico en la

comprension de lectura.

5.-Se hacen notar los aciertos al aplicar la
situacion didactica, en el inicio, desarrollo y
cierre.

6.- El docente describe concretamente sus
fortalezas del trabajo aplicado.

7.- En la aplicacion, se aprecian areas de
oportunidad en cada fase de la situacion.
8.-Las areas de oportunidad son explicadas de
manera coherente con argumentos.

9.-Existe un analisis de las causas que
originaron las areas de oportunidad.



LISTA DE COTEJO. TALLER 4.

APENDICE N

LAS ESTRATEGIAS PARA LA COMPRENSION DE LA LECTURA EN UNA SECUENCIA DIDACTICA'Y SUS RESULTADOS.

CIERRE

OBJETIVO nim. 4

Producto: La situacion didactica y su seleccion de las estrategias para la comprension de la lectura en sus niveles literal, inferencial y critico.

Fecha:

INDICADORES INSUFICIENTE ACEPTABLE EXCELENTE
BUENA

l.-La situaciéon didactica
aprendizaje estd encaminada aI
logro de la comprension de la
lectura.

2.- La situacion didactica
considera algunos de los tres
niveles de comprension.

3.-Toma en cuenta la situacién
didactica las estrategias para
favorecer la comprensiéon de la
lectura.

4.- Reorienta en la situacion de
aprendizaje su propuesta
didactica con base a las
sugerencias de sus colegas.
5.-Reconsidera los recursos
materiales a utilizar.

6.- Proyecta el trabajo hacia
algun nivel de comprension de
lectura, literal, inferencial o
critico.

7.- Cita el instrumento, los
criterios y momentos a evaluar
para verificar resultados.
8.-Definen técnicas y/o dinAmicas
en la situacioén didactica.




ANEXOS



ANEXO 1
REFERENTES GRAFICOS DEL SisAT
Objetivo: Conocer el porcentaje de los alumnos que requieren mayor apoyo en la
competencia de lectura y asi determinar las estrategias de ensefianza para que sean

implementadas por los docentes.

RESULTADOS DE LA EXPLORACION DE LECTURA GRUPD: TODOS
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ANEXO 2
INSTRUMENTO DE SisAT
Objetivo: Identificar los aspectos que permiten valorar el desempefio de cada alumno
con respecto a la competencia lectora y asi determinar el area de oportunidad mas

sobresaliente para buscar los mecanismos mas adecuados de solucion.

Nombre del alummno:

n [ 2 lertura as fluida

|2 bermirs es medianamende flaida

2 1 o hay fuider |

Il Precision en la ectura

Precisiin moderads ar (3 lecturs
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ANEXO 3
TEST

Objetivo: Conocer la comprension de manera general de los alumnos a través de esto
gjercicios.

Molleto de lecturas | grado evanzado

La jirofa Cochita,
Lo jrafa Cachira e& mi amiga.
Cachitawvive en o lomra:
Yo visito a lo jirafa,
Cachita me pide un dibuio.
Este es m dibue de Cackhita
Yo amo a Cochita.

Contestn:

stdinan & Cnchitnd

:Dénde vive Cachita®

e me pide Cachita?

34 quizn amo?

£l polio Felo
0 pollo MNelo sube a la reja. MNsio mete la pota sn larsa. R
La mama de Folo le sacala pata dela raja. - }' \
Felo le da un bego o su Mmama.
Contestn!

aauien e Felot

aDCnde w sube Felot

zDénde meho la cata Fela?

Cuign le soco aFelo la pota?

los fidens
Tta nos cocing ricos fioeos.
Yo wom lickeos o carmie.
A mrramigo Felipo Ic gustan los fidoos on aglsa oo fomatc.
Ari not almentarmeoe bisrn.
Contesfn:

sGEvien cocna fncos fidecst

Yo wome oo corn

Felipe come ideos con




ANEXO 4
LISTA DE COTEJO

Objetivo: Que permita valorar el desempefio que tiene los alumnos con respecto a la
seleccidn, reflexion, recomendacion e interpretacion de los textos, para determinar
las areas adonde se necesita mayor apoyo.

LOUE busce?  Que los alymnes:
FeFlendoren woln o b segrwnl ooion snlre puakn o
s FAN Sl "Il_""‘!'h'“l" 4

My | D 1
Seleculone ekl oy pau H:'L/..ﬂlﬂ:rrl.lbf O ks aknos de
[ ) Bl 7 e
{2) e ()
ranliFiousn s suroc s ioos Tasiuass de

e fndacion £S:

FOCOmRTIncan

| o

RAL)

TCHRS

i
Escuchen i ke

Wl e X0y COrmpdrun sy
fl'l'l.""fd"i"Tf‘l WO

.
e
M

N

D &

Hw L o
(ICINICHENS

e | B




ANEXO 5

INICIACION DEL PRIMER TALLER

Se muestra el inicio del taller, evidenciando

la impuntualidad de algunos integrantes.




ANEXO 6

COMPARTIENDO LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE POR
LOS PARTICIPANTES.

motivacion al

Los participantes mostraron
realizar las actividades y compartir estrategias de

ensefanza y aprendizaje.




ANEXO 7

DINAMICA “PAREJAS DE SONIDOS” APLICADA CON LOS DOCENTES

Los docentes se incorporaron a las
dinamicas que se aplicaron de manera entusiasta,
en donde surtio efecto el propdésito de las mismas

como la de “Pareja de sonidos”




ANEXO 8

INTERVENSION DE LA USAER CON MATERIALES

PARA LOS DOCENTES EN SU CAPACITACION

Los docentes demostraron atencion e interés en
los materiales que la maestra de apoyo de la USAER
de Cuyoaco proyecto como parte de su intervencioén en

el taller.




ANEXO 9

EXPOSICION DE LAS SITUACIONES DIDACTICAS CON LAS
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

Se observa la interaccion que hubo al compartir
y ajustar su situacion didactica que elaboraron para
aplicarla dentro de su aula.




ANEXO 10

GESTION DIRECTIVA A TRAVES DE LA ORGANIZACION,
COORDINACION Y USO DE LA AGENDA COMO TECNICA EN LOS TALLERES

Parte de la gestion directiva, se muestra en la
organizacion y coordinacion de los talleres propuestos

en la estrategia de intervencion.




ANEXO 11

APLICACION DE LA TECNICA “PLENARIA ROTATIVA”

Se muestra que la técnica” Plenaria rotativa”
permitié la movilizacion de saberes por parte de los

docentes asistentes en el taller.




ANEXO 12

EXPOSICION DE LA SITUACION DIDACTICA CON LA ESTRATEGIA DE
ENSENANZA PARA LA COMPRENSION DE LECTURA

Este mecanismo no solo favorecio la elaboracién de la
situacion didactica aplicando las estrategias de ensefianza y
aprendizaje para la comprensién de lectura, sino permitio
fortalecer aun mas las habilidades docentes y el uso de las
TIC.




