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Introduccion

En el devenir del trabajo docente constantemente nos enfrentamos a situaciones
que demandan la busqueda de insumos intelectuales y materiales para poder
enfrentarlas con el bagaje pedagogico que se posee, atendiendo a la experiencia y
el alto grado de importancia que se le confiere ante la confianza de la efectividad de
dichos referentes, lo cual es conducente a la ampliacion de la brecha entre la
pedagogia propiamente dicha como la teoria y la practica docente, conceptualizada
esta Ultima como un “sistema complejo de acciones, procesos Yy relaciones en un

mismo tiempo y espacio” (Medina, 1985).

Si bien es cierto que la experiencia es un referente importante de la accion en el
aula es preciso reconocer que su configuracion posee mayores elementos de
sentido comun, por ello es imprescindible tomar conciencia de la suma relevancia
de someternos a procesos de profesionalizacion mediante los cuales se pueda
ampliar dicho bagaje pedagogico considerando todos aquellos temas de interés que
pueden surgir a partir de la problematizacion de fenémenos o situaciones derivados

de la practica docente.

Aunado a esto, una realidad irrefutable propia del trabajo docente a la que
anteriormente hacia alusion, es la busqueda de insumos intelectuales y materiales,
(ante la conciencia y el reconocimiento de areas de mejora), que en la mayoria de
las ocasiones se emprende de manera informal y que aunque suele ser
aparentemente efectiva para enfrentar alguna situacion, no logra ser significativa en
tanto que no se institucionaliza como una saber formal al carecer de sustento
epistemoldgico, tedrico y metodoldgico, hago referencia a esto pues tal como se
plantea en la autobiografia de Charles Darwin, la importancia de formalizar los
estudios reside en que a través del estudio especializado, la informacion se
convierte en un verdadero objeto de estudio que a la posteridad sera un punto de

partida para ampliar el saber.

Ante esta perspectiva es menester que los docentes situemos nuestra labor de
manera altamente profesional en espacios formales de profesionalizacion que

permitan la asimilacion de informacion y constructos mentales a través de la



interaccion con objetos de la realidad para la construccion de esquemas de
pensamiento, y con ello, emprender acciones conscientes, contextualizadas vy
sustentadas para la transformacion de la identidad docente, pero mas aun de las
practicas educativas (Rodriguez, 2004). La Maestria en Educacion Campo Practica
Educativa constituye un espacio y oportunidad en los que justamente se puede
desarrollar una actitud investigadora para emprender la busqueda formal del saber
pedagdgico que oriente las practicas educativas a través de la investigacion.

Es asi que a través de dos afios en un proceso de profesionalizacién con alto grado
de andlisis y reflexion sobre distintos fendmenos que atafien no sélo a la educacién
sino al conjunto del sistema educativo mexicano, emprendi la investigacion sobre
un fendmeno, que ante la eminente normalizacidn de su naturaleza ha caracterizado
a larealidad educativa, es decir, la invisibilizacion de la diversidad en el aula a través
de la homogenizacion de las préacticas educativas, tesis que supone la génesis de
tendencias de homogenizacién de préacticas educativas ante la pretension de
alcanzar un estandar estimado, invisibilizando caracteristicas, particularidades y
potencialidades de cada uno de los estudiantes, asumiendo que todos ellos son la
variante de un mismo sujeto, como si los procesos de ensefianza fueran la clave y
llave maestra para movilizar el aprendizaje y aunque dicho asi efectivamente lo son,
los procesos de ensefianza que resultan exclusivamente de la pretension de lograr
estandares, se caracterizan por ser unicos y absolutos para todo un grupo de

individuos, invisibilizando con ello a la diversidad.

Dicha investigacion y tesis derivo de la indagacion y tratamiento de la informacion
sobre las practicas y discursos de los docentes de una escuela primaria, con

relacion al reconocimiento de sus perspectivas de atencion a la diversidad.

No obstante, uno de ejes principales para la construccion de esta tesis, surge de la
preocupacion latente que se vierte en los discursos oficiales ante la pretension de
que los alumnos logren un estandar de resultados establecidos a partir de
parametros y referentes difusos, dejando de lado por completo sus caracteristicas,
necesidades e intereses; dicha pretensién ha dado pauta a la configuracion de toda

una cultura educativa orientada y reducida casi exclusivamente a la obtencion de



resultados estandarizados, hago referencia a esto, pues tal como lo plantea Ardoino
(1968), el proceso de evaluacién se ha configurado como un instrumento de control
y verificacién, de esta manera el acto educativo se simplifica a construir los
mecanismos propicios para una evaluacion satisfactoria que significa a la educacion

cOmo un proceso productivo en serie.

Las aseveraciones hasta ahora descritas son, como ya lo planteaba, el resultado de
un proceso de investigacion que habré de explicitar en el apartado metodologico,
cuyo contenido se integra especificamente de la contextualizacion de la institucion
como punto de partida del proceso de investigacion, la problematizacion e
implicacion de y con el objeto de estudio, asi como la perspectiva tedrico
metodoldgica en la que explicito los referentes tedricos y metodoldgicos que
sustentan mi proceso de investigacion; explicito ademas, la experiencia en el trabajo

de campo, el tratamiento analitico de la informacion y el proceso de escritura.

Posteriormente en el Capitulo 1. “La diversidad en el Sistema Educativo Mexicano”,
hago referencia, en primer lugar, a la polisemia de la diversidad, con el propdésito de
esclarecer el concepto medular que retomo para la construccién de este documento;
de igual manera realiz6 un recorrido historico del papel que ha ocupado la diversidad
en los Modelos Educativos desde la Revolucion Méxicana hasta la RIEB con la
finalidad de mirar el posicionamiento, la trascendencia y el impacto de la diversidad
en la concepcion de la educacion y la politizacion del tema que deriva en la
construccion de una utopia y discurso, cerrando este capitulo con el subtema de la
invisibilidad de la diversidad en el aula, en el que doy cuenta de cémo es que en el
discurso y el hacer docente actual, la diversidad en el aula es invisibilizada a partir

de la homogenizacion de las practicas educativas.

Para explicar y dar continuidad a lo anterior, en el Capitulo 2. “Una utopia
institucional... la atencidn a la diversidad”, me remito a explicar la dinamica
institucional que ha dado pauta a la configuracion de ciertas perspectivas de la
atencion a la diversidad, en tanto que la institucién son los propios sujetos y sus
significados, es asi que entender las dindmicas y procesos institucionales habra de
dar sentido a las propias perspectivas de los sujetos.



En seguida, el Capitulo 3. “Una aproximacion a la atencién a la diversidad”, se
integra, especificamente de todos aquellos referentes de los docentes que les han
permitido configurar una perspectiva de atencion a la diversidad y la explicacion de
como es que dichos factores han dado pauta al establecimiento de una identidad,

practica y conceptualizacion de y con respecto a la diversidad.

Finalmente, se presentan las conclusiones donde planteo aquellas brechas en la
investigacion que aun pueden explorarse y aportar nuevos posicionamientos con
respecto a la busqueda del saber y mas aun de propuestas para la innovacion de
las practicas educativas. Incluyo ademas las referencias y anexos que

complementaran los resultados de la investigacion.



Apartado metodologico

a) Contextualizacion: punto de partida del proceso de investigacion.

El reconocimiento de las caracteristicas de un entorno escolar cobra especial
relevancia cuando dichas condiciones confluyen e impactan de forma categorica en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, sin embargo, cuando el docente no posee
conocimiento de lo ocurrido fuera de la escuela, los procesos pierden significancia,
inhibiéndose las construcciones que forman los esquemas de los alumnos,
conformados a partir de las diversas oportunidades de aprendizaje que se suscitan
en el entorno escolar y que al prescindirse de esta informacién se da pauta a una

brecha entre el proceso de ensefianza y los procesos de aprendizaje.

Es asi que una tarea ineludible para la organizacion y génesis de los procesos de
enseflanza y aprendizaje, es el reconocimiento de caracteristicas fisicas,
geograficas, sociales y culturales del entorno escolar, no sélo como una descripciéon
0 recuperacion puntual de recursos y necesidades, sino de una vision critica
respecto a los insumos materiales y culturales que provee el entorno, asi como de
lo que se encuentra desprovisto y los efectos que esto provoca en los procesos
educativos, emprendiendo para ello un estudio etnogréafico (Rockwell, 2000) que
habra de permitir reconocer la realidad de los estudiantes y cual es el papel que los
docentes le confieren a esta informacion en el disefio y construccion de sus
practicas educativas, a no ser que justo aqui comience la invisibilizacion de la

diversidad que da pauta a la homogenizacion de las practicas educativas.

La Escuela Primaria “Miguel Hidalgo”, con clave de centro de trabajo 13DPR0123A,
se encuentra ubicada en una comunidad del municipio de Atitalaquia, Hidalgo, la
institucion es de organizaciéon completa con 12 grupos de turno matutino; la plantilla
se integra por 12 docentes, director sin grupo y un intendente; en infraestructura
cuenta una oficina de direccion, un aula equipada para computacion, areas verdes,
patio civico, cancha deportiva, area de comida, COPUSI y la cooperativa escolar;
cuanta ademas con 13 aulas de las cuales 12 son ocupadas por los grupos y una

de ellas destinada para la asignatura de inglés, asi como un salon de usos multiples.



La comunidad es considerada semiurbana por su composicion y caracteristicas,
calles pavimentadas, acceso a todo tipo de comercios para satisfacer sus
necesidades asi como terrenos aledafios a sus dos principales avenidas, que son
milpas y campos de pastoreo para los ganados; cuenta ademas con los servicios
publicos basicos como agua, luz, drenaje, alumbrado publico, transporte, entre

otros.

Las principales fuentes de trabajo para los habitantes se ofertan en el municipio en
la denominada zona industrial de Atitalaquia asi como en los diversos comercios de
la comunidad y la cabecera municipal. No obstante, dichos empleos son muy
variados y han dado pauta a una estructura social heterogénea con respecto a
cultura y recursos econdémicos, por lo que los alumnos que asisten a la Escuela
Primaria “Miguel Hidalgo”, tienen acceso a informacion y medios muy diversos entre
si, lo cual supondria la necesidad de practicas educativas que establecieran
andamiajes entre los saberes de todos los alumnos para suscitar el aprendizaje de

acuerdo a su contexto inmediato.

No obstante, la gran diversidad de la estructura social y sus componentes
econdémicos y culturales se hacen aun mas evidentes en el cuidado y aseo personal
de los alumnos, asi como en el cuidado o descuido de sus insumos necesarios para
el trabajo en el aula, dando lugar a una multiplicidad que impacta considerablemente
a las relaciones que se establecen tanto dentro como fuera de la escuela y en este
sentido el cuestionamiento seria ¢ qué es lo que hacen los docentes para reducir

esta brecha entre los estudiantes?

Es asi que evidentemente, las estructuras familiares se componen de diversas
maneras, sin embargo, la mayoria de las familias son del tipo nuclear, en las que
generalmente las mujeres se dedican a las labores domésticas y el cuidado de sus
hijos, derivado de ello, su presencia en la escuela es asidua aunque el
acompafnamiento efectivo en los procesos de formacion académica no es evidente,
hago referencia a esto, en tanto a través de conversaciones informales y formales
con los docentes, en reiteradas ocasiones hicieron alusion al nulo o poco apoyo de
la mayoria de los padres de familia en la formacion académica de sus hijos.
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Lo anterior, sin duda alguna se encuentra en estrecha relacion con la composicion
social y las interacciones que caracterizan a la comunidad, en tanto no son
completamente armonicas por las diferentes costumbres y actitudes de los
habitantes en las que prevalece el individualismo y la indiferencia, refiriendo en
multiples ocasiones y de diversas formas que saben defenderse asi como a sus
derechos, desembocando en conflictos constantes entre pobladores que
afortunadamente en muchas de las ocasiones no trascienden, pero de las que sin
duda alguna los alumnos de la escuela forman parte y lo expresan dentro y fuera de
las aulas en las relaciones horizontales e incluso verticales (Martinez, 1996) que

establecen con los diferentes actores de la escuela.

Ejemplo de ello, es un evento de enfrentamiento entre grupos de padres de familia
y los docentes de la escuela en el afio 2013, cuando un grupo de padres de familia
decidi6 cerrar la escuela a la directora mientras el comité de padres de familia exigia
su destitucién pero que los docentes ingresaran a la escuela a impartir clases a sus
hijos, sin embargo, ante la negativa de los docentes, quienes respaldaron a la
directora argumentando que si ella no pasaba a la escuela ellos tampoco lo harian,
el grupo de padres de familia inconformes arremetieron en contra de los profesores
tachandolos de flojos e irresponsables, lo cual deton6 la molestia de otro grupo de
padres de familia quienes apoyaban al cuerpo docente de la institucidn. El conflicto
llegd a su fin cuando la directora, originaria de la misma comunidad, fue removida

de sus funciones en la escuela, ocupando su lugar el actual director.

Este evento sin duda alguna, dio génesis a una lucha de poder adn vigente entre
los padres de familia y docentes, quienes externan que el hecho de que se haya
dado solucion al conflicto de la manera en que los padres de familia lo exigieron, les
ha hecho creer que ellos mandan, situacion con la que el director ha tenido que
lidiar, fungiendo como mediador entre docentes y padres de familia, de acuerdo a

sus propias palabras y a lo que pude observar.

Aunado a lo anterior, uno de los principales problemas sociales dentro de la
comunidad son la delincuencia y las adicciones, realidad social de la que incluso
forman parte ex alumnos de la institucién. Uno de los factores detonantes de estos
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fendbmenos sociales sin duda alguna son las expectativas reduccionistas con
respecto al desarrollo profesional y plan de vida que conciben nifios y adultos,
considerando como principales opciones ser obreros en la zona industrial o traileros,
actividad muy popular dentro de la comunidad; al respecto, es preciso mencionar
gue la mayoria de los alumnos varones con los que tuve la oportunidad de platicar,
hicieron alusion a esto, incluso los propios docentes han sefialado que es una idea
latente en cada uno de los grupos que atienden, y es justo a partir de ello que vale
la pena reflexionar respecto a ¢ .cudl es su posicionamiento ante las expectativas de
sus alumnos? Finalmente a este respecto, es de destacar la prevalencia y
predominancia de estas expectativas aun cuando el municipio tiene una oferta
educativa que atiene todos los niveles de escolaridad, desde educacion inicial hasta

el nivel superior.

Conociendo y considerando todas estos ambitos y caracteristicas de las comunidad
y sus relaciones, podrian emprenderse acciones que permitieran coadyuvar a dar
solucion a estos fendmenos que impactan en la formacién de los alumnos, desde el
propio marco de la accion docente, pues tal como lo plantea Carvajal (1998), el
reconocimiento de las condiciones y fendmenos sociales constituyen la realidad
escolar en la que indudablemente docentes deben tener injerencia participando
activamente en la génesis de nuevas perspectivas y expectativas. Sin embargo,
situaciones como estas han sido claramente dejadas al margen como
posicionamiento institucional, ante el argumento de que tratar de inmiscuirse en
estos asuntos unicamente detonaria conflictos o situaciones de riesgo para los
propios docentes, por lo que se invisibilizan e incluso normalizan muchos aspectos

de la realidad social y contextual, tales como el siguiente.

En mdltiples ocasiones la comunidad y sus poblaciones aledafias han sido
escenario de actos delictivos y accidentes del dominio publico por parte de la
sociedad en general, incluidos alumnos de la escuela. Por la comunidad atraviesa
un canal, en el que hace ya algun tiempo se realizaron hallazgos criminales, donde
se encontré el cuerpo de un hombre asesinado, informacién a la que tuvieron

acceso la mayoria de los alumnos de la institucion, asi como a los diferentes

12



accidentes gque han tenido ocurrencia en la carretera Arco Norte, la cual también se
encuentra relativamente cercana a la comunidad, sin dejar de mencionar el robo de
combustible como una actividad sumamente conocida y ejercidas por familias de la
comunidad. Como es de suponer, estas experiencias impactan categoricamente en
el desarrollo de los alumnos y la vision que habran de forjarse de la vida,
perspectivas y esquemas que impactan y se manifiestan de multiples formas dentro
del aula a través de su conducta y disposicion para las actividades.

Sin duda alguna, el tratamiento de estas experiencias en el aula se torna en una
tarea indispensable pero compleja, pues aunque muchos de los alumnos, como lo
planteaba anteriormente, se ven inmersos en este tipo de situaciones e informacion,
muchos otros también han sido mantenidos al margen por sus familias,
complejizando a los docentes la tarea de hallar la mejor estrategia que permita
retomar estos acontecimientos en el aula y situarlos como estudios de caso que a
su vez posibiliten trabajar con conocimientos previos y una nueva interpretacion de
la informacién, dando pauta a estructuras de conocimiento cognitivamente mas
complejas y desafiantes para converger en aprendizajes significativos y por ende
en la reorganizacion de esquemas, no sin antes dar lugar a la asimilacion como
fuente de procesamiento de informacion!, sin embargo, ante tal complejidad la
cultura institucional a la que se ha dado lugar es a la invisibilizacion de ciertos

eventos, que implican al contexto y a los fendmenos sociales que la caracterizan.

Las condiciones sociales y geograficas hasta aqui descritas permiten observar
composiciones y relaciones sociales diversas, situando a la comunidad frente a un
bagaje amplio de experiencias y situaciones generadoras de aprendizaje para los
alumnos, lo cual en si mismo constituye una ventaja significativa al proveer de
mayores y mejores elementos a los procesos de aprendizaje que se emprenden en
marcos formales e informales, dentro o fuera de la escuela, emanando también,
como lo planteaba anteriormente, toda una serie de complejidades para docentes
quienes se enfrentan a la basta diversidad de experiencias, nociones y saberes de

los alumnos, por lo que su tratamiento se convierte en una oportunidad para

! Proceso de aprendizaje enmarcado desde la psicologia genética.
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potencializar los saberes de cada estudiante u homogenizar las practicas
educativas a través de la invisibilizacion de la diversidad ante en la complejidad

emanada.

De igual manera, las condiciones y calidad de vida de los habitantes se ven
favorecidas ademas, por los servicios de segunda necesidad de los que provee la
comunidad, como tiendas de abarrotes, papelerias, panaderias, estéticas, una
carniceria e incluso una tlapaleria, asi como pequefios establecimientos de
personas que ofrecen servicios diversos como reparacion de calzado y
electrodomeésticos, renta de loza e inflables para fiestas, corte de pasto, e incluso la
oferta de servicios educativos como una estancia de educacion inicial y otra mas de
regularizaciéon, los negocios informales de igual forma son una caracteristica
predominante de la comunidad, pues semana tras semana, se colocan puestos de
frutas y verduras, ropa y articulos diversos, principalmente frente a la escuela y la
calle principal de la comunidad.

Estos lugares cobran especial relevancia dotando a los alumnos de situaciones
generadoras de aprendizaje en tanto significan herramientas y experiencias para la
construccion y consolidacién de saberes y esquemas, hago referencia a estas
posibilidades pues tal como lo plantea el Plan de estudios 2011 y Acosta (2005) el
contexto y la cotidianidad de los alumnos ofrecen espacios que conforman
ambientes de aprendizaje que no deben pasarse por alto, siendo una premisa
fundamental como parte del principio pedagogico “generar ambientes de

aprendizaje”.

“...el aprovechamiento de los espacios y sus elementos para apoyar directa
0 indirectamente el aprendizaje, permitiendo las interacciones entre los
alumnos y el maestro; en este contexto cobran relevancia aspectos como: la
historia del lugar, las practicas, y costumbres, las tradiciones, el caracter
rural, semirural, indigena o urbano, el clima, la flora y la fauna, los espacios

equipados, con tecnologia, entre otros”. (Acosta, 2005, p. 8).

Sin embargo, aunque la comunidad provee de los espacios propicios para el

aprendizaje, la realidad es que solo una de las docentes de la escuela promueve
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actividades grupales en estos espacios, ante la negativa de sus compafieros

docentes quienes afirman que “los chamacos no se estarian quietos”.

Algunos otros servicios que representan oportunidades de aprendizaje son el
teléfono particular, tv de paga y en menor medida internet, sin embargo, la
comunidad cuenta con un café internet, herramienta digital de suma relevancia
como parte de los ambientes de aprendizaje que es menester involucrar dentro de
las practicas educativas, de manera que permitan trasladar a los estudiantes a
escenarios que posibiliten su activacion cognitiva y permitan ampliar con ello sus
panoramas, potencializando entre otras habilidades, la imaginacion, creatividad y
curiosidad, condicién indispensable para el aprendizaje autbnomo, como lo platea
Gagné (1999) y aunque cada aula cuenta con un proyector instalado, la mayoria de
los docentes entrevistados reconocen darle poco uso, empleandolo la mayoria de

veces para ver peliculas.

Aunado a la existencia de estos servicios, la comunidad cuenta con espacios
dedicados a la cultura, deporte y esparcimiento, como lo es la iglesia de la
comunidad, una pequefia plaza civica con area de juegos, un campo deportivo,
canchas de basquet bol y fatbol e incluso el auditorio municipal. Estos espacios
significan una buena oportunidad para las familias de la comunidad para pasar
tiempo juntos en actividades recreativas para los alumnos, de igual forma son un
gran recurso para los docentes quienes cuentan con dichos espacios para crear

situaciones de aprendizaje fuera del aula.

Otros servicios con los que cuenta la comunidad son el Centro de Salud y el M6dulo
de Vigilancia, no obstante, se tiene acceso también a la biblioteca municipal, clinica
de salud y diversos comercios que se encuentran sobre la avenida principal del

municipio y en la propia cabecera municipal.

Aunado a lo anterior, también se viven costumbres y tradiciones en las que
participan la mayoria de las familias y alumnos de la comunidad, mismas que
forman parte sustancial del patrimonio cultural inmaterial que es propio del municipio
de Atitalaquia, quienes ademas de participar en las tradiciones nacionales como Dia

de Muertos, Navidad y el desfile conmemorativo por la consumacion de la
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independencia en Atitalaquia, también se viven actividades que han fraguado un
bagaje cultural relevante que da identidad a la comunidad, es el caso de la
celebracion anual a San Judas Tadeo en la iglesia de la comunidad, a la Virgen de
las Lagrimas en el lugar conocido como la Ermita y las actividades que la propia
escuela primaria ha instaurado ya como una tradicion, es el caso del desfile
realizado el 16 de septiembre por las principales calles y avenidas de la comunidad
y el desfile del 16 de enero por la ereccion del Estado de Hidalgo.

En el caso de la celebracion a San Judas Tadeo, la comunidad ha arraigado dicha
actividad como la mas importante entre sus tradiciones, pues ademas de que se
organizan actividades propias de una feria, los alumnos dejan de acudir a la escuela
por un intervalo de tres dias, en los que la escuela ve reducida sus funciones debido

a la poca afluencia de alumnos.

Un rubro mas que forma parte fundamental del &mbito cultural es la oferta educativa
de la comunidad y el municipio. La comunidad cuenta con la Escuela Primaria y un
Jardin de Nifios, ademas de tres establecimientos de educacion inicial, uno del
ambito gubernamental y otros dos del sector privado, sin embargo, se tiene acceso

total a las instituciones educativas del municipio.

La Escuela Primaria “Sor Juana Inés de la Cruz” y el CAIC, situadas en la cabecera
municipal, son instituciones a las que asisten un niumero considerable de habitantes
de la comunidad, de igual forma se tiene acceso a un colegio particular, cuya oferta
educativa va desde educacion preescolar hasta educacion media superior; a una
Escuela Secundaria Técnica, al Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de
Servicios y al Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia.

Ante este reconocimiento de las caracteristicas sociales y culturales del entorno
escolar, es eminentemente importante una dinamica educativa que haga parte a los
fendbmenos sociales y naturales que tienen lugar en el contexto generando
oportunidades de aprendizaje en las que converja la diversidad en sus multiples
manifestaciones y es justo en este escenario donde se sitla mi investigacion: la

diversidad presente en el aula, invisibilizada y homogenizada.
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i) La problematizacién e implicacion.

La actividad intelectual de los docentes se centra generalmente en la preocupacion
ante un fendémeno al que aparentemente no se puede dar solucion por carecer del
conocimiento o herramientas necesarias para ello o por que las que se poseen no
son conducentes al resultado estimado, generando un desequilibrio que en aras de
estabilizar conlleva al cambio (Chavira, 2014), lo cual supondria emprender una
serie de actividades para encontrar los saberes que se hacen necesarios para ser
implementados y mejorar las préacticas educativas.

La formalizacion del proceso ya descrito, implica la practica de la investigacion
educativa que constituye un proceso reflexivo, creativo, sistemético, politico y ético,
en el que el investigador emprende un constante y permanente trabajo intelectual
en la construccion del objeto de estudio tomando como punto de partida una
problematica, la cual debe estar claramente definida para poder implementar las
estrategias metodoldgicas y el andlisis tedrico — reflexivo implicito en el proceso de

investigacion.

Al respecto Cifuentes (2011) sefiala que la investigacion implica reflexionar
criticamente en torno a las situaciones de la realidad, identificando y describiendo
aquellas que aun no se conocen suficientemente y es justo en este planteamiento
gue radica la problematizacion, la cual tiene lugar cuando nos encontramos ante la
ausencia, carencia o dificultad en el conocimiento de una tematica objeto de

investigacion pero que se presupone como solucionable.

La problematizacion de un objeto de estudio implica entonces desarrollar y
mantener alerta la capacidad de asombro para percibir lo que esta ocurriendo
(Medina, 1985) en torno a aquello a lo que nos sentimos adheridos o implicados, de
tal manera que los saberes no se consideren como certezas y puedan convertirse
en interrogantes para la construccion de nuevos problemas, siendo preciso
desarrollar un “instinto” para reconocer las oportunidades para observar, escuchar,

problematizar y buscar construir. (Chavira, 2014).
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No obstante, la problematizacién no radica Unicamente en la concrecién de un

planteamiento en forma interrogativa que se trata de aclarar o resolver (Cifuentes,

2011), sino también en la formulacién del problema desde dos puntos nodales:

El tedrico — conceptual, que se basa en el rastreo de antecedentes y la
consulta bibliogréafica con la finalidad de identificar qué se ha dicho y qué no,
de manera que se deduzcan nuevas implicaciones teéricas y conceptuales
de las situaciones probleméticas.

El empirico, es decir, aquellos problemas revelados en la practica, para lo
cual es preciso presentar evidencias de dicha explicitacion de vacio de

conocimiento que amerite desarrollar la investigacion.

Es asi que como punto de partida para mi proceso de investigacion, emprendi la

problematizacion del objeto de estudio con la busqueda del marco tedrico

conceptual, es decir, lo dicho y no dicho respecto a la atencion a la diversidad en el

aula, ¢cémo se atiende la diversidad en el aula?, ¢ qué se entiende por diversidad

en el aula?, ¢cdmo es posible asegurar que todos los alumnos aprendan en un

marco de respeto a su individualidad?

La informacion hallada al respecto se centrd en cuatro ideas generales:

Pautas y estrategias para entender y atender la diversidad (Montes, 2005)
cuyos planteamientos se abocan a la atencion de alumnos con alguna
discapacidad.

La interculturalidad en las aulas (Garcia, 2016) que remite a un sinniamero
de informacién centrada en el discurso de la promocion de procesos de
comunicacién e interaccion entre alumnos con identidades culturales
especificas.

La personalizaciéon de la accion pedagodgica (Postic, 1998) plantea la
necesidad de atender a los alumnos de acuerdo a sus caracteristicas y las
cualidades docentes requeridas para ello.

Escuela inteligente (Perkins, 1997) como un nuevo modelo de educacién que
replantee funciones de los docentes y la finalidad de la educacion.
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No obstante, pese a estos hallazgos, yo pretendia reconocer pautas y estrategias
para entender y atender a la diversidad en grupos cuyos alumnos no presentaran
ningun tipo de discapacidad; el concepto de diversidad bajo el que queria mirar la
realidad educativa no era la interculturalidad; si bien mis supuestos frente a la
realidad, tendria que hablar de la personalizacion para hablar de atencién a la
diversidad yo buscaba un cédmo que diera cabida a una nueva escuela, la escuela
inteligente. De esta forma lo no dicho y las respuestas a las preguntas que planteaba

dieron pauta a la problematizacién desde lo empirico.

Para ello fue necesario remitirme al interés que detond el proceso de investigacion,
asi como los problemas de la practica que identifigué en mi propia labor y desde

donde inicia mi implicacion.

Antes de abordar entonces la problematizacion desde lo empirico, es preciso definir
y reconocer la naturaleza de la implicacién en el proceso de investigacion que tiene
lugar justamente desde el reconocimiento del interés y los problemas de la practica

que motivan la busqueda de informacion.

Como bien sabemos, la practica educativa se circunscribe en un marco de
relaciones intersubjetivas entre los “partenaires” (sujetos de estudio) y entre el
propio investigador, lo cual implica que una investigacion no puede ser objetiva en
tanto que se conciben relaciones interactivas, cargadas de afectividad, aspectos

inconscientes y acompafiados de un imaginario.

En la relacion de un sujeto — objeto — proyecto, hay deseos, deseos reciprocos o
deseos contrarios, negatricidad, es decir, estrategias diferentes que suponen
intercambios, transformaciones, alteraciones y apropiacion de aquello que es
transmitido en donde la comunicacién no puede suscitarse sin la interaccion, por
ello, como lo plantea Ardoino (1997), no hay objetividad en el proceso de
investigacion en tanto el sujeto y el investigador miran el objeto de una manera
completamente distintas, pero si una tendencia de objetivacién para representar la
verdad que “se construye poco a poco en y por la historia y por el hombre a través
de la historia. Es otra representacion del mundo, es otra concepcion”. (Ardoino,
1997).
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Partiendo de estas aseveraciones es importante definir qué es la implicacion y cual
su papel en el proceso de investigacion. La palabra implicacion comprende una
amplia polisemia de significantes de tal manera que para referirse a ella se habla de
nocion de implicaciéon pues carece de una definicion rigurosa y precisa que la

caracterice como concepto.

Desde la perspectiva psicoldgica la implicacion se designa a todo aquello por lo que
estamos y nos sentimos adheridos, asidos, sujetados o agarrados a lo cual no

gueremos renunciar, tal como lo plantea Ardoino, (1997).

Por ello, resulta eminentemente importante encontrarse implicados en el objeto de
estudio, pues tomando en consideracion que es algo a lo que no se quiere renunciar,
existe un alto grado de compromiso en la pretension de comprender un determinado
fenémeno y en este afan producir conocimiento, lo cual constituye la finalidad de la

investigacion (Ardoino, 1997).

No obstante, ante la implicacion pueden asumirse dos posturas (Fernandez, 1989);
COmMo respuesta a evocaciones que provoca una realidad que precisan entenderlas
y discriminarlas para no confundirlas con las de “los otros institucionales” y su
negacion afectiva, perturbando la “objetividad” al permitir que los significados
personales evocados operen salidos de control y distorsionen la comprensién, lo
cual precisa una constante y permanente vigilancia epistemolégica durante el

proceso de investigacion.

Tomando como referencia lo anterior, retomo la problematizacién desde lo empirico
y con ello el surgimiento de mi implicacion. Mi interés principal por la atencion a la
diversidad surgié a partir de mis experiencias como docente de primer grado y
especificamente con los procesos de alfabetizacion de mis alumnos, me
cuestionaba porqué a pesar de realizar un diagndéstico para reconocer sus distintos
niveles de apropiacion de la lectura y escritura, herramientas como los libros para
el maestro y el alumno planteaban actividades y estrategias aplicables para todos
los alumnos; al descubrirme fluir con esa dinamica, me generé una profunda
sensacion de incomodidad, pues al conocer a mis alumnos, sabia perfectamente

gue no estaba respetando sus intereses, caracteristicas y particularidades.
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Ante este eminente desequilibrio que no deje pasar, inicié a indagar respecto a
como atender la diversidad en el aula, sin embargo, la informacion hallada hacia
siempre referencia a estrategias o pautas para la atencién de alumnos con
discapacidad, encontrando poco o nada respecto a teoria que aludiera a la natural
diversidad presente en las aulas. Sin embargo, algo tenia que hacer, movilizarme
de alguna manera y lo hice a través de la creacién de ambientes de aprendizaje y
aunque obtuve resultados positivos, aln reconocia que habia vacios en mi practica

gue precisaba abordar.

Al ingresar a la maestria no dude en llevar estas experiencias, interrogantes y vacios
de mi practica al plano de la investigacion, mas aun cuando al momento de elegir
un campo de trabajo, decidi hacerlo en la institucion en la que laboro, llevando a
cabo un proceso profundo de suspension de supuestos en tanto conocia

perfectamente a los sujetos de estudio de mi investigacion.

Descrito esto, vemos cdmo es que una de las consideraciones iniciales en la
practica de la investigacion, es reconocer aquellos temas o situaciones que
impliquen una pasioén, aficibn o entusiasmo, como primeros detonantes de la

implicacién, que para emprender la investigacion, habra de problematizarse.

Finalmente, resulta eminentemente importante comprender que es posible
pretender mejorar las condiciones de ensefianza y aprendizaje, pero hacer esto no
es investigacion, pues hacerlo supone Unicamente el mejoramiento de la practica.
La perspectiva de la investigacion implica el intento por comprender, producir
conocimiento a proposito de un fendbmeno ante planteamientos como: porqué el
alumno se reapropia de lo que aprende, como se lo reapropia y cuando no se lo

reapropia, porqué lo rechaza o por qué no esta interesado. (Ardoino, 1997).

Para hacerlo, resulta indispensable definir los referentes teérico — metodoldgicos
que una vez problematizado el objeto de estudio e identificada la implicacion,

definieron la construccion de la investigacion.
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i) Referentes tedrico — metodoldgicos.

Uno de los planteamientos constantes durante el proceso de investigacion fue
precisamente la entrada al campo como aquella actividad imprescindible de fuente
inagotable de informacion para la construccion de datos (Guber, 2004),
conducentes a la estructuracion sustancial del proyecto de investigacion, no
obstante una de las condiciones para ello fue contar con un punto de partida claro
y concreto que permitiera enfocar, qué es lo que se deseaba observar y cual seria
la metodologia especifica para ello.

La estructura metodolégica de mi trabajo de investigacion parte del paradigma
interpretativo, en tanto que lo que pretendo es desentrafiar los significados de los
sujetos e interpretarlos en torno a sus perspectivas de atencion a la diversidad.

El criterio ontoldgico parte de la fenomenologia de Schiitz (1994) y la hermenéutica,
en tanto que para ver y entender la realidad educativa fue necesario examinar su
naturaleza subjetiva, y es a través de desentrafiar las perspectivas de atencion a la
diversidad de los sujetos que se logroé reconocer dicho caracter subjetivo de la
realidad, entendiendo que la fenomenologia, habra de permitir reconocer un estado
de conciencia en el cual se acepta la realidad de la vida cotidiana en relacion a la
diversidad en el aula, dando lugar a un mundo subjetivo, cuya esencia debera

llevarse a un plano de interpretacién a través de la hermenéutica (Leyva, 2016).

Por otra parte, el criterio epistemologico que hace referencia a la relacion que se
habr& de establecer con la realidad, se hara a través de comprender e interpretar el

cUmulo de informacién obtenida.

Finalmente el criterio metodolégico que se remite a la obtencién del conocimiento
cientifico de dicha realidad, se dio a través de la hermenéutica y la dialéctica,
empleando entrevistas (Anexo 1), observaciones y platicas informales, cuya
recuperacion textual y a través del proceso analitico de la informacién dio pauta a
la construccion de categorias de analisis (Anexo 2) y por ende al proceso de

escritura.
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Aunado a lo anterior, una guia sustancial al trabajo de campo fue la gran pregunta
de investigacion y las preguntas que de ella se derivaron, en torno a las cuales viré
la atencién de los diversos instrumentos de recogida de informacion. Cabe sefialar
que la pregunta central a lo largo del proceso de investigacion tuvo diversas

modificaciones que a continuacion se presentan:
Primer planteamiento:

¢, Como se atiende la diversidad en el aula en un grupo del primer ciclo de la Escuela

Primaria “Miguel Hidalgo” en una comunidad de Atitalaquia, Hgo.?
Segundo planteamiento:

¢, Cudles son las perspectivas de atencion a la diversidad en el aula de los docentes

de la Escuela Primaria “Miguel Hidalgo” en una comunidad de Atitalaquia, Hgo.?
Planteamiento final:

¢, Como se atiende la diversidad desde las perspectivas de atencién a la diversidad
en el aula de los docentes de la Escuela Primaria “Miguel Hidalgo” en una

comunidad de Atitalaquia, Hgo.?

Preguntas generadoras:

¢ Qué perspectivas de la diversidad en el aula se conciben?

¢ Como se atiende la diversidad desde las multiples perspectivas?

¢, Qué mecanismos se emplean para reconocer la diversidad en el aula?

De igual manera un referente importante que oriento6 el trabajo de campo fueron los
objetivos, mismos que precisaron de una constante revision para que todas las

acciones gue emprendiera en los procesos de investigacion, propiciaran su logro.
Objetivo central.

Comprender y explicar cuales son las perspectivas de atencién a la diversidad de
los docentes de la Escuela Primaria “Miguel Hidalgo” en una comunidad de

Atitalaquia, Hgo.
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Objetivos especificos.

e Reconocer las perspectivas de atencion a la diversidad de los docentes y el
papel que le confieren dentro de su préactica educativa, especificamente en
el proceso de planeacion.

e Identificar los mecanismos utilizados para reconocer la diversidad en el aula.

Es preciso sefialar ademas, un elemento de suma relevancia durante el trabajo de
campo, que fue el diario del investigador, desde el que, de manera constante y
permanente, llevé un registro clasificado de todo aquello que ocurria o llevaba a un
plano de reflexion en torno a las implicaciones del trabajo de campo, la observacion
participante, la entrevista cualitativa, el analisis de documentos, asi como aquella

informacion relevante respecto a las perspectivas de atencion a la diversidad.

b) La experiencia en el trabajo de campo.

¢Entrar al campo?... jpero yo ya estoy en el campo!, pensaba; si bien es cierto, que
entrar al campo es mas que formar parte de un lugar, consideraba que la forma en
la que me he relacionado con mis compafieros en el tiempo que llevo laborando en
la escuela favoreceria su disposicion a participar en las actividades de investigacion,
que de acuerdo a mi objetivo y objeto de investigacién fueron las entrevistas,
observaciones y conversaciones informales en tanto me permitirian recuperar

sentidos, creencias y significados.

Sin embargo, a dias de iniciar con las entrevistas y observaciones, tome conciencia
de un riesgo eminente al que me estaria enfrentando, ¢ el rapport sustentado en la
convivencia diaria, seria suficiente para que me aportaran informacion veridica y
relevante?, ante esta situacion retomé, las premisas planteadas por Taylor y
Bogdan, (1992), quienes sefalan la importancia de no comunicar abiertamente el
propdsito de las actividades con la finalidad de evitar la predisposicion de los

informantes.
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Bajo estas premisas, mis informantes clave fueron los once docentes y el director
de la escuela; a los docentes les realicé una entrevista y una observacién, en tanto
que al director Unicamente le realicé una entrevista, aunado a esto realicé el registro
de una observacion de la dinamica institucional, que desde mi rol como docente
pude percibir, asi como el registro de informacion obtenida en platicas informales
con docentes y el director; no obstante para la elaboracién de este documento decidi
abocarme Unicamente a seis entrevistas y seis observaciones, esta decision
metodoldgica surgid del tratamiento analitico de la informacion, a partir del cual pude
reconocer que las practicas y discurso de los docentes cuya informacion seleccioné
para construir los datos aportaban un camulo de significados mucho mas afines a
mi interés por reconocer las perspectivas de atencion a la diversidad, sin saber aln
que podria desentrafiar la cultura de homogeneizacion de las practicas y la

invisibilizacion de la diversidad.

Con respecto a las entrevistas, si bien no las realicé bajo un guién preciso de
preguntas, si consideré un conjunto de indicadores para orientarlas, tales como:
razones de incorporacién a la educacion, vocacion, logros y dificultades, centro de
trabajo, diversidad, perspectiva de diversidad, instrumentos y procesos implicados
en el acto educativo, nociones y saberes de los alumnos, planes y programas, vision

del colectivo, capacitacién y Nuevo Modelo Educativo.

Las observaciones por su parte fueron guiadas a través de indicadores como la
interaccion vertical, (relacion docente — alumnos), interaccion horizontal, (relacion
alumno — alumno), organizacién espacial de los alumnos, dinamica de las

actividades y estrategias de los docentes.

Derivado de ello, resulta apasionante comprender lo que el trabajo de campo implica
como instancia mediadora del conocimiento social entre investigador e informantes
(Guber, 2004) a traves de las entrevistas y la observacion participante, considerada
esta ultima, como elemento principal de la metodologia cualitativa en la que la
investigacién involucra la interaccion social entre el investigador y los informantes,
durante la cual se recogen datos de modo sistemético y no intrusivo. (Taylor y
Bogdan, 1992).
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Me atrevo a decir que el trabajo de campo es la fase mas importante del proceso de
investigacién, develando aspectos y realidades que pasan desapercibidas,
incitando a la reflexion constante sobre lo que se hace y como se hace, asi como
acrecentar la necesidad de conocimiento que permita entender todo aquello que se

descubre.

Por ello, es preciso otorgarle la importancia que merece este proceso, iniciando por
la organizacion cabal de las actividades de investigacion en el campo con la
finalidad de asegurar la obtencién de la mayor cantidad de informacién posible,
aunado a que una vez entrando al campo surgirdn un sinndmero de
cuestionamientos que habran de precisar la toma de decisiones en torno a qué

informacion se desea obtener.

Es importante reconocer ademas la eminente relevancia de contar con elementos
tedrico metodoldgicos que sustenten todas aquellas acciones para la recogida de
informacion y el trabajo de campo en general que de pauta a la construcciéon de los
datos, de lo contrario, la informacion, que se obtenga sera poco util para el analisis

e interpretacion.

Los referentes hasta aqui vertidos han dado pauta a la estructuracion de la presente
tesis, a partir del tratamiento analitico de la informacién y el proceso de escritura de
los hallazgos, cuyo proceso se describe a continuacion.

i) Tratamiento analitico de la informacion.

El proceso de investigacion emprendido desde el propedéutico en la MECPE, tuvo
lugar a partir de la recuperacion inicial de elementos tedrico — metodoldgicos para
trazar y construir rutas, crear condiciones y seleccionar diversos insumos,
orientados a la obtencion de informacion para interpretar, construir el dato y
comunicar, no obstante dicho proceso ha sido incesable en un vaivén en la
artesania intelectual (Mills, 2000) caracterizada precisamente, por un proceso de
reflexion que ha devenido de una constante lectura y relectura (Oresta, 2001) de la

informacion.

26



Dicha lectura y relectura de la informacion, tal como plantea Woods (1993) es
conducente a la estructuracién de una matriz basada en los resultados y analisis de
varios estudios de investigacion (p.160) cuyo propdsito fundamental, de acuerdo al
propio autor, es contribuir a explicar por qué las cosas son como son u ocurren
como ocurren, a partir de construcciones simbdlicas que presentan una estructura
articulada (Thompson, 1998) sin pretender posicionar los hallazgos en un marco de

lo bueno o lo malo, lo correcto o lo incorrecto.

De esta manera, la fidelidad a la cultura educativa, tendra lugar sélo a partir de la
interrogacion a la realidad desde su propia subjetividad y contexto (Orozco, 2006)
lo cual habra de precisar una postura del investigador bien definida como lo
sostienen Sjoberg y Nett (1968, pag. 72), “a menudo un investigador debe ser capaz
de alejarse intelectual y emocionalmente de la situacion social inmediata para dar

un paso atras y examinar sus actividades en una perspectiva mas amplia”.

Resulta evidente, que el proceso descrito adquiere el mismo sentido que el
reconocimiento de la implicacion con el objeto de estudio y al que hace referencia
Ardoino (1997), en el que ademas se precisa una constante vigilancia
epistemoldgica a través de la reflexividad (Comboni, 2014) que permita dar cuenta

fiel de la realidad educativa y los hallazgos mas alla de los prejuicios del fenbmeno.

Tomando esto en consideracion y habiendo construido una ruta a partir de la
recuperacion de los elementos tedrico — metodologicos para orientar el trabajo de
campo, inicié con el analisis de la informacién obtenida para dar cuenta de una
realidad educativa, es decir, la atencion a la diversidad a partir del reconocimiento

de las perspectivas de los docentes.

Dicho proceso de analisis de la informacioén tuvo lugar desde la transcripcion de las
entrevistas y observaciones, hago referencia a esto debido a que desde el segundo
semestre, cuando inicié con la recuperacion de la informacién a través de la
entrevista y la observacion, mi asesor mi hizo la sugerencia de que en una columna
aledafa a la transcripcion, recuperara la informacion que me resultara relevante,
interesante y recurrente, incluso, lo que pareciera no tener nada en relacion con mi

objeto de estudio.
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Ahora bien, para identificar aquella informacion que fue siendo categorizada,
construi los cadigos que aparecen al final de cada dato, mismos que consideran el
namero de entrevista, las iniciales del sujeto entrevistado y la fecha de realizacion

de dicha entrevista.

Paralelo al proceso de andlisis de la informacion, emprendi la lectura de diversos
autores, con respecto a distintas dimensiones de la realidad educativa (Woods,
1993) en relacién con la atencion a la diversidad, esto me permitio proceder a una
organizaciéon de la informacidon y la construccion de las categorias una vez

identificados los fundamentos para la construccion del dato.

Llegado el momento de iniciar con la fase mas densa de la investigacion cualitativa,
es decir, el analisis de la informacién, donde habria de buscar significados
construidos por los sujetos, mi asesor me sugirié que iniciara con la relectura de la
recuperacion de la informacién que habia hecho en cada entrevista y observacion,
para organizar de acuerdo a mis referentes dicha informacion en distintas columnas,
a las cuales les habria de colocar un nombre, dando cabida de esta forma a la

construccion de categorias.

Debo decir que inicialmente este planteamiento me parecié sencillo, pero al
momento de emprender el proceso todo me resulto complejo, pues si bien implicaba
una relectura de la informacién, definitivamente debia identificar aspectos
significativos propicios para la obtencion de datos conducentes a la construccion de

las categorias.

No obstante, el referente tedrico que precedi6 a este estilo particular del proceso de
analisis de la informacion y que me permitid orientar con mayor rigurosidad el
analisis y la construccion de la matriz categorial, fue Taylor y Bogdan (1992) cuyos
aportes incluso me han permitido validar desde un marco teorico, el proceso de
analisis propuesto por mi asesor, hago referencia a esto pues tal como lo plantean
dichos autores “el analisis de los datos es un proceso en continuo progreso en la
investigaciéon cualitativa. La recoleccion y el analisis de los datos van de la mano”.
(p. 158).
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Ahora bien, el establecimiento de los “nombres” a las columnas que no son mas que
mis categorias, se originaron de lo que Taylor y Bogdan (1992) plantean como
temas emergentes, pistas que se hallaron a lo largo de las observaciones y
entrevistas en estrecha relacion con los indicadores que las orientaron, dando lugar

asi al desarrollo de conceptos y proposiciones que dieron sentido a la informacion.

Al respecto, es preciso mencionar que en el proceso inicial del analisis de la
informacion, los temas emergentes y la organizacion de la informacién no se dio
exclusivamente en este sentido, es decir, no inicie colocando un tema emergente
por columna y ubicando informacion en cada una, sino que, durante la lectura de la
informacion fui usando colores que me permitieron conjuntar aquella que por su
enfoque hicieran referencia al mismo tema, desarrollandose de esta manera los

conceptos o preposiciones a los que haria alusion.

Cabe destacar que el establecimiento de los temas no cesd hasta concluir con la
relectura de cada entrevista y observacion, e incluso, hasta revisar en su integridad
la matriz categorial, pues solo hasta analizar la totalidad de la informacion se puede

definir su correspondencia a una categoria.

Hasta este momento, tal como lo plantea Diaz — Barriga (2017), la calidad de la
investigacion se podria vislumbrar a través de la matriz categorial como resultado
de un proceso decisivo, complejo y revelador del propio investigador y el ejercicio
libre de su mente creadora; sin dejar de lado aquellos rasgos basicos del andlisis y
la interpretacion, es decir, la consistencia, coherencia, pertinencia y rigor

académico.

A manera de sintesis precisa, describo a continuacién el andlisis de la informacion?,
que emprendi y dio inicio con la fase de descubrimiento® orientada a buscar temas

examinando los datos de todos los modos posibles:

1. La lectura repetida de la informacién para identificar temas y desarrollar

conceptos y proposiciones.

2 De acuerdo al proceso tedrico - metodoldgico descrito por Taylor y Bogdan, (1992).
3 Primera, de tres fases para el trabajo con los datos y su analisis.
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2. Seguir la pista de temas, intuiciones, interpretaciones, e ideas que surgieron
de las preguntas de investigacion, objetivos, indicadores de entrevistas y
observaciones y lo dicho por los propios sujetos.

3. Busqueda de temas emergentes, es decir, recurrencias con respecto a
significados de los sujetos, actividades, sentidos y motivaciones.

4. Elaboracion de tipologias o esquemas de clasificacion, a partir de los
conceptos que me permitié dar una tipologia a cada tema.

5. Eldesarrollo de conceptos y proposiciones tedricas que surgieron justamente
de la amplia gama de actividades cotidianas que les dan sentido.

6. La lectura del material bibliografico como una constante en el analisis de la
informacion, me permitié la elaboracion de las categorias y la organizacion
de la informacion. Sin embargo, Taylor y Bogdan (1992) plantean una
advertencia que puede originarse a través de ello, pues sefialan que “hay
que tener cuidado de no forzar nuestros datos para que encajen en el marco
de algun otro” (p. 165); y es que en la pretensién de organizar toda aquella
informacion que parece relevante, se puede considerar que todo tiene que
encajar, no obstante es la propia investigacion y el trabajo de campo lo que
aporta informacion mas alld de nuestro propio objeto de estudio, dando
cuenta de la realidad educativa. (Gémez, 2006).

7. Finalmente, con respecto a la fase de descubrimiento, se propone el
desarrollo de una guia de la historia, la cual se encuentra explicita y
desarrollada en esta tesis, que va desde el estudio del arte del objeto de

investigacion hasta los hallazgos descritos en cada uno de los capitulos.

Por otra parte, la segunda fase que es la codificacion?, consistié en el refinamiento
de la comprension del tema de estudio a partir de la reunion y analisis de todos los
datos como temas, ideas, conceptos, interpretaciones y proposiciones para

expandirlos, descartarlos o desarrollarlos por completo.

4 Segunda fase del trabajo con los datos y su andlisis.
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1. El desarrollo de categorias de codificacion, apareci6 como producto del
tratamiento y andlisis de la informacion, de esta forma, el tema se tradujo en
una categoria.

2. La codificacion de los datos la fui realizando con la lectura y relectura de la
informacion, empleando colores, un proceso que de igual forma implica
“hacer que los cbdigos se ajusten a los datos y no a la inversa”. (p.168).

3. La separacion de los datos pertenecientes a las diversas categorias de
codificacion, de igual forma lo realicé durante el tratamiento de la informacion,
separando por eventos: entrevistas y observaciones y en respectivas
columnas que conformaron la matriz categorial.

4. Releer los datos que sobraron fue importante para reconocer si se ajustaban
a las categorias ya establecidas o si era posible plantear nuevas, proceso
gue me permitié emprender estas dos acciones, lo cual no significa que haya
agotado toda la informacién, pues indudablemente tuve que descartar cierta
informacion por no corresponder a mi objeto de estudio.

Finalmente la dltima fase del tratamiento analitico de la informacién que es la
relativizacion de los datos® se aboca a la interpretacion y escritura analitica de la
informacion, parte medular del proceso de investigacién y que a continuacién se

despliega.

i) Proceso de escritura.

El proceso de escritura es sin duda una de las habilidades linglisticas mas
complejas, por mas sencilla que ésta parezca, en tanto implica la organizacion del
pensamiento para crear canales de comunicacion con los demas, no obstante, la
funcidn de la escritura en la tesis implica ademas el requerimiento de comunicar un
conjunto de ideas tal como habita en la mente del escritor, con la intencién de

develar sus procesos creativos en el proceso de construccién de la investigacion.

5> Tercera fase del trabajo con los datos y su analisis.
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Para ello y como parte de la ultima fase del andlisis de la informacion propuesta por
Taylor y Bogdan (1992) que es la relativizacion de los datos® emprendi el proceso
de escritura de la tesis, atendiendo a la interpretacion de la informacién y los datos
en el contexto en el que fueron recogidos, dando lugar de esta manera a un analisis

escrito de la investigacion.

A continuacion se despliega de manera concreta y especifica cada una de las

acciones conducentes al proceso de escritura de la tesis:

1. La identificacion de los datos solicitados o no solicitados especialmente
durante las entrevistas, permitié interpretar los significados de los sujetos,
comprendiendo asi que lo dicho y lo no dicho era informacion que al
interpretarse mediante un andlisis critico y llevarse al plano de la escritura,
develaria significados.

2. ldentificar la influencia del observador (yo) sobre el escenario fue de suma
relevancia para interpretar las acciones o su ausencia en la dinamica
presenciada, por lo que resulto sumamente importante recuperar notas y
comentarios del observador.

3. Cuestionarse ¢quién estaba ahi?, invariablemente tuvo efectos para el
analisis escrito, en tanto se reconoce Yy significa lo que se dijo o hizo en cada
momento y ante la presencia de alguien mas, lo que da lugar a la
interpretacion de la realidad.

4. La identificacion de los datos directos o indirectos precis6 de un analisis
complejo que permitiera interpretar y develar los significados y sentidos de
los sujetos en el plano de lo explicito y lo implicito.

5. La atencion a las fuentes de los datos resultd imprescindible para lograr dar
contexto a la interpretacion y con ello pretender una comprension de la
realidad analizada, de ahi la importancia incluso de retomar la formacion de
los sujetos y sus relaciones, contextualizando para interpretar la
configuracion de su pensamiento y su puesta en marcha en la practica

pedagogica.

6 Tercera fase del trabajo con los datos y su analisis.
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6. El reconocimiento de mis propios supuestos, como elemento final,
corresponde directamente a la vigilancia epistemologica que durante todo el
proceso de investigacidn es preciso que se encuentre presente, pues si bien
toda investigacion se mira desde una perspectiva particular, es necesario
objetivar la realidad a través del reconocimiento de la implicacion, para dar
cuenta, a través de la escritura de fenomenos sociales tal como tienen cabida

en el plano real.

Es importante destacar que las fases propuestas por Taylor y Bogdan (1993) no son
una receta que deba seguirse de manera puntal para emprender el trabajo y analisis
de la informacién, con ello no quiero decir que pueda prescindirse de alguna fase o
momento, sin embargo, el proceso de investigacion debe ser el resultado libre de la
mente creadora, (Diaz — Barriga, 2017), por lo que es factible suponer un constante

vaivén en las fases propuestas para el tratamiento y escritura de la informacion.

Y es justamente a través de la palabra, que a continuacion daré cuenta de una
realidad educativa mediante el analisis y la interpretacion de informacion organizada
en tres capitulos, configurando de esta manera una aportacion original a la
investigacién como resultado de vivir la experiencia de indagacion y seleccion de la
informacion, significando y haciendo valiosa a la tarea realizada. (Diaz — Barriga,
2017).
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CAPITULO 1. LA DIVERSIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO
MEXICANO.

El Sistema Educativo Mexicano desde su creacion ha transitado por diversos
momentos coyunturales o de cambios, en funcidon de las estructuras politicas
(Osorio, 1998) disefiadas en el marco de un campo especifico, cuyas estructuras
se han definido a partir de la relacion de fuerzas entre los agentes o las instituciones
y que se expresan a través de practicas discursivas, tendientes a la reproduccién
(Bourdieu, 1989).

Lo anterior remite a comprender como es que a través de los afios se han
reproducido practicas y concepciones en términos de lo social, lo politico y lo
cultural, perpetuando modelos y tradiciones educativas. Foucault (2009) explica que
esto tiene lugar a través del discurso, mediante el cual se imponen formas y
voluntades de aceptar la verdad o de verla, legitimandose por medio del ejercicio

del poder.

De esta forma, un problema educativo (considerado asi en el tiempo actual), es la
atencioén a la diversidad en las aulas, cuyo origen remite a las practicas emprendidas
en tiempos de Porfirio Diaz, desde las que se pretendia consolidar una identidad
nacional bajo una légica de homogenizacién en funcion de los ideales y prioridades
del poder centralista (Martinez Assad, 2010), invisibilizando particularidades de
cada region del pais con usos y costumbres que develaban una vasta diversidad de

expresiones culturales.

Es asi que la identidad como discurso latente desentrafia la tendencia de una
educacion unificada propugnando por una unidad nacional que se persiguio incluso
después de la Revolucidon Mexicana y los modelos educativos venideros’, dando
lugar a un Sistema Educativo Mexicano cuya tendencia aparente fue y sigue siendo

la homogeneizacion e invisibilizacion de los alumnos (Martinez Assad, 2010).

7 En el subtema 1.2. Contexto histérico de la diversidad en los Modelos Educativos desde la Revolucién
Mexicana hasta la RIEB, se explicitan cada uno de estos modelos y el tratamiento que se le da a la diversidad
desde sus planteamientos.



Esta tendencia daria lugar al establecimiento de un orden ideoldgico que hasta el
dia de hoy caracteriza a la educacion a través de précticas educativas y docentes,
y aungue el discurso oficial actual no propugna el establecimiento de una identidad
nacional, como parte del curriculum oculto aln se perpetlan practicas propias de
representaciones e imaginarios heredados de una fuerte tradicion docente que ha
prevalecido aun después de cambios culturales que hoy redefinen a nuestra
sociedad.

Dichas préacticas son por ejemplo, la realizacion de honores a la bandera y las
normas de comportamiento durante este acto civico, aulas con alumnos
completamente callados y en orden como reflejo de un control de grupo que
comunique el respeto por el docente y adultos, asi como la propia organizacion

espacial de los alumnos en filas dentro del aula.

Ante este panorama, resulta preciso comprender la naturaleza y realidad de las
practicas docentes actuales en atencion a la diversidad y como se constituyen
primero como resultado de la apropiacién histérica de representaciones y
significados y ante la carencia de un marco oficial teérico, historico y explicito que
permita comprender qué es la diversidad y qué se atiende en el contexto escolar,
hago referencia a esto, pues justo en el desarrollo de esta tesis habré de explicitar
la realidad educativa que entrafia un espacio escolar en el afan de atender a la

diversidad, desde los hallazgos que tuvieron lugar como parte del trabajo de campo.

Por ello, es preciso conocer y comprender el contexto histérico y teérico que
enmarca al concepto de la diversidad y el conjunto de significados e imaginarios
gue en torno a la realidad educativa, han construido los docentes, en tanto, como lo
plantea Adorno (1973), la actividad docente y por ende las practicas educativas que
emprende se encuentran en estrecha relacion con las representaciones conscientes
e inconscientes heredadas que constituyen al ser docente y que implican aspectos

relativos a la realidad psicoldgica y a la praxisis.

De esta manera, con el propésito de comprender el marco teérico y practico del
enfoque de diversidad que tendra lugar en esta tesis, en el primer subtema del

capitulo se aborda la naturaleza polisémica de la diversidad.
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Una vez aclarada la postura tedrica del concepto que orienta la tesis, se esboza
como parte del segundo subtema del capitulo, el contexto histérico de la diversidad
en el Sistema Educativo Mexicano, ello con la particular intencion de asentar los
referentes historicos en los que tienen su geénesis las representaciones e
imaginarios, que hoy en dia reproducen los docentes en sus aulas en el afan de

atencioén a la diversidad.

Finalmente, en el subtema tres se introduce a la realidad de la invisibilidad de la
diversidad en el aula a partir de practicas homogenizadas en el contexto educativo
actual, como resultado de la construccién identitaria de la profesion a partir de las
representaciones e imaginarios heredados, lo cual tiene fundamento en el
seflalamiento realizado por Enriqguez (2002), quien plantea que las practicas
docentes tienen una tendencia a reproducirse en tanto son institucionalizadas, por
ello la importancia de reconocer las representaciones e imaginarios de los docentes
y la estrecha relacién que esto guarda con cada una de sus practicas y en este
particular caso con las perspectivas de atencion a la diversidad que dan lugar a las

tendencias de homogenizacién e invisibilizacion de los alumnos en el aula.

De esta manera, el reconocimiento del marco contextual y tedrico de la atencién a
la diversidad en el Sistema Educativo Mexicano habra de permitir la toma de
conciencia de la herencia de las representaciones que generacionalmente han dado
lugar a todo un constructo de practicas docentes y educativas que han caracterizado
a la escuela mexicana y que al dia de hoy se siguen perpetuando y reproduciendo
por docentes, quienes, ante la busqueda del ideal del yo, basan su préacticas

justamente en dichas representaciones que configuran el ideal docente.

No obstante, dichas practicas y representaciones precisan ser superadas (Adorno,
1973) ante la necesidad de una formacion y configuracion de una conciencia
psicoanalitica de la profesiéon docente, con el principal objetivo de erradicar la
escuela tradicional al desprenderse de inhibiciones y limitaciones, dando lugar al
replanteo filosoéfico de la funcion de la escuela y la formacion de cada uno de los
estudiantes y la atencién a la diversidad desde la génesis de una profesion

intelectual y practica.
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1.1. La polisemia de la diversidad.

Una de las principales condiciones que caracterizan al ambito educativo es la basta
confluencia de conceptos y constructos que le dotan de carécter y significado en un
tiempo y espacio especificos, mismos que resultan, de acuerdo a los discursos
oficiales, del estudio y consideracién de los intereses, necesidades, preocupaciones
y deseos de la poblacion, todo lo cual constituye el resultado de un diagnostico para
la innovacion, tal como lo plantea Schmelkes (2006), sin embargo, como ya lo
referia, dichas innovaciones traducidas en conceptos y constructos tedéricos
asiduamente se reducen a un discurso que revela una paralelismo entre los

pronunciamientos oficiales y su tratamiento en las aulas.

En este sentido, uno de los conceptos que recientemente ha tenido mayor presencia
en los discursos oficiales es la consideracion de la diversidad, desde un enfoque

inclusivo y plural, explicitado asi en Planes y Programas de estudio 2011:

Los Programas de estudio 2011 contienen los propésitos, enfoques,
Estandares Curriculares y aprendizajes esperados, manteniendo su
pertinencia, gradualidad y coherencia de contenidos, asi como el enfoque
inclusivo y plural que favorece el conocimiento y aprecio de la diversidad
cultural y linglistica de México; ademds, se centran en el desarrollo de
competencias para que cada estudiante pueda desenvolverse en una
sociedad que demanda nuevos desempefios para relacionarse en un marco

de pluralidad y democracia en un mundo global e interdependiente. (p. 7).

Tomando esto en consideracién, el enfoque atribuido al término se encuentra
orientado al reconocimiento de la multiculturalidad propia de nuestra nacion, que se
explicita especificamente como parte de los elementos curriculares propios de
procesos como la planeacion y la evaluacion, sin embargo, es preciso sefialar que
su intencién aparece desdibujada, hago referencia a esto, pues en Planes y
Programas de estudio 2011, como parte de las competencias que se favorecen,
solo en la asignatura de espafiol de manera explicita se contempla una
competencia, cuyos planteamientos se esbozan unicamente en un plano teorico en

tanto carecen de impacto sustancial en el tratamiento de los contenidos:

38



Valorar la diversidad linguistica y cultural de México. Se pretende que los
alumnos reconozcan y valoren la riqueza linguistica e intercultural de México
y sus variedades, asi como de otras lenguas, como formas de identidad;
asimismo, se busca que empleen el lenguaje oral y escrito para interpretar y
explicar diversos procesos sociales, econdmicos, culturales y politicos como

parte de la cultura democratica y del ejercicio ciudadano.

No obstante, aun con el referente oficial, el concepto de diversidad adquiere
distintos significados para los docentes quienes miran en las aulas un sinfin de
manifestaciones de diversidad y para las cuales emprenden acciones especificas
de acuerdo a su propia conceptualizacién, de manera tal que el tratamiento de la
diversidad se sitia en un plano de subjetividad que indudablemente remite a la

polisemia del concepto.

Para abordar tal condiciéon es preciso partir de la definicion segun la RAE®, que
define a la diversidad (del latin diversitas), como una nocion que hace referencia a
la diferencia, la variedad, la abundancia de cosas distintas o la desemejanza; es asi,
que al remitirnos al complejo constructo de atencion a la diversidad en el aula surgen

un sinnimero de acepciones que significan a esta accion.

Existe pues la consideracion de diversidad cultural, misma que se percibe de
manera sustancial cuando en un espacio aulico se encuentran alumnos de un
contexto geografico distinto, sin embargo, la diversidad cultural implica mas que tan
solo la ubicacién geografica de los individuos, precisa el reconocimiento de la
realidad de cada alumno y su entorno inmediato, el reconocimiento y comprension
de que cada individuo posee una identidad cultural, por lo que dicha diversidad
cultural se habra de manifestar en aspectos como el lenguaje, creencias religiosas,

posicién en la estructura social, etc.

Otra de las variantes posibles de diversidad en el aula es la diversidad linguistica,
gue se manifiesta con la existencia de una multiplicidad de lenguas dentro de una

misma comunidad y que comparten el mismo espacio, y aunque el discurso oficial

8 Real Academia Espafiola.
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hace el rescate de esta nocion, en la cotidianeidad de las instituciones escolares,
las practicas son tendientes en su mayoria, a la castellanizacion de los estudiantes,
en tanto, como primera consideracion, los libros de texto promueven el uso

prioritario del espafiol.

Sin embargo, es la diversidad funcional, la que cobra mayor sentido y relevancia en
el acto educativo, al referirse como una caracteristica de todos los individuos de la
sociedad, al ser poseedores de diferentes y determinadas capacidades, no
obstante, los discursos oficiales y las practicas educativas respecto a la diversidad
funcional, relacionan y enfatizan la intervencién con alumnos que enfrentan alguna
Barrera para el Aprendizaje y la Participacion, en detrimento del reconocimiento de
la diversidad funcional propia de cada estudiante independientemente de sus

condiciones fisicas, motrices o cognitivas.

Como queda en evidencia, la diversidad en el aula evoca a una multiplicidad de
factores y condiciones que es posible clasificar y abordar desde dos factores
esenciales de acuerdo a los planteamientos de Montes (2005), factores de ambito
sociologico derivados del propio contexto sociocultural y econdémico y factores de
ambito psicopedagdgico que son las diferencias en las capacidades intelectuales

de cada alumno, motivacién, intereses, estilos de ensefianza y aprendizaje.

No obstante, la consideracion de diversidad con relacion a los factores de ambito
socioldgico, han imbricado la atencion a los factores de &mbito psicopedagdgico,
delegando importancia a las nociones de los estudiantes, caracteristicas,

habilidades y capacidades especificas.

Esto ha dado como resultado una realidad en la mayoria de las instituciones
educativas, al menos de nivel primaria, desde la que se mira la convergencia de
dicha diversidad en un contexto educativo en el que el curriculum se plantea para
grupos de estudiantes con aparentes caracteristicas iguales, es decir, un curriculum
destinado para la homogeneidad y la invisibilidad de los estudiantes, condicion que
complejiza la pretension de atencion a la diversidad.
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Ejemplo de ello ocurre en el primer ciclo de educacion primaria, etapa en la que la
apropiacion de saberes referentes a los campos de formacién: lenguaje y
comunicacion y pensamiento matematico, se inicia con expectativas de logro muy
complejas, por lo que su tratamiento constituye un reto, que si bien muchas veces
es superado, vale la pena cuestionar los procesos que se llevan a cabo y los
resultados obtenidos, asi como la consideracion de la diversidad en dichos

procesos.

En este contexto, se da génesis a la invisibilizacion de la diversidad propia de los
estudiantes, en tanto se homogenizan préacticas en funcién del cumplimiento de un
estandar; de esta manera, enfocar la mirada a la atencion a la diversidad desde el
ambito psicopedagogico habra de poner énfasis en los efectos de una sociedad que
destaca por su pluralidad, impactando considerablemente en los procesos que
tienen ocurrencia en el aula, debido a que los conocimientos, habilidades, actitudes,
valores e incluso las propias expectativas de los estudiantes son un efecto de la
pluralidad, lo que habria de suponer una atencién precisa de dicha diversidad, de
manera que a cada uno de los alumnos se les confiera el derecho inalienable al
aprendizaje y su desarrollo integral, independientemente de las caracteristicas y

factores psicopedagogicos.

Es asi que la diversidad es una realidad que se vive pero no se asume en las
instituciones educativas en tanto prevalece una tendencia de invisibilizacion de las
caracteristicas de los alumnos; dicha tendencia, enunciada por Schmelekes, (1996),
enfatiza el inminente fendbmeno invisibilizante al que incurren cada uno de los
componentes del sistema educativo, no solo al empefiarse en homogeneizar

recursos y practicas, sino como parte de su funcion reproductora.

Ante esta situacion no podemos pensar en una Unica forma de tratar la diversidad
en el aula, es preciso enfocar la mirada a cada uno de los estudiantes para atender
sus caracteristicas y necesidades, creando climas propicios para el aprendizaje y
emprendiendo acciones para una comunicacion efectiva en el aula (Rue, 2001), a
partir de la innovacién e intervencion desde el replanteamiento filoséfico, para qué

educar.

41



De esta forma, el reconocimiento de la diversidad, implica emprender acciones que
atiendan a cada uno de los alumnos (Perkins, 1999), aun cuando el discurso oficial
tienda a la productividad en tanto se trata de un curriculum racional técnico (Taba,
1987), conducente a la configuracion de practicas encaminadas a un alto

rendimiento y fuertes dosis de implicacion en detrimento de particularidades.

Por ello, para la consolidacion de un sistema educativo democratico, justo,
igualitario y eficaz, no es posible pensar en dejar de lado a un grupo alumnos para
dar prioridad a otros; una escuela que apuesta por el aprendizaje para todos debe

replantear su dindmica y planteamientos filos6ficos que lo direccionen.

En este sentido, es preciso replantear la funcion de la escuela, con respecto a la
diversidad que es condicion natural de nuestra sociedad, considerando para ello,
elementos tedricos que permitan comprender qué es la educacion para la

diversidad:

‘Es un proceso de ensenanza-aprendizaje basado en el pluralismo
democratico, la tolerancia y la aceptacion de la diferencia, a través del cual
se intenta promover el desarrollo y la madurez personal de todos los sujetos.
Un tipo de educacion fundamentada en los derechos humanos, en el maximo
respeto hacia la diferencia, en la superacion de barreras y en la apertura al
mundialismo como respuesta al tipo de hombre y sociedad necesitada hoy
en dia. Por consiguiente, estamos planteando abandonar el anquilosado
modelo asociado a la discapacidad y centrado en el déficit, cuyas practicas
educativas son gerenciales y burocraticas, para entrar en una ideologia
liberal, defensora de procesos de redistribucion social y humana” (Saez,
1997, 31).

“No significa adoptar medidas especiales para el alumnado problematico,
sino adoptar un modelo de desarrollo del curriculo que facilite el aprendizaje
del alumnado en su diversidad. Tampoco es una cuestién de cantidad sino
de calidad; una actitud y una conviccion cultural antes que un recurso técnico,
que requiere ensefar a cada uno de forma diferenciada” (Diez y Huete, 1997,
15).
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“‘Educar en y para la diversidad es un importante desafio que se plantea al

sistema educativo formal” (Bernal Guerrero, 1998, 12).

Se refiere “a un proceso amplio y dinamico de construccion y reconstruccion
de conocimiento que surge a partir de la interaccion entre personas distintas
en cuanto a valores, ideas, percepciones e intereses, capacidades, estilos
cognitivos y de aprendizaje, etc., que favorece la construccién consciente y
auténoma, de formas personales de identidad y pensamiento, y que ofrece
estrategias y procedimientos educativos (ensefianza aprendizaje)
diversificados y flexibles con la doble finalidad de dar respuesta a una
realidad heterogénea y de contribuir a la mejora y el enriquecimiento de las

condiciones y relaciones sociales y culturales” (Jiménez y Vila, 1999, 38).

En este sentido, la busqueda de una escuela para la diversidad implica cuestionar
la practica educativa tradicional, a partir de procesos de innovacion en las practicas
y procesos de profesionalizacion docente que permitan dar génesis a nuevas

situaciones educativas que promuevan el aprendizaje de todos los alumnos.

De esta manera, mejorar la calidad de la ensefianza asegurando la igualdad de
oportunidades, habra de exigir una escuela que reflexione y planifique de forma
conjunta la accién educativa mas acorde a su propia realidad, tomando decisiones

tanto en al &mbito curricular como en el &mbito institucional.

Habiendo esclarecido el concepto de diversidad que direcciona el proceso de
investigacion de esta tesis, a continuacion se aborda el contexto histérico que
enmarca al concepto de diversidad y su tratamiento en los diferentes modelos y
momentos educativos de la historia de nuestro pais que han dado lugar a la realidad
invisibilizante de la diversidad desde la que hoy se vive y asume la realidad

educativa.
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1.2. Contexto historico de la diversidad en los Modelos Educativos

desde la Revolucion Mexicana hasta la RIEB.

En el devenir histérico, el Sistema Educativo Mexicano se ha configurado de forma
paralela a factores politicos, econdmicos, sociales y culturales dotando de caracter
e identidad a la estructura de la Nacion. En éste sentido las diversas perspectivas
de la educacién, asi como las practicas educativas, han adquirido diversos matices,
caracteristicas y rasgos alusivos a su funcionamiento inherente sobre y en la tarea
de educar, definiéndose como proceso natural en tanto sistema dinamico y

cambiante (Fierro, Fortoul, & Rosas, 1999).

Es asi que en la contemporaneidad del contexto educativo dichos procesos o
movimientos dinamicos y cambiantes han sido latentes bajo el arquetipo de ciclos
de reformas, nocion que captura el cambio educativo en movimiento (Romero,
2000), consideradas ademas, como elementos estratégicos para la gestion de lo

social y elemento clave en los ejercicios de gobierno (Juarez, 2013).

No obstante, pese a la referencia de reforma®y la tradicién progresista’?, -promovida
en el discurso-, latentes en el ambito educativo, una condicion peculiar que se ha
perpetuado a través de los diversos y mdltiples proyectos educativos, es la
pretension de integrar a una cultura nacional a todos los sectores de la poblacion
mexicana por medio de planteamientos curriculares y contenidos conceptuales
homogéneos, en detrimento de la diversidad poblacional y por ende cultural, propia

del territorio mexicano.

9 En el afio 2009 se implementd la RIEB en el nivel de primaria, como resultado de los acuerdos de la Alianza
por la Calidad de la Educacidn suscrita en mayo del 2008 por el gobierno federal y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacidn, desde la cual se pretendia el impulsé de la reforma de los enfoques,
asignaturas y contenidos de la educacidn basica, posteriormente en el 2011, se da a conocer la culminacidn
del ciclo de reformas a los distintos niveles de la educacién basica con el replanteamiento de Planesy
programas de educacion primara del 2009, mas tarde en el 2018, surge la Reforma Educativa y su propuesta
del Modelo Educativo para la Educacidn Obligatoria. Educar para la libertad y la creatividad, cuya propuesta
incluia planes y programas de estudio, materiales y métodos educativos.

10| a tradicidn progresista es una de las tradiciones en la formacién del profesorado en Estados Unidos,
desde la cual sdlo los profesores que tienen un conocimiento completo de una determinada filosofia pueden
interpretar y ejercer sus ideales en la practica. (Liston, 1993).
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Desde esta perspectiva, las politicas de escolarizacion bajo la premisa de la
globalizacion como eje directriz, (Pineda, 2013), han dado pauta a una escuela cuya
funcion preponderante es la adhesion de valores capitalistas, como orientadores de
la mente y voluntad, para dotar al alumno del impetu necesario en la direccion
apropiada, mas alla de practicas o habitos mentales (Tyler, 1982), creando una

amalgamada tradicion cultural.

Educar desde esta perspectiva, se vincula a la idea de estandarizar procesos,
contenidos y espacios, atendiendo a una cultura intelectual de la industrializacién
(Follari, 1985) que responde a premisas de una agenda de gobierno (Villanueva,
1993) que perpetua la estandarizacion en diversos proyectos educativos, cuyo
interés central se ha abocado a lograr la Unidad Nacional y por ende la estabilidad

politica de las autoridades del gobierno (Zea, 2005).

Al respecto, los diversos proyectos educativos que se han emprendido
histéricamente surgieron ante la eminente necesidad de lograr un orden social como
elemento de conservacién y mejoramiento, (Bazant, 1996), a través de la
implantacion de una ideologia definida, orientada a construir un Nacionalismo
(Ocampo, 2005) conducente a “conservar’ una postura especifica con relacién a la

aceptacion de la figura de autoridad del estado.

Posteriormente, tal como lo plantea Pineda, (2013), surgieron proyectos educativos
abocados a una educacion técnica, desde los cuales la actividad educativa se rigio
bajo los procesos de industrializacién y globalizacion, regida por las leyes de la
economia de mercado que mas tarde dio génesis al capitalismo (Aguilar, 2010),
desplazando con todo ello, la idea de bien social.

El enfoque de estos proyectos educativos desembocaron en una constante lucha
entre las clases dominantes!! del pais y la clase obrera, siendo objeto de fuertes

criticas por parte del ambito periodistico (Heroles, 1985) que entrafiaban la cuestion

11 as clases dominantes segtin Bourdieu, (1990), son aquellos agentes que ocupan posiciones semejantes y
que, situados en condiciones semejantes y sometidos a condicionamientos semejantes, tienen todas las
probabilidades de tener disposiciones e intereses semejantes y de producir, por lo tanto, practicas y tomas
de posicién semejantes, claro esta en un rango privilegiado con respecto a los demads.
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planteada por Aguilar, (2010), “cdmo contener al Estado frente a las libertades de
los ciudadanos y cémo fortalecerlo para que garantice el piso comun de derechos

en que esas libertades descansan” pp. 32.

Esta cuestion continua vigente en el andlisis de los diversos planteamientos de los
proyectos educativos que, aunque descansan en diferentes enfoques como lo son,
la educacion rural e indigena, la educacion socialista, la educacion nacionalista, la
educacion técnica y mas recientemente el énfasis de la educacion de calidad
mediante el desarrollo de competencias, han sido pensados para su aplicacion
homogénea en cada rincén del pais, con el afan de integrar una cultura nacional
para afianzar el patriotismo y la identidad nacional (Vaughan, 2001) bajo la acepcion
de modernizacién de los procesos y el surgimiento de micropoliticas (Alfonseca,
2005) cuyos resultados en el devenir histérico se expresan a continuacion, con la
intencion de identificar como se ha politizado el concepto a través de la historia
educativa de nuestro pais y reconocer los sentidos y significados que han construido
y heredado los docentes en el devenir historico con respecto a la atencién a la

diversidad.

1.2.1. Escuela Rural Mexicana.

La orientacién predominante bajo la cual se pretendian impulsar diversas politicas
y modelos educativos durante el mandato de Porfirio Diaz, fue la busqueda de la
implantacion de un nacionalismo que dotara de identidad y unidad nacional al
mexicano (Bazant, 1996) al reconocerse un contexto social ampliamente
heterogéneo y por ende fragmentado, que precisaba (segun el orden

gubernamental), la instauracién de un orden social.

Por ello, las politicas educativas enfatizaron la inclusion y atencién a las zonas
rurales como estrategia emanada de una agenda de gobierno (Villanueva, 1993),
en aras de insertar un “lenguaje comun de valores, derechos, identidades y
expectativas” en cada uno de los habitantes del pais (Vaughan, 2001: 14), sin
embargo, dicha inclusiébn no tuvo lugar desde un marco de respeto a las
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caracteristicas identitarias de cada region, en tanto se limité a permitir el acceso
educativo a sectores de la poblacién que hasta entonces habian estado relegados,
en el entendido que solo aquellos estudiantes pertenecientes a grupos privilegiados
social y econdmicamente tendrian oportunidades de aprendizaje exclusivas, tales
como estudiar carreras universitarias de elite como medicina, derecho, etc.
(Vaughan, 2001).

Es asi, que durante décadas, la atencion a la diversidad se limité a garantizar el
acceso a la educacién a todos los nifios del pais, dando lugar a una realidad
histérica vigente, en tanto dicha garantia sigue siendo uno de los principales
referentes del constructo de atencion a la diversidad, reduciéndolo a experiencias

de ensefianza y aprendizaje homogenizadas, tal como lo relata la profesora Valeria:

...yo los atiendo igual, a todos les doy la oportunidad, a todos, cuando tomo
lectura, voy tomando por puntos a lo mejor, o por parrafos y voy, 6sea a

ninguno discrimino, para mi todos son iguales. (E2PV170418, p.9).

Desde esta perspectiva, la atencién a la diversidad se centra en dar a todos alumnos
las mismas oportunidades desde una optica de invisibilizacién y homogenizacion,
pues tal como lo discursa la profesora, se asume que todos los alumnos son iguales
y ofertando las mismas oportunidades y/o experiencias de aprendizaje, replicando
de esta manera las practicas educativas en relacion a la atencion a la diversidad de
la Escuela Rural Mexicana; modelo educativo que antecedio los fundamentos de la

siguiente caracterizacion de la educacién mexicana.

1.2.2. Educacion Socialista.

Ante el panorama educativo que tenia cabida con la Escuela Rural Mexicana y su
objetivo de formar sujetos con caracteristicas de acuerdo a los intereses de las
autoridades politicas vigentes, durante el mandato de Lazaro Céardenas se
emprendieron esfuerzos por incluir a la diversidad en los proyectos educativos
desde un plano discursivo que apelaba al respeto a las caracteristicas identitarias

de las minorias, dando lugar al surgimiento de la Educacion Socialista, cuyos
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fundamentos, planteaban toda una innovaciéon del Sistema Educativo Mexicano al
desarrollar una sensibilidad hacia el pasado Vvisibilizando a las clases
desposeidas'?. Es asi que el proyecto educativo gestado dentro del marco de
Educacion Socialista, bajo el ideal de asegurar un desarrollo social equitativo
(Quintanilla, 2004), resignificé el lugar de la poblacion indigena al reformular

politicas educativas que atendieran a su especificidad cultural.

Sin embargo, aun cuando se consideraba desde el discurso oficial una perspectiva
socialistal® y se hablaba de visibilizar a clases desposeidas asegurando un
desarrollo social equitativo, que invariablemente habria de considerar la atencién a
la diversidad en un marco de respeto hacia las particularidades, las practicas
educativas fueron tendientes una vez mas a consolidar una unidad nacional a partir
del control de la mente mediante la adhesion a una ideologia que propugnaba el

sometimiento para la produccion capitalista. (Quintanilla, 2004).

De esta forma, los fundamentos de este modelo educativo que desde la perspectiva
de Educacién Socialista propugnaban por la inclusibn de la diversidad,
especialmente de clases desposeidas como campesinos e indigenas, se quedaron
Gnicamente en el plano discursivo, tal como ocurre actualmente con el Plan y
Programas de estudio 2011, cuyo discurso remite a la inclusién y multiculturalidad
con énfasis en la diversidad linguistica y cultural de México, desdibujandose por
completo en contenidos y estandares, dando como resultado practicas educativas

que invisibilizan a la diversidad, tal como lo relata el profesor Vicente:

....hay muchas cuestiones reales que es parte de esa diversidad este
cultural, geografica, te digo, que no...hay muchos aspectos que en nuestros
Planes y Programas, no lo marcan, no, no lo detallan, y considero que a

veces no ven la realidad que nosotros como docentes si. (E5PV200618 p.9).

12 En un analisis de Susana Quintanilla (2004), respecto a la educacién en México durante el periodo de
Lazaro Cardenas, se refiere a clases desposeidas como el conjunto poblacional comprendido por
campesinos, obreros e indigenas cuyos derechos humanos no eran reconocidos, uno de ellos, el derecho a la
educacion.

13 Relativa al socialismo que es, segin la RAE, una doctrina politica y econdmica que propugna la propiedad y
la administracién de los medios de produccién por parte de las clases trabajadoras con el fin de lograr una
organizacion de la sociedad en la cual exista una igualdad politica, social y econdmica de todas las personas.
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Lo anterior remite entonces a diversos intentos histéricos por atender a la diversidad
que se han quedado justamente en el plano tedrico pero que no han caracterizado
a las practicas educativas, perpetuando de esta manera, un modelo de educacién
desde el que se reconoce Y tipifica a la diversidad como minorias sin lograr aun la

consolidacion de practicas educativas que atiendan dicha diversidad.

Es asi que ante el evidente fallido de la Educacion Socialista en México que hizo
evidente la diversidad e inequidad social, se retorné al posicionamiento ideoldgico
de lograr la cohesién social, a través del modelo educativo conocido como

Educacién para la Unidad Nacional.

1.2.3. Educacion para la Unidad Nacional.

Tras los intentos por lograr un desarrollo social equitativo con los fundamentos de
la Escuela Socialista, se hizo aun mas evidente la inequidad social prevaleciente
gue se evidenciaba contundentemente en el &mbito educativo, realidad que motivo

al gobierno de Manuel Avila Camacho a instaurar una politica de “unidad nacional”.

De esta forma las directrices del modelo educativo caracterizado como Educacion
para la Unidad Nacional, impuesto y vigente de 1940 a 1960, plantearon la estrecha
relacion de los factores politicos y econdmicos en la conformacion de una cultura
social (Loaeza, 1988), con la intencién de instaurar un orden politico y social a través
de proyectos educativos, mismos que a su vez proclamaron la instauracion de la
esperanza para acallar ideologias opositoras (Follari, 1985), implementando para
ello, desde los distintos Ordenes de gobierno, una estrategia basada en el

tratamiento diferencial a cada uno de los sectores sociales.

Es asi, que a pesar de la alusion a la conformacion de una unidad nacional, que
anteriormente habia sido sindénimo de invisibilizacion de la diversidad y
homogenizacion de las practicas educativas, las acciones fueron orientadas
precisamente a visibilizar y atender la diversidad, algunas de las cuales fueron la
construccion de diversos edificios escolares y el impulso a la educacién cientifica y
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tecnolégica'#; la culminacién de la construccion de los dos institutos de educacion
superior mas importantes del pais, Ciudad Universitaria y la Ciudad Politécnica®® y
finalmente el impulso a la educacion popular a través de la Campafia Nacional
contra el Analfabetismo dirigida por el Secretario de Educacion Publica, Jaime
Torres Bodet!®, cuyas acciones se explican ampliamente en el siguiente apartado,

en tanto las acciones emprendidas dieron lugar a un modelo educativo en si mismo.

Es asi que el constructo de atencion a la diversidad en el marco de Educacion para
la Unidad Nacional, efectivamente visibilizd6 a sectores de la poblacion que hasta
entonces se habian mantenido al margen de los proyectos educativos, ofertando

infraestructura, recursos y formacion.

Y aunque desde este panorama, la diversidad comenzé a visibilizarse y atenderse,
es preciso destacar que se hacia referencia Unicamente a la diversidad cultural y
linglistica, mas no a la diversidad propia de cada individuo, conceptualizacién que

permeo en los fundamentos y acciones del siguiente modelo educativo.

1.2.4. Plan de Once Afios y contexto social.

Jaime Torres Bodet, Secretario de Educacion de 1958 a 1964, formulé un plan
nacional para mejorar la educacion primaria, y aunque los preceptos y fundamentos
de su labor formaron parte de la Educacion para la Unidad Nacional, el Plan de
Once Afos, como es conocido el conjunto de acciones propuestas y pensadas por
el humanista, se constituy6 en si mismo como un modelo educativo de gran impacto

e influencia para el Sistema Educativo Mexicano.

Las principales acciones del Plan fueron: la planeacién y realizacién de la edicion
de libros de Textos Gratuitos para todos los alumnos de primaria, impresos en
espafol y varias lenguas indigenas; la fundacion de la Escuela Normal Superior en

1945y el mejoramiento de la Escuela Normal Nacional; asi como las facilidades que

4 Durante el sexenio del presidente Miguel Aleman, (1946-1952).
15 Sexenio del presidente Adolfo Ruiz Cortines, (1952-1958).
16 Sexenio del presidente Adolfo Lépez Mateos, (1958-1964).
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fueron otorgadas a maestros no titulados para culminar sus estudios en el Instituto
de Capacitacion del Magisterio y pudieran laborar sobre todo en areas rurales,
donde se vivia la necesidad urgente de maestros.

Dichas acciones dieron pauta a la necesidad de visibilizar y atender a la diversidad
cultural y linglistica que prevalecia en el pais, sin embargo, estos intentos por
establecer un orden social empleando la educacibn como instrumento de
reproduccion del nacionalismo, identidad social e ideologia, perdieron el vigor que
caracterizo la campafa alfabetizante de Vasconcelos (Torres, 1985), al reconocerse
que no bastaba con ampliar la cobertura de escuelas en cada rincén de México,
sino que era preciso brindar una educacién segun los preceptos filosoficos de la

educacion.

Por otra parte, la elaboracion y distribucién gratuita de los libros de texto asi como
la creacion de la Comision Nacional de Libros de Texto que fue integrada por
personalidades de distintos campos de estudio, fueron severamente criticadas al
insinuarse la pretension del Estado de instaurar una esclavitud mental (Torres,
1985), imponiendo un contenido homogenizado y aunque se sabe que las
contribuciones de esta implementacion se orientaban a dotar de insumos materiales

a nifios de todo el pais, valdria la pena analizar tales planteamientos.

Pese a los notables acciones en aras de visibilizar y atender a la diversidad, los
modelos educativos venideros desatendieron la producciéon de materiales
destinados a atender la diversidad como lo fueron los libros de texto en lenguas
indigenas y la propia formacion docente, que ante el desconocimiento de las
lenguas, por afios se hablé de la eminente necesidad, como parte del curriculo

oculto, de castellanizar a los alumnos en detrimento de las lenguas maternas.

No obstante, algunas de las acciones de este Plan recientemente fueron retomadas,
en tanto en 2012 se incorporaron en algunas Escuelas Normales licenciaturas con
enfoque intercultural bilinglie, asi como la edicion y distribucion de libros de texto,
en el ciclo escolar 2019 — 2020, en las 64 lenguas indigenas del pais. Todo lo cual
ha dado pauta al constructo heredado entre los docentes de atencion a la diversidad

entendida como la consideracion unica de diferencias culturales y lingtisticas.
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1.2.5. Reforma Educativa. “Apertura democratica”.

Las acciones precedentes a la Reforma Educativa a partir de la “apertura
democratica”, propuesta en el sexenio de Luis Echeverria (1970-1976), significaron
un gran presupuesto al Estado mexicano, por lo que se efectuaron fuertes
disminuciones presupuestales que provocaron el descontento social, ante este
panorama el proyecto educativo echeverrista se fundaba en la consideracion de la
educacion como un instrumento del progreso y movilidad social, a través de la
incorporacion de los alumnos al mercado laboral, promoviendo al menos en el
discurso, la dignidad humana, familiar y civica para la modelacion de un hombre

(Tyler, 1982) propicio para la construccion identitaria del mexicano.

No obstante, aunque dicha reforma permitio la creacion de diversas instituciones
gue hoy en dia forman parte sustancial del Sistema Educativo Mexicano como el
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH), el Colegio de Bachilleres y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), se antepusieron los propésitos de impulsar la educacién
técnica para consolidar un mercado laboral estable en el pais, a garantizar el pleno

desarrollo fisico, emocional e intelectual de los estudiantes.

Con ello queda claro entonces que la Reforma Educativa daria lugar a la produccién
de sujetos con caracteristicas y cualidades técnicas eficientistas (Tyler, 1982)
perspectiva desde la que se cosificd a los sujetos y a la escuela, como si se tratase
de un fabrica cuyo principal producto debian ser alumnos que cumplieran con

estandares precisos para insertarse al mercado laboral.

De esta manera, la produccion en serie de los alumnos se consiguio a través de
Planes de estudio con premisas de accion especificas, homogenizando practicas y
una vez mas, invisibilizando a la diversidad, pues si bien se consideré dar a todos
los sectores de la poblacién las mismas oportunidades educativas no se atendieron
a las caracteristicas regionales, culturales, linguisticas y mucho menos las propias
de cada uno de los estudiantes, enfatizandose con ello el proceso seleccionador de
la escuela que lamentablemente prevalece hoy en dia, y que como lo hemos visto
en este recorrido histérico ha estado presente desde la génesis de la educacion.
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Al respecto, es importante destacar un supuesto heredado de atencién a la
diversidad que prevalece entre el imaginario de algunos docentes, pues como
queda en evidencia, la atencion a la diversidad durante este periodo de reforma
implicaba dar a todos los alumnos las mismas oportunidades educativas para que
pudieran incorporarse al mercado laboral, nocion que, como lo plantaba

anteriormente, algunos docentes como la profesora Valeria han reproducido:

... Yo luego he platicado con la mama de Juan José y le digo, -yo sé que...
mis respetos para Juan Jos€, porque es muy inteligente, sabe, comprende,
etc. pero, pues si tenemos que plasmar nuestro trabajo y yo le digo de
ejemplo, —cuando él vaya a trabajar no le van a pagar nada mas por lo que

€l comente, sino porque tiene que realizar un trabajo. (E2PV170418, p.11).

Es entonces, que lo discursado por la maestra refleja la consideracion de atencion
a la diversidad como la necesidad de lograr que todos los alumnos alcancen un
estandar o desarrollen ciertas habilidades, pues aunque reconoce que su alumno
posee capacidad de comprensién y tiene un bagaje de aprendizajes consolidados,
los supuestos heredados que posee le refieren la importancia de formar a los
individuos segun un estereotipo de estudiante, a partir de practicas homogenizadas,
esperando resultados igualmente homogéneos e invisibilizando las cualidades y
caracteristicas que le han permitido configurarse de manera diferente pero

funcional.

Sin embargo, los fundamentos de la Reforma Educativa echeverrista lejos de pulirse
con miras a la mejora orientada para atender a la diversidad, dieron pauta al
establecimiento de la era de la modernidad con la implementacion de la tecnologia

en la educacién, ampliando aun mas la brecha de las desigualdades.

1.2.6. Tecnologia educativa.

Posterior a la Reforma Educativa echeverrista, un momento educativo que
transformé lo que hasta entonces era la educacion tradicional, fue la incorporacion

de la Tecnologia Educativa, tendencia ideolégica que promovia la defensa de la
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modernizacion a través de la implementacion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion, develando su adhesion a grupos y clases sociales dominantes
mediante un discurso que planteaba a las técnicas y su aplicacion como un sistema

simbdlico y representativo (Follari, 1985).

Como es de suponerse, este nuevo enfoque educativo, amplio severamente la
brecha entre las desigualdades sociales, pues si bien daba pauta a la era de la
modernizacién, Unicamente grupos y clases sociales especificos pudieron ser parte
activa de esta reforma que cambio por completo los procesos de ensefianza y
aprendizaje, dejando al margen una vez mas, a sectores y clases sociales
desfavorecidas, tal como ocurri6 con la Escuela Rural Mexicana, repitiéndose

nuevamente la historia.

La atencion a la diversidad, como resulta evidente, se desdibujé por completo en
este momento educativo, en tanto el énfasis era la incorporacion de la tecnologia
mas no los estudiantes, lo que llevé al planteamiento de contenidos homogenizados
para un pais lleno de contrastes, pensados casi exclusivamente para aquellos
alumnos con acceso a la era moderna, realidad que aun hoy en dia es notable de

acuerdo a lo dicho por la profesora Elena:

... Planes y programas te da muchas actividades, te las dan asi como... para
todos, hablamos por ejemplo de la ciudad ¢no?... Y muchos nifios no han ido
a una ciudad. (E1LPE160418 p.5).

Desde esta perspectiva la homogenizacion pareciera que viene dada desde el
curriculo, evidenciando una falta, o de conocimiento de la gran diversidad del
territorio mexicano, o una invisibilizacién intencional de las condiciones sociales del
pais en aras de instaurar, a través del curriculo oculto, un modelo de vida “moderno”
en cada rincon del pais, en detrimento no solo de la diversidad mas aparente como
la cultura y las condiciones de vida, sino las caracteristicas propias de cada
individuo. Es asi que, como queda en evidencia, la reproduccién de sentidos y
significados respecto a la atencién a la diversidad no son heredados y replicados
Gnicamente por los docentes, sino también por las reformas y politicas propias del

Sistema Educativo Mexicano que al dia de han estructurado un campo.
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1.2.7. Estructuracion del campo.

El campo, como plantea Bourdieu (1997), es un espacio social de accion y de
influencia en el que confluyen relaciones sociales determinadas, muestra de ello es
el Sistema Educativo Mexicano que constituye en si mismo un campo que se ha
configurado en torno a la necesidad histérica de dotar a los ciudadanos de una
identidad nacional construida en torno a hechos historicos producidos por intereses

politicos mas que por el bien comun.

En este sentido, las acciones y fundamentos educativos que han caracterizado al
Sistema Educativo Mexicano, como se ha especificado en este recorrido historico,
fueron resultado de intereses politicos tendientes a homogenizar préacticas, e
invisibilizar las caracteristicas predominantes de cada una de las regiones del pais,

en aras de articular una identidad nacional. (Martinez Assad, 2010).

Bajo este contexto historico, la atencién a la diversidad en el aula, se torna en una
cuestion paraddjica ante la realidad de un sistema educativo que histéricamente ha
dictado procesos estandarizados con respecto a contenidos, metodologia vy

evaluacion, homogenizando practicas tendientes a la reproduccion (Medina, 1985).

Aunado a lo anterior y como ejemplo de ello, la estandarizacion como cultura
institucional, ha promovido la visidon y consideracion de alumnos que “deben”
someterse a un régimen educativo especifico e idéntico, independientemente de
sus caracteristicas o particularidades con el propdsito de “formarlos”, segun el
estandar establecido por el Estado en el curriculo, invisibilizando con ello la

diversidad propia de un aula.

En el contexto actual, un eje directriz de las reformas y proyectos educativos que de
manera avasallante ha incidido en la concepcién de educar y la propia naturaleza
de su ambito, es la calidad educativa. Sin embargo, tal como lo plantea Latapi,
(1984), dicha pretension ha inhibido el desarrollo del pensamiento, al priorizar
conocimientos y habilidades que deben adquirirse concluido un ciclo escolar,
sometiendo el proceso de escolarizacion a un sistema robotizado que dicta la

premisa de “aplicar y cumplir” el curriculo.
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De esta manera, se revela un paralelismo entre los intereses y necesidades de
alumnos y docentes, (Acosta, 2005), siendo estos Ultimos, a quienes se atribuye
legitimidad para implementar el curriculo en detrimento de aquello que los alumnos

consideran importante de aprender.

Tomando en consideracion lo anterior, evidentemente los alumnos no han sido
centro del quehacer educativo, situaciéon que se manifiesta de diferentes formas y
es percibida principalmente por los docentes quienes, ante la modernizacién desde
arriba (Semo, 2012), tienen la posibilidad de asumir dos posturas: el conformismo,
que implica la aceptaciéon y por ende la estabilidad, (Loaeza, 1988) o la resistencia,
expresada como la renuencia a las reformas (Silas-Casillas, 2014).

Ante este panorama se precisan de acciones concretas que permitan implementar
en el aula innovaciones que visibilicen la diversidad propia de cada estudiante, sus
caracteristicas, intereses y necesidades, a partir de practicas pensadas para ellos,

postura que sostengo con Perkins (2000), quien plantea que:

Las escuelas han logrado... cosas inimaginables en el pasado, pero hoy
nuestros suefios son mas ambiciosos. Queremos escuelas que brinden
conocimientos y comprensién a un gran nimero de personas con distintas
capacidades e intereses provenientes de medios culturales y familiares
diferentes, lo cual implica, todo un desafio. Y estamos dispuestos a aceptarlo.

(pp.145).

Naturalmente como consecuencia, es importante pensar en la reestructuracion de
la practica educativa, que entre otros aspectos precisa de una alto grado de
implicacién en la labor docente, enfatizando el rol del alumno, asi como el analisis
permanente de los procesos de ensefianza y aprendizaje, atendiendo de esta forma
a la diversidad, contribuyendo a su desarrollo fisco, emocional, cognitivo y afectivo,
elementos indisociables del desarrollo integral orientado a una mejor experiencia

educativa y de mayor calidad.

En tanto esto ocurre, y para que suceda, es importante reconocer y comprender

todo aquello que promueve la invisibilizacion de la diversidad en aula.
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1.3. La invisibilidad de la diversidad en el aula.

Los diversos procesos educativos que tienen ocurrencia en el aula devienen de una
multiplicidad de sentidos y significados propios de quienes participan en ellos, no
obstante, en tanto que son los docentes quienes organizan y toman decisiones con
respecto a la naturaleza de la practica educativa que habrd de tener lugar, las
concepciones, creencias, intenciones, interpretaciones y conductas que imperan
seran justo los de cada uno de ellos, mismos que podran modificarse a través de la

interaccion social (Clark, 1986).

Es preciso sefalar que lo anterior ocurre aun cuando los alumnos se encuentran al
centro del quehacer educativo, aun cuando el docente asume una escucha activa
de los intereses y necesidades de sus alumnos, fungiendo con ello un rol de
ensefanza eficaz (Hargreaves, 1986), desde el que se caracteriza al docente como
un motivador, persona de recurso, adaptador y evaluador, sin embargo, como lo
plantea Lee (1989) el rol docente, independientemente de su posicionamiento en el

acto educativo, es activo.

Dichos planteamientos teoricos develan la realidad de las practicas educativas que
a través de los discursos oficiales ha intentado mitigarse, hago referencia al
protagonismo que ha adquirido la figura docente como parte del proceso educativo,

y que sin duda alguna se ha posicionado como factor decisivo del mismo.

En este sentido, en el contexto educativo actual, el papel de los docentes ha
guedado desdibujado ante la opinidn publica y entre el propio magisterio, quienes a
menudo remiten afioranzas de lo que antes significaba ser docente, del valor y
reconocimiento del que antes eran objeto. No obstante hoy en dia el argumento en
boga se cifie en torno a la pérdida de control y autoridad en el ejercicio docente,
valiendo la pena cuestionar qué han dejado de controlar los docentes y ante quiénes
han perdido autoridad.

Sin embargo, esta preocupacion respecto a la pérdida de control y autoridad no es
mas que un asunto de poder que deviene de la configuracion de un habitus

profesional desde la aparicion de esta figura y que se ha perpetuado no sélo en la
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practica misma sino a través de los discursos oficiales. Un poder que se expone
como condicion indispensable para lograr el fin Ultimo en la educacién, que los

estudiantes aprendan.

Ahora bien, desde esta perspectiva, el rol docente se reduce a un ejercicio técnico
instrumentalista que implica entonces, controlar y fungir como autoridad para
transmitir los conocimientos del curriculum a los estudiantes, “bajo el postulado
tedrico erroneo de que todos los estudiantes pueden aprender utilizando los mismos
materiales, las mismas técnicas de impartir instruccion en el aula y las mismas

modalidades de evaluacion”. (Giroux, 1988, p. 175).

De acuerdo a lo anterior se perpetda una invisibilidad de la diversidad en el aula,
tanto porque los docentes organizan y toman decisiones basadas en sus propias
creencias y suposiciones subjetivas, mas que de un conocimiento fundamentado de
las condiciones reales, como porque se considera a los estudiantes como una
variable del mismo individuo que necesitan los mismos recursos y condiciones para
aprender, muestra de todo ello es la dinamica que relata la profesora Valeria con

respecto a las decisiones que toma para organizar la ensefianza:

...regreso a mi nifiez ¢no? A mi matematicas me traumé por completo en la
primaria... me cuesta mucho, a veces transmitirlo, a veces me cuesta
entenderlo entonces yo antes de... analizar los contenidos, antes de dar los
contenidos, los analizo, los pienso, veo las posibles respuestas de mis
alumnos que me van a dar y este... como que lo mecanizo antes ¢no?...
como a mi se me dificulta trato de que mis alumnos no se les dificulte... Y
entonces para mi fue un traumay yo trato de que mis alumnos no tengan esa

experiencia conmigo. (E2PV170418, p.6).

Ferreria (2015) sefala al respecto que la configuracion de la identidad y practica
docente tiene lugar a través de todas aquellas experiencias formativas y la
trayectoria académica y profesional de cada sujeto, por lo que la disposicion o la
aversion que se evidencie hacia un contenido o area de conocimiento especifico
estara en funcion de ello, de manera que las decisiones de la profesora Valeria con

respecto al tratamiento de la asignatura y sus contenidos no es mas que un
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proyeccion de su experiencia formativa, invisibilizando asi las caracteristicas,

necesidades y condiciones en general de sus alumnos y contexto.

Otro factor que comunica en gran medida, la perspectiva que con relacion a la
atencion a la diversidad tienen los docentes, es el conjunto de referentes a partir de
los cuales organizan su practica docente, pues como ya se ha venido planteando,
atender a la diversidad implicaria en primer lugar su reconocimiento, sin embargo,
cuando el eje central del proceso educativo es el contenido, o los aprendizajes que
se esperan que logren todos los alumnos, nos remitimos a una concepcion de
escuela tradicionalista (Schén, 1998) desde la que el papel del contenido supedita
al que debieran poseer los estudiantes, hago referencia a esto, pues tal como lo
relata la profesora Lucero, la preocupacion se ha enfocado justo en aplicar las
estrategias que sean necesarias para lograr un aprendizaje, dejando a los

estudiantes, en el discurso y en la practica en un segundo plano:

Platicaba yo con el sefior que venia los dias pasados de los materiales, le
digo qué material me tiene para primero de lo nuevo, le digo porque yo este...
pues he estado teniendo mis logros... mmm... con diferentes métodos,
cuando para enseiiar a leer, ahora si que meto de todo, de todos los métodos,
0sea no me enfoco a uno solo, inclusive lo métodos tradicionalistas que nos
dicen que ya no se manejan, pero si son de los que nos estan dando
resultados faciles... tengo ese reto... de, de checar y de meter mas lo que es
el... el, el, el, método global y enfocarme asi como que nada mas... y me
decia el sefior, dice pues puede hacerlo dice pero finalmente mire, déjeme
decirle que la mayoria mete asi como usted dice, de todos para tener esos
resultados, le digo cree?, le digo, pero es que hay algunos que ya... inclusive
ni te los permite porque ya son meétodos tradicionalistas y demas, dice, pero
si a usted le funcionan Uselos, dice, si le funcionan Uselos, le digo si, no me
enfoco nada mas, por ejemplo en el sildbico que es uno de los métodos
tradicionalistas, no me enfoco nada mas en ese, sino que le meto, el fonético,
el silabico, el global... (E3PA170418, p.13).
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La preocupacion y eleccion por los métodos y estrategias de ensefianza para la
alfabetizacidén que evidencia la profesora en su discurso da cuenta de la pretension
que en muchas ocasiones domina la practica docente, una pretensién orientada a
lograr los estandares curriculares propios del grado, a cumplir las expectativas del
buen profesor a ojos de padres de familia e incluso de los propios docentes, todo

ello en detrimento de los alumnos y de las potencialidades de cada uno de ellos.

Esta practica que sustenta una invisibilidad ya no de la diversidad, sino de los
propios alumnos, se caracteriza bajo lo que Tyler (1982) sefiala como el enfoque
racionalista, desde el que se sobrevalora el conocimiento y sobre el que docentes 'y
alumnos emprenden la accién cognitiva, hago referencia a esto pues tal como lo
plantea el mismo autor, el establecimiento de los fines, los medios mas eficaces
para lograrlos, la organizacion de las experiencias y la comprobacion del logro de

tales fines gira en torno al conocimiento.

En otras palabras, este marco teorico considera los contenidos, la génisis de
situaciones que permitan exteriorizar un cambio de conducta y la utilizacién de
instrumentos que den pauta a la verificacion y comprobacion de los fines
establecidos (Magendzo., 1993).

No obstante, aun cuando este enfoque racionalista se encuentre diluido y se
reconozca la importancia de identificar y atender a la diversidad, existen como lo
indica Hargreaves (1986) distintas variables que afectan no solo a la medida de los
logros, sino al proceso mismo de ensefianza y aprendizaje como lo son el profesor,
el contenido de lo que se ensefia, el método de ensefianza, el alumno y la situacion,
en la que de igual manera se hayan implicados el tiempo y el espacio, condiciones
gue como lo relata el profesor Vicente, influyen sustancialmente en el acto educativo

y en la atencién a la diversidad:

Eh... laintencion es atenderla... al cien por ciento no, por qué, pues la actitud,
este... pues a veces el tiempo, las actividades, este actividades
contempladas que tenemos que hacer entonces este... pues llega el

momento... en el que no logras atender a todos,... (E5PV200618, p.6).
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De acuerdo a los supuestos del profesor Vicente, atender a la diversidad no sélo
implica la consideracion de las particularidades de cada estudiante, sino también el
reconocimiento y tratamiento consciente de las variables a las que Hargreaves hace
referencia, con ello no debe justificarse el hecho de invisibilizar a la diversidad
pretendiendo y dirigiendo el proceso de ensefianza hacia la homogeneidad, sino
tomar conciencia de cada una de ellas, sometiendo el ejercicio docente a un proceso
de reflexividad socialmente derivado de la experiencia (Clark, 1986), configurando

asi una practica docente para la atencién a la diversidad.

Con lo hasta aqui descrito, es posible destacar que la invisibilidad de la diversidad
en aula reside de forma consciente e inconsciente en las practicas educativas, ya
sea por la formacién de los profesores, por su experiencia, por sus creencias e
incluso por el tratamiento de las variables implicadas en el acto educativo, sin
embargo, ocurre también que la diversidad puede ser reconocida, y saberse al
menos en el discurso, la importancia de identificar y considerar las caracteristicas
de los alumnos para tomar decisiones y organizar el proceso de ensefianza, aunque
ello pueda derivar en frustracion al no obtener los resultados esperados, tal como
ocurre en el relato de la profesora Alma, desde el que justamente se reconoce a la
diversidad y la importancia de atenderla aunque esto Ultimo pareciera que no

siempre pueda ser posible:

...qué hago tengo un nifio que definitivamente no se integra al grupo, no, no
me ayuda en nada, qué hago dire, que hago, yo sé que todos los nifios son
diferentes pero...-, nunca me habia tocado un nifio asi en el que yo me de
topes Jhoana porque no sé, le pongo a recortar, le pongo a colorear, le pongo
a armar, le pongo... y noy noy noy no y no... entonces yo digo qué hago,
le digo al dire, dime, digame que hago, que, qué puedo hacer porque si, todos
los nifos son completamente diferentes, pero si, eh... con... digamos si no
es con esta actividad, con otra los jalas, pero trabajan todos, entonces dices
tu, cuando ese... ese muy diverso, muy diferente no quiere, qué haces
entonces... (E4PA290618, p.5).
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La implementacion de diversas estrategias y metodologias, si bien es un factor de
suma importancia que debe ser considerado en el proceso de ensefianza, como lo
discurre la profesora, la previa eleccion debe partir justo del conocimiento pleno de
los alumnos, un conocimiento que no solo implique los estilos de aprendizaje, sino
también sus motivaciones, intereses, potencialidades y el propésito que se persiga,
pues tal como lo plantea Tejeda (1998) no basta con implementar toda una gama
de estrategias y metodologias en boga sino se encuentran en funcién de los
alumnos. El relato de la profesora Alma da cuenta justo de esta realidad, por lo que
valdria la pena cuestionar qué procesos se llevan a cabo para reconocer la

diversidad en el aula que permita tomar decisiones asertivas para su atencion.

De acuerdo a lo anterior, cuando la eleccion de las metodologias y estrategias no
se encuentra en funcién de los alumnos, la practica educativa deriva hacia una
invisibilidad de la diversidad en el aula que tiene lugar tras los intentos fallidos por
propiciar el aprendizaje de los alumnos a través de practicas que poco o nada los
motivan, condicion esencial para el aprendizaje (Gagné, 1999), efectuando con ello
dindmicas que tienden hacia la homogenizacion, ante la pretensién de que todos

los alumnos logren los aprendizajes esperados.

Dicha demanda, no obstante, no surge Unicamente del pensamiento de los
profesores, sino también de las exigencias propias del sistema educativo, un
sistema que se ha configurado desde una perspectiva racionalista de la educacién
y del tratamiento curricular, hago referencia a esto pues como lo plantea Tyler
(1982) el enfoque de dicha perspectiva se ha abocado al desarrollo de la
racionalidad técnica, es decir, una concepcion tecnologia y cognitiva del proceso
educativo, desde el que se abordan los elementos sustantivos de la formacion
curricular con caracter de ordenacion y clasificacion que emanan las formas mas
eficaces para el logro de la meta; esta premisa enfatiza la relevancia de la légica

qgue Tyler (1982) propugna como Medios — Fines en el curriculum.

Bajo este sentido, la racionalidad técnica es una variante del pensamiento que
percibe al mundo como una realidad estructurada, ordenada y organizada a la que

se accede mediante una contemplacion racional con el fin Gltimo de develar y
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descubrir sus elementos principales tal como lo relata la profesora Elena y en cuyo
discurso vierte la eminente importancia que adquieren elementos como Plan y

programas de estudios y procesos tales como la evaluacion:

...nuestra forma de... de dar la clase o nuestros temas deberia ser también
la misma forma de evaluarlos ¢no?, entonces ahi tendriamos que hacer
nosotros nuestros propios examenes... también son los tiempos, me tendria
que ir lenta pero segura, entonces... y volvemos a lo mismo, el Plan y
Programas te esta pidiendo que de tal blogque veas tantos temas, no voy a
lograr este, llegar a todos esos temas, me llega la evaluacion de la SEP, me
esta preguntando todos los contenidos, tampoco logre verlos, porque le di
prioridad a esos nifos... (E1PE160418, p.7).

La relativa y casi exclusiva importancia que se le da a Planes y programas de
estudio y a la evaluacioén, constituye un factor que en muchas ocasiones juega en
contra de la atencién a la diversidad, pues considerando que no todos los alumnos
aprenden de la misma manera ni al mismo tiempo como lo plantea Esteve (1998),
resulta incongruente pretender y mas aun exigir a docentes, resultados en un tiempo
especifico sobre los aprendizajes de los alumnos. Siendo preciso ademas la
actividad docente para disefiar sus propias pruebas de evaluacion en funcion de los
procesos de enseflanza y aprendizaje que tienen lugar en el aula y no bajo

supuestos de estandares que no contemplan la realidad educativa.

Empero, la realidad del sistema educativo y los procesos que lo conforman, precisan
justo de resultados estandarizados de todos los alumnos, atender a la diversidad
desde este panorama se convierte en una utopial’ que para que se haga realizable,
deben generarse las condiciones propicias para que suceda, partiendo, como se ha
hecho en este capitulo, de un recorrido historico por el Sistema Educativo Mexicano
gue permite reconocer el origen de los imaginarios y supuestos heredados de los
docentes en atencion a la diversidad, con el proposito de comprender las practicas

educativas actuales que han llevado a la invisibilizacion de la diversidad.

7 proyecto, deseo o plan ideal, atrayente y beneficioso, generalmente para la comunidad, que es muy
improbable que suceda o que en el momento de su formulacién es irrealizable.
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CAPITULO 2. UNA UTOPIA INSTITUCIONAL... LA ATENCION A LA
DIVERSIDAD.

La atencion a la diversidad como premisa permanente en los discursos oficiales
promueven el reconocimiento de los alumnos en la tarea educativa, un
reconocimiento que implica su origen étnico, habilidades y demas particularidades
que hacen posible la individualidad, no obstante, dichos discursos poco o nada
refieren respecto a como reconocer y atender la diversidad, dejando en manos de
los docentes la responsabilidad y decision de enfrentar en el plano préactico y

educativo la atencion a la diversidad.

Como si de un discurso paralelo se tratara, la calidad educativa, los logros
alcanzados, las areas de mejora, los resultados de evaluaciones, entre otras, son
frases que giran en torno al sistema educativo de manera avasallante, mismas que
se encuentran en estrecha relacion y se reducen a la meta suprema de lograr los
propésitos fundamentales de cada nivel educativo, pero entonces ¢qué ocurre con
los distintos estilos y ritmos de aprendizaje?, ¢ qué ocurre con las caracteristicas y
particularidades propias de cada alumno?, ¢qué lugar ocupan en relacién con las

pretensiones del sistema?.

Dicha pretension ha inhibido procesos tan fundamentales como lo es la formacién y
desarrollo integral de los alumnos, priorizando conocimientos y habilidades que
“deben” adquirir concluido un ciclo escolar, sometiendo el proceso de escolarizacion
a un sistema robotizado que dicta la premisa de “aplicar y cumplir” las disposiciones
de Planes y Programas, confluyendo en una dinamica en el aula que revela un
paralelismo entre los intereses y necesidades de docentes y alumnos (Acosta,
2005).

No obstante, la calidad educativa no se logra sino a través de la verdadera
formacion integral de los alumnos y de constantes y permanentes procesos de
profesionalizacion, tal como lo plantea Marcelo (2008), quien ademas sefala la
importancia de estos procesos como ejes que permiten cuestionar la forma colectiva

de rutinas de ensefianza para acrecentar las posibilidades de mejorarla.



La homogeneidad de procesos y estrategias alcanza a la forma de concebir el hecho
educativo (Serrano, 2007), de manera tal que la diversidad en el aula 'y ain mas en
las escuelas es una realidad que poco se afronta para su tratamiento a nivel
institucional como un sistema organizado (Fernandez, 1989), una probable causa
es la tendencia homogeneizadora de los escenarios y procesos educativos
(Schmelkes, 1996) desde donde se conceptualiza erradamente a los alumnos como

si fueran una variante del mismo individuo.

Esta situacion se magnifica cuando en el aula o en la escuela se vive con alguien,
que por mas que se intenta, no puede ser una variante del mismo individuo, hago
referencia a los alumnos que enfrentan alguna Barrera para el Aprendizaje y la
Participacion. El reconocimiento de la diversidad implica entonces, tomar decisiones
y emprender propuestas que atiendan a cada uno de los alumnos sean cuales sean
sus caracteristicas, siendo preciso de manera inicial, formar a los alumnos para vivir

en la diversidad atendiendo a valores como el respeto y la tolerancia.

Como queda en evidencia, hablar de diversidad remite a un constructo visto y
asumido desde la totalidad (Zemelman, 1987) pues hacerlo remite al
reconocimiento de las caracteristicas de los alumnos, disefiar estrategias, promover

valores y asumir una postura definida con respecto a la labor docente.

Por otra parte y como lo puntualizaba anteriormente, la diversidad en el aula es una
realidad inherente del proceso educativo que no es considerada desde los
planteamientos curriculares y las multiples exigencias de las autoridades
educativas, que establecen procedimientos y resultados esperados estandarizados
y homogeneizados (Villanueva, 1993), en un tiempo especifico, convirtiendo la tarea
de educar en una labor muy compleja, especialmente en el primer ciclo de
educacién primaria, cuando los alumnos arriban de instituciones y familias diversas,
con diferentes expectativas y metas con relacion a la formacion académica y moral
de los alumnos, por lo que las nociones que se evidencian denotan una diversidad
gue no se contempla en los procesos estipulados por el curriculo vigente, muestra
de ello es la experiencia de la maestra Alma, quien relata lo siguiente, con respecto

a una conversacion con una madre de familia de su alumno de primer grado:
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...he tratado de... de considerar la diversidad y de hacer cosas que me
permitan integrar a ese nifio que no quiere que, que por sus costumbres, que
por su... forma de pensar, por la familia que tiene que no le, no le ayuda,...me
dice la mama, -sefiora qué hago, qué hacemos, digame usted como me va a
ayudar-... -ay maestra mi nifio va a ser burrito-, dice, -yo aprendi a leer bien,
bien, bien hasta la secundaria-... y ya tu dices, bueno... pues ya...
(E4PA290618, p.5).

Al respecto, valdria la pena cuestionar si es lo Unico que un profesional de la
educacion puede hacer, sin embargo, de acuerdo a lo dicho por la profesora, la
atencién a la diversidad, ya no es sélo una decisién y compromiso que implica
Gnicamente a la relacion docente — alumno, desde este escenario, atender a la
diversidad implica entonces, refrendar la relacién con padres de familia, en tanto
constituyen de manera conjunta, agencias de reproduccién cultural con respecto a
significados, realizaciones y contexto, de esta forma, es preciso que ambas
estructuras, escuela y familia, consideren un mismo fin educativo para los alumnos,
pues soOlo de esta forma, se habran de pensar y crear las condiciones para el

aprendizaje, a partir de una intervencién que vaya mas alla del “bueno... puesya...”.

Como lo plantea Acosta (2005), la educacion actual se ha fundado sobre viejas
practicas acrisoladas que han deshumanizado la labor de educar, separando de
dicha tarea los sentimientos, el placer y la expresion como una forma de educar y
aprender, problema que no solo ha impactado al proceso educativo, sino al propio
eje vocacional que motiva la labor docente, derivando en el desencantamiento de y
por la profesion, causas que provocan la aversién hacia la escuela de los dos

actores principales, alumnos y docentes.

Desde esta perspectiva la funcion de la escuela perpetida una tendencia de la
practica docente de proceso — producto, una tradicion educativa que privilegia una
intervencion docente centrada en la interaccion verbal con los estudiantes
atendiendo a una ensefianza directa, en tanto se priorizan los resultados en

detrimento de los logros de los alumnos.
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Dicha realidad, corresponde justamente a lo que ocurre en la Escuela Primaria
“Miguel Hidalgo”, institucion que bajo la constante pretension de lograr resultados
“Optimos” ha transformado la atencién a la diversidad en una utopia institucional, en
tanto, como se ira develando, los docentes han construido todo un sistema de
imaginarios y representaciones?!®, significados, practicas y supuestos aprendidos,
heredados o construidos en sus diversas experiencias académicas y formativas

como parte de un complejo institucional que la caracterizan.

2.1. La institucion y la diversidad.

Pensar en la institucion implica como lo plantea Kaés (1996), una ruptura
catastrofica en tanto supone un analisis y reconocimiento pleno de las condiciones
institucionales, es decir, de todos aquellos significados, representaciones y
simbolos que se perpetian a través de la accion creadora de los sujetos alienados.

De esta manera, la institucion como proyeccion de los sujetos y los sujetos como
proyeccién de la institucién, (Fernandez, 1994), conforman un complejo producto
cultural y social de acuerdo con los fines para los cuales fue creada, asi como las

necesidades que devienen de su esfuerzo contrastante por mantenerse erguida.

Por ello y tomando como punto de referencia lo anterior, analizar las instituciones
supone reconocer las representaciones que se perpetlan a través de los sujetos,
del imaginario simbdlico y de los significados que las instituciones producen y
reproducen a través de los sujetos. Es asi que en las lineas siguientes habré de
remitirme a diversas caracteristicas instituciones de la escuela primaria donde lleve
a cabo el trabajo de campo, con la intencién de develar aquellas representaciones,
significaciones e imaginarios simbdlicos que la caracterizan y en torno a la que se
establece la relacion directa con la forma en cémo se atiende la diversidad
invisibilizando paraddjicamente a los alumnos, ante la consideracion de préacticas

homogenizadas para lograr un estandar.

18 El imaginario social es un concepto que designa las representaciones sociales encarnadas en las
instituciones. (Castoriadis, 1989).
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Una de las criticas recurrentes a la trama educativa es que constantemente suelen
adoctrinarse las practicas educativas, sometiendo a los estudiantes a un nuevo
mundo de reglas al que debe apegarse para ser parte del proceso, cumpliendo con
requisitos y formatos que inhiben poco a poco sus procesos internos de reflexion,
comprension, imaginacion, creatividad, iniciativa y lo mas importante motivacion por

aprender.

Al realizar una retrospeccion de las practicas educativas cotidianas en las escuelas
es posible encontrar diversas ocupaciones y preocupaciones de docentes con
respecto a exigencias administrativas mas que pedagdgicas, dejando a la deriva
algunos elementos imprescindibles, entre los cuales se halla la atencién a la

diversidad.

No obstante, los procesos educativos han sido objeto de criticas severas como
resultado de la observancia de los niveles alcanzados en diversos procesos
evaluadores a nivel grupal, institucional, nacional e incluso a nivel internacional,
encontrando deficiencias en cada una de las areas de conocimiento, sin embargo,
como lo plantea Jiménez (2004), los males que aquejan a la sociedad en el ambito

escolar derivan de deficiencias sociales que derivan de la invisibilidad.

Al respecto, Perkins (2000) plantea que para reformar la educacién y los procesos
gue convergen en los espacios educativos, la tarea docente no debe someterse a
una ardua innovacién con la implementacion de nuevas y mejores teorias o
paradigmas sino hacer efectiva la tarea que atafie a la educacion, pasar del
adiestramiento y la memorizacion de la mente a la educacion de la mente, mentes
anicas e individuales; hacerlo supondria entonces, atender a la diversidad, centrar
la atencién en cada uno de los estudiantes y asi promover su aprendizaje, no
obstante, para los docentes de la escuela primaria, esto parece no ser posible, pues
al cuestionarlos respecto a si es posible atender a la diversidad, sus respuestas

fueron:

No... para empezar yo no lo hago... entonces por las platicas que hemos
tenido y porque... siempre coincidimos que los tiempos, que no nos da tiempo

terminar nuestros contenidos, una cosa, la otra y que planeamos bien bonito
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y que a la hora de la hora surgen los imprevistos y no lo hacemos...pero asi
gue yo sepa de algun compafiero que si lo hace y que trae su material para
los visuales y otro material para los kinestésicos y otro material para los
auditivos, no. Pero si lo supiera yo creo que ya le hubiera copiado tenlo por
seguro. (E1LPE160418, p.9).

... Yo siento que no... veo que nos falta un poquito, ¢no?... y por ejemplo,
este, llega la maestra de computacion y tiene afuera al gierito a José Luis y
entonces 0 sea, en lugar de incluirlos, practicamente los estamos este,
alejando, ¢si?... entonces yo siento que ahi es donde yo pienso que no se
atiende la diversidad, cuando un maestro saca a algin alumno de su clase...
(E2PV170418, p.14).

Lo vertido por las profesoras, incita a reflexionar ¢qué esperamos del proceso
educativo? (Perkins, 2002), una pregunta que por muy sencilla que puede resultar,
desentrafia lo que hemos aprendido respecto a la tarea de educar o ensefiar, como
por mucho tiempo se asumid este topico; y aquellos modelos que dirigen las

practicas y decisiones.

Para transformar dichos significados heredados y reproducidos, se precisa un
proceso de reestructuracion de lo que hemos aprendido, es decir, de los esquemas
construidos a lo largo de nuestra vida no solo escolar, sino cotidiana (Lee, 1989), al
encontrarnos en constante interaccion e intercambio de informacion que nos provee
el entorno, a través de los llamados, “objetos de la realidad”; proceso descrito

incluso por la profesora Alma:

...se me quedaba un poquito este, la idea de un comentario que hiciste en
alguna ocasiéon en un curso... que este... que esos meétodos, (método
silabico) este no te llevan tanto a la comprension, entonces yo dije, acaso
sera que mis nifios de verdad no comprenden, (C.O. Se rie expresando
ironia), por haberles ensefiado, este, con esos métodos, entonces digo,
bueno pues voy a intentarle asi ;no? igual y... y si sea este, veridico, que...
que este... que comprendan con mayor facilidad eso,... (E3PA170418, p.13)
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El discurso expuesto privilegia el método sobre los alumnos, es decir, la eleccion
del método se encuentra al margen de las necesidades y caracteristicas de los
alumnos, situando al método como eje central del proceso educativo.

Lo anterior da cuenta de cémo al formar parte de un colectivo docente con aparentes
caracteristicas de union y confianza se facilita el intercambio de experiencias de
ensefianza, promoviendo la adopcion de estrategias, métodos, o actividades, lo cual
no constituye un proceder errado en si mismo, sino la atencidn centrada casi
exclusivamente en los contenidos mas que en los propios alumnos y sus procesos
de aprendizaje, de esta manera, los “intentos” por implementar estrategias vertidas
a través de lo dicho por otros se convierte en una practica desde la que no solo se
invisibilizan a los estudiantes al dejarse totalmente fuera de la formula del
planteamiento educativo, sino también en una practica homogeneizante al
privilegiar el planteamiento tedrico, sin contar incluso con un referente conceptual

que argumente y valide su puesta en practica.

Ahora bien, lo hasta aqui descrito suponen practicas desde las que no se atiende a
la diversidad, revelando desconocimiento, en el caso particular de la profesora
Elena, practicas heredadas y reproducidas, como lo descrito por la profesora
Valeria, implementaciones arbitrarias que anteponen el método o el contenido a los

propios estudiantes, como pudo verse en el relato de la profesora AlIma.

No obstante, la diversidad tampoco se atiende, ante el desconocimiento de pautas
de accién concretas para alumnos con caracteristicas especificas como Barreas de

Aprendizaje y para la Participacion, tal como lo relata la profesora Lucero:

...en el caso de Lupita, pues yo siento que si me haria falta, este una... ahora
si que... a lo mejor seria cuestion de perspectiva, porque diriamos si yo la...
la mando o sugiero que la manden a una escuela de... de este, de educacion
especial, pues a lo mejor estoy limitando su... su derecho a... a este... a que
bueno se le trate normal ¢,no? pero pues si, siento que a lo mejor tendriamos
mejor resultado, supongo yo, con las compafieras que trabajan en ese tipo
de instituciones porque pues estan un poco mas capacitadas en atender ese
tipo de situaciones,... (E3PL170418, p.22).
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Atender a la diversidad, supone de acuerdo al relato de la profesora una
capacitacion o formacion continua y permanente, que permita a los docentes no
sélo apropiarse de estrategias, sino de lo mas importante, de una postura bien
definida con respecto a la educacion, una postura que permita repensar, ¢qué es la
educacion?y ¢ para qué educar?, habiendo contestado estas preguntas en definitiva

estaremos atendiendo a la diversidad, es decir, a todos nuestros alumnos.

En el mismo sentido, Yurén (2005) enfatiza que resulta imprescindible una
autoformacion que sea conducente a mejorar las practicas para la diversidad, a
resolver las problematicas reales de los procesos educativos, a pensar sobre la
realidad, en lugar de sélo reproducir guias o actividades; en tanto como lo plantea
la profesora Alma, los docentes, somos sujetos autbnomos capaces de transformar

nuestras propias practicas.

Considero que si podemos, le digo a mis compafieros, por todas las cosas
que a veces... carga de trabajo, evaluaciones,... este... sociedad, lo que
esperan, lo que tu quieras... a veces no lo hacemos pero estamos
capacitados... (E3PA170418, p.18).

Desde esta perspectiva que discursa la profesora Alama, atender a la diversidad no
es una prioridad, al reconocer que la institucién ha priorizado resultados y procesos
administrativos; privilegiando la idea de que los alumnos, concluido un ciclo escolar,
deben alcanzar estandares, deben ser, de acuerdo a lo que plantea Taba (1987), la
misma versién de un mismo molde, siendo la escuela como una fabrica que cada

vez debe ser mas eficiente.

La atencién a la diversidad se convierte entonces en una cuestién de eleccion de
acuerdo a los multiples factores que se enfrenten, transformandose en una opcién
del maestro eficiente que escape a las demandas reales del sistema, y lo que pueda

hacerse sera por ser “un buen maestro”™:

...Eh... se trata, si se tiene la intencién, no es algo facil, hay intencion, se
trata de atender, porque no es algo facil, no se logra al cien por ciento, hay

cambios. Quiza lo comentamos a veces en los consejos técnicos ¢,no? yo
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creo que desde el momento en que tu ya no eres indiferente en cuanto a
alguna situacioén con tu alumnado pues ya es un paso ¢,verdad? porque ya te
esta preguntando, finalmente es nuestro trabajo, pero tu ya estas preocupado
entonces...ahora ya te falta la segunda parte, entonces yo digo que en esa
parte pues a veces, eh, en los CTE que tenemos, en comentar, en las
platicas, son productivas ¢no?, las estrategias, que podemos hacer, eh, pero
son estrategias, no, No son recetas magicas, pero tratamos de poderlas en
juego con la intencion de atender a esa diversidad, de atender a esos nifios
con problemas, de atender esos contenidos, te digo... si considero que desde
el momento en que pues ya hay la intencién ya se estd haciendo algo el
problema pues es lograrlo verdad y capacitarnos. (E5PV200618, p.10).

En este sentido la actividad intelectual de los docentes se centra generalmente en
la preocupacién ante un fendmeno al que aparentemente no se puede dar solucién
por carecer del conocimiento o herramientas necesarias para ello o por que las que

se poseen no son conducentes al resultado estimado.

Es asi que la escolarizacién desde una perspectiva de practica tradicionalista no
esta lejos de nuestra realidad actual como producto de exigencias por parte de
autoridades educativas y padres de familia que apelan por resultados méas que por
procesos (Postic, 1998) y es justo en esta condicion donde radica el eje del
problema fundamental, practicas en las que los alumnos dejan de ser el centro del
guehacer educativo y por ende se da pauta a conductas y actitudes aversivas que

perfilan la disposicion futura hacia la escuela.

Practicas, que bajo el supuesto de obtener “resultados” preestablecidos y
estandarizados (Moreno, 2009), son pensadas, disefiadas e implementadas como
si los estudiantes fuesen iguales, (Dewey, 1916) con las mismas caracteristicas,
necesidades, conocimientos, habilidades, intereses y bagaje socio cultural, en otras
palabras, practicas destinadas a la homogeneidad que anteponen el contenido y los
propios intereses del maestro, que consideran a los alumnos como un problema
cuando no presentan las mismas caracteristicas que suponen poseen aquellos

alumnos “regulares” (Raesfeld, 2009), conformando una psicologia institucional.
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2.2. La diversidad desde la psicologia institucional®®.

El ambiente organizacional y pedagdégico de las escuelas tiene un peso decisivo en
la conformacion de la practica docente (Davini, 1995), remitirnos a ellas hara posible
entender no solo las practicas mismas, sino también, las condiciones institucionales
bajo las cuales se pretende atender a la diversidad pero que dan lugar a su

invisibilizacién y la homogenizacion de las practicas educativas.

Una primera consideracion del ambiente organizacional de la Escuela Primaria

“Miguel Hidalgo” es la relacion que se establece con padres de familia:

... los papas solapamos a los hijos, yo siempre les he dicho somos tres,
somos, maestro, alumno y papa y tenemos que estar en la misma sintonia...
pero a veces el apoyo de los papas no estd y mi lema es “si no me van a
ayudar, si no me van a apoyar mejor déjenme hacer a mi las cosas”... se

escucha mal pero entonces no me estorben... (E1PE160418, p.3).

...a veces los padres consideran... que un docente debe de hacer lo que un
padre dice... los papas a veces les inculcan ideas a los nifios... en las cual...
desvalorizan... la profesién docente, los papas no tienen respeto por el
maestro, indirectamente al nifio le hacen entender eso, que un maestro no
merece respeto... hay muchos papas que entienden a su criterio, creen que

un maestro esta para hacer lo que ellos dicen. (E5PV200618, p.2).

El relato de ambos profesores, posicionan la relacion con los padres de familia al
borde del acto educativo, pues mientras la profesora reconoce que prefiere que los
padres de familia no le estorben, el profesor reconoce una afrenta de los padres de
familia hacia la labor docente, a partir de ello, cabria cuestionarse si es posible
atender la diversidad sin apoyo del maximo referente social de los alumnos que es
la familia, y es que como lo plantea Jones (2001), el docente debe asumirse como

el méximo orientador en la tarea educativa de la familia en atencién a los alumnos.

1% La psicologia institucional es continente que selecciona, clasifica e integra conceptos, que se expresa como
todo aquello que esta inserto en la cultura y organizacion institucional y que se instaura en las
subjetividades personales y en los modos organizacionales. (Corvalan, 1996).
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Sin embargo, los constantes cambios en la dinamica social han reconfigurado los
roles de los tres agentes activos en el proceso educativo, alumnos, docentes y
padres de familia, derivando en una mayor diversidad en el aula:

Hay familias en las cuales los papés si son profesionistas y los papas si han
apoyado a sus hijos, pues se ve luego, luego tanto en la calidad de trabajos,
su forma de expresarse, su forma de convivencia, o sea tu notas cuando un
nifo esta totalmente abandonado por los papas que no saben ni qué hizo en
todo el dia 'y con los nifios que si realmente estan ahi sus papas al pendiente
de ellos... (E1PV160418, p.6)

Aungue se reconoce el rol de las familias en dos sentidos, s6lo se queda en ello,
reconocer. Poco o nada se dice respecto a qué ocurre con los alumnos cuyos
padres de familia estdn ausentes en su proceso formativo o de qué forma se
potencializa a quienes cuentan con el acompafiamiento formativo por parte de
padres de familia, desde esta perspectiva atender a la diversidad radica entonces,
Unicamente en reconocer quiénes cuentan con apoyo y quiénes no para tomar

decisiones que no se tienen bien definidas.

Por otro lado es importante destacar, como es que el ambiente organizacional surge
también de las experiencias y apropiaciones de los docentes (Delory, 2014),
quienes replican y/o reproducen aquellas practicas propias de su experiencia
académica o formacion continua que les han resultado mas fascinantes o
simplemente mas eficientes, ejemplo de esto es lo que relata la profesora Valeria,

respecto a la estrategia implementada por la profesora de su hijo en la secundaria:

...la vez que se lo detuvo la maestra hasta las siete de la noche, le dije este,
-lo siento mucho, aqui esta mandando la maestra y si la maestra me dice que
a las doce de la noche te va a entregar a las doce de la noche vengo por ti,
¢,Si? porgue yo no voy a estar en contra de las reglas de la maestra-... pero
yo, 0 sea Yo lo veo de otra forma y las mamas actuales no lo ven de esa
forma. (E2PV170418, p.10).
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Atribuyo la postura que asume la maestra al hecho de que ella esperaria o le
gustaria que las madres de familia de su grupo le dieran el mismo respaldo o
autoridad, lo anterior encuentra sentido en lo que Jackson (1999) plantea como el
reconocimiento del deseo a través del otro, es decir, lo que se enaltece del otro es
lo que se anhela tener, mientras que aquello que es objeto de reprobacion o se trata
de censurar es lo que se tiene o es, pero se trata de ocultar; es asi que sélo a través
del relato autobiografico o por medio de una entrevista como lo sefala Bolivar,

(2001), podran reconocerse los significados internos.

Lo anterior resulta relativo a practicas de homogenizacion que privilegian los
contenidos y con ello la evaluacion, en tanto la maestra refiere y enaltece una accién
desde la que, por los medios que sea, se busca que el alumno realice una actividad
determinada para ajustarse a un estandar, revelando asi que el alumno no es el

centro del acto educativo y por ende se le invisibiliza.

En el mismo sentido de relacion con padres de familia, se habla de la pretendida
cercania que debe establecerse con ellos, lo cual responde a la etapa del ciclo de
la vida docente de la plenitud docente (Torres, 2005), etapa en la que cobra gran

relevancia una relacion fundada en la confianza con los padres de familia:

...tenia que hacer algo con Mikel y por comentarios de las mismas mamas,
me decian, quien es muy duro es el papa, un tiempo estuvo viendo él como
dos tres semanas, entonces ahi fue donde me lo paré y diario le daba yo
guejas, le decia, -es que hoy hizo esto, hoy hizo lo otro- ...y dije ahorita es
cuando, porque pues siempre la sefiora y como te digo, me decian que el
duro era el papa, entonces yo creo que también lo fastidié,...quisimos ponerle
tareas comunitarias al nifio pero el sefior no quiso, nos mandé decir con la
sefiora, no, mi esposo dice que no quiere ver a mi hijo, haciendo ningun tipo
de actividad, porque esa no es obligacion de mi hijo ...cuando lo estuve
mandando traer diario siento yo que se fastidio porque no es lo mismo a que
de vez en cuando le dé la queja a la sefiora a que el venga y se las esté
dando personalmente a él, entonces pues no sé como le haria en casa, como

hablaria con él pero si... si veo que si ha cambiado... (E3PL170418, p.7).
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Ahora bien, el relato permite cuestionarse, ¢ para qué y cOmo nos comunicamos con
los padres de familia? y es que como sefiala Postic (1998) y queda en evidencia en
el relato anterior, la comunicacion que se entabla con padres de familia es
intencionada en su mayor parte para dar quejas, es decir, la comunicacion que se
propicia tiene connotacidn negativa, razon por la cual no habria de esperarse
resultados positivos, sin embargo, lamentablemente, es una condicion que de igual
forma Postic (1998) reconoce, y es que los docentes no se comunican de forma
profesional con los padres de familia, limitAndose a dar quejas sin proponer pautas

de accién que impliquen un trato y tacto pedagogico.

Atender a la diversidad, desde esta postura se relaciona directamente con dar
quejas a los padres de familia para que hagan lo propio desde el hogar, sin
considerar realmente qué factores indicen en el comportamiento aversivo de un
alumno hacia las actividades o en las relaciones con sus compafieros, lo cual denota
como ya lo planteaba anteriormente, una tendencia de invisibilizacién al no
considerarse ni las caracteristicas, ni los intereses de los estudiantes, pretendiendo

hacerlos parte de practicas educativas homogenizadas.

Otra perspectiva de organizacion institucional que ha promovido la realidad
invisibilizante y homogeneizante de la diversidad en las aulas, es la aparente
necesidad de los docentes por unificar procesos para emprender las practicas
educativas, asumiendo con ello, que todos los alumnos son iguales y conforman un
aula bajo las mismas condiciones, hago referencia a esto, pues en diversas
reuniones del colectivo docente para definir pautas de accién con respecto a la
organizacién o abordaje de un tema o contenido, invariablemente alguien propone

unificar lo que se dira o hara.

En este sentido, los propios docentes han definido acciones en colectivo para
atender a la diversidad, centrandose casi exclusivamente en la elaboracion de un
diagnastico inicial para identificar y clasificar a los alumnos de acuerdo a sus estilos
de aprendizaje, pues en todas las entrevistas que realicé, el diagnéstico fue
conceptualizado como la herramienta principal para reconocer la diversidad:
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... de alguna u otra manera en el diagnostico aprendes a detectar las cosas
que tus nifios pueden darte, a lo mejor sea un error mio, pero en base a eso,
a lo que ellos me arrogaron, de ahi como que me ha permitido, para ah este
tema si se les va a facilitar porque saben esto, 0 este no porque Ernesto no

sabe esto, entonces como que tratas tl de adaptar... (E4PA290618 p.13).

Es importante destacar que el discurso de la profesora Alma denota cierto
empirismo en la obtencion del diagnostico, ante el desconocimiento preciso de la
funcién y utilidad que se le dara, lo cual es resultado de practicas unificadas que

carecen de un estudio y comprension previa de las acciones.

Con lo anterior, un eje de andlisis que queda en evidencia es el control simbdlico?®
y el poder social?* que la institucién ejerce sobre los sujetos, es decir, estos
reconocen lo que se espera de ellos y trabajan en aras de cumplir las expectativas
que la institucién ha puesto sobre cada uno, de manera que las acciones que
direccionan su labor y practica docente poco o nada tienen que ver con los
particularidades de sus grupos de alumnos, homogenizando practicas que permitan
lograr resultados estimados desde un estandar.

En el mismo sentido Lapassade (1981) enfatiza la importancia de reconocer y
analizar la dinamica interna de una institucién, con la finalidad de desentrafiar la
relacion que ésta guarda con el funcionamiento de la estructura formal. El
reconocimiento de la escuela y las relaciones que surgen de ella y para ella,
conducen a un proceso de reflexion (Jackson, 1999) que consiste especificamente
en la identificacion de los factores que han insidio en la vida profesional y personal,
hacer esto, dara pauta a un proceso que habra de promover una ruta institucional

fundada en objetivos tendientes a la mejora de la ensefanza.

No obstante, cuando la practica docente carece de la consciencia precisa de los

ejes que la direccionan, se emprenden acciones con afanes tendientes a muchos

20 E| control simbélico es un medio de control aplicado por una organizacién que se encuentra basado en
simbolos normativos que son el prestigio y la estimacién, asi como los simbolos sociales que son el amory la
aceptacion. (Etzioni, 1993).

21 E| poder social surge del control simbdlico como aquel que los iguales ejercen unos sobre otros.
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aspectos, tales como intentar cumplir con las expectativas de la institucion,
reproduciendo el conjunto de significados y conceptos que forman parte de su
psicologia, derivando en un paralelismo entre la practica y los supuestos educativos

como lo es la atencidn a la diversidad, creando asi, la utopia de su atencion.

2.3. La utopia de la atencién a la diversidad.

Cdmo se ha venido destacando, la diversidad en el aula es una realidad inherente
en los procesos educativos que se vive como resultado de una sociedad que
destaca por su pluralidad con respecto a ideologias, creencias religiosas y politicas,
asi como por los estratos sociales que se determinan por el poder adquisitivo.
(Salamon, 1980).

La existencia de la diversidad en el aula es aceptada e incluso estudiada por
algunos tedricos desde diferentes perspectivas, quienes describen y explican el
fenémeno a partir de la cultura, sociedad, politica y economia, sin embargo, un
aspecto en comun es el concepto de atencion a la diversidad que cada uno de ellos
contempla, entendido como el conjunto de acciones educativas que intentan
prevenir y dar respuesta a las necesidades de todo el alumnado, acciones
gue generalmente se plantean desde la generalidad para ser adaptadas muy

probablemente desde las perspectivas de cada docente.

La manera en la que impacta esta composicion y dinamica social en los procesos
que tienen ocurrencia en el aula, se evidencian en los conocimientos, habilidades,
actitudes, valores e incluso en las propias expectativas de los estudiantes que no
son mas que un reflejo de la cultura y forma de vida propias de cada familia (Montes,
2005); de esta manera alumnos y docentes constituyen un primer modelo de
sociedad, contexto en el que el docente es quien debe abordar su labor educativa y
atender a dicha diversidad de manera que a cada uno de los alumnos se les confiera
el derecho inalienable al aprendizaje y su desarrollo integral, para ello resulta de
suma relevancia desentrafiar y comprender cual es el concepto de diversidad que

han construido cada uno de ellos y asi interpretar la labor educativa.
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Un primer elemento para indagar es el tratamiento de las nociones de los alumnos
en el aula a partir de la practica educativa, que Fuenlabrada (2009) describe como
ideas fundamentales para direccionar las préacticas pedagdgicas; en tanto
Montealegre (2006) reconoce el impacto de las nociones en el proceso educativo y
Su recuperacion en los procesos de aprendizaje, como una primera condicion de la

diversidad.

No obstante, en detrimento de la finalidad misma de la educacion, la atencion a la
diversidad puede aparecer como una utopia, tal como se analizd en el recorrido
histérico del concepto en el capitulo 1, ante la priorizacién de resultados y el logro
de estdndares mas alla del aprendizaje de los alumnos.

De esta manera, la atencién a la diversidad como utopia, habra de suponer la
consideracion de diversas acciones fundadas en los referentes de cada docente,
adquiridas o construidas a través de su practica (Honoré, 1980), entendiendo tal
proceso como ‘la capacidad de transformar en experiencia significativa los
acontecimientos cotidianos generalmente sufridos en el horizonte de un proyecto
personal y colectivo” pero que “no es algo que se posee, sino una aptitud, o una

funcién que se cultiva y puede eventualmente desarrollarse” (pag. 20).

Sin embargo, es preciso prestar atencién, a como es que tales concepciones
utdpicas y practicas de atencion a la diversidad devienen paraddjicamente como

perspectivas de invisibilizacion y homogenizacion de la diversidad.

...yo creo que al darles materiales si es mas... digo nunca lo he trabajado de
asi que darles materiales diferentes no, pero me imagino que si es mas...,
mas tardado pero si habria este mejores logros...si se puede lograr pero si

es mas trabajo y mas tiempo. (ELPE160418, p.7).

Si, es un poquito complicado, pero si, si se puede atender maestra...yo creo
gque este, a veces, por el tiempo, por los contenidos, por ejemplo ahorita,
¢no? nos fuimos de vacaciones...podriamos este, planear para la diversidad,
¢,si? diferentes actividades para los alumnos que, que a lo mejor no logran al

cien por ciento, este un aprendizaje. (E2PV170418, p.12).
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Atender la diversidad para ambas profesoras supone, porque de acuerdo a sus
relatos, no lo han hecho, mayor consideracion del tiempo, lo cual se convierte en un
factor determinante en contra para atender a la diversidad, en tanto deben abordar

la mayor parte de contenidos programados en Planes y programas.

Resulta interesante ademas, el concepto de diversidad implicito en el discurso de la
profesora Valeria, quien asume Unicamente como diversos a los alumnos que no

logran los aprendizajes.

Esta peculiaridad, con respecto al pensamiento tan similar que comparten las
profesoras, corresponde a lo expuesto por Ferry (1990), quien sefiala que la
formacion como colectivo docente adquiere matices similares que promueven la
construccion y consolidacion de los mismos significados, convirtiendo en este
escenario, la atencion a la diversidad en una utopia, en tanto se discursa el acto
como algo que no se hace porque supone factores dificiles de controlar tales como

el tiempo.

Aunado a lo anterior, atender la diversidad, supondria una mayor capacitacion, que
de acuerdo a la profesora Lucero, no se posee, haciéndose menester un

acompafamiento, para atender aquellos casos que escapan de lo “normal”:

...entonces este... en el caso de Mikel, de Iker y de Natalie, sus situaciones
emocionales, cuestiones actitudinales que, que a lo mejor no tanto estamos
capacitados pero pues que si es parte de nuestra responsabilidad porque no
es un problema fisico, a lo mejor es un problema emocional, tendriamos que
a lo mejor nada mas apoyarnos de... no sé de... un companero, un psicélogo,

pero pues que este, pues bien capacitado... (E3PL170418, p.16)

La maestra refiere a estos tres alumnos con “problemas emocionales”, porque en
reiteradas ocasiones menciono que, en el caso de lker y Natalie, son alumnos
“flojos”, que se “pierden” en las actividades y no avanzan, mientras que Mikel, es

muy inteligente pero muestra resistencia y apatia hacia las actividades propuestas.

Sin embargo, lo que la maestra ya ha categorizado como “problemas emocionales”,
Hargreaves (1986) lo plantea como las pautas de interaccion entre docentes y
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alumnos, quienes, por medio de una observacion atenta del profesor, deciden su
comportamiento, de tal manera que este, se convierte en contingente del propio

comportamiento docente.

En este sentido, es importante sefialar, de acuerdo con Acosta (2005), que cuando
los alumnos no son el centro del quehacer educativo, perciben esta condicion
adoptado conductas y actitudes hacia el trabajo que perfilan la disposicion futura
hacia la escuela, la mayoria de las ocasiones, dichas actitudes son tendientes a la
indiferencia hacia el trabajo, asumiendo comportamientos “indeseables”, y
aversivos, como la renuencia al trabajo y su constante movilidad por el aula, que no

son mas que una sefal de la atencién que requieren.

Atender a la diversidad, hasta este momento significa entonces, para las docentes
entrevistadas, atender a los alumnos que se dice, no pueden con los aprendizajes,
0 a los alumnos detectados con problemas emocionales, al mostrar aversion hacia
el trabajo, desde esta perspectiva, la diversidad es asumida como aquellos alumnos
que por alguna u otra razon se visualizan por un factor de connotacién negativa, en
estos casos, aquellos alumnos que no pueden y no hacen, atender a la diversidad
supone entonces, la tendencia homogeneizadora que permita movilizar a dichos

alumnos con aquellos que pueden y lo hacen.

Sin embargo, es importante sefialar, que estas concepciones responden justamente
a la utopia de la diversidad, es decir, las profesoras vierten lo que para ellas seria
atender a la diversidad, pero no lo hacen por las grandes complejidades que de

acuerdo a su experiencia, (Ferry, 1990) entrafian dichas acciones.

En otro sentido, aunque se reconozca la diversidad como la totalidad de los alumnos
como lo hace la profesora Alma, permanece de igual forma en un plano utépico la
atencion a la diversidad, en tanto no se puede describir y explicar como hacerlo,

mas alla de un discurso oficialista:

...siempre la tenemos que atender esa diversidad... aunque sea mucho,

aunque... si, en palabras, digamos cémo, como le hago, la tenemos que
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atender... queremos cumplir las exigencias de esos diecisiete nifios, pues

tenemos que buscar las estrategias para. (E4APA290618, p.7).

Atender a la diversidad, implica entonces buscar estrategias, proceso que sitda al

docente como sujeto autbnomo que habra de tomar decisiones. (Apple, 1989).

No obstante, es importante sefalar que aun cuando se pretenda asumir autonomia
en aras de atender a la diversidad, surge lo que plantea Apple(1990), quien sefiala
gue los maestros no son meros funcionarios del Estado, sino que tienen cierto grado
de autonomia, y esta autonomia no se utilizara necesariamente para secundar los
fines proclamados por el aparto del Estado, sin embargo, se han producido diversos
sistemas y procesos que han servido para legitimizar nuevas formas de control y
mayor intervencion, desde las cuales la atencién a la diversidad se convierte en una

utopia desde las que se homogenizan las practicas educativas:

...para mi trabajo, primero el Plan y Programas, después para el trabajo ya
con los nifos, primero los conocimientos previos, de ahi es... el andamiaje
gue tu formas para de ahi partir y crear nuevos aprendizajes, con ayuda de
la nocion que ya trae y la que tu le das... se mezclan y ya tienen un nuevo
aprendizaje, entonces es mucho, retomar ese referente, partir de lo que ellos
tienen mas préximo para lograr los aprendizajes y que esos aprendizajes que
ya traen sean mas solidos, sean mas significativos. (E4PA290618, p.12).

Hasta este punto de analisis el Plan y programas a pesar de ser, no mas que un
instrumento cuya legitima funcion preponderante es controlar (Apple, 1989), es
posible considerar, como lo relata la profesora Alma, cierto grado de autonomia al
decidir como implementarlo, no obstante, la atencion a la diversidad se traduce en
una falacia al remitirse a los procesos de evaluacion, que como lo plantea Ardoino
(1968), se han disefiado Unicamente para controlar y tender a la homogenizacion

de las practicas, invisibilizando con ello la diversidad:

Yo, yo lo percibo a lo mejor simplemente, yo creo que todos le entramos,
pero... simplemente con la evaluacion que realizamos Jhoana, los examenes

bimestrales, pasa lo que te digo, lo del programa, ese examen, si yo se lo doy
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a Ernesto... Ernesto me va a rayar todos, me va a rellenar todos los 6valos,
todos, todos, todos, todos, porque pues él... ese examen no es para él...
ese examen tal vez yo a él le tendria que hacer un auditivo porque, porque
él es auditivo, entonces desde ahi no estamos atendiendo a la diversidad,
desde el tipo de evaluacidbn que les estamos aplicando a nuestros
alumnos,...pero te lo vuelvo a repetir, es un... es un requisito... y pues
tenemos que cumplir, entonces desde ahi no atendemos la diversidad, desde
ahi, yo lo veo... (E4PE290618, p.14)

La evaluacion entonces, se reconoce como un mecanismo de control, un requisito
de las autoridades educativas ante las que no se puede gozar de la proclamada
autonomia, un mecanismo de control que no permite atender a la diversidad en tanto
se aspira a lograr estandares homogenizados (Moreno, 2009) que invisibilizan a los

alumnos, para darles forma aspirando a convertirlos en un modelo predefinido.

La atencion a la diversidad se convierte entonces en un proceso subjetivo, que de
a poco se convierte en un escenario utépico, en tanto se desarrolla en torno a
supuestos e imaginarios, que si bien corresponden a un proceso propio de la
docencia (Ball, 1987), se caracterizan principalmente por adaptarse rapidamente a
una cultura institucional establecida, que en muchas ocasiones no es mas que la
reproduccion de las mismas practicas de acuerdo a las ideas preconcebidas de sus
integrantes, dando lugar a todo un constructo de practicas educativas desde el aula

como se abordara a continuacion.
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CAPITULO 3. UNA APROXIMACION A LA ATENCION A LA
DIVERSIDAD EN EL AULA.

En torno a la realidad educativa confluyen un sinfin de factores que la definen y
caracterizan, dotandola de identidad y caracter, no obstante, quienes determinan en
gran medida la naturaleza de los procesos educativos que tienen ocurrencia en un
espacio aulico son los docentes, agentes educativos que si bien han sido formados
en estrecho apego a un plan de formacion que los legitime como profesionales de
la educacién capaces de brindar educacién digna a nifios y jévenes, los procesos
formativos y propios del desarrollo humano se constituyen a su vez de

subjetividades, en tanto adquieren un sentido social y humano.

De esta forma, las practicas educativas distan no solo entre naciones y regiones,
sino también dentro de un mismo contexto educativo micro, es decir, dentro de la

propia escuela.

Es asi que, aun cuando las instituciones definan politicas y procesos que la
caractericen, son los docentes a través de sus practicas quienes dan génesis a
estilos de ensefianza mudltiples, propios de todo un conglomerado de procesos
académicos y formativos que influyen en la construccién del profesional docente,
aunado a discursos oficialistas que emanan el deber ser y con ello la basqueda

permanente del ideal profesional.

Todo aquello que tiene ocurrencia en el aula, entonces, es el resultado de
significados, habitos y procesos de los que se han apropiado cada docente de
acuerdo a las experiencias académicas y de formacion, precedentes e inacabadas,
que sin un permanente analisis critico y reflexivo sobre aquello que se ha
aprehendido, la docencia se torna en una profesiéon de la reproduccion de practicas
gue distan de las nuevas concepciones del pensamiento y el aprendizaje, practicas
que ignoran el desarrollo de los alumnos, la dindmica del contexto actual, practicas
gue afioran la revalorizacién docente que era asumida a través de la dominacion y
el ejercicio de poder, la independencia de las autoridades educativas y la vigilancia

a los procesos de ensefianza.



Hago referencia a la anterior, en tanto el discurso de los docentes con respecto a lo
que precisan como un tema urgente a resolver es la revaloracibn docente,
argumentando que aquello que les disgusta de su profesion es la perdida de respeto

hacia su desempefio, muestra de ello, se vierte en el discurso de la profesora Alma:

Lo que no me gusta... yo creo que, que lo que no me gusta... es la actitud de
la sociedad... le daban mucha autoridad a la maestra, entonces en estos
tiempos, el papel del maestro... no, no ha dejado de ser importante... porque
es muy importante, pero si ante los ojos de la sociedad ha decaido...
(E4PA290618, p.3).

El discurso de la profesora al respecto, no ahonda en los posibles aspectos propios
al desempeiio docente que pudieran estar contribuyendo al decaimiento del papel
del maestro, como ella lo sefala, por el contrario, la atencion se centra en el
resultado, mas no en el proceso, un respaldo que no favorece al docente, sin
embargo, resulta interesante comprender que dicha dinamica de observar y valorar
el resultado mas alla del proceso, es la misma que reproducen los profesores como

parte de las practicas educativas dispuestas en planes y programas de estudio.

Vemos entonces practicas educativas que se reducen a reproducir estrategias,
métodos, actividades y significados con la finalidad dltima de que todos los
estudiantes, sin considerar estilos y ritmos de aprendizaje, se apropien de

conocimientos y habilidades en un tiempo preestablecido.

El discurso y por ende el pensamiento docente, tiene una ausencia de la reflexion
sobre el mejoramiento de la practica o la reflexion analitica sobre las practicas que
emprenden dia con dia, todo lo cual resulta un unificador del pensamiento docente
gue se reduce a reproducir lo conocido o estrategias innovadoras para el abordaje

de algun contenido.

Dicho esto, comprender la naturaleza de las practicas que tienen lugar en el aula,
comprender la naturaleza de las perspectivas de atencion a la diversidad en el aula,
implica el reconocimiento de los procesos académicos y formativos de los docentes,

asi como las experiencias adquiridas durante su trayectoria.
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Por ello, en este ultimo capitulo se hara una aproximacion a las perspectivas de
atencion a la diversidad en el aula de los profesores, a partir de la reflexién en torno
a sus procesos de formacion; en el primer subtema se abordara justo la diversidad
de la formacion docente y lo que ello ha implicado en su percepcion de la diversidad
y coOmo es gque la atienden dentro del aula; de dicho subtema se desprende un
apartado abocado a dar voz a la trayectoria de cada uno de los profesores y la
identidad docente que se ha configurado en dicho devenir y que, indudablemente,
entrafia el sentido de educar que cada docente ha configurado de manera
consciente o inconsciente, a partir de lo cual, sera posible reconocer el papel que
se atribuye a la diversidad. Del mismo subtema se desprende un apartado mas, en
el que de manera explicita los docentes plantean el imaginario de la diversidad, lo

gue ellos conciben que deberia ser, atender a la diversidad.

Posteriormente en el segundo subtema se da pauta al andlisis del concepto de la
diversidad desde la perspectiva docente con la finalidad de comprender qué lugar
ocupa la diversidad y su atencién dentro de la practica educativa. Es importante
sefalar que este subtema no se encuentra justo después del imaginario de la
diversidad de manera aleatoria, sino con el propésito de comprender si el discurso
de los docentes corresponde a pensamiento organizado de la practica en el que se
tenga claridad del porqué y para qué, o solo es eso, un discurso, sea cual sea su

perspectiva.

Por ultimo, en el tercer subtema se encuentra la parte nodal, la tesis que sostengo,
la invisibilidad de la diversidad a partir de practicas homogenizadas, practicas que
se abocan mas a los resultados que los procesos, asumiendo que no importan las
caracteristicas y particularidades de cada alumno, sino lograr estandares
establecidos; la primera practica que se analiza que sustenta la tesis se aborda en
el primer apartado del subtema, la concepcién curricular que asumen los docentes,
en tanto que, entendiendo esto sera posible reconocer el tratamiento que se hace
del curriculum y su relacion con las acciones que emprenden para atender a la
diversidad. Luego, en el apartado siguiente se abordan la planeacion y la

evaluacion, asi como el tratamiento que cada uno de los docentes le confiere dentro
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de su practica. En el tercer apartado, se da cuenta de la atencion a la diversidad
que los docentes ejecutan dentro de su practica mas alla del discurso y finalmente
en el Ultimo apartado se da lugar a la practica que prevalecié de forma invariable en

la practica de los docentes, el control como mecanismo que posibilita el aprendizaje.

3.1. Diversidad en la formacion docente.

La configuracion de la practica docente cobra especial relevancia como eje
fundamental en la dotacion de significados en el acto educativo; deviniendo de una
multiplicidad de factores tales como la formacion inicial, la construccion y
consolidacion de la experiencia en el servicio, asi como los elementos situacionales
y contextuales, no obstante, tal como lo plantea Ferreira (2015), suelen ser la
experiencia propia de la formacion, asi como la trayectoria académica y las
relaciones gestadas durante dichos procesos con docentes y compafieros, los
factores de mayor relevancia en la configuracion de la practica docente.

En este sentido, existe una vasta referencia a investigaciones que aluden al impacto
de las experiencias de la trayectoria académica en las decisiones profesionales y
en los procesos de enseflanza de los docentes, muestra de ello son los
planteamientos de Ferreira (2015) en relacion a la influencia de la dimension

personal en la configuracion de la préactica.

Es asi que, para dilucidar las perspectivas de atencion a la diversidad en el aula, de
los docentes de la Escuela Primaria “Miguel Hidalgo”, es indispensable esbozar un
analisis que dé cuenta de las particularidades de su formacion, los motivos que los
llevaron a incursionar profesionalmente en el &mbito educativo y reconocer a partir

de ello la influencia en la configuracion de la atencion a la diversidad en su practica.

En este sentido, una de las principales condiciones que imperan entre las razones
por las cuales los sujetos optan por la profesion docente, de acuerdo a los
planteamientos de Ferreira (2015), se vincula directamente con la experiencia
negativa, en algidn momento de la trayectoria académica, con el area de

matematicas, tal como lo expresa la profesora Valeria:
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Como que siempre me gustd maestra, 0 sea a través del... de los afios de mi
primaria...nunca tuve preescolar, entonces también a lo mejor fue algo como
que en un momento yo queria ser maestra de preescolar...cuando estuvimos
en la prepa hubo un maestro que este nos llevo a hacer practicas a Tula,
entonces como que empezamos a convivir mas con nifos de... de primaria
de primero, segundo, entonces por eso me enfoque... con primero y
segundo,... ya como que me fui aterrizando con la universidad y la... y la
practica y ya, ya me quede en primaria ya no... ya no anoré estar en
preescolar, ademas también me di cuenta que a mi me faltaba mucha
habilidad para la creacion de... de materiales, de juegos de todo, entonces
dije no, ese no es mi fuerte porque entonces voy a carecer de esa necesidad
para mis alumnos, entonces me enfoque mas a primaria y me gusta trabajar
en primaria. Aungque también regreso a mi nifiez ¢no? A mi mateméaticas me

traumo por completo en la primaria. (E2PV170418, p.1)

En el discurso de la profesora se denota toda una serie de razones que justifican su
eleccion por la docencia, aunque llama la atencién que la mayor parte de ellas
refieren a una ausencia de, o falta de habilidades concretas, por ejemplo, el no
haber cursado la educacion preescolar parece ser que fue un detonante primario
por su interés en la docencia, posteriormente su experiencia académica en la
educacién media superior (Ferreira, 2015) y la conciencia adquirida de su falta de
habilidad en relacién a las condiciones necesarias para desempefiarse como
docente de preescolar termind por incidir en su eleccibn como docente de educacion
primaria, no obstante, al final de su discurso refiere en apenas dos lineas un evento
gue de acuerdo a Ferreira (2015), constituye una tendencia a la alza entre las
mujeres, que es la eleccion por la docencia ante la dificil experiencia académica en

el area de matematicas.

Aunado a lo anterior resulta relevante la forma en que estas condiciones se vuelven
conscientes para problematizar y tomar mejores decisiones en el desempefio en el
aula a partir de la narrativa reflexiva (Candela, 2001) tal como lo expresa la

profesora:

89



....a veces a mis alumnos que, que veo que tienen mas debilidades en
matematicas son a los que paso al pizarron ¢si?, para que ellos, este, vean
que no es tan complicado y los voy ayudando en el pizarrén, este,
precisamente por lo mismo, que no quiero que... que sea un trauma para
ellos y siento que esa es mi dificultad, aja, este matematicas, pero trato de
gue no. (E2PV170418, p.5).

Lejos de determinar si es correcto 0 no su proceder en el tratamiento de la
asignatura, el discurso de la profesora da cuenta de que “al narrar sus trayectorias,
el maestro toma conciencia de su formacién profesional, qué acontecimientos y qué
personas fueron determinantes para sus elecciones... constituyendo las narrativas,
practicas de (auto) formacion” (Ferreria, 2015, p. 172). Ademas es posible
reconocer la carga emocional que sin duda alguna, forma parte ineludible de los
procesos educativos de la profesora, reconociendo en su discurso, lo que el
tratamiento de la asignatura le significo en su etapa de estudiante y que espera no

reproducir con sus alumnos, trauma.

De esta forma, es posible reconocer como es que el sujeto organiza las experiencias
en una secuencia de episodios construyendo un todo, sin embargo, es preciso
sefalar la pertinencia del conocimiento contextual, en tanto entrafia un abanico de
condiciones que impactan directamente en las decisiones y experiencias de los

individuos.

...mi papa siempre me decia que no estudiara para maestra que no sé quée,
pero también me di cuenta que hay otro punto también, me di cuenta que...
que para maestra este... pues yo podia seguir trabajando toda la vida ¢ si?
hasta que yo me jubilara y que en cambio una secretaria, mi trabajo iba a ser
temporal ¢,si? entonces dije no, no, no, o sea me descarté definitivamente, a
mi como que siempre me llamo la atencion la docencia ¢si? y estudié la

licenciatura en educacion primaria en la UPN,... (E2PV170418, p.4).

Vemos entonces, que la eleccién por la docencia mas alla de implicar una vocacion
por parte de la profesora Valeria, surge de una preocupacion por tener y conservar

un empleo fijo ante la dificil situacion econémica que vivia en casa, tal como lo relato
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en una conversacion informal, dicho factor, de igual forma es sefialado por Ferreira
(2015), como una de las principales razones entre las mujeres para elegir la
docencia.

Otro factor fundamental que influye en la eleccion por la docencia es la tradicion
familiar profesional que denota la mimetizacion de un habitus de herencia familiar
como resultado de un limitado campo cultural de profesiones, hago referencia a esto
pues tal como lo relata la profesora Elena, fue la influencia de sus padres docentes,
asi como el propio contexto (el lugar de origen de la profesora es un conocido
municipio del estado que se caracteriza por la gran cantidad de docentes que se
formaron en una importante institucion formadora de docentes), lo que la motivé a

elegir la docencia,

...desde chica siempre jugabamos a ser la maestra 'y siempre, siempre queria
ser la maestra...eh, en mi familia somos puros maestros, mis tios fueron
maestros incluso mi papa era maestro, entonces como gue ya traemos eso,
es lo cotidiano que fuimos viendo y pues me gusté. Nunca considere otra
opcion. De hecho mi papa si me habia dado a elegir otra carrera, incluso él
me saco ficha para otra carrera que era administracion publica, fui al examen
porque él me lo exigid, pase ese examen pero a la hora de la hora dije no
quiero, no quiero y preferia mejor dejar de estudiar porque ya habia pasado
lo del... ... estdbamos viendo lo del CREN en Pachuca, entonces se pasaron
las inscripciones, dije pues ya, ya perdi a lo mejor el tiempo de escuela, pero
al final de cuentas una amiguita si me dijo -sabes que, en tal escuela todavia
estan recibiendo, este... puedes ingresar y lo hice... y si ya mi papa termino
apoyandonos, en el ITLA de Pachuca, mi titulo nada mas dice Licenciatura
en Educacion pero no especifica si educacion preescolar, educacion

primaria, nada mas dice Licenciatura en Educacion. (E1PE160418, p.1).

Al egresar de la universidad la profesora Valeria, heredo la clave de su papa,
(informacion proporcionada en una conversacion informal), esta circunstancia da
cuenta igualmente de una ausencia de vocacién que aparentemente deberia

movilizar a la eleccién de una profesion de acuerdo a la cultura profesional.
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De igual manera, el discurso de la profesora Valeria desentrafia un fendbmeno que
remite a las politicas de insercion a la docencia que histéricamente se habian
distinguido por su caracter de inmediatez y deliberativas (Marcelo, 2008), que a su
vez daban pauta a toda una serie de fenomenos y conflictos a los que debian

enfrentarse los profesores, tal como lo relata la profesora:

...en esa escuelita era yo la unica y era la intendente, la este... la directora,
la maestra, o sea era la escuelita para mi solita, llegas asi de... ceros, no
sabes qué hacer con los nifios, no sabes qué hacer con la escuela, no sabes
qué hacer con el papeleo, pero pues ya poco a poco vas... vas este...
apoyandote de los demas compafieros, hasta eso que si, si me apoyaron

muchisimo, tanto los maestros como compafieros (E1PV160418, p.1).

Al respecto Delory (2014), plantea que las experiencias corresponden a cada
individuo de forma Unica, por ello para interpretarlas y comprenderlas es necesario
un proceso constante de reflexividad, problematizando dichas vivencias, de manera
tal que la reflexividad sea Util para provocar una crisis que rompa con la mirada
lineal (Ferreira, 2015) propiciando la toma de consciencia respecto a los factores
latentes en las practicas docentes. Es asi que en el discurso de la profesora
nuevamente queda en evidencia como es que su trayecto profesional ha incidido en
la configuracion de su practica, pues son su habilidad y capacidad organizativa lo

que la caracterizan en la institucion.

De igual manera el relato de la profesora Lucero, retoma la tradicién docente familiar

como factor decisivo en su eleccion por la docencia:

Bueno pues al egresar de la Normal Valle del Mezquital, luego de cursar por
algun tiempo en la Normal de Panotla, este, yo tenia la idea de que no iba
a... a ejercer... pronto, por ciertas situaciones personales y demas...siempre
me ha gustado trabajar con nifilos pequeinos, de hecho mi... mi idea siempre
era trabajar para preescolar, porque me gusta mas trabajar con nifios
pequefios, no sé, como que con los grandes... de por si a veces mi caracter...
como que no me... me ayuda mucho...mi mama es, fue maestra, ya es una

maestra jubilada desde hace ocho afios, entonces como que sigues esa...
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tradicion... esalinea 4,n0? como que dices... este... me gusta la actividad de
mi mama, me llama la atencion... y pues por eso, tantito por eso y tantito

porque me ha gustado trabajar con nifios. (E3PL170418, p.2).

La formacion docente, como queda en evidencia se configura no sélo a través de
los procesos académicos formales, sino desde los motivos y razones que llevaron

a los sujetos a elegir la docencia, todo ello como lo plantea Torres (2005).

No obstante, retomando el discurso de la profesora Lucero es posible identificar que
si bien plantea la tradicién familiar y el gusto por trabajar con nifios como principales
factores por los cuales eligié la docencia, menciona que su caracter no le ayuda
mucho, y es que dentro de la comunidad escolar se le ha caracterizado por ser una
docente muy enérgica con sus alumnos, es decir, regafiona como literalmente se
asume ella misma. Sabiendo esto, es preciso reflexionar en torno a la influencia del
caracter en atencion a la diversidad, los niveles de tolerancia que es preciso poseer
para reconocer, comprender y atender a dicha diversidad, en tanto como lo plantea
Montes (2005), atender a la diversidad precisa de una alta dosis de tolerancia y
control sobre las emociones y caracter del docente.

Quien a través de su discurso e incluso de la observacion realizada a su practica
docente, reconoce la importancia de la tolerancia y comprension y atencion a las
caracteristicas y necesidades de los alumnos fue la profesora Alma, quien relata
coémo fue su eleccién por la docencia y el mecanismo a través del cual accedi6é a

una clave docente:

Bueno primero... el ser maestra siempre fue como que... mi suefio, jugaba...
a ser... maestra, siempre, mi mama me dice, -recuerdo que siempre td
guerias ser la maestra-, siempre, siempre, me tuvieron que comprar un
pizarron para que yo pudiera trabajar... entonces ese fue mi suefio y pues...
con el apoyo de muchas personas lo pude lograr... saliendo de la normal
realicé el examen para la... plaza... entonces... en... esa fue, fue una etapa
donde permitieron a los que habian quedado... pues abajo de los que...
habian obtenido su plaza de inmediato, fue un, tuve que tomar un curso de

nivelacion académica, para de ahi poder este, entrar... (E4PA290618, p.1).
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La eleccion de la docencia como profesion para la profesora Alma tiene una alta
dosis de implicacion tras constituir la materializacién de un suefio de infancia, lo cual
sin duda alguna tiene influencia en el desempeifo de su labor actual, en tanto a ella
se le reconoce por ser una docente que se preocupa y ocupa de cada uno de sus
alumnos, buscando alternativas y pautas de accion ante lo que para ella representa

un problema o area de mejora en su desempefio y ejercicio docente.

Tomando en consideracion todo lo anterior, vemos que las emociones tales como
el caracter enérgico, la preocupacion, la alegria, la ansiedad o el afecto al surgir de
la implicacion que se tenga con la labor, son la base principal del trabajo en la
ensefianza (Marchesi, 2007), cuya génesis tiene lugar a partir de las relaciones
interpersonales con los alumnos y con los compafieros docentes; por ello conocer
y comprender los motivos y el caracter de la formacién permite desentrafiar aquellas

emociones presentes que direccionan el actuar docente.

No obstante, como lo plantea el mismo Marchesi (2007) la docencia se caracteriza
por ser una profesion que constantemente suele desvalorizarse ante la creencia de
que es un trabajo que intelectualmente requiere poco y carece de exigencia en
muchos sentidos, atribuyéndosele ademas, que quienes son docentes es porque no
guerian salir de casa, sea cierta 0 no esta valorizacion, representa exactamente las
razones por las que la profesora Alma decidié en qué normal cursar sus estudios

como licenciada en educacion primaria:

...yo no sabia de la Normal del Valle del Mezquital, yo me iba a ir a la Benito
al CREN, entonces ya yo decia... pero... no sé Jhoana, no sé... le digo yo a
mi mama... -no sé si estaba yo muy acostumbrada a, a mi familia o siempre
fui una chica de casa que, que al momento de yo ir a Pachucay... ir a pedir
informes, desde el momento que yo sali de la central, me entr6 mucho
miedo... me entr6 mucho miedo, mucho miedo, que llegué, fui al CREN,
este... pedi informes, pero yo sentia tanto miedo que iba, o sea, temerosa al
caminar y llegando a casa de mis papas ya de regreso le, le dije a mi mama,
-y0 quiero ser maestra pero no me quiero salir de mi casa-,... entonces ya

después supe yo de la Normal... porque ahi mismo me dijeron de la Normal
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que estaba aqui en Progreso, entonces ya empecé a mover y todo y... y pues
ya, hice todo para el examen y todo;...recuerdo que un compariero de la
prepa me dijo, -a poco vas a ser maestra, a poco te vas a ir a esa escuelita-,
y le digo, -si-, y dice, -pero... pero cuanto vas a ganar siendo maestra... y...
son cosas que dices tu al escucharlas tal vez te desmotivas, ¢no?, pierdes el
encanto, pero no, yo dije, yo voy a ser maestra y yo voy a ser maestra y pues
ya... veme. (E4PA290618, p.2).

Nuevamente en el discurso de la profesora se vierte la influencia de todos aquellos
factores que permean en las emociones de los docentes aun antes de su formacién
formal en la docencia, hecho al que Marchesi (2007) le dota de especial importancia

y atencion en tanto plantea que:

“no cabe duda que la ensefianza es un trabajo emocional, pero no todos los
profesores experimentan las mismas emociones. Existen profundas
diferencias entre unos y otros... Las emociones no son simplemente
experiencias subjetivas asociadas a cambios fisiolégicos, sino que, ademas,
derivan de la percepcién que las personas tengan de una situacion o suceso

en funcién de sus metas personales”. (p.122).

Es asi que el reconocimiento de las emociones presentes antes, durante y después
de la eleccién por la docencia como profesion sin duda alguna genera un impacto
en los procesos de ensefianza de los profesores, en tanto constituyen parte

sustancial de su identidad profesional.

Y aunque aparentemente suela considerarse que las emociones son impropias de
los docentes (Marchesi, 2007), el hecho de que no sean explicitas no significa que
no existan, pues como lo plantea Heller (1977) lo no dicho se encuentra al mismo
nivel de lo dicho y es que en el relato del profesor Vicente nuevamente la comodidad
es un factor que se volvié determinante para la eleccion de la docencia, no obstante,

la comodidad y la propia decision implican emociones:

Eh... realmente nunca hubiera pensado iniciar... como maestro... eh

realmente fue porque mi esposa era maestra... y pues vi su ambiente
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laboral,...entonces yo veia las comodidades que tenian los maestros, los
beneficios... y dije bueno, pues creo que hay la capacidad ¢no? y por eso
decidi nuevamente iniciar como maestro, bueno a estudiar... este... pues la
licenciatura en educacion... siempre fue una ambicion tener una licenciatura
0 una ingenieria, pero pues profesionalmente ¢no? era la primer cuestion...
antes de esto yo trabajaba en una agencia de informacion... informacion para
gobierno del estado, trabajaba en una revista... y pues tenia este... tenia un
negocio... aparte... si... ya terminando la licenciatura, el examen de
oposicion... ya me inscribo, saco mi ficha, hago mi tramite, lo presento...

pues ya conforme a los resultados ya... fui este, optimo. (ES5PV200618, p.2)

Las motivaciones del profesor, como el mismo lo relatd, se centraron la comodidad
y el deseo por tener una licenciatura, sin embargo, al no decir y/o especificar en qué
area del conocimiento, se da cuenta de dicha ambicién por el logro de estatus,
mismo que en la dinamica de la sociedad actual se obtiene a través del grado de
estudios de cada individuo y es que como lo plantea Marchesi (2007), “las
emociones no son principalmente expresion de las caracteristicas personales de
cada individuo, sino que se generan en el contexto social, cultural y politico en el
que las personas se desenvuelven” (p. 121), las motivaciones estan entonces
influidas por las exigencias del contexto y la pretension de insercion en la dinamica
social, tendencia actitudinal que sin duda alguna indica una predisposicion en la

actuacion docente.

Las emociones, como queda en evidencia, constituyen un amplio complejo que
implica no solo a algunas, sino a todas las esferas de nuestro actuar y proceder,
mas aun en la profesion docente, al ser eminentemente una actividad social.
Reconocer esto, permite entonces comprender que “La razdn no actua en paralelo
a la emocion, a la que debe controlar y dominar, sino que también las emociones
orientan a la razén proporcionando sensibilidad, direccion y prioridad” (Heller,
p.121), tomando en consideracion, es preciso analizar como es qué, desde la
particular vision de los profesores se ha configurado su trayectoria profesional y la

identidad que han logrado construir a partir de ello.
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3.1.1. La trayectoria profesional.

La trayectoria docente asiduamente suele confundirse con la experiencia docente,
argumentando ya varios afios formando parte del servicio profesional, no obstante,
la experiencia como lo plantea Delory (2014) implica un proceso de continuo
aprendizaje respecto a la dimension del saber intelectual y practico, que se
construye en estrecha relacién con el otro, denominada como una relacion “universo
de experiencia” a “universo de experiencia”, en otras palabras, la experiencia es “un
proceso de aprendizaje y de desarrollo en el que la persona elabora sus propios
recursos y aprende a utilizarlos en diversas situaciones” (Delory, 2014, p. 696), por
lo cual se hace referencia a un movimiento de subjetivacion de lo vivido, que se

aborda desde la Investigacion biografica.

Las experiencias, independiente de un mismo escenario, son totalmente Unicas,
dado que se construyen y transmiten de acuerdo a la forma y el sentido que les de
cada sujeto, en tanto cada uno tiene una manera propia de vivir las diferentes
situaciones, de esta manera surge lo que se denomina como biografia, que no es
MAas que una representacion que cada quien se hace de su existencia, es asi que
la biografizacion se torna en una actividad constante para cada individuo al
relacionar nuestra propia existencia con las situaciones en las que nos encontramos

involucrados; constituyéndose un proceso de reflexividad activo.

Al respecto Delory (2014), plantea que la biografizacion, “es el conjunto de
operaciones y de comportamientos por medio de los cuales los individuos trabajan
para darse una forma propia en la que se reconocen a si mismos y se hacen
reconocer por los otros” (p. 699), trabajo de cada instante en el que se inscribe la

experiencia.

Ahora bien, el proceso de construccion de la experiencia, al que hacia referencia
anteriormente, se apoya de recursos experienciales como parte de una descripciéon
fenomenoldgica, es decir, a lo largo de las situaciones y acontecimientos en los que
se esta inmerso, se constituye una “reserva de conocimientos disponibles” que
funciona como un sistema de interpretacion de las experiencias pasadas, presentes
y futuras, proceso que da pauta de igual forma a la configuracién de la "biografia de

97



experiencia”, es decir, la biograficidad, como la capacidad de integrar las
experiencias nuevas con experiencias precedentes a partir de un cédigo personal,
no obstante, es preciso sefialar que cada experiencia presenta Su propia
biograficidad, haciéndose menester, en algunos casos, reproducir, ajustar o

interpretar.

Por otra parte, la transmision de la experiencia, alude a una cuestién de dimension
antropoldgica, en la que reposa la continuidad de las sociedades humanas, de
acuerdo con ello, la experiencia es transmitida bajo la forma de reglas de
comportamientos y de saberes procedimentales, casi siempre trasmitidos a partir
de una configuracion narrativa, que precisa comprender que la experiencia narrada
‘no es seguramente la experiencia vivida, sino una representaciéon construida”
(Delory, 2014, p. 702), de acuerdo a la forma en la que es recibida, interpretada y

apropiada.

La comprensién de la experiencia del otro se vincula entonces, a partir de la relacion
que se establece de aquello con la biografia de experiencias, dando lugar a la
heterobiografia, que ocurre cuando alguien mas trae su experienciay a partir de ello

se hace una apropiacion.

Con todo ello es innegable el papel de la experiencia en procesos de educacion y
formacion, condicion que se sustenta con Durkheim (1990), quien plantea que la
experiencia es inherente a las sociedades impactando directamente en los
miembros mas jovenes, de esta forma el aprendizaje se torna experiencial, es decir,

adquirido en situacion.

La escuela como parte de un sistema que educa y forma a partir de la experiencia,
debe reconocer que “el fundamento de la relacion y con la competencia de aprender
adulta debe ser buscada en la relacion con la escuela”, (Delory, 2014, p. 707), esto
implica que la escuela impacta sobre la disposicion adulta de aprender,

dependiendo las experiencias de los individuos al estar insertos en ella.

Lo anterior atafie a la importancia de las emociones que se viven en relacion con el

aprendizaje y el saber, por ello la biografia de la experiencia y la biografia del
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aprendizaje guardan una estrecha e importante relacién con la formaciéon desde la
gque se permite explicar, no solo dicho bagaje de aprendizajes y experiencias, sino
la disposicion presente y futura a nuevos procesos. “Todo aprendizaje... es un acto
socialmente situado y socialmente construido, pero solo hay aprendizaje en la

singularidad de una biografia” (Delory, 2014, p. 709).

Es asi que la remision a la trayectoria de los docentes narrada de propia voz, habra
de permitir reconocer la representacion construida de sus experiencias que han
permeado ademas en la constitucion de su identidad profesional docente,
comprender esto sin duda alguna, dar4 pauta igualmente a comprender las
perspectivas que cada uno de ellos asume con relacion a la atencion a la diversidad

en el aula y su conceptualizacion.

Al respecto Torres (2005), presenta una descripcion de las etapas del ciclo de la
vida docente, caracterizando cada una de ellas de acuerdo al analisis de resultados
de un proceso de investigacion y aunque considero que esto no puede ser
determinante, es la tendencia que se observa en el devenir de la vida docente y que
como lo planteaba anteriormente permite caracterizar las trayectorias y con ello

comprender el pensamiento y practica de los docentes.

Es asi que en la etapa que Torres (2005) postula como dispersiéon docente?? una de
las caracteristicas predominantes del pensamiento se centra en enaltecer aquellas
cualidades que les dotan de seguridad y fortaleza, entre las que se encuentran la

responsabilidad y puntualidad:

La responsabilidad, siento que es una fortaleza muy grande en mi, este...
también a veces lo... como que... para mi brincarme un contenido como que
siento que no es de mi ¢si? como que lo tengo que ver aunque vaya yo
despacito, aunque no los vea todos completamente, pero que los que vaya
yo viendo, queden asi como que bien plasmados ante mis alumnos...
(E2PV170418, p.6).

22 profesores de 46 a 50 afios.
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Como queda en evidencia, en el discurso de la profesora Valeria se denota una gran
importancia referida a los contenidos y su tratamiento mas alla de la consideracion
de algun tipo a sus alumnos, estilos y ritmos de aprendizaje, por ello puede decirse
gue su proceso de ensefianza gira en torno a los contenidos, tratandose entonces
de una ensefanza tradicional, fundada en la transmision de conocimientos y valores

de una generacion a otra, del profesor al alumno (Durkheim, 1990).

La dindmica del acto educativo que la profesora comunica a través de lo que
discurre, conlleva a la concepcién de la atencion a la diversidad como un proceso
por el cual debe lograr que todos sus alumnos se apropien del contenido “aunque
vaya despacito”, para que “queden bien plasmados”, argumento que se corrobora a

continuacion:

... yo los atiendo igual, ¢si? a todos les doy la oportunidad, a todos este,
cuando tomo lectura, este voy tomando por puntos a lo mejor, o por parrafos
y voy, 6sea ninguno discrimino, para mi todos son iguales. Este voy tomando

en cuenta que todos hayan participado. (E2PV170418, p.9).

Atender a la diversidad desde esta perspectiva se centra en atender a todos igual,
es decir dar la oportunidad a todos los alumnos de participar en las actividades

propuestas con las que se abordan los contenidos.

Por otra parte, una de los factores que de acuerdo a Torres (2005) tiene gran
impacto en la identidad que se configura a través de la trayectoria docente y que se
tipifica como etapa de plenitud docente?3, es el reconocimiento que de terceros se
puede obtener, en tanto existe un creciente interés en mantener una comunicacion

basada en el respeto, la confianza y la tolerancia:

...me han ofrecido pues este... llevarme a otros centros de trabajo y o sea se
siente uno bien ¢no? se siente uno alagada. Este ciclo, fijate, ya me iba a
meter... ya iba a cometer... no, no error, porque a lo mejor no hubiera sido un
error pero si ya me estaban ganando la voluntad en la... en la, de la escuela

de San José Bojay, tan... la voluntad en el sentido de... honestamente en lo

2 profesores de 36 a 40 afios.
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econdémico porgue es una escuela de tiempo completo y pues si la maestra
Mago (Directora de la escuela que le hizo la invitacién) me hizo el... el favor
de... de invitarme y decirme maestra me falta un elemento, este yo... tengo
muy buenas recomendaciones de usted, quiero, quiero formar un buen
equipo con usted este... hagame el favor de venirse para aca... sin embargo
este... se lo comenté a Ricardo (Director de la escuela donde labora), le digo,
oye este mira como vez esta situacion... pues considéralo dice, para empezar
yo no te quiero dejar ir de aqui, este, estas trabajando bien con tu grupo,
como dices tu, no tienes problemas, le digo si, pero nadie es indispensable y
dice pues no pero pues ya, este, a veces ya es un trabajo, o una forma de
trabajo en la que los nifios ya estan acostumbrados, entonces considéralo de
muchas maneras,... (E3PL170418, p.4).

Como se puede percibir, la alusion a la valoracién que se le hace a la profesora
Lucero por parte de sus compafieros la colocan en un momento de plenitud en el
qgue intenta reproducir las mismas practicas, conductas y actitudes que la han
posicionado en dicho lugar, por ello, el hecho de movilizarse a otro espacio y

“‘empezar de cero” genera incertidumbre ante la idea de perder reconocimiento.

No obstante, el reconocimiento que cobra mayor relevancia en dicha etapa de
plenitud es el que pueda obtenerse por parte padres de familia, un reconocimiento
que se funda en el mejoramiento de las habilidades de comunicacion oral (Torres,
2005) y que de igual manera se centra en producir y reproducir aquello que se

espera del docente y que forma parte de las expectativas de la comunidad escolar:

...a mi me llena mucho de satisfaccion el hecho de que ahorita me han estado
dando primero y segundo, me fijo la meta de que en diciembre mis nifios ya
lean, es un reto bien grande, y digo yo voy a ver como le hago pero lo vamos
a lograr y afortunadamente se pudo, me siento satisfecha, que por lo menos
el noventa por ciento de mis alumnos alcance esa meta de en diciembre ya
leer y con los papas pues de ahi, quieras que no te evallan, porque dicen
pues es buena maestra porque logré ese propdsito, que es lo que ellos dicen,
en primero los tienen que ensefiar a leer y a escribir... (E3PL170418, p.8).
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A partir de esto, puede precisarse que la practica docente de la profesora Lucero
tiene como eje fundamental la percepcion que los padres de familia puedan tener
de su trabajo y las expectativas que tienen en su desemperio, es asi que el interés
gue prevalece por su parte para ser acreedora de una buena evaluacion por parte
de los padres de familia y ganarse el estigma de buena maestra, es el punto nodal
gue direcciona su proceso de ensefianza, invisibilizando entonces a la diversidad,
ante la pretension de lograr que todos los alumnos consoliden un proceso especifico

y homogéneo en un tiempo estimado y determinado.

Aunado a lo anterior en esta etapa de plenitud docente, se asume que toda
experiencia precedente ha aportado significativamente al desempefio del rol
docente, lo cual constituye el intento de la configuracién de una identidad que busca
ser reconocida, tal como se muestra en el relato de la profesora Elena, quien

rememora como parte de su trayectoria, las funciones que desempefo:

...en esa escuelita era yo la Unica, la intendente, la directora, la maestra,
llegas asi de ceros, no sabes qué hacer con los nifios, no sabes qué hacer
con la escuela, no sabes qué hacer con el papeleo, pero pues poco a poco
vas apoyandote de los demas compafieros, hasta eso que si me apoyaron

muchisimo, tanto los maestros como compaferos (E1LPE160418, p. 2).

La alusibn a esto, conlleva a reflexionar el impacto de los roles que se van
desemperfiado en el devenir docente (Postic, 1998) y que forman parte ineludible de
la identidad que se configura, el caracter de la practica educativa que se
desempeiia, asi como el conjunto de perspectivas que se significan a la labor
educativa. Es asi que la perspectiva de atencion a la diversidad que concibe la

profesora se centra en plantear y organizar las actividades para los alumnos.

De forma paralela Torres (2005) esboza otra caracterizacion del devenir en la
trayectoria docente, haciendo alusién a la etapa de consolidacion docente?#, en la
gue la que el profesor construye y reconstruye un discurso propio en torno a la

autoconcepcién como un individuo capaz con un alto grado de satisfaccion:

2 profesores de 31 a 35 afios.
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... el estar con los nifos, el conocer... que... muchos de ellos... requieren
mucho de ti... todos, en cuanto aprendizajes, en cuanto a lo que tu les vas a
transmitir, pero hay nifios que siempre quieren el abrazo, que siempre
quieren... no sé el, el simplemente llegar a la escuela y que no se encuentren
con lo mismo que hay en casa ¢,n0? entonces, eso es algo que siempre me,
me ha gustado, el, el, el estar con los nifios, el saber que en tus manos tienes
semillitas que, que dependen de ti para crecer... bien o... desviarse.
(E4PE290618, p.2).

El reconocimiento que se hace a la propia labor, manteniendo en primer plano en el
discurso al alumno como lo hace la profesora Alma denota el establecimiento de un
pensamiento pragmatico que se distingue por la construccion de la identidad en
torno al rol que se asume con los alumnos, en este caso en particular, la profesora
se asume como un figura fundamental e incluso determinante en el desarrollo
integral de sus alumnos, haciendo alusién a aspectos de orden cognitivo como
afectivo. De esta forma atender a la diversidad reside en dotar a los alumnos de
experiencias académicas y afectivas que les permitan sentirse y crecer bien,

aunque, como lo plantea la profesora, esto no pueda ocurrir con todos los alumnos.

Ahora bien, en la misma etapa se ubica el profesor Vicente, quien relata en su
discurso un alto grado de satisfacciébn con su labor al ser reconocido por sus
alumnos, por lo cual es posible reconocer la importancia que atribuye a sus alumnos

y la percepcion que tienen del acto educativo y especificamente de la figura docente:

...Eh... fijate que pues te llevas muchas experiencias este... hay momentos
en que cuando un nifio te agradece o ves su emocion o que... cuando te dice
gue aprendi6 algo y saber que eres participe de ello, cuando te das cuenta
de que lo que hiciste en el dia pues a lo mejor no lograste que todos, todos
me entendieran o comprendieran, pero algunos de ellos este... si lograron
aprender, pues quiza es una parte satisfactoria pues saber finalmente que lo
gue ta haces pues si influye o si es empleado, si lo utilizan los chicos ¢no?
(E5PV200618, p.2).
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Con lo anterior se denota entonces, el alto grado de importancia que le es conferido
a aspectos tales como el reconocimiento y aceptacion de la labor docente, por parte
de padres de familia y alumnos, en tanto se interpreta que la préactica se encuentra
directamente en funcidn de las expectativas ya no solo de un Plan y programas,
sino de una comunidad educativa, invisibilizando entonces a la diversidad de
alumnos y sus ritmos de aprendizaje para alcanzar una meta a partir de practicas
homogeneizadas, entiendo esto, como los métodos o actividades, considerando
conscientemente, tal como lo expreso el profesor, que algunos o muchos no logren

alcanzar los aprendizajes.

En este sentido, las trayectorias docentes, como se pudo apreciar, constituyen un
factor fundamental para comprender las perspectivas de atencion a la diversidad
gue cada docente posee, la forma en la que conceptualizan a la diversidad y los

mecanismos empleados para atenderla.

El reconocimiento de las caracteristicas de la experiencia e identidad de los
docentes permite comprender como es que se han apropiado de los diversos
procesos educativos, asi como los matices propios de su pensamiento y actividad
docente, punto de partida para desentrafiar las perspectivas de atenciéon a la

diversidad.

3.2. La diversidad como concepto desde la perspectiva docente.

Las practicas educativas se configuran en torno a todo un conglomerado de
decisiones y acciones que tienen génesis a partir de la conceptualizacion y
cosmovision del orden de las cosas que los docentes logran configurar como parte
de su identidad profesional. Ahondar en ello, permite entonces, comprender y
explicar la naturaleza de sus acciones partiendo del complejo tedrico que las

sustenta.

Al respecto Lee (1989) plantea que las distintas perspectivas de los docentes con
referencia a cualquier estudio de la ensefianza, se caracterizan por asumir una

concepcion del rol del docente y de los propios alumnos; comprender esto, conlleva
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a reconocer el énfasis especial en el rol activo del docente que delinea lo que
pudiera considerarse como la didactica, asumiendo que no existe un modelo Unico
de decisiones, pues ante toda etapa de generalizacién sigue una particularizacion

de detalles concretos.

Es asi que la didactica de cada docente se encuentra en funcion de los referentes
conceptuales que ha asimilado como parte de su funcidén y que no necesariamente
se encuentra en relacion con referentes tedricos formales sino con todo aquello que
ha logrado construir de su conocimiento empirico y acercamiento al conocimiento

formal.

Todo ello resulta eminentemente necesario para comprender qué es lo que hace
que el proceso de ensefianza sea especificamente humano, entendiendo ademas
que todo lo que los docentes hacen es consecuencia de su pensamiento, de esta
forma ahondar en los constructos y procesos mentales que guian la conducta de los
maestros pueden aumentar la comprension de algunos de los rasgos mas visibles
y conocidos del proceso, en tanto tienen consecuencias pedagdgicas significativas
(Clark, 1986).

Tomando en consideracion lo anterior, resulta imprescindible para el fin de esta tesis
reconocer la conceptualizacibn que los docentes sostienen con respecto a la
diversidad, fundamento de vital importancia para comprender y explicar, después,
la atencién a la diversidad que desde el particular bagaje pedagdogico emprende

cada docente.

Es importante destacar que tal como lo plantea Clark (1986) el tipo del pensamiento
de los ensefiantes durante la interaccion en el aula difiere cualitativamente de los
tipos de pensamiento que se producen antes y después de esa interaccién, por lo

gue acceder al pensamiento es solo el contexto psicoldgico de la ensefanza.

Para ello es imprescindible recordar que la diversidad obedece a una polisemia muy
basta, por lo que su acepcion y asuncion por parte de los docentes tiende a hacer
referencia a una multiplicidad de significados de acuerdo, como se planteaba

anteriormente, a las experiencias y bagaje teorico formal e informal de cada
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docente; en este sentido una de las referencias conceptuales respeto a la diversidad
se remite al complejo moral, pues tal como lo expresa la profesora Elena, una de
las referencias mas asiduas a la diversidad es la carga ética y moral de los

estudiantes.

La diversidad... Este... Pues si... si esta muy... muy este... como se dice...
muy presente, empezando por... por la educacion de cada una de las
familias, las familias son muy, muy diferentes, no hablemos de religién, igual
en eso no nos metemos... pero si este, hasta en la forma de expresarse con
los hijos hacia sus papas, los papas hacia sus hijos y aqui vienen los nifios
y... y actuan igual que como actuan en casa se podria decir, entonces, si, Si
me ha costado mucho ese... ese tipo de este de relacion entre los nifos,
porque si tienen diferentes formas de... pues de ser educados en su casa, a
ese tipo de diversidad. (E1IPE160418, p.4).

Tal como lo vierte la profesora en su discurso, una de las preocupaciones y tema
clave del proceso educativo es el aspecto moral y valoral de los alumnos,
asumiendo desde esta perspectiva que la diversidad se cifie al reconocimiento de
alumnos educados y mal educados, pues tal como lo plantea Jackson (1999) una
de las tareas del docente es cultivar y guiar a los jovenes en referencia a lo moral?>,

dotando con ello del caracter integral y humano que precisa la educacién actual.

No obstante, poco o nada de la practica de acuerdo a la descripcion anterior alude
a la educacion integral y su enfoque humanista, pues el hecho de fomentar una
moral, asi como valores especificos entre los alumnos, corresponde a lo que
Delamont (1964) plantea como una practica educativa centrada en las estrategias
del profesor y especificamente en el control sobre el contenido, lo cual implica hacer
explicitas sus expectativas sobre la clase y plantearlas y replantearlas
frecuentemente. Controlar el contenido y la conducta de los alumnos es una

expresion de sus modelos esperados.

25 La moral es el conjunto de costumbres, normas, tables y convenios establecidos por cada sociedad.
(Durkheim, 2001).
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Ahora bien, otra referencia conceptual de la diversidad que sostienen los docentes
es la asuncion de éste término como el conjunto de todas las diferencias existentes
entre los alumnos, conceptualizacion que exalta entonces, la generalizacion del
término, es decir, se asume que la diversidad hace referencia a todas las diferencias
existentes entre los alumnos sin enfocar la atencién en una particular variante;
asumir y discursar de esta forma a la diversidad es ain mas un claro ejemplo de la
tendencia de homogenizacién qué, paraddjicamente surge de la generalizacién de
la diversidad. Ejemplo de esto se expresa en los discursos de las profesoras Valeria

y Lucero y el profesor Vicente:

Este... pues siento que... que todos somos este... un mundo en si mismo
¢,Si? Y por tanto debe ser respetado, tanto sus ideas, sus este, conflictos, sus
problemas, su forma de aprendizaje, su forma de vivir, entonces, este siento
gue primero tenemos que entender la nuestra para poder este, respetar a los
demas ¢si? (E2PV170418, p.6).

...La diversidad es... pues... saber este... apreciar... eh las diferencias que
existen en... de manera general, 0 sea todos los sentidos ¢ no? de... este, de
lenguaje, en este caso, de aprendizaje, de comprension, de... de... de ritmos
de trabajo y demas o sea ya enfocandolo al ambito educativo...
(E3PL170418. p. 14).

Bueno es que hay mucha diversidad es una palabra muy extensa ¢,no? eh
tan solo diversidad cultural quiza este... pues hay diversidad en cuanto a las
formas de aprendizaje... de los nifios, no todos aprenden de la misma forma,
hay diversidad en cuanto a actitudes, no todos los nifios vienen con la misma
disposicion, hay diversidad en valores, no todos los nifios tienen este... pues
ese... este... pues algunos son respetuosos ;no?, no todos son
irrespetuosos, no todos este... vienen con los mismos valores inculcados de
casa, inclusive pues hay diversidad de valores ¢verdad?, hay diversidad
este... de gustos también, no a todos los nifios les gustan las mismas
cosas... si... digo hay diversidad este, inclusive necesidades, no todos los
nifos necesitan las mismas cosas,... (E5PV200618, p.3).
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Montes (2005) plantea que, si bien el reconocimiento de las diferencias es una parte
esencial, la conceptualizacion de la diversidad que permita comprender en primera
instancia el termino para luego direccionar la practica educativa “debe comenzar
entonces realizando un breve analisis de esta realidad que nos permita
<<entender>> en toda su amplitud el concepto de <<diversidad>>... A partir de ese
momento, cuando hayamos presentado la realidad sobre la que pretendemos
hablar, debemos entonces poner en marcha las estrategias que nos pueden ayudar

a <<atender>> a toda esa diversidad” (Montes, 2005, p. 201).

Cabe destacar que la realidad a la que se hace alusién va mas alla de la
multiculturalidad existente, como lo refieren los profesores, la diversidad aborda
otras cuestiones relativas a la propia historia de la ensefianza y la actividad docente
como son los alumnos con dificultades de aprendizaje y necesidades educativas
especiales, las diferencias en los ritmos y estilos para aprender, las motivaciones e

intereses, etc.

Al respecto, la referencia conceptual de la diversidad de la profesora Lucero destaca
las diferencias en los ritmos y estilos de aprendizaje:

...que tenemos que comprender que no todos los nifios van a aprender de la
misma manera, en el mismo momento, este... dlll... ahora si que... si de, de
la misma forma, a lo mejor todos te van a llegar a como la lectura, todos te
van a alcanzar a leer pero no todos el mismo dia... a lo mejor uno lee... este,
en un mes, otro lee en tres meses, otros leen, entonces este... pues tiene
SuU... sus... sus variantes. (E3PL170418, p.14).

Sin embargo tal como lo planteaba anteriormente, existe una discrepancia entre el
pensamiento del docente y lo que ocurre en la interaccion entre el docente, el
alumno y el conocimiento, hago referencia a esto pues si bien la profesora Lucero
conceptualiza la diversidad como los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje de
sus alumnos, en otra parte de su discurso revela la perspectiva homogeneizante
desde la que opera su practica educativa, haciendo alusién a sus expectativas,

mismas que parecen ser la directriz de su rol:
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...me siento satisfecha cuando si logro eso, que... pues por lo menos el
noventa por ciento de mis alumnos alcance esa meta... de en diciembre ya
leer... (E3PL170418, p.9).

Con ello se entiende entonces que es la busqueda de la eficiencia docente?® la que
determina el particular rumbo de la practica docente, el tipo de interacciones entre
alumnos, docente y contenido, asi como el lugar que se le confiere al rol que asumen

cada uno de esos tres agentes.

Finalmente, una referencia conceptual de la diversidad presente en los discursos de
la profesora Almay el profesor Vicente, alude a la diversidad como toda la gama de
multiculturalidad a la que hacia referencia anteriormente Montes (2005). Por su
parte la profesora Alma destaca la importancia de recuperar las bondades que oferta
la multiculturalidad, sin embargo, resulta poco explicita la manera de hacerlo:

...la escuela es una selva... es una selva donde vienes a trabajar con veinte
costumbres distintas, veinte culturas distintas, veinte formas de pensar
distintas, entonces al momento en que tu llegas y te enfrentas tienes que,
como que decir, vamos a echar todas estas culturas a la bolsa, tratar de hacer
una mescolanza para que, sacar de todos esos, esa mezcolanza todo lo

bueno, lo bueno, lo bueno para que tu puedas trabajar... (E4PA290618, p.4).

Nuevamente el discurso refiere a la conceptualizaciéon de la diversidad como
diferencias culturales, sin embargo, ¢ qué diferencias son las que se echan a la bolsa
para hacer una mezcla (que de igual forma hace alusion a la homogeneidad),
obtener bondades y como es posible hacerlo? Y es que como lo plantea Flanders
(1977) todo ello puede ocurrir a partir de un intercambio interactivo que ocurre
cuando el profesor tiene mayor posibilidad que los alumnos para modificar una
tendencia determinada, en otras palabras, ocurre cuando el profesor es quien
determina qué aspectos o elementos de esas diferencias le sirven para emprender

la practica educativa.

26 Hace referencia a lo que el profesor hace cuando ensefia y el efecto de estas acciones sobre el
crecimiento y desarrollo de sus alumnos. Alude ademds, desde un cardcter subjetivo a todo lo que el
profesor hace que produce algun efecto sobre los resultados educacionales. (Flanders, 1977).

109



Referencia a lo anterior, la hace el profesor Vicente, quien si bien destaca el
reconocimiento de la polisemia de la diversidad, su discurso se enfoca al
reconocimiento de la homogeneizacion o invisibilidad de la diversidad por parte de

los docentes en funcion de la posicion jerarquica de su rol y/o intereses:

...diversidad considero que es una palabra muy extensa, va desde el salon,
el aula, el contexto, inclusive hay diversidad en nosotros como docentes...,
de la forma de hacer nuestra labor docente, nuestros intereses inclusive, que
influye mucho en la forma en que uno ensefia, a veces las asignaturas que
No nos gustan, pues no las ensefilamos... 0 no creamos un buen ambiente

de aprendizaje en ellos y es parte de esa diversidad. (E5PV200618, p.4).

Lo descrito por el profesor, resulta interesante en tanto da cuenta de una realidad
inminente del propio sistema educativo, y es que a pesar de que la diversidad en el
aula es una realidad innegable, lo que ocurre es que no ha sido tenida en cuenta
por el sistema educativo mismo y mucho menos por docentes, quienes
independientemente de la conceptualizacion de la diversidad que asuman,
reconocen la existencia incuestionable de la diversidad operando un tratamiento

homogeneizador de la ensefianza.

3.3. La tendencia de homogenizacion.

Histéricamente la escuela ha sido un instrumento perpetuador de la desigualdad
social (Tadesco, 2000) en tanto opera como un sistema de seleccion de aquellos
estudiantes que demuestren mayor apropiacion de elementos tedricos y practicos
que le son conferidos a través del acto educativo, relegando a aquellos alumnos

gue por sus particularidades no logran un estandar estimado.

Desde esta perspectiva, la escuela, a través de las practicas ha configurado un
contexto clientelar que ha derivado en la concepcion de una economia del
conocimiento que caracteriza al acto educativo como una relacion proceso —
producto en tanto se asume que los estudiantes consumen lo que la escuela oferta

y como lo oferta.
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En este sentido Bauman (1999), plantea un hecho de suma relevancia que dota de
un enfoque distinto a la educacién y al acto mismo de educar; propone enfocarse

en el proceso méas que en el resultado.

Concebir la educacion desde esta perspectiva conlleva a reconocer la calidad de la
educacion como un acto desigual en tanto las précticas educativas se acercan a la
personalizacion, es decir, a centrarse en las caracteristicas y necesidades de los
alumnos; todo ello ha de suponer la ruptura de un paradigma educativo aun vigente,
delega a las préacticas que hasta el dia de hoy se han perpetuado que consisten en
la valoracion del proceso educativo a través de los resultados vertidos por los
estudiantes, priorizando asi el cumplimento de los estandares, homogenizando
practicas y procesos en detrimento de los intereses, motivaciones y potencialidades

de cada alumno.

Innovar o pensar de manera distinta a la educacion a partir de este contexto y
realidad educativa conlleva al replanteo filosofico que postula Giroux (1988), qué es
educar y para qué se educa, toda vez orientada la reflexién y andlisis respecto a
estos cuestionamientos, se pueden establecer pautas de accién para proyectar un
“futuro donde, desde la igualdad de hecho y de derecho, crezcan y se proyecten las
diversidades. En este sentido, ensefiar adquiere nuevos significados para
relacionarse con las nuevas tecnologias de la comunicacion, para leer y entender
mejor la realidad y para asimilar al propio tiempo la rica tradicién cultural y muchas

otras expresiones culturales emergentes y cambiantes” (p.1).

Sin embargo, pensar en la educacion desde un nuevo paradigma, en el contexto
educativo actual entrafia toda una serie de complejidades que devienen de una
consolidada tradicion educativa, caracterizada por su configuracion identitaria
apegada a la habituacién de practicas que han dado cabida a “sociedades
complejas que se han vuelto tan rigidas que el mero intento de renovar o pensar
normativamente su “orden”, esta virtualmente obturado en funcién de su utilidad
practica y, por lo tanto, de su utilidad esencial... sin ninguna posibilidad de libre
eleccion” (Bauman, 1999, p.4).
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Es asi que la concepcion del docente, que de acuerdo a Giroux (1988) ha seguido
produciéndose a traves de los procesos formativos, es la de un simple ejecutor de
procedimientos de contenidos predeterminados e instruccionales, por lo que su
tarea se aboca a legitimar una pedagogia basada en la gestion, esto es de acuerdo
al mismo autor, el fraccionamiento del conocimiento en partes discontinuas que se
estandarizan para facilitar su gestién y consumo que a la postre se miden a través
de formas predefinidas de evaluacion; dicha descripcion como se puede apreciar,
no es mas que una proyeccion de la gradualidad de los contenidos y la forma en la

gue se haya organizado el trayecto formativo.

Ante este panorama se precisa redireccionar la funcién docente como profesionales
reflexivos de la ensefianza que sustituyan el lenguaje de la gestion y la eficacia por
un analisis critico de las condiciones menos obvias que estructuran las practicas
ideologicas y materiales de la instruccion escolar, de manera tal que se combine la

reflexion y la practica académicas.

Es preciso ahondar también en una premisa que entrafia la concepcion de los
profesores como intelectuales transformativos y que implica a los procesos de
intervencidn e innovacion, atreviéndome a asegurar, constituyen el punto de partida
para tal pretension y es justamente la perspectiva filoséfica que cada docente debe

poseer con respecto a qué es educar y para qué hacerlo.

Dichas interrogantes aluden a procesos de una constante y permanente reflexion y
analisis sobre la practica, asi como la consideracion de toda una gama de variables
gue conforman la totalidad educativa, sociedad, historia, pedagogia, curriculum y

cultura, todo lo cual constituye al proceso de investigacion.

De esta manera, entender las perspectivas de atencion a la diversidad en el aula
que cada docente ha configurado en torno a su practica, constituye un proceso
analitico y reflexivo que permite comprender, reconocer y explicar los aspectos que
la conforman y la dotan de una esencia, con el objetivo de crear la condiciones
necesarias para transformar los procesos a partir de lo que se planteaba
anteriormente, un replanteo filosofico que proyecte una tendencia a la atencion a la

diversidad a partir de su reconocimiento y comprension de su naturaleza.
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Sin embargo, como lo plantea Montes (2005):

“todo esto se agrava cuando la realidad de nuestro sistema educativo plantea
un modelo de educacion comprensivo en el que todo el alumnado tendra un
curriculum comun hasta los diecisiete afios. Es aqui donde surge uno de los
grandes conflictos educativos desde el punto de vista practico: ¢como
atender a la diversidad del alumnado y todo lo que ello conlleva y trabajar a

la vez sobre un curriculum comun y <<comprensivo>> para todos?” (p. 204).

Lo anterior se plantea entonces como le génesis de una marcada tendencia de
homogeneizacion por parte de los docentes a través y por los distintos dispositivos
que direccionan la practica educativa como el Plan y Programas de estudio, la

planeacion, la evaluacion y la préactica educativa vivida con los estudiantes.

3.3.1. La homogenizacion de las practicas educativas.

Como parte del proceso de escolarizacion, la escuela como institucion se ha cefiido
bajo las premisas de la industrializacion, (produccion — reproduccion), dando pauta
a todo un conglomerado de tipificaciones y habitos que conforman las practicas

educativas, para dar génesis a la reproduccion cultural.

Es asi que el curriculum, entendido como un instrumento de la escuela en tanto
institucion pensada y disefiada para moldear a los individuos (Salamén, 1980),
surge como un objeto simbdlico empleado para la produccién social desde el que
se vierten simbolos y contenidos, orden y evaluacion en términos de trabajo manual
y mental. Dicha produccion tiende a la reproduccion social de la base material y la
cultura existente, es decir, el conocimiento, destrezas, valores y la fuerza del trabajo.
Transmisién pedagdgica que se encuentra estrechamente vinculada a la estructura

econdmica, social y cultural prevaleciente a la época.

Tal como lo establece Diaz Barriga (2003) el curriculum comprende una polisemia
muy basta, no obstante, segun Lundgren (1992, p. 24) sefiala que el curriculum son

los “textos producidos para solucionar el problema de la representacion”, textos que
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son una seleccion de contenidos y fines para la reproduccién social que implica una
organizacion del conocimiento y destrezas, indicando los métodos con respecto a
como ha de procederse con los contenidos seleccionados, en términos de su

secuenciacion y control.

De esta forma el curriculum surgié como un recurso rector para atender la educacion
del hombre tras el fendmeno de la industrializacion (Lundgren, 1992), sin embargo,
tal como se planteaba anteriormente, la polisemia que se le atribuye lo equipara a
conceptos como evaluacion y planificacion que adquieren un enfoque distinto al
emplearseles con un adjetivo que introduce las formas metodoldgicas con dichas
expresiones, por ejemplo, evaluacion sistemética, formativa o sumativa,
planificacion estratégica, técnica o por objetivos, o desde el ambito curricular, la

perspectiva tradicionalista, critica e integral.

Ahora bien, la operacion del curriculum remite a precisar la finalidad de la educacion
gue oferta la escuela como institucion, por ello Durkheim (1992) plantea que tanto
la educacion como la instruccion son procesos cuya finalidad es reproducir y
transmitir la cultura que se denomina como la influencia que ejercen las
generaciones adultas sobre aquellas que no estan preparadas para la vida social,
estimulando y desarrollando estados fisicos, intelectuales y morales que se exigen
tanto por la elite dominante como por el medio particular; funciéon que Dewey (1916)

define como una forma de control social.

Al respecto, ya en reiteradas ocasiones se ha referido que la funcién principal de la
escuela ha sido la de moldear al individuo en una direccion especifica para formar
un modo de pensar humano igualmente especifico, hago referencia a esto, pues tal
como lo plantea Lundgren (1992) la educacion implica orientar la personalidad en
una determinada direccion para formar un modo de pensar humano. Es asi que la
escuela se concibe como un entorno para la formacion con una organizacion
espacial, fines e ideas incorporadas a su propia existencia. Durkheim (1983)
sintetiza lo anterior al situar a la escuela como orientadora de la mente y la voluntad
para dotar al alumno del impetu necesario en la direccién apropiada, mas alla de
practicas o habitos mentales.
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Esta concepcion curricular, como se plantedé anteriormente, responde a las
necesidades generadas por la industrializacién (Lundgren, 1992), cuestion que
constituye un cambio en la consideracion de la educacion, sustituyendo la filosofia
kantiana de educar para impulsar todas las potencialidades de la naturaleza
humana dotando al hombre de la mayor perfeccion posible, por una concepcion mas
racional, educar al ciudadano, educar para la democracia y educar para el empleo,

en otras palabras educar para resolver los problemas de la sociedad.

La divergencia en la forma en la que se ha concebido la educacién se explica a
partir del contexto de reproduccion en el que emana el curriculo, encontrando
ademas un contexto de formulacion y un contexto de realizacion, totalmente

paralelos a pesar de la eminente relacion que deberian poseer.

Ante este panorama, la escuela se convierte en un espacio institucional donde el
curriculum cobra sentido de forma bidireccional atendiendo a el deber ser y el ser,
en un marco claro de delimitacion de roles, funciones, tiempos y espacios que dan
pauta, al menos en las practicas mas tradicionales, a diversos mecanismos
inherentes a la institucion escolar, como la coaccion, legitimacion, control social y
homogeneizacion, atendiendo con ello en mayor medida al deber ser, en

supeditacion del ser (Lundgren, 1992).

Con lo dicho hasta aqui se da cuenta de como la escuela se ha convertido
histéricamente en una institucion reproductora de un orden social especifico
empleando el curriculo como objeto simbdélico que dicta premisas y pautas de accién
concretas a los docentes quienes operan segun Su propia experiencia e
interpretacion, en tanto que se reconoce ademas como una constante toma de
decisiones, entre lo que se conoce y lo que se interpreta, convirtiendo el acto

educativo en un sistema de reproduccion de subjetividades.

No obstante, la tendencia asidua entre los docentes se cifie justamente en
considerar al curriculum como algo dado sin posibilidad activa de tomar decisiones
con respecto a qué ensefar o para la eleccion de contenidos, tal como lo expresa

la profesora Alma:
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...pues de sobra sabemos... que es nuestro... nuestro manual... de ahi
partimos, porque, por qué ahi tiene los aprendizajes que los nifios deben de
adquirir, dependiendo del tema que se esté viendo, de, este, conocemos los
lineamientos que debemos de seguir... pues es nuestro, nuestra base
rectora, pero... pero es flexible... también, lo podemos adaptar,... ahora el
Plan y Programas me sirvié para defenderme... para dar un argumento de...
aqui esta el porqué, por qué la sumay la resta... este horizontal... entonces,
ha sido para mi, eso, mi referente, de donde partir, que debo de lograr en los

nifos, como le puedo hacer y asi (E4PA290618, p.12).

Sin embargo, como lo precisa la profesora, aun ante la concepcion del curriculum
como algo dado, un factor siempre latente es la autonomia de los docentes para
plantear adecuaciones, tal como lo expresa el profesor Vicente en el discurso
siguiente, tomando siempre como punto de referencia los planteamientos

curriculares:

Bueno es que por ejemplo, tan solo en contenidos, pues ya, ya no es, para
mi yo no considero que es algo opcional, tienes que abordar el contenido,
tienes que hacerlo, ya lo Unico que haces pues es ajustarlo a lo, a lo que, a
tu contexto ¢ verdad?, es lo Unico que hago, yo veo el contenido, o0 sea no lo
Veo como una opcion, es algo que tengo que hacer y ya, nhada mas lo ajusto
a lo que hay, a lo que tengo, a lo que puedo hacer. Partiendo de una
generalidad. (E5PV200618, p.9).

Es asi que, si bien se considera al curriculum como algo dado, se asume que hay
una ligera autonomia por parte del docente para realizar adecuaciones, explicado
asi por Sacristan (1998), “el curriculum comun supone una cultura general, que
ofrece bases minimas, para desenvolverse en la sociedad”. (p. 197), no obstante,
dichas bases minimas ofrecen una perspectiva homogeneizadora, ante el supuesto
de que todos los alumnos logren alcanzar un estandar estimado, que, de acuerdo
al sistema educativo deberd medirse a través de procesos especificos de evaluacién

empleando el examen como principal instrumento.
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Al respecto, es preciso sefalar que una connotacidn que continla vigente en
referencia a la relacién entre la concepcion curricular y la evaluacion, es el
utilitarismo al que se le ha asociado, es decir, la accioén por si misma mediante la
transformaciéon de la teoria a la practica y los multiples intentos por parte de los
docentes para reproducirlos incluso a través de las adecuaciones, tal como lo relata

la profesora Elena:

No, no, no, no, ahi es donde entramos ya nosotros ¢nho? Nuestras
adecuaciones a esos... a esas planeaciones que hacemos este, para cada
uno de esos, de esos nifios porque también nos lo dan como decimos plano
y para serte sincera, asi lo ejecutamos. Ehm... Muchas actividades te las dan
asi como... para todos, hablamos por ejemplo de la ciudad ¢,no?... Y muchos
nifios no han ido a una ciudad. (E1PE160418, p.5).

Desde esta perspectiva se concibe entonces que una condicion del curriculo es que
excluye a ciertos alumnos al exigir lo mismo a todos, de esta forma, como lo sefiala
Sacristan (1998) si la escuela no prevé comprension a sus estudiantes, seguira
provocando desigualdad al homogenizar contenidos y por ende préacticas
educativas, es asi que propone la diversificacion de contenidos escolares para que
todos los alumnos encuentren posibilidad de expresar y desarrollar sus
capacidades, respetando el sentido de igualacion que tiene el curriculum comun y
aunque dicho planteamiento se reconoce por parte de los profesores y
especificamente por parte de la profesora Lucero, como a continuacion relata, todo

ello entrana una cuestién... cdmo hacerlo:

...nos dice deben de atender... deben de atender a la diversidad, pero los
contenidos no lo... ahi no nos estan diciendo... bueno si tienen un nifio con
tal, con tales caracteristicas vas a manejar... por este contenido... pero lo
vas a trabajar con estas caracteristicas, o con estas adecuaciones, o0 sea ahi
nos dicen, tu atiende a los nifios dentro de todas las diversidades ¢,no? de
todas las... a pero estos son tus contenidos y tus contenidos te los dan de
manera general y ahi hazte bolas ti como puedas, entonces si de verdad

estuviéramos capacitados como institucion, como... como decidas este...
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nosotros como docentes... para eso... pues también nos deberian... siento
yo0, 0 sugiero yo que nos deberian de fortalecer un poco en ese sentido, no
darnos las cosas este... tan... tan... general, 6sea saben que hay

adecuaciones, pero por lo menos clasificar no?,...(E3PL170418, p.24).

La necesidad de obtener respuestas ante el como, tal como lo deja ver la profesora
Lucero, deviene, de acuerdo a Sacristan (1998), de la propia naturaleza del
curriculo, la taylorizacion, asi como la progresiva graduacion de la ensefianza; todo
ello ha alejado aun mas al profesorado de desarrollar competencias metodologias
imprescindibles para atender a la diversidad, justo porque el tratamiento del
curriculum que se emprende se asume como un instrumento homogeneizador, de
esta manera atender a la diversidad a partir del curriculum es, de acuerdo a la

profesora Alma algo que no es posible:

...yo considero que no, por qué, porgue ahi nos ponen... como te diré... como
gue para un... solo un prototipo... considero que sélo es... para nifos que...
siempre pueden hacerlo, consideran que todos los nifios estdn en un mismo
nivel... yo considero que ven que el referente para los nifios de primero es
asi y todos estan asi, pero no han venido a ver a Ernesto, no han venido a
ver a Alexander...entonces siento que... si nos ayuda porque nos ayuda y es

nuestro eje, pero si hace falta considerar esa diversidad (E4PA290618, p.10).

Tomando como punto de referencia todo lo anterior, se asume entonces que la
busqueda de las respuestas al qué y el como, que los docentes emprenden para
ejecutar su practica educativa, se aboca unicamente al plan y programas de estudio,
sin embargo, Sacristan (1998) hace alusién a la eminente necesidad de un rol
intelectual activo por parte de los docentes, ejerciendo su calidad autbnoma para
operar segun la optatividad y la diferenciacién, que consiste en ofertas curriculares

diferenciadas y por ende modalidades que implican desiguales niveles de exigencia.

En referencia a lo anterior, Candela (2001) plantea que para ofertar una educacion
gue atienda a la diversidad, a las caracteristicas y necesidades de cada alumno, es
preciso pensar en una ensefianza desigual en funcion del marco teorico y practico

de cada docente, planteamiento que es reconocido por la profesora Valeria:
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...bueno, es que el plan y programas pues si puede estar este sujeto ¢no?,
o esta este, plasmado lo que tenemos que aprender o tenemos que darles a
nuestros alumnos pero también, ahi ya depende de nosotros, ¢no? para
poder atender la diversidad, algun nifio que no... no puede con ese
aprendizaje, etc. ahi tenemos que entrar nosotros para este, la actividad
disefarla para ese tipo de alumnos, para el que rapido termina, para el que
rapido comprende... (E2PV170418, p.10).

Lo dicho por la profesora implica entonces el reconocimiento de “los desiguales
puntos de partida de los alumnos ante el curriculo comun o ante cualquiera de sus
componentes, reclamando en la ensefianza obligatoria tener en cuenta una
preocupacion compensatoria para aquellos que mas necesitan la ensefianza por su
capital cultural” (Sacristan, 1998, p. 219), de esta manera, el pensamiento activo,
critico y reflexivo de los docentes se precisa como eje nodal en la oferta de una

educacion para todos, planteamiento al que hace alusion la profesora:

...pero también aprendi algo de Renata, (Profesora que fue compariera de la
escuela), que decia, -es que si vienen en el plan y programas, pero a lo mejor,
si tu los ves todos los contenidos, pero no los ves bien entonces qué
aprendizaje fue ese, mas vale que veas dos, tres, pero que sean bien
aprendidos... (E2PV170418, p.12).

De esta forma, las decisiones qué sobre el curriculum se tomen, habran de
corresponder a los métodos pedagogicos y la gestion de ritmos de aprendizaje,
entendiendo que el método no es solo una forma de ensefiar, sino un modelo de
comportamiento fisico, social, intelectual y moral para el alumno (Sacristan, 1998),
todo lo cual precisa de una claridad filosofica con respecto a responder, qué
contenido debe ocupar el tiempo de la ensefianza, qué se pretende con la
ensefanzay cual es el afan del aprendizaje, hacer eso supone, clarificar qué funcion

se desea que se cumpla.

Como resulta evidente, lo vertido hasta aqui refleja una compleja perspectiva del
ambito curricular, constructo qué, como en reiteradas ocasiones se refirid, en la

cotidianeidad de las aulas se da como algo dado para la generalidad, en detrimento
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de la diversidad, sin embargo, todo ello conduce justamente a cuestionarse qué es
lo que esta dado, quién lo dispone de esa forma, sus implicaciones y consecuencias
en la préactica educativa y el rol del docente frente a su inherente tarea de

construccion social.

De igual manera, se devela una realidad a la que evidentemente se han cefiido la
mayoria de los docentes, al cuestionar poco o nada del porqué disponemos de los
contenidos y del curriculum en general sin reflexionar acerca de su naturaleza,
reproduciendo, tal como lo plantea Sacristan (1998) los intereses y necesidades de
fuerzas politicas dominantes que esperan seamos el instrumento para producir el

tipo de hombre que se necesita.

Ahora, si bien es cierto que los profesionales docentes no poseemos ninguna
injerencia en la formulacion del curriculum si podemos emprender una pedagogia
critica que sea conducente a frenar la desigualdad de la que se es parte cuando nos

asumimos solo como ejecutores de lo dado.

Finalmente es importante reconocer la capacidad de adquirir las condiciones que
Sacristan (1998) establece deben tener los docentes para lograr un cambio, cuyo
punto neurdlgico radica en el compromiso. Un compromiso por transformar la
ensefianza obligatoria, en oportunidades para que los desfavorecidos logren
apropiarse de conocimientos, habilidades y valores que probablemente su capital
cultural familiar no le pueda proveer, atendiendo a la diversidad, a partir de una
planeacién y evaluacion al servicio de los alumnos y no al servicio docente, como

se vera a continuacion.

3.3.2. Planeacion y evaluacion, al servicio docente.

Las practicas educativas que tienen ocurrencia en el aula evocan un sinnamero de
significados que se dejan entrever tanto en el plano de lo explicito como en lo
implicito, el trabajo docente no radica unicamente en cumplir cabalmente con las
estipulaciones de un Plan y Programa de estudios que pudiera resultar

descontextualizado, es menester que a partir de la toma de conciencia de la tan
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importante labor en las aulas, se reflexione en torno a las acciones necesarias para
la organizacion de la intervencion docente, como lo son la contextualizacion, el
diagndstico y el disefio de situaciones de aprendizaje que contemplen estrategias y
actividades para el abordaje de unidades de aprendizaje, los espacios donde se
habran de llevar a cabo dichas actividades, los tiempos considerados para su
realizacion, asi como la consideracién de una metodologia de la ensefianza que
sera sustento de las acciones que se emprendan en el aula, esto con la finalidad
de orientar la intervencion, es decir, determinar dénde estamos y hacia donde nos

dirigimos.

Lo anterior hace referencia a los elementos para la intervenciéon docente y
especificamente a los componentes curriculares que para el abordaje y tratamiento

de un contenido didactico deben organizarse en la planeacion didactica.

Las actividades que cobran especial relevancia en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, coadyuvando a su constante mejora, son la planeacién de la
ensefianza y la evaluacion del aprendizaje, que, a través de un correcto tratamiento
y comprension de la funcionalidad de cada una de estas, es posible encontrar las
orientaciones que nos permitan obtener de la produccion de dichas actividades los

fines que se plantean.

Por largo tiempo, como parte de discursos informales entre colectivos docentes, la
planeacién ha sido considerada solo como un requisito administrativo, suponiendo
gue los elementos presentes en el Plan y programas de estudio 2011 e incluso los

libros de texto son suficientes para el acto educativo.

La tendencia actual del proceso educativo plantea una escuela en la que el nifio
debe ajustarse a una organizacién impuesta de tiempos, espacios e instancias de
produccion incorporandose a un nuevo lugar, el de alumno, todo lo cual se organiza
justamente a traveés de la planeacion, sin embargo, el papel que se le confiere al
estudiante no suele ser el principal, planificando en funcion de los intereses del
docente y en detrimento de las particularidades de cada alumno, se decide ignorar
el hecho de que reconocer al estudiante es el punto de partida fundamental que

deberia direccionar al acto educativo.
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Cuando nos proponemos planificar u organizar nuevas propuestas que se van
ajustando en forma permanente y pensamos en las diferentes estructuras de
desarrollo del nifio en edad escolar, aparece la necesidad de adecuar su conducta
y su ritmo de aprendizaje a las exigencias del sistema escolar. Se piensa, entonces,
en la interaccion social mas adecuada con adultos ajenos al contexto familiar y con
su grupo de pares. Reducir el control externo para llegar a una disciplina razonada,
a la autodisciplina y hacerse responsables de su propia conducta sera la meta

suprema. Sera solo una parte de las implicaciones de la evaluacion.

De esta manera, atender a la diversidad se plantea como un concepto utopico, en
tanto que la planeacion se encuentra no en funcion de las particularidades de los
estudiantes, sino de los propios fines e intereses que el docente quiere alcanzar en
funcién del desempefio de sus alumnos, mientras que la evaluacion, constituye un
proceso a través del cual se busca medir el nivel de aprendizaje apropiado por los
estudiantes, ante la desconfianza de los procesos de aprendizaje de los estudiantes,

tal como lo plantea Giroux (1988).

Tomando en consideracion lo anterior, resulta importante destacar que la
planeacién y la evaluaciéon efectivamente se encuentran al servicio docente y del
propio sistema desde el que se promueve la planeacion de una ensefianza
orientada a que todos los estudiantes en un tiempo determinado se apropien de un
conjunto de conocimientos y habilidades especificas, evaluando segun estandares
gue son planteados, de igual forma, para todos los estudiantes, sin embargo, la
cuestidn seria, porqué si se planifica la accién de un sujeto, en este particular caso,
la accion docente, debe evaluarse el desempefio de otro sujeto, para el que no ha
sido destinada dicha labor, salvo aquella como ejecutor. La planeacion y la
evaluacion son entonces actividades orientadas a la perpetuacion de la
homogeneidad, formando sujetos, que se espera logren un estandar mas alla de la

potencializacion de sus capacidades y habilidades.

Hago referencia a lo anterior, pues tal como lo plantea la profesora Elena, la
planeacion responde a la subjetividad e intereses docentes mas alla de lo que el
propio alumno requiera y lo que cada uno de ellos precise para su aprendizaje:
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...tu ensefas a tu manera tu tema y a lo mejor aqui tengas una planeacion,
u otra cosa, o hayas hecho una planeacion muy bonita, pero en el momento

a lo mejor tienes que... que cambiar algunas cosas... (E1PE160418, p.5).

Cambiar algunas cosas, como lo plantea la profesora responde a un proceso de
intervencién de variables o imprevistos que corresponden a la naturaleza y
cotidianeidad del proceso educativo, sin embargo, remite no sélo a la interaccion
entre profesor y alumno como lo plantea Hargreaves (1986), sino a la interaccion
gue existe con el propio contenido y las expectativas de logro que en mayor medida
estan determinadas por los procesos de evaluacion a los que pareciera estan
sujetos los procesos educativos dentro del aula y es que como lo plantea la
profesora esos cambios sean la naturaleza que sean orientan la atencion hacia la

evaluacion:

...nuestra forma de dar la clase o nuestros temas deberia ser también la
misma forma de evaluarlos, entonces ahi tendriamos que hacer nosotros
nuestros propios exadmenes, también son los tiempos, me tendria que ir lenta
pero segura, entonces volvemos a lo mismo, el Plan y Programas te esta
pidiendo que de tal bloque veas tantos temas, no voy a lograr este, llegar a
todos esos temas, me llega la evaluacion de la SEP, me estéd preguntando

todos los contenidos, tampoco logré verlos,... (E1PE160418, p.7).

En el discurso de la profesora aparece el uso de una herramienta propia de la
evaluacion gue es el examen, como lo habia planteado anteriormente la evaluacién
y Su expresion mas asidua, el examen, constituyen un proceso empleando ante la
necesidad de medir y rendir cuentas con respecto a los aprendizajes de los
alumnos, proceso que deja de lado la observancia al propio desempefio docente,
no obstante, retomando un punto focal, la referencia que hace la profesora a la
elaboracion de sus propios examenes, refleja la practica de muchos docentes,
quienes por diversas situaciones adquieren examenes con diversos proveedores,
mismos que si bien tienen total congruencia con los planteamientos curriculares,
reflejan una practica homogeneizadora que pasa por alto los procesos tan
particulares que sin duda alguna tiene el acto educativo de cada una de las aulas.
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Desde esta perspectiva y dinamica, la planeacion reside Unicamente en la
preparacion de los alumnos para que logren demostrar todo aquello de lo que se
han apropiado a través de una prueba estandarizada. No obstante, una tendencia
mas que adquiere la practica de la planeacion es lo que Salinas (1998) plantea como
lo que se puede hacer, a partir de lo que se debe hacer, una tarea compleja que
implica la consideracion de diversos elementos que permitan en su conjunto

potenciar el aprendizaje, al menos desde la perspectiva docente:

Si, a veces si la hago maestra, si hago modificaciones, si soy muy este, yo
planeo, ¢no? marco mis aprendizajes esperados, mis actividades, cémo las
voy a ir marcando, pero en ese momento me doy cuenta que, que... por
ejemplo, que los alumnos saben algo mas o que no lo... no saben lo que yo
crei, entonces en ese momento si, hago la modificacién, ¢si? este retomo, o
cancelo mi otra actividad, o la modifico, o este, 0, 0, 0o después la doy, aja,
este, pero entonces si, si lo hago. (E2PV170418, p.12).

A partir del discurso de la profesora Valeria, se denota la tendencia de la actividad
intelectual de los docentes que se centra la mayor parte del tiempo en la resolucion
de imprevistos, al respecto Giroux (1988) plantea que si bien la actividad intelectual
centrada en los imprevistos dota gradualmente de un nivel de especificidad y cierto
nivel de validez basado en la experiencia, no es mas que una reduccion de lo que
realmente deberia implicar la actividad intelectual; ahora bien las modificaciones a
las que hace alusion la profesora en su discurso nuevamente se centran en las
expectativas de logro de los docentes y aunque efectivamente se preste atencion a
los procesos de aprendizaje para determinar esto, Unicamente se analizan como
puntos de partida a un fin en especifico, todo lo cual es conducente a la perpetuacion

de la homogeneidad como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es importante destacar que si bien la experiencia, aporta insumos de gran valia a
los procesos de ensefianza, Delory (2014) advierte una confusion entre lo que es
trayectoria y experiencia, en tanto suele creerse que trayectoria es igual a
experiencia, aseverando que toda practica emprendida por docentes con mayor
cantidad de afios de servicio es valida y es mejor, como lo devela la profesora:
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Yuri, (Maestra de cuarto grado) me decia, -como le hago, con las operaciones
para que las dominen-, le digo -mira yo tengo una libreta-, le digo -si quieres
te la voy a prestar, en donde yo siempre le pongo los ejercicios que pongo
diario, es una libreta exclusiva para operaciones, para la revision, porque

para que revises bien las operaciones rapido. (E3PA170418, p.11).

Como esta, existen muchas otras practicas que se basan justo en la repeticién de
actividades, estrategias o métodos especificos ante el éxito o comodidad que
representan para los docentes, no obstante, nuevamente su alude a la reproduccion
y perpetuacién de habitos y rutinas que si bien dotan de caracter e identidad a la
practica profesional de cada docente, la practica educativa promovida dista
ampliamente de la atencion a la diversidad, perpetuando procesos en detrimento de

las caracteristicas de los alumnos.

Sin embargo, dicha tendencia de reproduccion de practicas ante el augurio de éxito
tras su aplicacion, responde a la necesidad de asegurar el logro de estandares
curriculares o aquellos derivados de la tradicion educativa, es decir, de las
expectativas de logro arraigadas y asumidas por docentes, padres de familia y
comunidad educativa en general, como lo es el proceso de alfabetizacion
convencional en el primer ciclo de la educacion primaria, expectativas que de igual
forma ignoran las particularidades de los alumnos, asumiendo que todos son

capaces de lograr los mismos objetivos en un tiempo determinado:

...me siento satisfecha cuando si logro eso, que... pues por lo menos el
noventa por ciento de mis alumnos alcance esa meta... de en diciembre ya

leer y este escribir convencionalmente... (E3PL170418, p.9).

Las metas, como lo plantea la profesora, se piensan justo en una ambicion de
caracter personal mas alla de las necesidades de los alumnos, mas alla de la
consideracion de sus habilidades y capacidades y mas aun, mas alla de sus propios
intereses; la planeacién a largo plazo de las metas, refleja entonces el interés
supremo por el resultado sobre el proceso, donde, de acuerdo a Arnaut (2010)
deberia residir el eje nodal del proceso educativo, no obstante, el proceso es justo

aguello a lo que no se presta atencion.
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Ahora bien, es importante destacar que aun cuando se realizan diagndésticos para
reconocer los estilos de aprendizaje de los alumnos con el objetivo, al menos en el
discurso, de emplear dicha informacion para la elaboracion de la planeacion, la
realidad descrita por la profesora Alma plantea la total discrepancia entre los datos

respecto a los estilos de aprendizaje y el proceso de planeacion del aprendizaje:

Muchas veces no lo considero Jhoana, no considero lo del diagndstico... no
lo plasmo, asi directamente, este hoy voy a trabajar con audivi... o sea no lo
plasmo... pero por ejemplo en las adecuaciones, en la rayadera que ta haces
en la planeacion le pongo, este material para Ernesto, para... Alex, para...
Oziel, para... esto extra para Pamela porque yo sé que va a terminar bien
rapido, esto de mas para Miguel, porque ya requiere mas, entonces... no lo

plasmo como tal, pero si ahi van mis adecuaciones (E4PA290618, p.9).

Dicha discrepancia radica, dicho por la misma profesora, en el desconocimiento de
la elaboracién adecuada retomando dicha informacién y la comodidad que deviene

de la creencia docente, es decir, de lo que se cree mejor para los alumnos.

Al respecto Valbuena (2018, p. 16) plantea que “resulta necesaria la actividad
docente de ensefiar procesos y contenidos relacionados con las diferentes
actividades que se plantean en el aula y el entorno del alumno, por lo tanto la
ensefianza debe poner énfasis en situaciones relativamente especificas que
puedan ser adquiridas con la intervencion de una accién pedagdgica directa, para
ayudar a delimitar cuales son los contenidos mas importantes”, aseveracion que
implica un conocimiento formal y razonado sobre el proceso de planeacién, en tanto
se deja en manos de los docentes y su criterio, la eleccion de aquellas situaciones
de enseflanza y aprendizaje relevantes para los alumnos y es que si bien, se
reconoce el caracter autbnomo que los docentes tienen sobre su practica, es sabido
gue se carece de sustento respecto al conocimiento formal de los docentes y la

importancia de su preparacion continua y permanente.

En este sentido las decisiones y acciones de los docentes habrian de estar
orientadas no so6lo en aquello que ha funcionado y se vuelve parte indisociable de

su practica hasta caracterizarla, habrian de estar sustentadas en “la actualizacion
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del pensamiento docente, en la asuncion de que para que se produzcan procesos
de cambio en el dmbito propiamente docente, deben integrarse procesos de
reflexion, colaboracion y evaluacion” (Fernandez, 1999, p.148), todo lo cual es
relativo a procesos de profesionalizacién. Sin embargo, las decisiones y acciones
de los docentes se ven orientadas en su mayoria a partir de las respuestas de los

alumnos:

Es que llega a... 0 sea... pasa, también a mi me pasa Jhoana, luego por
ejemplo tu dices, hoy voy a trabajar esto y esto y esto, esta semana es esto,
esto para espafiol, para matematicas, pero digamos la primera actividad,
este... gusto... el cajero digamos... lo trabajamos el... cuarto bloque,
trabajamos con el cajero, a mis nifios les gustd... a mis nifos les gusto, que
después yo tuve que cambiarselas, después yo les dije, -ay no, pero ustedes
ya es bien, ya es bien papa para ustedes, ya saben que juntando sus diez
azules este, las cambian por una roja-, les digo, -ahora se las voy a cambiar...
ahora vamos a trabajar con amarillas, cuando junten cinco amarillas las van
a cambiar por una azul-, -eh, pero porqué maestra si las amarillas a poco
valen un peso-, le digo, -no, vamos hacer nada mas el canje de monedas
dependiendo el color, no el valor-, y me dicen, -bueno-,... entonces ya de ahi
ya se perdié mi planeacion, por qué, porque no era lo que yo habia planeado,
pero fue lo que los nifos me demandaron... a ellos les gusto el cajero pues
siguele con el cajero porque pues... es un aprendizaje que para ellos fue
significativo, (E4PA290618, p.9).

Tomar decisiones y emprender acciones en torno a las demandas de los alumnos,
como lo relata la profesora Alma, es una consideracion que en definitiva debe tener
lugar como parte de la practica educativa, no obstante, como lo plantea Fernandez
(1999) resulta imprescindible que dichos procesos sean resultado de una revision
critica y reflexiva respecto al proceso de aprendizaje y los objetivos que con la
practica se pretenden alcanzar, de lo contrario los objetivos se desdibujan y con ello
la practica educativa pierde su sentido, de esta forma, las adecuaciones habrian de

ser un resultado de la interaccién y tratamiento entre los alumnos, su desempefio y
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el logro de los objetivos, sin que esto signifique por el contrario, pretender el logro
exclusivo de los objetivos o lo que pareciera serlo, hago referencia a esto pues tal
como lo plantea la profesora, la consecucion del logro de los objetivos puede
convertirse en el Unico proposito de la practica educativa, lo cual constituye un
proceso propio de la ensefianza tradicionalista y la educacién bancaria, tal como lo
describe Freire (1992):

...lo que no.... no me gusta es... el que... de repente uno... mmm... se base
en... en querer terminar, porque queramos 0 no, el... programa nos absorbe
Y, Y queremos algunas veces cumplir...nos olvidamos de que realmente... 0

en checar eso, que realmente todos hayan aprendido... (E4PA290618, p.3).

En este sentido, el discurso de la profesora Alma revela el paralelismo que tiende a
existir entre la pretension del logro de los objetivos, entendiendo esto Unicamente
como la apropiacion de conocimientos y el proceso de aprendizaje al que en
definitiva no se le presta atencién y es que, para ello, es preciso contemplar claridad

con respecto al replanteo filoséfico qué es la educacion y qué es el aprendizaje.

Pensar en lo anterior alude e implica a una de las tareas inherentes mas
representativas de la practica docente y educativa sin duda alguna que es la
evaluacion, cuyo significado e implementacion se constituye de forma relativa y
paralela a la experiencia docente, hago alusién a esto considerando el discurso
empleado por un gran niumero de docentes frente a grupo, quienes asumen la

evaluacion como una labor empirica.

Tomando esto como punto de referencia, resulta de gran relevancia reflexionar en
torno a lo que verdaderamente significa y representa la evaluacién como parte de

la tarea educativa y mas aun sobre las implicaciones a la practica docente.

Al respecto Ardoino (1968) plantea como eje nodal la importancia del
reconocimiento de las distinciones entre las nociones de control y evaluacion que
paradojamente se encuentran interrelacionadas pero que corresponden a “dos
ordenes diferentes”, (p. 120), en tanto que el control implica la construccién de

dispositivos para “mediar desviaciones y variaciones entre un referido y un
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referente”, (p.123), es decir, siendo conducentes a la comparacion y posterior
validacion, mientras que la evaluacién se refiere a un proceso y destino para

significar situaciones a partir de sistemas de interpretacion.

No obstante, la insociabilidad entre ambos términos reside en que la evaluacion se
discute como un control disimulado, (p. 120) que se hace menester para obtener
una nocion de valor, propia justamente, de la evaluacion. Esta necesidad
complementaria no evoca a una practica unidireccional, pues como lo planteaba
anteriormente, estas constituyen practicas diferentes que dan lugar a una
multiplicidad de précticas posibles y multireferenciales, tales como la evaluacién
reguladora y/o formativa, cuya funcion es reorganizar un sistema, mientras que la
evaluacion sumativa, remite a la funcion de categorizar y validar practicas (Ardoino,
1968, p. 121) tal como lo expresa la profesora Alma al describir la practica de

promocion como resultado de la evaluacion:

...le decia al dire de un nifio, yo por mero requisito dire y porque sabemos
que... para no echarnos mas carga, porque pues siempre ha sido asi, este lo
pasamos... ¢si?, lo pasamos... porque si yo quisiera y por la situacion de él
digo... bueno pero ya con la referencia que me dio la mama pues las
esperanzas son hasta la secundaria que aprenda ¢no? (C.O. Se rie
demostrando resignacién a lo dicho por la mama), y le digo, pero si ho yo lo
dejaba... yo lo dejaba porque digo no, ésea no puede... (p.3,)... ... porque
ahorita el director me dice, -para no tener detalles... este que alcance el seis-
... le tengo que poner de seis, le tengo que pasar automatico a siete punto
ocho... para que pase... pero bueno qué hago... tengo que cumplir con el
requisito (C.O, Rie pero con semblante de resignacion). (E4PE290618, p.8)

La evaluacion y promocion, como queda en evidencia, confluyen para dar génesis
a un sistema clientelar del acto educativo que se centra en lograr que los alumnos
se apropien de un cumulo de habilidades y conocimientos especificos que les
permitan verterlos a través de pruebas de evaluacion en detrimento de la valoracién
de aquello que seria el verdadero aprendizaje, que de acuerdo a Piaget es un

proceso mediante el cual el sujeto, a través de la experiencia, la manipulacion de
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objetos y la interaccidn con las personas, genera 0 construye conocimiento,
modificando en forma activa sus esquemas cognoscitivos del mundo que lo rodea,
lo cual, al ser sujetos Unicos e irrepetibles es imposible prever en un plazo de tiempo
especifico para medir el aprendizaje o evaluarlo, es asi que tomando esto en

consideracion, ni la evaluacién ni la promocion tendrian lugar.

No obstante, como lo plantea a continuacion la profesora Alma, la evaluacion ha
sido considerada Unicamente como un requisito propio del sistema educativo,
guedando desdibujada por completo la intencidon pedagdgica de la evaluacion, que
es la mejora continua, la importancia de su enfoque metodolégico, asi como las
técnicas y los referentes conceptuales que la justifican reduciendo todo esto a la
aplicacidon de una evaluacion estandarizada y dirigida a la homogeneidad en tanto
no se consideran las caracteristicas y particularidades de cada estudiante (De Alba,
1986):

Yo, yo lo percibo a lo mejor simplemente, yo creo que todos le entramos,
simplemente con la evaluacién que realizamos Jhoana, los exdmenes
bimestrales, pasa lo que te digo, lo del programa, ese examen, si yo se lo doy
a Ernesto... Ernesto me va a rayar todos, me va a rellenar todos los 6valos,
todos, todos, todos, todos, porque pues él... ese examen no es para él...
ese examen tal vez yo a él le tendria que hacer un auditivo porque, porque
él es auditivo, entonces desde ahi no estamos atendiendo a la diversidad,
desde el tipo de evaluacion que les estamos aplicando a nuestros alumnos,
...pero te lo vuelvo a repetir, es un... es un requisito... y pues tenemos que
cumplir, entonces desde ahi no atendemos la diversidad, desde ahi, yo lo
veo... eh... (E4PA290618, p.14).

La connotacién negativa de la evaluacién que pudiera percibirse del discurso de la
profesora se explica justamente por su aplicacion de forma restrictiva y solo util para
medir el nivel de conocimientos (Cassany, 2002), empleandola a partir de una
funcion selectiva y clasificadora desde la que se invisibiliza a la diversidad ante la

pretension de una formacion integral de alumnos.
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Pero como se ha venido planteando en este subtema, la planeacion y la evaluacion
son tendientes a dicha funcion selectiva y clasificadora de acuerdo al propio criterio
docente, es decir, las decisiones para la planeacion y la evaluacién se encuentran
sujetas al criterio y valoracion de los docentes, tal como lo relata el profesor Vicente,
por lo que valdria la pena analizar y reflexionar en torno al bagaje profesional que

sustenta el criterio de cada docente:

Eh, cuando vas a planificar actividades, dices qué voy a hacer, qué quiero,

a qué voy a llegar, como lo voy a hacer (E5PV200618, p.6).

Del discurso explicito del profesor, valdria la pena analizar lo que no es explicito, el
lugar que ocupan los alumnos para la toma de decisiones en torno a la planeacion
y evaluacién y es que como se puede leer, el énfasis radica en lo que el profesor
quiere, mas alla de lo que lo alumnos necesiten, mas all4 de su punto de partida y
mas aun, mas alla de lo que los alumnos desean aprender y es que incluso el propio
sistema educativo, a través del curriculum es quien decide lo que los alumnos deben
aprender en un periodo de tiempo especifico, convirtiéndose en un sistema que
opera bajo una légica técnica racionalista, seleccionado a aquellos alumnos que

cumplan con estandares y desechado a aquellos que no lo consigan (Taba, 1987).

Sin embargo, atender a la diversidad es un planteamiento que justo intenta hacer
frente a dicha logica técnica racionalista, en tanto si se asegura (paraddéjicamente),
una ensefanza diferenciada para asegurar el derecho de todos los alumnos a
aprender de acuerdo a sus caracteristicas y necesidades, se podran desechar
estandares homogeneizadores vy practicas educativas igualmente
homogeneizadoras, dando lugar a practicas de planeacion y sobre todo de

evaluacion, pensadas en relacion a cada alumno.

Ahora bien, es preciso sefialar la recurrencia de pensar que tomar en consideracion
el contexto de los alumnos, sus gustos, aficiones y practicas, como lo describe el
profesor Vicente, es atender a la diversidad atendiendo a los estilos de aprendizaje,
pues tal como lo plantea Palamidessis (1998) “el hecho de que el docente ensefie
no significa que el alumno aprenda o que aprenda lo que se pretende ensefarle”
(p.133):
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...este te digo, como atiendo a la diversidad, cuando disefias tU, tu planeacion
pues dices qué voy a hacer, como lo puedo hacer, yo sé que a tal nifio le
gusta esto y bueno, voy a buscarles un audio, un video, el material, inclusive
hasta los textos a lo que ellos les guste, por ejemplo a mis nifios sé que les
gusta mucho el terror, lecturas de amor, cartas romanticas, entonces trato de
buscar textos o videos o el material que utilice que vaya enfocado a un gusto
de ellos, a un modo en que pueda mantener su atencion y de ahi partir, mis
ninos son mucho de, de wha... de redes sociales, entonces también ,a ver —
es cierto, ya vieron, a ver en Facebook diganme qué es lo que han visto-,

parto a veces hasta de memes, de esa satira de la vida... (E5PV200618, p.6).

Tomando en consideracion lo anterior, es impredecible reconocer que de acuerdo
a Palamidessis (1998) “no es la ensefanza la causa del aprendizaje. Su razén de
ser es favorecerlo y guiarlo de acuerdo con pautas culturales” (p. 136), entonces, si
bien es cierto que el criterio docente es fuente imprescindible en el acto educativo,
atender a la diversidad para que todos los estudiantes aprendan requiere mas que
el criterio docente, precisa de toda una interaccion entre el aprendiz, el docente, los
contenidos culturales y un problema en un contexto determinado, el aprendizaje

entonces radica en algo mas que las decisiones que un docente pretenda accionar.

El aprendizaje estriba entonces en algo mas que la memorizacién de procesos y
conocimientos, es todo un complejo individual que tiene lugar de acuerdo a los
procesos mentales de cada individuo y su interaccion con el entorno que le rodea,;
planificar la ensefianza es pensar entonces en una actividad practica que se
proponga gobernar los intercambios educativos para orientar en un sentido
determinado los influjos que se ejercen sobre las nuevas generaciones, mientras
que la evaluacion precisa verse y asumirse como un proceso complejo que exige
una gran evolucion en la forma de actuar y de concebir las relaciones maestro —
alumno respecto a lo que estamos acostumbrados a hacer. Por ello un gran reto es
iniciar a pensar en un docente creador de situaciones de aprendizaje, respetuoso
del proceso de aprendizaje de cada alumno, critico con su propia actuacion que sea

orientada a la atencién a la diversidad.

132



3.3.3 Atencion a la diversidad.

La practica educativa esta impregnada de un sinnimero de significados que la dotan
de caracter e identidad, propia de los sujetos que la emprenden y llevan a cabo,
quienes configuran dicho proceso a través de una constante y permanente
reconstruccién de la trayectoria académica y profesional (Medina, 1985) por lo que
sus referentes habran de estar en funciéon y daran cuenta de la multiplicidad de

experiencias vividas por cada uno de ellos.

De esta manera, las practicas educativas y su andlisis aportan informacion que, al
situarse en el plano de lo no dicho, adquieren el mismo nivel y el mismo valor de lo
dicho (Heller, 1977), es decir, que, al desentrafiar los significados implicitos de la
practica relatada y observada, es posible reconocer aquello que se invisibiliza e

incluso aquello de lo que no se es consciente.

Por ello, el andlisis del discurso minucioso de los docentes, asi como la reflexion
constante de sus practicas permiten entender y comprender no sélo los conceptos
y significados que constituyen su pensamiento, sino también el rol que desempefian
en el aula como profesor dominante?’ o profesor integrador?® (Hargreaves, 1986),
considerando que este Ultimo por sus caracteristicas tiene una mayor predisposicion

hacia la atencion a la diversidad.

De esta manera, la atencién a la diversidad es un proceso educativo que puede
llegar a discursarse y vivirse de forma diametralmente opuesta o paralela, en tanto
los docentes pueden discursar su practica de una forma y emprender o relatar
procesos totalmente distintos, en el entendido de que esto corresponde a una
condicion inherente de los docentes quienes no propician la posibilidad de
problematizacion, derivando en una circularidad del discurso, pasando de un

discurso a otro sin la reflexion critica de ello. (Medina, 1985).

27 se caracteriza por posicionarse contra los alumnos. Piensa que sabe mds, emana ordenes e impone
decisiones; quiere que los alumnos obedezcan y se conformen; le desagradan las discusiones y la critica,
tiende a las amenazas y reproches.

28 Trabaja con los alumnos. Ruega mas que ordena; consulta a los alumnos y les invita a la cooperacién,
comparte el control y la responsabilidad; fomenta la iniciativa e ideas de los alumnos.
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Muestra de lo anterior se presenta con los discursos de la profesora Elena, quien al

cuestionarle la forma en la que atiende a la diversidad, ella relata lo siguiente:

...Primeramente hay que este... focalizarlos ¢ no?... Qué tipo de aprendizaje
tienen, si son visuales, si son kinestésicos, si son auditivos... con el
diagnostico se fue revisando cuéles son kinestésicos, quiénes son visuales,
guiénes son auditivos, entonces ese fue el primer momento, segundo
momento, este... la observacion voy observando qué les llama la atencion,
por ejemplo tengo un nifio que es muy bueno en dibujo, ah bueno entonces
ahi... y si exacto él es visual, es bueno para el dibujo y es visual entonces
este, eh si, voy observandolos, a veces igual en los equipos voy revisando
quién con quién puede acoplarse mejor para hacer un buen... un buen
trabajo. ...hacemos ese diagnostico, y te soy sincera, terminamos dejandolo
a un lado y empiezas tu planeacién y empiezas tu clase asi como es... plana,
pareja con todos, aja, entonces este, eso es lo que yo igual siento que me
ha... que me falta, que me falta mucho hacer, darles si esa prioridad a ese
nifio que es auditivo, qué forma de actividades le tendria que poner o qué
actividades este, serian mas benéficas para que el nifio que es visual, o para
el kinestésico, me falta mucho apoyarme de materiales, a lo mejor tengo la
idea de “ah con este puedo hacer esto” pero a lo mejor por el tiempo no lo
hago. (E1IPE160418, p.8)

Atender a la diversidad, para la profesora Elena, radica entonces en el
reconocimiento de los diversos estilos de aprendizaje de sus alumnos y la toma de
decisiones con base en ello, no obstante, esto es sélo un punto de partida
fundamental sefialado ya por Arnaiz (2007), quien plantea que la atencion a la
diversidad debe emprenderse a partir del reconocimiento de las necesidades y
caracteristicas de los alumnos para crear las condiciones de aprendizaje necesarias

para cada uno de ellos.

Sin embargo, el hecho mas revelador que relata la profesora es la omisién de la
informacion que obtiene a través del diagndstico y la observacion, dando cuenta de

la tendiente homogeneizacién de su proceso de ensefianza y del posicionamiento
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gue asume con respecto al acto educativo, y que como se planteaba anteriormente,
constituye parte fundamental de la configuracion de la identidad docente, en este
sentido, la profesora ha adaptado una estrategia de ensefianza que Delamont
(1984) define como estrategia de ensefianza de definicion octagonal cerrada, esto
es que el contenido se organiza segun unos pasos firmes y l6gicos sobre los que el

alumno no tiene ningun control.

Ahora bien, una vez reconocido en el discurso explicito la accion que la profesora
Elena dice emprender para atender a la diversidad, al preguntarle cuales eran las
manifestaciones de diversidad en su aula ella relata una serie de eventos que tienen
lugar justo cuando no hay atencién a la diversidad, esto de acuerdo a lo expuesto
por Montes (2005), quien sefiala que la atencion a la diversidad implica la creacion
de los escenarios indispensables “para prevenir, evitar o reducir en su caso el
fracaso escolar y todas las formas de exclusion social...” (p. 204), todo lo contrario

con lo a continuacion expuesto:

...entonces qué paso6 con Ximena, termind saliéndose del saldn, otra nifia
Fernanda terminé saliéndose del salon, o sea no encajan en el grupo y
prefieren irse pareciera que estos le hacen la vida de cuadritos por mas que
platicamos mucho de Formacion Civica y Etica y todo lo que viene en el libro
y el PNCE (Programa Nacional de Convivencia Escolar) y todo eso, entonces
de qué se trata y platico demasiado con ellos pero al final de cuentas viene a
recaer eso. Ya van cuatro cinco nifios que han desertado de ese salon, por

qué no logran incorporarse o integrarse a ese circulo... (ELPE160418, p.7)

La atencion a la diversidad para la profesora, consiste entonces en intervenir por
medio de los contenidos de F. C. y E. para intentar incidir en el comportamiento de
sus alumnos, lo cual segun lo relatado, ha surtido poco o nulo efecto al grado de
provocarse la segregacion de alumnos, quienes de acuerdo al lenguaje utilizado por
la profesora son quienes deben lograr incorporarse o integrarse a la dinamica
grupal, pero ¢no es papel del docente propiciar dicho proceso de integracion de sus
alumnos al colectivo?, ¢no es tarea del docente propiciar las condiciones para crear

ambientes de aprendizaje armoénicos y destinados justo para la diversidad?
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Al respecto Hargreaves (2001) sefala que “el modo en que los maestros se
comportan y expresan sus emociones es muy importante. Los sentimientos, en este
sentido, son esenciales y no anecdadticos para el aprendizaje, los objetivos y las
innovaciones”. (p. 148), de esta manera, interactuar y establecer vinculos con los
alumnos es una condicion indispensable no sélo para un mayor logro de

aprendizaje, sino para integrar a todos los alumnos en la dinamica grupal.

Aunado a lo anterior, las expectativas que sobre los alumnos se tienen y lo que se
espera de ellos constituye un elemento clave que permite comprender la apreciacion
de los docentes con respecto de los alumnos como sujetos Unicos e individuales,
con necesidades y caracteristicas muy diferentes y por ende el logro de sus
aprendizajes, o bien como sujetos que si bien son diferentes deben alcanzar el
mismo nivel de logro y realizar las mismas actividades y tareas, tal como lo expresa

la profesora Valeria:

...he platicado con su mama y le digo, -yo sé que mis respetos para
Francisco, porque es muy inteligente, sabe , comprende, pero, pues si
tenemos que plasmar nuestro trabajo y yo le digo de ejemplo, —cuando él
vaya a trabajar no le van a pagar nada mas por lo que él comente, sino porque
tiene que realizar un trabajo, entonces es lo mismo que pasa... lo tenemos
gue forzar un poquito mas, platicar mas con él para que por lo menos algo
avance y si, si ha avanzado un poquito, si a él lo pongo a hacer puras
actividades ludicas, para él mejor, si le pusiera desafios matematicos, para

€l mejor, entonces ahi ya depende de nosotros (E2PV170418, p.11)

Desde esta perspectiva la invisibilizacion de la diversidad surge bajo la idea de
lograr que todos los alumnos sean capaces de realizar las mismas tareas para
alcanzar los mismos estandares, conceptualizacion de la practica educativa de
acuerdo a lo que Yurén (2005) plantea como el prevalecimiento de una logica
homogeneizante e instrumental del proceso educativo, en tanto se espera que los
estudiantes desarrollen habilidades o conocimientos que habran de verter luego en
otros espacios, tal como se muestra en el discurso anterior cuando la maestra

manifiesta aquello que habra de ocurrir més tarde en el ambito laboral.
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No obstante, la I6gica homogeneizante va incluso mas alla de un proceso educativo
instrumental, implica ademas la formacion de alumnos bajo un estandar del alumno
ideal caracterizado especificamente por la total y absoluta obediencia al profesor y
sus disposiciones, de esta manera, se comienza a invisibilizar la diversidad cuando
el docente asume que efectivamente es €l quien debe y tiene el poder de moldear
a los estudiantes de acuerdo a sus propios criterios, tal como lo relata la profesora

Lucero:

...te comentaba yo hace rato, eh... este a mi me gusta mucho trabajar con
pequefios y mas que nada porque... por decirlo de alguna manera, se... te
amoldas, o los amoldas a ti ¢no? dices, este... aqui las cosas son asi, asi,
asi y se acostumbran mucho a... a tu... a tu forma de... de ser, a las
costumbres que tienes, a tus actividades que implementas... pero... pero
este... a veces influye mucho quieras que no la... las actitudes que ellos traen
de casa... (E3PL170418, p.6).

Dichas actitudes que traen de casa los alumnos, como lo discursa la profesora, son
justamente muestra de la diversidad tan propia y natural de los estudiantes y
cualquier grupo de individuos, que lejos de considerarse como un elemento
indisociable de la propia practica educativa que aporte al aprendizaje de la vida en
sociedad?®, se le atribuye una connotacién negativa, principalmente a aquellos

alumnos con actitudes y conducta mas activa que el resto, tal como se expresa.

...Si es una dificultad, el estar este... congeniando con diferentes caracteres
o actitudes de los nifos... (E3PA170418, p.8).

De esta forma la indivisibilidad de la diversidad que tiene lugar a partir de la practicas
con tendencia homogenizaste son conducentes a la aversion que muchos alumnos
desarrollan hacia el acto educativo, en tanto no son atendidos sus intereses,

necesidades y potencialidades, dando génesis a conductas y actitudes que no son

29 purkheim platea que es la escuela el primer organismo social que habra de ensefiar a las generaciones
jovenes a vivir arménicamente en sociedad, pues si bien el ntcleo familiar es sumamente importante para el
desarrollo de los individuos, jamds habra de reemplazar el papel que a la escuela le corresponde asumir
como el primer espacio social.
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mas que la manifestacion de todas aquellas emociones o sentimientos negativos
que los alumnos desarrollan y/o experimentan al no considerarse su naturaleza

individual, tal como le ocurre a Edgar alumno de la profesora Lucero:

...lo que te comentaba yo del caso de Edgar, es un nifio que dices a él,
aunque me ponga yo asi super... super dura, o super estricta con él, es de
gue dice, no, no y voy y créeme que ha llegado el momento en que voy y lo
tomo de los hombros y lo siento, le digo -jes que siéntate por favor! jSiéntate,
este trabajo lo puedes hacer mira vas a hacer asi y asi y asi!-, (C.O. Se exalté
notablemente al hablar de la situacién de Edgar), le explico y me siento a un
lado de él y se molesta o se enoja y dice -jqué no, ya te dije que no!- y de ahi
no lo sacas y pues ya enojado peor, no te saca, o sea nada por capricho, por

berrinche, por lo que tu quieras no te saca el trabajo... (E3PA170418, p.6).

Un eje de analisis a partir de lo expuesto alude a las relaciones de poder y autoridad
gue se establecen entre los docentes y los alumnos y que se caracterizan de
acuerdo a Apple (1989) por dar lugar a toda una esfera de poder y control dominada
por el docente. Es asi que desde esta perspectiva, apelar por la atencién a la
diversidad se torna en la acepcion de una utopia ante el ejercicio de un poder
disefiado y destinado para invisibilizar la diversidad en tanto tiene por objeto reducir
las todas aquellas conductas, actitudes y expresiones que no encajen con el criterio
de orden y disciplina de los docentes, factor que de acuerdo a lo expresado en
conversaciones formales e informales por parte de los docentes, es determinante

en los procesos de aprendizaje.

Aunado a lo anterior, otro factor determinante como parte de la tendencia de
homogenizacion son las expectativas que los docentes configuran en torno a su
practica y el desempefio de los propios alumnos que habra de impactar
sustancialmente en las proyecciones profesionales de los docentes y la busqueda
del buen profesor, que como lo plantea Jones (2001) consiste en que el maestro
tiene que asumir el rol de obligar a aprender a los nifios y si bien esto no se discursa
de forma explicita las expectativas que relata la profesora son evidentemente
tendientes a ello:
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...y fijate que asi o sea las veces que he trabajado con primero y segundo
asi los entrego, o0 sea asi los... van en ese nivel, con multiplicacion de dos
cifras y este... y la division también como algoritmo convencional ya la
empezamos a trabajar, con una, con una cifray en algunos casos pues ya de

dos cifras, entonces este... pues si los papas lo ven. (E3PL170418, p.11).

De esta manera las expectativas de los profesores y de los propios padres de familia
conducen a la invisibilidad de diversidad en tanto se apuesta por técnicas,
estrategias 0 mecanismos propios del proceso de ensefianza orientados a que los

alumnos aprendan, como lo relato la profesora en un lapso de tiempo especifico.

Sin embargo, en distintos casos los padres de familia se tornan un instrumento para
la atencion a la diversidad, tal como lo plantean las profesoras Lucero y Alma y el
profesor Vicente; cuando aquellas estrategias propias del proceso de ensefianza al
ser tendientes para la homogeneidad no logran surtir los efectos esperados o
deseados en relacion a los estandares con la totalidad de los alumnos, recurriendo
a los padres de familia de aquellos con mas aparentes dificultes para que apoyen

simultdneamente a los proceso de ensefianza y los de aprendizaje:

...por los contenidos y por el problema de los tiempos, o la dificultad de los
tiempos que te decia, le di materiales a la mama y le dije, este... quiero que
me haga favor de ayudarme de esta manera con Lupita para que este...
ahora si que sigamos en el avance... este vamos a trabajar asi le voy ir
revisando yo las actividades y si trabajamos y ahi es donde se logré que

Lupita a lo mejor este consolidara la... la escritura... (E3PL170418, p.18).

...la mama me dice eso... 6sea -yo hasta la secundaria aprendi a leer bien-
... digo no, pues que le pido, 6sea, también digo no, no puedo pedir mas...
le di un cuadernillo Jhoana... y luego le digo al nifio, -¢,cOmo vas con tu
cuadernillo?-, -ay ya lo perdi-, el si bien sincero, y la mama, -no, si maestra,
si lo estamos haciendo... si lo estamos haciendo-, 6sea tu dices... ya mas no
puedo... (E4PA290618, p.6).
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...te digo aqui finalmente, en lo personal yo considero que es muy necesario
el apoyo del papa, si el papa no apoya... pues... si el papa no apoya y el nifo
no tiene buena actitud y buena disposicion es mas dificil... entonces te digo
pues es mas complicado a ti como maestra atender esa diversidad, te digo
y... Y pues te encuentras en esa situacion dificil de... de atender a los nifios
gue tienen mayor deficiencias y de no desatender a los nifios que, que
realmente estan teniendo un este, buen desempefio. (E5PV200618, p.6).

La dltima parte del discurso del profesor Vicente devela entonces los criterios que,
al menos para él, definen a la diversidad, marcando una plena diferencia entre
quienes tienen mayores deficiencias y quienes tienen un buen desempefio,
considerando para ello estandares vy criterios a deliberacién del profesor. Esa asi
gue, como queda en evidencia, toda diversidad se invisibiliza ante la consideracion
exclusiva de dos tipos de alumnos, reduciendo la atencion a la diversidad a dirigir la
ensefianza en dos direcciones, invisibilizando particularidades propias de todos los

alumnos y homogeneizando practicas.

No obstante, pese a este panorama de homogenizacién e invisibilizacion, hay
qguienes expresan la consciencia de la diversidad y la necesidad de pensar en una
ensefianza diversificada de acuerdo a las necesidades, caracteristicas e intereses
de los alumnos, sin embargo, ocurre también que, como lo plantea la profesora
Alma, se quedan sin respetas aparentes ante el cdmo o con qué hacer que los
alumnos aprendan, cuestionado entonces los mecanismos empleados para
identificar no solo los estilos de aprendizaje de los alumnos sino todo aquello que lo
conforma y caracteriza, haciendo alusion a intereses, necesidades, caracteristicas,

potencialidades, etc.:

...qué hago tengo un nifo que definitivamente no se integra al grupo, no, no
me ayuda en nada, qué hago dire, que hago, yo sé que todos los nifios son
diferentes pero...-, nunca me habia tocado un nifio asi en el que yo me de
topes Jhoana porque no sé, le pongo a recortar, le pongo a colorear, le pongo
a armar, le pongo... y no y no y no y no y no... entonces yo digo qué hago,
le digo al dire, dime, digame que hago, que, qué puedo hacer porgue si, todos
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los nifios son completamente diferentes, pero si, eh...con... digamos si no es
con esta actividad, con otra los jalas, pero trabajan todos, entonces dices tq,
cuando ese... ese muy diverso, muy diferente no quiere, qué haces
entonces... (E4PA290618, p.5).

Independientemente de la respuesta que se conciba, la consideracion de las
nociones de los alumnos y sus caracteristicas en general supondria como lo sefala
Postic (1998) una heterogeneidad en las clases que se plantea como la
personalizacion de la accidn pedagdgica a través de lo que se denomina pedagogia

diferenciada.

Ante este panorama se precisa redireccionar la funcion docente como profesionales
reflexivos de la ensefianza que sustituyan el lenguaje de la gestion y la eficacia por
un andlisis critico de las condiciones menos obvias que estructuran las préacticas
ideoldgicas y materiales de la instruccion escolar, de manera tal que se combine la

reflexion y la practica académicas.

Finalmente, es preciso ahondar también en una premisa que entrafia la concepcion
de los profesores como intelectuales transformativos y que implica a los procesos
de intervencién e innovacion, atreviéendome a asegurar, constituyen el punto de
partida para tal pretension y es justamente la perspectiva filoséfica que cada
docente debe poseer con respecto a qué es educar y para qué hacerlo, tomando

como punto de partida para ello los siguientes planteamientos:

e Qué se ha de hacer.

e Por qué las cosas son como son.

Interrogantes aluden a procesos de una constante y permanente reflexion y analisis
sobre la practica, asi como la consideracion de toda una gama de variables que
conforman la totalidad educativa, como lo es la sociedad, la historia, la pedagogia,
el curriculum y la cultura, a partir del desarrollo de la profesionalizacion de la
docencia, con sujetos capaces de generar cambios sustentados en algo mas que el
sentido comun y la experiencia empirica, cambios a partir del conocimiento, del

ejercicio del pensamiento y la reflexion.
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Conclusiones

Cuando adquirimos conciencia de nuestra realidad asiduamente nos encontramos
en una constante busqueda de respuestas ante la pretension de comprender todo
aguello que acontece en nuestro entorno, buscando incluso innovar en aquello que

gueramos incidir.

No obstante, especificamente la profesiéon docente se ha caracterizado por la
promocion de una actividad intelectual docente limitada, centrada y reducida a un
ejercicio técnico instrumentalista que, como lo plantea Giroux (1988), deviene del
pensamiento propio de la didactica, e incluso de la formacion de los docentes
ocupados en el “aprendizaje del como ensenar, con qué libros hacerlo, o en el
dominio de la mejor manera de transmitir un cuerpo dado de conocimientos”, (p.
174), todo ello claro esta, orientado a formar una generalidad a través del logro de

los estandares curriculares.

Como docente formada y egresada hace seis afos de una escuela normal, las
preocupaciones relativas a mi trabajo y desempefio docente inicialmente viraron en
torno a cuestiones que precisamente plateaban un cédmo y un con qué ¢coémo
ensefiar a leer y escribir?, ;cémo formar habitos?, ¢qué estrategias implementar
para abordar un tema determinado?, cuestiones que como queda en evidencia,

remiten principalmente a la forma y no al fondo.

En mis tres primeros afos de servicio, en reiteradas ocasiones tuve la oportunidad
de participar en coloquios, foros y encuentros docentes en los que comparti y
aprendi diversas estrategias para el abordaje o despliegue de contenidos y
habilidades como la lectura, escritura y pensamiento matematico, todo ello dentro
de una atmosfera optimista y entusiasta, me atrevo a decir incluso que la gran
mayoria de los participantes saliamos con el impetu de implementar todo lo
aprendido y continuar en la busqueda de la “innovacién”, (pongo entre comillas la
palabra, porque en realidad la innovacion es y debe ser algo mas que solo la
implementacion de una estrategia hallada en una red social como Facebook, o
copiar la estrategia de alguien mas; sin embargo, atreverse a innovar era el mensaje

gue aun siendo tan poderoso, pareciera ser que solo se desvanece ante la realidad).



Pareciera entonces que el discurso y las politicas oficiales del quehacer docente,
se encaminan Unicamente a la preocupacion y ocupacion educativa centrada en
comprender cdmo hacer para que un nifio aprenda, qué materiales se pueden
implementar, qué métodos o estrategias pueden ser las mas efectivas para que los
alumnos se apropien de un conocimiento especifico en un plazo de tiempo
determinado, cuestiones que si bien giran en torno a un aspecto de la ensefianza,
poco contemplan los procesos de aprendizaje de los alumnos y la actividad
intelectual docente, dado que Unicamente se aboca a la conversion de profesores a

consumidores del mercado didactico.

Esta dindmica y panorama de la actividad docente, ha dado génesis a una realidad
educativa desde la que poco o nada se consideran las caracteristicas de los
alumnos, a la diversidad tan evidente pero a la vez velada por un manto homogéneo
desde el que se pretende asumir que todos nuestros estudiantes son iguales, una
realidad donde las estrategias se convierten en un agente homogeneizante cuyo
propésito imperativo es que los alumnos alcancen un estandar determinado,
dejando al margen a aquellos que parecieran no alienarse a los propoésitos de las
estrategias y convirtiéndolos en parte de una estadistica tipificada como alumnos

con rezago escolar.

Bajo este tenor, la naturalidad con la que se desarrollan las practicas docentes dan
génesis a una tendencia de homogenizaciéon de los estudiantes invisibilizando la
diversidad tan propia y natural que caracteriza a cualquier grupo de individuos,
asumiendo entonces al acto educativo como un sistema de reproduccion de
estandares y de un modelo determinado de agente que debe ser Util para cualquier

actividad productiva.

Dicha tendencia homogeneizadora que a la fecha ha sido aceptada y naturalizada
por parte de una gran generalidad de docentes quienes afirman con desdén que
“eso ya se sabe”, “por mas que se dice no se atiende la diversidad”, “planeamos
para todos”, es preciso llevarla a un plano conversacional desde el que se puedan
analizar todas las vertientes que le han dado cabida histéricamente y me atrevo a

decir, desde la génesis de la propia educacion.
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Uno de los principales ejes de andlisis para la conversacion sobre esta tendencia
homogeneizadora, es la propia formacion inicial docente de la que se encargan
principalmente las escuelas normales y es entonces que para iniciar a reflexionar
es preciso revisar cual es su vision y mision, cual es el significado y alcance del
mote con el que se les conoce a los normalistas como “futuros semilleros del saber”,
¢acaso esa sea la génesis de la pretension de que todos los alumnos aprendan lo
mismo al finalizar un ciclo escolar?, qué pasa con la responsabilidad de la formacién
eny para la practica critica y reflexiva, ¢ se habla del reconocimiento de la diversidad
en el aula, lejos de reconocer Unicamente a los alumnos con NEE, o clasificarlos
como buenos, regulares y malos o avanzados, en proceso y en rezago; realmente
se presta atencion a la reflexion sobre la eminente diversidad que conforman un

aula de individuos?

De igual manera es preciso reflexionar en torno a cual es el sentido filoséfico de la
educacion y la conceptualizacion que se les otorga al papel de la escuela y del
propio docente que la escuela normal promueve o introyecta en los estudiantes
normalistas, ¢realmente se da cabida a estas cuestiones en la formacion inicial de

los docentes?, ¢ la escuela normal se ocupa del replanteo filoséfico de la educacion?

Es asi que Iniciar la conversaciéon en torno a la formacion inicial docente y el papel
de las escuelas normales en dicho proceso sera fundamental para poder combatir

la tendencia homogeneizadora de la diversidad.

Ahora bien, otra vertiente que es preciso conversar para definir politicas
institucionales desde las que se promueva hacer realidad la visibilidad de la
diversidad, es la practica de la evaluacion. Como bien sabemos existe un sinfin de
teoria respecto a la evaluacion que responde a cuestiones tales como qué es, de
gué tipos hay, en qué momentos se aplican y cuales son sus funciones y finalidades,
sin embargo, tal como lo exprese, la actividad cotidiana del docente (que es otra
vertiente para analizar), hace de la evaluacién un proceso tedrico que se queda
reducido al plano administrativo para rendir cuentas a padres de familia y directivos,
en tanto al docente le es util para identificar a quiénes aprendieron y quiénes no. De

esta manera la practica de la evaluacion se convierte en un detonante para la
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invisibilizacion de la diversidad, en este sentido, es preciso sefialar que no es la
evaluacion en si misma dicho detonante, sino la préactica de la evaluacion que al
consistir en la aplicacion de exdmenes programados bimestral o trimestralmente a
los alumnos, convierte al acto educativo en una carrera ya no tras los aprendizajes
esperados, sino de los propios contenidos que se convierten en un requisito para
poder aplicar las pruebas estandarizadas, mismas que evidentemente estan
disefiadas en funcién de los contenidos de planes y programas, asi como de los

propios libros de texto.

Ante este panorama resulta imprescindible definir politicas institucionales que
promuevan la actividad intelectual docente en funcion del conocimiento de sus
alumnos para el disefio de pruebas como instrumento de evaluacién, ya sean orales,
escritas o practicas, que como lo mencionaba anteriormente, estén en funcion de
las caracteristicas de los alumnos, asi como de los procesos de ensefianza y
aprendizaje propios de la dindmica grupal y el alcance en el abordaje de los

contenidos.

No obstante, esta conceptualizacién de la practica de la evaluacién se queda Unica
y exclusivamente en un plano discursivo ante la perspectiva de docentes quienes
suponen gue esto seria solo una carga administrativa, tal como significan a otros

procesos como la planeacion didactica y la escritura reflexiva del diario de trabajo.

Suponer esto, implica entonces que tales procesos, es decir, la planeacién, la
reflexion mediante la escritura del diario de trabajo y la practica de la evaluacion se
asumen como actividades ajenas a la labor que al significarse como cargas
administrativas carecen de sentido pedagogico y ¢acaso sea esta la razén de la
tendencia de homogeneizacion en el aula?, ¢ la pérdida de sentido de estos insumos
y procesos propios de la actividad docente, han dado pauta a la contemplacion de

los contenidos como unico referente y meta del acto educativo?

Pareciera incluso que la trayectoria docente se ve velada por este sin sentido de la
labor, que la cotidianidad desvanece de a poco las ambiciones educativas, que la
seguridad de un empleo no es suficiente estimulo para desarrollar todo nuestro

potencial, por eso la pérdida de sentido del docente, es también parte del gran mal
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educativo al dar lugar a una practica docente que ha dejado de vigilar su procesos
y mecanismos, que opta por aseverar la existencia de alumnos con dificultades,
rezago y desatencion familiar, antes que reconocer la préactica tradicional arraigada
a conocimientos, procesos y condiciones sociales totalmente desfasados de nuestra
realidad, develando con ello y ain mas de fondo, una formacion docente inicial que
de igual forma reproduce la imagen de un docente todo poderoso, con un habitus
especifico centrado en lograr el control del grupo, (como si el hecho de que los
alumnos estén sentados y en silencio augurara el innato aprendizaje), el dominio de

los contenidos y la rendicién de cuentas (en funcion claro esta de los estandares).

Ante esta pérdida de sentido podria sugerirse la eminente formacién continua y
permanente que ya existe, sin embargo, de lo que se adolece y carece es de un
vital compromiso por la profesionalizacion, por lo que la mira podria ser la creacion
de politicas de ingreso al servicio profesional docente que asegure el ingreso a
aguellos que cuenten con un historial formativo de excelencia en instituciones de
prestigio académico, politicas que promuevan estimulos econdmicos y laborales a
docentes que emprendan una formacibn de posgrado y que impacten

contundentemente en los procesos educativos del ambito en el que se desempenian.

Y aunque la funcion de esta tesis no sea otra mas que la de explicar una realidad
educativa, es imposible no pensar en la produccién en tanto la maestria en UPN
nos da esa posibilidad a través del bagaje tedrico y la constante y permanente
reflexion, por ello considero que si es posible superar lo que parece ser propio del
acto educativo, es posible erradicar la tendencia de homogenizacién que tiene lugar
a través de la invisibilizacion de la diversidad, formando profesionales que discursen
y vivan la practica educativa considerando que para lograr ofrecer una educacion
gue asegure gue todos los alumnos aprendan en total respeto a sus caracteristicas,
necesidades e intereses, es necesario diversificar los procesos de ensefianza, asi

como volver al replanteo filosofico, ¢,qué es educar? y ¢ para qué quiero educar?.

Finalmente y al respecto, hace algun tiempo una maestra me cuestiono lo siguiente,
-sabemos que no se atiende a la diversidad, sabemos que las practicas de los
docentes son asi, pero tu ¢,qué aportas con hablar de ello?, por otro largo tiempo
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busqué las palabras adecuadas para responder a su pregunta y hoy mas que nunca
me atrevo a afirmar que aporto mi voz y la construccion de mi conocimiento, basado
no en la reproduccién de teorias, premisas o aseveraciones de lo que alguien ya
dijo, sino de lo que he construido a través de mi proceso de investigacion que inicié
desde el curso propedéutico en la maestria, un conocimiento que sin duda alguna
me habra de permitir generar cambios en mi profesion, incidir sobre el pensamiento
de colegas y lo mas importante generar cambios en mi propia practica educativa y

asi educar para transformar las realidades de mis alumnos.
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Anexos

Anexo 1. Muestra de la primera entrevista realizada y

su organizacion en dos

columnas, en la primera de ellas se muestra de forma textual el contenido, mientras

gue en la segunda se recuperaron aquellos aspectos de

analisis de acuerdo a la

pregunta de investigacion, resaltando con diferentes colores los topicos o temas que

se construyeron.

Entrevista 1. Profesora Vanessa. | 16 — Abnil - 2018

Clave: E1PV160418

Proposito: Reconocer las perspectivas de atencion a la divers

dad que considera la docente,

asi como los factores de su practica docente que retoma para explicar su postura.

Transcripcion.

Aspectos de analisis.

4Por gue decidio incorporarse a la educacion?
Primeramente por... porgue me gusta, desde chica siempre
jugabamaos ;no? . a este, a ser la maesftra y siempre, siempre
queria ser la maesfra. ..

...eh, en mi familia somos puros maestros, mis tios fueron
maestros incluso mi papa era maesfro, enfonces come que va
traemos eso ino?. .. es lo colidiano que fuimos viendo v este,
pues me gusto.

4sNo considero alguna otra opcion?

Mo. De hecho mi papa si me habia dado a elegir otra carrera
incluso &l me saco ficha para ofra carrera que era
adminisfracion publica, fui al examen porgue €l me lo exigio,
pase ese examen pero a la hora de la hora dije no guiers, no
quiero, no guiero y preferia mejor dejar de estudiar porgue va
habia pasado lo del...

...estabamos viendo lo del CREM en Pachuca, entonces se
pasaron las inscripciones, dije pues va, va perdi a lo mejor el
tiempo de escuela, pero al final de cuentas una amiguita si me
dijo -sabes gue, en tal escuela todavia estanm recibiendo,
este .. puedes ingresar v lo hice... y =i ya mi papa fermind
apovandenos, en el ITLA de Pachuca.

4 Cual es su perfil entonces maestra?

Mada mas dice Licenciatura en Educacion pero no especifica
si educacion preescolar, educacion primaria, nada mas dice
Licenciatura en Educacion. (C.0. La formacion del personal en
la insfitucion ha influido notablemente en las practicas
docentes, asi como la relacion con alumnos y padres de
familia, informacion gue me fue proporcionada en una charla
informal con el director de la escuela).

450 esposo se dedica a esto también?
Mo, &l es de ventas, totalmente diferente.




Anexo 2. Muestras de la matriz categorial elaborada a partir de la recuperacion de

los aspectos de andlisis, se organizé de acuerdo a los colores y temas que dieron

resultado de la recuperacion de las entrevistas.

E1PV160418

La diearsidad... Cute... Pues
Si... 5 BStE .
ke pimo se dice . muy
presante, empezando
por_. por & educacion de
cada una de ks Familias,
ks Farmilias son muy, mury
diferemtas, o kablemas
de religian, igual enesa
no nis mEtemes... (padl

—pera 5i este, hasts an la
forma de exprasarse can
las hijos hacia sus papids,
kot papds hacia sus hijos y
aqui wenen los nifas .y
actisan igual que como
ackian en casa s podria
decir, erbamnces, 5, Sime
ha costado mucho ese..
A bipa da pite de
ralacin entre |68 nifies,
pongues 5 tignen
diferentes farmas de...
pues de ser educades an
U Ciss, A ase tpo da
diversidad. {p.d)

Die ser posible, si os
pesiblie, que s mudhs
trabaio también. tanto de

“50MOoSs CoOmo una
familia”. [Folk).

E1PV160418

..a veres exploto y ya asi
oMo gus 3 ver
tranquilizate es que no va
por ahi, 0 ez quet
tambign no quisras que
los demas piensen igual
que td o actden igual qus
1, todos son diferentes..
p-2)

Ajm... con nuestras shas y
bajas como siempre y
jalomeas pero al finy al
cabo pues nos gusta
trabajar v pues sacamos
las cosas adelante. (C.0.
Su respuesta fue tajante,
por lo que evite ahondar
en el tems, considera que
esto es debido a que si ha
tenido conflictes directos
«con algunos comparieros,
por lo que ha optado por
mantzner una relacicn de
cordizlidad sin convivir
mas alld de lo necesario).
p-3)

E2PK170418

..siempre me ha gustado
ll=varme bien con ellos...
siento que es mejor
llevarnos bien porque

Accion en atencion a ka

diversidad.
E1PV160413

Mhora si hablamoes de
aprendizaje o de ks forma
de enw=fianza aprendizaje
hacia los nifias, i, §
cuesta mucha e

astar, Primeramente hay
que pite  focalizadas
dno?... Oué tipa da
aprendizaje tienen, sison
i uales, i san
Emesté=icas, 5ison
AUtaL, PErD S weces...
ipd)

hacemos ese
diagndsticn, y e soy
Sincers, bErminamos
dejéndale & un lade v
ampiezas bu plarsacin ¢
ampieras bu clase asi
comi es... plana, parefa
con todos, aja, entonoes
arhE o e | gus yo
igual dento que me ha...
quis me Falta, ques me falks
maucho hacar, darlas & esa
priorfidad 4 ase nifio que
g guditive, qué farma de
actividades ls tandria gue
poner o qué actidades
aste serian més benefics

E1PV160418

Na, no, no, no, ahi s
donde entramaos ya
nosotros ¢no? Muestras
adecuaciones a esos... 3
esaz planeacionss quea
hacemos este, para cada
uno de esos, de esos
nifios porque también nos
lo dan como decimos
plzno. (p.5)

Ehm... Muchas actividades
te las dan asi como... para
todaos, hablamos por
ejemplo de la ciudad
£no?... ¥ muchos nifios no
han ido = una ciudad. [p.5)

E2PK170418

Mo, siento que... buena,
esqgue el plany
programas pues si puede
‘|star este sujeto éno?, o
estd este, plasmada lo
que tenemos gue
aprender o tenemos que
darles a nuestros alumnos
pero tambign, zhi ya
depende de nosotras,
£no? pars poder atender
la diversidad, =lgin nifio
‘que no.. no pusde con
=se aprendizaje, et ahi

E1PV160418

_Ankonces qué pasd can
Kimerna, tarmind
salierdose del saldn, atra
nifea Fearnanda terming
salidndose del saldn, dsea
no encajan en el grupa v
prefieren irse pareciera
quee pikas |e bacen la vidas
de cusdribos por mds quea
kv (b}

¥a van custra cino nifios
que han desertada da pie
saldn, por gué na logran
Incarpararss ointagrarse
& ave ciredlo... entonoes &,
5i eika de pansarse. (p.7)

E2PK170418

_he platicads con su
maamed i |e dign, -este ya
6 QUE.. IS respetas para
Juan José, porgue & muy
inteligente, ssbe
comprende, ste pero,
puses 5 BEnermos que
plasmmesr nuestro trabajo ¢
wa le digo de ajempla,
wgbe —cuanda & vaya a
trabajar no e van a pagar

Politicas
organizacionales.

E1PV160418

..loz papds, 2l apoyo de
los papés,
desgraciadamente y a
wveces mi lema es “si no
me van 2 3ywdar, 5 no me
Van = apoyar major
déjenme hacer a mi las
Cosas”, &5l cOomo.... 58
escucha mal pero
entonces no me
estorben... {p.3)

.los papas solapamos 2
los hijoz, yo siempre les
he dicho somas tres,
somos, maestro, alumno y
papa y tenemos que estar
an la misma sintonia...
(-2}

Tambign. Lo mismo, igusl
y hay familias en las
cuzles loz papas si son
profesioniztas y los papas
=i han apoyado a sus hijos,
pues se ve luego, lusgo
tanto en la calidad de
trabsjos, su forma de
‘expresarse, su forma de
convivencia, 0522 tu Notas
cuando un nifio esta
totalmeante abandonado
por los papas que no

S S

[Matriz categorial.

E1PV160418

—2n mi Familia somos
puras masstres, mis tias
fueron maestras incduse
i papd era masstro,
Ankonoes COoma gue ya
trsamas eso dnot.. pd)

Mada mis dice
Licenciatura en Educacicn
pera na especifica 5
adusssion prepscolar,
adusssiGn primaria, nada
ks, dice Licenciatura en
Educascion. (pd}

E2PK170418

Coma gue Sempre me
Bustd missstra, dues s
traés del. de los afos de
mi primaria... {p.1)

-nunca tuve prepgscokar,
entonces tanbidn a lo
mejor fue slgo como que
an un moamenkto ya gueria
ser maestra de
presscalar... (pd|

—rusanda estuvimes @n
prepa hubo un masstro
e pike fos lened o haoer

Matriz categonial.
(Taylar y Bogdan, 1992]]

E1PV160418

.tl enzefizs 3 tu maners
tu tema y a3 lo mejor aqui
tengas una planescion, u
otra cosa, o hayas hecho
unia planeacian muy
bonits, en el momento 3
lo mejor tisnes gque... que
cambiar algunas cosas...
(p5)

E2PK170418

5, @ weces silz hago
masstra, =i, si 5oy muy
este, yo planeo, dno?
marco mis aprendizajes
espersdas, mis
actividades, como las voy
& ir marcando, pero en
ese momento me doy
cuenta que, que... por
ejemplo, gue los slumnas
zaben algo mas o que no
lo... no saben lo que yo
crei, entonces en ese
momento si, hago la
modificacidn, ési? este
retomo, o cancelo mi otra
actividad, o la modifico, o
este, 0, o, o despues la
doy, 8j3, este, pero
entonces si, silo hago.
(p12)

-Puez... no mucho

164

La diversidad como
‘concepto utopico.

ET1PV160415

o e gue &l darles
rmasteriabes L e mas...
digo nunea ko he
trahajado de asd que
darles materiales
diferentas ma, paro me
ITEsZInG que i es mids
ks tardado, mads tardada
pera s habria esta
mejores logras. [p.7)

-5i se puede lograr pera
51 es mds trabajo y més
tiempo. (p.7)

E2PK170418

i, @ un paguits
complicado, pera s, sise
pusde stander magstra
ip-12]

Y0 T Que este, 3
westes, par el tiempa, par
kas contemidos, par
sjemplo aharita, $no? nas
fuimas de vacaciones,
ip-12]

podriames este, plansar
para la diversidad,  fi7

E1PV160418

-.nuestra forma de... da
dar la clase o nuestros
temas deberia ser
también Iz misma forma
de evaluarloz ¢no?,
entonces zhi tendrizamos
que hacer nosotros
nuestros propios
exidmenes._. (p.&)

...también son los
tiempos, me tendriz gue
ir lenta pero se=gura,
entonces... y volvemios a
l2 misma, el Plan y
Programas te esta
pidiendo gue de tal
blogus veas tantos temas,
no voy a lograr este, llegar
= todos esos temas, me
ll=ga la evaluzcion de la
EZEP, me estd preguntando
todos los contenidos,
tampocao logre verlos,
porque le di pricridad a
2505 nifios este.._ (p.7)

E3PA170418

..me siento satisfecha
cuando si logro eso, gue...
pues por lo menos el
nowenta por ciento de mis
slumnos alkkance esz

Arencitn a ka diversidad
coma C.T. {Institucidn).

E1PV160418

Ho... para empezar yono
ka haga... enbances por bas
platicas gue bamos tenida
o POIUE.. Siempre
coincidirno que |os
Hempos, gue no nas da
tiEmipo EErminar nuestras
contenidas, una cosa, la
atra y gue planesmnos
bien banito y que ala
hora de la hors surgen los
imgrevistos v na ks
hacemos... |p.g)

. pera asi gue yo sepa de
algin compafers que si lo
hace v gue trae i
rreaterial para los visualas
o atro material para los
Enestésioos ¥ otra
rrasterial para los
auditheas, no Pero sila
SUpiera yo creo gue va le
hubiera copiada tenla par
segura, (pa)

E2PK170418

- Fo dento que no.. vea
gque nas Falta un poguita,

Ano?..y par ejemplo,

E2PK170418

..busno por ejemplo, en
secundaria con Fer [C.O.
Fernando, su hijo varan
menor), é5i?, Diego (C.O.
Diege su hijo mayer),
como gue siento gque tuwo
una maestra muy estricta
&n primero, primero
segundeo, entonces coma
que =so |2 ayudd y aparte
le gustaba muchao leer
desde pequefiito,
entonces no ha tenido esz
carencia tanto y Fer si,
comao que Fer zhi la
descuide y weo gue tiene
muchas necesidades...
ajm._. entonces shi es
donde me doy cuenta de...
tenemos gue ser mas
comprometidos comao
masstros 3. a
desenvolver nuestro
trabajo. (p.2)

. tuve masstros muy
exigentss, mi maestra de
la primaria =hi =i como
que siento que nos da...
que nos discriminaba a
pesar de eso yo todsvia
esta_. v [z guiera mucho ¥

siento que aprendi mucho

TR

Reconocimiento a ka
trayecionia profesional

E2PK170415

Lia respansabilidad, sienta
e es una Forkalera muy
grands en mi, este...
tambifn a veoss loe. como
que... |puEl

-para mi brincanme un
contenida cama gue
siemta gue ma es de mi
£5i7 momo gue la tenga
LI T AUNGUE VYA Yo
despacito, sunque no ks
wea tadas
completaments, pers Que
ks quee iy wa wiendi,
queden asi coma gue bisn
plasmades anke mis
alumnas... [pG}

E3PA170415

- han afracido pues
aste levarme & otras
centres de trabajo v Gsea
e sente una bien {na? e
siente und alagada... (p.d)

.. BuEno be tooa a ti
wivirlo que van variando
ks candicianas pargue
wess U |a primers vez

Nuevo Modelo
Educativo.

E1PV160418

La Reforma Educativa... ay
pues ya no saben ni que
imventar, cada, cada gque
sale un... un este como s&
dice... un presidents pues
cambia, algo tiens que ir
cambiande ¢no? (p.5)

Osea como gque._. v a
VECES M. MO NOS
percatamos rezlmente
de... de = realmente si sea
benéfico ese cambio o no,
& lo mejor hay cosas que
=i zon buensas, pero no
pudimos wer esos frutos,
porque ya luego, luego
empezamos 3 cambiar,
digamaos que &l sistema o
tanto los planes y
programas. (p.9)

.y apenas te estas
adaptando a una v ya te
llzgd el otro entonces... 2
lo mejor e= copia, copia
de otros paizes, ellos
tienen su forma, su estila
de vida, su forma de
ensefiznza y nosotros
otra, por qué astar
copiando cosas, pero asi
ha sido siempre, como
=11 lae fumrinna mose hau




Anexo 3. Fragmento de las escrituras y placa conmemorativa del 50 aniversario de

la escuela.
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