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Notas introductorias al estudio de la Profesion académica en México.

En los inicios de esta investigacion fue indispensable reconocer datos, nimeros, estudios
exploratorios, tablas comparativas, cambios politicos, normas y todo un arsenal de literatura
sobre el tema de los académicos, que como sabemos constituyen hoy en dia un campo de

estudio retomado en la investigacion educativa.

Suele iniciar asi, en palabras de Manuel Gil Antén (2009):

... los escritos y estudios suelen dar cuenta del perfil de la profesion académica en
algln pais o en el mundo. Asi se estila. Y no esta mal, pero en ocasiones podemos
aprovechar la fuerza para comprender el paso del tiempo de esas piezas escritas por
los propios sujetos y que, de un modo profundo, dan cuenta de las grandes
transformaciones ocurridas en periodos que se antojan breves en la turbulencia y la
fugacidad de nuestros dias (Gil, 2009: 53).

A mas de treinta afios de distancia, la produccién académica de este tema sirve de
ventaja, pero también, como medio que incita a la conversacion y a la reflexion para
cuestionar: ¢Cuales son los cambios que los académicos reflejan derivados de los procesos
de transformacién politica de la misma educacion superior? ¢podemos seguir hablando de
una neoliberalizacion de la carrera académica que se traduce en la configuracion de un sujeto
competitivo, productivista y (pre)ocupado por cumplir con los estandares que dicta el
mercado hoy en dia? ;Por qué la politica de pago por méritos tiene tanto éxito? ;Por qué
apostar en esta investigacion sobre la concepcion del académico como agente de cambio
politico? ¢ Por queé los docentes universitarios siguen funcionando en ese sistema de pago por
méritos que estratifica y diferencia la labor universitaria? ¢ por qué hablar de lo politico en el

docente universitario?

Existen cambios en el formato que el académico debe cumplir, se (re)crea el modelo
de exito que un docente afianza con el paso de los afos, y en méas de tres décadas despues

¢qué mas hay? ;nada mas?



Por fortuna, este campo de estudio ha seguido vigente, no sélo por la abundante
produccion que surgio a raiz de la etapa de merma salarial y el surgimiento de las politicas
de deshomologacion laboral asentados en un sistema de pago por méritos, que actualmente
ha contado con tanto éxito, sino porque el docente universitario multifacético, complejo en
su naturaleza, en su quehacer es un agente de cambio social y politico por las funciones que
realiza en las IES, ante esto, ¢podemos apostar por un docente que se resista, que transforme
sus conductas, que cuestione y actle en colectivo en un sistema que paraddjicamente lo

obliga a conducirse de una determinada forma para pertenecer a ese mismo sistema?

Esta situacion de cambio ha sido un denominador comuin en los diversos ordenes de
la experiencia humana (Gil, 2009), y en el &mbito de la educacion no resulta ajena, sabemos
que politicamente estamos en nuevos rumbos de transicion para revertir las condiciones
heredadas en afios de neoliberalismo, sin embargo, la complejidad no sélo deviene de los
sujetos sino de las instituciones, de la administracion, de los intereses, de lo que va

apareciendo con el tiempo.

Esta investigaciobn como proceso reconoce las bases y estudios derivados de
investigaciones dedicadas a estudiar a (los) académico(s) que como redes de colaboracion
nos permiten tener una amplia vision e intercambio de experiencias en otras partes del
mundo. Esos esfuerzos conjuntos retoman los estudios pioneros del Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa (COMIE/UNAM), los estudios de Manuel Gil, Jests Galaz y otros,
relativos a establecer los vinculos de colaboracion sobre los estudios de los académicos cuya
intencion ha sido establecer las formas en que se configura el profesor universitario® al tenor

de los cambios en las politicas dirigidas a la educacién superior en México.

Existen estudios regionales y de caracter universitario de casos como: la Universidad
de Sonora (UNISON), la Universidad de Baja California (UBJC), la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM), la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),

! Para fines de esta investigacion se usan de manera indistinta los conceptos de docente universitario, académico,
profesor-investigador, y de carrera académica, profesion y/o oficio de lo académico; sin negar que su
conceptualizacion responde a una interpretacién especifica, mas adelante en un capitulo se dara referencia sobre
lo que se entiende por algunos de esos conceptos.



Universidad Pedagogica Nacional (UPN), o investigaciones de otros paises como el caso de
Estados Unidos, Argentina, México, Colombia, Brasil, China, India y otros. Con lideres
académicos en el tema como: Jesus Galaz Fontes, Philip Altbach, Imanol Ordorika, Manuel
Gil, Norma Rondero, Angélica Buendia, Eduardo Ibarra, Rocio Grediaga, Esperanza Viloria,
Hortensia Hickman, Burton Clark, Marcela Mollis, Silvie Didou, Carmen Guadilla, Sergio
Martinez Romo, entre muchos otros, que por razones de extensién no podemos nombrarlos
a todos, pero constituyen un grupo que ha impulsado el campo de los estudios sobre los

académicos.

Nuestras preguntas basicas iniciales.

En las recientes noticias se anunciaban cambios en las 1ES?, las relativas no sélo a su
funcionamiento, sino a las formas de gobernanza y a las maneras en que se conducen
financieramente hoy en dia; se tiene incluso una forma de concebir a la ciencia como la
actividad al servicio de la sociedad vinculada a resolver los problemas concretos del pais
(CONACYT, 2019). Se anunciaba incluso cambios en el sistema de pago por méritos, el caso
del Sistema Nacional de Investigadores, es algo que hasta hoy sigue dando de qué hablar.

No podemos negar que, en este periodo de cambios politicos, educativos y
econdmicos las actividades de las universidades estuvieron trastocadas por el confinamiento
obligatorio derivado de la pandemia, que ese es un efecto colateral que tiene sus
repercusiones en los procesos presenciales que se van a tomar a partir de este semestre, sin
embargo el docente universitario también estuvo influido por este escenario de la educacién
superior remota y por ese periodo de productivismo y evidencia al que se vieron sujetos por
lo menos esos dos afios de trabajo desde casa, pero es un asunto que se puede abordar

después.

2 Los cambios a los que se hace referencia tienen que ver con la aprobacion de la Ley General de Educacion
Superior aprobada en el 2020 y los cambios al reglamento del Sistema Nacional de Investigadores que son
cuestiones fundamentales para poder comprender que pasa actualmente con el docente-universitario. -



Si volvemos al asunto, de los cambios actuales, sabemos que se sigue discutiendo por
los grupos de investigadores la constante exigencia, la desigualdad de condiciones para
concursar en el sistema de pago, las modificaciones al reglamento SNI; y no es de
sorprenderse que el éxito de esta politica que estratifica a los docentes en un sistema
clasificatorio basado en la competencia y el mérito, se comience a gestar al inicio de la década
de los sesenta, donde sabemos que se incrementa el nimero de docentes universitarios,

debemos considerar:

... la magnitud del crecimiento, en el ritmo de la educacion superior: entre 1950 y
1970 el incremento anual de los puestos de trabajo fue lento, referido a la atencion de
una cantidad de estudiantes comparativamente baja y con crecimiento moderado
(aproximadamente cinco, en promedio, cada 24 horas). Entre 1970 y el afio 2000 el
ritmo en la multiplicacién de los espacios laborales en la academia mexicana se
dispard, en correspondencia con la enorme expansion de la matricula que registro el
pais. Se puede reconocer que en la fase que va de 1970y 1990, el principal proveedor
de puestos académicos fue el sector publico; y en la ultima década del siglo XX, la
situacion se revierte, el sector privado genero la mayoria de los espacios para el
trabajo académico (Gil, 2008).

Entonces tenemos, que, a partir de integrar profesionales a las IES, tener un periodo
donde se produjeron muchos doctores, posteriormente una modificacion al salario base de
los docentes y comenzar a responder a la politica de pago por méritos que justifico esa
retérica de la competencia, de la calidad, del eficientismo, de la revalorizacion del docente

como investigador que obtiene prestigio y recompensas simbolicas y/o econdmicas.

En este sentido, los intensos procesos de cambio politico, econdémico y tecnologico,
se reflejan en las universidades en funcion de tres fuerzas: la primera aquella que tiene que
ver con el aumento de la matricula escolar y las nuevas estructuras organizacionales
(Rhoades, 1998: Ibarra, 2001, Gil, 2008, Stromquist, 2009), la segunda, relativa a la
redefinicion del conocimiento y la tercera, los cambios en las misiones y funciones

institucionales de las universidades (eso incluye a sus docentes).



Si bien es cierto, que se ha documentado incluso las tendencias de mercado y
privatizacion que circundan los procesos educativos en las IES, también es cierto, que se
justifican esos cambios derivados de las cuestiones financieras, particularmente de la
reduccion del gasto publico destinado a las universidades publicas, 1o que en consecuencia
tiene sus efectos sobre el comportamiento de los maestros universitarios que al mismo tiempo

son investigadores, gestores, evaluadores de otros colegas.

El interés de esta investigacion esta centrado en el profesorado universitario en
tiempos de cambio politico y social; en un contexto determinado por el impetu y los esquemas
del libre mercado, de las expectativas sociales que se tienen sobre la naturaleza y papel de
las instituciones educativas y del trabajo académico. Por lo tanto, es fundamental plantear:
¢por qué seguir hablando de la profesion académica? ¢Cual es la aportacion de esta

investigacion en ese sentido?

Es precisamente en este mar de cambios y desde estas primeras preguntas que, se
vuelve necesario evidenciar los efectos de las politicas neoliberales cuya intencion es
reestructurar el mercado laboral y las necesidades de las sociedades, reduciendo el papel del
Estado en las areas sociales, dejando el surgimiento del mercado privado de educacién, con
la creacion de diversas universidades privadas, asi como la comercializacion de la

investigacion y la busqueda de una universidad de excelencia.

Estamos de acuerdo con Nelly Stromquist (2009) que:

Estas tendencias globales afectan las misiones y la situacion de las instituciones de
educacion superior y estos cambios institucionales tienen impacto sobre aspectos
medulares del trabajo académico, tales como la importancia relativa que tienen la
ensefianza y la investigacién, las modalidades de instruccion, los patrones de
recompensas e incentivos y la practica de rendir cuentas ante las autoridades. Los
cambios suceden actualmente en la estructura organizacional y el funcionamiento de
las universidades afectan el papel del académico como profesional, y su identidad
como individuo que trabaja no s6lo en el area de produccion y transmision del

conocimiento, sino también en el area del mejoramiento social. La forma en que las



universidades responden depende de la cultura nacional, aunque pueden emerger

patrones generales que coinciden en muchos paises (Stromquist, 2009).

Sabemos que el profesorado estd inmerso en instituciones y debido a ello crea
identidades y se sitGa en condiciones laborales especificas. La expansion del sector privado
en la educacion superior y la competencia son factores que han contribuido al desarrollo de
normas que guian su desempefio, conductas y actitudes para con sus colegas y en su trabajo

sea individual o colectivo.

Entonces, la introduccion de normas y practicas empresariales y de negocios: tales
como la competitividad, la rendicion de cuentas, la evaluacion, el control de calidad,

comercializacion (marketing), se trasladan a las instituciones educativas publicas.

Por lo tanto, derivado de estas primeras reflexiones es que tenemos como
cuestionamientos centrales de investigacion: en primer lugar, ¢Por qué explorar el lugar de
lo politico del académico mexicano?, ;qué importancia tiene? ;cual es el sentido?; en
segundo lugar, ¢Cudl es el espacio y/o lugar politico del académico mexicano en relacién a
sus practicas, a sus funciones, a sus relaciones, a su forma de interactuar, a su identidad y
formas de socializacion en relacion a todo lo que implica ser un académico? Y finalmente,
¢Cbémo se define o entiende lo politico de la profesion académica?, ;Cuéles son las vertientes

de anélisis?

¢ Competir institucional e individualmente en la profesion académica?

El impulso de la competencia, se instaura no s6lo en la narrativa de las politicas neoliberales
sino en las practicas mismas, exige un proceso de competitividad externa e interna. La
justificacion a favor, ofrece un discurso donde se debe ser creativo, libre e innovador; se tiene
una percepcion del éxito y de las recompensas diferenciadas, con mayores beneficios para

quienes siguen las reglas.



En lo externo, la competencia cobra un sentido de urgencia por ser mejores entre
universidades, programas, estudiantes y/o profesores; una necesidad que ha requerido el
desarrollo de vinculos para establecer redes fuera de ellas, el caso de la industria, las empresas
o0 los institutos de investigacion. Al interior de la universidad, la competencia trae como
resultado la legitimacion de un sistema que estratifica, clasifica y diferencia las posiciones
laborales y colegiadas. Se dice entonces, que las jerarquias entre departamentos, grupos o la
creacion de bloques internos, la generacion de cuerpos o tribus que legitiman sus posiciones
politico-académicas, o la marginacién de algunas disciplinas que se perciben como no
fundamentales para los procesos de competencia, es decir, pugnas en y por los territorios y

disciplinas de conocimiento.

Uno de los casos méas extremos donde se refleja el asunto de la competencia segln
Nelly Stromquist es el de China, que por supuesto sabemos no es el Unico, se refleja también
en otras partes del mundo:

la diferencia en el desempefio, evaluado por medio de instrumentos
predeterminados, ha tenido como resultado disparidades tan considerables de hasta
17 veces el salario entre profesores (Chen, 2002). En el caso de las universidades
publicas, el Estado define las reglas de competencia y por lo tanto limita las
recompensas (Cowen, 1996); sin embargo, las normas de competencia también tienen
un efecto enorme, especialmente por medio de la determinacién de los salarios de los
académicos. En varios paises En varios paises se dan pasos para desvincular el
empleo como académico del estatus como funcionario publico, tal como ha sucedido
en Malasia (Lee, 2002). En el contexto estadounidense hay reportes de que el
profesorado se enfrenta a la erosion de su autoridad debido a mayores controles
presupuestarios, mayores exigencias de responsabilidad y periodos de dificultades

econdmicas (Stromquist, 2009).

Por lo tanto, la competencia genera nuevas percepciones del trabajo y del
comportamiento con los colegas, genera distintas medidas de prestigio y patrones especificos
como modelo de éxito para la carrera académica. Una de las medidas reconocidas de prestigio

tiene que ver con los reportes mundiales de publicaciones, o las clasificaciones denominados
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rankings que determinan la productividad a través de medir los productos de investigacion;
namero de estudiantes y selectividad, u otro tipo de indicadores. De acuerdo a esos criterios
clasificatorios, es como se forja la reputacion académica de profesores, rectores, directores o

jefes de admision segun el caso, y que como sabemos es una practica de naturaleza subjetiva.

En la literatura especializada las evidencias sugieren que el manejo de las empresas
de negocios y su racionalidad se han trasladado a las instituciones educativas, porque ello
implica no s6lo maximizar el prestigio sino las ganancias. En ese contexto de cambio
neoliberal se debe potencializar el prestigio de forma directa aumentando el legado simbélico
y/o econémico de las instituciones y su personal (que van desde donaciones hasta recursos
para proyectos de investigacion), si ponemos al frente a un profesor “estelar” que sin duda
transfiere parte de su reputacion a la universidad y viceversa, porque aumenta su valor
simbdlico frente a otras instituciones y colegas al aumentar por ejemplo el nimero de
estudiantes atraidos, o el nimero de becas, o los contratos obtenidos para investigacion, o la
produccién de programas académicos y de investigacion, o las alianzas y vinculos que se
realizan al exterior de las mismas instituciones y en colaboracion con otras disciplinas (con

ciertas).

¢Por que la profesion académica como objeto de estudio?

Para intentar responder las preguntas que dieron origen a esta investigacion, me viene a la
mente algo que Burton Clark (1987) escribid y dice asi: los profesores trabajan en “mundos
pequerios, mundos diferentes”. Operan en el contexto de su disciplina, departamento,
facultad y en universidades cada vez mas burocréticas. También se ven afectados, de manera

creciente, por el entorno académico y cientifico global.

En suma, los docentes, se ven atravesados por fuerzas econémicas, politicas y sociales
externas a ellos, pero también existen fuerzas internas que los arrojan a conducirse de
determinada manera en sus campos Y territorios disciplinares, siguiendo una légica, valores
y préacticas que les son conocidas y re(conocidas), cuentan con legitimacion, con prestigio,

con estrés, con medios, en fin, son sujetos que se adaptan en la carrera.
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Los sujetos académicos con resiliencia, que se encuentran en el marco del sistema, y
crean identidades en funcion de lo que se espera de ellos, sin embargo, existe un contrapeso
a estas tendencias, con aquellos grupos que se encuentran luchando a contracorriente en el

sistema.

Entonces ¢cual es el papel de las universidades? ¢cuéles son los mitos que se crean
en funcion de ellas y de su personal académico? ¢cudles son ciertos? ;podemos hablar de una
ciencia que satisfaga las necesidades sociales o solamente las de la industria? ¢la universidad
es solamente un lugar donde se reunen intelectuales que tienen cierta responsabilidad
especifica? ;0 cual debe ser la mision de la universidad y del académico? ;podemos expresar
que el docente es un ser social y politico cuyo papel fundamental es formar a otros futuros
profesionales y tener impacto en los problemas de la sociedad a través de sus actividades por

ejemplo la de investigacion?

Lo que nos queda claro, es que la universidad no es una institucion neutral y su
personal tampoco lo es, no hay actividades puras, sin estar atravesadas por las pasiones, los
fines, los intereses, la ideologia u otros aspectos que son parte esencial de todas las
actividades humanas y sociales.

El docente en su conceptualizacion puede implicar ser parte de una comunidad
coherente y definible, lo que para algunos autores puede ser algo impreciso, Altbach (1980)
manifiesta que, la profesion académica estd dividida por especialidades, entonces “la
comunidad de académicos” se considera un mito. De acuerdo, con lo anterior, Burton Clark
(1985, 1987) la profesion representa una serie de disciplinas, un amplio conjunto de
afiliaciones por materia, y cantidad de subculturas que tienen su propio lenguaje y crean un

discurso que les permite interactuar entre ellas.

Entonces, la idea de universidad como una comunidad de académicos que se rigen a
si mismos varia de acuerdo a la disciplina. Entre los roles que los académicos cumplen de
manera simultanea: son profesionales que forman a otros profesionales y son empleados de

organizaciones burocraticas segun Altbach (1980) y entonces, las disciplinas, las

12



especialidades, los territorios; los colegios y las universidades en su totalidad, segun lo
expresa Burton Clark son mediadoras entre los vinculos que individuos y pequefios grupos

establecen con el sistema® en su conjunto.

El profesorado entonces, se hace cada vez mas complejo, heterogéneo, multifacético
en cuanto a las tareas que realiza y la estructura donde se encuentra. Coincidimos con Burton
Clark cuando sostiene que, la integracion del profesorado no puede derivarse de una
socializacion comin o valores compartidos, sino es a través de un “traslape paulatino

de membresias cerradas y de identidades especificas” en el marco de un sistema.

Es fundamental tomar en consideracion que el sistema social que enmarca las
acciones y comportamientos del profesorado en la universidad se pueden explicar en

términos de lo que Parsons conceptualiza como:

Un sistema social — reducido en términos mas simples — consiste, pues, en una
pluralidad de actores individuales que interactan entre si en una situacién que tiene,
al menos, un aspecto fisico o de medio ambiente, actores motivados por una tendencia
a <<obtener una Optima gratificacion>> y cuyas relaciones con sus situaciones —
incluyendo a los deméas actores — estan mediadas y definidas por un sistema de

simbolos culturalmente estructurado y compartidos (Parsons, 1951).

Bajo ese auspicio sabemos que el académico ha estado sometido a diversos cambios
que generan efectos en su trabajo y en su papel, reconfigurando no sélo su circunstancia sino
su posicion laboral, que en algunos casos es incierta, temporal, que esta acotada y que generan

inseguridad.

3 La nocioén de sistema puede comprenderse como ese conjunto de posiciones o papeles desempefiados por
sujetos individuales o colectivos que interactian mediante comportamientos, acciones o actividades de
naturaleza especifica (economica, politica, educativa, religiosa, deportiva, etc.) en el marco de normas
reguladoras y de otros tipos de vinculos que limitan la variedad de los actos permitidos a cada sujeto en relacion
con los demés. La trama de las relaciones sociales relativamente estables, independientes de la identidad de los
individuos o colectividades participantes en el sistema social en determinado momento, que derivan de tales
normas, constituye la estructura del sistema (Gallino, 1995)
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Se debe reconocer el deterioro de la comunidad académica que se indujo por la
creciente diversificacion no solo del Subsistema de educacion superior sino de la misma
profesion, los ataques politicos contra la libertad académica y la inseguridad/seguridad
laboral con base en la definitividad o temporalidad de la plaza vacante, las condiciones
laborales, la estratificacion, la competencia son elementos de un proceso que incorpora

jerarquias y formas de organizacion en las instituciones universitarias (Altbach, 2004).

En las instituciones, los académicos gozan de cierta autonomia profesional, incluso
se considera que tienen autoridad y una aceptacion formal de las funciones que se le afiaden
a la profesion y que acentlan la competencia profesional entre el personal académico.

Hoy en dia sabemos que el profesorado no solo se dedica a la ensefianza, sino a la
investigacion y a la administracion, se concentra en el servicio que le demanda la misma
institucion, y en este sentido, la aceptacion que el personal docente tiene respecto de la
competencia y las recompensas econdémicas y/o simbdlicas se acentlan en las expectativas
que se tienen y que se justifican en la productividad de la investigacion que los instiga a

seguir ese modelo de universidad moderna.

Entonces, las tendencias que giran en torno a la profesién académica no sélo se
justifican en la retorica del mérito o en la politica del éxito cuya base esencial es la membresia
SNI, por ejemplo, sino en el desempefio y reconocimiento individual en tiempos de ardua
competencia. Lo que se traduce como desempefio exitoso y eficiente se limita al
productivismo en exceso, a la obtencion de fondos para investigacion, a la conquista de
territorios y campos, a la generacién de grupos tribales que influyen en las politicas, pero

también siguen las normas, es decir, a tener un comportamiento como se espera.

Coincidimos con Stromquist (2009) cuando manifiesta que los indicadores que se
hacen explicitos en las instituciones educativas relativas al desempefio y la productividad
promueven un comportamiento peculiar en los profesores, una tendencia que se puede

denominar “desempeiiitis” que se traduce en el énfasis constante por la mejora del método,
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es decir, ser eficientes, desemperfiarse con el comportamiento y normas de un sistema que se

asemeja mucho al discurso de los negocios o de la administracion de empresas.

Estructura de la investigacion

Esta investigacion consta de cuatro capitulos dedicados al estudio de lo politico de la
profesion académica. El primero de ellos titulado Contextualizacion de la profesion
académica en Mexico tiene el proposito de comprender los cambios histdricos y politicos
de la profesién académica partiendo de los cortes y/o periodos de la historia que fueron claves
en los cambios que los profesores universitarios viven en las instituciones educativas. En este
sentido, los efectos que las politicas dirigidas al trabajo académico tienen se manifiestan
sobre las trayectorias, las condiciones de trabajo, las actividades académicas, la
productividad, las actitudes institucionales, los perfiles socio-geogréficos, en los grupos,

tribus, territorios o disciplinas académicas.

Si ponemos atencidn a estos procesos de cambio en el trabajo académico y su relacion
con las politicas educativas dirigidas a la educacién superior tenemos no soélo una
diversificacion y complejidad de este subsistema educativo, sino la complejidad de su
personal, la existencia de un crecimiento en el numero de profesores, que con el paso del
tiempo obedece a una reconfiguracion de la profesion a partir de las politicas de
diferenciacion salarial cuyo resultado fue una inminente precariedad salarial; la adopcién no
solo del discurso de la competencia y de la evaluacién como préacticas centrales de la
educacion sino la politica de regulacion del trabajo académico que comenzo a cobrar sentido

desde la década de los sesenta hasta hoy en dia.

Un segundo capitulo relativo a Precisar conceptualmente a la profesion académica
como objeto de estudio y en ese sentido retomar algunos conceptos y generar una
interpretacion para sustentar esta investigacion sobre la profesion académica, esto permite
tener un conocimiento de como se perciben las instituciones universitarias. Retomar algunos
conceptos y ofrecer una interpretacién para fines de esta investigacion es fundamental,

porque se tienen nociones basicas que sirven para dar respuesta a los contextos sociales de
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cambio que instituciones y actores, grupos y colegas sufren al interior de las instituciones de
nivel superior. Es a partir de esas premisas conceptuales basicas que podemos ir tejiendo los
casos de los grupos académicos de la UNAM y de la UAM tomados en cuenta para esta

investigacion.

Un tercer capitulo que sienta las Bases tedricas sobre el anclaje de lo politico y lo
académico, que problematiza entre otras cosas los fendmenos que circundan en torno a esta
relacién. El punto de partida tiene que ver con la nocién de politica de Aristteles como punto

inicial, (aunque no es la unica) que manifiesta:

... que el hombre es un zoom politikén, un animal politico, idea que no disocia al
hombre de lo social. Para Aristételes, por ejemplo, el hombre debe asociarse
politicamente, para vivir en sociedad, estar en la vida de la polis, y ve a la comunidad

tanto urbana como politica (Aristételes, 1989).

El hombre es un ser destinado a una sociedad politica y su naturaleza es vivir con los
otros, segun Aristoteles. Desde este punto de partida, sabemos que el ser humano tiene una
naturaleza que no se disocia de las formas en que interactta en la sociedad y con los otros,
tiene que aprender a vivir en comunidad y por supuesto atravesado por sus intereses, sus
pasiones, sus fines, con su propia cosmovision, con una ética; en suma, un ser humano que
no es neutral, que tiende a desenvolverse en grupo y que como sabemos se sitla en una arena

de disputa, de constantes conflictos y de diferencias.

Se parte de esta idea porque sabemos que el individuo ya sea solo 0 en grupo tiene la
necesidad de estar asociado con los otros, de la convivencia con el otro, entonces, “la politica
como praxis despliega el sentido y la accion que nos permite comprender la realidad. Por eso
la praxis politica como lo menciona Bautista (2014) es una practica performativa, porque
siendo su problema la realidad, se presenta como una constante transformacion”, y, por ende,
la realidad es siempre una realidad humana. En sus palabras, la politica contiene mas la
accion humana, lo cual explica porque puede pervertirse, puede ser tan catastrofica para toda

la humanidad en general.
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Estamos de acuerdo con Isidro Cisneros cuando manifiesta que la politica obedece a:

La pluralidad representa el genuino problema de la politica. La pluralidad puede ser
vista como diseminacion y proliferacion de individuos y de poderes, de pasiones, de
fuerzas y de intereses, cada uno de los cuales manifiesta su pretension de participar
en el uso del recurso politico del poder. EI campo mdvil de las relaciones amigo
enemigo; el espacio de los juegos de coalicion y de competencia es aquel de la
sociedad, es decir, de las relaciones horizontales entre individuos que luchan por la
atribucion de poder (Cisneros, 2006).

Desde este punto de partida es que se pretende entender a la profesion académica al
interior de las universidades como ese campo politico-académico de fuerzas, de pugnas por
el control del poder (aunque no solamente eso) Sabemos que como campo puede atribuirse
al enclaustramiento o cerrazdn del grupo, dénde existen reglas, pautas de conducta,
configuraciones ideoldgicas y culturales que responden a esos canones que los individuos
tienen y siguen (Bourdieu, 2000 y 2009, Becher, 2001, Martinez Romo, 2004, Gil 2004).
Pugnas por el territorio, disputas entre campos disciplinares, ritos en los que se asienta su
proceder; en suma, los académicos son un grupo heterogéneo, diverso que complejiza sus

actividades a medida que se reconfigura su identidad.

En este sentido, retomar por ejemplo la nocion de campo politico de Bourdieu que
nos permita explicar y dar sentido a la nocién de Homo Academicus que como sabemos
ambas interpretaciones bourdianas sirven para dar sentido a la explicacion sobre lo politico
del académico a través de ir tejiendo lo politico, lo académico, lo individual, lo grupal, la
politica o las politicas en la educacidon superior, para intentar responder ;por qué esta
investigacion considera al académico como agente politico? y por ende ¢cual es ese lugar
politico (como espacio simbolico o fisico 0 ambos) y porque el interés de hablar sobre lo

politico de la profesion académica mexicana?

Cuyo proposito es tratar algunas cuestiones conceptuales que se consideran basicas
respecto al estudio de los actores de las universidades, los académicos, ese grupo que, se

encuentra en las estructuras formales e institucionales de un sistema académico que lo norma
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y lo moldea, si bien es cierto que este profesional se dedica a las tareas de docencia,
investigacion y difusion, también es cierto, que se encuentra inserto en un sistema que le
delimita su accion social, que le dicta como desenvolverse, que tiene condicionantes en las

dindmicas que sigue.

Entonces vemos que la profesién y/o carrera académica estd estrechamente ligada al
funcionamiento del mercado de trabajo académico en el que se desenvuelve el profesorado
universitario, entonces, tiene que ver con su dindmica, sus condicionantes y sus contextos
institucionales. Ese contexto supone no so6lo partir de un concepto de profesion, o de
mercado, sino de su interrelacion con otros campos de la vida econémica y social, pero sobre

todo supone concebir

Objetivos de la investigacion

En este sentido, los objetivos que se desprenden de este proceso de investigacion son: buscar
el espacio y/o lugar de lo politico del académico mexicano mas alla de los limites de lo
institucional, y en ese mismo tenor, explorar como se expresa ese lugar politico del

académico mexicano en relacion con su profesion.

Y como objetivos especificos los que tienen que ver con: construir el sentido de lo
politico de los académicos y en la configuracion de sus grupos y/o tribus en el caso de la
UNAM vy la UAM; asi como, conocer las dimensiones analiticas de los académicos

organizados en grupos, en tribus, como lideres que abanderan la profesion académica.

Metodologia de estudio

Esta investigacion es un estudio cuya aproximacion metodologica es de caracter cualitativo.
Los casos sobre la UAM y la UNAM se basan fundamentalmente en la representatividad de
los estudios ya existentes en el tema de los académicos, sin embargo valiéndonos de las
entrevistas, fuentes documentales, datos y sobre todo de los testimoniales ofrecidos por

representantes de grupos de docentes es que podemos ir develando la complejidad de ser
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docente-investigador, lider, gestor o sujeto multifacético que no se dedica exclusivamente a

la academia sino su vida entera es la universidad en muchos de los casos.

Los datos cuantitativos de los que nos apropiamos en esta investigacion retratan al
profesorado como un sujeto que puede visualizarse con base en el tipo de IES al que esta
adscrito y asi mismo, visualizando los factores y temas que confluyen en relacion a la

profesion académica y que pueden nutrir esta investigacion.

Para estructurar este capitulo se divide en dos etapas; la primera de ellas relativa a
documentar los estudios y redes existentes en el tema de los académicos cuya produccion es
fundamental e importante, la segunda etapa, ir tejiendo ese testimonial obtenido de la
entrevista con los aportes tedricos para poder encontrar un sentido y una respuesta a la

pregunta relativa al lugar de lo politico del docente de educacién superior.

¢Por qué la etnografia?

La etnografia puede concebirse como un oficio, como un performance o un trabajo de
caracter artesanal que se aprende practicando. Para estructurar trabajo etnografico se requiere
hacer un trabajo de practica, de entender los sentidos, de lectura, de tener y entender la
experiencia. La formacion de la sensibilidad y perspectiva etnografica es algo que sélo
sucede (cuando sucede) en el forcejeo con la apuesta (en ocasiones fallida) de hacer
etnografia. Esto supone que, aunque se puedan considerar algunos aspectos comunes, cada
ejercicio etnogréafico esta marcado en alto grado por las improntas circunstanciales que lo

rodean.

De acuerdo con Eduardo Restrepo:

La etnografia a menudo pasa por una experiencia personal que transforma
sustancialmente al etndgrafo. En ese plano, es una experiencia dificil de explicar a
otros, ya que mucho de lo que implica se encuentra més alla de las palabras. No todas

las etnografias logran la impronta existencial del personaje del cuento de Borges, pero
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es précticamente imposible hacer etnografia sin confrontarse también en el plano
personal. La etnografia supone al etnégrafo como dispositivo de produccién de
conocimiento, lo cual no sucede impunemente. Esto significa que el principal medio
de aprehension, comprensidn y comunicacion que media la etnografia es el etnégrafo

y sus sensibilidades, habilidades y limitaciones (Restrepo, 2004).

Para fines de esta investigacion lo que nos interesa evidenciar es la perspectiva misma de la
gente, evidenciar las practicas, los significados, la articulacion sobre los aspectos cruciales
de los sujetos en relacion con su cotidianidad. Evidenciar el trasfondo del trabajo académico,
la cultura que permea, las trayectorias y la reproduccion de un modelo de trabajo académico
hace que la pertinencia de esta metodologia tenga sentido porque nos permite comprender la

complejidad de las relaciones, de sus significados, es asi que:

... lo que busca un estudio etnografico es describir contextualmente las a menudo
complejas y especificas relaciones entre précticas y significados para unas personas
concretas sobre algo en particular (sea esto un lugar, un ritual, una actividad
econdmica, una institucion, una red social, o un programa gubernamental). La
articulacion entre las practicas y los significados de esas préacticas de las que se ocupa
la etnografia, permite dar cuenta de algunos aspectos de la vida de unas personas sin
perder de vista como estas personas entienden tales aspectos de su mundo (Restrepo,
2004).
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Capitulo 1. Contextualizacion de la profesion académica en México

Si hablamos de la profesion académica tenemos en cuenta que es un fendmeno que implica
la exposicion de otros factores o fuerzas que son parte constitutiva de la educacion superior
mexicana y con mayor énfasis en sus docentes universitarios durante la segunda mitad del
siglo XX; por esta razon se vuelve necesario para este capitulo exponer historica y
politicamente las fases de crecimiento de la educacidn superior que datan de 1960, relativos
al registro de puestos de trabajo y que se fueron reconfigurando a medida que se transit6 de
la crisis del pais, el aumento o masificacion en la demanda de estudios de nivel superior, la
caida de los salarios y del poder adquisitivo, las modificaciones a las normas relativas a la
ingreso, promocidn y permanencia en los puestos de trabajo de los académicos, la generacion
de los sistema de pago por méritos, el caso mas comun, fue el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), las politicas de regulacion del trabajo académico y otras muchas

fuerzas internas y externas que atraviesan la denominada carrera académica.

En términos generales, los ejes anteriormente planteados son las fases de
reconfiguracion del académico a lo largo del tiempo y que vienen modificando las formas y
condiciones en las que se complejiza la carrera y que en el fondo constituye y legitima un
sistema que estratifica y excluye a muchos docentes por sus condiciones de trabajo y por la

posicion contractual y académica en la que juega.

Formas de regulacion del trabajo académico en México.

Coincidimos con Manuel Gil Anton cuando manifiesta que todo oficio, o profesion, cuenta
con elementos que regulan, que norman su desarrollo (Gil, 2008) y el trabajo académico no

es una excepcion.

% Rasgos historico-politicos de la diversidad

Segun Burton Clark (1983) el oficio académico es una profesion que esta atravesada por dos

fuerzas que generan cruces entre los diversos elementos que la conforman; estas fuerzas: una
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centripeta y otra centrifuga, que se traducen en el choque o confluencia entre ambas en el
espacio académico como arena de disputa.

Siguiendo esta interpretacion, sabemos que el académico esta adscrito a una IES
mediante un contrato de trabajo que procura mantenerlo en la normativa institucional y en el
marco organizacional de la gestién que conduce a esas instituciones educativas, por lo tanto,
este fenomeno puede comprenderse como la fuerza centripeta que el académico tiene

respecto de su lugar de adscripcion.

Sin embargo, también sabemos que el académico esta afiliado a una disciplina o
campo de estudios en el cual es especialista, buscara asociarse con sus colegas o pares, y para
ello conformara espacios en donde pueda desarrollarse aun fuera de su lugar de adscripcién
y con cierta autonomia, eso puede traducirse como la fuerza centrifuga del oficio académico;
ambas fuerzas se encuentran en una tension permanente el cual complejiza el trabajo

académico.

La estrategia para producir ambientes académicos solidos consiste en modular ambas
fuerzas, de tal manera que el académico no se quede preso en su establecimiento,
reducido a la adscripcion administrativa simple como si fuera un escritorio fijo, sujeto
a inventario preciso, ni que se escape, por causa de su afiliacion disciplinaria, a un
viaje perpetuo, real o virtual, en relacién con los pares que cultivan su especialidad o
subespecialidad, sin responsabilidad en el desarrollo de su institucion de referencia
(Gil, 2008).

El oficio académico no es un terreno neutral, sabemos que esta regulado por diversas
formas y con especificaciones institucionales para paliar las contradicciones y fuerzas
antagonicas que mantienen vivo el ethos de lo académico, en muchos de los casos, son los
patrones de conducta por los cuales los docentes estan alienados, dirigen sus trayectorias y

orientan el servicio de las instituciones educativas.
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Aproximacion a los periodos de cambio de la profesién académica

Como parteaguas historico y para ubicar los momentos en los que la profesion académica ha
venido configurandose en funcion de las politicas educativas se remonta al periodo de 1950
y 1970 donde ubicamos el incremento de puestos de trabajo fue lento en comparacion con la

demanda de estudios superiores por parte de los estudiantes.

Sabemos que a partir de 1970 y el 2000 no sélo hubo una fase de crecimiento de los
espacios laborales, sino el crecimiento de matricula también fue notorio, sobre todo en el

sector publico.

... En la fase que va de 1970 y 1990, el principal proveedor de puestos académicos
fue el sector publico (ocho de cada diez).
En la dltima década del siglo XX, la situacién se invirtio: el sector privado generé la

mayoria de los espacios para el trabajo académico (seis de cada diez) (Gil, 2008).

Sabemos que en México la transicidn de la crisis, la pérdida del valor del trabajo
académico, las politicas de diferenciacion del salario del docente, y las tendencias de
privatizacion y mercantilizacion de la educacion, que como sabemos han constituido los

procesos historicos de cambio que reconfiguraron la profesién de profesiones.

De acuerdo con los periodos analizados por Manuel Gil Anton y otros el ritmo de
crecimiento y complejidad de la profesién académica responde a lo que se puede llamar
expansién moderada del subsistema de nivel superior que fue en la época de 1950 a 1970, y
una expansion acelerada que va de 1970 a 2000 que como sabemos tiene efectos sobre la
condicion contractual de los docentes, asi como la condicion de diferenciacion entre

academicos y en la conformacion de grupos.

La clave para diferenciar periodos con base en las modalidades de regulacion del
oficio académico, en el sector publico de la educacion superior mexicana consiste en

la referencia organizativa (Gil, 2008).
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Entonces, la evolucion de la naturaleza de los contratos individuales o colectivos
tienen condiciones generales asentados en la Ley Federal del Trabajo, que tienen una
configuracién especifica. El papel de los contratos da paso a las formas de regulacion
institucionales que norman la vida academica, aunque como sabemos se incorporan formas

no contractuales en el oficio académico que datan de 1982-2000.

La fase contractual del oficio académico.

En los contratos individuales de los docentes universitarios, sin que existiese una
organizacion gremial de los académicos (sindicatos como tales) o cuando se llegd a la
representacion colectiva de los trabajadores académicos, todo lo referente al oficio de ser

académico estaba asentado en su contrato como un medio institucional para regular el trabajo.

Entonces, los términos para el ingreso, promocion y permanencia en la carrera
académica estaban escritos en un contrato, en una forma general que regulaba su permanencia
en la institucidn, y a su vez, cada institucién decidia las condiciones y procedimientos para
el ingreso al oficio; las categorias y niveles, caracteristicas, reglas y requisitos para llevar a

cabo evaluaciones al personal académico y asi decidir o no su promocién (Gil, 2008).

Las reglas del oficio académico estaban justificadas en un esquema de diferenciacion
relativos a los tabuladores que enfatizaban la importancia no sélo en los grados académicos,
0 en el tiempo de obtencion del ultimo grado de estudios al momento de solicitar su
promocion, sino lo relativo a su ejercicio profesional académico al interior o exterior de la
institucion, o la produccién de proyectos de investigacién, asi como la antigliedad en
establecimiento de trabajo.

Lo anterior se ancla al crecimiento econdmico sostenido que el pais tuvo, y a los
salarios a la alza, por arriba de la inflacion, y una fase en donde México sufrid la “crisis” que
luego seria un estado recurrente y que se caracterizo por la caida del poder adquisitivo de los
salarios a partir de 1976, y que como sabemos abrié paso no sélo a otras formas de regulacion

del trabajo académico sino también abrié la puerta a la evaluacion, a los esquemas de
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competencia y diferenciacion salarial, a los estimulos de pago por méritos y a otras formas
contractuales de naturaleza laboral que hoy en dia nos exponen a un académico cada vez mas

apegado al sistema de control de las instituciones en el estricto sentido de la palabra.

En la década de los ochenta, que es donde podemos ubicar no sélo los cambios
legislativos sino la generacién de un sistema que ofrece la investidura de investigador
nacional interpela al docente universitario a conducirse en una légica que basa su trabajo bajo
el cobijo del mérito, del prestigio. Coincidimos con Gil Antén, cuando expone gue, en los

ochenta, se puede ubicar:

e Por un lado, la reforma del articulo 3° de la Constitucion, relativo a la
educacion; reservando los términos de ingreso, promocion y permanencia de
los académicos a las propias instituciones auténomas por ley, sin
intervencién de los sindicatos, y

o A la Ley Federal del Trabajo, indicando que los trabajadores universitarios

estarian incluidos en el apartado A de dicho ordenamiento (Gil, 2008).

Lo anterior es la antesala, de los cambios que vienen a continuacién con la generacion
de un sistema que diferencia el trabajo académico, ubicandose dentro de regulaciones que
legitiman un sistema estratificatorio, excluyente y por demas divisorio. Las regulaciones que
se dieron lugar a partir de los ochenta fueron normativas organizacionales ejercidas por los
organos de gobierno de las mismas instituciones universitarias autbnomas, mismas que
tuvieron la facultad de modificar y/o reestructurar sus tabuladores y sus mecanismos de
movilidad académica, que tuvo sus efectos sobre las trayectorias académicas sin tener todavia

una representacion sindical mas formal.

Entonces tenemos que en los ochenta no s6lo se ubica la crisis econémica del pais en
concatenacion con la perdida del poder adquisitivo de los sueldos de los académicos, sino la
agudizacion de una crisis que fue alarmante porque a medida que decaian los salarios de los
docentes universitarios se encontraron formas de paliar esta encrucijada, la creacién del
Sistema Nacional de Investigadores, fue una de las formas legitimas e institucionales que

justifico el decaimiento del salario docente y creo las condiciones no solo para
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profesionalizarlo sino para tener profesores de tiempo completo que buscaran mejorar sus

condiciones salariales.

Por lo tanto, los sistemas de ingresos adicionales o de pago por méritos, establecieron
una politica que se baso en los concursos, en la aceptacion de la evaluacion de los méritos y
de la productividad, la competencia como forma natural y “hasta sana” de hacer que los
docentes tuvieran la necesidad de complementar sus ingresos y obtener prebendas simbdlicas

que se fueron afiadiendo a la profesion.

Tomando como referencia el esquema de Gil Antén (2008), Galaz Fontes (2012) y

otros han venido estudiando sobre los académicos tenemos que:

... a) Existi6 un periodo de regulacion que fue exclusivamente contractual que va de
1950 a 1981 y que estuvo caracterizado por una fase de relativa abundancia (1950-
1976); y una fase de inicio de la crisis econémica y de la caida paulatina de los
ingresos docentes (1976-1981).

b) Un periodo de regulacién no referido al contrato de 1981 a 2000 y que también
tuvo fases, una relativa a la agudizacion de la crisis econdmica del pais y el desplome
de los ingresos (1981-1989); y una fase de aparicion, desarrollo y consolidacién de
alternativas no salariales como parte de los ingresos de los académicos (1989-2000)
(Gil, 2008, Galaz, 2012, Martinez, 2004).

De manera significativa tenemos no sélo la aparicion en escena del SNI o de los
sistemas de pago por méritos a la profesion, sino los efectos que produjo en el
comportamiento de los docentes, se acept6 de manera paulatina la evaluacion, la competencia
fue producto de esas practicas de vigilancia y regulacion hacia los docentes, se tuvieron que
ver obligados de manera voluntaria a complementar sus ingresos a duplicar sus tareas, a hacer
de todo; y finalmente esta politica que hasta el dia de hoy sigue operando ha cobrado
legitimidad y éxito en las tareas docentes y en la normatividad institucional de las mismas

universidades.
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Efectos de las politicas de regulacion del trabajo académico.

Sabemos con abundante evidencia documental y empirica de los estudios y encuestas donde
muchos académicos de diversas universidades y de diversas naciones manifiestan los efectos
colaterales que ha tenido la politica de regulacion a su trabajo, se ha visto trastocada su
percepcion sobre sus colegas, afecta las trayectorias, modifica el comportamiento entre
colegas, se instaura una especie de desconfianza y se entra en la dindmica del conjunto

institucional apegandose al sistema sin estar conformes con su quehacer.

En 1950, se dice que la generacidn de los puestos de trabajo ocurrié de la forma
tradicional, un profesional elegia reproducir su trabajo académico, sus intereses de
investigacion formando equipos con sus alumnos; el entrenamiento para el trabajo docente
se asocia a la labor profesional o a los intereses de investigacion, de tal forma que sabemos
que se integran a la vida académica. Ese sistema reproduccion del oficio académico que

echaba andar el sistema y las instituciones.

En 1960 se inici6 un proceso de expansion de la educacion superior, entonces la
presencia de un profesor que reclutaba a los alumnos, que lo inicia al oficio y que como
sabemos se integran a la vida académica con derechos contractuales, con ayudante sin

remuneracion, o de asistente o titular por via contractual.

En la década de los setenta, como resultado de procesos econdémicos, politicos y
sociales existié la expansion de la matricula que ya no permitio la reproduccion del oficio
académico no sélo con los estudiantes que después se incorporaron a la vida académica, sino
que ahora vendria un sistema de reclutamiento de academicos experimentados que se

integrarian a la carrera docente.

En la década siguiente, lo més elemental que ocurrio fue la aceleracion del oficio
académico que estuvo caracterizado por: la incorporacion de jovenes estudiantes sin grado
de licenciatura otorgandoles tareas y responsabilidades, ser los jovenes que iniciarian la vida

académica con relacion a la ocupacién que ostentarian, la forma de ocupar esos puestos de
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trabajo era de tiempo parcial y en sus mismas instituciones de egreso, incluso, la forma de
iniciarse en el oficio académico tenia que ver con el ejercicio de la docencia con las
deficiencias formativas que tenia y con poca experiencia que iba ir adquiriendo conforme se
enfrentara a las tareas frente a grupo (Gil, 2008). Esta iniciacion, es la que los entrevistados
reportan haber iniciado su integracion a la carrera académica y que en muchos de los casos

siguen reproduciendo, ahora bajo otros esquemas de regulacion.

En 1976, sabemos que la remuneracion por la tarea docente era buena, en
comparacion con lo que sucederia los afios siguientes con la agudizacion de la crisis en
México; sin embargo, los salarios se caracterizaban por las modalidades contractuales que
derivaban de la misma naturaleza general del salario, se puede hablar de un tabulador

“universal o general” en cada institucion que era muy semejante de unas respecto de otras.

En esta misma década, la presencia de representaciones sindicales posibilito afinidad
e integracion de los grupos e individuos con las instituciones mismas, afianzo ese sentido de
pertenencia para poder construir alternativas de cambio social y mejorar por supuesto las

condiciones de trabajo en las instituciones de adscripcion.

. el predominio, en este periodo, de la fuerza centripeta — el establecimiento y
normas internas — en la conformacion de las modalidades de regulacién, habida
cuenta de la fragilidad disciplinaria de acceso, el fuerte compromiso con la docencia
de casi todos los académicos mexicanos y, por lo tanto, la concurrencia a una forma
de organizacion que descansaba en la mejoria de las condiciones institucionales de
trabajo: la sindical, con relativa indiferencia de los referentes disciplinarios. Eran los
tiempos de las consignas generales, tales como “a trabajo igual, salario igual” o bien
la dotacion de los tiempos completos, u horas liberadas, para todos los “trabajadores

universitarios” (Gil, 2008).
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La creacidn de los ingresos adicionales o de pago por méritos a la carrera

académica. Periodo 1981 a la fecha.

Existieron modificaciones al marco legal — laboral de la profesion académica — que produjo
cambios en el sistema publico de educacion superior, lo relativo al ingreso, promocion y
permanencia de los académicos en las universidades autonomas, existieron pautas fuera del
contrato sobre todo las relativas a los sistemas de pago por merito 0 a los estimulos que

intentarian paliar la pauperizacion de los salarios de los docentes universitarios.

En el periodo relativo a la aparicion de los sistema de pago por méritos y los estimulos
econdémicos tenemos lo que Gil Anton y otros estudiosos del tema (2012) denominan
desplazamiento de las regulaciones del trabajo académico a las formas institucionales de
control del mismo, se iban instrumentando reglamentos, tabuladores y comisiones
dictaminadoras que como sabemos van acorde a esas politicas de evaluacion (entre pares,
programas, proyectos, etc.) que van diferenciando las formas de trabajo y los productos que
surgen de ello, pero a su vez, se justifica como alternativa de ingresos adicionales

extraacadémicos.

No es coincidencia que, durante la década de los ochenta, las diferencias entre
categorias, niveles y tipos de contratos laborales se hicieran visibles debido al
adelgazamiento de los ingresos de los docentes, siendo cada vez mas insuficientes, por lo
tanto, el rumbo de las promociones, asi como la busqueda de otras fuentes de ingresos se
volvieron una realidad/necesidad para muchos de estos docentes.

Es asi como una porcion de los docentes encuentra la solucion logrando su
pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores, por lo que en sus inicios resulto ser una
justificacion viable y legitima para asegurarse que los docentes replantearian las formas de
diversificar sus recursos; esa minoria que ingresa al SNI o algunos otros que inclusive tienen
dos 0 mas empleos en diversas instituciones (sean publicas o privadas) o en otro tipo de

mercados laborales.
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Sufrir la crisis, implico de manera generalizada una baja considerable en los salarios,
pero también la erosion de la ética profesional en el trabajo, cdmo lo manifiesta Gil Anton
(2008) las consecuencias de la erosion de la ética laboral entre las comunidades, asi como
la incapacidad de las autoridades institucionales tuvieron repercusion en las labores de la
universidad y en la calidad las mismas. Ante este escenario, tan dificil, la comunidad

académica sobrevivia a los efectos de un recorte financiero para las universidades.

A partir de 1989, y sobre todo durante la década de los noventa, se dio paso a
modalidades de ingresos adicionales, no contractuales (aquellos denominados
estimulos al desempefio o de pago por méritos, y el caso mas notorio y documentado
hasta hoy en dia es el SNI). La intencién probable de esta alternativa fue doble: por
un lado, paliar la caida en los ingresos de los académicos por una via no salarial en
control de las propias instituciones, (y también de sus docentes a quienes mantienen
ocupados en la burocracia administrativa de llenar, comprobar y reportar su
productividad o el reflejo de ella, sin necesidad de generar ningun tipo de
movimiento social de estos actores) y, por el otro, retener en los linderos
institucionales a los méas productivos y trabajadores, dada la erosion de los referentes

de autoridad sufrida en afios previos (Gil, 2008, Galaz, 2012).

En suma, necesitamos tener docentes universitarios atrapados en la encrucijada de sus
deberes, en el papelismo, en la competencia, en la monetarizacion, en el individualismo
exacerbado o en el grupismo selectivo eclosionado, que funge su comportamiento como las
tribus en la conquista de los territorios y lucha por mantener el control y el poder mismo; se
mantiene a raya en el sistema y se apropia de la configuracion ideoldgica de este tipo de

programas basados en el mérito.

La confianza que se le ha depositado a esta clase de sistemas o de estimulos logro una
penetracion profunda en la conducta de los académicos, que como sabemos, se ha venido
ajustando en el tiempo y en las circunstancias con las que jueguen estos actores: tenemos un
sistema estratificado que clasifica a los profesores de carrera de tiempo completo de aquellos

profesores de tiempo parcial, algunos de asignatura, cuya condicion ha tenido efectos no
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deseados, que esconden en el fondo el clasismo, la desigualdad y una exclusién que impera
en este tipo de sistema de recompensas, ademas que también limita su voz y voto politicos.

e Laautoridad institucional se desplazo, ain mas, de las instancias formales a
las comisiones dictaminadoras — organizadas por disciplinas — que otorgan
los beneficios.

e Con el fin de obtener estos recursos, los académicos orientan sus actividades
a las labores mejor reconocidas en los tabuladores o esquemas de evaluacion,
de corte no contractual, y con frecuencia se sabe que son las actividades
orientadas a la investigacion que comenzd de desplazar a la ensefianza.

e Teniendo en cuenta, lo que se evalla y lo que méas vale en un tabulador se
busca hacer lo que genere mas puntos para tener acceso a los estimulos y
becas, orillando a los académicos y sus colegas a actuar en pro de esta politica

de estimulos econdmicos adicionales (Gil, 2008).

Lo anterior no solo evidencia los cambios conductuales y organizacionales a los que
se sometid las instituciones y su personal académico sino modifico la forma de trabajo,
propicio vicios y efectos no deseados en las instituciones y en los docentes, se pervirtieron
las practicas salvaguardando sus propias carreras, se desdibujo el sentido de apoyo y

pertenencia a la institucion.

De acuerdo con Manuel Gil, la ética profesional se pervierte y se reduce a una maxima
que reza “Si haces como que me pagas, yo hago como que trabajo, pero entre muchos efectos
no deseados se toma en consideracion aquella relacionada con “siga la zanahoria”
“recompensa o castigo”, no sabemos con certeza el grado de penetracion de la politica de
evaluacion, de la legitimacion y éxito de la politica de becas y estimulos econdémicos; lo que
si sabemos es que su efectividad es tal, que los docentes compiten, existen pugnas por el
control y la conquista de los territorios y grupos, punto que retomaremos mas adelante.

Entonces:

Desde hace varios afios, tanto a nivel institucional como en la escala de los

individuos, la estrategia de reforma que opera en la légica de la zanahoria.
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No se trata del afiejo sistema de zanahoria o garrote — “pan o palo” — sino de algo mas
moderno: “zanahoria o no zanahoria”.

Por ejemplo, las autoridades federales consideran urgente que las instituciones
revisen sus planes de estudio a nivel licenciatura. Entonces anuncian fondos
adicionales para las universidades que actualicen sus programas (ese es s6lo un
ejemplo de como opera esta logica).

Puesta la zanahoria se espera que, estimuladas por los recursos extraordinarios, las
instituciones mejoren su oferta de estudios. Y si los responsables de éstas determinan
que los estudios de posgrado son el mejor camino a fin de mejorar la calidad de la
docencia y la investigacion, recurren también a la zanahoria, estableciendo un
sobresueldo a los académicos que puedan mostrar, fehacientemente, un certificado
de maestria o doctorado, hoy en dia se compite por esos recursos adicionales, via
becas, via productividad, via publicaciones, via proyectos o graduando estudiantes
(Gil, 2016b).

Sabemos también que, también existe una fuerza que deviene de los diversos campos
disciplinares de afiliacion de los académicos; en los noventa, por ejemplo, se impulso la
formacion de posgrado como indicador de calidad. La formacion disciplinar en algunos
campos tiene mayor empuje que en otros, lo que, por consecuencia, también tiene que ver

con el profesorado.

En este sentido, debemos tener en cuenta las especificaciones institucionales en las
que operan la carrera académica, y es importante enfatizar que los términos y formas de
regulacion del oficio académico tiene variaciones (por pequefias que sean) de pais en pais o
de institucion en institucion, y que reconfiguran al sujeto teniendo una adaptabilidad

constante por la condicidn de sobrevivencia a la que se ve sujeto.

La polarizacion de lo academico, lo politico y lo social es evidente, a medida que
sabemos que se vienen generando normas y reglas especificas a seguir sin cuestionar su “por
qué” y que genera movimientos turbulentos donde aflora la naturaleza humana, la necesidad
de sobrevivencia, la necesidad de reconocimiento, se evidencian las contradicciones, las

pugnas Yy la necesidad de control del poder, todo en pro de obtener los ingresos adicionales.
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La erosion de la ética de trabajo de los docentes universitarios tuvo que ver con los
efectos de estos programas; desde la crisis de 1982, la aparicion de los programas de

estimulos, pero, sobre todo:

... €l desplome en el poder adquisitivo del salario — cercano a 60% en el caso de los
profesores de tiempo completo —, sino una estrategia adoptada que rompe con la
légica de la conduccidn anteriormente operante, que resulta, a su vez de una nocién
diferente del papel del Estado en la educacion superior. Ya no se procurara resolver
el programa de los ingresos del personal académico por la via contractual (salarial),
sino gue se llevara a cabo una mutacién en la conformacion de los ingresos para el

personal académico: una parte serd salarial y otra sujeta a evaluacion.

En ese entonces, por la falta de capacidad o decision por parte de las autoridades
institucionales, y habida cuenta de la caida en los ingresos, se acufio una frase que
marcara a la educacion superior mexicana, sobre todo en el sector publico: “Si la
universidad hace como que me paga, Yo hago como que trabajo”. Fracturada la ética
laboral minima, estructural en el sentido de ser una existencia de la institucién — con
la dimensién del cumplimiento por decisién propia de los sujetos y su manera de
concebir el trabajo —, la erosidn de los referentes tradicionales de conduccion de la

academia en México es evidente (Gil, 2010).

La crisis generalizada a la par del recorte financiero a las instituciones result6 en un
proceso que se volvid circular y contradictorio, que ha venido erosionado el sentido de
comunidad universitaria, para dar paso a una estrategia que atempera la crisis y que tipifica
el comportamiento del profesorado como un sujeto en riesgo de pérdida de su lugar de
trabajo, y de una manera aguda despierta en él, los sentimientos de desconfianza y de

competencia, de sobrevivencia e incertidumbre por su circunstancia.

Aunado a ello, no podemos aplicar una tabula rasa a todos los académicos, existen
aquellos de tiempo completo que estan conscientes de que su supervivencia depende de
seguir al pie de la letra los requerimientos administrativos, pero existe una subespecie de
académicos que son aquellos de tiempo parcial o de asignatura que existen, que estan alli en

las universidades pero sus condiciones laborales estan todavia mas inciertas y aspiran a llegar
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a seguir el modelo de éxito que reproduce el grupo de tiempo completo, cuestiones que
debemos precisar porque no para todos los docentes universitarios es la misma ruta de la

carrera académica.
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Capitulo 2. Precisiones sobre el estudio de la Profesion de profesiones

Nos ocupamos en este capitulo de poner en relieve algunos de los aspectos relativos al estudio
de la Profesion académica y por obvias razones de algunos elementos que se interrelacionan
con la profesion de profesiones; esta precision a la que se intenta hacer alusion no sélo es
conceptual, sino es una interpretacion de como se ubica a la profesién académica como un
fendmeno social que interactda en el ambito economico, politico y social de nuestro pais, y

en un nivel institucional relativo a los actores y sus instituciones.

Tomar al oficio académico como un objeto de estudio nos permite no sélo tener
conocimiento de las instituciones sino comprender los comportamientos en los diversos

contextos sociales y las particularidades de los académicos mexicanos.

A través de una revision sobre los estudios sobre los académicos constituidos en un
campo de estudio tenemos que se puede comprender la situacion laboral de los académicos
mexicanos, y a su vez, tener un referente sobre los fendmenos que se imbrican con la
profesion académica, esta investigacion apela a explorar el matiz politico de la profesion que

se traduce en romper el mito de la universidad occidental.

Delimitacion conceptual de la profesidn académica como objeto de estudio

Partir de la nocion conceptual de profesién académica, nos remite a pensar en las
instituciones y sus actores, en sus caracteristicas y su complejidad, en la unidad y la totalidad
o0 en la imbricacién de fendmenos politicos, econémicos y educativos que se interrelacionan
con la profesion de profesiones. La profesion académica puede ser entendida como aquella
actividad compuesta por un (conjunto) grupo de individuos, que independientemente de su
contexto de adscripcion, se sitla en las estructuras formales de la carrera académica o de lo
que Marielos Aguilar (2002) denomina Régimen Académico, que tiene por tareas
fundamentales: la docencia, la investigacion y la difusion o accion social u otras funciones
que se han ido afiadiendo a lo largo del tiempo como parte fundamental del quehacer del

académico. Entonces:
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El funcionamiento del mercado de trabajo académico en el que se desenvuelve el
profesorado universitario, en particular su dinamica y sus condicionantes, constituyen
aqui otro elemento esencial. Tal concepto supone la elaboracion cuidadosamente
sustentada, para impedir una trasposicién mecanica de lo que profesion y, sobre todo,
mercado, quieren decir en otros campos de la vida econdémica y social (Aguilar,
2002).

Este grupo (o tribu) heterogéneo y complejo este compuesto por grupos de individuos
que ejercen las funciones que le dan sentido a la universidad que incluyen también la
formacion de otros profesionales, por lo tanto, sabemos que este grupo a su vez tiene
subgrupos en diversas condiciones dentro del sistema social que es la institucion
universitaria. Desde el punto de vista sociologico, visualizar a los docentes dentro del sistema
social implica que una pluralidad de actores individuales o en grupo interactdan entre si en
una situacion que tiene, al menos, un aspecto fisico o de medio ambiente, actores motivados
por una tendencia a obtener un optimo beneficio o gratificacion y cuyas relaciones con sus
situaciones tienen que ver con la configuracion de una cultura, pero también asentada en un

sistema de simbolos estructurados y compartidos (Parsons, 1951).

Otros autores, retoman al docente universitario en términos genéricos como
académico, que se visualiza como un actor multifacético, heterogéneo, complejo en su papel
y funciones, es docente, profesor, maestro, investigador, gestor, evaluador, cientifico y/o
intelectual, que comparten en comdn no solo la pertenencia a una institucion educativa, sino
sus funciones de produccién y transmision del conocimiento y de la cultura (Garcia Salord,
et.al., 2003: 114). De los estudios sobre el campo de los académicos, sabemos que ya hay
contornos trazados, en funcion no sélo de la constitucion de estos sino de los procesos de

cambio politico y social.

Es valido cuestionarse ¢Quiénes son los académicos mexicanos y qué pasa con ellos?
¢Por qué la profesion académica sigue siendo un tema en boga que sigue produciendo voces
y respuestas a lo que acontece en nuestras universidades? ;cémo entender y estudiar a los

docentes de nuestras universidades publicas?
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Las cuestiones anteriores no son sino una invitacion a la reflexion porque si bien los
docentes universitarios son comprendidos como ese grupo profesional que se ubica en un
campo disciplinar e institucional que caracteriza a otros iguales en un espacio de trabajo.
Entonces como grupo profesional integra y cohesiona, genera pugnas y movimientos,
cuestiona y produce, transmite y ensefia, se mueve en una arena de disputa. Sus practicas,
vinculos, creencias, valores y sentidos de pertenencia tienen un papel destacado en sus

relaciones con el otro, con sus colegas.

La institucion universitaria perfila los espacios de trabajo desde el punto de vista
profesional, basandose en su organizacion y en las expectativas que esas instituciones
generan al exterior para la sociedad. Esa situacion aplica a los actores en relacion con la
expectativas y estrategias que asumen de manera individual para formar grupos o desarrollar

proyectos.

El punto de inicio se localiza desde dos dimensiones: una de ellas tiene que ver con
la accidn institucional, es decir, con las practicas colectivas que este grupo profesional debe
seguir para adaptarse en la academia como parte de los terrenos o territorios
institucionalmente definidos y la segunda, tiene que ver con la dimension personal, los
profesores asumen esas practicas, codigos y conductas demarcadas por la institucion, las
asumen voluntariamente y las reproducen de manera individual o en la conformacion de
grupos; éstas se traducen en por medio de proyectos, publicaciones, formacién de estudiantes
y todo el arsenal que se puede cuantificar para el sistema.

De las vertientes que se desprenden del estudio de la profesion académica y de los
actores tenemos que: se puede hablar de las instituciones universitarias como organizaciones,
lo cual interpela la nocién de estructura, institucion, campo, territorio, actor, mercado y
profesion, gobernanza, etc., (Rodriguez, 2000), que nos permiten comprender en un
micronivel la socializacién de los grupos y su forma de hacer politica al interior de las

universidades.
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En ese mismo tenor, tenemos la conformacién de grupos, el reclutamiento de
miembros, las formas de trabajo, la socializacion, la identidad, la politica y lo politico en lo
académico, el orden para llevar a cabo las actividades y/o funciones, que se ancla con la
historia de las organizaciones educativas, todo con la intencion de comprender el mundo de

la academia.

Entender a la profesion académica a partir de los actores responsables de transmitir y
generar el conocimiento, en este caso, los académicos, encargados del conocimiento
especializado constituyen en las sociedades modernas un tipo especial de ocupacion o de
segmento de mercado laboral, coincidimos con Rocio Grediaga (2004) cuando manifiesta
que se debe reconocer un cambio en el papel que tiene el oficio docente respecto de los
objetivos de bienestar y desarrollo de las sociedades, o concretamente para resolver
problemas especificos, destacando que la universidad adquirié un status dentro de la
estructura ocupacional al igual que la profesion académica comenzé a adquirir un status y

reconocimiento en el mercado ocupacional.

Sabemos que con la importancia que cobra el conocimiento y las instituciones
universitarias, las tendencias se orientan a un creciente uso de sus productos (conocimientos
concretamente aquellos que tienen una aplicacion directa), a una burocratizacion de las
mismas organizaciones de educacion superior, pero sobre todo a un control politico sobre sus
miembros, entonces la profesion y sus actividades cuyo ejercicio se lleva a cabo por los
docentes cobran relevancia en apoyo a las funciones centrales que le dan sentido a las

universidades.

Los procesos de cambio que han vivido las IES* en los Gltimos cuarenta afios ha
vertido sus efectos sobre el personal académico también, dichos cambios se deben a varios

factores que ya hemos descrito en el capitulo anterior, y que se pueden caracterizar por crisis-

4 La nocidn de educacion superior y universidades para esta investigacion, se usa como una categoria denominativa, que
se refiere a ubicarla como el nivel de la educacién que tiende a formar profesionales e impartir estudios de licenciatura,
maestria y doctorado; aunque también contemplan otra clase de estudios, y se ha venido reconfigurando en medio de
una crisis que afectan su propia identidad institucional.
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expansion-crisis-pauperizacion, por lo tanto, hablar de las tendencias de mercado y de

privatizacion en la educacion superior fue un hecho visible.

Coincidimos con Guadalupe Olivier (2014) cuando manifiesta que los procesos de
cambio en la educacion superior no sélo tienen que ver con la tipologia y complejidad del
subsistema sino con las transformaciones politicas y con el rumbo que éstas tomaron,

orientando a instituciones y actores a acoplarse

Los procesos de transformacién del sistema de educacion superior en décadas
recientes incluyen hechos inusitados en su historia. En este marco, llama la atencién
el rapido crecimiento del sector privado ocurrido en la década de los noventa del siglo
pasado. Este proceso no estuvo aislado ni tampoco significo Unicamente aplicar una
politica que estimulara la inversion privada en la formacién profesional. Involucro
también la perspectiva sobre la cual el sistema de educacién superior en su conjunto
tendi6é a modificarse. Ha sido en todo caso un proceso complejo de cambiol que
involucré también al régimen publico, producto de la visién que sobre las politicas
sociales han tenido los recientes gobiernos en México perfilada claramente desde las

reformas constitucionales de 1993.

La consolidacién del proceso de cambio del sistema se explica desde el conjunto de
reformas que reorientaron el modelo educativo con el salinismo; este elemento
correspondi6 a una restructura general en una nueva fase del capitalismo mundial, en
la que se involucraron cambios definitivos en las instituciones, mas alla del ambito
del intercambio econémico. Pueden mencionarse otras implicaciones relevantes,
como los importantes procesos de polarizacion social reflejados en el tipo de acceso
a la educacion y la redefinicion de visiones, logicas y précticas que influyen el plano

ideoldgico y cultural de la sociedad (Olivier, 2014).

En un ambiente definido por el mercado y sus reglas dio paso a una cultura basada en
la competencia, en la legitimacion de una gobernanza cuya base es la gerencializacion del
tipo empresarial, entopnces, esas fuerzas en tension producen y reproducen las directrices del

mercado.
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Los factores que derivan de esos cambios se traducen no sélo en el crecimiento de la
demanda de estudios superiores, sino en los cambios que se imponen al mercado ocupacional
en relacion con la oferta educativa de las universidades, la aparicion de nuevas disciplinas y
areas del conocimiento, diversificacion de las tareas de investigacion ancladas con las tareas
de docencia, la extension e importancia de los estudios de posgrados asi como las
innovaciones cientificas y hoy en dia el &mbito de la informacion, la abundante informacion
que se genera por los distintos medios, sobre todo en internet y el papel de las redes sociales
y el uso de las plataformas jugaron un papel importante en términos del trabajo
interdisciplinario. Vale la pena destacar que en medio de estos cambios se atraveso por la
emergencia sanitaria COVID, que sin duda alguna también una transformacion en las formas

de trabajo y los canales por los cuales se generaron las actividades.

Por lo tanto, el docente universitario tiene que enfrentar las repercusiones de las
tendencias de privatizacién de un sector de la educacion superior y las presiones inherentes
y vinculadas a un ambiente de competitividad por los puestos y por los estimulos en el
mercado de trabajo académico. Las conquistas laborales se llevaron a cabo por medio de
modificaciones a las leyes laborales, pero también a la conformacion de representacion

sindical, son elementos que no se deben menospreciar.

El mundo del trabajo académico sufre las transformaciones en las Ultimas tres
décadas, de tal forma que podemos decir que se produjo una “nueva division del trabajo
académico” en lo relativo a la produccion y transmision de los conocimientos, entonces, la
profesionalizacion académica se vio intensificada desde los afios sesenta, dando un vuelco a
la intervencion del Estado en los asuntos educativos, a la adopcion de esa cultura empresarial
en las instituciones educativas, a esas tendencias de mercantilizacién y privatizacion de los
servicios educativos y en esa tesitura sabemos que el docente y su trabajo se vieron sujetos a

cuantificar su produccion y a competir en su ambiente de trabajo.

La profesion académica desde este singular proceso se puede observar desde dos
dimensiones aparentemente dicotomicas pero que ambas se interpelan, por una parte, los

docentes que ejercen son un grupo que evidencia una gran heterogeneidad debido a la
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enorme diversidad de perfiles, trayectorias, condiciones laborales, formas de socializacion
y situaciones personales; en suma, son un grupo complejo que a su vez se compone de otros
segmentos gregarios que comparten cosas en comun pero tienen otras caracteristicas que los
hace distintos; por ejemplo los grupos que se conforman de académicos de tiempo completo
o0 de investigadores de renombre con membresia del SNI, hasta una subespecie que son
academicos de tiempo parcial o asignatura que viven de manera distinta el oficio de la

academia.

Por otro lado, tienen aspectos que comparten y que puede unificarlos, lo relativo a la
tarea de estar certificando los conocimientos del resto de los profesionales (forman a otras
generaciones) y el hecho de compartir una pluralidad de campos disciplinares y

especialidades que son la materia prima de su trabajo, es decir, los conocimientos.

En la etapa modernizadora, las IES se caracterizaron por el énfasis en la profesion
académica, por la burocratizacion, la masificacion y la politizacion de la universidad. Autores
como Brunner (1985) destaca que la division del trabajo intelectual produjo un tipo de
profesional que esta acorde con esa politica que rige a los subsistemas de nivel superior, un
sujeto que no necesariamente vive de la cultura o el conocimiento pero que paraddjicamente
vive de la cultura. Es asi, como la universidad se vuelve un importante espacio ocupacional
de donde surgen cientificos e intelectuales que se han diferenciado como un sector
profesional y que en algunos casos influyen en las politicas y en la legitimacion de ciertos
patrones de control en el caso de los académicos.

Brunner manifiesta que a medida que las universidades se vuelven complejas y
diversas, y se necesitan cada vez mas profesionales que estén al frente de ellas, se produce
unatendencia que él denomina burocratizacion anarquica de la universidad (Brunner, 1985),
que es consecuencia de una division social del trabajo académico, de la influencia y demanda
de estudiantes en el nivel superior, y a profesionales que han encauzado formas de
representacion gremial de sus intereses, todo esto hace dificil la gobernanza y administracion
de las IES.
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Todos esos procesos de cambio politico tejieron las condiciones para que las
universidades y sus actores reconfiguraran sus relaciones y su papel respecto de sus colegas
y vinculos con el exterior, la politizacion constante de las universidades se ancla con la
diferenciacion institucional que existe en cada una, y que puede ser entendida como ese
proceso fragmentacion que vienen sufriendo las instituciones educativas: en sus funciones,
es decir, lo que anteriormente estaba unificado o por lo menos cohesionado, hoy en dia hay
un divisién que deviene de esa localizacion institucional diversificada (Brunner, 1985) y que

como sabemos le agregan mas deberes a las instituciones y sus actores.

No so6lo se trata de ubicar y caracterizar como se entiende a la profesion académica
sino del analisis y la apuesta por el lugar politico del académico que tiene que ver con crear
contravalores frente a los de igualdad, excelencia académica, competencia y/o libertad,
valores que justifican el discurso de la meritocracia, la responsabilidad institucional o su
papel frente a la sociedad, o lo relativo a la rendicion de cuentas, o la eficiencia y el

pluralismo limitado que puede existir dentro de las limitaciones.

Entonces, se crea una estructura ideoldgica en las universidades donde predomina los
mecanismos neoliberales que dominan el mundo y se rigen a través del mercado, aunque
debemos tener en consideracion que en cada institucion universitaria se reflejo de manera

distinta los cambios.

En el caso de la UNAM durante los sesenta, las caracteristicas fueron similares a otras
universidades, sabemos que las transformaciones experimentadas tuvieron que ver con la
expansion de la matricula, la constitucion de un mercado ocupacional de trabajadores
académicos, la desconcentracion geografica, las escuelas profesionales, la segmentacion
académica y la diversidad de disciplinas acorde a la pluralidad de escuelas y facultades, asi
como la concentracion del poder politico y administrativo en un grupo reducido y en un
rectorado, y en este sentido una diversificacion curricular y/profesional y una alta

burocratizacion.

42



La apuesta por una universidad como una organizacion cultural, ha venido
transformando su naturaleza y modo de operar; acentuadas en los cambios de la politica
dirigida a la educacion superior y ha sido incapaz de generar nuevas formas de organizacion
académica y pedagdgica adecuadas a la universidad de masas, inclusive pensar en los
académicos como agentes de cambio politico y social que seran los protagonistas de esas

nuevas formas de organizacion cultural.

Cuando se habla de masificacion, no s6lo se hace alusion a la democratizacion de las
instituciones o0 a las demandas de los estudiantes, sino al proceso de crecimiento y
diversificacion del subsistema y por ende de sus actores.

Las tendencias de mercantilizacion y privatizacion de la educacion superior se asocian
con los mercados universitarios. Rollin Kent (1990) manifiesta que: los mercados
universitarios para referirse a los vinculos y las estructuras de oportunidades que estan
configurados institucionalmente con formas organizativas y ethos propios. Entonces, esos
mercados pueden ser ocupacionales, de saberes, de prestigios, de recursos y de poder por los

que se compiten y crean una arena de disputa.

Entender a la universidad como un sistema flojamente acoplado (Clark, 1987, Kent,
1990), se refiere a la universidad moderna contemporanea gque se caracteriza entre otras cosas
por tener multiples estructuras, diversas funciones, agentes y configuraciones culturales. Es
asi como, esas funciones de las instituciones universitarias producen y reproducen un espacio
cultural y simbolico fundamental, crean escenarios para la produccién y distribucion no sélo
de titulos universitarios sino hablamos de prestigios, carreras, trayectorias, reconocimientos,

practicas discursivas y asimismo de los conocimientos.

Por otro lado, cuando hablamos de lugar politico, por ejemplo, algunos autores lo
denominan mercados politicos, se hace alusion a dibujar el caracter de las relaciones
establecidas no sélo por los grupos o élites académicas que se crean en las universidades sino
tiene que ver con las estructuras de autoridad y con el ejercicio de poder que en la institucion

se detenta. Es asi, que ese lugar tiene que ver con el poder y la practica, con el grupo y el
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sujeto, con la institucion y la organizacion, con la identidad y la pertenencia, con la naturaleza
humana y el conflicto; en suma, con la pluralidad de problemas y espacios que se configuran
entre los sujetos y las instituciones. También intentar definir ese espacio de diferenciacion
entre la politica y lo politico tiene que ver en las relaciones entre grupos (elites) y el poder
del Estado, lo cual apunta a tener claridad sobre las relaciones entre las universidades, el
Estado y la sociedad.

De manera muy general, la nocion de politica, como una praxis 0 una mediacion
social, justifica su real importancia en la organizacion de la vida en sociedad, y en este caso
en las instituciones universitarias porque interacttian fuerzas y diversos grupos de poder que

quieren determinar el (o los) modos de gobernanza de las instituciones universitarias.

En uno de los estudios pioneros sobre la profesién académica a cargo de Manuel Gil
y otros, titulado Los rasgos de la diversidad. Un estudio sobre los académicos mexicanos se
tiene en claro que los grupos que componen a la profesion académica se forman por intereses
en comun gue a veces suelen ser diversos, pero también alimentan las fuerzas y las disputas.
Se ubican en una base epistémica que legitima esa politica educativa y los valores que
reproducen la idea de una universidad moderna, los sujetos comienzan a adecuar sus
intereses, ideas, valores y practicas en funcién de una normatividad institucional que le va a

corresponder su obediencia con recompensas simbolicas o en algunos casos econdémicas.

Una parte fundamental del trabajo anteriormente mencionado se justifica en la
observacién y proceso de conformacion de los cuerpos académicos mexicanos a lo largo de
tres décadas de estudio, con el objeto de constatar que como seres gregarios, seres sociales y
politicos como lo conceptua Aristételes; de esta forma es como se acentta de manera efectiva

y legitima la profesionalizacion constante del académico.

El equipo que integr6 ese trabajo se abocd al estudio de aspectos claves de los
docentes universitarios, como, por ejemplo, su inicio e incorporacion de los docentes a la
profesion académica, su comportamiento en la relacion oferta y demanda de puestos

académicos e incluso a la diferenciacion dentro de los grupos docentes, que, a su vez, tienen
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que ver con esas subespecies de los olvidados por sus condiciones laborales, politicas e

institucionales para con su contexto de adscripcion.

Los estudios encontrados sobre el tema de la profesion académica privilegian
variables como la region geogréfica, el tipo de institucion, tipo de adscripcion disciplinar,
areas de conocimiento, condiciones de trabajo, trayectorias, socializacion, feminizacion de
la carrera académica, etc.., Algunos de estos aspectos sabemos que componen la diversidad
que dibuja la labor de los docentes de nivel superior en su connotacion grupal y/o

institucional.

El gremio docente universitario se desempefia en un espacio ocupacional especifico
denominado mercado académico, que en palabras de Burton Clark (1987) y Brunner (1996)
tiene que ver con los espacios que los docentes ocupan y que se asienta en un contrato de
trabajo, ese mercado esta regulado, vigilado, hay competencia, libertad, un discurso basado
en la meritocracia y en la interaccion de los factores de oferta y demanda de los puestos de
trabajo. Entonces, la competencia entre los académicos se regula por medio de establecer una
serie de requisitos institucionales de caracter formal y otros no tan formales, todos ellos con
la libertad necesaria que implica que el académico voluntariamente se someta a ese sistema

de vigilancia.

Al manifestar que la cultura del requisito se configura y se reproduce no sélo en lo
relativo al aspecto formal relacionado con el grado académico, los titulos, la experiencia, la
trayectoria, o los menos formales, que tienen que ver con el prestigio, la formacion e
instituciones que los formaron, los aportes de investigacion, sus posturas frente a los
problemas.

13

las estructuras de oportunidades laborales y circuitos institucionalmente
configurados, con formas organizativas y ethos propios, en cuyas redes se conforman
carreras, aspiraciones, intereses u clientelas de un amplio conjunto de personas” (Gil,

1994).
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Otros aportes de los estudios sobre la profesién académica tienen que ver con
distinguir si es catedréatico, docente y/o académico; el catedratico es distinguido por ser aquel
profesor que se desempefia en las llamadas universidades tradicionales, y cuyos intereses

profesionales y fuentes de ingresos, asi como su prestigio esta fuera de la universidad.

Por lo tanto, el docente universitario complementaba su realizacion profesional. En
cambio, un académico es aquel docente forjado en las universidades modernas que encuentra
sus referentes de interés en ella, asi como sus ingresos y prestigio. Hablamos principalmente
de esta tipologia de académicos con una condicion laboral de tiempo completo (Gil, 1994:
36).

Dicho de otras formas, la profesion académica tiene su origen en la expansion de la
educacién de las ultimas cuatro décadas, pero sobre todo es claro que el docente se fue
reconfigurando en relacion estrecha a las politicas dirigidas a las IES y a una serie de factores
que dieron pie a ello, originando la transicion de un docente tradicional a un académico

moderno flexible, competitivo.

La fabricacion de ese sujeto académico, de corte neoliberal como lo manifiesta Dardot
y Laval (2015), el sujeto al que se hace referencia tiene rasgos muy especificos, que funciona
como un dispositivo de rendimiento, de autoexigencia, en las que hoy dia lo describen como
un sujeto que es hipermoderno, flexible, incierto, que vive o sobrevive en la precariedad,
fluido, instantaneo y sin gravedad. Los trabajos a los que pertenece lo hacen convencerse y
adecuarse a una normativa institucional y a una disciplina que canaliza, cuyas funciones
reproducen un modelo de éxito académico al que se aspira llegar (Laval y Dardot, 2013,
Laval, 2015).

En algunos estudios concretos se observa la experiencia del campo de la profesion
académica en otros paises, que desde la perspectiva de la teoria organizacional como en el
caso del estudio de Burton Clark (1984) que devela las distintas formas de funcionamiento
de los sistemas de educacion superior, que toman en consideracion las realidades sociales,

politicas y econdmicas muy diversas. Este estudio toma en consideracion la accion y el
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cambio, la organizacion y formas de gobierno de las instituciones universitarias frente a los

retos de cambio actuales.

En el bosquejo documental encontramos que, algunas investigaciones basicamente
retoman ejes de conocimiento relativos a: a) las formas en que se organizan las tareas
academicas, b) las creencias, valores, normas y précticas de los diversos actores de las IES,

y ¢) la(s) formas en que se distribuye, ejerce y controla el poder y la autoridad.

El trabajo de Burton Clark que también ya se ha referido es fundamental porque
retoma a la organizacion del trabajo académico y las formas en que se cultivan las creencias
y los valores en las IES, las vias que se abren para el ejercicio de la autoridad, el control del
poder en el marco de una estructura social determinada y que se reproduce por el dominio
que el o los grupos académicos tienen del conocimiento y del desarrollo tecnoldgico (Clark,
1983).

En cuanto, a la division del trabajo académico tomar en cuenta las disciplinas y los
establecimientos en dénde se generan la mayoria de las disputas, con relacion a las tareas
intelectuales es comun, existen trabajos como los de Becher (2001) y Clark (1983), que
coinciden con relacion a los territorios y disciplinas, y a una definicion de la cultura

académica que se gesta en las universidades.

La divisién del trabajo es una definicion y una delegacion de tareas. Coloca a las
personas en puestos especiales y les asigna responsabilidades especificas. Genera asi
una diversidad de compromisos y hace del todo una multiplicidad de intereses bien
arraigados. — En sintesis, nos dice —, hablar de organizacion académica es hablar de

grupos de interés (Clark, 1983).

Metafdricamente, se puede manifestar que el trabajo académico como otros trabajos,
el del carpintero, por ejemplo, o de cualquier otro, es andar con la herramienta en mano, en
busca de otros materiales, como los clavos para hundir, en el caso del profesor universitario,

circular el conocimiento, sea general o especifico, debe circularse, aumentarse y compartirlo
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a los demas a través de la ensefianza. Entonces las funciones que permiten a un profesor

hacerlo: son la docencia y la investigacion.

La profesionalizacion constante del docente universitario también deviene de la
cultura académica, que como sabemos se expresa en los contextos universitarios por medio
de simbolos, creencias, valores y mitos. Por lo tanto, la diferenciacion institucional,
académica y disciplinaria implica identificar la division del trabajo académico en los
contextos donde opera, asi como también las practicas y valores académicos que son las bases

del poder, cuya base ideoldgica esta acorde con la normativa institucional.

Los docentes universitarios constituyen un grupo social particular, comparten ciertas
practicas y valores, territorios y aspectos simbdlicos o ritos, los cuales los definen como
profesionales productores de conocimiento. En tanto coinciden Burton Clark (1983) y Tony
Becher (2001) los seres humanos se agrupan, forman asociaciones y viven en comdn y en
algunos casos, dependiendo de la situacion, relativamente aislados del resto de la gente, en
un rincon social que comparten o en algun territorio que ellos mismos conforman, con
problemas y quiza con enemigos en comin y en esas relaciones y formas de socializacion
emerge la cultura que tiene sentido y significado para ellos. En el caso de los docentes e
investigadores de diversas disciplinas, comparten territorios, simbolos y un cierto destino
social comdn, y conviven en una constante arena de disputas configurando una cultura de lo

académico.

La cultura académica que tiene sentido para esos grupos universitarios se interpela
con la cultura institucional que reproduce y alimenta los mitos de la universidad como se
conoce. Entonces, los mitos institucionales de las IES metaf6ricamente funcionan en su
reproduccion y funcionamiento como la multiplicacion de sus recursos simbolicos, es decir,
maximizar su imagen frente a los otros o las otras instituciones, contar con legitimidad y
prestigio que son recursos gue se van forjando, tener a los mejores jugadores (investigadores)
en sus filas y que éstos a su vez cuenten con una carrera impecable basada en el
productivismo; por lo tanto, se tiene la creencia de que el mito de que nunca se carecera de

ellos, sin embargo, se constituyen a partir de las conductas de los académicos, de cumplir
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cabalmente con los requerimientos normativos, con las practicas institucionales acordes a

esas racionalidades.

Es por todo eso que las creencias son tan importantes en la vida de la educacion
superior, pues constituyen, de cara a la sociedad, cartas que pueden favorecer o
desfavorecer el prestigio académico de las instituciones y sus profesionales (Aguilar,
2002).

En la misma profesion académica se tiene un recurso fundamental y es la préctica
discursiva, el discurso académico puede tener efectos sobre: 1) la institucion (interno), 2) los
grupos o individuos (colegas en situaciones especificas) y 3) al exterior (vinculacion con
otros publicos); esas tres dimensiones escenifican papeles, representan normas, dan vida a
escenas donde se espera que cumplan con determinados roles; dan sentido a rituales, emiten
afirmaciones respecto de su percepcion sobre los valores y propoésitos de la universidad,
sancionan simbolica o punitivamente las decisiones de otros; pero las decisiones son tomadas
entre lo interno que confluye con lo externo y en el que intervienen un nimero pequefio de
individuos o grupos que se enfrascan en negociar y formar alianzas que pueden hacer

funcionar a la institucion para el logro de ciertos objetivos.

En términos generales, el sistema de mercado se convierte en la modalidad o mejor
dicho en el canal de integracion de la educacion superior, especificamente en las Gltimas
décadas que predomina en las politicas econdémicas de corte neoliberal. Asi, el mercado se
ve como la alternativa de cohesidn frente a un Estado que poco a aportado a sus sociedades,
se pone fe en que el mercado soluciona las desigualdades existentes y se pone empefio en
reproducir modelos de éxito basados en la libertad y competencia a partir del esfuerzo
maximizado y de convencerse de la efectividad de estos sistemas basados en las reglas del
mercado. En este sentido, bajo la percepcién del mercado se deben disminuir la constitucion

de gremios y organizaciones sindicales.

Autores como Brunner (2006), Brunner y Uribe (2007), Clark (1983), Olivier (2011,
2014) y otros, coinciden en manifestar que los mercados en la educacion pueden ser de

distintos tipos: un mercado de consumidores, un mercado institucional y el mercado de
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trabajo y/o ocupacional. Estas tres dimensiones vierten sus efectos sobre la educacion, las
instituciones y los actores. En el caso del mercado ocupacional en donde los sujetos ofrecen
sus capacidades y energias a cambio de un salario que se establece en un contrato de trabajo,
sin embargo, las condiciones politicas y econdémicas del pais coincidieron para generar una
precarizacion en el salario docente, dando pie completar esos ingresos, con otro tipo de
actividades que asociadas con la ensefianza (docencia) fueron complejizando las tareas

académicas.

Desde este punto de vista, la docencia y la investigacion se fueron fusionando en el
marco de un mercado académico el cual articula, por un lado, las normativas institucionales
propias de ese mercado institucional, y por otro, como moneda de cambio, en los prestigios
y reputaciones simbdlicas que derivan de esas actividades. La perversidn un tanto cruel, es
que a medida que el Estado modifico sus funciones y adelgazo su intervencién en el ambito
de la educacion; el mercado y otros agentes con tendencias hacia la privatizacion y

mercantilizacion de esos espacios, fueron ganando terreno.

No es de sorprenderse entonces, que los docentes y sus labores fueron interpelados
por estas tendencias, y ahora se configura un sujeto que en mayor o menor medida trabaja en
equipo, forma grupos con intereses especificos o que por lo menos coincidan, compiten
individual o en grupo; ya no es mas el interés por cultivar el conocimiento, sino se forman
sujetos o grupos elitistas de académicos que organizados alrededor de los grupos, cétedras,
departamentos dirigen un segmento de su actividad y controlan lo que pase en él.

Estamos frente a relaciones que se basan en el control por el poder en las instituciones,
mas aun, a veces en el ejercicio del poder en otros ambitos de la vida del pais. En suma, esa
concentracion del poder tiene un objetivo en beneficio de esos individuos o grupos, como

sefiala Burton Clark:

... La concentracion monopolica de tanto poder en manos de algunos individuos
permite su lanzamiento a los niveles de poder nacional (en el pais), ya sea por mero
incremento de estatus como por la continua participacion en puestos centrales (Clark,
1983).
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Los docentes ya sea en individual o en la conformacion de grupos comienzan a
interactian en funcion de un modelo de acumulacién de productos académicos, de una
tendencia hacia las denominadas transacciones monetarias condicionadas (Gil y Contreras,
2019), en relacion a conseguir un estatus y un lugar en la estructura jerarquica en las
universidades, pero sobre todo, no cualquier académico, hablamos de subtipos de ellos,
divisiones que por su condicion laboral y su prestigio en la comunidad académica se insertan

dentro de una clasificacion que les permite seguir o no esos modelos de éxito.

Algunos otros autores arguyen que los aspectos sociodemograficos como sexo, lugar
de nacimiento, afiliacién politica, estado civil y edad pueden ser variables para predecir la
posicién o actitudes y/o opiniones de los docentes respecto de su profesion, si tomamos en
consideracién que origen no es destino (Gil, 1997), se puede decir que destino si es formacion
y/o profesionalizacion, porque influyen en las oportunidades, las trayectorias, la formacion,

las relaciones politicas, en suma; la concatenacion entre lo econémico, lo politico, lo social.

... primero, la transformacién de las universidades tradicionales, o como ella lo
denomina, elitistas; segundo, la necesidad de promover un cambio encaminado a
democratizar esas institucionesy, tercero, la masificacion del alumnado, considerada
por ella como la razén que finalmente provoco el agotamiento de la universidad

tradicional a partir de los afios sesenta (Almarcha, 1982).

Esa cadena de eventos histéricos, evidencia los cambios institucionales y en concreto
de los actores, éstos Ultimos evidenciando las actitudes, ideologias y creencias que se van
formando en funcion de un perfil socioprofesional y de sus funciones al interior de las
universidades. Hablar de académicos en grupos significa pensar en el fenomeno del poder,
de la autoridad y el prestigio de estos como grupo que consolida una élite (aunque no en

todos los casos se puede generalizar).

En la década de los ochenta la posicion del profesorado frente a la crisis dio apertura
a los cambios en la profesion académica, sobre las reformas que estaban en marcha. Entonces,

cuando hablamos del fenémeno del poder tenemos que:
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“Poder” en un sentido antropologico general significa algo que el ser humano puede

hacer: la capacidad de imponerse contra fuerzas ajenas (Popitz, 2019:53).

En términos generales, la idea del poder entre los académicos y los grupos en las
universidades, no solo tiene que ver con imposicion de unos sobre otros, sino de la institucion
sobre ellos, en el entrejuego de fuerzas en un campo problemético. En este sentido, es
probable que el poder que se ejerce no solo tenga que ver con la fuerza y la imposicién, la
violencia en la dominacion e imposicion de las normas, sino también tiene que ver con una
persuasion simbolica y hasta inquietante e indolora de la dominacion de unos y otros, por

diversos mecanismos.

En el mundo académico, la tipologia de académicos se caracteriza por sus condiciones
laborales, por su pertenencia a campos disciplinares especificos, a los proyectos en puerta, al
tipo de contratacion habida, a los territorios que van configurando asociados a las vertientes
anteriores, pero sobre todo a detentar y mantener el control y el poder sobre los grupos y las

acciones, llama la atencion que:

“La autoridad y el poder de este cuerpo de catedraticos reside en el prestigio social
que mantiene como profesion, y en la cohesién interna de mantenerse como grupo
pequefio (minoritario) y con capacidad para controlar y dosificar la entrada de otros

ensefiantes...” (Almarcha, 1982).

No es exagerado pensar que los grupos académicos funcionan como un campo, Si

partimos de la nocion que plantea Bourdieu (2000):

Efectivamente el campo es un microcosmos, es una clase de mundo separado, de
mundo aparte, cerrado sobre si mismo, en gran parte, no completamente, si no la vida
politica seria imposible (al igual que sus relaciones con los otros), pero
suficientemente cerrado sobre si mismo y suficientemente independiente de lo que
pasa en el exterior. Y es dentro de este pequefio mundo, este microcosmos, que se
juega un juego del todo particular dentro del cual se engendran intereses particulares
(Bourdieu, 2000).
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Estos microgrupos que funcionan como cosmos estdn segmentados por las
disciplinas, luchan entre ellos por sus intereses particulares, se libran batallas para poder
cumplir con los intereses de las instituciones, y se vuelve un &mbito constante de disputa
derivado de las relaciones entre el trabajo, las normas institucionales y las configuraciones

ideoldgicas que se juegan en sus situaciones especificas.

La ideologia que reproducen los grupos académicos, se amalgama con la vocacion
que supuestamente estos actores tienen con su papel de profesores, sin embargo, como
sabemos las politicas de mercado han tenido efectos perversos sobre ellos. Esto sin duda
alguna ha generado una segmentacion de profesores, que segin Almarcha es de dos clases:
por un lado, el académico puro, y por el otro, como el ensefiante practico, dedicado a ensefiar
el como se hace, dejando de lado la formacion integral de sus estudiantes y una vision
idealista de la cultura (Almarcha, 1982).

En la profesion académica y en el comportamiento de los profesores existen
contradicciones y posiciones que no son neutrales, por el contrario, en toda forma
organizativa nada es armdnico, por el contrario, se producen conflictos permanentes de

intereses, valores, percepciones y atribuciones de individuos y/o grupos.

El mundo académico tal y como lo conocemos es producto de cambios que
experiment0 y sigue experimentando la universidad publica ahora denominada moderna, este
es el punto de partida para comprender los efectos de la modernidad y las aristas de cambio
politico que se vierten sobre el mercado de trabajo académico, que como sabemos también
ha venido cambiando el perfil del profesor que se dedicaba especificamente a la docencia,
disfruta del prestigio del desempefio a su trabajo docente y creia aportar su esfuerzo en la
preservacion de la cultura. De manera natural, se desenvolvia en medio de una estructura de

autoridad vertical, garantizandole incluso cierto grado de autonomia en sus labores docentes.

En suma, los cambios producidos por la economia interna de las universidades, la
crisis del pais, la aparicion de una nueva division del trabajo en la produccion y transmision

de los conocimientos, la subdivision de disciplinas tradicionales para dar paso a otros ambitos
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del saber mas especializados, el surgimiento de nuevas culturas en cada disciplina. Un
ejemplo de esta situacion se encuentra el relacionado con la emergencia sanitaria por el
COVID, que hasta hoy en dia se sigue trabajando en la tecnologia necesaria para responder
al abastecimiento de los hospitales, y hablamos del caso de las vacunas y medicamentos que

puedan subsanar lo hasta hoy desconocido de la enfermedad.

El ejemplo anterior puso en jaque no solo a los profesionales y a los campos
cientificos, sino a todo el pais, en lo econdémico, la salud, la educacion, los docentes; pero
sobre todo en la inexistencia de respuesta por parte de los sectores cientifico-académicos,
hoy se habla de la necesidad de estar preparado para revertir esa inaccion, por medio de la
inversion concienzuda de los recursos hacia la investigacion y sobre todo a qué areas de

conocimiento.

Por lo tanto, esa cadena de eventos historico-politicos produjo un nuevo tipo de

profesional, cuyo &mbito cultural de desarrollo es la universidad, entonces:

“... La universidad, convertida ella misma en un importante espacio ocupacional, se
transforma en la meta de vastas capas de intelectuales y cambia sus relaciones con

las clases (politicas y econdmicas) y grupos en la sociedad” (Brunner, 1985).

La universidad modificd sustancialmente su estructura, su organizacion laboral y
social. De ahora en mas, sera una institucion donde no sélo se cultivaba el conocimiento y la
conciencia de la sociedad, sino se convirtié en un patrono del personal académico que tenia

aspiraciones de poder politico y prestigio social.

Paulatinamente el personal académico fue cambiando — investigadores, cientificos,
técnicos de altos niveles, profesores, 0 en muchos casos una combinacién mixta de una o mas
actividades que como sabemos involucran la ensefianza y la investigacion — estos sujetos se
han convertido en otro de los elementos que contribuyen a modificar el papel de las

universidades en las sociedades y por ende en la relacion Universidad-Estado.
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La nocidn conceptual de académicos: profesidn, institucion y actor(es)

Si partimos de la nocion de académicos, que hace referencia al grupo profesional, que se
ubican en un campo institucional, disciplinario y laboral especifico, este grupo se integra por
actores concretos (profesores universitarios), (Aguilar, 2002), en este sentido y considerando

a Brunner:

...los académicos son comprendidos como ese grupo profesional que se encarga de
certificar a las restantes élites consagrando formalmente su competencia técnica, de
cuya formacion se encargan, al mismo tiempo que en algunos paises constituyen una

poderosa élite cultural que goza de creciente prestigio e influencia (Brunner, 1985).

Algunos otros autores como Salord, Grediaga y Landesmann et.al., (2003), el
academico nombrado asi, en funcion de la ruptura teérica e histérica con la figura circunscrita
al docente; y definiamos al académico en términos genéricos como “un actor multifacético y
heterogéneo (docente, profesor, maestro, investigador, técnico, cientifico, intelectual o como
todo eso junto), cuyo punto en comudn es su pertenencia a las instituciones educativas y su
inscripcion en las funciones de produccion y transmision del conocimiento y de la cultura”.
Hoy, a mas de diez afios de distancia y por el camino recorrido, podemos decir que esa
delimitacién ha redituado en la constitucion de un espacio con contornos mas especificos y

desde mi punto de vista mas complejos, es decir, en un campo de conocimiento establecido.

El grupo de profesores universitarios es heterogéneo, multifacético, sobreviven en
una atmosfera institucional que los organiza y clasifica, su diversidad esta asociada al rol
fundamental que cumplen en las universidades; las conquistas y pugnas por el territorio
derivan del campo disciplinar de pertenencia. La busqueda constante por la cohesion, la
integracion y el prestigio tiene que ver con el liderazgo en el grupo que se interpela con la
trayectoria y la formacion que como sabemos crece a medida que forma a otros profesionales

(estudiantes de nivel superior) o en su relacion con sus colegas.
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El rol del académico tiene que ver con la tarea de formar y seleccionar a otros
profesionales, realizar investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como tener vinculacion con
otras instituciones de nivel superior y otros colegas, y se han ido agregando otras tantas
funciones. De los docentes universitarios depende en gran medida sacar adelante a las
universidades y sus tareas de: docencia, investigacion, difusion, vinculacion y gestion, que

son los procesos centrales de las universidades.

En palabras de Becher (2001): la importancia del académico radica en desempefiarse
frente a los retos que representa un mundo cada vez méas globalizado, en el que cada dia
aumentan las exigencias para la aplicacion del conocimiento y la tecnologia en beneficio del

pais y la sociedad en su conjunto.

Las relaciones que los académicos establecen dependen en gran medida de los
procesos de configuracion del poder institucional en las universidades, sobre todo en las
publicas, bajo las premisas de gobernabilidad y cambio. Ahora bien, la complejidad del
entorno universitario, no solo esta asociado a las politicas pablicas sino a la modificacion de
los universitarios respecto de sus relaciones y procesos; ese cambio transforma la estructura.
Entonces, un punto central tiene que ver con la constitucion de liderazgos y redes de poder
al interior de las universidades, aunque como sabemos no son espacios neutrales, sino se

guian por lealtades, enfrentamientos o por movimientos politicos.

Los esquemas de socializacion a los que hacemos referencia estan mediados por los
intereses de trabajo, las creencias y los valores que logran tener compatibilidad en grupo,
cuando se logra esa cohesion, las relaciones que se establecen estan fundadas en el campo
disciplinar y el area de conocimiento y las formas de trabajo que se van tejiendo en el grupo

para el logro de objetivos especificos.

Los profesores universitarios como grupo profesional se encuentran en un campo
institucional especifico, se integran por actores con caracteristicas concretas, son docentes,
son investigadores, son gestores, o son todo ello; son formadores de otros profesionales, estan

atraidos por objetos de estudio que se ancla a su campo disciplinar y su formacion; buscan la
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integracion y la cohesion de un colectivo; entonces, sus practicas, vinculos, creencias son la

cosmovision que distingue a este grupo.

La institucion también interpela a estos actores a medida que perfila los espacios y
formas de interaccion de este grupo e influye en la organizacion tanto institucional como

colectiva de los grupos que acoge.

. el punto que une a las dimensiones de estudio de los académicos es la accion
institucionalizada, entendida como practicas colectivas, las cuales incorporan las
pautas de conducta del grupo profesional, incluye las expectativas y estrategias de los
actores en un terreno demarcado institucionalmente que se puede denominar el

campo de lo académico (Rodriguez, 2000).

Vale la pena destacar, los académicos son sujetos que transmiten y generan
conocimiento, su vocacion y labor consiste en incrementar ese capital cultural (Bourdieu),
conocimientos que en algunos casos es especializado, tienen un importante papel respecto

del logro de los objetivos de la institucion

En las sociedades modernas se vienen adecuando las IES, y el tipo de conocimientos
gue son necesarios en un entorno globalizado; lo que evidentemente demanda académicos
que tengan sirvan a ese proposito, es asi que la profesion y los académicos adquirieron un
status dentro de la estructura ocupacional que en la mayoria de las naciones se rigen hoy en

dia por los esquemas del mercado.

Coincidimos con Grediaga (2004) cuando manifiesta que la profesion es el centro de
la universidad, lo que indica que todas las actividades importantes que tiene asignadas la
universidad ocurren a través de la intervencion directa del personal académico, el resto del
personal universitario, por lo tanto, la funcién que desempefia sea cual sea, tiene un papel de

apoyo a las tareas fundamentales de la universidad: la docenciay la investigacion. Entonces:

A pesar de las relativas presiones para el rendimiento de cuentas y las tendencias

(privatizacion y mercantilizacién) que a ella se implementan, en cuanto a una
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burocratizacion creciente de las organizaciones de educacién superior y en algunas
naciones, el control politico sobre sus miembros, esta profesion sigue siendo el

verdadero centro de la universidad (Grediaga, 2004).

Los académicos como ese grupo que influye en las labores de la educacion superior,
reflejan la organizacion de las actividades y las formas de comportamiento, expresan los
conflictos entre las distintas fracciones de los profesores que tienden a acentuar la
constriccidn de recursos y plazas que durante los afios sesenta y las décadas siguientes ha

venido modificando al personal académico.

Se registra diversidad de formas de agrupacién, temas y subestudios relativos a la
profesion: se habla de comunidades, grupos de interés e instituciones que no solo dividen las
tareas y las responsabilidades, y se vinculan para cumplir las funciones de producir, transmitir
y difundir el conocimiento especializado derivado de distintos campos del saber que se

genera en las IES.

En el campo académico, existen tensiones y disputas, divisiones y conflictos que
interpelan a los actores conformados por grupos con distintos valores, criterios y formas de
reconocimiento, asi como prestigio en competencia (Bourdieu, 2000). La universidad como
organizacién no es neutral sino esta atravesada por conflictos que tienen que ver con una
distribucion desigual de los recursos disponibles a las IES, y entre los diversos grupos
disciplinarios o de interés que las conforman, sobre todo en tiempos de restriccion financiera

o de escasez de recursos a las instituciones.

Con el paso del tiempo las nuevas politicas dirigidas al nivel superior han modificado
el ethos académico, y pierden el sentido de la comunidad, el grupo académico se encuentra
bajo nuevas formas de institucionalizacion de como opera y lleva a cabo sus funciones, sus
formas de vinculacion. El profesorado universitario, se encuentra en un conflicto relativo a
su contexto de adscripcion, que como sabemos forma parte de los atributos caracteristicos de
los docentes universitarios, que se expresa en su heterogeneidad, y de las maneras de ejercer

control y poder sobre ciertas funciones de la universidad.

58



En algunos casos se le denomina a este grupo como comunidad académica, que
implica una fuerte identificacion de sus integrantes, por la existencia de valores, patrones y

normas compartidos que regulan la accion de los académicos.

Si bien es cierto, que no todos los académicos tienen intereses y posiciones
compartidas, ellos se asocian en funcion del rol que desempefian, y de la necesidad de
autonomia y libertad académica para generar el conocimiento. Los académicos conforman
diversos niveles de agrupacion social que funcionan a través de distintos sistemas de

estratificacion al interior de la universidad.

La estratificacion entre los académicos tiene que ver con el trabajo que ejercen en las
IES y varia de acuerdo al status y a las funciones relacionadas con los factores estructurales
de la organizacién de las universidades. EI control se asocia a la diversidad y composicion
disciplinaria y a las funciones de las instituciones, a la jerarquia y prestigio de sus actores y
de la institucion, el lugar que ocupan en el escalafon y por supuesto a la dimensién histérico-

social de la evolucidn del sistema de educacion superior en México.

Es necesario tomar en consideracion la multiplicidad de contextos organizacionales
dependiendo de cada institucion de nivel superior, aunque sabemos que no es el Unico
elemento que interpela a la profesion académica, sino hablamos de académicos
pertenecientes a subconjuntos colectivos que se asocian a la especialidad disciplinaria, o al
ambito administrativo de las universidades y/o proyectos en los que se vinculan actores e

instituciones.

La interaccidon de los diversos subgrupos de académicos juega un rol importante
porgue contribuyen a desarrollar las funciones de la universidad e incrementar su prestigio y
su lugar en la sociedad y con respecto a otras instituciones del pais, o con otros subgrupos

que integran la profesion.

La participacion de los académicos en la vida universitaria interpela los vinculos

sociales, y los nucleos que se establecen con otros colegas; en este proceso de interaccion se
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construyen y afianzan las identidades, los fines y las précticas que dan sentido y accién a la
préactica académica. La identidad y el sentido de pertenencia que surge entre los miembros
tiene estrecha relacion con las disciplinas que ejerce y que al interior de las instituciones
forman agrupaciones especificas que alimentan las relaciones cara a cara, incrementan los
conocimientos, y tiene peso en las formas en que se organiza y gobierna a las instituciones

de nivel superior en un constante dialogo, discusion y disenso entre los actores.

En la profesion académica como en otras profesiones existen principios de
convivencia y de cohesion que se manifiestan en el desempefio del rol, en el cultivo del
conocimiento, en las formas en que se produce, en las acciones colectivas para generarlo, en
la libertad académica y en las decisiones que los individuos e instituciones realizan para el
logro de los propdsitos. Los integrantes de los grupos académicos se comportan como una
tribu a medida que sus miembros organizan, deciden y aceptan responsabilidades, lideran
algunas actividades en relacién a la gobernanza de las instituciones, aportan asesorias,
politicas y prestigio; los docentes reciben de sus organizaciones remuneraciones,
compensaciones simbdlicas y/o econdmicas, reconocimiento y en algunas variaciones
sabemos que ellos compiten en un sistema de remuneraciones asociado a la valoracion de su
trabajo basado en el mérito, distribuyendo de manera desigual los prestigios, las
compensaciones segun su produccion, dominio del campo, experiencia y los resultados

diferenciados.

Los rasgos de los grupos se deben entre otras cosas, al comportamiento de los
miembros como una tribu, el cual se caracteriza por el enclaustramiento o cerrazén del grupo
para con el exterior, si hablamos de conocimientos especializados y de diversidad
disciplinaria que concatenan con pautas de comportamiento que delinean a la profesion
docente. En terminos generales, el cultivo de conocimiento y su produccion son un indicador
que les permite modificar su posicion frente a otros miembros o grupos, incrementa su voz y

credibilidad, su prestigio o posicion en relacion al grupo de académicos.

Una posibilidad de entender la diversidad organizativa y en las formas de desempefio

de la profesion académica, se explica por la diferencia de los objetos que cultivan los
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distintos campos de conocimiento y su impacto epistemoldgico. En sus formas
tedricamente elaboradas, esta perspectiva supone, que la diferencia de objetos
produce diferencias en las formas de organizar y pautar el desarrollo de la
investigacion, y gque esto tendria consecuencias también en la forma de transmitir los

conocimientos (Grediaga, 2004).

Aunque tenemos claro que los distintos campos de conocimiento tienen una postura
epistemoldgica diversa, entonces existen fronteras entre los distintos campos de
conocimiento que produce en ellos una especie de compartimento o de frontera rigida, y la
mencionada distincion entre las ciencias exactas y las ciencias sociales. EI reconocer estos
aspectos nos permite comprender la relacion entre los grupos, los campos de conocimiento y
el proceso de producir ese conocimiento al interior de la universidad, en un contexto
especifico que como sabemos también influye en estas diferencias que se establece entre
sujetos, objetos de conocimiento y campos disciplinares.

Es fundamental saber que existe un proceso de institucionalizacién de las ramas de
conocimiento, de la produccion del mismo que influye en la conformacién de los grupos
academicos y las formas de control directas o indirectas que se ejercen sobre el oficio

académico.

Entonces, los profesores universitarios son comprendidos como grupo profesional
que agrupa a docentes de nivel superior, que se caracterizan por diversos elementos de su
vida institucional y laboral, por sus trayectorias y su formacion, que configuran una
identidad, que se integran y que intentan mantener la cohesion del colectivo, asi sus practicas,
vinculos, creencias y su papel alimentan su trayectoria, creando una imagen al exterior de
sus instituciones (Rodriguez, 2000). Si bien, la institucion perfila los espacios para las
relaciones de grupo, también delinea las formas de organizacion de lo académico en términos
de lo administrativo y de la gobernanza de las instituciones, que se asocia al campo disciplinar

y al territorio académico.

El punto de unién entre las instituciones y los académicos tiene que ver con las

acciones institucionalizadas entendida como practicas colectivas, las cuales se incorporan a
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las pautas del grupo profesional como las expectativas y estrategias de los actores y suceden
en los terrenos demarcados institucionalmente y que les posibilita desenvolverse en beneficio

individual y grupal, asi como por y para la institucion.

Los académicos, forman parte de un grupo social mas amplio, el de los intelectuales
(Aguilar, 2002), que sabemos ocupan una posicién més relevante, cada uno de ellos se
desempefia profesionalmente y su trabajo le permite acumular una cuota de poder y
reconocimiento social y profesional, mismo que tiene influencia sobre los grupos o sobre sus
colegas y en las instituciones también; o el poder que detenta lo ejerce a otros niveles
escalando posiciones.

La universidad no es una entidad neutral sabemos que es una entidad politica e
ideoldgica que no sblo tiene que ver con un conjunto de estructuras, normas, reglamentos y
leyes, es un campo politico-educativo que procesa intereses, fines, pasiones, aspiraciones,
ideales y valores; que se contraponen unos con los otros, en suma, se encuentra en una arena

de disputa.

No podemos olvidar que, en un contexto de mercado, la educacién superior se
encuentra atravesada en un racimo de mercados, de circulos de inversion, de valorizacion y
distribucion de intereses, valores y practicas que en el caso de la universidad publica se
perciben como mercados de ocupaciones, de poder, de certificaciones y de bienes simbdlicos
y culturales como lo manifiesta Rollin Kent (1990).

Los académicos como colectivos crean sus propias estrategias colectivas en pro de
sus recursos, de las formas que producen los saberes, de la defensa de sus intereses
particulares y/o colectivos en su contexto de adscripcion. Se genera una cierta identidad que
se ancla a los objetivos de la institucion y la conformacion de grupos que también se liga con

el ejercicio de lo politico en la profesion académica.

La interrelacion de las normas del mercado con la educacion se expresa de muchas

maneras, hoy en dia esos mercados educativos a los que se arroja a las instituciones publicas
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y a sus actores los conduce a sobrellevar el aparato politico-burocratico que asienta el
discurso de la calidad y la competencia como los ejes de excelencia a los que debe aspirar

Ilegar todas las instituciones de nivel superior.

La interaccién del mercado o los tipos de mercado con la educacién derivan en lo que
Burton Clark sefiala como sistemas flojamente acoplados, es decir, estructuras universitarias
burocréaticas basadas en reglas del mercado con practicas propias de las empresas, que
gobiernan bajo los esquemas de la mercantilizacion a la que se intenta arrojar a las
instituciones universitarias; con una logica basada en el management o gerencialismo
universitario, donde al interior todos compiten, negocian, evaltan y protagonizan no sélo una
serie de luchas y conflictos de diversa indole sino que son agentes y actores que se convierten
conductores de sus propios procesos por salvaguardar sus propios interés, pero como

sabemos no en todos los casos, ni de manera generalizada aplican este tipo de caracteristicas.

En este sentido, la politizacion de la educacion superior y del oficio académico, asi
como las pugnas por el poder en la interrelacién de los segmentos que componen a la
universidad hacen que se vuelva un escenario multifacético y complejo por la afluencia de

diversas situaciones que rodean al docente universitario.

Se debe reconocer sin duda, la division del trabajo académico como un fenémeno
complejo que reconoce las diferencias entre los colectivos que componen a la universidad,
colectivos de docentes que por su condicion y practica profesional se diferencian en situacion
y circunstancia, en productor y difusor, en docente e investigador, o en todas esas etapas

multifacéticas y al mismo tiempo.

No podemos olvidar que, la diversificacion del trabajo intelectual se asocia a las
disciplinas y sus formas organizativas y epistémicas, donde los &mbitos de estudio e

investigacion producen procesos politicos de cambio social al interior de las universidades.

No podemos olvidar que, la diversificacion del trabajo intelectual se asocia a las

disciplinas y sus formas organizativas y epistémicas, donde los ambitos de estudio e
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investigacion producen procesos politicos de cambio social al interior de las universidades y
una marcada division entre profesionales dedicados a la investigacion y otros a la docencig;
y otros que se vieron obligados a fusionar sus actividades convirtiéndose en figuras
profesionales que conquistan territorios y mercados profesionales, recorren escalafones en su

vida profesional.

La tendencia a la proletarizacion de la profesion académica es un fendmeno asociado
a las crisis ocurridas en México, a la pauperizacion del salario base de los docentes y al
surgimiento de programas de pago por méritos que revalorizan el oficio académico bajo los
esquemas y racionalidad del mercado. La proletarizacion tiene como signos y sintomas una
segmentacion de los académicos produciendo una division de las labores docentes y de las

tareas de investigacion.

Lo que afiade a esta ecuacién son los prestigios, el prestigio académico que se
construye en las universidades modernas, en particular en los modelos universitarios
europeos; en este sentido, la produccion de ciencia, la experiencia profesional y la calidad de
las instituciones donde se forma el académico que como sabemos se legitima y este sujeto a
escrutinio por parte de sus pares. Como efecto derivado, la competencia, las pocas plazas y
las aspiraciones de poder o de ocupar posiciones politico-burocréticas, entre otras cosas el
escrutinio de la profesion académica por parte de los docentes o los pares con la finalidad de

que las tareas sean transparentes.

Entre otros fendmenos que derivan también se relacionan con una division del
conocimiento, que también ejerce presion sobre la profesion académica que reconfigura el
papel de los académicos como un sujeto productivo, que se ven obligados a la autoexigencia
y a la autoexploracion en donde se intercambian conocimientos y experiencias por prestigios

e incentivos.

El efecto perverso de este tipo de procesos es la segmentacion de los académicos, la
exacerbada defensa de los intereses particulares sea individual o de grupo, la competencia

por la escasez de recursos para proyectos, la necesidad de buscar pagos complementarios y
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la brecha al interior de las universidades; una distancia entre el personal académico, entre los

grupos y la disputa por el ejercicio del poder.

Un aspecto que debemos evidenciar en esta interrelacion de fendmenos que rodean a
la profesion académica es el rol que juega las relaciones sindicales y gremiales en las que se
inserta el docente universitario, son vinculos que unen, a los diversos segmentos de

profesores universitarios.

Como lo sefiala Rollin Kent (1990):

Para los profesionales de més alto rango (con un tiempo completo), la defensa
colectiva de sus intereses o derechos laborales no siempre es sencilla, ni facil ni clara.
La sindicalizacion no deja de ser un incomodo recuerdo del hecho de que el trabajo
intelectual es una forma de trabajo asalariado; para otros, por el contrario, significa
la via y la garantia de profesionalizacion (Kent, 1990).

Sin embargo, el oficio docente se ha ido reacomodando en funcion de las politicas
publicas dirigidas a la educacién superior, y a los procesos politicos del cambio social
adoptando esquemas y modelos empresariales con practicas que se enfocan en un
productivismo exacerbado para reproducir ese sistema que mide el mérito o la contribucion

cientifica en meros indicadores cuantitativos.

En medio de esos mensajes cruzados, tenemos por un lado los intereses académicos
y laborales individuales y en algunos casos colectivos, con lo cual se interpela con la relacion
sindical que las instituciones universitarias establecen en su interior, aungque no olvidemos la
incertidumbre e inestabilidad laboral del personal académico, la erosion de ciertas practicas
tradicionales, el desprestigio de viejas disciplinas y la expansion de nuevas formas de
educacion y comunicacion o de otras formas e impartir la docencia a través de las diversas

plataformas y redes sociales.

El conjunto de contradicciones que rodean a la profesién académica son producto de

las contradicciones que manifiestan las instituciones de nivel superior al amparo de las
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practicas homogeneizadoras que se esmera en reproducir, en proyectar una imagen de
modernidad de la universidad y de que el entorno la perciba como el templo que es capaz de

adaptarse al cambio social.

No olvidemos que, al referirnos a la universidad moderna que impera en nuestros
tiempos o por lo menos rasgos de ella; es una institucion que se desliza hacia el mercado y
que establece formas de coordinacion de acciones no coactiva, que como lo expone Brunner
y Uribe (2007) sustituye las reglas por los incentivos, los mandatos unilaterales por los
contratos, la convergencia de objetivos por el reconocimiento de la diversidad de intereses,
la homogeneidad institucional por una supuesta diferencia en las formas de organizacion, la
asignacién de valor hecha por autoridad central por el reconocimiento del desempefio
efectuado por una infinidad de elecciones individuales que como sabemos responden a

intereses especificos.

La imagen que se intenta reproducir sobre la universidad es aquella que representa la
autoimagen de servicio y racionalidad, de institucion moderna que se acopla a los cambios y
se transforma segun los requerimientos, una institucion que produce los saberes y que cobija
a los profesionales encargados para ello, sin embargo, es fundamental cuestionar, a mas de
cuatro décadas de distancia esa imagen abre una brecha entre las funciones de la universidad

y las reglas del mercado que ya influyen en los asuntos educativos.

La universidad contemporanea de hoy en dia, en muchos de los casos se resiste, 10s
actores también se resisten a seguir ciegamente las normas del mercado, tiene su estrecha
relacién con procesos de larga data que tienen como contexto de base la expansion del
sistema superior, la creacion de oportunidades laborales basadas en remover las barreras de
acceso lo que conduce a sus academicos a competir por la necesidad de permanecer en ese
espacio de trabajo, por lo tanto ante la precarizacion salarial paraddjicamente se incrementa
las expectativas de éxito, la ampliacion de la autoexigencia como modelo de productividad,

la absorcidn del sentido del mérito basado en la acumulacion de productos y/o conocimientos.
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Vale la pena reflexionar sobre las siguientes cuestiones ¢cémo influyeron las politicas
de mercado en el rumbo de las carreras y los contextos institucionales especificos — o los
establecimientos universitarios — asi como los diversos territorios y disciplinas de afiliacion
para los académicos? ¢;de qué tipo de académicos hablamos, cual ha sido su evolucion desde
la década de los sesenta hasta hoy en dia? ¢cémo se interrelacionan los diversos aspectos
entre si, los que van modificando la profesion académica y el rol que juegan estos actores
para las universidades a lo largo del tiempo? ¢Cémo los miembros de la universidad que se
alojaron en ella justamente para huir de las miserias del trabajo asalariado podrian ahora
tolerar que se les juzgue y se les remunere por el desempefio y se les gobierne por el
management? ;CAmo es posible que la universidad que se legitimo a si misma como el lugar
donde los intereses se trascienden y se dejan orientar por la razon va a tolerar ahora dejarse
gobernar por una racionalidad —la de mercado— que parece ajena a todo lo que la universidad

y sus miembros han divulgado acerca de si mismos?

Manuel Gil en su anélisis denominado Origen no es destino (1997) plantea que al
hablar de la construccidn de diversos tipos de académicos que han tenido que cambiar en
tiempo y circunstancia, no solo se erige una relacion colectiva entre diversos subgrupos de
profesionales — sino que, se caracterizan por el ejercicio de la docencia, la investigacion o el
ejercicio de su profesion concretamente — o de todas esas actividades que tienen la necesidad
de fusionar para avanzar en los escalafones burocratico-administrativos de las universidades.
Se puede intuir que la diversidad y complejidad de la profesion académica tiene sus
desarrollos en la confluencia de diversos fendmenos histéricos, politicos y econémico-
sociales que dieron paso a un sistema de masas, altamente diversificado y orientado al

mercado, con actores que también tienen caracteristicas semejantes (Brunner y Uribe, 2007).

La constante profesionalizacion de los académicos puede ubicarse historicamente a
partir de la década de los sesenta, sabemos que la base de la profesion estuvo acentuada en
la funcién de docencia, profesionales que se iban incorporando a la vida académica
solamente; durante esos afos, se fue gestando lo que Brunner denomina reforma silenciosa,
que se caracterizo principalmente por la incorporacion de personal de tiempo completo en

algunas facultades y de ciertas instituciones, modernizando las universidades teniendo
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efectos sobre el trabajo académico, expandiendo el sistema de nivel superior, creando mas

posgrados, necesitan mas académicos y por ende se fueron afiadiendo mas funciones al oficio.

En suma, los procesos politicos del cambio social en las universidades y sus actores,
estan anclados a los rasgos que se le atribuyen a la carrera académica y de las profesiones
que de esta se generen. En el oficio académico, las habilidades fundamentales derivadas de
la docenciay la investigacion constituyen la vida académica, a la cual se le han ido integrando
otras funciones, sin embargo, y como lo hemos mencionado a lo largo de este capitulo en la
profesion exige una constante adaptacion de los sujetos a la vida que comparten en comin
en un sistema, en este caso, en las universidades habiendo una diferenciacion interna marcada
por diversos factores que también se han descrito a lo largo de estas lineas y que retrata muy
bien Francesc Pedré (2004):

... los profesionales académicos somos, en realidad, una fauna que comprende
valores, formas de vida y, por supuesto, problemas en su relacidn con el contexto — o
con el medio ambiente, si se prefiere — que exige de nosotros una constante
adaptacion si deseamos continuar haciendo lo que desde la Edad Media hemos venido
haciendo (Pedrd, 2004).

Es interesante poner énfasis en la reconfiguracion del sujeto y en su creciente
diferenciacion interna, que desde mi punto de vista se asemeja al comportamiento de las
especies y su lucha por la sobrevivencia; incluso se puede avizorar la lucha por sobrevivir,
permanecer, adaptarse o simplemente perecer en la misma carrera. En este sentido, también
es justo reconocer que esa readaptacion del sujeto a la norma institucional y a la accion que
de las mismas instituciones deriva impiden tener clara la accion politica de transformacion
que tienen estos actores y el poder para ejercerla y generar una universidad distinta,
recordemos que no sélo fungen como grupos que legitiman profesiones y que forman a otros
sujetos sino que son tribus que vienen actuando mas bien como corporaciones en el sentido

de las practicas y en la fe ciega a las politicas.

Finalmente, no podemos omitir que la profesién académica es un amasijo de factores

que se relacionan y que como sabemos producen una amplia cantidad de fendmenos,
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generando conocimientos y habilidades para otras profesiones, y por ende se produce un
valor social de los conocimientos. La constelacion de factores de la profesion se superpone a
la utilidad social de los saberes y su funcion en la sociedad moderna, porque tienen un papel

estratégico como efecto de productividad e industrializacion.

La obtencion del conocimiento se ampara bajo el resguardo de la obtencién de
certificados que se adquieren de la profesionalizacion, entonces, la certificacion y
legitimacion son los mismos sujetos encarnados a través de las instituciones de educacion
superior del trabajo que llevan a cabo la formacion que conduce a la certificacion de esos
saberes.

La importancia de los académicos le da valor utilitario a la profesion, se vinculan con
el mercado, y en esos vinculos generan competencia que tanto demandantes como
consumidores obtienen, se valoran los conocimientos y los bienes de intercambio de diversa
manera, las vacantes se ocupan y se gestan requerimientos y perfiles profesiones en torno a
esa racionalidad, se fijan criterios por integrantes de la misma profesion, se profesan culturas,

principios y valores que imponen tanto instituciones como grupos de académicos.

La imposicion de dichos criterios es una reproduccion fehaciente a veces de modelos
educativos externos o de reglas del mercado que orientan a la institucion, a la carrera, a los
sujetos 0 a todos en su conjunto. La creacion de mercados académicos y su reproduccion
funcionan como una maquinaria académica y operan desde las comunidades, entonces las
exigencias se dan en varias direcciones; unas que tienen que ver con la accién
institucionalizada, otras con las practicas colectivas de los grupos académicos, otras con las
practicas individuales de los mismos sujetos que siguen las normas y reglamentos, los

codigos y la cultura académica; o en otros casos la imbricacion de varias de esas exigencias.

Los procesos de ocupacién de una vacante académica se rigen por la necesidad no
solo de seguir los criterios que perfilan el tipo de docente universitario que se requiere para
la tarea, 0 en otros casos a criterios que emanan de las mismas comunidades académicas o

aquellos impuestos por las instituciones del Estado o de las IES.
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Capitulo 3. Bases teoricas de la relacion entre lo académico y lo politico. La

construccioén del lugar politico

El proposito de este capitulo consiste en construir un puente que nos permita comprender la
relacién entre lo académico y lo politico, en este sentido, la educacion, el sujeto y la politica
tienen estrecha vinculacion, para lo cual es imprescindible manifestar las siguientes
interrogantes: ¢por qué partir de la nocion de politica? ;como se interrelaciona lo politico, lo
social y lo académico? ¢el sujeto académico es social o es politico? ¢existe una indisoluble
relacién entre lo social, lo politico y la educacion en este caso la educacion superior? ¢ Cuél
es la idea de politica que detona las reflexiones que vamos a presentar en este capitulo? ¢cual
es la naturaleza del trabajo académico? ¢es posible hablar de una naturaleza politica?

Para poder establecer la relacion entre lo politico y lo académico, entre la educacion
y la politica se hace necesario plasmar la idea de naturaleza del trabajo académico, y cuando
hablamos de naturaleza indiscutiblemente hacemos alusién al sujeto, a los otros y a la
convivencia, por ende a la politica; y coincidimos con la nocion de Aristoteles (2020) cuando
traia a colacion la idea de que el hombre es tanto politico como social, y Hanna Arendt (2016)
expresa que la politica se trata de los otros, del estar juntos los unos con los otros de los
diversos, en suma, es un asunto tanto social como politico y viceversa, enraizados en la

pluralidad de situaciones y de sujetos en el ambito de lo social.

Sartori (2002) manifiesta que:

La idea de politica no se trata de distinguir entre lo politico y lo social, entre el Estado
y la sociedad. Pero éstas son distinciones y contraposiciones que se consolidaron, su
significado actual, sélo en el siglo XIX. Se oye todavia decir que mientras que en el
pensamiento griego lo <<politico>> incluia lo social, nosotros nos inclinamos a la

esfera politica dentro de la esfera social (Sartori, 2002: 203).

Si para Aristoteles referirse al hombre como un zoom politikon, define la esencia del

ser humano, el hombre es parte de la polis, y en su naturaleza y su interaccion vive la misma
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polis. El animal politico integra la vida misma, la existencia. Una concepcion de la polis
como unidad constitutiva o dimension de la existencia misma como ya se mencionaba. Por
ende, el vivir politico, y vivir en lo politico constituye el todo y la esencia. Existe en esta
interrelacion una simbiosis entre la politica y lo politico, aunque hoy en dia esta atravesada

por la accion institucionalizada.

La naturaleza del trabajo académico como punto de partida.

El concepto de trabajo académico se asocia indiscutiblemente a los quehaceres de las
instituciones y en cierto modo a las identidades que los profesores universitarios construyen
al interior y exterior de las mismas, sin embargo, podemos ver las formas en que se concibe
al trabajo académico hoy en dia tienen que ver con las transformaciones que vienen sufriendo
las IES.

Sabemos que el concepto de trabajo académico tiene una diferenciacion relativa a los
conceptos de comunidad cientifica, oficio académico, profesion, y se asocia a los sectores
que componen lo académico; y a un modelo de modernidad de las instituciones, esa
concepcidn de lo moderno tiene efectos sobre los profesores, sobre las formas tradicionales
en que se produce el conocimiento, sobre la percepcion del trabajo mismo siendo ahora
catalogado en su génesis como trabajo asalariado, incluso en la reproduccién misma del

conocimiento y del valor que éste tiene para las sociedades en particular.

En el acercamiento de la naturaleza del trabajo académico y de los sujetos se puede
observar al académico en su cotidianidad, en sus caracteristicas, en su heterogeneidad y en
relacion al desempefio de su trabajo, a sus particularidades, a aquello que nos permite

observar la constitucion, la organizacion y los significados de los grupos y las instituciones.

En este sentido, el constructo de trabajo académico tiene una diversidad de enfoques,
metodologias, estudios y niveles de analisis; partiendo a su vez, de perspectivas que se
enraizan unas con otras: con la econémica, la historica, la social y la politica. Entonces, la

evolucion del trabajo académico puede comprenderse a través de percibirse si es trabajo
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intelectual o asalariado, entre labor u oficio, entre profesion o trabajo, puede identificarse
como actividad que genera un bien o como una actividad que degrada al ser humano, tiene
efectos en la vida de los sujetos, pero tiene una naturaleza reflexiva, consciente, estratégica,
instrumental y moral que se interrelaciona con las formas en que se percibe y con los enfoques

con los que se estudia.

La importancia del trabajo para cada uno de los individuos tiene una variacion que es
significativa y que tiene relacion con la perspectiva histérica y/o psicologica en la que se
ubique el anélisis. El trabajo puede ubicarse como un satisfactor personal, profesional y
brindar experiencia, pero, por otro lado, también genera una relacion incondicional con la
organizacion laboral, en otros casos puede percibirse como una fuente de malestar,
agotamiento, ineficacia e improductividad en los resultados del mismo; en el marco de un
contexto cambiante y heterogéneo en el que se desarrolla el trabajo como proceso y que tiene
impacto en las conductas de los sujetos.

Si tenemos en consideracion la perspectiva historica del trabajo docente, debemos
ubicar las cambiantes condiciones de trabajo que han venido sufriendo, para mejor o peor,
para su bienestar o no; repercute en su salud, en su bienestar personal, en su ambiente
profesional. En suma, las transformaciones que sufre el trabajo académico se enraizan con lo
econdmico, lo social, lo politico y lo histérico como parte de procesos de cambio que tienen
un efecto directo sobre el significado del trabajo, sobre la conducta de los sujetos, y del
sentido mismo de la actividad.

El significado del trabajo docente impacta sobre la vida de las personas, sobre sus
derechos, sus luchas y/o deberes laborales, asi como en los aspectos relativos a la identidad.
En suma, las dimensiones que interrelacionan con la profesion académica tienen que ver en
mi opinion, con una dimension politica que significativamente ubica los procesos de cambio
en el tiempo y que son relativos a las politicas educativas, a las politicas de orden laboral
para los docentes universitarios y sin duda, modifican las formas del trabajo académico. La
dimension profesional, que no va desligado de lo anterior, sabemos que al modificarse las

condiciones de trabajo generan circunstancias que hace que los sujetos se adapten a esas
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nuevas formas, formas modernas de ejercer la labor profesional, tenemos una constante
profesionalizacion que hoy en dia estd caracterizada por un exacerbado productivismo
inclinado a la actividad de investigacion, y a la basqueda de los reconocimientos que genera

la profesion.

Por otro lado, también podemos deducir que hay una dimension institucional que pesa
sobre el docente universitario, y tiene que ver con la gobernabilidad de las instituciones, su
organizacion, las formas de ejercer las funciones y sus vinculos con el exterior, en todo este
entramado el docente universitario tiene un papel fundamental; y finalmente tenemos una
dimension subjetiva del trabajo académico que como sabemos tiene que ver con las
trayectorias, sentidos y significados que esta actividad tiene para los docentes, es
fundamental en este aspecto tocar elementos como la identidad(es), su conciencia politica,
su papel, su desempefio; todo esto un contexto de cambio y en una arena de disputa y disenso
como lo es la universidad (en el caso de las pablicas).

Entonces, el sentido de la profesion académica es complejo, es una camino sinuoso
como lo denomina Manuel Gil Antdn, porque no s6lo hablamos del valor de la experiencia
del trabajo para el individuo nomas, sino hablamos de un valor utilitario y practico que tiene
para las sociedades en su conjunto, estableciéndose algo que él denomina transaccién
monetaria condicionada, que ha ido incorporando tecnologias, politicas y modelos basados
en la calidad, formas de gobernabilidad con criterios gerencialistas que distan mucho de su
mision educativa, formadora y cientifica pero que al final de cuentas son el modelo de éxito

que se viene reproduciendo de hace por lo menos méas de cuatro décadas.

Desde este punto de vista, los efectos en la profesion académica se presentan a nivel
organizacional, a nivel individual, a nivel grupal, a nivel politico desde la cual se desarrolla
la carrera; al verse como tal, una mataron; correr por la productividad, por el tiempo, se
visualiza como un trabajo donde ganar el estatus es un largo espinoso y a veces desagradable,
que deja a los docentes exhaustos, por la constante verificacion escrupulosa, la identidad se
construye en funcién de la organizacion y afecta la configuracion y el significado del trabajo;

el sentido de la profesion también toma otro rumbo.
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El panorama de las IES centra su interés en el futuro y en la configuracién de un perfil
de profesionales que desarrolla las tareas de la universidad. Por lo tanto, tal y como se
presenta ahora los modelos universitarios y su personal docente es complejo pensar en una
comunidad universitaria que los identifique con un proyecto colectivo y/o colegiado de larga
data, mas bien hay una preconfiguracion de lo que se espera que sean las instituciones y su

personal.

Entonces, mas que comunidad universitaria se entiende en el sentido institucional
como comunidad académica cuya logica se relaciona con la organizacion en torno a la
produccion, reproduccion y distribucion del conocimiento, los miembros de la comunidad

académica participan, pero no en el hecho de pertenecer sino de la representacion.

Pensar en la confluencia de dimensiones que nutren el camino de las trayectorias
academicas y que las interpelan es fundamental para la comprensién del camino que recorren
estos actores en el ejercicio de la profesion (dimensién politica, profesional, institucional y

subjetiva del trabajo académico).

Coincidimos en la idea de la educacion como una entidad politica (Olivier, 2006) no
solo por su existencia, sino por practicas y accion, mision y sentido de existencia, por lo
tanto, su personal académico tiene un papel fundamental, donde se construyen resistencias,
proyectos politicos, practicas liberadoras que tienen un significado simbolico que forma parte
del ethos académico.

Entonces, la educacién superior y la politica interactian en el hecho de entender a

esta Ultima, de la siguiente manera:

¢qué es la politica?

1. Lapolitica se basa en el hecho de la pluralidad de los hombres, si Dios ha creado
al hombre, los hombres son un producto humano, terrenal, el producto de la
naturaleza humana. Puesto que la filosofia y la teologia se ocupan siempre del
hombre, puesto que todos sus enunciados serian correctos incluso si sélo hubiera

un hombre, o dos hombres, o Unicamente hombres idénticos, no han encontrado
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ninguna respuesta filos6ficamente valida a la pregunta ¢qué es la politica? Peor
todavia: para todo pensamiento cientifico s6lo hay el hombre — tanto en la
biologia como en la psicologia como en la filosofia y la teologia, asi como para
la zoologia sélo hay el ledn. Los leones serian cuestién que solo concerniria a los

leones.

2. La politica trata del estar juntos y los unos con los otros de los diversos. Los
hombres se organizan politicamente seglin determinadas comunidades esenciales
es un caos absoluto, o a partir de un caos absoluto de sus diferencias. En la medida
en que se construyen cuerpos politicos sobre la familiay se los entiende a imagen
de ésta, se considera que los parentescos pueden, por un lado, unir a los mas
diversos y, por otro, permitir que figuras similares a individuos se distingan las
unas de las otras (Arendt, 2016).

La profesionalizacion docente ¢una necesidad creada?

En la dimension profesionalizante que ha tenido efectos directos sobre las tareas del docente,
que no sélo se adaptan a las situaciones técnicas o a las politicas dirigidas a la educacion
superior, sino que tiene que ver con la autonomia del docente, en relacién con su trabajo,
desde este punto de vista coincidimos con lo que Emilio Tenti plantea: la profesionalizacion
es un objeto de lucha donde confluyen multiples actores colectivos e intereses que es preciso
identificar, y se vinculan con las transformaciones de la sociedad y con los cambios en el
sistema educativo que han puesto en crisis no s6lo su papel, sino las identidades colectivas
de los docentes, concretamente a las que se construyen al interior de la organizacion en la

que insertos.

Los cambios politicos interpelan el trabajo de los docentes, y son esos efectos que
constituyen el telén de fondo en el que se desenvuelven las luchas, las pugnas por el proyecto
de universidad y por la identidad docente. Entonces, hay un conjunto de factores que han
influido para enmarcar la emergencia de una diversidad de problematicas en torno al desafio
que implica el trabajo académico y su experiencia cotidiana en la formacion de otros

profesionales.
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Se observa que la reproduccion de ese modelo de éxito académico que permea en las
universidades dista de la imagen ideal que produce en otros docentes, hacer de una vocacion
y funcion, una préctica dirigida e instruccional es agotador, a medida que se interactda con

otros actores sean colegas, estudiantes o autoridades de la universidad.

El asunto se complica toda vez que, no hay una correspondencia entre lo que las
escuelas ofrecen y lo que son capaces de proporcionar, no hay una correspondencia entre
recursos (y no sélo nos referimos a los financieros sino de todo tipo) y las expectativas, y el
trabajo. La educacion y las escuelas terminan por soportar una serie de funciones multiples,

su personal igual, a veces contradictorias otras sin sentido.

Ese caracter multifuncional del docente universitario no corresponde con el volumen
de recursos, con la calidad de los mismos, con el desencanto de no tener comunidad, de estar

individualizados y que diversas veces se ven desolados o rebasados por las circunstancias.

Es imprescindible manifestar que las ideas que componen este capitulo intentan ser
un detonante para establecer un dialogo en torno a ¢;cuéles son los retos, problemas,
resistencias, alternativas, luchas y posiciones del personal académico (sea de carrera 0 no,
con definitividad o no, de tiempo completo o0 no) y cdmo se enfrentan en esas arenas de
disputa? ,como viven las condiciones de trabajo asociadas con su posicion politica, con su

identidad(es), con su lugar politico?

Es necesario tomar en consideracion que el trabajo académico no solo se tiene que
percibir como trabajo intelectual sino también en la nocién de trabajo asalariado, que como
sabemos se tiene que reconocer no solo frente a los cambios constantes en el pais, o a las
nuevas configuraciones del trabajo sino a las asociaciones sindicales que constituyen un
espacio y/o puente politico entre lo académico y la conquista no sélo de los derechos sino las
constantes disputas que se viven al interior de la universidad para sacar adelante las funciones
centrales de la misma, y comprender como el campo académico esta atravesado por las
politicas publicas cuyos problemas son comunes a muchas otras experiencias educativas en

otros sistemas de educacidn superior alrededor del mundo.
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Las brechas que se han generado entre lo politico y lo académico quedan al margen
de las condiciones cambiantes del subsistema de educacion superior, de la heterogeneidad de
su personal académico, de la constante division disciplinar y/o grupal que desde mi punto de
vista, ha venido justificando una nueva concepcion de universidad moderna, de trabajo
academico bajo el esquema del mérito, una constante profesionalizacion del docente
universitario, una cultura de la precariedad asentada en un sistema que estratifica y divide a
las comunidades académicas y reproduce el modelo de éxito, prestigio y legitimacion

derivado de los sistemas de pago por meéritos aungue no es la Gnica forma de control.

Desdibujando cada vez méas cualquier proyecto comun o de beneficios comunes, de
aspiraciones democraticas, de profesionales en igualdad de condiciones, y de profesores con
un valor Unico, porque son ellos quienes le dan vida y sentido a las IES o ya es impensable
construir frentes respecto a la precariedad del salario del docente universitario, tanto que
seguimos hablando de la forma o formas de ir sobrellevando la carrera, el escrutinio o la
permanencia en una autoexigencia por la busqueda de la perfeccion o de la pertenencia a esos

sistemas que pagan mejor.

Es poco probable lograr esas transformaciones si venimos arrastrando una
universidad regida por las reglas del mercado, a docentes aislados con un individualismo
exacerbado, a identidades politicas cuya préactica esta apegada a la accion institucionalizada
que deviene de una universidad gobernada por el gerencialismo propio de las empresas y
cuyas preocupaciones sean cumplir cabalmente con los indicadores (cuantitativos) que
cuentan cuanto se produce, qué se produce, en qué tiempo, con qué recursos; Yy la calidad se

finca en los nimeros no en los procesos.

Un momento clave de este cambio de los docentes a docentes-investigadores o
multifuncionales, tiene que ver con la aparicion de los sistemas de pago por mérito, de la baja
salarial, de la precariedad como una constante; la aparicion del SNI trajo consigo una nueva
concepcidn ideoldgica del significado de trabajar en una universidad pablica sobre todo, y

de su papel y condiciones laborales; creando con ello un sistema de estratificacion social y
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pareciera muy semejante al de las clases sociales donde se visualiza una tipologia muy

heterogénea de docentes universitarios.

La precariedad consiste en la normalizacion de las practicas y tareas que se tienen y
que fatigan a un docente universitario, es decir, la cantidad de tareas y ocupaciones que un
docente sea de tiempo parcial o de tiempo completo tiene y cumple varia en funcién de su
contrato de trabajo; mientras que los docentes de tiempo parcial o de asignatura cumplen
ciertas horas laborales, se ven en la necesidad de diversificar sus fuentes de ingresos o estar
en condiciones de someterse a los sistemas de pago por méritos, mientras que los de tiempo
completo tienen otro tipo de significado y sentido sobre la plaza que ocupan, teniendo cierta
certeza, seguridad y exclusividad para la universidad para la que trabajan. Se viven
diferencias muy concretas en las condiciones laborales, salariales (salario real) y las

condiciones de permanencia.

;los salarios diferenciados como sistema son dificil de sostenerse? Las luchas
salariales frente a disminuir los salarios en las universidades de hacerlos méas pequefios, ¢qué
sucedid en México? con una amenaza de diferenciar los salarios, 0 de mantener la relacién

sindicatos, académicos y autoridades es fundamental.

En México ¢cdmo se manifiesta el crecimiento sindical? ¢ Queé proporcion de docentes
esta sindicalizados? Los sindicatos por la forma en que funcionan representan al colectivo,
pero no necesariamente afiliados, se benefician, pero no participan, esa discusion es
fundamental entre la afiliacion o la representacion politica o la participacion y el beneficio
de los académicos para con sus sindicatos, que tiene que ver con un proceso que esta
atravesado por una concepcion mas individualista del docente universitario con cierta

distancia de los sindicatos.

Otro aspecto importante que hay que considerar es la concepcion misma del docente
en su pertenencia a la universidad reconociéndose en ella en su calidad de trabajador o no, o

de docentes que tienen un cargo simple en la universidad pocas horas y otras actividades

78



fuera de ella, que no se constituyen como una comunidad con un sentido de identidad politica
y profesional.

Y el incentivo, este elemento es imprescindible para cuestionarnos hoy en dia ¢donde
estan situados los académicos? ¢ Quiénes son estos académicos? ;Como pensar en proyectos
de beneficio comun con segmentaciones, con politicas que diferenciacién o proyectos de
transformacion social si sus practicas siguen las directrices institucionales apegadas a la
norma? ;coémo pensar en la conquista de los derechos laborales si seguimos pensando en los
sistemas de pago por méritos o de ingresos adicionales? ¢;cual es el sentido simbolico del

incentivo para los docentes universitarios? ¢por qué es fundamental para ellos obtenerlo?

Hoy en dia dadas las condiciones de cambio y derivados de la pandemia que nos azoto
a nivel mundial, puede haber transformacién en primer lugar de las formas de educacion, de
comunicacion de labor docente, en la que se puede comunicar ahora a través de diversos
medios y plataformas para estar cerca sin estarlo, o sea distante; lo que significo también una
modificacion de la docencia, la complejizo, y eso no significa mejores condiciones de trabajo,
es decir, hacerlo desde casa, no implicd buenas condiciones para ejercer la docencia, a veces
ni siquiera condiciones econdmicas y/o tecnoldgicas razonables, tuvo lugar a cambios y
efectos muy adversos derivados de la emergencia de COVID; pero a la vez, se abrieron
posibilidades de acceso por un lado de conocimientos muchas veces alejados de nuestro
contexto, es decir, estuvimos en una especie de internacionalizacion del conocimiento y de
las universidades a mi parecer, pero por otro lado, la evidencia de que la tarea docente tuvo
efectos adversos no sélo por la heterogeneidad ya existente en las mismas instituciones sino
por el reto y/o oportunidad de transformar la docencia, de las maneras en las cuales se
considera la evaluacion docente y de las formas en las cuales se considera también el tipo de
trabajo que hacen los académicos, y eso implica evidencia la operacion de los sistemas de
pago por meritos, la desigualdad, la exclusion, la estratificacion social y profesional, y la
carencia, la pauperizacion de la carrera académica que como sabemos vienen reproduciendo

ese esquema de la meritocracia y del apego a los incentivos adicionales a su trabajo.
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En este periodo de la pandemia y de la Ilamada postpandemia podemos referir que las
condiciones precarias de los docentes se recargaron en la falta de pagos, en una carrera por
publicar a marchas forzadas en la necesidad de alimentar esa cultura de la evidencia; pero
sobre todo en la manifestacion de algunos movimientos sociales como por ejemplo el de LA

UNAM NO PAGA, que implico hacer visibles las condiciones tan desfavorables entre unos

y otros estratos academicos en las cuales no solo se evidencio condiciones de explotacion,
del ejercicio de docencia mas alla de sus contratos de trabajo sino la falta de su salarios y en

muchos casos la exacerbada lucha por la justicia salarial y laboral.

En este movimiento por ejemplo que se llevo a cabo el afio pasado tenemos que,
aunque los docentes estan en el mismo barco (ejercicio de la docencia y otras funciones de
la universidad) no todos estan en el mismo bote, algunos de ellos tienen mejores condiciones
otros no, unos tienen certeza laboral otra incertidumbre, unos luchan y otros viven aislados

en un sistema que los mantiene en esa segmentacion.

Por otro lado, estas condiciones de desigualdad y complejidad en la que se
desenvolvid el docente durante la pandemia, brindo la posibilidad de repensar y desmitificar
el trabajo docente y el mito de una universidad, y el papel que estos actores tienen como

trabajadores con capacidad politica de transformacion de la educacion.

DATOS BASICOS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO
(1960-2020)

50 1250 2200 3100 3560
78,000 2,197,702 2,709,255 3,732,653 4,931,200
10,749 208,692 274,618 352,007 394,189

Fuente. Elaboracion de Javier Mendoza con base a los datos del 4 informe de gobierno de AMLO.



DISTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATO 2020

Puestos % Tipo de contrato Numeros absolutos
394,189
Tiempo completo 24% 94,605
Medio tiempo y tres/cuartos 5% 19m710
Por horas clase (asignatura) 71% 279,874

Fuente. Elaboracién de Javier Mendoza con base a los datos del 4 informe de gobierno de AMLO.

Problematizando los retos de la profesion académica.

Para dilucidar los diversos problemas que rodean al personal de carrera de tiempo completo
0 que se dedica a la profesion, ¢por qué se ha mantenido asi la carrera académica, inamovible,
aungue cambiante en el tiempo? ¢ por qué este fendbmeno de un personal de carrera enraizado
en un estereotipo y sistema de estratificacion y estamentacion profesional y social que no le
permite pensar en proyectos de transformacion colectiva de caracter politico? ;como pensar

en una carrera académica sin asociar de inmediato su valor al incentivo o al pago por méritos?

Si estamos de acuerdo con Manuel Gil en relacion a:

. una posible conjetura en torno a los factores y procesos que ocurrieron para
comprender la situacion actual de este grupo, y los dilemas y retos que advierte como
ineludibles es el predominio de las transacciones monetarias condicionadas, y que
nos permiten comprender/explicar por qué este grupo esta de esta manera, con estos
dilemas y retos que van a delinear a las arenas de disputa y la configuracion del tipo

de docentes que componen a este grupo de la educacion superior en especifico (Gil,

2022).
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En general, en los estudios sobre la profesion academica se hace evidente la
caracterizacion sobre el estamento superior, es decir, sobre el grupo de académicos que
cuentan con una condicion de tiempo completo y que como sabemos tiene ciertas
caracteristicas, entonces, este grupo o estrato superior para cumplir con el éxito de la teoria
de la certificacion y de una constante reconfiguracion tiene conductas con base en la

profesionalizacion constante, observando las siguientes caracteristicas:

Por un lado, estando en un estrato superior y dentro de un sistema de clasificacion
que conforma un grupo que, por sus condiciones laborales, acceso al poder, prestigios y
derechos asociados a su situacién laboral y a su puesto, las circunstancias diferenciadas en

una organizacion universitaria.

Como grupo que conforma una élite o una tribu del estrato superior, sus integrantes
en lo individual cuentan con estabilidad laboral (en su mayoria), tienen beneficios simbdélicos
(prestigios, poder, accesos a otros estratos politico-burocraticos de las instituciones), en este
sentido hay efectos no deseados por la via de los estimulos externos o adicionales o de las
denominadas transferencias monetarias condicionadas no salariales, mediadas por procesos
de control, de evaluacion, de competencia; cuyos procesos de verificacion y evaluacion

internos y externos a la instituciones a las que estan adscritos son una constante.

En cuanto a la evaluacién como proceso, permite y afianza que estas condiciones sean
de naturaleza individual, en la que los académicos estén en la libertad y voluntad de elegir
someterse al escrutinio de sus carreas, a la medicion y metraje de sus productos, a estar de
acuerdo o no, pero obedeciendo esa racionalidad y normatividad regida por la légica del
mérito; predominando la actividad de investigacidn en un exacerbado productivismo y conteo
de publicaciones, proyectos y otros indicadores; teniendo una actividad de docencia sesgada,
marginada y en segundo plano; entonces, se reproducen conductas que Se asemejan

metaféricamente a la fauna académica.

El desarrollo de las funciones depende de la vinculacion individualizada con los

mecanismos de evaluacion de las IES en que laboran, asi como de evaluaciones externas que
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otorgan esos estimulos, el caso del SNI es un claro ejemplo, pero sabemos que esos ingresos
adicionales abren una brecha en la percepcion econémica del académico, porque asienta su
seguridad y su bienestar a esos ingresos adicionales legitimando y reproduciendo esas

condiciones de precariedad en las que vive desde hace mas de cuatro décadas.

Sin embargo, a partir de la pauperizacion de la universidad en esencia (y con ello me
refiero a las publicas), de la precariedad y achicamiento del salario base, de las tendencias
hacia privatizar y mercantilizar todo lo educativo, y de mercantilizar personas, de la aparicion
en escena de los sistemas de estimulos e incentivos, de legitimar una estratificacion y
estamentacion de los docentes universitarios y por ende, de reproducir una cultura del mérito,
del prestigio y de la certificacion asentados en la calidad y en esas formas gerencialistas de
conducir a las universidades, de mantener a los docentes (pre)ocupados en seguir esos
modelos de éxito, es cada vez mas complicado por no decir imposible que los docentes
participen en organizaciones y/o proyectos colectivos que transformen sus condiciones y el

mito de la universidad.

Los docentes son proclives a mantenerse inamovibles en la condicion en la que se
encuentren dependiendo de su estabilidad, de su lucha y de cumplir cabalmente con las
formalidades institucionales que se esperan de él. Casi no hay interés en la participacion, lo

natural es cumplir.

Hoy en dia cumplir para los académicos no s6lo es lo normal, sino lo natural para
ellos tiene que ver con los comportamientos basados en la desconfianza, en la autoexigencia,
en el cumplimiento, en la productividad, y en ultimas la ensefianza. Los procedimientos de
esos sistemas de pago por méritos han causado efectos paralizantes para los académicos en
grupo de tal forma que es complejo pensar en un proyecto politico colectivo que modifique

situacion y circunstancias de trabajo y percepciones economicas en el trabajo academico.

Como elementos histéricos clave coincidimos con Manuel Gil e Imanol Ordorika

(2022) cuando manifiestan los siguientes aspectos:
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En el periodo de 1989-1990, o sea hace 32 afios se inicia, al interior de las IES y en
el entorno de la SEP, la construccidn de los sistemas de diferenciacion de los ingresos

via Transferencias Monetarias Condicionadas (TMC).

En el aflo de 1985, es decir, hace 37 afios se funda el Sistema Nacional de

Investigadores (SNI), bajo la I6gica de operacion de las TMC.

Para 1980, es decir, hace 42 afios, al elevar a rango constitucional la autonomia
universitaria, se establece que los términos de ingreso, promocién y permanencia
serén decididos sin procedimientos bilaterales (se excluye la participacion sindical en
la regulacion de las trayectorias académicas).

Entonces ¢qué sucedié con los académicos durante los setenta?

Sin poner atencidn a la derrota de un proyecto de sindicalismo independiente, que
lejos de circunscribirse a la légica gremial — aunque la incluia — contaba con un
proyecto de desarrollo universitario que regulaba las carreras académicas, lo que ha

sucedido no seria inteligible (Gil y Ordorika, 2022).

En suma, la generacion de expansion del subsistema de educacién superior, la
complejidad de la tipologia de instituciones, los cambios politicos, y un intento de establecer
relaciones sindicales con el personal académico ha sido un proyecto con dificultades e
impedido un quehacer politico colectivo, evidenciando una especie de derrota, por lo menos
en la historia universitaria del caso de la UNAM, en este contexto de complejidad es que se
ha mantenido el control politico y laboral sobre esas condiciones de segmentacion ,

diferenciacion y desigualdad de los académicos.

Una fragmentacion marcada entre los segmentos de trabajadores de asignatura
respecto de los de tiempo completo; las luchas por mejores condiciones laborales o de los
contratos hacia el personal académico quedd estancada con esos sindicatos blandos que
existen hasta la fecha que nunca ha peleado por condiciones laborales favorables, lo que sigue
siendo un sindicato representativo por o menos en el caso de trabajadores académicos de
asignatura que lo Unico que hace es mantener a su base social en esas condiciones de

desigualdad, de cierta marginacion y de evidente control politico en la renovacién constante
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(o semestral de contratos de trabajo del personal de asignatura) que es un modelo que permea
en muchas instituciones de educacion superior publicas que siguen este modelo de control

del personal académico.

Lo anterior evidencia la pérdida de un proyecto colectivo de participacion del
academico como agente de cambio politico, por la lucha de la identidad politica y de la
construccién de un lugar que va mas alla del incentivo, del prestigio y de la carrera mismay
que tiene su sentido y significado en el importante papel que juega como elemento central de

la educacion superior.

Sin embargo, tenemos que tener claro que la estrategia del establecimiento de pago
por méritos que fue la creacion del SNI y de otros estimulos internos de cada universidad,
estratifico mas los segmentos académicos y creo la fantasia de la meritocracia basada en el
grado, en el prestigio, en la equivalencia de mayores grados es igual a mayores
remuneraciones, mayores productividad igual a mayores ingresos; entonces se genero que la
docencia y la produccion del trabajo de investigacion recae en el personal de asignatura y en

la simulacion constante que evidencia la sobreexplotacion del docente universitario.

(PESOS CONSTANTES 2018=100)

Categoria/Nivel 2021

Hora-semana-mes

Profesor ordinario de Asignatura A -70.72%
Profesor ordinario de Asignatura B -70.62%
Ayudante de profesor de Asignatura A -61.13%
Ayudante de profesor de Asignatura B -70.07%

(SUELDO MENSUAL TIEMPO COMPLETO)

Profesor e investigador ordinario de carrera Asociado A -67.04%

Profesor e investigador ordinario de carrera Asociado B -67.93%
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Profesor e investigador ordinario de carrera Asociado C -66.91%

Profesor e investigador ordinario de carrera Titular A -66.02%
Profesor e investigador ordinario de carrera Titular B -64.99%
Profesor e investigador ordinario de carrera Titular C -63.31%
Ayudante de Profesor e investigador A -67.06%
Ayudante de Profesor e investigador B -68.14%
Ayudante de Profesor e investigador C -70.15%

Esta perdida del salario es en términos reales, el achicamiento del salario se encuentra en frecuente
caida sobre todo en relacion a la expansion de la educacion superior, a la crisis en el pais y a la

aparicion de los sistemas de pago adicionales a esta caida salarial.

Sistema de pago por méritos Expansiéon del personal académico de

Sistema Nacional de Investigadores asignatura

Estimulos por institucion. Inestabilidad laboral, control politico e
incertidumbre.

Fuente. Datos presentados por el Dr. Imanol Ordorika en la Sesion 12 del XVI Curso PUEES UNAM, ver referencia completa al final.
Para fines de estas lineas s6lo tomamos en cuenta la caida de los salarios de los académicos en el ejercicio de la docencia y de su
condicion laboral, como lo muestra estd tabla, en el caso de otras instituciones su tabulador no es ajeno a esta situacion, ilustramos el

caso de la UNAM porque es una institucion que conforma el universo de estudio de esta tesis doctoral.

Estos datos muestran no sélo la caida del salario real de los docentes, sino echar a
andar una maquinaria educativa que mantiene el control politico sobre el docente y su trabajo

en ese estado de incertidumbre constante, en una lucha por la permanencia.

Entonces los mecanismos meritocraticos individualizados competitivos que tienen
que ver con el SNI y otros estimulos e incentivos fracturan profundamente el sentido de
comunidad académica, de proyecto politico colectivo y de transformacion universitaria, se
han normalizado a tal grado su implementacion y uso; porque no decirlo su abuso que asi se
esta formando las generaciones de académicos que tenemos hoy en dia jovenes con doctorado
0 postdoctorado con un camino Sinuoso, competitivo, ocupado por esas primeras
generaciones de academicos que tampoco tienen buenas condiciones de jubilacion que en

muchos casos se aferran al espacio de trabajo y que mantienen ese modelo que reproduce el
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individualismo, la meritocracia, una ideologia de competitividad y de signo de calidad por
las cantidades que producen, no por las calidades de los procesos.

La normalizacion y exclusion en el actual modelo de carrera académica es un
fendmeno que se tiene que discutir porque los doctorantes e investigadores en formacion
aspiran a esos espacios siguiendo los mismos caminos escabrosos que los investigadores que

ya estan en ellas.

Es importante hacer énfasis en la continuidad o en la modificacion o en la discusion
por transformar la l6gica con la que se ha venido generando las trayectorias académicas, no
solo atravesada por las experiencias, por las condiciones y circunstancias de trabajo de este
grupo, sino porque hoy en dia es de lo mas natural competir, producir a marchas forzadas
debido a los tiempos a contrarreloj que las instituciones universitarias y externas imponen al
trabajo docente, précticas cotidianas de desconfianza, de depredacion muy asemejadas a la

fauna.

También es fundamental reconocer los efectos nocivos que los limites del dinero y de
la gobernanza basada en las reglas del mercado imponen a la vida académica y que la toman
como un negocio en la que se invierten recursos escasos para fines concretos. Y finalmente
coincidimos con Manuel Gil, Imanol Ordorika y otros en la necesidad de reflexionar sobre
los imaginarios y las posibilidades reales de (re) articular una carrera academica fincada en
principios valores colegiados, proyectos colectivos politicamente hablando, o podemos

pensar en la desarticulacion de una carrera tal como la vivimos hoy en dia.

Permitir emerger proyectos, ideas y sujetos con una pertenencia a la universidad, con
una identidad politica impulsa al colectivo al desarrollo de iniciativas universitarias regidas
por las necesidades mismas de sus instituciones, es decir, la reivindicacion de la universidad
como organizacion plural y politica de voces, sujetos y proyectos, en suma, como una entidad

politica que promueve el cambio social.

87



La nocidén de lo politico.

Se parte de la idea de que “lo politico”, es mucho mas que el orden de poder del
Estado o la sociedad, puesto que puede concebirse como una experiencia ciudadana para
pensar la sociedad a partir de diversas circunstancias y contenidos. Es una praxis de auto
constitucion de la politica desde interacciones que democratizan la participacion. Lo politico,
por lo tanto, se constituye mas alla de las visiones institucionales y positivistas ofrecidas por

la tradicion cientifica de la Sociologia Politica o de la Ciencia Politica, por ejemplo.

Pensar y repensar lo politico mas alla de lo institucional y fuera de los limites de la
politica, es fundamental para reflexionar sobre la realidad socio-historica, como una realidad
en constante cambio, en donde sabemos que las relaciones de poder que se detentan cierran
los espacios y las voces en donde los actores se desenvuelven.

Enfatizar en “lo politico”, nos permite identificar que las relaciones sociales
(individuales y/o en grupo) estén insertas en las disputas, los conflictos, las resistencias, las
ideas-fuerza, los consensos, los disensos, sea en un marco de movilizacion, asi como también
de desmovilizacidn; de las ideologias, los roles y en las instituciones como parte fundamental
de su esencia. Lo politico entonces, nos permite comprender que como seres sociales y

politicos estamos insertos en un universo complejo para lograr la convivencia humana.

Claude Lefort aporta elementos para el entendimiento sobre lo politico, para él
significaba tener un proyecto de reflexién acerca de lo politico. Su interés se encontraba en
relacion a que lo politico engendrara una via alterna al positivismo perpetrado por el
marxismo, por la ciencia o la sociologia politica, cuyo foco de atencion estaba solamente en

la politica, en vez de “lo politico”.

Este autor afirma que jamas desposo a la concepcion cientificista ni economicista, la
cual conllevo a que Marx descubriese las leyes que rigen el funcionamiento de la sociedad
capitalista y de la evolucion de la humanidad. En este sentido, identificd, que la problemaética

marxista contenia un vacio, el vacio de lo politico que lo aproximé a los estudios
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etnoldgicos®. El buscd una reflexion sobre los mecanismos que posibilitan la institucion de
la vida colectiva, o sea, lo que hace que un conjunto de individuos pueda imaginarse como
participantes de una comunidad colectiva, que se sienta identificado, que forme parte de ella.
Adquirio la comprension sobre lo que es el poder politico, que le da forma a la sociedad, de

modo que el poder politico no es hada mas que una precondicion de la vida social.

En las ideas de Lefort es importante sefialar, que el cientifico politico busca
comprender la politica, trabajando con hechos cuya inteligibilidad busca aprehender a través
de datos e ideas, atribuyéndoles una sistematizacion, articulacion y organizacion,
ejerciéndose segun un ideal de objetividad. El cientifico conduce sus investigaciones segun
los imperativos de la exactitud y de la definicion, estableciendo una distincion entre sujeto y
objeto, basada en el ideal de un sujeto de conocimiento neutro, donde pareciera que la

realidad puede ser estudiada de manera estatica, sin cambios y sin conflictos.

Sin embargo, para Lefort, la politica se constituye como objeto de investigacion y de
reflexion, delineado como un dominio separado de otros y considerado como un hecho
particular, manteniendo una relacién con otros hechos de la esfera de lo econémico, de lo
juridico, de lo religioso o de lo estético y ordendndose segln un determinado rasgo tedrico-
institucionalista, neo institucionalista, culturalista, normativista, por ejemplo. De esta forma,
al modo de las ciencias naturales, la ciencia politica realiza un conocimiento de lo particular.
Lefort, registra que, para la ciencia politica, la sociedad es un objeto de deduccion, de tal
modo que las relaciones sociales estan aisladas, combinadas, obteniéndose al final de esas

operaciones a la sociedad (Schevisbiski, 2014: 127).

Lo anterior es fundamental, porque coincide con la nocion de campo planteada por
Bourdieu (2000), como esa forma de enclaustrar la politica, como la division de los profanos
(intrusos como lo llamaria Bauman) y de los profesionales de la politica. Este fendmeno del
enclaustramiento o secuestro del campo politico sobre si mismo tiene que ver no sélo con

legitimar la tradicion positivista de la politica y su objeto de estudio, sino que es atribuible a

5 Lo etnoldgico hace referencia al estudio de los pueblos y las razas humanas, desde todos sus puntos de vista y en todos los momentos
de su historia.

89



la intervencién de los periodistas, en concreto aquellos que hacen labor de periodismo
politico donde se legitiman esas voces de la politica, 0 sea se legitima el poder.

Entonces en la vision de campo de Bourdieu lo politico es un microcosmos cerrado
que se rige por sus propias normas y leyes de funcionamiento, en dénde los problemas de
los que se ocupa Unicamente competen a los profesionales quienes son capaces de tener
conocimiento suficiente para resarcir aquellos problemas que agquejan y desestabilizan el
funcionamiento de este micromundo. Reforzar la tendencia del enclaustramiento, nos indica
que ese pequefio mundo de la politica esta a su vez aislado de los otros campos de lo social,
pero paraddjicamente actla en funcién de ellos.

La division de los profanos y los profesionales en el campo de lo politico, es
fundamental para comprender porque hay un vacio en la politica, hay un vacio de lo politico
que tiene que retornar (Mouffe) y que nos compete a todos, no es un trabajo exclusivo de
una ciencia, ni aislado de otras formas de conocimiento sino es la esencia de lo social para la

coexistencia humana.

La separacion entre los profesionales y profanos a los que hace alusién Bourdieu
reposa sobre determinantes sociales, pero el hecho de que las personas no se interesen en la
politica como arguyen algunos estudios, o que la proporcién de hombres interesados en los
asuntos de la politica sea mayor al de las mujeres, no evidencia la cuestion de fondo y es que
se hace creer que el campo de la politica esta disefiado como un mundo ajeno, especifico,

especializado en donde los que saben, tienen derecho a influir en estos temas.

Sin embargo, también existe un limite entre el interés por la politica y es que
independientemente del nivel de instruccion académica lo cierto es que estamos
bombardeados de informacion (y damos el beneficio de la duda en saber su confiablidad)
pero hablamos del lenguaje, del discurso; de este elemento importante que el canal de
comunicacion entre “el profano, el profesional y la sociedad” e incluso la distribucion de

los medios y las voces es muy desigual en todos los sectores de la sociedad.
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Por lo tanto, retomar al campo politico como microcosmos, es una clase de mundo
separado, de mundo aparte, cerrado sobre si mismo, en gran parte no completamente, si no
la vida politica y social seria imposible, pero si lo suficientemente cerrado sobre si mismo y

sobre su exterior, y por ende sobre los ajenos o intrusos a este campo.

A este respecto vale la pena sefialar que, Bauman en su texto En busca de la politica,
manifiesta que: los politicos, personas que se supone operan profesionalmente dentro del
espacio publico (alli tienen sus cargos, 0 mas bien denominan "publico™ el espacio donde
tienen sus cargos), casi nunca estan bien preparados para enfrentar esta invasion de
intrusos; y dentro del espacio publico, cualquiera que no tenga el tipo de cargo adecuado, y
que aparezca alli en una ocasion ni calculada ni preparada y sin invitacion, es, por

definicidn, un intruso (Bauman, 1999: 19).

Como vemos, los intrusos, pueden o no tener presencia dentro del espacio publico o
puede ser precaria, lo que es cierto, es que el enclaustramiento de la politica conduce sin
duda alguna a esa fragmentacion entre los sectores y actores de la sociedad, apelando a la
legitimidad en el uso del espacio publico, sino a la legitimidad de la voz, del poder y de su

reconocimiento para determinar como funciona ese micromundo de la politica.

En el micromundo de la politica la palabra y la accion, cuentan con legitimidad,
aungue no siempre con credibilidad, pero llegan a ser parte de la vida politica y en ese
pequefio mundo, en ese microcosmos, se juegan de todo, es decir, intereses particulares,
visiones, ideologias, se libran batallas por emplear el poder y la accién al exterior de su

mundo y reproducir asi su poder.

La concepcion de politica que tenemos hoy, la comprende Lefort como un dominio
aparte, distante de otros como el econdmico, el social, el juridico, el estético, el religioso,
puesto que “el criterio de lo que es politique (politico) se constituye como el criterio de lo
gue es non-politique. Esta operacidn de conocimiento, derivada del conocimiento exacto, la

politica se toma un objeto particular, implicado en articulaciones con otros sectores de otra
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realidad como el econdmico, el religioso, el estético. De esa forma, el cientifico politico busca

inquirir como las relaciones de fuerza se combinan con las relaciones juridicas, por ejemplo.

El pensamiento sobre lo politico es de otra categoria. Segun Lefort, pensar lo politico
exige una ruptura con el punto de vista de la ciencia en general y con el punto de vista de la
cienciay de la sociologia politica, lo que significa renunciar a la idea de la politica concebida
como ciencia regional, tanto, de la logica que busca aprehenderla como objeto de

conocimiento separado de un sujeto social.
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Capitulo 4. ; Como viven la carrera académica los docentes universitarios
en la universidad? La imbricacion de lo politico y lo académico: la

proliferacién de las tribus universitarias.

Notas introductorias.

En este escrito se presentan algunas reflexiones de un trabajo de campo que se realizd con
docentes universitarios de la UAM y de la UNAM entre octubre de 2021 y diciembre 2021,
como parte del proyecto de investigacion relativo al estudio de la “Profesion académica en
México. En busca del lugar politico: Una aproximacion al estudio de las tribus
académicas”. Este trabajo etnografico es una reflexién de como los docentes universitarios
constituyen sus espacios politicos de accién colectiva, y cdmo ese espacio imbrica con su
actividad y/o carrera académica, como una actividad que lo atraviesa. En este sentido,
también es necesario evidenciar la forma en que ejercen — 0 no — sus derechos dentro del
espacio institucional. Por lo tanto, partir de la idea de universidad como un espacio de
confluencia politica e ideoldgica que como sabemos no es neutral y reproduce un modelo de
universidad occidentalizado que fundamenta la transmisién de conocimiento en el buen
cumplimiento de los canones y de las formas de ensefianza; inclusive tiene un fuerte impacto
en la conformacién no sélo de la memoria colectiva de los docentes-investigadores sino en

su accion colectiva.

Puede decirse que, los procesos de cambio de la educacién superior incorporaron el
modelo de universidad europeo que tiende a representar a la universidad como ese templo de
produccion cientifica asentado en la narrativa del positivismo y la division entre las ciencias
exactas y las ciencias sociales. No obstante, actualmente se ha ido modificando esa narrativa,
Pero no su esenciay en la practica es mas complejo, lo cierto es que ha ido abriendo espacios
a nuevos modelos de universidad que sugieren una modernidad de sus funciones, de sus
docentes y de su papel, de su gobernanza. Por lo tanto, se generan en tiempos de cambio
tensiones e interrogantes, incertidumbre y resistencia frente a los embates que la universidad

y sus docentes sufren frente a las reformas politicas que han estado ocurriendo en su historia.
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Entonces, la etnografia, es una herramienta Gtil que permite evidenciar el espectro de
fendmenos que interactuan en el oficio de ser académico; tiene que ver con las resistencias,
la memoria, las tensiones, las incongruencias y las disputas, en ese proceso de subjetivacion
que va delineando como debe ser un buen académico de universidad pablica. En esas
relaciones sociales y laborales que se vuelven perversas se conforman de grupos o cuerpos
(como algunos de ellos los denominan) que socializan, interactian, que tienen una
configuracién ideologica y cultural, una identidad politica e institucional, una apropiacion

del espacio del cual se nutren para ir conduciendo las tareas en la universidad.

Precisamente, esos grupos son los que nos interesan, las tribus, los grupos, aquellos
sujetos que interacttian en una arena de conflictos, que reproducen un modelo de universidad,
un comportamiento de ser buen académico, una politica de cambio social que repercute en lo
que hacen, la construccién de una identidad politica que contradice el ser y el hacer en los

espacios universitarios.

Esos grupos socializan con los colegas, ocupan un territorio, reproducen una cultura
y un espacio simbolico de la politica, asimismo, son objeto de la prevalencia de un
colonialismo que pesa sobre su trabajo, sus conductas, sus intereses, sus valores y los fines

por los que realizan determinadas tareas.

1. El trabajo de campo y la investigacion de los procesos

socioeducativos

Las lineas que aqui se presentan provienen de conversaciones con seis docentes-
investigadores de tiempo completo de la UAM y de la UNAM, asi como algunas
conversaciones complementarias con docentes de universidades puablicas, aunque no
especificamente de estos contextos de adscripcion. Estas conversaciones, que tuvieron lugar

entre octubre de 2021 y diciembre de 2021, se llevaron a cabo a través de la plataforma Zoom
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0 via telefonica, debido a las condiciones derivadas de la emergencia sanitaria de COVID 19,

y tuvieron una duracion de entre 60 y 90 minutos® aproximadamente.

Es fundamental enfatizar que este proceso de investigacion, y en este periodo de
“conversaciones”, la intencion fue abrir comunicacion con los docentes-investigadores y
conocer su mundo, su percepcion del espacio de lo politico y su pertenencia a una tribu o
grupo. Si bien es cierto, que fue a traves de una plataforma como zoom o via telefonica, el
espacio de conversacion que se abrié con el docente-investigador estuvo en permanente
movimiento, dicta la maxima “recordar es volver a vivir”, algunos de ellos trajeron a la
conversacion imégenes, memorias, gestualidad, significados, corporalidad, una percepcion
de su trayectoria, es decir, su propia percepcion que permite que las narrativas se articulen
para poder comprender como se han conducido institucional y politicamente en sus espacios

de adscripcion, ya sea individual y/o grupalmente.

Cada conversacion fue distinta, si bien es cierto, que algunos temas estuvieron con
mayor presencia en algunos entrevistados, otros resaltaron otros aspectos, y todo este

universo constituye el insumo fundamental de la presente investigacion.

Otro aspecto que no debemos olvidar, es que las preguntas que conformaron la
entrevista, asi como la manera de proceder en esta investigacion, permite una triangulacién
metodoldgica entre los datos obtenidos de fuentes documentales y estadisticas, el intercambio
y comunicacion con los profesores-investigadores para obtener un “mas alla de la carrera”,
que nos sirva para describir los momentos de cambio que viven derivado de las nuevas
politicas dirigidas a la educacion superior; y finalmente, la observacion de los territorios y

tribus académicas ¢Por qué y para qué? porque sabemos que lo académico es un espacio de

6 A los profesores-investigadores, fueron contactados a través de los Seminarios y cursos tomados tanto en la UAM como
en la UNAM. Algunos de estos espacios en particular fueron una herramienta muy util no sélo por los beneficios obtenidos
para la investigacion, sino por el espacio obtenido en los cursos, por seguir de cerca las dindmicas, los ritos, las formas de
socializacion y trabajo que evidencian una forma organizativa e institucional que caracteriza al campo académico. Gracias
a estos testimonios, visualizamos a los docentes-investigadores, sus creencias, su proceder, su condicién laboral es como
vamos entendiendo su condicion de trabajo, sus espacios de socializacion, pero ademas comprendemos los significados que
para ellos tiene el hacer trabajo académico en grupo o de manera individual, por lo que estamos frente a un amasijo de
significados y relaciones en las IES publicas.
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constante movimiento e interaccion donde existe una interconexion entre la politica, la

carreray las tribus.

Sabemos que se tienen que seguir normas institucionales, normas relativas a la
condicion laboral, formas de adoctrinamiento que se justifican en la implementacion de las

politicas educativas al nivel superior.

El enjambre de significados y percepciones, de relaciones y de posturas politicas son
precisamente las que nos interesa comprender, porque ese es el espacio de lo politico que
deberia detonar acciones colectivas.

Como lo expresa Andrea Meza:

Se trata de un espacio de interaccion en donde la pauta esta marcada por el respeto
de las temporalidades de cada participante, es decir, que se da una especie de “danza”
entre ambos interlocutores. Asi como en las artes escénicas y el performance, la
conversacion es un “momento” que se ilumina en un cierto “espacio” y que, asi como
comienza, también termina. La huella que deja esa temporalidad de 40 a 60 minutos
en el/la investigador/a es, justamente la clave de aquello que, posteriormente, se
plasmaré en el texto etnografico. Por ende, aquello que se imprime en la memoria del
investigador y que es un conocimiento tanto sensorial como racional — el recuerdo de
esa relacion de comunicacion — podré existir, de nuevo, a través de la escritura (Meza,
2022: 2).

Es importante considerar que, las grabaciones si bien es cierto distraen y pueden tener
un efecto en el investigador sobre hablar de su trabajo, de sus colegas, de sus relaciones o de
sus formas de trabajar y de socializar incluso el sentirse expuesto. No se puede olvidar poner
atencion en los detalles, en el momento, en el mensaje que los testimoniales obtenidos
ofrecen porque a partir de ello, es como podemos subsanar la pérdida que a veces se tiene de

la informacion que se obtiene.
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Durante cada entrevista, algunos de estos profesores hicieron ciertas precisiones sobre
ciertos temas; algunos de ellos sobre las relaciones de poder que se establecen en los grupos
o tribus, otros sobre la forma de ejercer ese poder y como se procede, también algunos otros
aspectos de caracter mas subjetivo sobre como se fue transformando esa coincidencia de

trabajo en una relacion de dominacion y cdmo se sujetan a los requerimientos institucionales.

Sin embargo, esas entrevistas y su respectiva transcripcion sirven para corroborar
aspectos, citar algunos, y encontrar nuevos. Sabemos que por razones que devienen de su
espacio institucional algunos de estos profesores pidieron confidencialidad en algunos de los

temas tratados o de sus nombres.

En mi opinion, durante la fase de trabajo de campo y de la obtencion de estos
testimoniales hubo movimiento en la conversacion que se ancla con la apertura de la
comunicacion y en donde existe gestualidad, energia, momentos para rememorar, la
reconstruccion de una trayectoria, los colores que emergen de aquello que estos
investigadores consideran el inicio de su carrera. En suma y siguiendo la idea de Andrea
Meza se trata de formas de plasmar, mentalmente, y por escrito, el contenido en la memoria
a través de la plasticidad (Meza, 2022:3).

El objetivo de este texto consiste en, ordenar y describir — dar formar — al contenido
de las conversaciones a través de una etnografia y, mas alla, del tema de cémo los académicos
viven la carrera académica y expresan su espacio de lo politico en ella, es saber cémo van
interactuando en grupo en ese lugar politico, que no es neutral, que genera contradiccion, que
esta plagado de diversas posturas que no son neutrales y que estan siempre en disputa. Donde

hay interaccion humana y por ende de trabajo existe contienda, disensos o desacuerdos.

Durante las conversaciones, la finalidad fue ir cubriendo los siguientes aspectos: 1)
la situacion laboral que los docentes han vivido durante su ingreso, promocién y permanencia
en la UAM y en la misma UNAM en torno a ese espacio de lo politico que puede expresarse
en su contexto de adscripcion, 2) su situacion salarial asociada a las funciones, papel y

actividades que realiza en las instituciones de educacion superior y que como sabemos se
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puede manifestar en su posicién que cada uno de ellos tiene respecto al voz y voto que cada
uno tenga, por ejemplo, en su pertenencia a un sindicato, en este punto es méas bien resaltar
su intervencion en las decisiones que tengan en su contexto laboral, 3) el hecho de rememorar
la trayectoria y su incorporacion en la comunidad académica, 4) resaltar la situacion de
tensién, conflicto, disputa esto asociado a las formas en que socializan, a la identidad
profesional e institucional, a los valores, creencias, y espacios de trabajo para llevarlo a cabo
en conjunto o de manera individual, a la constitucion de grupos y redes académicas que
involucran a los docentes-investigadores, y 4) las guerras subterraneas o la perversion de las
relaciones de trabajo, que sabemos que se debe a la proliferacion de una cultura neoliberal
sobre el trabajo académico y el control que se ejerce sobre el comportamiento de los docentes
de nivel superior, que los arroja al laberinto de hacer lo necesario para sobrevivir en esa
atmosfera de precariedad y a la vez de competencia, de inseguridad y de lucha por el
prestigio, de violencia pero de reconocimiento simbdlico y/o econdmico por hacer bien las
labores.

Al final de las preguntas, se tuvo en cuenta algunas cuestiones que hacen referencia a
compartir su experiencia en la pertenencia a un grupo o tribu académica, y esa experiencia
vinculada a las formas de regulacién del trabajo académico, a los sistemas de pago por mérito
0 a los estimulos, y en el caso de algunos profesores que no contaban con esos incentivos,
saber si habia tensiones entre ellos, en su interaccion en grupo o relativos al trabajo
académico y a las disputas que desarrollan al interior de esa comunidad, o a las relaciones de
poder y estratificacion que surgen entre colegas aun estando insertos mismo sistema de

opresion.

En las siguientes tablas se detalla las areas de conocimiento, la afiliacion a un grupo
0 cuerpo académico, su pertenencia a los sistemas de estimulos y pago por méritos, su
institucion de adscripcion, para tener las caracteristicas principales de los entrevistados. Vale
la pena destacar que, aunque en la tabla no se exprese entrevistamos a profesores-
investigadores de tiempo completo, de condicién laboral estable, que cuentan con una plaza
de tiempo completo, pero en algunos testimonios también hay algunos entrevistados que no

tienen esa condicion, pero estdn sujetos a requerimientos institucionales y normativos
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similares a los docentes de tiempo completo. Testimonios complementarios que devienen de

docentes de nivel superior que tienen un contrato por asignatura o de tiempo parcial, cuya

condicion laboral renuevan cada semestre o trimestre (en términos del contrato de trabajo).

Tabla 1. Descripcion de los entrevistados

Entrevistados  Sexo, Seudénimo Instituciéon de  Afiliacion algin Pertenencia a SNI
Total 6 afiliacion grupo, cuerpoo  algln sistema de
red académica pago por méritos
(interno o
externo)

Linea de
especializacion
Ciencias Mujer UNAM Si Si Si
Sociales y | (entrevistada el 29
Humanidades de octubre de

2021)

E1-Sonia
Ciencias Hombre UAM Si Si Si
Sociales (entrevistado el

30 de octubre de

2021).

E2-Héctor
Ciencias Mujer UNAM Si Si Si
Sociales (entrevistada el 8

de noviembre de

2021).

E3-Fabiola
Ciencias Mujer UNAM No No No
Sociales (entrevistada el 21

de noviembre de

2021)

E4-Martha
Humanidades Hombre uv No Si Si

(entrevistado el

23 de noviembre

de 2021)

E5-Luis
Ciencias Hombre UAM/UNAM Si Si Si
Sociales (entrevistado el
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17 de diciembre
de 2021).
E6-Hugo

Tabla 2. Descripcion de otro tipo de entrevistados

Entrevistados  Sexo, Seudénimo Instituciéon de  Afiliacion algin Pertenencia a SNI
Total 3 afiliacion grupo, cuerpoo  algln sistema de
red académica pago por méritos
(interno o
externo)

Linea de
especializacion
Ciencias Mujer UPN/UNAM Si No No
Sociales y | (entrevistada el 20
Humanidades de octubre de

2021)

E1.1-Rosario
Ciencias Hombre UAM No No No
Sociales (entrevistado el

24 de octubre de

2021).

E2.1-David
Ciencias Mujer UPN No No No
Sociales (entrevistada el 10

de noviembre de

2021)

E3.1-Rosa

En esta tabla expresamos la descripcion de docentes universitarios cuya condicion laboral comprende un contrato

temporal por semestre, son los docentes denominados de tiempo parcial, o de asignatura y cuya condicién salarial y

laboral los sujeta a cumplir las horas de trabajo que se establece en su contrato de trabajo. Muchos de ellos manifiestan

que, aunque estar en esa condicién laboral no les impide pertenecer a un cuerpo o grupo académico y tampoco les

limita al desarrollo de sus actividades de investigacién en cada caso. Sabemos que su condicién laboral tiene que ver

con el cumplimiento de la docencia a nivel superior.

Fuente. Elaboracion propia con base en los testimonios obtenidos y en la observacion e investigacion a grupos de académicos

de las Instituciones de Educacion Superior Publicas.
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En las lineas que siguen, se describira situaciones que se vinculan con el tema del
espacio de lo politico y la actividad de los académicos. También es fundamental recuperar
las entrevistas y lo observado en los grupos de académicos, y finalmente ir dibujando sus

diferencias, sus tensiones y las disputas en relacion al campo académico.

2. La profesion academica en las IES ¢espacios de libertad o es una

utopia?

En este aspecto, se tiene la intencion de describir a la profesion académica y delimitarla
conceptualmente, y en este sentido, podemos expresar que las conversaciones obtenidas con
profesores-investigadores de IES puablicas (UAM y UNAM concretamente) ofrecen
narrativas que permite comprender y explicar las fronteras no sélo en las instituciones, sino
en las areas de conocimiento o en su percepcion de como comprenden el mundo. Existe en
la profesion académica un espacio de libertad de pensamiento y reflexion, incluso existen
obstaculos o disputas en la interaccidn entre colegas y maxime cuando se trata de asuntos
politicos, de liderazgo académico, de ejercicio del poder o de establecer pautas en la

organizacion del trabajo de grupo.

Para arrancar estas reflexiones tomemos en cuenta la nocién de carrera académica

que nos ofrece Gil Anton et.al (2005) y que se comprende como:

... el conjunto de normas, procedimientos y mecanismos institucionales establecidos
para propiciar el cumplimiento de las funciones sustantivas de la universidad,
mediante la regulacion del trabajo académico en general y de las trayectorias
especificas a que da lugar en los diversos espacios organizativos y disciplinarios en

que se desarrolla.

Asi concebida, la nocidon de carrera académica puede ser desglosada en tres
dimensiones de analisis especificas y un eje transversal que las modula: a) dimension
contractual, b) dimension organizacional y c) dimension simbdlica; y el eje
transversal: las disciplinas (Gil Antdn, et.al., 2005: 10-11).
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Sin embargo, y para resaltar algunos temas, algunos entrevistados describieron la
proliferacion de liderazgos académicos corrompidos por el poder y su ejercicio, algunos de
ellos criticos de las formas occidentalizadas de la universidad, y del marco hegemonico en
las formas de como se “debe hacer” la investigacion, otros entrevistados conscientes de las
disputas y los conflictos estan abiertos a trabajar otras formas de trabajo académico y algunas
dinamicas que beneficien al colectivo en su conjunto, en otros ejemplos vemos que prolifera
un ambiente de ruptura, manifestando que los intereses y coincidencias estan mas allegadas
al plano politico-académico que a los ambientes de trabajo sanos. Se muestran efectos

positivos y negativos en la carrera académica.

En la entrevista nimero uno, que tuvo lugar el 29 de octubre de 2021, la conversacion
gue sostuve con la profesora-investigadora a quién denominaremos Sonia (y quién por
razones personales pide confidencialidad de su identidad) fue fundamental para el anélisis de
este apartado. Debo decir que, en algunos aspectos de la entrevista, tuve una identificacion
personal y muchas preguntas, y por ello decidi tomar este testimonio como punto de partida
para comenzar a escribir. Al igual que en otras entrevistas con profesores de la UNAM y de
la UAM, la entrevistada desmintié proyectos colectivos puros, la comunidad académica es
utopica, algunos de esos testimonios evidencian los giros que toman los liderazgos
académicos y la generacion de consensos ante los conflictos institucionales. Algunas
narrativas son criticas en relacion a la universidad que tenemos hoy en dia y a las
dimensiones: contractual, organizacional y simbélica (Gil Antén, et.al., 2005: 10), y como
confluyen entre si, aunque también tiene que ver con el papel de la universidad en el

capitalismo avanzado como lo denomina Bonvecchio (2002).

Aunque nuestra entrevistada tiene formacién en Ciencias Sociales y Humanidades, y
al obtener su plaza de tiempo completo, e incorporarse a la vida académica, ella se autodefine
como una investigadora poco creyente de los proyectos colectivos, para ella es dificil
desarrollar trabajo grupal, debido a que percibe que las relaciones sociales entre colegas que
comienzan con coincidencias y afinidades que en muchos casos se trasladan al ambito de la
amistad y el aprecio interpersonal, se corrompen debido a los mecanismos y procedimientos

normativos e institucionales que organizan la vida académica. Ella manifiesta, que el colega
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que tome la batuta para dirigir los acuerdos en grupo se corrompe y se convierte en el opresor
del mismo grupo, excluye e impone aquellos proyectos y voces que le son mas afines a sus
intereses, es decir, la carrera académica termina por reproducir los modelos de universidad
que colonizan el saber y refuerzan una hegemonia cultural, econdémica y politica (Lander,
2000).

En lo personal, puedo expresar que me identifigue con la narracién de estos
testimonios porgue en ellos se expresa el ingreso a la carrera, un ingreso que fue muy distinto
a la forma en que se ingresa hoy en dia a la carrera académica en alguna IES publica; las
normativas y requerimientos fueron un tanto mas laxos y eso se explica debido al contexto
de cambio de las instituciones de nivel superior; algunos de los entrevistados expresan que
su ingreso se debe a un concurso de oposicion donde los requisitos estaban orientados a cubrir
las necesidades de docencia y esos profesionales que se encargaran de transformar a la
universidad en el lugar por excelencia entre el saber y el proyecto en el que se inscribe
(Bonvecchio, 2002).

Las coincidencias en los testimonios tienen que ver primero, con un ingreso a la
carrera académica relacionado con las normativas y necesidades institucionales del contexto
de adscripcién, segundo, por la necesidad (y probablemente relacionada con la oportunidad
—y con la escolaridad) de tener un empleo en una IES y tercero, con la experiencia de ser
docente, después investigador y vivir las exigencias que la institucién determine para cumplir
con sus tareas. En el caso de nuestra investigadora, la oportunidad de ingresar a una
universidad con plaza de tiempo completo, después de haber pasado por un concurso de
oposicién y, cumplir con un contrato que le demanda cuarenta horas que se reparten segln
ella misma en funciones de docencia, de investigacion y de otras labores y compromisos que

ellos mismos van determinando, debe cumplir con lo estipulado.

La experiencia de Sonia como investigadora, se nutre de otras experiencias en otras
IES, pero cae en la cuenta en su narrativa que, aunque existe una “libertad de catedra” como
ella la denomina, expresa que el docente de nivel superior sobrevive en la precariedad, se

autoexige y se autoexplota, se desgasta por cumplir cabalmente con los requerimientos
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institucionales y de agentes externos, aunque cuenta con esos espacios de libertad de
ensefianza, de libertad de dirigir los contenidos y las rutas del saber, pero siempre circunscrito
a una determinada normativa institucional, y por qué no, a una determinada hegemonia

epistémica.

En su experiencia, esa sobreexigencia se ancla con la necesidad de competencia entre
colegas, se percata que viven en la precariedad salarial y en la constante busqueda de
estimulos econdémicos y de investigacion para paliar un salario que esta por demas castigado.
Durante su trayectoria, ella da cuenta que no solo es necesario y suficiente probar que cuenta
con los estudios y el perfil necesario para ocupar esa vacante, sino que el espacio laboral
mismo se convierte en un territorio de disputa y conflicto, una especie de propiedad que los
docentes defienden a cabalidad, y en este punto es fundamental rescatar que asi como
defienden el espacio simbolico que es la plaza, la vacante, también es suya, hasta que ellos
mueran o envejezcan, explica -por qué no hay condiciones para la jubilacion — que ese es

otro tema que se tiene que tratar mas adelante.

Se lucha frente a una exclusion constante, segin sus palabras, exclusion y
clasificacion de los colegas; por su productividad, por su fama, por su pertenencia a los
programas de estimulos (en este caso hablamos de la pertenencia al SNI), se la pasan
generando los requerimientos institucionales que les permiten permanecer en esa condicién
laboral, se aferran a ella y muchas veces actian mas por instinto de sobrevivencia y por seguir
la norma que por modificarla, y justo en esa lucha por la sobrevivencia, es que muchas veces
la practica docente queda al margen de la obligatoriedad voluntaria, que implicar estar

ensefiando a estudiantes.

Sonia expresa que tuvo la necesidad de reconectarse con sus colegas, por sus
coincidencias en el campo disciplinar, por la amistad, por los vinculos y proyectos que se
fueron dando en la conformacion de grupo. La experiencia que ella tiene respecto de la
carrera académica coincide con la de otros colegas que al igual que ella fue importante
obtener un doctorado, comenzar a realizar investigacion, y seguir las normas y

procedimientos que rigen la carrera acadéemica conduciéndose por la logica de la nocion de
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productividad que prolifera en las universidades publicas y ain con ello, socializando en una
arena de disputas donde los efectos pueden ser tanto positivos como negativos en el campo
académico, en este sentido, para ella como para los colegas “publicar o perecer” cobra sentido

real en la carrera académica.

Es importante resaltar que, llama la atencion su respuesta a la pregunta que tenia que
ver con su trayectoria, la conformacion de grupo y el trabajo colectivo, y sobre los rasgos
que caracterizan el grupo de trabajo, y expresa que el espacio o ambiente de trabajo se lleva
a cabo a veces en condiciones imposibles dada la diversidad disciplinaria y la heterogeneidad

académica de todos los integrantes.

Sonia, expresa que existe un cierto discurso, un cierto comportamiento en grupo, una
cierta forma de hacer las cosas para evitar el conflicto, describe que entre colegas se ocultan
sus desacuerdos para poder sacar el trabajo adelante, a veces no sienten afinidad, se
desdibujan las relaciones de trabajo, la cordialidad y se comienzan con las rivalidades por el
poder, para ella los argumentos se convierten en imposiciones de una sola voz, o de unas
cuantas voces, se crean fragmentaciones del grupo y se crean pequefios blogues de poder que

como sabemos pueden derivar en beneficios para unos cuantos.

Para ella finalmente, las rencillas se vuelven rencores, los rencores generan un espacio
toxico y finalmente ya no se trabaja guiados bajo proyectos colectivos e intereses en grupo,
ella duda que alguna vez haya existido. Lo que si cree es que es mucho menos complicado
trabajar individualmente y asegurar de esa manera el puntual cumplimiento de los

requerimientos institucionales.

En este sentido, vemos como el espacio de lo académico esta asociado a la identidad
y ésta a la diversidad, que puede verse como esa dicotomia entre homogeneidad y

heterogeneidad de la que habla Rita Segato, que a la letra expresa:

Por un lado, contingentes humanos y bienes de cultura — modelos de produccion,
técnicas, marcas comerciales, tecnologias mediaticas y sus estilos de comunicacion

asociados, valores, posturas filoséfico-existenciales, géneros musicales, estilos de
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vida o cualquier otro conjunto de ideas y practicas culturales originalmente locales —
se trasnacionalizan y dejan el paisaje global pespunteado por la proliferacién y re-
localizacion en otros lugares de lo que fuera, hasta hace poco tiempo atras,
estrictamente regional. La imagen resultante consiste en franjas de poblaciones o de
bienes culturales que atraviesan fronteras nacionales, estableciendo nexos globales
donde antes no existian (comprendo de esta forma la nocion de bandas o franjas de
“paisajes” de Arjun Appadurai 1991 y 1995). Pero la percepcion de una tendencia
contradictoria surge como consecuencia de que este proceso también introduce o

refuerza heterogeneidades en los 6rdenes nacionales.

En suma, la diversidad que puede constituirse en la trasnacionalizacion de las
identidades étnicas o de las luchas que pareceria producir, la contracorriente puede unificar
las diferencias. Entonces, las voces que por un lado pueden celebrar esa diferencia, esa
heterogeneidad y que se inscriben ideol6gicamente a tendencias como la globalizacién o la

exacerbacion de las voces justifica su dominacién en términos de la identidad.

Existe una especie de sofisticacion de la dominacién, que, aunque se hable de
resistencias, de diferencias, de diversidad, de derechos o de identidad, lo cierto es que se trata
de homogeneizar las culturas, achatando sus Iéxicos y valores, de tal forma que la disputas
que se generan giran en torno a dejar fuera del horizonte a la politica como como una
reflexion mas profunda de la naturaleza misma de los seres humanos y de los recursos con

los que cuenta para transformar su realidad.

Dado el punto anterior, se puede establecer que, para la mayoria de los entrevistados
y en especifico los de tiempo completo, se les hace muy complicada la colaboracion colectiva
debido a la multiplicidad y diversidad de enfoques epistémicos, campos disciplinares, lineas
de conocimiento o proyectos de investigacion; aunque no es una limitante, pero si se
manifiesta abiertamente que puede llegar a ser mas benéfico o saludable trabajar de manera

individual, aunque las colaboraciones colectivas también puedan llegar a ser un requisito.

Sin embargo, y desde estos puntos de vista, la identidad se orienta mas a la Idgica

institucional generando asi una dinamica cotidiana de las actividades que realizamos y que
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interpelan con el sentido de lo que hacemos. Entonces, es importante también tomar en
consideracion la responsabilidad ética y profesional en la produccién de conocimiento y de

lo que se hace en el campo académico (Entrevista a Sonia, 29 de octubre de 2021).

En palabras de Castro-Gomez:

De vez en cuando se hace indispensable dar un salto en la dindmica cotidiana de
nuestra actividad para interpelar el sentido de lo que hacemos. Lejos estan los tiempos
en los cuales era posible ignorar toda responsabilidad ética en la produccion del
conocimiento, a partir de la fe ciega en el dogma cientifista de la Ilustracion.
Despertar del sonambulismo que caracteriza a la vida universitaria exige detenerse
para volver a formular algunas interrogantes basicas. Preguntas pre-tedricas, que se
refieren al sentido esencial de lo que hacemos: ;Para qué y para quién es el
conocimiento que creamos y reproducimos? ¢qué valores y que posibilidades de
futuro son alimentados? ;qué valores y posibilidades de futuro son socavados?
(Lander, 2000: 49).

Otro entrevistado, describié que en su area disciplinar de adscripcion y por las lineas
que se trabajan el espacio es muy especial, muy cerrado, muy convencional, lo colectivo es
casi utopico, pero en su caso, €él se siente agradecido por formar parte de la institucion; pero
su trabajo es netamente individual, él produce libros, articulos, seminarios, documentos,

conferencias producto de sus cursos y de sus investigaciones.

Aunque en su caso, es consciente de los requerimientos institucionales y de los
cambios en las politicas dirigidas a la educacion superior, entiende que areas como la filosofia
en su opinion estan quedando exentas de tener recursos financieros para el desarrollo de
investigaciones porque la nueva Ley General de Educacion Superior e incluso el reglamento
del SNI esta limitando las oportunidades tanto a investigadores como a los proyectos en las

IES publicas.

En la opinion de Sonia, quién también ha laborado en otras universidades, expresa

que los profesores de la UNAM tienen diversas condiciones; los de asignatura respecto de
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los titulares o de tiempo completo o los de medio tiempo, y expresa que también provienen
de diversos contextos politico-académicos que atraviesan su formacion, algunos de los
investigadores que han vivido un modelo de universidad que se ha transformado en el tiempo;
la universidad en busca de su autonomia, la universidad moderna y el intento de ser
innovadora, de contextos politicos, por ejemplo del movimiento de 68, de sus posturas
politicas que pueden ser de izquierda o no, pero influyen porque el quehacer académico y

que interpela con todo ello.

Para Sonia el binomio docencia-investigacion, es fundamental, pero se ve atravesada
por las maltiples actividades que el profesor tiene que cumplir ¢y por qué las cumple? ¢ por
gué no las cuestiona? ¢por qué no hay resistencia? (las preguntas derivan del mismo
analisis y testimonio que ofrece esta investigadora), sin embargo, ella manifiesta que esa
division que se vuelve practicamente obligatoria y puede traducirse en un elemento
clasificatorio y de exclusion del personal académico. Ella comenta que en la UNAM como
en otras universidades se vuelve practicamente imposible ir a contracorriente en la

institucion.

En suma, Sonia representa la conformacion de una trayectoria profesional que, desde
mi punto de vista, se caracteriza por la reproduccion de un modelo que se asemeja al
funcionamiento de las industrias y a la configuracion de patrones y politicas muy parecido al
de las empresas, donde la defensa del espacio de trabajo y la legitimacion de sus
conocimientos tienen que ver con las expectativas que se forman en torno a ellos. En la
narrativa de nuestra entrevistada siempre estuvo presente el hecho de que ella comenz6 su
carrera académica como una oportunidad laboral vinculada a la practica docente en
licenciatura, que se fue complejizando debido a los cambios administrativos y politicos que

evolucionaron junto con la universidad.

Expresa que la complejidad radica en empatar los pensamientos, en empatar la
articulacion de los proyectos, y de las relaciones que nutren a éstos para que se desarrollen
en colectivo. El trabajo para Sonia, involucra mucho tiempo que se divide en diversas

actividades, pone de manifiesto el caso de la docencia, como actividad que més le absorbe
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tiempo, y que tiene que ver no solo con el sentido que ella le imprime a su préactica docente,
sino que involucra sus emociones, su creatividad o su preparacion que se tiene que reflejar

cuando se transmite el conocimiento.

La docencia en el nivel superior, comenta nuestra entrevistada evidencia de diversos
problemas que tienen que ver con la formacion que se recibe en las escuelas de niveles
anteriores, pero también con la relacion vertical de aprendizaje que se reproduce en las
universidades, la relacion vertical de la docencia en relacion al caracter bancario de la
educacién (Freire, 1990), a la pasividad del estudiante universitario, a las carencias

academicas que viene saltando de nivel en nivel.

Sonia, muestra su desgaste fisico y emocional con grupos que son muy pasivos y que
esperan del profesor las indicaciones para llevar a cabo sus tareas o participar; evidencia
también que ahora en tiempos de la postpandemia y de la educacion remota, los estudiantes
estan totalmente ajenos y desconectados de la universidad, para ella una sesion virtual
implica — estar pero no estar — manifiesta que el estudiante puede estar conectado pero estar
en otra cosa, ello dificulta la préactica docente, porque para ella implica un doble esfuerzo por
transmitir el conocimiento de forma clara, que muchas veces el estudiante no cuestiona, sino

simplemente lo asume.

En suma, nuestra entrevistada representa la complejidad de la trayectoria académica,
pero, sobre todo, el ejercicio del oficio y del caracter docil y obediente del personal docente
en las politicas dirigidas a la educacién superior. EI modelo de negocio de la universidad,
tiene que ver con la situacion laboral, tener una contratacién temporal como en la industria o
lo que los Walmart llaman “asociados” con una connotacion relativa a la inseguridad laboral,
ese caracter de asociado, se remite a empleados sin derechos sociales sin cobertura de salud
y menos de desempleo, es decir, una politica que tiene por intencion reducir los costos

laborales e incrementar el servilismo laboral (Chomsky, 2013).

Entonces de manera sistematica vemos que las universidades vienen adoptando un
papel parecido al de las empresas, durante la Ultima generacién como expresa

Chomsky (2013) un asalto neoliberal general a la sociedad, a la poblacién, se refiere
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al modelo de negocio que entrafia que lo que importa es la linea base. Los propietarios
relativos son los fiduciarios (o la legislatura, en el caso de las universidades pablicas
de los estados federados), y 1o que quieren mantener son los costos bajos y asegurarse

de que el personal laboral es décil y obediente (Chomsky, 2013: 122).

Al escuchar a Sonia, su articulacion, su lenguaje, su percepcion de las tareas que
implican ser académico podemos deducir que constituye un espacio intelectual que esta
marcado por una racionalidad pero al mismo tiempo por el poder de generar un cambio, el
ejercicio de poder de transformacién, todo lo narrado en esta entrevista involucra el espectro
de significados que constituyen el espacio intelectual que de cierta forma es libre, y al mismo
tiempo, el espacio simbdlico, bajo el marco de la exigencia y porque no, de la autoexigencia.
Se trata de visualizar que la academia es un espacio fragmentado que impide la existencia y
la continuidad de proyectos colectivos con capacidad para transformar su existencia.

En este sentido, otro de los entrevistados manifiesta que el espacio de lo académico
no esta libre de tensiones, més bien se caracteriza como un espacio de divisién que se
contrapone en algunos casos a los proyectos e intereses de unos y otros, por eso tiene que

irse adecuando la coincidencia para poder realizar trabajo en grupo.

Entonces, la universidad segiin Chomsky es la institucion social que mas se acerca a
nuestra sociedad al control democratico. En la organizacion universitaria los departamentos
o las areas, es comun que los profesores ordinarios como €l los denomina, tengan capacidad
para determinar una parte sustancial de sus tareas que conforman su trabajo, es decir, todo se
basa en el principio de la voluntad; entonces los profesores determinan que van a ensefiar,
cuando van a dar las clases, en qué modalidad, algunos eligen el programa (Chomsky, 2013:
125).

Por lo tanto, en la toma de decisiones del trabajo que se efectua en las instituciones
recae en el docente universitario, en su control; pero también es indudable que existe un
control administrativo superior el cual no se puede eludir. Por lo tanto, las evaluaciones, las
vigilancias forman parte de un sistema que instrumenta las politicas y cuyas comisiones

evaluadoras tienen un criterio y facultad para designar profesores, decanos, rectores.

110



Entonces, existe una estructura de fondo que, aunque siempre ha existido tiene principios
cuya orientacion no es revocable y que ejerce el poder en un marco jerarquico que se rige

bajo principios administrativos.

Entonces siguiendo las reflexiones anteriores y tomando en consideracion las
dimensiones de andlisis de las universidades como referente, podemos dimensionarlas

siguiendo a Manuel Gil y otros:

a). Dimension contractual. Hace referencia a la relacion laboral entre el personal
académico y la institucion y tiene como objetivo establecer las condiciones generales
de trabajo y su regulacién. Entonces, en el contexto de la legislacion nacional e
institucional aplicable en la materia, se derivan los derechos y obligaciones, asi como

las normas para la continuidad, modificacion o término del vinculo contractual.

b). Dimension organizacional. En esta dimension se hace referencia al
establecimiento, por parte de la institucion, de los mecanismos, procedimientos para
favorecer y conducir, de manera armonica, el desarrollo de su personal académico de
acuerdo con las funciones sustantivas, las especificidades del nivel educativo y del
espacio organizativo del trabajo académico en la universidad, y también en las etapas

que conforman la trayectoria académica, desde su incorporacion hasta su retiro.

c). Dimension simbdlica. Esta dimension implica la capacidad de identificar y
reconocer institucionalmente, a lo largo de todas las etapas de la trayectoria y
mediante un juicio de pares, el trabajo sobresaliente de sus académicos, pues su
caracter permite consolidar en la institucién los valores en los que descansa la labor

académica como forma de vida (Gil Anton, et.al., 2005).

En la entrevista obtenida el 8 de noviembre de 2021, Fabiola expresa las relaciones
de poder gue se ejercen entre colegas, ademas de los aires de superioridad con respecto a los
posicionamientos laborales y politicos que existen en un determinado grupo o entidad
académica. Nuestra entrevistada, manifiesta que la carrera académica por lo menos en el caso
de la UNAM que es su contexto de adscripcion porgue viven en la constante rivalidad y

competencia, aspectos que para ella ya no son nuevos, mas bien se han naturalizado en la
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cotidianidad del oficio; sin embargo, para resolver problemas relacionados con lo académico,
sus derechos, sus voces 0 votos que tienen que ver con determinados asuntos, ella manifiesta
una relacion vertical, es decir los asuntos relativos a la politica en las IES se puede describir

como marginal, y en algunos casos de exclusion y discriminacion.

En palabras de Fabiola, durante las asambleas o reuniones que atienden a asuntos
universitarios y el caracter politico de éstos, los colegas, o los representantes suelen estar
renuentes a la oposicion, suelen estar a la defensiva y minimizar el conflicto, en su caso
concreto, su posicion como mujer, como académica le dificulta ain més la participacion. Ella
manifiesta que el estar involucrada en los asuntos politicos de la universidad sufre
marginacion y discriminacion no sélo por su posicién, o por su afiliacién politica al

feminismo, sino por su aspecto fisico.

En el testimonio de Fabiola, ella describe que su ingreso a la UNAM no fue féacil,
tuvo que pasar algunas etapas del concurso de oposicidn, competir con otros colegas, expresa
que el contexto de origen cuenta mucho, que ha sido dificil la transicion de ser docente de
asignatura a ser docente de tiempo completo, el nombramiento representa una cierta
seguridad laboral, sin embargo, existen tensiones que en muchos casos son dificiles de

dialogar.

En cuanto al trabajo en grupo, Fabiola expresa que la colectividad funciona en ciertas
condiciones y frente a ciertas circunstancias, a veces en términos muy positivos porque — al
igual que otros entrevistados — ella comenta que cuando se encuentran en un mismo sentido,
en una ruta como ella le denomina, propician ambientes de productividad y productivismo
benéficos para el grupo; pero cuando existe el efecto contrario existe conflicto e

incomodidad.

Por lo tanto, en el testimonio de nuestra entrevistada, ella sefiala que cuando “hay un
silencio frente al conflicto o es tension, abstencion u omision”, ella cree, y lo manifiesta

abiertamente y cito: “la participacion politica en nuestras universidades se nos hace creer es
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cuestion ajena o que deben ejercerla aquellos que nos representan o nos gobiernan”

(Entrevista a Fabiola, 8 de noviembre de 2021).

En esta conversacion, es fundamental tomar en cuenta una expresion que Fabiola
compartié y que deriva en una reflexion muy importante: “en la cuestion de las identidades
docentes en relacion — a las culturas del profesorado donde me interpela 0 me autointerpela
—“. Esa expresion, me parece, contiene la relacion entre el papel social como académicos de
una IES y una tematica que puede ser debatida en funcion de las condiciones que esta
viviendo hoy en dia el docente universitario con la precariedad salarial, las condiciones
laborales, los estimulos a la labor académica y la cuestion de la identidad politica que se

interpela con la identidad docente.

Esa temaética que esta presente hoy en dia, con los cambios a la educacion superior,
permiten comprender la penetracion de la racionalidad del modelo neoliberal y sus efectos
en la conducta de los maestros universitarios. Fabiola es comprensiva, solidaria y ella misma
contrasta y comprende que al interactuar con sus colegas se interpela no sélo en el espacio
educativo, sino en la articulacion de las conductas y la racionalidad, es decir, “por qué”
actuamos de tal o cual manera, entonces la busqueda de los estimulos, la precariedad, la

politica (se tratan de una manera muy separada 0 muy evasiva).

En los altimos testimonios obtenidos entre noviembre y diciembre de 2021, que se
realizaron a profesores-investigadores, resaltan puntos en comun, que podemos exponer de
la siguiente manera: el primero es que la investigacion, gira en torno a un ritual, a una practica
gue homogeniza y reproduce socialmente un modelo de universidad muy concreto que

corresponde al contexto institucional de cada IES publica.

Segundo, que tiene que ver con la coincidencia entre conocimiento y poder el saber,
parece asumir como finalidad propia aquella dimensién que desde siempre ha sido teorizada
a partir de Platon, y que tiene que ver con la coincidencia con el poder, el poder asume
connotaciones del saber, y el saber las del poder. Nos manifiesta Bonvecchio (2002) que los

transformadores son eruditos o filésofos y que los proyectos de transformacion social que
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alguna vez se llevaron a las cortes europeas ahora se conforman por otros grupos y se realizan

en otros espacios de discusion.

Entonces, la universidad mantiene un funcionamiento intacto respecto de su
estructura, porque sabemos que ha ido cambiando en el tiempo. Esta se puede identificar
como una maquina ideoldgica que producen metéforas para ocultar la concrecion de un vacio,
seguido, — las estructuras laterales —, a su vez, se dirigen hacia una productiva industrial
aplicada al saber. Entonces, en el mejor de los casos ese producto se puede absorber por el
mercado, y en el peor de los casos, puede ser almacenado en el orden social existente: lo que
se denomina desocupados intelectuales (Bonvecchio, 2002).

Y finalmente, el tercer punto tiene que ver, con que el trabajo de grupo, la
conformacién de éstos en tribus, y la préctica académica reproduce rituales, mitos de la
universidad, normativas tacitas o no, y reglas, todo un arsenal cultural del profesorado que

se transmite a las generaciones jovenes de investigadores en formacion.

A este respecto, es importante traer a la reflexion la situacion del posgrado, los
posgrados profesionalizantes o los de investigacion, se cuestiona no solo la oportunidad de
desenvolverse como investigadores sino cuestionarse como se ensefia a hacer investigacion,
que se les ensefia a los joévenes en formacion, la reproduccion de las formas hegeménicas de
realizar la investigacion, de sufrirla en vez de gozar el proceso, el ambiente competitivo, un
ambiente dominante por la cuestion de la validacién y la rigurosidad, en la busqueda

constante de objetividad.

El ambiente académico dominante en la universidad se caracteriza por la prevalencia
de ciertos temas y enfoques relacionados a un fendmeno de estudio (que para algunos
docentes o en algunas instituciones algunos temas suelen carecer de objetividad). Lo anterior,

permite plantear la relacion sobre ciencia, politica y profesion.

Sentir la tensién de que la universidad ofrece herramientas limitadas para realizar las

funciones. Tener la dificultad de entenderse con los colegas para poder producir en
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grupo o para solucionar algln problema de la universidad. Hacer politica, es una tarea
en conflicto desdibujada porgue no habia conexidn con las voluntades ni las visiones.
En relacion al grupo o uno como integrante de una tribu como la denominas td, hay
una configuracion del sujeto, que tiene que ver con ese modelo universitario, con esa
identidad normativa que a veces es contradictoria 0 pone en jague las culturas
docentes que ponen poca relevancia en la ausencia de una resistencia politica a la
precariedad, por ejemplo, la normalizacidn de sobrevivir en la exigencia de sistemas

externos (Conversacion con Fabiola, noviembre de 2021).

Esos sistemas de pago al mérito académico, son voluntarios, sin embargo,
cuestionarlos aporta suficiente a la tematica, modificarlos es un reto a cumplir. Algunos
entrevistados con membresia SNI manifiestan haber obtenido el ingreso, permanecer ha sido
arduo, pero se establece una especie de comodidad mantenerse en uno u otro nivel, lo

importante es no salir del sistema.

3. Las arenas de disputa en el trabajo académico: el proceso de

subjetivacion del(os) sujeto(s) o de las tribus.

En este apartado, se rescatan de las narrativas de los investigadores cuales son las luchas
internas, las guerras subterraneas como las denomina algun entrevistado. Y tienen que ver
con esa lucha por el poder y por esos procesos de subjetivacion a los que se ven sometidos
producto de las politicas educativas. Sin embargo, resulta paradéjico suponer el hilo fino en

el que se mueven los docentes de nivel superior.

Por un lado, en un sistema que los controla con requerimientos que la misma
estructura administrativa demanda y que se justifica en una politica dirigida a diferenciar el

trabajo académico.
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Diagrama 1. La universidad en el modelo neoliberal

PODER

Proceso de subjetivacion

Elaboracion propia con base en las narrativas de los entrevistados.

Comenzaré con algunas ideas que a mi me parecen reveladoras y que podemos

discutir:

PRIMERO. Que el capitalismo es algo mas que un modo de produccion de bienes,
implica un proceso de subjetivacion tanto como un proceso de produccién y esto es
lo que se ve hoy en dia. No podemos entender qué le sucede al sujeto o a los sujetos
en su conjunto (en grupo) sin tener en cuenta los procesos histéricos de cambio social
(Laval, 2015)

En suma, debemos tener en cuenta la relacion entre historia, economia, formas
de poder y por ende el sujeto. Se dice, que los neoliberales tienen clara conciencia de

este hecho.

Por lo tanto, la caracterizacion que se hace del sujeto como consumidor en tiempos

de cambio en los mercados, en las modas, en las tendencias de la privatizacion vy

mercantilizacién de la educacion, describen a un sujeto trabajador al ritmo de las mercancias

y las finanzas o por lo menos que se rige por esa racionalidad y léogica.
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Entonces, es un individuo mecanicista, configurado y subjetivado bajo la cultura de
la exigencia, del rendimiento, del productivismo y del placer extremo que se justifican bajo

el aura del prestigio por ejemplo (aunque no es solamente el Unico elemento).

El individuo arriba descrito tiene que ver con el individuo hipermoderno (Laval y
Dardot, 2013) es un ser hiper-activo que se somete al orden terminante, es decir, al trabajo,
al productivismo, a la autoexigencia con una percepcion sobre el trabajo y el esfuerzo
maximizado, que de alguna manera le generara recompensas y el gozo de los prestigios y
prebendas que el trabajo le genere para ser capaz de exhibirlo como un éxito total. Entonces,
respondera a la presion sin cuestionarla, a la autoexigencia o sobreexigencia considerada por
si mismo como un éxito y percibiendo el descanso o el ocio como formas no productivas de

estar en la vida.

El estado del sujeto contemporaneo se cansa de ser el mismo, y pretende ser otro, un
modelo a seguir o seguir modelos, agotado por la carrera del “mas, quiero mucho mas”. Vale
la pena destacar que los efectos nocivos de estas tendencias que afectan al sujeto en relacion
al trabajo y que pocas veces traen a discusion tienen que ver con: presion del trabajo,
depresidn generalizada, sobreexigencia, erosion de la personalidad y de la salud, perversion
ordinaria, sujeto competitivo desleal, una cultura de la desconfianza e incluso fenémenos
psicOticos en masa o0 en su defecto pérdida del sentido sobre la vida, una especie de

desimbolizacion (Laval, 2015).

Pero ¢quién produce ese sujeto moderno hoy en dia? El sujeto contemporaneo de
estos dias es producto, de su historia y de la racionalidad neoliberal del modelo econémico
que produce una cultura que determina que la competencia generalizada es uno de los medios
que permite medir la productividad y que deja entrever el logro a través del mérito, y para
ello usa ciertas técnicas para su funcionamiento (examenes, los diagnosticos, las evaluaciones

en todas sus manifestaciones).

No es de sorprendernos que, existe un proceso de subjetivacion que nos permite

entender porque el sujeto esta siendo enajenado, es decir, vale en funcion de su acumulacion
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de bienes tanto econdmicos como culturales y simbdlicos, se crea una imagen y percepcion
social del éxito a imagen y semejanza de lo que el mercado dicta, y por ende influye en su

constitucion y construccion.

Es por ello, que mi opinion responde de manera efectiva a la direccion que se le indica,

y que lo adoctrina.

SEGUNDO. La escuela, y el sistema educativo en su conjunto, se pueden entender
como una instancia de mediacion cultural como lo expresa Pérez (2000) entre los
significados, sentimientos y conductas de la comunidad social y el desarrollo

particular de las nuevas generaciones y de los sujetos.

En este sentido, si se cuestiona el sentido de la escuela, de su funcidn social y de la
naturaleza del quehacer educativo (tomando en consideracién las transformaciones y
cambios politicos y econémicos, y de la configuracion cultural y social), los docentes
aparecen en escena dirigidos a cumplir estrictamente un papel de educador y el alumno de

educando, por lo tanto la fuerza que ejerce sobre ellos la politica, el papel social e historico

de “como deben educar” vy las vertiginosas modificaciones (reformas educativas)

vuelven a veces obsoletos los contenidos y a veces incongruentes las practicas.

Los docentes tienen un peso mas alla del que pueden soportar, una percepcién social
a veces distante de la realidad, viviendo en la precariedad, sobrellevando el entorno de crisis

social, del tejido educativo y de la falta de empatia de la comunidad en general.

Entonces ¢carecemos de iniciativa? ¢no se pueden plantear proyectos educativos
alternos? ¢podemos modificar nuestras cartas, es decir, de papeles pasivos a ser mas

proactivos?

Si bien, podemos carecer de iniciativa para afrontar las exigencias, es porque también
existe una justificacion del disefio politico del sistema educativo, si se ensefia al alumno a

esperar indicaciones, a decirle lo que debe 0 no debe, a no dejar que sea proactivo, y en ese

118



mismo tenor, el alumno espera indicaciones, no puede avanzar si no le dicen que hacer, esa
obediencia sin cuestionar, 0 se pone en jaque cuando le otorgan la batuta para dirigir la ruta

de aprendizaje, en resumen ¢no sabe cdémo? O ¢no sabe qué hacer?

El docente por otra parte, también tiene una fuerte carga, muchas veces no es sélo
docente, es multifuncional, invierte horas de trabajo, de esfuerzo, de creatividad o muchas
veces solo cumplen con su trabajo. Entonces la relacion educativa, también esta muy dafiada,

a mi parecer, tiene mensajes contrarios y a veces confusos.

La falta de iniciativa para enfrentar los embates o0 nuevos problemas, es porque
estamos atrapados entre la dicotomia de una realidad que a veces no logra explicarse con los
elementos que se tienen. La escuela impone, homogeneiza los modos de conducta, de
pensamiento y de relaciones, para reproducirse a si misma, con independencia de los cambios

del entorno.

Uno de los supuestos que a mi me permite comprender este fendmeno de la
petrificacion docente es debido a un sistema que pauperizo el oficio de la docencia en el nivel
superior, que genero las condiciones politicas para que la precariedad se viera sustituida por
los programas de pago por méritos, pero también por modificar la situacién de trabajo,

pauperizando también el sentido del trabajo docente a través del mecanismo de contratacion.

Entonces esta politica se asienta sobre la base de la inseguridad laboral y salarial,
sobre la incertidumbre de las condiciones de trabajo, y sobre la violencia, es decir, de las
formas subjetivas de actuar de unos contra otros para competir por ese espacio que se vuelve

propiedad de quién lo posee.
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Conclusiones

Finalmente, la pretension de este trabajo acerca de buscar el lugar politico de los profesores
universitarios y su expresion en los proyectos politicos comunes universitarios arrojo luz
sobre las formas en que se agrupan, los porqués hacen grupos y las disputas constantes que
en ello se juegan (intereses, fines, valores y proyectos), se agrupan de tal forma que
metafdricamente fungen establecer sus juegos y relaciones parecidos a una tribu, lo cual les
permite desarrollar sus tareas en un sistema social que los mantiene funcionando para las

instituciones en las que trabajan.

Sin duda alguna, los caminos de interpretacion del tema de los académicos,
problematiza las relaciones entre politica, cuestiones universitarias, educacion, identidades
politico-docentes e ideologias que como sabemos se configuran en la historia de la educacion

superior y tiene su expresion en las tendencias de cambio que estan sucediendo hoy en dia.

En el camino inicial de esta investigacion y del proceso de indagacién surgieron
algunos aspectos, lineas e interrogantes de investigacion que permitieron buscar en las
experiencias de agrupamiento, de identificacion, de socializacion y de pugnas politico-
universitarias que surgen en la vida del docente de nivel superior; en estos campos de disputa
existe no sélo radicalizacién, tensiones, pugnas y conflictos sino un comportamiento que
politiza el oficio docente y que partidiza o fragmenta a las comunidades universitarias; en

suma, divide a estudiantes, profesores, e intelectuales.

En este sentido, es fundamental pensar y reconocer las contradicciones que la
universidad tiene respecto de las relaciones con la sociedad y el Estado, y en este tenor,
coincidimos con Nicolas Dip acerca de: <<pensar tensiones entre politica y universidades mas
que primicias, significa fortalecer la comprension de la historia como procesos
interconectados con otras esferas de la vida social, concebir la historia de las universidades
como procesos de cambio en las que, en lo fundamental se han ido adecuando a diversas
formas de evolucionars>, y por ende, concebir el campo de la politica y de lo politico en su

conjunto con la idea de la educacion y el docente como agentes de cambio social (Dip, 2020).
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Recordando las reflexiones planteadas por Frantz Fanon en Los condenados de la
tierra, manifiesta las técnicas del colonialismo que forman parte fundamental no so6lo de la
vida social, sino que se puede aplicar al analisis del trabajo académico o de la produccion del
conocimiento, asi como de las universidades como proyectos que consolidan la reproduccion

de ideologias y de formas de control sobre los sujetos.

Entonces, descubrir las técnicas del colonialismo dice Fanon implica visualizar el
Jjuego complejo de las relaciones que unen y oponen a los colonos y a los “de la metropoli”
(Fanon, 2019), lo hace para evidenciar las contradicciones de saber la penetracion de la
ideologia que somete, divide, homogeneiza y consolida su poder sobre los otros en un sistema
social que divide para vencer. Sin embargo, no sélo hablamos de la reproduccion de una
ideologia sino de un modelo que hace funcionar la maquinaria escolar, entre la explotacion

(o autoexplotacién), la exclusion y la integracion, la competencia y la disputa.

Asi que, fomentar las divisiones, y la competencia, el individualismo exacerbado o la
busqueda de agrupamientos obligados, forja la estratificacién, el clasismo, el elitismo,
racismo y discriminacién configurado en una ideologia que como sabemos vigila, castiga y

premia.

En el trabajo académico sobre todo el que deviene de la tarea de investigacion, se esta
obligado a mostrar las cartas (enfoques de pensamiento, formas de construccion de
conocimiento, formas de validez del conocimiento, lecciones derivadas del mismo y una
exacerbada cultura de la objetividad, rigor y de la validez), fomentar la postura positivista
que legitima la produccion del conocimiento del cientista social, aunque no podemos
generalizar que es el Unico ejercicio que se demanda, porque también hay toda una serie de
enfoques, conceptos, formas de generar conocimiento en un enfoque interdisciplinario que

gana maés terreno en el anlisis de los fendmenos educativos.

A efecto de reflexionar sobre la indagacion inicial de esta tesis y sus propositos, es
ubicar sobre el propio quehacer de investigador, esa tarea cotidiana en el que se establecen

normas, hitos, tiempos, sobre un trabajo que requiere tiempo, curiosidad, espontaneidad,
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creatividad y tallereo. Estandarizar la tarea académica, consolida las pautas establecidas y
corremos el riesgo de no ser interpelados por otras formas de conocimiento, de producirlo y

de generar preguntas novedosas.

En el tema del oficio académico la literatura especializada resulto ser un punto de
partida fundamental para dar cuenta del contexto, de las fuentes existentes y de las redes que
se fueron tejiendo entre instituciones y grupos académicos, por esta razon es fundamental
manifestar que se toma en consideracion como universos de estudio a grupos de la UNAM y
de la UAM.

La seleccion de esos casos (aungque debemos manifestar que estdn presentes
testimonios de otros colegas de otras instituciones) responde a los importantes cambios y
conflictos donde los protagonistas fueron los docentes universitarios en relacion a su
quehacer, a la docencia y a las tendencias de cambio que implicé modificaciones para las
formas de hacer investigacion, reglas que implican pertenecer a los sistemas de pago por
méritos, o de construir una carrera basada en el prestigio que deviene al cumplir las normas

al pie de la letra.

Esta investigacion doctoral tuvo la motivacién derivada no sélo de los debates sobre
la profesion académica sino los conflictos y contradicciones de los docentes universitarios
en un escenario de cambios en las politicas dirigidas a la ciencia y tecnologia, asi como a las
IES, con la renovacion acerca de la ciencia al servicio de la sociedad. Con este impulso
sabemos que, la cuestion universitaria puede generar una mirada autocritica de los procesos

de cambio que la estan transformando.

La cuestion universitaria, implica entender esa problematica como una faz
acadeémica y una ligada a posicionamientos politicos, dado que implica discutir el
perfil de la universidad, pero también su relacion con la sociedad, la cultura, la
ciencia, los intelectuales y el movimiento estudiantil y por tanto las relaciones de

poder que se configuran en esos entrejuegos (Sarlo, 2001).
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El interés por el académico y su lugar politico tiene que ver con la importancia del
conflicto en la vida colectiva y de las arenas de disputa que se generan en el terreno de lo
académico, que no solo tienen que ver con la naturaleza humana, o desde una vision
spenceriana con la lucha social (darwinismo social) sino el conflicto como una relacion en el
ejercicio de poder que los individuos detentan e intentan mantener a toda costa; esas

conductas de guerra y/o ruptura en un ajedrez politico.

El conflicto social que deviene de todo trabajo en grupo o de toda forma de vida
colectiva supone tomar en cuenta la estructura de dominacién, las disputas que estan insertas
en ese conflicto social y las orientaciones ideoldgicas y culturales en las que se asienta.
Entonces, la nocién de conflicto y de la naturaleza humana que no son ajenas en la vida

universitaria se asocian con la historia, con la crisis y con la realidad social.

Es fundamental pensar en el mito de la universidad que se viene reproduciendo desde
hace mucho tiempo atras y que se desarrolla bajo el resguardo de un contexto histérico que
también tiene relacion con la historia de la institucion universitaria, la universidad entonces,
produjo en su tiempo las condiciones para que el proceso de reproduccion social y la

coincidencia entre el saber y el poder tuviera un circuito de conexion.

Dentro de estos procesos, los profesores no son ajenos a esta maquinaria y su
influencia, el sistema social se disefia de tal forma que también se reproduce y legitima la
estratificacion entre los mismos trabajadores universitarios, la universidad tradicional sufre

una metamorfosis en la que cambia la forma, pero no el sentido.

Vale la pena rescatar que a lo largo de este proceso de investigacion y en vista de
todos esos cambios politicos visibles para las IES y por ende para los académicos, hay un
devenir en los proyectos colectivos, es decir, la accion de los profesores depende en gran
medida de sus condiciones, de sus filiales, de su compromiso y actitud, que de cara al futuro
es incierto. Si bien, se sigue cuestionando los sistemas de pago por méritos, las politicas de
deshomologacion salarial, las formas de penetracion de este modelo, que todo cuantifica y

por ende anula otras miradas que pueden existir sobre los procesos formativos.
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Identificar las herencias coloniales que pesan sobre el conocimiento y que se
reproducen sistematicamente por la universidad son una constante que se asocia con el éxito
o fracaso que se pueda tener en la carrera académica. Coincidimos con Gémez-Castro (2007)
acerca de la mirada colonial sobre el mundo se asienta en un modelo epistémico desplegado
por la modernidad occidental, que como sabemos la universidad y sus miembros reproduce
fehacientemente, tiene su base sobre el pensamiento disciplinario que encarna en si, asi como
en la organizacion arboOrea de sus estructuras. Entonces, el pensamiento como en su

estructura, la universidad tiende a colonizar el saber, el ser y el poder.

Entonces, ese modelo de universidad que hoy en dia prevalece y que da poco espacio
para pensar en la vida colectiva, que fragmenta, conduce a reflexionar si el académico puede
pensarse como sujeto social entendiendo por éste, como aquel que puede pensar y actuar
colectivamente que abre espacios Yy relaciones de confluencia organicos, proyectos, formas
de socializacion y de identidad politica.

En otras palabras y de manera ideal, se puede pensar al académico en organizacion
de colegas que asumen y revisan, que toman iniciativas y que son capaces de regular su
propio oficio, de producir espacios de emancipacion y de formas de trabajo equitativas donde
incluyan sus propias condiciones de ingreso, promocion, permanencia en la carrera, quienes
mas que ellos saben las condiciones de precariedad y explotacion que viven, ellos tendrian
la capacidad de modificar las condiciones de desarrollo de la carrera ¢con base en qué o

cOmo?

Una de las cuestiones centrales de esta investigacion, tuvo la inquietud de responder
sobre el éxito de los sistemas de pago por méritos, de la cultura de la competencia y la
evaluacion en las IES, asi como de una aparente aceptacion, legitimacion y pasividad de los
académicos frente a un sistema meritocratico que los diferencia, los segmenta y los “obliga

voluntariamente” a aceptar ese sistema que cuantifica todo lo que realizan.

Desde mi perspectiva el asunto es que la contribucion de los académicos a la

existencia de estas politicas de deshomologacion, de la constante precariedad, de ese
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“voluntarismo” para acceder a sistemas como el SNI por ejemplo, es un asunto que perturba
porque las consecuencias desmesuradas de estas politicas se visualizan en la penetracion que
tienen en el comportamiento de los colegas, siguiendo esta idea se vuelve mas una batalla
personal de cada académico en vez de ser una lucha colectiva por recibir las condiciones

dignas derivadas de su trabajo.

Tratar de entender el éxito y perdurabilidad de las politicas que pesan sobre la carrera
académica permite develar las contradicciones, los gritos, silencios, disputas y ausencias

desproporcionadas que se dan de manera profesional en los asuntos académicos.

En conflicto de las IES y de su personal académico, reside en la actualizacién de las
politicas dirigidas a modificar su quehacer, por ende, se complejiza, porque no sélo atiende
a fuerzas externas, ni solamente al neoliberalismo en la educacién, sino a un espectro de

fendmenos que se interconectan.

Hay un evidente fracaso de todo proyecto politico-colectivo que origino una
generacion de académicos fragmentados reproductores de ese modelo universitario, pero, por
otro lado, un aparente triunfo de un proceso de socializacién politica que se ha interiorizado
en general; en el personal docente no es la excepcion, donde conseguir objetivos es lo

fundamental, obtener resultados, cuantificarlos, hacerlos evidentes y visibles.

Por otro lado, tenemos que existe una gobernanza universitaria que coincide con esas
I6gicas hoy en dia, basados en la légica del mercado, en la evaluacién, la competencia y que

genera interrogantes que es importante sefialar:

¢Habra organizaciones y espacios politicos de confluencia en las universidades o si
existian y las destruyeron? ¢en qué medida los sindicatos y su representatividad son una
fuerza de resistencia en relacién a las condiciones laborales y a los contratos en las
universidades? ¢en qué medida la existencia de sindicatos de académicos se vuelve un agente
de cambio politico en las IES? ¢hasta qué punto los docentes conjuntan sus esfuerzos a

generar un proyecto universitario de bienestar comun donde la parte vertebral sea la equidad
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y buenas condiciones de permanencia en el ejercicio del oficio y no en la regulacién del
mismo?

Por tanto, la ldgica del proceso de individualizacion y ruptura al que esta
acostumbrado el docente universitario se relaciona con sus trayectorias, y con la nula
posibilidad de un trabajo colectivo, pauperizar para controlar su quehacer. Por ende, la
dificultad para establecer estrategias y/o proyectos colectivos es desplazado por un
movimiento individual de maximizacion de las ganancias, de los negocios laborales, de las
posiciones politico-académicas y de las distinciones simbdlicas, como los prestigios en la

comunidad universitaria.

Naturalizar esas practicas individualistas, y como una parte fundamental del
desarrollo de la carrera académica, recalca el punto de dominacion de los académicos y su
orientacion a estos programas, se adaptan, los aceptan, los cuestionan, pero los reproducen,

esta tendencia dificilmente se revertira.
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