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INTRODUCCION.

La accion docente se cree que es forjada en las aulas donde se da la instruccion
de los futuros maestros, quienes cumplen con un curriculum establecido que
acredita a quien la sustenta como profesor, es esto una gran controversia al
entrar en contacto con el campo real de la educaciéon en donde comienza la
verdadera formacion técnica, pedagogica, asi como la definicion de los alcances

sociales que ésta tiene, misma que no se adquiere en la institucion formadora.

Es por ello que la formacién de un docente se da realmente en la practica del dia
a dia, desde el primer encuentro cara a cara con el alumnado y con cada una de
las circunstancias que se ponen en juego al aplicar el curriculo que el sistema
tiene definido, el cual se puede ejercer de distintas maneras; una de ellas es el
aplicarse a lo sefialado en los documentos normativos, también es posible verse
como una oportunidad de desarrollo personal y social de los educandos o en el
ultimo de los casos como ese espacio en el cual se lleva a los alumnos a
convertirse en seres con facultades de ver, de forma critica las relaciones

sociales que se dan en la sociedad.

Es en esta realidad que se desentrafia lo que es la docencia, en donde se
desarrolla un profesional de la educacion, este choque de lo tedrico adquirido en
la formacion inicial que se resignifica enormemente en el contexto educativo, por
lo que se da ese conflicto personal y profesional de un profesor novato; sin
embargo, cabe sefalar que existe un perfil que se debe de formar desde la

perspectiva social e instrumental que se tiene de la docencia.

En un primer momento la sociedad tiene establecido un comportamiento
actitudinal, social y practico de lo que es el ser profesor, misma que dentro de la
institucion marca la linea de accién de quien ingresa a sus primero afios de
servicio, esta construccion repercute en la formacion del docente, por lo cual se
tiene concebido como actuar y qué hacer como docente, es decir un mecanismo

de accidn previsto.



En un segundo rubro se hace referencia a lo instrumental, la instruccion primaria
marca algunos aspectos que se debera de llevar a cabo en la docencia como lo
es el pase de lista, la utilidad de los libros de texto, formas estandarizadas de
planificacién, asi como la evaluacién que ya responden a esa dinamica aceptada,

es por ello que se considera dentro de lo técnico, de la forma de trabajar.

Este perfil del docente pretende compaginar con la escuela unigrado, lo cual
como se describe, se convierte en una de las diversas complejidades de la
verdadera accion pedagdgica en el campo educativo, si a esto le agregamos que
Como una constante los nuevos ingresos tiene que pasar por el riguroso aspecto
de la asignacion de centros de trabajo mas alejados, para con ello cumplir con
una politica meritoria para alcanzar los planteles unigrados, mismos que son los

céntricos o de mejor ubicacion.

Esto genera otra dificultad, se acentla en la aplicacién del esquema de actuacion
definido para un docente, por lo que se precisa como un elemento central de este
trabajo la préactica docente dentro del multigrado, como ese espacio de
interaccién que incrementa la dificultad de la accion pedagdgica, en un primer
momento por las caracteristicas propias de estas escuelas, las cuales
concentran a un niumero muy bajo de alumnos de los diferentes grados por lo
gue éstos son atendidos en aulas en donde convergen estudiantes de distintas
edades, intereses, capacidades, necesidades y formas de aprendizaje. Dicha
accion se puede dar en escuelas unitarias, bidocentes, tridocente o donde los

grupos son atendidos por cuatro docentes.

Especificamente se sefalara que este trabajo se realizd en una escuela
tridocente, en donde cada docente se hace cargo de un ciclo escolar sin dejar
de lado que independientemente de cumplir con su funcién educativa también
se le asignan comisiones de los distintos programas que el sistema establece y
a uno de ellos se le concede la mision de la direccion, todos estos elementos

incrementan la complejidad del desarrollo de la accion docente.
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Entre todo este embrollo social y pedagodgico, es notorio que uno de estos
aspectos que ha trazado el rumbo de esta investigacion es la accion de
evaluacion de los aprendizajes, como lo es la revision de trabajos extra clase asi
como actividades individuales, en equipo o ejercicios en la libreta y/o libro del
alumno, en donde al realizar la valoracion cara a cara, alumno - docente, se da
un recuento de diferentes aspectos sociales, procedimentales, actitudinales,
normativos y por supuesto aquellos que estan en la subjetividad del docente

respecto de esta actividad.

Por ello que se responde a un sin niamero de intenciones al realizar esa
valoracion, la cual se lleva a cabo a través de un simbolo, el significado de
simbolo se define como: elemento u objeto material que, por convencion o
asociacion, se considera representativo de una entidad, de una idea, de una
cierta condicién, que como una constante es un numeral que pretende asignar
un valor al desempefio del alumno en la actividad encomendada, sin embargo,
se va forjando un cambio en esta simbologia, durante el proceso social de
formacioén del profesor en donde se dan un sin nimero de reflexiones de lo que

son sus propias necesidades a cubrir.

Por lo que se decidi6 trabajar el aspecto de la evaluacién de los aprendizajes,
accion que tiene un espectro muy amplio, y que lleva a plantear como objetivo
general: interpretar el significado y las reflexiones que lleva a los docentes a
reconstruir una nueva simbologia que les permite reducir las significaciones en

los alumnos, quienes al final son los receptores de esa valoracion.

Esta tarea de ejercer poder al asignar un valor a las producciones de los alumnos
por parte de los docentes a los estudiantes, surge desde la necesidad de medir
los desempefios ante los requerimientos sociales y normativos que son

requeridos por el plan a través de los que el profesor exige del proceso.

Se hizo notorio el que una prioridad era la de modificar la vision estereotipada
gue se tiene de la evaluacion dentro del proceso de ensefianza, cabe mencionar

gue al rescatar el dato se corrobora que los docentes vivieron un momento que
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dej6é una indeleble significacion hacia la asignacion de eso simbolos, lo cual creé
una perspectiva de sufrimiento (vista desde la significacion de los docentes),
rubro que quieren erradicar mediante el cambio de la simbologia, asi como de

una nueva ideologia sobre la accion.

En esta reconstruccion se comparte responsabilidades y se da pie a un consenso
para con ello alcanzar esa modificacion, en el que cada sujeto expresa sus
razones y sus prioridades, hacia el cambio a propiciar, mismo que en
determinado momento rescatara significados que estan ocultos en este

complicado proceso.

Fue desde el analisis de la practica personal de la docencia en que se cuestiona
un sin nidmero de elementos respecto a la evaluacion, al ver que se ha
distanciado de la generosa oportunidad que brinda una estimacion que retome
diferentes momentos o espacios de mejora, por ello se ha optado por la medicién
de los resultados de las estrategias aplicadas en las clases, lo cual nos lleva a
una tendencia eficientista, dejando de lado situaciones sociales, emocionales,
procesuales y profesionales, que repercutiran en el desarrollo del estudiante asi

como en su desempefio escolar.

Con el trabajo realizado se sostiene que la repercusion de esta accion vista
desde la medicion estandarizada de los procesos dejan significados que
perduran y se convierten en una limitante social, personal y profesional de
quienes reciben ese numero, el cual representa su nivel de desempefio y trae

consigo una repercusion en su ambiente escolar, familiar y social.

Considero que los diferentes aspectos que se desarrollan en el presente trabajo
pueden ser un punto de partida para comprender como se va transitando en la
formacion profesional del docente, esto al tener presente que se compaginan
aspectos, sociales, politicos, culturales, personales, profesionales y por
supuesto normativos que dan sentido a la construccién de la estrategia de

evaluacion que cada docente desarrolla en su quehacer pedagogico.
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Otro rubro en el que se podria influir es sin duda el generar la transicién o el
rompimiento de un aspecto que se piensa cosificado como lo es la evaluacion,
la cual se estd pensado como ese ejercicio de medir sin considerar que es éste
el espacio critico para poder cambiar el rumbo de la educacién al generar el
ejercicio de rescate de los elementos que contribuyan a modificar esta

interaccion.

Es asi como se pretende que el lector interesado en este elemento de la vida
institucional, reflexione su actuar al entender que cada una de las actividades
realizadas en la cotidianeidad del aula son una reconstruccion que ya cumplio
con su funcién y las cuales ya no responden a los requerimientos sociales de la

época.

Se sostiene como tesis que: “la metodologia y la simbologia de la evaluacién
de los aprendizajes, que utilizan los docentes multigrado es una
reconstruccion social que surge a partir de sus reflexiones, asi como de
las experiencias personales y profesionales que oscilan entre lo dicho, lo
hecho, lo instituido, en la que se ve inmersa la intencion de dicha
construccion”es por ello que la reconstruccion simbdlica que se ha transitado
desde la subjetividad ademas de responder a una serie de requerimientos

sociopoliticos y culturares sobre la accion.

Esta interpretacién surge después de seguir un rigor en el proceso tedrico
metodoldgico que da sustento a la investigacién cualitativa que se desarrollo, la
cual inicia desde la seleccién del tema, como parte de un todo, con lo que se
pretende interpretar el fenémeno, asi también este corte aportara las
herramientas para la obtencion del dato. Este Ultimo punto respaldara el uso de
la entrevista, observacion y del diario de campo, como las herramientas con las

gue recopilé la informacién para su interpretacion.

Es sin duda la entrada al campo el momento de mayor inestabilidad al verme
frente a frente con los informantes, esto al vivir el cambio de rol de profesor ha
investigador, que indagaria en la esencia del acto pedagdgico para obtener la

informacion a interpretar, posterior a ello se dio el analisis y categorizacion de la
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informacion, lo cual es en realidad sustancial de este trabajo, dentro de este
ejercicio de analisis que se inicio desde la preparacion del guion de entrevista y
de observacion, que ademas transito por la transcripcion y la organizacion de la

informacion en las sdbanas, como ejercicio para tener a la mano la informacion.

Posterior a ello se dio otro momento de analisis mas profundo en donde se
identificé los dichos sobre salientes respecto al tema de investigacion, los cuales
se depuraron para encontrar los indicios que dan forma a la matriz categorial. De
este producto se obtuvo el indice tentativo, mismo que estructura de manera

global del documento.

Este proceso dio origen a la organizacion del presente trabajo en tres capitulos
lo cuales se ven cruzados por la intencion de desentrafiar la forma en que se
construy6 esta simbologia que va méas en el sentido de lo motivacional con
tendencias a disefiar una estrategia de mejora para con ello contribuir al progreso
de la accion docente, asi como ampliar los horizontes personales de los

educandos.

En un primer momento, CAPITULO I: LOS SIGNOS PARA LA EVALUACION DE
LOS APRENDIZAJES COMO UNA CONSTRUCCION SOCIAL EN LA
ESCUELA MULTIGRADO; en este apartado se definird todos esos elementos
gue hace ver a la evaluacién como una construccion social que se ha estado
reproduciendo al ser orientada desde el plan mismo que parte de una postura
eficientista de medir el proceso y no de mejora.

Sin embargo, la valoracion se da en un determinado espacio con sus
peculiaridades que hacen a esta accidn aun mas compleja, me refiero a la
escuela multigrado, es en donde la dinamica educativa que los aspectos
sociales, culturales, normativos y académicos pero sobretodo personales; es
decir la visién con que ha construido su postura al respecto de la evaluacién,
influyen para que con todo este entramado de lineamientos que se analizan para

asignar ese valor hacen reflexionar la utilizacion de uno u otro simbolo.
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Se entiende entonces que la formacion inicial, mas el contacto con la verdadera
vida cotidiana de las aulas y el proceso educativo, en este caso con la interaccion
en el multigrado van modificando el actuar del profesor, lo que da la formacién
profesional que moldea el desempefio del docente, sin dejar ninguno de los antes

mencionado.

En un segundo capitulo titulado: LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES:
VALORACION DEL PRODUCTO. CREACION EN LA PRACTICA Y LA
EXPERIENCIA DOCENTE, se desarrolla el concepto de evaluacién partiendo de
las reflexiones que los docentes han realizado de su practica a través de la
acumulacion de experiencias como parte de su formacion profesional en el
curriculum implementado, el cual es una relacion entre lo teérico de su educacion

inicial y su actuar en el campo de la docencia.

Por ello es que se rescata la simbologia que es utilizada en el proceso de
valoracion en cada uno de los casos: revisados, frases y caritas felices, las
cuales tienen en comun que a partir de la toma de acuerdo se reflexion6 que el
aspecto que cruza éstos es lo motivacional, al considerar que es un elemento
gue se requiere como base para desarrollar una mejor disposicién a la accién

pedagdgica, con la cual se obtendran mejores resultados.

Cabe mencionar que en esta actividad se ponen en juego algunas de las huellas
personales y sociales que la evaluacion ha dejado en cada uno de los que
conforman la comunidad escolar, por lo cual también es calificado como un
momento de liberacion de ese sentimiento interiorizado en sus diferentes etapas

educativas.

Por ultimo, CAPITULO Ill: PERSPECTIVA SOCIAL DE LA EVALUACION DE
APRENDIZAJE EN GRUPO MULTIGRADO, como un ejercicio situacional de la
accion de la evolucién en el dia a dia de la practica del profesor en el aula
multigrado con todos sus virtudes y limitantes, se razona que el momento

coyuntural en la sociedad y especificamente la educacion esta transitando desde
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lo moderno a lo posmoderno, con los lineamentos de la RIEB, que esta basada

en el desarrollo de las competencias.

Ademas de la influencia en todos los aspectos sociales de las tendencias
capitalistas y neoliberales que hace caer la balanza en el desarrollo de las
tendencias eficientes de la evaluacion, es decir en la sola medicion del proceso

para con ello comprobar avances en la implementacion del curriculum oficial.

Todo esto ha generado que se tenga cosificada las diferentes actividades que
dentro del aula se realizan, lo cual esta validado por la sociedad que, a través de
la reproduccién de la construccion vivida de la evaluacién, misma que sefala los
diferentes requerimientos que debe de cumplir un profesor tiene ya concebida

una imagen de como es la proyeccion social de este quehacer.

Es entonces que se interpreta que todo el actuar, asi como los fundamentos que
le dan forma al proceso de valoracion tiene mucho que ver en la respuesta a
€es0s parametros sociales, instituciones y sobre todo a la reconstruccion que
cada individuo realiza a través de un determinado numero de vivencias que

aportan a las reflexiones profesionales de su actuar.
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RECAPITULANDO LA METODOLOGIA.

El proceso metodoldgico describe las etapas por las cuales se transitdé con la
finalidad de darle soporte tedrico-metodoldgico a este trabajo, es por ello que
surge desde la seleccién de un tema que se considere relevante para de ahi
partir, en este caso el proceso de evaluacion tiene una infinidad de implicaciones:
las que responden al orden institucional, social, cultural, aspectos relacionados
con los sentimientos y repercusiones sociales; es por ello que la evaluacién es
considerada una practica socialmente construida por parte de cada uno de sus
participantes de la comunidad escolar (padres, alumnos, docentes, institucion y

sociedad que rodea la practica evaluativa).

Al definir que el tema de investigacion seria la Evaluacion, partié de la propia
practica, con una visibn extremadamente amplia, ésta fue una de las
consideraciones de mayor relevancia que se hizo notar en la revision del
anteproyecto, requisito de ingreso a la MECPE (Maestria en Educacion Campo
Practica Educativa) en el que se expuso la intencion de trabajar las perspectivas
gue este fendmeno social dentro de la interaccion docente-alumno-contenido
repercute en lo personal, social y familiar de los participantes en tal accion, esto
generd un conflicto que propicid un estudio mas profundo para delimitar el

aspecto a investigar.

Después del analisis de distintas fuentes bibliograficas que dieron origen al
estado del arte!, este primer acercamiento tenia aun una vision amplia respecto
a la evaluacion asi como sus implicaciones, se dio un momento en el cual no se
definia la especificidad del tema a desarrollar, fue de relevancia el estudio del
profesor (Garcia, 2008-2009)? , resultados de una investigacion nacional en las
primarias mexicanas. En donde se daba a conocer el informe de una
investigacién con distintas escuelas del pais en las cuales era una constante el

uso de diferentes simbolos que se utilizaban como elementos de medicion y

“Una investigacion documental que busca alcanzar un conocimiento critico acerca del nivel de
comprension de un fendmeno, ... Se concibe como la primera actividad que se debe de desarrollar toda
investigacion y su objetivo es dar cuenta, desde una postura critica, de las investigaciones que se han
realizado sobre el tema especifico” (Lodofio Palacio, 2014, pag. 10)

2 Xl congreso nacional de investigacion educativa / 15. procesos de formacién / ponencia



valoracion del proceso de trabajo que los alumnos desarrollan en su desempefio

diario.

Este aspecto de la evaluacion me causo un sin nimero de inquietudes hacia lo
gue deseaba investigar, ¢Por qué eran recurrentes estos simbolos?, ¢Cémo
concibe estos simbolos los docentes?, mas ¢(Cémo los construye?, ¢a qué
responden?, ¢tienen alguna significacion para ellos? Estos fueron algunos

cuestionamientos que surgieron al iniciar de este estudio.

Es partir de este momento en que se dirigieron los esfuerzos, para organizar la
metodologia y con ello enfocarse al tema de investigacién que en este caso hace
referencia a la forma en que los docentes de multigrado han transitado en la
construccion de sus representaciones simbolicas con las que valoran el trabajo
de los alumnos3, cabe mencionar que en todo ejercicio de evaluaciéon se ven

inmersas un sin niumero de concepciones sobre dicha accién.

Aqui se define que, dentro del objeto de investigacion, la practica educativa, se
han dado a partir de reflexiones y vivencias que han llevado a los docentes a
tomar una postura en cuanto a la simbologia que utilizan en su trabajo diario de

evaluacion de las distintas actividades escolares.

Es con ésto que se responde a los requerimientos de la MECPE de este primer
ejercicio de seleccion de tema, asi como de la delimitacion. Se da inicio a la
siguiente etapa de la investigacion la cual seguird el rigor metodolégico
enmarcado en la linea de investigacién educativa, quien dara la pauta para su

desarrollo.

Por las implicaciones de la interaccion que se da en el proceso de evaluacion

entre docente - alumno, asi como con la comunidad escolar y sus repercusiones

3 Se considera la simbologia como una parte de la Ttotalidad (De Alba, 1991) que engloba el tema de la
evaluacion, cabe mencionar que este concepto lo define De Alba como “totalidad: la dptica de la totalidad
no implica necesariamente tomar en cuenta “todos” los aspectos, las multideterminaciones, las
contradicciones de la realidad. Esta dptica concibe la realidad como la concrecion de todos los aspectos
sefialados, pero reconoce las posibilidades y los limites analiticos y de construccidn tedrica, por lo que
retoma de estos ultimos aquellos que son mas significativos para la observacion y determinacion de
campo de analisis, de estudio, de conformacién conceptual y produccién teérica”
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sociales, es que se enfatizé el interés en realizar la investigacion sobre este

fendbmeno educativo.

La perspectiva de investigacion es holistica al considerar que este hecho
observable de los sujetos que se ha forjado con creencia, acumulacién de
sentimientos, experiencias y responde a intereses de la institucion, esto a partir
de creencias vagas, las cuales son parte este proceso, con lo que se dara un
paso a esta investigacion que desde este momento se denomina investigacion
cualitativa (Taylor y Bogdan, 1992), misma que tiene ya establecidos los
lineamientos a seguir (metodologia) y las herramientas necesarias para acceder

a la interpretacion de esas acciones observables de los sujetos.
Seleccidon del espacio y de los sujetos de investigacion.

Definido el objeto de investigacion ademas de un primer contacto con el aspecto
tedrico se daria un momento mas de seleccién de los sujetos con quienes se
trabajaria dicha accion tedrica - metodolégica, es entonces que desde un
principio se tenia en claro que ésta seria en un espacio multigrado, esto surge
desde la vivencia personal de trabajo de aproximadamente cinco afios en esta
modalidad, en la cual se forma en gran parte de la experiencia docente que he

adquirido, es entonces que el espacio ya estaba definido.

Ahora hacia falta seleccionar a los sujetos, en un primer momento se penso en
una profesora y un docente de esa modalidad para con ello considerar dentro
del trabajo la perspectiva de género sobre la accion de valoracion del trabajo del
alumno en las distintas actividades pedagogicas emprendidas por un profesor de
multigraduacién®. Lo cual generaria abrir nuevamente el espectro de posturas a
considerar dentro de este proyecto, por otro lado, el ejercicio de la evaluacién y
por otro el del género en dicha accion, ésta misma reflexion propicié a declinar

sobre éste Ultimo aspecto.

Nuevamente se considera a otro sujeto en esta ocasion se pretendia hacer en

una zona escolar de primarias distinta en la cual laboro, sin embargo, esto

4 En el estudio realizado por Roser Boix Tomds y Antonio Bustos Jiménez titulado “Una aproximacion en
las aulas multigrado: Aproximacion a las actividades escolares y los recursos didacticos desde la
perspectiva del profesorado” utiliza este término para definir a la escuela multigrado.
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causaria algun contratiempo en cuanto a la entrada a los distintos espacios de
trabajo, al considerar que se deberia respetar la jerarquia institucional,
presentacion con el supervisor, director de la escuela y maestro de grupo

multigrado.

Fue entonces que se tomo en cuenta que dentro del consejo técnico multigrado
se habia dejado las puertas abiertas, en el sentido de que se crearon lazos de
compafierismo, participacion en distintas actividades pedagoégicas sobre el
trabajo en estos espacios, ademas de reflexionar que el ingreso a la zona no
seria una limitante con el supervisor, se tomo todo esto en consideraciéon y se
decidi6 trabajar en este espacio. Debo resaltar que cada una de estas escuelas
tienen algunas caracteristicas particulares, una de ellas y la principal que las
encasilla en este grupo, es sin duda el nimero de alumnos, lo cual reduce la

plantilla de docentes, de ahi su clasificacion.

Otro aspecto que comparten es que se ubican en comunidades que se
encuentran retiradas de la cabecera municipal, cuentan con condiciones sociales
y econOmicas similares, en esta zona una influencia muy particular es sin duda
la migracion, principal fuente de ingresos en cada una de ellas, estas son algunas

peculiaridades de los contextos en donde estan inmersas estas instituciones.

Definido esto, ahora era necesario elegir a quienes seria los sujetos de
investigaciéon o informantes, se considerd trabajar con dos compaferos de
distintas escuelas, sin embargo, al hacer un breve repaso por las instituciones
con estas caracteristicas de la zona escolar donde se pretende llevar a cabo la
investigacién, se tomd en cuenta que cuatro de ellas son unitarias, dos

tridocentes y una mas contaba con cuatro docentes como parte de la plantilla.

Comencé a discriminar algunas caracteristicas de ellas, las unitarias eran de
dificil acceso ademas de constante movimiento de personal, mientras que la
escuela mas grande estaba viviendo una transicion de docentes, asi como
algunos problemas administrativos, no habia condiciones para un ingreso a ella,

s6lo quedaban las dos tridocentes.

Esto fue lo que hizo elegir a una de las escuelas tridocentes, ésta me causoé

mucho interés al hacer un repaso de su breve historia, al menos lo que habia
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escuchado y vivido como parte del colegiado de multigrado, asi como el
reconocimiento dentro de la zona, en cuanto a resultados de actividades de
evaluacion, ENLACE (Evaluacion Nacional del Logro Académico en los Centros
Escolares) y PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos), asi
como en los aspectos de organizacion de los docentes, la cercania con la
cabecera asi como su facil acceso a ella, con una relacidon construida con los
docentes que laboraban ahi, por lo que se decidié que seria esta la instituciéon
que representaba un sitio con mayor posibilidades de que se me permitiera

realizar la actividad.
Entrada a campo.

Este es un momento de inestabilidad como investigador novato, se trato de tener
un primer encuentro con el director comisionado para conversar de manera
general y dar a conocer las condiciones de este trabajo y saber de sus
impresiones e inquietudes como un primer acercamiento, sin embargo, este no
se daba por distintas razones, es por ello que se optd por contactarlo via
telefénica, en esta primera reunién se me sugiere asistir el siguiente jueves a

conversar con él dentro de la institucion.

Debo mencionar que desde el primer contacto se dio en los mejores términos,
éste fue en un principio con el director comisionado, a quien a grandes rasgos
se le dio a conocer los pormenores del trabajo que se pretendia realizar en la
institucion, a lo cual accedio; de manera personal fue entonces que solicité que
se hablara con los demas docentes, para informarles y conocer su parecer sobre
dicho trabajo, es por ello que desde ese momento denominé al director como

informante clave o también portero (Taylor y Bogdan, 1992, pag. 32).

Reunidos con los tres docentes, nuevamente se presentaron las caracteristicas
de este trabajo dentro de la institucidn, posterior a esta charla se cuestion6 quién
de ellos estaban dispuesto a participar junto con el sujeto uno (Angel), a lo cual
sin pensarlo accedieron los otro dos sujeto (Luis y Sonia), a partir de este
momento se realiz6 el pacto®, es decir como se llevaria a cabo la investigacion,

asi como los por menores de la metodologia a seguir como lo es la realizacién

> Este debe ser “veraz pero vago”
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de entrevistas, observaciéon, toma de video (el uso debera ser exclusivamente
personal y no proyectados ante otros sujetos) y audio®, fue expuesto ante los tres
sujetos, quienes accedieron no sin antes hacer una sugerencia, la cual fue que
se mantuviera en confidencialidad sus datos’, por lo que se tomo6 la decision de

utilizar seuddénimos.

Considero que la construccién del rapport® (Taylor y Bogdan, 1992, pag. 55) fue
una accion que se dio de manera natural al tener una relacion con estos
docentes, ademas de ser claro con los objetivos e intenciones de este trabajo
académico, sin embargo, el cambio del papel de docente y compafiero de zona
a investigador fue un momento que causoé incertidumbre en el trabajo de

indagacion.

Como siguiente momento de este proceso de investigacion se da la entrada al
campo se definié la calendarizacién de las actividades, la cual cabe mencionar
gue por diversos acontecimientos personales y en respuesta a acciones propias

de los docentes, asi como actividades escolares se vio modificada.

Esta investigacion es considerada dentro del paradigma de lo cualitativo, esto
sefiala las diversas herramientas para la recoleccion del dato por medio de
entrevistas, observaciones, toma de notas, redaccién de un diario de campo del
investigador, asi como de la utilizacion de medios electronicos para la grabacion

de audio y video.

Entonces se realizaron cuatro entrevistas® con cada sujeto, es decir doce en
total, de las cuales la primera tuvo como intencién conocer a grandes rasgos a

los docentes, asi como su contexto escolar, académico, de formacion y

® “aunque la mayoria de los observadores participantes confian en su memoria para registrar los datos,
algunos investigadores toman notas de campo o emplean dispositivos mecanicos para la recoleccién de
datos. Por cierto, hay un nimero creciente de estudios cualitativos en los cuales los investigadores
emplearon grabadores, camaras de video y maquinas fotograficas para tomas a intervalos regulares
(Dabbs. 1982; Whyte, 1980) citado por (Taylor y Bogdan, 1992, pag. 79)

7 “también corresponde garantizar la confidencialidad y la privacidad de las personas que estudiamos,
haremos saber a los informantes que las notas que tomemos no contendrdn nombres ni identificaran
informacion sobre los individuos o la organizacion y que estamos obligados a respetar la confidencialidad
como la gente de la organizacién” (Taylor y Bogdan, 1992, pag. 44)

8 Cuando dos o mds personas sienten que estdn en sintonia psicolégica y emocional (simpatia)

% “la herramienta de excavar” favorita de los sociélogos, para adquirir conocimientos sobre la vida social.”
Benney y Hughes (1970) citado por (Taylor y Bogdan, 1992, pag. 100)
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cuestiones de conceptos y puntos de vista sobre temas recurrentes de la

evaluacion como calificacion, examen, entre otros.

Fue aqui de donde se rescatan algunos hallazgos que daria rumbo y soporte a
esta investigacion, uno de ellos hace referencia al contexto socio cultural, el cual
estd impregnado por la migracién, con sus beneficios econémicos, este aspecto
causa también la transformacion de las estructuras familiares, lo cual
especialmente esta situacion a su vez genera relaciones entre comunidad y la

institucion.

Cabe mencionar que esta condicion es identificada por los tres, quienes tienen
varios afios de servicio en esta comunidad y a su vez esto ha causado una
formacion docente en la practica diaria en el contexto multigrado,
especificamente esta situacién ha ocasionado un compromiso social con la

comunidad escolar.

El que los docentes compartan esta construccion de su desempefio profesional
lo que fortalece en su accion docente, es decir un trabajo colegiado en donde
cada uno de ellos tiene la confianza, de preguntar y aportar en el caso dado en
la practica de sus colegas, con ello se reconocen los limites y alcances de cada
uno en su labor pedagogica dentro del contexto educativo en que se esta

inmerso.

Debo mencionar que en este primer ejercicio se llevo a cabo con Luis, fue un
momento decisivo para este trabajo, al vivir esta experiencia y el cambio de rol,
fue un instante incobmodo y lleno de incertidumbre al estar frente a frente al
docente, con grabadora en mano, cdmara en posicién correcta para grabar el
video y el guion de esta primer entrevista, cruzaban por mi mente una serie de
dudas ademas de preocupaciones (referentes al uso de los medios electronicos),
tal fue el nerviosismo del periodo que iniciada accién no se grabd parte del video,

este cambio de postura fue dificil.

En la segunda entrevista se rescataron las concepciones de evaluacion y de la
practica docente, donde fue de relevancia el que se parte de una construccién
de lo que es evaluar, asi como de las actividades que esto conlleva partiendo

desde sus experiencias y creencias, lo cual surge de los significados construidos
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en el periodo que vivieron como estudiantes, o mejor dicho por ellos, huellas que

este proceso educativo ha dejado en ellos.

Es entonces que se entiende que la razén principal por lo que se ha considerado
la necesidad de dar un pequefio giro en cuanto a las acciones evaluativas, asi
como a construccion de una nueva simbologia, es con la intencion de no
repercutir en las significaciones de los alumnos, este aspecto genera una serie
de cuestionamientos que orientan el trabajo de investigacion, ¢ Qué genera esta
modificacion?, ¢Por qué se ven en la necesidad de transitar y dejar el sistema

de simbolos ya establecidos?

En una tercera entrevista se encontré que al inicio de la docencia de estos
profesores tenian ya concebida una imagen del ser docente, lo cual genero un
cierto nimero de complicaciones frente a las caracteristicas de una aula con
multigraduacion; una de ellas, la cual de una u otra manera se sigue utilizando,
es ver a la evaluacion como medio de control, ideal que es visto por la otra parte
de la comunidad escolar, es por ello que este proceso de formacion tiene
representaciones sociales en el aula, en la escuela, en la comunidad y en la

familia.

Por ultimo en la cuarta entrevista se corroboraron aspectos como la influencia
del trabajo permanente en multigrado, lo cual repercute en la accion del profesor
destacando sus ventajas y desventajas para la accidon docente, las cuales se
identifican en el dicho, sin embargo, en la practica se continua con reproduccion
de acciones racionalistas de la labor educativa, como lo es el uso del libro de

texto y el sentido de la evaluacion como control.

Obtenidas éstas impresiones del colegiado de esta institucion, se complementd
con las observaciones (tres observaciones por docente): las cuales se enfocaron
en confrontar las respuestas del profesorado, estas tenian el objetivo de
identificar en un primer momento, rescatar el vocabulario que se utiliza por parte
de los docentes, asi como la interaccion entre los profesores y alumnos en sus
practicas cotidianas de evaluacion, especialmente en esta se rescatarian los
simbolos utilizados en cada aula de la escuela en cuestion , lo cual generaria el

guion para las posteriores entrevistas.
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En las otras dos observaciones formé un perfil del docente en cuanto desarrollo
de su actividad diaria y su momento de evaluacion, asi como la utilizacion de
diferentes instrumentos de recopilacién de datos que posteriormente daran como

resultado un namero para la evaluacion del bimestre.

Fue en esta intervencion dentro del salén de clases en donde se observaron
acciones en el momento de la evaluacion se utilizé como un medio de control
disciplinado por parte de los docentes hacia los alumnos, mientras que en otro
instante de la observacion se pudo constar que el dialogo empleado en el
proceso de asignacion de valores (calificaciones) de los desempefios se daba
en un clima de confianza, acentuandose en la necesidad de no sefialar ni
menospreciar el esfuerzo individual (motivacion). Esto da pauta al sentido en que
se lleva esta investigacion, donde se pretende rescatar las intenciones de las
acciones que los docentes realizan en el instante de evaluar o medir los

desemperios de sus alumnos.

Cada una de estas acciones se fue transcribiendo de manera fiel, lo cual se
convirtieron en el insumo que origind la siguiente etapa de la investigacion, la
inexperiencia en este trabajo fue algo que en un principio dificulté que esta accién

se llevara de manera inmediata.

La otra herramienta utilizada fue el diario de campo en el cual se registraron cada
uno de los acontecimientos que dificultaron o facilitaron el acceso a la
informacion, asi como la modificacion a la calendarizacion, ademéas de
documentar algun aporte tedrico de las lineas de estudio de la MECPE aunado
a lo analizado sobre el tema de investigacion, asi como aquellas reformulaciones
gue se dieron al analizar las entrevistas y observaciones en cuanto algun
concepto o0 aspecto por abordar con mas profundidad en la siguiente accién

pactada.
Andlisis de la informacion y categorizacion.

Recuperadas las transcripciones de las entrevistas y las observaciones, las
cuales fueron el resultado del trabajo de campo se entra de lleno al analisis de
la informacion, cabe mencionar que esta se da desde que se recaba el dato, esto

es al mismo tiempo en que se realiza la entrevista o la observacién; asi como
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cuando se esta transcribiendo, ya se analiza desde una perspectiva de intuicién
o también se puede mencionar de forma superficial (analisis especulativo
(Woods P. , 1993, pag. 136).

Sin embargo, es ahora que, reunidos y organizados todos los insumos de la
recuperacién del dato, se da a la tarea de leer y releer las entrevistas y
observaciones con lo cual desde mi percepcion comencé a seleccionar frases (el
dato empirico) que fui organizando en pre categorias que respondian a
conceptos elementales para la investigacion como lo fueron: evaluacion,

multigrado, formacién y alumnos (como sujetos que viven la evaluacion).

Es a partir de este momento en que se han seleccionado soélo dichos, los cuales
se deberan de releer para depurar y de ellos obtener la codificacion que se define
como esas frases que hacen referencia a ideas o conceptos que generaran la
interpretacion de la accion docente; es aqui en donde ya seleccionado lo
relevante para la interpretacion del sentido y el significado del acto social de la
evaluacion en el aula multigrado a través de los simbolos que los docentes

utilizan.

Cabe mencionar que en un primer intento se esquematizaron en un documento
electrénico todos los dichos seleccionados de las entrevistas y observaciones,
los cuales se imprimieron y recortaron uno por uno con la intencion de
organizalos, con lo cual se pretendia tener a la vista todos éstos para observar
las relaciones entre el dato empirico, sin embargo, no dio resultado al considerar
gue este ejercicio quedé muy vago. Con este estudio se llegd a lo que se
denomina los indicios que daran la pauta para la interpretacion de los hechos
observados y rescatados, con ello se continua la sistematizacion de los

hallazgos.

Fue entonces que se le dedico tiempo y esfuerzo a crear la matriz en electronico
para esto se realizd un trabajo mas especifico con la intencion de seleccionar de
mejor manera los indicios que en conjunto dieran pie a una categoria mas amplia

y con ello construir un espectro mayor en el analisis.

26



Para este momento se le dio forma de una matriz categorial'® en donde después
de la depuracién de los indicios se organizaron conforme a recurrencias, es decir
conceptos, ideas o frases que se relacionaban entre si para con ello instituir las
categorias descriptivas!! que son aquellas que se entrelazan bajo la relacién que
existe sobre algun tema en especifico que formara parte de la estructura de la

investigacion.

De esta reorganizacién por tema, conceptos o ideas se conjuntaron para dar pie
a una frase o enunciado que abarca un espectro mas amplio lo que propiciara a
un momento de interpretacion mas profundo, se define como categorias
sensibilizadoras'?, que a decir de WOODS (1993) son las que al agrupar los
indicios que coinciden en temas, ideas o0 aproximacion de un rasgo a analizar da
como resultado la construccion de enunciados que a su vez debera organizarse

en otras reconstrucciones para dar forma a lo que sera el capitulado.

Estas categorias sensibilizadoras son organizadas en otras categorias generales
como la “Construccioén social de la evaluacién en la escuela primaria multigrado”,
“La evaluacion de los aprendizajes: valoracion del producto, creacion en la
practica y la experiencia docente” y “La perspectiva social de la evaluacién de
aprendizaje en multigrado”, como esos ejes que articulan el trabajo a desarrollar

en los diferentes capitulos.

La razén de ser de este orden de las tres categorias tiene que ver
especificamente con el engarce que se genera al considera que, en el espacio
multigrado, con sus ventajas y complejidades, es propicio para un sinfin de
interacciones sociales entre quienes convergen en ese lugar, una de ellas o al
menos la mas recurrente es sin duda la evaluacién de los aprendizajes por

medio del dialogo y/o acciones de asignacion de valores.

10 para la comprensién de este concepto se refiere que, matriz (Merton, (1957) se entiende como la
organizacion y sistematizacion de la informacién que emerge del dato empirico a partir de un concepto
central (en este caso multigrado, evaluacion y significaciones), mientras que categorial hace referencia a
todas aquellas ideas, frases y opiniones (categorias descriptivas y sensibilizadoras (Woods P. , 1993, pag.
170)) que alimentan a los temas centrales, que originara el capitulado.

11 “son las que se organizan en torno a rasgos comunes tal como son observados o representados por
primera vez” (Woods P., 1993, pag. 170).

12 “concentran en las caracteristicas comunes entre un abanico de categorias descriptivas que a primera
vista no parecian tener nada en comun” (Woods P., 1993, pag. 170)
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Esta interaccion se da partiendo de la construccion social existente sobre la
evaluacion en el aula, concepciones sociales que se han codificado a través del
tiempo, dicha accién se ve en reconstruccion al reflejar en ella las significaciones
gue cada sujeto viene arrastrando, como parte de su formacion. Es en este
espacio que esta nocion vive una transicidbn segun el juicio de quien la esta
ejecutando, lo cual proporciona una modificacion del paradigma establecido, sin
dejar de lado las consecuencias o0 repercusiones sociales e institucionales para
quienes la viven, sean estos los docentes, alumnos e incluso los padres de

familia.

De este analisis se construy6 el indice tentativo que da forma la narrativa de las
interpretaciones que se llevo a cabo de lo encontrado. Es decir, el posible
capitulado se dio un primer intento de interpretacion de los hechos. El cual fue
el resultado del analisis de lo tangible y observado con una argumentacion
tedrica lo que da un primer acercamiento al sustento de la tesis que genera este
acto de investigacion. Este momento puede describirse como el primer intento
de la hermenéutica, la cual nos lleva a la interpretacion de lo simbdélico, mismo

gue se continla en la narrativa que dé a conocer lo obtenido en la investigacion.

Todo este proceso de analisis y reformulaciones de la matriz dio como resultado
un primer acercamiento de lo que se consideraria el eje rector de la tesis, es
decir, el indice tentativo el cual se estructura en tres capitulos, donde el primero
de ellos tiene como intencion la contextualizacion del tema de investigacion en
el espacio multigrado asi como muchas de sus implicacion que esta modalidad
conlleva, en el segundo capitulo se hace referencia a la evaluacion como ese
ejercicio que va entre lo dicho de los docentes, lo que realmente se hace asi
como la construccion que ha desarrollado a través de sus vivencias y reflexiones

en contacto con otros sobre el mismo concepto.

En el ultimo de estos capitulos se hace una reflexion de las repercusiones que
este ejercicio de valoracion tiene dentro de la comunidad escolar, es decir todo
aguello que deja una huella en el ser que la vive y con ello se apoya la

construccion de este concepto.
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Algunas reflexiones dentro de la redaccion de cada apartado.

Un punto que me causo un sin numero de conflictos fue el considerar que esta
investigaciéon de corte interpretativo, como ya se explico donde se observara un
hecho de la practica cotidiana del ejercicio docente no desde lo tangible y lo
visible, més se interpretara ese acto “la asignacion de un simbolo construido por
el docente”, qué implicaciones tiene, su construccién y su origen, asi como sus

repercusiones Yy la influencia del medio en el que se desarrolla.

Se considera que este estudio toma el aporte del interaccionismo simbdlico, es
decir para comprender la realidad de la accion de los sujetos a investigar se debe
conocer en gran parte los “significados sociales” que le da a la accion que lleva
a cabo, esto por medio de este enfoque, pues la practica diaria como docente
tiene un proceso de interaccion que viene arrastrando desde su desarrollo social

como individuo, su experiencia académica y profesional

Es decir, todo acto social se da a patrtir de la interaccion social del sujeto con su
entorno préximo el cual implica toda relacidon que se da entre iguales hacia un
mismo tema, en este caso la simbologia de valoracion que utilizan los docentes
de esta escuela plurigrado®® ha transitado por esta caracteristica que da sustento

al enfoque.

Este aspecto llevé a tomar en cuenta que con el referente de interaccion entre lo
vivido, lo reflexionado, el impacto de dicha accién evaluativa ademas de que
dicha actividad responde a las exigencias de la normativa que ha sefalado
autoridad educativa, ha llevado al colegiado a considera que dentro de este
ejercicio propio de la docencia se retomara ademas de todo esto el aspecto
motivacional, aspecto por el cual se razona como una construccién social, es
decir una reflexion de su practica dada desde las interacciones en el grupo de

docentes asi como de las experiencias adquiridas en la docencia.

Entre distintas reflexiones, dudas e incertidumbres se da ese va y ven que me
ha llevado a la construccion de este trabajo de tesis (libro) son sin duda uno de

los principales retos de todo investigador, parte del proceso teérico —

13 | 3 autora Argentina Maria Rosa Brumant hace alusién a la escuela multigrado definiéndola como
escuela plurigrado.
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metodoldgico. Otro aspecto que genero conflicto en el desarrollo del trabajo de
investigacion fue la implicacion, ser parte de la docencia ademas de la formacion
gue el multigrado deja en ti como profesor de esta modalidad causaba momentos

de confusién en torno al papel de investigador.

Este aspecto fue notorio frente al cambio de rol de docente de grupo, partiendo
de los referentes de la practica, asi como de conocer el entorno multigrado, a
una postura critica mas alla de lo que se puede ver, vivir y palpar de esta accion,
es sin duda un momento complicado. Aunado a ello la falta de experiencia en
cuanto a la metodologia de la recoleccion de datos, organizacion e interpretacion
son aspectos que se viven como una etapa de incertidumbre y adaptacion para

con ello alcanzar los objetivos planteados.

Como parte del proceso de organizacion de las diversas acciones de
investigacién se realizd un calendarizacion en conjunto con los docentes donde
se sefialaban las diferentes fechas y acciones a realizar, sin embargo cabe
mencionar que esta planificacion fue discontinua al verse interrumpida por un sin
numero de acciones de la vida laboral de la modalidad ademés de las diferentes
comisiones que como docentes multigrado asi como sus diversas actividades
dentro de la organizacién de la escuela se dan, si a esto le sumamos la ejecucién
de diversos trabajos de impacto en la infraestructura, programas de

mejoramiento del edificio escolar, ésta se modificé de manera constante.

Todo esto tiene que ver con la serie de acciones y dificultades que se vivieron
dentro del proceso de conocimiento y descubrimiento de la postura de
investigacion que se tiene como parte de esta formacion de la MECPE las cuales
se ha sorteado entre la practica y la teorizacion como elemento central de la

accion desarrollada.

Es asi como se describe parte de lo vivido y reflexionado dentro del proceso de
investigaciéon que se ha llevado a cabo, cabe mencionar que durante todo
momento se enfrentaron dificultades que lejos de menguar la actividad la
fortalecieron desde los aspectos practicos hasta los teoricos, lo cual le da un
rigor metodolégico y tedrico, asi como un sustento en la construccion aqui

presentada.
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CAPITULO I: LOS SIGNOS PARA LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES COMO UNA CONSTRUCCION SOCIAL EN LA ESCUELA
MULTIGRADO.

Desde la sociologia todo individuo que vive y se forma en un grupo social se va
moldeando segun sea el contexto socio-cultural, el cual hace del sujeto, un actor
de las normas sociales- politicas y el entramado institucional que se ha
construido en ese grupo, quienes le da forma y lo orientan en sus desempenios,

desde los diferentes roles, posturas, asi como de sus actuaciones.

Es entonces que, dictados los lineamientos ya establecidos conllevan a que cada
sujeto, cada familia, cada institucion y practica sociopolitica y cultural, sea
orientada por lo establecido, es decir el actuar y el desempefio de cada sujeto
de una profesion o rol a cumplir debe de responder a los lineamientos y normas
instituidas por el entramado socio, politico — cultural que la sociedad en donde

se desenvuelve a dispuesto.

Claro ejemplo de ello se vive en la practica docente, donde el profesor se define
a partir de distintos aspectos como lo son, la preparacion institucional que lo
avala como profesionista, su actuar dentro del salon de clases y en la comunidad
donde labora; pero el aspecto que se trabajard sera la construccion de un
sistema de evaluacion de los aprendizajes, el cual se va construyendo a partir
de sus formas, simbolos utilizados sin dejar de lado las repercusiones sociales y

legales que responden a una construccion social.

Esto al considerar que las experiencias vividas en el recorrido de los afos de
servicio van generando en el docente una reflexion de lo que ha realizado como
accion de evaluacion, en sus formas, medios, instrumentos y simbolos que ha
utilizado, destacando a su consideracion lo que ha funcionado y lo que no, asi
como lo que se deberia mejorar, ademas de tomaren cuenta el impacto que esto

ha tenido en la motivacion del alumno en su desempefio.



1.1-Inicio en la practica docente. Movilidad social e influencia familiar.

Todo sujeto tiene una historia personal que lo va formando como ser individual,
ser social y profesionista, en este caso se hace referencia a tres sujetos de
investigacidén quienes han construido su identidad profesional multigrado a través

de la experiencia y vivencias como docentes de esta modalidad.

Todo esto tiene un inicio, situados en la Sierra Gorda del estado de Hidalgo,
especificamente en el Municipio de Jacala de Ledezma, el contexto socio
cultural y politico de esta region, en los afios 90°'s era el de obtener una
estabilidad social y econdmica para los integrantes de la familia (hijos), por lo
cual se es participe de diferentes opciones de trabajo, por parte de los padres,
con la intencion de proporcionar los recursos para el estudio de una profesion,
misma que colaboraréa a remediar esta necesidad, rasgos caracteristicos de una

sociedad modernal.

Es entonces que el recorrido de formacion de dos de los sujetos inicié en su
educacién basica, la cual es un detonante de su accion docente, esto al verse
inmiscuido en un momento complicado de su escolaridad, por la precariedad de
su economia familiar aunadas a la incompleta escolaridad que existia en ese
momento histdrico, pues a decir de ellos “acudian los alumnos directamente a
primaria” (E1LMM3009151), lo cual dificultaba los primeros afos de instruccion,

al ser una exigencia el iniciar con la lectura y escritura.

A partir de este trayecto formativo se vivieron caminos distintos de formacién
basica y media superior, mientras Luis realizé todos sus estudios en Jacala,
Angel se vio en la necesidad de desplazarse a diferentes partes del pais a
continuar con su educacién, especificamente en internados lo cual reduciria el

gasto familiar.

Esto no fue una accién sencilla, sin embargo, terminaron su educacion media
superior, hecho que para la region era un logro muy importante, mas la corriente

cultural del suefio americano, pasé por la mente de estos sujetos, con la

14 Se entiende como sociedad moderna, como un grupo social que responde a lo solido a lo concreto y
palpable ya sea esto en el trabajo, propiedades, etc. Segin (Bauman Z., 1999)
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intencion de mejorar su situacion econdmica y poder aportar en beneficio de su
familia, fue entonces que “por la insistencia de mis papas” (E3ASG1911151),
afirma Angel, se toma la posibilidad de acceder a la docencia, esto adquiere
sentido si se considera que "para los sectores mas desprotegidos, al igual que
para las clases medias, la educacion significd una esperanza de mejoramiento”
(Latapi, 1984). Es por ello que los padres de familia de Angel, asi como los de
Luis insistian en tomar esta oportunidad de crecimiento familiar, lo cual daria

seguridad y un porvenir a sus hijos.

Estos sujetos mencionan que en la region se tenia que cubrir la demanda
educativa en las comunidades marginadas, “en aquella época habia un rezago,
se le llamaba rezago educativo en las escuelas y hubo, hubo oportunidad de
integrarte al servicio educ... servicio docente, hee prestando un servicio
podemos decir para poder adquirir una plaza, entonces se presenta la
oportunidad... es cuando se venia lo de alfabetizacion, entonces como hacian
falta maestros me hicieron la oferta’” (E3LMM1711151), mismas que deberian
cubrir al ver que las escuelas situadas en comunidades eran abandonadas por
los docentes de base, pues se consideraban alejadas y no contaban con los
servicios esenciales como agua, luz y transporte (este deberia ser a pie), lo cual
causaba molestia en las comunidades y eran recurrentes las manifestaciones o

peticiones del servicio educativo para los nifios.

Es entonces que se incentivaba a jévenes que concluyeron el bachillerato para
laborar como docente, con clave provisional, en una comunidad que cumpliera
con las caracteristicas de marginacion, existian dos condiciones, 1lra
permanecer en esa institucién por un lapso de 3 afios y la 2da comprobar
periddicamente que se estudia en una de las normales del estado, especificando
la Escuela Normal de Pachuca, en un proceso semiescolarizado, al concluir este

nivel académico se asignaria la clave de manera oficial.

Angel describe que para ingresar a la labor pedagogica no fue tan sencillo,
primero no era su prioridad, sin embargo, la falta de oportunidades y mediante la
insistencia de varios familiares optd por participar en un examen para ingresar al
sistema, comprobando su preparacién académica en una normal y al concluir se

le asigno la clave.
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Angel hace mencion del programa de arraigo®®, en el cual se trabaja en horario
extra para combatir el analfabetismo, fue un incentivo econémico para continuar
y no darse por vencido. De esta forma tanto Luis como Angel lograron entrar en
el trabajo formal, con ello alcanzar una estabilidad econémica para ellos y sus
familias, contar con un sueldo quincenal, vacaciones pagadas, servicio médico

entre otras prestaciones, asi como una movilidad social.

Mientras tanto para Sonia su ingreso a la docencia fue un ejercicio mas sencillo
a raiz de su herencia familiar, “mi madre es maestra y tengo experiencias
positivas”. (E3SJM2011151). Lo cual le permitié conocer la profesiéon desde casa
en donde observaba la preparacion de clases y el compromiso que su madre
ponia en esta labor, este apego a la profesién se incrementa al verse en la
necesidad de cubrir un espacio aulico, lo que generé y desencadené la

expectativa de formarse como docente.

Es de resaltar que cada uno de los sujetos mencionados se vieron en una etapa
de confrontacion con las acciones docentes en sus primeros afios de servicio,
mientras que para Sonia, ésto tiene que ver con las expectativas que se tenian
de la vida laboral, no era prioridad ser docente solo ingresar al trabajo formal, sin
embargo se tenia un concepto de distintas actividades que se tendria que
realizar en el servicio de la practica docente como asignar trabajo, disciplinar a
los alumnos, etc., mientras que para la docente ya se tenia una concepcién
distinta de las labores a realizar, planificar actividades, estrategias de evaluacion,

etc.

Si a esto le agregamos que la primera experiencia laboral de Angel y Luis se da
en escuelas multigrado, la complejidad se incrementa y se ven en la necesidad
de buscar ayuda en el colegiado multigrado, sin embargo, coincide en que se

llega:

Sin experiencia, sin herramientas... ahora como haber jqué pasa?,
afortunadamente el apoyo de los comparieros que tuve en esa ocasion

fue fundamental ya que me explicaron qué es lo que tenia yo que hacer,

15 por el lado gestivo, han buscado garantizar la presencia del maestro mediante un estimulo econémico
controlado por las comunidades, primero Ilamado “Arraigo”, hoy “Reconocimiento al Desempefio
Docente”. (Weiss, 2000, pag. 59)
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cémo lo tenia que trabajar, ensefiandome los prog... planes y programas,
los ficheros que en aquel tiempo se utilizaban, este todas las estrategias
ellos me fueron apoyando, mas que nada porque me habian dado los
grados de primero y segundo, grados que jora si para mij ahora si que

para mi en ese momento eran dificiles (E1IASG0110152).

Desde este punto se concibe que un elemento que permea la practica docente
de estos sujetos es el trabajo colaborativo para desenvolverse y con ello adquirir
las herramientas necesarias para enfrentar el reto de la docencia, partiendo de
gue, al no considerar esta profesion como su primera opcion, ésta se dio como
un espacio de movilidad, la cual se deberia de tomar en beneficio y apoyo hacia

su familia, asi como una herramienta para su porvenir.

La falta de experiencia y herramientas es una de las principales problematicas
de un docente novel al verse frente al grupo, aunado si éste es multigrado, cabe
destacar que también se confronta con esa idea ya construida de lo que es ser
docente pasar lista, leer, dar instrucciones y claro evaluar, sin embargo, este
choque del primer encuentro con la docencia y la verdadera experiencia
profesional dejan huella en el sujeto.

Es entonces que la construcciéon de la profesién docente parte desde un inicio
con la mirada que se tiene de esta accion, asi como las formas en que se accede
a ella, es por ello que la transformacion pedagdgica de un docente parte de las
certezas que se tiene de la docencia aunado a la experiencia en la accién

educativa. Todo esto repercute en su practica actual en el aula multigrado.
1.2- Caracteristicas que distinguen la escuela multigrado.

Para definir a una escuela multigrado se cree muy sencillo a simple vista, sin
embargo, al adentrar a las peculiaridades que identifican a esta modalidad, es
entonces que se reconocen las interacciones de alumnos de diferentes grados y
edades dentro de un espacio aulico, que puede ser unitaria, (un docente atiende
a los seis grados), bidocentes, (dos docentes atendiendo a los seis grados), uno
de ellos los grados de 1ro, 2do y 3ro, mientras el segundo a los grados restantes
4to, 5to, y 6t0), o tridocentes (este es el caso donde se realizé este estudio) en

donde tres docentes conforman el colegiado atendiendo cada uno de ellos a un
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ciclo 1ro y 2do, 3ro y 4to, Y 5to y 6to. Cabe mencionar que uno de los docentes

debe de cumplir con el cargo de director comisionado.

Esta dltima encomienda agudiza mas la dificultad de la labor del docente de
guien cumple esta funcién, la cual genera una problematica en la organizacion y
disposicion de tiempos del trabajo administrativo y aulico aunado a todos los
aspectos de organizacion, esto en un principio al considerar que la “falta de
experiencia porque desconoces situaciones administrativas, situaciones de
trabajo” (E1ASG0110151), es por ello que se debe de disefiar e implementar una
estrategia que permita dar cumplimiento de esta responsabilidad, una
herramienta que ayudara a sobre llevar esto es el trabajo colegiado® que se ha

construido en la institucion.

En la cual se hace referencia que los docentes Angel (director comisionado), Luis
y Sonia laboran en una escuela tridocente, la cual esta ubicada en una
comunidad que se encuentra a 15 minutos de la cabecera municipal, en el
servicio publico, situacién que hace accesible e influenciada por la cabecera del

municipio, sin dejar de lado sus propias caracteristicas.

Esta comunidad se caracteriza por un contexto social'’ que se ve influenciado
en lo econdémico, politico y cultural, por la migraciéon*® a los Estado Unidos (de
hombres mayormente y en casos aislados de los dos padres de familia, dejando
a sus hijos a cargo de sus abuelos o familiares) y el cambio del rol social de la
mujer en la comunidad en cuanto a la relacion y toma de decisiones hacia las

actividades educativas y trabajos dentro del plantel son realizadas por ellas

16 Los docentes (Angel, Luis y Sonia) entiende este concepto como la dindmica que, mediante acuerdos y
reparticién de responsabilidades, sin dejar de lado el compromiso por la accion que desempefian, realizan
dia a dia para cubrir las diferentes necesidades de la institucién (todo lo administrativo y operacional de
lo curricular) en donde todos hacen su parte, asi como dar un extra en los casos que sean necesarios para
cubrir a quienes se vean en la necesidad cumplir con algiin compromiso socio administrativo de la
institucién

17 “ 3 sociedad es un conjunto organizado de redes, que se forman con base en cuanto diferentes tipos
de poder social: econdmico, ideoldgico, militar y politico... redes de relaciones que se cruzan y sobre
ponen unas a otras” (Loaeza, 2010, pag. 28).

18 “|3 migracién internacional ya no se presenta de forma aislada, si no se vuelve una forma de vida con
caracteristicas especificas que tienen consecuencias en las relaciones sociales comunitarias y familiares”
(Rivera, 2006, pag. 252)
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ademas gue los aspectos educativos son especificamente tratados con madres

de familia.

Hecho que comentan los docentes han generado algunos contratiempos, en
cuanto a la estructura familiar, que repercute en el aula, lo cual coincide con lo
que se sefala respecto a la “participacion de la mujer en el ambito comunitario
ha dado origen a una lucha por el poder dentro de esta esfera, en donde los
varones siguen conservando el poder” (Rivera, 2006, pag. 380), pues al regreso
de los migrante en cierta época del afio o después de algunos afios en el

extranjero cuestionan las decisiones tomadas en su ausencia.

Todo esto engloba una escuela multigrado y no solo algunas particularidades,
un aula multigrado es eso y mas, a esto le agregamos que son espacios
heterogéneos en necesidades e intereses, lugares donde se propicia la
organizacion de tiempos, espacios, actividades permanentes, comisiones de
trabajo, responsabilidades, saberes, pero sobre todo comparten situaciones

didacticas y elementos de la practica docente como la evaluacion.

Lo que se reconoce desde el momento en que se destaca que el trabajo
multigrado:

... tiene muchas ventajas porque los contenidos que abordas nada mas
en sexto lo estan tomando también los de quinto y a veces aprovechas,
por ejemplo, algin contenido que estas viendo en quinto, lo refuerzas con
los de sexto porque estamos en la misma aula, porque a veces estan
trabajando en cosas distintas, pero pues siempre trabajamos en lo mismo
(E1SJIM3009154).

Es recurrente encontrar que ésta es una de las grandes bondades del multigrado,
la cual tiene sustento en la experiencia de los docentes que han laborado en esta
modalidad, sin embargo, ésta se ve opacada por el dispositivo que se sobrepone
a este modelo, es decir a laborar en estos espacios como si fueran escuelas
unigrado, lo cual lleva a separar los trabajos de los grados que convergen en el

aula, no obstante, esto se da, esta es la ventaja de trabajar en una misma aula.
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Es entonces que esta modalidad “multigrado” fue creada para responder a la
necesidad educativa que se presenta en diferentes rincones de nuestro pais, lo

cual dio como resultado:

El multigrado, mas que respuesta y estrategia pedagdgica, (...) fue el
resultado de una operacion administrativa que, para brindar el servicio,
encontré la solucion de reducir el personal en concordancia con la
cantidad de alumnos. La ensefanza, los contenidos curriculares y las
obligaciones administrativas quedaron sometidos a las regulaciones
propias de otra realidad escolar, la urbana, con un maestro por grado”
(Ezpeleta, 1997); citado en (Santos, 2011, pag. 73)

Es cierto que el contexto social, cultural y geografico de las comunidades en
donde se sitdan las escuelas multigrado tiene gran influencia por las diferentes
caracteristicas, la principal de ellas el nimero de alumnos, que normalmente es
muy bajo, por lo cual se reduce el niumero de docentes, otro aspecto es la

situacion econdémica que impera en estas localidades.

Sin embargo, se consideran éstas como las principales caracteristicas del
multigrado sin tomar en cuenta toda la red de saberes, espacios, interacciones,
practicas, responsabilidades y sobre todo movilidad de oportunidades de
crecimiento, en lo personal, social, grupal, profesional y humano, tanto para los
docentes, quienes consideran a éste un espacio de superacién personal y
profesional, es decir un campo fértii de crecimiento en valores como la

responsabilidad, la constante preparacion y formacién docente.

Es entonces que la complejidad se incrementa en la practica docente, de la cual
se destacan algunos elementos que retoman mayor relevancia, respecto a ellos
se describe la organizacion social del grupo, este aspecto responde a un sin
namero de referentes que el docente ha forjado en su practica, pero sobre todo

en su formacién como sujeto.

Otro aspecto a resaltar son las relaciones interactivas en las cuales se
desencadena mayor comunicacion, afectos, responsabilidades y sentimientos;
esto es un factor que genera un gran apego entre docente-alumnos, alumno-

alumno y comunidad escolar, padres de familia, asi como la comunidad.
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Este es uno de los aspectos méas profundos que le dan vida y realce a lo que
realmente es una escuela multigrado, que dentro de su dinamica ejerce un poder
de crecimiento y fortalecimiento de los lazos sociales de quienes convergen en
ese punto, tales son eso lazos que se crea un entramado de compromisos,
aspiraciones y metas que impactan en lo escolar, lo social de la comunidad en
donde se esta inmersa, pero principalmente en lo personal de cada uno de los
actores que de una u otra manera se empoderan de su escuela, trayendo con
eso participacion de todo los integrantes de la comunidad, estén estos 0 no

vinculados directamente en la matricula escolar.

Otro aspecto que se supone relevante en las caracteristicas que se pone en
juego en una escuela multigrado, pero principalmente en la accion docente
dentro del espacio aulico, es la didactica, en donde el docente hace uso de sus
habilidades adquiridas en su experiencia laboral o recuperadas del trabajo
colegiado de multigrado para organizar de manera coherente los contenidos a

trabajar.

Sin embargo, la organizacion de contenidos es uno de los elementos de la
docencia que se ve modificada, a diferencia de la unigrado, la correlacion de
contenidos de distintos grados para alumnos con estilos de aprendizaje y

necesidades que varian segun las caracteristicas de los estudiantes y su medio.

Dicha organizacion de contenidos tiene una estrecha relacion con el contexto de
la comunidad en donde se ubica la escuela, ademas de que se consideran
tiempos y espacios, sin dejar de lado la exigencia institucional, como lo son el

curriculum y los materiales didacticos ya establecidos.

Es una realidad que en el aula con multigraduacion responde a una dinamica de
trabajo de escuela de modalidad unigrado, lo cual no es una opcion de trabajo
en multigrado, el querer trabajar con la normatividad de la segunda en el tipo de
escuela que se esta estudiando, al tomar en cuenta que esta metodologia
generaria un desgaste en las relaciones interactivas (riqueza del multigrado) que
segmentaria el trabajo y con ello una labor titanica para el docente, asi como

para los alumnos.
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Aunado a ello el proceso de evaluacion de los aprendizajes tanto grupal como
individual también se ve en una dinamica propia de la escuela multigrado, al
considerar que se trabaja con alumnos de dos grados (este es el caso) y por lo
cual en el momento en que se encuentra frente al trabajo parcial o final que el
estudiante presenta, interaccidén de docente alumno, el segundo debe considerar
aspectos académicos, sociales y aquellos que responden al avance que cada

alumno muestre, desde su perspectiva.

Entonces la complejidad del multigrado es mas que una caracteristica que
distingue a estas instituciones, por lo que al adentrarse en esta gama de
interacciones que suceden dentro de ellas se comprende verdaderamente el

fendmeno social educativo que se vive al interior de estas escuelas.
1.2.1- Formacién docente constancia de multigrado.

La formacion!® docente es una constante acciéon que se realiza durante la
practica, que responde a razones de exigencias extrinsecas y no a partir de la
inquietud y necesidad del docente después de un analisis y reflexion de su
practica diaria (praxis?®), cabe mencionar que la formacién es un proceso largo,
continuo y permanente, ademas de ser calificado como ambiguo pues este se
traza segun diversos aspectos sociales, culturales, profesionales y personales

del sujeto que es lo que predetermina esta accion en la vida de un docente.

Para Ferry, G. “la formacion es un proceso de desarrollo individual tendiente a
adquirir o perfeccionar capacidades. Capacidades de sentir, de actuar, de
imaginar, de comprender, de aprender, de utilizar el cuerpo” (Ferry, 1990, pag.
52). Es decir, es un proceso continuo que parte de la necesidad del sujeto con la
intencion de superar las deficiencias que considere estan afectando a su labor,

lo cual le permitira analizar su desempefio en pro de la mejora constante.

19 A decir de los docentes de |a institucion consideran que desarrollar su trabajo dentro de esta modalidad
desarrolla en ellos una empatia por el compafero, lo cual genera un ambiente de apoyo tanto en la
organizacional, administrativo y pedagdgico, es decir una formacion profesional en el trabajo colegiado.
20 “E| acto de conocer supone un movimiento dialéctico que va de la accién a la reflexién y de la reflexién
sobre la accién de una nueva accién” (Grundy, 1991, pag. 153)
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Angel lo comprende como un momento de inestabilidad que vivi6 en su

desarrollo de formacion docente:

A mi se me dificulté un poquito porque venia de trabajar, este, organizacion
completa y cuando llegué aqui pedi asesoramiento de como trabajarlo, de
cémo hacerlo, la propuesta dos mil cinco es la que te menciono me dieron
ese material se me facilitaron las cosas y conforme fue pasando el tiempo

fui agarrando la practica de como trabajar multigrado...” (E1ASG0110155)

Algo asi expresa Luis: “en términos de trabajo como docente si ya muy, muy
particular, yo siento que si que si requiere ¢coOmo te podré decir mucha
preparacion?, preparacion para poder desarrollar el trabajo en dos grados”
(E4LMM2411151), lo cual se toma como el reto principal del docente multigrado,
considerando que se responde a dos curriculos, a dos grupos de alumnos con
caracteristicas propias de su edad asi como necesidades sin dejar de lado los
avances individuales, es por ello que se hacer referencia a la necesidad de

preparacion.

Es que en el espacio multigrado se da como una constante el aspecto de la
formacion docente, que a decir de quienes laboran en estas escuelas dia a dia
tratas de superar tu practica anterior, partiendo de las dificultades que se
encuentran en el aula, mediante la observacion de complicaciones propias de la
accion educativa y/o situaciones que surgen a partir de la interacciéon con
contenidos, conflictos sociales que se dan dentro del salén y escuela, es
entonces que se pone en juego la confianza y profesionalismo de acercarse al

comparfiero para superar su necesidad, ¢ Como? ¢ Por qué?

En este caso, la formacion docente parte del trabajo colegiado que se da en la
institucion que surge como una necesidad de actualizacién y superacion
personal y grupal para la mejora, la cual surge de cada docente del plantel, es
por ello que una constante del multigrado es estar en comunicacion y ademas
en un apoyo continuo, basado esto en las experiencias personales y grupales
para enfrentar nuevas situaciones que se dan en el dia a dia, este seria el como

surge y se da este proceso de profesionalizacion.
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El porqué del compromiso social del formador se ve envuelto en una atmésfera
de exigencia en cuanto a lo que se debe de dar y mostrar ante la sociedad, pero
la formacién docente no so6lo ha modificado conductas en lo profesional, sino que
también lo ha hecho en lo personal, socialmente hablando, es por ello que el
proceder de un docente antes y después del contacto con la docencia no es lo

mismo.

Prueba de ello es referido por el colegiado al mencionar que en cada uno de los
casos el contacto con la docencia los ha hecho crecer como individuos, como
comparfieros y como colegiado: desde la regulacién de su caracter?!, su inicio
en las tecnologias?? para lo cual se ha apoyado de sus comparfieros y cursos
ofrecidos por la dependencia oficial, hasta en busqueda de estrategias para

confrontar las necesidades de sus alumnos?23.

Esto es lo que sostiene Jackson al describir que el efecto de la docencia va mas
alld de lo profesional y cruza a lo personal con la transformacion moral,

sentimental y social de un docente:

Yo no podia establecer si era yo quien habia cambiado mis habitos de
ensefianza o si éstos me habian cambiado a mi... sigo estando convencido
de que el hecho de ser docente tuvo un efecto profundo en mi vida. Me hizo
lo que soy hoy, o por lo menos tuvo una importante influencia. Esta
conviccion explica por qué sigo afirmando que la idea de que la ensefianza
puede no ejercer ningun efecto en los que ensefian, simplemente carece
de sentido para mi. En este punto al menos, sigo por completo con la
aseveracion de Waller, segun la cual la ensefianza ejerce su efecto mas

pronunciando en los propios docentes. (Jackson P., 1999, pag. 108)

Si a esto le agregamos que en la practica multigrado se ven incrementadas las
interaccione sociales, académicas y personales tanto los alumnos como los

docentes se veran inmersos en una formacion institucional como personal la cual

21 “p veces es mi caracter, un poquito, este pues si hay momentos en que me enciendo tanto, cualquier
cosita me molesta, no, pero trato de equilibrarme en ese aspecto” (E1ASG0110156).

22 “E| sistema educativo que exige que todo por sistema hasta han dado cursos” (E1LMM3009157)

23 “Nos comunicamos todo dsea todos los tres docentes saben lo que estas haciendo en sus aulas, lo que
estdn trabajando, las dificultades que vamos teniendo y los problemas que van surgiendo con los nifios
también” (E1SJM3009153).
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afecta tanto a los docentes que, a lo propios alumnos, en su desarrollo individual
y grupal con sus pares (alumno-alumno, alumno-docente, docentes —docentes)

conjugan en su crecimiento como individuo y/o profesional.

Por ello, multigrado genera una constancia en la formacion en cuanto a todos los
ambitos profesionales: planificaciones, aspectos administrativos, vinculacion de
contenidos y la atencién a mas de dos grupos?4, lleva al docente a una formacion
profesional constante la cual se apoya del trabajo colegiado, aunado a ello se
crece como persona en el sentido de no solo considerar lo académico sino que
también se retoman aspectos sociales, culturales, humanos y personales de
cada uno de sus estudiantes, es por ello que este aspecto es relevante en su

andar docente.

1.2.2- Las interacciones sociales e institucionales se incrementan, lo que

generaaun mas la complejidad de la practica docente en el aula multigrado.

En todo grupo social, especificamente en una comunidad escolar que se
identifica como multigrado, se da la interaccion de intereses, deseos, inquietudes
y necesidades dentro de un espacio definido, cada sujeto vive en determinados
mundos sociales, como ser social, es por ello que en lo aulico se convierte en
uno mas de todos esos submundos en los que se ven guiados por un docente,
gue a su vez considera a éste como otra area de interaccion en donde se propicia

la relacién de todos los sujetos y responde a sus expectativas.

Es entonces que se pone en juego el dispositivo pedagogico del profesor, que
se ha forjado durante la experiencia en multigrado, sin embargo, esto no se da
de una manera sencilla, se vivieron experiencias que ayudaron a fortalecer o
modificar dicho dispositivo, en un inicio de la practica multigrado, Angel reconoce

‘se me dificultaba mucho trabajar multigrado porque desconocia”

24 Lo cual no forma parte del curriculum de la formacidn institucional de aquellas escuelas normales en
donde se prepararon estos docentes. “La practica docente que implica un conjunto de actividades,
interacciones, relaciones que configuran el campo laboral del sujeto maestro o profesor en determinadas
condiciones institucionales y socio histédricas. La practica docente puede implicar actividades que van
desde las ‘planificaciones’ del trabajo dulico a las actividades de asistencias alimenticias, de salud, legales,
de colaboracién con documentacion de los alumnos u otras” (Achilli, 2001. pp.23) citado en (Brumat, pag.
6)
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(E1ASG0110152), las cualidad del multigrado, esto al tener una expectativa

cosificada de la accién docente en el aula.

Sin embargo, el enfrentar la modalidad de multigraduacion complica la primera
experiencia en el dia a dia por ello se recurre al trabajo colegiado es utilizado
como una herramienta para enfrentar esa necesidad que, un docente
principiante en la modalidad, requiere para salir a flote en sus primeras acciones

pedagdgicas de su practica docente en el contexto multigrado.

Estas dificultades se dan por diversos rasgos, como la falta de experiencia en la
modalidad, la cantidad de aspectos a relacionar considerando que el contenido
se tiene que poner en comun para con ello trabajar de manera conjunta los
grados que estén agrupados en el aula y sacarle provecho al grupo, es entonces
que los principales “desafios pedagdgicos particulares que se derivan de la
exigencia de trabajar en una misma sala con alumnos en niveles de desarrollo
personal, de aprendizaje y con talentos muy distintos” (Dagmar, 2014, pag. 11),
la organizacion de los tiempos y las acciones pedagdgicas que daran respuesta
a cada uno de los casos que existen en aula, esto es el primer desafio de los

docentes en su ingreso al multigrado.

Si a esta primera dificultad detectada por los docentes se le agrega que las
interacciones sociales se incrementan al verse entre una diversidad de
inquietudes y necesidades tanto educativas, afectivas y sociales, el aula
multigrado se convierte en un espacio de socializacion, en el cual convergen un
sin numero de situaciones donde “uno te dice una cosa otro te dice otra cosa”
(E3LMM17111512), tratando de encontrar respuesta a sus inquietudes. Es decir,
al tener alumnos de dos grados con necesidades y ritmos diferentes estos
compiten por tener la atencion del docente y satisfacer sus necesidades.

Con ello se pone en juego la capacidad del docente para responder a la
heterogeneidad del grupo, es aqui en donde el profesor ejerce uno de los tantos
roles que se desempefa y que en estas condiciones se requiere mas de su
accion como mediador, de la impetuosa necesidad de ser escuchado para

responder la expectativa individual y en otras ocasiones grupal.
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La préactica docente es una accion extremadamente compleja por el sin nimero
de relaciones e interacciones que se desarrollan en el proceso formativo, el cual
cuenta con diversas implicaciones como lo son: afectivas, curriculares,

formativas, sociales, politicas, etc.; que mediante el trato diario se dan en el aula.
Se establece que:

...la unidad basica de interaccion entre el profesor y el alumno o entre dos
personas consiste en un pequeiio fragmento del comportamiento emitido
por una persona (el profesor), seguido por un segundo fragmento emitido
por la segunda persona (el alumno), que es contingente al
comportamiento de la primera. A lo primero le llamaremos pro-accion vy al
comportamiento segundo y contingente denominaremos re-accidén”
(Ferry, 1990, 128)%.

Es decir, una constate interaccion entre docente y alumno a partir de las
intenciones del docente, dictadas por las acciones planificadas para el fin de la

actividad.

Lo cual no se da de manera sencilla, esto transita por dos etapas en las cuales
primero se genera una lucha entre las necesidades de los involucrados (docente-
alumnos) en donde cada quien muestra lo que requiere del otro para ser
aceptado, asi como adquirir el status deseado ante el grupo, mientras que el
docente sondea hasta donde puede imponer su autoridad y su estrategia

educativa con cada uno de los alumnos.

Ese momento de lucha que genera un espacio de negociacién en donde al estar
en la mesa los requerimientos y necesidades a cubrir por cada uno de los sujetos
se da el pacto o el acuerdo entre quienes forman este grupo social, fijando los
puntos en comun, asi como el camino a seguir, cabe mencionar que en
determinado momento este pacto se pone nuevamente en crisis o lucha para

modificarse segun se dé las interacciones entre los sujetos.

25 Citado en (Hargreaves D. , 1986)
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Es entonces que toda esta correlacion se ve incrementada en las relaciones
sociales que se dan en el aula multigrado la cual es diversa y amplia, que retoma
gran importancia la negociacién que se dé entre docente alumno, para con esto
llegar a la toma de acuerdos que coadyuven a desarrollar otra de esas relaciones
marcadas en la escuela, me refiero a la interaccion con el curriculum la cual es

la que marca la linea a seguir en esta relacion educativa.

Sin embargo, no se debe de dejar de lado las relaciones interpersonales que se
desarrollan entre los sujetos que conviven en la escuela, en los espacios de
esparcimiento del plantel y dentro del aula, es por ello que coincidan alumnos de
diversos grados, algunos por ser de la, misma comunidad con una relacion
familiar, aunado a la convivencia de las jornadas educativas, originan un lazo

afectivo que se pone en juego al momento de la interaccién pedagdgica.

Es por ello que se hace evidente una rutina escolar al inicio del trayecto diario de
trabajo donde el ambiente de convivencia es notorio entre la comunidad escolar:
“‘las diferentes actividades que se llevan a cabo en el plantel, como lo es la
convivencia entre los docentes, alumnos y padres de familia que comparten
alimentos” (O3SJM1811151), una constante en actividades organizadas por los

docentes, asi como los diferentes comités que convergen en la institucion.

Por esta razdn se sostiene que el trabajo de multigrado incrementa las diversas
relaciones entre los sujetos que coinciden en ella en los diferentes aspectos

sociales: situaciones que incrementa la complejidad profesional del profesor.
1.2.3- El proceso de evaluacion incrementa su complejidad en la accién.

Una de las diversas interacciones que se dan en las diferentes modalidades de
educacion, es la evaluacion, la cual genera un sin nimero de probleméticas a
todos los involucrados segun los roles que desempefien ya sea el evaluador,
quien pretende ver reflejado lo que requiere o necesita comprobar y valorar su
desemperio personal ante el colegiado, como el evaluado quien vive la exigencia
de los resultados tanto en casa como en el grupo, esto es por las demandas
sociales, familiares, del docente y del grupo, lo que al final estratifica, aunado a

ello la escuela tiene también definidas las exigencias para tales resultados.

46



Esta es otra problematica que incrementa la complejidad de la practica diaria en
el aula multigrado, al considerar a la evaluacion como una de las préacticas
docentes que parten desde la adecuacion de los contenidos y los requerimientos

gue se solicitan en los objetivos de la organizacion de éstos para su tratado.

El término de evaluacion “se le ha considerado y se considera, tanto desde las
perspectivas cualitativas como cuantitativas, como un medio por el que
valoramos un aprendizaje y, a partir de los datos obtenidos, se inician nuevos
aprendizajes o, si es necesario, se realizan actividades de recuperacion”.
(Bordas, 2001, pag. 27). Desde la planificacion de su accion diaria de los
docentes multigrado quienes reconocen haber definido tres momentos de
evaluacion en su trabajo diario como punto de partida, durante el desarrollo de
las actividades disefiadas para tal caso, asi como de cierre o comprobacion del
resultado que origind el proceso y en el caso de ser necesario replantear la

estrategia para obtener los resultados requeridos.

Es aqui en donde la complejidad del multigrado retoma relevancia pues a decir
de Luis “si es algo complicado para nosotros medir con la misma vara a todos
los nifios” (E3LMM1711154) esto al reconocer que cada uno de los alumnos, asi
como los grupos que se atienden, tiene necesidades y objetivos distintos a los
gue se deben de responder, es decir dar respuesta a la heterogeneidad del aula
es una accion titanica, consideran las ventajas y desventajas que reconocen

dentro de esta modalidad educativa.

Esto es poner en juego la estrategia de evaluacién que el docente emplea asi
como la intencion y la simbologia a utilizar, es decir lo que el docente requiera
de los estudiantes, resultados del trabajo asignado a la clase para medir, valorar
o comprobar el aprendizaje del alumno, es algo complicado, esto sélo responde
a lo que el docente ve plasmado en el cuaderno o el libro de texto, lo cual no es
suficiente para ello, se especula que detras de ese producto se ha dado un
proceso que fue originado por lo que el alumno conoce, asi como de las

estrategias empleadas por el docente para alcanzar los objetivos planteados.

Sobre esto se dice que “hay muchas cosas que evaluar’. (E2LMM1510155) lo

gue genera la complejidad del acto de evaluacion, es cierto que el docente como
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el alumno se ven ahi frente al resultado de la accién didactica que se planifico,
sugirio o establecié con el fin de llegar al aprendizaje o a su aproximacion,
requerido por el curriculum, considerando alguna adaptacién al medio en el que

se desenvuelve, si es que éste se dio.

Es entonces que, al retomar aspectos de planificacién, los cuales son
competencia del docente que al considerar una u otra actividad para dicho fin
reflexiona sobre distintos elementos previos a esta asignacion de actividades, se
tiene que tomar en cuenta a los alumnos y lo inmediato hacia ese contenido a

desarrollar en la sesidn, ademas de las necesidades individuales a cubrir.

Lo que se rescata de la valoracion de la accién de alumno como un acto
educativo es que cuando se da ésta interaccion sea en el escritorio del docente
0 en algun espacio del aula y se valora el resultado de la actividad el profesor
entra en un proceso de analisis de sus creencias sobre el desempefio, pone en
tela de juicio lo que observd en el desempefio de un alumno en especial,
recupera lo que esta dictado en la normativa de evaluacion de los aprendizajes
(institucion), se toman algunas caracteristicas del sujeto “quien lo vive” (sus
antecedentes personales, su desarrollo familiar, etc.) asi como algunas
repercusiones en su formacion sobre dicho acto (como lo vive), lo cual refleja

con un simbolo que responde a todas estas exigencias.

Eso en el momento en que el docente y el alumno converge sus puntos de vista
en el didlogo que se genera para la evaluacion de la actividad con la cual se cree
ha alcanzo el propésito planificado; sin embargo, es ahi entonces que comienza
el aspecto formal u oficial del proceso de evaluacion en donde el docente hace
uso de diferentes herramientas para el registro de los resultados que va
observando, con los cuales hace un compendio de diferentes elementos que le

son indispensables para con ello asignar una calificacion (requisito del sistema).

Dicha calificacion sera la que dé cuenta del desempefio del alumno, lo cual es
considerado por los profesores como un aspecto administrativo confuso y “muy
complicado, imaginate hacer tantas cosas” (E2LMM15101512), esto al hacer
referencia a que se deben considerar aspectos que no se pueden registrar en

una nota (avances, logros especificos, situaciones sociales y personales del
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alumno), es entonces que se pone en juego el criterio del profesor, en el uso de
Sus registros asi como de esos elementos que solo él conoce e identifica de cada
uno de sus alumnos. Es por ello que se considera aun mas compleja dicha

accion.

1.3- Las practicas cotidianas dejan un significado en los alumnos.

Experiencias vividas con la evaluacion.

El concepto evaluacion es un término extremadamente ambiguo, en cuestion de
la ejecucion de esta accién en el dia a dia dentro del proceso de ensefianza, al
referir a distintos significados segun sea la postura en que cada uno de los
implicado en este proceso de validacion, que se da en la interaccion docente
alumno, es decir cada uno de los sujetos que viven este fendmeno social se ven
marcados por el momento en que le asignan un valor a su proceso, trabajo u

ejercicio que realizo.

Se ha destacado que cada uno de los docentes que conforman este colegiado
hacen hincapié en ese momento que marco su transito por la educacion basica
lo cual “dejo huella” especificamente en las consecuencias sociales que la
evaluacion tuvo para su persona, uno de ellos con la reprobacion de un grado,
otro con recuerdos vagos de como era la evaluacion en ese tiempo a lo que alude
que “antes eran muy dados a una (silba, ejemplifica un tache) tacha todo el
cuaderno. (E3ASG1911158) lo cual tiene presente, y en determinado momento
reprodujo en su practica?®, pero especificamente la docente es quien defini6
como una huella permanente, el que desde su perspectiva, su docente veia a la

evaluacion como un castigo.

Se hace referencia a las practicas cotidianas que responden a este fendmeno
educativo, segun Jackson (1991), estas son todas aquellas acciones que tanto
el alumno como el docente viven en un aula como lo son un sin nimero de

experiencias en:

...donde se aprueban o suspende examenes , donde suceden cosas

divertidas, en donde se tropieza con nuevas expectativas y se adquieren

26 Esto en respuesta a que la practica docente se da en cierta forma con la reproduccién de acciones
vividas en la etapa de estudiante que quedaron interiorizadas.
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destrezas, pero es también en donde las personas se sientan, escuchan,
aguardan, alzan la mano, entregan un papel, forman cola, afilan lapices...
se ahogan bostezos y se graban iniciales en las superficies de las mesas”,
(Jackson P. , 1991, pag. 44).

En la escuela pasan muchas cosas que a veces no les ponemos atencion, todo
esto sucede y se incrementa en un aula multigrado parte de la grandeza de esta
modalidad. Las distintas acciones vividas en el aula dejan un significado en el
alumno al ser éstas repetidas una y otra vez, lo cual genera en los estudiantes
una estrategia para ir sobre pasando éstas y otras vicisitudes que se viven como

estudiante.

Una de estas practicas cotidianas?’ se da en el momento de la evaluacion de la
actividad asignada como parte de la estrategia que el docente ha disefiado para
cumplir con algun objetivo especifico en respuesta al llamado del docente “jLes
voy a revisar sus libretas!, por lo que se genera alboroto al intentar ser el primero
en que se les revise” (02SJM2010151) asi también ese dialogo maestro (a) —

alumno se da en respuesta al contenido tratado.

Es entonces que al dominar y saberse desenvolver en estas actividades ya
establecidas como una rutina, el alumno crea sus significados, asi como sus
propias estrategias para alcanzar su objetivo, éste puede variar segun la
expectativa que se le haya creado en su contexto familiar sobre la escuela,
mientras que para algunos de ellos es esencial esforzarse por una excelente

calificacion, para otros solo es parte de lo que se debe de cumplir en la escuela.

Sin embargo, como lo mencionaron los docentes, esto deja una marca indeleble
en los alumnos en cuanto a la evaluacioén y sus repercusiones, especialmente
cuando se ve afectado en lo emocional con el ejercicio de valoracion, es por ello
gue para evitar ese fendbmeno los docentes después de sus vivencias y

reflexiones ha modificado su sistema de evaluacion, asi como su simbologia para

27 Se observa que ha socializado rutinas que facilitan claramente su labor, tales como revisar las tareas
del dia anterior; lograr, a partir de instrucciones breves, que abran los libros de texto en las paginas que
correspondan a las lecciones del dia, que realicen lecturas en voz baja, que contesten cuestionarios y que
se formen en filas para que les revisen los ejercicios que realizan durante la clase. (Weiss, 2000, pag. 63)
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evitar que la autoestima del estudiante se vea lesionada y no caiga en un

desanimo por la preparacion académica.

Es aqui que se pone en juego la construccién simbdlica que utilizan y los
significados que éstas traen consigo, lo cual oscila entre lo dicho de la
evaluacion, lo vivido de ésta, las reflexiones personales y en la respuesta a los
lineamientos institucionales, esto es parte de lo que se evalla del resultado de
la actividad indicada, cabe mencionar que como se ha descrito la simbologia
utilizada en dicha institucion educativa varia segun el docente y sus creencias

(revisados, numeros, caritas felices, frases y palomeo).

Ese momento al que nos hemos referido como la evaluacion es considerada
como un “tramite doloroso por el que el sistema establecido nos obliga a pasar.
La valoracion que hacen de ella unos y otros es, generalmente negativa. Para
unos representa un monton de trabajo, para otros, una causa de angustia y para
otros un elemento de decepciones” (Cassany D. e., 2002, pag. 74), con esto se
reafirma que las repercusiones no solo son hacia el alumno y el docente, van

mas alla del aula al trascender en lo grupal, familiar y social.

Es prudente observar que la institucién dota al docente de una representatividad
ante los alumnos, la cual crea una tensién al considerar que “toda relacion es,
en cierta manera, una relacion de poder, pues alli donde haya relaciones sociales
y grupos humanos, alli se estard ejerciendo poder, el poder no tiene entidad
propia, no existe; tan soélo se ejerce, y, al ejercerse aparece” (Foucault M. , 2007.,
pag. 98), lo que a su vez genera un control sobre las acciones de quienes sufren
esa representacion de poder. Lo anterior queda representado al escuchar, “te
voy a bajar calificacion” (O2ASG211015) desde este punto se ejemplifica el
poder del docente ante el alumno, dentro de la accion de valoracion.

Si consideramos que el profesor llama al escritorio a la revisibn o en un
determinado caso va hasta la butaca del alumno a asignar ese valor mediante
un simbolo que en ese momento tiene la produccion que presenta, con lo cual
toma una postura de dominio, la tension se hace evidente entre quienes seran

evaluados, situacién que causa sufrimiento, al saber que al seguir el enfoque de
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la eficiencia se deberd responder al requerimiento curricular sefialado y

seleccionado por el docente en repuesta a lo que €l ha decidido.

Es asi como que las tensiones que se dan en el momento de la evaluacion entre
los alumnos y el docente se originan a partir de una relacién de poder, sin
embargo, esto responde a la finalidad que se persigue en el contenido trabajado,
asi como lo requerimientos del profesor que ademas retoma aspectos
motivacionales los cuales toman relevancia en el quehacer cotidiano de la

practica multigrado.

Considerando que se ha modificado en cierta medida el método de recuperacion
del dato de eficiencia de los alumnos respecto a los contenidos y a las exigencias
del docente, con una simbologia que ha reducido su tamafo, que ha diversificado
su tinta (se observo que la asignacion del simbolo es con colores distintos, no
exclusivamente con rojo como lo mencionaron los docentes que ellos vivieron),
la cual ahora se combinan numerales y frases motivacionales o en el caso de la
docente con una carita feliz, con la intencidn “ de que para ellos la calificacién no
sea un castigo” (E2SJM15101511), la cual es la significacion que vivié en su

formacion inicial.

1.4- Trabajo colegiado una herramienta indispensable para la docencia en

multigrado.

Las peculiaridades de la escuela de multigraduacion, representa para la practica
docente un espacio de retos permanentes, es un lugar en donde los aspectos
pedagdgico, organizacional, social, de atencion a la diversidad y de aprendizaje
coloca a los profesores en un momento de crisis?®, asi como de tensién en donde
se debe de desarrollar una estrategia de trabajo conjunta la cual engloba
diversos aspectos que los ayuden a enfrentar toda esta gama de dificultades que

se presenta.

28 7del latin “crisis” y del griego “crisis”, el Diccionario de la real academia define el termino como un
cambio considerable y subito, ya favorable, ya adverso, que se efectia en una enfermedad. También como
el momento culminante y decisivo en un negocio grave y como la decision o juicio hecho después del
examen riguroso de un asunto” (Fernandez L., 1996, pag. 187)
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La estrategia que se considera una constante del trabajo colegiado, la cual se da
dentro de la institucion, asi como desde lo que se ha denominado Consejo
Técnico Escolar Multigrado?® en donde se abre ese espacio de interaccion e
intercambio de experiencias vividas y reflexionadas sobre la practica que cada
uno de los profesores lleva a cabo. Es ese espacio en donde se ponen las dudas
e incertidumbre sobre la mesa para ser reflexionadas y enfrentar en cierta

manera las necesidades de cada uno de los integrantes del consejo.

El punto primordial de estos encuentros multigrado se dan a partir del principio
de que para “la escuela rural, el objetivo principal es dar respuesta a la
heterogeneidad y diversidad existentes en esta tipologia de aulas y, para ello,
hay que contemplar los principales fundamentos que le dan valor pedagdégico”
(Jiménez, 2014, pag. 32), es decir la primera necesidad que tiene un docente
multigrado es el de organizar tiempos y espacios asi como la distribucion y
adecuacion del trabajo escolar para generar los aprendizajes en los estudiantes

con necesidades y deseos heterogéneos.

Es por ello que una herramienta indispensable es la comunicacién y el
intercambio de experiencias dentro del colegiado, esto es una contribucion de
gran importancia a este aspecto, lo cual es compartido, se constata con lo
expresado por Luis al decir que “nos tratamos de ayudar mutuamente para sacar
el trabajo adelante” (E1LMM3009154), y no desde el punto de vista de
cumplimiento si no especificamente de compartir y abrir un espacio de discusion

y expresion de las necesidades a cubrir y generar un trabajo colegiado.

Esto como una constante desde el inicio en la actividad docente con grupos de
estas caracteristicas, como estrategia de adaptacion y punto de partida para el
trabajo multigrado, lo cual fue expresado en cuanto ambos docentes solicitaron
apoyo de los compafieros con mas experiencia en la modalidad, ademas de

documentarse para con ello cubrir la necesidad de preparacion para tal desafio.

2% Espacio puede ser considerando un grupo, partiendo de la definicién José Bleger al describir a “un
grupo... como “un conjunto de individuos que interaccionan entre si compartiendo ciertas normas de una
tarea” (Bleger, 1996., pag. 68) esta concepcion se ve complementada al considerar que todo grupo en
este caso el colegiado tiene un fin comun, el cual es el concretar desde sus experiencias las metodologias
de trabajo pedagdgico, didactico asi como en el aspecto de evaluacién. Sin dejar de lado las normativas
sefialadas por la institucion que rige esta relacién.
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Otro momento significativo que demuestra que el trabajo colegiado es una
constante de este tipo de escuelas, es la puesta en comin de acuerdos desde
el punto de vista de cada uno de los docentes los cuales se toman en conjunto,
un ejemplo claro es lo que expresan los profesores “nos damos consejos, nos
orientamos, nos damos tips” (E1SJM3009153). Refiriéndose a la construccién
de ese espacio de confianza e interaccion de experiencias, en donde exponen

sus necesidades tanto de organizacion como aspectos pedagdégicos.

Se destaca que otro aspecto en donde se ve reflejado este trabajo colegiado es
el que hace referencia a la adecuacion curricular, la constante es la organizacién
de las actividades dentro de la planificacién se da separada por grados, lo cual
€s una accion recurrente en la institucion, ademas de que las justificaciones que
los docentes dan son partiendo de sus reflexiones mismas que son muy

similares.

Mas en el aspecto de la evaluacién esto también se hace presente donde la linea
del desempefio docente se basa en la estimaciébn como un elemento motivador
para lo cual se ha reestructurado el medio de valoracion, se transitd de nimeros
de color rojo, taches o solo palomeos de cumplimiento a una accion simbdlica
gue reflejara la necesidad de los docente, al decir “tienes que motivar”
(E2LMM15101510), esto como un aspecto relevante de la accidon cotidiana de

asignar un valor al trabajo de la sesién o de la actividad.

Partiendo desde la concepcion central de las reflexiones personales en cuanto a
sus vivencias con tal fendmeno, las que fueron significativas para los docentes,
ademas de la pedagogicas al ver la repercusion social en el aula de esos
simbolos los cuales consideran han dafiado la autoestima de los alumnos, lo que
representa una limitante en cuanto al desarrollo académico de los estudiantes,

generando desaliento en las actividades de aprendizaje y participacion en ellas.

Otro elemento observado por los docentes y de gran relevancia para tal accion
es la incertidumbre de los alumnos al verse frente a ese momento de asignacion
de un valor numérico de su proceso, en donde fue notorio el conflicto emocional
gue ésta causaba en los estudiantes al generar un momento de inseguridad

sobre su desemperio.
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Esto se da en cierta manera y en respuesta a la relevancia que se le ha dado a
la numeracién como representacion del valor asignado al 10, 6 o al 5, aspecto
gue estratifica de forma evidente en la organizacion social del grupo, ademas de
repercutir significativamente entre los mismos alumnos en cuanto se hace la

comparacion de esta valoracion, aspecto que los docentes desean evitar.

Es entonces que se comprende al trabajo colegiado como una herramienta
indispensable dentro de la practica docente multigrado, asi como un aspecto que
influye en la formacién de todo profesor que se ve inmerso en esta modalidad,
cabe mencionar que se convierte en un elemento constante de crecimiento

profesional y personal.

1.4.1- Creencias construidas en respuesta al plan de estudio. Postura

racionalista de evaluacion.

El abanico inagotable de medios, herramientas e instrumentos que enriguecen
la practica docente en el aula multigrado son los puntos iniciales para crear una
metodologia que responda a las exigencias de la modalidad citada, es por ello
gue entender y reflexionar las caracteristicas de esta institucion dara un punto

de partida para desarrollar mejores estrategias de trabajo.

Es aqui en donde se pone en juego las diferentes visiones sobre el curriculum,
las cuales varian segun la formacion del docente junto con la postura que el
dispositivo pedagodgico y la cultura escolar han logrado influir en el disefio
pedagdgico de los profesores.

Sin embargo, la postura racionalista de la escuela unigrado, el trabajo basado en
el orden sefialado y dictado por el libro de texto, asi como el programa de grado,
ha influenciado desde siempre al multigrado, lo cual es un estigma dificil de sobre
llevar por las dinAmicas e interacciones que se viven en ésta, sin embargo, esta

postura influye de manera muy significativa en la docencia en multigrado.

Los criticos de esta postura hacen notar de manera general que cuando el
docente hace uso del curriculo como algo dado, establecido, pero sobre todo

rigido que debe de cumplirse a cabalidad, forma y orden se ve inmerso en esta
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postura la cual responde a lo que Jackson ha denominado “curriculum oculto”°
(Jackson P. , 1991, pag. 50), esto tiene que ver especificamente con los
lineamientos de comportamiento y conducta que las super estructuras requieren
para una sociedad, por esto sostengo que el hombre o sujeto es una
construccion social que se dio a partir de las interacciones con la sociedad ya

institucionalizada y con sus normas establecidas.

Se retoma lo anterior al considerar que fue palpable la postura de trabajo dentro
del colegiado, lo cual a decir de ellos respondia a lo que se ha adaptado mejor a
su préctica, asi como a los resultados que esto ha dado en su quehacer docente,

sin embargo, se confronta con lo que se considera ventajas de la modalidad.

Se retoma un aspecto en que los sujetos coinciden, el cual es que dentro de su
practica diaria responde a lo sefialado en el curriculo nacional o también
entendido como curriculum formal, el dictado por la institucion y el cual se
considera como algo rigido, es aquel que se dicta de manera oficial y es aplicable
para todos los contextos, que se encuentre planteado como una estrategia a
seguir para alcanzar los fines sefialados en los planes y programas de estudio,

asi como la organizacion de las escuelas, lo cual fue una constante.

Esto lo corroboro al decir “nos basamos este en cuanto a los libros de los nifios
en base a eso y junto con el programa” (E1SJM3009153), siendo esto una
recurrencia en el colegiado, al indagar en cuanto a la planificacion de las
actividades para llevar a cabo en el dia a dia, lo cual lleva a la postura racionalista

del plan.

Este proceder desencadena la eliminacion de las ventajas descritas por los
sujetos al considerar enriquecedor el espacio aulico de este nivel educativo, al
ver que se segmentan los grados y las actividades de aprendizaje que se
reafirma de manera individual para Angel; “practicamente el libro puede ser tu
planificacion” (E4ASG231159), especificamente al seguir el trabajo de

alfabetizacion de los alumnos de primer grado e independientemente reafirmar

30 Se comprende este concepto como todo aquello omnipotente no escrito, pero si aceptado en el
desempefio personal, social e institucional ya establecidos sin necesidad de sefialarlo en una norma
escrita, es decir un curriculum oculto.
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los avances que han tenido aquellos que ya cursan el segundo grado, esta

reflexion del profesor responde a su creencia y lo que ha vivido como docente.

Mientras que para Luis esto se expreso al recalcar que el “Libro de texto... es el
caminito” (E4LMM2411153), la reproduccion lineal del plan de estudios esta mas
gue sefalado, al partir en cierta medida de los que ya ha establecido y también

considera las acciones vividas en su etapa de estudiante.

Una coincidencia mas se da con Sonia al afirmar que su trabajo pedagdgico se
da “jAsi en el orden en que estan los temas! En el libro no me los brinco...”
(E4SIM2311159)3, lo que puede demostrar dos cosas, primero que el trabajo
colegiado surge de las reflexiones que se propician entre los tres sujetos,
partiendo de sus experiencias y las diferentes adecuaciones que durante la
aplicacion de su planificacion en el salon de clases van surgiendo. Este principio
de organizacion se da como parte de las actividades de la institucién, lo que hace
notar un trabajo colegiado en el que los acuerdos son tomados en conjunto,

consensuados y respetados.

El segundo punto que se puede ver es el que considera que la postura
racionalista esta presente al seguir al pie de la letra el curriculum oficial ya
establecido, aspecto que se confronta con lo que se ha dicho de multigrado, sin
embargo, esta modalidad de trabajo permeo, la modalidad de multigraduacion a

pesar de saber y haber vivido la riqueza del trabajo dicha por lo docentes.

Sin embargo algo que no esta escrito es que a pesar de desarrollar sus
actividades bajo ésta postura racionalista, como se ha descrito esta ha sido
reflexionado por los docente multigrado, el hecho de que es cierto que dos
grados convergen en un mismo salén y que cuentan con caracteristicas

diferentes, sin embargo aluden a que mientras se les explica la actividad o el

31 “E| libro de texto junto con materiales editados son los mas utilizados en el aula multigrado, tanto si el
planteamiento psicopedagdgico del maestro sigue una tendencia socio-constructivista, como si se define
por un caracter mas conductista. Este recurso parece dar seguridad curricular al maestro, es un apoyo en
momentos determinados o de manera general en el proceso de ensefianza-aprendizaje y de ahi que
facilite su trabajo.” (Jiménez, 2014, pag. 34)
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tema a los se sexto los de quinto trabajan y escuchan, lo cual abona a su proximo
contacto con ese contenido, aclarando que no se cierra a la intervencion de ese
grupo dentro de la dinAmica grupal, de la misma forma cuando se trabaja con
quinto, sexto reafirma algun contenido ya revisado. Este modelo es una

constante en la escuela.

Esta misma situacion se da con la evaluacion de los aprendizajes al considerar
a ésta como un proceso dentro del cual se recopilan diversos datos y elementos
gue serviran para tomar decisiones del actuar del docente, asi como la base para
modificar la estrategia, que esto es muy complicado dentro de las distintas
interacciones y roles que se ponen en juego en la institucién, sin embargo en el
momento de la evaluacion son varios los factores que se pone en la mesa para
poder asignar ese simbolo, que a decir del docente valora el trabajo realizado y
gue repercute en la formacion social y académica que se vera reflejado en una

calificacion.

Por todo esto se considera que tanto la accion pedagogica como los argumentos
gue dan pie a la evaluacion y la asignacién de los simbolos como medio de
valoracion responde a una postura ya establecida y dictada por la cultura y la
micro politica establecida en la institucién, es decir una postura racionalista del

curriculum, asi como de la evaluacion.

1.4.2- Practica fragmentada, lo cual se contrapone a una de las
caracteristicas que resalta la riqueza de multigrado.

Hasta aqui se ha documentado las ventajas que implica el trabajo en el aula
multigrado, asi como la oportunidad de crecimiento para toda la comunidad
escolar, ya sea el docente, los alumnos, el colegiado y por supuesto los padres
de familia aunado a la comunidad donde esta inmersa la escuela, sin embargo,
se hard un corte en este analisis para desentrafiar algunos hallazgos que se

contraponen a ésta y otras riqguezas del multigrado.

El desafio pedagogico de compaginar los diversos contenidos en actividades que
detonen el aprendizaje del estudiante es uno de los principales retos que
enfrentan los docentes de escuelas con multigraduacion, también se aclaré que

esta modalidad se ve ensombrecida por las practicas que responden a las
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instituciones unigrado, lo cual genera un problema mayusculo a los docentes

para ese momento de interaccion pedagogica.

Por lo cual fue muy notoria la coincidencia al reconocer las ventajas y
desventajas de la practica docente en estas circunstancias, sin embargo, en el
dia a dia se da una mezcla de acciones que responden a una representacion de
la experiencia adquirida en el aula, también responde a las vivencias que como
alumnos dejaron huella en los docentes aunado a ello la micro politica ya

establecida para la ejecucién de la pedagogia, ya hay elementos establecidos.

Se da una contradiccion entre lo dicho y lo hecho desde el punto de vista de
reconocer todo lo anterior que es considerado, al construir la metodologia de
trabajo se ve influenciado por la practica unigrado, en ese sentido Angel afirma
“la planeacion y el trabajo son por grado y no por ciclo” (O1ASG071015), lo cual
responde al concepto que se form6, después del diagndstico de cada grado en
respuesta de sus necesidades, es decir cumplir con lo establecido en el
curriculum la guia del trabajo planificado dia a dia y lo que se pretende alcanzar

con cada grado.

En este sentido hace mencién que tanto primero como segundo no estan al par
en sus desempefios, estos son distintos mientras en primer grado no han alcanzo
su alfabetizacion en segundo ya ha consolidado este proceso, aspecto que
requiere el docente se observa en una limitante para el trabajo colaborativo entro
los alumnos de los dos grados, por lo que prefiere en cierta forma nivelar para

desde ahi partir en un trabajo que se conjugue en un tema comun.

Esta situacion se repite en el colegiado, lo que Angel describe coincide con lo
gue Luis realiza en el segundo ciclo, esto se reafirma explicitamente al escuchar

a Sonia “jYo planeo por grado, por separado!”®? (E4SIJM2311157) lo que define

32 “Cyando se trabaja permanentemente de esta forma, sobre todo en la escuela unitaria, se generan
diversos problemas, como poco tiempo de atencion del docente a los alumnos (al cambiar
constantemente de un grado a otro), tiempos de espera prolongados de los alumnos para ser atendidos,
escasa o nula interaccidn y colaboracién entre los alumnos de distintos grados, dificultad para poner en
comun los conocimientos y aprendizajes, tratamiento superficial de los temas, explicaciones e
instrucciones breves y rapidas del docente, dificultad para finalizar la actividad tratada en cada grado o
para identificar los avances y necesidades de los alumnos, entre otros. (Propuesta educativa multigrado
2005. Pp. 13.)
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gue en el colegiado se trabaja a partir de su construccion ideal y su metodologia

de practica que esto responderia a sus necesidades.

Lo cual genera otras problematicas como son los tiempos muertos o de espera,
poco trabajo colaborativo, asi como un trabajo segmentado donde se destacan
aspectos relevantes y que son sobre llevados de alguna o de otra forma por
parte de los docentes, creando una dinamica de constante cambio de contenidos

y grados por lo los profesores van.

Es cierto que se “genera espacios de tiempos perdidos” (O3SJM1811151), es
decir tiempos prolongados en donde los alumnos se dedican a realizar otra

actividad gue no tiene relacion con la accion educativa, esto es:

Otra dificultad del trabajo en grupos multigrado es el tiempo que los nifios
esperan para ser atendidos por el profesor, quien tiene que alternar su
atencion con alumnos de distintos grados. Este tiempo de espera puede
ser hasta de 20 minutos o mas, lapso durante el cual los alumnos estan
sin “hacer nada” o bien hojeando libros, dibujando u observando cémo

trabaja el profesor con los otros alumnos. (SEP, 2005, pag. 14)%

Esta estrategia genera una mayor exigencia de control sobre las actividades que
el docente realiza, a su vez también exige dinamismo, que se da en el constante

va y ven entre los grados.

Cabe sefalar que de manera espontanea o por las circunstancias en que se
abordan los contenidos, éstos se trabajan tal y como esta marcado en el
curriculum mejor dicho de manera lineal, coincidié en que los dos primeros ciclos
se compaginaron temas que se trabajaron en grupo, es decir bajo un tema
comun y las actividades fluyeron de manera mas enriquecedora, lo cual causé
distintas emociones y un cambio de ambientes de estudio, mas apegado a lo
gque se ha dicho de la riqueza de multigrado, sin embargo como menciono esto

sélo fue espontaneo, aspecto que fue reflexionado por los participantes en el

33 (Propuesta educativa multigrado 2005. Pp. 14.)
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momento, aqui es donde sale a flote la postura hacia el curriculum al regresar a

su trabajo separado.

Esta coincidencia hace destacar la riqueza del multigrado, lo cual se resalta por
el colegiado mas la cotidianeidad lleva a recaer nuevamente a las practicas
segmentadas, por grado como una rutina cosificada de accion de los docentes

en su dia a dia.

Fue muy enriquecedor para el concepto de multigrado lo que se observo en el
tercer ciclo en donde es notorio el trabajo por grados separados, un punto que
ya habia afirmado la docente, algo a rescatar, es la organizacién del espacio
aulico asi como de las actividades llevadas a cabo en el proceso pedagdgico,
cabe sefalar que en los dos ciclos antes mencionados las filas era una
constante, en donde se delimitaba un grado de otro, estas filas bien marcadas,
pocas veces esta organizacion se modifica, mientras que en este ultimo ciclo se
observo que estan separados los grupos, los cuales se encuentran organizados

en mesas de trabajo, los de quinto por un lado y los de sexto por otro.

El proceso formativo de trabajo se da al inicio de algin tema o contenido a
abordar, es decir se pone en comun el tema a tratar en quinto grado y de ahi se
parte mientras con sexto grado se inicia con un guion, de trabajo con lo cual
genera ese espacio de estudio autbnomo en los alumnos que estan por egresar
y dedica tiempo efectivo a los estudiantes de quinto, posteriormente deja con
actividad a este ultimo y atiende al otro grado, “ahora si voy con ustedes”
(O3ASG181115), accidén que es distintiva de la dinamica de este grupo, cabe
mencionar que en determinado momento se pone en comun algunos temas
donde tanto los dos grados participan en la introduccion al tema, aunque
después trabajen por grupos separados.

Aqui es donde convergen dos estilos de practica docente que se pueden
considerar distinto, sin embargo tiene mucho que ver en su ejecucion del trabajo
multigrado, ademas es una realidad que, en muchas de estas escuelas
multigrado, es asi como se abordan los contenidos académicos, en el estudio La
situacion de la ensefianza multigrado en México, en donde se hace un analisis

de algunas escuelas con éstas condiciones en el pais, dentro de este informe se
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definieron a éstas, en sus caracteristicas y algunos de los métodos de trabajo,

ya mencionados.

Se sefiala que durante el articulo realizado a estas escuelas se detectaron “tres
modalidades basicas de organizacion didacticas del multigrado” (Weiss, 2000,
pag. 68), mismas que de alguna manera son congruentes con la accion de la

mayoria de los docentes de esta modalidad.

Cabe sefialar que una idea sobre el por qué se dan estas metodologias y por
gué se presentan tantos problemas en el trabajo pedagdégico del docente
multigrado es en primer lugar porque no hay una preparacién académica de
coémo trabajar en estas instituciones aunado a la inexperiencia del docente al
acceso a estas escuelas, aspecto que ya hemos retomado con anterioridad, el
docente multigrado se forma en el aula, en su experiencia, en lo vivido y el trabajo

colegiado.
Es entonces que define a estas tres modalidades como:

“Actividades separadas para cada grupo” (Weiss, 2000, pag. 68), en esta
modalidad se describe que en su mayoria los docentes multigrado sean estos
unitarios, bidocente o tridentes priorizan el trabajo por grados, lo cual genera un
“va y viene en el trabajo con los dos ciclos para dar fluidez al trabajo con cada
grupo” (O1ASG071015), esto en razén de que consideran que no se tienen las
mismas condiciones de aprendizaje en los dos grados, lo cual dificultara él
vincular contenidos, ésta es la modalidad que mas se repite en el trabajo

pedagdgico.

Esto es lo que se realiza en los dos primeros ciclos con Angel y Luis, en cada
caso a decir de ellos, primero se deben de nivelar los grupos para articular los
contenidos porque “parece dificil la realizacion de actividades en conjunto entre
nifios de primero que deletrean silabas con dificultad, nifios de segundo que
descifran palabras” (Weiss, 2000, pag. 68), mientras que para Angel el que los
alumnos de segundo ya saben leer y cuentan con el apoyo de sus padres los de
primer grado va adaptandose al trabajo de la primaria, no ha adquirido la lectura
y escritura y aunado a ello no son apoyados por los padres de familia, generan

ese conflicto de no poder relacionar los contenidos.
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Algo parecido describié Luis en cuanto a la organizacion de los contenidos donde
este hace menciébn que primero debe de hacer un diagnostico de las
caracteristicas de los grupos para de ahi partir y hasta no haber nivelado a los

grupos, ésta vinculacion de contenidos no se puede dar.

La segunda modalidad de trabajo identificada fue “actividades conjuntas para
tres grados” (Weiss, 2000, pag. 68), esta practica es muy recurrente con los
grados superiores (3ro, 4to y 5t0), en donde de manera general se documenta
gue se parte de una puesta en comun, para después realizar actividades
grupales y por ultimo diversificar acciones por grado, cabe sefialar que este
punto ya se considero dentro de este apartado al comentar que en los tres ciclos,
se da una coincidencia en la forma de abordar los contenidos se dio este estilo

de estrategia.

Por ultimo, tenemos “actividades en conjunto y por separado” en donde “varios
maestros combinan las dos modalidades anteriores. Algunas veces trabajan de
manera conjunta, y en otras, por separado” (Weiss, 2000, pag. 68), sin embargo
se es recurrente en el desarrollo del trabajo de Sonia, que en determinado
momento aborda un contenido con todo el grupo o que en determinado tema lo

hace por separado.

Todo esto parte de las reflexiones que los docentes hacen de su practica, asi
como de los acuerdos que como colegiado toman en su consejo técnico
multigrado, espacio en donde se puede exponer distintos aspectos para
planificar algunas acciones a trabajar en las distintas escuelas que conforman

este grupo de docentes.

Fue notorio que una de las estrategias que mas se utilizaba era mantener
ocupado a un grado, que de manera recurrente era el grado mayor 2do, 4to, 6to,
para con ello tener el tiempo de atender al grado menor que a consideracion del
docente es el grado que necesitaba nivelarse para poder articular contenidos.
Esto es una accion pedagogica que se pone en juego a partir de la experiencia
y las vivencias que se han dado en el trabajo de multigrado de cada uno de los

docentes.
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A modo de cierre tomando en cuenta lo anterior la construccién del concepto de
evaluacion de los aprendizajes, asi como de la metodologia y simbologia se da
a partir de la concepcién personal del docente, lo cual ha sido influenciado por el
contacto con otras concepciones, éstas pueden ser desde sus experiencias,
reflexiones y en respuesta a la normativa establecida, misma que se ve
fortalecida por la interaccion con otros sujetos sobre el mismo punto, la
evaluacion.

64



CAPITULO Il: LA EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES: VALORACION
DEL PRODUCTO. CREACION EN LA PRACTICA Y LA EXPERIENCIA
DOCENTE.

Toda accidn docente realizada en la practica cotidiana de la profesion se ve
estructurada por un sin nimero de lineamientos y normas que el sistema
educativo ha establecido en respuesta a lo que se requiere por parte de los

alumnos y de los docentes.

Las diversas acciones concebidas como propias de la docencia son pasar lista,
calificar, mantener el orden, dejar tareas y evaluar, las cuales se rigen por la
micro politica institucional, asi como por la cultura de la institucién, los
lineamientos especificos enmarcados en la normatividad que administran esta
accion educativa, aunado a todo ello, convergen también las creencias, vivencias
y reflexiones que el docente realiza para o en el modo de efectuar esta accion

ya establecida.

En este estudio nos centraremos en el ejercicio de la evaluacién de los
aprendizajes, la cual se considera como un proceso formativo que el docente
planifica para facilitar el transito de los alumnos al conocimiento y/o desarrollo de
habilidades. Dicha accion ahora regida por el Plan de Estudio 2011, Educacion
Basica, especificamente en el punto 1.7 Evaluar para aprender y el Acuerdo 696
gue es expedido por la Secretaria de Educacién Publica en el afio del 2013,
dejando sin efectos el articulo nimero 68534, marca los lineamientos que definen
con exactitud el uso, manejo, normas generales y describe aquellas condiciones

con las cuales se tiene que acreditar y certificar a un alumno.

Es entonces que el docente retoma algunos aspectos para llevar a cabo esta
accion pedagogica en el aula, la evaluacion, que para Maria Antonieta Casanova
(Casanova, 1998), retoma a ésta como un proceso en el que se recuperan datos
gue se debera de dar en tres momentos establecidos, en primer momento como
diagndstico para con ello saber de donde se parte, asi como “también durante...

durante tienes que ir aplicando evaluaciones para ver si los niflos van

34 Acuerdo secretarial nimero 648 publicado en el diario oficial de la federacién el 17 de agosto de 2012,
asi como el acuerdo que lo modificéd, nimero 685, publicado en el referido érgano informativo el 8 de
abril de 2013.



aprendiendo y sino pues regresarte otra vez, sin retroalimentar y pues ya al final
a ver si se comprendié el tema o la actividad que se esta realizando”
(E2LMM15101551), (es decir al inicio durante y al final) con la intencion de que
el docente y el alumno puedan tomar decisiones, esto coincide con el concepto

gue define:

“La evaluacion: es una etapa del proceso de ensefanza-aprendizaje que
se utiliza para detectar el progreso del alumno. La informacion debe servir
al profesor y al alumno para tomar decisiones. La evaluacion debe ser
considerada como una transformacién de la cultura escolar: pensar en el
mejoramiento académico continuo, la reflexién y la autoevaluaciéon. Y que
la evaluacion sirva para una mayor productividad y la efectividad del
aprendizaje”. (LOpez Frias, Blanca Silvia y Hinojosa Kleen, Elsa Maria.,
2003)

Asi que la evaluacion es una accidn constante de la practica docente que se da
en la interaccion docente: alumno - contenido e institucion, la cual es una accion
de relevancia para el proceso formativo del alumno quien con el apoyo y guia de
su profesor pretenden alcanzar los objetivos planteados y con ello cubrir los
requerimientos sociales (actitudinales, académicos y procedimentales) con los
gue se respondera asi al enfoque que esta implementado en la educacion

actualmente.

En esta recopilacién de informacién que aportara a la evaluacion, en sus diversos
momentos (diagnostico, proceso y sumativa) e instrumentos de recuperacion del
dato (tablas, cuadros de doble entrada rabricas, libretas, etc.), para el proceso
formativo con el cual se da la legitimacién del conocimiento, es decir se destacan
las debilidades y fortalezas del sujeto, alumno; mejor dicho, se aprueba lo hecho
en determinada accion educativa, en respuesta de lo que el docente necesita,
mediante un simbolo que el profesor utiliza para tal fin, estos simbolos(que en el
momento de presentar el resultado de la accion planteada por el docente este
se ve en la necesidad de reflexionar sobre lo que solicito y lo que se presenta)

los que pueden ser caritas felices, revisados o numero.
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Dichos simbolos revelan la formacion del docente tanto en lo profesional como
en lo personal, ya que en la construccion de este simbolo interviene un sin
nuimero de factores vividos e institucionalizados, con este constructo se
expresan aspectos como los requerimientos institucionales que en éste caso
responden al Acuerdo 696, ademas de reflexionar que el docente utiliza sus
creencias y sentimientos, un aspecto que permanece oculto es la selectividad y

la estratificacion del alumnados®.

La complejidad para describir en un simbolo lo que se ha hecho bien o mal desde
la perspectiva del docente que valora, tiene que ver con lo que a éste se le exige
cumplir en diversos aspectos: en lo escolar, institucional, social y laboral. Sin
embargo, todo esto se reduce a un momento en el cual el docente se ve frente
al trabajo del alumno y tiene la exigencia de valorar su proceso, su desempefio
ademas de su aprendizaje, el valor alcanzado lleva implicitamente una medicién
del trabajo docente, punto que puede generar un momento de incertidumbre al
verse en la necesidad de modificar su estrategia pedagogica al no responder a
los requerimientos del alumnado o justificar los resultados desviando su

responsabilidad en dicha valoracion.

La evaluacion del trabajo del alumno mediante un simbolo responde a un sin
namero de requerimientos que son recapitulados en ese momento, ese simbolo
se ha construido a partir de vivencias personales y profesionales al respecto de

este aspecto educativo.
2.1- Un antecedente, lo instituido.

Los términos evaluacioén y calidad (Diaz, 2009, pag. 2)%¢ son dos conceptos que
han causado revuelo y polémica en el discurso®’ de las autoridades educativas,
pero sobre todo en la sociedad, gremio magisterial, asi como en el sector

privado, quienes pretenden incursionar a este &mbito con organizaciones como

%5Curriculum oculto.

36 Concepto liquido, segun Diaz Barriga quien considera que cada sujeto le asigna un significado a éste,
seglin su contexto y posicidén en el ambito en que se desenvuelva.

37 “Estas cuatro Ultimas nociones (significacién, originalidad, unidad, creacién) ha dominado, de una
manera bastante general, |a historia tradicional de las ideas, donde, de comun acuerdo se busca el punto
de la creacion, la unidad de la obra, de una época o de un tema, la marca de la originalidad individual y el
tesoro indefinido de las significaciones dispersas.” (Foucault M. :., 2009., pag. 54).
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Mexicanos Primero, etc., sin embargo, esto no es nada nuevo pues al realizar un
corte historico estas dos caracteristicas han sido parte de la politica educativa

desde hace algunos sexenios.

En respuesta a la ambigledad (liquidez) que existe en el término de evaluacion,
se asevera que “debes valorar el desempefio del nifio” (E4ASG231154) es decir
el docente realiza una retrospectiva del desemperfio, avances, entre otras para
tomar una decision al asignar el simbolo; sin embargo, en la accion diaria se
considera mas a este momento como ese espacio en el cual se tiene que
satisfacer los requerimientos que el docente ha puesto como parametro, mismos
gue responden a lo que el plan ya sefalado, sin dejar de lado las exigencia

sociales, aspectos que viene arrastrando de antafio.

Es durante el gobierno de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) (Fuentes, 1978.)
gue se lleva a cabo una reforma educativa en la cual una de sus prioridades era
la expansion de la matricula escolar de 6 a 9 afios de educacion basica, esta
educacion deberia ser orientada hacia lo ocupacional, ademas de una
modernizacion del curriculum pasando de asignaturas a areas, con la finalidad
de responder a la necesidad de industrializacion que el pais y el mundo que

requeria, es decir, la instruccion de mano de obra.

Es en esta reforma por primera vez que se considero un apartado especifico que
hace referencia a la evaluacion (Latapi, 1984)38 , ésta se define con las
siguientes caracteristicas: debe de ser continua y terminara en una evaluacion
sumativa, misma que arrojara la “calificacion final” teniendo como base el juicio
del docente (criterial), mediante la recuperacion de los rasgos que el maestro
creyera necesarios para responder a las exigencias del grado, nivel, pero
principalmente a los requerimientos nacionales e internacionales que se
mencionaron, es por ello que “al momento de evaluar te enfocas a lo que tu les,
les trasmitiste” (E4LMM241152), lo cual corrobora que se debe responder a lo
gue a partir del criterio del docente, el alumno tiene que evidenciar como ese

logro que se mostrara ante la sociedad de la labor del profesor..

38 | ATAPI, Pablo (1984) “la reforma educativa” en analisis de un sexenio de educacién México, 1970-
1976. Nueva imagen. México pp.63-92.
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En los sexenios posteriores esto sigue tomando fuerza entre los docentes con
las subsecuentes modificaciones a la ley educacion, en los cuales se continua
manejando los conceptos centrales, como lo son la calidad y la evaluacion,
siempre respondiendo a los intereses socio-politicos del gobierno nacional, asi
como de su partido o mejor dicho el partido en el poder en conjunto con las mega
estructuras como la OCDE o el Banco Mundial quienes rigen éste y muchos

ambitos nacionales a través de aportacion e incentivos econdémicos para el pais.

Fue entonces en el marco del neoliberalismo, como sistema econdémico que
orienta a la educacion hacia el sentido empresarial, esto es lo que se define como
curriculum oculto, es decir adiestrar a la sociedad a responder a estos intereses
de la dominacién politica, social y econdmica para beneficio de las mega
estructuras, lo cual marca aun mas las desigualdades sociales entre la tan

golpeada sociedad mexicana.

Otra modificacién sustancial sobre este tema se dio, en el gobierno de Carlos
Salinas de Gortari (1988-194) %9, para lo cual se realizé6 un diagnéstico en los
primeros meses de gobierno que gener6 el Programa Nacional para la
Modernizacion Educativa misma que tiene como finalidad impulsar a México al

primer mundo, con los siguientes aspectos como centrales:

Ampliacion de la oferta. Cobertura.
Reformar contenidos y planes. Calidad.
Integracion del ciclo basico. Erradicar la desvinculacion de los

ciclos y niveles.

Descentralizacion. Aspectos administrativos.

39 politicaeducativademex.blogsport.mx/2011/10/estado-educacion-y-sociedad.esxenio.de.html.
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Revaloracion docente y salarial. Carrera magisterial y programa para
el mejoramiento del profesorado.

Todo esto con la intencidn de reformar el sistema educativo nacional, en ambas
reformas “la calidad” esta inmersa pues se pretende reformar y sobre todo dar
un salto hacia los requerimientos nacionales e internacionales sin que esto
responda a lo que realmente la sociedad necesita, esta calidad educativa esta
basada en estandares marcados por las estructuras globales que rigen el
aspecto educativo, la calidad educativa se ha medido por la cobertura (mediante
diferentes programas como CONAFE, contratos por honorarios, etc.) y
dltimamente la modernidad de la infraestructura asi como el equipamiento

tecnoldgico.

Es entonces que el fundamento tedrico que la institucion le da al proceso de
evaluacion parte de la normatividad marcada por las leyes vigentes, mismas que
han sido modificadas en determinado momento, respondiendo a las necesidades
econdémicas nacionales e internaciones, es este aspecto que marca las

intenciones de la accion.
2.2-Conceptualizacion de evaluacién como un proceso de formacion.

Socialmente la actividad del docente esta estereotipada a partir de su concepcion
hasta su accion, es por ello que desde el inicio de la experiencia profesional se
trae ya una carga de emociones, intenciones y acciones preconcebidas, que en
ocasiones se rompen al momento en que se enfrenta a la realidad cotidiana de
la educacion en el aula y por supuesto dentro de la interaccion social que se vive

en la escuela.

Es por ello que se hace revelador el que dos de los sujetos de investigacion
hacen alusién a que no pretendian ser docentes, mas una oportunidad de
movilidad social se les presenté¢*?, aunado a ello la implementacion de la politica

educativa de los inicios de los noventas en donde se implementé el programa

40 | 3 cual fue inducida por sus padres, quienes ya concebia a la docencia como ese espacio de seguridad
econdmica y bienestar.
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emergente en el cual se contrataba a jévenes con preparacion medio superior,

para que ocuparan los espacios educativos.

En escuelas con contextos definidos como marginados, “eran escuelas de alta
marginacion, eran escuelas que nadie queria llegar, que llegaban quince dias los
maestros y vamonos de aqui no conviene esta muy retirado, he pues salia no
aguantaban los maestros por eso hubo la oportunidad” (E3LMM1711152), con el
compromiso de prepararse y al momento en que se comprobara la culminaciéon

del grado accederia a la clave docente.

Es también de resaltar que un sujeto mas accedi6 a la docencia por una situacion
gue puedo denominar de herencia, al considerar que su madre fue maestra,
aunado a que su primer contacto fue apoyado y acompafiado por otros
familiares, a lo que la profesora admite que fue eso lo que la llevo a tomar la

decision.

Se ve a la profesion como una actividad socialmente aceptada, vinculada con el
bienestar econémico y por supuesto con una seguridad familiar pues salario
seguro, con un horario establecido, prestaciones y otros beneficios, es una
opcién de movilidad social. Cabe mencionar que esto se da en el contexto

socioecondmico de la region de la Sierra Gorda en Hidalgo.

Para Angel la idea de la docencia tenia que ver con: pasar lista, poner trabajos,
revisarlos y disciplinar a los estudiantes, lo cual contrasta con sus primeros
meses Yy ciclos escolares en donde se da ese choque con la percepcion inicial al
ser parte de un abanico de acciones, interacciones, conflictos educativos,
sociales, institucionales, afectivos, de compromiso, incertidumbre, en fin, una

verdadera complejidad.

Parte de este cambio de accién y percepcion de la profesién se debe a la
formacion constante en la que se esta inmersa en los diferentes ambitos
profesionales, personales y sociales. Segun Ball, “el joven profesor aprende los
codigos apropiados de conducta relativos a: el modo de dirigirse a otros
miembros del personal docente delante los alumnos; como hablar, relacionarse
y tratar a los alumnos, cual es la vestimenta adecuada para un profesor; la

intervencion en las actividades fuera del horario, etcétera” (Ball, 1897, pag. 73),
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sin embargo esto va mas alla de la formacioén profesional y personal que vive el
docente, en lo social aunado al compromiso que se genera en el transcurso de
los primeros aflos de experiencia, es una constante que se ve reflejada en un

cambio radical de la personalidad del sujeto.

Algunas otras concepciones ya definidas es la conducta, control y evaluacion
como acciones cotidianas de los docentes, parte de ello se ve reflejado en los
distintos roles que como profesor se desarrollan en un dia de clases, desde quien
forma en lo conductual al estudiante, destacando lo que esta bien y sefalando

lo que esta mal en el desempefio personal y actitudinal del alumno.

Las significaciones que convergen dentro del concepto de evaluacion
encontramos el que este término se asocia a la formacion del alumno por lo que

se requiere que:

...la formacién del nifio desde lo que es la disciplina, desde lo que es este
la puntualidad, la asistencia, este el cumplimento de tareas el cumplimiento
de trabajo, trabajo en equipo como ya te decia anteriormente el trabajo en
parejas, el desarrollo de ciertas actividades que se realizan dentro y fuera
del salon también. (E2ASG1310152)

Lo que se ve complementado con el control que se ejerce sobre el alumno desde
el curriculo implementado en la institucidn, el cual responde a los intereses de
otros y no a las inquietudes de los alumnos, control desde los horarios, formas y
acciones de realizar las diferentes actividades.

También se tiene en la evaluacion, acciones preconcebidas, como revisar y
asignar simbolos o niumeros a las producciones de los alumnos, lo cual varia en
valor segun a lo que el docente requiere y lo que esta estipulado en el curriculo
del grado o ciclo.

El control es sin duda un aspecto afin del proceso de asignacion de valores
segun el desempefio del educando, lo cual reitera alguna de las funciones que
todo docente utiliza en un determinado momento en su practica, como ese
elemento que permite actuar de su clase al condicionar la calificacion de la

actividad, su comportamiento y participacion en el dia.
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Mientras que en otro escenario es concebido como un momento de acercamiento
al alumno por medio del cual se podra conocer su punto de vista asi como las
dificultades que esta viviendo en el abordaje de los contenidos tratados, es
entonces gue se utiliza (durante el momento de calificacion de la libreta se da un
didlogo entre el docente y el alumno este Ultimo trata de explicar el porqué de
sus respuestas” (01SJM0610152), tomando en cuenta éste momento de revision
y encuentro cara a cara entre el docente y el alumno, se considera una
herramienta indispensable para la toma de decisiones sobre el desempefio del

alumno.

Todas esta percepciones y cambios sociales, actitudinales y de compromiso se
modifican en el docente, aspecto que genera una alteracion en el ser de manera
profunda en los diferentes &mbitos psicosociales, conductuales y por su puesto
profesionales, es aqui en donde se forja ese compromiso a la renovacion

constante del modelo profesional que se desea alcanzar.

Por lo que la concepcidon de evaluacién que los docentes han construido se
encuentra entre lo establecido en la normatividad de la institucion misma, asi
como a las intenciones de los docentes que pretende cubrir a partir del
curriculum oficial, sin dejar de lado aspectos afectivos que se han creado dentro

de la interaccion docente — alumno.

2.2.1-La evaluacion en diferentes momentos del proceso que se legitima

mediante un simbolo.

Rescatando las ideas centrales del origen de la escuela como institucién que
forma parte del Estado, cabe mencionar que éste se dio a raiz y en respuesta a
la necesidad del Estado, asi como de la clase dominante por retirar de la vida
publica, asi como de los espacios sociales a los mendigos que daban mal

aspecto a las grandes ciudades, en donde todo era formalidad.

Para ello se adecuaron espacios retirados de las principales plazas y de los
centros de esparcimiento de la clase dominante, con la encomienda de ensefar
y educar a ese grupo social se establecieron las primeras escuelas las cuales
eran atendidas principalmente por jubilados de la milicia, solteronas, viudas,

lisiados, etc. Quienes tendrian la funcion de adaptar a esta parte de la sociedad,
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claro en respuesta de los intereses de control y reproduccion de las grandes

estructuras que dominan los hilos sociales, econémicos y culturales.

Desde ese entonces se ha formado un estereotipo de la practica docente que es
el que educa, ensefia a comportarse, transmite a través del curriculum oculto los
requerimientos sociales que se reproduciran en favor de las clases dominantes,

respondiendo a los intereses de otros.

Esto se realizara a través de lo que Anzaldua ha definido como el “dispositivo
pedago6gico*!”,es decir la adaptacion al ingresar a la profesiéon docente se ve
sometido el profesor novel, considerada ésta como una construcciéon
institucionalizada de valores, sentimientos y reglas las cuales lo van formando

en cuanto a su actuar dentro de su practica.

Dicha formacién se da desde el primer contacto con la escuela, es normal que
se ingrese con una expectativa distinta a lo que se vivird y se debera someter
para responder a lo que socialmente ya estd establecido para su rol. Este
dispositivo pedagogico se va adaptando al sujeto (docente) ya que es él quien
debera de adecuarlo a sus creencias, aspiracion, huellas de su transito de
formacion inicial, asi como de la formacion profesional en donde desarrollara sus

estrategias, normas, formas de discurso y claro sus practicas.

Cabe mencionar que se ha reflexionado que en las instituciones formadoras de
profesores no se prepara para la practica docente dentro del contexto multigrado,
es ahi en donde se trabajan algunos aspectos técnicos y estrategias de trabajo,
sin embargo, es en el contacto con el campo educativo en estos planteles que
se da la verdadera formacion docente, enfrentarse a las dificultades sociales,
procedimentales, curriculares y contextuales que se alcanza una verdadera

formacion.

Es por ello que algunas de esas practicas se han institucionalizado como los
roles que estan cada sujeto ejecutara segun su postura del docente, director y

claro la del alumno, cada uno de ellos con sus concepciones, acciones e

41 0 también definida como “micro politica de la escuela” lo cual en el trabajo de (Ball, 1897) se define a
este concepto como todos esos lineamientos no escritos de la institucion que son transmitido o
implementados sobre el docente de nuevo ingreso, asi como en los alumnos.
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intereses, sin embargo, hay que centrarse en el docente, quien es el que

construye su dispositivo pedagogico.

Desde los origenes la institucion educativa, educaria y transmitiria los valores
requeridos por la sociedad, es por ello que se buscé la manera de legitimar que
se estuviera cumpliendo con esa necesidad primordial, es ahi cuando se da el
ejercicio de la evaluacion, la mejor estrategia de reproducir ese control social de

estratificar.

Esta estrategia de selectividad que se desarrolla dia a dia en la practica docente
responde a ese modelo pedagdgico ya establecido en la institucion, la cual cabe
mencionar que es vista como una accion prioritaria en la docencia para con ello
asignar calificacion o valores a los desempefios de los alumnos, aspecto que
tiene repercusiones sociales, sin embargo segun la formacion y la postura hacia
el curriculum que el docente tenga es como este ejercicio tendra el verdadero

valor o sentido de formacion de los estudiantes.

La evaluacion es definida como ese elemento de mejora que se da en diferentes
momentos de la accion docente (Cassany D. M., 2002) al razonar con lo que
describe Daniel Cassany, se asemeja a lo establecido en el Plan de Estudios
2016 Educacién Basica*? (SEP., 2011, pags. 31-34) que este proceso complejo

se da en tres momentos.

El diagndstico (en el cual se debera de considerar aspectos como el individuo,
su familia, su historia escolar, aptitudes y dificultades) con lo cual se disefiara

una estrategia a partir de las necesidades que se observen. Es por ello que:
Sonia describe a este momento como:

“Yo creo que es primordial, porque de ahi partes primero eval... haces la
evaluacion diagnostica para ver qué tanto saben nifios y qué tanto conocen
del tema que vayas a trabajar, porque si no conocen nada entonces tienes
que partir de ceros ...” (E2SIJM1510151).

42 Evaluar para aprender pag. 31
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Aqui se realiza una recuperacion de los diferentes aspectos que ya conoce el
alumno, es este momento en el cual toma relevancia que el docente conozca el
contexto social, cultural, entre otros aspectos de la vida familiar y social del
alumno, todo esto influye en su desarrollo personal, social y emocional del
estudiante, lo cual, le da un perfil del sujeto, sin dejar de lado el aspecto de

reconocer las habilidades que se tiene, asi como las que se deben de trabajar.

El otro momento se da durante el proceso de la actividad, dentro de éste se dara
prioridad al aspecto motivacional, asi como al valor educativo con la intencion de
detectar lo que sea necesario para con ello alcanzar y lograr modificar mediante
la toma de acuerdos en los que se esté consciente de que son esas las
necesidades a cubrir tanto por el alumno como por el docente, es lo que se

especifica como la evaluacién formativa.
La cual Angel cree una accion contintia, al mencionar que:

“Una evaluacion debe ser principalmente formativa no irse directamente a
lo que es un numero, debe ser formativa, en cuanto a los trabajos o las
actividades que el alumno vaya realizando dentro y fuera del salén. ¢cémo
puede ser formativa?  dependiendo las actividades considerando
diferentes, este, herramientas dentro de la evaluacion como son la lista de
cotejo, este las rabricas y otras herramientas, el portafolio de evidencias,
éste lo que es la bithcora, mm la libreta del diario del alumno para ver los
avances que va teniendo durante el transcurso de su aprendizaje o en el

proceso de ensenanza aprendizaje...” (E2ASG1310151).

Se dice formativa, pues al recabar informacion con los distintos instrumentos se
realizan algunas reflexiones que parten del diagndstico para con ello considerar
si hay avances o no se ha logrado alcanzar los objetivos para ese momento y
mediante esos resultados llegar a acuerdos en los cuales se tomara en cuenta
todos los aspectos recabados y con ello se poseeran datos para modificar la

estrategia pedagogica.

Por dltimo lo que se define como la evaluacién sumativa en la cual se hace un
recuento, un analisis de una parte, desde la accion diagnostica pasando por la

formativa y que reflejara el grado de competencias alcanzadas por el alumno en
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un periodo determinado, bimestre o ciclo escolar, de lo cual dependera la
acreditacion del grado, ciclo, momento de evaluacion o de nivel: este se refleja
en el reporte de evaluacién, misma que ya tiene establecidos sus lineamientos
en el acuerdo 696 de evaluacion de la Secretaria de Educacion Publica, para

asignar una...

... calificacién es un numero, este que se le asigna al alumno, en cuanto a
la valoracion de todo su proceso de ensefianza aprendizaje, o sea al valor
gue se da a los resultados que obtuvo durante el proceso de ensefianza
aprendizaje a través de una evaluacién formativa... (E2ASG13101512)

De esta manera se define y describe la concepcion de los docentes, los
diferentes momentos de evaluacion por los cuales se transita, son parte del
dispositivo pedagogico al que el docente se inserta para con ello responder a las
expectativas de la institucion que se han fortalecido en la sociedad, este ejercicio
de la evaluacion en especial se puede ver como ese elemento de selectividad y
estratificacion, al cual ya se ha predispuesto cada uno de los integrantes de la

comunidad escolar.

Se retoma un momento de la evaluacion en especial, cuando responde méas que
nada al criterio que el docente tiene o se ha formado como parte de cotidianeidad
de su experiencia en donde retoma un sin niumero de condiciones, refiero a la

evaluacion formativa la que se considera de mayor relevancia en el proceso.

Dicho momento se da en la revision o calificacion de las distintas actividades que
son solicitadas por los docentes como ejercicios de comprobacion de los
aprendizajes, esto puede verse en la asignacion de simbolos a estas actividades,
en donde se esté legitimando bajo el criterio del docente mediante un constructo
gue es representado por un revisado, palomeos, nUmeros encerrados en un

circulo o caritas felices.

Dichos elementos de legitimacion son constructos al responder a “12 factores

gue recorre el docente al tomar la decisiéon de asignar una calificacion™? (Rivas)

43 Factores que cruzan por la mente del docente en el momento de asignar un simbolo que legitima el
aprendizaje del alumno: “mandato institucional, formacion profesional docente, alineacién social,
pedagogia de la evaluacion, motivacidn, preferencias, parafernalia de la evaluacion, sentimientos y
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por medio del simbolo. Todos ellos conllevan a que cada uno de esos revisados,
nameros encerrados y/o caritas utilizados se van construyendo con el contacto
gue se tiene con el dispositivo pedagdgico ya establecido, ademas que también
depende de la postura en que el docente enfrenta su practica, lo cual conlleva a

la estratificacion social, la selectividad y con ello la segregacion.

2.3-La evaluacion del producto legitima el aprendizaje adquirido, que

responde a los requerimientos del docente.

Las diferentes acciones cosificadas de la préactica docente (pasar lista, llevar
registros, calificar y asignar trabajos) se han construido a lo largo de la historia,
desde el origen de la escuela como institucién hasta la actualidad. Una de estas
actividades docentes es la evaluacion, la cual se da como una actividad cotidiana
gue repercute en cuanto a las interacciones sociales, lo emocional y la
estratificacion, ademas de la selectividad del alumno. Esto no sélo afecta en el

contexto escolar, sino que también en lo familiar.

Pero porque responde a éste ejercicio de valoracion del conocimiento, pues bien
se retoma lo que Flanders, destaca: “la eficiencia docente consiste en un
establecimiento de relaciones entre lo que el profesor hace cuando ensefa vy el
efecto de estas acciones del profesor sobre el crecimiento y desarrollo de sus
alumnos” (Flanders, 1977, pag. 483). Con esto se entiende que la funcion
pedagdgica del profesor responde a las finalidades de éste en su practica
educativa, es cierto que como docentes uno de los roles fundamentales es la
generacion de conocimiento a través de las diferentes actividades que se
planifican con la intencién de responder a esta encomienda, cabe destacar que
elLas calificaciones, ¢control, castigo o premio?sto se cumple en cierta forma,
principalmente al responder a las intenciones ocultas de la institucion, asi como

del curriculum.

Esto porque la actividad que un docente de nuevo ingreso o con afos de
experiencia ve ya definida esta necesidad de generar conocimiento, pero en gran

parte de las ocasiones es mas por el resultado, gesta un status, un

emociones, memorizacion, exclusién y facilismo, fraudes, angustia y nerviosismo” esquema que presenta
el articulo de (Rivas).
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reconocimiento, satisfaccion personal y social, ademas de que en algunos casos

hasta remuneracion econémica.

En respuesta al grado de eficiencia alcanzada, es decir las actividades
articuladas en una planificacién para cumplir con dicho objetivo tiene mucho que
ver con un interés intrinseco, pues es en espera de un reconocimiento
institucional y social (que puede ser como en status o econémico), por ello se da
esa impetuosa accion de medir el conocimiento generado mediante las

actividades emprendidas.

De ahi que el docente se ve en la cotidianidad de utilizar la evaluacion como
elemento de “mejora”, y entre comillas con la intencién de aclarar este punto
“‘mejora”, en el sentido eficientista o en el de desarrollar un verdadero
conocimiento significativo, el cual se dé utilidad para el desenvolvimiento social,

personal y familiar del sujeto en la sociedad o s6lo en respuesta de sus intereses.

Luis destaca este punto de la eficiencia (responder satisfactoriamente a lo que

se le solicita en su desempefio) de manera clara:

. cuando le pones un trabajo a lo mejor no te esta dando lo que tu
quieres de expresion o de escritura y hay nifios que escriben re mal pero
gue estan dando lo que tu estas pidiendo, jsi!, entonces ahi es donde
ihee! ¢a qué es lo que le vas a dar mas mejor calificacion?, pues al que

se apegue a lo que tu le estas pidiendo” (E2LMM1510152).

Luis hace referencia a “lo que se le esta pidiendo”, es decir lo que a partir de su
adecuacion curricular le ha marcado como el contenido a trabajar, asi como los
objetivos a perseguir y la competencia a desarrollar, es entonces que la actividad
realizada, sea ésta un resumen, un breve texto, la preparacién de una
exposicion, una investigacion, o la resolucion de una actividad matematica o de
un ejercicio del libro, debera cubrir los lineamientos sefialados, dictados a partir

del curriculum y seleccionados por el docente.

Es mas relevante cumplir con los requerimientos curriculares sefalados en el
programa, asi como entrar al juego de roles en donde el alumno da lo que el

docente quiere, para con ello acceder a un status ante los ojos del docente, de
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sus comparfieros y de la comunidad escolar, es lo que conlleva a una
competencia en la obtencion de las notas en los trabajos realizados de manera
cotidiana en el aula, aspecto que se contrapone a la cualidad de la evaluacion
gue hace referencia a la mejora como un andlisis y reflexibn de la accién
realizada, para con ello tomar acuerdos sobre la nueva ruta o las adecuaciones
a realizar con la intencidén de obtener los resultados deseados, partiendo de un

acuerdo hacia una mejora.

Es cierto que las actividades planificadas responden a un curriculum (cada
docente toma su postura hacia el “racionalista, sociolégica o praxiolégica)
ademas de ello responde a lo que el docente necesita demostrar que se ha
aprendido o lo que mejor se escucha, el alumno adquiera una u otra
competencia, o por lo menos pueda comprobarla en el momento de la

evaluacion, desde el punto eficientista.

Es por ello que, para llevar y generar la mejora en los alumnos, asi como en la
comunidad escolar se ve en la necesidad de utilizar una simbologia con la cual
él vaya dando cuenta del avance del alumno. Esto contribuira a que, tanto en el
seno familiar como en los requerimientos del alumno, se genere una exigencia
por los resultados mas proximos a los requisitos docentes en la cuestion
académica, para con ello ser considerado dentro de la comunidad selecta de
estudiante (alumnos destacados por su aprovechamiento, es decir quien
responde satisfactoriamente a las exigencias del docente, de la sociedad e
institucion), que alcancen ese nivel requerido por el sujeto o en determinado caso
se vean obligados a reforzar esfuerzos. Esto es a lo que se refiere con la
estratificacién y selectividad de los estudiantes, siempre en respuesta de la
efectividad.

Sin embargo, no sélo son esos efectos sociales y personales en los alumnos,
también genera un impacto en la forma de percibir al profesor en cuanto a su
trabajo, es el docente quien también se ve presionado por la aplicacion de estos
simbolos, ya que reflejan la eficiencia de su préactica y de todo aquello que hace
previo a su clase; ¢funciona o no funciona?, ¢qué hace falta?, ¢qué no esta

bien? pueden ser algunas de las dudas o cuestiones del docente.

80



Los resultados de la evaluacién del alumnado, asi como la asignacion de los
diferentes simbolos reflejan deficiencias de quienes participan en el proceso, es

por ello que al analizar éstos generan ese momento de reflexién que:

...ayuda mucho o me doy cuenta de qué tanto he logrado yo como
maestro, que los alumnos hayan adquirido los aprendizajes que se
esperen tener en ellos y me ayudan mucho en cuestion de que dice uno,
si en cierta actividad no lograron a lo mejor las frases jexcelente!, el jmuy
bien! Y a lo mejor es puro jregular!, jdeficiente! Pues estoy consciente por
mi en particular pues quiere decir que algo tengo que reforzar
(E1SJIM30091510).

De esta manera se pone en juego tanto los resultados de los alumnos como ese
elemento de valoracion de su desempefio, el cual trae consigo también una veta
de reflexiones sobre la practica docente y los aspectos que se pueden mejorar
en la cotidianidad que se vive en el aula. Aqui la evaluacion como accién
continua entra en ese ir y venir analisis de lo que funciona y lo que no de lo que

ya se logré y lo que no.

Es entonces que la impetuosa necesidad de utilizar simbolos (notas, caritas y
revisados) como objeto de medicion del conocimiento alcanzado por los alumnos
se ve entre el requerimiento de la autoridad educativa para evaluar, asi como la
propia concepcion del momento o del proceso de evaluacion, ademas de la
cosificacion de la profesion, se ve en la necesidad de cubrir aquel aspecto de

eficiencia que requiere la sociedad y la institucion sobre las acciones docentes.

Es decir, la escala de valoracion que el docente ha construido para dar respuesta
a todos los lineamientos que esta accidn requiriere, tiene un sin niumero de
repercusiones sociales de los diferentes actores que se ven inmersos en ella: los
alumnos, quienes son evaluados, donde se puede tomar como motivacion,
desmotivacién o la creacion de un ambiente de competencia, los docente al ver
reflejado en la evaluacion el valor de la accion pedagdgica, ademas dicha accion
repercute en la estratificacién social del grupo, también de tener un impacto en
el campo familiar en cuanto a la concepcién de la actividad docente, sin dejar de

lado la comparacion que se da dentro del colegiado por los resultados obtenidos.
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2.3.1-La construccion de la simbologia del docente responde a

sentimientos, normativas y requerimientos sociales.

En este apartado se rescata un aspecto que a mi punto de vista es relevante y
debelador de lo que la formacién del docente es en realidad y como ésta origina
las acciones que se tiene como predeterminadas para la practica diaria del

profesor en el aula.

En el articulo titulado Las calificaciones, ¢control, castigo o premio? Los
profesores Jesus Rivas Gutiérrez de la Universidad Autonoma de Zacatecas,
México y José Ruiz Ortega adscrito en la Escuela Primaria “Candelario Guisar”,
México, desarrollaron este trabajo en respuesta de la pregunta que da nombre a

el presente documento.

De lo cual quiero destacar dos puntos, el primero es la definicion de la practica

docente que es muy reveladora, al retomar al doctor Alanis:

La docencia como concepto y como practica se estudia en las
instituciones educativas formadoras de docentes; pero a ser maestro se
aprende dando clases, enfrentando conflictos, las carencias de recursos
y de apoyo, la inseguridad personal y sobre todo, superando deficiencias

profesionales con mucha voluntad y trabajo... (Rivas)

Es entonces que la formacion inicial tiene una minima repercusion en el
desarrollo propio del dispositivo pedagdgico del profesor, el cual se formara en
respuesta de los requerimientos sociales, culturales, institucionales,
remembranzas y en gran manera lo personal, este Ultimo elemento es el que
MAs repercute en esa construccion, es la practica social de la docente, es ahi en

donde se forma el profesional de la docencia.

En realidad, las instituciones formadoras de docentes certifican la preparacion
académica que tiene que ver con el cumplimiento de un curriculum establecido
para dicho fin, el cual no esta vinculado con la préactica diaria que se dara en una
aula, mayor aun cuando se da el contacto con la docencia se presenta ese
choque de enfoque entre lo tedrico y lo practico, especialmente si éste se da en

una escuela multigrado donde la complejidad es aun mayor.
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Es por ello que en toda esta practica cargada de simbolismos actitudinal,
profesional, personales y culturales dan como resultado el modelamiento
profesional del profesor y un aspecto que mas destaca es el que se va
construyendo durante la experiencia laboral del colegiado; es el proceso de
evaluacion uno de los primeros aspectos que el docente cuida por la repercusion
gue ésta tiene en cuanto a su labor, ademas de ser la forma de corroborar ante

toda su eficiencia*®.

Sin embargo, al momento en que el docente se ve ahi frente al producto de la
actividad emprendida, puede llamarsele tareas, cuestionarios, ejercicios,
exposiciones o cualquier otra estrategia que compruebe los conocimientos de

los alumnos después de su trabajo para abordar el tema.

En ese momento en que se da esa interaccion docente-alumno-contenido, o en
ocasiones docente-contenido y alumnos es cuando por lo cognitivo del docente
pasan un sin namero de elementos a retomar, con la intencién de realizar una
evaluacion completa que ademas se vera reflejada mediante un simbolo, lo cual
equivaldria a una calificacion, misma que es entendida por los docentes como:
“un numero. Que desafortunadamente tenemos que poner” (E1SJM3009157), el

gue repercutira de alguna o de otra forma en toda la comunidad escolar.

Algunos de estos aspectos son los sefialados en el acuerdo 696 (escalas de
calificaciones, momentos, instrumentos, estrategias, etc.) de la Secretaria de
Educacién Publica, donde se dan los lineamientos especificos de evaluacion, asi
como los momentos, ademas ya tiene definida una numerologia que

corresponde al medio de evaluacion.

Ademas, el proceso cognitivo que ese alumno o grupo de alumnos ha pasado
para llegar a ese resultado que se presenta ante el docente para la evaluacion,

también el contexto social y familiar, se toma en cuenta los resultados de la

44 “E| profesor quiere que los muchachos consigan buenos resultados no sélo por causa de éstos, sino
también porque sabe que la tasa de aprobacién y los niveles de realizacion en los exdmenes seran ante
los compafieros de la profesidn indice de su competencia para promover la cultura” (Hargreaves D., 1986,
pag. 141)
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evaluacion diagnéstica en donde se rescataron las habilidades, aptitudes y

limitantes del alumno para de ahi partir.

También aspectos que se veran reflejados en el futuro, es decir en la evaluacion
sumativa, sin dejar de lado rasgos emocionales que se despiertan con la
interaccion diaria que pueden ser desde el carifio, simpatia o reconocimiento
hacia el esfuerzo del alumno, asi como el status social que en ocasiones se toma

en cuenta por el docente segun de donde él mismo sea originario.

Aunado a todo esto también se retoma el aspecto de la motivacion ¢cémo
sefalarle que esta en proceso?, o que desde la perspectiva del docente hace
falta esfuerzo, sin desmotivarlo, cabe mencionar que se reconoce entre los
docentes que a esto se le agrega cierto grado de reciprocidad, en cuanto a qué
tanto fuiste aplicado a lo que se pide para esta actividad, si el comportamiento
estaba a la altura de la exigencia del docente, la cantidad de participacion
correcta y por ultimo la angustia y el nerviosismo que causa tanto al evaluado

como al evaluador.

Es aqui en donde se genera un espacio de incertidumbre para los implicados,
mientras para el alumno esta interaccion produce inseguridad, nerviosismo o
tension o en un determinado caso, para otros es un momento de corroborar ante
los demas los alcances obtenidos, una dicotomia de sentimientos que se da a

partir de las implicaciones generadas en el proceso.

Mientras que para el docente se genera ese ir y venir entre lo subjetivo del
proceso por la consideracion de diversos elementos relevantes para la
asignacion de ese simbolo y lo instituido*®> como lineamientos que se habra de

cubrir para dicha accion.

Todo esto para asignar un simbolo el cual se ha construido mediante la
experiencia docente desde la formacion en las aulas como estudiante, en su
formacion inicial, lo vivido como alumnos que es de recocer que en gran medida

es lo que da un alto grado fundamento en esta construccion, ya que lo vivido

4> “Lo instituido responde a la légica que la propia institucién o que las propias practicas tienen, légicas
que estan asentadas en una historia de la institucién, que estan asentadas y que estdn construidas en
significados de la institucion y que otorgan identidad a la institucién.” (Remedi, 2004)
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como estudiante en el aspecto de evaluacion ha dejo una huella significativa por
lo que es muy comun en que todo ser que transito por la institucion, sea ésta
basica, media superior o superior tiene un recuerdo vago o significativo, positivo

0 negativo del proceso de evaluacion que ha marcado ese periodo personal.
Aqui se destacan los simbolos y notas que se encontraron:

Para ANGEL: Numeros encerrados en un circulo (Anexo 1), frases como
excelente, MB (muy bien), B (bien) (Anexo 2), “faltdé contestar”
(O1ASG071015)

Esta simbologia responde a decir de Angel en las asignaturas como
Matematicas, Geografia, Historia, utiliza niUmeros porque considero que son
asignaturas exactas, mientras que, en Espafiol, Formacion, Ciencias Naturales,
etc.; vale mas que exponga su punto de vista y que lo argumente, es aqui en

donde utiliz6 frases.

Mientras que en el segundo ciclo con el profesor Luis se identifico el “uso de un
simbolo “revisado” (Anexo 3) acompafiado del palomeo segun sea necesario,
no observo taches ni cruces, aunado a ello en dos ejercicios se encontraron
comentarios como lo son “te faltdé explicar” (Anexo 4) y “no dejes hoja”
(O1LMMO061015).

La utilizacion de este simbolo va mas apegado a la idea de igualdad entre los
alumnos, es decir el docente pretende evadir la actitud de competencia durante
el proceso de evaluacion. Es por ello que la asignacion del revisado, palomeo o
uso de frases del trabajo realizado por el alumno retoma algunas observaciones
efectuadas por el profesor en la actividad, ademas de que durante la revision se
da un didlogo abierto en donde el alumno puede defender lo hecho en el trabajo
entregado, lo cual se valora y se incentiva a corregir, mejorar 0 argumentar

segun sea el caso.
Es en el quinto y sexto grado en donde se identifica que para:
SONIA: “Un elemento constante de revision es el palomeo acompafado de

“una carita feliz” (Anexo 5), la cual en algunas ocasiones se acompafia con
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una MB, Bien (Anexo 6), algunas con la fecha y otras con comentarios
como “termina en casa” (01SJM0610153).

La profesora reafirma que la utilizacion de este simbolo le ha traido consigo un
elemento de motivacion lo cual a su vez genera el esfuerzo de los alumnos por
alcanzarla, cabe mencionar que, si esa carita feliz puede fungir como simbolo
de cumplimiento, sin embargo, a ser esta acompafada con una frase alcanza
otro nivel mas (j“mejor hecho!, jmerezco mas!), lo que es comprendido por los

alumnos.

Es de resaltar que en determinados momentos los simbolos que se presentan
se ven cruzados por el aspecto motivacional, éste es el principal argumento que
los sujetos hacen ver, a decir que se dejo de utilizar la tachita y los numeros en
rojo, grandes y encerrados, para con ello evitar que el alumno se desmotive en
cuanto a su desempefio, esto es un acuerdo interno por los docentes quienes
han optado por diversificar su simbologia, cada uno con su interpretacion y

reflexion personal.

No se puede dejar de lado que a pesar de que la comunidad escolar conoce y
acepta la simbologia utilizada por los docentes y esta presente la intencion
modificarla, sin embargo al registrar en los cuadros de concentrados de cada
docente o de sus bitacoras los simbolos se convierten a nimeros, esto en
respuesta a los requerimientos que exigen las reglamentaciones que rigen este
momento educativo, lo que de cierta manera cada participante del proceso lo
conoce, es decir sabe que un revisado y una observacion vale 10,9 ,8 o7
segun sea el caso, de igual manera la carita feliz con la frase acompafada

agrega un valor mas a ese simbolo.

Este punto hace reflexionar sobre la verdadera significacion que tiene el que se
modifique la forma de evaluacion de la accion realizada por los alumnos a partir
de los ejercicios que el profesor ha planificado, con simbolos creados desde las
reflexiones de los docentes, al considerar que estos al final de cuantas tiene
repercusiones sociales e institucionales que trascienden en lo motivacional, esto

al razonar que la concepcién que se tiene de esta accion es que lejos de una
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valoracion es realmente una medicion que surge de los lineamientos

establecidos.

Esto fortalece que, en la formacion profesional, uno de los roles principales del
docente?® es el de evaluador del aprendizaje, donde ya se va especificando su
funcién, metodologia y por qué no sus implicaciones desde el punto institucion

ocultando una serie de consecuencias sociales.

Es entonces que la formacién del docente, asi como sus estrategias de
evaluacion entre sus demas roles que desempefia son construidos en respuesta
a diferentes factores tanto personales, sociales e institucionales; como se

sefala;

“¢ Qué factores influyen en la forma en que el maestro, el profesor,
ejerce su rol en clase? El factor mas obvio es la calidad Unica de todo
profesor — sus antecedentes, formacién, actitudes, necesidades,
personalidad, circunstancias que influyen en el modo en que el profesor
percibe y ejerce su cargo-. El segundo factor es situacional, el conjunto
de <<otros significantes>> con los que el profesor se halla en estrecho
contacto en el ejercicio de sus deberes” (Hargreaves D. , 1986, pag.
140).

Es decir, se pone en juego ese entramado de aspectos instituidos e instituyentes
gue se complementan para la construccion de una accion de valoracion a partir

de las reflexiones personales y profesionales dentro del colegiado.

Todo lo descrito anteriormente aunado a la personalidad del docente como un
primer factor mas la situacion vivida en su experiencia formativa, la cual
responde al grado de institucionalizacion, son las grandes implicaciones que se
ponen en juego para la construccion de la simbologia de evaluacion del producto,

gue se ejerce en el proceso de valoracion.

46 “Todos los profesores poseen dos sub-roles basicos que no pueden rehuir. Son los papeles de instructor
y mantenedor de la disciplina. La tarea del profesor en el segundo rol consiste en la fijacion de la disciplina
y orden en clase... incluida la fijacidon de premios y castigos por la adhesidn a, o desviacion de, las reglas”
(Hargreaves D. , 1986, pag. 137)
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Esta construccidn se ve creada con la intencion de alcanzar lo que Freud citado
en (Filloux, 2001) define en su teoria del psicoanalisis como ese proceso de cura
de las huellas que se han dejado en el sujeto, en este caso el docente, quien de
alguna forma quiere sanar una vieja herida de su periodo como estudiante, en
donde el aspecto de la asignacién de valores asi como las consecuencias del
proceso de evaluacion les fue significativo; en el caso de los tres sujetos de
investigacién cada uno de los momentos que vividé un aspecto relacionado con
la evaluaciéon que lo marcé, como fue la reprobacion, el sefialamiento y la

numeracién en gran tamafio y con color rojo.

Para esto se destaca que la subjetividad del docente, es decir lo que piensa y
siente sobre el tema, asi como lo que ha construido en respuesta a un sin nimero
de factores que intervienen en la evaluacion como ejercicio dentro de la
institucion educativa, de la cual hacen referencia a que se apoyan mucho en el
hecho de la motivacién como el eje que guia, es en respuesta de “la cura, la
transferencia interviene como reviviscencia, repeticion de afectos, de deseos, de
reacciones, vividos en la vida infantil ...” (Filloux, 2001, pag. 43), es entonces
gue en la revision del trabajo realizado por el alumno el docente legitima a través
de un simbolo, que ademas de responder a las exigencias sociales, normativas
e institucionales, también responde a las subjetividades del docente (deseos,
sentimientos, apreciaciones, control y poder), ademas a ese elemento de cura

personal y de proyeccién de sus vivencias.

Este momento de transferencia o de cura como se menciona se ve
expresamente en lo Sonia describe: “Yo creo que si, si mi maestro de la primaria
a mi DEJO MUCHO, MUCHA HUELLA EN Mi y si yo (pausa) si yo siento que la
veia como un castigo” (E2SJM15101511). Esto al referirse a dos anécdotas que
le fueron significativas, las cuales repercuten en su practica en donde describe
como era el ejercicio de evaluaciéon de su docente de 5to y 6to grado, quien
revisaba sus trabajos con un marcador rojo, con numeros grandes y tachas, es
por ello que la profesora hace saber que ella prefiere una carita feliz o notas en
los trabajos de sus alumnos para no lastimarlos como ella recuerda con ese
método descrito. Es aqui en donde se da esa cura o transferencia que se ha

comentado.
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Es dentro de todo este espectro de elementos en donde el docente se sitla para
poder desarrollar un sistema personalizado de simbolos que respondan a todo
esto 0 que en su momento se pueda compaginar con las exigencias ya

establecidas para dicha accion.

2.3.2-La complejidad del proceso de evaluacion de los aprendizajes dentro

de la practica multigrado.

No cabe duda que la practica docente es una actividad de gran complejidad, al
desarrollarse dentro de interacciones entre el curriculo que la institucion marca
y ponerse en juego diversos comportamientos, actitudes y relaciones de distinta
indole como lo son las aulicas, culturales, sociales, econémicas y personales,
las cuales son resultado de los diferentes roles que se viven en la accion
docente, asi como de los intereses que cada uno de los participantes tiene sobre

dicha accién que desempefia en la institucion.

Esta complejidad se ve incrementada con la inmediatez de la labor, al considerar
gue dichas acciones mencionadas sobre las interacciones se sitian en un aqui
y ahora reflexionando todas las circunstancias, el tiempo social junto con las
transformaciones sociopoliticas de la profesion, aunado a ello las culturales y
econdémicas, es decir la actividad docente responde a todos los aspectos del
contexto que repercuten en la ya compleja relacion docente — alumno - contenido
e institucion, lo cual nos lleva a enfrentar como una constante incertidumbre del

dia a dia.
Todo esto se incrementa para:

El trabajo docente en las condiciones del aula multigrado implica atender
simultaneamente a nifios y nifias de diversos grados, lo cual representa
tanto ventajas como dificultades en el desarrollo de los procesos de
ensefianza, pues la constitucién heterogénea del grupo permite al maestro
favorecer la colaboracion entre los alumnos y la ayuda mutua; pero, a la
vez, le demanda organizar y planificar el trabajo de tal manera que pueda
articular y relacionar contenidos de las diversas asignaturas y grados, evitar
la fragmentacion de la ensefianza y atender por igual a todos los nifios.

Revisar y analizar las practicas escolares que se desarrollan en el aula
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multigrado facilita identificar sus posibilidades y retos, asi como definir las

necesidades de cambio para mejorarla”. (SEP, 2005).

Es aqui que la complejidad de la préactica se ve incrementada, tanto en las
relaciones que se viven como en dar respuesta a los diferentes aspectos
institucionales que se demandan de toda indole administrativas, sociales y

politicas.

Lo cual también hace que el proceso de evaluacion incremente su complejidad,
‘el evaluar, el calificar implica muchas cosas, implica mucho tiempo”
(E3ASG19111513), en donde el docente y el alumno llevara un seguimiento de
sus avances para con ello detectar las limitantes y retos para la toma de
decisiones, se ve inmerso en un mayor numero de acciones que pudieran en su
caso incrementar su complejidad y a su vez generar decisiones sin fundamento
que lejos de favorecer el proceso lo fragmenten o interrumpan. Mediante esta
accion se reorganiza el curriculum para su trabajo ademas de dar seguimiento a

los resultados.

Como se describe en multigrado se compaginar dos grados con alumnos con
distintas necesidades, aunado a ello responder a lo administrativo que la
institucion solicita (evaluaciones en tiempos definidos y con contenidos
establecidos), por si fuera poco dar a conocer a los padres de familia el avance
de sus hijos, lo cual hace que la recopilacion de informacién para sustentar ese
valor asignado, sea complicado, el cual se representd con un simbolo y se

transformé en un nimero.

Es entonces que los requerimientos de la institucion y la sociedad hace de estas
acciones fundamental para el desarrollo académico de los alumnos y sobre todo
Su proceso se ve entre el deber ser y el ser, principalmente en la recogida de

datos que daran sustento a esa toma de decisiones, considera:

. muy complicado imaginate hacer tantas cosas: listas de cotejo, que
rabricas, tantas evaluaciones que te piden ... evidencias que tenemos es
otra forma de verlos, verlos trabajar también puedes asignar una, una ver
gue tanto avance tiene si participa o no participa, pero si es de gran ayuda,

es muy extenso de como calificar eso, de por si no tenemos demasiado
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tiempo y te atiborran de tantas cosas que te dan para asignar una
calificacion, que hay veces si se hace complicado hacerlo mucho mas
complicado. (E2LMM15101512.)

Aunado a esta complejidad diaria de la metodologia implementada (revision de
trabajos en clase y extra clase, observaciones, toma de notas, registros, etc.),
asi como de tiempos en el proceso de evaluacion, se le agrega las acciones
administrativas por lo que esta accion sélo se lleva a cabo como requerimiento

(cumplir con la normativa) y no como un verdadero ejercicio de mejora.

Esto proporciona elementos contundentes para emitir un juicio, que se ve
reflejado en un simbolo para la valoracion del producto que a su vez repercutira
en la calificacion, la cual esta basada sélo en elementos efimeros, por lo que no
se respondera a la verdadera intencion del proceso de evaluacién. Sin embargo,

esto es a consecuencia de la complejidad que se ve incrementado en multigrado.

Este ejercicio de evaluacion de la actividad realizada por el alumno, el docente
asigna el simbolo que ha construido, se da en “el campo pedagdgico puede
analizarse como un lugar de relaciones de poder, de negociaciones implicitas,
de transacciones” (Filloux, 2001, pag. 56), esto al referir a que dentro de todo
este ejercicio de la practica docente se ve implicito el poder y control que tiene
el docente en cuanto al ritmo de la accién que pone en juego los deseos de los
sujetos inmersos en el proceso, de los cuales tiene mas dominio de ellos el

educador.

También se da la negociacion como elemento de la evaluacién en cuanto a la
respuesta o mediacion de los deseos, esta presente en un ambiente abierto de
comunicacién docente alumno, lo cual construiria un espacio nuevo que rendira

mejores resultados.

Es por ello que en suma la practica docente en multigrado, con todas sus
caracteristicas, aunado a la complejidad del momento de evaluacion del trabajo
del alumno en el cual interviene subjetividades, requerimientos personales,
institucionales y sociales, sin dejar de lado ese intento de cura de lo que vivieron
en otros momentos de su formacion, impactan en la construccion de dicho

elemento de evaluacion.
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2.4-El recorrido formativo de la docencia crea compromisos profesionales

y sociales.

Es en el campo de la docencia ahi en donde la complejidad de la accion
educativa te forma y te hace transformar la personalidad y la perspectiva de ver
esta labor. En el contacto que se da dia a dia con la cotidianeidad en la que la
subjetividad del ser maestro (como ve, siente y vive la docencia) y sus
implicaciones se crea realmente el perfil del docente, sin embargo, esta
documentado que la formacién se da entre diversos elementos que abonan a la

construccion de esta realidad profesional.

Torres Herrera (2005) lo interpreta de una manera muy clara y que refleja lo que

realmente origina la formacion docente:

“La identidad del maestro oscila en el péndulo de la contradiccion entre lo
gue el maestro realmente es y la imagen que de si mismo se le ha
inculcado, es decir, oscila entre el patron romantico o mitico del maestro
que derrama luz, bondad y sabiduria y cumple cabalmente sus
responsabilidades, pero lo asedia la cotidianeidad de los conflictos que vive
en el interior de su dindmica laboral, presionado por la insuficiencia de su
salario, por el autoritarismo de la direccion de la escuela, las presiones
sindicales, las demandas de los padres de familia, las demandas
administrativas de la burocracia, sus modestos niveles académicos, y el
limitado reconocimiento que la sociedad le otorga a su labor” (Torres, 2005,
pag. 46).

Referente al patrén romantico del papel del docente es el aula multigrado donde
se concibe mucho mejor esta nocién, para ello el contexto imprime una fuerza
externa en cuanto a la formacion del profesor, al estar inmerso en comunidades,
con grupos de dos o mas grados aunado a comisiones directivas y
administrativas dentro de un entorno cultural, el cual aun tiene en el educador
esa imagen paternal, de quien se preocupa y ocupa por sus necesidades tanto

sociales y familiares como educativas.

Ese sujeto que a pesar de la complejidad da su méximo esfuerzo, dedicacion,

asi como tiempo a su labor trabajando de mas, por la tarde, ya entrada la noche,
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gue dia a dia esta en el aula esperando a sus alumnos mostrandoles simpatia y
apego, considerando las distintas condiciones contextuales de su individualidad
dentro de su desarrollo familiar y cultural que son la base para las interacciones
gue se dan en la institucién, esto se incrementa cuando el docente vive en la
comunidad o en el caso en que no sélo se crean vinculos de docente-alumno -
padre de familia, llegan hasta ser un compromiso mutuo tanto en lo académico,

institucional y personal.

Todo esto caracteriza a los sujetos de investigacion, lo cual fue muy notorio al
ver el compromiso de los padres de familia con las actividades académicas, de
trabajos dentro de la institucién solicitados por los docentes, el compromiso
académico compartido entre alumnos, padres y profesores, en el momento de
llegada de los educadores quienes eran esperados Yy recibidos con algarabia por
parte de los alumnos, es un reflejo de la correlacién existente con un fin comudn
como una comunidad educativa; la cual se refleja en el entramado de relaciones,

sociales, institucionales, de empatia, objetivos comunes y compromisos.

Esto crea en los docentes multigrado (por lo menos con quienes se trabajd) un
compromiso social, personal e institucional para con la escuela, comunidad,
padres de familia; pero a decir de ellos primordialmente con los alumnos, por lo
cual el docente se ve en la necesidad de prepararse para enfrentar los retos
multigrado, ademéas de los profesionales (los cuales se ven fuertemente
bombardeado por diversos medios), sobre todo personal, con ello se crea una
cadena de trabajo personal y colegiado que permita en conjunto satisfacer esta

necesidad social y romantica de la profesion.
Angel vive ese compromiso describiendo lo que:

... me caracteriza la responsabilidad, mi responsabilidad y el empefio y las
ganas que le pongo a mi trabajo, me gusta mucho mi profesiéon, hago todo
lo posible por llevar mis actividades, por sacar adelante mi trabajo
administrativo, es otra de mis prioridades, este siempre estar al dia de
entrega administrativa en las instancias correspondientes, pues estar, estar
al dia y hacer mejor las cosas y querer mejorar siempre las cosas o el lugar
en donde estoy trabajando. (E1ASG0110156)
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Es aqui en donde se describe ese compromiso creado por la vinculacién entre la
identidad del docente y el apego a su profesion, asi como con la respuesta que
ha encontrado en la comunidad dar “todo”, dice él. Es un vinculo creado entre lo

romantico de la profesion y la cotidianeidad vivido en el desempefio diario.

Esto es una constante en los otros dos sujetos que completan el colegiado de
esta institucion multigrado, al coincidir de una o de otra manera, palabras mas
palabras menos, por respeto a la profesion, a la comunidad escolar y a uno
mismo, se debe de trabajar con todo y “como docente tienes que preparar’
(ELILMM3009154), dia a dia para enfrentar los cambios sociales, politicos,
econémicos, etc. Que, en esta posmodernidad (Bauman Z. , 2008)%/, esta
modificando aspectos centrales de la convivencia social, asi como el acceso al

conocimiento.

Esto es alo que se comprende el docente, un ser que ante la profesion desarrolla
lazos afectivo a la labor que desempefia, sin embargo el otro aspecto que cruza
en la formacién de la identidad del docente es la cotidianeidad y perspectiva
social creada por las instituciones gremiales y politicas, como lo son sindicatos
de educaciéon (SNTE, Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién Y
CNTE, Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion) ademas de la
SEP, Secretaria de Educacion Publica, INEE, Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa, las organizaciones civiles como Mexicanos Primero, organizaciones
internacionales OCDE, Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico y por su puesto los medios de comunicacion masiva, quienes en
conjunto y bajo intereses neoliberales proyectan ideas, concepciones y
resultados, en término de educacion que van formando en la sociedad una

devaluacion de la profesion.

47 Bauman, define a este momento coyuntural del desarrollo de transformacién de la sociedad como
modernidad liquida, al hacer referencia a la inestabilidad que se tiene en los fundamentos sociales que
regian a la sociedad moderna o sociedad sélida (definicidon que este autor utiliza) es por ello que considera
que en la actualidad la sociedad se desenvuelve “En un mundo volatil como el de la modernidad liquida,
en el cual casi ninguna estructura conserva su forma el tiempo suficiente como para garantizar alguna
confianza y cristalizarse en una responsabilidad a largo plazo, andar es mejor que estar sentado, correr es
mejor que andar y hacer surf es mejor que correr” (Bauman Z. , 2008, pag. 36) en esta ultima parte la
metafora hace alusién a que en la actualidad se debe de ir adaptando a las circunstancias sociales,
politicas, culturales y econdmicas las cuales se da en el contexto donde se desarrolla la formacion
multigrado.
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Cabe mencionar que esto aunado a la baja percepcién que se tiene de la
docencia, es decir el prestigio social y cultural de la profesion, asi como algunos
errores de los mismos docentes se crea una atmosfera de presion social,
econdémico y politico que afecta directamente al docente, al verse en la
necesidad de mediar su accion romantica con las exigencias institucionales,

sociales y politicas que se requieren actualmente para dicha actividad.

Es aqui en donde la oscilacion de entre lo roméantico de la profesion y lo
institucional aunado a la percepcién social van forjando la personalidad del
docente, asi como su compromiso con su labor, es decir la subjetividad que se

crea como una necesidad de responder a todos estos elementos.

A pesar de la fuerte presion socio politica (ejercida por las autoridades) que vive
la docencia se construyen esos compromisos sociales los cuales florece y
sustentan la formacién docente como una responsabilidad que va mas alla de la
simple practica cotidiana que responde a los lineamientos institucionales. Son
los compromisos instituidos con los alumnos, padres de familia y el mismo

docente los que crean la subjetividad del profesor hacia su practica.
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CAPITULO lll: PERSPECTIVA SOCIAL DE LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES EN GRUPO MULTIGRADO.

La reforma educativa que se esta viviendo en el pais tiene su origen en la
respuesta a la vision del gobierno en curso, mismo que se ve influenciado por el
Banco Mundial (BM), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y la Organizacion de las Naciones Unidas para Educacion,
Ciencia y Cultura (UNESCO) estructuras que controlan la politica*® (Aguilar,
1992) educativa internacional, mediante recomendaciones e imposiciones,
muestran su control sobre los gobiernos, a quienes les marcan la estrategia a

seguir en la totalidad de los rubros econémicos, sociales y de mercado.

Son estas quienes orientan las politicas*® educativas que ha dado origen a la
RIEB (Reforma Integral de la Educacion Basica), con la finalidad de cumplir los
requerimientos que se establece para seguir formando parte de estas
instituciones de relevancia a nivel internacional y con ello disfrutar de sus

beneficios.

Los planes de estudios 2011%° de la educacion basica, responden al desafio de
la educacién para una sociedad del siglo XXI, misma que se ve envuelta en una
gran incertidumbre social, cultural, tecnolégica, politica y econémica, es por ello
gue se optod por enfocar hacia las competencias y desarrollar la nueva sociedad

gue responda a estas exigencias.

Esta reforma se ve estructurada por diferentes puntos que se generan a partir de
gue el alumno es el centro de la atencién ademas de lograr la cobertura, como
una prioridad del sistema educativo. El Plan de Estudios 2011 tiene como eje

central “las competencias para la vida”, saber hacer “habilidades”, saber

48 politica: Entendida como el disefio escrito de los acuerdos, normas, reglas, etc. que son los que dan
forma a los distintos modos administrativos que deberan de seguir los ejecutores.

4 politicas: La implementacién o aplicacién de la politica.

%0 Es considerado el Momento coyuntural “es un momento particular de las sociedades, aquel en el cual
el ritmo societal se acelera y en el que se hace posible un cambio en relaciones de fuerzas entre las clases
y cambios estructurales. (Osorio, 1998, pag. 00050)



“conocimientos” y consecuencias del hacer (saber ser) “actitudes y valores”,
estos ejes responden a los descriptores de logro que se sefialan en diferentes
periodos de la trayectoria educativa definidos como estandares curriculares:
lenguaje y comunicacién, pensamiento matematico, exploracion del mundo
natural y social ademas el desarrollo personal y para la convivencia, debo aclarar

gue estan definidos por la OCDE como principal impulsor de estos cambios®?.

Se enfatiza principalmente en los aprendizajes esperados (es decir indicadores
de logros gradualmente especificados por blogue, grado y nivel) los que a su vez
responden a las dimensiones nacionales e internacionales sefialados y

establecidos por las estructuras globales que dominan este sector.

Dentro de este plan se enfatiza en cuanto a la evaluacion designado el punto 1.7
EVALUAR PARA APRENDER, en donde se desarrollan los requerimientos que
el docente debe seguir para alcanzar una evaluacion del proceso educativo que
lleva a cabo durante su practica educativa, con lo que se pretende responder al

perfil de egreso y a los estandares curriculares que esta sefalado en el plan.

El hablar de la evaluacion es un aspecto muy controversial pues a pesar de que
Se conoce que es un proceso, por tener como cualidad la continuidad del
desarrollo de una competencia, misma gque no se puede evaluar en un periodo
establecido en los momentos de evaluacién asignados por el sistema, al
considera que una competencia para la vida se trabaja a largo plazo, ademas se
interpreta que un aspecto que influye en la valoracién de ésta, en muchas
ocasion se ve mediada por la formacion personal y profesional de los docentes

guienes tienen una concepcion construida de esta accion.

Por ello la accion evaluativa se da de distintas formas, pero especialmente segun
lo que sefala “Stake (2006:61), la evaluacién siempre consiste en una

determinacién de los méritos y de los defectos, a veces, es mucho mas, pero su

51 Ademds de ser la referencia econdmica de los paises que integran esta organizacion la cual dispone del
poder implementar y decidir sobre aspectos a nivel global, regional y nacional en diversos rubros como lo
son cultura, economia y en este caso educacién.
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funcion esencial es establecer el mérito de algo. Esta es su finalidad primero.
Esta es la condicion sine qua non®2. (Moreno O. T., 2009, pag. 564). Se
considerara la evaluacién como un proceso, solo en el discurso, sin embargo,
dentro de la practica responde méas a los desempefios académicos hacia el
curriculum por parte de los alumnos es decir a los méritos que son valorados por

el docente a partir de su propia perspectiva de lo que se requiere.

Es por ello que se considera a la evaluacion de los aprendizajes como una
construccion social, misma que parte de la representacion que se tiene de dicho
acto educativo, el cual fue creado con el contacto que se dio dentro de las aulas,
mismo que se reproduce al responder a los requerimientos institucionales sobre
el tema, es entonces que marcan el rumbo a seguir y con ello a los aspectos a
considera para la valoracion de los logros, alcances y claro los méritos que se
conjuntaran en un valor administrativo que tendra repercusiones sociales a

diferentes escalas.

3.1-Existe en la comunidad escolar exigencias por el valor que se le
asigna al producto, pues éste tiene repercusiones sociales.

Si se considera que la labor del profesor parte de concepciones establecidas que
dan forma a su quehacer, es decir la accion docente se desenvuelve dentro de
una cotidianeidad de las distintas actividades establecidas como parte de la
practica, es decir la entrada, momento en el cual los alumnos “salieron corriendo
a recibir a sus profesores entre gritos” (O1LMMO061015), brindando como
siempre el saludo, el pase de lista, la organizacion de los materiales, la
recuperacion de los saberes previos en donde “se genera un pequefio alboroto
todos quieren participar, (interacciéon en la que el alumno hace lo que piensa que
el docente quiere)” (O1ASG071015), mismos que se rescatan a partir de las
intenciones del docente, la puesta en comdn del tema, ademas de que todas
estas actividades responden a un dispositivo ya construido durante la historia de

la institucidn, es aqui en donde el profesor y alumnos se desenvuelven.

52 u

|II

Sin la cual” no se podra dar esta valoracion, es decir retomara muchos aspectos incluso el mérito.
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Este espacio de interacciones ya concebido por quienes dieron pie a esta
adecuacién o mejor dicho cosificacion®® (Dosse, 2003) de la practica como esta
seguidilla de pasos petrificados®*, lo cual es ya parte de lo instituido, se vuelve
complicado al considerar que dichas acciones son dificiles de romper, ademas
de gue son razonadas como necesarias para un buen desarrollo académico y

profesional.

Es entonces que todos los implicados en el proceso de aprendizaje, el cual tiene
gue ser evaluado, conciben aspectos formales de esta practica, mismos que ya
estan establecidos, si esto fuera la intencion de un docente romper con este
paradigma ya dictado para la practica dentro de un aula seria una cuestion de

un largo tiempo en que pudiera ver los frutos de dicha accion.

Considerando lo anterior se hace referencia a que el momento de evaluacion
tiene que ver con la asignacion de numeros, de palomeos, tachas o cruces y/o
revisados, mismos que son aceptados por los diferentes actores inmersos en el
proceso, todo esto genera de manera simbdélica una selectividad de los alumnos
desde la percepcion del docente, ante el grupo asi como para la institucién quien

es la que legitima su transito por la escuela®.

El modificar esta estructura, es entonces una batalla dificil de emprender, pero
sobre todo de mantener en pie para lograr alcanzar el objetivo del colegiado,
modificar la simbologia que se vea cruzada en el aspecto motivacional, la

complejidad de dicha accién radica en que:

33 “Cosificada para siempre por la ciencia, sino como una categoria de la practica social. Este enfoque,
implantado en espacios situados en el tiempo, atento a la significacion del actor, también privilegia el
juego en el tiempo, atento a la significacion del actor, también privilegia el juego de escala especial y
asimila pues la geografia en sus Ultimos avances técnicos de representaciones.”

>4 Se retoma este concepto a partir de su definicién etimoldgica, “del latin “petra” piedra y —ficar” misma
que tiene tres definiciones: 1. tr. Transformar o convertir algo en piedra. U. t. c. prnl. 2. tr. Endurecer algo
de modo que parezca de piedra. U. t. c. prnl. 3. tr. Dejar a alguien inmadvil de asombro o de terror. Por lo
tanto, se hace alusidon que diversas practicas de la cotidianeidad del proceso de ensefianza estan
consolidadas como algo inamovible y no cambiante aludiendo entonces a lo petrificado.

35 “para este caso “la escuela”, el término “institucién” alude a un establecimiento a través del cual se
procura concretar la funcion social de educar” (Fernandez L. , 1989, pag. 36)
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“las estructuras escolares se llegan a institucionalizar o a atrincherar de
tal manera a lo largo de los afios, o incluso de las décadas, que se
convierten en la esencia misma de la ensefianza para los profesores y los
estudiantes que las habitan. Se convierten en una parte de la cultura
escolar, del modo en que las personas hacen mecanicamente su trabajo,
que se acepta y no se cuestiona (Deal y Kennedy, 1982)” (Hargreaves A.
e., 2001).

Es aqui el arraigo que existe en las diferentes actividades docente, mismas que
ya estd interiorizado en los alumnos, docentes y padres es algo que ya es
normal, cosas que deben de suceder y que seran dificiles de desprenderse de
ellas, una de estas construcciones que se dan a partir de la interaccion de ideas
sobre el valor que se representa en la evaluacion es lo que se toma como bueno

0 malo.

Al hacer referencia al valor asignado éste parte de la nocién de que un namero
tiene mas significacion que otro, el cual te otorga un status mayor, ante los ojos
del docente, del grupo y de la comunidad escolar ain méas dentro de lo familiar,
es por ello que a pesar de que se ha optado por una accién valorativa a través
de simbolos que de trasfondo tiene como base el aspecto motivacional, los
alumnos compiten por la construccion simbdlica que represente mayor valor sea

este el nimero o la carita feliz.

Aspecto que tiene como finalidad la estratificacion de los sujetos en
correspondencia a los valores asignados, es por eso que “ellos lo que no quieren
es tener en sus libros y sus libretas es un cincote” (E3LMM1711158) lo cual es
l6gico al retomar que dentro de la escala de valoracién este numeral representa
un déficit, un mal trabajo, falta de inteligencia o de un mal desempefio dentro de
la actividad encomendada, esta es la vision que va desde lo individual, grupal,

familiar y social.

Esta presion se genera en cuanto a la accion de evaluacién que ejerce el docente

en especial al reflexionar que todos estos elementos los desea disipar al tomar
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en cuenta que esa construcciéon simbdlica que ha creado va paso a paso a
erradicar esta postura, este proceso se considera extremadamente dificil al
saber que ésta no es una vision que se dio hace un corto tiempo, mas bien es
algo que se va arrastrando tiempo atras y ademas satisface a la institucion y a la

sociedad ya acostumbrada a esta finalidad oculta de la valoracion.

Este empoderamiento que el profesor adquiere mediante los lineamientos
establecidos por la institucién en los diferentes acuerdos que hacen referencia a
las finalidades, momentos y métodos de evaluacidn, tiene el objetivo de dotar de
las herramientas y fundamento para con ello cumplir con el proceso de
valoracion, ésta es una accién aceptada por la comunidad escolar en todos sus
sentidos, es decir los valores, medios, intenciones y fines que se dejan ver en

este contexto educativo.

Dentro de esta vida institucional de trabajo aulico se da un aspecto que es
referido por Blumer (1969) al razonar que “las personas actuan respecto de las
cosas, e incluso respecto de las otras personas, sobre la base de los significados
que estas cosas tienen para ellas” (Taylor y Bogdan, 1992, p4g. 24) al considerar
gue la construccién del significado que se le da al valor asignado por los docente
en una evaluacion mediante los simbolos parte de una reflexién de la accién que

a su vez arrastra una serie de significados ya construidos sobre la actividad.

Mismos que se han vivido y conceptualizado por todos los integrantes de la
comunidad escolar, es por ello que se concibe la tendencia a que “ellos estan
acostumbrados a que me saque jdiez! jNueve! jOcho! (E2LMM1510151)”, que
son parte de la tabla de valores establecidos por la normatividad, es entonces
gue se entiende que a pesar de que el docente quiere reconstruir ese concepto
mediante el revisado, la carita feliz o el palomeo se sabe bien que cada uno de

ellos reflejara un valor en la escala citada.

Es el sistema educativo con sus diferentes acciones preconcebidas que ha
designado ese rol de evaluacion al docente mediante una serie de valores, la

cual se ha reproducido durante un determinado tiempo, mismo que ha dejado
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una significacion arraigada en los que han transitado por las aulas, dotando al

profesor de un espacio para la toma de decisiones sobre los desempefios.

Cabe mencionar que esta postura genera la cotidianeidad del control dentro del
aula, lo que se muestra en el momento en que el profesor se desplaza entre las
filas organizadas en el sal6n con la intencion de generar esa presion que lleve a
los alumnos a realizar la actividad sugerida tal y como fue solicitada, es aqui que
el maestro dice en voz alta “jvoy a revisar el trabajo de estos nifios que si
cumplen!” (O2LMM061015), esta frase ante el grupo genera una silenciosa
estratificacion®® entre quienes si responden a los requerimientos de la

institucion®” (Fernandez L. , 1989) representada por el docente.

Esta accion de poder es bien vista y sobre todo admitida por los alumnos mas
aun reconocida como una facultad exclusiva del educador, misma que debera
ser respetada y aceptada como legitima, esto tiene repercusiones sociales,
culturales y personales en el alumnado al generar ese sentimiento de
competencia, pero especialmente al verse segregado de los diferentes grupos
gue se han construido como lo son los buenos alumnos, los malos alumnos, los

aplicados, etc., produce desaliento en las acciones educativas.

Lo que deja ver que el proceso, asi como sus acciones en el momento de la
valoracion de los desempefios del alumno, parte de la construccion social que
da fundamento a esta actividad ademas las repercusiones es aceptar como de
relevancia para la socializacion escolar, mismas que estadn regidas por la

institucion e interiorizadas por la sociedad.

6 “Al proporcionar a los individuos aspiraciones educativas confeccionadas estrictamente para su
posicién en la jerarquia social, las escuelas sirven lo mismo para perpetuar y legitimar desigualdades,
manejando un procedimiento de selecciéon, que aunque es formalmente equivalente, refuerza las
desigualdades” (Bourdieu, 1986, pag. 126)

57 El concepto de institucidn: es entendido como aquel espacio, organizado, definido, concreto y formado
por lineamientos, comportamientos, valores y limites que se tienen en un determinado espacio social,
algunos ejemplos son la familia, el matrimonio, la escuela, el trabajo, etc. “institucion se utiliza entonces
como sindnimo de regulacién social, aludiendo a normasy leyes que representan valores sociales y pautan
el comportamiento de los individuos y grupos, fijando limites”
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3.1.1-La percepcidén de la evaluacion de los aprendizajes varia segun el rol
y la experiencia social en este proceso.

El proceso que se da en la evaluacion dentro de las acciones cotidianas de la
dindmica de las clases®® se ven originadas a partir de una idea general que el
docente ha formulado con la intencién de alcanzar algunos fines establecidos,
es en estas acciones que se da la valoracion, como ese “momento de la
calificacion de la libreta, se da un dialogo entre docente y alumno, éste Ultimo
trata de explicar el porqué de sus repuestas” (O1SJM0610152) para abonar a su
valoracion del trabajo realizado como parte de esas acciones encomendadas por

el profesor.

Aqui se ve y se percibe, lo ordinario y tangible, sin embargo, detras de ello existe
lo que se define como la esencia, es decir lo que no se ve, para ser mas preciso
los sentidos, asi como los significados que llevaron a ese sujeto a realizar el acto

social y como lo hizo, me refiero a la evaluacién ejecutada por el profesor.

Mientras que para el alumno surge un estadio de sentimientos, significaciones y
requerimientos sociales que se ve en la necesidad de conjugar para desarrollar
una estrategia con la que pueda sobrevivir en la cotidianeidad del aula, a pesar
de vivirla y enfrentarla “con mirada y comportamiento titubeante espera que el
docente apruebe el trabajo que esta realizando” (O1ASG071015) ésta es la

forma, en que perciben la evaluacion algunos alumnos.

Lo que coincide con la forma de ver al alumno como un “sistema de
almacenamiento y de emision de informacion, y al aprendizaje como un resultado

acabado, como un estado del sujeto, como algo ya conquistado” (Moran, 1985,

58 “E| docente se levanta de su escritorio y comienza a platicar sobre lo leido lo cual a su vez utiliza para

adentrar a los alumnos a la sesién del dia de hoy, comienza por organizar a los alumnos de cuarto grado
(es notorio que el trabajo esta separado por grado) mientras organiza el profesor saca de su escritorio un
engrapado de hojas las cuales toma constantemente para guiar su clase, planificacion), también es notorio
que la organizacion del salén es por filas y de un costado estan los alumnos del cuarto grado y del otro los
de tercero.” (01LMMO061015)
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pag. 1)para quien la evaluacion sélo se concibe como una medicién que originara

acomodos sociales en el grupo, es decir se realza el proceso de selectividad.

Mientras que para el docente es una facultad que la institucion, pero que sobre
todo la sociedad, tiene consolidada como herramienta de formacién de sus hijos,
la cual se debe de ajustar a sus requerimientos de formas, estilos y por supuesto
de sus numerales y consecuencias sociales. Misma que produce en el educador
un ir y venir entre concepciones institucionales, sociales, morales y éticas para

con ello asignar un valor. Mismo que no hace fécil el momento.

Es de esta manera que se comprende el verdadero trasfondo que ha dado origen
a la construccion de esta simbologia y acciones de hechos que han contribuido

a dicha evolucion en su metodologia de valoracion.

Se comprende la realidad de la accion de los sujetos al corroborar que parte de
los “significados sociales™® que le da a la accién que lleva a cabo, en este caso
la evaluacion a través de una simbologia construida como parte de la interaccion
gue el docente ha vivido y reflexionado, es en el juego de los diversos momentos
gue se viven en la evaluacion, asi como los roles que se han experimentado en
el proceso de evaluacién que se parte de las construcciones que otros sujetos
tienen del momento de valoracién, quienes aportan a la conceptualizacién que

se tiene de dicha accion pedagogica.

Esta concepcién responde a una nocion tradicional, misma que alude a cada una
de esas acciones profesionales que se quedan en el tiempo dentro de las
actividades de una profesion en este caso de la docencia, éstas son
interiorizadas y aceptadas por quienes las viven desde los distintos roles en los
gue le corresponde jugar, es por ello que en el proceso de evaluacion va entre

lo establecido como correcto con lo que se ha reflexionado.

%9 Es decir, esas atribuciones que las personas asignan a las acciones y al mundo que los rodea, partiendo
siempre de la premisa de que éstas se dan en interaccion con mas sujetos dentro de un campo de la
sociedad.
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A este cumulo de significacion, acciones y roles se definen como “cultura escolar
institucionalizada”®® misma que se ve representada en cada una de las
concepciones que tanto los docentes, alumnos, comunidad escolar (padres de
familia y comunidad) tiene de dicha accién asi como de los valores y los fines
académicos (aunque cabe dejar en claro que estos tiene oculto algunas otras
significaciones descritas), para alcanzar la mejora en el desempefio de los

estudiantes.

Esta cultura escolar se puede ver en la cotidianeidad que se observa en las

distintas acciones que el docente emplea:

“‘dia a dia, del ritual de la vida de la escuela y de factores medio
ambientales tales como: el uso del uniforme, el horario, la division del
curso en periodos lectivos y vacacionales, la distribucion y uso de los
espacios escolares, los objetos y el mobiliario del aula, el sistema
graduado basada en la edad y la graduacion de las materias, las
jerarquias internas establecidas, el sistema de sanciones, estimulos o
recompensas, las formas de evaluacion, la estructura de la leccion de
clases etc.” (Moreno O. T., 2011).

Mismos que en la rutina de una jornada escolar vistas como algo que se da,
estas practicas se tienen como establecidas como el conjunto de acciones que
se llevan a cabo como una férmula para un buen desarrollo de la accién
educativa, avalada por la sociedad, en el cumplimiento del rol que se tiene
asignado, sin embargo, esto es algo que no ha demostrado grandes cambios,

aun se conservan los tiempos, horarios, formas de evaluacion, etc.

Especificamente en la accion de evaluacion se tiene concebidas como la
valoracion de las acciones que los alumnos realizan para satisfacer las
necesidades y/o exigencias que los docentes establecen, mismas que son

valoradas a través de simbolos numéricos con distintos colores (en algunos

60 “E| conjunto de teorias y practicas sedimentadas en el seno de la institucién escolar a lo largo del
tiempo” (Moreno O. T., 2011, pag. 119)
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casos de color rojo) y tamafos, también se utilizan sellos con frases que
describen lo cercano que esta de lo que se solicitd, para este ejercicio de
corroboracién de lo hecho se hacen filas o se asignan turnos®!, estas son otras

representaciones ya instituidas como rutina.

Respecto a las formas de evaluacion de los docentes se ven en la necesidad de
transformar este modelo, con la intencion de motivar, es por ello que se ha
construido la simbologia de valoracion en este sentido, sin embargo, se rescata
que se logra dicho fin al ver que “este esas frases hacen que el nifio, yo he visto
su reaccion de ellos eso les motiva” (E2ASG1310157), lo cual es superficial, si
se toma en cuenta como lo han afirmado los docentes “al fin de cuentas tienes
que asignar un numero” (E2LMM1510151) este es requerido por la institucion
para legitimar el nivel alcanzado por el estudiante, aunado a ello refleja la
eficiencia del trabajo del docente.

Es entonces que toda esta gama de percepcion y significacion parte de una
interaccion social que retoma diversos aspectos ya construidos por la sociedad
en la que se desarrollan estas acciones, asi como los diversos significados

dados al valor numérico que repercute socialmente.

3.2-Coevaluacién como elemento de mejora e inclusion en la comunidad
escolar.

El sistema educativo ha definido su procedimiento de evaluacion decretando los
diferentes lineamientos legales e institucionales para dar sustento a dicha accion
en la practica diaria del docente, es por ello que mediante los diferentes acuerdos

y reglamentos estas tareas responden a los aspectos descritos.

El principio pedagdgico 1.7 evaluar para aprender del plan de estudios 2011 de
la educacién béasica describe perfectamente los momento de evaluacién en los
gue se llevara a cabo esta actividad, el primero de ellos responde al diagndéstico,

un ejercicio de relevancia para los docentes si se utiliza como una herramienta

61 Este aspecto que se retoma aqui es descrito Jackson, P. (1991) en Los afanes cotidianos.
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gue les permite saber de donde partiran en el curso o en el contenido a tratar,
posterior a esto y dentro del proceso se realiza la formativa misma que se lleva
a cabo durante el proceso de ensefianza y al final la sumativa es decir la que
recuperara aspectos de las anteriores para con ello tomar una decisiébn numérica,

sefalada en el acuerdo 696.

Es en la descripcion del segundo momento de la evaluaciéon en donde se
propone el concepto de coevaluacion, el cual se retomard como eje de este
apartado, mientras que dentro del Plan de Estudios se define como
“coevaluacion es un proceso que les permite aprender a valorar los procesos y
actuaciones de sus compafieros, con la responsabilidad que esto conlleva,
ademas representa una oportunidad para compartir estrategias de aprendizaje y
aprender juntos” (SEP., 2011) es decir un ejercicio de acompafiamiento y trabajo

conjunto.

Con éstas miradas de que desde lo instituido, asi como de lo que se ha
documentado sobre dicho término, se cree que la coevaluacion de los
aprendizajes es un trabajo en el cual se realiza la accion de evaluar en conjunto,
alumno-alumno o alumno-docente, el proceso con la intencion de identificar
aguellos elementos que son necesarios modificar para con ello alcanzar los

objetivos planteados, en colaboracion.

Sin embargo, por los compromisos sociales establecidos entre el profesorado
del multigrado con los alumnos y la comunidad partiendo de las interacciones
sociales que se dan dia a dia en ésta modalidad, la evaluacién ha ido mas alla
en el aspecto de considerar que este ejercicio se tiene que dar entre los
involucrados en el acto educativo, es decir, alumnos — docentes y padres de

familia quienes son los pilar de la educacién, asi como de los resultados.

Es por ello que al realizar este ejercicio de conciencia grupal se retoman
diferentes aspectos al creer que el resultado parte de un trabajo en conjunto y
‘cuando uno de estos tres falla la educacion... ya no es completa’

(E1SJIM3009156), aqui se comparten responsabilidades entre alumnos -

108



docentes y padres de familia (quienes en ocasiones son los abuelos, resultado
de la migracion que se vive en la comunidad), es prudente sefialar que esta
concepcion se ha trabajado durante un largo tiempo y ha generado un

compromiso social en los integrantes de este grupo.

Aqui el docente entra en un juego moral, ético y profesional al cuestionarse el
valor de los resultados de su trabajo pedagdgico como parte de su
responsabilidad como maestro del grupo, es por ello que se cuestiona “que tan
provechosos ha sido tu trabajo, porque tl también, ti como maestro ahi te estas
evaluando” (E3ASG19111510), sin embargo se ha construido una
responsabilidad compartida, lo cual no deja de lado el que, el docente
experimente frustracion si los resultados no son los que esperaba o consiguio al
comparar éstos con otras etapas de su desempefo, mientras que si estos son
positivos se ve satisfecho ademas es reconocido, en distintas esferas sociales y

profesionales.

Al mismo tiempo se produce una reflexion de la responsabilidad que se tiene en
cuanto a los resultados de la evaluacion, por lo cual se genera un espacio de
andlisis entre los sujetos que intervienen, es aqui en donde se toman posturas

segun el rol.

Mientras que “los alumnos intentan satisfacer las exigencias, criterios y
estandares...” (De la Orden, 2011, pag. 3) mismos que ha sido dictados por el
profesor a requerimiento expreso del curriculum de la institucion, es entonces
que el estudiante desarrolla su propia estrategia de estudio para con ello cubrir
esas pretensiones, razon por la cual se experimentan distintas emociones que
esta le generen: angustia, desanimo o motivacién (ésta ultima es lo que se

espera forjar segun los propios docentes).

El padre de familia también juega un papel importante en este compromiso
creado como parte de la interaccion social que se da dentro de los limites
escolares, su rol es el de vigilar las acciones que se realizan fuera y dentro de la

institucion para con ellas alcanzar los objetivos planificados, cabe mencionar que
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esto lo hacen a partir de su sentido comun, es decir de lo que cree que es mejor
para el desarrollo 6ptimo de su hijo para su presente y futuro desempefio escolar,
con medidas como vigilar y apoyar en las actividades educativas, ademas que el
padre de familia considera que con el hecho de estar atento a las diferentes
acciones de mejoramiento del plantel y participacion en diversas actividades ha

desarrollado un buen trabajo dentro de la escuela y en la educacion de su hijo

(@).

Sin embargo, se puede percibir una doble intencién en dicho compromiso
mientras por un lado se reparte la responsabilidad de lo que cada uno debe hacer
dentro del proceso de aprendizaje con lo cual se quita un porcentaje de ésta al
ver los resultados del trabajo conjunto que no se realizé adecuadamente, y
proyectar un nivel que no se espera, oculta en cierta forma la deficiencia de uno

de los tres pilares, es ahi donde cada uno reflexiona sobre su desempefio.

Por otro lado, esta estrategia se convierte en un ejercicio de los considerados
como compromisos que como profesional el docente retoma para mejorar su
practica, sin dejar de lado que ha desarrollado una serie de apegos y
sentimientos con los alumnos mismos que se ve en la necesidad de subsanar,
corrigiendo su actuar, en el caso de ser necesario. Estos compromisos son
puestos en practica mediante la coevaluacién reflexionandolos como parte de la
retroalimentacion que se debera de hacer y con ello modificar la estrategia de
actuacion a partir de lo encontrado en las valoraciones echas del proceso.

3.3-Evaluacion, practica cotidiana como dualidad entre acompafiamiento
y control.

Se entiende que la evaluacion es ese ejercicio social que se desarrolla en el aula
con la intencién de detectar lo que se ha hecho bien y lo que se ha hecho mal
para a partir de ello tomar decisiones y dar un giro hacia un mejor desempefio

de quienes participan en el

Sin embargo, un hallazgo relevante fue ver al docente que “se levanta y va hasta

el lugar de los alumnos, momento en el cual hace algunas precisiones en cuanto
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a su avance, se puede escuchar algunos comentarios como jmira estas
escribiendo bien bonito! Vamos a ver como escribias jya ves!, jno puedes
escribir maydsculas con minasculas!, jotro error!” (O1LMMO061015), ésta es una

accion cotidiana que se vive dentro de la dindAmica escolar del aula.

Se puede entender como una simple accibn de acompafiamiento en el
desemperio de los alumnos, es por ello que en primera instancia esta actividad
se comprende como una ejercicio que ayuda al profesor a observar las
deficiencias a trabajar, misma que le dara los insumos necesarios para con ello
modificar la estrategia que en su momento requiera alguna mejora; lo oculto de
esta accion esta marcada por la deferentes emociones que genera: frustracion,
temor, sefialamiento, estratificacion, etc., se convierte en una accion de

dominacion.

Hasta esta concepcion se toma como una accion normal dentro del desempefio
docente, por otro, lado el que se disponga a ir hasta el lugar de los estudiante y
andar entre filas, se retoma también como una forma de presion hacia el
desempeifio de los alumnos o en un momento dado hasta de control®? para que,

con ello, su actuar sea el deseado.

Esta es una interaccion de poder, que se da en la relacion alumno, docente y los

fines que se pretenden alcanzara, por lo que retoma a esta accién como:

... simbolos con fines de control correspondiente al poder normativo,
normativo-social o social. El poder normativo se ejerce por aquellos que
ocupan los rangos superiores para controlar directamente los rangos
inferiores, como cuando un oficial arenga a sus hombres. El poder

normativo-social se usa indirectamente, como un superior apela a los

62 Cabe mencionar que como se ha citado en el capitulo | el poder se vive (Foucault M., 2007.) lo cual a
su vez genera un control de quien desempefia el poder a quien lo sufre, en este caso el recorrido que el
docente hace dentro del aula se reflexiona como una accion en donde se ejerce el poder, en este acto
también se vive la presion que el alumno siente al ver venir a su docente hacia su lugar genera el control
sobre sus acciones.

111



iguales de un subordinado para controlarlo (por ejemplo: cuando un

profesor advierte a la clase de un nifio...)” (Etzioni, 1993).

Esto se corrobora en diferentes acciones, como lo son al intentar mantener el
orden de los trabajos que se llevan a cabo en la clase, al considerar la evaluacion
como una accion de control y poder cedido por la institucién al docente, lo cual
cabe mencionar que esto es algo comprendido dentro de lo normal de la
dinamica educativa, partiendo que desde el sentido comun de los diferentes
participantes en el proceso de formacién este tipo de empoderamiento tiene
como intencién que el alumno adopte un compromiso para su mejoramiento en

el rendimiento educativo.

Sin embargo, oculto en este comportamiento existe la norma de autoridad sobre
el alumno, se puede apreciar que esa relacion de poder en la interaccién mas
loable que es la ensefianza, desde la postura en que el docente representa a
ese ser superior, esto a partir que el profesor es quien guia, planifica y sabe
perfectamente el fin que persigue con dicha accion autoritaria, lo cual lo lleva a

un nivel superior de dominio y control sobre los alumnos.

La apariencia de superioridad de quien llevara a la senda del conocimiento y
formara al estudiante en lo académico, ético y moral, es una funcion que ha
transitado de generacidn en generacion partiendo desde la postura en que fueron
educados tanto los padres de familia, quienes son los que avalan estas
acciones®? de los profesores, es por ello que toda accién que el profesor ejecute
con la intencién de corregir en el sentido que considera adecuado para sus

intereses académicos o formativos son aceptados como normales, aunque estos

83 Este es un didlogo que se da en la revisidn de un trabajo extra clase en donde al solicitar la participacion
de un alumno se dice: “A lo que un nifio (glierito) contesta —no la traje... otra vez, ¢ Qué les pasa a los que
no trae su tarea? ¢Qué dijo tu mama?, icuando mi hijo no haga la tarea déjelo sin recreo, que ahi coma
solo!, ellos pusieron las reglas, es un acuerdo (afirma el docente). Se propicia una constante participacion
de los alumnos, distingo que al llegar el turno de la participacion del nifio glerito dice ¢tu no la trajiste?
iVerdad!, por lo que no le permite participar y pasa al siguiente alumno. (01LMMO061015)” de esta forma
los padres avalan las acciones del docente.
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sean gritos, exhibicibn de alumnos, castigos,(no fisicos), etc. Lo cual tiene

satisfecho a los tutores.

Esta linea de actuacién responde a la teoria que refiere a la socializacion®*
(Berger y Luckman, 2001) que en un primer momento retoma que la socializacion
primaria, misma que se da en la familia como primera institucion que provee a
ese nuevo integrante una serie de lineamentos morales y éticos sobre la forma

de relacionarse en sociedad.

También refiere a la socializacién secundaria la cual se da en la trama
institucional denominada sociedad, la que va dictando formas de actuacién e
interacciones entre quienes comparten esos espacios de relacion, este segundo
momento se ve en el contacto con las instituciones educativas, las cuales tienen
ya establecidos los roles y comportamientos de cada uno de sus integrantes, lo

gue a su vez reafirma las intenciones ocultas.

Mientras que el alumno adopta esa postura de un sujeto que debe ser manejable
para con ello cubrir las expectativas curriculares y sociales que se le exige dentro
de la institucién, pero en especial satisfacer los requerimientos que el docente
ha puesto sobre la mesa con el objetivo de alcanzar los fines establecidos,

mismos que son los que dan forma a el curriculum oculto.

Todos estos significados se han forjado dentro de la institucion, en la cual se
comparten normas, sentimientos y reglas, mismas que se ponen en juego a

través de diferentes castigos y/o recompensas, es decir:

. una institucion es en principio un objeto cultural que expresa ciertas
cuotas de poder social. Nos referiremos a las normas-valor que adquieren
fuerzas en la organizacion social de un grupo o a la concrecion de las

normas — valor en establecimientos, la institucion expresa la posibilidad

64 Se entiende como todo aquel proceso en el cual el individuo o nuevo ser sociable se ve inmerso para
formar parte de una sociedad ya establecida que requiere ciertos comportamientos, actitudes y
lineamientos estipulados en un comportamiento aceptable.
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de lo grupal o colectivo para regular el comportamiento individual,
(Fernandez L. , 1994, pag. 17).

Es por todo esto que cada una de estas acciones y posturas de la evaluacion
como control se ha constituido. Respondiendo a los diferentes elementos
sociales que le da forma a las actuaciones que en los diferentes roles se exigen,
tanto a los alumnos, docentes y padres de familia, mismos que se ven en la
necesidad de realizar para con ello seguir abonando a la construccion simbdlica

de la institucion.

Cada uno de estos ejercicios de poder, lo cuales se reflejan en el control de los
docentes sobre las diferentes acciones que realizan los alumnos, asi como los
medios de sancion y persecucion al estar ahi por medio de la evaluacion,
valorando y estratificando a cada uno de los estudiantes son socialmente
aceptados, al ser estas estrategias que fueron concretadas tiempo atras y ahora

reproducidas.

3.4-La motivacion como un elemento que cruza la evaluacion del
producto. Es aqui en donde repercute la experiencia del docente.

Al hacer un recorrido de lo encontrado en la construccion de la simbologia que
utilizan los docentes multigrado una de las constantes es el que se ve permeado
por el aspecto motivacional que da fundamento al proceso de evaluacién, mismo
gue se ha consolidado en su encuentro como colegiado partiendo de sus
significaciones creadas durante su experiencia profesional, asi como personal

con esta actividad pedagdgica.

Es entonces que al reflexionar que se ha referido a las diferentes huellas que la
valoracion ha dejado en su persona, uno de ellos al reprobar un grado mientras
gue otro la forma e intencién de evaluacién, en la cual se calificaba con
numerales de color rojo que aun recordaba y que ha reflexionado como la causa
de que “Yo creo que dé ahi viene que no me gusta asignar” (E2SJM15101526)

un nimero como calificacion.
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Es por ello y a partir del consenso dentro del colegiado se ha transitado a una
nueva simbologia que, a pesar de ser diferente a la situada en las distintas
normas establecidas por el sistema, fungen con la misma funcion de valorar y
asignar un estatus a quien la sustenta, sin embargo, se han observado diferentes

reacciones que dan fortaleza a esta transformaciéon simbdlica.

Una de ellas es referida por la profesora Sonia al mencionar que desde la
experiencia personal decidi6 hacer algo distinto al verse reflejada en sus
estudiantes al observar en sus trabajos un numeral, no con las caracteristicas
gue habia descrito, sin embargo continuaba causando la misma angustia, por lo
gue se vio en la necesidad de experimentar con diferentes simbolos hasta llegar
al que actualmente utiliza que es la carita feliz misma que tiene la intencion “de
gue para ellos la calificacién no sea un castigo” (E2SJM15101511), no obstante
se es consciente por parte de todos los implicados que también se refleja una
cuota de compromiso y esfuerzo el continuar trabajando para recibir esta

insignia.

Cabe sefalar que en el articulo de Arturo de la Orden Hdz. (2001) hace
referencia a varios puntos que se pueden tomar como relevantes a esta
modificacion de los sistemas de valoracion del trabajo de los alumnos, en un
primer momento hace mencion que sea como sea el método de evaluacion es
una accion que reflejara el cumplimiento de los objetivos trazados por el plan que

es el que rige a los docentes.

Este aspecto lo sostiene al decir que es evidente que:

... la condicién fundamental de un sistema de evaluacién es que sea
educativamente valido, lo cual implica no solamente que los instrumentos
de medida utilizados (test, pruebas, escalas de observacion,
procedimientos no formales, etc.) sean validos en el sentido tradicional, si
no también que exista un maximo de congruencia entre los criterios y
modos de evaluacion, la especificacion de los objetivos el proceso

didactico o de intervencion educativa” (De la Orden, 2011, pag. 4).
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Dentro de este enunciado en un primer momento se hace alusion a la libertad
gue el docente tiene de modificar o crear su construccién simbdlica para la
valoracion de los diferentes desempefios de los alumnos en determinadas
acciones educativas, siempre que estos cumplan algunas caracteristicas que

estan sefaladas en los dictamenes de la institucion.

Lo cual deja entre ver que existe congruencia en las reflexiones de los docentes,
en cuanto se hace mencién que a pesar de que los alumnos ven un simbolo
distinto al que habitualmente se usaba y que sale de la norma establecida, ésta
representa solo una mera modificacion del sistema valorativo que la politica

educativa tiene para dicho fin.

Esto puede verse modificado en el proceso de asignar una medicion al trabajo
del educando, sin embargo, se convierte en un valor que generara al final una
calificacion, con todas sus repercusiones sociales, es decir un valor requerido

para validar el trabajo y/o desempefio.

Esta modificacion es valida al partir de las necesidades que el docente detecto
en el alumno, en este sentido se retoma que se requeria un elemento motivante
para los estudiantes, el cual se ha visto que “se emociona bastante cuando le
pones una carita feliz” (E2SJM15101525), lo que tiene que ver con lo afectivo
del estudiante que es utilizado por el docente como una estrategia mas para
llevar al alumno a ese estado de convencimiento y de compromiso para su

accion educativa.

Esta accion tendrAd una serie de repercusiones positivas tanto para el
desemperio de los alumnos como en los resultados que los docentes, asi como
los padres de familia, desean ver en sus hijos, sin embargo, este no es sélo el
elemento que tiene que ver con esta accion también se deberd retomar lo
actitudinal, lo cognitivo y psicomotor para desarrollar cada una de las acciones
educativas y con ellos alcanzar los méritos necesarios para tener ese simbolo

gue dara valor a su desempefio.
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Se hace alusién que este cambio es entendible al satisfacer las necesidades del
grupo y los docentes, mas a pesar de eso debe de tener congruencia con los
requerimientos que el plan y la dinamica educativa exige, es por ello que la
congruencia con la simbologia, las acciones y los fines debe estar presente para
gue este sistema de evaluacion cumpla con su funcion primordial que es el
recabar una serie de elementos que pueda dar cuenta de los avances en el
proceso formativo y educativo del estudiante o en su debido caso dar la pauta
para las modificaciones necesarias que haya que hacerse y reorientar los

esfuerzos y acciones para alcanzar lo planificado.

Es entonces que este estudio ha partido de las repercusiones personales de la
evaluacion como medicion a la que fueron sometidos los docentes de este
colegiado, la cual, dejo una significacion demasiado profunda, misma que se
refleja en su desempefio profesional y a su vez es la que ha generado la
necesidad de modificar su sistema de valoracion mediante la transformacién de

la simbologia para tal fin.

Sobre esto se ha referido a la huella que dej6 en su desempefio de su educacion
primaria, misma que se quedo indeleble en sus subjetividades por lo tanto al
verse reflejados en las expresiones de sus alumnos ha reflexionado la necesidad

de ese cambio.

Es por ello que se retom6 como un momento coyuntural la puesta en marcha de
la evaluacion docente, la cual se basa en la asignacién de estimulos a los
docentes a partir de los resultados de dicha evaluacién (de ingreso, promocion
y permanencia) para los cuales los resultados se exhiben como “idéneo” o “no
idoneo”, o que ha generado una atmdsfera de persecucion y de exhibicion
publica por las autoridades, asi como de los medios de comunicaciéon que ha

generado la devaluacién de la docencia.

Donde lo idéneo hace alusion a la reproduccion, a la racionalizaciéon del plan de
estudio, aspecto que no garantiza el éxito en la practica de la docencia en

ninguno de sus ambitos sea este unigrado o multigrado, mientras que el no
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idoneo asemeja a esa simbologia estratificadora y selectiva que segrega a
guienes no alcanzan los valores establecidos por la norma como necesarios

para tal fin.

Esto ha causado estragos en el desempefio de los docentes al verse entre la
necesidad de cumplir con esta medicion y su actuar diario en el aula, por lo que
se han preocupado mas por responder a esa evaluacion y restado importancia
a la finalidad del quehacer educativo, al verse dentro de una caja de cristal en

donde todos puedan ver y ejercer una opinién de su actuar.

Este sentimiento es el mismo que los docentes vivieron al verse sefialados con
un numero en color rojo, con una tacha de tamafio de la libreta, con lo
experimentado al verse forzado en repetir un grado, lo cual causo un sin numero
de repercusiones sociales, personales, familiares y significaciones, que se

vuelve a vivir ahora como profesional.

El docente se siente hostigado por la autoridad e inseguro ante la sociedad con
los resultados que se arrojaran de dicha evaluacion, mismo sentimiento que vivio
en su educacion primaria, momento en el cual experimenté las consecuencias
de la medicién de sus desempefios, por ello se considera que la percepcién de
la evaluacion ha sido construida dentro de la socializacion que se tuvo en su
educaciéon basica, media superior y superior, sin dejar de lado la imagen que
existe en la sociedad lo cual ha llevado a una reconstruccion de la misma, a
partir de sus analisis propios, respondiendo a la normatividad. Es por ello que
se ha consolidado un nuevo mecanismo de valoracion de los desempefios en

sus alumnos.
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CONCLUSIONES.

En el contenido de este trabajo se exponen las reflexiones e interpretaciones a
las que se ha llegado al indagar el como se transitd a una metodologia y
simbologia para la evaluacion de los aprendizajes a partir de la reconstruccién
que emerge de las reflexiones y experiencias personales y profesionales de los
docentes de un CTE de una primaria multigrado en el ciclo escolar 2015-2016,
para lo cual se desarrolld6 esta investigacibn que se sustenta mediante un
enfoque tedrico metodoldgico, lo cual da soporte a los resultados que aqui se

presentan.

Cabe mencionar que, respecto al proceso tedrico — metodoldgico, éste fue
forjado conforme se vivia la investigacion desde la delimitacion del problema, el
uso de las herramientas, instrumentos y técnicas para la construccion del dato,
asi como la elaboracion del capitulado y el desarrollo de la narrativa, es decir a
cada paso que se daba en esta accidon se construia el hilo conductor a seguir,
partiendo de las necesidades y/o dificultades que el proceso de investigacion

presentara.

En razon de esto puedo sustentar que la construccion del apartado metodolégico
es un proceso propio que se fraguo en el camino al surgir diferentes
problematicas enfrentadas en el campo, como lo fue el fundamentar
tedricamente la construccion del objeto de estudio, recabar la informacion
necesaria para develar la esencia del acto evaluativo, hasta la organizacion y
construccion del capitulado, lo cual se convirti6 en un momento de inestabilidad

y conflicto personal, que se fue sorteando paso a paso.

Es entonces que se afirma que dentro de la accion docente se vive un sin nimero
de interacciones sociales, afectivas y académicas, las cuales se ven
incrementadas en el aula multigrado por las peculiaridades que identifican a este
espacio educativo. Una de ellas y el eje central de este trabajo de investigacion
es la evaluacion de los aprendizajes, el cual se ha comprendido como ese
momento complicado en donde se pone en juego un sin niumero de intenciones,

requisitos, sentimientos, afectos y por su puesto subjetividades de quienes se



ven inmersos en el acto, al considerar el rol que se desemperie se tiene distintas

repercusiones sociales.

Se identific6 una cosificacién de lo que se debe hacer en el proceso de
asignacion de valores al desempefio de un alumno, el cual debe de responder a
las necesidades de los docentes, Esto es considerando una construccion que se
viene arrastrando desde hace largo tiempo, tal es asi que se cuenta y espera
gue se utilice una estrategia y simbologia basada en nimeros con caracteristicas
definidas como lo es el tamafo y color, lo cual trae consigo una serie de

representaciones sociales para quienes la viven.

Sin embargo, se encuentra que esa simbologia no es utilizada mas en estas
aulas, lo cual causa una serie de cuestionamientos, ¢ Por qué no se utilizan los
simbolos recurrentes?, ¢ Por qué la modificacion de estos?, ¢,a que responden?,
¢,Colmo se construyen estos nuevos simbolos? Y claro ¢Qué implicaciones

tiene?, todos estos cuestionamientos guiaron el trabajo de investigacion.

Con base a esto se pudo encontrar que cada uno de los docentes trae consigo
una serie de significaciones sobre la experiencia del proceso de evaluacion
vivido en su etapa de estudiante por lo cual y después de sus reflexiones, asi
como del trabajo colegiado, se decide dar un giro a esta simbologia, sin dejar de
lado los aspectos normativos, sociales, culturales, pero principalmente el eje
rector de esta modificacion es lo intersubjetivo que dejaron significaciones en el

docente.

Para obtener parte de estas construcciones y reflexiones se siguié el rumbo
marcado por los objetivos particulares, los cuales fueron planificados con la
intencién de desentrafiar la reformulacion de la construccion simbdélica que los
docentes de esta escuela multigrado han desarrollado para dar un giro a lo ya

cosificado en la asignacion de valores a los desempefios.

Es por ello que en un primer momento de entrada al campo con la entrevista que
tenia como objetivo conocer en generalidades a cada docente, asi como algunas
concepciones respecto a la evaluacion, lo que se obtuvo de este ejercicio llevo
a organizar el guién de observacién en donde se priorizaron algunas acciones

de socializacién y en aquellas estrategias y dinamicas de evaluacion; fue aqui
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en que se logré alcanzar el primer objetivo particular “Identificar en los cuadernos
de los alumnos cuales son los simbolos recurrentes que los docentes utilizan y
el uso que les dan al evaluar una actividad”, para ello se solicitaron las facilidades
para obtener evidencias de que cada docente utilizaba como simbologia desde
un revisado, palomeo, caritas felices y algunas frases que hacen alusion al

desempefio que observaron en los alumnos.

Mismos que en una segunda entrevista se cuestionaron, es aqui en donde se
obtuvo el fundamento al razonar que la reconstruccion de la simbologia alude a
una retrospeccion personal que ha dejado significaciones particulares en cada
uno de ellos, por lo que generaron este cambio, sin dejar de lado los diferentes
aspectos normativos y culturales que se tienen inmersos en este acto social,

formativo y educativo.

Cabe resaltar que se ha abordado en el capitulado que esta significacion descrita
como una huella, a decir especificamente de la docente, lo que da sentido y nos
llevdé a “comprender las razones por las cuales justifican los docentes la
utilizacién del simbolo como elemento de evaluacion” (objetivo particular), es por
ello que se entiende que a partir de una interaccién con una construccion social
de lo que es la evaluacion, asi como las necesidades especificas de quienes la

vivieron y la viven se da pie a esta transicion.

Es entonces que se alcanza el siguiente objetivo “Interpretar el origen de la
construccion de la representacion grafica (simbolo) con la que el docente valora
el trabajo realizado por el alumno”, interpretando que en parte lo que originé este
cambio es lograr la transferencia o superar esa significacion que fue la
evaluacion en su educacion inicial con todo y sus traumas por lo menos en un
lapso de su desarrollo profesional, otro aspecto que contribuye a este fin es el
que pretende no verse reflejado en sus alumnos y con ello reducir las
consecuencias de este fendbmeno que se da en la educacion, que es la
estratificacion y segregacion del alumnado frente a los otros de su grupo, como
resultado de una valoracién numeral y la concepcion que se tiene de qué numero

vale mas que otro.
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Aunado a lo anterior cabe mencionar que este objetivo que los docentes ha
perseguido durante algun tiempo ya, ha alcanzado algunas metas, como el que
en el ambiente educativo del aula por lo menos en los grados superiores de cierta
manera ha menguado el reconocimiento del valor es ese numeral, lo cual
contribuye a lograr un acercamiento al trabajo colaborativo, mientras que en los

primeros grados aun se ve la necesidad de mostrar un valor para lo realizado.

Se destaca que esta reconstruccion se ha forjado en un tiempo amplio, esta
nueva nocion va logrando pequefias metas como se ha mencionado, sin
embargo en el proceso administrativo que el docente ha decidido seguir para
cumplir con la normatividad de asignar un valor al desempefio del alumno en los
periodos establecidos (bimestres) asi como para la certificacion de un grado,
estos simbolos son tomados en cuanta junto con participaciones, asistencia,
trabajos en equipo e individuales para asignar una calificacion que legitime el

trabajo.

Es asi como se develd el ultimo objetivo particular que fue “Interpretar la utilidad
gue el docente da a los simbolos en la evaluaciéon que lleva a cabo y sus
repercusiones sociales”, sin embargo, el trabajo no dio para desentraiar las
repercusiones sociales de esta nueva modalidad, asi como ver o contrastar con
las vividas por los docentes, es este un espacio para una nueva investigacion o

también algo a seguir analizando.

Con lo descrito se da respuesta a la Pregunta general: ¢, Como se ha construido?
Y a ¢ Qué aspectos responde la construccion? de la simbologia de la evaluacién
de los aprendizajes, por el CTE de una escuela primaria multigrado en el ciclo
escolar 2016 al reflexionar que se deja visible como se ha dado esta
reconstruccion y ademdas cuales fueron esos aspectos que originaron la

configuracion del nuevo simbolo que se utiliza para dicha accién educativa.

Es entonces que mediante el informe de esta investigacion se interpreta que la
reconstruccion que los docentes han realizado en su metodologia y simbologia
de la evaluacién de los aprendizajes responde a la reflexion que surgi6 al verse

reflejado en las significaciones que su proceder dejaba en sus alumnos, por lo
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cual se ven en la necesidad de vivir una catarsis, es por ello se ve en la necesidad

de modificar su desemperio sin dejar de tomar en consideracion las normativas.

Por lo tanto, se inici6 una reconstruccion de ese aspecto como un ejercicio
colegiado en el cual se consideraron las distintas historias personales que en un
momento dado, de su educacion bésica se vieron inmersos en una accion
evaluativa, que dejo huellas significativas, mismas que aun repercuten en su
desempeiio como docente, esto es lo que da pie a este cambio de sentido y
direccion en cuanto a la interaccion social — educativa que se da dia a dia en el
aula sin dejar de lado sus implicaciones sociales. Aunado a ello se le agrega la

dinamica que se vive en multigrado (con todas sus implicaciones).

Por las implicaciones de esta interaccion que se da en el proceso de evaluacion
de los aprendizajes entre docente — alumno, asi como con la comunidad escolar
y SUS repercusiones sociales, esta investigacion retoma que la valoracién de los
desempefios es una actividad cotidiana que tiene muchos elementos para
analizar, un sin numero de interpretaciones que den sustento al trabajo de
investigacion que se realizara. Por lo que no es este el punto final o la Gnica
forma de observar este proceso de interaccion en donde como se ha mencionado

tiene un sin fin de aristas para estudiar.

Cabe mencionar que un aspecto que podria dar origen a una nueva investigacion
referente a la utilizacién de estos simbolos mediante la interpretacion de un
docente y una profesora desde la postura de su género, sera que ¢.el género es
un aspecto relevante o decisivo para la reconstruccién de ese nuevo método y

simbologia de la evaluaciéon?

Una arista mas a seguir seria explicar la vision de la evaluacion entre dos
docentes los cuales vivieron diferentes formas de evaluacién, uno con las
significaciones dolorosas de la segregacién y control frente a otros que
constantemente era reconocido por los altos puntajes, asi como obtencion de
premios por su desempefio ¢Cual sera la postura de estos en cuanto a la
evaluacion?, ¢ habra transitado de esas significaciones hacia un nuevo modelo?

O solo ¢reproducen lo que consideran un modelo adecuado?
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Son algunas consideraciones que permiten dar pie para continuar con una nueva
investigacion partiendo del elemento central que aqui se muestra, es decir desde
las huellas y la formacion que los docentes vivieron y dejaron una significacion
perdurable, lo que les ha permitido reconstruir esta metodologia y simbologia,

con la intencién de no reproducir esas huellas en su alumnado.

Es por ello que se considera que una aportacion relevante del presente estudio,
se ve encaminada hacia la reconstruccion del proceso de evaluacion de los
aprendizajes desde una perspectiva mas social, humana y afectiva y no
centrarse en los aspectos normativos y legales, con la intencion de obtener
resultados palpables en la evaluacion de cada uno de los educandos, sin crear

emociones que limiten el desarrollo personal de los estudiantes.

Sin embargo, esto no es una transformacion sencilla de realizar y llevar a cabo,
pero un buen paso se puede dar en el cambio de la vision de cada docente para
ejecutar este aspecto social de la formacién del estudiante y a su vez del
profesorado. Es entonces que se dejan estas consideraciones como elementos
gue puedan aportar en el seguimiento o inicio de una nueva investigacion
respecto a las implicaciones y transformaciones del proceso de evaluacion en

las distintas aulas del sistema educativo nacional.
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ANEXOS:

Simbologia encontrada en los cuadernos del primer ciclo, Prof. Angel




Sujeto dos Luis:

Anexo 3.

Anexo 4.
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Simbologia de Sonia:
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