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INTRODUCCION

El siglo XXI es un periodo de grandes avances tecnoldgicos, que ha traido consigo
diversas formas de comunicacion, manejo de informacién, medios electrénicos e inclusion de
roboética; es en fin  una gran era de la sociedad del conocimiento y de la modernidad; los
embates de estos avances se aprecian en los contextos sociales, econdémicos, culturales, etc.,
estos embates generan en la sociedad enormes e inimaginables problemas que acaecen en
contextos sociales como la drogadiccion, violencia juvenil o intimidacion (Bullying), falta de
valores, trastornos alimenticios, pobreza, narcotrafico, cuestiones raciales, trata de personas,
violencia, discriminacion y herencias culturales impuestas; una gran violencia en los diversos

sectores de la sociedad.

En lo economico impera el sistema capitalista con los sinsabores de una globalizacién y
un neoliberalismo que buscan cada vez mas ampliar los mercados y que el sujeto sea un gran
consumidor. En todos y cada uno de los campos mencionados existen arritmias, pero sobre
todo existen luchas, como muy bien lo sustenta Bourdieu (1987), esa lucha donde el més fuerte
intenta dominar al méas débil, pero sobre todo esa lucha de poder por obtener la autoridad en

dicho campo.

En lo educativo el escenario no es diferente, no es nada alentador, debido a que sostiene
todas las coyunturas que vive el pais en esta arritmia histérica, es el campo educativo y
especificamente la escuela, donde se congregan y se concentran todas las problematicas vividas
en los contextos desiguales; precisamente se espera que la educacion sea el medio que ayude
superar tales problematicas, para ello las autoridades consideran pertinente implementar
modificaciones en el campo educativo que responda a la exigencias de la nueva sociedad,
situacion que generd durante el primer lustro del siglo XXI una reforma educativa. La
iniciativa y primer decreto presidencial del nuevo siglo fue modificar para adicionar el
articulo 3° constitucional en su parrafo primero, fracciones Ill, V y VI, y el articulo 31 en su
fracciones; entre sus pretensiones fueron hacer de la educacion preescolar, primaria y secundaria
obligatoria, el Ejecutivo Federal seria quien determine los planes y programas de los tres
niveles, impartir educacién a los tres niveles, en los transitorios en el apartado Quinto, se

sustenta la obligatoriedad de preescolar en los términos que sefiala “La educacion preescolar serd



obligatoria para todos en los siguientes plazos: en el tercer afio de preescolar a partir del ciclo
2004-2005; el segundo afio de preescolar, a partir del ciclo 2005-2006; el primer afio de
preescolar, a partir del ciclo 2008-2009 ” (Diario Oficial de la Federacion, 2002:3 ) , ademas de
abrir cobertura progresiva de los servicios de educacion preescolar, el gobierno federal y estatal
haran cumplir la obligatoriedad de educacién preescolar y sobre todo lo mas importante de dicho
decreto es lo publicado en su Transitorio, Tercero “iniciar un proceso tendiente a la revision de
los planes, programas y materiales de estudio, para establecer...los nuevos programas de estudio
de la educacion preescolar obligatoria para todo el pais.” (Ibidem 2), fue asi como afio mas tarde
se imprime el Programa de Preescolar 2004, creandose interpretaciones distintas respecto al

nuevo plan y programa.

Con lo anteriormente descrito se abre una laguna en el &mbito educativo; ante lo cual
surge la necesidad de conocer e investigar para comprender lo que acontece en la aplicacion de
las normas oficiales; lo que ineludiblemente lleva a analizar e interpretar las ideas que los
docentes construyen en torno a la reforma, su pertinencia y su operacion en la practica, el
papel que asumen las educadoras, los indicios de innovacion, la concrecion en la préctica,
cuestionar la rigidez de los tiempos y de las demandas sociales, reflexionar si se aboga por un
cambio de paradigma Yy se desechan aquellas practicas que no tienen cabida en las aulas; como
la disciplina que limita los derechos, la descontextualizacion, la homogeneizacion y
normalizacion de los planes y programas de estudio o en su defecto si se continla operando

desde viejas practicas tradicionales.

Lo cierto es que las reformas son auspiciadas por el Estado, por las politicas publicas y
las politicas educativas. Son modificaciones o cambios que ocurren a través de decisiones
emanadas de una politica centralista, las voces autorizadas, los facultados para decidir e
implementar nuevas formas de legitimar la educacion vy dictan reglamentos e instrucciones
para llevarlas a su concrecion. La escuela como institucion, es la via para concretar y hacer
realidad las decisiones e imposiciones y hasta cierto punto continuar perpetuando las
desigualdades sociales; para cerciorase de que esto ocurra, se valen de documentos formales
como instrumentos de trabajo donde se plasman los enfoques, las metodologias, los contenidos,

los aprendizajes esperados, los estandares curriculares, entre otros, los cuales ya estan



establecidos y no se puede cuestionar su pertinencia y funcionalidad; los nuevos lineamientos
son Unicos y validados, ya que con base en ello se evalta al docente y a los alumnos, y son
incuestionables. Lo realmente cuestionable e indiscutible es la necesidad de realizar cambios
profundos en el sistema educativo ya que “la educacion que se imparte a través del sistema
escolar requiere cambios profundos e integrales en todos los 6rdenes, no mas de lo mismo ni
simple mejora de lo existente”(Torres citado por Diaz, 2012:4) y no el hecho de enfrentar al
docente afio con afio con documentos normativos que delinean su practica docente y legitima
aquello que los nifios deben de alcanzar al final de cada periodo escolar, los tan afamados
estandares curriculares y aprendizajes esperados, establecidos al margen del docente. Es
necesario mencionar que las educadoras no permanecen pasivas, ya que realizan una
interpretacion de la nueva demanda curricular  desde el cumulo de experiencia, el capital

cultural, su habitus y su formacién profesional, construyendo ideas sobre el deber ser.

Cuestionar la pertinencia de documentos formales con caracter nacional, sin la
participacion de los actores sociales involucrados en el proceso de concretar y llevar a
cabo la ensefianza en los diversos espacios educativos, implica sostener que las practicas
docentes se dan en contextos sociales, economicos, politicos, religiosos, econdémicos y
culturales diversos, ajenos y lejos del caracter nacional de los planes legitimados, como
lo sostiene normativamente el programa de Estudio 2011, ya que en ella se especifica su
caracter “nacional, de observancia general en todas las modalidades y centros de
educacion preescolar, sean de sostenimiento publico o particular”. (Programa de Estudio
2011. Guia para la educadora. Educacion basica. Preescolar 2011:13) ademaés de nacional,
es de caracter abierto, y es responsabilidad de las educadoras seleccionar y disefiar
situaciones didacticas con “libertad” en temas y problemas convenientes para promover las
competencias’ u organizadores curriculares establecidas de antemano en el programa de

estudio vigente. Es pertinente mencionar que oficialmente se argumenta la participacion de

La capacidad de responder a diferentes situaciones e implica un saber hacer (habilidades) con saber
(conocimiento), asi como la valoracidon de las consecuencias de ese hacer (valores y actitudes).(Programa,
2011:129)



docentes en el proceso de enriquecer el programa de Educacién Preescolar 20042 con

aportaciones casi epidérmicas:

La experiencia obtenida en la implementacion de la Reforma Curricular de
Preescolar en el 2004 constituye el antecedente inmediato y fuente fundamental de
informacion para enriquecer el actual Programa de Educacion Preescolar; las
aportaciones compartidas por docentes, directivos y autoridades participes en el
proceso, posibilitaron la identificacion de dificultades y avances obtenidos.
Ademas es un referente que se debe considerar para darle continuidad a la
Reforma Integral de la Educacion Basica y avanzar en la consolidacion de la
mejora de la calidad educativa y la atencién a las demandas del siglo XXI.
(Programa, 2011:114)

Es necesario puntualizar que a pesar de los intentos por integrar las aportaciones de los

docentes, estos han sido solo superficiales, ya que se ha cimentado sobre bases emanadas

desde politicas publicas como la Reforma Integral de la Educacién Bésica y que por medio de

otro documento oficial, el Plan y Programas de Estudio de Educacion Basica 2011 se legitima y

establece pardmetros importantes que habran de desarrollar  los alumnos al término de su

educacion baésica, en tanto documento rector que define:

Competencias para la vida, el perfil de egreso, los Estandares Curriculares y los
aprendizajes esperados, que constituyen el trayecto formativo de los estudiantes, y
que se propone contribuir a la formacion del ciudadano democrético, critico y
creativo que requiere la sociedad mexicana en el siglo XXI, desde las
dimensiones nacional y global (...). La dimension nacional permite una
formacion que favorece la construccion de la identidad personal y nacional de los
alumnos (...) La dimensién global refiere al desarrollo de competencias que
forman al ser universal para hacerlo competitivo como ciudadano del mundo,

responsable y activo. (Programa, 2011:115).

2 En lo sucesivo se haré referencia como PEP, ya sea para referir al Programa de Educacion Preescolar de 1992,

2004 o0 2011.
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Esta dimension global permite problematizar y cuestionar la eficacia del curriculo vigente
en una sociedad con cambios abrumadores y en un contexto globalizador que demanda un ser
universal, competitivo, responsable y activo a los nuevos retos y desafios, es decir, competente;
cuestionando asi el modelo educativo vigente y su pertinencia, pero sobre todo su eficacia para
formar al ciudadano integral y universal. La argumentacién que permea al discurso neoliberal es
que el sistema educativo ha fracasado y es necesario establecer reformas al sistema educativo
para elevar la calidad de la educacién. En virtud de esto se han planteado modificaciones al
programa de educacion preescolar con un nuevo enfoque basado en competencias, dicho modelo
genera ruptura en las percepciones docentes. En el desarrollo de la presente investigacion, se
plante6 el proposito de comprender las ideas y apreciaciones que las educadoras van
construyendo durante las distintas modificaciones curriculares hasta la implementacion del
modelo educativo vigente. Por ello el centro de atencion es lo referente a las recientes reformas
educativas para comprender las percepciones de las educadoras de educacion preescolar
indigena.

Las reformas son disposiciones oficiales gestadas en politicas educativas y llegan a las
educadoras por medio de documentos, es necesario mostrar que sucede en las percepciones de
las educadoras, si se apropian del discurso oficial, si las demandas del nuevo programa son
comprendidas y ejecutadas desde el deber ser y son generadoras de cambios en las practicas
docentes. Mi interés por comprender y conocer las percepciones de las educadoras en el marco
general de la reforma curricular vigente versa en torno a entender cdbmo operan dichos
pensamientos, como lo significan y qué ideas construyen sobre el nuevo documento. La tesis
central de este trabajo es sostener que el proceso de legitimizacion que se ha impuesto sobre la
reforma educativa y curricular generan percepciones distintas en las educadoras de preescolar
indigena que impactan de forma poco favorable en la practicas pedagdgicas que desarrollan,
en virtud de que las reformas emanadas a partir de la vieja tradicion, de arriba hacia abajo,
generan apreciaciones distintas en los pensamientos de las educadoras mismas que influye en
su practica docente; es asi que la realidad en las aulas dista de las disposiciones oficiales y
resulta dificil transformar practicas tradicionales arraigadas, debido a la  incomodidad y
resistencia que generan, ademas de las dudas y enredos que nacen de la reforma ajenas a las

educadoras, resultado de su poca o nula participacion.
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La reforma curricular en preescolar constituy6 el pretexto para conocer y documentar la
realidad educativa en el tiempo y espacio concreto, comprender que los pensamientos de las
educadoras se gestan a partir de su capital cultural y el habitus que han construido en el tiempo
de su experiencia docente, y que las modificaciones que emanan de las disposiciones oficiales
generan altas expectativas y se consideran el talisman magico para resolver todos los problemas
educativos, en la practica o en su ejecucion funcionan diferente. EI documento de tesis esta

estructurado en cuatro capitulos:

El capitulo | Proceso metodoldgico, expone el proceso metodoldgico que guia el paso de la
construccion del objeto de investigacion partiendo desde las primeras ideas factuales a partir
del proceso de seleccién. Es un capitulado que da cuenta de cémo surge el proyecto de
investigacion, el trabajo de campo, el acceso a los escenarios para obtener datos de la realidad
que se presenta en las aulas en cuestion, la informacion hallada permitio la sistematizacion de
la realidad y establecer recurrencias, patrones y categorias. Y en la parte final de este capitulo
se describen los conceptos que fueron de utilidad a lo largo del trabajo, como las precisiones

conceptuales utilizadas y para evitar su constante cita.

En el capitulo Il EI marco contextual de la reforma educativa y curricular y su legitimacion.
Es una parte importante que a manera de contexto recupera algunos elementos centrales que
fueron determinantes para establecer la reforma curricular como una estrategia del Estado pero
dictaminadas por decreto. Mostrar la legitimidad de la reforma significa comprender y exponer
que todo se establece por mandato y se legitima normativamente y nadie que no sea el Estado
tiene la facultad de erogar dichas disposiciones. Ademas, es necesario precisar los documentos

donde queda sustentado y los acuerdos que de ella se deriva.

En el Capitulo Il Las percepciones docentes y las coyunturas que generan las reformas, se
pretende sostener que entre reforma y reforma, se dan ciertas coyunturas; las educadoras
trabajan en un ambiente de aparente calma, no existen condiciones que alteren el transito
normal de las practicas, se trabaja en un ambiente, se pudiera decir, cotidiano, hasta que las
politicas educativas deciden modificar el marco general de la ensefianza e implementan
reformas, entonces, los docentes viven en un desequilibrio en virtud del nuevo ambiente

educativo que envuelve sus practicas, percibe y descubre el  cambio cuando recibe el
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documento formal y la disposicion de trabajar a partir de dicho documento. Los docentes
construyen distintos significados e interpretaciones del nuevo programa curricular, se viven
situaciones  contradictorias debido a las tensiones y rupturas de sus nociones, practicas,
concepciones y percepciones que da origen a una nueva perspectiva respecto al deber ser, se
diversifican las percepciones por la heterogeneidad docente. Es un momento coyuntural, ya
que se producen ciertas olas que pretende cambiar el rumbo transitado hasta el momento. Se
producen tensiones y arritmias, existen ademas, ciertas resistencias al cambio. Las educadoras
contindan realizando las précticas sedimentadas durante su experiencia laboral o de las practicas
que han funcionado. EI compromiso a menudo se manifiesta en una preocupacion y aceptacion
de la estructura y la realidad educativa, coyuntural y estructural, reconociendo que existe una

I6gica en las demandas y tiempos debido a las exigencias.

El capitulo 1V, Una ventana a la realidad: las practicas pedagogicas de las educadoras. En
ella se muestran las practicas reales y concretas de las educadoras, la practica como actividad
metddica y con conviccion sin o con grado de reflexion, en el que las costumbres y las
tradiciones prevalecen a pesar del tiempo. Mostrar las practicas docentes existentes e
institucionalizadas por la vieja tradicion, como practicas normales que ninguna reforma vertical
con poca o nula participacion de los docentes, impuestas desde las instancias gubernamentales o
por recomendaciones de organismos internacionales financiadores de la educacion en México,
logran superar. La descripcion del trabajo cotidiano de las educadoras permite asomarse y

percibir la realidad que se teje a diario en los salones de clases de la maestra Venus y Martina.

Estos cuatro capitulos fundamentan y sostienen la tesis central resultado del trabajo de
investigacion, sin embargo, culmina con el colofon resultado del proceso de analisis e
interpretacion del dato y que son el parteaguas de investigaciones posteriores, ya que el
fendmeno social est4 en constante movimiento; la realidad aqui expuesta es una aproximacion a
estd. El referente tedrico que fundamenta y da soporte al dato empirico citado a lo largo del
escrito se rescatan en la bibliografia y por Gltimo se integran algunos anexos que son cruciales

para mostrar y dar veracidad a los planteamientos realizados en el interior del documento.
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CAPITULO 1

PROCESO METODOLOGICO

1.1 La investigacion en la docencia

Investigar el sistema educativo mexicano implica reflexionar sobre la realidad tan amplia y
tan compleja que la estructura. La préctica educativa la integran y constituyen mdaltiples
dimensiones que la hacen una categoria de gran complejidad; es necesario analizarla para
explicarla, comprenderla e interpretar los elementos que se articulan en cada uno de sus
componentes, mismos que le dan un sentido particular, implica desprenderse de ciertas
implicaciones ya que antes de ser investigador se es docente. La practica educativa la integran
otros campos, una de ellas es la practica docente, este es un espacio donde se advierte,
simboliza y se representa acontecimientos de manera cotidiana en un escenario llamado salén
de clases y en un contexto de interaccion entre alumno, docentes y contenido. En el espacio
aulico se juegan y se entretejen varios significados que son precisos desenmarafiar, ya que
permiten comprender la realidad que acontece y se vive en las aulas, en los auditorios,
escenarios 0 campos escolares donde ocurre la practica docente. Es necesario realizar un
acercamiento para observar las estrategias docentes, cuestionar la realidad, las creencias y
practicas docentes. Centrarse en las ideas, pensamientos, percepciones e interpretaciones que las
educadoras realizan, permite dilucidar el sentido y el significado que las educadoras construyen

como resultado de las reformas.

El maestro, como trabajador, es a la vez sujeto; es un ser humano que ordena sus propios
conocimientos, recursos y estrategias para hacer frente, cotidianamente, a las demandas y
exigencias concretas que se le presentan en su quehacer, en su practica docente. En esta idea de
querer dilucidar a través de la investigacion las percepciones producidas en los pensamientos
de las educadoras y construidas a partir de las reformas, surge de la necesidad de cuestionar no
la totalidad del trabajo docente en las aulas, pero si una totalidad concreta como son las
percepciones de las educadoras en virtud de las reformas y que se materializan en la

interpretacion que de su programa escolar realiza.



El docente, a diferencia de otros profesionistas, reflexiona o tiene en el mejor de los casos,
la posibilidad de cuestionarse a si mismo sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje que realiza
en las aulas; cuando, el docente se cuestiona su practica, a veces se haya frente a espejos que
le devuelven imagenes deformadas de si mismo, imagenes diferentes unas de otras. En esta idea
surge el presente trabajo de investigacion, el interés se centra en mostrar y cuestionar las
percepciones de las educadoras para exponer los elementos que desde su sentido comun, el
habitus y su capital cultural, otorgan a los planteamientos curriculares. El proceso metodoldgico
de investigacién ha transitado desde un posicionamiento empirico, de un tema de estudio
general que estaba situado desde la practica docente y la practica educativa, a un proceso mas
particular centrado en investigar “Las percepciones y précticas de las educadoras de preescolar
indigena sobre la reforma curricular 2011”, fundamentado con elementos que dan soporte a
este tema principalmente y ya dejando atras ciertas dificultades y deficiencias que en un

principio se tenia de dicho tema de investigacion.

1.2 El proyecto de investigacién

En esta idea inicial de pretender realizar investigacion desde la accion para proponer
estrategias que resuelva un problema, dificultad o laguna de la practica docente, se inicié a
redactar un anteproyecto de investigacién y con ello participar en el proceso de seleccion e
ingreso al programa de Maestria que oferta la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de
Hidalgo. En un inicio se denomind “Las concepciones de 10s docentes y entender su sery
hacer en las aulas”, esta idea prevalecié durante el curso propedéutico y el primer semestre,
posteriormente el trabajo tutorial aportdé elementos que apoyaron a dilucidar ciertas ideas
que prevalecian en el escrito, éstas obedecian a dos objetos de estudio: por un lado, lo referente
a la reforma curricular, establecido que procede de las politicas publicas, ademas, de la politica
educativa y por otro lado, sobre el trabajo docente de las educadoras para el desarrollo de
competencias; es decir, como operan el Programa 2011, para ello era necesario indagar,
¢Cémo ensefian?, ¢;Para qué ensefian?, ;Qué ensefian? ¢Por qué ensefian?, (Qué hacen las
educadoras?, ;Cual es su didactica?, ;Cuales son sus metodologias?, ¢Como planean?, entre
otras. Posteriormente en el coloquio interno realizado el 24 de Noviembre del 2012, el objeto

de investigacion tenia un interés central en “La reforma curricular para el desarrollo de
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competencias en los alumnos” y la pregunta de investigacion estaba planteada en, ¢Cémo
conciben los docentes de la zona escolar 024 la reforma educativa en educacidn preescolar en
el sistema indigena para el desarrollo de competencias en sus alumnos y las formas de
produccion y reproduccidn en la practicas docentes?. En esta idea de que se tiene que someter a
un campo problematico aquello qué se observa, cdmo se observa y construir el objeto de
investigacion y el proceso de maduracion me permitio plantear el objeto de investigacion de la
siguiente manera; “Comprender las concepciones de los docentes de educacion preescolar con

respecto a la reforma curricular”, este planteamiento clarificaba mas la realidad objetivada.

En el coloquio estatal El trabajo de campo y la construccién de la tesis, realizado en la ciudad
de Pachuca el 11 de Julio del afio 2013, la ponencia mantenia la idea de indagar lo referente a
“La operativizacion del Programa de Educacion Preescolar 2011 (Programa, 2011):
concepciones y acciones”, este planteamiento predomind hasta el coloquio interno realizada
en la Universidad Pedagdgica Nacional sede Ixmiquilpan, el dia 30 de Septiembre 2013, se
realizaron algunas observaciones en torno a la palabra concepcion, una categoria de anélisis o
categoria prestada y que carece de un concepto teérico y que, ademas, la palabra operativizacion
estaba mal planteada por que el objeto de investigacion, “La operativizacion del Programa de
Educacion Preescolar 2011: concepciones y acciones”, estaba mal estructurada de tal manera
que fue necesario modificarla, quedando: “La accion social de la educadora en Ila
operacionalizacion del Programa de educacion Preescolar 2011”. La categoria de Max Weber,
accioén social no abarcaba ni englobaba lo qué queria investigar realizdndose nuevamente un
replanteamiento. ”’Las percepciones de las educadoras sobre la reforma curricular del Programa

de Educacion Preescolar 20117, hasta el momento fue el objeto méas cercano al presente trabajo.

El proceso metodoldgico ha sido un espacio de batalla debido a que ser docente y hallarse
situados en el campo educativo, representa una  implicacion en la recuperacion de la
informacion, encontrar el punto en comun sobre el objeto de estudio, que posiblemente llevaria
a una vertiente distinta, o bien, como una manera de evadir la implicacion y considerar las
percepciones de las educadoras, como el pretexto justo de mirarse en los otros, cOmo quienes
desde las ideas y pensamientos, su habitus y capital cultural hacen o dejan de hacer ciertas

tareas que les han sido asignadas como trabajadores del Estado.
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Es necesario mirarse como parte del problema vy situarse en el espacio institucional, en el
aula, en este escenario donde cada docente tiene cierto grado de legitimacién y poder, con sus
alumnos, en esa relacion cara a cara que sostiene a diario, durante su practica docente; misma
que depende de las concepciones construidas en virtud de las reformas. Como una manera de
encontrarle sentido y significado a la propia practica, que desde la aportacion de Arfuch (2008)
“puede ser la forma de comprension , vision y expresion de mi propia vida” (pdg. 152), es
decir, a encontrar “otros yo” (Ibidem 154), “es aquello que soy y se me escapa, que solo es
posible frente a un tu y solo existe en la experiencia de los otros ( Ibid. 154), ya que representa
lo que se es y que de cierta manera se escapa. Lograr distanciamiento fue complicado, pero
necesario, ya que las educadoras e investigador comparten formas de sentir y pensar por estar
inmersos dentro del campo educativo, pertenecen al sistema Indigena, son mujeres, de la
misma cultura indigena y sobre todo ser parte del gremio magisterial o “cultura magisterial”
segun Aurora Loyo (2007). Sobre esta base, parte la necesidad de trabajar la “implicacion”
con el objeto de investigacion para lograr un distanciamiento con aquello al cual me siento

adherida, conectada y no quiero renunciar; abogando por la autonomia.

Bourdieu (1995) menciona que es necesario desarrollar “el ejercicio mas dificil pero
también el més necesario porque me exigido romper con las adherencias y adhesiones mas
profundas y mas inconscientes, con aquellas que fundamenta el mismo del objeto estudiado
para quien lo estudia”, (pag. 190 ) es preciso reconsiderar la postura frente al objeto, frente a esa
realidad objetivada para ser analizada y comprender que el entendimiento del sujeto que
investiga el mundo social ésta ligado a categorias socialmente constituidas y a las del propio
sujeto conocedor quién nunca deja de participar en ella. Es necesario, renunciar al uso de la
ciencia para develar los propios intereses y necesidades creados a través de la practica docente
“a fin de estar en posicion de llevar a cabo una objetivacion que no sea la simple visién
reductora y parcial que se pueda tener... sino la vision que se puede tener de un juego que es
posible captar como tal porque uno se retir6 de é1”. (Bourdieu, 1995:196), la objetivacion es
necesario y pertinente en todo trabajo de investigacion y debe de existir forzosamente un
distanciamiento del fendmeno estudiado, ya que de no ser asi se corre el riesgo de implicarse; al
distanciarse, al asumirse como portavoz y hablar solo de lo que pasa ahi y de los otros, mas que

de lo que pasa aqui y entre nosotros, es necesario para construir clase de verdad por el intérprete
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y el sujeto interpretado dentro del entramado  cultural de las educadoras. Una vez
distanciados, es necesario centrarse en comprender Yy analizar las construcciones, las ideas,

pensamientos y las interpretaciones de las educadoras.

Plantearse interrogantes es una gran estrategia, debido a que se indaga sobre el objeto de
estudio, cuestionar a la realidad por medio de interrogantes es ‘“someter a la realidad que se
nos presentaba como tema a una serie de cuestiones, unificadas bajo la preocupacién inicial de
que partimos y que convertiriamos en el angulo de analisis de nuestro problema” (Valencia y
Flores, 1987:150) este fue el proceso realizado, lo que llevo al siguiente planteamiento: “Las
percepciones de las educadoras sobre la reforma curricular del Programa de educacion
preescolar 2011”. El proceso de investigacion permite clarificar el objeto investigado e ir
cambiando, Bourdieu citado por Valencia y Flores (1987): sustenta que “un objeto de
investigacion, por mas parcial y parcelado que sea, no puede ser definido y construido sino en
funcion de una problemaética tedrica que permita someter a un sistematico examen todos los
aspectos de la realidad puestos en relacion por los problemas que le son planteados” (p. 147)
esto es, la construccion del objeto implica una ruptura con la apariencia del fendbmeno, mirar con
objetividad, establecer nuevas relaciones y angulo de analisis, es decir, construir el objeto a
partir de cuestionar la realidad, implica someter a examen los aspectos de la realidad puestos en
relacion con los problemas o el problema planteado como objeto de investigacion.

Ardoino (1997) menciona que la perspectiva de la investigacion explicar lo qué pasa en un
proceso, en una situacién, en una practica social. Al intentar comprender, se intenta construir o
producir conocimiento a propdésito de un fenémeno, en este caso el fendmeno es dentro de una
practica social, siendo estd las percepciones de las educadoras al momento de implementarse
una reforma curricular. Pretender comprender las ideas, concepciones, sus costumbres,
tradiciones, pensamientos, su habitus, su capital cultural o en este caso las percepciones que
tienen o construyen las educadoras al realizarse modificaciones a su herramienta principal, su

programa de estudio.
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1.3 Enfoque y método en la investigacion

El trabajo de investigacion estaba en marcha, implicé desde un principio tener presente que
el fenomeno educativo desde el ambito social tiene su propia dindmica, su especificidad y
direccion, necesarios de indagar para comprender algunas interrelaciones y ligazones que como
subsistema de un gran sistema presenta. Es pertinente conocer un campo especifico para
comprender, conocer, describir, explicar, etc., el fendbmeno que ocurre en dicho espacio, ya que
el campo educativo traspasa los limites de la educacién escolarizada, mas alla de la educacién
que se realiza entre docente-alumno, pues en ella también se realizan acciones de ciertos
grupos que son parte del gran sistema. El estudio del fendbmeno educativo es inevitable, ya que
existe una explicacién social y para poder explicar el fenbmeno en cuestion, es preciso
primeramente definir el enfoque de dicho proceso. Para ello es necesario tener presente que el
enfoque es principalmente interpretativo, por el tipo de estudio, porque la conducta humana es
un fendémeno social que requiere de explicarse a través de la interpretacién, en virtud de que las
relaciones sociales no se comprueban sino que se interpreta y se analiza, “la interpretacion es la
inteligencia del doble sentido”. (Ricoeur, 1999:11) e implica un trabajo de comprension de los
fendmenos, para este caso, del fendmeno educativo y ofrece una vision critica, pero sobre
todo, permite penetrar las profundidades de los fendmenos sociales para su comprension y
analisis. El trabajo de interpretacion posibilita dilucidar el discurso de las educadoras, de lo

dicho y de aquello que se observa en el campo mismo.

La perspectiva interpretativa considera que los seres humanos crean interpretaciones
significativas de los objetos que la rodean y actlian con respecto a esos objetos en funcion de las
interpretaciones generadas con relacion a su significacion, una vez efectuadas estas
interpretaciones son consideradas como reales, como cualidades efectivas de los objetos que
percibimos y una vez efectuados dichos supuestos no son cuestionados, de hacerlos nos
veriamos desbordados, asi que preferimos ver el mundo comdn con los significados que le
imputamos (Erickson, 1989:189). Una de las premisas que Erickson (1989) manifiesta y que es
importante para realizar investigacion en el campo educativo, es un trabajo de campo cuidadoso
que permita a quien lo realiza, advertir y describir los acontecimientos cotidianos a fin de

tratar de identificar “el significado de las acciones de esos acontecimientos desde los diversos

20



puntos de vista de los propios actores”( Erickson, 1989:199). A decir de Erickson, la
investigacion en el campo educativo cobra gran pertinencia por razones que a Su parecer son

fundamentales y que de forma sintética  pueden referirse en los siguientes términos:

La primera concierne a la invisibilidad de la vida cotidiana, derivada de su
familiaridad para con la gente o bien debido a las contradicciones que presenta y
que pueden no quererse afrontar, situacion que lleva al investigador a preguntarse
“1qué esta sucediendo aqui?”’. Una segunda razén concierne a ‘“adquirir un
conocimiento especifico a través de la documentacion de determinados detalles
de la practica concreta”, de tal manera que una respuesta general no es suficiente
cuando se trata de conocer un punto de vista de los actores. La tercera razdn
plantea la necesidad de considerar los significados locales que los
acontecimientos tienen para quienes participan en ellos, evitando asi dejarse
llevar por las apariencias, por similitudes superficiales que pueden dar origenes a
falsas conclusiones. En cuarto lugar, se encuentra la necesidad de tener un
conocimiento comparativo de diferentes medios sociales. Asi las relaciones que
pueden establecerse entre un contexto determinado Yy su ambiente social mas
amplié permite esclarecer lo que sucede en el contexto mismo. (Erickson,
1989:199).

Es asi que al investigar el campo educativo es preciso preguntarse como investigador ¢Qué
estd sucediendo aqui? , para adquirir un conocimiento especifico a través de la documentacion
de ciertos detalles, considerando los detalles locales, es decir, los significados que tienen para
los que participan en ella, evitando dejarse llevar por las similitudes superficiales que puede dar
origen a falsas conclusiones, tener un conocimiento comparativo dilucidando las comparaciones
entre un contexto determinado Yy su ambiente social esclareciendo lo que sucede en el contexto
mismo y por ultimo, es necesario tener un conocimiento comparativo mas alld de las
circunstancias del medio local, ya que se suele pensar que lo que sucede de manera habitual en

la vida cotidiana son situaciones normales.
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El trabajo de interpretacion y las aportaciones tedricas respecto a este enfoque, da soporte
al proceso de investigacion y posibilita  explicar y comprender las percepciones de las
educadoras en el marco de la reforma curricular de Educacion Preescolar; dicho enfoque permite
entender, comprender y explicar las apreciaciones, las ideas, los conocimientos y los
pensamientos que las educadoras generan Yy producen, al implementarse desde el marco legal,
modificaciones a su herramienta de trabajo, dicho cambio genera en el mejor de los casos
modificaciones en la practica docente. Es pertinente mirar e interpretar esta realidad desde su
contexto, desde “un ir y venir”, en esta “explicacion y comprension”, de lo sucede en el
escenario donde se investiga, con la finalidad de mostrar lo que se presenta, ya que como lo
sostiene Ricoeur (1995) el trabajo de interpretacion llega a su culminacion con la dialéctica de
explicacion y la comprension, y la dialéctica se entiende desde la postura de Kosic (1985) “el
pensamiento critico que quiere comprender la cosa misma, y se pregunta sistematicamente
cémo es posible llegar a la comprension de la realidad”(péag. 30) dicha realidad no estd dada
sino que se tiene que hacer un rodeo ya que la realidad “se manifiesta como un mundo de
medios, fines, instrumentos, exigencias y esfuerzos para satisfacerla, el individuo en cuestion se
crea sus propias representaciones de las cosas y elabora todo un sistema correlativo de
conceptos con el que capta y fija el aspecto fenoménico de la realidad”. (Kosic, 1985:25).
rescatar lo que sostiene Kosic respecto a que el individuo crea sus propias representaciones de
las cosas siguiendo conceptos que permiten captar y fijar el aspecto fenoménico de la realidad,
es un trabajo de interpretacion de la cosa misma o del objeto de estudio que en lo posterior en

un trabajo de triangulacion del dato teérico, empirico y social se explican los hallazgos.

Ademaés del enfoque interpretativo, la corriente hermenéutica sustenta el proceso, “La
hermenéutica es la teoria de la reglas que presiden una exégesis, es decir, la interpretacion de un
texto singular o de un conjunto de signos susceptibles de ser considerado como un texto”
(Ricoeur, 1999:11), entendida como la interpretacion particular de un texto o un discurso; para
el caso de este trabajo permite la comprension del discurso de las educadoras; el trabajo de
interpretacion consiste en comprender y explicar el fendmeno educativo, aquello oculto en el
discurso de las docentes. EI contexto hermenéutico de Ricoeur “abarca el discurso o texto”, el
trabajo hermenéutico es “un arrancamiento de la mascara, una interpretacion reductora de los

disfraces”. (Ricoeur, 1999:30), cuya maxima es crecer y comprender a través de comprender
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cada capa de la realidad. Es el “decir algo de algo”, decir algo “de la cosa misma” captar el
fenomeno de una determinada “cosa significa indagar y describir como se manifiestan las
ideas que tienen las educadoras en dicho fendmeno, y también cdmo se oculta al mismo tiempo.
La comprension del fendbmeno marca el acceso a la esencia. Sin el fenémeno, sin su
manifestacion y revelacion, la esencia seria inaccesible”. (Kosic, 1985:28), el fenébmeno a
investigar son las percepciones de las educadoras en virtud de la reforma curricular 2011. Y en

esto estriba estudiar esta realidad ya que es la unidad del fendbmeno y su esencia.

El método o paradigma de la investigacion es cualitativo, ya que uno de los rasgos de los
estudios cualitativos desde lo que Eisner (1998) sostiene es que “tienden a estar enfocados” que
al realizar la investigacion cualitativa se llega al escenario, al campo mismo, como la escuela, el
salon de clases o en cualquier espacio donde se realiza la practica docente para observar a los
profesores, observandolos en accion, para asi explicar cuales son las percepciones construidas.
Un punto méas que permite situar la investigacion dentro del enfoque cualitativo es que “los
investigadores cualitativos observan, entrevistan, graban, describen, interpretan y valoran a los
grupos segin su forma de ser”(Eisner, 1998:50) vy teniendo que ver con este yo como
instrumento al contar practicamente lo que sucede a través del uso del lenguaje expresivo y la
presencia de la voz en el texto, esta es la parte central ya que no se pretende comprobar los
fendmenos, la conducta humana es muy diversa que no se repite y mucho menos se comprueban
conductas, en este trabajo se pretende realizar una aproximacion a la realidad, penetrar las capas
para poder captar lo que sucede en las ideas y pensamientos de los docentes al implementarse
una reforma. Asi es cémo la metodologia de investigacion, es de corte interpretativo,
hermenéutico, y cualitativo, cuyo propdésito principal y aporte de este posicionamiento
metodoldgico es rescatar el dato empirico, mediante las técnicas y sus instrumentos de
investigacién. Al iniciar una investigacion se tiene que tener claro sobre qué se quiere investigar,
una vez superada dicha dificultad se debe cuestionar sobre el cdmo realizar la investigacion,
en el entendido que el objetivo de investigacion define la metodologia y que cada investigador
construye su propio proceso Yy una vez determinada la metodologia y el enfoque, es necesario
rescatar la voz de los informantes, el afamado trabajo de campo ya que es la posibilidad que

tiene el docente de ser escuchado y el investigador escuchar rescatar el dato empirico.
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1.4 El célebre trabajo de campo. Ir por el dato

Antes de iniciar cualquier trabajo de campo es necesario preparar los escenarios; en este caso,
son preparados por el investigador, es preciso establecer el rapport con los informantes a traves
de repetidos contactos a lo largo del tiempo, y desarrollar una comprension detallada de sus
experiencias y perspectivas. Taylor y Bogdan (1992) sostienen que “el escenario ideal para la
investigacion es aquel en el cual el observador obtiene facil acceso, establece una buena relacion
inmediata con los informantes y recoge datos directamente relacionados con los intereses
investigativos” (p. 16). Es necesario negociar el acceso de manera previa con los actores y ganar
su confianza de manera gradual. Es vital el establecimiento de confianza con los informantes.
En algunas ocasiones a pesar de preparar los escenarios Y realizar el rapport los sujetos estan
en su derecho de negar el acceso en su espacio laboral y a resistirse a que se penetre en su

santuario.

El trabajo de investigacion se realizd en una zona escolar, inicialmente se establecid el
acceso con cuatro docentes. Sin embargo, dos de ellas desistieron a la peticion de penetrar su
aula, aun cuando  durante el establecimiento del clima para lograr el acceso, comenté el
interés por la entrevista, aclarando que la informacién obtenida seria grabada en forma en audio
y usada de manera pulcra, privada, confidencial y con fines de estudio a lo que originalmente no
pusieron resistencia. Pero en esta dindmica de la conducta humana, dos educadoras negaron el
acceso a su salon de clases y fue necesario prescindir de su apoyo. Una de las educadoras tiene
el grado de maestria en psicopedagogia y su molestia fue que grababa y fotografiaba su practica
docente y cerré su espacio escolar’ y la segunda docente en negarse es directora con clave,
frente a grupo, en una escuela bidocente, es habilitada y ademas tiene la funcién de ATP
comisionada y sus estudios son LEP 94. Fue asi como cerraron la posibilidad de estudio, ya que
negaron el acceso a su escuela’. Por tal motivo me retire, ya que se consideré pertinente no forzar

el acceso y respetar su privacidad. Sin embargo, los comentarios a nivel zona escolar no se

% “Mira, es necesario que la supervisora te extienda un oficio de los dfas que vas a venir, para saber qué dias

vienes, y si, deberias. Ve eso con ella, que te de un oficio, pero mejor ya no vengas si no traes el oficio” Maestra
Alejandra. En diario de campo con fecha 10-05-13.

* “Dicen que grabas, y que lo que quieres es chingar y yo creo que no se vale, porque somos compafieras y yo te
permiti venir a mi escuela” 14-05-2013.
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dejaron esperar e iniciaron los comentarios sobre el trabajo realizado en las aulas, durante una
observacién con una de las maestras, menciono que, las compaferas de zona comentan que las
grabaciones se estan utilizando en el agravio a su trabajo y que no era posible porque estaba
traicionando la confianza, situacion que no fue asi, la grabacion me permitié escuchar los audios
y transcribir en lo posterior de manera fidedigna y real, por lo que consideré prudente continuar
Unicamente con las dos restantes, ya que era poco prudente forzar el acceso con otras docentes
después de los comentarios suscitados a nivel zona, ademas los datos de las dos educadoras

fueron de gran apoyo.

Una vez creado el rapport con los informantes y obtenido el acceso a los escenarios, el
trabajo de campo es forzoso y necesario, como en toda investigacion, ya que permite al
investigador situarse en el espacio de la realidad del objeto de estudio, en su contexto y en su
tiempo, justamente en busca de penetrar las capas que envuelven la realidad proyectados en el
discurso Yy las practicas de las educadoras en este proceso de  comprension de su programa de
estudio legitimado en el afio de 2011, el aporte de Auge (2005) plantea que ‘el célebre trabajo
de campo, cuyo trascurso el investigador participa en la vida cotidiana de una cultura distinta
(lejana o préxima), observa, registra, trata de acceder al punto de vista de los actores y escribe”
(pag. 87), es un proceso en el cual se accede a la dindmica del aula y el discurso de los actores
educativos, sin embargo, es necesario que durante el trabajo de campo se realice un
distanciamiento para mirar con objetividad los fendmenos presentes, ya que de implicarse se
corre el riesgo de caer en subjetividades. Es necesario, ademas contar con un bagaje teorico que
sustente lo que indago, aunque el sentido comdn del investigador no queda a las puertas del

campo sino que lo acompana, pudiendo guiar, obstaculizar, distorsionar o abrir la mirada.

Sobre la lbgica relativa a la construccion de un problema etnografico en educacién se
sustenta en lo que Bertely (2000) plantea como tres tareas basicas que el etndgrafo educativo
debe tener en cuenta al iniciar su trabajo de campo: la definicion del protocolo de investigacion,
las preguntas y las dimensiones de analisis; la delimitacion del referente empirico, la seleccidn
de técnicas e instrumentos de investigacion y la manera de construir las primeras inferencias

factuales y conjeturas.
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En el proceso de establecer la definicion del protocolo de investigacion, las preguntas y las
dimensiones de andlisis demanda aludir los aportes de Bertely (2000), en relacién a las tres
dimensiones de analisis que menciona, debido a que el objeto de estudio hace referencia a uno
de ellos, el analisis del curriculum; el curriculum vista como aquella que se opera en el aula, que
configura la practica docente de los educadores, “En México las contribuciones etnograficas en
educacion pueden clasificarse dentro de tres dimensiones de analisis: la politica e institucional,
la curricular y la social, las cuales configuran la cultura escolar”(Bertely, 2000:45) el objeto de
investigacion se centra en enunciar la dimension curricular, justamente en ella se centra el objeto
de estudio y dentro del area tematica “curriculum y procesos de ensefianza y aprendizaje”,
entonces, este trabajo etnografico que se incluye en la perspectiva curricular de la cultura

escolar:

Dirigen sus esfuerzos a la interpretacion del modo en que se construye el
conocimiento escolar en los salones de clases de las escuelas mexicanas. Pone el
acento en los aspectos implicitos y explicitos del curriculum escolar, ademas de
incursionar en las formas en que administran los recursos en el aula, la
perspectiva pedagdgica de los maestros, las estrategias didacticas utilizadas, las
expectativas de aprendizajes de los alumnos y otros aspectos relacionados con las
practicas pedagogicas en el aula [...] se muestra la relativa o escasa relevancia
que adquiere el conocimiento escolar para los alumnos, la arbitrariedad de las
I6gicas a partir de las cuales se disefian, opera y evalua el curriculum escolar, y las
estrategias que construyen los alumnos al relacionarse con objetos de
conocimiento especificos. (Bertely, 2000:46).

La parte nodal del trabajo de investigacidon con lo expuesto por Bertely (2000) es lo referente
a la arbitrariedad de las légicas a partir de las cuales se disefia y opera el curriculum escolar,
pero sobre todo la dindmica de disefio y operacion, estd dinamica que sigue la vieja tradicion
vertical, por ello es menester mostrar las percepciones que las educadoras imprimen a los
nuevos mandatos. La cuestion de operar el curriculum es un punto importante en este trabajo de
investigacion,  la independencia y libertad del docente se percibe al adentrarse en la

cotidianeidad de las aulas, donde las practicas pedagogicas se concretan y configuran de
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manera autonoma a partir del capital cultural, el habitus, los afios de docencia, la costumbre,
tradicion o en su defecto por la demanda legitimado en planes y programas de estudio sobre

el papel docente o de las competencias docentes que todo trabajador del Estado posee.

Una vez definidas las dimensiones de analisis, la segunda tarea se refiere a la delimitacion
del referente empirico, la seleccion de técnicas e instrumentos de investigacion sostenido por
Bertely (2000) “seleccion del tipo de situaciones empiricas que resultan significativas y
relevantes para el etnografo educativo. El investigador delimita el contexto [...] los actores [...]
los escenarios [...] Y las unidades de observacion y entrevista [...] que le ayudaran a ahondar en
sus preguntas de investigacion y dimensiones de analisis” (pag. 47). Contextualizar el objeto de
estudio es un proceso forzoso ya que el trabajo de campo no solo es obtener informacién al
entrevistar, cuestionar o conversar con las personas, Sino que es preciso situarse en un aspecto

geografico y un tiempo historico, al respecto Guber (2004) menciona que:

El trabajo de campo es una etapa que no se caracteriza solo por las actividades
que en el se llevan a cabo (obtener informacion de primera mano, administrar
encuestas y conversar con la gente). Pero ademas, agrega que el ambito donde se
realiza la investigacion de campo, esta definicidbn es una caracterizacion
geografica... remite a un acotamiento territorial: una extension de tierra, (una
localidad, un poblado, un predio), un ambito donde se concentra un grupo
humano (un edificio de departamentos, un edificio de departamentos, un barrio
de monoblocks) o una institucidbn con correlato especial circunscripto (un

hospital, una escuela) o disperso (un partido, una grey religiosa)” (pag. 107).

El contexto geografico al que alude Guber (2004) es dentro del &mbito educativo,
especificamente en la instituciéon llamada escuela; y los escenarios son dos escuelas que se
denominan para esta investigacion y con el fin de respetar el anonimato de dichas instituciones
emplearé los nombres “Hugo Zemelman” y “Pablo Latapi™, centros escolares de educacion

preescolar indigena. La primera es una escuela unitaria y la segunda es bidocente.

® El nombre de las escuelas fueron cambiadas con el propésito de mantener la confidencialidad y anonimato de
las escuelas y de las educadoras.
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Ademas, es forzoso precisar con quién se realizara el trabajo de campo “como sujetos de
estudio, es decir, precisar con quienes se hara la investigacion” (Guber, 2004:119), el proceso de
indagacion, observacion y entrevista se realizd con dos educadoras; seleccionar a los actores
con disposicion de tiempo y la accesibilidad; inicialmente fueron cuatro maestras con las que
tuve una platica informal comentandoles sobre mi interés y los motivos de realizar trabajo de
campo en la escuela donde laboran; pero el trabajo de campo se realiz6 con dos educadoras: la
maestra Venus, es docente, ademas, cumple la funcion de director comisionado, lleva 13 afios
de servicio, su formacion académica es Normal Superior y aprobé el examen de CENEVAL en
educacion preescolar, sin cursar el mapa curricular de alguna instituciéon educativa, sus papas
son docentes jubilados, es casada, trabaja en una escuela unitaria, cumple funciones
administrativas, en una escuela ubicada en una zona rural y atiende a los tres grados de
preescolar, inicia en la docencia trabajando con el nuevo disefio curricular con enfoque basado
en competencias. La segunda docente es la maestra Martina madre de tres hijos, divorciada,
lleva 17 afios de servicio, egresada de la UPN plan 90, titulada por examen de CENEVAL,

atiende al grupo de tercero y ella trabaja en una escuela bidocente, en una zona semiurbana.

Con relacion al escenario de la investigacion, esté se desarrolld en todos aquellos espacios
donde se realiza la practica docente, como por ejemplo, aula de clases, el patio escolar, plantel
educativo y en una de las escuelas en la cancha de baloncesto de la comunidad. Una vez
considerado las escuelas, los salones de clases, las docentes y los escenarios. Es importante
seleccionar las técnicas e instrumentos de investigacion, acordes y pertinentes; dichas técnicas
de investigacion se seleccionan de manera previa, sin embargo, es durante el proceso, al hacer y
dialogar como aprende “el dominio de las técnicas e instrumentos se adquiere en la practica, a
partir del hacer y del dialogo permanente con investigadores. Es necesario aprender habilidades
como observar, escuchar, callar, escribir y graficar con rapidez y agilidad, traducir lo escrito y
graficado, ampliar las notas, recordar con precision y, a fin de cuentas, saber como realizar un
registro amplio de lo observado y escuchado en el cual documente de modo detallado el

contexto, el escenario, los actores y comportamiento”. (Bertely, 2000:50).

El trabajo de campo para la recopilacion de la informacion, de los significados es mediante

dos técnicas de investigacion; la observacion, ya mencionada anteriormente, de tipo
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participante, de cuya idea central de participacion es “la penetracion de las experiencias de los
otros en un grupo o institucion...supone el acceso a todas las actividades del grupo, de manera
que es posible la observacion la menor distancia posible, inclusive la vigilancia de las
experiencias y procesos mentales propios” (Woods, 1987:49) la observacion participante
permite la valoracion de un grupo especial. El autor sugiere como requisito de la observacion,
un ojo avizor, un oido fino y una buena memoria. Y ademas, tener la capacidad de fundirse en el
escenario. Y perturbar lo menos posible con nuestra presencia; su instrumento es el diario de
campo o notas de campo Yy en algunas ocasiones se utilizan filmes, grabaciones y fotografias para
ayudar a la memoria. Las notas de campo son “apuntes realizados durante el dia para refrescar la
memoria acerca de lo que se ha visto y se desea registrar”’, y notas mas extensas escritas con
posterioridad, cuando se dispone de mas tiempo para hacerlo”. (Woods, 1987:60). Algunos
registros de observacion son mas completos que otros, sin embargo, todos tiene la misma
validez, debido a que son datos sobre el momento de mi presencia en la escuela, observando
todo lo que sucede y después se hace una reconstruccion de la realidad, se registra todo, ya que

de ahi se desprenden un sinfin de situaciones, todas validas.

La segunda técnica utilizada fue la entrevista cualitativa en profundidad, estds son “flexibles
y dindmicas... han sido descritas como no directivas, no estructuradas, no estandarizadas y

abiertas” y se entiende por entrevista cualitativa en profundidad los:

Reiterados encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes,
encuentros dirigidos hacia la comprensién de las perspectivas que tienen los
informantes respectos de sus vidas, experiencias o0 situaciones, tal como las
expresan con su propias palabras... sigue el modelo de una conversacion entre
iguales , y no de un intercambio formal de preguntas y respuestas.... el propio
investigador es el instrumento de la investigacion... el rol implica aprender qué

preguntas hacer y como hacerlas.(Taylor y Bogdan, 1992:128).

Establecer una pequefia guia de preguntas es de gran apoyo en los momentos en que a veces
los nervios de la primera entrevista traicionan, es un apoyo para situaciones como estas. Misma
que permite recopilar la cultura escolar y docente que en lo posterior permita el analisis e

interpretacion del dato empirico. El trabajo de campo se aprende en la practica.
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Otra tarea béasica de todo etndgrafo es construir las primeras inferencias factuales y
conjeturas, precisando que la “La cuarta tarea del etnografo es la de transcribir sus registro de
observacion y entrevista en la columna de inscripcion, ademas de construir sus primeras
inferencias factuales y conjeturas en la columna de interpretacion.” (Bertely, 2000:54). Una vez
obtenido el dato empirico mediante la entrevista, es necesario proceder a transcribir el material,
trabajo que requiere mucho tiempo, ademas, de una habilidad de escucha, para captar el
discurso del informante, recordar y escribir la frase o idea, avanzar y detener la grabacion las
veces que fueran necesarias. Al final para evitar perder informacién alguna se escucha el

contenido de la cinta y al mismo tiempo revisar la informacién transcrita.

La estructura de cada entrevista transcrita, esta conformada por un apartado de contexto en
donde detallo en qué lugar, con quién, la hora, y en qué condiciones se desarrolla,
posteriormente un cuadro en donde, se divide en descripcion y en analisis e interpretacion, en el
primer recuadro  se registra la entrevista propiamente dicha, preguntas y respuestas y en el
segundo, analisis e interpretacion, registro el tema a partir de las categorias del intérpretey se
procedié con las demas entrevistas. Para mantener el anonimato de mis informantes utilizo
pseudonimos para cada una. Hago referencia a la maestra Venus Hernandez y maestra Martina

Torres. A quienes agradezco la informacién proporcionada.

1.5 Analisis y construccién del dato

Los registros de la realidad objetiva demandd la escritura de manera puntual, ampliada y
precisa para omitir lo menos posible datos importantes, la escritura, se realiz6 después de tomar
notas de campo Yy posterior a cada jornada, sobre todo de las observaciones, debido a que las
entrevistas fueron grabadas y fue mas facil su transcripcion fidedigna de lo dicho por los
sujetos investigados. Después de la transcripcion de las entrevistas el siguiente momento fue
realizar el analisis que desde Geertz (1992) “consiste pues en desentrafiar las estructura de
significacion y en determinar su campo social y su alcance” (pag. 20 ). Por lo que después de la
escritura se procede a la lectura y relectura, para poder comprender el discurso de las
educadoras, posteriormente se realiza el subrayado de lo que a consideracion eran las ideas
importantes, plagadas de significados y de mayor atencidn, a continuacion se copia textualmente

lo subrayado en un formato nuevo denominado, ‘“cuadro de temas por entrevista”, esta se
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dividié en temas: dato empirico y datos de la entrevista. Para el nombre de cada tema se
sustenta desde lo que Bertely (2000) llama categorias del intérprete “se desprenden de la fusién
entre su propio horizonte significativo y el del sujeto interpretado” este trabajo permite “la
inscripcion e interpretacion de subjetividades”. Posteriormente se procede al nivel de andlisis,
desde la postura de Bertely (2000), al enfrentar el proceso dialectico, es decir, en un ir y venir
del dato para poder realizar un construccion analitica en el proceso de sistematizacion y analisis

de toda la informacidn recabada en las entrevistas transcritas.

El referente tedrico que sustenta el analisis del dato empirico es desde la postura que asume
Bertely (2000) “con base en observaciones etnograficas, construi mis primeras inferencias y
conjeturas, sistematicé las categorias empiricas derivadas, dialogué con los conceptos tedricos
de otros autores y produje un texto etnogréfico en educacion” (pag. 63) en el cuadro de analisis
e interpretacion solo se plantean temas sobre lo que esta subrayado, los temas son planteados
desde categorias del intérprete y con categorias prestadas. Analizar, tiene que ver con el proceso
de reflexion y de comprension acerca del fendmeno educativo en cuestion. En un principio se
examina los registros de las entrevistas y de las observaciones; leyendo en repetidas ocasiones lo
manifestado por las docentes, lo que a primera vista parecia importante; primeramente se
colored el discurso de las educadoras de acuerdo a los temas, pero a medida que avanzaba el
proceso de andlisis, los colores no alcanzaban asi que fue necesario modificar el proceso,
utilizando dos colores, el azul para las nociones y el rojo para las acciones, pero se logré
identificar que habian datos mas alla de los acciones y nociones de las educadoras y que querian
decir algo méas que nociones y acciones, temas que desde la subjetividad de las educadoras
repetian, estds se relacionaban con dificultades que viven e manera cotidiana, como la
atencion de grupos multigrado, la planificacion, ideas sobre el nivel preescolar, las reformas

educativas, las reformas curriculares, entre otras.

Y por ello se optd por dejar de usar los colores y subrayar todo aquello que fuera de interés
y posteriormente agruparlos por temas; cada tema se estructuré segun la frecuencia de estos,
entre ciertos temas era una recurrencia, y entre recurrencias formaron un patrén y por
cantidades de patrones formaba una categoria. Pareciera que fue facil el proceso de analisis, no

fue el caso, porque implico primeramente la lectura y relectura de todas las entrevistas, el
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subrayado de temas, seleccion de categorias prestadas para nombrar a cada tema subrayado,
posteriormente en cuadros se agruparon los temas para seleccionar aquellas que abarcaran lo
necesario para formar una recurrencia y de las recurrencias las que abarcaran lo suficiente y
frecuente para formar un patrén y de los patrones una categoria; se clasific6 en cuadros
analiticos para que tener una vision total de cada tema, recurrencia, patrén y categoria.
Posteriormente formar archivos analiticos del dato empirico, por cada tema, recurrencia,
patron y categoria recortando y pegando el fragmento de entrevista conjuntamente con la
referencia de la entrevista para un mejor manejo de la informacién, es decir, se puntualizé6 el

numero de paginas para facilitar su basqueda en lo posterior.

El trabajo de analisis del dato me enfrentd a dificultades, debido a que forzaba los temas en
virtud de las categorias prestadas, clasificando los datos a la categoria y no generando la

categoria a partir de los datos. Estableciendo para ello las siguientes tres categorias:

Patrones Categorias

- Formacion profesional.

- Ladocencia como responsabilidad.

- Trabajo colaborativo.

- Primer encuentro con los nifios es por El papel de las educadoras como profesional
medio de interinos.

- Cursos de actualizacion.

LA LEGITIMACION

- Lareforma curricular. . L .
- La legitimacion del curriculum, La legitimacion de la educacion preescolar.

- El deber ser.
- El papel de la supervisora
- Las competencias.

- El curriculum desde la metodologia por
proyectos.
- Laensefianza en preescolar.

- Lapractica docente. Las concepciones de las educadoras.
- Aprendizajes en los preescolares.

- Falta de interés en las actividades.
- Précticas.

- Estrategias de ensefianza.

- Actividades permanentes.

- Laevaluacion
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Llegd un momento en el que se considerd la tabla anterior para sustentar el indice y dar
soporte al trabajo de investigacion. Sin embargo, la relectura de cuadros de patrones y categorias,
donde el acto de comprension en esta dialéctica del ir y venir, “del movimiento hacia atrds y
hacia adelante”. (Woods 2000:135) entre el trabajo de campo, la observacién y el analisis
permitieron comprender el proceso de comprension y reflexion de los datos de mis hallazgos,
se logré determinar que no era el objetivo forzar los datos a las categorias. Bertely (2000)
sostiene que en la investigacion las conjeturas y las inferencias se modifican con el tiempo “el
investigador debe saber que las primeras conjeturas e inferencias factuales, suelen modificarse
en el tiempo, cuando encuentra patrones contrastantes y excepcionales, cuando triangula
empirica y tedéricamente con otras fuentes, y cuando finalmente escribe el informe de su
investigacion” (pag. 64) esto estaba enfrentando en el campo, fue un proceso dificil ya que

obligo al trabajo dialéctico nuevamente, ir una vez mas a revisar el dato empirico.

Después se volvio a leer cada categoria y analizar los patrones dentro de las categorias
sociales, relacionandolos con el tema de investigacion inicial, desde la seleccion e ingreso ala
maestria, éste se habia modificado en el proceso, sin embargo, su esencia prevalecid, que desde
sus inicios se situé en comprender y mostrar las ideas que las educadoras han construido en
virtud a las reformas. Las conversaciones fueron registradas y analizadas a fin de determinar
los temas que surgian espontaneamente, con mayor frecuencia en la conversacion realizada
durante las entrevistas, algunos temas se pusieron de relieve, no solo por la gran frecuencia con
la que surgian, sino tambiéen por el tiempo que se les destinaba en la conversacién que propicid
la entrevista. Este proceso de analisis permitié la construccion de la matriz categorial que
sintetiza aquello que expresan los informantes, pero de una forma mas sistematica, ademas,
generd la posibilidad de vislumbrar algunos posibles conceptos qué mas adelante guiara el
trabajo analitico; asi que los sentidos y significados que se encontré en el trabajo de andlisis

llevo a agruparlas desde las categorias sociales:

- “La reforma siempre la hemos tenido encima”, “las reformas son para la mejora de la

educacion”
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- La reforma educativa “siempre la hemos tenido encima”. Analizar el plan y programa
por la reforma educativa “que se nos viene encima”. “No he cambiado mis practicas”, “sigo
arrastrado lo que traia”; “la reforma educativa atemoriza”

- “No existen cambios en las reformas curriculares”. Integro las expresiones. “ni lo leo, ni

99, <

lo trabajo”; “no termino de entender lo que dice el programa”; “existe relacion y similitud de un
curriculum a otro”; “no entiende como opera el curriculum”; “tantas reformas enredan

- “dije que queria ser maestra de secundaria, entonces, por eso me fui a la Normal
Superior”, “terminamos el curso de induccion, alla claramente se nos dijo este, de que nosotros
teniamos que seguir estudiando”.

b 1Y

- Los cursos son leidas a medias”, “aqui no existe la mecanica de trabajo”

La buasqueda de referentes tedricos, permitid tener la certeza que mas que categorias prestadas
o del intérprete, las categorias sociales serian las que estructurarian la matriz de categorias

quedando de esta manera.

Patrones Categorias

-La legitimacion de la reforma. “pero si hacen tantas reformas al rato nos

vamos a enredar mas”, ‘“que cuando ya nos apropiamos igual de nuestro El contexto
plan de trabajo, cuando menos sentimos ya nos las vuelven a cambiar”. coyuntural de las
-Las reformas educativas. “siempre la hemos tenido encima” “implica reformas

responsabilidad, trabajo y echarle ganas”.
-La reforma curricular vista a través de las educadoras. . “ni lo leo, ni lo

99, ¢

trabajo”; “no termino de entender lo que dice el programa”.

-La decision de ser maestra y su formacion. “dije que queria ser maestra
de secundaria, entonces, por eso me fui a la Normal Superior”, El imaginario de
“terminamos el curso de induccidn, alla claramente se nos dijo este, de | la formacion vy
que nosotros teniamos que seguir estudiando” actualizacién  para
-Los cursos de actualizacion. Una demanda urgente. El curso una leida a | mejorar practicas.

medias” el curso es nada mas para que, vayamos le damos como que una

media leida, entregamos los productos y se acabo”
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A partir de los hallazgos en el proceso de analisis del dato empirico se elaboré el
primer borrador de tesis, en dicho borrador no existia claridad en la realidad de las percepciones
de las educadoras y el tema de investigacion sostenido en el enunciado hipotético. “Las
percepciones de las educadoras sobre la reforma curricular del programa de Educacion
Preescolar 2011 presentaba ciertas deficiencias. Fue necesario un paréntesis antes de la
escritura, analizando de nuevo la tabla de patrones para estructurar un indice que sostuviera la
realidad encontrada en el discurso y practica de las educadoras y retomar con mas claridad la
escritura, la manera de contar una historia; que permita comprender las percepciones de las
educadoras del sistema indigena. La escritura es un proceso necesario “para comprender algo
humano, personal o colectivo” (Bolivar, 2002:2). En ella se recuperan voces de actores Yy las
practicas docentes de las educadoras, que permita comprender el sentido que se esconde detras

de los discursos y practicas e iniciar la narrativa, realizando un acercamiento a la realidad.

Patrones Categorl’as

-Su primer encuentro con los nifios Reforma y su legitimacion _
es por interinos. lEl'tr'naGC’ cgntextual de la reforma educativa y curricular y su
_ egiimacion

EI. erer Ser. ) -La reforma educativa
-lelqu.ltad_gn grupos multigrado. | _| 4 reforma curricular
-Planificacion. -El deber ser
-Falta de interés en las actividades. | Las percepciones que las educadoras han construido respecto a las
-La docencia como | e fe“‘ifmas- |
I‘esponsab”idad. as perSepcmnes ocentes Yy Las coyunturas que gencran as

R reformas

-El mve|~pree500|ar- - La reforma educativa
-La ensenanza en preescolar. - La reforma curricular
-La reforma curricular. - El deber ser
-Las competencias. - Los cursos de actualizacion.

- Las competencias

- El curriculum desde la metodologia por proyectos
- La ensefianza en preescolar.

-Dificultad la atencién de grupos multigrado

- El curriculum desde la metodologia por
proyectos.

- Reforma educativa.

- Legitimacion del curriculum.

- El papel de la supervision. “Una ventana a la realidad: las practicas pedagégicas de las
- - - kd

- El papel administrativo. o educadoras

- Préctica docente. “La practica docente”

- Los cursos de actualizacion -Su primer encuentro con los nifios es por medio de interinos.

- Estrategias de ensefianza -Planificacion.

- Actividades permanentes. -El nivel preescolar.

- Evaluacién diagnéstico -La ensefianza en preescolar.

- La formacion profesional -Practica docente.

- Cartilla nacional -Los cursos de actualizacion.

-Estrategias de ensefianza.
-Actividades permanentes.
-Evaluacion diagndstica.
-Aprendizajes en los preescolares.

- El trabajo colaborativo entre docentes.
- Aprendizajes en los preescolares.
- La evaluacion.
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El enfoque interpretativo permitié llegar a la comprension de la realidad de las percepciones
construidas por las educadoras y agrupar dichas categorias en tres grandes capitulos,: reformay
legitimacion, se sostiene en el capitulo Il titulandose “ El marco contextual de la reforma
educativa y curricular” con el prop6sito de comprender de donde surgen las reformas y por qué
los docentes son ajenos a ellos, en el tercer capitulo se sustenta las ideas empiricas que han
construido y el proceso de percepcién que realizan los docentes al concretarse una reforma,
permite comprender como los educadores realizan una interpretacion del nuevo documento y
como es ese proceso de interpretacion, titulandose “las percepciones docentes y las coyunturas
que generan las reformas”, el cuarto y Ultimo capitulo versa en tornoa “La practica docente”
se sostiene en el capitulo titulado “Una ventana a la realidad: las practicas pedagogicas de las
educadoras”, este capitulo permite comprender qué sucede en las aulas, cdémo es en realidad la
practica una vez que “inicia la batalla” de las educadoras, asomarse en la ventana de la realidad

de la praxis docente, a fin de observar cbmo se concretan las reformas.

Los tres capitulos dan soporte tedrico y empirico sobre el objeto de estudio titulado “Las
percepciones y practicas de las educadoras de preescolar indigena sobre la reforma curricular
2011” mismo que permite sostener la tesis central que se sustenta “el proceso de legitimizacion
que se ha impuesto sobre la reforma educativa y curricular generan percepciones distintas en las
educadoras de preescolar indigena que impactan de forma poco favorable en la préacticas
pedagdgicas que desarrollan. Se realiza la narrativa de un trabajo de investigacion e
interpretacion del discurso de las educadoras y de las practicas que realizan cotidianamente en
las aulas, para explicar los fenémenos de la realidad que se presenta en el tiempo y espacio de
las escuelas, a fin de generar conocimiento que muestre las percepciones que de la reforma
realizan las educadoras. Sin embargo, es prioritario  primeramente establecer el dispositivo
tedrico que permita sostener la tesis central del trabajo de investigacion. Durante el trabajo se
utilizan los conceptos docente y maestra para evitar uso continuo y rebuscado del término

educadora.
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1.6 Dispositivo tedrico para comprender la tesis

a) Conceptos basicos

Este trabajo de investigacion se propone analizar y reflexionar las percepciones que las
educadoras de preescolar indigena, han construido a raiz de la ola de reformas educativas. Por
ello, es necesario establecer la herramienta tedrica conceptual que sustente el documento, de tal
manera que permita transitar del sentido comun a un trabajo mas sostenido y fundamentado con
bases tedricas. Considero necesario citar a Foucault (1986) respecto a lo que denomind
“necesidades conceptuales”; con estas dos categorias, menciona que la conceptualizacion no

debe fundamentarse sobre una teoria del objeto sino que:

El objeto conceptualizado no es el Unico criterio de validez de una
conceptualizacion. Es preciso que conozcamos las condiciones historicas que
motivan este o aquel tipo de conceptualizacion. Tenemos que tener una conciencia
historica de la situaciéon en que vivimos. En segundo lugar hay que asegurarse

del tipo de realidad con el que nos enfrentamos. (Foucault, 1986:31).

El sujeto interpreta la realidad con el bagaje cultural que posee y de la construccién de lo que
observa; de tal manera que ésta no se conoce tal y como es, porque ordenamos los datos
obtenidos de la realidad, es decir, se realiza una construccion con base en nuestras percepciones
y datos empiricos que se poseen. Por ello es necesario precisar las categorias o los conceptos
centrales como reforma, curriculum, percepciones, habitus y capital cultural, no como los Unicos
criterios de validez para la presente investigacion sino como las categorias fuertes que dan

soporte a la investigacion, surgiran otras secundarias, de igual modo necesarias.

Siendo asi, la realidad no estda dada es una construccion, un acercamiento y una
aproximacion, interpretacion de los fendmenos. Para analizar las percepciones de las
educadoras y el sentido que imprimen en la practica educativa al presentarse una reforma
curricular, posibilita un proceso dialéctico entre la realidad y lo que es necesario objetivar para

poder comprender, analizar y describir. Por ello, en este apartado se definen las construcciones
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sociales y compartidas generadas en el actuar y en el ejercicio de la practica educativa de

educadoras que laboran en el contexto educativo indigena “Hugo Zemelman” y “Pablo Latapi”.

Pierre Bourdieu antropologo y socidlogo francés autodenominado como pensador de la
corriente “estructuralismo constructivista” o “constructivismo  estructuralista” proviene de la
corriente estructuralista® de la antropologia estructural francesa. Sin embargo, es necesario
situarlo desde su paradigma socioldgico “constructivismo  estructuralista”, porque ademas de
ser un clasico, se autoclasifica dentro de la corriente constructivista’.Es necesario rescatar
algunas categorias de este autor que a lo largo de la narrativa usare sin su precision conceptual

constante, ya que justamente por eso lo estoy citando en esta apartado.

Otra categoria es el habitus, propuesta por Bourdieu (1984) una categoria que permite
comprender cémo un individuo es responsable por las acciones, pensamientos y conocimientos
y que estas son adquiridas en la experiencia familiar y el sistema escolar. EIl habitus, permite
explicar e introducir la discusion sobre cdmo construyen las percepciones las educadoras
después de la ola de reformas en el nivel preescolar y comprender sus saberes, como el habitus
que han construido de manera cotidiana las educadoras en su proceso de formacién tanto
individual como social, percibiendo la realidad al estar inmersos en ella y formandose ideas,
pensamientos y percepciones de aquellos fendmenos que suscitan en ella. Desde la perspectiva
sociologica el habitus como herramienta conceptual me permite comprender las percepciones

docentes que han construido de manera cultural y social. Entendiendo al habitus como:

...Conjunto de esquemas generativos a partir de los cuales los sujetos perciben
el mundo y actian en él. Estos esquemas generativos estan socialmente
estructurados: han sido conformados a lo largo de la historia del sujeto y suponen

la interiorizacion en la estructura social, del campo concreto de relaciones

® por estructuralismo o estructuralista entiendo la afirmacion de que existen — en el mundo social mismo, y no
solo en los sistemas simbolicos como el lenguaje, el mito, etc.- estructuras objetivas independientes de la
conciencia y de la voluntad de los agentes y capaces de orientar o de restringir sus practicas y sus representaciones
(Bourdieu, 1987:147)

’ Bourdieu entiende al constructivismo como la afirmacién de que existe una génesis social de los esquemas
de percepcion, de pensamientos y de accién que son constitutivos de lo que llamo habitus, por una parte; y por otra
de las estructuras sociales, particularmente lo que llam6 campos o grupos, asi como también de lo que
ordinariamente suelen llamarse clases sociales. (Bourdieu, 1987:147)

38



sociales en el que el agente social se ha conformado como tal. Pero al mismo
tiempo son estructurante: son las estructuras a partir de las cuales se producen

pensamiento, percepciones y acciones del agente. (Bourdieu, 1997:33).

Ademas la categoria habitus la define como:

Estructura estructurante, que organiza las practicas y la percepcion de las practicas
[...] es también estructura estructurada: el principio del mundo social es a su vez
producto de la incorporacion de la division de clases sociales. [...] Sistema de
esquemas generadores de practicas que expresa de forma sistémica la necesidad y
las libertades inherentes a la condicidn de clase y la diferencia constitutiva de la
posicion, el habitus aprehende las diferencias de condicion, que retiene bajo la
forma de diferencias entre unas practicas enclasadas y enclasantes (como
productos del habitus), segun unos principios de diferenciacion que, al ser a su vez
producto de estas diferencias, son objetivamente atribuidos a éstas y tienden por

consiguiente a percibirlas como naturales. (Bourdieu, 1988:171).

Es asi que la categoria de habitus permite comprender que las percepciones de las educadoras
no se gestan en la inmediatez de sus practicas y de las reformas verticales y de su posicion y
ubicacion temporal y espacial en el momento actual en la estructura social. Las percepciones
que las educadoras tienen respecto a la reforma curricular no se gestan de la realidad presente
sino que tienen una referencia previa, una referencia historica cuyas estructuras ofrecen
conocimientos previos que les permite organizar el material nuevo para actuar en el tiempo y

espacio del momento.

Los habitus se presentan para el sujeto como algo natural, ya que se hallan “en el origen de
los principios de percepcion y apreciacion a través de los cuales son aprehendidos” (Bourdieu,
1994: 94) EI habitus, entonces es un sistema de habitos, y por lo tanto se incorpora en y por la
practica; de manera intersubjetiva. Al respecto, se propone el concepto de capital cultural. “El
capital cultural es un tener transmutado en ser, una propiedad hecha cuerpo, convertida en parte

integrante de la «persona», un habitus”. (Bourdieu, 1979:4).
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Las estructuras® son principios generadores y organizadores de practicas |y de
representaciones o percepciones que pueden ser objetivamente reguladas. Se puede explicar
entonces, que las percepciones de las educadoras estan construidas socialmente en algdn tipo
particular de entorno, es ese habitus , que histéricamente se ha accedido por el sentido de
asimilacién y que permea en las formas de entender y desenmarafiar todo la trama de
significados que deviene en las olas de reformas curriculares que ha permeado las formas de

concebiry pensar el programa nuevo para concretar su legitimacion en las aulas.

Con la introduccidn del concepto de habitus, Bourdieu busca explicar el proceso por el cual lo
social se interioriza en los individuos para dar cuenta de las "concordancias™ entre lo subjetivo y
las estructuras objetivas. Para él, la vision que cada persona tiene de la realidad social se deriva
de su posicién en este espacio. Las preferencias culturales no operan en un vacio social,
dependen de los limites impuestos por las determinaciones objetivas. Por ello, la representacion

de la realidad y las practicas de las personas son también, y sobre todo, una empresa colectiva:

[...] las regularidades que se pueden observar, gracias a la estadistica, son el
producto agregado de acciones individualmente orientadas por las mismas
restricciones objetivas (las necesidades inscritas en la estructura del juego o
parcialmente objetivadas en las reglas) o incorporadas (el sentido del juego, él
mismo desigualmente distribuido, porque hay en todas partes, en todos los grupos,

grados de excelencia). (Bourdieu 1988:71).

8 “Las estructuras que son constitutivas de un tipo particular de entorno [environnement] (e.g. las

condiciones materiales de existencia caracteristica de una condicién de clase) y que pueden captarse
empiricamente bajo la forma de las regularidades asociadas a un medio [environnement] socialmente
estructurado producen habitus, sistemas de disposiciones duraderas, estructuras estructuradas
predispuestas a funcionar como estructuras estructurante, es decir, como principios generadores y
organizadores de practicas y de representaciones que pueden ser objetivamente “reguladas” y
‘regulares” sin ser para nada el producto de la obediencia a determinadas reglas, objetivamente
adaptadas a su meta sin suponer el propdsito consciente de ciertos fines ni la maestria de las

operaciones necesarias para alcanzarlos, ...”. (Bourdieu, 1972:21).
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De las definiciones de habitus retoma aquella que va en direccion a considerar al habitus
como ‘“una capacidad infinita de engendrar en total libertad (controlada) productos —
pensamientos, percepciones, expresiones, acciones- que tienen siempre como limites las
condiciones de su produccion, historica y socialmente situada”. (Bourdieu, 1991:96 ), asociada a
la presente investigacion es la capacidad de las educadoras de generar en total libertad las
percepciones y apreciaciones de la reforma curricular, ya que la educadora, no es una tabula rasa
sino que tiene ciertos conocimientos incorporados de la realidad social, de la realidad que opera
en el campo educativo en materia de reforma. Es entendido, entonces, como ese conjunto de
esquemas de los que dispone un individuo en un momento determinado de su vida y permite

tener una imagen de uno mismo en relacién con el mundo y los demas.

Otra de las categorias de gran trascendencia es el capital cultural, misma que durante la
década de los 70s Bourdieu exploro llegd a la conclusion de que, por lo regular, los padres de
niveles socioecondmicos mas altos proveen a sus hijos de ciertas habilidades y actitudes que les
permiten acercarse a las instituciones educativas con mayor familiaridad y comodidad, ya que
estas se encuentran dentro de su habitus; estos nifios seran, por lo tanto, méas proclives a ser
exitosos acadéemicamente. El capital cultural muchas veces se manifiesta a traves de los intereses
y el consumo cultural del individuo; dado que el capital cultural es algo que se va adquiriendo,
esta intimamente ligado con los procesos cognitivos y educativos, el capital cultural incorporado

se refiere a la facultad del ser humano de cultivarse.

El capital cultural son las formas de conocimiento, educacion, habilidades, y ventajas que
tiene una persona y que le dan un estatus mas alto dentro de la sociedad. En principio, son los
padres quienes proveen al nifio de cierto capital cultural, transmitiéndole actitudes y
conocimiento necesarios para desarrollarse en el sistema educativo actual. Es lo que diferencia a
una sociedad de otras, en ella se encuentran las caracteristicas que comparten los miembros de
dicha sociedad, tradiciones, formas de gobierno, distintas religiones, etc. Y el cual se adquiere y

se refleja en el seno familiar y se refuerza en las escuelas y situaciones de vida diaria.
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De igual modo, es preciso puntualizar las nociones de reforma, para comprender las
nociones y conceptualizaciones que de ella se tiene. Una reforma “puede consistir en la
reestructuracion del sistema escolar o en la revision general del curriculum. Se trata de una
modificaciébn de gran amplitud que afecta a todo sistema educativo o a algunos de sus
subsistemas, representando una mutacion de indole estructural” (Tejada, 1998:28). Es un proceso
dirigido a modificar el marco general de la ensefianza, sus metas, su estructura y su

organizacion, teniendo su origen en factores socioculturales, politicos y econémicos.

Otros autores con una postura mas critica sostienen que la reforma “implica cambios
fundamentales en las grandes orientaciones de la politica educativa que formula un Estado (en
sus diferentes niveles, segin el grado de centralizacién-descentralizacion de un sistema
educativo). En este sentido, “desde las politicas gubernamentales, generalmente impulsan
reformas”. (Poggi, 2011:6). Ademas que “las reformas escolares se mueven por imperativos
econdmicos y sociales y estan ligadas y generan tan altas expectativas que se espera de ellas la
tabla de salvacion de todas las demandas, carencias y disfunciones sociales. (Carbonell, 2001:4)

a razon del mismo autor, la reforma no es sindbnimo de cambio, mejora o innovacion. (Pag. 4).

“Las reformas verticales, concebidas de arriba-abajo, al igual que los modelos de cambio
basados en el quehacer de los expertos y en las prescripciones legales, reproducen en la escuela
la division técnica y social de trabajo entre las personas que piensan y planifican y las que se
limitan a recibir instrucciones y a ejecutarlas mecanica y pasivamente.( Carbonell, 2001:11).
Las reformas  son concebidas “en las prescripciones legales”. (Carbonell, 2001:11), las
reformas pueden imaginarse desde el bagaje que cada uno construye desde la escuela y desde el
sentido comun. Las reformas son vistas como imposiciones verticales y de arriba hacia abajo
donde esta ausente el papel del docente, sujeto que desde la normativa tiene la loable labor de

operar los programas de estudio derivadas de las reformas.

Entender el origen de las reformas es un componente central que permite comprender las
perspectivas de las educadoras que trastoca las diversas representaciones que las docentes han
construido, ya que son ajenos a estos planteamientos verticales, sin embargo, no son el remedio
a todos los males educativos y en ocasiones generan altas expectativas, se espera resuelvan

todos los problemas del sistema educativo.
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El modelo educativo actual que sustenta los planes y programas de estudio es el enfoque
basado en competencias. Este modelo educativo tiene un enfoque psicologico desde la corriente
de pensamiento constructivista. Dicho enfoque constructivista sustenta los programas de
educacién preescolar en las Ultimas tres reformas curriculares; establecidos en el afio de 1992,
2004 y 2011. En las reformas de 1992 y 2011 se originaron cambios curriculares amplios, ya que
ademas de reformularse los planes y programas de nivel de educacion basica, se modifico los
niveles de primaria y secundaria. Estas Gltimas reformas fueron a gran escala ya que era un
proceso dirigido a modificar el marco general de la ensefianza, sus metas, su estructura y su
organizacion, teniendo su origen en factores socioculturales, politicos y econémicos. Esta
reforma design6 cambios curriculares amplios y fundamentales. Puede consistir en la
reestructuracion del sistema escolar o en la revision general del curriculum. Se trata de una
modificacion de gran amplitud que afecta a todo sistema educativo o a algunos de sus

subsistemas, representando una mutacion de indole estructural. (Tejada, 1998:28).

El docente se enfrenta a las reformas que desde su capital cultural y su habitus interpreta y
forma una concepcién del nuevo documento normativo que se le destina, asi el docente es solo
“la persona que aplica en el aula lo que han disefiado los especialistas, por lo general con una
participacion mas bien restringida en la toma de decisiones sobre el modelo o sobre los
enfoques didacticos que éste incluye” (Diaz Barriga, 2010:41), debido a que no participa en su
disefio, permanece ajeno y solo es receptor de los mandatos institucionales, por otro lado,

Brophy (1982) citado por Sacristan considera que:

Ver a los profesores como meros ejecutantes de la politica impuesta desde arriba
es incorrecto. Los profesores distorsionan esa politica antes que ser fieles
aplicadores... para adaptarlas a las necesidades que perciben en sus alumnos, de
suerte que el contenido ensefiado a éstos es probablemente un compromiso entre
él contenido oficialmente adoptado y las necesidades de los alumnos tal como el

profesor las percibe. (Gimeno, 1989:205).

Las percepciones que las educadoras construyen sobre la nueva propuesta curricular no se
gestan en la inmediatez sino que deviene de la interpretacion personal que realizan de esta

propuesta. Desde la corriente constructivista es necesario considerar a las educadoras como
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agentes activos que construyen ideas y percepciones sobre los documentos formales que son su
herramienta de trabajo, de suerte, en su papel de docente o educador “significa concebirlo
como alguien que construye significados sobre las realidades en las que opera” (Kelly 1966

citado por Gimeno, 1989:205)

El docente no es una tabula rasa, es un sujeto cargado de un sinfin de experiencias y
conocimientos construidos a través de los diversos contextos y situaciones vividas que le ha
permeado de significados y representaciones que en el presente le permite comprender, crear,
construir 'y formar percepciones respecto  a la reforma vigente demandada en su campo de
trabajo. La méxima Ausubeliana menciona que: todo nuevo aprendizaje tiene como punto de
partida el conocimiento y experiencia previa. Debido a que el profesor “esta implicado en un
proceso de observacion, interpretacion, construccién de significados sobre la realidad
pedagdgica que le sirven para predecir acontecimientos, que también actla de guia en su
conducta”.(Gimeno, 1989:205) son antecedentes o0 conocimientos previos que forma parte de las
cuestiones objetivas y subjetiva, es decir, el habitus y capital cultural que permite al docente
construir e interpretar significados de la realidad que esta viviendo, de las reformas que vienen
impuestas desde las politicas gubernamentales. Las reformas curriculares se concretan vy se
difunden por medio de documentos, normas, acuerdos y leyes. “Las reformas se difunden y
llegan a los profesores béasicamente por medio de documentos impresos (el documento base con
el modelo educativo, la nueva propuesta curricular)... se otorga a los docentes el papel de
lectores de estos textos, es decir, fungen como receptores del saber de los especialistas”. (Diaz,
2010:43) de esta manera las reformas curriculares permiten a las educadoras o actores
educativos una cierta interpretacion o niveles diferentes de interpretacion y de apropiacion de
las reformas curriculares, cuyo nivel de percepcién esta determinada desde el habitus docente y

el grado de capital cultural que poseen los actores educativos.

De acuerdo con Eggleston (1980) cuando los docentes no participan en la elaboracion de los
programas curriculares los reciben sin que demuestren mucho interés por reflexionar sobre el
mismo. “La perspectiva es recibida por el docente y por sus alumnos como parte del orden dado.
Asociados con el orden en la escuela existen niveles, normas de conducta, rituales y divisiones

sociales jerarquicas establecidas, que impone un programa curricular el cual, forma parte de un
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orden social prefijado en la naturaleza y la distribucién del poder, no solo del conocimiento sino
también del modo de aceptacién del programa que se ve como algo dado”. (pdg. 72). Se cree
que el docente es ejecutor de disposiciones disefiados por las politicas educativas, sin su
participacion, “Todavia prevalece la vision del docente como reproductor o aplicador de
teorias, planes de estudio, materiales y programas pensados por otros, con poca posibilidad de
hacer sentir su punto de vista o modificar lo propuesto”. (Diaz, 2010:48). Sin embargo, el
docente se enfrenta a “cambio de concepciones y practicas” ;Por qué es importante analizar las
formas en que las educadoras estan experimentando las reformas curriculares? Para
comprender si las practicas se ven modificadas y renovadas con apego a las nuevas
disposiciones, cémo logran apropiarse de los cambios curriculares; cémo estan viviendo las
educadoras la demanda de cambiar su practica docente que deviene a la actual reforma
curricular pero sobre todo mostrar las percepciones que construyen entre reformay reforma, es
asi que el docente cuenta con un dep6sito de sentido que ha logrado construir y ha enriquecido
en el proceso de formacion profesional y maduracion personal siendo esta su historia social y
cultural y desde Bourdieu su capital cultural y su habitus. Las educadoras se enfrentan a
reformas curriculares de cuya asimilacion no se gestan en la inmediatez sino que entran en juego
diversos factores de percepcidén en sus tres fases, seleccion, organizacion e interpretacion en
cuestiones como; plano personal, sus concepciones didacticas, atribuciones y metas, sus
capacidades de autorregulacion, sus experiencias previas, asi como complejos procesos

motivacionales y volitivos en constante dinamismo.

Las categorias de habitus y capital cultural como legados de las herramientas de pensamiento
de Pierre Bourdieu y el posicionamiento conceptual de percepciones y reformas; permiten
comprender, analizar las percepciones Yy los pensamientos de las educadoras desde un enfoque
del campo social tan amplio y tan complejo, donde indudablemente intervienen una diversidad
de factores que influyen en las formas, maneras de percibir y comprender las reformas
impuestas desde lo politico. Caracterizar modos de actuar, estructuras de pensamiento,
creencias, conocimientos tedrico-practicos, etc., de las profesoras significa un trabajo de
interpretacion 'y redefinir el cambio de perspectiva a partir de sus reconocimientos, de su forma
de pensar y concebir la ensefianza estipulada en programas, legitimado en  documentos

normativos. Otro concepto central en la presente investigacion versa en torno al curriculum.
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Es necesaria la conceptualizacion de las categorias centrales de la presente investigacién son
las herramientas tedricas que posibilita argumentar el trabajo de analisis y de interpretacion.
Sustentar el trabajo se centra en definir el curriculum, comprender lo que el curriculum esy
hace, pero sobre todo delimitar el uso que sostendra el anélisis. Mas que penetrar en el amplio
campo del curriculum, de posturas teéricas, teorias curriculares, de disefio curricular y criticas
por su caracter reproductor, de andlisis y evaluacion curricular, se trata de elucidar al curriculum
como aquello que proporciona orden, identidad y que viene impuesta; el docente es el agente
educativo que recibe el documento impreso, aceptandolo como la herramienta de trabajo, dado,
neutra, incuestionable y por mandato, legitimada por las autoridades educativas para operarse

en los diversos espacios educativos donde se oferta educacion preescolar con validez oficial.

Es imprescindible citar los principales paradigmas curriculares: la tecnologia racionalista, la
socioldgica, praxiologica y la critica. La investigacion se posiciona desde la perspectiva
praxiologica. El paradigma curricular permite analizar la realidad de las percepciones de las
educadoras y el proceso de asimilar y comprender el curriculum formal. Para poder mirar la
importancia y la construccién que las educadoras realizan al pactarse reformas curriculum. El
andlisis del curriculum desde la perspectiva praxiologica destaca la importancia de detectar el
problema central que existe entre el disefio (deber ser) y las formas o las manera de su desarrollo
0 ejecucion (el ser). El ser, es el proceso; el como yo sujeto, yo docente opero Yy desarrollo el
curriculum; como comprender o cuéles son esas percepciones que construyo para poder llevar a
cabo mi quehacer docente a partir del deber ser, lo disefiado, lo incuestionable, a palabras de la

maestra Venus “Lo que me marca mi programa”. Sacristan menciona que:

El curriculum es, antes que nada, una practica desarrollada a través de
multiples procesos y en la que se entrecruzan diversos subsistemas o practicas
diferentes, es obvio que, en la actividad pedagogica relacionada con el
curriculum, el profesor es un elemento de primer orden en la concrecion de este
proceso. Al reconocer al curriculum como algo que configura una préactica, y es su
vez configurado en el proceso de su desarrollo...el curriculum moldea a los
docentes, pero es traducido en la practica por ellos mismos. La influencia es
reciproca. (Gimeno, 1998: 196).
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Esta idea de que el curriculum es traducida en la practica, permite apreciar que las
educadoras realizan esta traduccion desde su capital cultural y la habituacion de sus practicas;
erigen ideas y pensamientos respecto a la concrecion y configuracion dentro de su practica
cotidiana. Las educadoras tienen la posibilidad de ir aportando elementos para su préactica

docente en la medida en que sus percepciones proporcionen la asimilacion de lo establecido.

Es importante mencionar que segin Gimeno (1998), el profesor tiene una autonomia que el
mismo sistema educativo y curricular deja en sus manos. Es en la autonomia donde €l desarrolla
su profesionalidad. Gimeno retoma una aportacién de Dioro (1982) donde afirma que cuanto
menos sepamos sobre cdmo llevar una actividad, mayor sera la responsabilidad del préctico para
dejarse llevar de su propio juicio y encontrar su propio camino de accion y en ese caso tiene el
individuo un amplio grado de autonomia en su practica, “El profesor es quien, en ultima
instancia, decide los aspectos a cubrir en la clase, especificando cuanto tiempo dedicara a una
determinada materia, qué tdpicos va a ensefiar, a quién se los ensefia, cuando y cuanto tiempo les

concedera y con qué calidad se aprenderan”. (Dioro en Sacristan, 1998:208).

Los aspectos a cubrir en la clase estd determinada por las percepciones de las educadoras,
construidas durante el proceso de reforma curricular, mismas que comienzan a instituirse y a
sedimentarse, en el mejor de los casos, antes de otra reforma, ahora las practicas no logran
sedimentarse por la repentinas modificaciones de experimentacion y prueba curricular, las
educadoras consideran los programas 2004 y 2011 similares. La cuestion es que el curriculum
se encuentra siempre en proceso de llegar a ser, se desarrolla en y a través del proceso
pedagogico de los actores. Para Eggleston (1997) el curriculo es “cuerpo de experiencias de
aprendizaje que responden a una visién societaria del conocimiento que no puede ser siempre

totalmente expresada ni aun del todo aceptada por maestros y alumnos”. (pag. 33).

La vision del conocimiento es la que la sociedad ha legitimado y pretende que sea impartida
en las escuelas y se legitima en un documento que funge como eje vector de la practica docente,
ya que es su instrumento o herramienta de trabajo establecido desde las politicas publicas y
educativas, sin embargo, no necesariamente los maestros tienen que estar de acuerdo con lo que
plantea el curriculo y ademas estas ideas son asimilados por la educadora de manera indistinta y

realiza actos de comprension de lo que es su labor.
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En el curriculo se expresan y sustentan las experiencias de conocimiento y aprendizaje que se
espera se generen en la escuela, sin embargo, podriamos decir que este tiene dos caras. Una lo
que establece el curriculo formal y otro, la que llevan a cabo los docentes dentro de sus aulas,
existen contenidos que se abordan puntualmente, pero existen otros que son nulos, no se
retoman, por varios factores como la falta de comprensién de los mismos, porque el docente no
lo considera necesario “la realidad siempre incluira mucho mas de lo que se expresa en las
declaraciones curriculares; enfrentamos la diferencia entre las declaraciones curriculares
“oficiales” y la practica en el aula entre lo formal y lo informal del curriculo”. (Eggleston,
1997:27).El curriculo oficial es lo “prescriptivo” lo que se supone deberia de ser, sin embargo,
una vez que este es aplicado podemos identificar la parte “descriptiva”, es decir, lo que
verdaderamente es. El “deber ser” es lo que se aprecia en el curriculo oficial y difiere del “ser”

una vez que este tiene lugar en la escuela. Esa en la realidad de la concrecion de las reformas.

En la presente investigacion se hace referencia al concepto de curriculum de manera
indistinta, para evitar el uso tan rebuscado y recurrente de la misma conceptualizacion durante
el documento. Se usara de manera indistinta los conceptos de proyecto curricular curriculum,
curriculo, reforma curricular, propuesta curricular®, modelo curricular', entre otras, aludiendo en
todo momento al curriculum oficial, determinado por las politicas educativas y publicas.
También es necesario dejar claro las definiciones de algunos conceptos de gran relevancia en la

presente investigacion.

El punto de conexidn de la tesis central impele discernir una de las categorias centrales de
la presente investigacion que es la reforma.  Existe un vasto aporte tedrico sobre el concepto
de reforma y por ello es necesario precisar un concepto central con postura critica que deje

claro que es una reforma y cual es su dinamica.

o Propuesta curricular se refiere a un plan, idea o proyecto curricular especifico que contienen
diversas recomendaciones e indicaciones y se ofrece para un fin, buscando un beneficio concreto. Una
propuesta se presenta usualmente para ser sometida a analisis y decidir si es conveniente llevarla a
cabo. Es sobre todo en el ambito de la propuesta curricular concreta donde se plasma el caracter
situado del modelo educativo o curricular elegido. (Diaz-Barriga y Lugo 2003:64)

'%Por modelo curricular se entiende una construccion tedrica o una forma de representacion de algin
objeto o proceso (en este caso en el ambito del curriculo) que describe su funcionamiento y permite
explicarlo e intervenir en él. Incluye la seleccion de los elementos o componentes que se consideran
mas importantes, asi como de sus relacione y formas de operacién. (Diaz-Barriga y Lugo 2003:64 )
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b) Conceptos basicos para comprender la tesis

Concebir a la reforma como un cambio a gran escala supone pensar desde esta cuestion de
externalizacion de la realidad de Berger y Luckmann (1991), "... el individuo no puede
comprenderla por introspeccion: debe "salir" a conocerlas, asi como debe aprender a conocer la
naturaleza... el mundo se experimenta como algo distinto a un producto humano”. (pag. 83) es
decir, pensar que “estan ahi”, que existe como una realidad externa a mi docente, es la
capacidad de produccion humana de los que estan situados y tiene la facultad de “poder” hacer
o disefiar, esta deviene determinada, y se presenta a docentes como un hecho externo y
coercitivo, Jaume define a las reformas como “verticales, concebidas de arriba-abajo, al igual
que los modelos de cambio basados en el quehacer de los expertos y en las prescripciones
legales, reproducen en la escuela la division técnica y social de trabajo entre las personas que
piensan y planifican y las que se limitan a recibir instrucciones y a ejecutarlas mecanica y

pasivamente.(Carbonell, 2001:11) las reformas son concebidas “en las prescripciones legales”.

Es necesario establecer que existe en el esquema tradicional de reforma disociacion entre
reformadores, es decir, sujetos disefiadores, especialistas, y expertos que saben, piensan
proponen y toman las decisiones iddneas desde arriba; y los agentes, es decir, los docentes,
encargados de ejecutar disposiciones establecidos en los documentos formales ya que en virtud
a esto son evaluados y por consiguiente los Unicos responsables del éxito o del fracaso de las
reformas. La reforma separa a reformadores y agentes, pero el gran peso de concrecion se
centra en los agentes, ya que son los encargados de ejecutar las disposiciones oficiales. Los

reformadores son los encargados de establecer:

Un proceso dirigido a modificar el marco general de la ensefianza, sus metas, su
estructura y su organizacion, teniendo su origen en factores socioculturales,
politicos y econdmicos. Designa cambios curriculares amplios y fundamentales.
Puede consistir en la reestructuracion del sistema escolar o en la revision general
del curriculum. Se trata de una modificacion de gran amplitud que afecta a todo
sistema educativo o a algunos de sus subsistemas, representando una mutacion de
indole estructural. (Tejada, 1998:28).
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El esquema tradicional de reforma siempre ha sido en la misma direccion de disefio, de
reformadores a docentes y de arriba-abajo, pero ademas se insiste en pensar y forjar ideas
tradicionalista que posibilita e insiste en pensar, que si la reforma tiene problemas, estos
seguramente seran problemas de ejecucion por parte de los agentes educativos quienes en esta
cotidianeidad de sus practicas son los Unicos encargados de operar el curriculum en la
habituacién de su practica docente y desarrollar competencias en sus alumnos; pero los
problemas nunca podran ser por la falta de diagnostico, de planificacion o disefio a causa de los

reformadores.

El sistema politico que en su Plan Nacional de Desarrollo establece sus objetivos en el campo
educativo asi como en los otros campos, se cerciora en dictar normas que sustenta y
fundamente con objetivo de justificarse, ya que toda institucion segun Berger y Luckmann
(2003) plantea objetivaciones que cumplen el gran papel de regulador y orientador del
comportamiento humano que se espera "... estableciendo de antemano pautas que lo canalizan
en una direccion determinada™.( pag. 64 ). Para poder disefiar una fuerza normativa se necesita

de otra categoria primordial que es la legitimacion.

Legitimacion

El mundo institucional a verdad de Berger y Luckmann (2003) “requiere modos con que
poder explicarse y justificarse” (pag. 118), es decir, que la tan anhelada calidad educativa se
“tiene” que lograr con el nuevo enfoque basado en competencias y con la articulacion de la
educacion basica como una espacio armoénico entre los cuatro periodos escolares clasificados

desde los estandares curriculares.

“La legitimacion explica el orden institucional atribuyendo validez cognoscitiva a sus
significados objetivados”. (Berger y Luckmann 2003:120). La legitimacién va mas a sostener a
la institucion y no a cambiarla. Entonces, las reformas son un proceso de legitimacion que busca
sostener el papel de la educacion que es la de perpetuar las desigualdades sociales transmitiendo
patrones de conducta de la cultura dominante y no en busca de la calidad educativa que permita
“disminuir el trecho entre clases sociales” que se deja escuchar en el discurso oficial, ya que

decir verdad “esta legitimacion puede darse por la fuerza o por el conocimiento, por la teoria”.
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Esta categoria es a cierto modo dificil de comprender si antes no se realiza un recuento
tedrico de los sustentos de Berger y Luckmann (2003) sobre el origen del proceso de
institucionalizacion; este proceso de institucionalizacion se relaciona con la aparicion de las
instituciones, y los autores mencionan que la institucionalizacion aparece “cada vez que se da
una tipificacion reciproca de acciones habituadas por tipos de actores” (pag. 122). Los autores

mencionan gue el proceso de institucionalizacién comprende 3 momentos:

El primero es la externalizacion, las instituciones son percibidas por los
individuos como si tuviera una realidad propia, es decir, como algo externo al
sujeto y es controlador o coercitivo; el segundo, es la objetivacion, es el proceso
por el que los productos externalizados de la actividad humana alcanza la
objetividad, la externalizacion y objetivacion se vuelve un juego dialectico entre
un ir y venir del mundo institucional y él ultimo se llama internalizacion el
mundo social objetivado se proyecta nuevamente en la conciencia durante la

socializacion. (Berger y Luckmann 2003:64).

Sin embargo, si este proceso de institucionalizacion, es decir, pautas de conducta o acciones
habituadas no se realiza desde la externalizacion, objetivacion y luego internalizacion se
requiere de un proceso denominado legitimacién, Berger y Luckmann menciona que la
legitimacion es un proceso que “constituye una objetivacion de segundo orden”. La
legitimacion produce nuevos significados sirven para integrar los ya atribuidos a procesos
institucionales dispares. La funcién de la legitimacion consiste en lograr que las objetivaciones
de “primer orden” ya institucionalizadas lleguen a ser objetivamente disponibles y

subjetivamente plausibles.

Es decir, que la practica docente es una praxis social que los docentes realizan de manera
cotidiana y retomando la frase “la practica hace al maestro” la vida cotidiana se divide en
sectores y existen cuestiones que se aprehende por rutina (habituaciones y tipificaciones) y otras
que obedecen al proceso de legitimacion. La escuela como institucion cumple el papel de
regular y orientar los comportamientos de los alumnos hacia lo deseable o desde la cultura
dominante. El docente se sitla en ocasiones en el deber ser, realizando aquello determinado vy

establecido como “se tiene que hacer” y si no se realiza Se sanciona.
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Retomando a los autores Berger y Luckmann (2003) la legitimacién es un proceso que busca
sostener a la institucion, explicando para ello los significados de manera coherente y amplia en
términos del orden institucional. La legitimacion tiene cuatro niveles que se superponen: Pre
tedrico o incipiente; Teorico rudimentario, Teorias explicitas y Universo simbolicos. Para la
presente investigacion es pertinente citar Unicamente al tercer nivel de legitimacidon “teorias
explicitas”. La legitimacion indica al individuo por qué debe realizar una accion y también por

qué las cosas son lo que son. Los legitimadores buscan la "integracion”.

Teorias Explicitas, tercer nivel de legitimacién: contiene teorias explicitas por las que un
sector institucional se legitima en términos de un cuerpo de conocimiento diferenciado o
especifico. “estas legitimaciones proporcionan marcos de referencia bastante amplios a los
respectivos sectores de comportamiento institucionalizados”. En razon de su complejidad y
diferenciacion, “suclen encomendarse a personal especializado que las transmite mediante
procedimientos formalizados de iniciacion”. El uso de la categoria legitimidad®® es con el fin de

evitar el uso tan rebuscado de legitimizacion.

La percepcion es otras de las categoria que permite realizar la presente investigacion en
virtud de que reconoce el comportamiento de seleccion, organizacion e interpretacion de la
informacion que realizan las educadoras respecto a las modificaciones en materia educativa en
el plano curricular, esta se define como “el proceso mediante el cual un individuo recibe,
selecciona, organiza e interpreta informacion para crearse una imagen significativa del mundo”.
(Mayo y Jarvis, citados en Pizam y Mansfeld, 1999:24) tal concepto posibilita comprender como
a partir del capital cultural y del habitus construido, las educadoras realizan un proceso de
seleccion, organizacién e interpretacion de las reformas curriculares que recibe, mismas que
emanan de las politicas educativas y centralistas. “La organizacion, interpretacion, andlisis e
integracion de las incitaciones, implica la actividad no solo de nuestros érganos sensoriales, sino

también de nuestro cerebro”. (Feldman, 1999:34), la percepcion facilita distinguir unas cosas

M “legitimidad significa que la pretension que acompafia a un orden politico de ser reconocido como
correcto y justo no esta desprovista de buenos argumentos; un orden legitimo merece el reconocimiento.
Legitimidad significa el hecho del merecimiento de reconocimiento por parte de un orden politico”
(Habermas 1981: 243). En este concepto se unen lo empirico y lo normativo, lo procedimental y lo
sustantivo. Sostiene que sodlo los 6rdenes politicos pueden tener y perder legitimidad. La legitimidad
hoy se basa tanto en la formalidad de los procedimientos democraticos (legalidad) como en el contenido
material de las decisiones y normas juridicas (justicia).
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de otras, y cada sujeto construye desde su capital cultural y su habitus  su realidad, en cada
sujeto esta construccion es diferente y su interpretacion de las cosas difieren debido al contexto
histdrico y social que permean en los contextos donde la educadora socializa, es decir, que cada
educadora tiene una mirada diferente de las cosas que percibe, de los cambios y modificaciones
que son atribuidas desde el estado en las politicas educativas concretadas y llevadas al contexto
escolar en las reformas curriculares como documentos normativos que le implica al docente
movilizacion en sus percepciones respecto a los documentos normativos que devienen del

exterior.

La percepcion que de la reforma realizan las educadoras les posibilita interpretar esa realidad
de modo distinto y esta apropiacion depende del capital cultural, las habituaciones o el habitus
de la formacién académica y social de cada educadora que esta determinado por el contexto de
socializacion. La percepcion es la posibilidad de respuesta de la informacién que viene del
exterior, de la comprension de los enfoques, metodologias, métodos, técnicas, etc., de como
estas permean la préctica docente de las educadoras de educacion preescolar indigena. Por lo

gue es necesario y pertinente teorizar a la practica docente.

La practica docente se concibe como “el conjunto de situaciones dentro del aula, que
configuran el quehacer del profesor y de los alumnos, en funcién de determinados objetivos de
formacién circunscritos al conjunto de actuaciones que indicen directamente sobre los
aprendizajes de los alumnos”. (Garcia, Loredo, y Carranza, 2008:109). Es pues un proceso
social en el que interactian profesores y alumnos en instituciones escolares especificas; en
donde se dan dichas practicas que son construidas histéricamente. Garcia, Loredo, y Carranza
cita a De Lella (1999) en su definicion de practica docente quien la concibe “como la accion
que el profesor desarrolla en el aula, especialmente referida al proceso de ensefiar”. (pag. 23 ),
es la practica desarrollada en las aulas, de todo lo que ocurre dentro del salon de clases, la
complejidad de los procesos y de las relaciones que en ella se generan. Por ello, es
imprescindible abrir un capitulo donde se visualicen las practicas, ya que es necesario
comprender que la practica docente se realiza en funcion de determinados objetivos, dichos

objetivos estan plasmados en los programas.
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La importancia de estudiar a la practica docente reside en que la practica docente es el
proceso de ensefianza que ocurre en el aula; Garcia, Loredo, y Carranza retoman a Doley
(1986) para sustentar que la practica docente “es multidimensional por los diversos
acontecimientos simultaneos que en ella ocurren. La ensefianza se caracteriza también por su
inmediatez, dado que los acontecimientos ocurren con una rapidez extrema y en muchas
ocasiones son dificiles de entender, de controlar y de dirigir. Finalmente, es imprevisible, ya
gue ocurren situaciones que sin estar previstas, dan un giro a la clase que sale de lo estimado,
lo que resulta favorable en algunas ocasiones” (Garcia, Loredo, y Carranza, 2004:110) y es
justamente por los acontecimientos simultaneos, imprevistos y rapido que en ella ocurren y
que en ocasiones son dificiles de controlar, entender y dirigir lo que propicia que la clase de un
giro que en ocasiones suscita situaciones favorables y en otras produce cierto descontrol. Estas
situaciones favorables y de descontrol son las que necesitan ser rescatadas y analizadas por el
investigador desde dos posturas de investigacion; a partir de la tendencia proceso producto o
desde la tendencia interpretativa. La realidad es unica y se puede objetivar, en la tendencia
interpretativa, se describe a la realidad desde el punto de vista del investigador que se ubica en
el salon de clases 0 entrevistando a las personas investigadas, padres de familia, directivos,
docentes y alumnos, desde esta tendencia puede implicarse el investigador, ya que al
comprender al sujeto de estudio lo realiza dentro de un marco de referencia, se identifica con

ellos para comprender como ven las cosas.

54



CAPITULO 2

El marco contextual de la reforma educativa y curricular

El campo educativo actual est& en constante movimiento debido a la ola de reforma educativa
legitimada por el presidente Enrique Pefia Nieto y por otra parte por la duda, incertidumbre y
esperanzas en el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. Las modificaciones realizadas en el
contexto educativo nacional han trastocado el marco general de la ensefianza, sus metas, su
estructura y su organizacién, es decir, un cambio de orden estructural. La Gltima reforma no
trastoco la practica docente, fue constitucional, de tipo laboral y administrativa, pero existe un
antecedente que permitio la investigacion del objeto de estudio denominado “Las
percepciones y practicas de las educadoras de preescolar indigena sobre la reforma curricular
20117, la investigacion se centra en un aspecto del sistema educativo, en una parte de ella, lo
relacionado a la reforma curricular, a la modificacion del programa de educacion preescolar y de
las leyes y acuerdos que la fundamentan o precisan su legitimacién, por lo tanto, una
investigacion no puede centrarse en una parte de la realidad sino en su totalidad, para conocer

una parte, es necesario comprender y conocer el todo.

Mostrar la realidad que se entreteje en el marco curricular de las percepciones y practicas de
las educadoras implica conocer primeramente la reforma educativa como la totalidad para
centrarse en una parte especifica de la gran reforma educativa, es decir, la reforma curricular,
por ello es necesario presentar este capitulo que situa en el espacio y tiempo para comprender el
fendmeno educativo actual. Existe la necesidad de puntualizar primeramente la reforma
educativa para poder comprender las especificidades de la reforma curricular, como estan

determinadas ambas por las politicas y los sexenios de gobierno.



2.1 El contexto sociopolitico que enmarca el proceso de reforma curricular

Retomando la idea inicial de conocer la totalidad para comprender una totalidad especifica,
Edgar Morin (2008) sostiene que hay complejidad cuando son inseparables los distintos
componentes que integran un todo, pero ademas, menciona que una inteligencia incapaz de
considerar el contexto y la complejidad planetaria “’nos hace ciegos, inconscientes e
irresponsables”, por ello es necesario ver al sistema educativo como un gran sistema, que es
necesario conocer, tan es asi que para poder comprender las percepciones y practicas de las

educadoras una vez implementadas las reformas es necesario conocer como se dan las reformas
educativas y asi comprender las reformas curriculares “Un sistema es una interrelacién de
elementos que constituyen una entidad global o unidad global. Tal definicién
comporta dos caracteres principales: el primero es la interrelacion de los elementos y el
segundo es la unidad global constituida por estos elementos en interaccion (...) se puede
concebir el sistema como unidad global organizada de interrelaciones entre
elementos, acciones o individuos”. (Morin, 2008:123). Por ello es este capitulo se destina un
apartado respecto al contexto de la reforma educativa para posteriormente mostrar la
interrelacion de elementos de la reforma curricular. Comprender que el sistema educativo es
complejo es necesario comprender que siendo complejo “no puede ser analizado, en
principio, en forma fragmentaria, es decir, por partes; se halla constituido por un
sistema de elementos que tiene un/multiples  sentido/s en la intimidad del  sistema
considerados en un horizonte temporal limitado y puede sufrir transformaciones y

cambios bruscos”. (Morin, 1994:5).

En virtud de que en esta investigacion se busca la generacién de conocimiento con la
aproximacion a la realidad de las percepciones de las educadoras en materia de reformas y en
alusién a Morin (1994) que menciona, “el conocimiento pertinente es aquel capaz de situar
toda informacion en su contexto, y si es posible en el conjunto en el que esta inscrito”; es asi
necesario, no solo mostrar una parte del todo, sino mostrar el todo para poder entender una parte
especifica, para el caso, la reforma curricular, si desde lo que sostienen Morin (1994) que el

conocimiento progresa principalmente por la “capacidad de contextualizar y globalizar”, es
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necesario contextualizar y globalizar el objeto de estudio “Las percepciones y practicas de las
educadoras de Preescolar Indigena sobre la reforma curricular 2011” partiendo de la reforma
educativa y su contexto, que permita mostrar la realidad especifica en planes y programas de
estudio y las percepciones que han construido las educadoras respecto a lo establecido y su

concrecion en la practica.

Las reformas siguen un orden vertical tan antiguo como programatico que es necesario
estudiar y mostrar en virtud de un pensamiento mas complejo sobre el contexto real del sistema
educativo mexicano. Analizar el campo educativo en México demanda conocer el contexto
actual, asi como su antecedente para comprender como se pretende influir en las aulas con
medidas tomadas por las autoridades encargadas de legitimar un sin nimero de acuerdos y
normas de operacion. Es pertinente considerar que los profesores aparecen como responsables
altimos en concretar los modelos curriculares en boga y vigentes en el espacio escolar llamado
aula. El docente enfrenta retos que son necesarios conocer; qué les impele cambiar o0 no sus
practicas, qué procesos ocurren cuando se enfrenta a la tarea de laborar con un programa nuevo,
cuéles son las condiciones requeridas para que un cambio real ocurra y se consolide. Mostrar y
sostener que el proceso de legitimizacion que se ha impuesto sobre la reforma educativa y
curricular genera percepciones distintas, incomodidad, resistencia, etc., en las educadoras de
preescolar indigena que impactan de forma poco favorable en las practicas pedagdgicas que

realizan.

Inquirir la realidad del sistema educativo requiere conocer una parte importante del contexto
que la envuelve a fin de objetivarla para su comprension; ademas es necesario incorporar el
antecedente histérico del Sistema Educativo Mexicano; siendo pertinente realizar un analisis
retrospectivo del proceso historico para comprender este fendmeno en él tiempo y de qué manera
impacta y determina el acontecer del campo educativo en el momento histérico actual; es
menester realizar su andlisis en los procesos pasados Y en el contexto en que surgieron. Es
preciso entender que las reformas educativas vienen precedidas por las autoridades educativas
desde politicas de Estado, &mbito donde se toman las decisiones que solo a ellos les

corresponde.
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Durante el sexenio comprendido en los afios de 1988 a 1994 se realizaron cambios para
plantear el Programa para la Modernizacion Educativa (PME) cuyo origen fue en el Plan
Nacional de Desarrollo del presidente de la Republica Mexicana, Carlos Salinas; el Programa
para la Modernizacion Educativa de cuyos objetivos centrales son: la mejora de la calidad del
sistema educativo, elevar la escolaridad, descentralizacion de la educacién y fortalecer la
participacion de la sociedad; ahora en los afios noventa se presencia el logro de acuerdos
nacionales como la firma del Acuerdo Nacional para la modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB); en este acuerdo la palabra central fue la calidad cuyo propoésito fue renovar el
campo educativo en virtud de que la educacién es una politica de Estado y es el Estado el

encargado de impulsar modificaciones.

Y desde esta politica de Estado se firma EI Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la
Educacion Basica.(1992) cuyo propdsito fue la transformacion y reorganizacion del Sistema
Educativo Nacional y es como surgen las Reformas que pretenden mejorar e innovar practicas y
propuestas pedagdgicas y optimizar la gestion basica; su principal reto: incrementar la
permanencia en el nivel de primaria y la cobertura en los niveles de preescolar y secundaria;
actualizar los planes y los programas de estudio; fortalecer la capacitacion y actualizacion
permanente de las maestras y los maestros; reconocer y estimular la calidad del docente,

entendida como su preparacién para ensefar.

Al afio siguiente de la concrecion del Acuerdo, en 1993 se reformd el articulo Tercero
Constitucional, creandose la educacion basica integrada por los tres niveles preescolar, primaria
y secundaria, estipulando que los dos Ultimos serian de caracter obligatorio y la obligatoriedad
de preescolar lo fue afios mas tarde, casi diez afios, en el 2002 siendo presidente Fox . Una vez
mas la reforma se concibe como vertical de arriba hacia abajo, buscando una vez mas suprimir
problemas como la calidad, la equidad y la cobertura a partir de la descentralizacion y
modernizacion; con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa siguiendo
la vieja tradicion de reforma unilineal. Esta reforma educativa implicé la creacion de Acuerdos,
la modificacion al Art 3°, pero ademas, se realizd reforma curricular y pedagdgica; replanteando
el curriculo en cuanto a su enfoque psicolégico, metodoldgico y didactico. Esta reforma fue mas

de indole estructural y administrativo y hasta cierto punto a largo plazo, ya que opero6 durante
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casi dos décadas. Y después de la evaluaciones de caracter nacional e internacional y del
conocimiento publico de los resultados poco alentadores en matematicas, ciencias y esparfiol, es
claro que los resultados cuantitativos demuestran que no se habia alcanzado la afiorada calidad
educativa; primeramente porque estudios de corte internacional desconoce aspectos cualitativos
de los diversos contextos, aspectos politicos y practicas docentes que son centrales en el

aprendizaje significativo:

En el sexenio de Salinas se dieron avances reales: la obligatoriedad de la
ensefianza secundaria, nuevos planes de estudio y nuevos libros de texto, asi como
la nueva Ley General de Educacion y las reformas del Art. 3- de la Constitucion.
De especial trascendencia potencial fueron los avances en la descentralizacion
educativa: en mayo de 1992, con Ernesto Zedillo al frente de la SEP, se logro el
consenso necesario para que los 31 gobernadores de los estados de la Republica y
el poderoso Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) firmaran
con el gobierno federal el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacién Basica y Normal (ANMEB), con cuya base el gobierno federal
transfirio a los estados el manejo y control de sus respectivos sistemas educativos
en los niveles de educacion bésica y normal. Pese a estos avances, es cierto que
las politicas educativas del sexenio salinista no resolvieron los viejos problemas
educativos, como los de calidad y equidad; los defectos estructurales del sistema,
en especial la imbricacion del sindicato y las autoridades en la toma de decisiones,

siguieron intactos. (Martinez, 2001).

Siendo presidente de la republica Carlos Salinas de Gortari se realiza la aprobacion del
ANMEB y en 1992 se reforma el curriculo del nivel preescolar. Con un enfoque psicoldgico
constructivista con mayor énfasis en la teoria psicogenética de Jean Piaget, psicosocial de Lev
Vygotsky y psicomotriz de Henry Wallon inspirados en esta integracion de procesos afectivo,
social, intelectual y fisico con un sesgo  de los fines que desprende el articulo tercero
constitucional en el cual sefiala: “la educacion que se imparta tendera a desarrollar
armonicamente todas las facultades del ser humano, es decir, propone el desarrollo armonico del

individuo, la convivencia humana como la expresion social del desarrollo armonico, tendiendo
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hacia el bien comun”(Art 3°) bajo esta encomienda se disefia un nuevo programa de educacion
preescolar, un programa flexible para su aplicacion a nivel nacional, con una metodologia
basada en proyectos que surgian a partir del interés de los nifios. En lo econémico, Salinas
abria las puertas del pais a los extranjeros con la firma del Tratado de Libre comercio (TLC),
aspecto que da pauta para entender a la educacién como politica de Estado ya que en virtud de
esto se disefian y transcienden reformas basadas en programas de gobierno, por ello con la
firma del TLC surge la necesidad de modernizar los sistemas de ensefianza y adoptarlos a esta
nueva exigencia de economia y sociedad enfrascandose ahora en tres categorias centrales que

son calidad, equidad y eficiencia del Sistema Educativo.

Durante el siguiente sexenio al frente de Ernesto Zedillo, el panorama econémico no era
alentador debido a finales de 1994 y principios de 1995 el pais sufri6 la méas perversa
devaluacion monetaria en su historia, en el contexto educativo no se realizé reforma curricular
en preescolar y continuo vigente el programa curricular establecido en la administracion
anterior.  Sin embargo, durante esta administracion se dio mayor importancia al proceso de
evaluacion tanto que por primera vez, se considera a la escuela como unidad organizacional
centrandose en aspectos cualitativos. El Proyecto de Evaluacion Continua (PEC), es vista por el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), creada el 8 de Agosto del afio 2002 fue
creada en México por Vicente Fox, como un “importante proyecto de evaluacion cualitativa”.
La evaluacion educativa en México se desarroll6 por dos instancias: la SEP, la encargada de
evaluar desde su creacion, el desempefio del Sistema Educativo Nacional (SEN) y el INEE
construido para complementar y mejorar las evaluaciones del (SEN) como érgano externo al
propio sistema y cabe la pregunta de si es externa 0 como propia del sistema es interna. Ya que
el INEE basa su evaluacion desde la tan afiorada calidad educativa misma que la define como
“aquella que implica al menos las dimensiones de pertinencia y relevancia, eficacia interna y
externa, impacto eficiencia y equidad” (INEE, 2004:41). Durante esta administracion se
realizaron pruebas nacionales mencionadas anteriormente e internacionales, como EI tercer
Estudio Internacional de Matematicas y Ciencias Naturales desarrollado por la Asociacién
Internacional para la evaluacién del Logro Educativo aplicada en 1994; la evaluacion del
sistema educativo mexicano fue en aumento. La UNESCO, BM (Banco mundial), INEE, SEP y

la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico) con sus evaluaciones
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de PISA (Programa Internacional de Evaluacién de Estudiantes) y estos organismos nacionales
e internacionales estaban instalados en el sistema educativo mexicano. Durante la siguiente
administracion, a cargo Vicente Fox Quezada el proceso de evaluacion de corte nacional e

internacional sigui6 operando con mayor énfasis.

Corrian los primeros dias del siglo XXI, una parte sustancial en la historia de México
debido a que en las elecciones de Julio de 2000 significo la llegada a la presidencia de la
Republica la militancia blanquiazul (PAN) quebrantandose el poder hegemdnico, corporativo y
monopolico que gobernd durante 71 afios, desde 1929 (PRI). EIl 1 de diciembre de 2000 toma
posesion Vicente Fox generandose grandes expectativas, veian el talisman magico para resolver

viejos problemas sociales como la pobreza, la desigualdad social, econémica y educativa:

El 28 de septiembre de 2001 se dio a conocer el programa sexenal del sector
educativo que cada gobierno federal debe elaborar, segun prescribe la ley. Bajo el
nombre genérico de Programa Nacional de Educacion 2001-2006, el documento
lleva el subtitulo de: Por una educacién de buena calidad para todos. Un enfoque
educativo para el siglo XXI. (PNE, 2001)

Durante el gobierno del Presidente Vicente Fox Quesada (2000-2006), se dio una serie de
cambios a la Constitucion Politica Mexicana, asi como la creacion de nuevas reformas en las
que se establece la obligatoriedad del nivel de preescolar un paso importante, sin lugar a dudas
en la historia de este nivel educativo, ya que los tres grados fueron obligatorios desde el discurso
oficial, ya que en la préactica esto distaba mucho de la verdad, debido a las disposiciones
administrativas demandaba que no se realizard la inscripcion de nifios de primer grado,

Unicamente se atendiera la demanda de segundo y tercer grado de educacion preescolar.

Sin embargo, los plazos de la obligatoriedad del nivel preescolar quedd establecido
normativamente y que a partir del ciclo escolar 2004-2005 seria obligatorio el tercer grado, y el
segundo grado, durante el ciclo escolar 2005-2006 y el primer grado hasta el ciclo escolar 2008-
2009, pero en la practica se negaba el ingreso a los alumnos de tres afios. Desde el discurso
oficial se sustentaba que la reforma tenia ciertos beneficios como: Proporcionar elementos

pedagdgicos para que se estimule en los nifios sus capacidades cognoscitivas, el desarrollo de sus
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habilidades psicomotrices y se favorezca su socializacion; Reducir los indices de desercién y
reprobacion en la escuela primaria y secundaria; Elevacion de la calidad educativa,
manifestandose en los resultados del proceso en toda la carrera escolar hasta el nivel superior;
Impulsar la equidad educativa reduciendo desventajas de los escolares que ingresan a la primaria,
con 1, 2 o ningun grado de Educacion Preescolar cursado con respecto a los que tienen la
oportunidad de asistir tres afios este nivel; Apoyar a las madres que se ven en la necesidad de
dejar a sus hijos, ya sea dentro o fuera de los procesos institucionales, al cuidado de las personas
poco aptas para favorecer el desarrollo armonico de la personalidad del nifio y por consiguiente

se da el mejoramiento de la situacion de familias cuyos nifios hayan asistido al preescolar.

En noviembre de 2002 se publicé el decreto de reforma a los articulos 3° y 31° de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual establece la
obligatoriedad de la educacion preescolar; en consecuencia la educacion basica
obligatoria comprende actualmente 12 grados de escolaridad. La reforma
constitucional del afio 2002 permitié superar indefiniciones legales que subsistian
respecto a la educacién preescolar. Algunas de sus principales implicaciones son
las siguientes: Ratificar la obligacion del Estado de impartir la educacion
preescolar, medida establecida desde 1993; La obligacién de los padres o tutores
de hacer que sus hijos o pupilos cursen la educacién preescolar en escuelas
publicas o privadas. Que para el ingreso a la educacion primaria sera requisito —en
los plazos y con las excepciones establecidas en el propio decreto— haber cursado
la educacion preescolar, considerada como un ciclo de tres grados.( Programa,
2004:17)

Ademas de la obligatoriedad de los tres grados, otra modificacion  trastoca la parte

curricular'?, la tltima reforma curricular se aprobé en 1992 y se ejecutd en 1993; tuvo que pasar

12 Al establecer la obligatoriedad de la educacion preescolar el poder legislativo ratificd expresamente,
en la fraccion Il del articulo tercero constitucional, el caracter nacional de los planes y programas de la
educacion preescolar, en los siguientes términos: “Para dar pleno cumplimiento al segundo parrafo y a la
fraccion Ill el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de estudio de la educacion
preescolar, primaria, secundaria y normal para toda la Republica. Para tales efectos, el Ejecutivo Federal
considerara la opinion de los gobiernos de las entidades federativas y de los diversos sectores sociales
involucrados en la educacion, en los términos que la ley sefiale”. Es en cumplimiento de este mandato
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un poco mas de diez aflos para modificar el marco general de la ensefianza. El enfoque basado
en competencias se situd en los planes y programas de educacion basica. Las competencias, es
el enfoque en boga que permea los curriculos de la educacion mexicana.  En el afio de 2004*
se establece un nuevo programa con un enfoque basado en competencias y a casi diez afios
sigue operando el mismo enfoque con una pequefia modificacion y evaluacion de la estructura

curricular en 2011.

El nuevo programa de educacién preescolar involucré a las educadoras que hasta el momento
laboraba en el nivel, citando a foros con el fin de analizar la nueva propuesta curricular. La
modificacion del programa fue precedida por “la evolucion historica de la educacion preescolar,
los cambios sociales y culturales, los avances en el conocimiento acerca del desarrollo y el
aprendizaje infantil y, en particular, el establecimiento de su caracter obligatorio, permitio
constatar el reconocimiento social de la importancia de este nivel educativo.( Programa,
2004:17)

Felipe Calderon llega a la presidencia luego de una campafia electoral de compadrazgos. Tal
vez la méas importante es la sostenida con la presidenta nacional del SNTE Elba Esther que le
llevd a ceder la Subsecretaria de Educacion Basica a Fernando Gonzalez, yerno de la presidente
vitalicia del SNTE a cambio de que no se opusiera a sus reformas y ganarse una gran aliada; ya
que como presidente promovidé la Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE) que firmé en
alianza con el SNTE. El discurso oficial versaba en torno a la escuela de calidad. Pero el sello
emblematico y controlador de este sexenio fue el hecho de buscar reformar el Sistema
Educativo Mexicano a través de programas de evaluacion de alumnos, docentes y centro
educativos, es decir, una reforma educativa evaluativa; esto en consecuencia que los resultados
obtenidos de las evaluaciones sirvié como parametros unicos Yy desalentadores de la tan

anhelada “calidad educativa”. Los resultados fueron exhibidos a la opiniéon publica y a la

que la Secretaria de Educacion Publica presenta este Programa de Educacion Preescolar.(programa,
2004:17)

" Las actividades de exploracién, estudio y consulta para la reforma de la educacién preescolar
iniciaron desde el afio 2002. A partir de octubre de 2003 comenzé el analisis de la propuesta inicial del
nuevo programa, mediante la difusién del documento denominado Fundamentos y caracteristicas de una
nueva propuesta curricular para la educacion preescolar. Posteriormente tres versiones antecedentes a
este programa fueron analizadas por personal técnico de todas las entidades federativas y de las
diversas dependencias de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) involucradas en este nivel

educativo. el programa 2004 entro en vigor en el ciclo escolar 2004-2005. (Programa, 2004:7)
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sociedad entera, era comdn mirar en las escuelas (Mas aun en las privadas) propagandas que
decian “primer lugar en la prueba Enlace” o en caso contrario y con fundamento en cuestiones
administrativas escuela en “foco rojo”. La recompensa econdémica a los docentes y alumnos
mejor posicionados no se dejaron esperar, la competencia entre docentes se dejé mirar es este
espacio educativo, la clasificacion de maestros “Buenos” y de los otros. Etiquetando y

desprestigiando mas al maestro:

El interés por la evaluacion de la educacion del gobierno de Calderdn se puede
constatar de muchas formas: 1) por el uso intensivo de ENLACE (Evaluacion
Nacional de Logro Académico en Centros Escolares), tanto en la educacion
Basica como en la Media Superior, 2) por las participaciones de México en PISA
(Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes) y TALIS (Encuesta
Internacional de Ensefianza y Aprendizaje), 3) por los examenes para ingresar al
servicio docente, las reformas a los programas de estimulo de la carrera docente,
la evaluacion universal y 4) por el fomento a la evaluacion y acreditacion de
programas de educacién Superior. Sin embargo, un pecado que cometié Calderdn
fue el de la soberbia, que lo llevo a despreciar e ignorar al Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE). La Secretaria de Educacion Pablica (SEP)
crey0 que podria ser juez y parte, que podria proceder endogamicamente vy, al
mismo tiempo, lograr que sus evaluaciones tuvieran la aceptacion de profesores,
asi como la confianza de académicos, padres de familia y medios de

comunicacion. (Backhoff 2012).

El campo educativo se estaba evaluado cuantitativamente, siendo los docentes los agentes
responsables, ya que no se habia logrado mejorar los procesos de aprendizaje, y la brecha entre
ricos y pobres se ampliaba ain mas, el gobierno de Calderén no impulsé la calidad educativa y
si dio un retroceso con la firma de la alianza por la calidad educativa con la presidente vitalicia
del SNTE:

"« a Alianza para la Calidad de la Educacion es la herramienta adecuada para construir el sistema

educativo moderno, equitativo y eficiente que demanda el pais”. El 15 de mayo de 2008 en esos
términos el presidente Felipe Calderdn presentaba el acuerdo educativo suscrito entre el SNTE y la SEP,
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El bajo nivel académico con que egresan los estudiantes mexicanos y la enorme
desigualdad en la distribucion del aprendizaje. Todos los informes evaluativos
(nacionales e internacionales) muestran que la mayoria de los estudiantes
mexicanos no logran adquirir las habilidades y conocimientos basicos esperados.
Por ejemplo, de acuerdo con el INEE, cerca del 50% de los estudiantes de tercero
de Secundaria se ubican por debajo del nivel minimo en Matemaéticas. Peor adn,
comparando a los estudiantes por su nivel socioeconomico, las diferencias son tan

grandes que pueden llegar a ser equivalentes a seis grados escolares. Es decir,

proyecto sustentado en cinco ejes de trabajo (Eje 1. Modernizacidon de los centros escolares, Eje 2.
Profesionalizacidon de los maestros y las autoridades educativas), con acciones y metas por alcanzar al
término de la administracion de Calderdn, con inicio de operacién a partir del ciclo escolar 2008-200915.
Con el lanzamiento de la Alianza presentada por el Gobierno Federal como la reforma a través de la cual
se realizara una “transformacion profunda del sistema educativo nacional, a fin de hacer de la educacién
publica un factor de justicia y equidad”, la SEP y el magisterio externaron la necesidad de sumar
esfuerzos para superar los rezagos tecnolégicos y de infraestructura en los centros escolares de
educacion basica; mejorar la capacitacion y profesionalizacion de los docentes; supervisar la
alimentacion, salud y seguridad de los alumnos en las escuelas; dar seguimiento a los procesos de
aprendizaje y contar con mecanismos permanentes de evaluaciéon. La Alianza por la Calidad de la
Educacion, (2008) Entre el Gobierno Federal y los maestros de México representados por el SNTE.
Enfatiza el desarrollo de competencias y habilidades, establece la reforma a los enfoques, asignaturas y
contenidos de la Educacién Basica y la ensefanza del idioma inglés desde el nivel preescolar. Asimismo,
establecié los compromisos de profesionalizar a los maestros y a las autoridades educativas, y evaluar
para mejorar, que la evaluacion deba servir de estimulo para elevar la calidad de la educacién. Para lo
cual se establecen algunos compromisos: Modernizar y equipar los centros escolares, Mejoramiento del
bienestar y desarrollo integral de la nifiez.(salud, alimentacion y nutricion) y Es una politica publica que
impulsa la formacion integral de todos los alumnos de preescolar, primaria y secundaria.objetivo
:Favorecer el desarrollo de competencias para la vida y el logro del perfil de egreso, a partir de
aprendizajes esperados y del establecimiento de Estandares Curriculares, de Desempefio Docente y de
Gestion.Proceso de elaboracion del curriculo. Sustentado en los acuerdos numeros: 348 por el que se
determina el Programa de Educacion Preescolar.181 por el que se establece el nuevo Plan y programas
de estudio para educacion primaria y el 384 por el que se establece el nuevo Plan y programas de
estudio para educacion secundaria. Acciones: Art. 3°. Constitucional, colaboracion de especialistas,
centros académicos de alto nivel —nacionales y de las entidades federativas—, Consultas en Internet,
materiales expuestos en la red y foros con docentes en todo el pais, Coordinaciones Estatales de
Asesoria y Seguimiento (CEAS), Equipos locales de seguimiento, Consensos sociales (instancias
sociales y académicas —organizaciones de la sociedad civil, docentes, directivos, madres y padres de
familia y/o tutores), La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
La Universidad Pedagdgica Nacional, El Centro de Estudios Educativos y Servicios Integrales de
Evaluaciéon y Medicion Educativa, El Instituto de Educaciéon de la Universidad de Londres, Grupo de
Trabajo Académico Internacional (GTAI ), La Direccion General de Materiales Educativos, Un proceso de
revision y mejora continua de los materiales para vigilar su concordancia con el programa (enfoque y
contenidos), su calidad (veracidad), la pertinencia de las actividades, del lenguaje, de las imagenes, la
secuencia logica de la propuesta didactica y la transversalidad. Etc.

A partir de los resultados obtenidos de las diversas revisiones que se han realizado a los materiales
educativos, se establece el compromiso de dar continuidad a este proceso. (Plan de estudio 2011)
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tenemos estudiantes que egresan de la Secundaria con un nivel de habilidades
matematicas de Primaria, mientras que otros tienen un nivel de Bachillerato. La
mayoria de los logros publicitados por el gobierno tienen que ver con el logro de
metas cuantitativas, pero no se avanzé en lo verdaderamente importante: mejorar
los procesos educativos necesarios para alcanzar mejores niveles de aprendizaje y
disminuir las brechas educativas entre ricos y pobres. En opinion del Observatorio
Ciudadano de la Educacion (OCE), la presente administracion no se distingui6 por
su impulso a la educacién y su retroceso mayor fue la alianza que el gobierno
celebro con el SNTE. (Backhoff 2012:34)

La brecha no disminuy6 en el sexenio de Calderén, ya que a pesar de la nombrada Alianza
educativa la afiorada calidad educativa no florece en la educacion debido a que la reforma habia
trastocado la normativa y la expedicion de alianzas y acuerdos, una pequefia parte de la gran
realidad. Se despliega otra reforma en el plano estructural que precisa y modifica la educacién
bésica en México, un nuevo discurso permea el ambito educativo y este se centra en la
busqueda de la articulacion de la educacion en sus tres niveles o cuatro periodos segun los
estandares curriculares. La reforma educativa tiene un sello emblematico propio denominada
“Reforma Integral de la Educacion Baésica”, a consecuencia de esta reforma sobreviene
obviamente la reforma curricular el programa de educacién preescolar denominada en este
sexenio como “Programa de estudio 2011 Guia para la educadora. Educacion bésica. Preescolar”
mismo que significo la consolidacion del proceso de reforma curricular iniciado en el afio 2004
en el nivel preescolar durante el sexenio de Vicente Fox Quezada. Esta reforma curricular es
una de las més extrafias debido a que no se modifican metodologias y enfoques, es decir, no
se alteran sus postulados™, las modificaciones que presenta el programa 2011 respecto al
programa 2004 consiste en el replanteamiento de la columna “se favorecen y se manifiestan
cuando...”, resaltando ahora los aprendizajes esperados y la incorporacion de estandares

curriculares. El discurso oficial menciona que es una nueva propuesta “formativa, pertinente,

15 El avance en la consolidacién de este proceso de cambio —y considerando las preguntas, opiniones
y sugerencias del personal docente y directivo, derivadas de su experiencia al aplicar el Programa de
Educacion Preescolar 2004— requirio introducir modificaciones especificas en la propuesta pedagdégica
anterior, sin alterar sus postulados ni caracteristicas esenciales, para ajustar y contar hoy con un
curriculo actualizado, congruente, relevante, pertinente y articulado con los dos niveles que le siguen
(primaria y secundaria); en este sentido, al proceso se le da continuidad.?(Programa 2011)
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significativa, congruente, orientada al desarrollo de competencias y centrada en el aprendizaje
de las y los estudiantes”™. Esta reforma ahora es en documentos normativos planes y
programas de los cuatro periodos escolares y la presentacion del plan de estudio 2011. La
reforma Calderoncista tuvo un sello en acuerdos, normativa y de los documentos formales pero
habia olvidado una vez mas a los principales agentes educativos encargados de hacer posibles los
fines de la educacion que es la de formar alumnos despertando el interés que les permita

avanzar en el desarrollo de las competencias.

Durante este sexenio se establecié los compromisos de profesionalizar a los maestros y a las
autoridades educativas, y evaluar para mejorar, que la evaluacion deba servir de estimulo para
elevar la calidad de la educacion. Para lo cual se establecen algunos compromisos: Modernizar y
equipar los centros escolares, Mejoramiento del bienestar y desarrollo integral de la
nifiez.(salud, alimentacion y nutricion) desde una politica publica impulsada por el gobierno en
la busqueda de la “formacion integral” de todos los alumnos de preescolar, primaria y
secundaria. Estas disposiciones son el punto de conexion del sexenio de Enrique Pefia Nieto
quien propuso la reforma educativa a pocos dias de iniciado su gobierno, el Pacto Por México

en diciembre de 2012, que posterior aello se generaron muchas dudas e incertidumbre.

La globalizacion instalada en nuestro pais como mercado y como cultura; ademas del gran
capitalismo y el neoliberalismo; los problemas sociales y culturales, econémicos y politicos
acaece en todo el pais, el crimen organizado, la delincuencia, la drogadiccidn, el narcotréfico, la
trata de personas, la brecha entre ricos y pobres se agranda cada vez mas, las politicas pablicas y
educativas iniciadas desde el Estado permea solo el discurso oficial ya que la calidad educativa
no llega al escenario segun los resultados estandarizados; los organismos internacionales
situados en el campo educativo financiando a la misma, la evaluacion educativa, la segunda
reforma educativa y con ella la reforma curricular del enfoque por competencias que no cubrid
las expectativas, etc., bajo esta dinamica de los ciclos sexenales operan los docentes, se
enfrentan a las diversas problematicas, a nuevas disposiciones, siendo méas administrativas, una
reforma educativa centrada en aspectos como la evaluacion a los docentes, catalogando como

idoneos y no idoneos.

% Programa de estudio 2011. Guia para la educadora. Educacion basica. Preescolar 2011:13.
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Los resultados electorales de julio del 2012 reconoce como presidente electo a Enrique Pefia
Nieto y con la ayuda de empresas privadas nacionales e internacionales, él gobierna el pais
durante los proximos afios, afios de una larga agonia porque el futuro del pais es tan incierto
como seguro; incierto porque con todas las reformas aplicadas desde su mandato se desconoce
cudl serd el futuro de la nacion pero sobre todo de los més desprotegidos y seguro porque las
negociaciones realizadas con empresas nacionales y transnacionales, y grandes grupo
hegemonicos y elitistas sélo busca beneficiar a los grupos poderosos y anchar mas las brechas
de desigualdad. La silla presidencial parece dotar de poder despético al recién llegado
presidente, ya que logra situarse en la nacion con un sello emblematico de reformas y mas

reformas.

Reforma educativa, reformas en telecomunicaciones, reforma laboral, reforma energética,
reforma financiera, etc. parecen “mover a México” pero el rumbo se ignora y se teme. La
primera reforma se relaciona con el campo educativo, esta de tipo normativa, de leyes,
acuerdos, etc., sin embargo, puede decirse que en realidad no es una reforma educativa sino una
busqueda de recuperar la rectoria de la educacion, es decir, una busqueda de la rectificacion de
la gobernabilidad del sistema educativo, ya que no hay que olvidar que en el sexenio anterior el
presidente cedié la rectoria de la educacion a la maestra Elba Esther por las negociaciones

realizadas y que le permitié ganar las elecciones.

La lucha en el campo educativo se deja sopesar por el interés de obtener la autoridad y
rectoria del sistema educativo, estd estaba en manos de la maestra Elba Esther misma que
rastrearon sus cuentas y detuvieron para poder desmantelar el poder construido por afios al
frente del SNTE. Desmantelar al SNTE, uno de los sindicatos corporativos fue un gran paso en
un pais democratico. Sin embargo, el PRI reconquista al SNTE imponiendo al nuevo dirigente,
Juan Diaz de la Torre. EI cacicazgo no termina, una vez mas se impone Yy se nombra por
decreto al nuevo presidente nacional, no es la base quien decide; los docentes permanecen
inertes, solo reciben y obedecen instrucciones de sus dirigentes, sumidos a los dictados de la
SEP. La inmovilidad e idiosincrasia del docente a permanecer pasivo, ajeno e ilusionado de
que el SNTE como institucion sea su defensora, aunque como gremio se debilito con la firma

de la Alianza por la calidad educativa por la presidenta del SNTE y el gobierno federal panista.
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Lo cierto es que el gobierno de Enrique Pefia Nieto inicié un proceso de reformas y
modificaciones en el ambito educativo como: la firma del Pacto por México con los tres
partidos politicos mas fuertes en el pais, el 02 de diciembre de 2012; modificaciones al
Articulo 3° constitucional, doté de autonomia al INEE (Instituto Nacional para la Evaluacion de
los Maestros) como la institucion por excelencia encargada de evaluar el proceso de ingreso,
permanencia y promocion de docentes, emitié la Ley General del Servicio Profesional
Docente; leyes primarias, leyes secundarias, creacion de la Comision del Servicio Profesional
Docente y la Ley General de Educacion, reformas de tipo estructural, con “poco o nulo
impacto”(Poggi, 2011:14) en virtud de que se generan desde las instancias responsables de las
politicas educativas y una nula participacion de los principales agentes educativos; por lo otro
lado, Carbonell (2001) menciona que las reformas escolares se mueven “por imperativos
econdmicos y sociales”, obedeciendo al momento historico con un enfoque capitalista,
neoliberalistas y de globalizacion en cuyo contexto se requiere personas eficientes, eficaces,
competentes, mano de obra barata, sumisos y obedientes a la burguesia ampliando cada vez mas

las brechas de desigualdad entre ricos y pobres. Frangois Dubet (2006) al respecto:

En los trabajos de los soci6logos como Bourdieu y Varela y Alvarez ponen en
evidencia una cultura de clases oculta en el curriculo y los codigos linguisticos
escolares. La escuela no esta al servicio de lo universal, sino al de la clase
dominante. Asi se encadenan situaciones como la vocacion de los docentes como
una ilusién pedagdgica, una astucia del sistema que oculta su funcion real de
reproduccion y los profesores son una pequefia burguesia del Estado, el santuario
escolar es una ficcion que deja creer en la objetividad de los juicios, de los
métodos de las jerarquias escolares. Instala una meritocracia que solo beneficia a
los alumnos mas favorecidos... El programa institucional es a la vez una
apariencia, una astucia y una descripcion del sistema educativo para los que en
ella participan y la prueba es en la relacion pedagdgica de los herederos y los
becarios, formados para aceptar las reglas del juego y sus ilusiones, esta
formacion los somete mas que liberarlos ademas no son considerados como
actores sociales porque permanecen Unicamente determinados por sus origenes

sociales y por las leyes del sistema. (pag. 220).
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Entonces las reformas presentan limites para transformar las instituciones, se continua
realizando practicas hegemonicas que buscan la reproduccion de la cultura dominante, ya que a
razon de  Tejada (1998) él sostiene que las reformas tienen su origen en “factores
socioculturales, politicos y economicos” 'y por ello una reforma no es sinébnimo de progreso,
cambio, calidad, etc., y no es sinénimo de cambio, mejora o innovacion. (Carbonell, 2001:4) ya

que estan siempre acompafadas de las relaciones de fuerzay de poder.

El contexto politico y econdmico demanda el tipo de ciudadano que desea, en respuesta a ello
se disefian los planes y programas que cubren las “expectativas” del sistema que imperan en el
pais. Conocer el origen de las modificaciones permite comprender si estas disposiciones se
concretan en la practica; permea los conocimientos de las educadoras; existe una asimilacién y

reflexion por parte de las educadoras o cuales son las construcciones que de ella se deriva.

2.1.1 Reformas educativas neoliberales

Ubicar el contexto sociopolitico y econémico que enmarca la transformacion de planes y
programas de estudio de educacion preescolar y los demas niveles de educacion basica significa
pensarla 'y situarla en las siguientes acciones: el modelo econdmico neoliberal, la globalizacion,
los organismos internacionales y nacionales. En el primero, es un modelo econdémico que ha
alterado el transitar, el rumbo del pais debido al argumento central que sostiene las politicas
educativas neoliberales, argumentando que los grandes sistemas escolares “son ineficientes,
inequitativos y sus productos de baja calidad...la educacion publica ha fracasado”.(Puiggros,
1996:90), para ello se cobijan del discurso de que es necesario una politica educativa que
promulgue por una educacion publica de calidad, es decir, bajo el pensamiento de “educacion de
calidad®, “el neoliberalismo ha roto con aquel conjunto de tradiciones, pero debe usar algunos
de sus enunciados para adquirir legitimidad. Sus reformas avanzan cobijadas en promesas tales
como mejorar la inversion educativa y hacer mas eficientes el gasto con el fin de lograr una
equidad en la provision de la educacion a la poblacion”( Puiggrés, 1996:91), pero ademas a esto,
la autora menciona que la categoria calidad es usada por el discurso neoliberal como un
instrumento de legitimacion para la aplicacion de premios y castigos en la tarea de disciplinar a
la comunidad educativa para que acepte la reforma (Puiggrds, 1996:8) se imponen como

mandato y los docentes lo aceptan como algo dado.
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Se reforman los planes con el objetivo de cubrir las demandas del contexto sociopolitico sin
tomar en cuenta que las politicas impuestas verticalmente en forma homogénea constituyen
probables fracasos y requieren de medidas autoritarias para sostenerse “una reforma
responsable debe ser respetuosa de los tiempos y modalidades culturales, de las demandas
especificas y del derecho de los sujetos de la comunidad educativa a participar de la reforma

de su educacién, la de sus hijos o la que los compromete como docentes”(Puiggros, 1996:12)

2.1.2 La politica educativa en la globalizacion

Conocer la transformacion del curriculo y de las practicas educativas permite reflexionar
sobre la preocupacién por una tendencia creciente en los sistemas educativos hacia la adopcion
de curriculos del exterior y que tiene relacion con productos y politicas culturales y econémicas
asociados a la globalizacion. Nos enfrenta a enfoques racionales y tecnoldgicos, del pensamiento
empresarial 0 vision corporativa. La tendencia globalizadora parece influir poderosamente,
desde los planes y programas de estudio, evaluaciones estandarizadas que buscan rendir cuentas
de las competencias logradas y el grado de desempefio de las mismas. Sitda, entonces, entre un
curriculo unificador y comdn derivada de una curricula internacional modelado desde una
mirada hegemonica. “Desde los afios 80 las politicas educativas se han implementado sobre dos
ejes: el derivado de los procesos de la nueva economia de la globalizacion y, el que arrastra el
tradicionalismo y las inercias acumuladas del antiguo modelo educativo nacionalista y cerrado a

las tendencias mundialista”. (Moreno, 2010:9).

“El impacto de la globalizacion en la educacion es mdltiple, contradictorio, ambiguo y
polisignificante, pero en general privilegia el aparejamiento educativo al nuevo paradigma
global electroinformético-técnico-econémico” (Moreno, 2010:16) Un fuerte control por parte
de los gobiernos nacionales mediante la imposicién de contenidos Yy evaluaciones comunes, el
sistema educativo mexicano vive cambios apocales. La consolidacién del capitalismo, la
revolucion tecnologica, la civilizacion informatica, ya que se impera la produccion capitalista,
“al imponerse la produccion capitalista con una clara vinculacion hacia el exterior y exigencias
de mayores niveles de productividad, asi como el despliegue de nuevas tecnologias, el sentido
de la educacion se modifica para tratar de ajustarla a los imperativos de productividad,

eficiencia y competitividad”. (Valle, 1999:235).
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2.1.3 Organismos financieros culturales y econémicos

Los postulados modernizantes de la politica educativa internacional son tomados de los
organismos mundiales, regionales y nacionales que impulsan el proceso de globalizacion, pero
con la finalidad de privilegiar el modelo tecnoproductivo de las competencias, la productividad
y los valores del tipo de ciudadania asociada a éste, es decir, los del buen consumidor y

productor: ni ciudadano pleno, ni pueblo activo (Moreno, 2010:36).

La reforma curricular se dio desde los frentes internos del pais, pero también desde las
condiciones internacionales predominantes; a estas reformas internas junto a ellos las politicas
de los organismos internacionales tanto econémicas (FMI, OCDE, BM), como culturales
(UNESCO) hicieron sentir la necesidad de elevar la eficiencia de los sistema educativos como
una via para el mejor aprovechamiento de los préstamos concedidos a los cada vez mas
endeudamientos del pais. Se desatd toda una ola de discursos de sectores tanto politicos como
educativos que hicieron sentir la necesidad de realizar reformas educacionales con el objetivo
de promover la modernizacion de los sistemas educativos, que los diagnosticos internos vy
externos mostraban como atrasadas e ineficientes en los indicadores de cobertura, preparacion
profesional del maestro, eficiencia terminal, proceso de gestion resultados, infraestructura fisica;
sin embargo, se tiene que ser objetivo y considerar que: “una reforma, en si misma, no es
sindnimo de progreso, transformacion progresista 0 cambio de calidad. Las reformas siempre
remiten a las relaciones sociales y a las relaciones de poder. La escuela para todos fue una gran
reforma de la modernidad. Otras reformas pueden ser apenas recomposiciones de fuerzas y

poder”

2.1.4 Organismos financieros de la educacion: internacionales y nacionales

En la actualidad es innegable la gran influencia que tienen ciertos sectores en la educacion.
Organismos tanto nacionales, internacionales y con mayor impetu en la actualidad las empresas
privadas. “Desde los afios 80 el programa politico y la poderosa hegemonia de Estados Unidos
y sus organismos globales como el BM, FMI, BID, la OEA, la OMC, etcétera, se fue
cristalizando con la aplicacion de un conjunto de reformas orientadas a una reforma estructural

amplia como respuesta a la llamada “Crisis de la deuda”. (Moreno, 2010:37)
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El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) fijé posiciones en 1996 mediante un
documento cuyo énfasis estuvo puesto en “la necesidad de reformar los sistemas educativos
para adecuarlos a los desafios impuestos por la globalizacion, las revoluciones de la
informatica y de telecomunicaciones... se requerian de una fuerza de trabajo con un sélido
fundamento de conocimientos matematicos Y cientificos y una capacidad para comunicarse
velozmente.”(Gajardo, 1999:12). Y por ello se privilegian hoy en dia los estandares
curriculares’”  de espafiol, matematicas y ciencias, olvidando la parte de las humanidades. Por
un lado el Banco Mundial (BM) propuso a los paises miembros un cambio radical en las
politicas educacionales para asegurar: logros de rendimiento comparables internacionalmente;
fortalecimiento de la autonomia escolar y de las capacidades gerenciales a nivel de las escuelas;
profesores mas calificados, motivados y abiertos a las corrientes de la educacion contemporanea
y mayor equidad, para lograr lo anterior se recomendo reformar el financiamiento y la
administracion de la educacion (Gajardo, 1999:10). Los  organismos internacionales

promovieron el concepto de competencias basicas como elemento central de la programacion.

Estos organismos son los encargados de financiar la educacion pablica en los paises de sus
paises miembros y a consecuencia, dictamina las condiciones bajo los cuales se opera dicho
recurso ‘“‘gran parte de los programas en los que se apoya la reforma — capacitacién docente,
mejoras de infraestructura, reduccion de personal e informatizacion traslados de las
erogaciones por sueldos al rubro de incentivos a la produccion- son financiados por préstamos
del BM. De tal manera, los gobiernos neoliberales endeudan sus sociedades para reducir el
servicio educacional que les prestan, agregan a ello el incumplimiento de las metas de
inversion comprometidas con base a exigencias de racionalidad instrumental, eficiencia,
equidad y calidad”. (Puiggrods, 1996:11).

7 Los Estandares Curriculares son descriptores de logro y definen aquello que los alumnos
demostraran al concluir un periodo escolar; sintetizan los aprendizajes esperados que, en los programas
de educacion primaria y secundaria, se organizan por asignatura-grado-bloque, y en educacién
preescolar por campo formativo-aspecto. Los Estandares Curriculares son equiparables con estandares
internacionales y, en conjunto con los aprendizajes esperados, constituyen referentes para evaluaciones
nacionales e internacionales que sirvan para conocer el avance de los estudiantes durante su transito
por la Educacion Basica, asumiendo la complejidad y gradualidad de los aprendizajes. (Plan de estudio
2011)
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2.2. ¢ Reformar la reforma: cambio sin transito?

Durante el desarrollo de los antecedentes historicos de las reformas que buscan la “calidad
educativa” desde el sexenio de Salinas hasta el presidente Enrique Pefia Nieto el discurso de
Calidad educativa ha sido el sello emblematico para disfrazar ciertas realidades que ocurren en
el campo educativo y que se ignora, como son, por ejemplo, la penetracion de organismos
internacionales, (tanto financiadores econdmicos como financieros culturales), organismos
nacionales, (Mexicanos primero), empresas nacionales y transnacionales a la educacion, el
campo educativo, ha sido solamente una forma, a decir de Ornelas (2012) de “enterrar a la
educacion”. Es innegable la influencia que los organismos internacionales y las nacionales
tienen en el campo educativo, ellos son los facultados para marcar  modificaciones,
recomendaciones (como lo hace la OCDE) sobre las reformas y cambios en la educacion y bajo

qué condiciones.

¢Qué se necesita para poder implementar reformas generadoras de cambio?, ;Cémo cambiar
esta realidad que ha lastrado la educacion y ha lastimado sus fines y propdsitos, pero sobre
todo su esencia? Como olvidar que las reformas son grandes relaciones de fuerza y de poder,
de camarillas, de alianzas, de compadrazgos, etc.,?, la realidad exige y demanda desmantelar el
corporativismo que se ha tejido en el sistema educativo nacional y buscan un cambio profundo,
reformas que generen cambios a palabras de Diaz (2012) “un cambio sistémico”, implica
primeramente “‘otorgar mayores espacios a los grupos civiles que pugnan por reformas en la
educacion, escuchar las voces de los maestros y los investigadores de la educacion y hacer un
plan a 30 afios para refundar la educacion nacional sobre bases democréticas y equitativas”.
(Ornelas, 2012:23).

Ornelas (2012) realiz6 en un portal periodistico analisis de un futuro poco promisorio en el
terreno educativo mexicano con la llegada de Pefia Nieto a la presidencia; el 5 de septiembre en
el afio 2012 escribe las opciones que el presidente en turno tenia y se atrevid a especular acerca
del futuro inmediato de la educacion nacional y para ello pensé en tres vertientes para su
analisis, la cuestion es que la tercera fue “la Optima o casi imposible” ya que estd decia,
dependia “de la voluntad del mandatario, que decidiera dar un golpe contundente, asentar que el

poder politico del Estado esta en la Presidencia y comenzar una reforma profunda de la
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educacion nacional. Eso implicaria comenzar por un desmantelamiento del SNTE como
sindicato corporativo...” (Ornelas 2012) pero menciona mas adelante que requiere de escuchar
las voces calladas por afios, que es la voz de los agentes principales de la educacion e involucrar
a los investigadores y refundar asi a la educacion “nacional sobre bases democraticas y

equitativas”. Ornelas (2012) imagin6 una reforma casi imposible:

Una reforma profunda implica desarrollar fundamentos filoséficos, cambiar la
pedagogia dominante, desarrollar nuevos métodos de ensefianza y de aprendizaje,
desplegar programas de compensacion mas eficaces (modificar a fondo la relacion
campo ciudad), demoler al centralismo burocratico vigente y otorgar mayores
ambitos de libertad a los gobiernos de los estados. Lo mas importante, conquistar
con propuestas sensatas y viables a los verdaderos maestros, extender en calidad y

profundidad la formacion inicial y la actualizacion docente. (pag. 13).

La concrecidn en la realidad de estas demandas necesarias e indispensables es una utopia, son
demandas que pareciera imposible de concretar, sin embargo, el propdsito de este trabajo de
investigacién es mostrar cuales son las percepciones y practicas docentes en virtud de las
reformas implementadas, si este suefio utdpico es posible, es en el espacio educativo llamado
aula, si los agentes educativos mas que meros ejecutores de las reformas vy trabajadores de la
burocracia, son agentes innovadores y proponen cambios transcendentales en su trabajo
cotidiano, en su practica docente y en su proceso de ensefianza para potencializar el aprendizaje.
Es necesario mencionar que la categoria aprendizaje no aparece o0 es una palabra estéril en las
reformas, no aparece en los anteproyectos de las disposiciones oficiales y legislativas. Es

necesario reformas las reformar para que posteriormente se reforme para el cambio educativo.

Los tiempos modernos demandan mentes, sujetos y una ensefianza para educar a la
sociedad que permita enfrentar los embates de una era moderna, no desapareciendo las ciencias
humanas y privilegiando los estandares curriculares centrados en el pensamiento matematico vy
al uso del lenguaje como estandares prioritarios. Es necesario reformar las maneras y formas de
las reformar. Modificar el marco general a partir de cambios profundos, mas que centrarse a
cuestiones estructurales, de leyes, acuerdos, normativa, reforma constitucional, etc., Morin

(2008) sustenta que es necesario que toda reforma sea un proceso dialectico “la reforma de la
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ensefianza debe de conducir a la reforma del pensamiento y la reforma del pensamiento debe de
conducir a la reforma de la ensenanza.” (pag. 17) Vivimos en un mundo global, neoliberal y
capitalista pero también en un mundo con algunos tintes de cultura mesopotamica y es
necesario aprender a vivir en ella, afrontar el reto y no aislarnos, Morin (2008) menciona que:
“solo la reforma del pensamiento permitiria el pleno uso de la inteligencia para responder a estos
desafios y que permitiria la conexidn de las dos culturas disyuntivas. Se trata de una reforma,
no programatica sino paradigmatica, que concierne a nuestra aptitud para organizar el
conocimiento”(pag. 17), un nuevo paradigma supone modificaciones profundas no Unicamente
“Reformar la reforma”; es pertinente pensar y hacer reforma educativa, cambiar el modelo de
reforma educativa, romper con el tradicionalismo vertical, pensarla como un proceso sistémico,
es decir, un sistema integral entre agentes y autoridades educativas, reformar para el cambio

educativo, plantear un nuevo paradigma en la educacion.

Martina: casi es lo mismo ahorita, de como se ensefia ahorita a como antes, si
cambian palabras o0 no los revuelven, lo nuevo ahora son los aprendizajes
esperados y demas, porque como te dije, solo cambian algunas cosas con el
anterior programa, recuerdo que era matematicas y ahora también”.

(REO3VMR030613046).

Sin embargo, la organizacion del conocimiento en el programa del 2004 no difiere con lo
planteado en el 2011, el proceso de actualizacion propuso la disminucion y reformulacion de las
competencias, se desaparece una columna que estaba denominada en el programa 2004 “se
manifiesta y se favorece” para dar paso a lo que hoy sustenta el Programa 2011 como
aprendizajes esperados y los estandares curriculares (estos estandares Ilaman mucho la atencion
porgue se centran en esparfiol, matematicas y ciencias), se ajustan algunas competencias y se
plantean en otros campos formativos o desaparecen, se modifica el orden de los campos
formativos y algo muy interesante es que el programa 2011 se acomparia de una “Guia para la
educadora”, en ella se sustentan los enfoques de los campos formativos, ambientes de
aprendizaje, planificacién didactica, situaciones de aprendizajes, cdmo evaluar para el logro de
aprendizajes y algunos ejemplos de situaciones de aprendizajes, esta parte es sustancial para el

trabajo en las aulas. Ambos programas tienen un caracter abierto para la modalidad de trabajo y
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los temas a abordar, esto debido a la modalidad de escuelas en donde se oferta educacion
(organizacién completa, tridocente, bidocente, unitarias y/o multigrados), ambas cuentan con
propositos fundamentales y centrandose en el programa 2011 en relacion a lo que se espera los
alumnos aprendan (conocimientos) se agrupan para ambos programas en Seis campos
formativos, solamente que en el Programa 2004 el orden de los campos formativos fue
privilegiar el “Desarrollo Personal y social” de los alumnos, posteriormente el orden de los
campos fue  “Lenguaje y comunicacién”, “Pensamiento matematico”, “Exploracion y
conocimiento del mundo”, “Expresion y apreciacion artisticas” y finalmente “Desarrollo fisico y
salud”: por el orden curricular se privilegié el Desarrollo personal y social de los educandos, el
desarrollo de su lenguaje y una comunicacion asertiva, el uso del pensamiento matematico, la
exploraciéon y cuestionamiento por el mundo, las artes y por dltimo el desarrollo corporal,
siendo México un pais con obesidad en las zonas urbanas y desnutricion en las zonas rurales, la

verticalidad de los campos formativos la ubica al final.

En el Programa 2011 se modifica el orden de los Campos formativos, primeramente se
encuentra Lenguaje y comunicacion, posteriormente Pensamiento matematico, Exploracién y
conocimiento del mundo (este orden es semejante a los estandares curriculares ya que se
encuentra primero los estandares de espafiol, de matematicas y luego de ciencias) en cuarto lugar
se encuentra Desarrollo fisico y salud; en el quinto lugar se aprecia el Desarrollo personal y
social (que sufre un pequefio cambio en el aspecto “identidad personal y autonomia” se prescinde
de la palabra “autonomia” y denominarlo simplemente “identidad personal”) y por dltimo se
encuentra el campo formativo, la expresion y apreciacion artisticas (esta UGltima dividida en
cuatros aspectos que sufre unicamente modificacion en el aspecto “expresion y apreciacion
plastico” ahora denominado “expresion y apreciacion visual”). ES necesario mencionar que los
contenidos o aspectos es similar, salvo algunas palabras en los dos Ultimos campos formativos,
en ambos programas se pretende que los nifios en edad preescolar desarrollen un sentido positivo
de si mismos, asuman roles, adquieran confianza, desarrollen el interés y el gusto por la lectura,
utilicen el razonamiento matematico, se interesen en fendmenos naturales, reconozcan rasgos
culturales e identitarios, mejoren habilidades corporales como la coordinacion, apropien valores
y principios, conozcan su cuerpo, actden, comuniquen y expresion mediante su esquema

corporal. Resumido “al participar en experiencias educativas, las nifias y los nifios ponen en

77



practica un conjunto de capacidades de distinto orden (afectivo y social, cognitivo y de
lenguaje, fisico y motriz) que se refuerzan entre si”. (Programa, 2011:39), las experiencias de
aprendizaje estan orientados, organizados, regulados, y articulados los aspectos curriculares a
desarrollarse en la ensefianza y que tienen un caracter interactivo entre si en la planificacion

transversal.

El programa de preescolar 2011 menciona que “como toda reforma se ha transitado de un
periodo de innovacion y prueba a otro de consolidacion y mejora continua” (ibidem 91) el
periodo de “consolidacion” es el proceso de reformar la reforma (modificacion del Programa
2004 para plantear el 2011) que en contenido no se plantean grandes cambios, la reforma surge
con la misma mecanica, se reforma la reforma y no se plantea para el cambio educativo desde la
innovacion. Existen otras coincidencias y divergencias entre programas pero el tema demanda la
puntualizacion de los campos formativos, a los conocimientos y deja entrever la necesidad de

transformar los esquemas tradicionales, la reforma para el cambio educativo no llega.

Venus. Pues digo que es igual, solo le cambian aqui y alla, pero es igual, yo te
decia, lo trabajo igual. (REO5VMR030613046).

La reforma curricular necesita puntualizar en qué consiste la ensefianza y aprendizaje, es
decir, determinar el enfoque pedagdgico que permita lograr los propésitos de la ensefianza pero
las caracteristicas que se atribuyen al enfoque son diferentes a la préctica tradicional de la
ensefianza, es menester dejar de insistir en continuar dando clase magistral, es necesario
modificar las practicas, pero desde la Reforma Integral de la Educacion Basica, no se
comprende cual es la postura de la ensefianza y la curricula esta llena de contenidos, en el
programa 2004 la cantidad de aprendizajes denominados “se favorecen y se manifiesta cuando”
fueron de 345, en la reforma del 2011 se reformula las competencias, se modifica el apartado de
“se favorecen y se manifiesta cuando” titulandose “aprendizajes esperados™ siendo un total de
270, con una curricula tan amplia no queda mas que resumir los contenidos o dosificar y en el
Modelo educativo 2017 disminuyen considerablemente siendo apenas 102, se puede vislumbrar

una gran disminucion en la cantidad de contenidos.

78



Es asi que existe una denominacion y organizacion diferente, develar el sentido que
imprimen las educadoras, las percepciones que construyen, las dudas e incertidumbre que
originan las reformas, como resultado de los tiempos cortos, no se logran sedimentar y construir
habitus en la docencia, en cada sexenio se realizan modificaciones en el campo educativo, los
programas no se consolidan, son a corto plazo, los proyectos educativos se reformulan
continuamente, un ejemplo claro se logra apreciar en las ultimas reformas del programa en
1992, 2004, 2011 y el vigente 2017, no existe consolidacion, son muy continuas, se generan

dudas y desconfianza.
2.3 Reforma curricular, obligatoriedad y legitimacion en preescolar

Las reformas en ocasiones son de indole estructural o lo referente a cierto aspecto; en este
apartado la parte central es la reforma curricular en el nivel de preescolar. Histéricamente el
primer periodo escolar ha transitado por diversas reformas en su estructura curricular, este nivel
se ha reformado en diversos momentos necesarios de conocer. La presente investigacion se
centra Unicamente en la restructuracion realizada en el presente siglo XXI, sin embargo, para

comprenderlas se deben revisar sus antecedentes.
2.3.1 Antecedentes del proceso de reforma curricular en preescolar

Las politicas publicas y las politicas educativas son inherentes a toda sociedad por ello a lo
largo de la historia de la educacién preescolar o primer periodo escolar'®, se vislumbran las
distintas reformas a los planes y programas que tiene en su haber el nivel preescolar. Las
fuentes bibliograficas permiten vislumbrar que se ha realizado reformas o modificaciones a los
programas de estudio en 7 ocasiones en el afio de 1962, 1979,1981, 1992, 2004, 2011 y 2017.

'® Con la Reforma Integral de la Educacion Basica los Estandares curriculares se organizan  en
cuatro periodos escolares de tres grados cada uno. Estos cortes corresponden, de manera aproximada
y progresiva, aciertos rasgos o caracteristicas clave del desarrollo cognitivo de los estudiantes. El
primer periodo lo comprenden los tres afios de preescolar, el segundo periodo los tres primeros afios de
primaria, el tercer periodo los tres ultimos afios de primaria y el cuarto periodo los tres afios de
secundaria.(Plan de estudio 2011)
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De las seis reformas curriculares se retoma las Gltimas tres ya que son las mas significativas
para la investigacion. La reforma curricular realizada en 1992, que se deriva en consecuencia de
la expedicion del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica en 1992,
en consecuencia a la firma del ANMEB se replantearon varias areas de organizacién, de
funcionamiento y de relaciones de la educacion publica con la sociedad, ademas se replantearon
temas relacionados al financiamiento educativo, las politicas de equidad y los programas
compensatorios, las politicas de evaluacion, y estimulos diferenciados al personal docente, los
organismos internacionales definen las politicas educativas, la actualizacion y formacion de
profesores, las nuevas tecnologias, la flexibilizacion curricular, entre otras mas; esta
flexibilizacion curricular que acontecid y resultdé del Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica en 1992, se inicié una reforma curricular del programa de 1981 y se
legitimé el nuevo programa de educacion preescolar en 1992, con un enfoque psicoldgico
desde el constructivismo, estructurado por bloques, de cuya metodologia era por proyectos que
surgian del “interés de los nifos” pero que la educadora los “orientaba” para que los nifios
decidiran el tema a desarrollar por medio del friso, posteriormente el plan general y el plan

diario.

El discurso sostenia que las reformas eran necesarias “para un pais que iniciaba una etapa
renovada en la democracia y la apertura de la economia, cuyos principales retos eran
incrementar la permanencia en el nivel primaria, la cobertura de preescolar y secundaria;
actualizar los planes y programas de estudio... se tratd, sin duda, de una reforma profunda y
pertinente que permitio al sistema educativo nacional alcanzar un crecimiento formidable, ain
en momentos econdmicos particularmente dificiles” (Plan de estudio, 2011:18), el Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica oper6 durante dos décadas ya que en la
reforma curricular del 2004 no le antecedio ninguna reforma educativa como lo fue la reforma
educativa del 1992 con el del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica
y la reforma educativa de la Reforma Integral de la Educacion Bésica con la reforma curricular
2011 denominada Programa de Estudio 2011. Guia para la educadora. Educacion basica.

Preescolar.
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La reforma curricular que establecio el nuevo Programa de educacién Preescolar (Programa
2004) inicio en el afio 2002, pero el nuevo programa entrd en vigor en el ciclo escolar 2004-
2005. Paralelamente, como parte de otras lineas de accion que incluye el Programa de
Renovacion curricular 'y Pedagdgico de la Educacion Preescolar, la SEP puso en marcha un
programa de actualizacion para el personal docente y directivo; elabor6 y distribuyd materiales
educativos para alumnos Yy materiales de apoyo al trabajo docente (volumen | y volumen II)
mismos que se siguen utilizando; realiz6 una campafa informativa dirigida a la sociedad, en
particular, a las madres y padres de familia e impulso acciones orientadas al mejoramiento de la

organizacion y el funcionamiento de los centros de educacion preescolar.

2.3.2 Laobligatoriedad del primer periodo escolar

Sin embargo, la obligatoriedad del primer periodo escolar se logra hasta la reforma de 2002
siendo Presidente de la republica Vicente Fox Quezada, debido a que se reforma la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos especificamente el Articulo Tercero Constitucional
y la Ley General de Educacion y queda legitimado y reconocido al nivel preescolar como parte
de la educacion basica dentro de la formacién de todo individuo nacido mexicano, fue asi que
durante el primer sexenio panista se da un paso trascendental en la historia educativa del nivel

de preescolar o primer periodo escolar.

“La duracion de la educacion obligatoria se ha ido ampliando paulatinamente, segin la
evolucion histérica del pais. En Noviembre de 2002 se publicd el decreto de reforma a los
articulos 3° y 31° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual establece
la obligatoriedad de la educacion preescolar; en consecuencia la educacion basica obligatoria
comprende actualmente 12 grados de escolaridad” (Programa, 2004:17) a consecuencia de las
reformas las educadoras se enfrentan afio tras afio con un documento normativo titulado
“Programa de Educacion Preescolar” denominado (Programa, 2004), con un lenguaje nuevo y
diferente se instituye un nuevo programa con un enfoque basado en competencias, campos
formativos, situaciones didacticas, aspectos, etc., a la reforma 2004 le sobreviene la reforma
curricular 2011 que se desprende en virtud de la reforma educativa que establece la Reforma
Integral de la Educacion Basica con el Acuerdo 592 logrando la articulacion de la educacion

basica.
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2.3.3 La legitimacion de la reforma curricular del primer periodo escolar

Carbonell cita a José Contreras (2011) para argumentar que las reformas son consideradas
como algo dado, son concebidas “en las prescripciones legales” (pag. 11) auspiciadas desde del
Estado que dictaminan y establecen disposiciones legales. Las propuestas curriculares emanan
desde las politicas publicas y politicas educativas; “ponen de manifiesto la eficacia de las
reformas tecnocraticas, auspiciadas desde el Estado, basadas en las prescripciones curriculares
de la tradicion administrativa intervencionistas y controladora en orden a la mejora e

innovacion de las practicas escolares”. (Carbonell, 2001:19).

Las politicas publicas concernidas exclusivamente en el campo educativo o en las politicas
educativas se han orientado a establecer documentos normativos que traza una linea politica
impuesta desde arriba, aunque siempre dentro de unos limites. Se definen con bastante
precision los papeles profesionales o los papeles de los actores insertos en la docencia en los
documentos normativos, ellos definen su propia autonomia docente, les dan la libertad de decidir
el orden de los contenidos abordar, pero los contenidos escolares ya estan determinados en los
planes y programas y también hacen “su propia politica desde abajo”. (Shwille, 1979 y 1982
en Sacristan, 1988:205).

Los mandatos de reformas curriculares emanan desde la estructura politica. Al establecer la
obligatoriedad de la educacion preescolar el poder legislativo ratificO expresamente, en la
fraccion 11l del articulo tercero constitucional, el cardcter nacional de los programas de
educacion preescolar (Programa, 2004:17) el poder legislativo establece que el Ejecutivo Federal
es quien determina los planes y programas; pero ademas, sostiene que de acuerdo con los
fundamentos legales que rigen la educacion, el nuevo programa de educacion preescolar sera de
observancia general en todos los planteles y las modalidades (Programa, 2004:19), el poder
legislativo atribuye al Ejecutivo Federal la facultad de determinar los planes y programas de

estudio de preescolar y se legitima en acuerdos.
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2.3.4 Acuerdo 348

Siendo Secretario de Educacion Publica, Reyes S. Tamez Guerra se decreta en México, D.F.,
el 17 de septiembre de 2004 el Acuerdo 348 y se publica en el diario oficial el dia Miércoles 27
de Octubre de 2004 por el que se determina el Programa de Educacién Preescolar 2004. Esta se
estructura en cuatro articulos: en el primero presenta el programa de educacion preescolar para
ser aplicado en todas las escuelas de educacion preescolar del pais, en el segundo articulo
establece las edades de ingreso de las nifias y de los nifios para cada uno de los grados que son:
tres afios para primero, cuatro afios para segundo y cinco afios para el tercero, estos deberan ser
cumplidos al 1 de septiembre del afio de inicio de ciclo escolar; en el tercer articulo establece
que en todos los planteles que imparten educacién preescolar emitiran al término de cada grado,
un documento oficial que haga constar que el nifio cursd el grado correspondiente y en el
articulo 4° sustenta que la aplicacién del programa de educacion preescolar estard sujeta a
evaluacién continua a fin de hacer las precisiones necesarias de contenido; con ello se busca
impulsar una cultura de evaluacion y mejoramiento de la calidad de la ensefianza y los

aprendizajes en los alumnos de educacién preescolar.

El Acuerdo esta estructurado por dos transitorios; en el primero se establece que el Acuerdo
entra en vigor al dia siguiente de su publicacion en el diario oficial de la federacién. En su
segundo transitorio menciona que “se derogan las disposiciones que se opongan al presente
Acuerdo” queda establecido y legitimado que nadie que no tenga la facultad y el poder para
derogar dicho acuerdo lo pueda invalidar, anular y suprimir. A consecuencia de lo anterior los
docentes se enfrentan en cada ciclo escolar ante un plan y programa decretado por las
autoridades educativas como los unicos  facultados y con poder para reformar, anular,
modificar dicho documento; el docente sélo dispone de la facultad y “libertad para seleccionar
los temas o problemas” (Programa, 2011:15) por lo tanto se puede realizar adecuaciones pero
siempre dentro de lo normado, es decir, adecuar al contexto pero siempre apegado a lo
documentado; escrito en el Programa 2011 y no reflexionado ni analizado “la educadora es la
responsable de establecer el orden en que se abordardn las competencias propuestas”
(Programa, 2011:19), la libertad se sitda dentro de lo permitido, de lo normado (las

competencias propuestas) para realizarse en las aulas.
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Y por un lado el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 sefiala que la educacién de calidad
demanda que la estructura, orientacion, organizacion y gestion de los programas educativos, al
igual que la naturaleza de sus contenidos, procesos y tecnologias responda a una confinacion
explicitas y expresa que atienda el desarrollo de las capacidades y habilidades individuales — en
los ambitos intelectual, artistico, afectivo, social y deportivo- al mismo tiempo, que se fomentan
valores que aseguran una convivencia solidaria y comprometida, formando individuos para la

ciudadania capaces de enfrentar la competitividad y exigencias del mundo del trabajo.

2.3.5 Programa Nacional de Educacién 2001-2006

Sefiala que la educacién basica- Preescolar, primaria y secundaria- es la etapa de formacion
de las personas en la que se desarrollan habilidades de pensamiento y las competencias basicas
para favorecer el aprendizaje sistematico y continuo, asi como las disposiciones y actitudes que
normaran su vida; que a fin de impulsar una mejor calidad en los servicios educativos el
referido Programa plantea la Renovacion Curricular y Pedagdgica de la Educacion Preescolar y
su articulacion  con la primaria y secundaria, asegurando la continuidad y congruencia de

propdsitos y contenidos en los referidos niveles educativos que conforman la educacion bésica.

El 12 de Noviembre de 2002 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por el
que se adiciona el articulo 3°, que estableciendo la obligatoriedad de la educacion preescolar,
primaria y la secundaria, mismas que conforman la educacion bésica obligatoria, facultandose al
Ejecutivo Federal para la determinacion los planes y programas de estudio, para lo cual
considerara la opinién de los gobiernos de las entidades federativas y del Distrito Federal y los
sectores sociales involucrados en la educacion. En dicho decreto quedo dispuesto en los articulos
quinto y séptimo transitorios el antecedente de que educacién preescolar sera obligatoria para
todos en los siguientes plazos: en el tercer afio, a partir del ciclo escolar 2004-2005; el segundo
afio, a partir del ciclo 2005-2006 y el primer afio, a partir del ciclo escolar 2008-2009, plazos en
los que el Estado Mexicano habra de universalizar en todo el pais, con calidad, la oferta de este
servicio educativo, para lo cual los gobiernos estatales y del Distrito Federal podran celebrar con

el gobierno federal convenios de elaboracion de programas.
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Al asumir la presidencia Enrique Pefia Nieto realiza la primera reforma, centrada en la
educacion, el Congreso de la Union aprobo el decreto por el que se modifica y se aprueban
cambios a uno de los articulos de suma importancia, el Tercero constitucional, adicionando
textos y modificaciones centrados en la evaluacion docente, que despert6 en el campo educativo
inquietudes, temores, miedo, incertidumbres y pequefas protestas del magisterio  “La ley
reglamentaria y fijara los criterios, los términos y las condiciones de la evaluacién obligatoria
para su ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia en el servicio profesional
con pleno respeto a los derechos constitucionales de los trabajadores de la educacion”, esta
reforma fue de orden administrativa y laboral, las implicaciones tienden a la cancelacion de los
derechos laborales del gremio magisterial, de los contratos, de su ahora ingreso, promocién y
permanencia estuvo sujeta a los resultados de los exdmenes estandarizado para los docentes sin
importar el contexto de docencia, de caracteristicas de alumnos y la modalidad de la escuela .
Mas que curricular la nueva reforma se centré en una reforma educativa estructural en toda la
educacién basica y media superior. Esta reforma se centra en evaluar el “desempefio docente”, a
través de un examen. En el plano curricular se presenté un Modelo Educativo sometido a
consulta en Foros durante el 2016, misma que se sometié a nuevas revisiones para plantear el

nuevo modelo educativo, que afio mas tarde implementarian. .

Se concluye que el viejo tradicionalismo de pensar Yy hacer las reformas esta muy
desgastado, esporadico y eventual a los ciclos y vaivenes sexenales, ademas de los intereses
burgueses. Se ha insistido en la asincronica que existe entre reformadores (expertos) y agentes
educativos (docentes) en el disefio de nuevos programas curriculares. Los cambios propuestos y
dirigidos desde la burocracia para transmitir la hegemonia dominante surgen de manera
unidireccional, externa y ajena a los docentes. Me planteo la necesidad de cuestionar e
investigar qué sucede en las percepciones docentes, si logran sedimentarse y habituarse practicas
desde los enfoques, metodologias, método, didactica, etc., marcados en el nuevo documento
formal o en caso contrario antes de lograrse esta sedimentacion y habituacion de nuevas
practicas surgen nuevas disposiciones u olas que cambian todo y para siempre en los salones de

clases.
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Las reformas se concretan como normativa, propuesta, documentos, leyes, acuerdos,
modificacion constitucional de articulos y apartados, etc., las autoridades educativas y
ministros de educacion juntamente con los poderes, mas aun el poder ejecutivo, los Unicos
facultados para alterar ciertos postulados en lo relacionado en materia educativa y el docente es
Unicamente el trabajador del estado. El docente es el ejecutor de las reformas que ignora su
procedencia pero se acata al “deber ser” o lo escrito o a lo normado porque es el documento
rector y de existir problemas seguramente seran de “ejecucion, nunca de diagnodstico,

planificacion o diseno” (Torres, 2012:14).

Pero ¢cudles son las percepciones, interpretaciones, ideas 0 pensamientos que construyen las
educadoras al enfrentarse con un nuevo plan y programa? ;Cémo se apropian de las nuevas
disposiciones, de las bases curriculares? ;Permanece ajena a estas reformas? ¢Modifican sus
practicas? o ¢Qué es realmente lo que sucede en los pensamientos de las educadoras cuando se
enfrentan a un nuevo documento?, ;Qué ideas construyen?, ;Comprenden los enfoques,

metodologias, métodos, etc.?
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CAPITULO 3

Las percepciones docentes y las coyunturas que generan las

reformas

En esta gama tan compleja de politicas educativas se plantean proyectos que despliegan un
sinfin de sustento tedrico, en la préactica las situaciones se tergiversan, sobre todo porque las
disposiciones oficiales llegan a los docentes a través de documentos oficiales. La nueva
propuesta curricular esta mas amplia, estructurada con nuevos conceptos, en ella se presentan los
estandares, los aprendizajes, los enfoques y los propdsitos a lograrse al término de la educacion
del primer periodo. El programa de estudio “contiene los estandares curriculares, l0s
aprendizajes esperados, el enfoque y los propositos” (Programa, 2011:8) explicitas o
implicitos, sin embargo, estos aspectos son cruciales para el encuadre de las planificaciones y en
ocasiones no se rescatan como elementos curriculares centrales que dan soporte en el disefio de
las estrategias de ensefianza o en el desarrollo de la situacion. Los estdndares curriculares,
aprendizajes esperados, enfoques, competencias, aspectos Yy propésitos sustentan elementos
propiamente curriculares que son el parteaguas para la planificacion de la ensefianza, en ella
estan contenidos los aprendizajes que se espera logren los nifios al culminar el primer periodo
escolar para alcanzar los estdndares curriculares. La politica educativa supone que el programa
viene acompafiada por afiadidura de la interpretacion de los docentes, alude con seguridad que
esta serd de gran ayuda para los educadores, ya que en ella se plantea una “Guia para la
educadora” que apoya la practica docente “SEP tiene la certeza de que el Programa de estudio
2011. Guia para la Educadora. Educacion Basica. Preescolar sera de utilidad para orientar el
trabajo en el aula de las docentes de México, quienes a partir del trabajo colaborativo, el
intercambio de experiencias docentes y el impacto en el logro educativo de sus alumnos
enriqueceran este documento” (Programa, 2011:8). En la realidad de la concrecién de la reforma
curricular los docentes realizan una percepcion del contenido y la estructura del programa nuevo,
“seleccion mediante el cual un individuo recibe, selecciona, organiza e interpreta informacion
para crearse una imagen significativa” (Mayo y Jarvis, citados en Pizam y Mansfeld 1999:24),

las educadoras reciben el documento impreso, la organizacion se da en cursos donde realizan
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“lecturas a medias” como menciona la maestra Venus y la interpretacion en los didlogos
informales que sostienen los docentes en diversos contextos no precisamente en el aula o en la
escuela. La reforma curricular esta pensada, disefiada, aplicada y posterior a este trabajo, deja
abierta la posibilidad de un diagndstico o autodiagnostico “del docente” que le permita detectar
sus “necesidades de profesionalizacion docente”, el problema no solo se centra en un
autodiagnostico docente, asimismo se percibe un proceso de disefio-aplicacion y diagndéstico de
la reforma y no inversa diagnostico—disefio —aplicacion; primeramente el diagnostico para
detectar las necesidades, de ello deviene un proceso de disefio y finalmente la aplicacion; habra
de recordarse que el programa 2004 fue disefiado, aplicado y posteriormente se realiz6 el
diagndstico para reformular y plantear otro programa congruente con los fines de la educacion, el
programa 2011, son las educadoras quienes realizan aportes para enriquecer los planteamientos
curriculares “las docentes de Meéxico, quienes a partir del trabajo colaborativo, el intercambio de
experiencias docentes y el impacto en el logro educativo de sus alumnos enriqueceran este

documento”( Programa, 2011:9)

En la préctica se presenta de distinta manera, el docente al enfrentarse al cambio de programa
de estudio, se ubica entre dos disyuntivas; la primera es impregnarse de los fundamentos
psicoldgicos, pedagogicos, las metodologias, enfoques y disefiar su didactica para poder operar
desde el deber ser, lo que marca su programa, establecido, legitimado y la segunda es continuar
con las mismas précticas, en virtud que desconoce el documento nuevo, presenta dudas, le es
ajeno. Lo que es innegable es que con la reforma del programa se vive un nuevo ambiente de
informacion, actualizacion y capacitacion sobre los lineamientos, el modelo cambia, con ello el
lenguaje, los conceptos y un nuevo discurso penetra 'y permea los pensamientos de los agentes
educativos, fortaleciendo la falsa ilusion de la concrecién, la comprension y apropiacion de la
reforma, el ambiente educativo que se genera es un lenguaje mas vigente que posibilita al
docente ampliar su capital linglistico al incorporar en su discurso conceptos tales como
competencias, estandares curriculares, aprendizajes esperados, planificacion, situaciones
didacticas, ambientes de aprendizaje, entre otros, sin que ello garantice el éxito total de la

reforma.
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Mostrar y realizar un acercamiento sobre las percepciones que tienen las educadoras en
materia de reforma, en virtud de las recientes modificaciones de las herramientas de
planificacion y las recientes modificaciones curriculares implica, comprender que no se gestan
en la inmediatez del cambio, sino que implica una ruptura o coyuntura entre el cumulo de

experiencia y el sostén de conocimientos relacionados con los planes y programas.

Desde una perspectiva historica una coyuntura es una ‘“categoria clave para captar la
discontinuidad y la arritmia social en la historia...nivel mas inmediato de la realidad social, el
espesor de la superficie, y a un segmento de tiempo corto especifico, aquél en el que se condensa
tiempo social” (Osorio, 1998:14). Desde esta perspectiva, una coyuntura se da cuando se altera,
se interrumpe o modifica el curso de reformas en vigor; debido que la reforma alude a cambios
estructurales en la linea de transformaciones globales del Sistema Educativo para adaptarse a
unos nuevos objetivos y estructuras sociopoliticas, econdmicas y culturales. Entonces, una
coyuntura es una interrupcion del transito cotidiano de las politicas educativas que sostienen y
fundamentan la practica docente, por lo que las préacticas escolares se modifican, se establece
un desorden; una fractura en las percepciones docentes, ya que trastoca las costumbres, las
tradiciones y aquello establecido. Comprender el proceso que viven las educadoras Martina y
Venus al iniciarse y concretarse modificaciones en sus instrumentos de trabajo en este tiempo
corto, en menos de diez afios se modifica los planes y programas de estudio de preescolar con
el enfoque basado en competencias, en el afio de 2004 y en el 2011 en virtud de la Reforma
Integral de la Educacion Basica. En el afio 2016 se plantea otra nueva propuesta curricular

concretandose con el modelo educativo 2017.

En este segmento del tiempo corto que menciona el autor, se reconoce que durante el “tiempo
corto” se vive una ola de reformas curriculares, con un nuevo enfoque basado en competencias
que inicia en 2004 con Preescolar, 2006 para secundaria y 2009 con primaria. Desde la
perspectiva historica se relaciona todo este movimiento de cambios con la metéafora de las
olas, considerado un periodo de calma que se mueve por un esfuerzo de cambio y que dura un
tiempo y que pierde fuerza con la aparicion de una innovacion o cambio, a la reforma del 2004
se plantea el de la renovacién curricular 2011. La educacién ha ido cambiando desde sus

origenes, esas olas han durado un tiempo y luego la sociedad ha cambiado, lo que ha requerido
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una transformacién también. En virtud de la metafora de las olas se compara lo que sucede en
el campo educativo ya que, ‘“hay muchas olas pequenas que cuando se suman crean una ola
enorme que cambia todo para siempre en la playa” (Hargreaves, en Romero, 2007: 66), tiene la
virtud de explicar los cambios de término largo y de término corto, asi como su interrelacion,
recuperando la idea de que existen rupturas y continuidades en todo proceso de modificacion

curricular.

En este sentido es importante soslayar “las percepciones” de Martina y Venus las cuales se
construyen desde la dptica de relaciones sociales, desde lo qué dialogan entre si los educadores,
de manera informal o en los espacios de actualizacidn; el proceso de percepcion se entiende
como “el proceso mediante el cual un individuo recibe, selecciona, organiza e interpreta
informacion para crearse una imagen significativa del mundo” (Mayo y Jarvis, 1981, citados por
Pizam y Mansfeld 1999:24) en lo concerniente a las reformas curriculares, es el proceso de
recibir la informacion en los documentos formales, interpretarla y crearse una imagen sobre lo
que significa el nuevo plan y programa, comprender los elementos centrales que son los
enfoques, las metodologias, técnicas e instrumentos de evaluacion, los componentes curriculares
y analizarlas, comprenderlas para su concrecion en el trabajo docente en las aulas, a partir de un
proceso de actualizacion docente. La concrecion de la reforma se realiza a partir de los cursos de
actualizacién por la autoridad inmediata, el supervisor o en el mejor de los casos el Asesor

Técnico Pedagdgico.

Ahora bien, las percepciones de las educadoras que delinean su actuar se gestaron en la
inmediatez de los programas de 1992 y el 2004, sus primeros afios de docencia transcurrieron en
el momento de transicion de un programa y otro, en un ambiente de capacitacién y actualizacion,
su experiencia docente ha sido configurado y trascendido por tres momentos de reforma
instituidas en 1992'°, 2004 y 2011. La maestra Martina inicia en la docencia en el afio de
1999, labora con el programa 1992 y la maestra Venus en el afio 2004, justamente cuando estaba

en proceso de concrecion del programa 2004, que establece un nuevo modelo curricular, este

9 En la reforma que tuvo lugar en 1993, quedd establecido el derecho de todo individuo a recibir educacion.
Para satisfacer ese derecho el Estado queda obligado a impartirla en los niveles de preescolar, primaria y
secundaria. también se elevé a rango constitucional la facultad del Ejecutivo Federal para dictaminar los planes y
programas de estudio de educacién béasica y normal.(Iniciativa del decreto que reforma y adiciona diversas
disposiciones del Art. 3°de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos 2012:11)
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altimo con un enfoque basado en competencias, modificada en el afio 2011. Ambas educadoras
iniciaron en la docencia viviendo el transito de un programa a otro. Se inicia un proceso de
legitimacion del curriculo que queda sustentado en el acuerdo numero, 348 en el que se definen
los lineamientos del Programa de Educacion Preescolar 2004 (Programa 2004) y por la RIEB el

plany programa 2011.

La reforma vista como un cambio a gran escala que afecta a la politica educativa, a los
propdsitos, estrategias y las prioridades de todo el sistema educativo de un pais, emana desde las
politicas educativas deseosas de marcar modificaciones en el sistema educativo, en ciertos
aspectos 0 en su totalidad y se concreta en las aulas cuando el docente recibe el documento

impreso para su operacion en la practica.

Venus: Cuando me dieron mi clave en el afio 2004, después de cubrir interinos,
pues ya, fue cuando yo llegue, manejaron que ya habia otro programa y que se
iba a trabajar con este otro y demas. (RE01VMR160513003).

Asi es la dinamica de las reformas, llegan a los docentes en documentos formales, y se les
otorga la funcion de lectores y aplicadores, pero ignoran su origen'y lo ven como algo dado,
no se cuestiona el origen, el proceso, ni el porqué. Solamente son receptores de los documentos
que la soportan y son las que regulan y norman las practicas a realizar en el aula. Carbonell
(2011) expresa que las reformas “manan de arriba-abajo”, Las reformas verticales, concebidas de
arriba-abajo, al igual que los modelos de cambio basados en el quehacer de los expertos y en las
prescripciones legales, reproducen en la escuela la division técnica y social de trabajo entre
las personas que piensan y planifican y las que se limitan a recibir instrucciones y a ejecutarlas
mecanica y pasivamente.(pag. 11). En el Sistema Educativo Mexicano (SEM) prolifera un
enfoque centralizado y de proceso de implantacion de arriba hacia abajo de cambios y
modificaciones, que vienen de afuera, con poca o nula participacion e implicacion de la

diversidad de actores que participan en el magisterio.

Venus: con el otro, el programa 2004, me acuerdo que, que yo llegué, nos
repartieron los programas y nos dijeron que ibamos a trabajar con ese nuevo
programa... (REO1VMR160513004)
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Las transformaciones en programas Yy su naturaleza vertical dejan al margen a los actores
educativos quienes son los encargados de operar en la practica el curriculum, “nos dijeron”
denota mandato, orden u autoridad, el rol del docente es trabajar con el programa sin
cuestionarla, desconoce su origen, las condiciones en las que se disefié y peor aun, la estructura
que la misma, los enfoques tanto psicolégico como pedagdgico, métodos, metodologias,
enfoques de los campos formativos. Schwab (1970) plantea que es indispensable la
participacion de determinados personajes en la deliberacion y toma de decisiones respecto al
curriculo, sentando las bases de los llamados referentes comunes del curriculo y la nocién de
curriculo participativo. “Dichos referentes son los profesores, los especialistas en las materias o
disciplinas, los estudiantes, los expertos curriculares y aquellos que representan a la sociedad o
comunidad” (Schwab, citado por Barriga, 2010:04), el disefio curricular sin previo diagnostico
ni consulta, genera percepciones que desde el capital cultural se interpreta y se rescata aquello
“que si ha funcionado”, no comprenden los fundamentos del nuevo programa, porque a falta de
diagndstico, se disefia y ejecuta con la intencion de presentar un documento nuevootra para

alcanzar los propdsitos.

Martina: Habria que retomar ahora si que de cada uno lo que pues si nos ayuda
¢no?, lo que si ha funcionado para con nosotros y los nifios, porque para llevar a
cabo uno, nada més tal como es, todavia a lo mejor, yo siento que todavia no le
vamos a llegar a entender, porque ya nos cambian a otro y entonces, yo creo que

agarrar lo poco que nos vaya sirviendo de cada uno. (RE02VMR310513020).

El proceso de disefio curricular, como su fase de planeacion o proyeccion de manera
formal para su puesta en accion en el seno de las instituciones educativas siempre ha sido en
forma de cascada de arriba hacia abajo y cuando aterriza en la parte inferior, los docentes se
sienten ajenos a ello, no la conocen. Transitar de los conocimientos previos a uno mas
sostenido, establecido en el programa, implica realizar y arrastrar practicas habituadas, practicas
que desde su depoésito comun forma su gran capital cultural construido por los afios de servicio.
Agarrar lo poco que nos vaya sirviendo, es ese cumulo de conocimiento que sostienen ciertas
habituaciones, el bagaje cultural y académico que versa en torno a la experiencia docente que

tiene.
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Al darse las reformas se provoca ciertas olas, pero estas olas solo son pequefios movimientos
que logran activar las practicas, para posteriormente continuar con las mismas que se venia
realizando y las acciones de los actores educativos no se transforman sino se “arrastran”, asi
en la practica como en lo tedrico, Carbonell (2001) en su libro “La aventura de innovar. El
cambio en la escuela” menciona que en educacion asi como en otros espacios sociales “cambian
solo los nombres de las cosas y se deja todo exactamente igual”. Carbonell (2001) refiere una
frase de Lampedusa que se asemeja a la realidad educativa en cuestiones de reforma "Alguna
cosa tiene que cambiar para que no cambie nada" (pag. 9), si bien, con el programa 2011 se
introdujeron modificaciones especificas de la propuesta anterior, no se alteraron “postulados ni
caracteristica esenciales” las modificaciones del Programa 2004 respecto al 2011 consistid en la
reformulacién y reduccion del nimero de competencias, la columna “se favorece y se manifiesta
cuando” se reconoce los aprendizajes esperados y se resalta los estandares curriculares como
aquellos elementos sustanciales para lograr el perfil de egreso deseado por el sistema. Ahora
bien, normativamente se sostiene que se cuenta con “un curriculo actualizado” “pertinente” y
“relevante”, efectivamente no proponen modificaciones de enfoques, metodologias, enfoque de
evaluacion, disefio vertical y horizontal, pero si un nuevo lenguaje que los docentes adoptan en
su discurso sin garantizar con ello el éxito de las reformas puesto que no trastoca costumbres,

practicas sedimentadas y habituadas.

En la realidad de su origen se piensa en una reforma casi perfecta desde lo que sustenta
Tejada (1998) se define a la reforma como un proceso que modifica el marco de la ensefianza
garantizando cambios curriculares amplios y profundos con la revisién general del curriculum,

en el discurso se puede entender como:

Un proceso dirigido a modificar el marco general de la ensefianza, sus metas, su
estructura y su organizacion, teniendo su origen en factores socioculturales,
politicos y economicos. Designa cambios curriculares amplios y fundamentales.
Puede consistir en la reestructuracion del sistema escolar o en la revision general
del curriculum. Se trata de una modificacién de gran amplitud que afecta a todo
sistema educativo o a algunos de sus subsistemas, representando una mutacion de

indole estructural. (pag. 28).
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En la realidad se da de distinta manera, se debe entender como una coyuntura en el sistema
educativo, principalmente porque la reforma emerge de un enfoque vertical de implantacién o
incluso de imposicidn por autoridades y especialistas hacia actores, profesores y alumnos, ahora
bien, el hecho de pensar en “Un proceso dirigido a modificar el marco general de la ensefianza”
Tejada (1998) no implica necesariamente que ocurra de este modo; dilucidar el sentido o las
percepciones docentes, en el mejor de los casos las interpretaciones reales que los modelos
tienen para actores, educadoras y demas actores educativos, es comprender que construyen
significados diversos sobre los cambios planteados y la concrecién en las aulas es distinta a lo

que se piensa, descrito en el siguiente capitulo.

Sin embargo, la mutacion estructural que alude Tejada (1998) no llegan a concretarse en
los diversos espacios o escenarios donde se realiza la practica docente, ya que siempre se
enfocan en algunos aspectos de la practica educativa y no en su totalidad. “los cambios
educativos, en aras de su concrecion , tienen que ser sistémicos, es decir, abarcar no solo las
estructuras formales, sino a los actores, a los procesos académicos y administrativos, e incidir
en nuevas formas de relacion, pensamientos y participacion”(Fullan, citado por Diaz, 2010:260)
por ello se da la falta de incidencia en los pensamientos Y participacion de las educadoras entre
reforma y reforma, tan es asi que se modifican acuerdos, articulos, leyes, programas y planes de
estudio, sin que ello garantice que las practicas, la innovacion, las percepciones, ideas,

creencias, pensamientos sean trastocados y alterados.

Venus: Pues no sé si lo esté llevando dijeran bien a bien como es, pero pues
siento que, que estoy trabajando se pudiera decir igual que con el de 2004, solo
que ahora te decia, retomo lo que es el aprendizaje esperado.
(RE02VMR310513020).

Este habitus construido desde la dictaminacion de Programa 2004, permea en las practicas
docentes a pesar de la vigencia del programa 2011, sin embargo, la expresion “siento que, que
estoy trabajando se pudiera decir igual que con el 2004” denota duda sobre lo realizado en las

aulas, ya que en la planificacion se consideran muchos componentes para una situacion de
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aprendizaje.?® “(...) estd demostrado que las propuestas que viene de fuera, sin apenas
participacion e implicacion por parte del profesorado, por lo general se circunscriben a
cambios secundarios: normativos, de lenguaje, y de actualizacion de algunos contenidos (...)
que en poco alteran el sentido del conocimiento, las relaciones cotidianas entre quienes ensefian
y aprenden la cultura docente”(Carbonell, 2001:11) el cambio de lenguaje son transformaciones
secundarias, la maestra alude al concepto de “los aprendizajes esperados”, este cambio
epidérmico que genera las modificaciones curriculares se centra en transformaciones secundarias
de lenguaje, ya que hablar de la reforma 2011, es mencionar los enfoques de cada campo
formativo, las metodologias de ensefianza, estandares curriculares, los propositos, el nimero de
aprendizajes esperados (que en el programa 2011 redujo respecto al 2004), los propdsitos
educativos, la competencias, y los aspectos, las estrategias, técnicas e instrumentos de evaluacion
con fundamento en el enfoque formativo de la evaluacion, el apartado de Guia para la educadora
que contiene un parte sustancial para la planificacion y el proceso de evaluacion, ademas de
situaciones de aprendizaje que proporcionan ideas de como realizar la planificacion, entre

otras.

Diaz (2010) argumenta que existen problemas mayores como por ejemplo que no se logran
“sedimentar” innovaciones cuando en la dinamica de los “ciclos politicos Yy los vaivenes
sexenales, dicha innovacion ha sido sustituida por otra, con lo que no logra pasar a la realidad
del aula y se queda, en el mejor de los casos en el plano declarativo”. (pag. 254), la maestra
Venus cree gque continua realizando las mismas practicas que realizé con el Programa 2004 y en
este vaivén sexenal modificaron los planes y programas de preescolar por lo que es necesario
cuestionar si las percepciones que construy6 con el programa 2004 se sedimentaron y que en el
tiempo corto esta pequefia ola arrastrd costumbres y practicas. Las formas de planificacion de
las préacticas se imponen por decreto, ya que se determinan las metodologias de ensefianza, se
decretan formas de ensefianza para aplicarse en los diversos contextos donde se realiza la

préactica docente “‘en un proceso de sedimentacion formativa”. (Carbonell, 2001:08).

% Para una situacion de aprendizaje: se seleccionan los aprendizajes esperados, en relacién con las
competencias, se termina y prepara la zona o area de trabajo, se definen las actividades y se disefa
un cronograma de éstas, se prevén los recursos y la forma de evaluacion. (Programa, 2011:177)
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Analizar las percepciones que han construido las educadoras a partir de la reformas
verticales y de origen intrinsecamente politico, permite explicar el significado que atribuyen a
las nuevas disposiciones, a las rupturas o fracturas de las nociones Yy acciones de las
educadoras construidas después de implementadas las renovaciones curriculares en el afio 2004
y en el 2011 con cambios vigentes en la actual Reforma  Integral de la Educacion Bésica
(RIEB)? la cual modifica los significados de lo que se piensa y se hace, entre lo establecido

desde el deber ser en la docencia de Martina y Venus.

Con el proposito de acercarme comprensiblemente a las percepciones de las educadoras
sobre su labor legitimada en el Plan y Programas de Estudio (2011), reconozco que la reforma
curricular se implementa y se legitiman en el Sistema Educativo Mexicano (SEM) ejerce una
poderosa opinion que permea las percepciones de las educadoras. Por ello cuando se habla de
reformas educativas se piensan en esfuerzos planeados para modificar las escuelas con objeto de
corregir los problemas sociales y educativos, pero cualquiera que sea la reforma parecen
continuar con la misma dinamica; descubrir las dificultades y los remedios, adoptar o en el

mejor de los casos, proponer politicas publicas y mediar el cambio institucional
3.1 La legitimacion de la reforma.

El 12 de Noviembre de 2002 se publico en el Diario Oficial de la federacion el decreto por el
que se aprueba y adiciona el articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, estableciendo, entre otros, que la educacién preescolar, primaria y las secundaria
conforman la educacion basica obligatoria, facultdndose al Ejecutivo Federal para determinar
los planes y programas de estudio correspondientes, para lo cual considerara la opinion de los
gobiernos de las entidades federativas y del Distrito Federal, asi como de los diversos sectores
sociales involucrados en la educacion. “En Noviembre de 2002 se publico el decreto de reforma
a los articulos 3° y 31 ° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual

establece la obligatoriedad de la educacion preescolar”. (Programa, 2004:17) en virtud a estas

2 La Reforma Integral de la Educacion Basica es una politica publica que impulsa la formacion

integral de todos los alumnos de preescolar, primaria y secundaria con el objetivo de favorecer
competencias para la vida y el logro del perfil de egreso, a partir de aprendizajes esperados, vy del
establecimiento de Estandares Curriculares, de Desemperfio Docente, y de Gestiéon.(Plan de estudio
2011)
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modificaciones en los articulos 3° y 31° se establece constitucionalmente la obligatoriedad de
educacion preescolar y con ello deviene que el “poder legislativo ratifico expresamente, en la
fraccion 111 del articulo tercero constitucional, el caracter nacional de los planes y programas de
la educacion preescolar”, (Programa, 2011:16) por lo que a la modificacion del art 3° en
Noviembre 2002 se le afiade el caracter nacional de los planes y programas, se tiene que

considerar ademas un nuevo agregado, que dice:

“Para dar pleno cumplimiento al segundo parrafo y a la fraccion Il el Ejecutivo
Federal determinard los planes y programas de estudio de la educacion
preescolar, primaria, secundaria y normal para toda la republica. Para tales
efectos, el Ejecutivo Federal considerara la opinion de los gobiernos de las
entidades federativas y de los diversos sectores sociales involucrados en la

educacion, en los términos que la ley senale”. (PEP, 2004:17).

El Ejecutivo Federal es el poder que dictamina los planes y programas de estudio de
preescolar, considerando la opinion de los gobiernos de las entidades y de los sectores
involucrados en los términos en que la ley sefiale, asi es como se legitima las modificaciones al
programa de estudio. El proceso de legalizacion de los documentos es todo un entramado o
armazon de modificaciones y precisiones. Ademas, agrega “Es en cumplimiento de este
mandato que la Secretaria de Educacion Pablica presenta este Programa de Educacién
Preescolar” (ibid. 17) las reformas se legitiman en documentos y se establece en fundamentos
legales que rigen a la educacién. En estas condiciones y dictdmenes se legitima el Programa de
Educacion Preescolar 2004 y con este antecedente reformulan el PEP 2004 debido a que
“requiri6 introducir modificaciones especificas en la propuesta pedagodgica anterior, sin alterar
sus postulados ni caracteristicas esenciales para ajustar y contar hoy con un curriculo

actualizado, congruente, relevante, pertinente y articulado”. (Programa, 2011:12).

Esta es la cuestion que complica la posibilidad de innovar el curriculo y la préactica, ya que
las reformas curriculares se difunden y llegan a los profesores basicamente por medio de
documentos impresos. (EI documento base con el modelo educativo, la nueva propuesta
curricular), que ademaés carece de preinscripciones claras para el trabajo en el aula. (Diaz,

2010:7), existen precisiones y recomendaciones para elaborar las planificaciones, en el programa
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2011 existe un apartado denominado “guia para la educadora” , en su pagina 95 existe un
apartado denominado “planificacion de la practica docente” que recomienda tener presente los
aprendizajes esperados, estandares curriculares, las estrategias didacticas, ambientes de
aprendizajes ludicos y colaborativos, las estrategias didacticas deben de propiciar movilizacion
de saberes, los productos de la evaluacién depende del aprendizaje esperado e involucrar a los

nifios en su proceso de aprendizaje para la planificacion en un aula regular.

Al no existir un diagnostico de los problemas educativos no se retoma la diversidad de
modalidades ofertada en el campo educativo. EI programa es nacional, de observancia general
en todas las modalidades y ademas es abierto, el carécter abierto se refiere a que las educadoras
son las responsables de establecer el orden en que se abordaran las competencias y en relacion a
las modalidades no realiza precisiones, cémo se pretende el éxito con las reformas si los
ejecutores tienen dudas, no comprenden el nuevo papel que efectuaran con las modificaciones,
existen lagunas sobre la ensefianza, la organizacién de la planificacion y ain méas en grupos

multigrados.

Venus. En este, como que siento que yo soy la tengo que planear bien esas
actividades, si y los intereses de los nifios son muy diferentes, los de primero, los
de segundo y los de tercero. Entonces planear actividades para los tres grados es
todavia més, mas complicado. (REO2VMR310513018).

Comprender que el programa es nacional de observancia general en todas las “modalidades”
es comprender que las educadoras presentan dudas sobre cémo planificar en la modalidad
multigrado, tienen dificultades sobre las situaciones de aprendizaje “plancar actividades” o
“llevar a cabo la planeacion”, como comprender la gran encomienda sustentada en el Programa
2011 de la responsabilidad docente que deviene de su experiencia para contextualizarla,
“requieren de su experiencia como docente para hacerlas pertinentes y significativas en los
diversos contextos”( Programa, 2011:96) “requiere de intercambio de reflexiones y practicas
entre pares”, analizar y dialogar sobre algo que no se comprende es trabajar en la incertidumbre.
Las percepciones de la maestra Venus no difieren mucho del dato recogido con la maestra

Martina.
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Martina. Porque yo decia hijole ¢qué voy a hacer?, ¢;como le voy a hacer?,
¢quién me a ayudar? A lo mejor planear no se me dificultaba, pero ahora para
llevar a cabo la planeacion. (REO3VMR030613029).

El disefio de documentos que delinean el actuar de los docentes, generan lagunas, los
elementos esenciales no se comprenden, se enfrentan a muchas dudas, no existe
institucionalizacion de practicas y ni hablar de innovacién, Carbonell (2001) menciona ciertas
paradojas, una de ellas argumenta que los docentes viven una tension “entre el cambio y la
continuidad” también sefiala que “las reformas generan curiosas y diversas paradojas”, sugiere
tres importantes, la tercera alude al tiempo que tardan las reformas en plantearse y aplicarse,

que por este tiempo se requiere de reformar continuamente la reforma:

Las reformas tratan de introducir nuevas ideas en el sistema educativo pero,
cuando llega a generalizarse a toda la poblacion escolar, aquellas ideas ya han
envejecido, ya que jes tanto el tiempo que transcurren desde que se gestan los
primeros proyectos hasta que se llevan a la préctical. De ahi la necesidad de
reformar continuamente la reforma. Algo que aprovechan los gobiernos y ministro
de educacién sucesivos para proponer su propia reforma o contrarreforma, que
de todo hay. Es raro encontrar a un ministro de ramo que no haya llevado a cabo
su propia reforma o al menos lo haya intentado, auxiliado por sus
correspondientes expertos que siempre disponen de alguna férmula original

para reformar lo que haga falta.( pag. 12).

En las reformas los docentes permanecen al margen y ajenos. Se reforma el programa de 1992
proponiendo el programa (2004) y posterior a ello se genera la necesidad de reformar la reforma
y se implementa (2011), los cambios son pensados como algo dado, son concebidos “en las
prescripciones legales” (Carbonell, 2001:11), se considera a las modificaciones curriculares
como auspiciadas por el Estado, dictaminan y establecen cambios. “Las propuestas
curriculares emanan desde las politicas publicas y politicas educativas; ponen de manifiesto la
eficacia de las reformas tecnocraticas, auspiciadas desde el Estado, basadas en las prescripciones
curriculares de la tradicion administrativa intervencionistas y controladora en orden a la mejora

e innovacion de las practicas escolares”. (José Contreras citado por Carbonell, 2001:19).
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Las reformas o las modificaciones de los planes y programas de educacion preescolar 2004 y
posteriormente el 2011 no se perciben, no se sedimentan, no construyen habitus de practicas
docentes; debido a que este proceso de prueba se realizd a poco menos de diez afios. En  los
planes y programas se menciona que las modificaciones consisten en la reformulacién y
reduccion del nimero de competencias, el replanteamiento de la columna “se favorece y se
manifiesta cuando...”, con el fin de resaltar los aprendizajes esperados y la incorporacion de
estandares curriculares (Programa, 2011:12) en las percepciones docentes las reformas son

Vistos como “igual” 0 “iguales”.

Martina. Por proyectos, que a nosotros cuando estuvimos en el curso fue por
proyectos, pero alla, llegando a la zona de la maestra Hermelinda, ellos estaban
trabajando (se queda callada pensando), no me acuerdo, pero la maestra, nos
estaba exigiendo trabajar con eso, pero pues nosotros en el curso nos ensefiaron
a trabajar por proyectos, entonces, iniciamos con eso. ¢Como estaba
estructurado el programa entonces?, Pues antes era igual ¢no? pues es lo
mismo. (REO3VMR030613040).

Carbonell (2001) alude que las reformas pasan por distintas fases, informacion y a veces hasta
debate, experimentacidn, aprobacion y generalizacion y que muchos de sus componentes van
diluyéndose con el paso del tiempo. (pag. 7) las reformas del 2004 y luego el 2011 fue un
proceso de reformulacién y reduccién del nimero de competencias, de establecimientos de
aprendizajes esperados, los estandares curriculares, etc., pero no se modifican los campos
formativos por ello en el contexto real de las percepciones docentes, se interpreta de diferente
manera, no comprende las modificaciones, las interpretaciones que realizan las educadoras se
gestan en la inmediatez del Programa 2004. No se comprende qué son los campos formativos se
confunden con los contenidos. Los contenidos ahora se les denominan aspectos tanto en el
Programa 2004 como en el 2011 pero no se comprende, Carbonell (2001) menciona que en
educacién como en otros campos “se cambian solo los nombres de las cosas quedando o

dejando todo exactamente igual”, “alguna cosa tiene que cambiar para que no cambie nada”.
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Martina. Nos dan que debemos trabajar con los campos formativos, eso ya viene
siendo como contenido para nosotros. Porque nos van marcando asi como que
has de cuenta espafiol, matematicas y estas competencias para este campo
formativo, o sea, ya te estan asi como que diciendo cuéles, entonces, yo creo se
centran mas en eso. (RE02VMR310513021).

Las asignaturas  espafiol, matematicas, etc., son categorias usadas en otros niveles, el
programa de preescolar 1992 se presenta una organizacion mediante Bloques de juegos y
actividades que corresponde a distintos aspectos del desarrollo, se estructurd por bloques, en
cinco bloques: Expresion artistica, Psicomotricidad, Naturaleza, Lenguaje y Matematicas. En el
disefio curricular el orden de los blogues da mayor énfasis a la expresion artistica, la
corporeidad y su coordinacion, posteriormente al conocimiento del mundo natural y como
ultimos bloques lenguaje y matematicas. Los dos ultimos bloques son los de mayor énfasis en el
programa 2011, ya que existen estdndares de espafiol y matematicas, ademas, curricularmente se
encuentra primero el campo formativo Lenguaje y comunicacion y como segundo campo
formativo Pensamiento matematico. Ahora sin el afan de ahondar sobre el tema, dentro de las
cuatro prioridades educativas en la elaboracion de la ruta de mejora en el modelo de gestion
escolar, se da mayor soporte a la “mejora de los aprendizajes” con énfasis en matematicas y

espanol.

Martina: Pues antes era por (duda y se queda callada) igual ¢no?, pues es lo
mismo, ahorita, lo que cambio fueron los aprendizajes esperados, porque en ese
tiempo igual y la modalidad. Pues yo digo que no hay mucho cambio, porque en
ese entonces, también se trabajaba por talleres, muchas trabajan por talleres,
pero a nosotros cuando estuvimos en el curso de induccion, fue por proyectos,
igual era pensamiento matematico, o sea, lo mismo ahorita, porque hay que

trabajar las competencias por campos formativos y todo. (REO3VMR0306130).

Estas ideas sobre la estructura curricular que menciona Martina permiten comprender que a
veces los cambios son solo epidérmicos, de lenguaje o superficiales. EI habitus es una categoria
que permite comprender que la docente construyd pensamientos y conocimientos en su corta

experiencia laboral, “modalidad” lo atribuye como el método; menciona dos métodos el de
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proyectos (1992) método de ensefianza que surgia a partir del interés de los alumnos, un
problema o pregunta; con el cambio curricular (2004) la educadora planeaba situaciones
didacticas, teniendo otras opciones de organizacion entre ellas: centros de interes, talleres,
proyectos, unidad de trabajo y rincén de juego y en el programa (2011) la encomienda es
disefiar situaciones de aprendizajes que pueden estar organizados didacticamente por talleres,
situaciones didacticas, secuencias didacticas, proyectos, entre otros, continuando en el modelo
2017. En las tres modificaciones curriculares se da libertad al docente de organizar su
planificacion por proyectos y en las dos ultimas se dan otras opciones, por ello los cambios son
epidérmicos.  Es decir, “que cambie algo, para que no cambie nada”, simplemente las
percepciones docentes se construyen en la idea de que son lo mismo, ya que las
transformaciones son un largo proceso; que la “practica se modifica antes que las ideas”, pero si
las practicas no se modifican, entonces, qué sucede con las ideas. Todo esto se deriva del papel
de las propuestas que vienen de fuera. En el Programa (2011) en su apartado de Presentacion
menciona que “La Secretaria de Educacion Publica, en el marco de la Reforma Integral de la
Educacién Basica (RIEB), pone en manos de las educadoras el Programa de Estudio 2011. Guia
para la educadora. Educacion Basica. Preescolar” (Programa 2011), el término “pone en manos

de las educadoras” designa mandato, conjuntamente a ello establece que:

Un pilar de la Articulacion de la Educacion Basica es la RIEB, que es congruente
con las caracteristicas, los fines y los propoésitos de la educacién y del Sistema
Educativo Nacional establecidos en los articulos Primero, Segundo y Tercero de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley General de
Educacion. Esto se expresa en el Plan de estudios, los programas y las guias para
las maestras y los maestros de los niveles de preescolar, primaria y secundaria.
(Programa, 2011:25)

Se infiere que la RIEB responde a las caracteristicas, fines y propdsitos que se espera de la
educacion, legitimados en los art 1°, 2° y 3° y en la Ley General de Educacién de cuyos
acuerdos y lineamientos se entrama y se “expresa en el Plan de estudios, los programas y las

guias para las maestras...de preescolar...” (Programa, 2011:7) que aunque se sostenga que:
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Se construyeron consensos sociales sobre el curriculo, que fueron el resultado de
la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal con las autoridades
educativas locales, el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, asi
como diversas instituciones publicas y otras instancias sociales, y académicas -
organizaciones de la sociedad civil, docentes, directivos, madres y padres de
familia y/o tutores- que conocieron, opinaron y respaldaron el sentido de

pertenencia y la calidad de la nueva propuesta.(Plan de estudio 2011:23)

Esta solo se legitima porque las reformas en relacion al cambio curricular es mas que “un
armado técnico”, aun cuando se habla de la intervencion del docente, padres de familia,
directivos, etc., es decir, aln con el consenso social a la que se ha sometido es ante todo un
proyecto social y debe de implicar un cambio sistémico y no estructural que antepone los

intereses politicos e institucionales. Segin Rautenberg en tanto proyecto social debe:

Conceptuarse y analizarse desde la mirada de la micropolitica institucional. El
cambio en las estructuras curriculares constituye una accion de “intervencion
perturbadora”  debido a que moviliza imaginarios, espacios de poder, formas de
participacion y posicion en la institucion. Aun cuando se suele hablar del papel
de los docentes en dichos procesos, casi siempre se hace desde una mirada
unificadora, como si practicamente todos ellos asumieran la misma posicion ante

el proceso de cambio (Rautenberg, citado por Diaz, 2012:121)

Pero en el proceso de concrecion cada docente ha construido un habitus y capital cultural
determinado por el tiempo en la docencia, no estd acompariada por la capacidad de apropiacion,
pero sobre todo, el ejercicio de la profesién docente se desarrolla dentro de un entramado de
ideas y nociones sobre lo que son las modificaciones, segin Poggi (2011) existen ciertas
dificultades con relacion a las reformas educativas, debido a su origen tan vertical y ajeno al
docente “es posible que las reformas educativas tengan poco o nulo impacto si: i) solo se
generan desde las instancias responsables de las politicas educativas y del gobierno de las
escuelas ii) no van acompafiadas por un grado aceptable de compromisos de docentes como
actores claves en dicho procesos y sin las capacidades requeridas para apropiarse de las nuevas

propuesta” (Pag. 14)
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Venus: pues yo creo que nos ayudan, pero en si, como te decia, yo creo que es
mas nuestro compromiso y responsabilidad de cada uno de nosotros y pues si, de
tratar de llevar a cabo nuestro trabajo ahora si que implementando pues
estrategias que nos funcionen, que veamos que de verdad nuestros pequefios estan
aprendiendo. (RE02VMR310513020).

Por qué si se piensa que la “accion docente” es vital y clave para plantear situaciones de
aprendizaje en el aula, permanecen ajenos a las modificaciones, es innegable que son la
principal fuerza impulsora del cambio, “que trabajan coordinada y cooperativamente en los
centros y que se comprometen a fortalecer la democracia escolar. Un compromiso que, siguiendo
un movimiento de abajo-arriba, se orienta hacia el logro de una educacion integral que articula
las experiencias del alumnado y los problemas sociales reales con la cultura escolar”(Carbonell,
2001:18) lo cierto es que el impacto de las reformas es “poco o nulo”; esto en virtud de que se
generan desde instancias gubernamentales y no van acompafadas del compromiso de los
docentes y la maestra Venus menciona que “nos ayudan” y agrega que €s mas su compromiso
y responsabilidad, ya que es en el interior de las aulas donde se efecttan trasformaciones en
torno a problemas que se deseen innovar o cambiar. ElI docente se asume como el propulsor de

los cambios como parte de su responsabilidad y compromiso,

Venus: Yo creo que las reforman se dan pues difieren o quieren que mejore a lo
mejor, la educacion, eso es lo que se ha buscado o lo que quieren, pero pues
siento que eso a lo mejor se va a lograr dependiendo de cada uno, de su centro de
trabajo, ahora si que con su compromiso y responsabilidad que tienes en sus
manos y pues si llevando a cabo lo que nos dice los programas
(RE02VMR310513020).

Se advierte que la maestra “cree” que la reforma es para la mejora de la educacion, porque
es la idea que tiene respecto a estas, reconoce que el trabajo de operacion es papel del docente,
que implica compromiso y responsabilidad pero operando desde el deber ser, “lo que dice el
programa” aun cuando los postulados y fundamentos no estan permeadas en sus percepciones.
Carbonell (2001) menciona que las reformas, generan altas expectativas, se espera de ellas la

tabla de salvaciéon de todas las demandas, carencias y disfunciones sociales, pues bien, advierte

104



que las reformas no son sinénimo de cambio, mejora o innovacion; estos no logran impactar en
las aulas ni aun contando con todos los recursos, el mismo autor sefiala “las reformas no son ni
el talisman magico ni la panacea para resolver todos los problemas educativos” (pag. 7). Existe
abundante literatura e investigaciones que sefialan los limites y la imposibilidad real de
transformar las instituciones educativas en virtud de las reformas. Claro estd que existen
condiciones que la favorecen, pero que ademas, existen factores que la dificultan y la
entorpecen, ya sea de manera planificada, buscada o de un modo indirecto, como lo es una

politica de profesorado o de una formacion en las diversas instituciones no innovadoras.

La maestra asume personal la mejora de la educacion en los diversos centros escolares y
considera que el compromiso y responsabilidad docente son actitudes que pueden propiciar el
cambio en los diversos contextos y que esta en sus manos la mejora de la educacion, esta idea no
esta tan lejos de la realidad, “La principal fuerza impulsora del cambio son los profesores y
profesoras que trabajan coordinada y cooperativamente en los centros y que se comprometen a
fortalecer la democracia escolar”. (Carbonell, 2001:13) ademas, se ha manejado un discurso
donde se responsabiliza y se deposita en la figura del profesor la gran responsabilidad del

éxito o fracaso de las reformas curriculares.

Este compromiso y responsabilidad asumida, esta dentro de lo que “nos dice el programa”, a
partir del deber ser legitimado en los documentos normativos y oficiales, los cuales “pretende
servir como herramientas de normalizacion de las précticas docentes” (Diaz, 2010:7) aunque en
caracter abierto y flexible de los planes, les ha permitido un nivel de interpretacion vy
apropiacion de la reforma a través de cursos de capacitacion y actualizacion, pero solo en el

nivel discursivo, y como forma de legitimacion profesional.

Por otra parte, en el siguiente fragmento se observa como la maestra Martina considera, pero
sobre todo “cree” que los cambios dependen de los vaivenes sexenales y los ciclos politicos; de
sus objetivos, del rumbo deseable, y en busca de ser como otros paises. El discurso de los
gobernantes logra infiltrarse y persuadir el pensamiento de los actores educativos, creen y se

apropian de “las buenas” intenciones de los gobernantes, sobre todo de las reformas.
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Martina. Los cambios que han venido surgiendo son de acuerdo a la
evolucion, de cémo estamos viviendo ahorita y también de otros paises.
Queremos llegar a ser los primeros en el mundo y todo eso, como que es una
competencia que va surgiendo dentro pues todo el gobierno, dice queremos
nosotros pues ser como Estados Unidos ;no? ...siento que estos cambios se
van dando de acuerdo a cada presidente, que este, se sienta, pues dice yo
quiero lograr esto, quiero que México vaya a este rumbo, queremos ser
como otro pais, que nos esta superando, entonces, yo siento que por eso van
estos tipos de cambios. (REO3VMR030613044).

“Durante la presente administracion federal se ha desarrollado una politica publica
orientado a elevar la calidad educativa” (Programa, 2011:11), argumenta y sustenta en el
programa, el gobierno establece bien su discurso y se cerciora de que esta politica esté
legitimamente establecida para permear las subjetividades docentes, agrega que“.... desde la
vision de las autoridades educativas federales y locales, en este momento resulta prioritario
articular estos esfuerzos en una politica publica integral capaz de responder, con oportunidad y
pertinencia, a las transformaciones, necesidades y aspiraciones de nifias, nifios y jovenes, (
Programa, 2011:92) por ello se espera que las reformas auspiciadas desde el Estado sea el
remedio de todos los males educativos, sin embargo, en la préctica sucede cosas paraddjicas

porque las educadoras perciben las reformas de distinta manera.

Los mandatos institucionales estan permeados y penetrados en las percepciones docentes, al
grado de considerar que las politicas publicas y educativas planteadas y disefiadas buscan
mejorar una educacion que hasta el momento ha perpetuado el patron existente y ha propiciado
la reproduccién de las desigualdades sociales. El discurso oficial se sitda en los pensamientos,
ideas y discurso de docentes, no existe reflexion alguna el discurso oficial ha trastocado las

subjetividades, pero los fundamentos pedagogicos no logra penetrar las acciones y practicas.

Martina: casi es lo mismo ahorita de como se ensefia ahorita a como antes, si
cambian palabras o no los revuelven, dicen alguna maestras que ya llevan més
tiempo en la docencia, a lo mejor siento que estos cambios se van dando de
acuerdo a cada presidente. (REO3VMR030613045).
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Trabajan en la incertidumbre y acttan en la emergencia, debido a que son ajenos a todos los
cambios que se realiza por mandato y las reformas. Las percepciones docentes respecto a la
reforma curricular no se gestan de la realidad presente sino que tienen una referencia previa,
historica y construida cuyas estructuras ofrecen conocimientos previos que permite organizar el
material nuevo para comprender lo que acontece en el campo educativo, en el tiempo y espacio.
La organizacion didactica para el desarrollo de situaciones de aprendizaje efectivamente sugiere
las mismas formas de organizar el trabajo sobre todo el método de proyectos, pero deja abierta la
posibilidad de otras opciones de organizacion didactica, como talleres, situaciones didéacticas,
proyectos, etc., el disefio curricular es atribuido al presidente en turno, a lo que quiere lograr, no
participan y se perciben como operadores y ejecutores de las politicas y programas. Se asume
como algo normado desde arriba, “se perciben solamente como ejecutores de politicas y
programas” (Torres, 2012:154). EI modelo educativo con enfoque por competencias ha logrado
perpetuar en los discursos no asi en las préacticas, acciones, pensamientos e ideas de los
educadoras, la reforma no es el remedio a todos los males educativos, no ha generado grandes
transformaciones , no se percibe la magnitud de las ideas instituidas en los programas respecto a
las metodologias, estrategias de ensefianza, en las planificaciones ausentes en ocasiones, porque
no se comprende realmente cdmo planear, qué elementos contener en la planificacién. No existe
intencién en desaprobar su forma de ser como educadoras, tampoco la finalidad es reprobar sus
metodologias, sino mostrar sus percepciones sobre cambios auspiciados y legitimados por

decreto, en cuya dinamica la figura docente ha permanecido al margen.

“Las reformas pasan por distintas fases, informacion y a veces hasta debate, experimentacion,
aprobacion y generalizacion y que muchos de sus componentes van diluyéndose con el paso
del tiempo” (Carbonell, 2001:7) y los componentes que logran concretarse no se sedimentan ya
que durante la fase de experimentacion reforman la reforma (Programa 2004 y 2011) y no se
concretan dichas modificaciones; algunos componentes van diluyéndose y causan incertidumbre,
las educadoras sienten que “enredan mas”. Es asi, las educadoras viven en un contexto donde se
habla de competencias, aprendizajes esperados, estandares curriculares, perfil de egreso,
situaciones didacticas, ambientes de aprendizajes, planificacion, campos formativos, aprendizaje
colaborativo, etc. Al revisar la pretendida reforma que se presenta como nuevo, lo novedoso y

de elementos modificados genera confusion y dudas y desorden en las percepciones docentes.
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Pero que ademés viven ciertas paradojas que se relaciona con “la tension que vive el
profesorado entre el cambio y la continuidad, mediatizada por creencias y presiones externas a
menudo poco favorables (...) a las relaciones cambiantes de poder en el interior de los
centros.(Carbonell, 2001:14), ya que al llevar a cabo su trabajo le implica cierta resistencia al
cambio y continlan la realizacion de ciertas estrategias para generar aprendizajes o creen que

es lo mismo o “igual”.

El desequilibrio entre “cambio” o ‘“continuidad” viene aunado a las reformas, ya que se
introducen modificaciones continuamente, se reforma la reforma, no se tiene una perspectiva a
futuro sobre las implicaciones de poner en marcha transformaciones en documentos, Carbonell
(2001) alude que toda modificacion requiere de tiempo para generar cambios para percibir sus
efectos ya sea positivos 0 negativos, no obstante, los intereses politicos requieren de nuevas
modificaciones “existe un cierto consenso en admitir que los cambios requieren tiempo y sus
efectos se perciben a largo plazo. Sin embargo, en la practica, se impone la presién politica y
social que exige respuestas de choque, apafios y soluciones parciales que atienden sélo a la
inmediatez, sin perspectiva de futuro. (pag. 15) no se piensa en el impacto que esto representa
para los responsables de su ejecucion. Los docentes se inician en la comprension del nuevo
documento, haciendo alusién a la metafora de las olas, después de un proceso de aparente calma,
se produce una ola que mueve todo en el mar, las educadoras reciben el documento nuevo, inicia
un proceso de percepcion sobre el nuevo programa, de 1992 al 2004, se actualiza al docente,
inicia en un proceso de asimilacion y percepcion y si se piensa que el habitus se incorpora eny
por la préctica, se requiere de tiempo para empaparse, reflexionar, comprender y luego anuncian

otra fase de renovacion curricular.

Si se parte de que el habitus es la capacidad de generar en total libertad (controlada, desde el
deber ser sustentado en el programa) pensamientos, acciones, expresiones Yy percepciones,
limitada siempre por condiciones histérica y socialmente situada, el habitus construido es tener
una idea sobre el deber ser en las aulas, comprender, indagar, construir conexiones entre
programas, analizar las metodologias, la estructura curricular y comprender de qué manera se
organizan las situaciones de aprendizaje, qué elementos comprenden la planificacion y demas,

la percepcion permite distinguir unas cosas de otras, elementos de una reforma a otra, cada
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sujeto construye su interpretacion de las cosas, es decir, cada educadora tiene una mirada
diferente de las cosas que percibe, de los cambios y modificaciones que son atribuidas desde el
estado en las politicas educativas concretadas en el contexto escolar. Las reformas pasan por
diversas fases “informacion”, “debate”, “experimentacion”, “aprobacion” y “generalizacion”,
que sus componentes van diluyéndose con el paso del tiempo, puesta en marcha las
modificaciones, se experimenta, se modifica y aprueba otro programa (2011) las educadoras

viven momentos de desequilibrio sus apreciaciones e ideas construidas tienen que modificarse.

Martina. Que cuando ya nos apropiamos igual de nuestro plan de trabajo, cuando
menos sentimos ya no los vuelven a cambiar. (RE03VMR030613042).

Al docente se le encomienda la concrecion de las modificaciones, sin embargo, es dificil que
se logren o se sedimenten los cambios en los procesos y practicas docentes, los docentes
retoman lo funcional de cada programa, lo que logran comprender debido a que adn no existe una
apropiacion de los elementos basicos de los programas, por ello existen distintos discursos y
significados que provocan tensiones y contradicciones en los docentes. De pronto las educadoras
se vieron envueltas en un cambio del Programa de educacion preescolar de 1992 a uno nuevo, el
Programa 2004, con un enfoque basado en competencias, cada docente interpretd el nuevo
instrumento de trabajo oficial para disefiar préacticas y planificaciones, también  divergentes.
De pronto existen ciertas resistencias al cambio, ya que no es suficiente modificar el modelo
curricular de manera prescriptiva sino que se requiere de estrategias puestas en marcha para que
los docentes y los directivos, reflexionen y comprendan las modificaciones de las nuevas formas
de organizacion didactica que les permita comprender y tener ideas respecto a las

modificaciones del plany programa.

Venus : yo creo que cada uno, cada programa o todo lo que hemos pasado tiene
sus ventajas y sus desventajas y pues yo creo que habria que retomar ahora si que
de cada uno lo que pues si nos ayuda ¢no?, lo que si ha funcionado para con
nosotros y los nifios, porque para llevar a cabo uno, nada mas tal como es,
todavia a lo mejor, yo siento que todavia no le vamos a llegar a entender, porque
ya nos cambian a otro y entonces, yo creo que agarrar lo poco que nos vaya
sirviendo de cada uno. (RE02VMR310513019).
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El curriculum se desarrolla a través de diversos procesos, se entrecruzan diferentes practicas
en las actividades didacticas, en la diversidad pedagdgica docente; los educadores al ser los
encargados de la concrecion del curriculum o ejecutores, la distorsionan, “retoman” lo que les
ayuda, ya que no terminan de comprender la estructura cuando “ya nos cambian a otro”,
entonces, se apropian de lo que comprenden y la adoptan a las necesidades de sus alumnos o del
contexto, “Ver a los profesores como meros ejecutantes de la politica impuesta desde arriba es
incorrecto. Los profesores distorsionan esa politica antes que ser fieles aplicadores...” (Gimeno,
1988:205) generar modificaciones continuamente origina incertidumbre, desconocimiento de
como llevarla a la practica y propiciar cambios reales, captar a los profesores como protagonistas
es pensar en que cada uno contribuye con sus propias percepciones respecto a lo que comprende
del programa, ahora también es pertinente rescatar que los docentes reconocen ciertas ventajas y
desventajas entre programas y son las que rescatan, como lo es las areas de trabajo
implementadas en el programa de 1992, ya que la maestra VVenus menciona sobre la lectura de

cuentos.

Los docentes reflejan malestar respecto al surgimiento de las reformas, debe comprender su
contenido, modificar sus estrategias de ensefianza, sus estilos y conciben que las reformas se
modifican continuamente mediante procesos lineales que bien cierto retoma imposiciones
externas, no corresponde a opiniones docentes sobre la ensefianza y esto genera un complejo
proceso de cambio y percepcién. Los indicadores de este proceso se interpretan en el dato
empirico y las significaciones que las educadoras construyen en el marco de las reformas
amplias y verticales que se gestan en la inmediatez del conocimiento curricular previo.
Asimismo, las modificaciones continuas del curriculum, sobre todo las realizadas en tiempo corto
(programa 2004 y 2011) generan distintas l6gicas de acatar lo que viene en el programa como
resultado de politicas publicas, primeramente porque no se comprende el disefio curricular y la
estructura de la misma y segundo, cuando se comprende superficialmente la esencia del programa
lo modifican nuevamente, siguiendo este proceso de manera continua durante un tiempo corto y

bajo la misma dinamica.
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3.2 Entre enredos y cambios, el estancamiento

La educadora como mediadora entre el curriculum y los nifios tiene la facultad, decision, de
desentrafar y discernir lo establecido en el curriculum, puede asumir la capacidad de innovar y
transformar, realizan una construccion, a partir de aquellas percepciones que configuran su
pensamiento sobre aquello que es funcional aun por encima de “la existencia de agentes
mediadores entre el curriculum y los profesores”. (Gimeno, 1989:180) quienes establecen
imposiciones, desde fuera, un plan se socializacién a traves de las practicas docentes que se
realizan en los diversos espacios escolares. Las educadoras no solo reciben y trasladan el
curriculum en sus précticas sino que aportan ciertos significados e ideas que han construido en

su devenir en la docencia.

Las ideas y pensamientos de las educadoras respecto a las reformas y de esta, la reforma
curricular y de los elementos que la hacen “diferente” al anterior como el enfoque, la
metodologia, las estrategias, contenidos, procesos, destrezas definidos por el curriculum, la
percepcion de necesidades de sus alumnos, de sus condiciones contextuales, llevara a la
educadora a interpretar personalmente el curriculum, formandose una idea, un constructo o
una apreciacion sobre los cambios y las modificaciones en las propuestas nuevas. Ahora qué
sucede en la realidad con la implementacion de programas (2004) y su actualizacion (2011),
cémo ha sido el proceso percepcion docente para conocer la realidad curricular de la que

participan y concretan.

Martina. Apenas estoy casi dando lectura a lo que es el programa y como que,
siento que es casi es lo mismo. (RE02VMR310513016).

Las concepciones y significados son insoslayables para comprender las formas que piensan y
perciben los modelos curriculares, se interpreta un panorama complejo de comprensién de la
estructura curricular, no es posible realizar una comparacion de los programas si no existen
practicas convertidos en habitus entre programa y programa y construir perspectivas de los

procesos curriculares planificados, experimentados y modificados linealmente.
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Los proyectos educativos no siempre retoman las opiniones de los docentes, razon por la cual
los docentes no se capacitan en la comprension de las renovaciones curriculares, lo cual vuelve
méas complejo el proceso de cambio ya que no se puede ensefiar algo que no se termina de
asimilar y aterrizar en la labor profesional adaptdndola a las necesidades de los alumnos;
recuperar las ideas pedagoOgicas y los contenidos es complicado, se requiere de una
contextualizacion del curriculum nacional y flexible, de suerte que el contenido ensefiado a los
alumnos es “probablemente un compromiso entre él contenido oficialmente adoptado y las

necesidades de los alumnos tal como el profesor las percibe” (Gimeno, 1989:205).

Venus: Este, pues apenas estoy casi dando lectura a lo que es el programa vy
como que, siento que es casi es lo mismo, este ahi nos trae o nos marca, bueno lo

nuevo para mi ahi, los aprendizajes esperados. (RE02VMR31051301).

El proceso de cambio requirié de modificaciones del programa 2004, pero no se alteraron los
postulados, sus modificaciones se centraron en la reformulacion y reduccion del ndmero de
competencias, se replantea “se favorece y se manifiesta cuando”, con el fin de resaltar los
aprendizajes esperados e incorporar los estdndares curriculares de Unicamente espafiol,
matematicas y ciencias. Con grandes errores en los estandares de matematicas por la premura de
reformar la reforma; el programa 2004 presenta una columna que se titula “se favorece y se
manifiesta cuando” misma que se elimina en el programa 2011 para dar paso a los aprendizajes

esperados de cada competencia, aspecto nuevo pero no unico en la propuesta curricular 2011.

Venus: pero, pero si se hacen tantas reformas al rato nos vamos a enredar mas,
pues si, si las hacen. (RE02VMR310513020).

Lo cierto es que se requiere de tiempo para que las reformas cuajen, para modificar practicas y
actitudes arrastradas e incrustadas en procesos sedimentadas, Carbonell (2001) menciona que “el
tiempo de la cultura escolar va penetrando como goteo suave pero persistente y no puede
imponerse de golpe de la noche a la mafiana bien sea por decreto o por la accién voluntarista del
profesorado” (Pag. 24) las reformas necesitan de un largo periodo de asimilacion y percepcion

docente, para habituar practicas sino se generan enredos y con ello el estancamiento .
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3.3 El desencuentro reforma educativa y docente

Si analizamos los proyectos curriculares sello de la década, las grandes reformas curriculares
siguen estando centralizadas, no obstante, cada vez son més los esfuerzos por integrar esquemas
de participacion a los miembros de las comunidades educativas, a pesar de ello estamos lejos
del llamado curriculo participativo, promulgado hace varias décadas por Schwab (1970). Por
ello, en el tema de las reformas curriculares y sus esfuerzos innovadores, son menos los reportes
de cambio educativo fincado en una estrategia “de abajo hacia arriba”, en donde la comunidad
educativa, sus docentes principalmente, sean autores de modelos o impulsores del cambio; mas

bien, las reformas curriculares siguen siendo altamente centralizados y verticales.

En los ultimos afios se encuentra una participacion creciente de las comunidades educativas
en proyectos con sello propio que tratan de innovar los espacios de ensefianza o dotar de sentido
a las demandas y exigencias que se les plantean desde los documentos curriculares. Es decir,
ambas estrategias, de arriba-abajo y de abajo-arriba pueden incluso complementarse y cuando se
enfrentan reformas de tal magnitud, como las que ocurren al generarse e implantarse un nuevo
curriculo a nivel nacional, su conjuncidn pertinente propicia que las experiencias innovadoras se
hagan realidad y subsistan a través del tiempo (Diaz, 2012:7), y todo el cimulo de experienciay
sentido comun de las educadoras son construcciones que realizan a partir de lo que ellas

consideran necesario para mejorar su préactica docente, retomando aquello que le es funcional.

Con la intencion de realizar un acercamiento a las percepciones de las educadoras y a los
significados que construyen en funcién a las politicas reformistas, las politicas gubernamentales,
impuestas verticalmente en forma homogénea e inconsulta, sobre el deber ser en las aulas y
desde lo establecido con los cambios suscitados en virtud de mostrar los pensamientos, ideas,
nociones y construcciones de los actores educativos, del sentido practico e implicados en el
ambito educativo a consecuencia de las disposiciones gubernamental que dictaminan la politica

educativa® que cubre y encubre el sistema educativo.

2 por politica educativa entiendo al conjunto de acciones, enunciados (verbales y escrito),
documentos de planeacion, discursos, dinamicas grupales de presion, manejo institucional y demas
hechos de la practica social que giran en torno a la produccion vy distribucién el quehacer educativo.

113



Las ideas que las maestras han creado respecto a las reformas, es vivida como una experiencia
perturbadora, un proceso de incertidumbre, dudas, miedos y temores a lo desconocido y
nuevo, en este sentido se analizan las ideas que tienen respecto a las reformas, como lo asimilan,
qué piensan acerca de ellas y como estan viviendo estos cambios, qué les implica y demanda el
nuevo modelo que “se le dio el nombre de calidad educativa” (Moreno, 2010:199). Pareciera
reiterativo el sustento que define a las reformas como emanadas desde el Estado, impuestas,
verticales, de arriba abajo, instituidas, tecnocraticas, legitimadas, ajenas al principal actor de la
educacion, los docentes, cierto es que las reformas son “ politicas gubernamentales” (Poggi,
2011:6) o desde la postura de Diaz (2012) “ procesos gubernamentales e institucionales
asumidos por los ministros o secretarias de educacion y enfocados a mejorar la ensefianza”

(pag. 7) definidas desde los preceptos®® mismas de la constitucion.

Las reformas obedecen a ciclos y vaivenes sexenales Yy que cada presidente en turno
dictamina modificaciones, altera o corrige leyes, acuerdos, articulos de la constitucion, crea
institutos®, etc., estas transformaciones no ocurren al margen del transito cotidiano en las
percepciones docentes y ante tales cambios conceptian un juicio propio que alteran, perturbay
crea ambientes de incertidumbre y dudas. Se insiste que las reformas en si misma, no es
sinbnimo de progreso o cambio. Las reformas siempre remiten a las relaciones sociales y a las
relaciones de poder. “La escuela para todos fue una gran reforma de modernidad. Otras reformas

pueden ser apenas recomposiciones de fuerzas y poder “(Gohn, 2001:6).

Martina: Para que igual la reforma educativa no nos espante. De hecho algunas
compafieras estdn como espantadas, ¢no? O sea, de lo del examen, de cdmo va a
venir y todo eso... el chiste es analizar y ver en donde estamos fallando y
mejorar, porque si no le hacemos asi siempre vamos a estar esperando.
(REO3VMR030613035)

% La educacion que el Estado ha quedado obligado a proporcionar es aquella que corresponde a
los fines que el mismo precepto se menciona: desarrollar armoénicamente las facultades del ser
humano, fomentar el amor a la patria... Art.3.

2 Se estima necesario elevar a rango constitucional las disposiciones que permitiran dotar al
Sistema Educativo Nacional de los elementos que impulsen su mejoramiento y aseguren la superacion
de los obstaculos que los limitan. Se requiere, en consecuencia, establecer las bases para la creaciéon
de un servicio profesional docente y para la constitucion del Instituto Nacional para la Evaluacién de la
Educacion (INEE), como maxima autoridad en materia de evaluacion. En Decreto que reforma y adiciona
diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 2013
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La ultima reforma educativa® es un claro ejemplo que remite a las relaciones de poder, las
percepciones docentes no permanecen al margen, sino que realizan juicios sobre las mismas y
provoca ciertas  crisis en las concepciones docentes por la falta de claridad e informacion
respecto a las reformas. En el contexto actual del sistema educativo en educacion basica  se
viven coyunturas, rupturas Yy generan dificultad en vista de que se viven “experiencias de
rupturas en el transcurso de las cosas, vivida como una quiebra imprevista y masiva de los lazos
que unen al sujeto con sus apoyaturas” ( Kaés en Fernandez, 1996:192) las reformas no habian
trastocado a los intereses gremiales de los docentes, ante esto ellos viven una crisis y se ven
envueltos en la necesidad de actualizarse pero con el fin o propdsito de obedecer a lanorma o la
sumision. La coyuntura que permea las reformas ha impedido encontrar un punto medio para
resolver la ruptura o fractura que se da entre las reformas que amenaza los intereses y la

estabilidad laboral ° de las educadoras y de los docentes en general.

Las brutales condiciones de inseguridad que sufren los sectores sociales a los que
pertenecen los educandos permiten una presion mayor hacia la aceptacion
sumisa de este sufrimiento: la pérdida de empleo esta presente como un peligro
real, una angustia de muerte, que compulsa a aceptar el vaciamiento de
contenidos, como problema, la aceptacion como la solucién y la obediencia
como la Unica respuesta. El discurso oficial silencia impacto de las politicas de
ajuste sobre las poblaciones que atiende la escuela, sobre los educadores vy
sobre las dinamicas escolares, y en la profunda situacion de indefensién. (Kaés
en Fernandez, 1996:197).

% E| 10 de Diciembre de 2012 envia iniciativa de Decreto que reforma y adiciona disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

% |a reforma objeto de la presente iniciativa disefia una politica de Estado sustentada en la fuerza de
una disposicion constitucional que en materia de ingreso, promocién y permanencia en el servicio,
permita superar inercias y fijar con claridad las responsabilidades que el Congreso Federal, los
congresos de los estados Yy las autoridades educativas deben asumir. Iniciativa de Decreto que
reforma y adiciona diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
del 12 de Diciembre de 2012.
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En las instituciones se vive sufrimiento que es incuestionable y que el docente lo acepta
como algo dado. Ya que pensar en la escuela supone, pensar en la escuela como institucion y
que ademas, requiere “la aceptacion de que una parte de nosotros no nos pertenece en
propiedad”. (Kaés, 1996:23) y nos sentimos adheridos a la instituciones y sentimos una
pertenencia, que no cuestionamos todo aquello que ademas es incuestionable. La maestra

Martina tiene impregnado el discurso oficial.

Martina: incluso la supervisora, ya habia candelarizado los tiempos que ibamos a
ir analizando el plan y programa, como decian, con la reforma educativa que nos
viene encima, siempre la hemos tenido encima, que a lo mejor igual, nos dicen
ahorita va a ser por la misma presion que se nos esta poniendo, pero yo creo que
aqui lo hemos visto con los cursos, con la asesora en cursos, ahora si que ver los
campos  formativos, los aprendizajes  esperados, cémo  planear
(REO3VMR030613034).

Los programas educativos estan normados o regulados por las instituciones y tenemos “tan
aprendido que solo se puede educar desde planteamientos a priori, a través de un plan o de un
programa, con temas predefinidos y contenidos preestablecidos al igual que las habilidades
deseadas” (Negrete, 2011:1). La maestra Martina vive un sufrimiento porque se siente
amenazada y comprometida con su trabajo, ve necesario analizar su programa para desarrollar
capacidades que le permita cubrir con las expectativas que demandan los nuevos lineamientos
que se derivan de la reforma; promulgadas el 12 de Diciembre del 2012, que adiciona diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Mexicanos y con ello queda claro que
las reformas se dictaminan desde los gobiernos en turno y las educadoras no lo cuestionan y
realizan desde su sentido comun procesos de construccion de ciertas ideas y criterios respecto a

los nuevos mandatos gubernamentales e institucionales.

Quienes tienen el acceso a los espacios educativos y politicos pero sobre todo, de los que se
sittan en el escenario propicio para influir en las politicas publicas y por ende politicas
educativas, en la formulacién de programas y proyectos tanto educativos como culturales para
la formacién de los futuros ciudadanos tienen el imperativo de asumirla desde cuestiones

legitimas o desde cuestiones de apertura e innovacion; pero es claro que regularmente se realiza
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desde la primera. Esta legitimacion que tanto permea e inquieta las percepciones de las maestras
Martina y Venus, hacen que entren en crisis porque las instituciones gque regulan y defiende la
figura del docente; hoy trastoca los intereses y no proveen a los docentes de soportes Yy

apuntalamientos suficientes que les la seguridad laboral que mantuvieron en el sexenio pasado.

Martina: pues yo lo veo bien, en la manera en que, pues a lo mejor, pues eso nos
va ayudar a nosotros a fortalecer mas el trabajo, ¢no? de echarle mas ganas,
mal, bueno mal a lo mejor en la cuestion en que, igual no nos hablan muy bien de
cémo va a quedar realmente, porque si vemos en los medios dicen una cosa y los

que lo reformaron igual nos dicen otra cosa. (REO3VMR030613035).

La docente informante vive una inseguridad en virtud de que se asume como responsable del
éxito de la implantacion del modelo educativo, que supone procede del reconocimiento a su
trabajo, a la importancia de su tarea docente como profesional de la educacion. Sin embargo, se
ha iniciado una ola de desprestigio social del desempefio docente, sobre todo de los medios de

informacion, que mira al docente como responsable de la calidad educativa.

VENUS: yo creo que eso si estd bien porque mas que nada va a ser
responsabilidad de uno, de echarle ganas en nuestro trabajo de que si queremos
sacar o tener a buenos alumnos va a depender de nosotros y nuestro trabajo que
nosotros estamos haciendo con ellos, de que les echemos ganas, de que
busquemos nuevas estrategias, y pues igual actualizarnos.
(RE01VMR160513009).

Existe una aceptacion pasiva y restringida de los postulados de las reformas ya que son
concebidas como “prescripciones legales” (Carbonell, 2001:11), esto hace que la maestra
Venus se apropie del discurso, de manera reiterada insiste en la capacitacion de los docentes,
como la soluciébn mas importante para alcanzar la “educacion de calidad”, estas ideas se
acompafian de un sufrimiento en el interior de la institucion ya que la maestra Venus se asume
responsable de la educacion que ofrece a los 3 grados a su cargo y mira a las reformas como el
medio que les ejerce presion para mejorar el proceso de ensefianza que realiza con sus alumnos.

Olvidando que las reformas son procesos gubernamentales e institucionales asumidos por los
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ministerios o secretarias de educacién y se plantea como un enfoque de mejora de la ensefianza
publica, se espera de ella la solucion a todos los males educativos, es necesario también
“reconocer que no toda reforma ha propiciado cambios educativos significativos”. (Diaz, 2012:6)
porque estos no han sido sistémicos, que involucren y modifiquen todo el sistema, las reformas
siempre han sido planteadas como “un cambio estructural del sistema educativo que parte de
factores sociopoliticos, econdmicos, culturales y axioldgicos, se regula a través de leyes, y se
vehicula mediante planes y programas”. (Torre en Tejada, 1998:43) y no ha trastocado, planes y
programas, docentes, leyes, acuerdos, gobiernos, padres de familia y a todos los involucrados, las
reformas siempre han sido cambios epidérmicos. Esta Gltima reforma solo trastoca intereses
docentes ya que seran evaluados para decidir su ingreso, promocion y permanencia 0

desempefio.

Martina: yo creo que ahi estd la confusion y ahorita no se ha decidido bien,
cdémo va a quedar, pero en cuestion de nosotros como docentes... Ahorita con la
reforma educativa, pues este en carrera 0 no estén en carrera, aqui vamos a
recibir una actualizacién, o sea, para todos, aqui nadie va a poner peros.
(REO3VMR030613035).

Los docentes informantes se definen y definen sus acciones en torno a ciertos parametros
escritos y si consideran necesario cambiar, 1o hacen dentro de estas medidas, vuelven la mirada
procurando  construir sus percepciones que les permita comprenderse, ahora bien, el
desconocimiento les genera duda, confusion, incertidumbre e inseguridad, pero al mismo tiempo
también los obliga a la aceptacion, la conformidad vy a la resignacion de lo dado, penetray
situandolas en la apropiacion de lo que exigen y los perturba. Este sufrimiento institucional
los coloca a pensar en las reformas como el talisman magico, pensar que los que tienen que
cambiar son los docentes e insisten en que ellos son los deben actualizarse, y no existe una
postura desde otra dimension, se apropian de los discursos y la norma. Claro que los
principales innovadores y propulsores del cambio son los docentes a nivel de aula, en el interior
de las mismas se dan y se gestan las mejores innovaciones Yy practicas docentes desde la
iniciativa propia y no desde lo normado, pero ademas también es necesario superar la carencias

politicas que sostengan un modelo de implantacion que emerja desde la vision del docente.
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Martina: y asi como vienen los tiempos todo viene cambiando, todo tiene que
llegar a un buen fin con esto, nos va a ayudar mucho a fortalecer el trabajo, a
mejorar el trabajo con los nifio. (REO3VMR030613036).

Mirar a las reformas desde esta ilusion de cambio, con un planteamiento en lo instituido y
normado, en busca de hacer reales los fines manifiestos en el discurso oficial, obviando su
mandato latente es generar un espacio o un ambiente de sufrimiento institucional porque se vive
una dramatica de cambio, de reformas educativas y curriculares desde esta Optica silenciada, y
vivir en un ambiente de tensién e incertidumbre. Las percepciones se edifican desde un
escenario dramatico y de sufrimiento que vincula a la reforma y al docente en una busqueda
incansable de ser y deber ser. En una crisis donde se “sefiala la fuerte exposicion de los sujetos,
su indefension, frente al accionar compulsivo del mundo interno y de los autoritarios externos
disponibles (...) pensar en el precio inevitable de institucionalizaciones libertarias o en las
violentas transacciones con que los proyectos se salvan a costa de la renuncia silenciada a

parte de su utopia”. (Ferndndez, 1996:233).

3.4 Reformas curriculares; entre la incertidumbre y la vieja tradicion

Es necesario describir y ain mas interpretar esta compleja relacion y tejido de significados
vinculando las percepciones, los deseos, las dudas, los miedos, las consecuencias, los
pensamientos y concepciones de las educadoras que han construido o edificado sobre la
reforma curricular 2004 y 2011. Es necesario situarse en estas ideas cimentadas a partir de la
reforma curricular 2004, que implicé sustitucion del programa 1992 y el establecimiento del
acuerdo 348 y la reforma integral de la educacion basica 2011, que le sobrevino la modificacion
curricular de los tres niveles que la integran, modificacion del articulo tercero constitucional y

algunos de sus apartados, etc., siendo el punto central la reforma curricular.

En la década de los ochenta, el pais y el sistema educativo ha padecido los embates de la
globalizacion y el neoliberalismo, el argumento central de las politicas educativas neoliberales
en que el sistema educativo o los sistemas escolares son, “ineficientes, inequitativos y sus
productos de baja calidad” (Puiggros, 1996:90) de esta manera se sostiene que la educacion ha

fracasado. Por ello la educacién se entregd a estos discursos neoliberales y modernizantes.
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Primeramente a consecuencia de las politicas educativas del Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la Educacion Basica (ANMEB) y del Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000, con miras a elevar la calidad educativa se establece la Reforma Curricular del
Programa 2004 con un enfoque basado en competencias. Aunado a esta reforma se desprende
un  proceso de formacion y actualizacion docente para puntualizar los fines y propdsitos
educativos impregnados al nuevo planteamiento curricular. Sin embargo, se ignora el tipo de
personal que se encuentra en el ambito escolar, con formaciéon diversa, capital cultural, habitus,
heterogeneidad de ideas y pensamientos. De la reforma del Programa 2004 sobreviene la
modificacién curricular 2011 e implicita a esta reforma se da una politica educativa, la Reforma
Integral de la Educacion Bésica 2011, como consecuencia de la Alianza por la Calidad de la
Educacidén. Todas estas modificaciones acontecieron dentro de un contexto del “capitalismo
salvaje”, neoliberalismo, avance tecnologico, sociedades de la informacion y sociedades de

conocimiento.

Sin embargo, esto supone una nueva cultura, profesion, formacion e identidad docente, para
comprender, reflexionar y analizar las nuevas demandas curriculares, no “puede plantearse un
proyecto curricular de caracter globalizador si, al mismo tiempo, no se cuestiona la rigidez de
los tiempos y espacios escolares y no se incide en la modificacion de la cultura docente”.
(Carbonell, 2001:8). Para no continuar con el papel de ejecutores y operadores de mandatos, el
trabajo que el profesor realiza esta curricularmente situado e implica lapsos institucionalmente
marcados, por el tiempo y espacio histérico que demandan una actuacion docente, sobre lo

legitimamente constituido e instituido.

Es necesario tener presente que las educadoras tienen formacion académica diferente,
interpretacion de la realidad, culturas, historias de vida diferentes, etc., que son la base de todo
el bagaje cultural que poseen y que ha permeado sus subjetividades. El capital cultural vy el
habitus construido en los diversos contextos e instituciones  permiten pensar, interpretar y
dilucidar el material nuevo otorgando significados en funcion a los conocimientos previos que
poseen y que han apropiado en las diversas instituciones donde se ha formado. El capital cultural
y el habitus de las educadoras les permite comprender la practica educativa de planes y

programas para su concrecion en el aula que sucede de manera cotidiana e instituida.
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Los resultados de este trabajo arrojan que las educadoras tiene problemas para comprender,
reflexionar y realizar sus practicas con base a las politicas educativas mas recientes y al nuevo
programa, existen cierta resistencia al cambio, por ello los resultados demuestran que existe
cierta aceptacion de algunas propuestas y rechazan otras, si los resultados son satisfactorios
contintan con las préacticas y de lo contrario las desecha sin cuestionar. Existe resistencia
porque la reforma curricular es la expresion del equilibrio de intereses y fuerzas que
condicionan al sistema educativo, de lo que se espera que la educacion logre al formar a los
alumnos, en tanto que en torno a ello se realizan y concretan los fines de la educacion para la
ensefianza y para asegurarse de ello, disefian instrumentos que son la herramienta de trabajo de
todos los educadores, en ella se cercioran en plasmar los elementos que contribuyan a cumplir
con los mandatos , para ello se especifica el enfoque, la metodologia, los contenidos, los
aprendizajes esperados, los estandares, los propositos educativos, el perfil de egreso de los
alumnos, etc.,, y para asegurar su concrecion en las aulas se encuentran los docentes,

trabajadores asalariados del Estado.

Sin embargo, es necesario remarcar que los procesos de reforma curricular, a pesar de gque se
habla de proyectos participativos, en la realidad suceden cuestiones paradojicas, y es que la
eleccion u orquestacion de las innovaciones que se introducen en el curriculo procede, en
primera instancia, del mandato de la autoridad educativa (estrategia “de arriba hacia abajo” y de
“afuera hacia adentro”) y la autoria de orden intelectual de los modelos de cambio proviene de
los expertos en contenido o de los disefiadores curriculares y asesores, por lo que en muchos
casos se sigue trabajando en una logica de implantacion unidireccional o incluso imposicion de
las autoridades o especialistas hacia los actores (profesores y alumnos) (Diaz, 2012:6) los actores
son ajenos a estas imposiciones, a pesar que en el discurso se les involucra y se habla de
“proyectos participativos” la realidad es que los docentes realizan solo el papel de intérpretes y
construyen ciertas percepciones respecto a ellas y vive en un ambiente de confusion que se
logra percibir en el discurso. Ademaés, es necesario considerar que “el curriculum de la escuela
responde, Yy representa, a unos recursos ideoldgicos y culturales que proceden de alguna parte”.

(Apple, 1987:66), menos de proyectos docentes.
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Martina; digo que hay mucho que rescatar todavia de los anteriores, yo creo
que hay mucho que rescatar, también este en lo tradicional, como entre
paréntesis se dice, a lo mejor vemos que a lo mejor las planas no ayudan mucho,
pero también hay que ver lo que si nos favorece y que es lo que no, incluso, con
las maestras que ya tienen mas afios, ellas que ya tienen mas experiencia a lo
mejor en este caso de que han estado cambiando y cambiando el plan y
programa, lo dicen y lo reafirman no todo es malo, 0 sea, yo creo que
analizando, una vez una maestra me presto un libro donde habla también de los
campos formativos, de como se trabaja, también en ese tiempo por talleres, por
secuencias didacticas por, o0 sea, también eso lo habla, entonces, siento que nada
mas han venido mejorando y a lo mejor, este, pues muchos dicen, esto lo
quitamos, esto es lo que queremos, y todo eso y bueno, para mi pues no todo ha
sido malo, ahorita con la RIEB nos hablan que los nifios deben ser competentes
en cuestion, a este, a los sistemas que hay, vemos a las computadoras o este que
ahorita el internet. (RE03VMR030613043).

Cuesta aceptar las propuestas nuevas, si  las propuestas son funcionales las retoma sino
vuelve a las practicas sedimentadas o en el mejor de los casos a una mezcla de précticas
habituadas y sedimentadas por la tradicion. Sobre practicas que se sustentan desde los
conocimientos previos que posee y que es parte de su capital cultural, permeadas por los afios de
servicio. La maestra Martina deja ver que las reformas curriculares han sido solo epidérmicos,
aunque se tiene la falsa ilusion que las reformas curriculares “han venido mejorando”, la
situacion estd en que se han enfocado mas en el en qué ensefiar y el para qué ensefar
olvidandose del como ensefiar, de algunas reformas curriculares solo han actualizado algunos
componentes plasmados en los planes y programas vigentes en el momento o han tratado de
reformar la reforma ya que se revisa y se modifica algunos apartados como el caso de la
altima reforma curricular 2004, para presentar uno nuevo y modificado, como lo fue el
programa 2011, en el mismo Programa 2011 se plantea un apartado que aclara lo dicho, en la

Introduccién:
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El Programa de Educacion Preescolar 2004— requirié introducir modificaciones
especificas en la propuesta pedagdgica anterior, sin alterar sus postulados ni
caracteristicas esenciales, para ajustar y contar hoy con un curriculo actualizado,
congruente, relevante, pertinente y articulado con los dos niveles que le siguen
(primaria y secundaria); en este sentido, al proceso se le da continuidad. Estas
modificaciones consisten en la reformulacion y reduccién del ndmero de
competencias, el replanteamiento de la columna “Se favorecen y se manifiestan
cuando...”, con el fin de resaltar los aprendizajes esperados y la incorporacion de

estandares curriculares. (Programa, 2011:12).

La maestra Martina expresa que durante sus afios de servicio tiene la experiencia de vivir
tres reformas curriculares, que ha sido un proceso que “han venido mejorando”, en el peor o
mejor de los casos “muchos dicen, esto lo quitamos, esto es lo que queremos”, se modifican los
planes y programas pero las metodologias de trabajo contindian imperando, un ejemplo de ello es
el método de proyecto, propuesta en el programa 1992, en el Programa 20004 y en el 2011, asi
también el enfoque constructivista, los campos formativos, aspectos, competencias, actividades
permanentes, etc., la situacion persiste en dilucidar aquello qué es uatil y qué no, de las
transformaciones o reformas, sin embargo, en el transcurso de dichas modificaciones estan
presentes cambios  no tan sustanciales, en consecuencia se continua retomando contenidos,
enfoques, metodologias y demas, las percepciones docentes giran en torno a pensar que las
metodologias son las mismas debido a que en otros programas hacen mencion de ellas, Carbonell
(2001) sustenta que los contenidos han cambiado poco, qué ensefiar no ha sufrido modificaciones
importantes, se han realizado cambios superficiales, ya que los contenidos solo se han
actualizado, el autor menciona que los contenidos han pasado por pocas modificaciones  “ poco
han cambiado los contenidos — se han actualizado mas que revisado y modificado- y de las
practicas escolares tradicionales centenarias. Los cambios, en general, han sido mas epidérmicos
que reales. Se han detectado sintomas de modernidad pero no de cambio. Asi, los artefactos
tecnoldgicos cumplen idéntica funcién que los libros de texto y se limitan a dictar la misma

leccion de siempre, cambia el formato, pero nada mas” (pag. 2).
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No es diferente la vision que tiene la maestra Venus respecto a las practicas; estan tan
presentes las actividades permanentes, que aunque el nuevo programa 2011 sustenta que
deben retomarse exclusivamente cuando se generan razonamiento o desarrollen de manera
directa un aprendizaje esperado, estas las retoman porque son “funcionales” y se continla

realizando sin reflexion ni relacion con la situacion didactica.

Venus: Pues lo que yo igual comencé a hacer siempre desde el programa 2004
fue el canto de entrada y salida de los nifios siempre, siempre eso si lo he hecho
(RE02VMR31051302).

Las actividades permanentes perpetlan las practicas de las educadoras. ContinGan
reproduciendo ciertas practicas que durante su experiencia ha significado y han sido funcionales
porgue son las actividades que dominan. Las percepciones de las educadoras se asientan en la
idea que lo funcional en un contexto es funcional en otros y por ello se retoman dichas
actividades permanentes antes llamadas rutinarias. El canto en si no es la objecion sino el tipo
de canto que no estan contextualizadas con la planificacion y con contenidos curriculares. Las
actividades son obtenidas en la experiencia que se deriva del proceso de comprension de la
situacion en el aula, pero esta ausente la reflexion sobre el papel de las actividades permanentes
en la planificacion. Las educadoras obtienen a partir de la experiencia una sensibilidad

empirica hacia los procesos de ensefianza méas funcionales y que ademas les agrada a los nifios.

Venus. Nos dijeron que eso ya no lo debiamos de hacer, igual antes todavia me
acuerdo pasaba lista a veces para que los nifios pues agarraran los papelitos con
su nombre, yo los nombraba por lista y ellos pasaban a pegar su nombre o
pasaban a quitarlo (REO2VMR310513023).

Los discernimientos que se realizan respecto al programa 2004 y 2011, estan orientadas a
pensar que las actividades permanentes se tienen que eliminar 0 “quitar” en sustento a los nuevos
planteamientos del  programa 2011, sin embargo, no es asi, en el programa 2004 estaban
sustentadas estas actividades, con la encomienda de “favorecer las competencias”,
exclusivamente competencias comunicativas y cognitivas relacionadas a la situacion del grupo,

las actividades sugeridas son la expresion oral, actividades de lectura y experimentos:
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En el proceso de planificacion es importante prever ciertos momentos para
realizar determinadas actividades de manera periddica (todos los dias, dos o tres
veces por semana, segun el tipo de actividad y la intencion de realizarla) con el fin
de atender competencias que se consideran muy importantes segun la situacién
del grupo y en funcion de los propoésitos fundamentales. Estas actividades deben
estar relacionadas, especialmente, con las competencias de comunicacion y las
cognitivas; asi, por ejemplo, pueden realizarse diariamente actividades para
favorecer la expresién oral (adivinanzas, trabalenguas, conferencias dictadas por
los nifios) y la lectura (de cuentos u otro tipo de textos que gusten a los nifios);
igualmente convendra realizar periddicamente experimentos con distintos
materiales, y el registro de informacién a partir de los mismos o de la actividad
libre en areas de trabajo. El tipo de actividades puede variar mes con mes, pero
siempre tendran como finalidad favorecer las competencias de los pequefios
(Programa, 2004:123).

La reformulacion del PEP 2004 no implico que estas actividades desaparecieran, en el
programa 2011 se retoman nuevamente, titulados como “actividades cotidianas o permanentes”
ahora la encomienda es incluirlos en la planificacion siempre que estas contribuyan al logro de
un aprendizaje esperado, ya no de competencias como el 2004, “estas actividades deben de
incluirse en la planificacion siempre y cuando contribuya al logro de un aprendizaje esperado. Es

necesario considerar los lapsos de tiempo para su realizacion”. (Programa, 2011:167).

Martina. Nos dijeron que esas actividades ya no las debiamos de realizar en la
escuela que asi como que las dejaramos dijeran fuera, yo obedeci.
(RE02VMR310513023).

El fundamento de estas actividades en ambos programas no sufren grandes trasformaciones,
disminuye el texto pero no el contenido, la encomienda finalmente es la propuesta de las
actividades de manera periddica que posibiliten el desarrollo de competencias o aprendizajes
esperados, reflexionadas o no, pero disefiadas y ejecutadas; las practicas se arrastran en el
tiempo, las interpretaciones se originan distorsionadas, difiere mucho sobre lo que esta

escrito, se dice y hace, existen parametros a seguir y lineamientos sobre lo que se espera del
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nifo y de la educadora, son pautas que determinan el trabajo docente, desarrollar competencias
0 aprendizajes esperados en la rutinizacién de actividades para alcanzar el estandar, la
estandarizacion  significa concentracion del poder en las burocracias, restringe la
profesionalidad de los docentes socava y quebranta la autonomia. Y ademas en realidad,
alimenta la exclusion, porque no es posible que todos los alumnos alcancen los estandares
curriculares. La estandarizacion significa uniformidad en el curriculo, un curriculo enfocado no
en crear conocimiento, sino centrado en contenidos que puedan ser reproducidos y que en la

practica se concreta en la administracion de muchas.

Venus: tengo que buscarle de muchas formas para yo poder hacer que ellos
entiendan ¢no? o que tengan el aprendizaje que yo estoy esperando de acuerdo a

lo que me marca mi programa...

El deber ser, determina las acciones docentes, aquello que estd marcado o determinado es lo

que se espera lograr, no se cuestiona su pertinencia, se acepta y se interpreta de distinta manera:

La perspectiva es recibida por el docente y por sus alumnos como parte del orden
dado. Asociados con el orden en la escuela existen niveles, normas de conducta,
rituales y divisiones sociales jerarquicas establecidas, que impone un programa
curricular el cual, forma parte de un orden social prefijado en la naturaleza y la
distribucion del poder, no solo del conocimiento sino también del modo de

aceptacion del programa que se ve como algo dado”. (Eggleston, 1997: 72).

Los aprendizajes esperados dan pautas a seguir en el trabajo, son normativamente lo que se
espera aprendan los alumnos, asi cumplir con la encomienda, los aprendizajes esperados son
“indicadores de logro que, en términos de la temporalidad establecida en los programas de
estudio, definen lo que se espera de cada alumno en términos de saber, saber hacer y saber ser;
...referente para la planificacion y la evaluacion en el aula...gradGian progresivamente los
conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores” (Programa, 2011:18) los
aprendizajes esperados representa el deber ser, indican el logro y lo que se espera de cada
alumno durante el primer periodo escolar, son referentes para la planificacion, por ello se evalla

a partir del aprendizaje esperado para cerciorarse que efectivamente se cumpla con el propésito.
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Venus. Dice que los aprendizajes esperados, es lo que esperamos de cada grupo
que tenemos o de cada nifio, he siento que eso como que me da a mi una pauta a
seguir en el trabajo ¢no? Que es lo que realmente debo yo de esperar que los
nifios aprendan acerca de lo que yo les estoy ensefiando entonces, como que con
eso siento que a lo mejor va a ser , 0 un poquito mas facil, porque la verdad
creo que no, todavia no lo llevamos a cabo como debe de ser.
(RE02VMR310513017).

Se aprecian ideas enraizadas en las subjetividades, el discurso ha penetrado esta parte interna
de las educadoras, el grado de autonomia que todo docente tiene se ve limitado al apropiarse del
discurso oficial, a tal grado que aquello establecido sea asumido como propio desde el deber
ser, limita de este modo la accién docente y la impregna de ideas asidas de mandatos, drdenes

y disposiciones exteriores.

Venus: en lenguaje y comunicacion, pues que el nifio este (se queda callada) no
recuerdo como decia mi programa pero lo que recuerdo es que el nifio tiene que
comprender, tiene que expresar. (RE05VMR200613066).

El curriculum es muchas cosas a la vez, es dificil que las educadoras encuentren y se formen
ideas diferente a lo establecido, a decir verdad es necesario que el docente logre distanciarse de
su programa para proponer ideas innovadoras y no adherirse a lo normado, para ello es
indispensable que “cuanto menos sepamos sobre como llevar a cabo una actividad, mayor sera
la responsabilidad del practico para dejarse llevar a su propio juicio Yy encontrar su propio
camino de accion. En este caso, el individuo tiene un amplio grado de autonomia en su
practica” (Diorio en Sacristan, 1989:207), entonces, es necesario que cuanto menos se conozca
lo establecido en el programa, del control exterior, lo definido, lo legitimado, normado e
instituido mas sera el grado de autonomia innovadora de las educadoras en la practica docente y

cotidiano en las aulas.

127



Venus: Pues como que Yo lo he tratado de relacionar, relacionar el que estaba el
2004 con el 2011 tratando de buscar en donde es asi como que muy similar...
Digo, a no, pues esto, para mi sigue siendo lo mismo, entonces, lo llevo a cabo y
este asi dijeras tu muy dificil pues, yo creo que no, pero todavia siento que no he
terminado de enfocarme a lo que es nada mds el 2011 ....pues ahora si que no. No
cambio lo que son los campos formativos, esos siguen siendo los mismos, los
aspectos iguales son los mismos, las competencias no he checado exactamente si
todas son las mismas... Pero siento que ahi se dan, entonces, pues siento que asi

como que mucho, mucho cambien creo yo que no, no sé. (RE05VMR200613070).

De acuerdo con Eggleston (1997) cuando los docentes no participan en la elaboracion de los
programas curriculares los reciben sin que demuestren mucho interés por reflexionar y piensa
que “sigue siendo lo mismo”, mucho cambio “creo yo que no”, pero ademas, el autor menciona
que el curriculo es como un cuerpo de experiencias de aprendizaje que responde a una visién
societaria del conocimiento que puede ser no siempre totalmente expresada ni aun del todo

aceptado por el maestro (pag. 23).

Venus: Pues, este, me cuesta mas, bueno me ha costado un poquito mas llevar a
cabo actividades con los nifios, asi como que recuerdo que, cuando estoy
planeando que le voy a poner, que actividad voy a hacer para que ellos me
entiendan para que ellos entiendan lo que planeo ¢no? Para que ellos aprendan,
entonces pues si ahi es donde me cuesta mucho, y el de proyectos siento que era
un poquito menos, porque, este, pues ahi como que ya igual nos manejaban un
tema, como te diré méas corto, mas centrado en él que los mismos nifios como que
daban las actividades a realizar en este como que siento que yo soy la tengo que
planear bien esas actividades (RE05VMR200613070).

Entre reforma y reforma, se dan ciertas coyunturas; las educadoras trabajan en un ambiente de
aparente calma, no existen condiciones que alteren el transito normal de las practicas, se trabaja
en un ambiente, se pudiera decir, cotidiano hasta que las politicas educativas deciden modificar
el marco general de la ensefianza y deciden implementar reformas, entonces, los docentes viven

en un desequilibrio en virtud del nuevo ambiente educativo que envuelve sus practicas, percibe
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y descubre el cambio cuando recibe el documento formal y la disposicion de trabajar a partir
de dicho documento. Los docentes construyen distintos significados e interpretaciones del
nuevo programa, se viven situaciones contradictorias debido a las tensiones y rupturas de
sus nociones, practicas, concepciones y percepciones que da origen a una nueva perspectiva
respecto al deber, se diversifican las percepciones por la heterogeneidad docente. Es un
momento coyuntural, ya que se producen ciertas olas que pretende cambiar el rumbo transitado
hasta el momento. Se produce tensiones y arritmias, existen ademas ciertas resistencias al
cambio, las educadoras continGian realizando las practicas sedimentadas en su corta experiencia
laboral o de las practicas que han funcionado. EI compromiso a menudo se manifiesta en una
preocupacién, aceptar la realidad educativa, coyuntural y estructural, reconociendo que existe

una logica en las demandas y de los tiempos.

3.5 La decisién de ser maestra y su formacion

Habria que reconocer primeramente que la nocion de formacion profesional entra en escena
en 1947 para nombrar el afio de preparacién para el oficio de maestro, en este periodo se
realizaba después de los afios de formacidn general propios de la preparatoria. El proceso de
realizar alguna formacion para los ensefiantes como trabajadores sociales es mediante algln
medio o institucién “formarse no puede ser mas que un trabajo sobre si mismo, libremente
imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de medios que se ofrecen o que uno mismo
se procura”(Ferry, 1990:43). La maestra Venus, siendo hija de maestros (su mama docente de
preescolar indigena y su papa de telesecundaria) crecio entre cursos, reuniones y en casa con
sus abuelos y tios. El contexto familiar y el hecho de crecer en un ambiente social de cuyo tema
gira en torno a la docencia fue un factor muy importante, ya que la casa fue un gran espacio

simbdlico que le implico cierta influencia para poder inclinarse hacia la docencia.

Venus: pues nunca nos regafiaban, mi mama siempre estuvo al pendiente de
nosotras de lo que necesitabamos, este si a veces un poco de, que ellos siempre
se tenian que ir a trabajar, los dos, se tenian que ir a trabajar, a cursos,
reuniones y nosotros nos quedabamos solas, con mis abuelos o con mis tias.
(REO1VMR16051301).
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Es asi que sus pensamientos y comportamientos se vieron afectados o influenciados por el
contexto familiar, aunque ella menciona que decidié ingresar a la normal superior para estudiar
la licenciatura en espafiol, asi poder ser maestra de secundaria, porque los nifios son mas
grandes; ademas a ello agrego que cree que es maestra “por el gusto de ver a sus padres”, no
existe claridad en la decision de su profesion, sin embargo, decide laborar en un nivel dificil,
desde lo que ella menciona “Pues si ha sido dificil, muy dificil y yo creo que para cada nivel, ha
de ser muy dificil, a veces decimos con los grandes, es mas facil, pero no, yo creo que cada etapa
tiene sus dificultades y los pequefios pues todavia mas™.?” Por ello ingresa a la Normal Superior

con la intencién de ser docente y poder trabajar con adolescentes:

Venus: “Entré a la Normal Superior ¢por qué ahi?, porque me acuerdo que,
decidi qué alla, porque yo dije que queria ser maestra de secundaria (rie)
entonces, por eso me fui a la Normal Superior”. (REO5VMR200613064).

Las condiciones no le favorecieron y no pude ingresar a laborar en secundaria 'y a ello
deviene un ingreso forzado al nivel preescolar a pesar de ser un nivel “dificil”, con fecha 1 de
julio del afio 2004 se emiten sus ordenes de presentacion en el nivel preescolar en su modalidad
indigena e ingresa a la docencia de manera oficial siendo maestra frente a grupo con funciones

directivas. Lleva quince afios laborando en un nivel que en un principio considero dificil.

La historia de la Maestra Martina no dista mucho de la maestra Venus, ella inicia en la
docencia cubriendo interinatos. Pero la verdadera influencia viene de dos medios sociales, por
una parte su experiencia como parte de la asociacion de padres de familia y porqué la mayoria
de sus hermanos son docentes, algunos en Preescolar y primaria indigena; la segunda influencia
se deriva de que tiene dos hermanas que no declinaron por la docencia y decidieron ser
enfermeras. “tengo hermanas enfermeras y la mayoria somos docentes en preescolar, pues eso
también fue influyendo™?. Por ello en el anélisis de los resultados se advierte que su decision de
ser maestra viene influenciada por condiciones sociales y relaciones interpersonales, ademas,
hay que agregar que tiene una hermana que es supervisora en preescolar quien apoyo a la

maestra Martina iniciar en la docencia cubriendo interinos.

%7 Entrevistaa Venus REO5VMR20061.3065
%8 Entrevista a la profesora Martina REO4VMR070613052
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Martina: Para mi siempre fue eso, fue ser docente o ser enfermera, a mi me
gustaba mucho la enfermeria, y me gustaba mucho también, ser docente. Estuve
en la primaria conoci a muchos maestros, o sea, que me gustaba como daban
clases, como nos trataron, y como que eso también fue influyendo un poco en la
decision de decir, quiero ser docente. (RE04VMR070613051).

Las condiciones que propiciaron su ingreso en la docencia estuvieron determinadas por
condiciones sociales y familiares. Ya insertas en la docencia contindan su formacién, la
maestra Martina en la Universidad Pedagogica Nacional en el plan 90 vy titulandose por medio
del examen de CENEVAL y la maestra Venus ademas, de sus estudios en la Normal Superior y
su posterior titulacién emitido por EI Gobierno del Estado de Hidalgo que la acredita como
Licenciada en Educacion Media de la especialidad de: Espafiol, el 03 de Febrero del afio 2002,
decide inscribirse y presentar el examen de conocimientos de CENEVAL vy obtener asi su
segundo titulo otorgado por la Secretaria de Educacion Publica y la acredita como
Licenciada en Preescolar en virtud de que sustento y aprobd los examenes de conocimientos el
02 de Septiembre de 2011.

La formacion se debe entender como una “funcion social de transmision del saber, como
suele decirse del saber-hacer o del saber-ser, que se ejerce en beneficio del sistema
socioeconomico o... de la cultura dominante”. (Ferry, 1990:43). Para la maestra Martina no fue
su decision el continuar preparandose, sino fue un compromiso que asume con la Direccion
General de Educacion Indigena ya que era alumna del curso de induccién que esta Direccion
impartia de manera anual hasta el afio 2006, cuando se dejé de capacitar a los docentes en un
curso de induccion a la docencia, egresando entonces la Ultima generacion de alumnos inducidos
en la docencia por medio de un curso de aproximadamente ocho meses que fue el tiempo

aproximado que dura este Gltimo.

Martina: terminamos el curso de induccion, alla claramente se nos dijo que
nosotros teniamos que seguir estudiando, que ese era como un compromiso de
seguir estudiando, incluso yo creo que todavia ni termindbamos el curso de
induccidn y ya entramos al propedéutico. (RE04VMR070613048).
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Continua formandose desde el deber y compromiso, ya que en breve seria un trabajador del
Estado y tenia que prepararse para ser un medio de control y de transmision de la hegemonia y
cultura ideologica a partir de una institucion llamada escuela, opera un curriculum establecido
desde las politicas publicas de Estado como una forma de legitimar los ideales de la cultura
dominante. La formacién puede verse como institucion, en este caso se interpreta que el dato
empirico se centra en este punto debido a que las docentes debian continuar con su
profesionalizacion en alguna institucion educativa. “una institucion es un dispositivo
organizacional que, por ejemplo, estd hecho de programas, de planes de estudio, de

certificaciones, de construcciones”. (Ferry, 1990:51).

Para Ferry (1990) la formacion es un proceso de desarrollo y de estructuracion de la persona
que lo lleva a cabo bajo el doble efecto de una maduracion interna y de posibilidades de
aprendizajes, de reencuentros Yy de experiencias. La practica docente implica necesariamente a
un docente que desempefia un rol ocupacional que consiste necesariamente en ensefiar y que
tiene un perfil profesional. La formacion de los ensefiantes es una formacion doble, uno es para
ensefar las artes y segundo se exige un conocer el arte de ensefiar, un pedagogo para generar en
los alumnos saberes: “el oficio de ensefiante exige una formacién cientifica, literaria o artistica
(a esta formacidn se le suele llamar académica) y una formacion profesional que a veces se
reduce a una formacion pedagdgica” (pdg. 53). En esta interpretacion que realizo me permite
profundizar en que las educadoras hacen mas referencia a la formacion académica, a esta que
otorga un reconocimiento por haber concluido durante cierto periodo un curriculum y haber

“aprobado”.

“El profesor debe disponer de herramientas y métodos que le permitan hacer un seguimiento
y evaluacion de su actuacion en el aula, con el propoésito de vigilar que realmente esta
proporcionando al estudiante mas y mejores “situaciones para aprender” (Nussbaum en
Céardenas, 2000:247) por este motivo la maestra Martina desea continuar formandose
académicamente, su situacién econdémica ha sido un factor de impedimento, es divorciada y
tiene a su cargo tres hijos universitarios como fruto de su matrimonio, ella solventa los gastos de

sus hijos, situacion que la imposibilitaa continuar sus estudios.
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Martina “...Nada mds que ahorita igual por falta de recursos a veces uno tiene
gue esperar un poquito pero bueno ya ahorita que mis hijos terminen igual de
estudiar porque pienso seguir igual, seguir preparandome y si, N0 NOS vamos a
quedar en lo que estamos...”". (RE04VMR070613050).

Enfoca su interés en su preparacién profesional debido que considera el medio para
apropiarse de las herramientas y de las estrategias que le permitan mejorar los conocimientos
que ya posee y no quedarse “en lo que estamos”; Abraham (1986) menciona que a los docentes
se nos ofrecen modelos pedagdgicos cada vez mas variados, que vienen legitimados en las
reformas tanto educativas como curriculares y por ello se mira en la necesidad de continuar
preparandose para ser mas eficiente en la ensefianza debido a que este es el modelo actual del
docente, que tiene desarrollar las competencias para mejorar su practica docente de no ser asi
serd despedido o cambiado de sus funciones, disposiciones hasta antes del mayo del afio en
curso, asi es como hoy en dia condicionan al docente pleno siglo XXI, en pleno boom de las

tecnologias y la era de la cibernética y el avance tecnoldgico:

Al futuro maestro se le presentan modelos pedag6gicos cada vez mas
variados...se le inicia en ordenar y programar los conceptos Yy principios que
debera ensefiar, en una palabra, se le hace eficiente en la materia que ha de
ensefar , se pone en contacto con los diferentes instrumentos de trabajo de que
tendra necesidad para alimentar el conocimiento e ilustrarlos en la
clase.(Abraham, 1986:74).

3.6 Los cursos: leidas a medias

La concrecion de las reformas se realiza a través de un sistema de actualizacion docente, en
cascada, los encargados de dicho proceso son las autoridades educativas, los supervisores, los
directores y los Asesores Técnicos Pedagogicos o instituciones de educacion. Pablo Latapi
(2003) menciona que visto estructuralmente el proceso de formacion y actualizacion docente
del pais, recurre a varios sistemas para lograr esta encomienda, la estrategia de actualizacién

docente ha contribuido a continuar con la vieja tradicion de sistema de reforma:
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Visto estructuralmente, el sistema de formacién y actualizacion del pais es
complejo y heterogéneo: intervienen en él instituciones muy diferentes: escuelas
normales de diversos tipos, universidades pedagdgicas con variados programas,
instituciones universitarias, centros de maestros, centros de actualizaciéon del
magisterio, sistemas a distancia, dependencias federales, y estatales, instituciones
privadas. (pag. 12).

Si al sistema de actualizacion se le agrega la diversidad de dominios que tienen los
coordinadores para el trabajo, la homogeneidad de practicas de asesoramiento, las capacidades,
las estrategias y técnicas que utilizan, que son determinantes en la asesoria que ofertan durante
el proceso de actualizacién del magisterio, que en ocasiones no alcanzan a cubrir las
necesidades y demandas de los docentes, “las capacidades de sus coordinadores Yy asesores que
quedan con frecuencia cortas respecto a lo que de ellos se espera ” (Latapi, 2003:12) y si
ademas se cuestiona la pertinencia de lo que se oferta, que dista realmente de las demandas
docentes, ya que existe una desvinculacion entre lo que se oferta en los procesos de actualizacion
y la vida escolar, ya que se piensa en un docente individual, “también la concepcion de los
programas, cursos y talleres, su enfoque al maestro individual , su desvinculacion con la vida
escolar que hace dificil que el docente aplique después lo que aprende (aunque hay también
signos prometedores en los esfuerzos que realizan varios estados)” (ibidem 12), los docentes
trabajan dentro de un ambiente institucionalmente construido, los docentes se someten a

disposiciones de actualizacidn y formacion para recibir cursos sobre las nuevas disposiciones.

Venus: cuando yo llegué, me acuerdo que iniciamos con los cursos, fue cuando
manejaron que ya habia otro programa y que se iba a trabajar con este otro y
demas. (RE01VMR1605130030).

El docente recibe indicaciones de autoridades para apropiarse de las nuevas disposiciones
curriculares, el estimulo es externo, ademas de ser un proceso heterogéneo y complejo por las
personas encargadas de la realizacion de las asesorias de actualizacion y capacitacion, por la
diversidad de pensamientos y percepciones de lo instituido en el curriculum, “Capacitado
permanentemente pero dependiente de ofertas e impulsos externos para aprender” (Torres,

2000:10).
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Es necesario mostrar lo que sucede en la practica, la maestra Martina es perseverante en ser
optimista y asume sus deficiencias, acepta de que carece de “cosas”, se mantiene optimista en
decir “si podemos” con el capital cultural que posee, considera “suficiente” realizar la loable

profesion de ensefiar.

Martina: “...si nos hace falta todavia muchas cosas. Como docentes, pues yo

creo que si tenemos lo suficiente para decir si podemos. (RE04VMR070613062).

El optimismo pese a las carencias permite comprender que los docentes se forman en la
practica, y en ese devenir cotidiano reflexiona que carece de cosasy asumen el compromiso de
pensar que se puede mejorar si se lo propone, la reflexion es un momento central pero este tiene
que superar el momento e ir a la concrecion y realizacion de sus pensamientos “Cuanto mas
pienso en mi mismo, en mi condicion docente, mas docente me siento. Mas seguro estoy, por
supuesto, de que la ensefianza me modificd, aunque continue estando para siempre inseguro de
como habrd de manifestarse ese cambio, ya sea en acciones, ya sea en mis prolongados
reflexiones.” (Jackson, 1999:116) la ensefianza modifica al maestro, la reflexion sobre las

necesidades y la pertinencia de la accion genera expectativa de mejora.

El habitus es esencial e inseparable a la trayectoria y a la formacién docente, las educadoras
han vivido y transitado varios afios en la institucién escuela, primero como alumna para poder
llegar a ser docente y posteriormente la escuela como el espacio y escenario donde realizan su
practica docente y en virtud a estas habituaciones construyen ciertas interpretaciones sobre el
deber ser, mismo que se apropia en los diversos espacios sociales como los cursos, la interaccién

con comparfieras, indagando con comparfieras o amistades.

Martina: La docencia es algo retadora, muchos han de decir, incluso les digo a
los papas, creen que el estar aqui es facil, no, hay que actualizarnos, yo en un
principio, al iniciar, tenia que ir diario, diario con la supervisora, para ver,
ahora ¢;como le hago o ahora qué sigue? y pues me apoyé mucho la
supervisora...(REO3VMR030613032).
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“La formacién de los maestros no sélo es asunto central para mejorar la educacion sino
constituye el mecanismo fundamental para reoxigenar el sistema educativo: los nuevos maestros
no son solo sustitutos... son la via por la que el sistema renueve sus practicas, cuestione sus
tradiciones, acepte nuevas visiones tedricas, se abra al conocimiento y se revitalice”. (Latapi,
2003:9), las reformas curriculares llegan al maestro por medio de documentos y para que el
docente se apropie de las bases curriculares, enfoques, metodologias, del papel del alumno y
del maestro, los objetivos que persigue dicha reforma ademas de la lectura personal, la misma
burocracia implementa cursos “la SEP pondra en marcha un programa de actualizacion para el
personal docente y directivo...”(Programa, 2004:6), esta es la estrategia que se implementa para
concretar el curriculum, la dindmica de actualizacion siempre ha operado por la misma dinamica
y cuando al fin aterriza a la practica con las educadoras la esencia de la misma se disocid y
distorsion0. Clark (1979) menciona que “el pensamiento, la planificacion y la toma de decisiones
de los docentes constituyen una parte considerable del contexto psicoldgico de la ensefianza. En
ese contexto se interpreta y se actua sobre el curriculum; en ese contexto ensefian los docentes y
aprenden los alumnos” (pdg. 45) el docente como trabajador del Estado tiene la obligacion,
desde el deber ser, realizar las actividades que se le encomienda para hacer realidad los
objetivos de los programas, le implica tener presente que la docencia es una profesion con
constante actualizacion para poder interpretar y actuar en consecuencia al operar un curriculum

que interpreta desde el capital cultural y la Unica via de apropiacion son los cursos.

Martina: no es facil, aqui no es facil, es actualizar, es leer, es planear, es todo y
mas que nada yo creo el trabajo colaborativo, para mi el compartir experiencias,
el compartir, a ver como le hace uno aqui, coémo le hace uno alla, entonces, para
mi eso es muy importante, es muy importante leer, actualizarnos.
(REO3VMR03061303).

Considerar que la actualizacion docente por medio de cursos en un sistema de cascada no ha
logrado trascender porque cuando llegan a las educadoras se presentan un sinfin de situaciones
para las educadoras. Los cursos se realizan desde practicas rutinarias y no es tan significativo
para las maestras por las estrategias que en ella se utilizan, sin embargo, las instancias

correspondientes suponen que su estrategia implementada es funcional.
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Venus: Pues siento que ha sido como que, no sé ha profundizado, como que ha
sido como que al ahi se va, apurate vamos a terminar esto, como que no se han
profundizado los temas como debiera de ser, entonces, yo siento que me falta
(rie). Como que el curso es nada mas para que, vayamos le damos como que una
media leida, entregamos los productos y se acab0d, o sea como que no se analiza
como debiera ser.(RE01VMR160513010).

El capital cultural de las educadoras encargadas de impartir los cursos impactan en las
acciones que emprenden en las comunidades de aprendizaje, es Unicamente epidérmico no
apoya en la comprension de la nueva estructura curricular, ya que el proceso de actualizacion se
centra en “lecturas a medias”. Las educadoras enfrentan situaciones que les impone y demandan
que colaboren entre si, conversen, busquen y prueben distintos procedimientos y tomen
decisiones, poniendo en practica la reflexion, y la argumentacion, el dialogo. Las “experiencias”
son las situaciones o ambientes de aprendizaje que las educadoras realizan en su practica
docente y que en los cursos comparten esas experiencias que de una u otra manera resultaron
exitosas. Los cursos son el lugar propicio para “aprender” de las experiencias de las educadoras,
a la maestra Venus le queda claro que existe una necesidad de interaccion también con las
compafieras de la vieja o por qué no de la nueva guardia para poder socializar e intercambiar

ideas y puntos de vista en el entendido de construir un nuevo conocimiento.

Venus: Pues alla donde estabamos lo trabajabamos, por ejemplo, un tema y nos
tocaba dos compafieras y el mismo tema le tocaba a todas, para que este asi
vieramos o  tuviéramos diferentes opiniones, que entendieron acd, que
entendieron alla, y que del mismo tema y de esa forma, veia de que se trataba de
ahondar mas, con eso, ir lo mas que se pudiera porque pues con eso, si cada una
tenia varias cosas, siento que de esa manera se puede un poquito masy acé en la
zona como que es ustedes esto, ustedes este, ustedes este, y ya terminamos, siento
que si entre todos nos repartiéramos el mismo tema y acd que somos mas a lo
mejor se podria hasta profundizar mas, son puntos de vista diferentes en lo que
tal vez te digo podemos llegar a mas. (RE01VMR160513010).
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Un ambiente democratico implica desarrollar formas de trabajo colaborativo en los que se
involucren las educadoras. Los participantes se enriquecen académicamente al compartir puntos
de vista entre pares, argumentar y analizar las construcciones propias y de los otros al mismo
tiempo que se enriquecen las ideas personales con las de otros. El trabajo colaborativo posibilita
la interaccién. La colaboracion entre maestros ofrece beneficios para su labor educativa, se trata
de que ademas de las tareas que le competen a la escuela, ““se renan para acciones personales
como la planificacién, hablar de lo que haran y después de como les resulto, con el objeto de

intercambiar experiencias y propuestas” (Programa, 2011:166).

Venus: El de inicio de curso estuvo bien, siento que ahi igual nos dieron, como
que lo trabajamos mas pero el de parametros y el otro, la verdad es que uno a
veces va sin ganas de ir, sin ganas de ir y sobre todo era en la tarde, a la hora del
sol y a veces ya casi uno se estaba durmiendo ahi, siento que casi no, no le
halle, yo iba nada més para cumplir. La manera de impartir el curso y el tiempo
u horario, cuando lo tomabamos a la una, como eso de la una a las tres de la
tarde yo me estaba durmiendo, y mas con el calorén y todavia si nada mas era,
lee esto y nada mas, 0 sea no, y antes no era asi, los cursos los tomabamos los
sabados en la mafiana, como que estas mas despierta, mas con ganas de, los
cursos que teniamos era, a ver ustedes, vamos hacer esto, vamos hacer aquello,
este, nos ponian dinamicas y bueno muchas cosas y siento que eso era lo que me
motivaba para que yo fuera y en mi zona actual llegamos a veces nada mas nos
pone las diapositivas, van leyendo lo que llevan las diapositivas y bueno ya
tienen preguntas ahi, nos hacen las preguntas, nos llevan los temas a veces en
copias y nos las entregan leemos y contesten esto y nada mas. Algunas veces las
preguntas ya vienen en las diapositivas, eso es lo que mas hemos hecho. No nos
ponen ninguna dindmica de trabajo, llegamos todas cansadas y nos ponen a leer
y entonces como, nos dormiamos mas (rie), en su mayoria las compafieras
mostraban esta actitud. En estos cursos que nos acaban de impartir estuvimos sin
las maestras de inicial, el ritmo de trabajo fue el mismo, entonces.
(REO3VMR030613039).
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Waller citado en Jackson (1999), menciona que “en algunas personas la ensefianza saca a
relucir cualidades agradables”, dice, “y para ellas es la vocacion mas gratificante del mundo”
(pag. 101) entre las cualidades agradables que, segun se dice, la labor docente se centra y hay
ciertas personas a ‘“quienes la ensefianza libera y que, durante sus primeros meses de practica,
experimentan un rdpido crecimiento y expansion de la personalidad” (Jackson, 1999:101 ) . La

maestra Martina menciona que la “docencia es algo retadora...””

. La docencia desafia y reta a
la maestra a liberarse y experimentar un crecimiento en el conocimiento y aplicacion de
estrategias, metodologia de trabajo, alternativas, de situaciones didacticas, etc. Para ser una
mejor educadora que domina, conoce y aplica algunos instrumentos de investigacion que le
permite comprender los fendmenos que se dan en la practica docente, reflexionando el papel que

juega el documento oficial que tiene en las manos y que es su herramienta de trabajo.

Venus: siento yo que aqui, no he aprendido gran cosa. ¢Por qué ? porque tantos
los cursos, como de parte de la supervision como que no ha habido, esa mecanica
de trabajo, donde se vea que estamos realmente trabajando, que estudiamos el
programa como debe de ser, que nos proporcionen algunas estrategias, como te
decia pasaba alla, para que nosotros podamos entrar en nuestro trabajo, no sé
cdémo que siento que aca no llevamos ese ritmo de trabajo con el que yo venia de
alla, y creo que ya me contagie de ahi para acé siento que ya no le hecho ganas
como debiera de ser.( REO1VMR160513005).

La ensefianza obliga a comprometerse con el conocimiento de una manera formal y
académica mucho después de que pasara la época en que la mayoria de la gente deja la
universidad y se aleja de los libros de texto. “Gracias a ella pude darme el lujo de la reflexion y
la contemplacién de una medida mucho mayor de la que pueden permitirse quienes se dedican a
otras tareas” (Jackson, 1999:101). La docencia es una labor que propicia un compromiso con la
ensefianza que se realiza en el interior de las aulas. Las maestras ven a la docencia una de las
profesiones que requiere que después de logrado un nivel académico es necesario continuar
formandose y actualizandose. Venus: “Que es un trabajo de mucha responsabilidad, mucha
responsabilidad” (RE01VMR160513006).

2 Entrevista a Martina REO3VMR030613032
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Las percepciones docentes estas impregnadas de dudas, temores, resistencia, miedo, e
incertidumbre a las nuevas propuestas, a las reformas, al cambio, al progreso o modernidad. A
lo largo del capitulo se cita autores que sostienen que la reforma no es sindbnimo de cambio o
mejora, no toda reforma supone un cambio, pero un cambio puede estar aislado de una reforma

0 no ser precisamente resultado de esta.

En el capitulo, se examinaron las percepciones que han construido las educadoras en
relacion a las reformas, vista como mandato, desde el deber ser y las percepciones que las
educadoras construyen sobre ellas en virtud de su peso biografico, académico, experiencia
docente, los cursos de actualizacion, entre otras, mismas que permean sus practicas pedagogicas
declaradas y reveladas desde su discurso. Sin embargo, es necesario mostrar lo que sucede en
la practica, desde este curriculum operacional que menciona Posner (2003), como operan en la
practica, como ejecutan las disposiciones oficiales, si como agente pasivo o desde la innovacion

de las précticas pedagdgicas tradicionales.
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CAPITULO 4

UNA VENTANA A LA REALIDAD: LAS PRACTICAS
PEDAGOGICAS DE LAS EDUCADORAS

Las reformas son disposiciones oficiales que en poco o0 en nada se relacionan con la reforma
del papel docente. En el tercer capitulo se analiz6 la direccionalidad vertical de las reformas y
de la ausente o poca participacion docente; el educador es ajeno a la funcion ideoldgica del
estado y desconoce el enfoque psicologico, pedagdgico, metodoldgico y didactico de la nueva
propuesta curricular. El docente tiene conocimiento del nuevo documento oficial a través de su
jefe inmediato®® (supervisora) o en el mejor de los casos, por el Asesor Técnico pedagdgico
(ATP) cuando alguna de las figuras le entrega el material nuevo, impreso y se le faculta a
interpretar, realizando lecturas a medias, traducir y concretar la reforma en cambio efectivo o
simplemente ejecutarla debido a que con fundamento a las disposiciones, serd evaluado con
apego a lo sustentado en el programa o en virtud de lo que se espera logren los alumnos al final

de cada periodo escolar.
4.1. La relacion educativa educadora-alumno: experiencias diversas

La nueva propuesta curricular solo puede entenderse en la realidad de la préctica docente, en
el espacio aulico, ahi donde justamente “comienza la batalla” durante el segundo encuentro
profesor-alumno que menciona Sara Delamont (1985) el “encuentro rutinario”. Sin bien es
cierto, que son las autoridades oficiales las encargadas de legitimar documentos formales; su
concrecion y operacion es desde el ejercicio docente; la interpretacion, percepcion 'y
concrecion en la practica es responsabilidad Unica del docente, es decir, la actividad pedagogica,
intervencion y actuacion docente en el proceso de interaccién contenido y alumnos, el
maestro, es considerado el agente principal Yy ejecutor de la reforma en el aula; y desde la
oOptica de los reformadores a él se le atribuye el fracaso, en el mejor de los casos el éxito, este

depende en gran medida del papel que desempefian los educadores, que en condiciones

®venus: “con el otro, el programa 2004, me acuerdo que, que yo llegué, nos repartieron los programas y nos
dijeron que tbamos a trabajar con ese nuevo programa, nos dieron cursos. “RE0QIVMRI160513004
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adversas e inverosimiles se piensa en el maestro como el agente que entorpece y obstaculiza el
éxito , “los docentes constituyen un problema, un obstaculo, un dolor de cabeza”(Torres,
2000:11), como el mismo autor menciona, si la reforma en la realidad de su concrecion fracasa,
este fracaso esta relacionado a procesos de operacion, pero jamas atribuido a su origen y disefio,
al docente se le atribuye dicho fracaso, a su preparacion académica y a la falta de compromiso,
reproduciendo asi los patrones de fracaso y concrecion de los cambios epidérmicos, a pesar de
tantas y tantas reformas se continua sin alcanzar la calidad educativa permeada en los discursos
oficiales. A qué se debe el fracaso, bueno se puede argumentar que en virtud de que las
reformas estdn pensadas para docentes encargados de ejecutar disposiciones y no como sujetos
del cambio, aliados o profesionales. Torres (2000) sustenta que el modelo escolar que
conocemos estd pensado desde y para un docente “subordinado, pasivo, transmisor, instructor,
que entrega lo que recibe, reacciona a Ordenes y normativas, realiza una tarea alienada,
mecanica, rutinaria, vitalicia” (pag. 10) adoleciendo asi desde el momento de su disefio e
implementacion de condiciones de trabajo colaborativo de los actores principales que son los que

estan situados en la realidad y en el campo educativo.

En la propuesta curricular Modelo Educativo 2017, existen intentos fallidos por involucrar al
docente en los foros de consulta, sus intentos son frustrados, no logra situarse en la credibilidad
docente, la maestra Martina comenta “no voy a participar, porque ya esta escrito el nuevo
programa, y segun gque nos preguntan pero es por si algo sale mal, nos van a echar la culpa, van a
decir que nosotros los maestros somos los culpables, por eso yo ni participo”gl, una vez mas es
vertical, con intentos fallidos y superficiales de incluir a los docentes en foros de consulta, con
poca o0 casi una nula participacién de docente; una vez mas los docentes enclaustrados en la
cotidianeidad de las aulas, aislados, aislandose, encerrados alla en los muros de salén, en
palabras de Osorio (1987) “en el confinamiento solitario de un aula o una escuela, sin contacto
entre pares, sin derecho a la participacion o la consulta, capacitado permanentemente pero
dependiente de ofertas e impulsos externos para aprender”( Osorio, 1987:10) la estrategias de
foros de consulta, es justamente la oferta e impulso externo, cuyos intentos fallidos, invita a la
participacion en foros de consulta sobre la nueva propuesta curricular, se solicita opinion sobre

algo ya legitimado, la maestra Venus comenta “ya esta escrito ¢l nuevo programa, dicen que

' REO9VMR201801001
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32 |a mecénica de

quiere que participemos pero ni creo que tomen en cuenta nuestra opinion
implementacion ha sido unilateral, cuando se pretende que sea bilateral existe resistenciay nula
participacion debido a que el documento oficial nace ajeno a ideas, realidades, situaciones de

aula reales y concretas, vivenciales, adversas Yy diversas del trabajo cotidiano.

Torres (2000) menciona que el modelo escolar como: la organizacion, manejo de tiempo y el
espacio, concepciones dominantes en torno al curriculum, la pedagogia, la evaluacion, etc., esta
pensado desde y para un docente subordinado, sin embargo, los docentes no permanecen ajenos
a ellas, ya que realizan una interpretacion, se crea y construye un significado de los cambios,
seleccionando e interpretando la reforma para crearse una imagen significativa de los
disposiciones oficiales. “M4és atn: qué insumos se utilizan y cémo se utilizan en el proceso de
ensefianza y aprendizaje depende, en buena medida, de la decision de cada docente “(Torres,
2000:13), en virtud de que la identidad docente se forja en la préactica, en las aulas, en el espacio
de trabajo y en el ejercicio de la docencia, donde se conjugan diversos aspectos como la
formacién académica, el peso de la biografia, experiencia docente, el capital cultural, la
sedimentacion de ciertas practicas y las habituaciones de algunas otras; es asi que “los docentes
son personas, sujetos portadores de saberes, experiencia, voluntades, afectos, valores, que
inciden de manera directa y determinante en el qué y como se ensefia y evalua, es decir, en el

curriculo y la pedagogia efectivos” (torres, 2000:13)

La educadora se enfrenta afio tras afio con el nuevo documento normativo *con caracter
abierto y flexible, para el ejercicio docente, aceptado por él para una practica real en el salon de
clases, generando ambientes de aprendizaje en la realidad, en la escuela o en el aula. Por ello es

necesario mostrar lo que sucede en la practica docente®.

%2 REO9VMR201802002

% El Programa tiene un carécter abierto, lo que significa que la educadora es responsable de establecer el orden en que se
abordaran las competencias propuestas para este nivel educativo, y seleccionar o disefiar las situaciones didacticas que considere
convenientes para promover las competencias y el logro de los aprendizajes esperados. Asimismo, tiene libertad para seleccionar
los temas o problemas que interesen a los alumnos y propiciar su aprendizaje. De esta manera, seran relevantes en relacion con
las competencias a favorecer y pertinentes en los diversos contextos socioculturales y linguisticos.(Programa, 2011:15)

$«conjunto de situaciones dentro del aula, que configuran el quehacer del profesor y de los alumnos, en funcién de
determinados objetivos de formacién circunscritos al conjunto de actuaciones que inciden directamente sobre el aprendizaje de
los alumnos. (Zabala citado por Garcia-Cabrero, B., Loredo, J. y Carranza 2008:3)
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Es importante apreciar el quehacer de las educadoras en el interior del aula, la relacion que
existe con lo que oficialmente le demandan con apego en el programa, comprender de qué
manera planea, disefia las estrategias, relaciona enfoques con los contenidos y como realiza el
proceso de evaluacion, mostrar esa fuerza y entereza que todo docente posee, describir  su hacer
docente amplia, pero sobre todo real, para poder entender como las reformas verticales impactan
en el aula. Posner (2003) menciona que existen cinco tipos de curriculum simultaneos que se
tiene que tomar en cuenta que son: el oficial, el operacional, oculto, nulo y el extracurriculo; en
este capitulo, el propésito es describir una clase, es decir, el curriculum operacional® o real, las
acciones y estrategias de ensefianza concretas en la practica, apegados a la situacion cotidiana,
con la intencion de mostrar el proceso de percepcion docente realizada ante una reforma
curricular; con el propoésito de sustentar la tesis central de que el proceso de legitimizacion
que se ha impuesto sobre la reforma educativa y curricular, genera percepciones distintas en las
educadoras de preescolar indigena que impactan de forma poco favorable en las précticas

pedagogicas que desarrollan.

Conocer la interaccion docente- alumno se logra asomandose en la ventana de los salones de
clase, como una forma de captar la realidad de las practicas pedagdgicas, la  accion
desarrollada en la practica real y concreta, cercana o lejana a la realidad propuesta en las
politicas educativas, que buscan alcanzar la calidad educativa. Por ello, en el tercer capitulo
denominado “Las percepciones docentes y las coyunturas que generan las reformas”, se
analizan las entrevistas, la voz del principal agente educativo encargado del proceso de
ensefianza, de la concrecion de la reforma, que permitié entender como perciben la reforma de
contenidos curriculares , como se apropia de las nuevas disposiciones y como se le advierte del
nuevo plan o documento, pero principalmente las percepciones que construyen y realizan del
documento curricular vigente. En el presente capitulo es necesario centrarse Unicamente en la

compleja accion docente y lo ocurrido dentro del salon de clases. Mostrar lo que sucede en el

%% El curriculo operacional, comprende lo que es realmente ensefiado por el profesor y como su
importancia es comunicada al estudiante, es decir, cémo hacen los estudiantes para saber que lo
ensefiado, "cuenta”. Es decir, el curriculo operacional tiene dos aspectos: (1)ElI contenido incluido y
enfatizado por el profesor en clase; es decir, lo que el profesor ensefia. (2) Los resultados de
aprendizaje sobre los cuales los estudiantes deben, de hecho, responder, es decir, lo que debe de ser
logrado. El primero es indicado por el tiempo que el profesor asigna a los diferentes temas y a los tipos
de aprendizaje, o sea, el curriculo ensefado; el segundo es indicado por las pruebas dadas a los
estudiantes, es decir, el curriculo aprobado. (Posner, 2003: 12)
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contexto del salon, justamente cuando “comienza la batalla” en la préctica, estructurando una
clase, que permita comprender si existe discrepancia entre lo que se piensa y lo que se hace.
Sostener lo que piensan las educadoras y mostrar las practicas pedagdgicas de las mismas,
permite comprender que existe en las educadoras cierto nivel de desconfianza, de
incertidumbre, de desconocimiento sobre la reforma educativa, “ni lo leo y ni lo entiendo” y
esto necesariamente  determina la practica que realizan, existe reserva sobre la reforma

educativa al mencionar que es “mas de lo mismo”.

Ejecutar lo ideado desde arriba, genera siempre dudas e incertidumbre, cada docente desde
su capital cultural, su estilo y ritmo de aprendizaje construyen ideas e interpretaciones diversas y
distintas; sexenio tras sexenio se planean e implementan reformas bajo la misma dinamica,
estrategia de disefio y operacion, tan tradicionales e impuestas, conciliando cantidad con
calidad, argumentando éxito en lo segundo. El papel docente no trasciende lo tradicional,
nuevamente se le atribuye la carga curricular, administrativa, pedagdgica, normativa y
organizacional. Los cambios han sido de disefio y operacién curricular, las reformas vienen de
pruebas piloto, de evaluaciones en escuelas piloto, aprendiendo y modificando la reforma en vy
sobre la marcha (Programa 2004 y 2011) antes que un proceso de diagndstico o
experimentacion y establecido desde la experiencia de los agentes educativos, en colaboracion
de centros académicos, universidades, la incorporacion de organismos no gubernamentales, de
intelectuales y especialistas. La reforma curricular en preescolar realizada en 2004, requirid
trasformaciones especificas y pedagdgicas proponiendo un nuevo plan, el programa de
estudio 2011; con el mismo enfoque, basado en competencias, situdndose nuevamente en el
discurso demagdgico que alarda como actualizado un programa que no ofrece estrategias para las
aulas multigrado o bidocente, que no se especifica enfaticamente y explicitamente el enfoque de
cada uno de los campos formativos, no reconoce que nuevamente se estructura desde la corriente

constructivista, pero que se presume como nacional, abierta y flexible.

Para conocer la préctica docente de la maestra Martina y Venus, fue necesario situarse en las
aulas, en el campo donde surge y se da la realidad de las practicas, objetivadas para su
comprension, ingresar al aula permite captar la realidad, distintas o similares, sin la intencion

y pretension de desmeritar su trabajo, sino el rescate de datos importantes que permiten mostrar
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lo que sucede detras de las puertas cerradas del salon de clases justo en el encuentro maestro-
alumno. Cada docente tiene una gran fuerza y entereza. Venus es tolerante y tiene un gran
potencial y paciencia para abrazar y consolar a los nifios de primer grado de preescolar que
lloran, mientras motiva al resto para continuar con las actividades. Martina tiene una capacidad
para despertar en los alumnos el interés por los cuentos y el desarrollo de situaciones didacticas
en el campo formativo Lenguaje y comunicacion desde el enfoque practicas sociales del lenguaje
reflexivo, comunicativo y funcional. Introducirse en la vida cotidiana de las escuelas, no es
sencillo, pero es necesario para mirar, preguntarse y explicar qué sucede alli, en el escenario
aulico , en el territorio donde el trabajo docente adquiere forma, modalidades y expresiones
concretas, reales y vivenciales; donde la practica docente se construye en virtud de relaciones
diversas, historias expresadas en habitus, en actividades instituidas por la tradicion escolar, en
practicas sedimentadas, costumbres, tradiciones, intereses, interpretaciones, concepciones 0
percepciones docentes construidas y realizadas por relaciones de poder, por el deber ser o en el
mejor de los casos por el ser; movidos por relaciones fuerzas que la mantienen en direccién
de una practica docente real y concreta en el escenario dulico de las escuelas “Hugo Zemelman”

y “Pablo Latapi”.

Es preciso citar la premisa que Erickson (1989), manifiesta sobre la importancia de poder
realizar investigacion desde el campo educativo, alude a un trabajo de campo cuidadoso que
permita a quien lo realiza, advertir y describir los acontecimientos cotidianos a fin de tratar
de identificar los fendmenos que en ella se tejen, a decir de Erickson, la investigacion en el
campo educativo cobra gran pertinencia por cinco razones, la quinta razon es fundamental
que de forma sintética puede referirse como la necesidad de tener un conocimiento
comparativo. Debido a que se suele pensar que “lo que sucede de manera habitual en la vida
cotidiana, es el modo en que las cosas son y deben ser, asi confrontar lo que sucede en las
aulas, con otros espacios, sirve para ampliar la vision tanto de la organizacion escolar como de
los procesos de aprendizaje” (Erickson, 1989:213 ). El trabajo en este capitulo consiste en
describir algunos momentos de la préactica real, mostrar el curriculum operacional y comprender
de qué manera las reformas aterrizan en el salon de clases y como permean las practicas de las

maestras Martina y Venus.
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La maestra Martina trabaja en una escuela bidocente y la maestra Venus en una escuela
unitaria, sin embargo, la maestra Martina tiene experiencia en escuelas multigrado ya que la
mayor parte de los afios de servicio laboré en esta modalidad educativa. La observacion, durante
el célebre trabajo de campo permiti6 plasmar la organizacion escolar de las educadoras durante
el proceso de aprendizaje, un proceso de aprendizaje no libre, las expresiones y lenguaje tienen
un sentido “privado”, no lo hace en una libertad ilimitada, sino que debe de apropiarse de algo
que “se encuentra ahi”. (Castoriadis, 1989:251). Para este caso existen planes y programas de
estudio con un nuevo lenguaje como aprendizajes esperados, competencias, aspectos, campos
formativos, propdsitos y estandares curriculares establecidos, organizadores curriculares,
principios pedagodgicos, entre otras, dependiendo la reforma oficial al que se alude, organizador
curricular 1, organizador curricular 2, aprendizajes clave, areas de formacion académica,
autonomia curricular, entre otras., apropiarse en tiempo corto, realizar un nivel de compresion y
percepcion para posteriormente en el siguiente sexenio transitar por nuevas propuestas y

modificar asi nuevamente la ensefianza.

Es necesario contrastar las formas de orientar la préctica, para comprender el devenir
cotidiano en las escuelas, analizar y reconstruir la l6gica propia del proceso real de las praxis, a
manera de mostrar la concrecion o no del curriculum, reconstruir lo que se ensefia en las
aulas, no desde los documentos que explicitan el deber ser de los docentes, es méas bien, la
praxis real, operacional y concreta del curriculum, la descripcién cotidiana de practicas de las
educadoras. Los sujetos de estudio laboran en preescolar multigrado y la otra en preescolar
bidocente; la maestra Venus labora en la escuela preescolar indigena “Hugo Zemelman” desde
el 2010, atiende los tres grados y la maestra Martina en la escuela “Pablo Latapi” de

organizacion bidocente, atendiendo a los alumnos de tercer grado.

El devenir cotidiano de los jardines parece a primera vista un mundo dado; los nifios de
diversas edades, llegan a la escuela en un horario promedio de 8:20-9:10, acompafiados por
algin adulto mayor, madre, padre, abuela, abuelo o algin hermano y pocos asisten solos, por la
cercania de sus casas, las maestras llegan a la escuela, se dirigen al salon, durante su recorrido
se encuentran con algunos padres de familia, los saluda de mano y llegan al aula acomodan el

mobiliario, las acciones en ambas escuelas no difieren mucho hasta antes de las 9 a.m.
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El acontecer habitual en las escuelas transcurren en la misma dindmica, llegar a la escuela,
saludar a los presentes, alumnos, padres de familia, comité de la asociacion de padres de familia
0 los consejos de participacion social, acomodar las mesas, las sillas, ordenar algun material,
tocar el timbre o gritar, si se carece de este aparato de resonancia, realizar honores, actividad
fisica o algin otro evento rutinario previo a las  actividades pedagogicas. Las educadoras
revisan constantemente su reloj o su celular, como cerciorandose de que las clases inicien
puntualmente segun el horario oficial. En el centro escolar transcurre el tiempo, los alumnos
de tercer grado juegan en el patio de la escuela con algun juguete que alguien tuvo a bien llevar,
otros en los juegos infantiles despintados y ruidosos, algunos estan en el salon armando
rompecabezas y los mas pequefios sentados o agarrados de la mano de sus padres o de la persona

que los lleva a la escuela.

Como una dinamica aislada pero que acontece en el mismo tiempo en ambos espacios, los
docentes atienden a un sinfin de actividades antes, durante y después de la jornada de trabajo, la
recepcion de materiales que solicitaron con anticipacion o de tarea, coloca la jerga en la entrada
de la escuela, saluda a los padres de familia que van llegando, a los alumnos, ingresa al salon en
repetidas ocasiones, continian acomodando el material, demuestra carifio a los nifios que se
acercan para saludarlas o simplemente a los que estan cerca, estas y otras practicas ocurren en
ambos jardines de nifios, ademas de las instituidas como los honores a la bandera, la activacion
fisica, la formacion antes de ingresar a las aulas, el saludo, la activacion fisica, entre otras,
predominan en lo cotidiano, antes de iniciarse acciones propias de la docencia “varias
caracteristicas propias del sistema educativo influyen en la actividad escolar cotidiana. Los usos
del tiempo y del espacio muestran la estructuracion especifica de la experiencia escolar”
(Rocwell, 1986:76). La escuela funciona dia a dia, ciclo tras ciclo, reflexionadas desde el
programa vigente o sin ella, donde cada docente realiza actividades de organizacion,
pedagdgicas, administrativas y una que otra vez la subjetividad les traiciona; ya que al ver a sus
alumnos llorar por padecer la ausencia de sus padres, se acercan, los abraza, motiva, consuela

o demuestra algun afecto.
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4.1.1 El desafio docente en las aulas multigrado

Las escuelas multigrado se ubican en zonas rurales y muchas de ellas en zonas indigenas,
Melanie Uttech (2011) menciona que las caracteristicas propias de dichas escuelas es que “estan
pensadas especificamente para poblaciones pequefias, todos los grados escolares son atendidos
por uno, dos o tres maestros, ademas de que se localizan en comunidades alejadas y en muchas
ocasiones estan en dificiles situaciones de pobreza” (pag. 13) las particularidades propias de esta
modalidad educativa, las caracteristicas de las escuelas y su contexto, demanda reconocer la
diversidad en edades y grados, asimismo que los alumnos provienen de contextos culturales,
familiares y sociales diferentes, cada grado, alumno o grupo tiene su ritmo y sus estilos de

aprendizaje.

Durante el célebre trabajo de campo se obtuvieron datos que manifiestan que de 18 escuelas
de preescolar que integran la zona escolar, 10 son multigrado, 6 bidocentes 1 es tridocente, y
1 tetradocente; la maestra Venus labora en una escuela unitaria, es decir, atiende alumnos de
primero, segundo y de tercer grado. El trabajo en el muro ha iniciado, es necesario ir
reconstruyendo la realidad para comprender que sucede, es preciso realizar interconexiones
entre lo que se dice, lo que se hace y lo que esta escrito, para comprender si existe discordancia
entre ellas, “la discrepancia entre pensamiento y accion es también preocupante. Lo que se hace

es diferente a lo que se piensa...” (Santos Miguel Angel, 2008:7).

Durante el trabajo de campo se observo a la maestra Venus cuestionar a los alumnos si ya
terminaron de cantar, para comenzar “a trabajar”, el canto es parte del curriculum, en la préctica
no se percibe como tal, se considera como aislado, aunque es parte de un contenido curricular
del campo formativo “Expresion y apreciacion artisticas” aspecto “Expresion y apreciacion
musical” en el aprendizaje esperado “Escucha, canta canciones y participa en juegos y rondas”,
ademas, el programa sustenta “El trabajo pedagdgico con la expresion y la apreciacion artisticas
en la educacion preescolar se basa en la creacion de oportunidades para que las nifias y los nifios
hagan su propio trabajo, miren y hablen sobre él y la produccion de otros”( Programa, 2011:80).
Es pues, un trabajo pedagdgico retomar aprendizajes esperados en el campo formativo
“Expresion y la apreciacion artisticas”, ciertamente, en el programa 2004 se respalda la

realizacion de actividades permanentes, en ellas no se recomienda el canto como actividad
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permanente, el Programa 2011 nuevamente menciona las actividades de rutina o permanentes
pero no plantea recomendaciones, Unicamente especifica que debera contribuir al logro de un
aprendizaje esperado, los cantos se tienen que plantear con una intencion mas centrada a lo
pedagogico, a la transversalidad con los demas campos formativos, los cantos “deben” estar
relacionados con los campos prioritarios normado en las cuatro prioridades de la educacion
basica que son los campos formativos, Pensamiento Matematico y Lenguaje y Comunicacion,
con la intencion de contribuir al logro del aprendizaje esperado de dichos campos. Ahora, en el
modelo educativo 2017, se ubica en el aprendizaje clave, Areas de Desarrollo Personal y
Social, Artes, que plantea organizador curricular 1, expresion artistica y organizador curricular
2, Familiarizacién con los contenidos basicos de las artes. Es asi que durante esta jornada se

observa que después del canto, todo indica que “el trabajo” ha iniciado.

M. “Jya terminaron de cantar? bueno, muy bien, buenos dias a todos, vamos

a empezar, entonces, a trabajar.

M. Los veo muy inquietos, creo que nadie tiene ganas de trabajar el dia de

hoy ¢verdad?
M. Bueno, a ver toma, le dice al nifio que tiene al lado.(le entrega popotes)

La maestra se desplaza por el salon, entregando popotes a los nifios, la cantidad
de popotes varia (segin la edad del nifio, algunos entrega 1,2,3,5,6 0 7),
mientras recorre el salon de clases sostiene en la mano izquierda una bolsa roja
y grande y una bolsa transparente, llena de popotes; va de lugar en lugar
repartiendo dicho material, al terminar con la reparticion comenta a los

alumnos:

M. “El popote que les di no es para jugar, el popote que les di no es para jugar,

vamos a trabajar el dia de hoy, ;/si? 36

% RO4VMR290514009
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El canto y el juego se comprenden como dos actividades independientes del trabajo
pedagdgico, no se retoman como estrategias de ensefianza para generar ambientes de
aprendizajes que fortalezcan las formas y organizacion del trabajo en el aula. El programa de
preescolar 2011 se menciona que para lograr los propoésitos de un programa educativo y
concretarla en la practica se logra cuando “existe un ambiente propicio y se desarrollan acciones
congruentes con estos propositos”, para este cometido, el programa en su estructura contiene un
apartado titulado “Bases para el trabajo en preescolar”, cuya finalidad es brindar un referente
“sobre algunas caracteristicas de las nifias y los nifios y sus procesos de aprendizaje, para
orientar la organizacion y el desarrollo del trabajo docente, asi como la evaluacion del
aprendizaje y de las formas en que se propicia. También se destacan algunas condiciones que
favorecen la eficacia de la intervencion educativa en el aula y una mejor organizacion del trabajo
en la escuela” (Programa, 2011:19). Estas bases son el referente para la reflexion docente sobre
la practica realizada en el acontecer cotidiano de las aulas, este apartado estd organizada en tres
grandes rubros “caracteristicas infantiles y procesos de aprendizaje”, “diversidad y equidad”, e

“intervencion educativa”.

El rubro “caracteristicas infantiles y procesos de aprendizaje”, contiene tres subtemas, sin
embargo, es necesario mencionar unicamente el tercero “el juego potencia el desarrollo y el
aprendizaje en las nifias y los nifios” el juego es la actividad ludica que posibilita el
aprendizaje; como estrategia de ensefianza ofrece la posibilidad de desarrollarse explorando,
manipulando, observando, imaginando, socializando, aprendiendo, trabajar en colectivo, parejas
o individual, interactuando con el objeto de conocimiento al manipular, el juego es un espacio
para mostrar habilidades, desarrollar destrezas y una gama de posibilidades y experiencias. El
modelo educativo 2017 no difiere de los dos anteriores, retoma once rasgos del perfil de egreso,
el octavo rasgo se centra en “APRECIA EL ARTE LA CULTURA”, fundamenta que el
alumno “aplica su creatividad de manera intencional para expresarse por medio de elementos
de la musica...” (Modelo Educativo 2017:102). Pedagbgicamente el canto cumple un papel para
la diversidad de alumnos que integran un grupo. La referencia de los tres programas alude
Gnicamente al hecho de sustentar que curricularmente las actividades lGdicas son parte
importante en las tres reformas curriculares, que en la practica no se concreta esta finalidad de la

educacion.
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El juego es la actividad cotidiana de los nifios, la mayor parte del tiempo los nifios juegan,
es necesario orientar adecuadamente este tiempo ludico como una estrategia generadora de
conocimientos escolares, en sus multiples funciones y manifestaciones como por ejemplo el
juego simbolico, el juego con reglas, el juego libre, el juego de conjunto, etc., permite el
planteamiento de una diversidad de actividades que ayudan a la regulacion de conductas, la
espontaneidad, a la aceptaciéon de reglas, concentracion, apoyo, colaboracién y el trabajo en
equipo. El juego debe retomarse como estrategia pedagdgica y didactica, para generar ambientes
de interaccion, socializacion de manera individual, en parejas, colectivo o grupal y no como una
actividad independiente, aislada y descontextualizado de las situaciones de aprendizajes. En el
desarrollo del programa vigente se recomienda organizar el trabajo u optar por una forma de
trabajo, proponer juegos en parejas y colectivos, enfoque de inclusion, ambientes de aprendizaje,
entre otras, en “Las Bases Para El Trabajo En Preescolar” en el apartado “caracteristicas
infantiles y procesos de aprendizajes” sustenta que las nifias y los nifios aprenden en
interaccidn con sus pares:

Cuando las nifias y los nifios se enfrentan a situaciones que les imponen retos y
demandan que colaboren entre si, conversen, busquen y prueben distintos
procedimientos y tomen decisiones, ponen en préctica la reflexion, el didlogo y la
argumentacion...La participacion de la educadora consistira en propiciar
experiencias que fomenten diversas dindmicas de relacion en el grupo escolar,
mediante la interaccion entre pares (en pequefios grupos y/o el grupo en su
conjunto)...En estas oportunidades, los alumnos encuentran grandes posibilidades
de apoyarse, compartir lo que saben y aprender a trabajar de forma colaborativa
(Programa, 2011:21).

Analizar e investigar la practica docente implica revisarla desde su peculiaridad, situados en
la ventana de la realidad de las aulas, para conocer la trascendencia del discurso a la préactica real
y cotidiana de la docencia, ya que atender alumnos en aulas multigrado demanda una
planificacion del proceso de ensefianza segun las caracteristicas del grupo, ya que, “en ese tipo
de escuelas los docentes atienden simultdneamente a alumnos de diversos grados situacién que

tiene implicaciones en la planificacion de la ensefianza, el uso de recursos y materiales
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educativos, la organizacion del grupo, el aprovechamiento del tiempo en la ensefianza, entre
otros aspectos” (Programa, 2004:29). Es propicio tener conocimientos de diversas formas de
organizar alumnos de diferentes grados simultaneamente, equivalente en tiempos y logros de
aprendizajes, realizar la planificacion con un rigor de organizacion de actividades a fin de que se
aproveche al maximo el tiempo en la ensefianza y evitar que los alumnos esperen demasiado
entre actividad y actividad y disponer de recursos didacticos reales, contextuales y comerciales
para la atencion de alumnos con edades que oscilan entre los 3 a 5 afios de edad, es importante

conocer sobre atencion de alumnos en aulas multigrado.

Las escuelas y las aulas multigrado son heterogéneos en relacion a varios factores que son de
vital importancia y que no han prestado tata importancia las politicas educativas debido a que
existe poca atencion; la edad de los alumnos, el logro escolar, las necesidades, ritmos de
aprendizajes, estilos de aprendizaje, intereses y demandas de los alumnos, situaciones culturales,
sociales, econémicas, entre otras, factores importantes no retomados en las determinaciones
curriculares, administrativas y evaluativas con base en que se plantean propuestas para aulas
homogéneas, se piensa y se disefian propuestas aludiendo a la homogeneidad en edad
cronoldgica de los alumnos. Las educadoras estan formadas, en el mejor de los casos para
atender a un solo grupo pero las practicas pedagdgicas que se gestan en aula multigrado tiene
caracteristicas diferentes que la distinguen de las otras escuelas de organizacion completa, por
ello los docentes se sienten con ciertas dificultades. Aunado a ello se encuentra la formacion
profesional de la maestra, cuenta con Normal Superior con especialidad en espafiol, por lo tanto
su formacidn inicial dista mucho de la formacién que requiere para poder realizar préctica

docente con nifios de educacion preescolar.

Venus: Pues, A veces si me siento con alguna dificultad sobre todo porque son
los tres grados, si fuera un solo grado, siento que no habria tanto problema, pero
como son de los tres grados, pues si, si se me dificulta, siento que los pequefios
Como que necesitan atencién mas, mas cerca, ¢no? sentarme con ellos, que es lo
que yo no puedo hacer y los mas grandes pues ya, atiendo a unos y los otros los
desatiendo y entonces, si siento que se me dificulta. Siento que se me dificulta
mucho.(REO1VMR160513003).
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En escuelas multigrado laboran docentes que desempefian diversas funciones como recibir a
los alumnos, atender a los padres de familia, atender actividades administrativas y educativas,
realizar practica docente y autonomia de gestion, acudir a instancias para cubrir con las
encomiendas de gestor; en las escuelas multigrado o unitarias se efectdan diversas actividades,
sin embargo, la practica que manifiestan como “dificil” es la planificacion de secuencias
didacticas para aula multigrado, plantear las actividades que atienda a las necesidades de los
alumnos de tres grados distintos crea dudas y dificultades, en el Programa 1992, 2004 y 2011,
ciertamente no hace referencia al trabajo en aulas con alumnos de mas de un grado. Las
percepciones construidas por la maestra Martina no difieren mucho sobre lo argumentado por la

maestra VVenus.

Martina. Cuando estaba en la sierra, no era pues mucho problema porque,
tenia nifios de un solo nivel, pero ya llegando a Zimapan ahora me enfrento con
los tres niveles y yo pues decia ahora, ¢cémo le hago?, ¢cémo voy a planear?,

Jcomo le hago con los chiquitos?, ahora, primero, segundo y tercero nivel...

(REO4VMRO070613053).

A decir de Uttech, (2011) posterior a un trabajo de campo en escuelas multigrado se convence
que la docencia en estas escuelas es un proceso dificil, “ser maestro multigrado es uno de los
trabajos mas dificiles, pero a la vez es una de las labores mas gratificantes porque pueden
lograrse muchisimos cambios”(Uttech M, 2011:19), los “cambios” se generan en las iniciativas
pedagdgicas implementadas en la practica, generando ambientes de aprendizaje de cooperacion y
participacion, donde los alumnos participen en tareas comunes, las mismas o diferentes, siendo
un espacio de cooperacion, intercambio de opiniones, y sobre todo de responsabilidades, el
trabajo colaborativo es una excelente estrategia de ensefianza, con la intencion de proponer un
verdadero trabajo de cooperacion, de resolucion de problemas diversos, de las practicas sociales

del lenguaje, un experimento e indagacion de los que dice los diversos portadores de un texto.
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Los fragmentos del trabajo docente de la maestra Venus®’, permite comprender lo que ocurre

de manera cotidiana en las aulas multigrado.

La maestra culmina con la reparticion de los popotes y posteriormente inicia un

proceso de cuestionamiento.

M ¢Cuantos popotes traen en su mano?, juno!, contestan en su mayoria los

nifios, solo un nifio contesta que dos.

La maestra se dirige a nifios en especifico, los nombra, al mismo tiempo

entrega mas popotes y les cuestiona sobre la cantidad:
M Diego ¢cuantos popotes traes en tu mano?
Diego dos (contesta correctamente).

La maestra no realiza ningun comentario, volteay continua cuestionando a otros

nifios, se dirige a una nifiay la cuestiona.
M. ¢Cuantos popotes traes en tu mano, Naomi?

No obtiene respuesta, la maestra se contesta que 3; continua con la
situacion, la educadora prosigue con la misma estrategia de
cuestionamiento a nifios que se encuentra en su lugar (algunos nifios estan

sentados distraidos jugando con los popotes que tienen en las manos)...

M. ¢Cuantos popotes traes ahora en tu mano Aldo? (No hay respuesta, la

maestra insiste).

M. ¢ Cuantos.

37 profesora que trabaja en una escuela multigrado y atiende a los tres grados; primero, segundo y tercero. Es
directora comisionada y es la encargada de todo el papeleo administrativo.
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Aldo: 4. (expresa que cuato y continua jugando).

M. Cuantos popotes traes ahora en tu mano Danna.

Danna 5. (¢ 5?7 Cuestiona la maestra).

M. Cuantos popotes traes en tu mano ahora Emily ¢cuantos?.
Emily 6 contesta la nifia.*®

El enfoque del campo formativo Pensamiento Matematico o campo de formacién académica
para el modelo 2017, se centra en la resolucion de problemas dénde se propicie el desarrollo del
pensamiento matematico, pero que ademas, es el punto de partida para el trabajo en este campo,
ya que por medio de ella los alumnos adquieren la abstraccién numérica y el razonamiento
numérico. Desde lo qué sostiene el enfoque de este campo, la resolucion de problemas estara
sujeta a seis consideraciones, la primera consideracion fundamenta que el planteamiento de
problemas debe centrarse en una situacion en que el alumno no sabe de antemano la solucién al

planteamiento:

Un problema es una situacion para la que el destinatario no tiene una solucion
construida de antemano. La resolucion de problemas es una fuente de elaboracion
de conocimientos matematicos y tiene sentido para las nifias y los nifios cuando se
trata de situaciones comprensibles para ellos, pero de las cuales en ese momento
desconocen la solucidn; esto les impone un reto intelectual que moviliza sus
capacidades de razonamiento y expresion. Cuando comprenden el problema se
esfuerzan por resolverlo, y por si mismos logran encontrar una o varias
soluciones, se generan en ellos sentimientos de confianza y seguridad, porque se
dan cuenta de sus capacidades para enfrentar y superar retos” (Programa,
2011:55).
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En la primera consideracion se sugiere que un problema es aquella situacion en la que el
destinatario no conoce la solucién al planteamiento, ademas de comprensible, les impone a los
alumnos un reto intelectual que moviliza sus herramientas del pensamiento para comprender el
problema y esforzarse en resolverlo descubriendo sus propias soluciones generando
subjetivamente sentimientos de confianza y mejora su seguridad ante situaciones posteriores.
Ahora, sugerir a los alumnos el proceso a realizar y la situacién a efectuar apoya poco en el
proceso de adquirir la abstraccion numérica y el razonamiento numérico y construir de manera

gradual, el concepto y el significado del nimero.

M. ¢ Cuantos popotes traes ahora en tus manos Jacobo?.

Jacobo 7 (¢seguro?, a ver cuéntalos, sugiere la maestra).

El proposito del campo de formacion pensamiento matematico se centra en que los alumnos
“Usen el razonamiento matematico en situaciones que demanden establecer relaciones de
correspondencia, cantidad y ubicacion entre objetos al contar, estimar, reconocer atributos,
comparar y medir; comprendan las relaciones entre los datos de un problema y usen estrategias o
procedimientos propios para resolverlos”’(Programa, 2011:18). Sin embargo, el nifio usa sus
propias herramientas cognitivas, usa su razonamiento matematico en la situacion planteada por
la educadora, al establecer relaciones de correspondencia uno a uno al contar y ordenar los

popotes, el proposito de la educacion preescolar esta presente en la siguiente préctica.

Jacobo cuenta uno a uno los popotes, al mismo tiempo los acomoda en la mesa,
de la siguiente manera |[|||||| 7. (Muy bien Jacobo, traes siete, comenta la

maestra). La maestra se desplaza a otro lugar, se dirige a un nifio y pregunta.

M. ¢Cuantos popotes traes en tu mano? (entrega mas popotes ya que

solo trae uno).

Nifio: 8 contesta. (Vuelve a plantear la pregunta, nombra al alumno).
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M.

Gustavo

¢Cuantos popotes traes en la mano, Gustavo?, a ver cuéntalos a
ver si son 8.( Gustavo sostiene los popotes con la mano derechay
con la izquierda toma popote por popote y realiza el conteo hasta
llegar al nUmero 9 mientras cuenta los popotes los deja caer en la

mesa-él no los acomoda como Jacobo), la maestra cuestiona.

¢ cuantos?

9 contesta.®®

Tras el cuestionamiento del docente, ambos alumnos de tercer grado, usan su propia

estrategia de conteo centrandose principalmente en dos principios del conteo, la correspondencia

uno a uno Yy la cardinalidad, el primer alumno organiza los popotes verticalmente, usa su propia

estrategia al contar, ya que organiza los popotes en fila, utilizando uno de los principios del

conteo, la “correspondencia uno a uno”, cuenta los popotes que tiene en la mano mientras los

coloca en fila y establece la correspondencia entre nimero y objeto, posteriormente la educadora

usa el segundo principio del conteo que alude a la cantidad, nombra el Gltimo nimero que indica

los objetos que tiene la coleccion, pero no cuestiona nuevamente al alumno, como sucede con el

segundo nifo; los dos alumnos desplazan los objetos ya contados, uno lo organiza en fila y el

segundo nifio los suelta sobre la mesa.

La maestra se desplaza al lugar de Jair quien esta jugueteando con un popote, los

fricciona en la mesa con ambas manos, al llegar la maestra entrega los popotes

que tiene en las manos y cuestiona al nifio.

M.

¢Cuantos traes en tu mesa? (El nifio toma con una sola mano todos

los popotes y contesta diez).

¢Cuantos son? A ver cuéntalos. (El nifio realiza el mismo proceso
que su compafiero que esta sentado frente a él, sostiene todos los

popotes en la mano derecha y con la izquierda toma uno a uno y
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los cuenta, mientras los deja caer en la mesa-se escuchan ruidos,
murmullos de los nifios, chiflidos-la maestra observa al nifio ) y

continua diciendo:

M. Guardamos silencio por favor, vamos a escuchar cuantos tiene

Jair”, pregunta al nifio ;Cuantos tienes?

Jair 10.%0

La docente propicia que el alumno identifique por medio del conteo la cantidad de
elementos en colecciones mayores, sin embargo, el alumno realiza por percepcion la cantidad y
que atinadamente acierta, ahora, las realizaciones del alumno es “aceptar y obedecer” en vista de
que no es asi, la docente insiste en sugerir “contar” los objetos, entonces el alumno “obedece ” a
la docente, realiza el conteo dejando caer los popotes en la mesa y al terminar evoca la cantidad
“el proceso se limita y pierde su riqueza generadora de experiencia y conocimiento, si la maestra
interviene diciendo como resolver el problema” (Programa, 2011:56). Cuando el alumno
descubre que la estrategia que usd para resolver un problema es funcional lo vuelve a utilizar en
otras situaciones de aprendizaje; ahora, sugerir al alumno “contar” se da una indicacion, el
enfoque del campo formativo “pensamiento matematico” se sustenta en favorecer el desarrollo
del pensamiento matematico, por lo que el enfoque se sustenta en la resolucion de problemas.
Un problema es: ...cuando se desconoce la solucion; esto les impone un reto intelectual que
moviliza sus capacidades de razonamiento y expresion”, “...el material debe estar disponible...”
los alumnos son “quienes decidan como van a usarlo para resolver el problema...deben dar
oportunidad a la aparicion de distintas formas espontaneas y personales de representaciones y
soluciones que muestren el razonamiento que elaboran... el programa sustenta que los alumnos
“estan dispuestos y encontrar respuestas a preguntas del tipo: ;coOmo podemos saber?”, las
sugerencias del programa para el trabajo docente en el pensamiento matematico es que los
alumnos resuelvan problemas con cantidades pequefias pero ademas, “realizar diversas acciones
(separarlas, unirlas, agregar una a otra, compararlas, distribuirlas, igualarlas)” para que los

alumnos vayan construyendo para qué sirve contar y en qué tipo de problemas es conveniente
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hacerlo. Las bolsas de popotes los sostiene la educadora durante un tiempo considerable, es ella
quien reparte el material, por otra parte, los alumnos no tiene eleccion sobre como usar el
material, para usarlo en distintas situaciones como distribuir, separar, reunir los popotes con las
de otro compafiero o tomar los que considere, no existe libertad para que el alumno proponga

qué actividad realizar, cada alumno usa su estrategia para dar una respuesta. La clase continda:

Coloca més p. en el lugar de Itzel quien esta sentada a un lado de Jair.

M. ¢Cuantos tienes Itzel? (se dirige a la nifia mientras tanto los demas
nifos estan inquietos realizan diferentes actividades, algunos
cogen los p. con ambas manos y los observa, otros friccionan sus
popotes con sus manos, otro nifio esta sentado de rodillas en su
silla y esta chupando su p., una nifia tiene la cabeza recostada en

la mesa, mientras con la mano izquierda juega, subiendo y bajando

el p.)
M. jcuantos? La maestra vuelve a cuestionar a la nifia.
Itzel 9 (responde finalmente)

En este momento la maestra ya solo trae aproximadamente 12 p. en la mano,

cuanta de dos en dos los p. y entrega 8 mas a Rafael mientras lo cuestiona.

M. ¢ Cuantos tienes, Rafael?

Rafael 4 (responde mientras recibe otros 8 popotes, Rafael procede a
contar en voz alta del 1 hasta el 13, cuando lleva el conteo hasta
el 8 le ayuda dos de sus compafieros que esta al lado y terminan

juntos diciendo, 12.)

M. Bueno.
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La clase continua vy acto seguido pregunta. ¢Qué vamos hacer con esos
popotes?, dicen que (se escucha un silencio, la maestra continua).Diego tiene

¢ Cuantos popotes?

Diego. 2, contesta. (Se dirige a otra nifiay le pregunta)

M. ¢Cuantos p. tienes Mili?

Mili 6 contesta.

M. Si Mili, le regala sus popotes a Diego. ¢Cuantos p. va a tener

Diego? (Nadie contesta la pregunta, se escuchan murmullos, los
nifios hablan de otro tema, pero nadie pronuncia un nimero o una
cantidad, algunos nifios cuentan en voz alta, otros estan parados,

otros se mueven en su silla)**

El trabajo se centra en ¢l “sobreconteo” (a partir de un numero dado en una coleccion,
continua contando otra coleccion: ante esta situacion, el Programa 2011 encomienda que ante un
problema de tengo 4 popotes y me regalan 8 popotes ;Cuantas tengo?, ante esta interrogante el
alumno se situa en la disyuntivas de contar la coleccion de 4 popotes y a esta le agreguen 8, y
luego cuente desde el 1 la nueva coleccion y averiguar que hay 12 y no 13. Es necesario
estimular a los alumnos para confrontar sus ideas, indague, averigue y reflexione su resultado,
generando el razonamiento mateméatico mediante la resoluciéon de problemas sencillos que
postula el enfoque del campo, pensamiento matematico” una intervencion educativa que
considere los tiempos requeridos por los alumnos para reflexionar y decidir sus acciones,
comentarlas y buscar estrategias propias de solucion. Ello implica que la educadora tenga una
actitud de apoyo, observe las actividades e intervenga cuando ello lo requieran (Programa
2011:56). La intervencion oportuna y acertada permite generar confianza en los educandos. “En
un aula multigrado, los profesores deben trabajar muy cerca de sus alumnos, explicandoles,
haciéndoles pensar y comprender, ayudandoles a plantearse preguntas y a encontrar respuestas,

preguntando y evaluando a cada momento qué y cuanto estan aprendiendo” (Montero, 2002:11).
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En el enfoque de resolucion de problemas sugiere que “Los datos numéricos de los
problemas que se planteen en este nivel educativo deben referir a cantidades pequefias (de
preferencia menores a 10 y que impliquen resultados cercanos a 20)...”(ibidem 55) en el
siguiente fragmento se aprecia la intervencion docente ante un problema que implica un
resultado de una cantidad pequefia, que al no poder resolver se opta por modificarla a algo mas

“facil”.

La maestra continua con la misma estrategia pero ahora, la actividad se
modifica, la situacion consiste en que dos nifios agrupan sus popotes para evocar
la cantidad que corresponda al total de popotes de los dos conjuntos y entonces

la consigna cambia.

M. iA ver Mili regalale tantito tus popotes a Diego!
¢Cuantos popotes tienes ahora Diego? Si Mili te
regalo sus p. (un nifio se levanta de su lugar se
acerca al lugar de Diego y trata de observar)

¢ Cuantos tenias Mili?

Mili Seis, grita ella (jseis!, se escuchan mas nifios)

M. ¢Cuantos tiene Diego? (Dos contestan los nifios).
M. ¢dos? Cuestiona la maestra.

M. Entonces, ahora ¢cuantos van a ser si Mili le regala

a Diego sus 6 popotes y Diego ya tiene dos?.
¢;Cuantos p. tendria Diego ahora?”  (un nino

contesta que 6y otro nifio dice, 7)

M. ¢no? Pregunta la Maestra bueno regresamos a Mili
sus popotes, (entrega a la nifia sus 6 popotes) vy

comenta.
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Alan

A ver, vamos a hacerlo mas facil. (Cuestiona a otro

nifo).

Alan ¢Cuantos popotes tienes? ”

juno!.

Y si se los regalas a Yuriel, a ver regale los popotes
a Yuriel ¢Cuéantos popotes tiene ahora Yuriel? (Dos

contestan en su mayoria los nifios).

La clase trascurre con la misma mecanica, después de varios cuestionamientos;

toma unas hojas blancas tamafio carta y los reparte a los nifios, repite la misma

estrategia,

recorre el saldny entrega una hoja a cada nifio y no alcanzan las

hojas, se dirige al mueble, toma mas y continua la reparticion.

M.

¢Qué vamos a hacer con esa hoja que les acabo de dar? (Pregunta
a los nifios, pero ellos platican de otra cosa y otros cantan
“banderita de tres colores” y nadie contesta la pregunta. Y

pregunta a Rafael.)

Rafael, ¢Qué vamos a hacer con la hoja que les acabo de dar? El

no contesta.

Vamos a dibujar los popotes que tienen ustedes en sus manos,

cada quien va a dibujar los popotes que trae en las manos.
Pero no caben los popotes en la hoja.

Dibdjalas pequeiiitas. (Se escucha ruido en el salon de clase,

todos los nifios se levantan de su sillita y se van por su bote de
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material -colores, sacapuntas, lapiz, crayones- y luego se dirigen

asu lugar.)

Jacobo, toma un popote y lo coloca encima de la hoja y lo remarca y Diego ve

que Jacobo coloca el popote encima de su hoja y lo remarca y él hace lo mismo.

Mientras tanto Emily cuenta sus popotes y los dibuja en su hoja. Se escucha la

voz de la maestra que dice:

M.

Diego

Jacobo

Emily

M.

Emily

Ashley

¢Ya terminaron de dibujar sus popotes?, ahora coloréenlo de un

color, del color que quieran pero de un solo color.

De un solo color por favor. (Se acerca a Diego y le pregunta) a

ver Diego ¢como son los popotes?

Rectangular, circulado, largo, de color blanco yyyy tiene forma de

palo.

Tiene forma de circulo.

(una nifia se acerca a la maestra y le dice) Ya termine de colorear.

¢ Cuantos dijiste que te faltaban para que sean 10?

Dibuja los que te faltan para que sean 10.

¢ Cuantos popotes tenias Ashley?

4 (La nifia tenia cuatro popotes mismas que dibujé en la hoja y
colored del mismo color; posteriormente dibujo lo que le faltaba

para que fueran 10, dibujé 6 mas mismos que colored con un
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color diferente a los seis primeros. 4 popotesy luego 6 y escribio

los nimeros quedando de la siguiente manera:*

1233 5678910

El ejercicio cotidiano de la practica docente de esta educadora es guiar los aprendizajes de
sus alumnos, bajo su propia metodologia y sus estrategias. No es propoésito de esta investigacion
cuestionar si son las adecuadas o no; sin embargo, tiene la intencion de mostrar como es la
practica docente de las educadoras; la practica real y concreta que se realiza dia a dia en las aulas
o0 escuelas. El escenario aulico es el espacio apropiado y propicio para la transformacion de
la practica docente, en ella se generan las condiciones para atender y entender la complejidad
del trabajo educativo y dar respuestas a las situaciones problematicas que en ella se generan y
ademas, es el contexto aulico, es el escenario donde se concretan las disposiciones auspiciadas

por el estado que emanan de la politica educativa, implementa en forma de cascada.

Mirar la organizacién de los alumnos en el aula es dos filas, para el trabajo grupal, permite
centrar la atencion en la organizacion de los alumnos en las aulas heterogéneas, el programa
2011 sugiere “la organizacidon en equipos de tres o cuatro nifios; esto es apropiado por que
posibilita su interaccion...la interaccion con el docente puede ser mds cercana en cada
equipo...se puede recurrir al trabajo en parejas en forma colaborativa...” (Programa, 2011:157),
Uttech (2011) expone que el salén multigrado invita a la colaboracién y cooperacion mediante la
interaccion social “la interaccion entre la diversidad de niveles facilita mediante discusiones
con el grupo completo, en grupos pequefios o en parejas” (119) la autora sugiere organizar en
grupos pequefios, grupos colaborativos y en grupos cooperativos, en el primero se agrupa a los
nifios segln su nivel de desarrollo, no necesariamente es por grupos; en la segunda, todos los
alumnos participan en la construccion de un proyecto o trabajo y en la ultima cada educando
puede tener una funcién diferente, pero todas las funciones que se deleguen son importantes

para cumplir con la tarea asignada. El trabajo grupal es una buena estrategia, es necesario
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cuestionar y analizar las argumentaciones propias y de los compafieros para generar el apoyo
entre ello en la resolucion de un problema. “el papel del docente es facilitar una posible
resolucion, que los mismos estudiantes encuentren. De esta forma se les demuestra como
resolver un conflicto entre ellos” (Uttech, 2011:127) el trabajo requiere tiempo, de atender a los
alumnos segln sus necesidades, de organizacion, planificacion, flexibilidad en las actividades y

generar un clima de cooperacion, ayuda, respeto, colaboracion, etc.

Las reformas curriculares se implementan y operan, pero en la practica generan muchas
dudas, por ejemplo, ¢cudl es la propuesta en relacion a la atencion y servicio que ha de brindarse
en aulas multigrado?; un nimero muy considerable, que poco se propone y se retoma en el
curriculum. Indudablemente el programa demanda una labor profesional orientada a “centrar la
atencion en los estudiantes y en sus propios procesos de aprendizaje”, un aula donde comprende
al docente y a una cantidad de nifios de diversas edades e intereses, transcurre en interaccion
entre la distribucion del material, cuestionamiento docente, una sencilla interaccion verbal entre
actores, actividades matematicas centradas en un alumno, los demas escuchando, no hay

socializacion, devoluciones, cuestionamiento pertinencia y retroalimentacion .

Las educadoras externan su preocupacion y problematica en razén a la practica docente en
escuelas donde atienden a mas de un grado, en el programa 2011 se puntualizan algunas
sugerencias de como trabajar en aulas diversas, en apartados como “ambientes de aprendizaje”,
“bases para el trabajo en preescolar” y en “planificacion didéctica” plasmadas implicitamente,
generando muchos vacios, las percepciones docentes giran en torno a pensar que “tantas
reformas enredan” debido a que las reformas impactan poco en las practicas que realizan las

educadoras por que nacen y son ajenos.

Una de las cuatro prioridades de la educacion basica es la mejora de los aprendizajes en
matematicas y espafiol, curricularmente el programa de preescolar comprende seis campos
formativos, en las prioridades de la educacion basica solo se rescatan los dos primeros, Lenguaje
y Comunicacion y Pensamiento Matematico, se sugiere para la planificacion la transversalidad
de los demés campos formativos con mayor énfasis en los primeros dos, en los fragmentos de

clase de la maestra VVenus se retoma el segundo campo formativo.
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Las politicas de cambio son imposiciones externas al contexto escolar, la reforma es una
iniciativa de las autoridades, ahora, el modelo es experimentado en la practica. El curriculo
oficial se concreta en el aula, los docentes son los actores curriculares; en el curriculo se
expresan las experiencias de conocimiento y aprendizaje en la escuela, sin embargo, esta
organizado y mediado por el docente, aunado a esto se puede decir que tiene dos caras, lo que
establece el curriculo y la que llevan a cabo los docentes dentro del espacio de accion, “la
realidad siempre incluirda mucho mas de lo que se expresa en las declaraciones curriculares;
enfrentamos la diferencia entre las declaraciones curriculares “oficiales” y la practica en el aula,
entre lo formal y lo informal del curriculo” (Eggleston, 1997:27), la interpretaciéon de los
contenidos curriculares es responsabilidad del docente, en €l recae la responsabilidad de planear
y organizar secuencialmente los contenidos oficiales que en nada reconocen la diversidad de
alumnos que se encuentran en el aula, un solo programa oficial, para los tres grados de
educacidn preescolar, a los docentes les agobia la misma duda “;qué aprendizaje esperados para
cada grado?”, ahora ante la disyuntiva de atender simultaneamente alumnos de diversas edades
generan aun mas incertidumbre, dificultades, lagunas y dudas; si bien en el programa reitera
atribuciones al docente, ellos enfrentan dificultades no precisadas pero presentes en la realidad
“se le atribuye la creatividad y busqueda de alternativas situadas en el aprendizaje de los
estudiantes”(Programa, 2011:8) las percepciones de las educadoras objeto de estudio,
coincidieron en la compleja heterogeneidad al que se enfrentan al adentrase en el mundo

escolar, como lo es la atencion a grupos multigrado.

Martina: y ahora ¢Cémo planeo?, (Coémo le hago? O sea ¢(COmo le empiezo?,
¢Qué actividades, este, le pongo a los nifios chiquitos?, ¢Qué actividades le
pongo a los de segundo?, a los de tercero...(REO1IVMR160513032).

Externan dudas sobre qué actividades plantear a los alumnos, cémo organizar las actividades,
como iniciar a disefiar las secuencias de actividades, entre otras. La fragmentacion o ensefianza
por grupos es una forma de debilitar la integracion de los alumnos mas pequefios con el resto
del grupo, “la enseflanza por grupos separados debilita el sentimiento de pertenencia a la
comunidad” (Uttech, 2011:37). Es necesario propiciar la interaccion social; el ser humano, es un

ser social y a través de su interaccion con los semejantes o aventajados descubre cosas nuevas,
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la misma autora sostiene que “En un aula multigrado con interaccion entre todos los alumnos,
las habilidades sociales se desarrollan al mismo tiempo que las actividades académicas. Una
comunidad de principiantes que trabaja de manera conjunta y que resuelve problemas

cooperativamente proporciona un recurso invaluable de diversidad” (Uttech, 2011:38)

La riqueza de las aulas multigrado invita al reto docente, mirar el aula de escuelas unitarias
donde se potencialice el trabajo colaborativo, la interaccion social, el apoyo mutuo, la
cooperacion, el compafierismo, la empatia con los mas pequefios, la colaboracion, el trabajo en
equipo para lograr un fin en comun, apoyarse para concretar un proyecto que representa al
equipo, etc., son una diversidad de situaciones de aprendizaje que se pueden propiciar en el aula.
El docente vive situaciones de adversidades diversas como interpretar la nueva propuesta
curricular, los contenidos y la nueva metodologia de ensefianza, tiene que buscar estrategias de
atencion a la heterogeneidad con las que se encuentran, ya que al entrar al aula siempre estan
mediados por un programa, pero ademas, por los intereses, necesidades, practicas y saberes de
los que ahi se encuentran, alumnos con edades, intereses, necesidades, conocimientos previos
diversos, la realidad exige un curriculum que ofrezca estrategias de ensefianza en modalidades
unitarias o multigrado. Los docentes se ubican en logicas diversas de comprension sobre lo que
viene como mandato pero no cémo concretarlas, ya que no fue invitado, no fueron consideradas

sus opiniones, creencias y actitudes.

El curriculo oficial es lo “prescriptivo” lo que se supone, deberia de ser, sin embargo, una vez
que es aplicado, podemos identificar la parte “descriptiva”, es decir, lo que verdaderamente es.
El “deber ser” es lo que se aprecia en el curriculo oficial y difiere del “ser” una vez que este tiene
lugar en la escuela, la realidad muestra los esfuerzos de los docentes por atender a los alumnos
de diversas edades, esto es lo descriptivo. Comprender las modificaciones curriculares es
complejo, ahora comprender las caracteristicas didacticas de una planeacion en aulas

multigrado causa dudas.

El profesor en Gltima instancia, decide los aspectos a cubrir en la clase, especificando cuanto
tiempo dedicara a un determinado aspecto, qué aprendizajes esperados va a ensefiar, a quién se
los ensefia, a qué grado, cuando y cuanto tiempo les concederd y con qué calidad se aprenderan,

ahora bien, laborar en aulas multigrado es complejo ya que en ella asisten nifios que cursan
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ciclos y grados diferentes, con diversos niveles de capacidades, habilidades e informacion; los
nifios cuentan, ademas, con edades desiguales y con experiencias distintas de vida familiar; el
docente se enfrenta a retos, y a la toma constante de decisiones; sobre aspectos curriculares
adecuados a la diversidad de alumnos que se encuentran en el aula'y organizar los contenidos,
dos actividades complejas. El docente se encarga en el mejor de los casos, de disefiar su clase,
establecer y relacionar un conjunto de contenidos ordenados secuencialmente para ser
aprendidos, el docente estructura el desarrollo de la situacion de los contenidos seleccionados,
en ocasiones reflexionado, apropiados, responde a intereses y necesidades, libre o instituido en
el programa. Prepara un conjunto de contenidos ordenados secuencialmente para su aprendizaje
progresivo generando dudas, por la diversidad de edades, intereses y necesidades, sobre todo en
la organizacion misma de las actividades de ensefianza, mediante una interpretacion particular
que se realiza en torno al programa que histéricamente son un conjunto de practicas instituidas

dentro del curriculum oficial.

Venus: ... los intereses de los nifios son muy diferentes, los de primero, los de
segundo y los de tercero, entonces, planear actividades para los tres grados es
todavia mas, mas complicado (RE02VMR310513018).

Las decisiones politicas, burocraticas y administrativas plasmadas en el programa no logran
sedimentarse en las percepciones docentes, las interpretaciones que los docentes realizan del
curriculum le generan dudas sobre el “Como” realizar una planificacion en preescolar en
escuelas unitarias; oficialmente el programa propone un apartado de “Bases Para El Trabajo en
Preescolar” menciona que es un referente para “orientar la organizacion y el desarrollo del
trabajo docente”, mas adelante menciona que también es para una mejor ‘“organizacién del
trabajo en la escuela”, pero no se concreta en las percepciones docentes, hoy se reconoce el
papel relevante que tienen las relaciones entre iguales en el aprendizaje. Al respecto se sefialan
dos nociones: los procesos mentales como producto del intercambio y de la relacion con otros, y
el desarrollo como un proceso interpretativo y colectivo en el cual las nifias y los nifios participan
activamente en un mundo social en que se desenvuelven y que esta lleno de significados

definidos por la cultura. (Programa, 2011:20).
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La relacién entre iguales posibilita el intercambio de experiencias, al socializar y dialogar
sobre lo que observan, realizan, experimentan, comunican, exponen y analizan, al confrontar y
colectivizar un tema 0 una puesta en comun como espacio de socializacion y aprendizaje entre
iguales o con nifios mas aventajados, considerar que el interés de los alumnos es situacional,
que surge de situaciones de aprendizaje novedosas, nuevas, ladicas, motivacionales e

innovadoras.

En otros casos, su sensibilidad le permite identificar los intercambios que surgen
por iniciativa de las nifias y los nifios e intervenir para alentar su fluidez y sus
aportes cognitivos. En estas oportunidades, los alumnos encuentran grandes
posibilidades de apoyarse, compartir o que saben y aprender a trabajar de forma

colaborativa (Programa, 2011:21).

La organizacion de los alumnos para el trabajo es de vital importancia, es necesario integrar
alumnos aventajados con aquellos que aun no alcanzan cierta madurez en aprendizajes
esperados para que colaboren entre si, los alumnos aprenden de diversas maneras, observando,
manipulando, socializando, jugando, en fin, depende del estilo de aprendizaje de cada uno. El
programa plantea la interaccion entre pares en pequefios grupos, algunos autores menciona que
de preferencia con integrantes no mayor de cuatro y Uttech (2011) menciona que el trabajo en
equipo se puede organizar en grupos pequefios, grupos colaborativos y grupos cooperativos. En
fin, las aulas multigrado ofrece un abanico de posibilidades de colaboracion, cooperacion,
oportunidades de interaccion, de aprendizajes entre iguales, discusidn sobre un mismo tema con
puntos de vista que enriquecen el de los menos aventajados al realizarse un dialogo grupal, en

grupos pequefios 0 en parejas.

Planear para aulas multigrado demanda centrar el trabajo en equipos o donde participen en un
proyecto, las altas posibilidades de desarrollo es para los mas pequefios ya gque se encuentran en
un ambiente de habilidades més elevadas del pensamiento y los alumnos mas grandes ‘“asumen
papeles de liderazgo tanto académico como social” (Uttech, 2011:38), lo anterior es
responsabilidad Unica del maestro, mirar al docente como el principal operador de las reformas
mediante la préctica docente, supone pensar que asimila las modificaciones para concretarlas en

las aulas  “uno de los factores imprescindibles para la implementacion de cualquier reforma
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curricular es la practica docente, ya que a través de ella se incorporan los cambios sugeridos
para mejorar y hacer posible la implementacion del curriculum en las aulas, con el fin de
acompafar el aprendizaje de los alumnos para el desarrollo de competencias”( Programa,
2011:13), las percepciones docentes no se habitdan, no existe un habitus de las précticas, se
siguen arrastrando lo que se hace, no modifican las practicas, insisten y son perseverantes al

pensar que el tiempo mejora la experiencia y comprender lo que se decreta por mandato.
4.1.2 El desafio docente en unigrado

En el apartado anterior se retoman fragmentos de las observaciones realizadas a las docentes,
ambas tienen experiencia en escuelas multigrado, ademas, durante las entrevistas
frecuentemente externaban sus dudas en relacion a aulas multigrado, debido a que en las
reformas curriculares no contemplan la organizacion del trabajo en aulas unitarias, no existe una
propuesta metodologica que apoye, guie y puntualice la organizacion de situaciones de
aprendizaje en la labor docente, esto origina que sea un patron latente en las entrevistas; en este
apartado se centra la practica docente de otra educadora®®; se realiza en otro momento y espacio
escolar y enfocada en el primer Campo Formativo Lenguaje y Comunicacion, muchas

situaciones se dejan observar:

M. Bueno, vamos a pasar al frente a contar nuestro cuento, que
hicimos de tarea” ;Quién pasa primero? Pero vamos a cantar
primero para que podamos escuchar los cuentos que hicieron los

comparieros de tarea.

M. Empiezan a cantar “Las manitas a guardar, la boquita a cerrar,
los piecitos a juntar”, “ahora si podemos pasar a contar los

cuentos”, ;quién pasa?.

Alexa yo. ( la nifia toma su libreta, camina hacia el pizarron, se recarga

en él. Se escuchan vocecitas, la maestra interviene).

*3 Profesora Martina, atiende 30 alumnos de tercer grado. RO04VMR280513040
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M. Ya escucharon, “la boquita cerrada” por qué debemos de

escuchar a nuestra comparierita.

La nifia comienza a interpretar la tarea que hizo, va narrando el cuento y hojea

su libreta hasta terminar.

A Habia una vez, un cocodrilo que le dijo al pajarito ¢qué tomaste?.
El cocodrilo, entonces, dijo “el agua del rio”, el cocodrilo salid
del agua y le dijo: ” ven aca por favor te voy a contar algo sobre
el agua”. Entonces le contdé tooooodo sobre el agua y después un

bote de agua y le digo de que es tu agua, de agua puray ya.

M. iiOrale!! Un aplauso para Alexa, quién mas, quién sigue”.
Nifio Héctor.
M. A ver Héctor, (pausa) mas atentos vamos a escuchar lo que Héctor

hizo. ( se escucha ruido y la maestra vuelve a cantar “Las manitas
a guardar la boquita a cerrar, los piecitos a juntar) vamos

escuchar con atencidn a Héctor.

M. Te escuchamos Héctor.

Héctor se levanta de su lugar camina hacia el pizarrén y se recarga en €l, mueve

el cuerpo hacia adelante y hacia atras mientras inicia con el cuento.

Héctor Habia un pajarito que le y la cocolilo y tenia mucho sed y le dijo
de que tomas de agua y le dijo en el lio y se fue a .. y se fue a
too...y se fue a, atomary lay el y el cocolilo el lobo salio y le y
le, se fue el pajalito y el cocolilo se metio, se metia a su agua,
donde campo el pajaro y le dijo que estas haciendo y le digo estoy

nadando y luego sali6 a platicar.
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El enfoque del campo formativo “Lenguaje y Comunicacion” se centra en que este campo
desarrolle las practicas sociales del lenguaje, que se orientan a actividades comunicativas,
cognitivas y reflexivas, “las capacidades de habla y escucha de los alumnos se fortalecen
cuando se tienen multiples oportunidades de participar en situaciones en las que hacen uso de
la palabra con diversas intenciones” (Programa, 2011:43). El lenguaje es una capacidad de gran
importancia y trascendencia en el nivel “el lenguaje oral, tiene la mé&s alta prioridad en la
educacion preescolar” (ibidem 44). Crear oportunidades de habla por medio de cantos permite
enriquecer su lenguaje, el canto, es una gran estrategia relacionada siempre a un aprendizaje
esperado; ahora, retomar el canto como estrategia para propiciar que los alumnos “cierren la
boquita” aisla a los alumnos del intercambio entre quienes participan y los compafieros, no

existe una retroalimentacion de las participaciones y socializacion de lo expuesto.

“Los pequenios enriquecen su lenguaje e identifican sus funciones y caracteristicas en la
medida en que tienen variadas oportunidades de comunicacion verbal, cuando participan en
diversos eventos comunicativos en que hablan de sus experiencias, sus ideas y de lo que
conocen; cuando escuchan y atienden lo que otros dicen” (ibid. 42) en un sentido més critico,
formar a los alumnos con mentalidad critica y reflexiva, implica la necesidad de modificar las
consignas, plantear la necesidad de escuchar la intervencion del compafiero, solicitar su
mediacion si se requiere para enriquecer los aportes de su compafiero, ademas, de ser un proceso
que apoya en desarrollar la capacidad de “atencion” y “observacion” retroalimentando la

aportacion del expositor, para mejorar paulatinamente el lenguaje de los alumnos.

M. Un aplauso para, (pausa, Carlos levanta la mano).

M. A ver Carlitos te escuchamos. (se escucha la voz de un nifio
diciendo)

Nifio Luego yo maestra, maestra.

M. Bueno de Carlitos, sigue Bayron, luego Aldo y ya, ¢sale?

Escuchemos a Carlitos.
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Carlitos pasa al frente, no realiza ningn movimiento, solo se dedica a leer las

hojas de tarea y comienza.

Carlos Habia una vez roco el cocodrilo, poeta, roco el cocodrilo estaba
nadando y después salié y se encontr6 con un pajarito y le dijo:
¢a qué vienes? y el pajarito le contesté: “ por agua”, y el
cocodrilo le dijo: “no te agites pajarito te voy a decir algo del
lago " y le digo que se iba a caer, porque no estaba tomando agua
y sin agua se iba a caer y ya no iba a poder volar por que estaba
tomando agua, y después el cocodrilo: dijo adi6és al pajarito

también y fin.

M. Un aplauso para (pausa) a ver ahora (pausa) ahorita paso a

calificar la tarea nada mas vamos a escuchar a Bayron y después

aaaaaaa”
Nifia Aldo y ya.
M. A ver vamos escuchar porque cuando nosotros hablamos

gueremos que nos escuchen y no nos gusta que estén hablando

cuando estamos nosotros hablando ¢verdad?.

Aldo pasa al frente, se aleja un poco del pizarrén y empieza a contar el cuento en

voz alta

Aldo Habia un pajarito que se llama roco y comprd un pajarito el
pajarito estaba tomando...... (continua hablando pero no se
escucha, habla muy despacio, demasiado despacio la maestra le
dice)

M. Mas fuerte, porque casi no se escucha.

174



Aldo Habia un cocodrilo y se dio.... (Pasa el sefior del gas, quien toca el
claxon por un tiempo prolongado e impide escuchar al nifio que

esta leyendo)

M. Un aplauso para (pausa, una vez mas no dice el nombre del

nifio).**

La dindmica de las aulas se conoce al mirar en la ventana de los salones de clases vy
observar la cotidianeidad de las précticas pedagogicas de las maestras. Mirar por la ventana,
implica captar la realidad de las practicas pedagogicas para conocer las metodologias, el
intercambio de ideas, debates, lecturas, trabajo colaborativo, situaciones problemas, situaciones
significativas, incidentes criticos y constructivos, creatividad, enfoques, costumbres, practicas
habituadas, etc., el docente es el profesional del ejercicio cotidiano con sentido humano,
responsabilidad y compromiso. Hoy en dia, desde el deber ser, le exigen al docente cumplir
con ciertas competencias, ya que su practica docente, se dice, depende de “la aplicacion
exitosa de los programas en el aula para atender a los requerimientos educativos que su alumno
demande (Curso Basico, 2012:35) la aplicacion exitosa de los programas 0 Su ausencia, €s
responsabilidad Unica del docente. La practica docente no es estatica ni mecanica, sino que es
una actividad dindmica, reflexiva y no puede acotarse en la practica Unica y exclusiva del aula.
El Programa (2011) lo respalda, argumentando que es “esencial el compromiso de los docentes
de educacion preescolar con los nifios de los tres grados que integran ese primer periodo (pag.
125).

El discurso oficial ~ versa en torno a pensar que “uno de los factores imprescindibles para la
implementacion de cualquier reforma curricular es la practica docente, ya que a través de ella
se incorporan los cambios sugeridos para mejorar y hacer posible la implementacion del
curriculum en las aulas, con el fin de acompafiar el aprendizaje de los alumnos para el desarrollo
de competencias”. (Programa, 2011:13), la visiébn de sostener que la implementacion de
cualquier reforma es a través de la practica docente, es acertada; lo que no, es la dinamica que

ha seguido por afios. Aunque, ademas, sustenta que las competencias que desarrollan depende

* RO04VMR280513038
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de lo establecido en el curriculum porque “la realidad que se vive en las escuelas es diversa y
las competencias que se deben desarrollar dependen si de lo que establece el curriculum, pero
en gran medida de lo que ocurre en la escuela” (Ibidem 13), es decir, el fracaso o el éxito de la
reforma curricular depende Unicamente de lo que sucede en las aulas, del papel del docente de
quien “se requiere de una profunda comprensién de los contenidos, un exhaustivo conocimiento
de los alumnos y un amplio repertorio de competencias” (ibid.13), conocer los contenidos
implica comprender enfoques de todos los campos formativos, las metodologias, estrategias,
técnicas e instrumentos de evaluacién, el enfoque de la evaluacién y los contenidos curriculares
necesarios para disefiar el desarrollo de la situacion didactica; durante el célebre trabajo de
campo se presentaron indicios de las dificultades y lagunas docentes, la planificaciéon para

aulas multigrado, es una de ellas, misma que impactan en su préactica docente.

4.2 El espacio de accion. Practica docente.

El tema central de este apartado es respecto a la préctica docente, esta ocurre en las aulas o en
otros espacios donde se percibe la concrecion del curriculum; comprender la ejecucion y
aplicacion de las reformas es posible durante el desarrollo de la practica docente, en el
transcurso de la misma se aprecia el contenido académico o curricular, la interaccion humana en
el aulay las intenciones del docente, alumnos y contenido. Transmitir los contenidos a través de
un proceso real y complejo, donde se refleja y expone  objetivos, contenidos y métodos
presentados en el programa oficial, es situarse ante lo que realmente ocurren en el espacio de
accion. La apreciacion de lo que realmente se ensefia o el curriculum operacional se captan al
asomarse en la ventana de la realidad de las practicas de las educadoras, pero también en el
discurso, ya que la experiencia docente les impele retos que viven en el ir y venir en la

docencia.

Venus: Pues exactamente una metodologia, siento que no tengo, algunas veces
utilizo pizarron, algunas veces material didactico, utilizo este carteles, utilizo
pues si varias cosas, exactamente un método pues siento que no, no tengo muchas
trato de que ellos me digan o asi como que haciéndoles preguntas para que ellos
solitos me vayan dando las repuestas, van respondiendo a las cuestiones o

preguntas, pero asi como que una metodologia exactamente pues creo que no.
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El programa de preescolar ofrece la posibilidad de disefiar la planificacion a partir de
situaciones para el aprendizaje, el programa 2011 conceptualiza a la organizacién del trabajo
docente como aquellas que buscan platear experiencias trascendentales en los alumnos, “formas
de organizacién del trabajo docente que buscan ofrecer experiencia significativas a los nifios
que generen la movilizacion de saberes y la adquisicion de otros” (Programa, 2011:173)
mediante ciertas metodologias de trabajo, modalidades de trabajo u organizacion didactica. El
docente tiene la libertad de elegir qué propuesta utilizar para realizar su practica docente, ya sea
talleres, situaciones didacticas o proyectos. La planificacion de la practica demanda generar
propuestas de aprendizaje innovadoras, creativas, novedosas, retadoras, propositivas y analiticas.
El docente tiene la libertad de elegir qué situacion de aprendizaje retomar para establecer su
intervencion docente, basicamente se ofrecen tres: talleres, proyectos y situaciones didacticas.
Las metodologias o situaciones de aprendizaje difieren de los recursos didacticos como el
pizarron y las laminas para los carteles; estrategias de ensefianza como el dialogo o

confrontacion de ideas u opiniones.

Venus: no he trabajado nunca las planas, para la escritura trato de que copien,
dejo tareas a los nifios donde tengan que iluminar o tengan que dibujar o algunas
veces en la escuela, En matematicas, trato de utilizar mucho material didactico,
objetos ahora si de lo que tenga a mi alcance, para que ellos puedan comprender
lo que uno les esta mostrando y ensefiando. En el campo lenguaje y
comunicacion, utilizé mucho los cuentos sobre todo para la comprensién, trato lo
mas posible de leerles un cuento o si no se los encargo y lo que mas hago es
contarles el cuento y de tarea ustedes se los van a contar a sus papas, ellos lo
escriben y ustedes me dibujan lo que entendieron del cuento y siento que eso me
ha funcionado, pasen al frente y que se los vayan contando a sus comparieros...
en conocimiento del mundo, siento que me ha faltado mucho, no lo he tomado
mucho en cuenta, siento que me ha falta hacer lo de los experimentos, siento que
por falta de material, a veces se los he pedido pero no todos llevan, digo para que
se los pido no me lo traen y algunas veces yo trato de llevar los materiales, (rie)
entonces como que lo he dejado de lado, creo que trabajado mas lenguaje y

comunicacion y pensamiento matematico. (RE04VMR070613050).
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El aula como contexto institucional implica que haya un docente, un grupo de alumnos y se
requiere de un conjunto de contenidos ordenados secuencialmente para su aprendizaje
progresivo; se alude al aula como el espacio donde se configura la practica docente, aunque es
necesario establecer que la practica docente puede ocurrir en diversos contextos 0 espacio
escolar, como el patio o la cancha siempre y cuando sea un conjunto de patrones de
interacciones profesor-alumno y contenido, patrones, porque durante el trabajo de campo se
detecta que las escuelas siguen una dinamica que se presenta de manera constante como
actividades rutinarias o cotidianas. Esta dindmica se percibe, ya que las dos escuelas por su
ubicacion y matricula, son pequefas, en ella se viven relaciones sociales conectadas, por
procesos externos e internos que aunque no forma parte del proceso de ensefianza, estan
intencionalmente situadas, como el horario de entrada que condiciona el horario de llegada, el

columpiarse o jugar en los juegos infantiles, acomodar sillas y mesas de los nifios, entre otras.

La practica docente se concibe como “el conjunto de situaciones dentro del aula, que
configuran el quehacer del profesor y de los alumnos, en funcién de determinados objetivos de
formacion circunscritos al conjunto de actuaciones que inciden directamente sobre los
aprendizajes de los alumnos”(Garcia-Cabrero Cabrero, B., Loredo, J. y Carranza, G, 2008:109)
es un proceso social en el que interactian profesores y alumnos en instituciones escolares
especificas; en donde se dan dichas précticas que son construidas histéricamente. De Garcia-
Cabrero Cabrero, B., Loredo, J. y Carranza, G, cita a De Lella (1999) en su definicion de
practica docente quien la concibe “como la accion que el profesor desarrolla en el aula,
especialmente referida al proceso de ensefiar” (Ibidem 110 ), es la practica desarrollada en las

aulas, lo que ocurre dentro del salon, los procesos complejos Y las relaciones que se generan.

Venus: creo que no ha cambiado totalmente, estoy en el proceso, voy arrastrando
lo que traia y trato de incluir lo que me dice el otro programa, como que todavia
siento que no, ni lo trabajo, no lo he terminado de trabajar como deberia de ser.
Me cuesta, no he tenido la oportunidad de leer completamente el programa o de
tratar de entenderle, pues si eso es donde me ha costado, a veces digo, me voy a
sentar a leer y ya me siento a leer una, dos, tres paginas y ya lo dejo y sigo con lo

otro y no termino de entender lo que estoy haciendo.
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La préactica docente es un proceso de ensefianza que se realiza u ocurre en el aula o salén
de clases, es multidimensional, es inmediatez e imprevisible, Garcia-Cabrero Cabrero, B.,
Loredo, J. y Carranza, G, retoman a Doley (1986) para sustentar que la practica docente “es
multidimensional por los diversos acontecimientos simultaneos que en ella ocurren. La
ensefianza se caracteriza también por su inmediatez, dado que los acontecimientos ocurren con
una rapidez extrema y en muchas ocasiones son dificiles de entender, de controlar y de dirigir.
Finalmente, es imprevisible, ya que ocurren situaciones que sin estar previstas, dan un giro a la
clase que sale de lo estimado, lo que resulta favorable en algunas ocasiones” (Garcia-Cabrero
Cabrero, B., Loredo, J. y Carranza, G, 2004:110) y es justamente por los acontecimientos
simultaneos, imprevistos y rapidos que en ella ocurren, que en ocasiones son dificiles de
controlar, entender y dirigir lo que propicia que la clase dé un giro que en ocasiones suscita
situaciones favorables y en otras produce cierto descontrol, ya que simplemente ocurren sin

estar contemplados en los planteamientos.

Lo cierto es que en la practica docente se daen diversos escenarios y contextos donde el
docente realiza el proceso de ensefianza y que en ella se presenta diferentes situaciones que
obstaculizan o favorecen dicho proceso que la modifica, mejora, altera, enriquece, transformay
que no puede ser que la realidad se reduzca y sea predecible, ya que no se da sino que se

construye.

Martina: si todavia carezco de algunas cosas, pero pues yo creo que eso lo
vamos a ir, este, como que aprendiendo a lo largo del trabajo. Como seres
humanos pues es una evolucién que vamos teniendo, vamos aprendiendo, con los
nifios aprendo mucho, con mis padres de familia también, con mis comparieras...
yo creo que siempre vamos a tener, este algunas, debilidades o cosas que nos
hace falta ;no?, siempre, siempre va a ver, pero yo creo que eso poco a poco lo
tenemos que ir superando. (REO4VMR070613048).
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4.3 La planificacion o planeacion. Cuestion de conceptos

La practica docente es sin lugar a dudas el espacio donde se concretan las reformas, en ella se
puede apreciar si se retoman de manera adecuada los contenidos curriculares, las metodologias,
técnicas, estrategias, enfoques, los principios pedagdgicos, un buen proceso de evaluacién,
devoluciones pertinentes, uso de recursos didacticos , dosificacion del tiempo que responda a los
intereses y las necesidades de los alumnos, convirtiéndolas en  intenciones pedagdgicas
plasmandolas en la planificacion, para posteriormente aplicarla, modificarla de ser necesario
sobre la practica. La planificacion es un proceso centrado en prever las actividades o las
secuencias de situaciones de aprendizaje, demanda generar un proceso gradual e intencional
mediante la propuesta de ambientes de aprendizajes innovadores, novedosos y creativos que

despierten el interés de los alumnos.

Los programas de preescolar destinan un apartado para su conceptualizacion y los elementos
que la estructuran; en el programa 2011 se modifica el concepto pasa de nombrarse planeacién a
planificacion, generando dudas, la maestra Martina comenta que es lo mismo “la planeacion,
pienso que es lo mismo ” (RE04VMR070613047) y para la maestra Venus “en la planeacion o
planificacion como le llamas, retomo los aprendizajes esperados ” (RE02VMR310513029),
para ello es importante sefialar que en la reforma curricular del 2011 y en la actual 2017 se
denomind planificacion, en el programa 2011 se puntualiza su concepto como herramienta
trascendental que permite al docente organizar su intervencion durante la clase “ herramienta
fundamental para impulsar un trabajo intencionado, organizado y sistematico que contribuya al
logro de aprendizajes esperados en los nifios ...se toman decisiones sobre la intervencion
docente, la seleccién y organizacion de los contenidos de aprendizajes, la definicion de
metodologias de trabajo , la organizacion de alumnos, la definicion de espacios fisicos y
seleccion de recursos didacticos, las estrategias de evaluacion y difusion de los resultados,

principalmente”. (Programa, 2011:17).

En el modelo educativo 2017 la planificacion es “ un conjunto de supuestos fundamentados
que la educadora considera pertinentes y viables para que las nifias y nifios avancen en su
proceso de aprendizaje ” (Modelo Educativo, 2017:169), es asi que de la accion docente,

demanda conocer los contenidos curriculares con mayor énfasis en los principios pedagogicos,
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tener presente los materiales, los recursos disponibles y la cantidad suficiente y necesaria para
lograr el propdsito, los tiempos para su ejecucion, las técnicas e instrumentos de evaluacion;
actividades nada simples pero tampoco complejas. La planificacion es en si la herramienta
central y principal de la labor docente, en ella se planea la accion docente, “la planificacion es
un proceso fundamental en el ejercicio docente ya que contribuye a plantear acciones para
orientar la intervencion del maestro hacia el desarrollo de competencias”( Programa, 2011:95)
para el modelo educativo 2017 la planificacion estd en “el corazén de la practica
docente...permite al profesor anticipar como llevard a cabo el proceso de ensefianza...requiere
que el maestro piense acerca de la variedad de formas de aprender de sus alumnos, de sus
intereses, motivaciones ...permitira planear actividades mas adecuadas a las necesidades de
todos sus alumnos” poder realizar la planificacion es necesario tener presente los contenidos
curriculares como: aprendizajes esperados, estandares curriculares, propositos, principios
pedagogicos, enfoques de los campos formativos, las estrategias didacticas, ambientes de
aprendizaje ladicos, creativos, dindmicos, entre otros, productos y procesos para poder evaluar,
asi como las técnicas e instrumentos de evaluacion, dichos lineamientos con sustento en el

programa 2011.

Para el modelo educativo 2017 se plantea los aprendizajes claves®, se organizan los
contenidos en tres componentes curriculares: Campos de Formacion Académica, Areas de
Desarrollo Personal y Social; y Ambito de la Autonomia Curricular, los dos primeros son
contenidos que las educadoras deben abarcar y el tercero se refiere a decisiones de gestion sobre
los contenidos de ese componente; en el modelo educativo 2017 se sustenta que el diagndstico
inicial y los Aprendizajes Esperados de los Campos de Formacion Académica y Areas de
Desarrollo Personal y Social, son los referentes para organizar el trabajo escolar, para ello es
necesario valorar qué saben y pueden hacer los nifios, la informacion que de ella se deriva es
fundamental para planear. Ahora bien, para plantear las situaciones de aprendizajes requiere
del conocimiento de “qué se ensefia y como se ensefia”, de esta manera se concreta el curriculum
desde las acciones que las educadoras emprenden, sustentadas en las actividades que plantean

para dar a conocer el contenido por ellos elegidos y planeados. La implementacion de las

%> Un aprendizaje clave es un conjunto de conocimientos, practicas, habilidades, actitudes y valores
fundamentales que contribuye sustancialmente al crecimiento integral del estudiante. Coll, César y Elena Martin,
2006:89.
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reformas curriculares provocan dudas respecto a la estructura de la nueva propuesta curricular,
mas aun, existen dudas sobre la metodologia para su implementacion y concrecion, asi mismo,
no existen estrategias, métodos y técnicas de ensefianza, mismas que no se observan y plasman

en la planificacién mostradas por los docentes.

Martina. Como le comentaba en la entrevista anterior, este, a mi me hace mucha
falta a lo mejor no sé, a lo mejor hacer una planeacion, ya ni se como se dice
ahorita, creo que planeacion. (RE04VMR070613054).

La realidad que viven las educadoras para prever las acciones a realizar en el aula permite
comprender que las percepciones docentes se centran en una interpretacion del curriculum que
les impele modificar la ensefianza, existen dudas sobre la nueva propuesta curricular, aunque en
los programas sectoriales se plantea la actualizacion y formacion docente, en la practica esto no
se consolida, el maestro se encuentra solo en las aulas, en escuelas unitarias, las supervisiones
son pocas Yy el apoyo del Asesor Técnico Pedagdgico es casi nula, los docentes se enfrentan a
dudas sobre lo que realizan, esperan en solitario para que alguien los guie y les sugiera si lo que
realiza es acertada o no, porque los cursos con “leidas a medias” las dudas ain persisten, los

agobia y les impele modificar su accion en las aulas, por que dudan sobre su practicas.

Venus: yo le hago pues como yo le entendi ¢no?, o como yo mas o menos le he
entendido pero pues no, no sé si lo que soy haciendo este bien o no porque pues
no, te digo nadie me ha dicho; si vas bien asi 0 no vas bien o aqui habria que
cambiarle y ya, yo creo que ahora que tengamos un curso de eso pues ya voy a
ver si estoy bien lo que estoy haciendo o de plano estoy en otro.
(REO2VMR310513025).

Esperar la aprobacion de lo que se realiza, mientras tanto se construye y se realiza practicas
desde la incertidumbre, la practica docente se compone y se funda en la expresion de las
percepciones docentes cimentadas en la cotidianeidad escolar reflexionada de manera individual,
en pocas ocasiones en un ambiente de comunidades de aprendizajes entre escuelas y en mejor de
los casos cuando realizan algin curso con “Leidas a medias”, las dudas de como organizar la

intervencion docente, continlan:
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Venus: cuando voy a hacer mi planeacion ¢;qué actividades pongo?, ¢cuéales
seran las que si en realidad pues le llamen la atencion a mis nifios?, ¢para qué?,
para que yo pueda lograr que aprendan, ¢qué voy a poner?, ¢como le entiendo?,
a veces si creo si me he dado cuenta que nada mas no, no me funciono, y entonces
tengo que volver a hacerlo, buscarle como. Nos dan que debemos trabajar con los
campos formativos, eso ya viene siendo como contenido para nosotros, porque
nos van marcando asi como que has de cuenta espafiol, matematicas y estas

competencias para este campo formativo, o sea, ya te estan diciendo.

Ahora bien, en la nueva propuesta curricular de preescolar los contenidos se le denomina
“Aspectos”, por ejemplo, para el campo formativo Pensamiento matematico, son dos aspectos:
Numero y Forma, espacio y medida. Los campos formativos son efectivamente seis, pero se
denominan Lenguaje y Comunicacién y Pensamiento Matematico, los campos formativos
permiten “identificar en qué aspectos del desarrollo y del aprendizaje se concentran... y
constituyen los cimientos de aprendizajes mas formales y especificos que los alumnos estaran en
condiciones de construir conforme avanzan en su trayecto escolar”. (Programa, 2011:40).
Permite  tener intenciones educativas claras, cada campo formativo esta estructurado
primeramente por aspectos, posteriormente de competencias y estas a su vez por aprendizajes
esperados; cada uno de los seis campos formativos cuenta con competencias y aprendizajes a
desarrollar en los alumnos a través de la planificacion de clase ordenadas de manera  “(qué
competencias y aprendizajes pretende promover en sus alumnos) y centrar su atencion en las

experiencias que es importante que proponga” (Programa, 2011:40).

En las entrevistas un tema recurrente y categorizado fue la planificacion, para realizar este
proceso es necesario primeramente conocer qué se ensefia para poder establecer los contenidos
curriculares y plantear situaciones interesantes para que los alumnos indaguen, reflexionen,
cuestionen y socialicen; estableciendo niveles de complejidad para los distintos grados, prever
qué recursos ayuda en la potencializacion del contenido, cuéles son significativos y potenciales
para el aprendizaje, qué situaciones estaran a cargo del docente y cuales del alumno, como se
organiza al grupo y tener presente el enfoque del campo formativo que sera base para plantearse

las actividades de aprendizaje, es asi que la planificacion una herramienta fundamental.
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Es preciso puntualizar que desde la RIEB se plantea en el plan de estudio un proyecto
educativo de 4 periodos, siendo tres afios para cada periodo, el programa 2004 tardd en
trascender las percepciones de las educadoras, se planed para 12 afos, antes de cumplirse el
tiempo y conocer el impacto de dicha reforma se propone otra, el programa 2011, con
modificaciones pedagdgicas, un curriculo nuevo “actualizado, congruente, relevante, pertinente y
articulado” con los niveles posteriores, pero antes de que estas modificaciones logren evaluarse y
antes de la culminacion del sexenio Pefiista, ademéas de modificarse apenas 6 afios, el programa
de preescolar se reforma nuevamente “ la educacidn basica requiere reformarse porque, segin
criterios nacionales e internacionales, los aprendizajes de los estudiantes son deficientes y sus
practicas no cumplen con las necesidades de formacion de los nifios jovenes que exige la
sociedad actual”, es asi que antes del cambio de sexenio Pefiista 2012-2018, a finales de su
gestion se reformula nuevamente el programa de preescolar planteando el Modelo Educativo
2017, siguiendo la dinamica del sexenio de Calderon 2006-2012 ya que antes de abandonar la
presidencia, modificé en el ultimo afio de su gestion el campo educativo, planteando una
reforma curricular, durante el sexenio de Calderdn se implementd el programa 2011 y con Pefia
el Modelo educativo 2017. La reforma curricular en preescolar a largo plazo (1988-2004) se
implementd durante el sexenio de Carlos Salinas, ya que entonces estaba en vigor el programa
1993 y fue hasta el programa 2004 cuando se modifica el marco general de ensefianza de nivel
preescolar, casi a mediados de su gestion en el afio 1992, desde este afio hasta el gobierno de
Calderon se iniciaron los cambios curriculares a corto plazo sin evolucion de los alcances en
educacién basica. ContinGan siendo a corto plazo, sin impacto en las percepciones docentes,
quienes consideran que sigue el enfoque en competencias desde el 2004 y que no existe

discrepancia entre ellas, solo modifican los términos, se reducen los aprendizajes esperados.
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COLOFON

La investigacion realizada se inicia reconociendo un contexto problematico en el 2012,
misma que no culmind en su momento, el tiempo transcurrio, el campo educativo sufrio
modificaciones y transformaciones, atendiendo en el mejor de los casos a la evolucién de la
sociedad; la educacion no permanecié estatica, se hicieron planteamientos en el campo
curricular; iniciada el sexenio Pefiista, aun mes de su gobierno presentd una reforma
constitucional, misma que se aprobo el 20 de diciembre del 2012 en la camara de diputados y
por el Senado de la Republica el 21 de diciembre del mismo afio. En febrero del afio siguiente
fue declarada dicha reforma constitucional por el poder Legislativo, promulgada por el poder
Ejecutivo el 25 de febrero del 2013 y se publicd el 26 de febrero en el Diario Oficial de la
Federacion. Durante el sexenio se promulgd la reforma de varias leyes secundarias como La
Ley General de Educacion, del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) y
la del Servicio Profesional Docente, estas leyes se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion; las reformas educativas regularmente han sido sexenales, realizadas en corto
tiempo, no estan proyectadas a largo plazo, apenas se logran comprender vy las vuelven a
cambiar, modifican el marco general de la ensefianza, en ocasiones perversas Yy violentas como
la iniciada por el sexenio pefiista a finales del afio 2012, inicia con la reforma al articulo 3°
constitucional, centrdndose en aspectos laborales y punitivos, evaluando a los docentes para su
ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia, esta ultima causé revuelo en el campo
educativo, que habra de recordarse como un momento coyuntural, generéd incertidumbre y
temor, los docentes no deseaban presentar el examen su mayor temor era no ser idéneo, ya que
el resultado era ser removido del cargo después de tres oportunidades, hasta llegar a perder su
trabajo, se vivié un momento muy tenso en el campo educativo, los docentes tenian pavor a ser
salir en la relacién de docentes a ser evaluados con la intencion de conocer su desempefio a
través de un examen estandarizado, Unico y nacional y determinar asi su permanencia en el
servicio o su baja del mismo, para ello el docente tenia que ser idéneo, mediante tres rubros, un
examen que tenia que contestar casi en segundos, una planeacion argumentada y una evaluacion

de su desempefio por parte del supervisor.



Plantear una reforma educativa que mide los saberes de los docentes mediante un examen
anico no expone los verdaderos embates de todos los cambios epidérmicos de las reformas, no
evaluan el proceso de disefio e implementacion , sino mas bien, evalla los saberes de los
maestros previos al examen, se piensa en un docente técnico y no como profesional, evaluar los
saberes por medio de un examen no logra valorar el nivel de dominio del grupo, la actitud
docente ante la innovacién, la apropiacion y aplicacién de los fines de la educacion y de la
nueva propuesta, mas bien el docente permea sus practicas desde el deber ser, el abismo
existente entre el disefio y operacion no aminora, se aprecia una gran distancia entre el discurso
oficial y las practicas desarrolladas en el interior de las instituciones educativas donde realizan
su trabajo docente las maestras Venus y Martina. Si bien es cierto, existen docentes que al
interior de las aulas realizan intentos forzados por comprender y realizar sus practicas desde el
deber ser, existen otras que operan o son determinadas en gran medida por la dindmica de las
practicas sedimentadas y habituadas por la tradicion; las reformas impactan de manera poco
favorable en las percepciones docentes y en las practicas que realizan, mismas que se aprecian al
asomarse en la ventana de la realidad de las aulas, porque estas se gestan y disefian ajenas a los
intereses y necesidades reales de los contextos educativos, a decir de Latapi 2003 “se desarrolla
necesariamente en muchos docentes, en pocos afios, un sentido de frustracion profesional que
los lleva a refugiarse en rutinas conocidas y seguras” (Latapi, 2003:12), el tiempo corto impide

la construccion del habitus de nuevas e innovadoras practicas docentes.

EL 07 de noviembre el Secretario de Educacion Pubica Aurelio Nufio Mayer anuncio la
desaparicion de las escuelas multigrado, abrid altas expectativas, se esperaba modificaciones
estructurales para la educacion de la poblacion rural, de las zonas mas desprotegidas y
vulnerables, ahora el desplazamiento de los alumnos a los centros de concentracion, esto
implicaba el traslado de los alumnos a las comunidades aledafias para formarse, nada de lo
planeado opero en la préactica, los planteamientos se esfumaron nuevamente en el tiempo corto.
El sexenio 2012-2018 fue un periodo de grandes cambios en el Sistema Educativo, se
trastocaron temas centrales como la concentracion de escuelas multigrado, la evaluacion
docente, la presentacion del Nuevo Modelo Educativo el 13 de Marzo 2016 en Palacio

Nacional.
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El panorama educativo de las escuelas multigrado ubicadas en su mayoria en zonas rurales e
indigenas caracterizada por la atencidén de grupos con diversidad cultural, étnica y linguistica,
padecio uno de los embates mas peligrosos de la anterior administracion , ya que el 19 de
noviembre del 2016 se anuncidé un nuevo programa enfocado a las escuelas multigrado , que
afioraba la “reconcentracion de escuelas”, con ello se planteaba la desaparicion de muchas
escuelas para disminuir el namero de escuelas multigrado o unitarias en la modalidad
indigena; el nuevo programa planteaba trasladar a los alumnos a escuelas equipadas y de
organizacion completa “ que incluye el traslado de alumnos que asisten a cien mil escuelas
pequefias Yy dispersas a planteles de organizacion completa y con mejor infraestructura ”,
estrategia que el secretario en turno prometié presentar en el primer bimestre del afio 2017,
derivado de las acciones de inclusién y equidad , indico que con la reconcentracion de escuelas
se tendria un gasto “mas eficiente, y se beneficiara a los alumnos de planteles con organizacion
completa, con educacion de calidad y con todos sus profesores”, fue discurso, nunca se
formalizé esta iniciativa fue la principal demanda de las educadoras objeto de investigacion,
externaron sus dificultades para la atencion de grupos multigrado, no existe una politica
educativa, ni formacion académica que aluda a este tipo de organizacion de las escuelas y

ofrezca apoyo al docente.

En las aulas multigrado se viven dudas e inseguridad sobre lo realizado durante la praxis, se
presentan dificultades, retos, lagunas, deficiencias y se actua en la incertidumbre. No se logra
profesionalizar a los docentes de la vieja guardia y a los noveles, en la formacién académica no
se contempla un disefio curricular que retome esta parte olvidada por las politicas educativas, en
los cursos con leidas a medias no se cubre esta demanda de los docentes de apoyo en aulas
multigrado y el docente no genera ambientes colaborativos de aprendizaje. Es importante
mencionar que el papel que juegan las escuelas formadoras de los docentes en su autonomia de
disefio curricular es crucial para ofrecer los postulados basicos que los docentes requiere para
reflexionar, investigar e incidir en su actuar cotidiano en las aulas, no solo en relacion a como
atender a los alumnos en aulas multigrado sino reflexionar e investigar cualquier situacion o

problematica que se presente durante la practica docente.
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En ese periodo no Unicamente se dictamino la Reforma Educativa sino a finales del sexenio
Pefiista se inicié la reforma curricular, operandose el nuevo programa curricular durante el
ciclo escolar 2018-2019, a finales del sexenio, culmind la oficializacion del modelo educativo
2017, se ejecutd en la préctica después de arduos consensos para su disefio y redisefio
llamandolo inicialmente EI Nuevo Modelo Educativo, para finalmente llamarla, Modelo
Educativo 2017. No puede pensarse en reformar el sistema escolar sin reforma docente, son dos
temas que convergen y que es necesario modificar a la par para poder aspirar a una educacion
que ayude al desarrollo de nuestro pais, es necesario, construir un nuevo imaginario colectivo en
torno a los docentes, como ciudadanos, profesionales, sujetos, y aliados del cambio educativo, en

una época nueva y para un nuevo paradigma educativo.

La politica educativa debe comprender la formacion y actualizacion de los docentes en
servicio sin lugar a dudas insoslayables en un marco de reformas curriculares, mientras tanto en
la préctica las educadoras estaban asumiendo cursos de actualizacion, “con lecturas a medias”
del programa 2011, las reformas curriculares implican que los maestros adquieran nuevos
aprendizajes y una nueva forma de concebir (concepciones) la construccion del conocimiento y
el proceso de ensefianza-aprendizaje (Ezpeleta, 2004:45), logrando asi la transformacion de la
educacion; lo curricular planteaba cambios, el proceso de implementacion estaba transitando en
su momento inicial, cuando se dio el cambio de gobierno, fue durante el cambio sexenal cuando
los docentes de educacion preescolar tuvieron al acceso al plan de estudios 2011 y su
implementacion, pero la atencion se desvio hacia la primera reforma Pefiista, las educadoras
estaban mas preocupadas por la politica educativa implementada bajo la coordinacion del INEE,
tan asi que la evaluacion llamada punitiva fue el foco de atencion, el temor y preocupacion de ser
evaluado imperé por encima de las deficiencias en lo curricular, el plan y programa 2011 pasé a
segundo término, ahora fue menester preocuparse de no salir en la lista de los evaluados, se
genero una gran ola en el campo educativo, durante el periodo del gobierno Pefiista, existio una
desinformacion, los docentes se alarmaron porque no sabian cémo elaborar una planeacion
didactica argumentada y sustentar dicha planeacion. Por otro lado el curriculum no tuvo grandes
alcances y tampoco se evaluaron sus resultados, otra curricula disefiado y ejecutado en un tiempo
corto. “Estos cambios requieren tiempo para que se consoliden, situacidon contraria a lo que

requiere la reforma: implementacion inmediata” (Ezpeleta, 2004:33).
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El colofon alude al tiempo corto del sexenio pefiista, primeramente a razon de que
transcurrido el primer mes de su sexenio implemento la primera reforma de indole educativa y
casi a finales de su sexenio oficializo la aplicacion de un nuevo programa durante el ciclo escolar
2018-2019. El planteamiento curricular estipula los principios pedagdgicos que son la principal
guia de la practica docente en el saldn de clases y escuela; los fines y el perfil de egreso de los
estudiantes al término de cada nivel educativo. La nueva propuesta plantea tres componentes
curriculares: Los Campos de Formacion Académica, areas de desarrollo personal y social y por
ultimo, la autonomia curricular. EI modelo educativo fue resultado de varios foros de consulta en
2016, para posteriormente presentarla el 23 de Marzo del 2017 y ejecutada en 2018, surge como

» 46y antes de conocer su impacto

un proyecto a ejecutarse “en un trayecto que dura once afios
en las nuevas generaciones ésta se esta diluyendo en el tiempo y espacio. Lo cierto es que
ningun programa educativo se ha consolidado fuertemente, no existe un proyecto educativo
solido, a largo plazo, uno que transite desde la educacion preescolar hasta la preparatoria, para
conocer sus alcances y resultados en un lapso de tiempo largo. En preescolar el lapso mas largo
entre programa y programa fue la que existié entre 1992 al 2004, fueron 12 afios; del 2004 al
2011 fueron escasamente 7 afios y del programa 2011 al Modelo Educativo 2017 fueron
Unicamente 6 afios, en cada una de ellas se exponen los fines de los primeros afios de educacion
formal. Para plantear el nuevo documento se requirié de un debate muy significativo pero esta se
implement6 hasta el ciclo escolar 2018-2019 de manera oficial, justo antes de culminar el

sexenio de Pefia, se oper6 de manera oficial el Modelo Educativo 2017.

Las reformas continlan siendo sexenales, realizadas en corto tiempo, apenas se logran
comprender vy las vuelven a cambiar, modifican el marco de la ensefianza, en ocasiones
perversas y violentas; las reformas implican la “reestructuracion del sistema escolar o en la
revision general del curriculum. Se trata de una modificacion de gran amplitud que afecta a
todo sistema educativo 0 a algunos de sus subsistemas, representando una mutacion de indole
estructural” (Tejada, 1998:28), se dan en tiempos cortos, de manera vertical, bajo la misma
dindmica y cuando los docentes comprenden los fines de la educacién plasmados en los nuevos
documentos, se reestructura el sistema escolar o revisan el curriculum realizando modificaciones

sobre la marcha, para ofrecer un curriculum mas congruente con el perfil de egreso que se espera

6 Modelo Educativo 2017: 99.
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lograr, es asi que las reformas son decisiones gubernamentales, no olvidando que autores
sostienen que las reformas “implica cambios fundamentales en las grandes orientaciones de la
politica educativa que formula un Estado (en sus diferentes niveles, segun el grado de
centralizacion-descentralizacion de un sistema educativo). En este sentido, desde las politicas
gubernamentales, generalmente se impulsan reformas” (Poggi, 2011:6), de modo que desde las
politicas gubernamentales se impulsan reformas esperando que estas sean el talisman maégico
que resuelva todos los problemas que acontecen en el campo educativo y olvidando que la
reforma desde lo que sostiene Carbonell 2001 “no es sindbnimo de cambio, mejora o innovacion”
va mas alla de pensar que los principios y fines de la educacién por el simple hecho de
plasmarlas se comprenden Yy ejecuta las reformas al concretarse en las escuelas mediante
documentos oficiales, sino implica una interpretacion del docente, desde su propia percepcion,
en base al capital cultural construido en relacion a varios factores sociales en los que los docentes
de desarrollan y son él parte aguas para formarse un habitus que se visualiza en la practicay en

el discurso.

Existe ahora en el campo educativo mexicano una esperanza puesta en el presidente en turno,
con un triunfo abismal del 1de julio del afio 2019, el licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador
resulto electo en dichas elecciones. Las esperanzas estan puestas en el gobierno de la cuarta
transformacion, la primera disposicion realizada del presente sexenio fue el acuerdo 29/03/2019,
se publico en el Diario Oficial de la Federacion fundamentando disposiciones de dicho acuerdo,
que establece las normas generales para la evaluacion del aprendizaje, acreditacion, promocion,
regularizacion y certificacion de los educandos de la educacién basica. En preescolar, “se
acredita con el solo hecho de haber cursado el grado correspondiente™’, la dindmica de reforma
es similar a la del presidente anterior, el presidente actual inicia con la reforma educativa , se
adiciona y derogan disposiciones, publicando en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de
Mayo del 2019, la abrogacion de la reforma educativa y con mayor énfasis en la evaluacion
punitiva y en el plano curricular se espera la nueva escuela mexicana del gobierno de la cuarta

transformacion.

47 Acuerdo 29/03/2019. Articulo 11. Acreditacion.
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La presente investigacion deja posibles retos para continuar investigando, abre un abanico
para nuevas perspectivas de investigacion del acontecer en el campo educativo, en virtud de que
la tesis central de este trabajo es sostener que el proceso de legitimizacion que se ha impuesto
sobre la reforma educativa y curricular generan percepciones distintas en las educadoras de
preescolar indigena que impactan de forma poco favorable en la practicas pedagdgicas que
desarrollan, es menester comprender la dindmica de reforma curricular para la construccion de la
Nueva Escuela Mexicana, cuyo desafio busca “favorecer el disefio e implementacion paulatina
de buenas préacticas docentes, en la escuela y en las aulas, con énfasis en la equidad, excelencia,
inclusion, integralidad, participacion democratica y la cultura de paz” (Organizacion de los
Consejos Técnicos Escolares 2019:03). Modificar el marco general de la ensefianza demanda
comprender la estructuracion del nuevo documento normativo, es decir, programa de educacién
preescolar. Mientras tanto en el presente ciclo escolar 2019-2020, el nivel de preescolar Indigena
y general laboran con apego a los principios que rigen y norma el Modelo Educativo 2017,
mientras el gobierno de la cuarta transformacion traza el proceso de construccion colectiva del
nuevo plan de estudios, que se pretende publicar en el Diario Oficial de la Federacion en Julio
del afio 2020; previendo un proceso de capacitacion al magisterio, difusiéon y desarrollo,
evaluacién y seleccion de los materiales educativos y para que finalmente durante el ciclo
escolar 2021-2022 se da la etapa de la puesta en marcha del curriculo para los grados de 1° a 3°
de preescolar, 1°y 2° de primaria y 1° de secundaria y ya para el ciclo escolar 2022-2023 toda la
educacion basica. Lo interesante de este proceso de construccién colectiva el nuevo plan de
estudios es la propuesta que tiene programado para el periodo Abril y junio 2020, que es la
Version final para discusion a través de un grupo de enfoque con maestras y maestros (general y
por nivel), mediante foros regionales con docentes e todas las entidades federativas quienes

aportan su experiencia en la aplicacion de los planes y programas de estudio 2017.
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