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INTRODUCCION

En el complejo entramado del Sistema Educativo contemporaneo, el papel del
Liderazgo Directivo se erige como un pilar fundamental para impulsar
Transformaciones significativas en la Practica Educativa de los Docentes. En el
contexto especifico de la Educacidén Preescolar en la Ciudad de México, la Zona
Escolar 079 representa un microcosmos donde las dindmicas educativas y las
demandas de la sociedad convergen, exigiendo respuestas innovadoras y efectivas

por parte de los Lideres Educativos.

El Liderazgo Directivo se ha convertido en un tema central de investigacion y reflexion
en el ambito Educativo debido a su potencial para generar cambios y mejorar la calidad
de la ensefianza. En este sentido, esta tesis se sumerge en el andlisis profundo de
como el Liderazgo Directivo, entendido como un conjunto de habilidades, actitudes y
practicas, puede transformar la Practica Educativa Docente en la Zona Escolar 079,

de Educacién Preescolar en la Ciudad de México.

La Educacién Preescolar, por su naturaleza formativa y su impacto en el desarrollo
integral de los nifios, se convierte en un espacio crucial para implementar estrategias
innovadoras y efectivas que puedan sentar las bases para un aprendizaje a lo largo de
toda la vida. En este sentido, el Liderazgo Directivo se presenta como una herramienta
indispensable para guiar a los Docentes, inspirarlos y empoderarlos para que puedan
enfrentar los desafios educativos actuales y preparar a las generaciones futuras para

un mundo en constante evolucion.

A través de este estudio, se busca no solo comprender la importancia del Liderazgo
Directivo en la transformacion de la Practica Educativa, sino también identificar las
estrategias mas efectivas que los Lideres Educativos pueden emplear para fomentar
un ambiente educativo enriquecedor y participativo en la Zona Escolar 079 de
Educacion Preescolar. Al hacerlo, esta investigacion proporcionard orientaciones
practicas y aplicables para los lideres educativos, responsables de moldear el futuro
de las generaciones venideras en esta vital etapa educativa, mediante el Disefo

Curricular de un Diplomado para el personal Directivo.



CAPITULO 1. LA DETERMINACION DEL TEMA DE
INVESTIGACION Y LA CONTEXTUALIZACION DE SU
UBICACION HISTORICO-GEOGRAFICA

1.1. Determinacion del tema de estudio

En esta investigacion se centra la atencion en el Liderazgo Directivo como parte
fundamental en la gestién de los centros educativos, quienes al asumir un liderazgo

efectivo y transformacional inciden directa y positivamente en la intervencion Docente.

Una parte sustancial del perfil Directivo es que muestra por medio de dominios,
criterios e indicadores la labor que se espera fomentar en el trabajo cotidiano de
directores, considerando las condiciones en que se encuentran nuestras escuelas y

los planteamientos que se desprenden de la nueva legislacion en materia educativa.

En este sentido, el perfil Directivo profesional corresponde a una vision de la funcién
directiva enfocada a la atencién personal, humana e integral de los Alumnos, asi como

al logro de aprendizajes relevantes para su vida presente y futura.

Este perfil reconoce que esta funcibn supone un gran compromiso moral para
favorecer que las escuelas sean espacios donde nifias, nifios y adolescentes mejoren
sus habilidades, conocimientos y actitudes conforme a lo sefialado en el curriculo
vigente, con la finalidad de que se desarrollen de manera integral, en un ambiente de

equidad, inclusion, excelencia e interculturalidad.

Asi, el Directivo que se requiere en la Nueva Escuela Mexicana (NEM), se basa en

gue es necesario contar con personal educativo que conozca las caracteristicas de



los Alumnos, de sus familias, al colectivo escolar y el contexto en donde se
desemperia, de modo que los planteamientos que realice sirvan para conjuntar todos
los esfuerzos de la comunidad escolar, mismos que se basan en las necesidades y los
retos que efectivamente enfrentan los Alumnos para alcanzar aprendizajes y un

bienestar en sus vidas.

En este marco, es un Directivo que organiza a la escuela y crea condiciones para que
esta proporcione un servicio educativo de calidad de manera regular y conforme a la
normatividad vigente, en lo que a su @mbito de competencia corresponde, y es capaz
de dialogar y conjuntar la labor de diferentes actores para que esto se lleve a cabo, en

pro del aprendizaje y bienestar de los Alumnos?.

La NEM se sustenta como refiere el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia,
(UNICEF), en que la Educacion es quizas el mas importante de los derechos sociales

y, sin duda, uno de los méas importantes derechos de la nifiez.

A través de la Educacion en sus distintas formas y modalidades, el ser humano deviene
en ser social, en persona, y es a través de ella que adquiere las condiciones y
capacidades necesarias para vivir en sociedad.

En este sentido, la Educacién en todas sus manifestaciones es la via por excelencia

de la socializacion humana, es decir, la via de su conversidon en un ser social.

La NEM suscribe los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de
la Organizacion de las Naciones Unidas; en particular atiende el ODS4 “Educacién de
Calidad”, que refiere a: “garantizar una Educacion inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos” 2.

! SEP. Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestién escolar en la Educacién Basica. México. Talleres gréaficos de la
SEP. 2019. Pags.38-48.
2 La UNESCO y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. En https://es.unesco.org/sdgs (11-09-22).



https://es.unesco.org/sdgs

Dominios de la funcion Directiva 3

Dominios de la funcion directiva que queremos con la finalidad de propiciar
una Educacion de excelencia, Un Directivo que:

« Es lider pedagdgico al colocar a los Alumnos en el centro de la labor
educativa.

« Gestiona la mejora escolar con la participacion de la comunidad
educativa.

% Coordina la organizacion y el funcionamiento de la escuela para
asegurar la prestacion regular del servicio educativo.

% Favorece la atencién a los Alumnos en un marco de equidad, inclusion,
interculturalidad y sana convivencia en la escuela.

¢ Propicia la vinculacion de la escuela con las familias y el entorno para

favorecer el desarrollo integral de los Alumnos.

Un aspecto esencial para que el servicio educativo que se brinda en los Jardines de
Nifios se realice de forma Optima y de acuerdo con los propésitos educativos, es el
Liderazgo Directivo para dirigir, gestionar, administrar y organizar el mismo, que
cuando es implementado de forma asertiva y pertinente, promueve un enriquecimiento

e innovacion en las formas de intervencion Docente.

De tal forma que cuando existen deficiencias en las competencias profesionales de
liderazgo en la figura Directiva, se identifica que existe infinidad de é&reas de
oportunidad en la intervencién Docente, asi como falta de cumplimiento o seguimiento

a los objetivos y metas en los centros educativos.

Notandose un bajo nivel de logro educativo por parte de los Alumnos en algunos
campos de formacién académica y areas de desarrollo personal y social.

A partir de que se identifica que el personal Directivo ejerce su funcién enfocandose
en mayor medida al aspecto administrativo, se reconoce que ante la falta de un

liderazgo académico y transformacional que fortalezca las formas de intervencion

3 {dem.



Docente, para atender de forma efectiva las prioridades educativas de los Alumnos
para alcanzar el logro de los aprendizajes fundamentales, no abra una mejora en los

mismos.

Asimismo, la figura Directiva se observa desprovista de autoridad académica para
brindar sugerencias y recomendaciones técnico-pedagogicas al personal Docente del

plantel educativo a su cargo.

Aspectos en los cuales no se centra la atencion o resultan poco relevantes de
fortalecer, mejorar, considerar o atender por parte de las figuras Directivas y que por

ende no se consideran para la transformacién de las practicas y la mejora educativas.

De tal manera, que, al fortalecer el liderazgo del personal Directivo, se crearan las
condiciones necesarias para contar con mayores herramientas profesionales, construir
estrategias para el acompafiamiento que se brinda al personal Docente en los
aspectos técnico-pedagogicos, que permitiran transformar, enriquecer y mejorar la
practica educativa y generar acciones de autoformacion en pro de garantizar una

educacién de excelencia, derecho fundamental de los nifios y nifias.

1.2. Justificacion de la eleccidon del tema de estudio

La pertinencia de esta investigacion surge a partir de realizar un acompafiamiento
técnico pedagogico a los Jardines de Nifilos adscritos a la Zona Escolar 079,
observandose durante las visitas de aula en el trabajo cotidiano y el acontecer diario
de las escuelas, que en la relacion de ensefianza aprendizaje la propuesta de las
iniciativas pedagodgicas presentadas a los Alumnos por parte del personal Docente,
muestran una falta de vinculacion entre la propuesta curricular vigente del Nivel
Preescolar, las caracteristicas, necesidades, formas y estilos de aprendizaje de los

educandos.



Resultando poco efectivas para atender las prioridades educativas y el logro de los

aprendizajes fundamentales por parte de los Alumnos.

Concretamente en el aspecto relacionado con el enfoque de los Planes y Programas
de Aprendizajes Clave para la Educacion Preescolar 2017 y actualmente, con el Marco

Curricular y Plan de Estudios 2022 de la Educacion Basica Mexicana.

Esto debido a diversas causales tales como que el primero se encuentra determinado
constitucionalmente por un Plan de Estudios nacional que desconoce los diversos
contextos socioecondmicos y culturales de las diferentes regiones del pais, lo cual
limita la posibilidad de realizar ajustes curriculares y organizativos para responder a
las condiciones educativas de cada contexto regional y el segundo, se encuentra
actualmente, en un proceso de conocimiento y comprension para emancipar el Modelo

Educativo considerado como neoliberal y concretar la Nueva Escuela Mexicana.

Detectandose como una de las probleméticas recurrentes; que el personal Directivo
no brinda el acompafiamiento o asesoria pedagogica precisa, pertinente y continua al
personal Docente para transformar, modificar y enriquecer las practicas Docentes
educativas, mismas que resultan poco adecuadas e incongruentes con el enfoque

constructivista y socio cultural de los planes y programas actuales.

Observandose que de forma generalizada recurren a la propuesta de actividades de
ensefianza aprendizaje homogeneizadas, mecanicas y/o descontextualizadas a las
caracteristicas, los saberes previos de los Alumnos y sus niveles de dominio de los
aprendizajes, lo que no permite que los Alumnos adquieran los aprendizajes
esperados de manera significativa, relevante y duradera para emplearlos en su vida

cotidiana de manera eficiente y permanente.

Aunado a esto, no hay un seguimiento sistematico por parte del Directivo en el
acompafnamiento pedagogico que escasamente brinda a los Docentes titulares de

grupo, enfocandose en mayor medida a solicitudes de requerimientos administrativos.

Asi como tampoco se identifican estrategias relevantes de manera organizada y

sistematizada en la evaluacion periodica de los Alumnos, que propicien una clara



identificacion de las necesidades educativas de los Nifios y Nifias, que aumente los
logros educativos alcanzados por los ellos teniendo una concepcion mas
administrativa de esta, por lo que no se rescata el aspecto autentico y formativo de la

evaluacion.

Lo cual no coadyuva a que el personal Docente identifique de manera clara y precisa
las estrategias y secuencias didacticas que requiere proponer a los Alumnos para que
sus aprendizajes resulten mas significativos y relevantes, identificAndose claramente
una necesidad apremiante en el fortalecimiento de sus competencias profesionales
para mejorar la intervencion Docente, enriquecer los procesos de ensefianza

aprendizaje, para consolidar mayores y mejores aprendizajes por los Alumnos.

Frente a un mundo en el que el problema son los cambios de paradigma en todos los
aspectos de la sociedad, las reformas educativas se esfuerzan por respetar el modelo
clasico escolar, introduciéndole nuevos elementos al curriculo, que, al no formar parte
del modelo original, no resultan relevantes, ni tienen suficiente fuerza como para

transformarlo.

Los cuales se constituyen en modelos educativos nuevos con bases antiguas o
conocidas intentando darles frescura e innovacion, pero que sin embargo ante la
mirada de los Docentes no se miran como diferentes, transformadoras o de un alto
impacto hacia la modificacion de su practica profesional y por supuesto que no se logra

esta transformacion profesional.

Se escuchan frases o discursos como: es lo mismo, solamente que ahora en lugar de
llamarse tal, se llama asi, de tal modo que no hay un impacto en la relevancia de la
nueva organizacion y proyeccion de la politica educativa nacional al interior de las

escuelas y las aulas.

Observandose también que no hay una conceptualizacion diferente por parte de los
lideres educativos de los centros escolares para brindar un acompafamiento que
permita a los Docentes conceptualizar la nueva visién, enfoque y argumento

pedagdgico de los nuevos programas educativos, identificandose falta de liderazgo



académico y pedagdgico por parte del Directivo para cambiar estas concepciones y

paradigmas de los Docentes.

Otro aspecto por considerar es que en un alto porcentaje el personal Docente al
egresar de su escuela formadora no continda con una formacion y actualizacion
constante que le permita, enriquecer y proponer nuevas formas de intervencion acorde
con los enfoques pedagdgicos y didacticos que les permitan incrementar su repertorio
de estrategias de intervencién y que promuevan la dinamizacion del proceso de
ensefianza aprendizaje e impacte de forma positiva en el logro educativo de sus

Alumnos.

Se destaca que el personal tanto Directivo, como Docente dificilmente por iniciativa
propia recupera o recurre a fuentes de consulta bibliografica que les permitan

interpretar, explicitar, retroalimentar, enriquecer y modificar su practica Docente.

Comienzan a mimetizarse en una cultura escolar rutinaria y que poco les aporta a su
formacion y crecimiento profesional, adoptando de manera asincrénica practicas de
intervencién educativa, obsoletas, homogeneizadas y universales para los Alumnos
que atienden y que pasan por sus aulas, siendo estas ya parte de su ser Docente,
mostrando un alto grado de resistencia para modificarlas, incorporar nuevas practicas
e innovar en sus formas de intervencion y reorientar asi su papel Docente de acuerdo

al contexto social, politico y educativo actual.

Por lo que se requiere la interiorizacion de un nuevo paradigma educativo por parte
del personal Directivo y Docente, mismo que pueda acompariar los nuevos paradigmas

que surgen en las demas areas de la sociedad.

Otro paradigma que, superando las restricciones y limitaciones del actual, sea capaz
tanto de saldar las deudas del pasado y dar respuestas mas adecuadas a las

necesidades educativas del futuro.

1.3. Institucion educativa en la cual se detecta la problematica



La Zona Escolar en la que se identifica la problematica corresponde a la Zona 079 de
Educacion Preescolar, con Clave de Centro de Trabajo 09FZP0079H, perteneciente a
la Direccion de Educacion Inicial y Preescolar N°4, Dependiente de la Coordinacion

Sectorial de Educaciéon Preescolar.

Dicha Zona se ubica al interior del Jardin de Nifios Dr. José Maria Luis Mora, sita en
Calle Rosal S/N, Colonia Pueblo Nuevo Bajo, Cédigo Postal 10640, en la Alcaldia de
La Magdalena Contreras, CDMX.

Dicha Zona Escolar atiende a seis Planteles Educativos oficiales, un Jardin de Nifios
Matutino, un Jardin de Nifios Vespertino y cuatro Jardines de Nifios de Tiempo

Completo sin Ingesta, planteles que a continuacién se enlistan:

1. Jardin de Nifios Atlitic, Matutino, CCT 09DJN0333M

2. Jardin de Nifos Atlitic, Vespertino, CCT 09DJN1318A

3. Jardin de Nifios Maria de los angeles Lizarraga, Jornada Ampliada, CCT
09DJN0648L

4. Jardin de Nifios C.A.S.I. Huayatla, Jornada Ampliada, CCT 09DJN1012J

5. Jardin de Nifios Octavio Paz, Jornada Ampliada, CCT 09DJN1405W

6. Jardin de Nifios Tierra Unida, Jornada Ampliada, CCT 09DJ1432T

1.4. CONTEXTO GEOGRAFICO, HISTORICO Y SOCIOECONOMICO
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA Y LA PROBLEMATICA ESCOLAR

1.4.1. Ubicacion de la Entidad o Alcaldia

La Zona Escolar 079 del Nivel Preescolar se ubica en la Colonia Pueblo Nuevo Bajo,

Alcaldia la Magdalena Contreras, CDMX, Republica Mexicana.
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4 Mapa de la Republica Mexicana en: https:/mr.travelbymexico.com/ (12-10-2022).
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> Ciudad de México.

1.4.2. ANALISIS HISTORICO, GEOGRAFICO Y
SOCIOECO,NOMICO DEL ENTORNO DE LA
PROBLEMATICA

a) Origenes y antecedentes histéricos de la localidad
Ubicada al Sur Poniente del Valle de México, La Alcaldia La Magdalena Contreras
adquiere su nombre debido a que, en sus inicios, las tribus prehispanicas le
conocian como Atlitic la piedra que bebe agua, posteriormente, durante la
Conquista arrib6 un grupo de frailes Franciscanos y Dominicos, que construyeron
una ermita dedicada a Santa Maria Magdalena, dando parte del nombre a esta
Alcaldia.

El titulo de Contreras, por su parte, viene de la familia de Tomas Contreras quien,
en el Siglo XVI, funddé un obraje con su fabrica textil y cuyos apellidos se

instalaron permanentemente en la region.

Debido a las condiciones regionales de ubicacién geografica, clima y recursos
ambientales; la Magdalena Contreras se consolidé como el epicentro de una de
las industrias que mas aportaron al desarrollo econémico en el siglo pasado: la

textil.

Después de la fundacién del primer batan (fabrica de telas corrientes) en 1543,
muchas otras se asentaron en la zona, aprovechando el caudal del Rio

Magdalena para hacer funcionar sus maquinas®.

Es de destacar que la historia textil de la Magdalena Contreras no puede contarse
sin la del Ferrocarril del Balsas, que fue clave para el florecimiento de la localidad.

En 1897 se inauguré oficialmente la Via Ferrocarril México-Cuernavaca y el

5 Mapa de la Ciudad de México. Fuente Clean Center. En https://pulidodepisos.com.mx/pulido-de-pisos-en-magdalena-
contreras/ (12-10-22).

& Amor por la Magdalena Contreras en https://www.mexicanisimo.com.mx/2018/07/amor-por-la-magdalena-contreras/ (12-10-
2022).
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Pacifico que, ademas de permitir el trafico de materia prima y mercancia

terminada; ofrecio trabajo a muchas generaciones de contrerenses.

b) Hidrografia
La Cuenca del Rio Magdalena (forma parte de la regién hidrolégica del Rio Panuco, al
Sureste colinda con la Cuenca del Rio Eslava y al Noroeste con las cabeceras de los

Rios Hondo, Mixcoac, Barranca de Guadalupe y San Miguel.

En la parte mas alta el cauce del Rio Magdalena es sumamente angosto se alimenta
con agua de manantiales como los de Agua Azul, Media Luna, Agiita de San
Miguel/Barbechos, Pantano de San Miguel/Temaxcalco y Ayla y escurrimientos como
los de Cieneguillas, los Cuervos, San José, Potrero, Apapaxtla, las Ventanas y Pericos.

La relativa baja inclinacion del terreno induce la formacion de meandros .

Un poco mas abajo, la pendiente del Rio Magdalena es sumamente irregular lo que le
da el aspecto de rapidos. Entre las estructuras que se pueden encontrar estan piedra
acomodada, gavion, mamposteria y geocostal. Toda esta infraestructura necesita un
constante mantenimiento, y la mayoria estd en mal estado, lo cual hace que no

cumplan su funcién de contener el agua y ademas fragmentan el ecosistema.

En la zona media del Rio Magdalena, este se ensancha y tiene la vegetacion tipica de

Ribera. Esta zona se puede apreciar desde el cuarto dinamo hasta la Cafnada.

La zona baja del Rio Magdalena concurre con el Area de Valor Ambiental con categoria
de Barranca denominada Magdalena-Eslava, y su zona de influencia, cuya importancia
reside en que es una de las fuentes principales de filtracion de agua al acuifero.
Ademas, de que la vegetacion riberefia contribuye a retener el agua procedente de las

partes altas de la cuenca favoreciendo su infiltracién hacia los mantos freaticos?.

7 Lucia Almeida, Lefiero, et. al. Historia Natural y Cultural de la Cuenca del Rio Magdalena, México, Facultad de Ciencias,
UNAM, 2018. P4gs. 337-352.

8 fdem.
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Dentro de los procesos que irrumpen los patrones de conectividad socio natural en la
Cuenca, se encuentran los conflictos internos en la comunidad agraria de la
Magdalena Atlitic, centrados en la inconformidad por falta de participacion en las
asambleas, confrontaciones y acuerdos ineficientes entre grupos de comuneros, y falta

de alineacion entre las diferentes acciones institucionales °.

Actualmente a través de esta Alcaldia aun fluye la Unica corriente viva de la

ciudad, que es el Rio Magdalena.

c) Orografia
Esta demarcacion colinda al Norte con la Alcaldia Alvaro Obregon; al Este con las
Alcaldias Alvaro Obregon y Tlalpan; al Sur con la Alcaldia Tlalpan y al Oeste con el

Estado de México y la Alcaldia Alvaro Obregon.

El territorio de la Alcaldia La Magdalena Contreras se localiza dentro de la subprovincia
fisiografica denominada Lagos y Volcanes de Anahuac, en la provincia del Eje Neo
Volcéanico y se encuentra en la porcion Sur de la Sierra de Las Cruces, la cual esta
formada por un conjunto de estructuras volcanicas.

La altitud minima en la Sierra de Las Cruces es de 2,332 msnm; ésta se incrementa
hacia el Sur de esta hasta la mayor altitud, que es de 3,760 msnm, la cual corresponde
al Cerro Nezehuiloya. Conjuntamente, existen elevaciones importantes por su altitud
como son el Cerro Panza (3,600 msnm), Cerro Tarumba (3,460 msnm), Cerro

Sasacapa (3,250 msnm), y Cerro del Judio 2,770 msnm?°,

De acuerdo con el Instituto Nacional de Geografia e informatica (INEGI)!?, el Sistema

de Topo formas se compone en un 87 % de Sierra Volcanica con Estratovolcanes o

Red Mexicana de Cuencas en https://remexcu.org/index.php/grupos/conectividad-de-rios/cuencas/cuenca-del-rio-
magdalena#:~:text=La%20Cuenca%20del%20r%C3%ADo0%20Magdalena%20(CRM)%?20forma%20parte%20de%20la,va%20d
€sde%2010s%203%2C870%20msnm_(12-10-2022).

Ojgem.

YNEGI. Guia para la Interpretacion de Cartografia Edafologia, En URL http://www.inegi.org.mx. (12-10-2022).
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Estratovolcanes Aislados, 11 % es Lomerio de Ignimbritas y 2 % es Llanura Lacustre

o0 Vaso Lacustre.

1% CDMX ===

Mapa L Fisiografico.

2Qrografia La Magdalena Contreras.

La Alcaldia La Magdalena Contreras esta ubicada sobre los extensos contrafuertes
que delimitan la parte Occidental de la Ciudad de México. ElI material litico que
predomina en la zona consiste en derrames de lava, flujos piroclasticos, lahares, que
son depositos Volcanicos y rocas igneas intermedias, asi como conglomerados (rocas

sedimentadas que no afloran) y diferentes tipos de suelos?3.

Debido a la complejidad de la geologia, el relieve del territorio de La Magdalena
Contreras es altamente variado, desde planicies hasta elevaciones importantes dentro

de la Sierra de Las Cruces.

d) Medios de comunicacién
La Alcaldia de la Magdalena Contreras, se encuentra urbanizada, motivo por el cual
cuenta con todos los servicios en el 95% de sus colonias, siendo los medios de

comunicacién predominantes:

e Periddicos

e Redes sociales (Facebook, watts app, Instagram)

12 Mapa Fisiogréafico de La Magdalena Contreras. Fuente. Secretaria de Proteccion Civil, CDMX. En
http://www.sadsma.cdmx.gob.mx:9000/datos/storage/app/media/docpub/atlasriesgo/MR _La Magdalena Contreras.pdf (12-10-2022).

13 fdem.
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e Correo postal
e Teléfono
e Fax
e Correo electronico
e Teléfono Celular
e Internet
Lo que permite a la poblacion residente en esta Alcaldia estar permanentemente

comunicada e informada de los acontecimientos locales, Nacionales e Internacionales.

Sin embargo, la informacion que genera mayor interés en la poblacion es la que se

difunde por medio de las redes sociales de Internet.

e) Vias de comunicacion

La Alcaldia La Magdalena Contreras cuenta con una Via de acceso principal que es la
Av. México, esta Avenida es reconocida histéricamente a nivel regional. Esta vialidad
tiene sefalizacion en algunas intersecciones, su traza ayuda a que la ruta no sea

complicada.

Otra de las Vias de acceso primario a la Alcaldia es la Avenida San Jer6nimo, misma
gue se extiende desde el Boulevard Adolfo Lépez Mateos, hasta la Avenida Ojo De
Agua; atravesando practicamente de forma vertical todo el territorio que compone la
Alcaldia.

Otras de las principales Vias de acceso son La Avenida San Bernabé, Luis Cabreray
la Suaper Via Poniente, sin embargo, debido al aumento de la poblacion residente en
esta Alcaldia se enfrentan muchos problemas que afectan gravemente la movilidad en
estas vias de comunicacién y que complejizan en gran medida los traslados al interior

de esta, siendo principalmente:

a) Una inadecuada planificacion en el trazo de las calles y avenidas siendo angostas
contando con dos carriles, y solo en el caso de Luis Cabrera con cuatro catrriles.
b) Las Actividades comerciales tianguis, vendedores formales y ambulantes que

generan conglomeraciones e invaden las calles.
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c) Falta de sefializacién vial adecuada y poco visible
d) Deficiencia del transporte publico existente, en cuanto a cantidad y calidad en el
servicio, complicando aun mas la movilidad vehicular.

e) Caos vial por la realizacion de festejos religiosos.

f) Sitios de interés cultural y turistico
Centros Culturales

En La Alcaldia la Magdalena Contreras existen varios centros culturales y de interés
turistico, los cuales se encuentran en el corazon y parte Sur Poniente de esta Alcaldia,
accesibles para los habitantes y sobre todo en donde se llevan a cabo innumerables
actividades artisticas y recreativas que implican desde demostraciones hasta clases
en diversas manifestaciones artisticas, todo ello accesible al grosor de la poblacion.

1) Foro Cultural; Se encuentra ubicado en Camino Real a Contreras No. 27,
Colonia La Concepcion o antigua fabrica textil El Aguila donde se puede
disfrutar de exposiciones, conciertos y conferencias. Inaugurado el 3 de mayo
de 1979. En lo que fue la antigua fabrica textil EI Aguila, que data del siglo XIX.

2) Casa de las Bellas Artes; Se ubica en Camino Real a Contreras No. 32, en la
Colonia La Concepcion. En este centro se imparten cursos de danza, pintura,
pirograbado, piano, guitarra, serigrafia, etc. Esta ubicada en la antigua casa de
los duefios de la fabrica textil El Aguila. Inaugurada el 3 de mayo de 1979.
Ubicada donde fuera la Casa Patronal del Obraje de Contreras que data del
Siglo XVII.

El arte critico de Ariosto Otero se puede apreciar en varios puntos de la Alcaldia La
Magdalena Contreras, principalmente con su técnica favorita, el iconico estuco al

grafito (esgrafiado).

En la composicion de los murales se observa la narracion de un importante
compromiso social por parte del artista, un compromiso que el mismo Otero externa y
narra. En su discurso encierra un contenido pedagogico, didactico, histérico; historia

del pueblo que deviene en actualidad, realidad de este.
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Una de las principales ideas de Ariosto es que la imagen de la nacidn se sostiene con
base en la cultura, el arte y la historia: “el muralismo en la sociedad, escenario de la
conciencia, sostén de la cultura”. Asi, para Ariosto Otero el muralismo es para todos,

para que todos lo puedan apreciar, ya que el lugar de un mural es el lugar de todos.

Algunos de los mas emblematicos murales de la Alcaldia La Magdalena Contreras, de

este Artista se refieren a continuacion.

Titulo Ubicacion

Gran circulo de obreros Se encuentra en la Explanada de la Alcaldia. Av.
Alvaro Obregén No. 20, Colonia Barranca Seca

Naturaleza es vida Se encuentra en el Jardin de Nifios Tierra Unida, en
andador 17, en la Colonia Tierra Unida.

Culturay Educacion Se encuentra en el Jardin de Nifios Tierra Unida, en
andador 17, en la Colonia Tierra Unida.

La energia y el espiritu Se encuentra en el modulo deportivo San Bernabé, en

avenida Alvaro Obregon y Alumnos en el Pueblo de
San Bernabé Ocotepec.

Cultura y Educacién Se encuentra en el Foro Cultural, en Camino Real a
Calmecac Contreras No. 27, Colonia La Concepcion.
Mito y realidad Se encuentra en el CIAM “Cristina Pacheco”.
Calle Piaztic s/n, Colonia Atacaxco
Adicciones Se encuentra en la Escuela Primaria Republica de
Gambia, en la Colonia Atacaxco.
Autor: Cuando muere el tren Ubicado en el cubo del sistema de riego del Parque de
Ariosto Otero la Estacion.
Los dioses del agua Ubicado en la base de operacidon hidraulica
delegacional, en la Colonia El Rosal
Arbol de la esperanza Se encuentra en el interior de la Biblioteca
mantente firme “Solidaridad”, en las Calles Ojo de Agua y primera
privada de Ojo de Agua, en la Colonia San Bernabé
Autora: Ocotepec.
Patricia Aforanza por nuestros Se encuentra en el Auditorio Emiliano Zapata, en el
Quijano Pueblos Edificio de la Alcaldia, en las Calles de José Moreno

Salido y Alvaro Obreg6n, en la Colonia Barranca Seca.

14Creacion personal Murales y Esculturas de la Alcaldia La Magdalena Contreras

14 Ariosto Otero, Muralista. En URL http://www.ariostootero.com/muralismo/?g=node/40 (13-10-2022).

Fig. 4 Ariosto Otero, Muralista. En URL http://www.ariostootero.com/muralismo/?g=node/40 (13-10-2022)
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5 Mural Cultura y Educacion, ubicado en el Jardin de Nifios Tierra Unida

®Mural Naturaleza es vida, ubicado en Jardin de Nifios Tierra Unida

15 Mural Cultura y Educacién, Fuente Fotografia de Archivo del Jardin de Nifios Tierra Unida, Zona 079.

16 Mural Naturaleza es vida, Fuente: Archivo del Jardin de Nifios Tierra Unida, Zona 079.
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Centros Turisticos

La actividad ecoturistica tiene una gran relevancia en la Alcaldia La Magdalena
Contreras, ya que los ndcleos agrarios, que son posesionarios de la mayor parte del
suelo de conservacién, han desarrollado esta actividad productiva que genera ingresos
econémicos a sus miembros y que ademas representa una alternativa para conservar

y aprovechar los recursos naturales con los que cuentan

Las condiciones geograficas de la Alcaldia han hecho posible que el clima, el suelo, la
topografia y la vegetacion se relacionen creando espectaculares paisajes como

montafias cubiertas de extensos bosques de pinos, encinos y oyameles.

Rios y arroyos que son alimentados por manantiales de limpias y cristalinas aguas,
llanos de dorados pastizales, afloramientos rocosos de paredes verticales, vistosas
cascadas y demas bellezas naturales en donde se puede practicar la escalada en roca,
el rapel, el campismo, paseos a caballo, ciclismo de montafia, alquilar cuatrimotos,
caminatas y otros deportes bajo un cielo azul y la frescura del aire puro del bosque,
pero sobre todo se puede conocer la importancia que representa conservar y proteger
la naturaleza en este lugar de la Ciudad de México donde se localiza el Unico Rio vivo

de la Ciudad, el Rio Magdalena.

Se puede mencionar algunos lugares de esparcimiento en los que se puede disfrutar
de exquisitos antojitos mexicanos, una trucha preparada de diferentes formas del
estanque al plato, el rico y tradicional pulque, el caldo de hongos y sabrosas

quesadillas. Entre los lugares que se puede disfrutar de estas y otras muchas cosas

en contacto con la naturaleza se encuentran:

% El Valle de Monte Alegre, Ejido de San Nicolas Totolapan

++ Parque Ecoturistico, Ejido San Nicolas Totolapan

« Parque y Corredor Ecoturistico ‘Los Dinamos’,Comunidad La Magdalena Atlitic
% Parque Ecoturistico, Comunidad San Bernabé Ocotepec

% Parque Eco-arqueoldgico ‘Mazatepetl’, Ejido San Bernabé Ocotepec

** Parque Ecoturistico ‘El Potrero’, Bosque de Los Dinamos
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g) Impacto del referente geografico a la problematica que se estudia

Los niveles mas bajos de ingresos de la poblacion que radica en La Alcaldia la
Magdalena Contreras se ubican principalmente en la zona Sur Poniente de la Alcaldia,
en las Colonias Huayatla, La Carbonera, El Ermitafio, Tierra Unida, Ampliacion Lomas
de San Bernabé y Ampliacion Huayatla, asi como en algunas areas que conforman el

Cerro del Judio.

Estos rangos de ingresos guardan una correspondencia directa, con los satisfactores
urbanos, asi como con los grados de consolidacion de las colonias. De las colonias

mencionadas cuatro de los seis planteles de la Zona Escolar 079 se ubican en ellas.

Debido a que al interior de la Alcaldia existen pocas fuentes de Trabajo para la alta
tasa de poblacién que habita en esta, un alto porcentaje de la poblacién sale a otras
Alcaldias para desempefarse laboralmente, invirtiendo gran parte de su tiempo en
largos traslados y amplias jornadas laborales, lo que genera que en un 85% de los
Alumnos preescolares que se atienden en los planteles educativos pertenecientes a la
Zona Escolar 079, se queden a cargo de abuelos, hermanos mayores u otros adultos

cuidadores.

Lo anterior provoca que no haya un acompafiamiento y apoyo de los Padres de Familia
o0 tutores hacia el proceso de ensefianza aprendizaje de forma corresponsable con las
escuelas, lo que hace necesario que la escuela fortalezca los procesos de intervencion
Docente mediante el acompafiamiento técnico pedagdgico y el Liderazgo Directivo,
atendiendo dichos puntos de quiebre que dejan carencias en la adquisicion de los
aprendizajes fundamentales de los Alumnos que se atienden en los Jardines de Nifios

adscritos a la Zona Escolar 079.

Por lo anterior expuesto, se hace indispensable implementar estrategias encaminadas
a mejorar y fortalecer las competencias profesionales Directivas y Docentes como un
binomio escolar que desde la formacion, actualizacion Docente y practicas de
intervencién educativa, propicien y logren que los Alumnos desarrollen todas sus

capacidades y potencialidades para alcanzar los rasgos del perfil de egreso, asi como

20



brindar una atencion inclusiva, fomentando el acceso y permanencia de los
estudiantes en mayor situacion de vulnerabilidad, disminuyendo las inequidades en el
acceso Yy disfrute del derecho a la Educacion y propiciando el maximo logro de
aprendizajes de los Alumnos.

Coadyuvando a lograr un proyecto de vida exitoso, como se enmarca en el Articulo

Tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Lo anterior mediante el disefio Curricular y propuesta de un Taller de Liderazgo y
Fortalecimiento Técnico Pedagdgico, dirigido al personal Directivo de los Jardines de

Nifios de la Zona Escolar 079.

Puesto que es necesaria la implementacion de acciones que contribuyan en la
transformacioén de la conceptualizacion de los procesos de Ensefianza Aprendizaje, de
acompafiamiento pedagdgico a los Docentes, mediante el Liderazgo Directivo y la
comunicaciéon asertiva, que impacten en mejoras en la comunicacién de los equipos
colegiados y la incorporacion de elementos por parte de la figura Directiva para la
realimentacion pedagogica al personal Docente en su intervencion en el aula,
recuperando aspectos relevantes y significativos que fortalezcan y mejoren los

procesos de aprendizaje de los Alumnos, elevando su nivel de logro educativo.

1.4.3. ESTUDIO SOCIOECONOMICO DE LA LOCALIDAD

a) Vivienda”
En esta Alcaldia habitan 247 mil 622 habitantes, el rango predominante es de 20 a 24

afos seguido del rango de entre 25 a 29 afios.

7 SEDECO, Principales Resultados del Censo Poblacién y Vivienda 2020, En
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/resultados-del-censo-pob-y-viv-2020-1.pdf (25-10-2022).
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En la Alcaldia habitan 129 mil 335 mujeres y 118 mil 287 hombres. La PEA de la
Alcaldia se contabiliza 174 mil 135 habitantes equivalente al 70.3% de la poblacion
total. En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 6+ vy 4
cuartos, 21.6% y 20.8%, respectivamente.

En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares habitadas con 2 y 1

dormitorios, 35.5% y 29.5%, respectivamente.

b) Empleo®
En el segundo trimestre de 2022, la tasa de participacion laboral en Ciudad de
México fue 61.5%, lo que implicé un aumento de 1.41 puntos porcentuales respecto
al trimestre anterior (60.1%).

La tasa de desocupacion fue de 5.4% (259k personas), lo que implic6 una
disminucién de 0.45 puntos porcentuales respecto al trimestre anterior.

La poblacién ocupada en Ciudad de México en el segundo trimestre de 2022 fue

4.53M personas, siendo superior en 3.39% al trimestre anterior (4.39M ocupados).

El salario promedio mensual en el segundo trimestre de 2022 fue de $4.43k MX
siendo inferior en $84.7 MX respecto al trimestre anterior ($4.52k MX) (5.85%)

Las ocupaciones con mas trabajadores durante el segundo trimestre de 2022 fueron
Empleados de Ventas, Despachadores y Dependientes en Comercios (250K),
Comerciantes en Establecimientos (247k) y Conductores de Autobuses, Camiones,
Camionetas, Taxis y Automéviles de Pasajeros (188Kk)

Las principales carencias sociales de La Magdalena Contreras en 2020 fueron
carencia por acceso a la seguridad social, carencia por acceso a los servicios de

salud y carencia por acceso a la alimentacion.

18 Data México, La Magdalena Contreras. En https://datamexico.org/es/profile/geo/la-magdalena-
contreras#tpopulation-and-housing (26-10-2022).
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c) Cultura

A través del proceso historico por el cual se reorganizo la Alcaldia La Magdalena

Contreras se asentaron cuatro pueblos en la época prehispénica.

Son estos quienes permanecen con usos y costumbres adaptandose a los procesos
de urbanizacion que se han generado en la Ciudad de México, integrandose también
los elementos histdricos de dichos pueblos, iglesias, tradiciones y su significado en
la actualidad, hoy concentrados principalmente a la organizacion de fiestas
patronales ya que estas en general son referidas como aspectos de los pueblos

originarios.

Las tradiciones de La Magdalena Atlitic, San Jerénimo Aculco, San Bernabé
Ocotepec y San Nicolas Totolapan, los cuatro pueblos originarios de la Alcaldia La
Magdalena Contreras, nos dan tranquilidad y sentido de comunidad, estrechan
nuestros vinculos afectivos, se transmiten de generacion en generacion importantes

valores y son parte fundamental del legado cultural de nuestros antepasados.'?

Sus tradiciones y costumbres le dan a la Alcaldia La Magdalena Contreras un
caracter antiguo magico, su maxima expresion se refleja en las fiestas religiosas que

se celebran cada afio en los cuatro pueblos originarios que la constituyen.

En la Magdalena Contreras se han implementado nueve Puntos de Innovacién,
Libertad, Arte, Educacion y Saberes (PILARES), los cuales representan cerca de
500 personas empleadas. Ademas, proximamente se inaugurara el PILARES “Tierra
Nueva” que ofrecera actividades educativas, culturales y deportivas a los habitantes

de esa Alcaldia.

19 Agenda aprobacién Del Programa De Trabajo, Pueblos Originarios La Magdalena Contreras. En
https://mcontreras.gob.mx/wp-content/uploads/2019/07/Agenda-
AprobacionDelProgramaDeTrabajo 08032019 Comision6ConcejoLMC pdf.pdf (27-10-2022).
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d) Educacién

El indice de Desarrollo Social es de 0.78 el niumero de Escuelas de Educacién Basica
es de 211, el grado de escolaridad promedio es de 10.36 afios, es decir Nivel de

Secundaria en promedio.

La tasa de analfabetismo de La Magdalena Contreras en 2020 fue 1.86%. Del total de

poblacién analfabeta, 32.8% correspondié a hombres y 67.2% a mujeres.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacién de La Magdalena
Contreras fueron Secundaria (49.6k personas o 25.8% del total), Preparatoria o
Bachillerato General (47.5k personas o 24.7% del total) y Licenciatura (40.5k

personas o 21.1% del total).

La grafica muestra la distribucion porcentual de la poblacion de 15 afios y mas en

La Magdalena Contreras segun el grado académico aprobado.

Magstria

Secundaria Licenciatura

Estudios
Tenims o
Comerciles
m

Preparatoria o Bachillerato General - e
Primaria

2,06%

20 jdem.
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21 Niveles de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas en La Magdalena Contreras

(Distribucion de la poblacion total)

Las areas con mayor numero de hombres matriculados en licenciaturas fueron
Ciencias de la Salud (120), Administracién y Negocios (97) y Educacion (81). De
manera similar, las areas de estudio que concentraron mas mujeres matriculadas en
licenciaturas fueron Educacion (1,290), Ciencias de la Salud (715) y Administracion

y Negocios (20).

En 2021, los campos de formacion mas demandados en La Magdalena Contreras
fueron Formacion Docente en Educacion Basica, Nivel Preescolar (907), Enfermeria
General y Obstetricia (835) y Formacion Docente en Educacion Basica, Nivel
Primaria (310).

En esta demarcacion, se construyd una sede del Instituto de Estudios Superiores
“‘Rosario Castellanos”, institucién que ya cuenta con cinco campus en la capital del
pais, donde actualmente estudian 31 mil jévenes. Este afio se contara con una sede
mas para llegar a 40 mil jévenes tengan la oportunidad de cursar estudios

universitarios.??

21 Data México, en https://datamexico.org/es/profile/geo/la-magdalena-contreras#population-and-housing (25-
12-2022).

22 Gobierno de la Ciudad de México. Trabajamos en Beneficio de la Magdalena Contreras. En
https://gobierno.cdmx.gob.mx/noticias/trabajamos-en-beneficio-de-la-magdalena-contreras/ (27-10-2022).
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Formacion docente en Formacion Enfermeria general y obstetricia Economia
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nivel primaria 18%

9.96% Derecho
- : 141%
Formacion docente en educacion

basica, nivel secundaria

L 4% Planes Finanzas, banca y seguros | Administracion
’ multidisciplinarios o de empresas

Formacion docente en la ensefianza gene_ra_les d?! campo de 366%
e asignaturas especificas administracion y gestion 228%

- 2 : : |

23 Matriculas segin campo de formacién en La Magdalena Contreras (Totales 2021)

e) Como Influye el ambiente Socioecondmico, en el desarrollo

escolar de los Alumnos de la localidad.

Las condiciones socioecondmicas de una poblacion, region o pais se establecen a
través de indicadores diversos como: ingresos y gastos de hogares; consumo de la
poblacién; el peso de la deuda publica y el gasto social en el pais; los programas y
sus resultados de lucha contra la pobreza; la evaluacién de los indicadores relativos
a los Objetivos Desarrollo Sostenible y del indice de desarrollo humano; la socio
economia del medio ambiente y el impulso a las energias limpias; los
estrangulamientos sectoriales (como transporte, Educacion, salud, organizaciéon
institucional y regional) y su repercusion; la lucha contra la corrupcion; el
mejoramiento de la gobernabilidad y el disefio de politicas fiscales robustas y
equitativas; el analisis y difusion de temas relacionados con el libre comercio; la

productividad; y el cooperativismo y asociacion empresarial.?*

2 [dem.

24 COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA'Y EL CARIBE (CEPAL), 2014a. Balance Preliminar de las
Economias de América Latina y el Caribe. En https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5761667.pdf (28-10-
2022).
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En la Alcaldia La Magdalena Contreras, concretamente en las colonias La
Carbonera , Tierra Unida, Pueblo Nuevo Bajo y Potrerillo en las que se ubican los
Jardines de Nifios pertenecientes a esta, son de Alta y Muy Alta marginacioén, lo que
representa un factor de riesgo para el logro educativo de los Alumnos, debido a que
los Padres de Familia dedican su atencion y mayor empefio a buscar el sustento y
solvencia econOmica para su manutencion en el dia a dia, motivo por el cual los
Alumnos tiene una asistencia inconstante e irregular, ya que hay prioridad por parte
de los padres hacia actividades econdmicas e incluso familiares o sociales.

El nivel educativo de la poblacion que se atiende en estas comunidades educativas
incide también de manera negativa, debido a que al ser el Nivel promedio de estudio
maximo el de Secundaria, no se tienen altas expectativas acerca de que los
Alumnos concluyan trayectorias de estudios completas, asimismo, tampoco existe
un compromiso para corresponsabilizarse en el proceso educativo de los Alumnos,
como se establece en el Articulo 31 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, poniendo en riesgo la conclusién y/o permanencia de los Alumnos en

las escuelas y la consolidacion de aprendizajes permanentes para la vida.

Otro aspecto importante es también la demanda social que los Padres de Familia
realizan a los Jardines de Nifos, ya que ellos esperan que sus hijos adquieran
aprendizajes que no corresponden al Nivel de Preescolar, como lo es la Lectura y
Escritura convencional, situacion que complejiza que se tenga una buena
percepcion acerca del trabajo lddico, socializador y de desarrollo motor,
implementado principalmente en los Jardines de Nifos.

Otro elemento que incide de forma riesgosa en el desarrollo educativo de los
Alumnos, son las composiciones familiares, ya que en un alto porcentaje se
encuentran organizadas en familias extendidas o plurifamiliares que conviven en
casas de dimensiones limitadas o terrenos familiares, e incluso una sola habitacion,
lo que implica que los Alumnos estén en interaccién con adultos cuidadores

diferentes a los Padres de Familia y/o no reconozcan una figura de autoridad, que
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sea consistente con la disciplina y normas de conducta, presentando dificultades

para la interaccion y convivencia con sus iguales en diversas situaciones.
1.4.4. EL REFERENTE ESCOLAR

a) Ubicacion de la escuela en la cual se establece la problematica

La Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar, con Clave de Centro de Trabajo
09FZPO0079H, es en la que se identifica la problematica, pertenece a la Direccion de
Educacion Inicial y Preescolar N°4, Dependiente de la Coordinacion Sectorial de
Educacién Preescolar, Direccion General de Operacion de Servicios Educativos,

Autoridad Educativa Federal de la Ciudad de México.

Esta Zona Escolar se ubica al interior del Jardin de Nifios Maria de los Angeles
Lizarraga, sita en Alvaro Obregén S/N, Colonia Barranca Seca, Codigo Postal 10580,
en la Alcaldia de La Magdalena Contreras, CDMX. EIl contexto geogréafico de esta
localidad es urbano, la Zona Escolar 079, se encuentra en vias principales de alta
afluencia vehicular y peatonal, debido a que se encuentra juntd a una escuela del Nivel
Secundaria y frente al edificio de la Alcaldia La Magdalena Contreras, en donde se
ubica una Plazuela y de forma constante y cotidiana se realizan eventos sociales,
culturales, civicos e incluso manifestaciones de los Ciudadanos hacia las autoridades

dela Alcaldia en mencién.
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Jardin de Nifios
“LIZARRAGA"

25Alcaldia La Magdalena Contreras, Colonia Pueblo Nuevo Bajo

La distancia de los planteles con relacion a la ubicacion de la Zona Escolar 079, es un
tanto alejada, en promedio el tiempo de traslado a estos oscila entre 30 y 45 minutos,
debido a la distancia, sin embargo, se realizan visitas periddicas a todos los planteles,

programandose por lo menos una visita semanal a cada Jardin de Nifios Oficial.
b) Estatus del tipo de sostenimiento de la escuela

La Zona Escolar 079 del Nivel Preescolar es de sostenimiento federal, se encuentra
adscrita a la Direccion de Educacion Inicial y Preescolar N°4, Coordinacion Sectorial
de Educacion Preescolar, Direccion General de Operacion de Servicios Educativos,

Autoridad Educativa Federal de la Ciudad de México, Secretaria de Educaciéon Publica.

= Mapa Alcaldia La Magdalena Contreras, Colonia Pueblo Nuevo Bajo Fuente Google Maps.
https://www.google.com/maps/place/Jard%C3%ADn+de+Ni%C3%B10s+%22LIZARRAGA%22/@19.3049078, -
99.2424058,440m/data=!3m2!1e3!4b1!4m6!3m5!1s0x85cdffc0223d5c31:0xa5bh963876528e8d0!8m2!3d19.3049053!4d-
99.2411183!165%2Fg%2F11vdz5katl ?entry=ttu  (24-10-2022).
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Esta Zona Escolar es de tiempo completo, funciona de 8:30 a 16:30, atiende seis
Jardines de Nifios de Sostenimiento Federal, cuatro Jardines de Nifios de
Sostenimiento Particular, y un Centro de Desarrollo Infantil de sostenimiento del
Gobierno de la Ciudad de México, catalogado como otros organismos.

c) Organizacion Escolar de la institucién.

La Zona Escolar 079, del Nivel Preescolar se organiza en una oficina de supervision
que cuenta con una Supervisora de Zona Escolar del Nivel Preescolar, una

Supervisora de Educacion Fisica y una secretaria.

Adscritos a esta Zona Escolar se encuentran seis Jardines de Nifios Oficiales, de estos

planteles cuatro son de Tiempo Completo Sin Ingesta, un Matutino y un Vespertino.

Todos los planteles cuentan con Personal Directivo, con Docente de Educacién Fisica
y tienen la totalidad de los Docentes titulares de grupo para atender a cada uno de los

grupos de acuerdo con su estructura grupal.

Tres de estos planteles tienen Subdirectora de Gestion y Operacién, uno cuenta con

apoyo Docente Administrativo por cambio de funcion.

Dos Jardines de Nifios cuentan con Docente De Educacion Especial dependiente de

la Unidad de Educacion Especial e Inclusiva (UDEEI).

De los Jardines de Nifios de Tiempo Completo Sin Ingesta, ninguno cuenta con

Docente especialista de Ingles.

Cada Figura Educativa tiene funciones especificas dentro de la organizacion Escolar,
de acuerdo con las principales tareas que se llevan a cabo en la operacion del servicio
Educativo, dichas tareas se describen en la Carta de distribucién de funciones?* que

a continuacioén se presenta.

26 Carta de Distribucion de Funcione, Creacion Propia, Fuente Archivos documentales Zona Escolar 079.
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Tareas

Directora

Subdirectora

Subdirectora de
Gestion

Dacente grupo

Docente
especialista

Personal de apoyo
y asistencia a la

Matricula de
alumnos

Planeacion y
asignacion de
grupos, grados
profesores

Organizacion de
recursos humanos
técnicos materiales y
financieros

Verificar que s de
inscripcion @ todos
los alumnas
asignados por SAID
y de acuerdo a Iz
capacidad instalada

Orientar  en Iz
asignzcion de los
grupas al personal
docente de acuerdo
Asus caracteristicas
y  compstencias
profesionales

Asesora sobre los
programas
federzles y el uso
eficiente y
tranzparente de los
TECUrsas
dizponibles en l2
escuela

Orienta sobre &l
trabajo de l2 AFF,
representada por 13
mesa directiva para
su adecuada
operacian.

Verificar  listade  de
alumnas asignados por
SAID

HAutorizar Iz matricula
de scuerds 2 B
capacidad instalada
Asignar a los docentes
grado y grupo
Autorizar cambios de
Erupo

Identificar plantilla de
personal

(complete/fincompleta)
Asignar grado y grupo
2 los docentes titulares
Distribuir ~ matricula
asignada par grado y
Erupo equitativamente

Identifica necesidades
de mantenimiento,
infraestructura y
materiales escolares
Gestiona ante diversas
instancias la atencion
de |25 necesidades de
mantenimienta a la
infraestructura.
Constituye y orienta &
LA mesa directiva de |3
PF para Ia atencion de
las necesidades del
plantel educativa.
Aprueha, y controlz el
presupuesta su Usoy
Aplicacion, conforme a
necesidades

Reviza y aprueba
Presupuesto de
Ingresos | Egresos,
c3ja cheques, etc

Académica
Disefiar ~ fichas  y
formatos de
inscripcian.

|dentificacion de
glumnos  que  se
EnCUentran en
situacion e riesgo y
distribuir  en  los
diferentes grupos para
su atencion

Reparta necesidades y
solicita recursos,
conforme 3 programas

Informar requisitas y

fechas de inscripcian

Capturar la
informacien  de los
slumnas inscritos en
SIIEWE del plantel
Generar  listas  de
asistenca y gafetes de
los alumnas

Requisita formato RME
YRM 10, de acuerdo a
Ias necesidades del

plantel

Recabar  documentos
de inscripeian

Requisita  ficha de
inscripeion  mediante

entrevista con  los
padres de familiz o
tutor

Elabarar sUS
Planeaciones
didacticas  conforma
Asignaciones

Dizefio de instrumento
diagnastico

Organizar los recursos
materiales  didacticos
del zule pam ke
atencidn del grupo

Reporta necesidades y
solicita recursas,
confarme a programas

Apoya 3l personal
docente  en |z
organizacion de
documentos  de los
alumnas inscritos

Elzbarar planeaciones
didacticas de acuerdo

a los diferentes grados
educativos que
atenderin.

Disefio de instrumento
diagncstica

Reporta necesidades y
salicita recursos,
confarme 8 programas

educacion

Propane programa de

Mantenimiento
preventivo Vs,
corectivo  de &g
Instalaciones/Equipos

Organizar v habilitar
todos lo espacios del
plantel para el inicio
del servicio educative
a los educandos.

Reportz necesidades y
solicita recursos,
canforme 3 programas
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Tareas
Asesoria y Realiza visitas a las
PR escuslas y aulas para
SIS identificar las dreas

técnico pedagdgico de oportunidad del

personzal directive

Orients, acompafia
smesora al palsnnal
subdirectiva,  docentes

frente a grupo y docentes
especialistas.

pervisora Directora Subdirectora
Académica

Orientar y acompaniar al

personal  docenta g
docente espedalista.
Organizar  reuniones

scadémicas de asesoriz
&l personal docente y
docente especialista en
temas yfo  aspectos

prioritarios dsl process

Subdirectora de

Gestion

Agendar reuniones
técnicas y académicas de
trabsjo con el personal
subdir=ctiva y docent.

Tomar minuta de los
aspectos abordados en la
reunién y os acwerdos

establecidos
leundll con todos los

Acompafiar al personal
docente en &l disefio de
la planzacicn didicica v
las secuencizs didacticas
en las  ares  de

como priofitarias o en
situacidn de rissgo de no
alcanzarse

Der  seguimients
Fami a la

docente. Identificar [3s fortalezas v
Realiza asesorias  areas de oportunidad del
académicas al  personzl docente
personal directive y  Ofrecer
docenta i idn 2 la
Retroalimenta la  intervencion docents en
planeacian , el proceso educativo
intervencidn y  Actuglizarsz de forma
evaluacion del  constante para orisntar
personzl docente &l personal Edul:alwo
Progorciona los  Promover 2
documentos docente  de  forma
normativos ¥ constante
curriculares , asicome  Sistematizar ¥
las orientadiones  documentar el
pertinentes  sobre Fami ‘écnico
estos. pedagogico
Dar seguimiento a los
acuerdos y COMPromisos
con el colegiado
Atencion a padres de Atiende  guejas &  Atiende las diferentes:
e inc i de i iones
padres de familiz no  sugerencias

resuelas de forma
satisfactoria por parte

Inc i e

evaluacion formativa del
personzl docente haciz
los alumnos

Realiza reuniones con los

comités del CEFS, Mesa

directiva v vocalias de
de DIF

¥
Guejas delos padres de

los zcuerdos
f Compromisos

Emite los citatorios para
los padres de familia
(SIEWER)

En su caso cEptura
informacién de zcuerdos

Participar  en

reuniones  témicas  y
académicas a las gue se
les cormvocs de forma
activay asertiva

Realizar |z planeacion
didsctica de acuerdo a las
caracteristicas, ritmos \f
estilos

Docente especialista

Participar En las
reuniones  técnicas  y
académicas a las que se
les conwoca de forma
activa y asertiva

la  planeacidn
didsctica de acuerdo a las
carzcteristicas, ritmos y
estilos de de

los alumnos que atlande
Rezlizar una intervencién

docente, adecuada,
pertinente y eficaz
Reflaxionar  sobre  su

intervencidn docente
as dreas de oportunidad

acciones  de
mejora para convertir en
fortalezas las dreas de

opartunidad
Azumir y cumplir  Jos
compromisos  para la
mejora  del  proceso
educative

Conocer y comprendsr
los documentos

normativos y curriculares

Realizz juntas
informativas vy de
seguimiento al

aprendizzje de oz
alumnos

las alumnos que stiende
Realizar una intervencicn

docents, adecuads,
pertinente y sficaz
Reflexionar  sobre  su

intervencidn docent y
as dress de oportunidad

acciones  de
mejora para convertir en
fortlezas las dreas de

opartunidad
Asumir y cumplir  los
compromisos  para 3
mejora  del  proceso
educative

Conocer y com

I documentos

normativos ¥ curriculares

Realiza entrevistas con
los padres de familia

Informa  sobre  los
aprendizajes  de los
alumnas en su asignatura

Propons  programz de
Mantenimisnto

preventivo Vs. correctivo
las

de
Instalaciones/Equipos

Propone  programz de

Mantenimisnto
preventivo Vs. correctivo
de las

Instalaciones/Equipos

Personal de apoyo y

asistencia a la
educacion

Informar y reportar
contingancias y conflictos
que surjan en la
opersdon de lss
Instzlaciones

Informar y repartar

y conflictos
que surjan &n la
operadisn de las
Instzlaciones

Informar y repartar

del personal  familia ¥ compromiscs con los  Reslizz entrevistas con o campo de intervencidn
directivas. Informar @ su autoridad padres de familia en  los padres de familia
Saguimienta &  inmediata superior si no SIEWEB Atiende las
inconformidedes o s logre una solucidn Regliza oficios  manifestaciones .
quejas de presuntc  satisfactoria o si se dard informativos de atencidn  sugerenca s
maltrato o A5l ente 2 un seguimiento juridico & & padres y seguimiento 3 inconformidades d ellos
instancia juridica | situzciones abordadas las quejas e  padres de familia
comespondiente inconformidades ante Iz Informa & su autoridad
instancia superior inmediztz 5 no hay una
Capturs v sistematiza la  solucidn satisfactoria
informacicn relativa. estas para dar
seguimisnto en el dmbito
de gastion del directivo
Tareas Supervisora Directora Subdirectora de Docente grupo Docente especialista
Gestidn
Manejo de Asesoriay Establecimiento de Apoyaraladirectoraenel  Documentar cuslkquier Informar informar
T T ¢ T acompafismientosnel  prowocolosparala disefio de protocolos contingencia que ocurran can la. qua ceurran con 3
manejo de siniadones  atencidn de emergencias Apayar en 2 atencién de Realizar un informe comunidad educativa comunidad educativa
de isi de i i padres y comunidad preliminar y de atender contingendias Atender contingencias
contingencia Toma de decisionss y iva s=guimients dentro de su mbito de dentro de su dmbito de
Wista bueno de plantzamiento para Iz gestion gestidn
protocolos de atencion de la comunidad Dar cumplimisnts y Dar cumplimientay
emergenciay ascolar seguimiento a los seguimiento a los
contingencias Evaluacion de acciones protocoles para protocolos para
implementadas i i de i < de
Acciones correctivas ante y contingencia y contingencia
eventualss contingencias Documentar suatencion 3 Documentar su atencion a
vividas [ i i las il
Visitas de aula Realizar visitas técnico Realizar visitas de auls Organizar Ia formacion Contar con los formates Reslizar su int=rvencion Realizar su intervencion
pedagégtzs de diariamente «continua del personal de visitas de aulz docentz de manara
ammpanamuenmy Hacer usa de I i Imprimir cotidiena de acuerdoalos  cotidiana de acuendo alos
técnicas y académicas dal  d e observacién y documentos curricularasy  documentos curriculares y
personal doceme de abservacién y evaluacion planted evaluacidn del despefio normativos. normativas.
forma periodica del desempefio docents identificar las fortalezas y docente Rgﬁznm\ardehn'na Reflexionar de forma
Obsenvar la i i 4 i Captura Iz i iénde o obre las dreas conjunta sobre |as dreas
intervencian y a5 visitas de aula desempedo docente ¥ resultados de las visitas. de opartunidad de oportunidad
desempefo docents Retrosfimentar al personal  disefiar sstrategiss parasu  Imprimir las notas de identficadas identificadss
2n diferentes dmbitos docantz verbal y por atencidn y ensefianza Establecer acuerdas y Establecer acusrdos y
¥ mamentos de s ascrito fortalecimientn compromisos pars |s compromisas para la
jornada escolar mejora continua mejera continuz
Documentar y oumplirlos acuerdosy cumplir los acuerdas y
sistematizar |as visitas i
de aula Dar continuidad 3 su Darmﬂllnuldadasll
Retroalimentar de autoformacidn autafarm:
forma verhal y escrita
al personal diractivo o
docente y docente
=specialista
Diszfiar notas de
=nsafianza pars &l
personal docente
Planeacidn y Asesorary orientar al Asesorar y orientar al Dissfiar de forma conjunta  Proparcionaral personal Reslizar |a planeacién Reslizar la planeadian
Evnlmncsce personal directivo personal docente en los «con el personal docente y ‘docente v :Iiga'n:ia el cida'c\ica i
sobvre Ios procesos de procesas de ¥ los formatas 2l asi como evaluaria,
planeacion y avaluacion. planeaciones diddcticase  de planeacién y de Uevar a cabo los procesos  Wewar & cabo los procesos
ewaluacién de acuerdo Darvisto bueno ala instrumentos de evaluzcidn delos lumnos. de evaluacidn con los de avaluacidn con los
3l mareo curricular planeacian didsctica evaluacién capturarlas evalusciones  alumnos alumnos
vigante evaluacion de la misma y Uevar acaboprocesosde  de los alumnosen Sistematizar ydocumentar  Sistematizar y documentar
rerificar y i de evaluaciénen lo SHEWEB la evaluzcion formativa de | evaluacidn formativa de.
los pracesos de diferentes grupos. las alumnos Ios alumnas.
planeacion y
evaluacian gue s

implementan en los
‘centros educatives

%7 Carta de Distribucion de Funciones

27 jdem.

y conflictos
que surjan en la
opersdion de l=s
Instzlaciones
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En la siguiente imagen se presenta el organigrama del personal de la Zona Escolar

079 y dependiente de los Jardines de Nifios Oficiales Adscritos a esta Zona Escolar.

ORGANIGRAMA ZONA ESCOLAR 079 PREESCOLAR
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28 Organigrama Zona Escolar 079

El desarrollo de la presente investigacion parte de la necesidad de mejora, con

sustento en un diagnéstico, definido como:

La actividad a través de la cual se interpreta la realidad que se desea transformar. Se
realiza mediante una recopilacion de informacién que ofrece una lectura de la realidad

gue identifica problemas centrales, sus causas y sus efectos.?

En la referida Zona Escolar 079, del Nivel Preescolar , se identifica la necesidad de
brindar un acompafiamiento técnico pedagdgico sustentado, que permita al personal

Directivo y Docente la transformacion e innovacion de la préactica e intervencion

28 Organigrama Zona Escolar 079, Creacion Propia, fuente Archivos documentales de la Zona Escolar 079, Nivel Preescolar.

293ergio, Martinic. Evaluacién de proyectos: conceptos y herramientas para el aprendizaje. México, COMEXANI: CEJUV, 1996.
Pag.50.
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Docente, asimismo, se identifica también como necesidad el fortalecimiento
académico y de las habilidades de liderazgo del personal Directivo para brindar este
acompafiamiento de forma asertiva y pertinente al Personal Docente, de ahi que se
disefiaran acciones de acompafiamiento técnico pedagdgico, de asesoria y apoyo al

Personal Directivo de los Jardines de Nifios Oficiales.

Con la finalidad de fortalecer las habilidades del personal Directivo, con relacion al
Liderazgo Directivo y pedagdgico, asi como la comunicacion asertiva de la figura
Directiva hacia el Colectivo Docente a su cargo, para elevar la calidad del servicio
educativo que se presta en los planteles, fortalecer la mejora de los aprendizajes de
los Alumnos que se atienden en cada uno de estos y contribuir asi al desarrollo integral
de los educandos, para que logren un trayecto educativo exitoso en su vida.

En varios de los planteles educativos la percepcion del Personal Docente, acerca de
la Funcién del Directivo, es que su figura es meramente administrativa, que es quien
Unicamente comprueba que se cuente con la planeacién didactica y en el mejor de
los casos que esta planeacion se implemente, observdndose falta de
acompafiamiento, asesoria y apoyo hacia los Docentes para fortalecer sus
competencias profesionales, que les permitan innovar y transformar su practica

Docente.

De tal modo que se cologue a los Alumnos al centro y no dejar a nadie atras y nadie
fuera, de acuerdo a la Nueva Escuela Mexicana®, por lo que se hace necesaria la
retroalimentacion y analisis de la intervencion Docente de manera colaborativay en un
trabajo dialégico entre pares, por medio del Directivo como la Figura mas cercana en

los procesos educativos de las aulas.

30 Secretaria de Educacion Publica, Estrategia Nacional de Educacidn Inclusiva. México, Talleres Graficos de la
SEP, 2019, P4g. 103.
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CAPITULO 2. MARCO INSTITUCIONAL DE ACTUALIZACION
Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO EN SERVICIO
DENTRO DEL AREA GEOGRAFICA DEL TEMA DE
ESTUDIO.

2.1. Marco Institucional de actualizacion y Capacitacion del
Magisterio en Servicio, dentro del area geografica de ubicacion del
tema.

Actualmente dentro de la Alcaldia La Magdalena Contreras, no existen Instituciones
de Capacitacion y Actualizacion para el magisterio en servicio, las Unicas opciones a
las que se pudiera acceder, se encuentran ubicadas en otras Alcaldias y resultan un
tanto alejadas para el personal Directivo y Docente que labora en los Jardines de Nifios

en los cuales se identifica la problematica.

Se reconoce como otra de las opciones de capacitacién de formacion profesional para
el personal Docente y Directivo que labora en los centros educativos de la Alcaldia La
Magdalena Contreras, la capacitacion virtual o en linea, lo que les permite acceder a
cualquier Institucion desde su hogar o centro de trabajo mediante medios informéaticos,
mediante trabajo virtual y de forma asincrénica, siendo principalmente de manera
autodidacta, lo que presenta también grandes areas de oportunidad, puesto que no se

cuenta con un acompafiamiento sostenido por personal especializado.

2.2. Poblacion Magisterial, inscrita en programas de estimulos por
méritos académicos ene area geografica del tema de estudio
derivado de la practica educativa que desarrollan los profesores
beneficiados por dichos programas.

La Educacion en México tiene orientaciones, metas y compromisos claramente

definidos, los cuales estan expresados en forma precisa en el Articulo 3° de la
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley General de
Educacion.

De ahi que dentro de estos principios destaca una Educacion de excelencia para que
los educandos desarrollen el maximo logro de aprendizajes y exploten su potencial
académico, reconociendo a la Educacion como un medio fundamental de las
sociedades para conservar, transmitir y transformar la cultura y la vida de los
individuos. En este sentido se constituye en el soporte para el desarrollo de las
humanidades, la ciencia y la tecnologia, actividades sustantivas para el avance y el

progreso de las naciones.

Por lo que como una forma de promover y coadyuvar con una intervencién Docente
efectiva, pertinente y eficaz han existido y existen en la actualidad programas de

incentivos econodmicos para el personal Docente destacado.

En mayo de 1992 el gobierno federal, los gobiernos de los estados y el Sindicato
Nacional de los Trabajadores de la Educacion suscribieron el Acuerdo Nacional para
la Modernizacion de la Educacion Basica, en el que destaca la revaloracion de la
funcién social del magisterio, en el cual el Docente es concebido como el protagonista

de la transformacion educativa.

Motivo por el cual se propuso la creacion del Programa Nacional de Carrera
Magisterial®!, mismo que fue derogado en el afio de 2015 y del cual actualmente se
encuentran beneficiados un 10% del personal Directivo y Docente adscrito a la zona
escolar 079, de acuerdo a la encuesta realizada sobre los programas de incentivos

gue son beneficiados.

En 2015 se implementd el programa de la Evaluacion del Desempefio Docente, misma

gue al resultar con un nivel destacado en la evaluacion hacia acreedor a un estimulo

31 programa Nacional de Carrera Magisterial. En https://www.gob.mx/sep/acciones-y-programas/programa-
nacional-de-carrera-magisterial.(05-12-2022).
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econdmico salarial al personal Docente, siendo un total del 5% del personal de la zona

escolar beneficiado por este programa.

En el ciclo escolar 2021-2022 derivado de la reforma legislativa y del acuerdo
educativo de 2019, con las leyes secundarias y la creacion del sistema Nacional para
la Carrera de las Maestras y los Maestros, se dio paso al Programa de Promocion
Horizontal por Niveles con Incentivos en Educacion Bésica, al cual han accedido un
minimo de Docentes derivado de los aspectos multifactoriales que lo componen como
son; formacion profesional, antigledad, resultado de la aplicacion del instrumento de

valoracion de conocimientos y cursos de actualizacion y capacitacion.

Siendo un 3% del personal Docente y Directivo que se encuentra adscrito a los

planteles de la Zona Escolar 079.

Existen también algunos programas de reconocimiento al mérito del personal docente,
convocados por la Unidad para el Sistema de la Carrera de las Maestras y los
Maestros, en donde se presentan experiencias exitosas y se premian con medallas de
reconocimiento a dichos docentes, de este programa un 3% del personal Docente y

Directivo adscrito a los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079 ha sido reconocido.

2.3 ¢ En qué instituciones se actualizan o superan profesionalmente
los Docentes incluidos en el contexto del andlisis de la
probleméatica?

En México, la formacion continua de los Docentes en servicio en el tipo basico se
realiza desde hace mas de dos décadas mediante programas federales operados y

realimentados por las entidades federativas.

En el afio de 1992 se inici6 con el Programa Emergente de Actualizacién del Maestro
(PREAM), que continu6 con el Programa de Actualizacion de Maestros (PAM) en 1993,

siguieron el Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los Maestros de
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Educacion Basica en Servicio (PRONAP) de 1995y el Sistema Nacional de Formacion
Continua y Superacion Profesional de Maestros en Servicio (SNFCSPMS) que se

implement6 en 2008 y dejé de operar hasta 201332,

Desde el 2014, a nivel federal, opera el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) con el cual se destinan recursos financieros a la formacion
continua de los Docentes que laboran en los tipos educativos basico, medio superior

y superior.

Actualmente en la Ciudad de México se cuenta con 18 Centros de Asistencia Técnica
a la Escuela y Formacion Docente, antes centros de maestros, de los cuales ninguno
se ubica en la Alcaldia La Magdalena Contreras, siendo el mas cercano el Centro
Ramiro Reyes Esparza, ubicado en la Alcaldia de Coyoacéan.

En estos centros se ofrecen Actividades de profesionalizacion en Formacién Continua,
Servicio de Biblioteca, Salas de apoyo informatico y préstamo de instalaciones a los

distintos niveles y modalidades.

Otras de las opciones de formacién académica que ofrece la Autoridad Educativa
Federal en la Ciudad de México (AEFCM), es mediante el Centro de Actualizacién del
Magisterio en la Ciudad de México y el Sistema Permanente de Actualizacion y
Formacion Continua para Docentes y Directivos de Educacion Basica y Normal en la
CDMX.

En los cuales se ofertan cursos, talleres y diplomados de forma esporadica, dirigidos
en un 65% a la educacion basica en general y en un 35% en especifico al Nivel
Educativo de Preescolar®® y con una capacidad limitada para atender al personal

Docente, desarrollandose algunos de forma virtual y otros semi presencial y debido a

32 MEJOREDU. Programa de formacién de Docentes en servicio 2022-2026. En
https://www.mejoredu.gob.mx/images/programa-formacion-Docente/Docenteseb/programa-Docentes-
servicio-eb.pdf. (05-diciembre-2022).

3 fdem.
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su lejania resultan poco favorables para que los Docentes se interesen en inscribirse

en ellos y continuar con su capacitacion profesional.
Otra de las opciones que se tiene para la Actualizacion del personal Docente en

servicio es la Unidad 097 de la Universidad Pedagdgica Nacional, que se ubica en la
UPN, Unidad Ajusco.
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CAPITULO 3. UBICACION GENERAL DE LA
PROBLEMATICA

3.1. LA PROBLEMATICA EDUCATIVA

A lo largo de la Historia de la humanidad, los seres humanos han buscado diversas

formas de organizacién para su supervivencia, evolucion y desarrollo.

Identificandose que para lograr avances significativos es preciso tener una guia o
direccidén del camino o ruta a seguir para lograr resolver una situacion o alcanzar una

meta u objetivo previsto.

De tal modo que se hace indispensable el contar con un lider, el liderazgo es un
conjunto de habilidades personales y profesionales que sirven para conducir y

acompariar a un conjunto de personas.

El liderazgo también se define como motivacién y ambicion de crecimiento, generando
innovacion en los trabajadores, al incorporar y promover una mision y visién, en un
contexto determinado, lo que permite una definicion de politicas, estrategias y acciones

para alcanzar las metas propuestas.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola3* define lider o lideresa; como una
direccion, jefatura o conduccion de un partido politico, de un grupo social o de otra
colectividad.

De acuerdo con Max Weber En la administracion de las asociaciones de masas, el
funcionarismo de empleo fijo y preparacion especializada forma siempre el nimero del

aparato, y su "disciplina" constituye un supuesto imprescindible del éxito3®, siendo esta

34 REAL ACADEMIA ESPANOLA: Diccionario de la lengua espafiola, 23. 2 ed., versién 23.6 en linea.
https://dle.rae.es (05-02-2023).

35 Max, Weber. Economia y Sociedad. México. Fondo de Cultura Econémica, 3°ed. 2014. Pag. 1072.
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su idea de lider que desde esta perspectiva es la persona encargada de guiar a otras
por el camino correcto para alcanzar objetivos especificos o0 metas que comparten, es

la persona que guia al grupo y es reconocida como orientadora.

De ahi la importancia del Liderazgo Directivo, que tiene como principal objetivo Mejorar
la Calidad de la Educacion, que se imparte en cada centro educativo, puesto que la

Educacién es uno de los pilares més importantes para el desarrollo de una sociedad.

El liderazgo Directivo es un elemento trascendental para la organizacion,
funcionamiento y el éxito escolar, es el eje medular y articulador de los procesos de
mejora continua que se desarrollan en el contexto Escolar y coadyuvan a enriquecer

de forma permanente los procesos de gestion y ensefianza aprendizaje.

Se pretende dar seguimiento a un grupo focalizado de directores, acerca de su
intervencién y como trasciende e impacta el fortalecimiento técnico pedagdgico del
personal Directivo, en el acompafiamiento Docente en el logro educativo de los
Alumnos, identificando y promoviendo las caracteristicas de un liderazgo efectivo,
constructivo y transformacional, asi como las competencias profesionales requeridas

para el Director en los diferentes contextos en los que desarrollan su practica directiva.

Lo que permitird construir una matriz que permita incorporar caracteristicas clave de
un liderazgo efectivo, transformacional y de mejora educativa para la innovacion,
modificacién, enriquecimiento y empoderamiento de la funcion directiva, como piedra

angular en la mejora y enriguecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje.

Al inicio del ciclo Escolar 2022-2023, se realizé un diagndstico en la Zona Escolar 079,
del Nivel Preescolar, para identificar el logro educativo alcanzado en cada uno de los
planteles educativos, asi como las fortalezas y dificultades de ello, detectandose como
una de las problematicas recurrentes; que el personal Directivo no brinda el
acompafamiento y asesoria técnico pedagogica precisa, efectiva y pertinente al
personal Docente, para transformar y modificar practicas Docentes educativas, poco
adecuadas, incongruentes y descontextualizadas con el enfoque de los planes y

programas actuales.
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Observandose que el personal Docente en su intervencion Docente recurre a la
propuesta de actividades de ensefianza aprendizaje homogeneizadas, mecanicas y
ajenas a la realidad de la comunidad, sin considerar los saberes previos y niveles de
dominio de los Alumnos, lo que obstaculiza y no les permite adquirir los aprendizajes
esperados de manera significativa, relevante y duradera para emplearlos en su vida
cotidiana de manera eficiente, efectiva y pertinente de acuerdo con los enfoques

actuales de los planes y programas educativos.

Aunado a esto, no se da seguimiento, por parte de las Docentes, a los logros
educativos alcanzados por los Alumnos de manera organizada y sistematizada, como
parte de la evaluacion autentica y formativa, teniendo una concepcién mas
administrativa de ésta, lo cual no contribuye a que el personal Docente reconozca e
identifique de manera clara y precisa las estrategias y secuencias didacticas mas
apropiadas y convenientes para proponer a los Alumnos para que sus aprendizajes

resulten significativos y relevantes, contribuyendo a su desarrollo integral.

El no contar con un acompafiamiento sostenido, relevante y que brinde
retroalimentacion significativa a la intervencion Docente por parte de la figura directiva,
genera carencias significativas en el nivel de logro educativo que alcanzan los nifios y
nifias en cada uno de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, puesto que se
detectan puntos de quiebre y areas de oportunidad desaprovechadas por el personal
Docente y Directivo para elevar el nivel de logro educativo de los Alumnos de los

Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079.

De ahi que resulta necesario fortalecer el Liderazgo Directivo, potenciandolo como una
herramienta fundamental para transformar la practica educativa del personal Docente
en la Zona Escolar 079. Proponiéndose para ello el desarrollo de la investigacion “EL
LIDERAZGO DIRECTIVO: UNA HERRAMIENTA FUNDAMENTAL PARA
TRANSFORMAR LA PRACTICA EDUCATIVA DOCENTE EN LA ZONA ESCOLAR
079 DE EDUCACION PREESCOLAR EN LA CDMX”.

3.2. DEFINICION DE ESTADO DEL ARTE
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De acuerdo con Urbina y Morel®%; El Estado del Arte, hace referencia al estado Gltimo
del conocimiento sobre la investigacion y el desarrollo, es decir, que es el limite de
conocimiento generado sobre un tema o problema de investigacion cientifica y/o
tecnologica, estableciendo hasta dénde ha avanzado el mismo, cudl es la frontera en

un tiempo y espacio determinado.

Seguln Valdés, Fernandez y Da Silva refieren que el término Estado del Arte 37:

Tiene su origen y antecedentes en Estados Unidos a finales
del siglo XIX, se emple6 el término con el propdsito de
describir "la condicién actual o el nivel alcanzado por algin
arte especifico" y mencionan que inicialmente se le dio el
nombre de "Status of the art, sin embargo, ya en el
comienzo del siglo XX el término se habia cambiado por su
forma moderna "State of the art" , conservando el mismo
sentido de "estadio actual del desarrollo de un tema (asunto,
materia, tematica) practico o tecnolégico".

En México, segun S. Jiménez, el desarrollo profesional de la investigacion y la
necesidad de establecer estados actuales se desarrolla en el Primer Congreso
Nacional de Investigacion Educativa en la década de los ochenta, bajo el auspicio del

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

El concepto Estado del Arte es un término de dificil y extrafia comprension para quien
se inicia en actividades de investigacion. Cuando se escucha por primera vez remite

en el pensamiento al campo de las artes o la expresién artistica, y aun cuando se

36 Morel Mario Urbina Alberto. El estado del arte / estado de la técnica y la Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica. 2018. Portal De La Ciencia, 13, 3-7. En https://doi.org/10.5377/pc.v13i0.5916 (23-01-23).

37 Roberto, Valdés Puentes, et. al. Las investigaciones sobre formacién de profesores en América Latina: un
analisis de los estudios del estado del arte (1985-2003). Educagdo Unisinos, vol. 9, num. 3, septiembre-
diciembre, Brasil, 2005, pags. 221-230. En: https://www.redalyc.org/pdf/4496/449644421005.pdf (24-01-23).
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tiene conocimiento de su significado y de su finalidad en los espacios académicos no

es facil encontrar informacion que oriente a su completa comprension.

Al ser un término que no tiene sus origenes en los paises de habla castellana no es
muy usual en el lenguaje cotidiano, incluso en el académico. Es escasa la informacion
gue sobre el tema se encuentra en los medios impresos y electronicos, existiendo
sinbnimos como: situacion actual, estado del conocimiento, produccion actual,

produccion académica o estado de la cuestion.

Desde este concepto se puede interpretar el Estado del Arte como la visualizacién de
los elementos que conforman un objeto de estudio a partir del andlisis de las diversas
posturas tedricas y metodolégicas que han conformado el campo de conocimiento, en

el cual se inserta la probleméatica que pretendemos investigar y resolver.

El Estado del Arte es una categoria central y deductiva que se aborda y se propone
como estrategia metodologica para el analisis critico de las dimensiones politica,
epistemoldgica y pedagodgica de la produccién investigativa en evaluacion del

aprendizaje.

El Estado del Arte requiere de un analisis hermenéutico y critico de su objeto de estudio
para la transformacion de su significado, de manera que nos permita superar la visién

de técnica de analisis del conocimiento investigado.

3.2.1. TESIS CONSULTADAS

A continuacion, se presenta la informacion de las tesis revisadas, en donde a partir de
una investigacion y analisis de la produccion investigativa sobre el tema se presenta
el resultado de la busqueda de investigaciones generadas por maestrantes e
investigadores del nivel de posgrado, que se han realizado en los ultimos nueve afos,
mismas que estan relacionadas con el tema de Liderazgo Directivo y Mejora de la

Préactica e Intervencion Docente, encontrandose diez tesis del nivel de maestria, dos

44



articulos de revista indexada y dos libros, uno de publicacién comercial y otro publicado

por la Secretaria de Educacion Publica.

1) CHIQUITO CUAYA, Laura, El Liderazgo Pedagdgico en Directoras de
Educacion Preescolar de la Region Oriente de la Ciudad de Puebla, Puebla.
Universidad Iberoamericana Puebla. Tesis que, para obtener el grado de
Maestria en Desarrollo de Competencias para el Aprendizaje, 2019.
https://hdl.handle.net/20.500.11777/4219 (11-01-23).

La presente tesis es un estudio descriptivo e inferencial realizado con 18 Directivos de
Educacién Preescolar, relacionado con el liderazgo pedagdgico, a partir de que se
supone importante conocer el papel de lider que asume una Directora en una

institucion educativa del nivel preescolar.

Desde el enfoque de la Investigadora Laura Chiquito Cuaya4, el liderazgo se centra en
dos aspectos el primero es un liderazgo orientado hacia la administracion de los
centros educativos, y el segundo un tipo de liderazgo centrado en aspectos
curriculares y pedagdégicos, identificando que en mayor medida existe una inclinacion
claramente marcada hacia el aspecto administrativo y organizativo de los centros
escolares.

La finalidad del estudio fue conocer, como manifiestan su liderazgo los Directivos, los
tipos de liderazgo que ejercen desde su funcion e identificar sus areas de oportunidad.
El resultado del estudio mostré que es necesario que las Directoras fortalezcan su
liderazgo pedagogico respecto a su influencia en el aprendizaje de los Alumnos y en

la categoria de recursos y evaluacion.

2) SIMENTAL ALDABA, Mia Giovanna,_El liderazgo Directivo y Docente como
estrategia _de inclusidon educativa, Guanajuato. Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey. Tesis que, para obtener el grado de Maestria
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en Educacibn con Acentuacion en Desarrollo Cognitivo, 2015.
http://hdl.handle.net/11285/622436 (27-12-22).

El presente trabajo de tesis plantea que para lograr la inclusion educativa y la atencion
a la diversidad es necesario conocer cuales son las practicas de liderazgo Docente y
Directivo que fomentan la inclusion educativa en las escuelas regulares de nivel
preescolar.

Mismo que a partir de un disefio de estudio de caracter cualitativo de tipo de estudio
de caso se desarroll6 el trabajo de campo en un Centro de Educacion Preescolar de
Silao, Guanajuato. Se realizaron analisis documentales, observaciones, revision de
documentos y entrevistas a profundidad a educadoras y Docente especial, asi como a
una autoridad de equidad educativa del estado como estrategia de recoleccion y
andlisis de datos. Entre los resultados obtenidos se destacan que practicas como
trabajo colaborativo, motivacion, gestion y capacitacion ejercidas en el liderazgo
Directivo y Docente regular y especial, dentro de una comunidad profesional de

aprendizaje, fomentan la inclusion educativa.

3) MONTIEL CARRO, Maria Elena, La Construccion del Rol Directivo. El Caso de las
Directoras de Preescolar del Subsistema de Educacion Basica en Tlaxcala, Tlaxcala,
Universidad Pedagdgica Nacional. Tesis que, para obtener el grado de Maestria en
Educacién Con Campo en Gestién Educativa, 2014.
http://hdl.handle.net/123456789/30322 (03-01-23).

En la investigacion realizada por la tesista, se llevd a cabo un estudio de caso
cualitativo, en el que se propuso explorar el rol del Directivo en el nivel preescolar, en
el estado de Tlaxcala, planteandose como primera premisa el conocer como el rol del
Directivo esta prescrito en la normatividad del subsistema educativo,
consecuentemente examinar los mecanismos formales e informales por los que
ascendieron verticalmente a cargo de la direccion en la estructura educativa
organizacional y finalmente analizar el rol del Directivo a partir de la percepcion
Docente, sobre el desempefio que tienen los lideres escolares en la funcion directiva,
tanto en el marco de la organizacién escolar, como en el acompafiamiento que les

brindan en los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Se realiza una investigacion centrada en la definicion de una construccion del rol del
Directivo, sustentada en sus competencias personales y profesionales , enmarcada en
una normatividad de las funciones del personal Directivo, mismo que destaca como
resultado que esto impacta enormemente en la percepcion administrativista de la figura
del Directivo en los centros educativos en los cuales se llevé a cabo la investigacion y
la exclusion de los procesos de asesoramiento académico al personal Docente.
4) GARCIA MONTERDE, Claudia. Los Modelos de Gestion de las Escuelas de Educacién
Bésica en el Nivel Preescolar y el papel del Liderazgo como promotor de la Autonomia
Institucional. Ciudad de México. Universidad Pedagogica Nacional. Tesis que, para

obtener el grado de Maestria  en Desarrollo Educativo, 2020.
http://hdl.handle.net/123456789/3305 (04-01-23).

La tesis presentada aborda un Estudio de Caso del aspecto de la gestidon escolar,
misma que se encuentra circunscrita bajo una serie de mecanismos y procedimientos
que optimizan y eficientizan la prestacion optima del servicio educativo, dicha gestion
es realizada por la figura directiva, por posicion jerarquica en un centro educativo, sin
embargo, a partir del tipo de liderazgo que ejerza es como organizara la gestion escolar

y tendra un impacto favorable o no en los procesos de mejora educativa.

Uno de los objetivos de la tesista fue conocer, describir y explorar las competencias
personales y profesionales empleadas en el ejercicio del liderazgo y las practicas
escolares, que realizan los Directores y Docentes en determinados procesos, asi como
la forma en que la funcion directiva genera redes de colaboracion que involucran a la
comunidad escolar y el equipo colegiado, en un trabajo colaborativo, con una visién y
mision compartida que responda a las necesidades de la escuela y permita transitar
dentro de un esquema normativo de vigilancia y control por uno de autonomia de

gestion para la mejora continua.

5) RUIZ BOBADILLA, Adriana, El impacto de la Gestiébn Escolar en las funciones
Directivas, Para alcanzarla Calidad de la Educacién en el Cendi Rosario Castellanos,
Ciudad de México. Universidad Pedagdgica Nacional. Tesis que, para obtener el grado
de Maestria en Educacion Basica, 2016. hittp://200.23.113.51/pdf/33021.pdf (18-12-
22).

47


http://hdl.handle.net/123456789/3305
http://200.23.113.51/pdf/33021.pdf

La investigacion de la presente tesis, se desarroll6 mediante un estudio de caso, el
cual parte de la necesidad de que, ante los vertiginosos cambios en las politicas y
modelos educativos, se generan confusiones en los responsables de dirigir las
instituciones educativas, ademas de que de forma cotidiana se enfrentan a una serie
de problematicas dentro de sus contextos educativos, encontrandose explicacion en
el hecho de que los Directivos reflexionan muy poco o nulo sobre aspectos como

liderazgo, gestion educativa y calidad de la educacion.

De ahi que en el trabajo de la tesista considero el quehacer del gestor educativo como
una pieza fundamental, para alcanzar una Educacion de calidad en una Institucion
Educativa del Nivel inicial, colocandose como obijetivo principal analizar y evaluar la
forma en que la gestion escolar impacta para que el Directivo haga suyos los aspectos
administrativos, pedagdgicos y humanos que sustenten su actuacién para motivar la
participacion activa y pertinente de todos los miembros de la institucién con la finalidad

de lograr una educacion de calidad.

6) AGUIRRE TREJO, Eva Maria, La Importancia del Liderazgo Transformacional para la
mejora de la Gestion Escolar en el CENDI 1 de la UAM Azcapotzalco. Ciudad de
México. Universidad Pedagdgica Nacional, Ciudad de México. Tesis que, para obtener
el grado de Maestria en Educacion Basica, 2018. http://200.23.113.51/pdf/36709.pdf
(07-01-23).

La investigacion de Estudio de Caso, desarrollada en esta tesis se centré en el
liderazgo, partiendo de la idea que éste se da de formas variadas e infinitas,
identificandose que en el &mbito educativo se ha adoptado un liderazgo empresarial.
También se reconoce que en muchos casos el Directivo no reconoce o se percata de
gué tipo de lider desempenia, qué liderazgo ejerce en su actuacién cotidiana, asi como
de las caracteristicas y competencias que debe poseer un lider educativo y si cubre el

perfil requerido o no.

La investigacion reconoce que de forma inicial cuando se llega a la funcién directiva,
el personal asume una funcion meramente administrativa, organizativa, de dirigentes,

actuando con base en lo urgente y en la inmediatez a los problemas cotidianos e
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incesantes en la operacion del servicio educativo, por lo que de no realizar una
autoevaluacion y concientizarse sobre la importancia de ejercer un liderazgo positivo
y transformacional el centro educativo no avanzara a una mejora continua y una
educacion de calidad, ya que este ofrece la posibilidad de ser innovadores y con una

vision de mejora constante.

7) GUEVARA ZETINA, Rogelio, El perfil Profesional del Directivo para reqular y
optimizar el funcionamiento de una Organizacion Escolar permeada de Heterostasis.
Ciudad de México._Universidad Pedagdgica Nacional. Tesis que para obtener el grado
de Maestria en Educacion Bésica, 2015.http://200.23.113.51/pdf/31744.pdf (14-01-23).

La investigacion realizada coadyuvOé para identificar que cuando un sistema
organizacional de la escuela se deja de atender o estar alerta , para adaptarse a las
exigencias del entorno, siempre cambiante y dindmico, en una transformacion
constante, cuya complejidad aumenta de foma considerable, se deja de generar las
sinergias necesarias para amalgamarse como colectivo, la ambigledad e
incertidumbre las heterostasis,aumentan gradualmente al interior de la organizacion
escolar, disminuyendo notablemente su eficiencia, eficacia y pertinencia, generando

un descontrol, conflicto e incluso fracaso educativo.

Con el presente trabajo se pretendio conformar en el ambito teorico y practico un perfil
profesional (organizacional, pedagdégico y didactico )del Directivo de escuelas de

educacion bésica de los niveles de preescolar, primaria y secundaria.

Sustentado entre otrs teorias en la teoria del liderazgo escolar eficaz,
profesionalizando asi la practica educativa de todos los integrantes del colectivo

escolar.

8) GALEANA QUINTERO, Sabas, Asesoria a Directivos: Estrategia Formativa para la
mejora Escolar y desarrollo de comunidades de aprendizaje. Ciudad de México.
Universidad Pedagogica Nacional. Tesis para obtener el grado de Maestria en
Educacién Basica, 2020. http://200.23.113.51/pdf/37502.pdf (12-01-23).
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La investigacion realizada por el tesista aporta elementos para valorar la pertinencia
de implementar como una estrategia de formacidén continua , servicios de asesoria
técnico pedagogica a supervisores de zona y Directivos Escolares con la finalidad de
fortalecer su competencias profesionales para la implementacién de procesos de
acompafamiento a los colectivos Docentes a su cargo, con el propdsito de influir
positivamente en la organizacion, funcionamiento y mejora escolar, asi como para

impulsar redes y comunidades de aprendizaje.

Se implementdé un proyecto de asesoria que permiti6 el andlisis, reflexion y
modificacion de practicas profesionales cotidianas en su hacer Docente de las figuras
supervisora y directiva, identificandose una necesidad de fortalecimiento en el
liderazgo y desempefio de la funcién , derivado de que la autoridad educativa en
relacion a los procesos de formacién continua institucional que oferta a las figuras de
Supervisora, Directoras y Docentes , no resultan lo suficientemente contextualizados
y muchas de las veces son alejadas de las necesidades reales de los colectivos
Docente y por ende no se impacta positivamente en la transformacion de las practicas

profesionales y elevar el logro educativo de los Alumnos.

9) MARIN BELTRAN, Irma Yolanda, Transformar las Practicas e la Gesti6n Directiva.
Ciudad de México. Universidad Pedagd6gica Nacional. Tesis que, para obtener el grado
de Maestria en Educacion Basica, 2020.
http://200.23.113.51/pdf/UPNO94MEBMAIR2020.pdf (07-01-23).

La investigacion realizada se centr6 en la intervencioén, con la finalidad de contribuir a
transformarla gestion directiva en el &mbito de la educacion basica que implica los

niveles de preescolar, primaria y secundaria.

Como es bien sabido la formacion Docente prepara pedagogica y didacticamente para
desempenfiarse frente a grupo y generar procesos de ensefianza aprendizaje en el
trabajo directo con los Alumnos, sin embargo, cuando se obtiene una promocion a una
funcién directiva, en la mayoria de los casos se carece de elementos administrativos,

de gestion y liderazgo para desempeniar exitosa y plenamente esta funcion.
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De tal forma que se implementé un taller de profesionalizacion de la gestion directiva,
para fortalecer el liderazgo del Directivo como pieza fundamental para elevarla calidad
educativa, al motivar, participar comprometerse en el asesoramiento, direccion,
organizacion y apoyo al colectivo Docente de la institucion educativa en que se

desempeiia.

Asimismo, a partir de Nuevo Modelo Educativo 2017 y de los 14 principios pedagdgicos
que se sustentan en este, se desarrollé la propuesta de intervencién con la finalidad
de favorecer la apropiacion del enfoque de este, mejorando la practica Docente, desde

el impulso y acompafiamiento del lider Directivo.

10) HERNANDEZ JIMENEZ, Maria del Consuelo, Los Colegiados Escolares en el Jardin
de Nifios Benito Juarez como espacios de control concertado. Hidalgo, Universidad
Pedagogica Nacional. Tesis que, para obtener el grado de Maestria en Educacion,
2017. http://200.23.113.51/pdf/34710.pdf (28-12-22).

La tesis en mencion presenta las experiencias mas significativas de la tesista en torno
a su interés tematico: los colegiados escolares, explicitando los actuares, saberes y
formas de interaccion a partir de reconocer que existen diversas formas de estudiar y
entender la realidad social, mediante la investigacion cualitativa de enfoque
interpretativo, implementando una investigacion etnogréfica, que apoyada en los
aportes de la hermenéutica coadyuvo a comprender el sentido que dan los sujetos a
sus acciones y encontrar explicaciones a los problemas enfrentados en la

cotidianeidad de la practica Docente.

Se analiza el papel del Directivo y las relaciones que establece, identificandose desde
el punto de vista de las educadoras como quien dice la Ultima palabra de acuerdo con
lo que mira y sabe, cuida que se cumpla con lo que el programa indica, atiende dudas,
corrige, recuerda lo que se hacia antes y lo que se hace ahora, es quien decide si esta

bien o mal lo que se habla.

3.2.1.1. Produccion bibliogréfica

a) Libros
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1) Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion la Cienciay
la Cultura. Liderazgo Directivo. Espafia, Creapres, 2019.
https://oei.int/oficinas/secretaria-general/noticias/claves-para-analizar-el-liderazgo-
Directivo-en-iberoamerica (23-01-23).

El texto presenta un estudio, fruto de un trabajo colaborativo Iberoamericano realizado
en el marco del programa “Metas educativas 2021”, teniendo como maximo objetivo la
mejora de la calidad de la educacion, se identificaron, compartieron y sistematizaron
buenas practicas en materia de liderazgo educativo, trabajo que ha dado lugar a la

herramienta de evaluacion que en este se comparte.

El actual Programa Presupuesto 2019- 2020 de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos, OEI, da continuidad a la linea de trabajo desarrollada durante los
altimos afos y sigue apostando por el liderazgo escolar como estrategia fundamental
para la mejora de la educacion, destacando la atencién del Objetivo de Desarrollo
Sostenible N.° 4 de la Agenda 2030, el cual refiere que la educacién debe responder
a requisitos de calidad, ser inclusiva, equitativa y ofrecer oportunidades de aprendizaje
para todos a lo largo de la vida.

En él libro se afirma que en Iberoamérica la calidad y la gestién de los recursos estan

intimamente relacionadas con el desempefio del estudiante.

2) Secretaria de Educacion Puablica. Liderazgo Directivo en Tiempos de
Contingencia. México, Comisién Nacional para la Mejora Continua de la
Educacion, 2020
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/56381 7/liderazgo-Directivo-
EB.pdf (20-01-23).

El libro aborda la complejidad de la crisis educativa, derivada de la pandemia vivida
por el COVID-19, a partir de que el mundo se detuvo de repente y las escuelas tuvieron
qgue cerrar sus puertas. Aun asi, Docentes, Directivos y equipos de supervision han
continuado su labor educativa a pesar del confinamiento y de las diversas situaciones

adversas que dia a dia se viven en distintos territorios del mapa global.

Los directores escolares han guiado estos esfuerzos para que la escuela continde

cumpliendo con su funcion social y formativa desde el confinamiento, mantener el
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didlogo y los vinculos, procurar el bienestar de la comunidad, dar respuestas a los
requerimientos de las autoridades educativas y, ante todo, pensar como debera ser la
vida escolar cuando se vuelvan a abrir las puertas de las aulas y las escuelas, o0 como

continuar desde la distancia.

Reconociéndose la presencia y liderazgo del Directivo ha sido fundamental para que
la tarea educativa continle y la comunidad educativa se fortalezca con esta

experiencia.

b) Revistas

1) ARAVENA, F., Pineda-Baez, C., Lépez-Gorosave, G., & Garcia-Gardufio, J. M.
Liderazgo de Directores Noveles de Latinoamérica a través de las Metaforas:
Chile, Colombia y México. Revista Iberoamericana Sobre Calidad, Eficacia Y
Cambio En Educacion, Vol. 18 NUm. 2020.En
https://doi.org/10.15366/reice2020.18.3.004 (25-01-23).

El propdsito del estudio fue comprender cdmo caracterizan el ejercicio de liderazgo
escolar los directores noveles cuando ejercen por primera vez el rol en el contexto

latinoamericano considerando tres paises: Chile, Colombia y México.

Para ello, fue empleada la metafora como herramienta analitica. Cuando los directores
expresan su experiencia en el cargo a través de metaforas es posible comprender
creencias, valores, teorias y paradigmas que subyacen a las visiones y practicas de
liderazgo.

Esto es util para poder comprender sus autoconcepciones sobre su rol, el sistema 'y

también las relaciones interpersonales con otros actores educacionales.

A través de una aproximacién de corte cualitativo, los resultados indican que los
directores noveles de este estudio utilizan metaforas para simbolizar las relaciones
complejas con la comunidad, las familias, los sostenedores y fundamentalmente

expresan las complejidades de ser director por primera vez.

Las metéaforas utilizadas por los Directores, principalmente, reflejan las etapas de
control y supervivencia propias de quien asume sin experiencia previa el liderazgo en

una escuela.
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2) DOMINGO SEGOVIA, Jesus Una Direccién Escolar con Capacidad de
Liderazgo Pedagdgico. Revista Mexicana de Investigacion Educativa. Vol. 24,
NUm.82 Consejo Mexicano de Investigacion Educativa A.C. (COMIE).2019.
En:https://comie.org.mx/revista/v2018/rmie/index.php/nrmie/article/view/1300/1
228 (19-01-23).

En el articulo de la revista se reconoce que las reformas educativas promovidas desde
fuera de las Instituciones Educativas no han llegado a provocar la mejora deseada
pues, al final, depende de cémo son implementadas por cada escuela y sus

profesionales Docentes.

Sustentando, que dichas reformas son una propuesta de cambio uniformada y
homogénea, lo cual resulta insuficiente en contextos culturales y diferenciales

complejos, propios de nuestro tiempo.

En esta modernidad se imponen otras formas de gestién y administracion, en una
nueva gobernanza en educacion, donde la autonomia en la gestién y el desarrollo del
curriculum por las propias escuelas adquiere un lugar central, al contextualizarse

dentro de una realidad especifica.

De ahi que se requiere cambiar la cultura profesional, de todas las figuras educativas,
lo cual exige alterar los papeles y relaciones entre los patrones y estereotipos
existentes, redisefiando los espacios de trabajo, la formacion de profesores, las
estructuras organizativas, asi como las formas de pensar y desarrollar la ensefianza,

siendo una pieza fundamental el Liderazgo que muestran los Directivos.

3.2.2 Andlisis de las Tesis Consultadas.

A partir de la revision y basqueda exhaustiva de repositorios institucionales de Tesis
de Posgrado de Universidades Nacionales como son la Universidad Veracruzana,
Universidad Autbnoma de Nuevo Leon. Universidad Autonoma de Sonora, Universidad
Sinaloense, Universidad de Guadalajara y Universidad de Baja California, Universidad

Pedagogica Nacional, Instituto tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey,
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Universidad Autonoma de Puebla, Universidad Iberoamericana de Puebla, se identifico
gue no existe una amplia produccion investigativa en torno a la problematica

identificada por la tesista.

Se localizaron y revisaron tesis para la obtencion de grado de Maestria relacionadas
parcialmente con el tema el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para
transformar la practica educativa Docente en la Zona Escolar 079, de Educacion
Preescolar en la CDMX, en algunos casos se encontré relacion con la variable

independiente y en otros con la variable dependiente.

Las investigaciones encontradas en las tesis que se vinculan con el tema se identifican
plenamente que se desarrollaron con aristas, enfoques e intenciones diferentes a las

de este trabajo.

Asimismo, se realiz6 la busqueda de alguna produccion Bibliogréafica relacionada con
el tema de liderazgo y la transformacion de la practica Docente, encontrandose

demasiado limitada y sobre todo lo relacionado al Nivel Preescolar.

Lo mas proximo a esta investigacion se refiere a los tipos de Liderazgo del Directivo
de Educacion Preescolar, el Asesoramiento al personal Directivo para la
Transformacion de los centros educativos, La modificacién del papel del Directivo de

administrador a lider transformacional.

Lo que deja en claro que existe muy poco interés investigativo sobre el Liderazgo
Directivo, como herramienta fundamental para transformar la practica educativa

Docente.

Se conceptualiza de forma equivoca que la envestidura directiva, se encuentra en el
nombramiento administrativo y que en automatico se poseen y consolidan las
habilidades necesarias para desempefar positiva y asertivamente esta funcion, asi
COmo es necesarios que se re signifique el impacto del desempefio en el centro escolar
de la figura directiva, para el logro educativo y la construccion de aprendizajes de los

Alumnos de los centros educativos.
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3.3. Delimitacién del planteamiento del problema

Rojas Soriano, reconoce el planteamiento del problema como elemental para
reducirlo a sus aspectos y relaciones fundamentales a fin de poder iniciar un estudio
intensivo; sin embargo, esta reduccidén no significa de modo alguno simplificar el

estudio cientifico de la realidad social®8.

Por lo tanto, un problema es un obstaculo, una dificultad, es lo que se quiere e
intenta explicar, resolver, comprender o averiguar, desde esta perspectiva el
planteamiento del problema nos lanza hacia delante, permite centrar nuestra mirada
en lo que consideramos importante para analizar, comprender y transformar de una
parcela de la realidad que percibimos, haciéndonos salir de lo simple a lo complejo,
de lo conocido a lo desconocido, oblighndonos a buscar explicaciones
fundamentadas y razonadas.

Para Ezequiel Ander Egg; la ciencia no avanza de hipotesis en hipoétesis, sino de
problema en problema. Por lo que sustenta que el trabajo cientifico consiste,
fundamentalmente, en formular problemas en cuanto interrogante sobre un aspecto
no conocido de la realidad hasta encontrar respuestas que pueden ser validas o no

al problema planteado®®.

Lo que necesariamente dependerd de la vision y perspectiva del investigador,
acerca de la parcela de la realidad que se conoce y que se pretende transformar,

mediante el analisis.

De ahi que el planteamiento del problema para la investigacion que se pretende
desarrollar se expresa de la siguiente manera ¢(CUAL ES LA HERRAMIENTA
FUNDAMENTAL PARA TRANSFORMAR LA PRACTICA DOCENTE EN LA ZONA
ESCOLAR 079 DE EDUCACION PREESCOLAR DE LA CDMX?.

38Rall, Rojas Soriano. Guia para realizar Investigaciones Sociales, México, Editorial Plaza y Valdes, 2013. Pags.
62-64.

39 Ezequiel, Ander Egg. Aprender a Investigar. Nociones bdsicas para la investigacidn social, Argentina, Editorial
Brujas. 2011. Pag. 93.
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3.4. Hipotesis de trabajo

Es fundamental que, para realizar una investigacion, se construya una hipotesis que
permita orientar el desarrollo de esta, la cual centrara de forma precisa la

problematica o hecho que pretendemos investigar.

Etimoldégicamente proviene del griego hyphotesis?®® y se refiere a una afirmacion,
conjetura o proposicion, es una explicacion supuesta que esta bajo ciertos hechos

a los que sirve de soporte.

Para Roberto Hernandez Sampieri#!

Las hipotesis indican lo que estamos buscando o tratando de
probar y pueden definirse como explicaciones tentativas del
fendbmeno investigado formuladas a manera de
proposiciones. Sostiene también que las hipétesis no
necesariamente son verdaderas; pueden o no serlo, pueden
0 no comprobarse con hechos. Son explicaciones tentativas,

no los hechos en si mismos.

De acuerdo con Tamayo la hipétesis es el eslabdn entre la teoria y la investigacion,
que nos conduce al descubrimiento de los nuevos hechos. Por ello surge explicacion

a ciertos hechos y orienta la investigacion hacia otros#2

Desde estas conceptualizaciones se puede concluir que la hipoétesis es una idea que
va a ser evaluada usando el método cientifico, es decir que esta intenta contestar la

pregunta o resolver el problema.

Para la presente investigacion la hipétesis que se plantea es la siguiente:

40 Etimologias. En http://etimologias.dechile.net/?hipo.tesis (03-02-23).
41 Roberto, Hernandez Sampieri. Metodologia de la Investigacién. México, McGraw- Hill, 2006.P4gs. 73-101.
42 Mario, Tamayo y Tamayo. El Proceso de la Investigacién Cientifica. México, Editorial Limusa, 2012. pag 122.
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Una herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona

Escolar 079 de Educacidon Preescolar en la CDMX, es el Liderazgo Directivo.

3.5. Las variables de la hipotesis de trabajo

La hipotesis es asi una afirmacion, aun no verificada, que relaciona dos o mas
variables de una manera explicita. Lo que alli se enuncia puede o no ser confirmado
por los hechos, por los datos que se recojan, pero en todo caso sirve como punto de

partida para organizar el conjunto de las tareas de investigacién®.

De acuerdo con Sampieri; en términos generales, una variable se puede definir
como una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de medirse

u observarse#4,

La variable siempre se aplica al grupo u objetos que se investigan, los cuales

adquieren distintos valores en funcion de la variable estudiada.

Para Sabino; por variable se entiende cualquier caracteristica o cualidad de la realidad
gue es susceptible de asumir diferentes valores. Es decir, que puede variar, aunque

para un objeto determinado que se considere pueda tener un valor fijo*°.

Segun Grau y otros; "el concepto de variable siempre estd asociado a las hipétesis
de investigacién. Una variable es una propiedad que puede adquirir diferentes

valores en un conjunto determinado y cuya variacion es susceptible de ser medida“®.

3.5.1. Variable independiente

43 Carlos, Sabino. El Proceso de Investigacién. Venezuela, Ed. Panapo, 1992, pag 70

4 Op. Citada. Metodologia de la Investigacién. pag 105

45 Op. Citada. El Proceso de Investigacién. pag 65

46 Ricardo, Grau Abalo, et. al. Metodologia de la Investigacién. Colombia, Coro universitaria, 1999. pag 83
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Sabino refiere que variable “es cualquier caracteristica o cualidad de la realidad

susceptible de asumir diferentes valores*””.

Segun Arias, variable es “una caracteristica o cualidad, magnitud o cantidad, que
puede sufrir cambios, y que es objeto de analisis, medicion, manipulacién o control en

una investigacion#®”.

La variable A es llamada independiente, pues dentro de la relacion establecida no
depende de ninguna otra, aunque pudiera resultar dependiente si estudiaramos otro

problema.

Por lo tanto, la Variable independiente, es aquella variable denominada estimulo o
variable de entrada, que tienen la capacidad de influir, o ser la causa del
comportamiento de otras variables de salida. La Variable Independiente es el motivo,

o explicacion de ocurrencia de otro fenémeno.

La Variable independiente identificada para el desarrollo de la presente investigacion

es:

EL LIDERAZGO DIRECTIVO: UNA HERRAMIENTA FUNDAMENTAL.

3.5.2. Variable dependiente

Variable Dependiente es el fendmeno que resulta, el que debe explicarse. Es el
fendbmeno o situacién explicada, variable efecto o respuesta, que es afectada por la

presencia o accién de la variable independiente.

47 Op. Cit. El Proceso de Investigacién. pag 58
48 Fidias G. Arias. El proyecto de investigacién. Introduccién a la metodologia cientifica. Republica Bolivariana de
Venezuela, Episteme,2006. pag 57.
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De acuerdo con Arias las variables Dependientes son aquellas que se modifican por
accion de la variable independiente. Constituyen los efectos o consecuencias que se

miden y que dan origen a los resultados de la investigacion“®.
La variable dependiente en la presente propuesta de investigacion es:

PARA TRANSFORMAR LA PRACTICA DOCENTE EN LA ZONA ESCOLAR 079
DE EDUCACION PREESCOLAR EN LA CDMX.

3.6. Objetivos

El establecimiento de los objetivos es parte fundamental en cualquier estudio, ya que
son los puntos de referencia o sefalamientos que guian el desarrollo de una

investigacion y a cuyo logro se dirigen todos los esfuerzos, refiere Rojas Soriano®.

De acuerdo con Hernandez Sampieri®!

En primer lugar, es necesario establecer qué se pretende con

la investigacion, es decir, cuales son sus objetivos.

Son las guias del estudio y hay que tenerlos presentes
durante todo su desarrollo, respecto de los conceptos o

variables incluidas.

Por lo que se precisa que es indispensable tener claridad sobre lo que se pretende
lograr con el desarrollo de la investigacion, los alcances, durabilidad y sobre todo el

impacto para resolver la probleméatica o fendmeno que se investiga.

49 Op. Cit._El proyecto de investigacidn. Introduccién a la metodologia cientifica. pag 59
50 Op. Cit. Guia para realizar Investigaciones Sociales. pags. 81-82.
51 Op. Cit. Metodologia de la Investigacién, pag 37.
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3.6.1. El objetivo general de la Investigacion

Para Rojas Soriano; el establecimiento de los objetivos es parte fundamental en
cualquier estudio, ya que son los puntos de referencia o sefialamientos que guian el

desarrollo de una investigacion y a cuyo logro se dirigen todos los esfuerzos.>?

El planteamiento de los objetivos consiste en enunciar lo que se desea conocer, lo que
se desea buscary lo que se pretende realizar en la investigacion; es decir, el enunciado

claro y preciso de las metas que se persiguen en la investigacion a realizar.

Segun Tamayo, el objetivo de la investigacion es el enunciado claro y preciso de los

propésitos por los cuales se lleva a cabo la investigacion®3.

Asimismo, refiere que es conveniente tener en cuenta que detras de cada objetivo
general debe haber un problema al cual trata de presentarse alternativas de solucion

a partir de su enunciado.

Es preciso cuidar que los objetivos sean congruentes con la justificacion del estudio y

los elementos que conforman la problematica que se investiga.

Segun Selltiz; el objetivo de la investigacion es descubrir respuestas a determinados
interrogantes a través de la aplicacion de procedimientos cientificos, desarrollados con
el objetivo de aumentar el grado de certeza de que la informacién reunida sera de
interés para la interrogante que se estudia y que, ademas, reune las condiciones de

realidad y objetividad®*.

El objetivo General de la presente investigacion es:

52 Op. Cit. Guia para realizar Investigaciones Sociales. Pag. 81.
53 Op. Citada. El Proceso de la Investigacién Cientifica. Pag. 138
54 Claire, Selltiz. et. al. Métodos de Investigacidn en las Ciencias Sociales. Espafia, Ediciones Rial, 2006. Pag. 17
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Examinar a través de un Estudio Descriptivo, Tipo Encuesta, la relacion que
existe entre el Liderazgo Directivo y la transformacién de la practica docente,

en la Zona Escolar 079, de Educacién Preescolar, en la CDMX.

3.6.2. Los objetivos particulares de la Investigacion

Rojas Soriano menciona que, los objetivos especificos se van realizando en cada una
de las etapas de la investigacion. Estos objetivos deben ser evaluados en cada paso

para conocer los distintos niveles de resultados®®

En el caso particular de los objetivos especificos, su formulacién correcta dependera

del grado de claridad alcanzado en la delimitacién y definicion del problema®®.

Para el logro del objetivo general se requiere apoyarnos en la formulacion de objetivos
especificos. Es decir, plantear el curso y desarrollo de la Investigacion que nos permita

alcanzar el Objetivo general, mediante resultados concretos.
Para la presente investigacion los objetivos particulares son:

» Definir y organizar las etapas que constituyen la investigacion.

» Ordenar los rubros de cada uno de los capitulos pertinentes en el
desarrollo de lainvestigacion.

» Revisar el Estado del Arte vinculado con el tema de interés.

» Elaboracion del Marco Tedrico que fundamenta la investigacion.

» Disefiar el instrumento para la recabacién de datos: Encuesta tipo Likert.

» Pilotear y validar el instrumento.

» Analizar y graficar los datos obtenidos.

» Elaborar las conclusiones pertinentes.

» Establecer un diagnéstico sobre la problematica analizada.

55 Op. Citada. Guia para realizar Investigaciones Sociales. Pag. 82.
56 {dem.

62



» Diseflar una estrategia de solucion alternativa a la problematica

identificada.
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CAPITULO 4. MARCO TEORICO

El Marco Tedrico de acuerdo con Raul Rojas Soriano significa sustentar debidamente
el problema en un cuerpo de conocimientos. Esto implica analizar y exponer aquellos
elementos tedricos generales y particulares que se consideren pertinentes para guiar

el proceso de investigacion®’.

Raul Rojas Soriano denomina Marco Tedrico a la exposicion y analisis de aquellas
teorias y enfoques tedricos que se consideren validos para el correcto encuadre del
problema de investigacion.

Este mismo autor refiere que:®8

‘Manejar la informacion a nivel conceptual, que es un nivel
superior al descriptivo, implica generar ideas o conceptos a partir

de la observacion sistematica de los fenbmenos en cuestion.

El siguiente nivel, el teorico, que se encuentra en un plano
abstracto, implica la generacion de ideas o conceptos a partir de

otras ideas o formulaciones.

En otras palabras, es el establecimiento de relaciones entre
fendmenos o hechos, lo que da lugar al planteamiento de leyes

cientificas, las cuales forman parte de la teoria...”

Desde esta vision el Marco Tedrico resulta el sustento angular en una investigacion,
puesto que a partir de las teorias que consideramos pertinentes, podremos explicar,

analizar y comprender el fendmeno o problema de nuestra investigacion.

57 Raul Rojas Soriano. Guia para realizar Investigaciones Sociales, México. Editorial Plaza y Valdés, 2013. Pag. 87.
58 fbid. Pag. 65.
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El Marco Teorico conceptual, explica que la sucesion logica de los aspectos teéricos y
conceptuales permitira fundamentar las hipotesis que den respuesta a las preguntas

formuladas o que expliquen el problema a investigar, esto es, la variable dependiente.

Lo anterior a través del manejo de los elementos tedricos y conceptuales disponibles

y a nuestro alcance.

De tal forma que el investigador puede determinar cuales son las variables
independientes, las que explican como o por qué sucede algo y que tedricamente
resultan mas relevantes para formular las hipoétesis, ya que representan las probables

respuestas al problema.

Segun los investigadores sobre el tema concluyen que el Marco Tedrico tiene dos
aspectos diferentes. Por una parte, permite ubicar el tema objeto de investigacion
dentro del conjunto de las teorias existentes con el propdsito de identificar y sustentar
en qué corriente de pensamiento se sostiene y en qué medida significa algo nuevo o

complementario.

En el Marco Teérico se realiza una descripcibn minuciosa de cada uno de los
elementos de la teoria que seran directamente utilizados en el desarrollo de toda la

investigacion®®.

El Marco Tedrico incluye también las relaciones mas significativas que se dan entre

esos elementos tedricos.

De esta manera, el Marco Teérico estd determinado por las caracteristicas y
necesidades de la investigacion, mismas que constituye la presentacion de postulados
segun autores e investigadores que hacen referencia al problema investigado y que
permiten obtener una vision completa de las formulaciones tedéricas sobre las cuales
ha de fundamentarse el conocimiento cientifico propuesto en las fases de observacion,

descripcion y explicacion.

59 Patricia Rivera Garcia. Marco tedrico, elemento fundamental en el proceso de investigacién cientifica. En:
https://bivir.uacj.mx/reserva/documentos/rva200334.pdf (08-03-23).
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Por lo que, el Marco Teorico es un factor determinante de la investigacion pues sus

diferentes fases estan condicionadas por las teorias que sustentan al mismo®°.

El investigador Roberto Herndndez Sampieri, cita que un Marco Tedrico es una de
las fases mas importantes de un trabajo de investigacion, consiste en desarrollar la
teoria que va a fundamentar el proyecto con base al planteamiento del problema

qgue se ha realizado.

Esto consiste en buscar las fuentes documentales que permitan detectar, extraer y
recopilar la informacion de interés para construir el Marco Tedrico pertinente al

problema de investigacion planteado.

Entendiendo que, el Marco Tedrico es un compendio escrito de articulos, libros y
otros documentos que describen el estado pasado y actual del conocimiento sobre
el problema de estudio. Nos ayuda a documentar cdmo nuestra investigacién agrega

valor a la literatura existente.

A partir de las conceptualizaciones revisadas se reconoce que el Marco Teoérico es de
suma importancia para cualquier investigacion, ya que permite realizar el andlisis

tedrico del problema.

Ademas, que permite, que, a partir de los fines de la investigacion, se puedan dirigir
los esfuerzos hacia la obtencion de los datos que permitan la comprobacion de las

hipétesis formuladas.

Asimismo, facilita la recoleccion de los datos de la investigacién en el trabajo de

campo, su organizacién y ordenamiento posterior.

Reconociendo que una de las funciones mas importantes que cumple el Marco Tedrico
es la de orientar el andlisis e interpretacion de los datos recabados para poder analizar,

interpretar y comprender la problematica investigada a la luz de las teorias.

60 {dem.
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4.1. LA TEORIA GENERAL DE SISTEMAS

Dentro del Sistema Escolar se desenvuelven y concatenan un sinnumero de
relaciones e interacciones sociales, organizativas, administrativas y técnico
pedagdgicas, mismas que permiten materializar la operacion del servicio educativo
gue se brinda en cada uno de los centros educativos, siendo el principal proceso de
estos el de ensefianza aprendizaje, cuya finalidad principal es que los Alumnos
logren la construccion de aprendizajes significativos, relevantes y duraderos para su

vida.

A partir de la organizacion que se establece en cada uno de los centros educativos,
para la implementacion del servicio educativo y por ende de los procesos de
ensefianza aprendizaje, se puede lograr el éxito de este, mismo que redundara en

el logro educativo alcanzado por los Alumnos de manera efectiva y pertinente.

De ahi que se identifica que el Liderazgo Directivo resulta una herramienta
fundamental para que dentro de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, se
logre una adecuada, Optima y eficiente prestacion del servicio educativo, lo que
permita alcanzar los fines y propdsitos de la Educacion Preescolar, permitiendo a
los educandos construir los aprendizajes fundamentales, desarrollar las habilidades,
destrezas, actitudes y valores, que les permitan consolidar los elementos necesarios
para relacionarse positivamente y lograr trayectos formativos completos y de

excelencia, que coadyuven a construir proyectos exitosos de vida.

De tal forma que, para lograr analizar, interpretar, explicar y comprender la
problematica a investigar sobre el Liderazgo Directivo: una herramienta
fundamental, en la transformacion de la practica educativa se abordara mediante la
Teoria General de Sistemas (TGS), teniendo como principal referente a Ludwig Von
Bertalanffy.

El biélogo aleman Karl Ludwig Von Bertalanffy (1901-1972) quién propuso en 1928
su Teoria General de Sistemas como una herramienta amplia que podria ser

compartida por muchas ciencias distintas.
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Esta Teoria, estudia las organizaciones como sistemas sociales inmersos en
sistemas sociales mayores y en constante movimiento que se interrelacionan y

afectan mutuamente.

La TGS, se conoce como, un conjunto de aportaciones interdisciplinarias que tienen
el objetivo de estudiar las caracteristicas que definen a los sistemas, es decir,

entidades formadas por componentes interrelacionados e interdependientes®?.

Una de las primeras contribuciones a este campo fue la TGS, de Ludwig Von
Bertalanffy. Dicho modelo ha tenido una gran influencia en la perspectiva cientifica
y sigue siendo una referencia fundamental en el analisis de sistemas, como pueden

ser las familias y otros grupos humanos.

Esta Teoria contribuy6 a la aparicion de nuevo paradigma cientifico basado en la
interrelacién entre los elementos que forman los sistemas. Previamente se
consideraba que los sistemas en su conjunto eran iguales a la suma de sus partes,
y que podian ser estudiados a partir del andlisis individual de sus componentes; sin

embargo, Bertalanffy puso en duda tales creencias®.

A través del tiempo han surgido nuevas ciencias, de la vida, del comportamiento y
sociales, las cuales piden un lugar en una vision moderna del mundo y deben
contribuir a una reorientacion béasica, lo que Bertalanffy concibe como una revolucion
organismica, con los modernos adelantos en la ciencia biolégica y en la ciencia del

comportamiento, lo cual da lugar a una nocion de sistema.

Durante el siglo XIX y la primera mitad del siglo XX se concibié al mundo como
“CAOS”, un juego ciego de atomos, con una filosofia mecanicista y positivista, como
representacion de la realidad ultima, el mundo viviente aparecia como producto de

la casualidad o fruto de mutaciones al azar y la supervivencia en la seleccion natural.

De ahi que surge otra mirada el mundo como sistema, esta concepcion cambiaria

las categorias que sustentan el pensamiento cientifico e influiria sobre las actitudes

61 Ludwing Von Bertalanffy. Teoria General de Sistemas. México, Fondo de Cultura Econdmica, 1986. Pag.10-12.
62 {dem.
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practicas. Complementandose con teorias como la cibernética, la teoria de la
informacion, la teoria general de sistemas, teoria de los juegos, teoria de las colas,
entre otras, las cuales coinciden en ocuparse de sistemas, de totalidades u

organizaciones con un nuevo enfoque®?,

Estas teorias comparten la imagen del hombre y que esta es originada por un
universo fisico y tecnoldgico, lo cual no es asi en las teorias antagonicas a estas,

que consideran un modelo robot en el comportamiento humano.

Dejando en claro que la vida no es un mantenimiento o restauracién de equilibrio
sino mas bien mantenimiento de desequilibrios, segun la doctrina del organismo

como sistema abierto.

En la TGS, parece estar surgiendo un nuevo modelo de hombre un modelo de
hombre como sistema activo de personalidad, lo que implica una orientacién

holistica, humanistica y organismica.

La complejidad no estd solo en los fendmenos, sino también en las entidades
consideradas como lo son los sistemas socioculturales, en un universo creado por
el hombre siendo maximas las naciones y/o civilizaciones o reducidos, como son las

amistades y/o familias, creando una cultura y un universo simbdlico.

La ciencia de la historia la sustentan entidades o grandes sistemas que se llaman
culturas o civilizaciones, construidas mediante el lenguaje, las relaciones simbdlicas
con sus semejantes, el estatus social, las leyes, la ciencia, el arte, la moral y la
religion.

Todo lo existente en la naturaleza conocida tiene una relacion intrinseca entre los

diferentes elementos, haciéndolos dependientes y relacionados unos con otros.

Se conceptualiza al organismo como un sistema abierto, en constante intercambio

con otros sistemas circundantes por medio de complejas interacciones.

83 |bid. Pags. 2-9.
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La TGS, incorpora por igual el mantenimiento y cambio, la preservacion del sistema
y el conflicto interno, procesos que determinan radicalmente la forma en que opera
una organizacion, identificAndose que no en todos los casos resultan los mas
optimos y adecuados para los fines de la organizacion y que tan dispuestos estan
los miembros de esta para modificarlos en el tenor de la mejora continua o de
preservarlos aun cuando les resultan obsoletos, ajenos e ineficaces para el logro

de las finalidades, propdsitos y metas del Sistema Educativo.

De ahi que esta Teoria resulta propicia y pertinente para comprender la organizacion
y tipo de gestién que se desarrolla en un centro escolar, al encontrar los principios
de la TGS, en la fijacion de objetivos escolares, toma de decisiones, disefio y
establecimiento de estrategias organizativas, disefio del sistema de comunicacion e
informacion, procedimientos de administracion y control, entre otros, mismos que estan
totalmente permeados por la vision del Lider de la institucion escolar, asi como de sus
habilidades de gestion y comunicacion, siendo la pieza fundamental para el éxito de
los resultados educativos que es la esencia y razon de la Institucion Escolar.

4.1.1. Concepto de Sistemas

La palabra Sistema proviene de la palabra systema, que a su vez procede de

synistanai, que significa reunir y de synistemi que quiere decir mantenerse juntos®*.

Bertalanffy define el sistema como un conjunto complejo de elementos
interactuantes, definiendo interaccion como las relaciones entre los elementos,
condicionada por sus comportamientos individuales y naturalmente diferentes,

aungue aparentemente con una misma vision®®.

Esta definicion de sistemas considera también que a partir de las condiciones

espaciales y temporales es como se desenvolveran dichas interacciones.

64 Teoria General de Sistemas. En:

http://www.sisal.unam.mx/labeco/LAB_ECOLOGIA/Ecologia y evolucion files/X1.%20TEORIA%20GENERAL%20
DE%20SISTEMAS.pdf (09-03-23).

85 |bid. P4gs.54-60.
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Asimismo, tampoco toma en cuenta una posible dependencia de aconteceres con

respecto a la historia previa del sistema.

Por lo tanto, el sistema es el conjunto de unidades reciprocamente relacionadas,

gue actuan e interactian entre si para la consecucion de un objetivo.

IdentificAndose claramente que en los Jardines de Nifios se establecen una serie de
relaciones e interacciones, las cuales a partir de la historia y reconocimiento del
plantel educativo, la formacién y perfil profesional de los Directivos y Docentes, El
contexto escolar, la comunidad escolar, sus costumbres, tradiciones y concepciones
sobre lo que se espera de la Educacion que reciben sus hijos, determina
directamente la organizacién de los diferentes procesos que se llevan a cabo en
estas Instituciones Educativas y plenamente organizadas mediante la Gestion de la

Figura Directiva.

La cual, a partir de sus creencias, formas de organizacion, estilo de Liderazgo y
conceptualizacion de su funcién sustentara las formas de gestidon, organizacion y
control para la organizacién del centro educativo impactando directa y totalmente en
el enfoque de ensefianza aprendizaje que se lleve a cabo en el centro escolar, sobre

todo en los que se ha identificado la problemética a investigar.

4.1.2. Enfoque de la Teoria General de Sistemas y Teoria de

Sistemas

La TGS, reconoce que el concepto de sistemas se aplica en grupos humanos,
sociedades y la humanidad en su conjunto, de ahi que se considera a las ciencias

sociales como la ciencia de los sistemas sociales.
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Dentro de estos grupos o sistemas sociales se encuentra inserta la Escuela, el
espacio central en donde se desarrolla la problematica a investigar, siendo también
un espacio que refiere multitudinarias interacciones tanto al interior de esta como al

exterior en los vinculos que establece con otras instituciones y entidades.

Se intenta definir el sistema sociocultural para comprender los fendmenos sociales
con respecto al todo. Comprendiendo al sistema socio cultural como causal, l6gico
y significativo, en el cual se expresan mdultiples aspectos complejamente

interconectados.

Esto quiere decir que, para tener un sistema, debemos identificar las partes que lo
componen y entre ellas debe haber una relacion tal, que al modificar una se

modifican también las demés, generando patrones de comportamiento predecibles.

Por lo que Bertalanffy afirma en su teoria que es necesario estudiar no solo partes o
procesos aislados, sino considerar los problemas dentro de la organizacién y
estructura en la que se definen como resultado de la interaccion dinamica de sus
componentes, por cuanto su comportamiento difiere segin se analicen aisladamente

0 en conjunto®®.

Lo que se puede interpretar como la dinamica que se genera al interior de los Jardines
de Nifios y como esta determina las formas de relacién que se establecen entre todas
las figuras educativas, asi como la implementacion, vision y desarrollo de todos los
procesos que se dan al interior de esta, principalmente los de ensefianza y
aprendizaje, que estan estrictamente determinados por estas concepciones,
tradiciones, formas y practicas que el Directivo valida, aprueba y promueve, desde su
vision de Liderazgo.

Por otro lado, todo sistema tiene una relacion con su entorno, al cual se ajusta en

mayor o menor medida y respecto del cual debera poder ser siempre diferenciado.

% fbid. Pags.204-210.
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La TGS, aparece como una teoria directamente apegada a la realidad; en ésta, sus

elementos, los sistemas, encuentran un referente concreto en el mundo.

Lo que permitira a través de sus diferentes principios, herramientas y conceptos,
convertirse en un importante instrumento para el estudio de la estructura y el
comportamiento de las organizaciones educativas, ha de permitir renovar, y
racionalizar, las soluciones actualmente existentes en materia de organizacion
escolar, y de estructuraciéon del propio sistema educativo, en beneficio de una

probable contribucion para la solucion de la problematica identificada.

Otro autor que propone la Teoria de Sistemas es Niklas Luhmann®’, misma que en
la década de 1990, se identific, como teoria la observacion, permeada
progresivamente por las ideas de observacion y de distincidén, que le permitieron
reformular la Teoria de los Sistemas, como una teoria que contempla los demas

sistemas como observadores.

Desde este enfoque la Teoria de Sistemas de Niklas Luhmann, nos posibilitaria la
observacion de sistemas que se constituyen como entes reales; como los son el
sistema comunitario, familiar, administrativo y el escolar, con los respectivos

subsistemas que los componen.

Luhmann distingue tres tipos de sistemas comparables y comparados: el sistema vivo,
el sistema psiquico y el sistema social®®.

+» El sistema social se divide en subsistemas:
% El sistema politico

% EIl sistema econdémico

+ El sistema cientifico

«» El sistema religioso

+ El sistema artistico

< El sistema mediatico

57 La teoria de sistemas de Niklas Luhmann En: https://www.uma.es/contrastes/pdfs/015/contrastesxv-16.pdf
(08-03-23).
& jdem.
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% El sistema educativo y

% El sistema familiar al que afiade posteriormente el sistema juridico.
Desde esta perspectiva la funcion asumida por el Sistema Educativo es la
transformacion de los Sistemas Psiquicos singulares, de manera que éstos sean

capaces de patrticipar en cualquier forma de comunicacion.

La peculiaridad del Sistema Educativo es, por lo tanto, que sus efectos se manifiestan,

a diferencia de los demas subsistemas funcionales, en el exterior del sistema social.

Desde la perspectiva sistémica de Niklas Luhmann®®, la operaciéon de la escuela,
como sistema social, se puede observar en cada uno de los tres niveles que se
refieren en su teoria: Como parte del sistema societal, debido a que se constituye
como un sistema parcial de la sociedad, es decir como parte de otro sistema de

mayor complejidad o macrosistema.

Es decir como un sistema organizacional de complejidad reducida, adquiriendo el
sentido y la forma de la intencion de ensefiar, con el objetivo de generar procesos
de ensefanza aprendizaje como parte del proceso de socializacién de los Alumnos,
como sistema organizacional, mediante el cual la escuela promueve estructuras de
relaciones entre sus elementos, misma que se encuentra marcada por diferentes
roles guiados por cierta funcion y jerarquia de cada figura educativa, al interior de la

Escuela.

En este entendido y desde la Teoria de Sistemas, resulta crucial la figura del
Directivo en un centro escolar y por ende el tipo de gestion y Liderazgo que esta
figura educativa, implemente en la operacién del servicio educativo que se presta
en los Jardines de Nifios, garantizando el Derecho Fundamental de los Alumnos a
la Educacién siendo esta inclusiva, equitativa, pertinente y de excelencia, de
acuerdo con los preceptos legislativos, enmarcados en el Articulo Tercero

Constitucional.

& jdem.
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4.1.3. Principios de la Teoria General de Sistemas

Para lograr comprender los sistemas es necesario revisar los principios que la rigen,

segln la Teoria General de Sistemas, todo sistema se compone de’®:

Entradas, insumos o inputs. Que son aquellos procesos que incorporan
informacion, energia o materia al sistema, proviniendo del exterior o fuera del
sistema.

Salidas, productos u outputs. Que son lo obtenido mediante el
funcionamiento del sistema y que por lo general salen del sistema al medio
exterior.

Transformadores, procesadores o throughput. Son los mecanismos del
sistema que producen cambios o convierten entradas en salidas.
Retroalimentacion. Aquellos casos en que el sistema convierte sus salidas
en entradas, para una mejora y fortalecimiento del propio sistema.

Medio ambiente. Todo lo que rodea al sistema y existe fuera de él, lo cual a

Su vez constituye un sistema dentro de otro sistema y asi hasta el infinito.

Dichos principios se pueden relacionar e identificar dentro de la organizacién

educativa de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079 de la siguiente manera:

>

Las entradas como los recursos humanos, econémicos y tecnoldgicos,
entre otros.

Las salidas los resultados educativos y el rendimiento académico de los
Alumnos

Los transformadores los elementos personales, como los profesores,
especialistas, otro personal de apoyo o asistencia, la estructura
organizativa, las actividades de docencia, orientacion, planeacion,

intervencién y evaluacion.

70 Ludwing Von Bertalanffy. Teoria General de Sistemas. Op.Cit. P4gs.31-45.
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> La retroalimentacion la informacion que se recaba sobre los resultados
alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y el logro educativo
alcanzado por los Alumnos.
> Medio ambiente, el entorno y contexto que rodea a la Instituciéon educativa.
Procesos que estan determinados y organizados desde la Direccion Escolar,
mediante el establecimiento de objetivos, la toma de decisiones, los proyectos y
planes que se ejecutan, la informacion que se recaba por ser la que resulte relevante
y el control que se tiene sobre todos y cada uno de los procesos al interior de la

Escuela.

De tal modo que EI Liderazgo Directivo que ejerza el responsable de cada Jardin de
Nifios, serd la herramienta que permitird alcanzar exitosamente los objetivos
Institucionales planteados, contribuyendo de forma permanente a la mejora continua

de la Educacién que se brinda en estos Jardines de Nifios.
4.1.4. Tipos de Sistemas de la Teoria General de Sistemas

Es importante conocer también los diferentes tipos de sistemas que en la TGS, se

abordan, en esta Teoria, los sistemas se clasifican en base a diversos criterios.

Es de especial importancia destacar que los Jardines de Nifios se encuentran
insertos en una serie de sistemas y subsistemas y que a partir del tipo de
interacciones que se desarrollan en estos se pueden establecer sistemas de
diversos tipos, por lo que resulta fundamental conocer las caracteristicas de los
diferentes tipos de sistemas y ubicar una categorizacion adecuada en los sistemas
que confluyen en la operacion y el servicio educativo que se brinda en los Jardines

de Nifios de la Zona Escolar 079.

Los sistemas se categorizan por su composicion material y objetiva: abstracto y
concreto. Por la movilidad interna: estatico, dinamico, homeostéaticos y

probabilisticos. Por el grado de interaccién entre otros sistemas: abiertos y
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cerrados. Por el grado de dependencia: independientes y dependientes. Por

capacidad de respuesta: pasivos, activos y reactivos’?.

4.1.4.1. Sistemas Abstracto y Concreto

Estos sistemas se clasifican por su composicion material y objetiva en abstracto y

concreto.

s Abstractos: Son aquellos donde sus elementos son conceptos, planes,

hipétesis e ideas (idiomas, sistemas filos6ficos y numéricos).

% Concretos: Son aquellos en donde por lo menos dos de sus elementos son

objetos.

4.1.4.2. Sistemas Estatico, Dinamico, Homeostatico, Probabilisticos

y Deterministicos

Este tipo de Sistemas se clasifican por la movilidad interna en estatico, dinamico,

homeostético, probabilisticos y deterministicos.

s Estético: Es aquel sistema que permanece en un mismo estado, es decir, sin
movimiento alguno, por lo que necesitara de un sistema dinamico que

estimule su funcionamiento, convirtiéndolo en un sistema reactivo.

% Dinamico: Son aquellos sistemas que poseen movilidad interna propia. De
hecho, todo sistema es dinamico hasta cierto punto. Este dinamismo interno
produce un efecto de caos en su proceso conocido como entropia (tendencia
de un sistema a agotarse a medida que utiliza la energia de los sistemas o de

los insumos, desorden generalizado en un sistema).

1 |bid. P4gs. 39-41.
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“ Homeostatico: Es aquel que siempre esta en equilibrio, actda solo, se auto
corrige, y autorregula; como es el caso de un termostato del calentador de
agua, el cual se enciende solo al faltar calor y se apaga automaticamente

cuando el calor es suficiente.

% Probabilisticos: en este tipo de sistemas existe incertidumbre sobre su
futuro, no se puede predecir con precision que va a pasar con él. Por ejemplo,

el sistema monetario de nuestro pais.

* Deterministicos: se caracterizan por que su funcionamiento puede

predecirse con toda certeza, como por ejemplo el sistema solar.

4.1.4.3. Sistemas Abiertos, Cerrados y Semi abiertos

Cuya clasificacién de estos Sistemas se da por el grado de interaccion entre otros
sistemas, siendo abiertos, cerrados o semi abiertos, los cuales estan determinados

por el medio ambiente??.

% Sistemas abiertos. Aquellos que comparten informacion libremente con su
medio ambiente.

% Sistemas cerrados. Aquellos que no comparten informacion de ningun tipo
con su medio ambiente. Son siempre sistemas ideales.

% Sistemas semiabiertos o semicerrados. Aquellos que comparten la menor

informacion posible con su medio ambiente, aunque sin llegar a ser cerrados.

72 |bid. P4gs. 39-41.
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4.1.4.4. Sistemas Dependientes, Independientes e

Interdependientes

Estos Sistemas se clasifican por el grado de dependencia, siendo independientes,

dependientes e interdependientes.

X/
L X4

Dependientes: Son aquellos cuyo funcionamiento depende totalmente de
otros y su medio ambiente, por ejemplo, el cuerpo humano es un sistema
dependiente porque necesita de las piernas para caminar.

Independientes: Estan regidos por ellos mismos y pueden modificarse
porque tienen libertad para decidir, esto supone un grado de evolucion.
Ejemplo: el aire

Interdependientes: Son aquellos que dependen unos de otros; éste es el

caso de los sistemas sociales, aunque en ocasiones impera uno sobre otro.

4.1.4.5. Sistemas Pasivos, Activos y Reactivos

Esta clasificacién se da por la capacidad de respuesta de un Sistema, ubicandose

en pasivos, activos y reactivos.

X/
L X4

Pasivos: Son aquellos que por si solos no pueden responder al estimulo de
otros sistemas, necesitan de un sistema activo para funcionar. Sistemas
abstractos como el lenguaje, las matematicas, o cultura son algunos ejemplos
de los sistemas pasivos; puesto que por si solos son cerrados, es decir

necesitan del ser humano (activo) para poder funcionar.

Activos: Son aquellos que responden por si solos frente a otros sistemas. Un
sistema numérico solo tiene funcidn cuando se relaciona con un sistema
activo como el ser humano, que seria el que estimularia al sistema para su

funcionamiento.
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% Reactivos: Son aquellos que funcionan en respuesta al estimulo de otro, es

decir, necesitan de otros sistemas para responder o funcionar.

A partir de esta clasificacion se reconoce que la Escuela se puede entender como
un sistema dinamico en el cual Alumnos, maestros, Directivos, personal de apoyo y
familias se relacionan entre si mediante procesos de participacion, dentro del espacio

escolar.

Estos centros escolares ademas de ser un subsistema social, poseen capacidad
procesual, de acuerdo a los objetivos educativos institucionales, elementos, unidades,
grupos, y aspectos sociales que poseen una funcion eminentemente educadora,
permitiendo a los Alumnos formarse mediante la interrelacion de la cultura, los valores,
las pautas y normas sociales, lo cual requiere procesos de Direccion complejos,
Mismos que se encuentran a cargo del personal Directivo y que a partir de su visién y

Liderazgo, permitira un 6ptimo y adecuado funcionamiento del Sistema Escolar.

4.1.5. Caracteristicas de los Sistemas en la Teoria General de

Sistemas’®

El estudio de los Sistemas y su clasificacién desde los mas simples hasta los mas
complejos han permitido el estudio de los Sistemas Sociales, Educativos y
Escolares, mediante la Interrelacion e interdependencia de objetos, atributos,

acontecimientos y otros aspectos similares.

Toda Teoria de los Sistemas debe tener en cuenta los elementos del Sistema, la
interrelacion existente entre los mismos y la interdependencia de los componentes

del Sistema.

Los elementos no relacionados e independientes no pueden constituir nunca un

Sistema.

73 Ludwing Von Bertalanffy. Teoria General de Sistemas. Op. Cit. Pags.54-79.
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Las caracteristicas que los tedricos como Bertalanffy y Niklas Luhmann entre otros

han atribuido a la Teoria General de los Sistemas son las siguientes:

X/
L X4

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

X/
L X4

Totalidad. El enfoque de los sistemas no es un enfoque analitico, en el cual
el todo se descompone en sus partes constituyentes para luego estudiar en
forma aislada cada uno de los elementos descompuestos: se trata mas bien
de encarar el todo con todas sus partes interrelacionadas e interdependientes

en interaccion.

Busqueda de objetivos. Todos los sistemas incluyen componentes que
interactdan, y la interaccion hace que se alcance alguna meta, un estado final

0 una posicién de equilibrio.

Insumos y productos. Todos los sistemas dependen de algunos insumos
para generar las actividades que finalmente originaran el logro de una meta.

Todos los sistemas originan algunos productos que otros sistemas necesitan.

Transformaciéon. Todos los sistemas son transformadores de entradas en
salidas "inputs-outputs”. Entre las entradas se pueden incluir informaciones,
actividades, una fuente de energia, conferencias, lecturas, materias primas,
etc.

Lo que recibe el sistema es modificado por éste de tal modo que la forma de

la salida (productos, ventas, eventos) difiere de la forma de entrada.

Entropia. La entropia esta relacionada con la tendencia natural de los objetos
a caer en un estado de desorden. Todos los sistemas no vivos tienden hacia
el desorden; si se los deja aislados, perderan con el tiempo todo movimiento,

convirtiéndose en una masa inerte.

Regulacion. Silos sistemas son conjuntos de componentes interrelacionados

e interdependientes en interaccién, los componentes interactuantes deben
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X/
L X4

ser regulados (manejados) de alguna manera para que los objetivos (las

metas) del sistema finalmente se realicen.

Jerarquia. Generalmente todos los sistemas son complejos, integrados por
subsistemas mas pequeios. El término "jerarquia” implica la introduccion de

sistemas en otros sistemas.

Diferenciacién. En los sistemas complejos las unidades especializadas
desempenfan funciones especializadas. Esta diferenciacion de las funciones
por componentes es una caracteristica de todos los sistemas y permite al

sistema focal adaptarse a su ambiente.

Equifinalidad. Esta caracteristica de los sistemas abiertos afirma que los
resultados finales se pueden lograr con diferentes condiciones iniciales y de
maneras diferentes. Contrasta con la relacion de causa y efecto del sistema
cerrado, que indica que solo existe un camino éptimo para lograr un objetivo
dado. Para las organizaciones complejas implica poseer diversidad de
entradas que se pueden utilizar y la posibilidad de transformar las mismas, de

diversa manera, es decir flexibilidad y adaptabilidad.

Dadas estas caracteristicas se puede recrear con facilidad una institucién educativa,
como un sistema, y aplicar los principios mencionados a esa entidad. Por ejemplo,
las instituciones educativas como es evidente tienen muchos subsistemas que
interactdan: gestién, administracién, organizacion, proceso ensefianza aprendizaje,

investigacion y desarrollo, todos los cuales dependen unos de otros.

Al tratar de comprender la organizacion se le debe encarar en su complejidad total,
en lugar de considerarla simplemente a través de un componente o un area

funcional.

Asimismo, todos y cada uno de los conceptos de esta teoria nos permitira explicar y

comprender la organizacion, funcionamiento, interacciones y procesos que se dan
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al interior de los Jardines de Nifios de la Zona escolar 079, mismos que estan
determinados por la Direccidén que realizan los Lideres escolares de estos, pudiendo
identificar de qué manera se entrelazan y coadyuvan las interacciones de los

diferentes subsistemas que lo integran para el logro de los objetivos de la Institucion.

Identificandose también como un elemento fundamental desde la Teoria de
Sistemas, que los Sistemas Operativos hacen referencia a la forma en que han de
ser desarrolladas las actividades del Centro escolar dirigidas a transformar los

objetivos en resultados.

Asi, el sistema operativo al interior de los Jardines de Nifios, resulta fundamental
para la construccién de proyectos educativos encaminados a la mejora escolar,
mismos que contemplan la planificacion de los programas de aprendizaje, siendo
este un sistema operativo basico en la institucion escolar, que tutela el proceso de
ensefianza aprendizaje, eje medular que articula la amplia gama de subsistemas,
como lo pueden ser el sistema de planeacion didactica, el sistema de ensefianza
aprendizaje, o intervencion Docente, el sistema de evaluacion , el sistema de control

escolar, el sistema de participacion social con los padres de familia, entre otros.

De ahi que resulta pertinente emplear la Teoria General de Sistemas para
comprender la complejidad del Sistema Escolar, asi como los diferentes procesos
de cada subsistema que lo componen, y El Liderazgo de la Figura Directiva,
identificando de qué manera se impactan uno a otro ya sea favorable o
desfavorablemente, para asi consolidar este Liderazgo Directivo como una

herramienta de mejora escolar.
4.1.6. Enfoque Sistémico

El Enfoque Sistémico se define como el abordaje de un objeto, situaciéon o materia
bajo las reglas de un sistema, o sea, manteniendo una perspectiva de sistemas,
para determinar los elementos que lo componen y la relacién existente entre ellos,
asi como sus entradas y salidas de informacion respecto al mundo exterior al

sistema.
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Este Enfoque consiste en un método de andlisis para obtener un amplio
razonamiento y pensamiento critico en relacién con los fenbmenos, problemas y

situaciones que ocurran dentro de un sistema.

Este tipo de enfoques se apoyan en la distincion entre lo general y lo particular, y

proponen asi dos lecturas fundamentales:

% Estructural: Consistente en la identificacion del interior del sistema,
detallando sus componentes, su estructura y las funciones entre ellos. Se
trata de una imagen de radiografia de los sistemas.

% Integral: Consistente en la evaluacion del funcionamiento del sistema y la
pertinencia de sus elementos, evaluando aspectos como el rendimiento, la

entropia y la efectividad.

4.1.6.1. Conceptos del Enfoque Sistémico

El Enfoque Sistémico se apoya sobre cuatro conceptos fundamentales’:

a) Lainteraccion entre los elementos del sistema. La interaccién reciproca modifica

la naturaleza o el funcionamiento de estos elementos.

b) La totalidad. Un sistema esta compuesto por todos sus elementos; sin embargo,
esto no quiere decir que sea la adicion de todos los elementos. PASCAL resumia en
una frase el concepto de totalidad: "Para mi es imposible conocer las partes sin
conocer el todo, de la misma manera que no es posible conocer el todo sin conocer

particularmente las partes”"

c) La organizacion, es considerada como el concepto central del enfoque sistémico.
Se puede definir como "un grupo de relaciones entre los elementos que producen una
nueva unidad que ostenta caracteristicas propias que no tienen los elementos que la

componen”

74El Enfoque Sistémico. En: https://www.mapa.gob.es/ministerio/pags/biblioteca/fondo/pdf/18252 7.pdf (08-
03-23).
75 fbid. Pag.53.
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La organizacion implica una cierta permanencia o estabilidad, sin la cual ella no podria

ser definida.

d) La complejidad, misma que resume los tres conceptos anteriores, apoyandose
sobre dos nociones fundamentales: la variedad de elementos y la interaccion de

elementos.
La complejidad se puede ilustrar a través de los siguientes puntos:

e Un sistema es complejo cuando esta constituido por una gran variedad de
elementos que tienen funciones especiales.
e Los elementos estan organizados en niveles jerarquicos internos.
e Los diferentes niveles y elementos individuales se hallan ligados por una gran
variedad de relaciones.
e Las interacciones entre los elementos son de tipo no lineal.
Asimismo, el enfoque sistémico debe definir los limites del sistema a modelizar, e

identificar los elementos importantes y las interacciones entre ellos.

Un enfoque sistémico es un tipo de proceso que puede catalogarse como légico, el

cual es comunmente aplicado para resolver problemas y comprende diferentes etapas:

identificacion del problema,
determinar alternativas de solucion,

seleccionar una alternativa,

<SS X

poner en préctica la alternativa seleccionada,
v determinacion de la eficacia de la realizacion
Durante todo el proceso se podra revisar cuando sea necesario cualquiera de las

etapas de este, para buscar mejorarlas o enriquecerlas.

Es preciso sefialar que un enfoque sistémico en educacion significa que se deben
abordar los objetos y fenbmenos educativos, en los cuales estan inmersos los Alumnos

y los procesos de ensefianza, estos como parte de un todo y no de una manera aislada.

Por lo tanto para lograr comprender la complejidad de los procesos educativos que se

generan en los Jardines de Nifios, se hace necesario hacer uso del Enfoque Sistémico
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gue permita analizar el todo, centrandonos en cada una de las partes que lo componen,
asi como en los tipos de interaccidon que suceden en estos, para que todos los
subsistemas funcionen y se adapten a las necesidades de acuerdo a la informacion

que se obtiene mediante la retroalimentacion.

Es preciso sefialar que uno de los aspectos que se revisara con el Enfoque Sistémico
es la Funcion Directiva y el Liderazgo Pedagdgico que tiene para el acompafamiento
al personal Docente en la transformacion, enriquecimiento e implementacion de su
intervencién Docente, encaminada en todo momento para favorecer el maximo logro

de aprendizajes de los Alumnos.

El Enfoque Sistémico ayudard a fortalecer el Liderazgo Directivo como una
herramienta fundamental a partir de que se emplee el enfoque y proceso que este
comprende al identificar problemas de forma clara y concreta, generar, construir y
aplicar alternativas idoneas de solucién a la problematica identificada, evaluando el

impacto que se tuvo en la resolucion del problema.

Ademas de que, al mismo tiempo se practicaran y fortaleceran las habilidades de
gestidn, negociacién, comunicacion y colaboracién desde la figura Directiva, aspectos

centrales de un Liderazgo efectivo y Transformacional.

4.2. VISION DE UN LIDERAZGO CONTEMPORANEO

4.2.1. Liderazgo

La definicion mas genérica de Liderazgo lo definiria como un conjunto de habilidades
directivas que un individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas
0 en un grupo de trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje con

entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos’®. También se entiende como la

78 Liderazgo En: https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-
1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-
,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%208en%C3%A9rica%20de%20Liderazgo%2010%20definir%C3%ADa%2
0como0%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos. (08-03-23).
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capacidad de delegar, tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar,
motivar y evaluar un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea este personal o

institucional.

El Liderazgo es un conjunto de habilidades que sirven para influenciar en la manera
de pensar o de actuar de otras personas. Sin embargo, este término tampoco debe
enfocarse nada mas que en el hacer cambiar de parecer a las personas. Porque un
Lider también tiene la capacidad de tomar la iniciativa y proporcionar ideas

innovadoras, y no solo de dar érdenes.

El Liderazgo tampoco equivale a una distribucion desigual de poder. Y aunque sea
el Lider el que tenga la ultima palabra, es el trabajo en equipo el que da los mejores

resultados.

En el entorno escolar es de vital importancia la presencia de la figura del Lider
configurado como la persona que puede guiar a un determinado grupo de personas
a la consecucion de los objetivos, tanto propios como del grupo y sobre todo de la
organizacion escolar, de manera mas rapida y efectiva que si cada una de estas

personas lo hiciera por si sola.

Segun Max Weber’’, mas enfocado a la teoria politica, hay tres tipos puros de

Liderazgo:

s Lider Carismatico: Es el que tiene la capacidad de generar entusiasmo. Es
elegido Lider por su manera de dar entusiasmo a sus seguidores. Tienden a
creer mas en si mismo que en sus equipos y esto genera problemas, de
manera que un proyecto o la organizacion entera podrian colapsar el dia que

el Lider abandone su equipo.

77 Tipos de Liderazgo segin Max Weber. En: https://sites.google.com/site/direquiposdealtorendimiento/ii-
liderazgo-y-manejo-de-grupos/3-0-liderazgo/3-3-tipos-de-liderazgo-segun-max-weber (20-02-23).
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« Lider Tradicional: Es aquel que hereda el poder por costumbre o por un
cargo importante, o que pertenece a un grupo familiar de élite que ha tenido
el poder desde hace generaciones.

¢ Lider Legitimo: Podriamos pensar en "Lider legitimo" y "Lider ilegitimo". El

primero es aquella persona que adquiere el poder mediante procedimientos

autorizados en las normas legales, mientras que el Lider ilegitimo es el que

adquiere su autoridad a través del uso de la ilegalidad.

Al Lider ilegitimo ni siquiera se le puede considerar Lider, puesto que una de las
caracteristicas del Liderazgo es precisamente la capacidad de convocar y
convencer, asi que un "Liderazgo por medio de la fuerza" no es otra cosa que

carencia de este.

Dentro del ambito educativo pueden existir diferentes tipos de Lideres de acuerdo a
esta categorizacion y justamente el tipo de Liderazgo que se ejerza en la funcion
Directiva trascenderd en la organizacion de todos los Sistemas que ocurren al
interior de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, lo cual impactara
directamente en el alcanza o no de los objetivos institucionales y sobre todo en la
mejora de los aprendizajes educativos de los Alumnos al materializar un servicio

educativo de excelencia en estas Instituciones educativas del Nivel Preescolar.
4.2.1.1. Importancia del Liderazgo

La importancia del Liderazgo, radica en que, el Lider es el responsable de la
consecucion de los objetivos de una manera mucho mas efectiva y rapida. El
Liderazgo no es plano, y dependiendo del contexto en donde se desarrolle puede

determinar la clase de transformacién social de la que es capaz.

El Lider tiene, por tanto, una funcion dentro de la organizacion, comunidad o

sociedad que destaca por su relevancia e influencia.

Es asi como las organizaciones dependen para crecer y perdurar del Liderazgo, he

alli donde recae su gran importancia.
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Un Lider sera capaz de establecer una buena comunicacién y mejorar la capacidad

de integracion de los miembros, todo con el fin de lograr un objetivo en coman.

Por lo tanto, un buen Liderazgo implica organizacion y distribucién del tiempo;
organizar el tiempo para cumplir las funciones directivas, saber gestionar el tiempo
de manera inteligente, la toma de decisiones como habilidad directiva clave, para

lograr tomar decisiones acertadas en la escuela que dirige.

4.2.1.2. Habilidades de un Lider

Para lograr desempefar de manera exitosa un cargo Directivo se requiere de una serie
de habilidades y competencias profesionales, con caracter general se pueden

considerar como habilidades y competencias propias de un Lider las siguientes’®:

» Comunicacion verbal: Una persona con fuerte Liderazgo es capaz de saber
informar y comunicar lo que quiere a su equipo.

» Capacidad de escucha: La habilidad de escuchar permite al Lider entender los
problemas de las personas de su entorno, anticiparse a sus dudas y responder
Sus preguntas.

» Persuasion: Las personas dotadas de buenas capacidades de Liderazgo no
piden a sus seguidores que simplemente sigan sus 6rdenes en forma ciega o
vehemente, primero los convencen de que algo es bueno y se debe hacer.

» Uso del pensamiento critico: Sobre todo para tomar decisiones y resolver
problemas. Los buenos Lideres miden las acciones y posibles soluciones de
acuerdo con sus costos y beneficios.

» Capacidad parala delegacion: Incluso si tienen todo el conocimiento practico
para cada tarea, lo cual es poco probable, las personas de fuerte Liderazgo

78 Liderazgo. En https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-
1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-
,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%208en%C3%A9rica%20de%20Liderazgo%2010%20definir%C3%ADa%2
0como0%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos. (08-03-23).
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saben que es mas productivo asignar trabajo a aquellos que pueden hacerlo
igual de bien o mejor.

Capacidad de organizacion: Los Lideres fuertes tienen la habilidad de ordenar
sus tareas y las del resto para hacer un trabajo eficiente.

Asumir la responsabilidad: las personas dotadas de un fuerte Liderazgo no
solo asumen sus propios actos, sino los de su equipo. No culpan a otros por sus
propios errores, y comparten los errores de otros.

Perseverancia: No importa cuan dificil se pongan las cosas y cuan frecuente
sus planes no resultan como esperaban, los buenos Lideres son tenaces y
logran alcanzar sus objetivos.

Adaptacion al cambio: Cuando las cosas no salen como se espera, la
flexibilidad es clave. Las personas de fuerte Liderazgo ajustan su plan a la
coyuntura, mueven a su equipo y tienen mas opciones de alcanzar el éxito.
Construir relaciones: Los buenos Lideres desarrollan buenas relaciones de
trabajo con su equipo y sus jefes o gerentes.

Respeto: Las personas de fuerte Liderazgo no miran por encima del hombro a
su personal a cargo; al contrario, muestran respeto hacia ellos.

Colaboracién y asesoramiento, ayuda: Los buenos Lideres siempre dan una
mano al que la necesita, sobre todo cuando se trata de alcanzar objetivos de
trabajo, tratando de alinear los intereses personales con los de la organizacion.
Manejo de las crisis: Las personas dotadas de capacidad de Liderazgo
trataran de prever la posible aparicion de crisis y conflictos, respondiendo ante

ellos rapida y efectivamente, aprovechandolas como oportunidades de mejora.

Por lo que se puede concluir que un Lider Educativo, debe poseer y demostrar las

cualidades que le permitan llevar su cargo al maximo nivel de rendimiento.

Siendo cualidades basicas el tener un pensamiento positivo, ser honesto, saber

delegar, incentivar una buena comunicacién, inspirar al grupo, establecer

estrategias para una vida equilibrada, alinear y motivar al equipo, dar créditos
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cuando corresponda, apreciar los logros, fomentar el crecimiento, ser el guia,

fomentar los buenos habitos y mantener una posicion neutral.

De ahi que el Liderazgo Directivo en los Jardin de Nifios de la Zona Escolar 079, al
fortalecerse como una herramienta fundamental en el acompafamiento Docente,
permitira elevar la calidad educativa de estos centros escolares, al trasformar la
intervencion Docente mediante un acompafiamiento técnico pedagdgico,

organizativo y operativo mas pertinente, eficiente y congruente con esta vision.

Lo anterior colocara al proceso de ensefianza aprendizaje como el punto medular y
la razén de ser de los Jardines de Nifios para propiciar que los Alumnos alcancen
los aprendizajes previstos para su grado y nivel educativo de forma significativa,

relevante y duradera.

4.2.2. Liderazgo Compartido

Se ha observado que el Liderazgo es efectivo cuando se distribuye entre varias
personas y equipos que comparten la responsabilidad de crear el futuro de su

escuela.

Las escuelas exitosas fomentan la coordinacién mediante la creacion de entornos
de colaboracion que favorecen la participacion, el desarrollo profesional, el apoyo
mutuo y la asistencia en la resolucién de problemas; estos y otros aspectos

describen un Liderazgo compartido o distribuido’®.

Existe una concepcion mas o menos comun el Liderazgo compartido reconoce que
hay multiples lideres y se centra en la interaccion de los participantes mas que en las

acciones independientes de quienes tienen roles de orquestadores. Ademas, se ocupa

"Miguel Angel Serrano Sorcia. Préctica de Liderazgo compartido para la mejora escolar. Revista Iberoamericana
de Produccion Académica y Gestion Educativa, Vol. 5, Nim. 10 julio - diciembre 2018. En:
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/779-Texto%20del%20art%C3%ADculo-3421-1-10-20181108.pdf (10-03-23).
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de las préacticas de Liderazgo y de como este influye en la mejora organizativa y de

instruccion escolar.

Como Spillane, Halverson y Diamond sugieren, el Liderazgo compartido se
constituye a través de la interaccion de los lideres, los maestros y la situacion, ya

que influyen directamente en la practica educativa®.

Harris, asegura que el adquirir la capacidad de Liderazgo incluye la creacién de
condiciones, oportunidades y experiencias para el desarrollo, la colaboracion y el
aprendizaje mutuo®’. Implica aprovechar el depésito de talento no utilizado dentro
de la institucidon educativa y de ese modo brindar a los demas la oportunidad de
compartir sus habilidades y contribuir al trabajo escolar.

El desarrollo del Liderazgo para la mejora de la escuela requiere prestar atencion
en como se fomentan y desarrollan los procesos de colaboraciéon en esta. La
capacidad de mejora escolar debe tener lugar dentro del éarea personal,
interpersonal y organizacional. Esto permite que se desarrolle una sinergia a medida

que cada lider fortalece sus capacidades.

Se ha observado que las escuelas que mejoran se caracterizan por un clima de
colaboracion y de compromiso colectivo que resulta directamente de la discusion, el
desarrollo, el dialogo en la investigacion y el aprendizaje entre quienes trabajan en
dichos recintos educativos.

En tales escuelas, el Liderazgo se distribuye y la mejora surge de una busqueda

interna de significado, relevancia y conexion.

Definitivamente desarrollar la capacidad Liderazgo sugiere un cambio profundo en
las escuelas como organizaciones. Se requiere construir relaciones de confianza y
afinidad. Pero el desarrollo de capacidades no se trata solo de desarrollar individuos,

sino de garantizar que la escuela sea una fuerza de autodesarrollo.

80 James Spillane. Et. Al. Towards a theory of leadership practice: a distributed perspective. EUA, Journal of
Curriculum Studies, 2004. Pags. 3-34.

81 Alma Harris. Distributed leadership through the looking glass. EUA. Management in Education, 2008.P4gs. 31-
34.
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Asi, pues, los dos componentes clave de un modelo de mejora escolar son la
comunidad de aprendizaje profesional y la capacidad de Liderazgo. En este sentido,
el desarrollo del Liderazgo tiene que ver con la mejora de condiciones, habilidades,
capacidades para gestionar y facilitar el cambio productivo.

Harris y Lambert®? puntualizan que se requiere una forma particular de Liderazgo
para generar y mantener la mejora de la escuela; un Liderazgo que se centre en el
aprendizaje, tanto organizativo como individual, que invierta en una comunidad de
padres, profesores, Alumnos y directores. Esto implica un Liderazgo que se

distribuye y comparte.
4.2.3. Liderazgo Transformacional

Una de las teorias actuales, considerada dentro de las teorias de Liderazgo
organizacional y que aborda la mejora de la gestion es la de Liderazgo
Transformacional, misma que permite analizar desde diversas perspectivas las
problematicas y prioridades de una organizacion escolar, para atender de forma
paulatina y progresiva cada una de las, siempre encaminadas a una transformacion

positiva y una mejora continua.

De ahi que resulte adecuado analizar en que consiste la Teoria de Liderazgo
Transformacional y recuperar los elementos pertinentes que permitan configurar una
propuesta de habilidades, capacidades y formas de gestién para que el Directivo
Escolar las incorpore en su funcion cotidiana y contribuya a que el Liderazgo
Directivo se constituya en la Herramienta fundamental para transformar la practica

Docente de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079.

James MacGregor Burns® fue el primero que introdujo el concepto de Liderazgo

Transformacional en su investigacion descriptiva sobre los lideres politicos.

82 Alma Harris, and Lambert, Building Leadership-Capacity for School-improvement. London, England: Open
University Press. Londres, 2003. Pags. 37-43.

8 Liderazgo Transformacional y transaccional en emprendedores venezolanos, Redalyc En:
https://www.redalyc.org/pdf/290/29051457005.pdf (17-03-23).

93


https://www.redalyc.org/pdf/290/29051457005.pdf

De acuerdo con Burns, el Liderazgo Transformacional es el proceso en el cual “lideres
y seguidores se ayudan mutuamente para alcanzar mayores niveles de moral y
motivacion™4.  Burns establecié dos conceptos: ‘Liderazgo Transformacional y

Liderazgo transaccional’.

Segun Burns, el enfoque Transformacional crea un cambio significativo en la vida de
las personas y en las organizaciones, se redisefian las percepciones y los valores y
cambian las expectativas y las aspiraciones de los trabajadores.

Contrario al enfoque transaccional no esta basado en una relacién “dar y recibir”, sino
en la personalidad y caracteristicas del lider y su habilidad para provocar cambios a

través del ejemplo, la articulacion de una vision revitalizante y metas retadoras.

En esta conceptualizacion destaca que los lideres transaccionales por lo general no
buscan cambios a nivel cultural dentro de la organizacion, sino que trabajan sobre la

cultura existente, mientras que los lideres Transformacionales intentan cambiar la

cultura organizacional.8°

El Lider Transformacional el lider ejerce una influencia sobre los seguidores a través
de la habilidad de la comunicacion y caracteristicas personales, y logra transmitir una

vision ideal en la que todos desean participar.

Segun Lussier y Achua “El Liderazgo transformacional sirve para cambiar el estado de
las cosas al articular con sus seguidores los problemas en el sistema actual y una

vision atractiva de lo que podria ser una nueva organizacion®.”

El Lider Transformacional surge en contextos de incertidumbre y se caracteriza por
mantener relaciones positivas con los grupos de trabajo y éxitos en los objetivos
organizacionales ya que logran generar confianza y cooperacion en las personas que

los rodean.

8 fdem.
8 jdem.
8 jdem.
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4.2.3.1. Dimensiones del Liderazgo Transformacional

Bass y Avolio (1994) plantearon que el Liderazgo Transformacional se compone de

cuatro dimensiones:

« Influencia idealizada o carisma: lo que hace que los seguidores sientan un
apego a su lider.
¢ Motivaciéon inspiradora: el lider transformacional logra transmitir visiones
inspiradoras.
% Consideracion individual: es un modelo por seguir para los demas.
« Estimulacién intelectual: incentiva el pensamiento creativo y la solucion de
problemas a través de un pensamiento critico y novedoso.
Dichas dimensiones sefialan un perfil de liderazgo efectivo, organizacional y que
permite a las Figuras que desempefian un puesto Directivo desarrollar las
habilidades y competencias necesarias para que logren involucrar y motivar a su
equipo de trabajo en una visibn compartida para alcanzar los objetivos

Institucionales, siempre avanzando hacia la mejora continua.

De ahi la importancia de retomar los aspectos fundamentales de esta Teoria del
Liderazgo, con la finalidad de construir una propuesta de habilidades, capacidades
y formas de gestion efectivas, adecuadas y pertinentes para que el Directivo Escolar,
incorpore en su funcién cotidiana y contribuya a que el Liderazgo Directivo que
ejerza se constituya en la Herramienta fundamental para transformar la practica

Docente de los Jardines de Nifos de la Zona Escolar 079.

4.2.4.1 Influencia idealizada o carisma, lo que hace que los
seguidores sientan un apego a su Lider

El carisma o influencia idealizada es una dimension del liderazgo transformacional
relacionada con la capacidad que tienen algunas personas para generar confianza,

credibilidad y lograr que otros individuos se sientan identificados con sus valores,

creencias, ideales y propositos.
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Esta capacidad depende claramente de la seguridad y autoconfianza que
experimenta el propio lider. Para poder influir en otras personas, el lider debe estar

en capacidad de influir primero sobre su propia vida.

Algunas competencias de inteligencia emocional que son claves para este propdsito
son la autoconciencia, que implica el conocimiento de si mismo, la autorregulacion
y autocontrol, la motivacioén interna, la empatia y las habilidades sociales®’. En este
sentido, la inteligencia emocional segun Daniel Goleman tiene cinco elementos

clave®s:

= Autoconocimiento

= Autorregulacion

= Automotivacion

» Empatia

» Habilidades sociales

1. Autoconocimiento

Uno de los elementos clave de la inteligencia emocional segun Daniel Goleman es
el autoconocimiento. Es importante saber como responder ante las cosas que me
suceden. Si quiero cambiar algo, primero tengo que saber qué es lo que hago y asi
poder hacer algo diferente. Si somos conscientes de nosotros mismos, siempre
conoceremos nuestras emociones, ademas de la forma en la que nuestras acciones

pueden afectar a las personas que nos rodean.

La clave es comportarse con humildad. No importa cual sea la situacion: siempre

podemos elegir como reaccionamos ante ella.
2. Autorregulacion

En segundo lugar, tenemos que aprender a deshacer los automatismos de la
respuesta emocional. Lo que deciamos antes de responder en vez de reaccionar.

Los buenos lideres se regulan a si mismos y no atacan verbalmente a los demas.

87 Daniel Goleman, Inteligencia Emocional. Espafia. Editorial Kairds. 2004. Pags. 47-55.
8 Daniel Goleman. La Practica de la Inteligencia Emocional. Espafia. Editorial Kairds. 2004. Pags. 122-151.

96



Ademas, tampoco toman decisiones rapidas ni emocionales, ni estereotipan a las
personas o comprometen sus valores. La autorregulacion tiene que ver con

mantener el control.
3. Automotivacion

La inteligencia emocional también tiene en cuenta la motivacion. Si quiero cambiar
algo, tengo que saber qué es lo que me impulsa a ese cambio. ¢ Qué es lo realmente
importante para mi? Hay personas que saben automotivarse y que trabajan para
cumplir sus objetivos con estandares extremadamente altos en cuanto a la calidad

de su trabajo.

Cada vez que nos enfrentemos a un desafio o incluso a un fracaso tenemos que
intentar extraer algo positivo de la situacién. Puede ser algo que de primeras nos
parezca poco relevante, como un contacto nuevo, o algo con efectos a largo plazo,

como una leccion.

4. Empatia

Para los lideres, tener empatia es fundamental a la hora de administrar un equipo u
organizacion. O, lo que es lo mismo, contar con la capacidad de entender las
emociones del resto y ponernos en su lugar. Tiene que ver con la capacidad de
ayudar a desarrollarse a las personas de su equipo, desafiando a quienes actian de
forma injusta o hacen comentarios constructivos. Ademas, escuchan a quienes lo

necesitan.
5. Habilidades sociales

El dltimo elemento que compone la inteligencia emocional segin Daniel Goleman
son las habilidades sociales, como comunicarse eficazmente, influir, persuadir y

gestionar conflictos.

Los lideres que desempefian bien las habilidades sociales de la inteligencia

emocional son excelentes comunicadores. Estan tan abiertos a escuchar malas
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noticias como buenas. Son expertos en lograr que su equipo les apoye y se
entusiasme con una nueva misiébn o proyecto. Los lideres que tienen buenas
habilidades sociales también son buenos para gestionar el cambio y resolver
conflictos de forma diplomatica®.

Daniel Goleman refiere que la inteligencia emocional se puede entrenar, menciona
qgue hay personas que parecen tener cierta facilidad para ello, como si fuera una
capacidad innata, aunque todos podemos desarrollarla en mayor o menor medida si

se hace el propaosito.

El dominio personal del lider es una de las disciplinas claves que caracteriza a las

organizaciones abiertas al aprendizaje®®

También se ha planteado que los lideres con alta eficacia personal, es decir que
poseen alta conciencia de si mismos y proactividad hacia la solucién de problemas,
sienten de forma natural que pueden y deben aprender para poder influir en sus
entornos, con lo cual promueven una actitud abierta al aprendizaje en sus

organizaciones®?

De esta manera, el dominio personal y la autoeficacia son atributos que reflejan el

carisma del lider, y a su vez, pueden facilitar el aprendizaje.
Se plantea entonces la siguiente hipétesis:

Hipodtesis 1: El Carisma o influencia idealizada esta relacionado positivamente con

la capacidad de aprendizaje organizacional.

4.2.4.1.2. Motivacion inspiradora: el Lider Transformacional logra

transmitir visiones inspiradoras

8 {dem.

% Las Organizaciones Inteligentes En: https://www.redalyc.org/pdf/816/81660213.pdf (21-03-23).
1 Desaprender la organizacién. En:

https://www.researchgate.net/publication/232572568 Unlearning the organization (24-03-23).
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La segunda dimension, la motivacion inspiracional es una dimension del liderazgo
transformacional que estéa relacionada con la capacidad para comunicar la vision, al

igual que entusiasmar el equipo y generarle la confianza suficiente para alcanzarla.

Cuando un lider logra articular una vision que es compartida por los diferentes
miembros del equipo o la organizacion, brinda una direccién que permite enfocar las
energias y propoésitos de todos hacia un aprendizaje proactivo®2al visibilizar un
estado futuro deseado se crea una tension que promueve el aprendizaje, orientando

a la organizacion hacia dicho futuro deseado®.

Igualmente, para generar verdadera motivacion, la vision compartida debe ser
retadora y plantear un estado deseado mucho mejor al estado actual. La percepcion
de que existe una brecha entre el desemperio real y el desempefio deseado es
importante porque impulsa a la organizacion a reconocer su necesidad de aprender

y mejorar %
De esta manera, se plantea la siguiente hipotesis:

Hipo6tesis 2: La motivacién inspiracional esta relacionada positivamente con la

capacidad de aprendizaje organizacional.

4.2.4.1.3. Consideracion individual: es un modelo por seguir para los

demas

La tercera dimension, la estimulacion intelectual es otra dimension del liderazgo

transformacional que se refiere a la capacidad para fomentar el razonamiento, la

92 Un marco para el aprendizaje organizacional basado en el mercado: vinculando valores, conocimiento y
comportamiento. En: https://www.researchgate.net/publication/227011586 A Framework for Market-
Based Organizational Learning Linking Values Knowledge and Behavior (24-03-23).

% validacién de una escala de niveles y condiciones de aprendizaje organizacional. En:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1657-92672007000200004&lang=es (24-03-23).
%9 Las practicas de Recursos Humanos de Alto Rendimiento y la capacidad de aprendizaje organizativo:
incidencia e implicaciones. En: https://www.redalyc.org/pdf/807/80717315002.pdf (24-03-23).
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imaginacion y la resolucion de problemas para generar soluciones de una forma

creativa e innovadora.

La estimulacion intelectual lleva al subordinado a cuestionar sus conceptos y
creencias para ver los problemas desde otro angulo y de esta manera encontrar

soluciones novedosas®°.

Autores como Charbonneau® argumentan que es mas probable que la estimulacion
intelectual incremente el conocimiento, el aprendizaje y el entendimiento, debido a
su énfasis en lograr que los individuos piensen por si mismos y definan nuevas
formas de solucionar los problemas. Cuando un lider estimula intelectualmente a
sSus seguidores consigue que sean mas creativos e innovadores, de esta manera
logra cuestionar las presunciones, replantear los problemas, direccionandolos a

encontrar soluciones alternativas®’.
Todo esto permite plantear la siguiente hipétesis:

Hipotesis 3: La estimulacion intelectual estd relacionada positivamente con la
capacidad de aprendizaje organizacional.

4.2.4.1.4. Estimulacidn intelectual: incentiva el pensamiento creativo
y la solucién de problemas a través de un pensamiento critico y

novedoso

La cuarta dimension, la consideracion individualizada esta relacionada con aquellas
caracteristicas del lider transformacional que le permiten tener en cuenta las

necesidades de sus seguidores de forma individual, partiendo de que cada

% Una evaluacién de las debilidades conceptuales en las teorias del liderazgo carismatico y transformacional.
En: https://www.scirp.org/(S(351jmbntvnsjtlaadkposzje))/journal/paperinformation.aspx?paperid=58017 (24-
03-23).

% Liderazgo transformacional y mejoramiento continuo en equipos de trabajo de pymes colombianas. En:
https://www.redalyc.org/journal/290/29058775009/html/ (24-03-23).

%7 R. Manual de liderazgo de Bass: teoria, investigacién y aplicaciones gerenciales. En:
https://scirp.org/reference/referencespapers.aspx?referenceid=1630226 (24-03-24).
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integrante es un ser unico; todo ello permite que, si dentro del equipo se trabaja en
desarrollar las habilidades de cada uno de sus miembros, se logren mejores

resultados y cada miembro esté mas dispuesto a aportar por sentirse Gtil y valorado.

Esta dimension esta relacionada con la capacidad para dar importancia y prestar
especial atencion a las necesidades de cada seguidor de tal forma que puedan

desarrollar sus fortalezas y puedan aprender de sus éxitos y fracasos.

En este aspecto es importante la asesoria, el apoyo personalizado y la

realimentacion de forma individual.

Considerar a cada uno de los miembros del equipo es importante pues permite
identificar potencialidades y competencias individuales, a la vez que permite llevar
a cabo una asignacion de roles de acuerdo con ellas y facilita una retroalimentacion

del desempefio mas oportuna y eficaz.
Por ello, se plantea la siguiente hipotesis:

Hipotesis 4: La consideracion individualizada esta relacionada positivamente con la

capacidad de aprendizaje organizacional.

4.3. POLITICAS PUBLICAS INTERNACIONALES

Dentro del ambito educativo, se encuentra un marco legal tanto Internacional como
nacional, mismos que se encuentran armonizados, para garantizar el Derecho a la

Educacioén a los Ciudadanos del mundo.

Dicho marco juridico establece las condiciones necesarias que se deberan
considerar para garantizar, promover y aplicar en todos los centros educativos en
los que se brinden servicios de educacion, con la plena conciencia que se permita a
las Nifias, Nifios, Adolescentes y Jovenes (NNAJ), desarrollar su maximo potencial
de aprendizaje y poder integrase a una vida en sociedad de forma pertinente

construyendo un proyecto exitoso de vida.
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De ahi que los Directores Escolares deberan generar las condiciones Optimas e
idéneas en los centros escolares que dirigen para Garantizar el pleno derecho y
ejercicio de los NNAJ a una Educacion de Excelencia, con equidad, pertinencia e
inclusion, que coadyuven a su desarrollo paulatino y armdénico en cada uno de los

niveles educativos de su trayecto educativo, formativo y profesional.

Por lo que resulta trascendental que el Directivo Escolar conozca los fundamento
juridicos que enmarcan a la Educacion, sus principios y preceptos, lo que le permitira
ejercer su funcion dentro del marco legal establecido con la plena conviccion de
Garantizar el derecho a una educacién de excelencia en condiciones éptimas y de
equidad, que permita a los NNAJ, a partir de sus caracteristicas, necesidades,
ritmos y estilos de aprendizaje consolidar los aprendizajes fundamentales en el Nivel

de Preescolar de los Jardines de Nifos de la Zona Escolar 079.

4.3.1. Declaracion Universal de Derechos Humanos

La Declaracién Universal de Derechos Humanos (DUDH) es un documento que sirve
como plan de accion global para la libertad y la igualdad protegiendo los derechos de
todas las personas en todos los lugares del mundo.

Fue en esta Declaracion la primera vez que los paises acordaron las libertades y
derechos que merecen proteccion universal para que todas las personas vivan su vida

en libertad, igualdad y dignidad.

La DUDH fue adoptada por las Naciones Unidas (ONU), que acababa de establecerse,
el 10 de diciembre de 1948, como respuesta a los actos de barbarie ultrajantes para la
conciencia de la humanidad, cometidos durante la Segunda Guerra Mundial. Su
adopcidén reconocia que los derechos humanos son la base de la libertad, la justicia y
la paz.%8

A partir de las brechas de desigualdad que actualmente existen, se precisa que el

Directivo Escolar, favorezca una atencion inclusiva y diversificada en el centro

% Internacional A. amnistia.org.ar. En: https://amnistia.org.ar/que-es-la-declaracion-universal-de-derechos-
humanos-y-por-que-se-creo/ (25-02-23).
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educativo a su cargo, que permita la incorporacion de los Alumnos de forma efectiva,
en donde puedan ejercer de manera plena su derecho a la educacién, ademas de
propiciar el desarrollo pleno y armonico de todas sus capacidades y facultades.
Contribuyendo asi, al cumplimiento delos Derechos Humanos fundamentales de
NNAJ.

4.3.1.1. Declaracion Universal de Derechos Humanos, Derecho a la

Educacion

La Declaracion Incluye derechos civiles y politicos, como son los derechos a la vida, a
la libertad y a la vida privada. También incluye derechos econdmicos, sociales y
culturales, como los derechos a la seguridad social, la salud y a una vivienda
adecuada.

Los 30 derechos y libertades contenidos en la DUDH incluyen el derecho a la
educacién, mismo que se encuentre establecido en el Articulo 26 de dicha declaracion.
Este derecho debe ser salvaguardado de forma consciente por el Directivo, mediante
el acompafiamiento efectivo, en los procesos de ensefianza aprendizaje y la gestion
escolar que implementa en todos los procesos organizativos y operativos que se llevan
a cabo para ofrecer un servicio educativo de excelencia, mismo que generara el
cumplimiento de los propésitos fundamentales del Nivel Educativo de Preescolar.

Al enriquecer e incorporar los fundamentos legales en las competencias profesionales
del Directivo, de forma permanente centrara su atencion en el ejercicio y cumplimiento
de estos, elevando la calidad de los procesos educativos que se implementen en el

Jardin de Nifios a su cargo.

Articulo 26 de la DUDH, Derecho a la Educacion®®
1. Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al
menos en lo concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La instruccion

elemental sera obligatoria. La instruccion técnica y profesional habra de ser

9 |a Declaracidon Universal de Derechos Humanos. En: https://www.un.org/es/about-us/universal-declaration-
of-human-rights (21-03-23).
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generalizada; el acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcion de
los méritos respectivos.

2. La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos
los grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las actividades de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

3. Los padres tendran derecho preferente a escoger el tipo de educacion que habra de

darse a sus hijos.

4.3.2. Convencion de los Derechos del Nifigio

La Convencion de los Derechos del Nifio es el instrumento de los derechos humanos
mas aceptado universalmente, ratificado por todos los paises del mundo excepto dos.
La convencion incorpora todo el rango de derechos humanos, considerando los
ambitos, civiles politicos, sociales y culturales de los Nifios y Nifias, en un Unico
documento. La Convencion fue adoptada por la Asamblea General de la ONU el 20 de
noviembre de 1989 y entr6 en vigor en septiembre de 1990.

La convencion perfila en 41 articulos los derechos humanos que deben ser respetados
y protegidos para todos los nifios menores de 18 afios, de los cuales se destacan tres,
Articulo 3, Interés Superior del Nifio, Articulo 28, Derecho a la Educacion, Articulo

29, Caracteristicas de la Educacién, mismos que se enuncian a continuacion.

4.3.2.2. Articulo 3: Interés Superior del Nifio, Convencién de los

Derechos del Nifio

Las autoridades sociales, administrativas y juridicas han de tener en cuenta el interés

superior de los nifios y niflas cuando tengan que tomar una decisién con relacion a

100 UNICEF. Convencidn sobre los Derechos del Nifio. En : https://www.unicef.es/causas/derechos-
ninos/convencion-derechos-ninos (16-02-23).
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ellos. Esto significa que su interés y su bienestar se deben considerar por encima de
cualquier otro interés que pueda haber.

Los Estados se comprometen a asegurar a todos los nifios la proteccion y atencién
necesarias para su bienestar, teniendo en cuenta los derechos y deberes de sus
madres, padres, tutores u otras personas responsables de ellos ante la ley.

Ademas, los estados se aseguraran de que las instituciones, servicios Yy
establecimientos encargados del cuidado o proteccion de los nifios y nifias cumplan
las normas establecidas, especialmente en lo referente a seguridad, sanidad y nimero

y competencia de su personal.
4.3.2.3. Articulo 28: Derecho a la Educacion, Convencion de los
Derechos del Nifio

Derecho a la Educacion: Las nifias y los nifios tienen derecho a la educacion en
igualdad de oportunidades. Las autoridades deben implantar la ensefianza primaria
obligatoria y gratuita para todo el mundo y fomentar el desarrollo de la ensefianza
secundaria. Ademas, la ensefianza superior debe ser también accesible para todo el
mundo.

Lo anterior con la finalidad de brindar un servicio educativo sustentado en un Enfoque
de Derechos, que permita la participacién plena de la comunidad estudiantil en la
construccion de sus aprendizajes en ambientes democraticos, situados y
contextualizados.

Asimismo, sensibilizando al personal Docente para organizar una Intervencion
Educativa, que permita el pleno goce y ejercicio de dichos derechos fundamentales y

promover el maximo logro educativo de los Alumnos a su cargo.

4.3.2.4. Articulo 29: Caracteristicas de la Educacion, Convenciéon de
los Derechos del Nifio

Caracteristicas de la Educacion: La educacion debe estar dirigida a desarrollar la
personalidad, aptitudes y la capacidad mental y fisica de cada nifio y cada nifia hasta
el maximo de sus posibilidades. Los nifios deben aprender a respetar los derechos

humanos y las libertades fundamentales de las personas.
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Ademas, se les debe preparar para asumir una vida responsable en una sociedad libre,
con espiritu de comprension, paz, tolerancia, igualdad de sexos y amistad entre todos

los pueblos, asi como el respeto del medio ambiente.

Los Articulos invocados de la Convencion de los Derechos del Nifio, resultan premisas
fundamentales de conocer, analizar y comprender por parte de la figura Directiva, para
que construya estrategias efectivas que propicien su cumplimiento y que como Lider
Institucional, garante de ellos, genere las condiciones necesarias en colaboracién con
el colectivo Docente. De forma tal que el servicio educativo que se preste en los

Jardines de Nifios se base en un enfoque de Derechos.

Considerandose que a partir de la Pandemia vivida en el 2020, por COVID 19,
emergencia de salud que obligo a mantenernos en aislamiento social y que por mas
de un afio las clases se llevaron a distancia y mediante diversas Plataformas y recursos
tecnologicos, se acrecentaron las brechas de desigualdad y atraso educativo.

Resulta fundamental que la Figura Directiva se reconozca como el elemento clave y
contundente en la organizacion, implementacion, gestién y puesta en marcha de un
servicio educativo de excelencia que permita a los educandos alcanzar su maximo
potencial de aprendizaje, desarrollando las competencias y aprendizajes

fundamentales para la vida en sociedad.

4.3.3. La Calidad Educativa

La Calidad Educativa, es un elemento primordial para materializar los derechos
establecidos en la DUDH y la Convencién de los Derechos del Nifio, misma que para
considerarse como tal debe cumplir con los criterios de equidad, eficiencia, pertinencia

y relevancia.

Durante la década de los 80, el aspecto econdmico marcé de manera determinante los
estudios sobre la calidad de la educacion, especialmente por la disminucion de la

inversion en educacion.
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No es extrafio que, a partir de esa década, la asociacion de ambos términos se haya
visto reforzada por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), especialmente a partir del informe Compulsory Schooling in Changing World,
publicado en 1983, en el cual se afirmaba -a modo de recomendacion- que una de las
prioridades de los sistemas educativos durante los siguientes 10 afios deberia ser el
mejoramiento de la calidad de la educacion obligatoria; luego entonces, el camino a

seguir quedaba perfectamente sefialado.

Posteriormente, en 1991, la OCDE publicé un informe internacional sobre Escuelas y
Calidad de la Ensefianza'®l, en el que resalta que la mejora de la calidad es una
necesidad surgida por diversos motivos, entre los que destacan:
1) Ellogro de mayores tasas de escolarizacion,
2) La urgencia de las sociedades de producir no solo bienes sino también
conocimientos
3) La disminucién del gasto publico destinado a la educacién. Este Gltimo punto
genero la necesidad de hacer eficientes a las instituciones y a los sistemas

educativos, hoy en dia aln se percibe esta vision de la mejora educativa.

En los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, resulta propicia la consolidacion de
politicas educativas que permitan dar cumplimiento y seguimiento a la Calidad

Educativa que se genera en la operacion del servicio educativo.

Esto mediante el reconocimiento de la importancia del papel que juegan los Docentes;
determinar criterios, estandares y parametros claros de la practica Docente; garantizar
programas de actualizacion Docente de alta calidad; promover las acciones de
evaluacion Docente; y vincular e incentivar a los Docentes, para continuar su
desarrollo profesional de forma mas directa con las necesidades especificas de las

problematicas y prioridades educativas de las escuelas.

101Escuela y Calidad en la ensefianza En:
https://revistas.ucm.es/index.php/RCED/article/view/RCED9292110301A/18060 (27-03-23).
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Ademas de redefinir, apoyar y contribuir a un liderazgo Directivo y una gestion escolar
de excelencia; consolidando el papel de los Directores Escolares fijando estdndares
claros: proporcionando acciones de formacion, facilitando una autonomia escolar con

estructuras de apoyo, y garantizando la participacion social.

4.3.4. Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos

Con la finalidad de contribuir al cumplimiento dela carta de derechos fundamentales y
concretamente a los derechos de los NNAJ, se lleva acabo La Conferencia Mundial
sobre Educacion para Todos!'%?, misma que se celebré en Jomtien, Tailandia del 5 al
9 de marzo de 1990.

En la cual unos 1500 delegados de 155 paises y representantes de unas 150
organizaciones intergubernamentales, gubernamentales y no gubernamentales
formularon un llamamiento a todos los paises con el fin de universalizar la educacion
bésica adecuada.

El deterioro y la regresion de la educacion béasica en el decenio de 1980, aunque

pasaron desapercibidos, constituyeron, un riesgo muy real.

En muchos paises en desarrollo, como el nuestro, el numero de Alumnos de la
ensefianza primaria no progreso, la calidad y eficacia del aprendizaje, se deterioro, las
escuelas rurales permanecian cerradas por largos periodos de tiempo y los sueldos

del personal Docente muy bajos e irregulares.

La recesion economica y los efectos adversos de las cargas de las deudas en esa
década desempefiaron un importante papel en la crisis de la educacién basica. Al

mismo tiempo, en los paises industrializados, se ponia en duda la calidad y

102 UNICEF. Declaracién Mundial sobre Educacion para Todos y Marco de Accion para Satisfacer las
Necesidades Basicas de Aprendizaje.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127583 spa (17-02-23).
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funcionalidad de la educacién basica y el problema del analfabetismo funcional paso

a ocupar el primer plano de la escena.

Los estudios demostraron que de un 10 a un 20% de la poblacién de las sociedades
industrializadas carecia de los conocimientos basicos esenciales para poder leer,

escribir, efectuar operaciones de calculo y solucionar problemas.1%3

En términos globales, el nimero de personas adultas analfabetas en el mundo habia
aumentado a cerca de mil millones y mas de 100 millones de nifios y nifias no tenian
acceso a la educacion basica. Por ello, se reconocia que los cimientos en los que el
mundo se asentaria en el siglo XXI eran fragiles y francamente expuestos a un

debilitamiento continuo.

Los principales resultados de la Conferencia son una Declaracién Mundial sobre la
Educacién para Todos y un Marco de Accién para satisfacer las necesidades de
aprendizaje basico, aprobados por aclamacion, la Conferencia Mundial aprobd,
mediante su Plan de Accion, seis amplios objetivos de la educacion que sirvieron de

guia para orientar y alentar a los paises en el establecimiento de sus propios objetivos:

e Expansion delaasistenciay de las actividades de desarrollo de la primera
infancia, incluidas las intervenciones de la familia y de la comunidad,

especialmente para los nifios pobres, desasistidos e impedidos.

e Acceso universal a la educacion primaria (o a cualquier nivel mas alto de

educacién considerado como basico) y terminacion de esta, para el afio 2000.

e Mejoramiento de los resultados del aprendizaje de modo que un porcentaje
convenido de una muestra de edad determinada (por ejemplo, 80% de los
mayores de 14 afios) alcanzara o sobrepasara un nivel dado de logros

considerados necesarios.

103fdem.
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Reduccidén de latasa de analfabetismo de los adultos a la mitad del nivel de
1990 para el afio 2000. El grupo de edad adecuado debia determinarse en cada
pais y hacerse suficientemente hincapié en la alfabetizacion femenina a fin de
modificar la desigualdad frecuente entre indices de alfabetizacion de los

hombres y de las mujeres.

Ampliacion de los servicios de educaciéon basicay de capacitacidon a otras
competencias esenciales necesarias para los jévenes y adultos, evaluando la
eficacia de los programas en funcién de la modificacion de la conducta y del

impacto en la salud, el empleo y la productividad.

Aumento de la adquisicion por los individuos y las familias de
conocimientos, capacidades y valores necesarios para vivir mejor y para un
desarrollo sano y sostenido por medio de todos los canales de la educacion
incluidos los medios de informacion modernos, otras formas de comunicacion
tradicionales y modernas y la accion social, evaluandose la eficacia de estas

intervenciones en funciéon de la modificacion de la conducta.

Derivado de esta conferencia se establecieron acuerdos y compromisos para lograr
los objetivos del Decenio, mismos que siguen sin cumplirse en la actualidad, en gran
parte por los momentos de crisis que actualmente enfrentan las sociedades, ademas

de la carencia de Lideres Educativos comprometidos con la Educaciéon e Excelencia.

IdentificAndose claramente la necesidad de contar en los centros educativos con un
Lider Transformacional que con una vision holistica logre resolver los imponderables
desde lo sencillo a lo complejo, logrando consolidar un entramado de procesos
operacionales organizados, para ofrecer servicios educativos de excelencia a los

Nifios y Nifias de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079.

4.3.5. Informe Delors 1996, UNESCO
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Como parte de los compromisos establecidos entre los paises miembros dela
UNESCO y en seguimiento al cumplimiento del respeto de los derechos fundamentales

se presenta el informe Delors.

El denominado Informe Delors es un estudio de la Comision Internacional sobre la
Educacion del siglo XXI, presidida por Jacques Delors, que se publicé en 1996, por

encargo de la UNESCO, bajo el titulo: La Educacién Encierra un Tesoro.

Entre sus objetivos, se quiere sefialar la funcién indispensable que tiene la educacion,
como instrumento para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz,

libertad y justicia social.

El Informe consta de tres partes: Horizontes, Principios y Orientaciones. En la segunda
parte, dedicada a los Principios de la Educacion, se reflexiona sobre cuales deben ser
los pilares de la Educacion®. Entre sus objetivos, se quiere sefialar la funcion
indispensable que tiene la educacién, como instrumento para que la humanidad pueda

progresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social.

Este informe, tiene una visién sisteméatica e integral del fendbmeno y del sistema
educativo al recuperar la educacién permanente o el aprendizaje a lo largo de toda la

vida como eje central de la educacién en el siglo XXI.

Dentro de los Principios de la Educacion, se reflexiona sobre cuales deben ser los
pilares de la Educacién, mediante los cuales recupera lo qué es una educacion global
e integral: considerando que la Educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro
pilares: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender

aser.

104 Jaques Delors. La Educacidn encierra un tesoro, informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la
Educacion para el Siglo XXI (compendio). UNESCO Documentos. En:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590 spa (03-03-23).
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LOS CUATRO PILARES DE LA EDUCACION?05

Aprender a conocer, combinando una cultura general
suficientemente amplia con la posibilidad de profundizar los
conocimientos en un pequefio numero de materias. Lo que
supone, ademas: aprender a aprender para poder aprovechar las

posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la vida.

Aprender a hacer, a fin de adquirir no sélo una calificacion
profesional sino, mas generalmente, una competencia que
capacite al individuo para hacer frente a gran numero de
situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a
hacer en el marco de las distintas experiencias sociales o de
trabajo que se ofrecen a los jovenes y adolescentes, bien
espontaneamente a causa del contexto social o nacional, bien

formalmente gracias al desarrollo de la ensefianza por alternancia.

Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y
la percepcibn de las formas de interdependencia -realizar
proyectos comunes y prepararse para tratar los conflictos-

respetando los valores de pluralismo, comprensién mutua y paz.

Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y
se esté en condiciones de obrar con creciente capacidad de
autonomia, de juicio y de responsabilidad personal. Con tal fin, no
menospreciar en la educacion ninguna de las posibilidades de
cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético,

capacidades fisicas, aptitud para comunica.1%

105 fdem.

106

idem.
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Esta conceptualizacion de la educacion significé una mirada integrada y comprensiva
del aprendizaje, sobre todo de aquello que constituye una educacion de calidad.

La importancia de la educacion de buena calidad se reafirm6 de manera imperante,
como prioridad de la UNESCO en la mesa redonda de ministros sobre la calidad de la

educaciéon que se sostuvo en Paris en el afio 2003.

Mientras los sistemas educativos formales propenden a dar prioridad a la adquisicion
de conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje, se destaca en este

informe que se debe concebir la educacion como un todo, en una filosofia holistica.

En esa concepcidn buscan inspiracion, orientacion y sustento las reformas educativas,
tanto en la elaboracién de los programas como en la definicion de las nuevas politicas

pedagdgicas, de los Sistemas Educativos del Mundo.

El referido informe marca la pauta para la incorporacion de las competencias en los
planes y programas educativas, en los cuales se organiza la malla curricular y
contenidos educativos con la finalidad de que los Alumnos adquieran Conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes, como finalidad del proceso ensefianza aprendizaje.
Lo que les permitira desarrollar las herramientas para interactuar en la sociedad el
conocimiento y de la informacion, en un mundo globalizado, como Ciudadanos del

mundo actual de acuerdo a esta vision.

Resultando fundamental que los procesos de ensefianza aprendizaje dentro de los
Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, se armonicen con esta vision, coadyuvando
asi a la verdadera transformacion de la Educacion, respondiendo a las necesidades

actuales y cumpliendo con la funcion social de la Escuela.
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Por tal motivo el Directivo escolar debe ser un Lider Académico y Pedagdgico que
oriente los procesos de mejora escolar encaminada al cumplimiento de estos Pilares

de la educacién, como base fundamental n el trayecto educativo de los NNAJ.

4.3.6. Foro Mundial sobre la Educacion

El Foro Mundial sobre la Educacion celebrado en Dakar del 26 al 28 de abril de 2000

trato la cuestion sobre que el derecho a la Educacion se convirtiera en realidad.

Ese Foro fue el evento con el que culminaron tanto el decenio dedicado a la Educacién
para Todos, iniciado en 1990 con la Conferencia de Jomtien, Tailandia, como la
Evaluacion de la Educacion para Todos en el Afio 2000, la mas amplia estimacion

sobre la educacion basica efectuada hasta ahora.

En el afio 2000 la comunidad internacional se reunié de nuevo en el Foro Mundial
sobre la Educacion en Dakar Senegal, un evento que atrajo a 1.100 participantes. El
Foro hizo un balance del hecho de que muchos paises estan lejos de haber alcanzado

las metas establecidas en la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos.

Los participantes reafirmaron su compromiso de lograr la Educacion para Todos en el
afo 2015, y se identificaron seis objetivos claves de la educacién medibles para el afio
2015. Ademas, el foro reafirmé el papel de la UNESCO como la organizacion principal
con toda la responsabilidad de la coordinacion de otros organismos y organizaciones

para el logro de los seis objetivos:10’

e Atencién y educacion a la primera infancia.
e Ensefianza primaria universal.

e Competencias de jovenes y adultos.

e Alfabetizacion de los adultos.

e Igualdad de género.

e Calidad de la educacién.

107 UNICEF, Foro Mundial sobre la Educacion, dakar. Marco de Accién de Dakar: Educacion para Todos: cumplir
nuestros compromisos comunes, (con los seis marcos de accion regionales). En:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000121147 spa (03-03-23).
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Destacandose que a pesar de existir compromisos previos para abatir el abandono
escolar, el rezago educativo, el ausentismo de las escuelas, la educacion de calidad,
el mejoramiento de las condiciones de bienestar y éxito profesional de los Alumnos, se
continua con un estancamiento en los Sistemas Educativos, derivado de que la
Educacion se mira como una mercancia y no como una herramienta de transformacion

social.

Secuestrada y cohercionada por las politicas econdmicas y globalizadoras de las
potencias econémicas mundiales, que determinan los rasgos del perfil de egreso del

Tipo de Ciudadano que estas requieren.

Por lo que resulta fundamental un Lider Educativo transformacional, con pensamiento
critico, analitico, reflexivo e innovador, que logre sopesar y planificar un proyecto
escolar estratégico, para coadyuvar en una transformacion éptima y asertiva de su
contexto escolar, en beneficio de una mejora continua para elevar el logro educativo

de los Alumnos del Centro Escolar a su cargo.

4.3.7. Agenda 2030, Objetivos de Desarrollo Sostenible

Desde su creacion en el afio 2015, la Agenda 2030 ha proporcionado un modelo para
una prosperidad compartida en un mundo sostenible, un mundo en el que todas las
personas puedan lograr llevar una vida productiva, vibrante y pacifica en un planeta

sano.

Falta poco menos de una década para el afio 2030 y debemos preguntarnos si las
medidas que estamos adoptando hoy logran asentar el cimiento adecuado para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El Informe presentado sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el afio 2019, ofrece una perspectiva empirica

para responder a esta pregunta.
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La UNESCO declara que recibir una educacion de calidad a lo largo de toda la vida es
un derecho de nacimiento de cada nifia, nifio, mujer u hombre y que la educacion, en
particular la que se imparte a las nifias y las mujeres, contribuye a la consecucion de

todos los objetivos del desarrollo.198

Méas aun, la educacién, por su caracter de derecho habilitante, es un instrumento
poderoso que permite a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que se encuentran
marginados social y econdmicamente salir de la pobreza y participar plenamente en la

vida de la comunidad.

Los 17 ODS estén integrados, en esto se reconoce que la accion en un area afectara
los resultados en otras areas y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad social,

econdémica y ambiental.

Los paises se han comprometido a priorizar el progreso de los mas rezagados. Los
ODS estan disefiados para acabar con la pobreza, el hambre, el sida y la

discriminacion contra mujeres y nifias.

Destaca con una relevancia fundamental el ODS 4 educacion de Calidad: Desde el
afio 2000 se ha registrado un enorme progreso en la meta relativa a la educacion
primaria universal. La tasa total de matricula alcanz6 el 91 %% en las regiones en
desarrollo en 2015 y la cantidad de nifios que no asisten a la escuela disminuyé casi
a la mitad a nivel mundial. También ha habido aumentos significativos en las tasas de
alfabetizacién y mas nifias que nunca asisten hoy a la escuela. Sin duda, se trata de

logros notables.

Sin embargo, el progreso también ha sido dificil en las regiones en desarrollo debido

a los altos niveles de pobreza, conflictos armados y otras emergencias.

108 CEPAL. CEPAL, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En: https://www.cepal.org/es/temas/agenda-2030-
desarrollo-sostenible/objetivos-desarrollo-sostenible-ods (22-02-23).

109 fdem.
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En Asia Occidental y el Norte de Africa, los conflictos armados en curso han
aumentado la proporcion de nifilos que no asisten a la escuela, constituyendo una
tendencia preocupante. Si bien Africa subsahariana consiguié los avances mas
notables en la matriculacion en la escuela primaria entre todas las regiones en
desarrollo (de 52 % en 1990 a 78 % en 2012'19), aun hay grandes disparidades,

especialmente entre las zonas rurales y urbanas.

Por su parte, los nifios de los hogares més pobres tienen hasta cuatro veces mas
probabilidades de no asistir a la escuela que aquellos provenientes de familias con

MAas recursos.

El objetivo de lograr una educacion inclusiva y de calidad para todos se basa en la
firme conviccion de que la educacion es uno de los motores mas poderosos y probados
para garantizar el desarrollo sostenible. Con este fin, el objetivo busca asegurar que
todas las nifias y nifios completen su educacion primaria y secundaria gratuita para
2030.

También aspira a proporcionar acceso igualitario a formacion técnica asequible y
eliminar las disparidades de género e ingresos, ademas de lograr el acceso universal

a educacion superior de calidad.

La creatividad, el conocimiento, la tecnologia y los recursos financieros de toda la
sociedad son necesarios para alcanzar los ODS en todos los contextos.

Derivado de lo anterior el compromiso ético profesional del Directivo Escolar se
acrecienta, para asumir el reto y fungir como una figura crucial que propicie la
transformacion escolar, mediante el acompafiamiento con un Liderazgo Asertivo,
Transformacional y Compartido con el colegiado Docente, incorporando estrategias de
asesoria y apoyo al personal Docente, para transforma la Intervencion Docente y
enriquecer los ambientes de aprendizaje , impactando directamente en la mejora de

los aprendizajes de los Alumnos de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079.

110 fdem.
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4.4. POLITICAS PUBLICAS NACIONALES

Las politicas educativas son todas aquellas leyes impuestas por el estado para
garantizar que la educaciéon se aplique de manera éptima a la sociedad. Estas leyes
se forjan de acuerdo con las necesidades historicas del pais en el que se promueven,

es decir, segun sus ideales y principios.

Las politicas educativas son creadas con el fin de administrar y aplicar con beneficio

para la sociedad, todos los recursos que el estado destine para este fin.

Las politicas educativas tienen el objetivo de tratar y resolver todos los problemas a
los que la educacion se enfrenta, por ejemplo, la economia, la cultura o la burocracia
y transformarlos en la maximizacion de los logros de los objetivos como la calidad, la

eficacia y la eficiencia.

Los autores y responsables de las politicas educativos en el ambito internacional son
El Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, La UNESCO, el Banco
Interamericano de Desarrollo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, entre otros, quienes dictan las lineas que se deben seguir en el ambito
educativo y que responden a sus intereses y necesidades acerca del tipo de ciudadano
que se requiere se forme, a nivel nacional estas politicas educativas se materializan
mediante El Estado Mexicano, La Secretaria de Educacién publica, El Sindicato

Nacional de los Trabajadores de la Educacion y las subsecretarias de educacion.

El Sistema Educativo Nacional esta sustentado sobre bases juridicas y normativas que
se desprenden desde la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
concretamente en el Articulo Tercero Constitucional, del cual actualmente se derivan

las leyes reglamentarias para organizar y regular los servicios educativos en el pais,

Siendo actualmente tres leyes secundarias, Ley reglamentaria del Articulo Tercero
Constitucional para la Mejora Continua, Ley General de Educacion y Ley para la

Carrera de las Maestras y los Maestros.
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Con la promulgacién de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos de
1917, se otorgd por primera vez rango constitucional al derecho que todo ciudadano

mexicano tiene para recibir una educacion laica, gratuita y obligatoria.

Esta politica Educativa establece el Marco Referencial, sobre el cual, se debe
sustentar los servicios educativos que se brindan en el Sistema Educativo Nacional,

en todos los niveles, tipos y subsistemas que lo componen.

Por tanto la Figura Directiva, representante oficial del centro educativo, contribuye en
gran medida a que dichas politicas, se materialicen en el dia a dia de las escuelas,
organizando cada uno de los proceso, implicados en la operacidon del servicio
educativo, mismos que conforman la complejidad del proceso Ensefianza Aprendizaje
y de esta manera su gestion debera contribuir y propiciar el cumplimiento de los
propésitos educativos y los preceptos establecidos en el Articulo Tercero

Constitucional.

4.4.1. ;Hacia donde van nuestras Politicas Educativas?

Actualmente las Politicas Educativas en México estan orientadas a: Mejorar la calidad
de la educacién, lo cual se enfatiza en el cambio curricular, organizacional,

institucional, asi como mejorar el nivel de los maestros.

Las ultimas reformas educativas, implementadas en Noviembre de 2018, estan
direccionadas a ofrecer un mayor acceso a la educacién para que las nuevas
generaciones, hagan frente a las necesidades mundiales como lo es, la

implementacion y uso de la tecnologia.

Ademas de que se ha logrado incorporar en ellas las necesidades contextuales, de
formacion y desarrollo de los NNAJ, vinculandolas con los ODS, contribuyendo al
desarrollo Integral de los Alumnos, en una ciudadania global, con un mundo cambiante

y dinamico, que de forma constante nos presenta y enfrenta a retos y desafios.
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Resultando necesario que dentro de estas Politicas Educativas, se centre la atencion
en la figura Directiva como elemento fundamental, que permita alcanzar los objetivos
educativos de estds, para que los NNAJ logren un desarrollo integral y armoénico

durante sus trayectos formativos, alcanzando una Educacién de Excelencia.

Siendo indispensable que la Figura Directiva adopte e integren acciones que atiendan
a su formacion y enriquecimiento profesional mediante el fortalecimiento de sus
competencias profesionales Directivas, de Gestion y Liderazgo, para que ante el
escenario actual Post-pandémico, permita garantizar a los NNAJ, su derecho a una

educacion inclusiva, con equidad, asequible y de excelencia.

Una Educacion que, atienda de forma efectiva al gran atraso educativo, generado por
la Crisis de Salud, por Covid-19, vivida en el afio 2020, misma que en la actualidad,
nos sigue presentando desafios Educativos de gran envergadura y que requiere que
los Directivos, asuman un liderazgo proactivo y Transformacional para enfrentar dichos
desafios y garantizar la Mejora Continua en los Jardines d Nifios de la Zona Escolar
079.

4.4.2. ;Qué tendencias perciben las Politicas Educativas?

Se espera que las politicas generen cambios educativos, se adopten nuevas practicas,
metodologias y modelos educativos, acordes a las necesidades de la sociedad actual,
del escenario Post Pandemia, sobre todo al Nuevo Modelo Educativo 2022, al nuevo
concepto de Docente que se requiere, como Agente de Transformacion Social, Guia,
Mediador del aprendizaje, quien favorecera el aprendizaje centrado en él propio
Alumno, quien se encargara de formar al nuevo Alumno y su saber-saber, saber-
hacer, promoviendo la formacién de un ciudadano, que actuara mediante el saber-ser

y saber convivir, dentro de un mundo globalizado.

Destacandose que el papel protagonico en el proceso de Ensefianza Aprendizaje lo
tiene el Alumno, de tal forma que el Docente debe reinventar intervencion Docente,

modificar practicas de ensefianza y tener altas expectativas en los Alumnos.
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La tendencia indica que las instituciones educativas deben emprender acciones para
poder comprender e integrar conceptos, ante un futuro abierto e incierto como:
competencia, flexibilidad, equidad, inclusion, atencién a la diversidad, pensamiento
critico, ante las nuevas condiciones y demandas sociales de gestidn, calidad,

eficiencia, eficacia y pertinencia en el mundo actual.

Con condiciones socioecon6micas, adversas y diversas, con organizaciones sociales,

culturales y familiares cambiantes y dinamicas en una nueva vision de sociedad.

Ante este escenario, se ratifica la necesidad de que todas las escuelas cuente con
un Directivo, con habilidades de Liderazgo, Negociacion, vision transformadora y que
propicie una trabajo colaborativo y de pertenencia con la comunidad Docente y escolar,
un Directivo que incorpore los elementos Tedrico Metodologicos necesarios para hacer

frente a esta situacion y asumir el reto de Lider Transformador.

4.4.2.1. Articulo 3ero Constitucional

El Articulo Tercero Constitucional'!!, tiene como premisa que toda persona tiene
derecho a la educacién, por tanto, el estado impartira y garantizara la educaciéon a
todos los nifios, nifias, adolescentes y jévenes, en todas las entidades que lo

componen.

Regula la educacion basica desde el nivel inicial, preescolar, primaria, secundaria, la

media superior y la superior siendo la primera y la segunda obligatorias

Dentro de sus principales caracteristicas destaca que debe ser una Educacion:

obligatoria, universal, inclusiva, publica, gratuita y laica.

Asimismo, la educaciéon debera estar basada en la dignidad de las personas desde un
enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva por ende promueve el

desarrollo de todas las facultades del ser humano entre ellas; el amor a la patria, la

111 pDiputados, leyes. Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf (22-02-23).
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promocién de los derechos y las libertades, fomentar la cultura de la paz, velar por la

independencia, la justicia y honestidad, asi como los demas valores.

Se enfatiza la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje de los Alumnos
este Articulo sefiala también, que debe de fomentarse el acceso, la permanencia y la
participacion en el sistema educativo, teniendo como principal interés los nifios las

nifias y los adolescentes.

Destaca el reconocimiento que se hace alos maestros y a las maestras como agentes
transformadores del proceso educativo, que influyan en los cambios y transformacion

social, es decir que éstos repercutan a nivel de la vida de los estudiantes.

Destaca que los maestros, reciban capacitacion, formacion, actualizacion vy
retroalimentacion de sus examenes diagnosticos, para ello se crea la Ley del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros en donde se establecen las funciones

de los Docentes Directivos o Directivas, asimismo, como Supervisores y Supervisoras

Esta ley, también se va a encargar de los procesos de admisién de promocion y
reconocimiento y tiene como caracteristica que debe ser publica transparente
equitativa e imparciales considerando los conocimientos aptitudes y experiencias de
los Docentes sobre todo para fomentar el desarrollo integral de los Alumnos y las
alumnas, sefiala también el fortalecimiento de las instituciones publicas de formacion
Docente garantizar en los planteles educativos; los materiales didacticos, adecuada
infraestructura, su mantenimiento y condiciones del entorno idoneas o favorables para

este proceso.

Refiere también que el ejecutivo federal debe marcar los principios rectores y objetivos
de la educacion, asi como lo de los planes y programas del nivel basico y normal,
considerando las realidades y contextos regionales y locales de los estudiantes en el
Estos planes y programas deben tener perspectiva de género, una orientacion integral
gue esté basada en un enfoque humanista y debe tener conocimiento de las ciencias
y humanidades entre algunas materias destacan las matematicas, la lecto escritura, la

vida saludable, la geografia, las lenguas indigenas, las lenguas extranjeras entre otros
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Incorpora también que la escuela debe de ser equitativa y por lo tanto debe ser
igualitaria en condiciones para todos, mediante la inclusion, es decir eliminar las
barreras de aprendizaje, una escuela amplia para todos los estilos de aprendizaje y en
este caso para todos aquellos obstaculos que se encuentren para establecer el
conocimiento asimismo, retoma el aspecto de la interculturalidad es decir poner a la
comunidad en esta inclusion social en donde se aceptan todas las lenguas indigenas

todas las comunidades en este caso que pertenezcan alguna identidad cultural

También que la educacion debe de ser integral es decir una educacion para la vida
donde no solamente se adquieran conocimientos sino también se favorezcan las
emociones, el proceso psicoldgico los problemas cdmo resolver estos no solamente
del campo educacional sino también vivencial y €l principio de una educacion de

excelencia y esto se va a ver reflejado en el logro de los aprendizajes.

Acciones que deberan incorporarse en un proyecto de planeacién estratégica en cada
centro escolar, el cual debera ser orquestado por el Directivo Escolar, como Lider
Transformacional, sin perder de vista el objetivo fundamental de la Educacion, colocar
al Alumno al centro y que todo lo que sucede en la escuela enriquezca y contribuya en
la construccion de aprendizajes delos Alumnos, la adquisicion de conocimientos y
promocion de procesos socializadores que le permitan consolidar sus capacidades

humanas y una cultura de sana convivencia.

4.4.2.2. Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024

El Plan Nacional de Desarrollo se presenta en cumplimiento al Articulo 26 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y se elabora de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Planeacion, tiene como finalidad establecer los objetivos

nacionales, las estrategias y las prioridades que durante la Administracion deberan
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regir la accion del gobierno, de tal forma que ésta tenga un rumbo y una direccion

clara. 112

Representa el compromiso que el Gobierno Federal establece con los ciudadanos y
que permitira, por lo tanto, la rendicion de cuentas, que es condicion indispensable
para un bueno gobierno. El Plan establece los objetivos y estrategias nacionales que
seran la base para los programas sectoriales, especiales, institucionales y regionales

que emanan de éste.

El 12 de julio de 2019, Andrés Manuel Lopez Obrador, Presidente Constitucional de
los Estados Unidos Mexicanos en el periodo actual (2018-2024).

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en los articulos 26° (inciso A) de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 50 y 20 de la Ley de
Planeacion, el Ejecutivo Federal elaboré el PND 2019-2024.

El Plan fue desarrollado a través de un amplio procedimiento de participacion y
consulta popular, en el marco del Sistema Nacional de Planeacion. Este fue aprobado
por el Poder Legislativo.'1?

Asimismo, el PND cuenta con tres ejes centrales:

1. Politicay Gobierno
2. Politica Social
3. Economia

El Plan tiene tres ejes principales: Justicia y Estado de Derecho; Bienestar y Desarrollo
Econdmico. Ademas, el PND se encuentra articulado con la Agenda 2030 y los ODS,

integrando las esferas econdmica, social y ambiental.

112 piputados, leyes.Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. En:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf (22-02-23).

113 plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Diario Oficial de la Federacidn. En:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0 (18-02-23).
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Por ultimo, cabe mencionar los tres ejes transversales que cruzan el contenido
sustantivo del PND: igualdad de género, no discriminacion e inclusion, combate a la

corrupcion y mejora de la gestion publica, territorio y desarrollo sostenible.

El PND considera de forma generalizada los aspectos educativos para la mejora de la
educacién, dejando plena responsabilidad a cada centro educativo para que a partir
de su contexto y de la realidad socioeducativa de cada escuela se planifiquen y
organicen las acciones y estrategias precisas para la resolucion de las probleméticas

y prioridades educativas.

Corresponsabilizando directamente al Directivo Escolar de esta accion y por ende del
cumplimiento de los propdsitos de la educacion, resultando cruciales, las habilidades
de gestion, negociacion, comunicacion asertiva y didlogo pedagogico del Lider

Académico del plantel educativo, para lograr tan alta responsabilidad.

4.4.2.3. Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

El Programa Sectorial de Educacion, 2020-2024 presenta ciertas similitudes y también,
diferencias, con los programas que impulsaron las pasadas administraciones de

gobierno.

Se recuperan prioridades de politica educativa como cobertura, trayectorias, rezago
escolar calidad educativa, logros de aprendizaje, revalorizacibn Docente, equidad,
inclusion, interculturalidad, ciencia y tecnologia, educacién centrada en el Alumno,

entre otros.

Se diferencia también de los anteriores Programas Sectoriales de Educacion, en la
forma de abordarlo y en el énfasis que le otorga a cierto sector. Por ejemplo, parte de
gue México, de acuerdo con Transparencia Mexicana y Transparencia Internacional,
se ubica entre los paises mas corruptos entre los miembros de la OCDE y del G-20-,
por lo que sefiala que es el lastre histérico que no permite el desarrollo del pais y afecta

la vida nacional.
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Dicho problema, en el sector educativo, se expresa a través de venta de plazas,
discrecionalidad en el otorgamiento de becas, irregularidades en el gasto educativo,
por lo que sefala que se requiere una orientacion integral basada en valores como la
honestidad, la ética, la libertad y la confianza, ademas de priorizar a los histéricamente

desfavorecidos.
El Programa Sectorial de Educacion!!4, se conforma de 6 objetivos prioritarios a saber:

Objetivo prioritario 1: Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion
equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés

superior de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

La organizacion del servicio educativo en la operacion de las escuelas se centra en los
nifio, nifias y adolescentes, siendo el centro del proceso de ensefianza aprendizaje y
a partir de sus caracteristicas, necesidades, ritmos y estilos de aprendizaje se realiza
una planeacion didactica que materializa la operatividad del programa sectorial, a partir
del Liderazgo Directivo y pedagogico es que se pueden concretar algunas de las
acciones y estrategias para poder abonar en el logro de los objetivos prioritarios,
quedando a expensas de la buena voluntad o autogestion de las escuelas.

Se observa que las acciones puntuales estan encaminadas en gran medida a la
creacion de espacios para la educacion sobre todo de nivel medio superior y superior,
asi mismo el apoyo a la poblacién educativa mediante programas sociales de apoyo
econdémico para los estudiantes, el fortalecimiento a la educacion inicial con relacion
ala coberturay elevarlo a nivel de obligatoriedad, acciones que enriquecerian la oferta
educativa y la ampliacion de la cobertura y atencién a los nifios, nifias y adolescentes
desde el nivel inicial hasta el superior.

Efectivamente, en este objetivo se identifica a la educacién como un elemento de
impacto social trascendental en el mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar

de la poblacion, sin embargo, el Sistema Educativo Nacional atraviesa una crisis

114 Secretaria de Educacion Publica. Programa Sectorial de Educacién 2020-2024. México.Talleres Graficos de la
SEP. En: https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/mediano _plazo/pse 2020 2024.pdf (20-02-23).
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coyuntural, que no permite de forma operativa implementar las diferentes acciones y

estrategias insertas en el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024.

En primera instancia la modificacion constitucional al art 3° 73° y 31°, derivando en
nuevas Leyes Secundarias para materializar estas nuevas reformas educativas,
aspectos que cambian de forma importante el marco juridico de la Educacion en
México y que hasta el dia de hoy no se cuenta con un Marco Curricular que permita
retomar los principios establecidos en la carta magna.

Actualmente, se trabaja con dos programas educativos; El Plan y Programa de
Estudios 2011 y Plan y Programa para la Educacion Integral, Aprendizajes Clave 2017,
gue no son vigentes de acuerdo a estas reformas constitucionales, emitidas en

Noviembre de 2018, con nuevos preceptos e ideales.

Las lineas de trabajo de la Nueva Escuela Mexicana, no se encuentran establecidas
en un documento normativo, entonces como avanzaremos en la atencién y disposicion
de oportunidades educativas equitativas e inclusivas, que incide en el bienestar y en

el desarrollo del pais.

Como los Docentes lograran incorporan los nuevos enfoques pedagoégicos y
fundamentos tedricos y metodoldgicos, para transforma la practica Docente, hacia las

directrices que se esbozan en la Politica Educativa de la Nueva Escuela Mexicana.

Existe una gran falta de infraestructura educativa y mejoramientos de esta, grandes
carencias en los centros educativos, en cuanto a, recursos materiales, tecnologicos,
didacticos y de personal Docente, si bien, la cobertura educativa cubre gran parte de

la poblacion, las condiciones en muchas de las escuelas no son las 6ptimas.

Es imprescindible atender las necesidades basicas y dotar a las escuelas de plantillas
completas y recurso material minimo necesario, generando asi las condiciones, para
la creacion de ambientes de aprendizaje diversificados y que brinde un sinnimero de

experiencias significativas y relevantes a los Alumnos.

Lo que permitird garantizar el no dejara nadie atras y nadie fuera, el eslogan de la

actual politica educativa, para lo cual hace falta mas que buena voluntad.
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Obijetivo prioritario 2: Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion
de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del

Sistema Educativo Nacional.

La Nueva Escuela Mexicana sentara las bases para la regeneracion moral del pais, a
partir de una orientacion integral basada en valores como la honestidad, honradez,
ética, libertad y confianza, principios rectores del Programa Nacional de Desarrollo
2019-2024.

Se impulsard una educacion de excelencia para formar mexicanas y mexicanos
incorruptibles, responsables, con sentido comunitario y de solidaridad, conciencia
ambiental, respeto por la diversidad cultural y un profundo amor por la Patria.

Las politicas educativas solo resultan si se aplican de manera eficaz, organizada y
consistente en las escuelas y en las aulas. En este contexto, la politica educativa de
la presente administracion se centrara en garantizar el derecho a una educacion de
excelencia, inclusiva y equitativa, en donde los planteles educativos constituyen el

espacio fundamental para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para alcanzar dicho propdsito “el Estado garantizara que los materiales didacticos, la
infraestructura educativa, su mantenimiento y las condiciones del entorno, sean

idéneos y contribuyan a los fines de la educacion”.'1®

Objetivo prioritario 3: Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de

su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio.

Las maestras y maestros desempefian un papel central para lograr la igualdad
sustantiva, la participacion y la excelencia en la educacién. Su intervencién abarca
desde el primer contacto que tienen los nifios con la escuela hasta la implementacion

de las politicas y programas educativos.

115 Secretaria de Educacidn Plblica. Programa Sectorial de Educacién 2020-2024. México.
En:https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/mediano_plazo/pse 2020 2024.pdf (20-02-23).
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En este contexto, toda medida que afecte al Sistema Educativo Nacional debe tomarse
con pleno conocimiento de la labor Docente, de las caracteristicas del entorno en el
que se desempefian las maestras y los maestros, y de como distribuyen el tiempo de
su jornada laboral, entre la preparacion, desarrollo y evaluacion de las clases que
imparten, los cursos de formacién que realizan, los intercambios de experiencias con
otros miembros de la comunidad educativa. Por ello, es fundamental la participacion

del personal Docente como agentes de cambio en los procesos educativos.

En la presente administracion se pretende mejorar la practica profesional del personal
Docente, técnico Docente, Asesor Técnico Pedagogico, Directivo y de Supervision, a
partir de evaluaciones diagndsticas que permitan acrecentar sus fortalezas, mediante
la formacién, capacitacion y actualizacion, para hacer frente a los retos de la realidad
nacional y a los cambios globales que la afectan, como el desarrollo tecnoldgico y de
las ciencias cognitivas, asi como para promover el enfoque de derechos humanos, la

igualdad sustantiva y la cultura de la paz.

Asimismo, se definiran nuevas directrices para el desarrollo de programas formativos
dirigidos al personal que labora en contextos de vulnerabilidad, bajo los criterios de
excelencia y equidad, a fin de atender desafios propios de la heterogeneidad educativa
del pais. Un ejemplo de lo anterior seria el caso del personal Docente que labora en
las escuelas multigrado, el cual recibe el mismo tipo de formacion que aquel que

trabaja con un solo grado.

Objetivo prioritario 4: Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-
aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo

Nacional.

La nocién de entornos favorables para la ensefianzay el aprendizaje alude a una serie
de caracteristicas que un plantel educativo debe reunir para generar un ambiente
propicio para la reproduccion y apropiacion del conocimiento. Promover la
reorientacion y transformacion de las instituciones educativas para que den respuesta

a necesidades que presentan sus comunidades, es otro de los objetivos, asi como lo
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es el que se aseguren las condiciones de equidad para todos, con énfasis particular

en los grupos y poblaciones histéricamente discriminados.

Se entendera por buena Convivencia Escolar la coexistencia arménica de los
miembros de la comunidad escolar, que supone una interrelacion positiva entre ellos
y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que

propicia el desarrollo integral de los estudiantes.

Es necesario contar con escuelas accesibles, seguras, limpias, salubres, equipadas,
con infraestructura y acompafiamiento que generen entornos favorables para el

aprendizaje.

Con relacién al aseguramiento las condiciones de infraestructura fisica educativa son

necesarias para el desarrollo efectivo de las actividades académicas y escolares.

Expandir la oferta de espacios educativos para ampliar la cobertura de los servicios
educativos con atencion prioritaria a las comunidades con mayor rezago social,

marginacion y violencia.

Un clima escolar positivo permite que la persona se sienta acompafiada, segura,
querida, tranquila y fomenta su desarrollo. Esto repercutird en el aprendizaje y en el
establecimiento de relaciones positivas. El hecho de potenciar un buen ambiente

escolar favorece una convivencia sana.

La convivencia escolar permite el desarrollo integral de los nifios y jévenes en su
proceso de integracién a la vida social, en la participacién responsable en la vida

ciudadana y en el desarrollo de su propio proyecto de vida.

Propiciar la transformacion de las escuelas en comunidades educativas para el

aprendizaje y la reconstruccion del tejido social.

Cimenna Chao Rebolledo!1® destacé en una mesa de didlogo que se necesita enfatizar

la necesidad de contar con conectividad y equipamiento tecnoldgico en las escuelas.

116 Cimenna Chao Rebolledo. Universidad Iberoamericana, Faro educativo. 2020. En:
https://institutodia.mx/emocion-y-aprendizaje-van-de-la-mano-entrevista-con-cimenna-chao/ (18-02-23).
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Aunado a ello, mencion6 que los énfasis en el deporte y la vida saludable también

habian sido incluidos en el Programa Sectorial anterior.

No obstante, destac6 que en la propuesta actual pareciera que se introduce el tema
del deporte de una manera idealizada para subsanar no solo cuestiones de habitos de
vida saludable, sino como una respuesta para lograr la convivencia positiva y el
bienestar socioemocional del pais. Adicionalmente, mencion6 que entre los factores

intangibles se repite la intencion “se fortalecera”, pero las acciones no son claras.

Por el contrario, dijo, “se concentra la idea de dignidad y bienestar en un conjunto de
parametros materiales que, en lugar de resaltar la idea humanista de la propuesta
educativa, se quedan en una especie de burbuja neoliberal, porque medir el bienestar
y la sana convivencia en términos de lo material obedece a un modelo econémico mas

ligado a esa vertiente politica”t’

Indicé que los factores intangibles de la convivencia escolar estan desdibujados, toda
vez que en el programa sectorial se menciona un deseo de generar entornos
favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje, pero éstos se enmarcan

Unicamente en la infraestructura educativa.

De manera que no se habla propiamente de la creaciéon de entornos que pongan en
marcha actitudes, habilidades y competencias que generen un entorno favorable,
tampoco se habla en términos de la formacién que requieren los Docentes respecto a

los elementos intangibles.

Ello es preocupante, porque la invisibilidad de lo intangible incide en que no se tenga
claridad respecto a cdmo se va a dar seguimiento y a evaluar el impacto que podria
tener, por ejemplo, la inversién de infraestructura deportiva en el bienestar y en la sana
convivencia, es decir, cOmo vamos a saber si ese dinero que se va a invertir tendra o

no algun tipo de repercusiones.

17 fdem.
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Objetivo prioritario 5: Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte
de la poblacién en México con énfasis en la integracion de las comunidades escolares,

la inclusion social y la promocion de estilos de vida saludables.

El desarrollo integral se centra en hacer realidad las potencialidades del ser humano
en todas sus dimensiones: cognitivas, emocionales, sociales, éticas y fisicas para lo
cual el deporte y la actividad fisica forman parte indispensable y fundamental de esta
integracion total.

En nuestro pais existe un alarmante nivel de sedentarismo: Unicamente el 41.7% de la
poblacion de 18 afios y mas realiza algun tipo de actividad fisica y como consecuencia
contrae enfermedades como diabetes, hipertension y obesidad.

Por otra parte, la practica de actividades fisicas y deportivas en las escuelas ha sido
limitada situando a México en el primer lugar mundial en obesidad infantil. Por ello que,
para lograr el objetivo de deporte para todos, se proponga desarrollar programas,
estrategias y acciones puntuales; considerando fomentar las actividades fisicas,

deportivas y ludicas en las escuelas.

Asi mismo promover la participacion de todos los grupos sociales en los programas de

cultura fisica y deporte, priorizando a los grupos en situacion de vulnerabilidad.

Promover la cultura fisica como medio para alcanzar el bienestar, a partir de la practica

de actividades fisicas regulares.

Dicho programa busca involucrar a los maestros desde un cambio en los planes y
programas, y los métodos de ensefianza en las escuelas formadoras de Docentes de

educacion fisica.

Y a la familia como un medio para generar un cambio favorable en los estilos de vida,
a efecto de maximizar los resultados para disminuir la obesidad infantil, fomentar el
gusto por las actividades deportivas, inculcar habitos saludables y prevenir conductas

nocivas.
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Todo ello apuntala la reconstruccion del tejido social mediante, entre otros aspectos,
la insercién de grupos en situacion de vulnerabilidad, que han sido histéricamente

excluidos.

Es viable en la medida en que se requiere actualizar los planes y programas a partir
de las necesidades, intereses, avances en la educacién y no solo en los planes y
programas de educacion fisica sino en general desde nivel inicial hasta el nivel
superior, pero esto requiere evaluar los logros alcanzados para verificar y validar lo

gue se requiere mejorar.

Por otra parte, en las escuelas se llegan a detectar a aquellos Alumnos con talentos
deportivos con base en criterios avalados por el Sistema Nacional de Cultura Fisica y
Deporte para concentrarlos en Centros de Alto Rendimiento Estatales y conformar

preselecciones juveniles rumbo a eventos nacionales.

Objetivo prioritario 6: Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los
sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema
Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes,

jovenes y adultos.

Efectivamente los Agentes Educativos que intervienen dentro de la organizacion
escolar son prioritarios y retoma de manera puntual acciones que permitan que tanto
maestros como autoridades y agentes educativos tengan una organizacion y eficiencia
en los actuares de cada escuela para fortalecer la educacion , colocando a los Nifios
Nifias Adolescentes y Jévenes, como parte central de la Educacion sin embargo estos
nameros confirman que estan dirigidas de manera general y no puntualizada a atender
la problematica de manera concreta respecto a los documentos irrelevantes que

generan incongruencia en el actuar antes mencionado.

Es muy viable la propuesta de autogestion ya que a las escuelas les permite de manera
mas puntualizada atender estas problematicas aterrizadas de lo general a lo particular,
sin embargo, en lo actual se plantean documentos que no concuerdan con estas
acciones y permean la realizacién de estas y no hay una verdadera gobernanza desde

la escuela y hacia las diversas instancias gubernamentales.
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Actualmente se viven muchos cambios que, en los diferentes ambitos, contextos y
actores, afectan directamente a las escuelas, se reconocen muy pocos avances en
la mejora de los Aprendizajes de los Alumnos, de ahi que resulte impostergable el
empoderamiento de la Figura Directiva para Organizar un Sistema de Gestién que
permita vincular los diferentes proceso del servicio educativo, de manera organizada
y que permita verdaderos procesos de transformacion, elevando el nivel de logro
educativo de los Alumnos y poder asi contribuir al logro de los Objetivos Prioritarios
del Programa Sectorial de Educacion y a la Transformacion de la Sociedad.

4.4.3. Reforma Educativa 2019

Esteban Moctezuma Barragan, Exsecretario de Educacion Publica, refiri6 que para
2024, el Gobierno de la Cuarta Transformacion, sentaria bases de un proyecto de
nacién, que estaria basado en un mayor bienestar de la poblacién con Educacion
inclusiva, equitativa y de excelencia, a fin de que se posicione como pilar fundamental

del desarrollo sostenible.

Destacando que el Sistema Educativo Nacional (SEN), tendrd mas oportunidades de
acceso, permanencia y conclusion de estudios; dirigidos a todos los sectores de la

poblacidn, asi aseguro el extitular de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Ademas, se consideran importantes avances en lo referente a la ampliacion de la

cobertura en todos los tipos, niveles y modalidades educativas.

Se estima también que para 2024, la poblacion de entre tres y 14 afios sera
ligeramente mayor a 26 millones, y se busca asegurar que la cobertura en Educacion
para este grupo de edad serd universal. Lo que refiere a la Educacién Media Superior,
se pretende tener una cobertura que alcance hasta un 90 por ciento, matriculando a 6
millones de alumnas y Alumnos, en tanto que para la Educacién Superior se pretende
alcanzar un 50 por ciento mas de la matricula actual, lo que representaria a 5.5

millones de estudiantes.

Sin embargo, a menos de un afo, no se ve materializada la Reforma Educativa, se

continta en construccién del Modelo Educativo, los Planes y Programas educativos
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acordes con la NEM, siguen en construccion, los Directivos y Docentes se encuentran
en proceso de conocimiento y apropiacion de los mismos, aunque de forma
autodidacta, sin que exista una real y clara asesoria y orientacién , todo en el nombre
de la realidad socioeducativa de cada escuela, del contextos y de la comunidad de

cada centro escolar.

Lo cual no permite una apropiacion de forma pertinente de estos Programas, puesto
que se requiere fortalecer las habilidades Investigativas del personal Directivo y
Docente, para conocer, analizar e interpretar sui realidad socioeducativa y
fundamentar un Programa Analitico que responda a las necesidades y prioridades
educativas de su Centro Escolar, promoviendo una Atencion Educativa pertinente,
efectiva y que permita elevar el logro educativo de los Alumnos, respondiendo a su

contexto escolar especifico.

4.5. Dimensiones del Perfil Directivo desde la perspectiva de la
Nueva Escuela Mexicana

45.1. La Nueva Escuela Mexicana

La NEM se sustenta, como dice la UNICEF, en que la educacion es quizas el mas
importante de los derechos sociales y, sin duda, uno de los mas importantes derechos

de la nifiez.

A través de la Educacion en sus distintas formas y modalidades, el ser humano deviene
en ser social, en persona, y es a través de ella que adquiere las condiciones y
capacidades necesarias para vivir en sociedad. En este sentido, la Educacion en todas
sus manifestaciones es la via por excelencia de la socializacién humana, es decir, la

via de su conversion en un ser social.

La NEM suscribe los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de
la Organizacién de las Naciones Unidas; en particular atiende el ODS4 “Educacion de
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Calidad”, que refiere a: “Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos” 118

45.2. La Nueva Escuela Mexicana: Perfil Directivo

Una parte sustancial del Perfil Directivo en la NEM, es que muestra por
medio de dominios, criterios e indicadores la labor que se espera fomentar en el
trabajo cotidiano de directores, subdirectores y coordinadores de actividades,
considerando las condiciones en que se encuentran las escuelasy los planteamientos

gue se desprenden de la nueva legislacién en materia educativa.

Por ello, se ha propuesto que el perfil responda a la tradicion educativa mexicana y a
los elementos que los Directivos consideran sustanciales y mas relevantes de su labor,
en lugar de aspectos extraidos de referentes que pueden resultar significativos, pero
ajenos a la cultura magisterial mexicana y al contexto y necesidades de la poblacion
infantil y adolescente en nuestro pais.

En este sentido, el Perfil Directivo, corresponde a una vision de la funcién Directiva
enfocada a la atencion personal, humana e integral de los Alumnos, asi como al logro
de aprendizajes relevantes para su vida presente y futura, al tiempo que el perfil
reconoce que esta funcién supone un gran compromiso moral para favorecer que las
escuelas sean espacios donde nifias, nifios y adolescentes mejoren sus habilidades,
conocimientos y actitudes conforme a lo sefialado en el curriculo vigente, con la
finalidad de que se desarrollen de manera integral, en un ambiente de equidad,

inclusién, excelencia e interculturalidad.

Asi, el Directivo que se quiere en la NEM, se basa en las practicas de los mejores
directores, subdirectores y coordinadores de actividades, quienes han demostrado que
es posible contar con personal educativo que conoce las caracteristicas de los

Alumnos, sus familias, al colectivo escolar y el contexto en que trabaja, de modo que

118 CEPAL. CEPAL, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Op. Cit. En :
https://www.cepal.org/es/temas/agenda-2030-desarrollo-sostenible/objetivos-desarrollo-sostenible-ods (17-
02-23).
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los planteamientos que realiza para conjuntar esfuerzos de la comunidad escolar se

basan en las necesidades y los retos que efectivamente enfrentan los Alumnos para

alcanzar aprendizajes y un bienestar en sus vidas.

De ahi que el Perfil Directivo que se demanda en la vision de la NEM implica un

Directivo:

Cercano a esta comunidad, atento a sus preocupaciones, dispuesto a escuchar
y a comprender para apoyar a las diferentes personas en la labor que cada una
realiza, de modo que la vision de futuro que construye con ellas es pertinente,
adecuada y posible de lograr, al tiempo que un reto para animar esfuerzos y
posibilitar logros.

Que cuenta con un Liderazgo pedagoégico porque tiene claridad acerca de los
propésitos educativos, el curriculo y la manera en que se pueden alcanzar en
su contexto y condiciones particulares, por lo que ademas de distinguirse por
su saber y experiencia, también lo es por su trato, ejemplo y cualidades
humanas.

Entusiasmado, que motiva a su comunidad escolar en torno a la labor educativa,
el cual reconoce que, a pesar de las dificultades que el contexto social y cultural
presentan, la educacion es un valor que puede ayudar significativamente a que
nifias, nifios y adolescentes tengan una mejor condicion de vida y bienestar,
tanto en su presente como en el futuro.

Que sabe qué aspectos son centrales y prioritarios a desarrollar en su escuela,
por lo que coloca en el centro de su actuacién el sentido humano y pedagoégico
de su tarea antes que el administrativo.

Igualmente, sabe que para lograr los propésitos de su nivel educativo en la
escuela es necesario que exista una comunicacion respetuosa, honesta y fluida
al interior del colectivo Docente y con la comunidad escolar, de modo que se
construyan objetivos comunes, las familias comprendan de qué manera pueden
colaborar con la tarea educativa y como favorecer el aprendizaje de sus hijas e

hijos.

137



e Asimismo, sabe que al trabajar con personas se pueden presentar incidentes
de diverso tipo y situaciones imprevistas o problematicas para los cuales esta

preparado en su atencion, al tiempo que orienta a la comunidad en ello.

En este marco, se requiere un Directivo capaz de organizar a la escuela y crear
condiciones para que esta proporcione un servicio educativo de excelencia de manera
regular y conforme a la normatividad vigente, en lo que a su &mbito de competencia
corresponde, un Directivo que sea capaz de dialogar y conjuntar la labor de diferentes
actores para que esto se lleve a cabo, en pro del aprendizaje y bienestar de los

Alumnos.11®

Resultando una tarea del Directivo sumamente importante y transcendental para
gestionar, organizar, administrar y colaborar en la materializacion de Procesos
Educativos que respondan a los retos y desafios actuales de un mundo dindmico,
globalizado y complejo en el que las necesidades y demandas varian de un momento

a otro.

Se reconoce como indispensable contribuir al empoderamiento de la Figura Directiva
como Lider Transformacional, que mediante el fortalecimiento de sus competencias
profesionales, de gestién y Liderazgo, logre la pertinente organizacion de todos los
sistemas y procesos implicitos en la operacién del Servicio educativo que se brinda en
los Jardines de Nifos de la Zona Escolar 079.

Contribuyendo asi a materializar los Derechos fundamentales y preceptos juridicos
que enmarcan las Politicas Educativas actuales, para construir sociedades mas

armonicas, democraticas, participativas y equitativas.

Por todo lo anteriormente expuesto y de acuerdo con lo referido por Raul Rojas
Soriano, en cuanto al Marco Teorico, se sustenta debidamente el problema en un

cuerpo de conocimientos.

119 secretaria de Educacién Plblica.Marco para la excelencia en la ensefianza vy la gestidn escolar en la CDMX:
SEP. México. Talleres Gréficos de la SEP. 2021.P4gs.38-49.
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Lo que ha implicado el analizar y exponer aquellos elementos tedricos generales y

particulares que se consideraron pertinentes para guiar el proceso de investigacion'2°,

Raul Rojas Soriano denomina Marco Te6rico a la exposicion y andlisis de aquellas
teorias y enfoques tedricos que se consideren validos para el correcto encuadre del

problema de investigacion.

De ahi, que para el desarrollo de la presente investigacion; el Liderazgo Directivo: una
herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX, Se recurrio a la Teoria General de
Sistemas, El Liderazgo, Liderazgo Transformacional, Marcos Juridicos y Politicas

Educativas tanto Internacionales como Nacionales.

Mismos que permiten plenamente reconocer como Trascendental la organizacion de
un Sistema de Gestidon , con procesos organizados, administrados y correlacionados
gue permitan mediante las Habilidades de un Liderazgo Transformacional del
Directivo, la 6ptima y pertinente materializacion de los Procesos Educativos, al
acompanfar, asesorar y orientar de forma efectiva al personal Docente, transformando
las practicas de Intervencion e impactando en la mejora de los aprendizajes de los
Alumnos y un mayor logro educativo en los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079,

de la Alcaldia la Magdalena Contreras de la CDMX.

120 Raul Rojas Soriano. Guia para realizar Investigaciones Sociales, México. Editorial Plaza y Valdés, 2013. P4g.
87.
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CAPITULO 5. EL PROCESO METODOLOGICO DEL
ESTUDIO INVESTIGATIVO

El proceso metodoldgico del estudio a investigar implica definir el problema del
estudio para asi poder establecer el tipo de investigacidn que se va a llevar a cabo,

realizar el disefio y desarrollo de la misma.

Posteriormente, se definird la muestra, llevando a cabo la recoleccion y el analisis

de los datos que se obtendran mediante el desarrollo de la investigacion.

Por lo que resulta pertinente mencionar que se debe tomar en cuenta, que el
conocimiento, permite ampliar la sabiduria ante lo desconocido, sin embargo,

siempre habra algo que descubrir.

Al respecto, Popper, manifiesta que: “la fuente principal de nuestra ignorancia es el
hecho de que nuestro conocimiento sélo puede ser finito, mientras que la ignorancia

es necesariamente infinita”121,

El conocimiento de acuerdo con varios autores, es el punto de inicio de toda
investigacion cientifica, su busqueda implica el uso de procesos sistematicos que

puedan dar respuestas a las problematicas existentes de un fenédmeno determinado.

De acuerdo con Raul Rojas Soriano, la Investigacion Cientifica es un proceso que
tiene como finalidad lograr un conocimiento objetivo, es decir, verdadero sobre
determinados aspectos de la realidad, a fin de utilizarlo para guiar la practica

transformadora de los hombres22,

121karl Popper. Conjeturas y Refutaciones. El desarrollo del conocimiento cientifico. 4ta edicién. Barcelona,
Espafia: Ediciones Paidds Ibérica, S.A. 1972. Pag. 53.

122 Raul Rojas Soriano. Enfoque Dialéctico de la Investigacién. En:
http://sgpwe.izt.uam.mx/files/users/uami/ana/ROJAS SORIANO.pdf (29-03-23).
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Este mismo autor sostiene, que el método de la investigaciéon y sus principios
metodoldgicos, se refieren a los aspectos generales que orientan los procesos

concretos de Investigacion'?3,

Por otro lado, Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista, afirman que la investigacion
se define como: “un conjunto de procesos sistematicos y empiricos que se aplica al

estudio de un fendmeno”124,

Lo que estos autores quieren decir es que la investigacion en su proceso de busqueda
del conocimiento sobre determinado fendmeno, suele hacer uso de métodos
especificos, ademéas éstos tienden a clasificar la investigacion desde diversos
enfoques tales como el cuantitativo y cualitativo que ha tenido un gran auge desde el
Siglo XX.

De acuerdo con esto el proceso metodolégico de la investigacion cientifica, es un
proceso mediante el cual, los investigadores deciden los métodos que van a utilizar

para realizar el desarrollo de la investigacion.

Lo que implica que el método elegido establecera entonces, la forma en la que la

informacion sera recogida, ordenada y analizada.

Este proceso se reconoce también como la parte fundamental del proyecto en la
que se plantean y describen los criterios que se siguieron en la eleccion de la

metodologia de trabajo y por qué se consideré ese método como el adecuado.

La funcién principal de esta metodologia de la investigacion es darle validez
cientifica a los resultados que se obtienen de la investigacion y analisis que se lleva

a cabo.

Por lo tanto, es aplicable a las diferentes disciplinas, como las cientificas, sociales,
humanidades, juridicas, entre otras. Del tipo de disciplina dependera el tipo de

metodologia que se adopte.

123 [dem.
124 Roberto Herndndez Sampieri. Et.al. Metodologia de la Investigacidn. 6ta edicidn. México: Editorial McGraw-
Hill. 2014. Pag. 25.
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Hernandez Pifa, refiere que en los ultimos afos se han adoptado diferentes modos de
acercamiento al estudio de la realidad educativa, resultado de diversos métodos,

procedimientos y técnicas empleados para comprender los fenémenos educativos??.

Lo que necesariamente implica la adopcion de diversos paradigmas,
comprendiéndolos como modelos o una determinada manera de concebir e interpretar
la realidad, lo que resulta una vision compartida por un grupo de personas, misma que

tiene un caréacter normativo unificado.

De acuerdo a Lincoln y Guba'?® el proceso metodol6gico, se caracteriza por las
respuestas que se ofrecen a tres aspectos basicos relacionados con la realidad que
se desea estudiar y se categoriza en tres dimensiones:

e Ontoldgica, esta se refiere a ¢ Cudl es la naturaleza de mi objeto de estudio?,
gue se refiere a la naturaleza de los fendbmenos sociales.

e Epistemoldgica, aborda ¢cual es la relacibn entre el Investigador o
Investigadora, y el objeto observado?, que refiere el modo de relaciéon entre
quien investiga dicha realidad.

e Metodoldgica, sustentando ¢como deberia proceder el Investigador o
Investigadora?, referido al modo en que se puede obtener conocimiento de
dicha realidad.

Dichas dimensiones determinaran el punto de vista, modo de ver, analizar e interpretar

los procesos o fendbmenos educativos.

El estudio a realizar, se lleva a cabo en los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079,
del Nivel Preescolar, Ubicada en la Alcaldia La Magdalena Contreras, en la CDMX, se
considerara al Personal Docente Frente a grupo, para poder medir el tipo de

acompafamiento y Liderazgo que brinda el Directivo a los profesores de Educacién

125proceso de Investigacion.
En:https://grupos.unican.es/mide/masterinnova/materiales/Proceso%20investigacion.pdf (29-03-23).
126 paradigmas que compiten en la investigacion cualitativa. En:
https://www.scribd.com/document/128362081/Guba-Lincoln-Paradigmas# (29-03-23).
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Preescolar, identificando el impacto que esto tiene en el logro educativo y la mejora

de los aprendizajes de los Alumnos de estos Jardines de Nifos.

5.1. Tipo de Estudio Investigativo Seleccionado

Esta Investigacidon tiene como objetivo general examinar a través de un Estudio
Descriptivo, Tipo Encuesta, la relacidon que existe entre el Liderazgo Directivo y la
transformacion de la practica Docente, en la Zona Escolar 079, de Educacion

Preescolar, en la CDMX.

Con base en lo que sustenta Roberto Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista,

existen estudios exploratorios, descriptivos, correlacidnales y explicativos.

La presente Investigacion se realizarA mediante un estudio con enfoque
Cuantitativo, de caracter Descriptivo, con la aplicacién de un cuestionario- encuesta
Tipo Likert.

5.2. Caracteristicas Metodoldégicas del tipo de Estudio
Seleccionado

Segun Sampieri y otros?’, una investigacién bajo el enfoque cuantitativo, busca
describir, explicar, comprobar y predecir los fenbmenos, es decir sus causas, asi
como generar y probar teorias. Por eso, se recolectan datos con instrumentos
estandarizados y validados, para demostrar su confiabilidad; de esa manera se
acota intencionalmente la informacion, midiendo con precisién las variables del

estudio.

Raul Rojas Soriano'?® sostiene que mediante la investigacion cuantitativa se
conocerd la realidad de modo imparcial ya que los datos provienen de conceptos y
variables, visto esto como un mecanismo objetivo de conocimiento, esta ademas,
procura analizar datos objetivados u objetivables, conceptos, variables; su medicion
parece sustentar la demostracion de causalidad de los fendmenos que luego se

procuraran generalizar.

127 Roberto Herndndez Sampieri. Et.al. Metodologia de la Investigacién. Op. Cit. Pag. 119.
128 Raul Rojas Soriano._ Investigacién Educativa. Uruguay. CLACSO. 2015. Pag. 49.
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El estudio investigativo seleccionado tiene como principales caracteristicas ser

Cuantitativo, Descriptivo y hace uso de encuestas.

Desde esta perspectiva la informacion analizada procede de una recoleccion
sistematica y estructurada que facilita su interpretacion y analisis de forma

descriptiva.

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptistal??, la investigacion cuantitativa
considera que el conocimiento debe ser objetivo, y que este se genera a partir de
un proceso deductivo en el que, a través de la medicacién numérica y el analisis

estadistico inferencial, se prueban hipétesis previamente formuladas.

La investigacion cuantitativa implica estudios descriptivos, los cuales sirven para
analizar como es y como se manifiesta un fenbmeno y sus componentes. Permiten
detallar el fendmeno estudiado basicamente a través de la medicion de uno o méas de

sus atributos.

El proposito de este tipo de estudios, es la delimitacion de los hechos que conforman

el problema de investigacion, como:

1. Establecer las caracteristicas demogréficas de las unidades
investigadas, como nimero de poblacion, distribucién por edades, nivel
de educacion, entre otros.

2. ldentificar formas de conducta, actitudes de las personas que se
encuentran en el universo de investigacion, identificando
comportamientos sociales, preferencias, entre algunos otros.

Establecer comportamientos concretos.

4. Descubrir y comprobar la posible asociacion de las variables de
investigacion.

Este Tipo de estudio también permite Identificar caracteristicas del universo de

investigacion, sefialar formas de conducta y actitudes del universo investigado,

129 ibid. 119.
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establecer comportamientos concretos y descubrir y comprobar la asociacion entre

variables de investigacion.

De acuerdo con los objetivos planteados, el investigador sefalara el tipo de descripcion
gue se propone realizar, asi como recurrir a técnicas especificas en la recoleccion de

informacion, como la observacion, las entrevistas y los cuestionarios.

La mayoria de las veces se utiliza el muestreo para la recoleccion de informacion, la
cual es sometida a un proceso de codificacion, tabulacidén y analisis estadistico. Que
permite generalmente concluir con hipoétesis de tercer grado formuladas a partir de las

conclusiones a que pueda llegarse por la informacion obtenida.

Ezequiel Ander Egg sostiene que “Estos estudios describen la frecuencia y las
caracteristicas mas importantes de un problema. Para hacer estudios descriptivos hay

que tener en cuenta dos elementos fundamentales: Muestra, e Instrumento”:20,

Los estudios descriptivos miden de manera independiente los conceptos o variables

a los que se refieren y se centran en medir con la mayor precision posible 3L,

5.2.1. Proceso de una Investigaciéon Cuantitatival®?

Los pasos para llevar a cabo una investigacion cuantitativa se enuncian a

continuacion:

1. Concebir unaidea a investigar
Toda investigacion se origina en ideas independientemente del paradigma con el

qgue se identifica el investigador, por lo que se requiere de:

e Generar ideas potenciales para investigar desde una perspectiva cientifica

cuantitativa.

130 Ezequiel Ander Egg, Técnicas de Investigacidn Social. Lumen Argentina. 1995. P4g.35.

131 {bid. Pag. 119.

132 Fases del Enfoque Cuantitativo segin Sampieri. En: https://www.udocz.com/apuntes/106091/fases-del-
enfoque-cuantitativo-segun-sampieri. (10-04-23).
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e Conocer las fuentes que puedan inspirar investigaciones cientificas, desde un

enfoque cuantitativo.

2. Planteamiento del problema de investigaciéon

En cuanto al problema de investigacion u objeto de estudio, este puede ser enunciado

como una afirmacion o como una interrogacion, para lo cual resulta preciso:

e Establecer objetivos de investigacion
e Desarrollar preguntas de Investigacién
e Justificar la Investigacion y analizar su viabilidad

e Evaluar las deficiencias en el conocimiento del problema.

3. Marco referencial de la investigacion
Este Marco, implica variados aspectos que hacen a la comprensién del problema
de investigacion y muestra el estado de situacién en que se esta con respecto al
mismo. Entre sus componentes se ubica en primer lugar el Marco Tedrico. Su
nombre orienta su sentido, enmarca y delimita la teoria sobre el tema. Este apartado

es rigurosamente teorico, implica:

e Revisar la Literatura

e Detectar la Literatura.

e Consultar la Literatura

e Extraer y recopilar Informacion de interés.

e Construir el Marco Teobrico.

4. Definir la Investigacion y alcance de ésta
En este punto se requiere definir si la investigacibn ademas, de estimar
tentativamente cual sera el alcance de la investigacion se inicia como exploratoria,
descriptiva, correlacional o explicativa. Ademas de estimar tentativamente cual sera

el alcance final de la investigacion a desarrollar.
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5. Universo y muestra

El término universo es asociado a poblacion; en este caso especifico, en un proyecto

de investigacion, alude a todos los casos de interés y que concuerdan en determinadas

especificaciones.

Por otra parte, al hablar de muestra, hacemos referencia a una fraccion de dicho

universo; es la parte que se ha de tomar realmente para el estudio. Se trata de un

subgrupo de la poblacion, debe ser representativo de esta y naturalmente sera

necesario que esté determinado también a qué tipo de muestra se recurrira: si sera

probabilistica o no probabilistica.

Definir la poblaciébn a analizar es siempre una de las prioridades en cualquier

investigacion, se debera:

6.

Definir los casos sobre los cuales se habra de recolectar los datos
Delimitar la poblacion

Elegir el método de seleccion de las muestras

Aplicar el procedimiento de seleccion

Obtener las muestras.

Recolectar datos!3®

En esta etapa se definird la forma mediante la cual se recolectaran los datos de

acuerdo con el planteamiento del problema y las etapas previas de la investigacion,

para lo cual resulta necesario:

Disefar el cuestionario tipo encuesta para la recoleccién de los datos
requeridos.
Realizar el piloteo del instrumento.

Correccion de lo sindicadores si fuera necesario.

133 Fases del Enfoque Cuantitativo segin Sampieri. En: https://www.udocz.com/apuntes/106091/fases-del-
enfoque-cuantitativo-segun-sampieri. (10-04-23).
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e Aplicar el instrumento.
7. Andlisis de datos

En este momento de la Investigacion se determinara el programa de andlisis de

datos obtenidos en la recoleccion, que permitira:

e Analizar descriptivamente los datos por variables.
e Visualizar los datos por variable.
e Evaluar la confiabilidad, validez y objetividad de los instrumentos de medicion
utilizados.
e Analizar e interpretar mediante pruebas estadisticas las hipétesis planteadas
(andlisis estadistico inferencial).
e Preparar los resultados y generara conclusiones.
En la presente Investigacion se implementarda el Programa Estadistico SPSS que
permitir recolectar, analizar e interpretar los datos, acerca del Liderazgo Directivo y
como este resulta o no una Herramienta Fundamental para Transformar la Préctica

Docente en la Zona Escolar 079 de la CDMX.

8. Elaborar el reporte de resultados

La etapa final de la Investigacién consiste en la seleccion del tipo de reporte a
presentar: formato y contexto académico o no académico dependiendo del usuario,

mismo que requiere de:

e Elaboracién del reporte y del material adicional correspondiente.

e Presentacion del reporte.
En la presente Investigacion se consolidara un Informe escrito denominado Tesis,
mediante el cual se presentara el desarrollo del proceso metodoldgico referido en
cuanto al Liderazgo Directivo y como éste resulta una Herramienta Fundamental para

Transformar la Practica Docente en la Zona Escolar 079, de la CDMX.
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5.3 Universo de estudio de la Investigacion Descriptiva

El grupo que representa la muestra para la aplicacion del Instrumento en la presente
Investigacion, se compone del personal Docente frente a grupo de los Jardines de
Nifios oficiales del Nivel Preescolar, adscritos a la Zona Escolar 079, de la CDMX,
quienes tienen Formacion Académica de Licenciatura en Educacion Preescolar, y

cuentan con una antigiedad en el Servicio Educativo de por lo menos 6 meses.

5.4. Poblacién escolar o magisterial que presenta la problematica

A partir del diagnéstico de los Jardines de Nifios, realizado en Zona Escolar 079, del
Nivel Preescolar de la CDMX, en el ciclo escolar 2022-2023, se identificé que el
personal Directivo, desempefia una funcibn més enfocada en la Gestion
Administrativa, centrando su atencidén y mayor parte de su tiempo a la realizacién de
documentos de control escolar y requerimientos administrativos, en el mejor de los
casos también invierten gran parte de su jornada laboral en la organizacion de

diversas acciones operativas del Jardin de Nifios.

Denotandose que en la Intervencion Docente, es decir en la ensefianza aprendizaje,
las iniciativas pedagdgicas presentadas a los Alumnos por parte del personal Docente,
muestran una clara descontextualizacion de las caracteristicas, necesidades, formas
y estilos de aprendizaje de los educandos, identificandose una falta de vinculacion
entre los enfoques de la propuesta curricular vigente del Nivel Preescolar, asi como en
el bajo y mediano logro educativo que se alcanza de los aprendizajes prioritarios del
Nivel Preescolar.

Resultando poco efectivas dichas practicas pedagogicas para atender las prioridades

educativas y el logro de los aprendizajes fundamentales por parte de los Alumnos.

Identificandose que el personal Docente requiere de un asesoramiento y

acompafnamiento técnico pedagdgico por parte del personal Directivo, mismo que les
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permita incorporar los elementos curriculares actuales, reflexionar, autoevaluar, para
reinventar y transformar la Practica Docente con la finalidad de alcanzar el maximo
logro de aprendizajes por parte de los Alumnos de los Jardines de Nifios de la Zona
Escolar 079, del Nivel Preescolar de la CDMX.

5.5. Seleccidon de la Muestra

La definicién de la poblacion a analizar comprende al personal Docente adscrito a
los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, quienes participaran en la encuesta 'y
consta de un total de 30 Docentes, frente a grupo, con formacién de Licenciatura en
Educacion Preescolar, de la Zona Escolar 079, del Nivel Preescolar, de la CDMX y
que laboran en los Jardines de Nifios oficiales del turno Matutino, Vespertino y

Tiempo Completo sin ingesta.

5.6. Disefio del Instrumento de Captura de Datos

En la presente Investigacion se llevard a cabo la recoleccion de datos mediante la
escala de Likert, el cual es un método de medicion utilizado por los investigadores

con el objetivo de evaluar la opinion y actitudes de las personas.

La Escala de Likert es una escala de calificacion que se utiliza para cuestionar a una
persona sobre su nivel de acuerdo o desacuerdo con una declaracioén. Es ideal para

medir reacciones, actitudes y comportamientos de una persona.

A diferencia de una simple pregunta de si / no, la escala de Likert permite a los

encuestados calificar sus respuestas.

Se le da este nombre por el psicélogo Rensis Likert34, quien distinguié entre una
escala apropiada, la cual emerge de las respuestas colectivas a un grupo de
elementos, que pueden ser 5 0 mas, y el formato en el cual las respuestas son

puntuadas en un rango de valores.

134 5Qué es la escala de Likert y cémo utilizarla? En: https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-la-escala-de-
Likert-y-como-utilizarla/ (30-03-23).
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La escala de Likert es uno de los tipos de escalas de medicion utilizados
principalmente en la investigacion de mercados para la comprension de las
opiniones y actitudes de un consumidor hacia una marca, producto o mercado meta.
Nos sirve principalmente para realizar mediciones y conocer sobre el grado de
conformidad de una persona o encuestado hacia determinada oracion afirmativa o

negativa.

Cuando se responde a un elemento o indicador de la escala de Likert, el encuestado

responde especificamente con base a su nivel de acuerdo o desacuerdo.

Las respuestas pueden ser ofrecidas en diferentes niveles de medicién, permitiendo
escalas de 5, 7 y 9 elementos configurados previamente. Siempre se debe tener un
elemento neutral para aquellos usuarios que estan en ni de acuerdo ni en

desacuerdo.

(+ POSITIVO)

Ni de acuerdo, ni

en desacuerdo

(- NEGATIVO)

De tal modo, que mediante el uso de cuestionario encuesta Tipo Likert, se
recolectaran datos o componentes sobre el Liderazgo y el acompafiamiento
Pedagdgico del personal Directivo, hacia el personal Docente de los Jardines de
Nifios de la Zona Escolar 079, de Educacion Preescolar de la CDMX a estudiar y se

realizara un analisis y medicion de los mismos.

El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el anélisis de datos para contestar
preguntas de investigacion y probar hipétesis previamente hechas, confia en la
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medicion numerica, el conteo y frecuentemente en el uso de estadistica para

establecer con exactitud patrones de comportamiento en una poblaciéont3>.

El presente estudio sobre el Liderazgo Directivo y la Transformacion de la Practica
Docente en la Mejora de los aprendizajes de los Alumnos, se llevara a cabo de forma
cuantificable, mediante el uso de modelos matematicos que proporcionaran insumos
para la organizacion, asociacion y analisis de los datos recolectados, estudiados e
interpretados.

5.6.1. Elaboracion del Borrador del Instrumento a Aplicar

A partir de la variable independiente el Liderazgo Directivo: una herramienta
fundamental y la variable dependiente para transformar la practica Docente en la
Zona Escolar 079 de Educacién Preescolar en la CDMX, se construyo la encuesta
tipo Likert con el objetivo de conocer sobre el Liderazgo y Acompafiamiento Técnico
Pedagdgico que brindan las Figuras Directivas en Los Jardines de Nifios de la Zona
Escolar 079, del Nivel Preescolar, de la CDMX.

El instrumento Encuesta Tipo Likert, esta disefiado con una escala valorativa con
quince indicadores, siete de ellos referidos al Liderazgo Directivo y ocho al
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del Directivo para identificar de qué forma
contribuye a la trasformacion y mejora de la practica Educativa, la cual permitira
identificar la percepcidn que los Docentes frente a grupo tiene en estos aspectos del

Directivo de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079.

135ibid. Pag. 5.
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La presente encuesta va a ser aplicada como parte del proceso de Investigaciéon Educativa, que tiene como
finalidad obtener el Grado de Maestra en Educacién con Campo en Planeaciéon Educativa, en la Unidad UPN 099,
Ciudad de México, el objetivo es conocer acerca del Liderazgo y Acompafamiento Técnico Pedagdgico que
brindan las Figuras Directivas en Los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, del Nivel Preescolar, de la CDMX. El
instrumento Encuesta Tipo Likert, estd diseflado con una escala valorativa con quince indicadores, siete de ellos
referidos al Liderazgo Directivo y ocho al Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del Directivo, la cual permitira
identificar la percepcion que los Docentes frente a grupo tiene en estos aspectos del Directivo de los Jardines de
Nifos.

Los resultados obtenidos se manejaran de forma confidencial con fines de analisis, para la propuesta de la mejora
escolar.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada reactivo y marque con una equis (X) la opcidén que corresponda a su
respuesta de acuerdo con su criterio y experiencia.

Fecha: Jardin de Nifos:
Escala Likert
Muy en Algo en Ni de acuerdo, Algo de Muy de
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo acuerdo
INDICADOR desacuerdo

1.-El Liderazgo Directivo tiene una
funcién académicay pedagogica en la
intervencién Docente.

2.-El Directivo evalta y fomenta la
calidad Docente, considerando las
necesidades especificas y
caracteristicas de su contexto.

3.-El rol que desempefia el Directivo,
genera un clima de trabajo
colaborativo, asertivo y una
transformacion de la cultura escolar.

4-La figura Directiva organiza
reuniones colegiadas para enriquecer
las actividades pedagdgicas, con base
en las caracteristicas, ritmos y estilos
de aprendizaje de los Alumnos.

5.-De forma cotidiana el Directivo
propone acciones de mejora escolar
continua, sustentadas en los enfoques
y marcos curriculares.

6.-El Directivo consensa, delega y
corresponsabiliza nuevas
oportunidades y estrategias para la
organizacion en el trabajo pedagégico.

7.-El Directivo motiva e incentiva al
personal para conseguir las metas
comunes, propositos educativos y
aprendizajes de los Alumnos.
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8.-El Directivo reconoce las practicas
exitosas y propicias que de manera
cotidiana, estas prevalezcan en su
practica profesional educativa.

9.-Las visitas técnico pedagdgicas que
el Directivo realiza a su aula son

funcionales e impactan en la
transformacion de su practica
educativa.

10.-El acompafiamiento técnico

pedagodgico del Directivo es adecuado y
efectivo, para la el enriquecimiento de
su préactica profesional.

11.-El Directivo sustenta tedrica y
metodolégicamente las sugerencias
que le realiza para la mejora de los
aprendizajes de sus Alumnos.

12.-La  retroalimentacion a su
intervencién Docente por parte del
Directivo, enriquece su préctica
profesional Docente.

13.-El Directivo le brinda sugerencias
de recursos teéricos, metodolégicos o
didacticos para  enriquecer su
planeacién e intervencién Docente.

14.-Lamayor parte de lajornada escolar
el Directivo la destina a actividades de
asesoria, apoyo y acompafiamiento
pedagdgico al personal Docente.

15.-El Directivo promueve condiciones
de trabajo que posibilitan al personal
Docente un desarrollo eficiente de su
practica educativa.

Gracias por su valiosa participacion.

El instrumento se sometid a revision y aprobacién de la asesora para identificar y

validar su pertinencia en la recoleccion de los datos de la presente Investigacion.
5.6.2. REVISION DEL BORRADOR DEL INSTRUMENTO A APLICAR

A partir de la revision realizada por la Dra. Guadalupe A. Aguilar Ibarra, Asesora de
tesis, del borrador del instrumento a aplicar se identificO que la redaccion de los
indicadores referidos a la variable dependiente, se encontraban mas vinculados a la
figura del Directivo y no hacia el fortalecimiento y transformacién de la practica
educativa del personal Docente, se hizo necesario revisar y modificar la redaccién,
y que estos abordaran la variable dependiente en su redaccion, quedando de la

siguiente forma:
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La presente encuesta va a ser aplicada como parte del proceso de Investigacion Educativa, que tiene
como finalidad obtener el Grado de Maestra en Educaciéon con Campo en Planeacién Educativa, en la
Unidad UPN 099, Ciudad de México, el objetivo es conocer acerca del Liderazgo y Acompafiamiento
Técnico Pedagdgico que brindan las Figuras Directivas en Los Jardines de Nifos de la Zona Escolar
079, del Nivel Preescolar, de la CDMX. El instrumento Encuesta Tipo Likert, estd disefiado con una
escala valorativa con quince indicadores, siete de ellos referidos al Liderazgo Directivo y ocho al
Acompafiamiento Técnico Pedagdgico del Directivo, la cual permitird identificar la percepcion que los
Docentes frente a grupo tiene en estos aspectos del Directivo de los Jardines de Nifios.

Los resultados obtenidos se manejaran de forma confidencial con fines de analisis, para la propuesta
de la mejora escolar.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada reactivo y marque con una equis (X) la opcidén que
corresponda a su respuesta de acuerdo con su criterio y experiencia.

Fecha: Jardin de Nifos:
ESCALA LIKERT
INDICADORES Muy en Algo en Ni de Algo de Muy de
desacuerdo desacuerdo acuerdo, ni acuerdo acuerdo
en
desacuerdo

1.-El Liderazgo Directivo tiene una
funcién académica y pedagdgica en
laintervencion Docente.

2.-El Directivo evalia y fomenta la
calidad Docente, considerando las
necesidades especificas y
caracteristicas de su contexto.

3.-El rol que desempefia el Directivo
genera un clima de trabajo
colaborativo, asertivo y una
transformacién de la cultura escolar.

4.-La figura Directiva organiza
reuniones colegiadas para
enriquecer las actividades
pedagogicas, con base en las
caracteristicas, ritmos y estilos de
aprendizaje de los Alumnos.

5.- de forma cotidiana el Directivo
propone acciones de mejora escolar
y continua, sustentada en los
enfoques y marcos curriculares.
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6.-El Directivo consensa, delega y

corresponsabiliza nuevas
oportunidades y estrategias para la
organizacion en el trabajo
pedagogico.

7.- El Directivo motiva e incentiva al
personal para conseguir las metas
comunes, propositos educativos y
aprendizajes de los Alumnos.

8.- Las practicas exitosas son
reconocidas y estimuladas por el
Directivo, propiciando que de forma
cotidiana estas prevalezcan en su
intervencidén profesional educativa.

9.- las orientaciones técnico-
pedagdgicas que el Directivo realiza
en sus visitas de aula son
funcionales e impactan en la
transformacion de su practica
educativa.

10.-Su practica Docente se ve
favorecida por el acompafiamiento
técnico pedagogico que le brinda el
Directivo.

11.-Las sugerencias de mejora que
hace el Directivo se sustentan y
relacionan con el programa
educativo vigente.

12.-La retroalimentacién a su
intervencion Docente por parte del
Directivo enriquece su practica
profesional Docente.

13.- El clima laboral en el que se
desarrollan las orientaciones
pedagdgicas y didacticas
promueven la mejora en el
desempefio Docente.

14.- Se destina el tiempo necesario
de la jornada escolar para acciones
de asesoria, apoyo y
acompafiamiento  pedagdgico al
personal Docente.

15.- Las condiciones de trabajo
posibilitan al personal Docente un
desarrollo eficiente de su practica
educativa.

Gracias por su valiosa participacion.

5.6.3. PILOTEO DEL INSTRUMENTO
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Una vez revisada, analizada y reconstruida la encuesta, se procedio a realizar el
pilotaje con una muestra de cuatro Docentes frente a grupo, con estudios de
Licenciatura en Educacién Preescolar, que laboran en Jardines de Nifios Oficiales y
Particulares y no pertenecen a la Zona Escolar 079, del Nivel Preescolar de la
CDMX.

En la aplicacion del pilotaje de la encuesta se encontraron los siguientes aspectos

a considerar para el enriquecimiento y mejora de la misma.

A) Se identifico que el indicador 5 y 11 abordaban los mismos aspectos de fondo
aunque con una redaccion diferente, ya que ambos se referian a las acciones o
sugerencias de mejora del Directivo centradas en el programa educativo vigente y
enfoques o marcos curriculares, lo que genero el redisefio del indicador niamero

once, quedando de la siguiente forma:

11.- Las sugerencias de mejora a su intervencion Docente por parte del Directivo, le
permiten comprender mejor los obstaculos que impiden el logro del aprendizaje y
las estrategias para el progreso de sus Alumnos, enriqueciendo el proceso de

ensefianza aprendizaje.

B) El indicador 10 y 12 se referian al acompafiamiento técnico pedagdgico y la
retroalimentacion del Directivo en la mejora y transformacién de la practica Docente,
resultando repetitivo este aspecto, motivo por el cual ambos indicadores se

modificaron registrandose como a continuacion se enuncia:

10.-De forma cotidiana su practica Docente se ve favorecida por el acompafiamiento

técnico pedagogico que le brinda el Directivo.

12.- El acompafiamiento pedagoégico que recibe es efectivo porque propicia la
reflexién y andlisis para avanzar hacia la consecucién de los objetivos planteados

por el colectivo escolar.
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C) Los indicadores 13 y 15 mostraban una relacion en su estructura, que a partir de
las observaciones realizadas por el personal encuestado en el pilotaje refirieron que
se abordaba lo mismo entre el clima laboral y las condiciones de trabajo
encaminadas a la mejora del desempefio Docente y el desarrollo eficiente de la

practica educativa, de tal forma, que se modificd el siguiente indicador:

15.- Las condiciones de trabajo posibilitan el intercambio entre el personal Docente,
propiciando un enriquecimiento y desarrollo eficiente de su practica educativa, asi

como una integracion entre el desarrollo individual y el desarrollo colectivo.

D) Durante el pilotaje de la encuesta con las Docentes, la tesista identifica que
existia ambigiiedad o confusién para responder la encuesta de acuerdo a la escala
empleada en el Instrumento Tipo Likert, ya que no les quedaba del todo claro que la
respuesta a dicha encuesta, tenia que ser con base en su experiencia y la realidad
educativa que viven en el dia a dia con el desempefio de la figura Directiva de su

Institucion educativa.

Observandose que algunas Docentes participantes de la etapa de pilotaje de la
encuesta, respondieron al Instrumento con base en el Deber ser y al dialogar sobre
esto manifestaron que efectivamente estaban muy de acuerdo en que asi debia ser
el desempefio y funcion de un Directivo, resultando una respuesta contraria a lo que
ocurre en la cotidianeidad, de acuerdo a lo manifestado por las mismas Docentes,
haciéndose necesario un ajuste en la redaccion de las instrucciones e incluir una
explicacion mas descriptiva en este aspecto dentro del Instrumento a aplicar

guedando de la siguiente forma:

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada reactivo y marque con una equis (X) la
opcidn que corresponda a su respuesta de acuerdo con su criterio y experiencia
profesional, siendo que la respuesta Muy de acuerdo corresponde a lo que en la
realidad y de forma cotidiana ocurre asi en su centro de trabajo y la respuesta muy

en desacuerdo es porque no ocurre de esa forma en su Jardin de Nifios.
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5.6.4. Adecuacion del Instrumento Conforme a los Resultados del

Piloteo

Una vez piloteado el instrumento de encuesta se consideraron las observaciones y
sugerencias del personal Docente frente a grupo encuestado y se incorporaron las
modificaciones necesarias en el instrumento de encuesta, con la intencién de poder

recabara la informacion con mayor fidelidad y veracidad.

Se modificaron 4 indicadores que se identificaron poco precisos o repetitivos y se
enriquecieron las instrucciones para una mejor comprension y recuperacion de la
informacion precisa para la propuesta de acciones de mejora ante la problematica

identificada en la Zona escolar 079 del Nivel Preescolar de la CDMX.

A continuacion, se anexa el Instrumento final modificado a partir del pilotaje del

mismo.

159



SEP

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA “n
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL e Y
UNIDAD UPN 099 CIUDAD DE MEXICO, PONIENTE NACIONAL

UNIDAD CERTIFICADA BAJO LA NORMA ISO 21001:2018

La presente encuesta va a ser aplicada como parte del proceso de una Investigaciéon Educativa, que
tiene como objetivo conocer sobre el Liderazgo y Acompafamiento Técnico Pedagdgico que brindan
las Figuras Directivas en Los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, del Nivel Preescolar, de la CDMX,
el instrumento Encuesta Tipo Likert, esta diseflado con una escala valorativa con quince indicadores,
siete de ellos referidos al Liderazgo Directivo y ocho al Acompafnamiento Técnico Pedagdgico del
Directivo, la cual permitira identificar la percepcién que los Docentes frente a grupo tiene en estos

aspectos del Directivo de los Jardines de Nifos.

Los resultados obtenidos se manejaran de forma confidencial con fines de analisis, para la propuesta

de la mejora escolar.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada reactivo y marque con una equis (X) la opcidén que
corresponda a su respuesta de acuerdo con su criterio y experiencia profesional, siendo que la
respuesta Muy de acuerdo corresponde a lo que en la realidad y de forma cotidiana ocurre asi en su

centro de trabajo y la respuesta muy en desacuerdo es porque no ocurre de esa forma en su Jardin

de Nifios. Fecha: Jardin de Nifios:
ESCALA LIKERT
INDICADORES Muy en Algo en Ni de acuerdo, Algo de Muy de
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo acuerdo
desacuerdo

1.-El Liderazgo Directivo tiene una
funcion académica y pedagodgica en la
intervencién Docente, comparte la
informacion que posee, escucha
propuestas, analiza, consensa y de
manera colegiada con su equipo toman
decisiones parala mejora.

2.-El Directivo evaltay fomentala calidad
Docente, considerando las necesidades
especificas y caracteristicas de su
contexto.

3.-El rol que desempefia el Directivo
genera un clima de trabajo colaborativo,
asertivo y una transformacion de la
cultura escolar, en una cultura
profesional colaborativa.

4.-La figura Directiva organiza reuniones
colegiadas para enriquecer las
actividades pedagdgicas, con base en las
caracteristicas, ritmos y estilos de
aprendizaje de los Alumnos.

5.- El Directivo de forma cotidiana
propone acciones de mejora escolar y
continua, sustentada en los enfoques y
marcos curriculares.

6.- El Directivo es un lider académico que
asesora, acompafia, orienta y fortalece a
los Docentes a través de la escucha, la
comunicacion, la resoluciéon asertiva, la
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colaboracién y el establecimiento y
cumplimiento de acuerdos y
compromisos, impulsando nuevas
oportunidades y estrategias para la
organizacion en el trabajo pedagégico.
7.- El Directivo motiva e incentiva al
personal para conseguir las metas
comunes, propésitos educativos 'y
aprendizajes de los Alumnos.

8.- Las préacticas exitosas son
reconocidas y estimuladas por el
Directivo, propiciando que de forma
cotidiana estas prevalezcan en su
intervencion profesional educativa.

9.- Las orientaciones técnico-
pedagégicas que el Directivo realiza en
sus visitas de aula son funcionales e
impactan en la transformaciéon de su
practica educativa.

10.-De forma cotidiana su préctica
Docente se ve favorecida por el
acompafiamiento técnico pedagdgico
que le brinda el Directivo.

11.-Las sugerencias de mejora a su
intervencién Docente por parte del
Directivo, le permiten comprender mejor
los obstaculos que impiden el logro del
aprendizajey estrategias para el progreso
de sus Alumnos, enriqueciendo el
proceso de ensefianza aprendizaje.

12.- El acompafiamiento pedagogico que
recibe es efectivo porque propicia la
reflexion y andlisis para avanzar hacia la
consecucién de los objetivos planteados
por el colectivo escolar.

13.- El clima laboral en el que se
desarrollan las orientaciones
pedagédgicas y didacticas promueven la
mejora en el desempefio Docente.

14.- Se destina el tiempo necesario de la
jornada escolar para acciones de
asesoria, apoyo y acompafiamiento
pedagégico al personal Docente, por
parte del Directivo.

15.- Las condiciones de trabajo
posibilitan el intercambio entre el
personal Docente, propiciando un
enriquecimiento y desarrollo eficiente de

integracion entre el desarrollo individual
y el desarrollo colectivo.

su practica educativa, asi como una

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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5.6.5. Validacién del Instrumento de Captura de Datos por la Tutora

de Tesis

Se presenté el Instrumento de encuesta definitivo a la Asesora de Tesis
Dr.Guadalupe A. Aguilar Ibarra, para su validacién, quien dio su Visto Bueno y
aprobacion para la aplicacion de la encuesta a la muestra identificada y seleccionada

en la presente investigacion.
5.6.6. Aplicacion definitiva del Instrumento

Se llevo a cabo la aplicacién de la encuesta al personal Docente frente a grupo de
los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079, del Nivel Preescolar en la CDMX,

siendo los siguientes:

e JN ATLITIC MATUTINO

e JN MARIA DE LOS ANGELES LIZARRAGA

e JN C.AS.I. HUAYATLA

e JIN ATLITIC VESPERTINO

e JN OCTAVIO PAZ

e JN TIERRA UNIDA
La aplicacién de la encuesta se realiz6 durante la semana del 5 al 9 de junio de
2023, para realizar la aplicacion de la encuesta, acudi de forma presencial a cada
uno de los Jardines de Nifios adscritos a la Zona Escolar 079 y previo al ingreso o
posterior a la salida de los Alumnos, me reuni con el colectivo Docente y les
contextualice el motivo y finalidad de la encuesta en la cual participarian,
proporcionandole de forma impresa una encuesta a cada Docente frente a grupo,
solicitandoles responderla de forma personal y con veracidad sobre su opinién en
cada uno de los indicadores referidos a la variable independiente y dependiente
sobre el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la
Practica Educativa Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar en la
CDMX.
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5.7. Organizacién, Analisis e interpretacion de los Datos recabados

con base en el Programa Estadistico SPSS

Como resultado de la aplicacion del instrumento de encuesta se obtuvieron los

siguientes datos, los cuales a continuacion se presentan por indicador.

1.- El liderazgo Directivo tiene una funcién académica y pedagdgica en la
intervencion Docente, comparte la informacién que posee, escucha
propuestas, analiza, consensa y de manera colegiada con su equipo

toma decisiones para la mejora.

.Algo en desacuerdo

D NI de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de acuerdo
O Muy de acuerdo

Con relacion a este indicador se identifica que el personal docente del nivel preescolar
considera que el liderazgo directivo no cumple adecuadamente una funcion académica
y pedagogica en la intervencion docente debido a la priorizacion de aspectos
administrativos, la falta de apertura para compartir informacién y escuchar propuestas,

y la toma de decisiones unilateral.

Lo que permite reconocer que para alcanzar una mejora significativa en la Educacion
Preescolar, es fundamental que los lideres directivos asuman un enfoque mas
inclusivo y colaborativo, donde se valore la contribucion de los docentes y se fomente

la participacion activa de todos en la toma de decisiones.
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2.- El Directivo evaltia y fomenta la calidad Docente, considerando las
necesidades especificas y caracteristicas de su contexto.

.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de acuerdo
Muy de acuerdo

En cuanto a que el Directivo evalué y fomente la Calidad Docente los resultados arrojan
qgue la falta de evaluacion y reconocimiento en el liderazgo directivo tiene un impacto
negativo en la Calidad Docente, derivando en un ambiente poco propicio para la
mejora continua en el contexto educativo.

La ausencia de una evaluacién adecuada limita el crecimiento, enriquecimiento y
fortalecimiento profesional de los Docentes, identificando también que la falta de
reconocimiento afecta su motivacion y compromiso.

Ademas, la inobservancia de las necesidades especificas y caracteristicas del entorno
educativo impide la implementacién de estrategias efectivas que contribuyan a una
mejora educativa continua, que contribuya al logro de los Rasgos del Perfil de Egreso
de los Estudiantes del Nivel Preescolar.

Por lo que resulta fundamental que los Lideres Directivos asuman una actitud proactiva
en la evaluacion y reconocimiento de los Docentes, asi como en la comprension y
consideracion de las particularidades del contexto, para lograr una Educacion de

Excelencia que beneficie a toda la Comunidad Educativa.
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3.- El rol que desempeiia el Directivo genera un clima de trabajo
colaborativo, asertivo y una transformacion de la cultura escolar, en una
cultura profesional colaborativa.

'Muy en desacuerdo
.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de acuerdo
O Muy de acuerdo

A partir de los datos obtenidos se reconoce que el rol que desempefa el Liderazgo
Directivo resulta determinante en la creacion de un clima de trabajo colaborativo y
asertivo, que contribuya en el transito de transformacion de una cultura escolar hacia
una cultura profesional colaborativa.

En muchos casos, la falta de un enfoque incluyente y colaborativo; la deficiente
comunicacién; la falta de reconocimiento y desarrollo profesional; y el enfoque

autoritario; obstaculizan la consecucion de estos objetivos.

De tal forma que es fundamental que los Lideres Directivos reconozcan la importancia
de su papel en la promocién de una cultura escolar colaborativa y profesional, se
comprometan a adoptar practicas de liderazgo efectivas y transformadoras que
fomenten la colaboracion y el desarrollo colectivo en beneficio de toda la comunidad
educativa, logrando una verdadera transformacion educativa que impacte

positivamente en el aprendizaje y el desarrollo integral de los Nifios y Nifias.

165



4.- La figura Directiva organiza reuniones colegiadas para enriquecer las
actividades pedagdgicas, con base en las caracteristicas, ritmos y estilos
de aprendizaje de los Alumnos.

'Muy en desacuerdo
.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de zcuerdo
O Muy de acuerdo

La informacién obtenida permite reconocer que la Figura Directiva desempefia un
papel esencial en la promocién de reuniones colegiadas para enriquecer las
actividades pedagoOgicas, mismas que permiten los ajustes necesarios en la
Intervencion Docente para responder a las caracteristicas, ritmos y estilos de
aprendizaje de los Alumnos.

La falta de organizacién de estas reuniones puede deberse a diversas razones, como
la sobrecarga de responsabilidades, la falta de valoracién del trabajo colaborativo, la
ausencia de recursos, capacitacion y formacion continua, asi como la falta de

reconocimiento del Liderazgo Pedagdgico.

Es fundamental que los Lideres Directivos reconozcan la importancia de estos
espacios de analisis y mejora pedagdgica, comprometiéndose a promover un enfoque
colaborativo, centrado en el aprendizaje para el beneficio de toda la comunidad

educativa.
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5.- El Directivo de forma cotidiana propone acciones de mejora escolar y
continua, sustentada en los enfoques y marcos curriculares.

.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de acuerdo
Muy de acuerdo

Se identifica mediante los datos obtenidos, que de forma recurrente el Directivo de
Preescolar no propone acciones de mejora considerando los enfoques de los Planes
y Programas Educativos vigentes, el no proponer dichas acciones de mejora escolar y
continua, sustentadas en los enfoques y marcos curriculares, representa un obstaculo

para el desarrollo escolar y el aprendizaje efectivo de los Nifios y Nifias.

Algunas causas de esta desatencion, pudieran ser una falta de vision y liderazgo
pedagdgico, una falta de conocimiento de los enfoques curriculares, falta de espacios
para la reflexion y el trabajo colaborativo, asi como la falta de seguimiento y evaluacion
de las practicas pedagogicas.

Es primordial que los Directivos asuman un enfoque mas proactivo y comprometido
con la mejora continua, para garantizar una Educacion de Excelencia, en armonia con
los avances pedagdgicos del Nivel Preescolar.
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6.- El Directivo es un lider académico que asesora, acompaiia, orienta y fortalece a los
Docentes a través de la escucha, la comunicacion, la resolucién asertiva, la
colaboracion, el establecimiento y cumplimiento de acuerdos y compromisos,
impulsando nuevas oportunidades y estrategias para la organizacion en el trabajo
agogico.

. Muy en desacuerdo
.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de acuerdo
O Muy de acuerdo

A partir de la informacién obtenida con este indicador se reconoce la falta de un
Liderazgo Académico efectivo en el directivo del Nivel Preescolar, lo que representa
un obstaculo para el desarrollo profesional y la innovacién pedagdgica de los
Docentes.

Las razones detras de esta situacion pueden incluir una vision jerarquica o centralizada
del Liderazgo, la carencia de habilidades de comunicacién y escucha, la falta de tiempo
y recursos para la formacion del equipo Docente, y la ausencia de una cultura de

colaboracién y trabajo en equipo.

Es esencial que los directivos asuman su rol de Lideres Académicos,
comprometiéndose a asesorar, acompafar, orientar y fortalecer a los docentes,
impulsando nuevas oportunidades y estrategias para la organizacion del trabajo

pedagdgico, en beneficio del desarrollo y bienestar de los Nifios en Preescolar.

168



7.- El Directivo motiva e incentiva al personal para conseguir las metas
comunes, propositos educativos y aprendizajes de los Alumnos.

.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de acuerdo
Muy de acuerdo

Se identifica con estos resultados que la falta de motivacion e incentivos por parte del
Directivo representa una dificultad para el logro de metas comunes, propdésitos
educativos y aprendizajes de los Alumnos.

Esta situacién pueden deberse a un enfoque o concepcion meramente administrativo
del Liderazgo Directivo, la falta de reconocimiento y valoracion del trabajo Docente, la
carencia de oportunidades de desarrollo profesional y la falta de claridad en cuanto a

las metas educativas.

Es esencial que los Directivos asuman un rol de liderazgo transformacional, motivador
y comprometido, reconociendo y valorando el esfuerzo del equipo Docente, brindando
oportunidades de desarrollo profesional y comunicando de manera clara y efectiva los
propésitos y metas educativas, para impulsar una educacién de Excelencia Yy

significativa para todos los Alumnos.
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8.- Las practicas exitosas son reconocidas y estimuladas por el Directivo,
propiciando que de forma cotidiana estas prevalezcan en su
intervencion profesional educativa.

'Muy en desacuerdo
.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de zcuerdo
O Muy de acuerdo

Dentro de los resultados obtenidos en este indicador se destaca, la falta de
reconocimiento por parte del directivo de preescolar hacia las practicas exitosas de los
Docentes, lo cual puede tener un impacto negativo en las practicas exitosas del
personal Docente ante la falta de estimulo para que estas prevalezcan de forma

continua en su intervencion profesional educativa.

El reconocimiento es esencial para motivar, valorar y fomentar la excelencia en el
trabajo de los Docentes, lo que a su vez contribuye a la calidad de la educaciéon que

reciben los Alumnos en el Nivel Preescolar.

Es fundamental que los Directivos reconozcan y valoren el esfuerzo y dedicacion del
equipo Docente, y que promuevan un ambiente de estimulo y aprecio para que las
practicas exitosas sean reconocidas y compartidas en beneficio de la mejora continua

del Servicio Educativo que se brinda en los Jardines de Nifios.
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9.- Las orientaciones técnioo—pedaqégicas que el Directivo, realiza en sus
visitas de aula son funcionales e impactan en la transformacion de su
practica educativa.

'Muy en desacuerdo
.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de zcuerdo
O Muy de acuerdo

A partir de estos resultados se destaca que, la falta de orientaciones técnico-
pedagdgicas del Directivo de Preescolar durante sus visitas de acompafiamiento al
personal Docente en el aula puede afectar de forma negativa en la transformacion,

enriquecimiento y pertinencia de las practicas pedagogicas de las Educadoras.

Estas orientaciones son basicas para brindar guia, apoyo y retroalimentacion a los

Docentes, permitiéndoles mejorar y ajustar su ensefianza de manera efectiva.

Es primordial que los directivos reconozcan la importancia de ofrecer orientaciones
técnico-pedagbgicas y que dediqguen tiempo y esfuerzo para brindar un
acompafnamiento adecuado a las Educadoras, en beneficio del desarrollo y bienestar

de los Nifios y Nifias en el Nivel Preescolar.
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10.- De forma cotidiana su practica Docente se ve favorecida por el
acomparfiamiento técnico pedagodgico que le brinda el Directivo.

---------------------

.Algo en desacuerdo

nNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

EAIgo de acuerdo
Muy de acuerdo

Los datos recogidos ofrecen informacién relacionada con el escaso o nulo
acompafiamiento técnico-pedagogico del Directivo en el Nivel Preescolar, lo cual
dentro de la complejidad del Sistema Escolar puede tener graves consecuencias para

la practica docente pertinente y exitosa, que permita lograr los fines educativos.

La aplicacién de conceptos de la teoria de sistemas en el Jardin de Nifios destaca la
importancia del acompafiamiento técnico-pedagoégico del directivo para promover la
interdependencia y retroalimentacion, la adaptabilidad y flexibilidad, la toma de
decisiones colaborativa, el enfoque en el entorno y contexto, y el establecimiento de
metas compartidas.

Un directivo que comprende estos conceptos, e implementa acciones de manera
efectiva puede generar un ambiente propicio para la mejora continua en el Jardin de

Nifios, en beneficio del aprendizaje y desarrollo integral de los Nifios.
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11.- Las sugerencias de mejora a su intervenciéon Docente por parte del
Directivo, le permiten comprender mejor los obstaculos que impiden el
logro del aprendizaje y estrategias para el progreso de sus Alumnos,
enriqueciendo el proceso de ensefianza aprendizaje.

.Algo en desacuerdo
DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

Bl 2igo de acuerdo
D Muy de acuerdo

Con este indicador se obtuvo informacion que permite reconocer que las sugerencias
limitadas o de poca trascendencia por parte del Directivo en el Nivel Preescolar pueden
dificultar el entendimiento de los aspectos que impiden el logro del aprendizaje y la

identificacion de estrategias efectivas y pertinentes para el progreso de los Alumnos.

El Directivo juega un papel importante en el apoyo y el desarrollo profesional de los
Docentes, y sus sugerencias pueden ser un factor clave para el enriquecimiento del

proceso educativo y el éxito académico de los Alumnos.
Es Necesario que los directivos brinden retroalimentacion significativa y relevante para

promover una practica Docente efectiva y la mejora continua del proceso de

ensefianza-aprendizaje en el Nivel Preescolar.
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12.- El acompafiamiento Fedagégim que recibe es efectivo, porque
propicia la reflexién y analisis para avanzar hacia la consecucion de los
objetivos planteados por el colectivo escolar.

'Muy en desacuerdo
.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de zcuerdo
O Muy de acuerdo

En cuanto a este indicador, destaca que la percepcion del personal Docente se centra
en un acompafnamiento pedagdgico ineficiente del Directivo de Preescolar, lo que
puede tener consecuencias negativas en la reflexion y analisis del colectivo escolar
para avanzar hacia la consecucién de los objetivos planteados.

La retroalimentacién constructiva, la guia para la reflexién, la motivacion, los espacios
de colaboracion y aprendizaje, y el impacto en el logro de los objetivos son aspectos
fundamentales que pueden verse afectados.

La intervencion docente de excelencia busca siempre oportunidades para mejorar y
perfeccionar su practica pedagogica en beneficio de sus Alumnos y el logro de sus
objetivos educativos.

La mejora continua es esencial para garantizar que la Educacion Preescolar sea
efectiva y relevante. Los docentes que se comprometen con la mejora continua estan
mejor equipados para brindar una educacion de calidad que tenga un impacto positivo

duradero en la vida de los Alumnos.
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13.- El clima laboral en el que se desarollan las orientaciones
pedagogicas y didacticas promueven la mejora en el desempefio
Docente.

'Muy en desacuerdo
.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de zcuerdo
O Muy de acuerdo

La informacién obtenida, arroja que las orientaciones no se brindan dentro de un clima
laboral propicio, lo cual es esencial para brindar orientaciones pedagogicas efectivas
al personal Docente en el Nivel Preescolar.

La calidad de la educacion que se ofrece a los nifios esta directamente relacionada

con la colaboracion, el respeto y la comunicacién en el entorno de trabajo.

De tal modo que un ambiente de confianza, colaboracién, comunicacién abierta y
enfocado en el desarrollo profesional crea las condiciones ideales para que los lideres
Directivos puedan ofrecer orientaciones que sean efectivas y beneficien a la Educacion
de los Nifios.

Por lo que promover un entorno de trabajo positivo no solo fortalece la relacién entre
los Lideres Directivos Yy los Docentes, sino que también impacta directamente en la
calidad de la ensefianza y en el desarrollo integral de los alumnos en el Nivel

Preescolar.
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14.- Se destina el tiempo necesario de la jornada escolar para acciones
de asesoria, apoyo y acompafamiento pedagoégico al personal Docente,
por parte del Directivo.

'Muy en desacuerdo
.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

.Algo de zcuerdo
O Muy de acuerdo

De la informacion obtenida con este indicador destaca que el tiempo que un Directivo
del Nivel Preescolar destina en mayor medida durante su jornada escolar puede variar
dependiendo de las necesidades especificas de la institucibn, demandas
administrativas, organizacion y administracion del tiempo, asi como del contexto en el
que se encuentre.

Se identifica pues que el Directivo de Preescolar destina su tiempo a una variedad de
acciones para garantizar el buen funcionamiento de la institucion y promover la
excelencia educativa.

Por lo que destinar el tiempo necesario y adecuado a el acompafiamiento y apoyo al
equipo docente, la planificacion y organizacion de actividades de ensefianza
aprendizaje, la comunicacion con padres y familiares, la evaluacion y seguimiento de
los resultados educativos, el desarrollo profesional y la atenciébn a situaciones
especificas, son acciones prioritarias, mismas que al ser atendidas pertinentemente,

permitiran lograr una gestion escolar efectiva del Directivo en el Nivel Preescolar.
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15.- Las condiciones de trabajo posibilitan el intercambio entre el
personal docente, propiciando un enriquecimiento y desarrollo eficiente
de su practica educativa, asi como una integracion entre el desarrollo
individual y desarrollo colectivo.

.Algo en desacuerdo

DNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

Bl 2igo de acuerdo
D Muy de acuerdo

La informacion obtenida en este indicador, refiere una clara falta de Liderazgo por
parte del Directivo del Nivel Preescolar, lo que puede tener un impacto significativo en
el ambiente de trabajo y en la calidad de la practica educativa que se ofrece en los

Jardines de Nifos.

Esta falta de Liderazgo puede complicar las condiciones de trabajo, dificultar el
intercambio entre el personal Docente, limitar el enriquecimiento y desarrollo eficiente
de la practica educativa, y generar una falta de integracién entre el desarrollo individual

y colectivo.

Es indispensable que los Directivos asuman un rol activo y efectivo en la gestion
escolar, promoviendo una direccion clara, apoyo constante, comunicacion efectiva,
motivacion, toma de decisiones colegiadas, y enfoque en el bienestar del personal,

para lograr una mejora significativa en el Servicio Educativo del Nivel Preescolar.
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5.8. Conclusiones generales derivadas del Andlisis de los Datos de

la Encuesta

En conclusion, el personal Docente Encuestado del Nivel Preescolar considera que el
Liderazgo Directivo no cumple adecuadamente una funcion académica y pedagdgica,
que fortalezca su intervencidon Docente, debido a la priorizacion de aspectos
administrativos, la falta de apertura para compartir informacién y escuchar propuestas,

asi como la toma de decisiones unilaterales.

El analisis de la informacion obtenida revela que el Liderazgo Directivo en el @mbito de
la Educacién Preescolar esta mayormente centrado en tareas administrativas, dejando

de lado su funcién esencial en la direccion académica y pedagogica.

Esto se traduce en una serie de consecuencias desfavorables para el servicio

educativo que se ofrece en los Jardines de Nifios, siendo identificados los siguientes:

Falta de Enfoque en la Calidad Pedagdgica: La priorizacibn de aspectos
administrativos relega la importancia de mejorar la calidad pedagdgica y educativa.
Esta desconexién impacta negativamente en la efectividad del proceso de Ensefianza-
Aprendizaje y, por lo tanto, en el desarrollo de los Alumnos.

Escasa Participacion y Comunicacion: La falta de apertura para compartir
informacion y escuchar propuestas reduce la participacion activa de los docentes en
la toma de decisiones. La comunicacion limitada impide la retroalimentacion y el

intercambio de ideas, obstruyendo la mejora continua.

Decisiones Unilaterales: La toma de decisiones unilateral por parte del Liderazgo
Directivo limita la diversidad de perspectivas y soluciones que podrian surgir de un
enfoque mas colaborativo. Esto puede llevar a la implementacion de estrategias

inadecuadas o poco efectivas.

Impacto en la Calidad Docente: La falta de evaluacion y reconocimiento del
Liderazgo Directivo afecta la motivacion y el desarrollo profesional de los docentes. La
ausencia de valoracion disminuye el compromiso y el esfuerzo, afectando la calidad

de la Educacién que brindan en los Jardines de Nifios.
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Desconexion del Contexto Educativo: La falta de consideracion de las necesidades
y particularidades del entorno educativo limita la eficacia de las estrategias
implementadas. Siendo que un Liderazgo que no entiende ni se adapta al contexto no
puede generar propuestas de mejora significativas.

Clima Escolar y Cultura Profesional: La adopcion e implementacion de un enfoque
autoritario y la falta de colaboracion pueden dificultar la creacion de un ambiente de
trabajo colaborativo. Esto puede llevar a una cultura profesional poco enriquecedora e

incluso afectar negativamente a los resultados educativos.

Falta de Reconocimiento y Orientacion: La carencia de reconocimiento y orientacion
del liderazgo directivo impide que los docentes puedan crecer y mejorar en sus
practicas. Esto puede generar estancamiento en la Ensefianza y una falta de progreso

en el aprendizaje de los Alumnos.

Impacto en el Desarrollo Integral de los Nifios: El Liderazgo Directivo insuficiente
puede repercutir en el desarrollo integral de los Nifios y Nifias en el Nivel Preescolar.
Sin un enfoque pedagdgico soélido y una mejora continua, se pierde la oportunidad de
brindar una educacion enriquecedora y adecuada a sus necesidades.

Falta de Innovacién y Adaptacién: La ausencia de un Liderazgo transformacional y
la falta de enfoque en la toma de decisiones colaborativa pueden impedir la innovacién
en los métodos educativos y la adaptacién a las necesidades cambiantes de los

estudiantes y la sociedad.

Desaprovechamiento de Recursos Humanos y gestion del Talento: La falta de
inclusién y reconocimiento limita el potencial del equipo Docente. Los Lideres
Directivos deben darse cuenta de que los docentes son valiosos recursos que pueden

aportar ideas y perspectivas significativas para la mejora educativa.

En dltima instancia, es decisivo que los Lideres Directivos en la Educacion Preescolar
asuman un papel mas comprometido y proactivo, adoptando un enfoque académico y

pedagdgico solido. Solo a través de un liderazgo efectivo, inclusivo y colaborativo se
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podran lograr mejoras sustanciales en la calidad y excelencia educativa, asi como en

el desarrollo integral de los Nifios y Nifias Preescolares en esta etapa de su educacion.

De ahi que resulta esencial que los Directivos asuman un rol activo y efectivo en la
gestion escolar, promoviendo una direccion clara, brindando un apoyo constante,
favoreciendo la comunicacion efectiva, motivacion, toma de decisiones colegiadas, y
enfoque en el bienestar del personal, para lograr una mejora significativa en el entorno

del servicio educativo del Nivel Preescolar.
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CAPITULO 6. LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO CON
BASE EN LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

La palabra Diagndstico en términos de raices significa dia "a Través de" y del verbo
gignosko del latin gnoscere o noscere que significa "aprender a conocer", por lo cual
se puede considerar como llegar al conocimiento de algo a través de un medio o

técnicalss.

Por lo que no se reduce a la aplicacion mecanica de instrumentos o de técnicas sino

que también requiere de un proceso reflexivo para el andlisis de los resultados.

Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista, afirman que la investigacion diagndstica
supone una analisis de situaciones, el analisis de situacion es un momento complejo
gue nos desafia a conocer lo que esta sucediendo en una determinada representacion
de la realidad que denominamos situacion, incluyendo lo que estad sucediendo, a

quienes estan actuando sobre y los limites de esa realidad*®’.

Es asi como Roberto Sampieri define pues el diagndstico en investigacion como el
proceso de identificar y analizar las caracteristicas, condiciones o fendmenos
presentes en una situacion particular. Esto implica determinar el estado actual de una

variable o situacion especifica que se esta estudiando.

La implementacion de un estudio y evaluacion de la realidad, se circunscribe
solamente al momento tangible, es decir, a lo que se puede apreciar a la hora de su
estudio, evadiendo todo tipo de hechos previos y futuros.

136E| diagndstico en la investigacion. En: https://www.monografias.com/trabajos96/diagnostico-
investigacion/diagnostico-investigacion (09-08-2023).

137 Roberto Herndndez Sampieri. Et.al. Metodologia de la Investigacidn. 6ta edicidon. México: Editorial McGraw-
Hill. 2014. Pag. 25.
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La evaluacion diagnostica ha sido considerada por diferentes autores como un método
de sencillo proceder, pero de dificultosa aplicacion, ya que amerita que el experto

depure la realidad de una serie de elementos que pueden conjugarlo con frecuencia.

Para Ezequiel Ander Egg, el diagndstico es conocer “por medio de”, lo cual nos indica que
este, es una etapa de un proceso por el cual se establece la naturaleza y magnitud de las

necesidades o los problemas que afectan a un sector o aspecto de la realidad, que es motivo
de un estudio de investigacion, con la finalidad de desarrollar programas y realizar una
accion'3, De tal forma que el diagnéstico permite vislumbrar la naturaleza y magnitud
de las necesidades presentadas en una parcela de la realidad que seleccionamos

para investigar.

Desde la perspectiva de Investigacion Diagnostica, de acuerdo con Rovere, se
entiende por problema social a una “brecha entre una realidad o un aspecto de una
realidad observada y un valor o un deseo de como debe ser esa realidad para un

determinado ‘observador’ sea éste individual o colectivo3®”

Si bien, es cierto que de una forma u otra podemos inmiscuirnos en la realidad cada
vez que procedemos a su analisis, el autor Rovere, por el contrario nos dispone de

una serie de condiciones para poder llevar a cabo la investigacion diagnostica.

Lo primero que debe de realizar es identificar la realidad y con ella, que es lo que se
desea investigar, debiendo realizarse de forma inmediata una plena delimitacién de la
misma, es decir, debe de volverse en un fenédmeno concreto y tratable desde cualquier

perspectival4o,

Es decir, que el fendmeno debe de ser especifico, no puede tratarse de una situacion
gue se plantee con cierta amplitud o bien eventualidad, es decir, que puede solamente
esta fijarse conforme a una realidad bien concreta que sera sometida a estudio,

evaluacion y contemplacion de distintas maneras.

138 Ander Egg, Ezequiel. Investigacidn y diagndstico para el Trabajo Social, Argentina. Humanitas.1987.Pag 12.
En: https://core.ac.uk/download/pdf/46751536.pdf (10-08-2023).

139 La investigacion diagndstica y el analisis de la situacién. En:
https://modulosocioterritorial.files.wordpress.com/2009/09/diagnc3b3stico-social.pdf (09-09-2023).

140 fdem.
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De tal forma que se reconoce al diagndstico como un elemento central en la
identificacion de causas sobre una situacion, hecho o fendbmeno de la realidad, mismo
que nos permitira reconocer elementos que inciden en el estado actual de esa realidad,
brindando también pautas para promover acciones propicias de implementar hacia un

estado de mejora de dicha situacion investigada.

Mediante el uso de instrumentos objetivos como lo es la encuesta permite la recogida
de informacion, precisa, relevante y objetiva para mirar de forma analitica una
fragmento de realidad, acerca de un fendmeno educativo de nuestro interés para
aportar elementos sustanciales que permitan una transformacion y mejoramiento del

mismo.

6.1. Redaccion del Informe Diagndéstico sobre la Problematica.

La aplicacion del Instrumento de Encuesta, demuestra de forma relevante la
importancia del Liderazgo Directivo, como una herramienta fundamental para la

Transformacion de la Practica Docente.

El personal Docente del Nivel Preescolar, es fundamental en la formacion integral de

los Nifios y Nifias, sentando las bases para su desarrollo académico y personal.

Sin embargo, el personal Docente mediante sus respuestas al Instrumento de
encuesta manifiesta una necesidad imperante del fortalecimiento del Liderazgo
Directivo, puesto que una problemética que se identifica en los Docentes es la
percepcion de que el Liderazgo Directivo no cumple una funciébn académica y
pedagdgica en la intervencion Docente, que de forma constante impacte en la

transformacién y mejora de las practicas docentes.

De tal forma que algunas razones de esta percepcion, se centran en que el Liderazgo
Directivo en el Nivel Preescolar a menudo se concentra en aspectos administrativos y

organizativos, relegando la funcién académica y pedagogica a un segundo plano.
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Identificandose también la idea de que los Directivos suelen estar enfocados
principalmente en tareas como la gestion de recursos, la resolucion de conflictos o el
cumplimiento de metas institucionales, lo que deja poco espacio para el apoyo,
acompafiamiento y asesoria pedagdgica al Personal Docente.

Esta falta de atencion hacia el ambito académico crea una sensacion de
desvinculacion entre los Docentes y los Lideres educativos, lo que llega a generar
desmotivacion y falta de compromiso en el equipo Docente.

Aunado a esto la falta de apertura para compartir informacion y escuchar propuestas
es otra caracteristica que los Docentes observan en torno al Liderazgo Directivo que
ejercen sus Autoridades Educativas. Esto limita el flujo de comunicacién y el
intercambio de ideas, impidiendo el enriquecimiento mutuo entre los miembros del

equipo colegiado.

Reconociéndose que la colaboracion es esencial para la mejora continua, y cuando
los lideres Directivos no fomentan la participacion activa de los Docentes, se pierden
oportunidades valiosas para el crecimiento profesional y la innovacion pedagogica en
el trabajo con los educandos y sus procesos de aprendizaje.

Asimismo, la toma de decisiones unilateral por parte del Liderazgo Directivo sin la
consulta y el andlisis conjunto con el equipo Docente también representa un obstaculo

para la mejora en el ambito educativo.

Los Docentes al estar en contacto directo con los Alumnos, conocen sus necesidades
y desafios diarios en el aula, por lo que su voz y perspectiva deben ser consideradas
al definir estrategias y politicas educativas. Cuando las decisiones se imponen sin un
consenso colegiado, pueden surgir conflictos y resistencia al cambio, lo que dificulta la
implementacion efectiva de las estrategias y medidas propuestas, o que estas resulten

poco efectivas a las necesidades reales de los Alumnos.

En contraste, un Liderazgo Directivo Transformacional que promueva una cultura de
colaboracién, comunicacion abierta y toma de decisiones colegiada puede generar un

ambiente propicio para el crecimiento académico y pedagogico.
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La percepcion del personal Docente es que El papel del Liderazgo Directivo en el
ambito educativo es muy importante para el crecimiento y mejora de la calidad
Docente, asi como para el desarrollo y bienestar del contexto en el que se desenvuelve
la institucion. Lamentablemente, a partir de la implementacion del instrumento de
encuesta, se evidencia una falta de evaluacion y reconocimiento por parte de los

Directivos hacia los Docentes y las necesidades especificas de su entorno educativo.

Por lo que el tipo de Liderazgo que se identifica que ejercen los Directivos se convierte
en un obstaculo para alcanzar una educacioén de calidad que permita alcanzar los

propésitos educativos del Nivel Preescolar y acordes con la Nueva Escuela Mexicana.

La ausencia u omisiébn de una evaluacion adecuada, formativa y constructiva por
parte de los Directivos, de acuerdo a las respuestas del personal Educativo, impide el
crecimiento y mejora profesional de los Docentes. La evaluacion es una herramienta
fundamental para identificar fortalezas y areas de mejora en la practica Docente. Sin
una retroalimentacion significativa y orientada al desarrollo, los maestros pueden
guedarse estancados en sus métodos de ensefianza, practicas tradicionales o
descontextualizadas y no lograr el potencial maximo de sus habilidades y

competencias profesionales.

Una evaluacién pertinente y sistematica en acompafiamiento por el personal Directivo,
permite a los Docentes reconocer sus fortalezas, debilidades y areas de oportunidad,
con la finalidad de trabajar en ellas, beneficiando su propio crecimiento y el

aprendizaje de sus Alumnos.

El Liderazgo Directivo que se identifica a partir de los resultados obtenidos no fomenta
la calidad Docente, tiende a descuidar la formacion continua y el acceso a recursos

para la actualizacion profesional.

Los Docentes refieren requerir oportunidades para participaren acciones de
actualizacion como talleres, capacitaciones y programas de desarrollo que les
permitan mantenerse al dia con las Ultimas tendencias educativas y metodologias de

enseflanza.
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Un Liderazgo como el que perciben las Docentes encuestadas que no valora, ni
promueve estas oportunidades de crecimiento profesional deja al personal Docente en
desventaja, lo que se traduce en un impacto negativo en el aprendizaje de los Alumnos

y en el desarrollo de la comunidad educativa en su conjunto.

Asimismo, la falta de reconocimiento por parte del Liderazgo Directivo hacia los logros
y esfuerzos de los Docentes puede afectar negativamente la motivacion y el
compromiso del personal educativo. El reconocimiento implica el aprecio y la
valoracion del trabajo realizado por los Maestros. Cuando los esfuerzos no son
reconocidos, los Docentes pueden perder el interés y la dedicacion, lo que se traduce
en una disminucién de la calidad educativa y una falta de satisfaccion en el &mbito

laboral.

Otro aspecto importante es la falta de consideracion de las necesidades especificas y
caracteristicas del contexto en el que se desarrolla la institucion educativa. Cada
entorno tiene particularidades unicas, como la diversidad cultural, social y econdmica,
que influyen directamente en la experiencia de aprendizaje de los Alumnos. Un
Liderazgo Directivo que no toma en cuenta estas diferencias puede implementar
estrategias que no se ajusten a la realidad de sus Docentes y comunidad escolar,
generando asi descontento y falta de eficacia en las acciones emprendidas.

El Liderazgo Directivo en una Jardin de Nifios es crucial para generar un ambiente de
trabajo colaborativo y asertivo que permita transformar la cultura escolar hacia una
cultura profesional colaborativa. Sin embargo, en muchos casos, el rol que
desempeiian los Directivos no logra alcanzar este objetivo, lo que resulta en una falta
de colaboracién y en la perpetuacién de una cultura escolar poco propicia para el

crecimiento y desarrollo del personal Docente.

Debido a que algunos Directivos de los Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079,
pueden adoptar un enfoque autoritario y centralizado, donde las decisiones son
tomadas de forma unilateral y sin la participacion activa del equipo Docente, se crea
una brecha entre los lideres y los profesores, generando desconfianza y una falta de

sentido de pertenencia en el colectivo escolar. Un ambiente donde las ideas y
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opiniones no son valoradas o consideradas, dificulta el trabajo en equipo y la

colaboracion, lo que impide la construcciéon de una cultura profesional colaborativa.

Otro aspecto que perciben las Docentes como la falta de comunicacion efectiva por
parte de la figura Directiva puede dar lugar a malos entendidos y confusiones en la
comunidad escolar. Cuando no se comparten claramente las metas, objetivos y
expectativas, los Docentes pueden sentirse desorientados y desmotivados para
colaborar y trabajar en conjunto hacia una visiobn compartida. La comunicacion abierta
y transparente es esencial para generar confianza y fomentar la colaboracion entre

todos los miembros del equipo educativo.

La Funcidn directiva en una institucién educativa desempefia un papel clave en la
planificacion y desarrollo de estrategias pedagogicas efectivas. Sin embargo, se
observa una falta de organizacion de reuniones colegiadas para enriquecer las
actividades pedagdgicas, basadas en las caracteristicas, ritmos y estilos de
aprendizaje de los Alumnos.

Esta omision representa una significativa limitacion en la mejora continua del proceso
educativo y afecta directamente el rendimiento académico y el desarrollo integral de

los estudiantes.

Se puede inferir que la falta de organizacién de reuniones colegiadas puede estar
directamente relacionada con la sobrecarga de responsabilidades que enfrenta la

direccion escolar.

Los Directivos tienen multiples tareas administrativas y organizativas que demandan
su tiempo y atencion. Esto puede llevar a que aspectos pedagdgicos y de desarrollo
curricular queden relegados en un segundo plano, y las reuniones colegiadas para
analizar y mejorar las actividades pedagdgicas no sean priorizadas. Es esencial que
los lideres educativos encuentren un equilibrio entre sus tareas administrativas y
pedagogicas, para garantizar un enfoque integral y efectivo en el desarrollo educativo

y el enriquecimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Las reuniones colegiadas pueden servir como espacios de aprendizaje y formacion
para el equipo Docente, permitiéndoles conocer nuevas herramientas y técnicas para
adaptar y diversificar las actividades pedagogicas a las particularidades de sus

Alumnos.

Ademas, la falta de reuniones colegiadas puede estar vinculada a la falta de
reconocimiento y valoracion del Liderazgo Pedagogico del Directivo dentro de la

institucion educativa.

Es fundamental que la direccidn escolar demuestre un compromiso real con la mejora
pedagdgica y valore el esfuerzo y dedicacion de los Docentes en este ambito. De ahi
que es de vital importancia que los Directivos consideren el andlisis y mejora de las
actividades pedagogicas como una prioridad, para fortalecer la mejora de los
aprendizajes, al centra su atencién en estimular el potencial educativo de esta etapa

del Nivel Preescolar.

El Liderazgo Directivo en el Nivel Preescolar es esencial para garantizar un servicio
educativo de calidad, que se base en los enfoques y marcos curriculares establecidos
en los planes y programas determinados por las autoridades educativas.

Sin embargo, se identifica una falta de propuestas y acciones de mejora escolar y
continua que estén sustentadas en estos enfoques y marcos curriculares. Esta area
de oportunidad representa un obstaculo relevante y significativo para el avance y
crecimiento pedagogico de la institucidén, impactando negativamente en el aprendizaje

y desarrollo integral de los Nifios en esta etapa tan importante.

De tal forma que los Directivos necesitan estar al tanto de las ultimas tendencias y
avances en la Educacion Preescolar, para poder guiar y apoyar adecuada Y
pertinentemente a los Docentes en la implementacién de Préacticas Pedagogicas

efectivas, innovadoras, creativas, situadas y contextualizadas.

Po lo que, si el Directivo no cuenta con el conocimiento necesario sobre los enfoques
y marcos curriculares, puede ser dificil proponer acciones de mejora coherentes y

efectivas para la realidad de la institucion Preescolar.
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La planificacién y la mejora curricular deben ser un trabajo colaborativo, donde el
equipo Docente pueda compartir ideas, experiencias y propuestas para enriquecer el

aprendizaje de los Nifios.

Ademas, se identifica que la falta de propuesta de acciones de mejora continua puede
estar vinculada a una falta de seguimiento y evaluacion de las practicas pedagogicas,

que permita brindar una retroalimentacion al personal Docente.

Sin embargo, se reconoce que el personal Docente reconoce una carencia de
habilidades de Liderazgo, comunicacion y negociacion en el Directivo de Preescolar,
lo que puede tener un impacto negativo en la organizacién del trabajo pedagogico y
en el rendimiento de los Docentes.

En el desempefio escolar de los Jardines de Nifios, el personal Docente refiere en sus
respuestas que algunos Directivos pueden carecer de una formacion adecuada en
competencias y habilidades de Liderazgo. No todos los Lideres nacen con las
habilidades necesarias, y es fundamental que los Directivos reciban una formacion y

capacitacion en Liderazgo Educativo.

Un Liderazgo Efectivo implica la capacidad de motivar, inspirar y guiar a los Docentes
hacia la consecucion de metas comunes. Sin estas habilidades, el Directivo puede
tener dificultades para dirigir y coordinar al equipo Docente, lo que puede resultar en
una falta de alineacion, cohesion, orientacion y efectividad en el trabajo pedagdgico.

La falta de habilidades de comunicacién puede generar barreras en la interaccién entre
el Directivo y los Docentes. La comunicacion efectiva es esencial para transmitir

expectativas, objetivos y retroalimentacion de manera clara y constructiva.

Si el Directivo no se comunica adecuadamente con el equipo Docente, pueden surgir
malentendidos, confusiones y falta de claridad en cuanto a las responsabilidades y
expectativas laborales. Esto puede llevar a una falta de direccion y coordinacion en el
trabajo pedagogico, afectando el desarrollo y la implementacién de estrategias

efectivas de ensefianza.
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Ademas, la carencia de habilidades de negociacion puede dificultar el establecimiento
de acuerdos y soluciones consensuadas en la toma de decisiones. Un Liderazgo
efectivo y Transformacional implica la capacidad de escuchar las perspectivas y
necesidades de los Docentes, y buscar soluciones que beneficien a todos.

La negociacién es clave para resolver conflictos y encontrar puntos de encuentro en el
ambito educativo. La falta de habilidades de negociacion puede llevar a decisiones
unilaterales o a la falta de participacion y compromiso por parte del equipo Docente.

La visién de la Figura Directiva es fundamental para el logro de metas comunes,

propasitos educativos y aprendizajes significativos para los Alumnos.

Sin un acompafamiento adecuado del Directivo, es posible que las Educadores
continlen con métodos de ensefianza tradicionales que no respondan a las

necesidades y caracteristicas individuales de los Nifios en Preescolar.

Asimismo, la falta de orientaciones técnico-pedagdgicas puede limitar la capacidad de
las Educadores para reflexionar sobre su practica y realizar ajustes pertinentes o

necesarios.

Ademas, la falta de orientaciones técnico-pedagdgicas puede disminuir la confianza y
motivacion de las Educadores. La retroalimentacion constructiva y el apoyo del
Directivo son cruciales para fortalecer la autoestima y el sentido de eficacia de los
Docentes. Sin este apoyo, las Educadores pueden sentirse desvalorizadas y

desmotivadas, lo que afecta su compromiso y dedicacion a su labor educativa.

La falta o escaso acompafiamiento técnico-pedagdgico que el Directivo brinda al
personal Docente en los Jardines De Nifios en el Nivel Preescolar, puede tener

consecuencias negativas en la practica Docente diaria.

La complejidad del sistema escolar demanda un liderazgo comprometido y orientado
hacia el desarrollo profesional de los Educadores para asegurar una educacion de

calidad.
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El escaso o nulo acompafiamiento técnico-pedagogico hacia el personal Docente en
los jardines de Nifios, puede generar inseguridad y falta de confianza en el equipo

Docente.

Los educadores necesitan sentirse apoyados Yy respaldados en su labor,
especialmente en un contexto educativo que implica desafios y responsabilidades
significativas. La falta de acompafamiento puede dejar a los Docentes sintiéndose
solos y desorientados, lo que afecta su capacidad para enfrentar los retos diarios en

el aula y responder a las necesidades individuales de los Nifios.

En un sistema escolar en constante evoluciéon, los Educadores deben estar
actualizados en las ultimas tendencias pedagogicas y enfoques de ensefianza. Sin el
apoyo del Directivo, los Docentes pueden quedarse rezagados en su desarrollo

profesional y en la implementacién de estrategias pedagdgicas innovadoras.

La falta de sugerencias significativas y de trascendencia por parte del Directivo en El
Jardin de Nifios del Nivel Preescolar, puede dificultar el entendimiento de los
obstaculos que impiden el logro del aprendizaje y la identificacion de estrategias para
el progreso de los Alumnos.

Las sugerencias limitadas pueden afectar negativamente la practica Docente y el
enriquecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje de varias formas; tales como
Falta de perspectiva externa, ldentificacion de barreras y desafios, Estimulo a la

reflexion y mejora continua, Dificultad para abordar la diversidad de los Alumnos

Un Directivo que brinda sugerencias significativas puede ayudar al Docente a adaptar

su enseflanza para abordar esta diversidad con inclusion.

La falta de sugerencias relevantes puede dificultar la capacidad del Docente para
atender de manera efectiva a todos los Alumnos y proporcionar un ambiente de
aprendizaje inclusivo y equitativo, ofreciendo oportunidades diversificadas de

Aprendizaje a los Alumnos.
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El Directivo juega un papel importante en el apoyo y el desarrollo profesional de los
Docentes, y sus sugerencias pueden ser un factor clave para el enriquecimiento del

proceso educativo y el éxito académico de los Alumnos.

De ahi que se requiere un Directivo que propicie la potenciacion del aprendizaje de los
estudiantes, al ofrecer una orientacion de la intervenciéon Docente, encaminada hacia

la excelencia y enfocada en mejorar los resultados de aprendizaje de los Alumnos.

Los Docentes reflexivos, centran su atencidon en practicas de excelencia y son
capaces de identificar las necesidades y fortalezas individuales de cada estudiante y

adaptar su ensefianza para garantizar un aprendizaje significativo, situado y efectivo.

Incorporando el uso de estrategias innovadoras, lo que permitira que sus Alumnos
mantener el interés y la motivacion de los Nifios y Nifias, en los contenidos
curriculares, fomentando asi un ambiente de aprendizaje dindmico, participativo,

diversificado y enriquecedor.

De ahi que, la intervencion Docente reflexiva y analitica, promovera la mejora
continua, basada en la potenciacion del aprendizaje de los Alumnos, mediante el uso
de estrategias innovadoras, la promocién de la reflexién y autoevaluacion constantes,
la colaboracion y trabajo en equipo, la actualizacion profesional, el enfoque en el
bienestar emocional y social de los estudiantes, la evaluacion y ajuste constante de

estrategias, y el involucramiento de las familias.

Los Docentes comprometidos con la excelencia buscan siempre oportunidades para
mejorar y perfeccionar su practica pedagdgica en beneficio de sus estudiantes y el
logro de sus objetivos educativos.

Parte central de la tarea Directiva y que a partir de la aplicacién del Instrumento de
encuesta se observa como carente, implica consolidar un clima favorable para la
interaccion de los diversos factores y dimensiones que componen el proceso
ensefianza aprendizaje, de ahi que resulta fundamental entenderlas desde una

perspectiva sistémica que a continuacién se recupera.
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Interdependenciay retroalimentacion: La teoria de sistemas destaca la importancia
de entender a una organizacién, como un Jardin de Nifios, como un sistema
compuesto por diferentes partes interconectadas. En este contexto, el Directivo juega
un papel crucial al actuar como un elemento de retroalimentacion para el sistema

escolar.

Su acompafiamiento técnico-pedagdgico es esencial para mantener un flujo de
informacion bidireccional, donde tanto los Docentes como el Directivo pueden
proporcionar retroalimentacion constructiva, permitiendo asi la mejora continua y el

ajuste de las practicas educativas para el beneficio de los Nifios.

Adaptabilidad y flexibilidad: La teoria de sistemas también resalta la necesidad de

adaptabilidad en un sistema.

En el Jardin de Nifios, las necesidades educativas de los Nifios y las dindmicas del
entorno pueden cambiar constantemente. El acompafiamiento técnico-pedagdgico del
Directivo puede fomentar la adaptabilidad y flexibilidad en los Docentes, permitiéndoles
ajustar su enfoque pedagdgico para responder a las necesidades cambiantes de los

Nifios y del entorno educativo.

Jerarquia y toma de decisiones: La teoria de sistemas establece que los sistemas
pueden tener diferentes niveles de jerarquia, y en el Jardin de Nifios, el Directivo es

un lider que se encuentra en una posicion jerarquica superior.

El enfoque de liderazgo en la teoria de sistemas es participativo y colaborativo, lo que
significa que el Directivo debe promover la toma de decisiones colegiadas y la
participacion activa de los Docentes en la planificacion y ejecucion de actividades
pedagdgicas. Su acompafiamiento técnico-pedagoégico debe estar orientado hacia el
fortalecimiento de la toma de decisiones colaborativas, lo que fomenta una mayor

cohesion en el trabajo del equipo Docente.

Entorno y contexto: La teoria de sistemas destaca que los sistemas estan inmersos

en un entorno mas amplio y que pueden influirse mutuamente.
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En el contexto del Jardin de Nifios, el Directivo debe considerar el entorno social,
cultural y comunitario en el que opera la institucion. Su acompafiamiento técnico-
pedagdgico puede ayudar a los Docentes a adaptar sus estrategias de ensefianza y
planificacion curricular para responder a las caracteristicas y necesidades especificas

de la comunidad a la que sirven.

Objetivos y metas compartidas: La teoria de sistemas sugiere que los sistemas
deben trabajar hacia metas y objetivos comunes.

El Directivo debe alinear las metas educativas del Jardin de Nifios con los valores y

expectativas de los Docentes y de la comunidad educativa en general.

Su acompafiamiento técnico-pedagdgico puede ser un motor para motivar a los
Docentes hacia la consecucién de estas metas compartidas, promoviendo asi la
coherencia y la direccion en el trabajo educativo.

La aplicacién de conceptos de la teoria de sistemas en el Jardin de Nifios destaca la
importancia del acompafiamiento técnico-pedagdgico del Directivo para promover la
interdependencia y retroalimentacion, la adaptabilidad y flexibilidad, la toma de
decisiones colaborativa, el enfoque en el entorno y contexto, y el establecimiento de

metas compartidas.

Un Directivo que utiliza estos conceptos de manera efectiva puede generar un
ambiente propicio para la construccion de un clima laboral efectivo para la mejora
continua en el Jardin de Nifios, en beneficio del aprendizaje y desarrollo integral de los
Nifos.

La percepcion que el personal Docente tiene sobre el tiempo que un Directivo de
Preescolar destina en mayor medida durante su jornada escolar, es que puede variar

dependiendo de las necesidades especificas de la institucion y del contexto en el que

se encuentre.

Identificando que algunas acciones que suelen ocupar una parte significativa de su
tiempo durante la jornada escolar son Planificacion y organizacion, Reuniones con el

equipo Docente, Comunicacion con padres y familiares, Evaluacion y seguimiento de
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resultados, Observacion y acompafamiento en las aulas, Formacion y desarrollo

profesional, Atencidn a situaciones especificas.

Sin embargo la percepcién que los Docentes tienen es que la mayor inversién de
tiempo de la figura Directiva se centra en actividades de administracién, organizacion
y control, dejando un menor tiempo al acompafiamiento técnico pedagdgico y

fortalecimiento de la intervenciéon Docente.

La falta de Liderazgo por parte del Directivo del Nivel Preescolar puede tener un

impacto significativo en el ambiente de trabajo y en la calidad de la practica educativa.

Algunas percepciones que el personal Docente encuestado identifica en la falta de
liderazgo y como este puede complicar las condiciones de trabajo, dificultar el
intercambio entre el personal Docente, limitar el enriquecimiento y desarrollo eficiente

de su préactica educativa son:

Falta de direccidn y vision: Un lider debe establecer una direccién clara y una vision
compartida para la instituciéon educativa. Sin un liderazgo claro, el personal Docente
puede sentirse desorientado y desmotivado, ya que no tienen una guia clara sobre los

objetivos y metas a alcanzar.

Ausencia de apoyo y retroalimentacion: Un buen lider debe brindar apoyo y
retroalimentacion constante a su equipo Docente. La falta de liderazgo puede significar
la ausencia de un acompafiamiento efectivo, lo que dificulta el crecimiento profesional

y la mejora continua de los Docentes.

Escasa comunicacién y colaboracién: Un lider eficiente debe fomentar la
comunicacién y la colaboracion entre el personal Docente. La falta de liderazgo puede
generar un ambiente de trabajo aislado, donde los Docentes no comparten ideas ni
estrategias, lo que afecta negativamente el intercambio de conocimientos y buenas

practicas.

Falta de motivacion y compromiso: Un lider inspirador motiva y genera compromiso

en su equipo Docente. La falta de liderazgo puede llevar a la desmotivacion y a una
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falta de compromiso por parte de los Docentes, lo que impacta en su dedicacion y

entrega a la labor educativa.

Dificultades en la toma de decisiones: Un lider debe facilitar la toma de decisiones
colegiadas y consensuadas. La falta de liderazgo puede generar ambigledad y
conflictos en el proceso de toma de decisiones, lo que afecta la eficiencia y efectividad

de la institucion.

Poca integracion entre desarrollo individual y colectivo: Un lider debe promover
la integracion entre el desarrollo profesional individual de los Docentes y el desarrollo
colectivo de la institucién. La falta de liderazgo puede dificultar esta integracion, lo que
limita las oportunidades de aprendizaje y crecimiento para todo el equipo Docente.

Falta de enfoque en el bienestar del personal: Un lider debe preocuparse por el
bienestar y la satisfaccion del personal Docente. La falta de liderazgo puede llevar a la
falta de atencidn en este aspecto, lo que afecta la moral y el clima laboral dentro del

jardin de nifos.

Es esencial que los Directivos asuman un rol activo y efectivo en la gestiéon escolar,
promoviendo una direccién clara, apoyo constante, comunicacion efectiva, motivacion,
toma de decisiones colegiadas, y enfoque en el bienestar del personal, para lograr una

mejora significativa en el entorno educativo del Preescolar.

El Liderazgo Transformacional, en el contexto de la teoria de sistemas, puede tener
un impacto significativo en la eficacia y el desarrollo de una institucién educativa,

especialmente en el Nivel Preescolar.

De tal forma que un Liderazgo Transformacional vinculado con la teoria de sistemas

permite:

% Visién compartida y enfoque sistémico: Puesto que un Directivo que adopta
un Liderazgo Transformacional busca involucrar a todo el equipo Docente en la
creacion de una vision compartida para la institucion Preescolar. Al vincular esta
vision con la teoria de sistemas, se entiende que la institucion es un sistema

complejo y dinamico donde cada componente se relaciona con otros y
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contribuye al funcionamiento general. Un lider Transformacional reconoce la
interdependencia de los elementos en la institucion y trabaja para alinear los

esfuerzos de todos hacia el logro de objetivos comunes.

Fomento del aprendizaje continuo: El Liderazgo Transformacional en el Nivel
Preescolar implica promover un ambiente de aprendizaje continuo para el
equipo Docente. Al vincularlo con la teoria de sistemas, se reconoce que el
sistema educativo esta en constante evolucién y cambio, y que los Docentes
deben estar preparados para adaptarse y mejorar de manera continua. Un Lider
Transformacional ofrece oportunidades de capacitacion, desarrollo profesional
y espacios de reflexion para fortalecer las habilidades y conocimientos del
equipo Docente.

Empoderamiento y participacion: El Liderazgo Transformacional se
caracteriza por empoderar a los miembros del equipo Docente, permitiéndoles
tener autonomia y participar activamente en la toma de decisiones. Al vincularlo
con la teoria de sistemas, se entiende que cada miembro del sistema tiene un
papel importante y valioso que aportar.

Un lider Transformacional promueve la participacion activa de todos los
Docentes, fomentando un sentido de responsabilidad compartida en el logro de
los objetivos educativos.

Fomento de la innovacion: Un lider Transformacional en Preescolar busca
fomentar la innovacion y la creatividad en el proceso educativo. Al vincularlo
con la teoria de sistemas, se entiende que el sistema educativo debe adaptarse
a los cambios y desafios del entorno. Un lider Transformacional alienta la
busqueda de nuevas estrategias pedagoégicas, la implementacion de
tecnologias educativas y la experimentacion de enfoques novedosos para

mejorar la calidad educativa.
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% Enfoque en el desarrollo humano integral: El Liderazgo Transformacional se
centra en el desarrollo humano integral de los Docentes y los Alumnos. Al
vincularlo con la teoria de sistemas, se reconoce que el sistema educativo no
solo se enfoca en la adquisicién de conocimientos, sino también en el desarrollo
de habilidades socioemocionales y valores. Un lider Transformacional
promueve una educacion integral que contribuye al crecimiento personal y
social de todos los involucrados en la institucion Preescolar.

Un Liderazgo Transformacional puede tener un impacto positivo en la institucion
Preescolar, al crear una visibn compartida, fomentar el aprendizaje continuo,
empoderar y promover la participacién del equipo Docente, fomentar la innovacion y
enfocarse en el desarrollo humano integral. Estas estrategias permitirAn mejorar la
eficacia del trabajo pedagdégico y la calidad educativa en beneficio de los Nifios en

Preescolar y el bienestar de toda la comunidad educativa.

De tal forma que resulta pertinente la propuesta y desarrollo de un Diplomado que
fortalezca las habilidades de Liderazgo Directivo Transformacional, para coadyuvar en
la intervencion de la figura Directiva para contribuir a una mejora escolar continua y de

acuerdo a las necesidades que demanda la sociedad actual.

CAPITULO 7. UNA PROPUESTA DE SOLUCION DEL
PROBLEMA

7.1. Titulo de la propuesta

Diplomado: “EL LIDERAZGO DIRECTIVO: UNA HERRAMIENTA FUNDAMENTAL
PARA TRANSFORMAR LA PRACTICA EDUCATIVA DOCENTE EN LA ZONA
ESCOLAR 079 DE EDUCACION PREESCOLAR EN LA CDMX”.
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7.2. Justificacion de la Propuesta

El disefio curricular del Diplomado: “EL LIDERAZGO DIRECTIVO: UNA
HERRAMIENTA FUNDAMENTAL PARA TRANSFORMAR LA PRACTICA
EDUCATIVA DOCENTE EN LA ZONA ESCOLAR 079 DE EDUCACION
PREESCOLAR EN LA CDMX”, es el resultado de la investigacion realizada, con
base en los datos obtenidos mediante la aplicacion del Instrumento encuesta y
sustentado en el diagndstico, ya que ante la crisis sanitaria y de emergencia por
COVID 19, que se enfrentd en los tres afios pasados, asi como la creciente
complejidad en el entramado social, generado por las circunstancias adversas y de

vulnerabilidad que enfrenta gran parte de la poblacion.

Ademas de las circunstancias politicas, econdmicas, culturales, sociales y
educativas en las que se desenvuelven las comunidades educativas de los Jardines
de nifios de la Zona Escolar 079 de la CDMX, se identifica una extrema demanda y
exigencia a las Instituciones Educativas, en las que se entrelazan diversos sistemas
y subsistemas que favorecen u obstaculizan la adecuada operacion de los procesos
del Servicio Educativo que se brinda concretamente en los Jardines de Nifios de la
Zona Escolar 079 de la CDMX.

Identificando y reconociendo la importancia del Desarrollo de las Habilidades de
Liderazgo, Gestién e Inteligencia Emocional como parte de un desarrollo integral,
el desarrollo de competencias y habilidades para lograr una Gestion Directiva
pertinente, efectiva y eficiente, que impacte positivamente en el fortalecimiento de

las Practicas Docentes, para elevar el logro educativo de los alumnos.

Se identifica como determinante que el personal Docente cuente con el
acompafiamiento, asesoria y apoyo del directivo en el fortalecimiento de sus
habilidades y competencias profesionales que les permitan mejorar sus practicas
docentes de intervencion y que permitan generar estrategias de atencién para
fortalecer y desarrollar aprendizajes fundamentales de forma integral en sus

alumnos.
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Siendo aspectos centrales para que los alumnos sean capaces de enfrentar los

retos y desafios que de manera continua enfrentan en su vida cotidiana, actuando

de forma asertiva, adecuada y pertinente.

A partir del diagnéstico realizado como parte de esta Investigacion se identifica la
necesidad del fortalecimiento del Liderazgo Directivo en los Jardines de Nifios de la
Zona Escolar 079 de la CDMX.

De tal forma que se requiere proporcionar Formacion y Actualizacién Académica en
el d&mbito del Liderazgo al personal Directivo, que permita el desarrollo de
habilidades de Liderazgo y capacidades de Gestion, que les permitan enriquecer su
repertorio de recursos profesionales para la adecuada organizacién y operacion del
Servicio Educativo que se ofrece en los jardines de Nifios de la Zona Escolar 079
de la CDMX.

7.3. Marco Juridico Legal que avala la Propuesta
Fundamentacion Tedricay Practica

La capacitacion del personal Directivo y Docente es un derecho laboral y una
obligacion por parte del Estado representado por la Secretaria de Educacion
Publica, quien proporcionara opciones de capacitacion, formacion y autoformacion

pedagdgica y profesional.

La capacitacion laboral es aquella actividad enfocada a la constante preparacion y
formacion de nuestros recursos humanos. En este sentido, es una permanente, y
planificada, actividad basada en la preparacion del personal que va a desempefar

una determinada actividad laboral.14!

Sin embargo en muchas ocasiones la oferta Institucional académica y formativa, no

responde a las necesidades concretas de formacion ,actualizacion y profesional de

141 capacitacién laboral. En: https://economipedia.com/definiciones/capacitacion-laboral.html. (23-08-23).
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los docentes al resultar homogénea y no diversificada que responda a las

necesidades especificas y contextualizadas del personal Directivo y Docente.

En la Ley Federal del Trabajo se enuncia el Articulo 153, en el cual se precisa en
las fracciones que lo componen; lo concerniente sobre la capacitacion y que a

continuacion se menciona.

CAPITULO Il BIS, De la capacitaciéon y adiestramiento de los trabajadores

Articulo 153-A.- Todo trabajador tiene el derecho a que su patron le proporcione
capacitacion o adiestramiento en su trabajo que le permita elevar su nivel de vida y
productividad, conforme a los planes y programas formulados, de comun acuerdo,
por el patron y el sindicato o sus trabajadores y aprobados por la Secretaria del

Trabajo y Prevision Social4?.

Lo anterior sustenta el derecho a recibir capacitacion para desempefiar con mayor
eficiencia y eficacia su trabajo, asi como promover un crecimiento profesional que

impacte en elevar la calidad de vida y el ingreso y percepcion salarial

Articulo 153-B.- Para dar cumplimiento a la obligacion que, conforme a la fraccion
anterior de este Articulo les corresponde, los patrones podran convenir con los
trabajadores en que la capacitacidén o adiestramiento, se proporcione a éstos dentro
de la misma empresa o fuera de ella, por conducto de personal propio, instructores
especialmente contratados, instituciones, escuelas u organismos especializados, 0
bien mediante adhesion a los sistemas generales que se establezcan y que se
registren en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. En caso de tal adhesion,

quedara a cargo de los patrones cubrir las cuotas respectivas43,.

Lo anterior permite ofrecer capacitacion dentro de la propia Institucién Educativa,
con una oferta formativa que resulte cercana, accesible y adecuada para el personal

Directivo y Docente, con la finalidad de recibir la capacitacion y actualizacion que

142 ey Federal del Trabajo, Art.153-A y siguientes. Enero de 2006. En: https://www.oitcinterfor.org/contrato-
aprendizaje/adiestramiento-
mM%C3%A9xicot:~:text=Art%C3%ADculo%20153%2DJ.,y%20adiestrar%20a%20los%20trabajadores. (23-08-23).
143 fdem.
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fortalezca su profesionalizacion y competencias profesionales para desempefiar su

labor con excelencia.

Articulo 153-D.- Los cursos y programas de capacitacion o adiestramiento de los
trabajadores, podran formularse respecto a cada establecimiento, una empresa,

varias de ellas o respecto a una rama industrial o actividad determinada®#4.

Lo anterior permite que se puedan proponer y disefiara opciones de capacitacion
gue respondan a las necesidades reales del personal Directivo y Docente, con la

finalidad de recibir la capacitacion y actualizacion necesaria.
Articulo 153-F.- La capacitacion y el adiestramiento deberan tener por objeto:

I. Actualizar y perfeccionar los conocimientos y habilidades del trabajador en su
actividad; asi como proporcionarle informacion sobre la aplicacion de nueva

tecnologia en ella;

Il. Preparar al trabajador para ocupar una vacante o puesto de nueva creacion;
[Il. Prevenir riesgos de trabajo;

IV. Incrementar la productividad; vy,

V. En general, mejorar las aptitudes del trabajador.

Lo anterior respalda la propuesta de cursos de capacitacion y actualizacion al
personal Directivo y/o Docente con la intencion de fortalecer sus competencias
profesionales de Liderazgo y gestibn que permitan desempefiar con mayor

conocimiento, pertinencia y equidad su funcién.

Lo que invariablemente enriquecera la prestacion del servicio educativo en los
Jardines de Nifios de la Zona Escolar 079 de la CDMX, lo cual fomentara una mejora

escolar continua y permitira elevar el logro educativo de los Alumnos.

144 fdem.
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En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo Tercero

en el Parrafo adicionado DOF 15-05-2019, refiere que:

Las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo vy,
por tanto, se reconoce su contribucion a la trasformacion social. Tendran derecho
de acceder a un sistema integral de formacién, de capacitacion y de actualizacion
retroalimentado por evaluaciones diagnésticas, para cumplir los objetivos y
propdsitos del Sistema Educativo Nacional'#®.

Ademas que en el Inciso i) adicionado DOF 15-05-2019, fundamenta que:

)] Sera de excelencia, entendida como el mejoramiento integral constante
gue promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre
escuela y comunidad®6;

Las bases Constitucionales destacan la importancia de promover un sistema de
capacitacion y actualizacion que permitan al personal Directivo y Docente asumir su
papel de agentes fundamentales que contribuyan a la transformacion social, lo que
hace necesaria la propuesta de opciones de capacitacién y actualizacién relevantes
y coherentes con las necesidades concretas de los Directivos, de tal modo que la
investigacion realizada sustenta mediante un proceso sistematico la necesidad de
Fortalecer el Liderazgo Directivo: como una herramienta fundamental para
transformar la Préctica Educativa Docente en la Zona Escolar 079 de Educacién
Preescolar en la CDMX”.

7.4.1. Problematica Central del Disefio Curricular

El disefo curricular en el nivel preescolar enfrenta retos significativos al abordar el

aspecto del liderazgo directivo en el acompafiamiento pedagdgico, especialmente al

145Reforma 2019 a los articulos 3°, 31y 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
En:https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50185-26982019000300186(23-08-23).
146 f[dem.
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tratar de equilibrar las demandas de la escuela real con la visién de la escuela ideal,
dentro del entramado de sistemas y subsistemas que interaccionan en los procesos
educativos dentro del servicio educativo que se brinda en los Jardines de Nifios de
la Zona Escolar 079 dela CDMX.

Este proceso implica la necesidad de establecer una estructura curricular que
promueva un liderazgo directivo efectivo y el acompafiamiento pedagdgico que
permita a las instituciones educativas del Nivel Preescolar transformarse y
evolucionar constantemente, respondiendo asi a los dinamicos cambios y demandas

de la sociedad actual.
Los principales desafios que se enfrentan son:

Brecha entre teoria y practica: Uno de los retos mas significativos es la brecha
que existe entre la Teoria del Liderazgo y el acompafamiento pedagdgico y su
aplicacion préctica en el entorno preescolar. El disefio curricular debe lograr un
equilibrio entre la adquisicién de conocimientos tedricos y la aplicacion practica de
habilidades de liderazgo directivo, garantizando que los Directivos puedan
comprender y traducir efectivamente la teoria en acciones concretas en su @mbito

de gestion.

Cambio de paradigma: El Liderazgo Directivo en el Nivel Preescolar actualmente
enfrenta un cambio de paradigma hacia enfoques mas colaborativos y centrados en
el trabajo colaborativo y el desarrollo profesional Docente, enmarcados en la Nueva
Escuela Mexicana. El disefio curricular debe abordar y reflejar esta transicion,
fomentando habilidades de Liderazgo que promuevan el trabajo en equipo, la
comunicaciéon asertiva y efectiva, que propicien la creacion de una cultura escolar,

con visién compartida y objetivos en comun.

Individualizacion del aprendizaje: Cada Jardin de Nifios del Nivel Preescolar tiene
sus propias dinamicas, desafios y necesidades uUnicas. El disefio curricular debe
permitir la adaptacion y la personalizacion para abordar estas diferencias y
garantizar que el Liderazgo Directivo y el acompafiamiento pedagdgico sean

pertinentes para contextos especificos, considerando factores como la caracteristica
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del personal Directivo, la comunidad local y los recursos disponibles en cada

Institucion Preescolar.

Formacion continua: El Liderazgo Directivo y el acompafiamiento pedagogico
efectivos requieren un compromiso constante con la formacion continua. El disefio
curricular debe integrar oportunidades para el desarrollo profesional constante de
los Lideres Educativos, brindando acceso a investigaciones actuales, mejores
practicas y nuevas perspectivas sobre el aprendizaje y la ensefianza en el nivel
preescolar, generando oportunidades de aprendizaje y enriquecimiento profesional

relevante.

Evaluacion y medicion: Medir el impacto del Liderazgo Directivo y el
acompafiamiento pedagogico resulta desafiante. El disefio curricular debe
incorporar métodos de evaluacion que vayan mas alla de los resultados estadisticos
y cuantitativos, se requiere que consideren las mejoras cualitativas en el entorno de
aprendizaje para los Alumnos, asi como del compromiso de los docentes, el

progreso del desarrollo y aprendizaje infantil y la calidad de la interaccién en el aula.

Incorporacion de latecnologia: En la era digital, el disefio curricular debe explorar
como la tecnologia puede mejorar el liderazgo directivo y el acompafiamiento
pedagdgico. Esto implica no solo el uso de herramientas tecnoldgicas para la gestion
escolar, sino también la integracion de enfoques innovadores de ensefianza y
aprendizaje que preparen a los educadores y estudiantes para un mundo cada vez
més digital.

En la actualidad, el disefio curricular enfrenta multiples desafios para lograr abordar
el Liderazgo Directivo y el acompafiamiento pedagdgico al personal Docente en el
Nivel Preescolar. Al superar estos desafios, os Jardines de Nifios podran avanzar
hacia la creacion de un entorno en el que el Liderazgo y la pedagogia se fusionen
de manera efectiva, permitiendo la realizacion de la vision de la "escuela ideal”

mientras se enfrentan las realidades de la "escuela real".

De tal modo que, un disefio curricular efectivo debe ser flexible, centrado en la

formacion y desarrollo de Lideres, integrar enfoques pedagdgicos modernos,

205



implementar evaluaciones holisticas, promover la comunicacion y colaboracion, y

garantizar recursos y sostenibilidad.

Al integrar estos sustentos tedricos y argumentos, se establece una base soélida para
comprender los retos y la importancia de un disefio curricular efectivo en abordar el

liderazgo directivo en el acompafiamiento pedagdgico en el Nivel Preescolar.

Solo a través de un enfoque integral y comprometido se podra lograr una Educacion
Preescolar de excelencia que promueva un desarrollo integral de los nifios para un

futuro prometedor.

MAPA CURRICULAR
TITULO DE LA PROPUESTA DE DIPLOMADO: “Diplomado el Liderazgo Directivo: una

herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona Escolar
079 de Educacién Preescolar en la CDMX”.

No. DE SESIONES DEL DIPLOMADO 40 No. DE SESIONES POR MODULO _10
No. DE HORAS TOTALES DEL DIPLOMADO 200 No. DE HORAS POR MODULO 50

Trayecto Formativo Integral para la Docencia

206



La propuesta curricular se organiza en cuatro médulos, los cuales comprenden
contenidos relacionados con conceptos de liderazgo, tipos de liderazgo, el

reconocimiento del liderazgo en Preescolar y el liderazgo transformacional.

También se propone el abordaje del perfil Directivo, que la Nueva Escuela Mexicana
demanda, asi como el Directivo como lider pedagdgico, la Escuela Preescolar

inclusiva, la Escuela como espacio de transformacion, la Escuela y la familia.

En un tercer médulo se proponen contenidos como Liderazgo Profesional, La
competencia Socioemocional de un lider, El Liderazgo de vanguardia, Gestion del

talento, Resolucién de Conflictos y toma de decisiones.

El cuarto médulo aborda contenidos como La Nueva Escuela Mexicana: perfil de
las maestras y los maestros, el trabajo educativo que queremos, El acompafiamiento
Directivo a la Intervencion Docente como centro de la construccion de aprendizajes
en Preescolar, Planeacion de visitas de Aula para el fortalecimiento del personal

Docente.

Los contenidos referidos permitiran la consolidacién de habilidades de Liderazgo y
Gestion Directiva, que coadyuvaran en el enriquecimiento de las competencias
profesionales del Directivo del Nivel Preescolar, para desarrollar un
acompafamiento pedagégico al personal Docente y enriquecer su repertorio
pedagdgico y didactico en su intervencion Docente para la mejora de los

aprendizajes de sus Alumnos.
7.5. Mapa Curricular de la Propuesta Modular

“‘Diplomado el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la
Practica Educativa Docente en la Zona Escolar 079 de Educacién Preescolar en la
CDMX”.

Trayecto Formativo Integral para la Docencia

Problematica General del Diplomado
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¢,Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de
Educacién Preescolar de la CDMX?

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3 MODULO 4
El Liderazgo El Perfil del Liderazgo de Asesoriay
Directivo Directivo de Vanguardia Acompafiamiento
Preescolar, Técnico Pedagégico
desde la NEM Directivo
El bajo nivel de | Bajo perfil | Practicas Directivas | No se reconoce la importancia
. Habilidades de | profesional que Tradicionales de la asesoria pedagdgica.
Problematica | Gesti6n y | requiere la Funcion
Organizacion  del | Directiva
Directivo
¢ Qué es el | La Nueva Escuela Liderazgo La Nueva Escuela Mexicana:
_ Liderazgo? Mexicana: El Profesional perfil de las maestras y los
Contenido 1 Directivo actual maestros, el trabajo educativo
gue queremos
Importancia del | EI Directivo como | La competencia | El acompafiamiento Directivo a
. Liderazgo en la | lider pedagégico Socioemocional de | la Intervencion Docente como
Contenido 2 | Educacion un lider centro de la construccién de
Preescolar aprendizajes en Preescolar
Tipos de Liderazgo | La Educacién | EI Liderazgo de | Planeacion de visitas de Aula
. Preescolar Inclusiva | vanguardia para el fortalecimiento del
Contenido 3 personal Docente
Liderazgo La Escuela como | Gestion del talento Ambientes de Aprendizaje
. Transformacional espacio de
Contenido 4 transformacion
El liderazgo | La escuela y el | Resolucion de | Seguimiento y evaluacion de la
. Directivo y | hogar Conflictos y toma de | mejora y transformacion de la
Contenido 5 habilidades de decisiones Practica Docente.
gestion.
50 Horas 50 Horas 50 Horas 50 Horas
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7.6. PROGRAMAS DESGLOSADOS DE ESTUDIO CORRESPONDIENTES A LA PROPUESTA MODULAR

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la
Intervencion Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 1 El Liderazgo Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Conocer el concepto de Liderazgo.
o Diferenciar entre diversos tipos de Liderazgo y reconocer que tipo de liderazgo ejerce en su funcion Directiva
e Conocery Analizar las caracteristicas de un Liderazgo Transformacional y los beneficios de la apropiacion del mismo.

e Analizar y Comprender la Importancia de ejercer un Liderazgo Proactivo en la Educacién Preescolar

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategias de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 ¢Qué es el | Aprendizaje Constructivista Intercambio -Presentacion del coordinador y Participacion | Computadora | Liderazgo En:
Liderazgo? | basado en Dialdgico Encuadre gel Diplomado ’ en el | Video https://www.navarra.es/docum
competencias Trabajo ;3%2%""""” de la metodologia de | |ntercambio | proyector ele/é‘;g%fig%ggiggcrpg“zg
tcr?all?jl;c;ratlvo en Estgb_lecirniento de acuerdps _Qe dialogico Eﬁjpnfggggd 1645-a57f-c922-
participacion y comunicacion . fb2b460ff504?t=16215143226
Mapas mentales | mediante  Plataforma ~ Google | Capacidad 48#:~text=%2D%20Concepto
Classroom. de reconocer $%20b%C3%A1Sicos.-
-Presentacion de los participantes, | el liderazgo ,La%20definici%C3%B3n%20

exponiendo sus expectativas del
diplomado y motivo por el cual se
integraron a este

-Dinamica: “Sigan al lider”
-Recuperacion de saberes previos
mediante participacion voluntaria de
preguntas detonadoras sobre el
concepto personal de liderazgo.
-Exposicion tedrica del concepto de
Liderazgo

-Re significacion y construccion del
concepto de liderazgo en triadas.
-Exposicion  del concepto de
liderazgo construido

-Evaluacion de los  saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Concepto de
Liderazgo

Mapa mental

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

m%C3%A1s%209en%C3%A9
rica%20de%20Liderazgo%20I
0%20definir%C3%ADa%20co
mo%20un,de%20sus%20meta
$%20y%200bjetivos
Formacion en dinamicas vy
didactica del aprendizaje
emocional
https://assertive.cl/wp-
content/uploads/2020/10/broc
hure-formacion-dinamicas.pdf
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https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://assertive.cl/wp-content/uploads/2020/10/brochure-formacion-dinamicas.pdf
https://assertive.cl/wp-content/uploads/2020/10/brochure-formacion-dinamicas.pdf
https://assertive.cl/wp-content/uploads/2020/10/brochure-formacion-dinamicas.pdf

:Qué es el
Liderazgo?

Aprendizaje
basado en
competencias

Constructivista

Intercambio
Dialégico

Trabajo
colaborativo en
binas

Auto reflexion y
evaluacion
Escala
valorativa de
“mis habilidades
de Liderazgo”

-Recuperacién de los temas vy
contenidos revisados en la sesién
anterior.

-Dinamica: “Identifica al Lider”
-Andlisis de Liderazgo video” El
deber sery el ser del Liderazgo”

-Habilidades de un Lider

v' Comunicacion verbal

v' Capacidad de escucha

v' Persuasion

v Uso del pensamiento
critico

v' Capacidad para la
delegacion

v' Capacidad de
organizacion

v" Asumir la responsabilidad

v' Perseverancia

v' Adaptacién al cambio

v' Construir relaciones

v Respeto

v" Colaboracién y

asesoramiento
v' Manejo de las crisis
-Autovaloracion de sus Habilidades
personales de Liderazgo
-Compartir su reflexion y

Autovaloracion  de  Habilidades
personales de liderazgo
-Identificacién de Areas de

oportunidad en sus habilidades
personales de Liderazgo

-Plan de atencion para el
Fortalecimiento y desarrollo de
habilidades de Liderazgo en binas
-Evaluacion de los  saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Participacion
en el
Intercambio
dialdgico

Escala
valorativa
“mis
habilidades
de
Liderazgo”

Plan de
Atencién de
mis areas de
oportunidad

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones
Video
“Liderazgo”

Escala
valorativa

Liderazgo. En
https://www.navarra.es/doc
uments/48192/8283267/Te
ma+29.-
+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-
1645-a57f-c922-
fb2b460ff504?t=16215143
22648#:~:text=%2D%20Co
nceptos%20b%C3%Alsico
S.-
.La%20definici%C3%B3n
%20Mm%C3%A15s%20gen%
C3%A9rica%20de%20Lide
razqo%2010%20definir%C3
%ADa%20como%20un,de
%20sus%20metas%20y%

200bjetivos
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https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona

Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la

Intervencién Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢,Cual es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacién Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 1 El Liderazgo Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender la influencia del liderazgo en la Excelencia de la Educacion Preescolar.

e Analizar las competencias de liderazgo necesarias para dirigir con éxito una institucién preescolar.
e Evaluar la importancia de la comunicacién efectiva y la colaboracion en el liderazgo educativo preescolar.
o Desarrollar un plan estratégico para mejorar el liderazgo en una institucién preescolar.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. | Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Importancia Aprendizaje Constructivista Clases Recuperacién de los temas vy | Participacién Computadora Pianta, R. C., & Hamre, B.
del '—'defaZQIO Cooperativo Magistrales contenidos revisados en la sesién | en el | Video K. (2009).
Educacion Anélisis de | anterior y Intercambio proyector "Conceptualization,
Preescolar Casos Retroalimentacion de los productos | dialogico Papel bond Measurement, and
. construidos y compartidos mediante
Trabajo €N | plataforma Google Classroom. Participacion Plumones Improvement of Plataforma
Grupos Dinamica: "Tormenta de Ideas de | activa en las Google Plataforma Google
Desarrollo de un Liderazgo en Preescolar" sesiones Classroom Processes:
plan estratégico | Recuperacion de ideas de lectura Standardized Observation
Estudio de | previa de materiales relacionados | Analisis y Can Leverage Capacity."
Investigaciones con liderazgo educativo preescolar: discusion  de Educational Researcher,
Antes de’ la  sesion, se | casos de 38(2), 109-119.
proporcionaran a las participantes liderazgo Bass, B. M., & Riggio, R. E.
lecturas y materiales relacionados " .
con el liderazgo en el contexto de la | Plan (2006). . 'I"Iransformanonal
educacién preescolar. Estos | estratégico Leadership” (2nd  ed.).
materiales pueden incluir articulos | para mejorar el Psychology Press.
académicos, informes, libros y | liderazgo Fullan, M. (2014). "The
estudios de caso que ilustren los | preescolar. Principal: Three Keys to
desafios y las mejores précticas en el Maximizing Impact."

liderazgo educativo preescolar.

Portafolio de

Los participantes deberan leer estos | evidencias
materiales de manera individual y | electrénico
reflexionar sobre los conceptos | (Plataforma
clave, las estrategias y las | Google

competencias que se presentan en | Classroom)

los textos. Esto servirA como
preparacion para las discusiones y
actividades posteriores.

Jossey-Bass.
Sergiovanni, T. J. (1996).

"Leadership for the
Schoolhouse: How Is It
Different? Why Is It

Important?" Jossey-Bass.
Gronn, P. (2003). "The New
Work  of Educational
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Discusi6on y andlisis de casos de
liderazgo:

Durante la sesion, se llevara a cabo
una discusion en grupo sobre casos
de liderazgo en el contexto de la
educacion preescolar. Estos casos
pueden ser situaciones reales o
escenarios ficticios que presenten
desafios comunes que los lideres
preescolares enfrentan en su trabajo
diario.

Los participantes analizardn estos
casos, identificaran los problemas,
las oportunidades y las decisiones
clave que enfrenta el lider preescolar
en cada caso. Se fomentard la
discusion y el intercambio de
opiniones sobre cémo abordar estos
desafios desde una perspectiva de
liderazgo efectivo.

Trabajo en grupos para identificar
competencias clave:

Después de analizar los casos, los
participantes se dividiran en grupos
pequefios. Cada grupo tendra la
tarea de identificar y discutir las
competencias clave que un lider
preescolar debe poseer para abordar
los desafios presentados en los
casos.

Los grupos deberan llegar a un
consenso sobre las competencias
esenciales y presentar sus hallazgos
al grupo completo. Esto promovera el
trabajo en equipo y la sintesis de
ideas.

Evaluacion de los saberes adquiridos
y participacion en la sesion.

Leaders: Changing
Leadership Practice in an
Era of School Reform."
Sage Publications.

Importancia
del Liderazgo
en la
Educacion
Preescolar

Aprendizaje
Cooperativo

Constructivista

Clases
Magistrales
Analisis de
Casos

Trabajo en
Grupos
Desarrollo de un
plan estratégico

Recuperacién de los temas vy
contenidos revisados en la sesion
anterior

-Retroalimentacion de los productos
construidos y compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.
-Dinamica: “"Mapa de Competencias
de Liderazgo en Preescolar"
-Desarrollo de un plan estratégico:

Participacién
en el
Intercambio
dialégico

Participacion
activa en las
sesiones.

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

Fullan, M. (2014). "The
Principal: Three Keys to
Maximizing Impact."

Jossey-Bass.

Sergiovanni, T. J. (1996).
"Leadership for the
Schoolhouse: How Is It
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Estudio de
Investigaciones

Luego de comprender las
competencias clave, se asignara a
cada grupo la tarea de desarrollar la
propuesta de un plan estratégico
para mejorar el liderazgo en una
institucién preescolar.

Este plan debe incorporar las
competencias identificadas y
proponer estrategias concretas para
abordar desafios especificos en la
gestién preescolar.

Los grupos trabajaran en el
desarrollo de sus planes
estratégicos, definiendo objetivos,
acciones, plazos 'y recursos
necesarios. Se alentara la
creatividad y la aplicacion practica de
los conceptos discutidos.
Presentacion de hallazgos y planes
estratégicos:

Cada equipo presentard su plan
estratégico al resto de los
participantes. Durante estas
presentaciones, se destacaran las
competencias clave identificadas y
como se aplican en el plan
propuesto.

Después de cada presentacion, se
abrird un espacio de dialogo, andlisis
y de preguntas y comentarios por
parte de los demas participantes.
Asimismo, se propiciara que de
forma dialégica el resto del grupo
aporte sus ideas y enriquezca el plan
presentado. Esto fomentard el
intercambio de ideas y la
retroalimentacion constructiva.
Evaluacion de los saberes adquiridos
y participacion en la sesion.

Presentacion
del plan
estratégico.
Realimentacio
n de los
Planes
estratégicos
de los
comparfieros
de otros
equipos.

Examen final
sobre
liderazgo en la
educacion
preescolar

Different? Why Is It
Important?" Jossey-Bass.

Gronn, P. (2003). "The New
Work of Educational
Leaders: Changing
Leadership Practice in an
Era of School Reform."
Sage Publications.

TITULO DE LA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacién Preescolar en la CDMX”.
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PROPUESTA

Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la
Intervencién Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢ Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Modulo 1 El Liderazgo Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Conocer distintos tipos de Liderazgo

Distinguir y diferenciar las caracteristicas de un Lider de acuerdo a los tipos carismatico, autoritario y Legal.
Reconocer las caracteristicas de un Liderazgo adaptativo y un Liderazgo situacional.

Distinguir la vinculacion del Liderazgo con el contexto social y desarrollo de este en las personas.
Clasificar y categorizar habilidades de Liderazgo en un tipo determinado.
Relacionar y diferenciar las caracteristicas de los tipos de Liderazgo.

e Reconocer las habilidades y el tipo de Liderazgo, que de forma personal ejerce en su funcién Directiva.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. | Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia
Ensefanza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Tipos de | Expositivo Funcionalista Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacion Computadora | Liderazgo En:
Liderazgo | Participativo Dialdgico contenidos revisados en la sesion | en ~el| video https://www.navarra.es/doc
anterior . Intercambio proyector uments/48192/8283267/Te
Trabajo Retroall_mentacmn de _Ios prodL_Jctos dlaloglpo. Papel bond ma+29 .-
. construidos y compartidos mediante | Capacidad de —
cola_boratlvo €N | plataforma Google Classroom. distinguir y Plumones +Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-
equipo Dinamica: “La isla desierta” diferenciar las 1645-a571-c922-
Exposicion tedrica de los tipos de | caracteristicas fb2b460ff504?2t=16215143
Socio drama Liderazgo de un Lider de 22648#:~:text=%2D%20Co

En equipo construir un sencillo guion

acuerdo a los

nceptos%20b%C3%Alsico

teatral en el que se identifique algin | tipos S.-

tipo de Liderazgo en una | carismatico, ,Ta%ZOdefinici%C3%B3n
representacion de una situacién | autoritario y %20m%C3%A15%20gen%
escolar cotidiana. Legal.

Presentacion del guion construido
mediante un socio drama.

Andlisis en colectivo de cada uno de
los socios dramas presentados.
Identificar que Liderazgo ejerce
durante su participacion en las

Reconocer las
caracteristicas
de un
Liderazgo

adaptativo vy
un Liderazgo

C3%A9rica%20de%20Lide
razqo%2010%20definir%C3
%ADa%20como%20un,de
%20sus%20metas%20y%

200bjetivos
Formacion en dinamicas y

actlyjdades c_iesarrolladas d'ura_nte la | situacional. didactica del aprendizaje
sesion, relacionarlo con algun tipo de | Mapa mental. .

; : emocional

Liderazgo y argumentar con las | Portafolio de httos:// " I
caracteristicas de esto de acuerdo | evidencias ps://assertive.cl/wp-

con los conceptos y contenidos | electrénico content/upload_s/2020/10/br
revisados. (Plataforma ochure-formacion-
Evaluacion de los saberes adquiridos | Google dinamicas.pdf

y participacion en la sesion. Classroom)
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https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://assertive.cl/wp-content/uploads/2020/10/brochure-formacion-dinamicas.pdf
https://assertive.cl/wp-content/uploads/2020/10/brochure-formacion-dinamicas.pdf
https://assertive.cl/wp-content/uploads/2020/10/brochure-formacion-dinamicas.pdf
https://assertive.cl/wp-content/uploads/2020/10/brochure-formacion-dinamicas.pdf

2 Tipos de
Liderazgo

Aprendizaje

competencias

basado en

Constructivista

Intercambio
Dialégico

Aula Invertida
Trabajo

colaborativo en
binas

Estudio de caso

Mapa
Conceptual

Cuadro
comparativo

Tabla de
autovaloracién
del  Liderazgo
Directivo

-Recuperacién de los temas vy
contenidos revisados en la sesion
anterior

Retroalimentacion de los productos
construidos y compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.
Dinamica: “El cofre del Tesoro”

-Se presentaran algunos casos de
situaciones escolares en donde
mediante un trabajo por binas
analizaran e identificaran que tipo de
liderazgo se ejerce en el caso
presentado y expondran si estan de
acuerdo o en desacuerdo en el tipo
de liderazgo implementado en el
desarrollo y/o atencion del caso
referido, argumentando sus
respuestas con base en los tipos de
liderazgo revisados.

Investigar sobre las caracteristicas
del Liderazgo adaptativo y el
liderazgo situacional y realizar un
mapa conceptual de esto

Exposicion del mapa conceptual
recuperando los conceptos centrales
del liderazgo adaptativo y el
liderazgo situacional.

Categorizacion y comparacion de
habilidades de los diferentes tipos de
liderazgo mediante cuadro
comparativo de los tipos de
Liderazgo revisados e investigados.
Exposicion y argumentacion de sus

Participacion
en el
Intercambio

dialégico.

Distinguir  la
vinculacién del
Liderazgo con
el contexto
social y
desarrollo de
este en las
personas.

Clasificar y
categorizar
habilidades de
Liderazgo en
un tipo
determinado.

Relacionar 'y
diferenciar las
caracteristicas
de los tipos de

Liderazgo.

Reconocer las
habilidades y
el tipo de
Liderazgo, que
de forma
personal

ejerce en su
funcién

cuadros comparativos. Directiva.
Analizar y Reconocer las habilidades | Tabla “Mi
y el tipo de Liderazgo, que de forma | Liderazgo
personal ejerce en su funcién | Directivo”
Directiva, sistematizar en tabla de “Mi | Portafolio de
liderazgo Directivo”. evidencias
Evaluacion de los saberes adquiridos | electrénico
y participacion en la sesion. (Plataforma
Google
Classroom)

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

Video
“Liderazgo”

Escala
valorativa

Liderazgo. En
https://www.navarra.es/doc
uments/48192/8283267/Te
ma+29.-
+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-
1645-a57f-c922-
fb2b460ff504?t=16215143
22648#:~:text=%2D%20Co
nceptos%20b%C3%Alsico
S.-
.La%20definici%C3%B3n
%20Mm%C3%A15s%20gen%
C3%A9rica%20de%20Lide
razqo%2010%20definir%C3
%ADa%20como%20un,de
%20sus%20metas%20y%

200bjetivos

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Préctica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.
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https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos
https://www.navarra.es/documents/48192/8283267/Tema+29.-+Liderazgo.pdf/5d1bbcf3-1645-a57f-c922-fb2b460ff504?t=1621514322648#:~:text=%2D%20Conceptos%20b%C3%A1sicos.-,La%20definici%C3%B3n%20m%C3%A1s%20gen%C3%A9rica%20de%20liderazgo%20lo%20definir%C3%ADa%20como%20un,de%20sus%20metas%20y%20objetivos

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la
Intervencion Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢,Cual es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Modulo 1 El Liderazgo Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e |dentificar las caracteristicas clave del liderazgo transformacional.
e Explorar cémo el liderazgo transformacional puede impactar positivamente en las instituciones educativas.
o Desarrollar habilidades practicas para aplicar el liderazgo transformacional en situaciones reales de gestion educativa.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia | Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Liderazgo Pragmética | Constructivista Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacion | Computadora
Transformacional Dialdgico contenidos revisados en la | en el | Video
sesion anterior Intercambio proyector
Exposicion y | Retroalimentacion de los | dialdgico Papel bond
discusion. productos construidos y Plumones
compartidos mediante | Participacion | Presentacion
Estudio de | Plataforma Google Classroom. activa en la | en
casos. Dinamica: "El Desafio de la Torre | discusion y | PowerPoint.
Grupos de | Transformacional”. andlisis de | Casos de
discusion. Exposicion y discusion: | casos. estudio.
Introduccién tedrica al liderazgo Papel y
transformacional, presentacion | Presentacion | boligrafos.
tedrica, Exposicion del concepto | de una | Hojas de
de liderazgo transformacional, | reflexion trabajo.
sus caracteristicas y beneficios | escrita sobre
en la gestion educativa. la aplicacion
potencial del
Estudio de casos: Andlisis de | liderazgo
casos reales de lideres | transformaci
transformacionales en contextos | onal en su
educativos. contexto
educativo.

Grupos de discusion: Debates en
grupos pequefios sobre las
caracteristicas del liderazgo
transformacional.

Debate en grupos pequefios,
discuten y comparten sus ideas
sobre como aplicar el liderazgo
transformacional en su propia
gestion educativa.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)
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Evaluacién de los saberes
adquiridos y participacion en la

sesion.
2 Liderazgo Pragmatica | Constructivista Intercambio -Recuperacion de los temas y | Participacion | Computadora
Transformacional Dialégico contenidos revisados en la | activa en la | Video
sesion anterior simulacion proyector
Simulacién  de | -Retroalimentacion de los | de roles vy | Papel bond
roles. productos construidos y | debates. Plumones
Debates y | compartidos mediante Escenarios de
mesas Plataforma Google Classroom. Presentacion | simulacion.
redondas. de un plan | Presentacion
Dindmica: "Simulacién de | estratégico en
Estudio de | Liderazgo Transformacional" de PowerPoint.
casos avanzado: implementac | Casos de
Analisis Simulacion de roles: | i6n del | estudio
detallado de | Participacion en escenarios | liderazgo avanzados.
casos simulados de liderazgo | transformaci | Papel y
complejos. transformacional. onal en su | boligrafos.
institucion Hojas de
Debates y mesas redondas: | educativa. trabajo.

Discusibn de desafios vy
estrategias para implementar el | Portafolio de
liderazgo transformacional en el | evidencias
contexto educativo. electrénico
(Plataforma
Estudio de casos avanzado: | Google
Anadlisis detallado de casos | Classroom)
complejos de liderazgo
transformacional.

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la
Intervencion Docente.
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PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 1 El Liderazgo Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender los fundamentos del liderazgo directivo en la educacion.
e |dentificar las habilidades de gestion clave necesarias para el éxito en la direccion educativa.
e Practicar la toma de decisiones y la resolucion de problemas en situaciones reales de gestion.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. | Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 El Estudio de | Funcionalista Intercambio -Recuperacion de los temas y | Participacion | Computadora
liderazgo Caso Dialdgico contenidos revisados en la sesion | en el | Video
Directivo y anterior g Intercambio | proyector
habilidades Exposicion y | -Retroalimentacion de los productos | iq 4qicq Papel bond
de gestion discusion. construidos y compartidos mediante Plumones
Plataforma Google Classroom. . L, L,
Participacion | Presentacion
Analisis de -Dinamica: "Escape Room activa en la | en
casos. Educativo". discusion y | PowerPoint.
andlisis de | Casos de
Trabajo en | Presentacion teérica. Exposicién de | casos. estudio.
grupos. los conceptos fundamentales del Escenarios de

liderazgo directivo en la educacion,
incluyendo roles y
responsabilidades, se presentaran
los conceptos fundamentales del
liderazgo directivo en la Educacion,
incluyendo roles y
responsabilidades, destacando la
importancia del liderazgo en el éxito
escolar.

Analisis de casos, los participantes
se dividirdn en equipo pequefios.
Cada equipo recibe un caso de
estudio que describe una situacion
de liderazgo en una escuela.

Estudio de casos de lideres
directivos en situaciones de gestién
educativa, destacando éxitos y
desafios.

Los equipos analizan los casos y
discuten como abordarian los
desafios planteados en sus roles
como lideres.

Discusién en equipos, los Directores
comparten sus andlisis y discuten las

Actuacion 'y
resolucion de
problemas
en la
dinAmica de
rol.

Presentacién
de una
reflexion
escrita sobre
como
aplicarian las
lecciones
aprendidas
en sus roles
de liderazgo.

Portafolio de
evidencias
electrénico

la dinamica de
rol.

Papel y
boligrafos.
Hojas de
trabajo
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estrategias propuestas para abordar

(Plataforma

los desafios de liderazgo. Se | Google
fomenta _ la interaccion el Classroom)
intercambio de ideas entre los
integrantes.
-Evaluacion de los  saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.
El Debate Comprensivo Intercambio -Recuperacion de los temas y | Evaluacion Computadora
liderazgo Mesa redonda Dialdgico contenidos revisados en la sesion | de las | Video
Directivo y anterior - soluciones proyector
habilidades Simulacién  de | -Retroalimentacion de los productos | . eqtas | Papel bond
- construidos y compartidos mediante P
de gestion roles. Plataforma Google Classroom. en el andlisis Plumone_s
Debates y de casos | Escenarios de
mesas -Dindmica: "Panel de Expertos" avanzados. simulacion.
redondas. Presentacion
Estudio de casos avanzado. Se | Evaluacion en
Estudio de | dividen en gruposy reciben casos de | de las | PowerPoint.
casos avanzado: | 9estion educativa mas desafiantes | gacisiones Casos de
Analisis que en la sesion anterior. Deben | 1omaqag en | estudio
analizarlos y presentar soluciones
detallado de detalladas al final de la actividad. Ia_ls . avanzados.
casos simulaciones | Papel y
complejos. Simulaciones de toma de decisiones. | Y la | boligrafos.
Se presentan escenarios interactivos | justificacion Hojas de
de gestién que involucran desafios | de las | trabajo.
del mundo real, como presupuestos | mismas.

ajustados, relaciones laborales
dificiles o situaciones de crisis. Los
participantes toman decisiones en
grupos pequefios y discuten sus
elecciones.

Debates y mesas redondas. Se lleva
a cabo un debate sobre un tema de
gestion educativa actual o]
controvertido. Los participantes se
dividen en dos grupos para
argumentar a favor y en contra del
tema. Luego, se abre una mesa
redonda para discutir los argumentos
presentados y llegar a un consenso.

Aprendizaje colaborativo. Los grupos
pequefios trabajan juntos para

Participacion
activa en los
debates y
mesas
redondas.

Evaluacion
de las
soluciones
presentadas
en el
aprendizaje
colaborativo.
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resolver un problema de gestién | Portafolio de
educativa que se les presenta. | evidencias
I_Deben aplicar 'I,as hab|||dades de | electrénico
liderazgo y gestion aprendidas en la (Plataforma
sesion para encontrar soluciones. Google
Classroom)

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la
Intervencion Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 2 El Perfil del Directivo de Preescolar, desde la NEM

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender los principios fundamentales de la Nueva Escuela Mexicana y su enfoque en competencias.

e Identificar las competencias clave que un Director debe poseer para liderar eficazmente la implementacion del Aprendizaje
Significativo, considerando al alumno y su comunidad al centro.

e Realizar una autoevaluacion de las propias habilidades y competencias como Director, identificando fortalezas y areas de mejora.

e Analizar casos de Directores exitosos que han implementado con éxito el enfoque de competencias en sus escuelas.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategias de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefanza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 La Nueva | Dialdgico- Sociocultural Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacion Computadora Marco para la excelencia
Escuela Participativa Dial4gico contenidos revisados en la sesion | en el | Video en la ensefianza y la
Mexicana: anterior. o Intercambio proyector Gestion escolar en
El Directivo Trabajo (I::)mamlca.‘ |dentifica al Lider dialégico Papel bond Educacion Bésica.
. onferencia Introductoria: . .
actual cplaboratlvo €N | |htroduccion a la Nueva Escuela N - Plumones_, Pe_rfll_es profesionales,
binas Mexicana y su enfoque en | Participacion Presentacion criterios
Auto reflexion y | competencias. en la discusion | en e indicadores para el
evaluacion Presentacion del Marco para la | y el taller. PowerPoint. personal
Escala excelencia en la ensefianza y la Calidad de la | Cuestionarios | docente, técnico docente,
valorativa  de | Gestion escolar en Educacion | autoevaluaci6 | de de
“mis habilidades | Basica. _ o n y las metas | autoevaluacié | asesoria técnica
de Liderazgo” Perfiles profesionales, criterios e | oqiapniacidas. | n. pedagégica,
indicadores para el personal . . L,
docente, técnico docente, de Caso; de | directivoy de supervision
asesoria  técnica pedagégica, Mapa con las | estudio escolar
directivo y de supervision escolar. | diez _
competencias
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Analizar las competencias clave
gue requiere poseer un Director en
este contexto, construir un mapa
con las diez competencias clave
para ejercer un liderazgo directivo
acorde con la NEM.

Discusion en Grupo. Los
participantes ~ comparten  sus
Mapas con las diez competencias
clave del Directivo en la NEM,
analizando las perspectivas sobre
las competencias requeridas y las
expectativas para un Director en la
Nueva Escuela Mexicana.

Taller de Autoevaluacion de sus
competencias profesionales,
Cuadro “Mis competencias
profesionales en la NEM”.

Los directivos realizan una
autoevaluacion de sus habilidades
y competencias actuales,
confrontandolo con el Mapa con las
diez competencias clave del
Directivo en la NEM.

Identifican areas de mejora y
establecen metas, para
implementarla en su ambito de
competencia.

Presentacion de Casos Anadlisis de
casos reales de Directores
exitosos que han implementado las
competencias referidas en el
documento revisado el dia de hoy.
Andlisis y discusién sobre las
estrategias utilizadas.

-Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

clave del
Directivo en la
NEM.

Cuadro  “Mis
competencias
profesionales
en la NEM”.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

La Nueva
Escuela
Mexicana:
El Directivo
actual

Dialégico-
Participativa

Cognitivista

Intercambio
Dialdgico
Trabajo
colaborativo en
triadas

Mapas mentales

-Recuperacion de los temas y
contenidos revisados en la sesion
anterior.

-Dinamica: “Desafio de
Construccion de Puentes”.

Breve revision de las competencias
clave del Director en la Nueva
Escuela Mexicana.

Participacion
en el
Intercambio
dialégico

Participacién
en el Taller de

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

SEP (Secretaria de
Educacion Publica). (2021).
La Nueva Escuela
Mexicana. México.
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Taller de Disefio Estratégico “Mi
nuevo Yo, en la NEM”.

Los participantes trabajan en
grupos para disefiar un plan
estratégico de implementacion de
Competencias Profesionales
acorde con el Marco para la
excelencia en la ensefianza y la
Gestion escolar en Educacion
Basica.

Para implementar su funcién re
significada en su institucion,
recuperando el mapa y cuadro
construidos en la sesion anterior.
Simulacion de Reunién. Los
directivos  participan en una
simulacion de reunién donde
mediante el socio drama
representan situaciones cotidianas
y como abordarlas dentro de lo
establecido en el Marco para la
excelencia en la ensefianza y la
Gestion escolar en Educacion
Bésica.

Se enfatiza la toma de decisiones y
la resolucién de problemas.

Plan de Accién y Evaluacion.

Los grupos elaboran un plan de
accion detallado.

Se discuten estrategias de
evaluacion de los resultados, de su
intervencion.

-Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Disefio
Estratégico “Mi
nuevo Yo, en
la NEM”.

Plan de Accion
y Evaluacion.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

Perrenoud, P. (2004). Diez
Nuevas Competencias

para Ensefiar. Grao.

TITULO DE LA
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OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la
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MODULO

Médulo 2 El Perfil del Directivo de Preescolar, desde la NEM

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender la influencia del liderazgo en la Excelencia de la Educacion Preescolar.

e Analizar las competencias de liderazgo necesarias para dirigir con éxito una institucion preescolar.
e Evaluar la importancia de la comunicacion efectiva y la colaboracion en el liderazgo educativo preescolar.
e Desarrollar un plan estratégico para mejorar el liderazgo en una institucion preescolar.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. | Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 El Directivo | Aprendizaje Sociocultural- Clases Recuperacion de los temas y | Participacion | Computadora | Barraza, Lourdes. Et. Al
como lider | Basado en el | comprensivo Magistrales contenidos revisados en la sesion | en el | Video Directivos _de Escuelas
pedagogico | pensamiento Analisis de | anterior B Intercambio | proyector Inteligentes.SM de
Casos Retroalimentacion de los productos | iq45icq Papel bond Ediciones. México. 2014.
Trabajo en construidos y compartidos mediante PlUMONes
Plataforma Google Classroom. L .,
Grupos Dinamica:  “Torre  del  Exito | Participacion
Desarrollo de un | pedagagico” activa en las

plan estratégico
Estudio de
Investigaciones

Conferencia Introductoria la Nueva
Escuela Mexicana y su énfasis en el
Papel del Directivo como Lider
pedagdgico.

Explicacion del rol del Director como
lider pedagdgico, para fortalecer la
intervencion pedagdgica de los
docentes en la mejora de los
aprendizajes de los alumnos.
Analisis de Casos, se Proporcionara
a los participantes casos de estudio
que involucran desafios pedagogicos
en una escuela identificando la
importancia de un adecuado
acompafiamiento técnico
pedagdgico por parte del directivo en
el impacto de los aprendizajes de los
alumnos.

Elaboraciéon del decélogo del Lider
pedagdgico, rescatando 5 tareas de
un directivo que brinda un
asesoramiento pedagdgico al
personal docente.

Los participantes discuten posibles

enfoques y soluciones
fundamentadas.

Taller de Desatrrollo de
Competencias. Los participantes
identifican competencias

sesiones

Analisis y
discusion de
casos de
acomparfiami
ento
pedagdgico.

Decélogo del
Lider
pedagdgico.
Estrategias
de
acompafiami
ento
pedagdgico.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)
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pedagogicas clave que deben poseer
como lideres.

Trabajan en grupos para desarrollar
estrategias concretas para fortalecer
estas competencias.

Presentacion de Estrategias

Los grupos presentan sus
estrategias y se genera un debate
constructivo.

-Evaluacion de los  saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

El Directivo
como lider
pedagogico

Proyectos

Sociocultural-
comprensivo

Clases
Magistrales
Analisis de
Casos

Trabajo en
Grupos
Desarrollo de un
plan estratégico
Estudio de
Investigaciones

-Recuperaciéon de los temas vy
contenidos revisados en la sesién
anterior

-Retroalimentacion de los productos
construidos y compartidos mediante

Plataforma  Google  Plataforma
Google Classroom.
Dinamica: “Panel de Expertos

Pedagdgicos”.

Se realizara el andlisis del Coaching
Pedagdgico, como una estrategia de
asesoria y acompafiamiento del
Lider pedagégico al personal
docente a su cargo.

Realizar un proyecto escolar en el
gque se pueda identificar las
fortalezas y areas de oportunidad del
personal docente a cargo del
directivo y

Programar sesiones individuales de
coaching pedagdgico con cada
docente.

Haciendo énfasis en que en el disefio
se considere:

Durante estas sesiones, el Director y
el docente pueden revisar las metas
de ensefianza y aprendizaje, asi
como los desafios especificos que
enfrenta el docente.

El Director puede ofrecer
retroalimentacion especifica,
estrategias y recursos para abordar
los desafios identificados.

Participacion

en el
Intercambio
dialégico

Participacion
activa en las
sesiones.

Presentacion
del plan
estratégico.

Realimentaci
6n de los
Planes
estratégicos
de los
comparieros
de otros
equipos.

Examen final
sobre
liderazgo en
la educacién
preescolar

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

Barraza, Lourdes. Et. Al
Directivos de Escuelas
Inteligentes.SM de
Ediciones. México. 2014.
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Anima a los docentes a reflexionar
sobre su practica y a establecer
metas de desarrollo profesional.

Realiza un seguimiento regular para
evaluar el progreso y ajustar las
estrategias seglin sea necesario.

Revision de la estrategia de
acompafiamiento: Grupos de
Aprendizaje Profesional, con la
finalidad de fomentar la colaboracion
entre docentes y el aprendizaje

conjunto.
Se organizaran grupos de
aprendizaje profesional con

directivos y/lo docentes que
compartan intereses o desafios
pedagdgicos similares.

Se animara a los docentes a
investigar 'y  explorar temas
especificos relacionados con la
ensefianza y el aprendizaje, se
propondra compartir sus hallazgos,
estrategias y experiencias.

El Director puede actuar como
facilitador y proporcionar recursos
adicionales segun sea necesario.
Promueve la colaboracion entre los
docentes para que puedan apoyarse
mutuamente y desarrollar soluciones
creativas.

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la
Intervencion Docente.
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PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educaciéon Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 2 El Perfil del Directivo de Preescolar, desde la NEM

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender los principios de la educacién preescolar inclusiva.
o Desarrollar habilidades de asesoria para adaptar el curriculo y las estrategias de ensefianza para nifios con diversas caracteristicas,

necesidades y estilos de aprendizaje.
e Coadyuvar en la atencion diversificada de los alumnos, para garantizar una educacion equitativa, pertinente e inclusiva.
e Fomentar la sensibilidad y empatia hacia la diversidad en el aula.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. | Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 La Taller Funcionalista Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacion | Computadora | "Educacion Inclusiva:

Educacion Dialdgico contenidos revisados en la | en el | Video Teoria y Practica"

Preescolar sesion anterior Intercambio proyector https://sid-

Inclusiva Trabajo Retroalimentacion de los | dialdgico Papel bond inico.usal.es/documentacio
colaborativo en | productos construidos y Plumones n/teoria-y-practica-de-la-
equipo compartidos mediante | Participacion educacion-inclusiva/

Plataforma Google Classroom. en la
Socio drama Dinamica: "Circulo de Empatia" | discusion de Liderazgo inclusivo: la
Conferencia Magistral Liderazgo | los talleres. importancia de los equipos

Inclusivo, el Director como pieza

fundamental de una cultura
inclusiva.
Taller de Sensibilizacion,

mediante el cual se realizara
Simulacién de experiencias de

nifos con diferentes
necesidades especiales,
promoviendo una discusion

guiada sobre las percepciones y

emociones experimentadas
durante la simulacion,
promoviendo que el personal
Directivo reconozca la

importancia de diversificar las
propuestas metodolégicas de
trabajo con los alumnos, para
atender a la diversidad.

Posteriormente se llevardan a
cabo Talleres de Adaptacion, en
donde mediante estaciones
practicas y vivenciales se

Contribucién
en el debate.

Fichero de
sugerencias
pedagdgicas

Calidad de
las
estrategias
propuestas.

Portafolio de
evidencias
electrénico

directivos en el desarrollo
de una cultura de Ila
inclusion
https://www.redalyc.org/jou
rnal/5216/521654339003/h
tml/
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https://sid-inico.usal.es/documentacion/teoria-y-practica-de-la-educacion-inclusiva/
https://sid-inico.usal.es/documentacion/teoria-y-practica-de-la-educacion-inclusiva/
https://sid-inico.usal.es/documentacion/teoria-y-practica-de-la-educacion-inclusiva/
https://sid-inico.usal.es/documentacion/teoria-y-practica-de-la-educacion-inclusiva/
https://www.redalyc.org/journal/5216/521654339003/html/
https://www.redalyc.org/journal/5216/521654339003/html/
https://www.redalyc.org/journal/5216/521654339003/html/

adaptaran materiales y
actividades educativas para el
trabajo con alumnos con
diferentes habilidades,
capacidades, caracteristicas y
estilos de aprendizaje.

Los participantes (Directivos)
rotaran entre las diferentes
estaciones para obtener
experiencia practica.

A continuaciéon en triadas se
construira el  fichero de
sugerencias pedagogicas para la
atencion inclusiva de los
alumnos.

Evaluacién de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

(Plataforma
Google
Classroom)

La
Educacion
Preescolar
Inclusiva

Expositivo-
participativa.
Estudio de
Caso

Socio critica

Constructivista

Intercambio
Dialégico

Aula Invertida
Trabajo
colaborativo en
equipos

Estudio de caso

Brainstorming o
lluvia de ideas

Recuperacion de los temas y
contenidos revisados en la
sesién anterior.
Retroalimentacion de los
productos construidos y
compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.
Dinamica: "Adaptacion Creativa"
Presentacion del Disefio
Universal del Aprendizaje (DUA),
revision de aspectos y
fundamentos de la educacion
inclusiva en preescolar.
Presentacion de Estudios de
Caso. Se solicitara al personal
directivo examinar estudios de
caso de aulas preescolares
inclusivas exitosas, mediante un
trabajo colaborativo por equipos,
promoviendo la discusion
pedagogica y el consenso.

Se promovera la discusion en
grupos sobre las estrategias

Participacion
en el
Intercambio
dialdgico.

Participacion
en el andlisis
de los casos
presentados.

Relevancia y
pertinencia
de las
propuestas
de
acompafiami
ento para
fomentar la
inclusiéon en
el aula.

Plan de
accion para
el

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

"Educacioén Inclusiva:
Teoria y Préactica". En:
https://sid-

inico.usal.es/documentacio
n/teoria-y-practica-de-la-
educacion-inclusiva/

Liderazgo inclusivo: la
importancia de los equipos
directivos en el desarrollo
de una cultura de Ila
inclusion. En:
https://www.redalyc.org/jou
rnal/5216/521654339003/h
tml/

Equidad e Inclusion SEP ,
en:
https://www.gob.mx/cms/u
ploads/attachment/file/283
701/E_Equidad-e-
inclusion 0717.pdf
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https://sid-inico.usal.es/documentacion/teoria-y-practica-de-la-educacion-inclusiva/
https://sid-inico.usal.es/documentacion/teoria-y-practica-de-la-educacion-inclusiva/
https://sid-inico.usal.es/documentacion/teoria-y-practica-de-la-educacion-inclusiva/
https://sid-inico.usal.es/documentacion/teoria-y-practica-de-la-educacion-inclusiva/
https://www.redalyc.org/journal/5216/521654339003/html/
https://www.redalyc.org/journal/5216/521654339003/html/
https://www.redalyc.org/journal/5216/521654339003/html/
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/283701/E_Equidad-e-inclusion_0717.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/283701/E_Equidad-e-inclusion_0717.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/283701/E_Equidad-e-inclusion_0717.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/283701/E_Equidad-e-inclusion_0717.pdf

utilizadas y los resultados
alcanzados.

asesoramien
to de una

Estrategia de equidad e
inclusién

Posteriormente se revisar4 la | educacion en la educacion bésica:
estrategia de  Sesibn de | inclusiva. para alumnos con
Brainstorming y Planificacion. discapacidad, aptitudes

El Brainstorming o lluvia de

Participacion

sobresalientes

ideas, es una técnica que se | en la y dificultades severas de
utiliza para generar ideas | realimentaci aprendizaje, conducta o
mediante la participacion y el | 6n y comunicacion. SEP. En:
pensamiento  creativo, que | enriquecimie https://newz33preescolar fil
surgen de un grupo de personas. | nto de los es.wordpress.com/2019/01
Durante la  actividad de | planes de [llpm_equidad-e-
Brainstorming o lluvia de ideas, | accion de los inclusion_digital.pdf

se propondra que sea sobre | otros

posibles desafios y soluciones | equipos.

para implementar la inclusion en | Pertinencia

las aulas preescolares, | de las

proponiendo acciones y | propuestas

estrategias innovadoras  y | de educacion

creativas, mismas que servirdn | inclusiva.

de base para desarrollar un
plan de accién escolar para

Portafolio de

implementar estrategias | evidencias
inclusivas en un entorno | electronico
especifico. (Plataforma
Presentacion del plan de accion | Google

a los otros equipos y | Classroom)

retroalimentaciéon, en donde
Cada grupo presentara su plan
de accién.

Retroalimentacién constructiva
de parte de los demas
participantes y el facilitador.

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la
Intervencién Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢,Cual es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 2 El Perfil del Directivo de Preescolar, desde la NEM
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https://newz33preescolar.files.wordpress.com/2019/01/1lpm_equidad-e-inclusion_digital.pdf
https://newz33preescolar.files.wordpress.com/2019/01/1lpm_equidad-e-inclusion_digital.pdf
https://newz33preescolar.files.wordpress.com/2019/01/1lpm_equidad-e-inclusion_digital.pdf
https://newz33preescolar.files.wordpress.com/2019/01/1lpm_equidad-e-inclusion_digital.pdf

OBJETIVOS PARTICULARES

Comprender la escuela como un sistema complejo y dindmico.
Identificar las interconexiones y dindmicas dentro del sistema educativo.
Analizar cémo las estrategias basadas en competencias pueden influir en sistemas complejos.
Desarrollar habilidades practicas para liderar y gestionar la transformacion educativa en sistemas educativos complejos.
Aplicar el enfoque de sistemas complejos en el disefio e implementacién de estrategias basadas en competencias.

e Fomentar la colaboracion y el pensamiento sistémico en la toma de decisiones.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia | Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 LaEscuelacomo | Dialdgico- Funcionalista Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacion | Computadora | Teoria General de
f“r:ﬁ;“f:(')?maciénde Participativa Dialdgico contenidos revisados en la | en el | Video Sistemas, Ludwing Von
sesion anterior Intercambio proyector Bertalanffy. En:
Exposicion y | Retroalimentacion de los | dialdgico. Papel bond http://www.sisal.unam.mx/|
discusion. productos construidos y Plumones abeco/LAB ECOLOGIA/Ec
compartidos mediante | Cuadro de | Presentacion ologia_y evolucion _files/XI
Estudio de | Plataforma Google Classroom. andlisis de | en .%20TEORIA%20GENER
casos. Dindmica: "Mapa Conceptual del | sistemas, PowerPoint. AL%20DE%20SISTEMAS.
Grupos de | Sistema Educativo". subsistemas | Casos de | pdf
discusion. Exposicion y discusion: | y procesos | estudio. La Teoria General de
Introduccion a la Teoria de | en la | Papel y | sistemas aplicada  al
Taller Sistemas y Complejidad. educacion vy | boligrafos. andlisis
Presentacion sobre los | escuelas. Hojas de | Del centro escolar
conceptos clave de sistemas | (Identificacio | trabajo. Gonzalo Gomez Dacal. En:

complejos y su aplicacién en
educacion.

Discusion sobre como las
escuelas pueden ser vistas como
sistemas complejos.

Andlisis de Sistemas Educativos
y de sistemas escolares.

En binas se propondra la
construccion de un cuadro de
analisis comparativo de sistemas
subsistemas y procesos en la

educacioén y escuelas,
vinculando la teoria de sistemas
con los centros educativos,

estableciendo relaciones entre
estos.

n clara de los
diferentes
elementos).

Correlacion
de la teoria
de sistemas
con su
ambito
escolar.

Participacion
activa en el
andlisis de
casos.

https://www.educacionyfp.q
ob.es/dam/jcr:ce663603-
5ef9-4f99-ab4d-
8906b0f9f32e/re26601130

57-pdf.pdf
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http://www.sisal.unam.mx/labeco/LAB_ECOLOGIA/Ecologia_y_evolucion_files/XI.%20TEORIA%20GENERAL%20DE%20SISTEMAS.pdf
http://www.sisal.unam.mx/labeco/LAB_ECOLOGIA/Ecologia_y_evolucion_files/XI.%20TEORIA%20GENERAL%20DE%20SISTEMAS.pdf
http://www.sisal.unam.mx/labeco/LAB_ECOLOGIA/Ecologia_y_evolucion_files/XI.%20TEORIA%20GENERAL%20DE%20SISTEMAS.pdf
http://www.sisal.unam.mx/labeco/LAB_ECOLOGIA/Ecologia_y_evolucion_files/XI.%20TEORIA%20GENERAL%20DE%20SISTEMAS.pdf
http://www.sisal.unam.mx/labeco/LAB_ECOLOGIA/Ecologia_y_evolucion_files/XI.%20TEORIA%20GENERAL%20DE%20SISTEMAS.pdf
http://www.sisal.unam.mx/labeco/LAB_ECOLOGIA/Ecologia_y_evolucion_files/XI.%20TEORIA%20GENERAL%20DE%20SISTEMAS.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf

Estudio de casos sobre como las
intervenciones afectan a todo el
sistema educativo.

Discusion en grupos sobre las
repercusiones de las decisiones
en un sistema educativo a nivel
macro y micro y de un sistema
escolar.

Taller: Disefiando Intervenciones

para  Sistemas  Educativos
Complejos.

Los participantes trabajaran en
grupos para disefar

intervenciones  basadas en
competencias considerando la
complejidad del sistema
educativo.

Presentacion y discusion de las
estrategias propuestas.
Evaluacién de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

La Escuela como Funcionalista

Intercambio
Dialdgico

Simulaciéon  de
roles.

Debates y
mesas
redondas.

Estudio de
casos avanzado:
Analisis
detallado de
casos
complejos.

Recuperacién de los temas y
contenidos revisados en la
sesion anterior.-
Retroalimentacion de los
productos construidos y
compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.
Dindmica: "Juego de Roles: El
Sistema Educativo Complejo".
Simulacion de Intervenciones en
Sistemas Educativo.

Los participantes participan en
una simulacion donde
implementan estrategias
basadas en competencias en un
sistema educativo complejo.
Haciendo  énfasis en la
intervencion del directivo en esta
complejidad.

Participacion
activa en la
simulacién
de roles vy
debates de
Intervencion
es en
Sistemas
Educativo.

Participacion
en el Taller
de Disefio
Sistémico.

Presentacién
de un plan de
atencion

escolar en el
asesoramien

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones
Escenarios de
simulacion.
Presentacién
en

PowerPoint.
Casos de
estudio
avanzados.
Papel y
boligrafos.
Hojas de
trabajo.

Teoria General de
Sistemas, Ludwing Von
Bertalanffy. En:
http://www.sisal.unam.mx/|
abeco/LAB_ECOLOGIA/Ec
ologia_y_evolucion_files/XI
.%20TEORIA%20GENER
AL%20DE%20SISTEMAS.
pdf

La Teoria General de
sistemas aplicada al
andlisis

Del centro escolar

Gonzalo Gémez Dacal. En:
https://www.educacionyfp.g
ob.es/dam/jcr:ce663603-
5ef9-4f99-ab4d-
8906b0f9f32e/re26601130

57-pdf.pdf
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https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:ce663603-5ef9-4f99-ab4d-8906b0f9f32e/re2660113057-pdf.pdf

Reflexion posterior sobre las
interconexiones y las reacciones
en cadena dentro del sistema.

Posteriormente se propondra un
Taller de Disefio Sistémico,
mediante una sesion interactiva
para disefiar un plan de
implementacion  basado en
competencias considerando
multiples partes del sistema
educativo y su vinculacion e
impacto en el sistema escolar.

Uso de herramientas de
pensamiento  sistémico para
visualizar el impacto potencial,
identificando lo subsistemas que
interacttan en el centro escolar,
los procesos inherentes al
servicio educativo y la propuesta
de herramientas de
administracion, organizacion y
asesoria para la mejora

continua.

Presentaciones de sus
constructos.

Evaluacién Final. Cada grupo
presenta su plan de

implementacion y reflexiona
sobre los desafios sistémicos
enfrentados durante el disefio.
Sesion de preguntas vy
respuestas para evaluar la
comprension global del enfoque
sistémico.

to
pedagdgicoy
los procesos
de
ensefianza
aprendizaje.

Creatividad y
aplicabilidad
del plan de
implementac
i6n
presentado.

Participacion
activa y
comprension
demostrada
del enfoque
sistémico en
la toma de
decisiones.

Examen Oral
del Enfoque
sistémico.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

Sammons, Pam.
Caracteristicas clave de las
escuelas efectivas. Talleres
Gréficos de la SEP. México.
1998.

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona

Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la

Intervencién Docente.
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PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educaciéon Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 2 El Perfil del Directivo de Preescolar, desde la NEM

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender la relacién entre el entorno escolar y el hogar como sistemas interconectados.

e Fomentar la creatividad y la innovacion en la resolucion de problemas educativos.

Identificar estrategias basadas en competencias para mejorar la colaboracién entre la escuela y el hogar.
Desarrollar un enfoque sistémico para abordar los desafios educativos.
Desarrollar habilidades practicas para fomentar la colaboracién efectiva entre la escuela y el hogar.
Aplicar el enfoque de sistemas complejos en el disefio e implementacion de estrategias de colaboracion.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. | Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 La escuela | Aprendizaje Comprensivo Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacion Computadora | Sam Redding. Familias
y el hogar Basado en el Dialdgico contenidos revisados en la | €n ~el'| video y escuelas. En:
Pensamiento sesion anterior Intercambio proyector https://www.inee.edu.mx/w
Exposicion  y | Retroalimentacién ~ de  los | dialogico. Papel bond p-
X .. . Participacion
discusion. productos construidos Y | activa en la | Plumones content/uploads/2019/01/P
. compartidos mediante | giscusisn  y | Presentacion 1C702.pdf
Analisis de | Plataforma Google Classroom. analisis delos | €n
casos. Dindmica: " Tejiendo Vinculos | principios de | PowerPoint.
entre la Escuela y el Hogar". los sistemas | Casos de | Santiago Ramirez
Trabajo en | Introduccion a la Teoria de | complejos y la | estudio. Fernandez
grupos. Sistemas y Complejidad. \r/]mculacmn Escenarios de | Antonio Garcia Guzman
Presentacion sobre los principios egg&;a la dinamica de | Christian Alexis Sanchez
de los sistemas complejos Y SU | Grganizador rol. Nur]ez. El éxito escolgr _
relevancia en la educacion | grafico, Papel y | ¢Como pueden contribuir
hogar-escuela. disefio, boligrafos. las familias del alumnado
Discusion sobre las creatividad Hojas de | En:
interconexiones entre el entorno | vinculacion e | trabajo https://www.juntadeandalu
escolar y el hogar, construccion mterconexuonl cia.es/educacion/portals/de
de organizador grafico (mapa | €nre a legate/content/2e44dd1c-
mentalgtipo sol,telgraﬁaoéana?l). ﬁzcg‘fla y el fa?c-44e8-8dfa-
Taller de Colaboracién, se Plgnificacién €92d7a303a78

realizara un ejercicio de mapeo
para identificar las interacciones
clave entre la escuelay el hogar,
identificando el impacto vy
relevancia que cada una de
estas tienen en el proceso
educativo y la mejora de los
aprendizajes.

Estratégica, de
fortalecimiento
entre la
escuela y el
hogar.
(Pertinencia,
relevancia e
impacto en el
ambito escolar

El involucramiento de las
familias en la educacion de
los nifos. Cuatro
reflexiones para fortalecer
la relacion entre familias y
escuelas. En:
http://www.scielo.edu.uy/sc
ielo.php?script=sci_arttext
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https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C702.pdf
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C702.pdf
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C702.pdf
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C702.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000200007
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000200007

Discusion en equipo pequefio
sobre cémo mejorar la
comunicaciéon 'y colaboracion
entre ambos sistemas., escuela

y la mejora de
los
aprendizajes).

Portafolio de

&pid=S1688-
74682016000200007

yho_g_ar. L, L. evidencias

Planificacion  Estratégica, Se | gjectrénico

solicitara a los participantes | (Plataforma

mediante un trabajo interactivo | Google

desarrollen un plan estratégico | Classroom)

basado en competencias para

fortalecer la relacion escuela-

hogar, que incluya las acciones y

responsabilidades del Directivo

como Lider pedagégico y en

acompafiamiento del personal

docente.

Los participantes trabajan en

grupos para identificar objetivos,

estrategias y evaluacion de

impacto del plan estratégico.

Evaluaciéon de los saberes

adquiridos y participacion en la

sesion.

La escuela | Pensamiento Cognitivista Intercambio Recuperacion de los temas y | Evaluacion Computadora | Sam Redding. Familias
y el hogar de Disefio Dialdgico contenidos revisados en la | de las | Video y escuelas. En:

sesion anterior. soluciones proyector https://www.inee.edu.mx/w
Simulacién  de | Retroalimentacion de los | propuestas Papel bond p-
roles. productos construidos y | en el andlisis | Plumones content/uploads/2019/01/P
Debates y | compartidos mediante | de casos | Escenarios de | 1C702.pdf
mesas Plataforma Google Classroom. avanzados. simulacion.
redondas. Dinamica: "La Ruta de la Presentacion

Colaboracion: Un Viaje | Evaluacion en Santiago Ramirez
Estudio de | Interactivo". de las | PowerPoint. Fernandez
casos avanzado: | Presentacion del tema escuelas | decisiones Papel y | Antonio Garcia Guzman
Analisis y familias. tomadas en | boligrafos. Christian Alexis Séanchez
detallado de | A continuacion se les propondra | las Hojas de | Nufez. El éxito escolar
casos desarrollar la estrategia de World | simulaciones | trabajo. ¢, Coémo pueden contribuir
complejos. Café: Construyendo | y la las familias del alumnado

Conexiones. justificacién En:

Los participantes rotaran entre | de las https://www.juntadeandalu

mesas tematicas con preguntas | mismas. cia.es/educacion/portals/de

provocadoras sobre la

legate/content/2e44dd1c-
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http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000200007
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000200007
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C702.pdf
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C702.pdf
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C702.pdf
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1C702.pdf
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78

colaboracion entre la escuela y
el hogar.

En grupos pequefios, generan
ideas innovadoras y soluciones
creativas.

Se fomentara la colaboraciony el
intercambio de perspectivas,
creando una red de
conocimientos.

Posteriormente se propondra
desarrollar un Proyecto de
Colaboracion entre la Escuela y
el Hogar. Los participantes,
divididos en equipos, desarrollan
un proyecto real de colaboracion
entre la escuela y el hogar, el
proyecto debera incluir
elementos de tecnologia,
participacion ~ comunitaria 'y
estrategias basadas en el
aprendizaje contextualizado y
situado.

Cada equipo crea un prototipo
visual 'y un plan de
implementacion detallado.
Sesion de Pitch y
Retroalimentacion (El significado
de pitch viene a ser: una
presentacion breve en la que
describimos una tarea, sea cual
sea su proposito, y sea cual sea
el estado de desarrollo de la idea
de mejora continua).

Cada equipo presenta su
proyecto al estilo de un "pitch" a
los demés participantes y a un
panel de expertos.

Se ofrece retroalimentacion
constructiva y preguntas
desafiantes por parte del panely
de los compaferos.

Participacion
activa en las
mesas
tematicas.

Evaluacion
de las
soluciones
presentadas
en el
aprendizaje
colaborativo.

Proyecto de
Colaboracio
n entre la
Escuela y el
Hogar.(creati
vidad e
innovacion)

Disefio de
escenarios y
viabilidad de
los mismos.
Evaluacion
mediante
casos de
ensefianza.

Originalidad,
aplicabilidad
y viabilidad
del proyecto
de
colaboracion
presentado.

Creatividad y
calidad de la
representaci

fafc-44e8-8dfa-
€c92d7a303a78

El involucramiento de las
familias en la educacion de
los ninos. Cuatro
reflexiones para fortalecer
la relacion entre familias y
escuelas. En:
http://www.scielo.edu.uy/sc
ielo.php?script=sci_arttext
&pid=S1688-
74682016000200007
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https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/delegate/content/2e44dd1c-fafc-44e8-8dfa-c92d7a303a78
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000200007
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000200007
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000200007
http://www.scielo.edu.uy/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1688-74682016000200007

Visualizacion del Futuro, se
propondra un ejercicio de
visualizacion guiada de

escenarios posibles, donde los
participantes imaginan cémo
seria una comunidad donde la
colaboracion escuela-hogar es
Optima.

Los participantes crean una
representacién visual (pintura,
collage, dibujo) de esta vision y
la presentan al grupo.

Se enfatiza la importancia de
visualizar un futuro positivo como

motivacién para implementar
cambios significativos,
trabajando de forma

colaborativa, corresponsable y
continua el hogar y la escuela
para una mejora continua y un
impacto en la construccion de los
aprendizajes de los alumnos.

6n visual del
futuro.

Participacion
activa y
contribucién
al

intercambio
de ideas
durante la
sesion  del
World Café.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

TITULO DE LA
PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la

Intervencién Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL ¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO Mdédulo 3 Liderazgo de Vanguardia

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender los fundamentos del liderazgo profesional y su importancia en el contexto educativo.
e Identificar y desarrollar las competencias esenciales del liderazgo profesional.
e Aplicar las competencias del liderazgo profesional en situaciones practicas y desafiantes.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategias de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Liderazgo Socio criticé Constructivista Intercambio Recuperacion de los temas y | Reconocimient | Computadora Marco para la excelencia
Profesional Dialdgico contenidos revisados en la | o delas | Video en la ensefanzay la
sesion anterior. competencias | proyector Gestion escolar en
Dindmica: “Identifica al Lider” de liderazgo Papel bond Educacion Basica.
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Trabajo
colaborativo en
binas

Auto reflexién y
evaluacion
Escala
valorativa de
“Mis habilidades
de Liderazgo”

Presentacién expositiva de
Las caracteristicas y
cualidades de liderazgo mas
importantes.

Posteriormente, se trabajara
en binas con la finalidad de
realizar una identificacion y
analisis de las competencias
del liderazgo profesional, como
la comunicacién asertiva y
efectiva, la toma de decisiones,
la gestion del cambio, la
negociacion y el trabajo en
equipo.
Autoevaluacién
competencias de
Profesional.

Se propondra la realizacion de

mis
liderazgo

actividades préacticas para
desarrollar estas
competencias, como role-

playing y discusiones guiadas,
sobre situaciones cotidianas en
la operacion del servicio
educativo y la toma de
decisiones.

Se propondra la lectura de
“Nueve formas de desarrollar
tus habilidades de liderazgo
profesional”, posteriormente se
les pedir4d seleccionen tres
estrategias de la lectura
revisada, con la intenciéon de
poder implementarlas en su
guehacer profesional.
Construirdn un concentrado de
retos y oportunidades,
recuperando las tres
estrategias para desarrollar
sus habilidades de liderazgo.
Se solicitard que durante su
desempefio profesional

Participacion y
pertinencia de
sus
aportaciones.
Concentrado
de retos,
oportunidades
y estrategias
para
desarrollar sus
habilidades de
liderazgo.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

Plumones
Presentacién
en

PowerPoint.
Instrumento de
Autoevaluacio
n.
Concentrado
de retos,
oportunidades.

Perfiles
criterios
e indicadores para el
personal

docente, técnico docente,
de

asesoria
pedagogica,
directivo y de supervision
escolar

profesionales,

técnica
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implementen las estrategias y
evalien el impacto de las
mismas, presentaran  los
resultados en al siguiente
sesion.

-Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Liderazgo
Profesional

Aprendizaje
Servicio

Sociocultural- in
situ

Intercambio
Dialégico
Trabajo
colaborativo en
triadas

Mapas mentales

Recuperacion de los temas y
contenidos revisados en la
sesién anterior.

Dinamica: “Desafio de
Construccién de Puentes”

Los participantes expondran de
forma personal su experiencia
en la implementacion de las
estrategias desarrollar  sus
habilidades de liderazgo
profesional, en su desempefio
profesional de forma cotidiana.
Identificar en que enriquecio su
funcion y organizacion.
Simulacion de Escenarios.

Los participantes se dividen en
grupos y enfrentan situaciones
simuladas que requieren
habilidades de liderazgo, como

resolver  conflictos, tomar
decisiones répidas y motivar a
los equipos.

Cada grupo presenta su
enfoque y recibe
retroalimentacion.

Visita a una Institucion
Educativa. Los participantes
visitaran una escuela o

institucion educativa local.
Participacion en discusiones
con lideres educativos reales,
explorando sus desafios y
estrategias de liderazgo.
Proyecto de Mejora Escolar.

Participacién
en el
Intercambio
dialégico de
sus
experiencias
en las
estrategias de
fortalecimiento

de sus
habilidades de
liderazgo.

Aportaciones
asertivas en la
simulacién de
escenarios
(escala de
estimacion)

Participacion
en la
formulacion de
preguntas para
la  discusion
con lideres
educativos.

Proyecto de
mejora
escolar,
innovacién de
la propuesta.

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

SEP (Secretaria de
Educacion Publica). (2021).
La Nueva Escuela
Mexicana. México.

Perrenoud, P. (2004). Diez
Nuevas Competencias
para Ensefiar. Grad.
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Los participantes trabajan en
equipos para desarrollar un
proyecto de mejora escolar.

Los proyectos deben abordar
un problema real identificado
durante la visita y aplicar las

competencias del liderazgo
profesional.
Evaluacién de los saberes

adquiridos y participacion en la
sesion.

Integracion de
las
competencias
de liderazgo
profesional
aplicadas a
problemas
reales.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la

Intervencién Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢,Cual es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 3 Liderazgo de Vanguardia

OBJETIVOS PARTICULARES

e Analizar las competencias Socioemocionales necesarias como Lider Educativo para dirigir con éxito una institucion preescolar.

e Reconocer la importancia de la Inteligencia Emocional, en un Lider Educativo.
e Analizary concluir si es posible educar las emociones
e Explicar y argumentar como se pueden educar las emociones desde el ambito de intervencion Directiva
e Construir estrategias didacticas para implementar las emociones en la intervencion y acompafiamiento Directivo en su ambito de
desempefio profesional.
(]
NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia | Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia
Ensefanza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 La competencia | Comprension Comprensivo Clases Recuperacion de los temas y | Andlisis y | Computadora | Carballo Marcela. Aportes
ggcu'g?{ggf“’“a' mediante  la Magistrales contenidos revisados en discusion Video de la investigacion actual
organizacion Trabajo en | sesion anterior sobre los | proyector en neurociencias para la
Grupos aspectos Papel bond comprension de las
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de
informacién

la

Estudio de
Investigaciones
Uso y andlisis de
REA

Retroalimentacion de los
productos construidos y
compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.
Dinamica: “Torre del Exito
Pedagdgico”
Exposicion del Marco teérico
gue sustenta los temas clave
Inteligencia emocional

< Habilidades

Socioemocionales

% Inteligencias multiples

< Percibir emociones

% Comprender

emociones
% Manejar emociones

% Utilizar emociones
Esquematizando y presentando
de forma situacional cada uno de
los temas a abordarse en el
desarrollo de la sesion.
Presentacion de situaciones y
vivencias que ejemplifiquen los
temas a abordarse para su
andlisis, discusiones y
argumentacion, con base en los
conceptos y teorias abordados.
Uso de materiales y REA,
relacionados con el tema de
Nuestras propias emociones,
para empezar

< Comunicacién

< El concepto de

comunicacién
< Comunicacion asertiva
« Conducta asertiva

< Conducta agresiva
Se trabajar por equipo pequefio
y se identificaran las habilidades
requeridas para una
comunicacion asertiva, efectiva y
pertinente como parte de la

D

o

o

requeridos
en la
competencia
socioemocio
nal de un
lider.

Categorizaci
6n personal
de las
emociones
con la Rueda
de
emociones
de Robert
Plutchik

Examen
escrito de
analisis
situacional,
recuperando
los
conceptos y
elementos
de la
Inteligencia
Emocional.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

Plumones

Emociones Departamento
de Neurocognicion
http://www.tabacoosalud.c
om.uy/images/Presentacio
nes/Track-
TABAQUISMO/t4-
abordaje-de-las-
emociones--mas-alla-de-la-
medicacion/1-
NeurocienciasyEmociones.
pdf

Frijda, N., H., Kuipers, P., &
el ter Schure, E., (1989).
Relaciones entre la
emocion, apreciacion, y la
prontitud de accion
emocional. El periddico de
Personalidad y la
Psicologia Social, V 57, pp.
212-228.

Frijda, N., H., & Mesquita,
B., (1994). Los papeles
sociales y funciones de
emociones. El periddico de
Personalidad y la
Psicologia Social, V 58, pp.
225-239.

Formacion en dinamicas y
didactica del aprendizaje
emocional
https://assertive.cl/wp-
content/uploads/2020/10/br
ochure-formacion-
dinamicas.pdf

Memoria emocional: ¢qué
es y cudl es su base
biologica?
https://psicologiaymente.co
m/psicologia/memoria-
emocional. b
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http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
http://www.tabacoosalud.com.uy/images/Presentaciones/Track-TABAQUISMO/t4-abordaje-de-las-emociones--mas-alla-de-la-medicacion/1-NeurocienciasyEmociones.pdf
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Inteligencia Emocional de un
lider educativo. Comparar vy
contrastar su categorizacion
personal de las emociones con la
Rueda de emociones de Robert
Plutchik.

Evaluacién de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

La competencia
Socioemocional
de un lider

Foro

Comprensivo

Clases
Magistrales
Andlisis de
Casos

Trabajo en
Grupos
Desarrollo de un
plan estratégico
Estudio de
Investigaciones

Recuperacion de los temas y
contenidos revisados en la
sesion anterior
Retroalimentacién de los
productos construidos y
compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.
Dinamica: “Panel de Expertos
Pedagdgicos”

Revision de los temas clave de la
Competencia Socioemocional de
un Lider.

Competencia emocional-
personal
« Conciencia de uno
mismo
(Autoconocimiento)
% Autorregulacion 0
control de si mismo
Autonomia

o
% Automotivacién
Competencia emocional social

% Empatia

% Colaboracion

+ Habilidades sociales
Intercambio  Dialégico  sobre
cémo lograr una educacion
socioemocional, por equipos
proponer  estrategias para
fortalecer esta competencia de
forma personal, identificacion de
areas de oportunidad vy

Participacion
en el
Intercambio
dialégico

Participacion
activa en las
sesiones.

Presentacion
de
estrategias y
actividades
para el
fortalecimien
to de
competencia
S
socioemocio
nal personal
y emocional
social.

Realimentaci
6n de las
propuestas
de los
comparieros
de otros
equipos.

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

Carballo Marcela. Aportes
de la investigacion actual
en neurociencias para la
comprensién de las
Emociones Departamento
de Neurocognicion
http://www.tabacoosalud.c
om.uy/images/Presentacio
nes/Track-
TABAQUISMO/t4-
abordaje-de-las-
emociones--mas-alla-de-la-
medicacion/1-
NeurocienciasyEmociones.

pdf

Frijda, N., H., Kuipers, P., &
el ter Schure, E., (1989).
Relaciones entre la
emocion, apreciacion, y la
prontitud de accion
emocional. El periddico de
Personalidad y la
Psicologia Social, V 57, pp.
212-228.

Frijda, N., H., & Mesquita,
B., (1994). Los papeles
sociales y funciones de
emociones. El periddico de
Personalidad y la
Psicologia Social, V 58, pp.
225-239.
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presentacion de propuestas
centradas en:
< Estrategias didacticas
para gestionar nuestras
emociones y desarrollar

las habilidades
socioemocionales del
Directivo.

% Actividades concretas
para desarrollar las
habilidades
socioemocionales  del
Directivo.

Realiza un seguimiento regular
para evaluar el progreso y ajustar
las estrategias seglin sea
necesario.

-Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Formacion en dinamicas y
didactica del aprendizaje
emocional
https://assertive.cl/wp-
content/uploads/2020/10/br
ochure-formacion-
dinamicas.pdf

Memoria emocional: ¢qué
es y cuadl es su base
biolégica?
https://psicologiaymente.co
m/psicologia/memoria-
emocional
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TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona Escolar
079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal

Intervencién Docente.

Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la

PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cual es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Mddulo 3 Liderazgo de Vanguardia

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender las nuevas dimensiones del liderazgo en un mundo en constante cambio y como aplicar estrategias innovadoras en el

ambito educativo.

o Identificar y desarrollar competencias esenciales para el liderazgo de vanguardia.
Fomentar la colaboracion, la creatividad y la adaptabilidad en la resolucién de problemas reales en el contexto del liderazgo educativo

de vanguardia.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. | Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia
Ensefanza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 El Liderazgo | Aprendizaje Funcionalista Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacion | Computadora | Teorias de Liderazgo
de ] basado en TIC Dialdgico contenidos revisados en la | en el | Video Contemporaneo.
Vanguardia sesion anterior Intercambio | proyector https://dialnet.unirioja.es/desc
Trabajo Retroalimentacion de los | dialdgico. Papel bond arga/articulo/6025782.pdf
colaborativo en | productos construidos y Plumones Liderazgo Transformacional y
equipo compartidos mediante | Participacion | Presentacion Transaccional.
Plataforma Google Classroom. activa y | interactiva https://www.redalyc.org/pdf/2
Socio drama Dinamica: "La Isla de las | contribucion | sobre 90/29051457005.pdf
Emociones" a las | liderazgo de
Se realizara la presentacion del | discusiones | vanguardia.
tema de Liderazgo vanguardista, | y actividades | Materiales
se harq uso de REA , con la | grupales. para el Taller
finalidad que el personal de Design
directivo investigue sobre | Creatividad y | Thinking:
métodos de liderazgo | relevanciade | pizarras, post-

vanguardista, construya Yy
exponga un organizador grafico
con los diferentes tipos y formas
del liderazgo vanguardista.
Conferencia Interactiva
Presentacion dinamica sobre las
ultimas tendencias en liderazgo y
educacion, destacando ejemplos
inspiradores de lideres de
vanguardia.

las ideas
presentadas
en el Circulo
de
Innovacion y
el Taller de
Design
Thinking.
Calidad de
las

its,
marcadores y
materiales
para
prototipos.
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Sesion de preguntas vy
respuestas para fomentar la
participacion y la reflexion.

Circulo de Innovaciéon. Los
participantes se relinen en
grupos pequefios para discutir

ideas innovadoras que han
implementado o les gustaria
implementar en sus

instituciones.

Cada grupo presenta una idea
innovadora y discute cémo esta
innovacién puede transformar el
liderazgo educativo.

Taller de Design Thinking.
Introduccion a la metodologia de
Design Thinking para desarrollar
soluciones creativas y centradas
en el usuario.

Los participantes trabajan en
equipos para abordar un desafio
educativo especifico utilizando el
enfoque de Design Thinking.
Presentacién y discusion de las
soluciones propuestas.

(El  Design  Thinking —o0
pensamiento de disefio— es un
método de trabajo que enfrenta 'y
soluciona los retos y problemas
que surgen en las empresas a
base de creatividad,
multidisciplinariedad y trabajo en
equipo.)

-Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

estrategias
propuestas.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Plataforma
Google
Plataforma
Google
Classroom)

El Liderazgo
de
Vanguardia

Pensamiento
de Disefio

Cognitivista

Intercambio
Dialégico

Aula Invertida

Recuperacién de los temas vy
contenidos revisados en la sesién
anterior.

Retroalimentacion de los productos
construidos y compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.

Creatividad y
originalidad
de las
soluciones
presentadas
durante el

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

Teorias de
Contemporaneo.

Liderazgo

https://dialnet.unirioja.es/desc

arga/articulo/6025782.pdf

Liderazgo Transformacional y

Transaccional.
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Trabajo
colaborativo en
equipos

Estudio de caso

Brainstorming o
lluvia de ideas

Dindmica: "El Circulo de Ila
Confianza”.

Presentacion del Disefio, Hackathon
Educativo

Los participantes se dividiran en
equipos interdisciplinarios y tendran
un tiempo limitado para disefiar
soluciones innovadoras a desafios
educativos reales o hipotéticos.
Cada equipo desarrollara un
prototipo de su solucién utilizando
tecnologia, disefio y pedagogia
innovadora. (Plataformas ylo
aplicaciones).

Los prototipos se presentan a un
panel de jueces compuesto por
expertos en educacién y tecnologia,
quienes evaltan la viabilidad y la
innovacion de las propuestas.
Hackatén es un término que integra
los conceptos de maraton y hacker,
porque se espera una experiencia
colectiva en la cual la meta comln es
desarrollar soluciones a diversos
problemas en un lapso corto.
Talleres de Micro aprendizaje.

Los participantes eligen entre una
variedad de talleres de micro

aprendizaje sobre temas
innovadores, como inteligencia
artificial en la educacion,

gamificacion, aprendizaje basado en
proyectos, caso de ensefianza, entre
otros.

Cada taller se enfoca en una
estrategia especifica de liderazgo
educativo de vanguardia y ofrece
oportunidades practicas para aplicar
conceptos y herramientas
innovadoras.

Circulo de Innovacion Ampliado

Los participantes se relnen
nuevamente en grupos pequefios y
tienen una sesion de Brainstorming o
lluvia de ideas para idear soluciones
adicionales a los desafios planteados
durante la primera sesién.

Hackathon
Educativo.

Participacion
activa y
aplicacion de
conceptos
aprendidos
durante los
talleres de
micro
aprendizaje.

Calidad y
profundidad
de las
reflexiones
expresadas
durante el
Reflect-A-
Thon

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

https://www.redalyc.org/pdf/2

90/29051457005.pdf
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Se fomenta la colaboracién y el
pensamiento creativo para generar
nuevas ideas y enfoques
innovadores sobre el liderazgo
educativo de vanguardia.
Reflect-A-Thon. Los participantes se
sumergen en una sesion de reflexion
guiada, utilizando diversas técnicas
creativas como el dibujo, la escritura
creativa o la expresion artistica para
expresar sus reflexiones y
aprendizajes.

Las reflexiones se comparten en un
formato de galeria, donde los
participantes pueden explorar y
aprender de las experiencias y
perspectivas de los demas.
Reflect-A-Thon" es una combinacién
de dos palabras: ‘“reflect" que
significa reflexionar y "thon", que es
una forma abreviada de "maraton”.
En este contexto, un "Reflect-A-
Thon" se refiere a un evento o
actividad prolongada donde los
participantes se dedican a la
reflexion profunda y significativa
durante un periodo de tiempo
prolongado.

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la
Intervencion Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢,Cual es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 3 Liderazgo de Vanguardia

OBJETIVOS PARTICULARES

e Desarrollar competencias clave de liderazgo directivo relacionadas con la gestién del talento, como el liderazgo transformador, la
comunicacion efectiva y la toma de decisiones estratégicas.

e Aplicar las competencias de liderazgo directivo para retener y desarrollar el talento, fomentando un ambiente de aprendizaje y
crecimiento continuo.
Comprender los principios de la gestion del talento y su importancia en el contexto educativo.
Promover la Gestiéon del Talento Humano, desde el acoplamiento entre personas y sistemas organizacionales hacia la mejora
continua del sistema escolar, inspirado en las teorias de sistemas

NUMERO DE SESIONES

2 Sesiones
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No. Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Gestién del | Comprension Funcionalista Intercambio Recuperacion de los temas y | Participaciéon | Computadora | Gestion del Talento
talento mediante la Dialdgico contenidos revisados en la | en el | Video Humano: Andlisis desde
organizacion sesion anterior Intercambio proyector el Enfoque Estratégico
de la Exposicion y | Retroalimentacion de los | dialégico. Papel bond https://www.scielo.cl/sciel
informacién discusion. productos construidos y Plumones 0.php?script=sci_arttext&
compartidos mediante | Correlacion Presentacién pid=S0718-
Estudio de | Plataforma Google Classroom. de la teoria | en 07642019000600167
casos. Dindmica: "Mapa Conceptual del | de sistemas | PowerPoint.
Grupos de | Sistema Educativo". con su | Casos de
discusion. Exposicion marco tedrico La | &mbito estudio.
Gestion del Talento Humano, | escolar y la | Papel y
Taller enfocada desde las teorias de gestiébn  del | boligrafos.
Sistemas, una propuesta para la | talento. Hojas de
competitividad de las personas y trabajo.
las organizaciones. modelo  de
Realizacion de lectura | gestion  del
referencial de Gestion del | talento
Talento Humano: Analisis desde | Portafolio de
el Enfoque Estratégico. evidencias
Intercambio de ideas clave y | electronico
conclusiones sobre la | (Plataforma
importancia de la gestion del | Google
talento en la mejora de los | Classroom)

sistemas escolares.

De forma individual y con base
en los colectivos docentes que
dirigen los Directivos
participantes disefiar un modelo
para gestionar el acoplamiento y
la interconexion entre los
sistemas organizacionales de la
escuela y los docentes.
Presentacion de su modelo de
gestion del talento en su sistema
escolar.

Implementacién del modelo de
gestion del talento en su ambito
de intervencién directiva, se
presentaran los resultados de la
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experimentacién en la siguiente
sesion.
Evaluaciéon de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Gestion del
talento

Aprendizaje
Basado en el
Pensamiento

Cognitivista

Intercambio
Dialégico

Simulaciéon  de
roles.

Debates y
mesas
redondas.

Estudio de
casos avanzado:
Analisis
detallado de
casos
complejos.

Recuperaciéon de los temas y
contenidos revisados en la
sesion anterior
Retroalimentacion de los
productos construidos y
compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.
Presentacion de resultados y
experiencia de la
implementacion de su modelo
de gestion del talento en su
centro escolar.

Charla Interactiva. Presentacion
sobre las tendencias actuales en

gestion del talento y su
relevancia en el &mbito
educativo.

Discusiébn sobre estrategias

innovadoras para identificar y
nutrir el talento en las
instituciones educativas.

Estudio de Casos. Analisis de
casos reales de éxito en gestion
del talento en diferentes
contextos educativos.

Discusién en grupos pequefios
sobre las estrategias aplicadas y
las lecciones aprendidas de cada
caso.

Taller de Desarrollo de
Habilidades. Actividades
practicas para desarrollar
habilidades de coaching vy

mentoria para guiar y desarrollar
el talento en los demas.

Role-playing y practicas de
comunicacién efectiva en el

Participacion

activa y
contribucién
en las
discusiones
grupales vy
actividades
practicas.
Desempefio
en el role-
playing vy
practicas de
comunicacio
n efectiva
durante el
taller.
Calidad y

relevancia de
las

presentacion
es en la
Galeria de
Innovacion.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones
Escenarios de
simulacion.
Presentacién
en
PowerPoint.
Casos de
estudio
avanzados.
Papel y
boligrafos.
Hojas de
trabajo.
Posters y
materiales
multimedia
para la Galeria
de Innovacién.
Educativa:
papel,
marcadores,
pizarras,
computadoras
para el
desarrollo de
soluciones
digitales.

Teoria General de
Sistemas, Ludwing Von
Bertalanffy. En:

http://www.sisal.unam.mx
/labeco/LAB_ECOLOGIA
/Ecologia_y_evolucion_fil
es/X1.%20TEORIA%20G

ENERAL%20DE%20SIS
TEMAS pdf

La Teoria General de
sistemas aplicada al
andlisis

Del centro escolar
Gonzalo Go6mez Dacal.
En:
https://www.educacionyfp
.gob.es/dam/jcr:ce66360
3-5ef9-4f99-ab4d-
8906b0f9f32e/re2660113

057-pdf.pdf

Sammons, Pam.
Caracteristicas clave de
las __escuelas efectivas.
Talleres Gréficos de la
SEP. México. 1998.
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contexto de la gestion del
talento.

Galeria de Innovacion. Los
participantes crean posters y
presentaciones multimedia que

destacan las practicas
innovadoras que han
implementado en sus

respectivas instituciones para
desarrollar y retener el talento.
Los participantes tienen la
oportunidad de explorar la
galeriay aprender de las mejores
practicas de sus colegas.
Evaluaciéon de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Préactica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la
Intervencion Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacién Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 3 Liderazgo de Vanguardia

OBJETIVOS PARTICULARES

e Desarrollar competencias en la resolucion de conflictos, incluyendo habilidades de escucha activa, empatia, comunicacion efectiva
y mediacion, para aplicar en entornos educativos.

e Explorar técnicas diversificadas de resolucién de conflictos que se adapten a diversas situaciones y personalidades.
Integrar técnicas diversificadas de resolucién de conflictos en el proceso de toma de decisiones para llegar a soluciones
sostenibles.

o Desarrollar competencias en la toma de decisiones basadas en analisis, evaluacion y consideraciéon de miltiples perspectivas, y
explorar estrategias para prevenir conflictos antes de que ocurran.

NUMERO DE SESIONES

2 Sesiones
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No. Tema Metodologia Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Resolucion | Taller Dialdgico- Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacién | Computadora | Teoria de resolucion de
de Colaborativo Dialdgico contenidos revisados en la | en el | Video conflictos.
Conflictos y sesion anterior Intercambio proyector http://www.chasque.net/fr
toma de Exposicion y | Retroalimentacion de los | dialdgico Papel bond ontpage/relacion/anterior
decisiones discusion. productos construidos y Plumones €s/9611/16.htmm
compartidos mediante | Participacion | Presentacion
Taller Plataforma Google Classroom. activa en la | en
Dindmica: “La Rueda de | discusion y | PowerPoint.
Socio drama Decisiones” andlisis Casos de
Introduccion a la Teoria de | delos estudio.
Trabajo en | Resolucién de conflictos principios de | Escenarios de
grupos. Presentacion sobre los principios | los sistemas | la dinAmica de

de Diversos enfoques
abordar los conflictos.
Dinamica de Empatia y Escucha

para

Activa. Los participantes se
emparejan y practican la
escucha activa mientras
comparten experiencias
personales.

Discusion en grupos sobre cémo
la empatia y la escucha activa
pueden ser herramientas

efectivas para resolver
conflictos.
Taller de Comunicacion No

Violenta (CNV). Introduccién a
los principios de la
Comunicacion No Violenta para
promover la empatia y la
resolucion pacifica de conflictos.
Ejercicios préacticos y role-
playing para aplicar las técnicas
de CNV en situaciones de
conflicto comunes en el entorno
educativo.

Simulacion de Mediaciéon. Los
participantes se dividen en
grupos y participan en una

complejos y
la
vinculacion
hogar-
escuela.
Organizador
gréfico,
disefio,
creatividad y
vinculacion e
interconexié
n entre la
escuela y el
hogar.

Planificacion
Estratégica,
de
fortalecimien
to entre la
escuela y el
hogar.
(Pertinencia,
relevancia e
impacto en el
ambito
escolar y la

rol.

Papel y
boligrafos.
Hojas de
trabajo
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simulacién de mediacion de
conflictos.

Cada grupo tiene un mediador y
las partes en conflicto; se les
proporciona un escenario para

mejora de los
aprendizajes

).

Portafolio de

resolver utilizando técnicas de | evidencias

mediacion. electrénico

Discusion posterior sobre las | (Plataforma

estrategias efectivas utilizadas | Google

durante la simulacién. Classroom)

-Evaluacion de los saberes

adquiridos y participacion en la

sesion.
Resolucion | Expositivo- Socio critico Intercambio Recuperacion de los temas y Computadora Resolucion de Conflictos
de participativo Dialégico contenidos revisados en la | Profundidad | Video en los centros escolares
Conflictos y sesion anterior y calidad del | proyector https://educacionbasica.s
toma de Taller Retroalimentacion de los | andlisis Papel bond ep.gob.mx/wp-
decisiones productos construidos y | durante  la | Plumones content/uploads/2023/03/

Debate compartidos mediante | sesion de | Escenarios de | Documento-Resolucion-

Plataforma Google Classroom. casos simulacion. de-

Dinamica: "El Viaje de la Toma | multidimensi | Presentacion conflictos 25 OCT 2022

de Decisiones". onales. en 21 X 27-ALTA.pdf

Exposicion del tema Resolucion PowerPoint. Marco para la

de Conflictos en los centros | Participacion | Papel y | Convivencia  en las

escolares. Estilos de afrontar o | en el taller | boligrafos. Escuelas de Educacion

actitudes ante el conflicto | Toma de | Hojas de | preescolar en la CDMX.

Andlisis de las propuestas de | Decisiones trabajo.

atencion.

Revisibn de la Mediacién
Educativa, desde el aspecto del
Marco para la Convivencia en las
Escuelas de Educacion
preescolar en la CDMX.

Taller de Toma de Decisiones
Colaborativas. Se abordara e
Introducira a las técnicas de
toma de decisiones
colaborativas, como el método
Delphi o el andlisis de grupo
nominal.

Los participantes aplicaran estas
técnicas para tomar decisiones

Colaborativa
s, pertinencia
de las
técnicas y
estrategias
propuestas.

Creatividad y
relevancia de
las
estrategias
propuestas
durante la
Participacion
y

Escenarios 'y
preguntas para
el debate ético.
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relacionadas con escenarios | argumentaci
educativos especificos. 6n efectiva
Debate Dirigido sobre Etica y | en el debate
Toma de Decisiones ético  sobre
Los participantes participan en | dilemas

un debate estructurado sobre | educativos.

dilemas éticos comunes en el
ambito educativo.

Portafolio de

Se fomenta el uso de técnicas de | evidencias
debate y argumentacién para | electronico
tomar decisiones éticas | (Plataforma
fundamentadas. Google

Revisibn de técnicas de | Classroom)
resolucion de conflictos,
seleccion de técnicas
perceptibles de enriquecer las
competencias profesionales de
los participantes.

-Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la
Intervencién Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢,Cual es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 4 Asesoriay Acompafiamiento Técnico Pedagdgico Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender y definir el perfil deseado de los maestros y las maestras en el contexto de la Nueva Escuela Mexicana.

e Explorar estrategias y técnicas para desarrollar competencias educativas especificas en los docentes.

e Explorar estrategias y enfoques pedagodgicos innovadores que se alineen con la visioén de la Nueva Escuela Mexicana.
e Promover la colaboracion y el trabajo en equipo entre docentes para abordar los desafios educativos.

NUMERO DE SESIONES

2 Sesiones
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aula para facilitar el aprendizaje de
los

Alumnos.

2. Un maestro que facilita el
aprendizaje y la participacion de
todos sus Alumnos.

3. Un maestro que evalia el
aprendizaje de los alumnos con
fines de mejora.

4. Un maestro que atiende a los
alumnos en un ambiente seguro de
equidad, inclusién,
Interculturalidad, convivencia
armonica, y saludable.

5. Un maestro que aprende y
colabora en la escuela para
propiciar el  aprendizaje vy
desarrollo integral de los alumnos.
Se realizard un andlisis de las
implicaciones de este en la
intervencion docente cotidiana.
Reflexién y Creacion de Perfiles.
Sesioén grupal donde los
participantes reflexionan sobre las
habilidades y cualidades
discutidas.

Creacion colectiva de un perfil ideal
del maestro en la Nueva Escuela

No. Tema Metodologia Modelo de Estrategias de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 La Nueva | Dialogico Socio criticd Intercambio Recuperacion de los temas y | Contribucion Computadora | Marco para la excelencia
Escuela particpativa Dial6gico contenidos revisados en la sesion | significativa a | Video en la ensefianza y la
Mexicana: anterior. L la creacién del | proyector Gestion escolar en
perfil de las Trabajo Dinamica: “Identifica al Lider perfil ideal del | Papel bond Educacién Basica.

. Presentacion de los fundamentos - .
maestras y cplaboratlvo €N | gela Gestion Directiva: maestro en la Plumones., Pgrfllgs profesionales,
los binas Perfil docente, de acuerdo a la | Nueva Escuela | Presentacion criterios
maestros, Reflexion Y | NEM. Mexicana. en e indicadores para el
el trabajo evaluacion Indicadores de observacion e PowerPoint. personal
educativo competencias instrumentos de seguimiento y | Portafolio de | Instrumento de | docente, técnico docente,
que del personal | evaluacion. , evidencias Autoevaluacié | de
queremos Docente Revision del Perfil docente en la | glectrgnico n. asesoria técnica

NEM y las dimensiones del (Plataforma Concentrado | pedagégica,

La docencia que queremos: G | d di . d Y
1. Un maestro que prepara el oogle e _retos, | directivoy de supervision
trabajo en el Classroom) oportunidades. | escolar
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Mexicana. Se trabajara en binas
con la finalidad de realizar una
identificacion y andlisis de las
competencias Profesionales del
personal Docente para una
intervencion efectiva, construccion
de guia de habilidades y

competencias del personal
docente.
Evaluacion de los saberes

adquiridos y participacion en la
sesion.

La Nueva
Escuela
Mexicana:
perfil de las
maestras y
los
maestros,
el trabajo
educativo
que
queremos

Taller

Dialdgico-
colaborativo

Intercambio
Dialdgico
Trabajo
colaborativo en
triadas

Mapas mentales

Recuperacion de los temas y
contenidos revisados en la sesién
anterior.

Dinamica: “Desafio de
Construccion de Puentes”

Se desarrollara el Taller de
Desarrollo de Competencias,
mediante el cual los participantes
realizaran un diagnéstico del
personal Docente a su cargo,
identificando areas de oportunidad
en las competencias profesionales,
intervencion docente, con la
finalidad de organizar el
asesoramiento pedagogico a este
personal elegir una competencia
especifica para desarrollar su plan
de intervencién (por ejemplo,
competencia digital, habilidades de
resolucion de conflictos,
metodologias didacticas, entre
otros) y participaran en talleres
practicos.

Se promueve el aprendizaje entre
pares y la colaboracién.

Andlisis de Tendencias Educativas
Los participantes revisan 'y
analizan las tendencias educativas
y pedagégicas actuales tanto a
nivel nacional como internacional.

Participacion

en el
Intercambio
dialégico

Originalidad y
aplicabilidad
de las
intervenciones
disefiadas
durante el
taller.

Habilidades de
presentacion y
capacidad
para recibir y
aplicar
retroalimentaci
on.

Cuadro
comparativo
entre el Deber
ser Y el Ser
docente en la
actualidad.

Portafolio de

e . ’ evidencias
Buscaran informacion relac:lo_r)ad:fl electrénico
con estos aspectos, se facilitara
una discusién sobre cémo estas (Plataforma
tendencias pueden informar el Google

Classroom)

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

SEP (Secretaria de
Educacion Puablica). (2021).
La Nueva Escuela
Mexicana. México.

Perrenoud, P. (2004). Diez
Nuevas Competencias
para Ensefiar. Grad.
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perfil deseado de las maestras y
los maestros.

Construccién de cuadro
comparativo entre el Deber sery el
Ser docente en la actualidad.
Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestién que enriquezcan la
Intervencion Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educaciéon Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 4 Asesoriay Acompafamiento Técnico Pedagdgico Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Mostrar la importancia de la retroalimentacion constructiva y el apoyo individualizado en el desarrollo profesional de los docentes.
e Coadyuvar con el personal Docente a comprender la importancia de los resultados de aprendizaje y como pueden influir en la toma
de decisiones pedagodgicas.
e Explorar las estrategias efectivas de acompafamiento docente en el contexto de la educacion preescolar, centrandose en la
construccion de aprendizajes significativos.
e Aplicar las estrategias de acompafiamiento desarrolladas en situaciones reales de aula, promoviendo un ambiente constructivista
y favoreciendo la participacion activa y significativa de los nifios.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodolog | Modelo de | Estrategias de | Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
ia Ensefianza- ensefanza-
Aprendizaje aprendizaje
1 El o Pensamiento | Socio critico Intercambio Recuperacion de los temas y | Participacién | Computadora | Gestion del Talento
Boompanarento de Disefio Dialégico contenidos revisados en la sesion | en el Video Humano: Andlisis desde el
Irectivo a la ] . s .
Intervencion g”tte”olr_ wacion de | duct Intercambio | proyector Enfoque Estratégico
Docente como Exposicion ~y | ~croaimentacion de 10s produclos | g4 gico, Papel bond https://www.scielo.cl/scielo.
centro de la discusién construidos y compartidos mediante Plumones php?script=sci_arttext&pid
construccion de : Plataforma Google Classroom. ) . T
aprendizajes en Trabajo en equipo pequefio de | Calidad del Presentacion | =S0718-
Preescolar grupos de | analisis y disefio del | plan de en 07642019000600167
analisis y disefio | acompafamiento Directivo | acompafiami PowerPoint.
gonsiderarédo Io_sigqigntg: _ ento docente Caso; de
. rgamzamon e sesiones desarrollado. estudio.
de observacion de clases en las que Papel y
el Director asista a las clases de los . boligraf
docentes Creatividad oligratos.
o ; i i6 Hojas de
2. Disefio de sesiones de | €Innovacion >
retroalimentacion, en donde el | enlas trabajo.
estrategias
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Director y el docente se relinan para
discutir lo observado.

3. Que ElI Director brinde
retroalimentacion especifica vy
constructiva sobre aspectos positivos
y areas de mejora, que impacten en
el logro educativo.

4. Construir
desarrollo profesional.
5. Ofrecer apoyo y recursos al
docente para alcanzar las metas y
objetivos de aprendizaje.

Taller de Desarrollo de Habilidades.
Los participantes participan en
talleres préacticos para desarrollar
habilidades  pedagodgicas clave,
como la facilitacién del juego
educativo, la creacion de actividades
interactivas y la evaluacion formativa.
Se proporciona retroalimentacién

metas de

inmediata y orientacion
personalizada.
Disefio de Planes de

Acompafiamiento Los participantes
trabajan en grupos para disefiar
planes de acompafiamiento docente
basados en las habilidades
desarrolladas en el taller.

Cada grupo presenta su plan,
destacando las estrategias de
ensefianza-aprendizaje innovadoras
gue utilizaran.

Construir instrumentos de asesoria y
acompafiamiento al personal
docente

Evaluacion de los saberes adquiridos
y participacion en la sesion.

de

ensefianza-
aprendizaje
propuestas.

Disefio de
instrumentos
de asesoria
y ~ .
acompafiami
ento al
personal
docente

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

El
acompafiamiento
Directivo a la
Intervencion
Docente como
centro de la
construccion de
aprendizajes en
Preescolar

Proyectos

Sociocultural
situ

in

Intercambio
Dialégico

Simulacién
roles.
Debates
mesas
redondas.

de

y

Recuperacién de los temas vy
contenidos revisados en la sesién
anterior

Retroalimentacion de los productos
construidos y compartidos mediante
Plataforma Google Classroom.
Mediante trabajo en pequefio equipo
se propondréa el disefio de proyectos
creativos y de impacto para la

Participacion
activa y
contribucion
en las
discusiones
grupales vy
actividades
practicas.

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones
Escenarios de
simulacién.

Teoria General de
Sistemas, Ludwing Von
Bertalanffy. En:
http://www.sisal.unam.mx/|
abeco/LAB_ECOLOGIA/Ec
ologia_y_evolucion_files/XI
.%20TEORIA%20GENER
AL%20DE%20SISTEMAS.
pdf
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Estudio

de

casos avanzado:

Andlisis
detallado
casos
complejos.

de

transformacién de las practicas de
intervencion docente.

Los participantes trabajaran  en
grupos para disefiar proyectos
educativos que fomenten la
creatividad en areas especificas del
curriculo preescolar, de acuerdo a
los aprendizajes que presentan
menor logro educativo.

Se enfatiza la integracién de
multiples habilidades, aprendizajes
e interdisciplinariedad en los
proyectos.

Implementacion de Proyectos.

Los participantes implementaran sus
proyectos creativos en el aula
preescolar, modelando al personal
docente el trabajo  situado,
contextualizado y  significativo,
observando y registrando las
reacciones y la participacion de los
nifios.

Se anima a los participantes a
adaptar y ajustar sus proyectos en
respuesta a las necesidades y
respuestas de los nifios.

Exposicion Creativa y Reflexion.
Cada grupo presenta su proyecto
creativo de manera innovadora,
utilizando métodos como teatro, arte
visual 0 musica para compartir su
experiencia.

Se facilita una sesion de reflexion
grupal, destacando los aprendizajes
clave y las formas de aplicar la
creatividad de manera continua en el
aula, sensibilizando al personal
docente en la retroalimentacion
pedagogica.

-Evaluacion de los  saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Desempefio
en el role-
playing y
practicas de
comunicacio
n efectiva
durante el
taller.

Calidad y
relevancia de
las

presentacion
es en la
Galeria de
Innovacion.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

Presentacién
en
PowerPoint.
Casos de
estudio
avanzados.
Papel y
boligrafos.
Hojas de
trabajo.
Posters y
materiales
multimedia
para la Galeria
de Innovacién.
Educativa:
papel,
marcadores,
pizarras,
computadoras
para el
desarrollo de
soluciones
digitales.

La Teoria General de
sistemas aplicada al
andlisis

Del centro escolar

Gonzalo Gémez Dacal. En:
https://www.educacionyfp.qg
ob.es/dam/jcr:ce663603-
5ef9-4f99-ab4d-
8906b0f9f32e/re26601130

57-pdf.pdf

Sammons, Pam.
Caracteristicas _Clave de
las __escuelas _efectivas.
Talleres Gréficos de la
SEP. México. 1998.
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TITULO

PROPUESTA

DE LA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la

Intervencién Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educaciéon Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 4 Asesoriay Acompafiamiento Técnico Pedagdégico Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Desarrollar habilidades para observar y analizar practicas docentes efectivas en el aula, centrandose en estrategias
constructivistas y el desarrollo de competencias en los estudiantes.
e Disefiar estrategias de desarrollo profesional personalizadas basadas en las observaciones y retroalimentacién del personal
docente, promoviendo un aprendizaje continuo y adaptado a las necesidades individuales.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia | Modelo de Estrategias de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Planeacion de | Seminario- Sociocultural in Intercambio Recuperacién de los temas vy | Participacion Computadora
visitas de Aula | Taller situ Dialdgico contenidos revisados en la sesi6n | enel Video
para el anterior Intercambio proyector
fortalecimiento E .y Retroalimentaciéon de los productos | dialégico. Papel bond
Xposicion y 5 : . .
del personal . 2 construidos y compartidos mediante | Uso efectivo Plumones
Docente discusion. Plataforma Google Classroom. de las Presentacién en
Introduccion a la Observacion Activa. | herramientas PowerPoint.
grupos de Presentacién  teérica sobre la | de Casos de
andlisis y disefio | importancia de la observacion activa | observacion. estudio.
como herramienta para el desarrollo | Participacién Papel y
profesional. activay boligrafos.
Discusion sobre las expectativas y | habilidades Hojas de
objetivos de las visitas de aula. demostradas trabajo.
Taller de Herramientas de | durante la Videos de
Observacién. Los  participantes | simulacion de clases para la
aprenden a utilizar herramientas | visita de aula. practica de

especificas para la observacion de
practicas pedagdgicas, enfocandose
en el uso de preguntas abiertas y
técnicas de registro.

Se practica la observacién en videos
de clases para desarrollar
habilidades de andlisis.

Simulacion de Visita de Aula

Calidad del
analisis y
retroalimenta-
cion
proporcionada
durante la
sesion de
retroalimenta-
cion.

observacion.
Herramientas de
observacion
(listas de
verificacion,
preguntas guia,
etc.).

Material para la
simulacién de
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Los participantes participan en una

Calidad del

visita de aula

simulacién de visita de aula, donde | plan de (escenarios,
aplican las técnicas aprendidas para | acompafa- roles, etc.).
observar una clase en vivo. miento
Se lleva a cabo una sesi6on de | docente
retroalimentacion para compartir | desarrollado.
aprendizajes y mejorar las | Creatividad e
habilidades de observacion, | innovacién en
asimismo como aspectos relevantes | las estrategias
a considerar en dichas | de ensefianza-
observaciones. aprendizaje
-Evaluacion de los  saberes | propuestas.
adquiridos y participacion en la | Disefio de
sesion. instrumentos
de asesoriay
acompafa-
miento al
personal
docente.
Portafolio de
evidencias
electronico
(Plataforma
Google
Classroom)
Planeacion de | Aprendizaje Sociocultural- Intercambio Recuperacién de los temas y Calidad del Computadora
visitas de Aula | pasado en comprensivo Dialdgico contenidos revisados en la sesion plan de Video proyector
para el problemas anterior acompafia- Papel bond
fortalecimiento Simulacién de Retroalimentacion de los productos miento Plumones
del personal construidos y compartidos mediante | docente Escenarios de
Docente roles. Plataforma Google Classroom. desarrollado. simulacién.
Debates y Implementacion en el Aula (90 Creatividad e Presentacion en
mesas minutos): innovacion en | PowerPoint.
redondas. Los participantes implementan las | las estrategias | Casos de
estrategias de acompafiamiento | de ensefianza- | estudio
Estudio de desarrolladas en la sesion anterior, | aprendizaje avanzados.
casos en sesiones de clase reales en | propuestas. Papel y
. preescolar. Disefio de boligrafos.
avanzado: . . . )
Andlisis Se _Qbserya la interaccion y la instrumentos Hojas de
participacion de los nifios, y se | de asesoriay trabajo.
detallado de documentan las areas de éxito y las | acompafia- Videos de
casos oportunidades de mejora en la | miento al clases para la
complejos. intervencion docente personal préactica de
Sesioén de Analisis y | docente. observacion.
Retroalimentacién, Los participantes | Portafolio de Herramientas de
se rednen para analizar las | evidencias observacion
experiencias de implementacion. electrénico (listas de
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Se facilita una sesion de
retroalimentacion grupal, destacando
las estrategias mas efectivas y

discutiendo las posibles
adaptaciones para diferentes
contextos, asi como la

retroalimentacion y asesoria técnico
pedagégica brindada al personal
docente.

Creacion de un Recurso Educativo.
Los participantes trabajan en grupos
para crear un recurso educativo
innovador basado en las estrategias
de acompafiamiento utilizadas.
Cada grupo presenta su recurso y se
discute su aplicabilidad en diferentes
entornos preescolares.

Evaluacion de los saberes adquiridos
y participacion en la sesién.

(Plataforma
Google
Classroom)

verificacion,
preguntas guia,
etc.).

Material para la
simulacion de
visita de aula
(escenarios,
roles, etc.).

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona
Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la
Intervencion Docente.

PROBLEMATICA CENTRAL

¢, Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 4 Asesoriay Acompafiamiento Técnico Pedagdgico Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Explorary disefiar ambientes de aprendizajes dinamicos, creativos y significativos, centrados en las necesidades de los estudiantes,
fomentando la participacién activa y el desarrollo de aprendizajes clave.
e Aplicar estrategias innovadoras para crear ambientes de aprendizaje, integrando tecnologia, arte, naturaleza y dindmicas de grupo,
y evaluar su impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategias de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Ambientes Aprendizaje in | Cognitivista Intercambio Recuperacion de los temas y | Creatividad y | Computadora | Tomlinson. Carol. “El aula
de | situ Dial6gico contenidos revisados en la sesion | griginalidad en | Video diversificada”
Aprendizaje anterior. o el disefio del | proyector Duarte Duarte. Jakeline.
Trabajo Dinamica: "ldentifica al Lider ambiente  de | Papel bond Ambientes de Aprendizaje”
. Presentacion de los temas de .
colaborativo en aprendizaje. Plumones

binas

“ambientes de aprendizaje”
“El aula diversificada”.

Capacidad
para explicar y
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Reflexion y | Posteriormente se llevara cabo la | justificar  las | Presentacion
evaluacion Exploracion y ~ Analisis  de | decisiones de | en
competencias Ambientes adlicos. ~ Los | gisefio. PowerPoint.
del personal | Participantes exploran diferentes | o icinacion | Material  para
tipos de ambientes de aprendizaje, - - L
Docente desde aulas tradicionales hasta aCt'V‘?‘ L, y dlijoyclils_eno
espacios innovadores y al aire | contribucion (papel, lapices
libre. constructiva de colores,
Se realiza un andlisis grupal de las | durante la | marcadores,
caracteristicas que hacen que un | retroalimentaci | etc.).
ambiente sea propicio para el | gn grupal. Recursos
aprendizaje s_lgn|~f|cat|vo. _ visuales para
Tallgr_ de Dlseno_Creatlvo. Los Portafolio de | la
participantes trabajan en grupos . . L
para disefiar un ambiente de ewdeqm_as pr_esent;a_uon
aprendizaje creativo basado en un | €lectronico (diapositivas,
contenido especifico o enfoque | (Plataforma imagenes,
pedagdgico. Google etc.).
Se fomenta la creatividad en la | Classroom)
disposicién del espacio, el uso del
color, la iluminacién y la inclusion
de elementos interactivos,
materiales, areas, espacios,
recursos didacticos y codificacion.
Presentacion y Retroalimentacion.
Cada grupo presenta su disefio,
explicando las decisiones tomadas
y el impacto esperado en el
aprendizaje.
Se facilita una sesion de
retroalimentacion grupal, donde se
discuten las ideas mas
innovadoras y se identifican formas
de implementarlas en diferentes
contextos.
Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.
Ambientes | Aprendizaje Cognitivista Intercambio Recuperacion de los temas y Observaciones | Computadora | Tomlinson. Carol. “El aula
de | basadoenTIC Dialégico contenidos revisados en la sesion | sobre el | Video diversificada”
Aprendizaje Trabajo anteror. o compromiso y | proyector Duarte Duarte.
colaborativo en | 'MPlementacion  Practica.  LOS | 15 jnieraccion | Papel bond Jakeline.”Ambientes  de
- participantes  colaboran  para A
triadas transformar un aula existente en un de . los Plumone§ Aprendizaje”.
Mapas mentales | gmbiente de aprendizaje estudiantes en Tecnol_oglas
innovador, aplicando fundamentos | €l nuevo | educativas
ambiente. (tabletas,
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los principios revisados en la
sesion anterior.

Se enfatiza la importancia de la
flexibilidad del espacio para
adaptarse a diferentes estilos de
aprendizaje.

Exploracion Tecnolégicay de Arte
en el Aula. Se introducen
tecnologias educativas
innovadoras y actividades
artisticas que  pueden  ser
integradas como  parte del
ambiente de aprendizaje.

Los participantes experimentan
con dispositivos, aplicaciones y
técnicas artisticas, explorando
como estas herramientas pueden
mejorar la experiencia educativa.,
asimismo se pueden incluir
diversos escenarios o centros de
interés que motiven y detonen
aprendizajes relevantes en los
alumnos

Sesion de Evaluacién y
Planificacion Futura. Los
participantes y los estudiantes
evallan el nuevo ambiente de
aprendizaje, compartiendo sus
experiencias y sugerencias para
mejoras adicionales.

Se lleva a cabo una sesion de
planificacion futura, donde se
discuten estrategias para mantener
la innovacion y adaptar el ambiente
segun las necesidades cambiantes
de acuerdo a las necesidades,
prioridades educativas y
aprendizajes a desarrollar.
Evaluacion de los saberes
adquiridos y participacion en la
sesion.

Evaluacién del
uso efectivo de
la tecnologia y
el arte en el
aprendizaje.
Ideas y planes
para futuras
mejoras y
adaptaciones
del ambiente
de
aprendizaje.

Portafolio de
evidencias
electrénico
(Plataforma
Google
Classroom)

computadoras,
pizarras
interactivas,
etc.).
Materiales
artisticos
(pinceles,
acuarelas,
arcilla, etc.).
Material para
la evaluacion y
la planificacién
(papeldgrafos,
marcadores,
etc.).

TITULO DE LA
PROPUESTA

“Diplomado: el Liderazgo Directivo: una herramienta fundamental para transformar la Practica Educativa Docente en la Zona

Escolar 079 de Educacion Preescolar en la CDMX”.
Trayecto Formativo Integral para la Docencia.

OBJETIVO GENERAL

Promover y desarrollar la capacitacion al personal Directivo, para fortalecer sus habilidades de Liderazgo y gestion que enriquezcan la

Intervencién Docente.
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PROBLEMATICA CENTRAL

¢ Cudl es la herramienta fundamental para transformar la practica Docente en la Zona Escolar 079 de Educacion Preescolar de la CDMX?

MODULO

Médulo 4 Asesoriay Acompafiamiento Técnico Pedagégico Directivo

OBJETIVOS PARTICULARES

e Comprender y aplicar la evaluacion formativa como una herramienta para fomentar la mejora continua en la practica docente,

promoviendo una cultura de aprendizaje y crecimiento profesional.

e Implementar y evaluar estrategias de mejora en la practica docente real, utilizando la retroalimentacion formativa como guia para
el crecimiento profesional continuo.

NUMERO DE SESIONES 2 Sesiones
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategias de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
Aprendizaje aprendizaje
1 Seguimiento y | Proyectos Constructivista Intercambio Recuperacion de los temas y | Calidad de la | Computadora La evaluacion formativa.
evaluacion de Dial6gico contenidos revisados en la sesién | retroalimentaci SEP
la mejora y anterior.  Exploracion  Teodrica. | 6n Video Tobon Sergio. Evaluacion
transformacion Trabajo Presentacion tedrica sobre los | proporcionada | proyector socio formativa.
de la Préctica colaborativo en | Principios de la  evaluacion durante las Anij_ovich. _ Rebeca_l. La
Docente. . formativa y su importancia en el | sesiones  de | p,oal hond realimentacion efectiva.
binas . L, apel bon )
desarrollo profesional del docente. | observacion. Frade Rubio Laura.
. Discusién en grupos pequefios Inteligencia Educativa.
ReerXIqr? Y | sobre experiencias previas y | Relevancia y Plumones
evaluacion desafios en la implementacién de | viabilidad de Material
competencias la evaluacion formativa para el | las estrategias ateriales |
del personal | acompafiamiento pedagdgico. | de mejora patr_a_d d as
Docente Taller de Practica: Observacion y | Planificadas. 2|C 2{:'; (ﬁks)roesn
Retroalimentacién ~ Constructiva. | Participacion izarras '
Los participantes se dividen en | activa y gispositi;/os

parejas y llevan a cabo sesiones de
observacion mutua en un entorno
simulado. Después de la
observacion, practican
proporcionar retroalimentacion
constructiva utilizando un enfoque
formativo, disefiando instrumentos
de sistematizacion, pertinentes,
inclusivos y que rescaten los
aspectos fundamentales en el
acompafiamiento pedagogico.
Planificacion de Estrategias de
Mejora Los participantes trabajan

colaborativa
durante las
discusiones vy
actividades
grupales.

Portafolio de
evidencias
electrénico

tecnolégicos,
etc.).

Papelégrafos,
marcadores y
materiales

visuales para
la sesion de
evaluacion y
reflexién.

Recursos para
el desarrollo
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en grupos para desarrollar
estrategias de mejora basadas en
la  retroalimentacion recibida
durante la observacion. Se enfatiza
la importancia de establecer metas
especificas y acciones concretas
para abordar éareas de mejora
identificadas.-Evaluacion de los
saberes adquiridos y participacion
en la sesion.

(Plataforma
Google
Classroom)

profesional
(libros, cursos
en linea, etc.).

Seguimiento y
evaluaciéon de
la mejora y
transformacion
de la Practica
Docente.

Proyectos

Constructivista

Intercambio
Dialégico

Trabajo
colaborativo en
triadas

Analisis de
tareas

Disefio de
Proyectos

Recuperacién de los temas y
contenidos revisados en la sesion
anterior

Implementacién de Estrategias de
Mejora. Los participantes aplican
las  estrategias de  mejora
planificadas durante la sesion
anterior en situaciones reales de
clase.

Se fomenta la adaptabilidad y la
flexibilidad para ajustar las
estrategias segun las necesidades
y respuestas de los docentes y el
impacto en los aprendizajes de los
alumnos.

Sesion de Evaluacion y Reflexion
Los participantes se retnen para

evaluar el 1impacto de las
estrategias de mejora
implementadas, se comparten
experiencias, desafios y

aprendizajes clave.

Planificacion de Acciones Futuras.
Los participantes trabajan
individualmente para desarrollar un
plan de accion integral,
denominado PROYECTO DE
APLICACION ESCOLAR, que
contendra de forma integradora los
elementos de acompafamiento
pedagogico para transformar la
practica docente revisando los

Observaciones
sobre la
implementacio
n efectiva de
las estrategias
de mejora.

Reflexiones 'y
aprendizajes

compartidos
durante la
sesion de
evaluacion 'y
reflexion.
Calidad y

relevancia del
plan de accidn
desarrollado
para el
desarrollo
profesional
continuo.

Producto final
integrador
PAE

Computadora
Video
proyector
Papel bond
Plumones

Tecnologias
educativas
(tabletas,
computadoras,
pizarras
interactivas,
etc.).
Materiales
artisticos
(pinceles,
acuarelas,
arcilla, etc.).
Material para
la evaluacion y
la planificacién
(papelégrafos,

La evaluacién formativa.
SEP

Tobdn Sergio. Evaluacion
socio formativa.

Anijovich. Rebeca. La
realimentacion efectiva.
Frade Rubio Laura.

Inteligencia Educativa.
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aspectos de liderazgo directivo su
desarrollo profesional continuo,
basado en las reflexiones vy
evaluaciones de las sesiones, Se
enfatiza la  importancia de
establecer metas a corto y largo
plazo, asi como identificar recursos
y apoyos necesarios.-Evaluacion
de los saberes adquiridos y
participacion en el diplomado.

Portafolio
evidencias
electrénico

(Plataforma
Google
Classroom)

de

marcadores,
etc.).

264




A MODO DE CIERRE

En el desarrollo de esta investigacion, se ha explorado a fondo el complejo tejido
educativo en el que esta inmerso el Liderazgo Directivo, en el contexto especifico
de la Educacion Preescolar en la Zona Escolar 079, de la Ciudad de México. A lo
largo de este estudio, se ha reconocido la complejidad, los desafios y las
oportunidades que enfrentan los Lideres Educativos al intentar transformar la

practica educativa docente en un entorno educativo diverso y dinamico.

Este analisis revela que el liderazgo directivo no es simplemente un conjunto de
habilidades técnicas, sino mas bien una amalgama de vision, pasion y compromiso

gue se traduce en acciones tangibles para mejorar la Educacién Preescolar.

Los Lideres Educativos de la Zona Escolar 079, han demostrado disposicion para
fortalecer sus areas de oportunidad y ser agentes de cambio, capaces de inspirar
a los Docentes y motivarlos hacia la excelencia educativa. Han tejido una red de
apoyo Yy colaboracion, han fomentado la innovacién y han cultivado un ambiente

donde la creatividad y la participacion florecen.

Sin embargo, esta Investigacion también ha llevado a enfrentar desafios
significativos. La falta de recursos, las brechas socioeconémicas y las demandas
cambiantes de la sociedad imponen presiones constantes sobre los Lideres
Educativos. No obstante, se observa como, a pesar de estas adversidades, los
lideres buscan y encuentran soluciones creativas, demostrado una resiliencia

admirable.

Por ultimo, esta investigacién subraya la importancia critica del Liderazgo Directivo
en la mejora de la Educacion Preescolar. Los Lideres Educativos no solo son
administradores eficientes, sino también visionarios que guian a sus equipos con
determinacion y empatia, transformando no solo las practicas educativas, sino

también las vidas de los estudiantes y sus familias.
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A medida que se cierra y concluye esta investigacion, es imperativo reconocer que
el Liderazgo Directivo es un continuo y dinamico proceso. La Zona Escolar 079 es
solo un punto en el vasto paisaje educativo, y los aprendizajes obtenidos aqui tienen
el potencial de resonar en todo el Sistema Educativo de la Ciudad de México y mas
alla.

Que esta investigacion sirva como un faro que ilumina el camino para futuros
Lideres Educativos, inspirdndolos a abrazar el desafio, a superar las adversidades

y a transformar la Educacion Preescolar en un bastion de esperanza, conocimiento

y oportunidades para las generaciones venideras.
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