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INTRODUCCION

A partir de las politicas educativas de principios del Siglo XXI en el pais, como los
estudios sobre liderazgo directivo se han incrementado debido a que se considera
a éste como el segundo factor escolar de mayor significado para la mejora de la
calidad educativa, esto, sélo detras del trabajo docente.

El liderazgo directivo afecta directamente a todos y cada uno de los procesos que
se desarrollan al interior de la escuela como organizacion, asi como a los diferentes

actores escolares que intervienen en ellos.

Dentro de estos procesos es posible mencionar la elaboracién ejecucion y
seguimiento de la planeacién institucional la cual actualmente se desarrolla bajo el

Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC).

El presente estudio propone al Liderazgo Distribuido cémo estrategia para optimizar
el desarrollo del PEMC dado que este tipo de Liderazgo crea ambientes propicios
para el aprendizaje y la innovacion pedagogica; favorece oportunidades de
desarrollo profesional para docentes, alumnos y administrativos; propicia el trabajo
colaborativo de manera horizontal; motiva interacciones empaticas y solidarias;
promueve la transferencia de Liderazgo y aplana la estructura vertical de las

organizaciones burocraticas.

El presente documento, esta organizado en 7 Capitulos, los cuales explican la
situacion del contexto escolar los referentes normativos y conceptuales, la

problematica, diagndstico y propuesta de solucién.

A continuacion, se describen cada uno de ellos:
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En el Capitulo 1, identifica la eleccion del tema y se define el contexto geografico e
historico de la problematica, ademas de realizar un analisis socioeconémico de la

poblacion que se atiende la institucion donde se presenta la problematica.

El Capitulo 2, describe el marco institucional de la Actualizacion y Capacitacion del
cuerpo magisterial en el area geografica, asi como los datos de la poblacion docente

y escrita en los diferentes programas de estimulos al Mérito Académico.

En el Capitulo 3, se describe la problematica a estudiar, asi como otros estudios
relacionados con el Estado del Arte sobre el tema de investigaciébn ademas de la
Hipétesis y los Objetivos Particulares del estudio.

Continuando con el Capitulo 4, se ubica el Marco Teorico del presente estudio
iniciando con una visidbn general del Liderazgo y posteriormente el Liderazgo
Educativo para desembocar en el Liderazgo Distribuido y los elementos que lo

integran.

En el Capitulo 5, se define la Metodologia del estudio de investigacion la elaboracion
del instrumento utilizando la Escala Likert la informacion obtenida fue sistematizada
con el Programa Estadistico Sociales Statiscal Package for the Social Sciencies,

(SPSS) es el cual permite la generacion de tablas y gréaficas de analisis.

En el Capitulo 6, se presenta el informe de Diagndéstico con base en los resultados
alcanzados con el analisis de los datos de la encuesta y la problematica de

investigacion.

Capitulo 7, presenta una propuesta de solucion a la problematica sefialada en el
presente estudio a través del Diplomado El Liderazgo Distribuido como
estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua
(PEMC) el cual consta de cuatro modulos, se incluye las caracteristicas del perfil de

ingreso, egreso, evaluacion y la acreditacion de los estudios.

Finalmente se presenta la Bibliografia y las Referencias de Internet consultadas.
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CAPITULO 1. LA DETERMINACION DEL TEMA DE
INVESTIGACION Y LA CONTEXTUALIZACION DE SU
UBICACION HISTORICO-GEOGRAFICA

1.1. DETERMINACION DEL TEMA DE ESTUDIO

La implementacion de la Nueva Escuela Mexicana en las instituciones de Educacion
Basica, a partir del ciclo escolar 2019-2020, tiene como propdésito brindar un servicio
de calidad en la Educacion Basica, ello porque se considera que existe un rezago
histérico en el desarrollo del conocimiento, en las capacidades y habilidades de los
educandos en areas estratégicas como son: Espafiol, Mateméticas y Ciencias.

Para lograr su cometido, la NEM se auxilia del instrumento denominado Programa
Escolar de Mejora Continua (PEMC), el cual “sirve como hoja de ruta que establece
en un mismo documento las metas, procesos y tareas que debe de realizar el
colectivo docente y la comunidad educativa para alcanzar los objetivos orientados
a la mejora de los logros educativos de las nifias, nifios y adolescentes”bajo la

tematica del enfoque estratégico.

ElI PEMC contempla como fin altimo la mejora de los logros educativos de las nifias,
nifios y adolescentes que reciben educacion en los planteles de Educacion Basica,
un fendmeno que no puede generarse de manera aislada, para ello confluyen una

serie de elementos que deben reestructurarse como la Gestidén Escolar, la Practica

1 SEP. Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. México, Subsecretaria
de Educacion Basica, 2019. Pag. 8




Educativa de los Docentes, La Participacion de la Comunidad Escolar, el Trabajo
Colaborativo, el tipo de Liderazgo empleado, etc. en general una transformacion de

la estructura institucional en general.

La NEM requiere un nuevo tipo de Liderazgo donde interactie la comunidad
educativa, donde todos y cada uno de sus miembros se conciba como agente de
cambio que puede dinamizar las capacidades de los otros integrantes para lograr
un objetivo comun, mediante la distribucion del ejercicio del liderazgo y de la
capacidad de toma de decisiones y de resolucién de problemas de una forma mas

democratica.

Después de analizar las diferentes Teorias de Liderazgo Educativo que actualmente
se manejan, se llegé a la conclusion de que el Liderazgo Distribuido es el ideal para

desarrollar la perspectiva de la NEM.

El Liderazgo Distribuido facilita e impulsan el desarrollo profesional, creando una
vision compartida de la escuela, que supone romper con el aislamiento y el
individualismo de las préacticas docentes, apoyando que la comunidad se mueva en

torno a dicha vision. o facilita realizar el trabajo de forma mas eficiente y efectiva.

La aplicacion del Liderazgo Distribuido permitird al docente identificar y manejar de
manera analitica y reflexiva la estructura del PEMC, asi como su Ruta Metodoldgica.
Debido a que el tipo de Liderazgo que se emplea para el Desarrollo del instrumento
de Planeacion no ha surtido los efectos deseados, ha tendido a concentrase en la
cupula de la organizacion; convirtiendo al PEMC en un documento administrativo
tedioso y burocratico lleno de innumerables actividades y tareas, asi como de

imprecisiones para la integracion metodoldgica.
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La problematica que se aborda en el presente trabajo se ubica en la Escuela
Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano “turno matutino, dado que en
el Ciclo Escolar 2019-2020 se detectaron en el desarrollo del PEMC limitaciones
técnicas en cuanto a nociones del Plan Estratégico, del procedimiento para la
construccion de este, asi como imprecisiones de la Ruta Metodologica. Asi como el

tipo de Liderazgo que se maneja

Cabe la pena mencionar que el PEMC es producto de una serie de Reformas
Educativas que iniciaron con el Programa Nacional de Educacién 2001-2006
(PRONAE) en el cual se consider6 que una condicién esencial para mejorar la
calidad de la educacion era que las escuelas renovaran su capacidad de gestion

institucional, de la ensefianza, asi como fortalecieran su autonomia.

El PRONAE puso énfasis en el disefio e implementacién de cuatro Politicas de

caracter federal:
v" Programa Escuelas de Calidad (PEC)
v Programa de Enciclomedia.
v" Programa Nacional de Lectura (PNL).

v" Programa de Educacién Preescolar.

La Politica Programa Escuelas de Calidad (PEC), se acompafné del Modelo de
Gestidn Educativa Estratégica (MGEE) cuyo sustento es la gestiéon educativa
estratégica. La herramienta esencial de este modelo es el Plan Estratégico. El cual
a lo largo de su implementacion en Educacion Béasica ha recibido varias
denominaciones, entre ellas: Proyecto Escolar (PE); Plan Estratégico de

Transformacion Escolar (PETE); Ruta de Mejora Escolar (RME) para desembocar
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en el Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC). En cada una de sus versiones

ha afinado cada uno de sus elementos, asi como su ruta metodolégica.

1.2. JUSTIFICACION DE LA ELECCION DEL TEMA DE
ESTUDIO

La Dinamica Internacional de cambios educativos, desde inicios del siglo XXI, ha
enfatizado la necesidad de vincular la eficacia de las escuelas con las formas de
gestion, estos dos aspectos se entretejen en una continua basqueda analitica y
practica para encontrar los elementos certeros que hagan posible realizar con éxito

la transformacion de la institucién, ofreciendo una educacion de calidad.

De este entramado de elementos surge el Liderazgo Educativo como un elemento
gue impacta de manera directa el aprovechamiento de los educandos. Sin embargo,
a pesar de los diferentes estudios y clasificaciones que se han realizado sobre el
tema a lo largo de las ultimas tres décadas, se sigue asociando con el desempefio

exclusivamente del Directivo Escolar.

El presente trabajo pretende analizar las diferentes lineas de trabajo que sobre
Liderazgo Educativo se manejan actualmente, asi como el impacto que las mismas
tienen en el ambito pedagdgico. En primera instancia, para que el docente
identifique el tipo de Liderazgo que ejercen; para posteriormente identifiqgue las
ventajas del Liderazgo Distribuido en su practica cotidiana, asi como las
herramientas que recomienda para transformar la practica docente y contribuir a la

innovacion de la institucion.

El alcance del Liderazgo Distribuido no sélo es para los docentes, ademas de

impactar de manera directa en el aprovechamiento del alumnado, con la innovacién
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de las estrategias pedagodgicas, beneficia al estudiante dado que impulsa el

desarrollo de habilidades y estrategias, para que este se convierta en “lider”.

El manejo del Liderazgo Distribuido permite a los Directivos innovar en los diferentes
rubros de la organizacion, fortalecer el trabajo colaborativo, incrementar la
participacion de la plantilla, fortalecer la autoestima del grupo, rescatar y valorar la
experiencia de trabajo, democratizar a la instituciéon. Ademas de mejorar la eficacia

y eficiencia en el &mbito pedagdgico.

1.3. INSTITUCION EDUCATIVA EN LA CUAL SE DETECTA
LA PROBLEMATICA

La institucién donde se detecto la problemética es la Escuela Secundaria Diurna No.
42 “Ignacio Manuel Altamirano “Turno Matutino, la cual se ubica en la calle de Carlos
B. Zetina No. 109 en la colonia Escandon. Alcandia de Miguel Hidalgo C.P. 11800.

En la Ciudad de México en la Republica Mexicana.

Foto 1. Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano”
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La escuela se fundé en el afio de 1959, por el presidente de la Republica Mexicana,
el Lic. Miguel Aleman Valdez. Cuenta con servicios de luz eléctrica, agua, internety
teléfono fijo; se compone por dos edificios. El Edificio “A” se compone por planta
baja y tres niveles. En el Primer Nivel se ubican cinco salones para primer grado y
el aula de musica. El Segundo Nivel cuenta con seis recintos, para los alumnos de
segundo grado y un grupo de tercer afio; el Ultimo nivel tiene cuatro espacios para
tercer grado y el Audiovisual. En la Planta Baja se ubican las oficinas administrativas

y en la parte exterior del mismo edificio los sanitarios de nifias y nifios.

En el edificio “B” se compone por planta baja y dos niveles, en la Planta Baja
encuentra la Biblioteca, el taller de Artes Gréficas y Carpinteria. En el Primer Nivel
los laboratorios de Biologia y Fisica-Quimica; el taller de Artes Plasticas y un salén
de usos multiples. Segundo Nivel Red escolar, taller de Ofimatica, Circuitos

eléctricos e Industria del Vestido.

Entre los edificios Ay B, se encuentra el patio de recreo cuya medida es de 15 x 20
metros, lo que da un total de 300 metros cuadrados, el cual estéa cubierto por una
malla sombra en su totalidad. El Edifico “C” se compone unicamente por la

Conserijeria.

La estructura grupal de la institucion se compone de cinco grupos por grado, dando
un total de quince grupos. Para identificarlos se denominan de acuerdo con las

letras del alfabeto castellano A, B; C; Dy E.

La plantilla del personal esta integrada por Un Directivo, dos subdirectores, dos

Orientadores, una Trabajadora Social, una Contralora, seis Secretarias, treinta y
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cuatro Docentes frente a grupo, un Docente Especialista (UDEEI), cuatro Prefectos,

cinco Trabajadores de Asistencia y una Conserje

1.4. CONTEXTO GEOGRAFICO, HISTORICO Y
SOCIOECONOMICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
Y LA PROBLEMATICA ESCOLAR

1.4.1. UBICACION DE LA ALCALDIA EN EL CONTEXTO
NACIONAL

La institucion educativa donde se llevara a cabo la investigacion es la Escuela
Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano” Turno Matutino, la cual se
ubica en la entidad federativa denominada Ciudad de México (Fig. 1)2 nombre que
recibe este territorio a partir de 28 de enero de 2016, anterior mente se identificaba

como Distrito Federal.

y América

Fig. 1 Ubicacién de la Ciudad de México en la Republica Mexicana.

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b89a27fa181465dfImitdHMIMTY2MDc3MzYOMiZpZ3VpZD1kYz
Y3OWFiYy1lkNGUSLTQ2ZjctYTE3ZCO1OWYOOTVINTM3YjYmaw5zaWQINTExXMw&ptn=3&hsh=

3&fclid=096f2fc6-1e78-11ed-8ce8-

f6304fddace9&u=all 2ltYWdlcy9zZWFyY2g_cT1tYXBhK2RIK21leGljbytjb24rZXNOYWRvCcyt5K2Np

dWRhZGVzJInFwdnQ9bWFwY StkZSttZXhpY28rY29uK2VzdGFkb3MreStjaXVkYWRIcyZGT1INPUI
HUkU&ntb= (consultado el 17-01-20221
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El Distrito Federal cambié su nombre de manera oficial y definitiva a Ciudad de
México. La capital de los Estados Unidos Mexicanos finalmente ha cambiado su
figura juridica y se convierte en la entidad numero 32 del pais. Ha pasado a ser un
estado completo, con todos los beneficios que eso incluye. Ser un estado libre y

soberano como cualquier otro en la Republica.

La Ciudad de México tendr4 ahora su propia Constitucién (que se rige con la
Constitucion de la Republica), la cual se aprobd por una Asamblea Constituyente el
31 de enero del 2017. La Ciudad de México se encuentra dividida en 16
demarcaciones territoriales (Alcaldias), cada una a cargo de un Alcalde y un
Concejo. La Escuela Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano”,

especificamente se ubica en la Alcaldia Miguel Hidalgo (Fig.2)3.

Fig. 2 Mapa de la Ciudad de México, destacando la Alcaldia Miguel Hidalgo

Shttps://www.bing.com/ck/a?!&&p=b89a27fa181465dfImitdHMIMTY2MDc3MzYOMiZpZ3VpZD1kYz
Y3OWFiYy1lkNGUSLTQ2ZjctYTE3ZCO1OWYOOTVINTM3YjYmaw5zaWQINTExXMw&ptn=3&hsh=

3&fclid=096f2fc6-1e78-11ed-8ce8-

f6304fddace9&u=all 2ltYWdlcy9zZWFyY2g_cT1tYXBhK2RIK21leGljbytjb24rZXNOYWRvcyt5K2Np
dWRhZGVzJInFwdnQ9bWFwY StkZSttZXhpY28rY29uK2VzdGFkb3MreStjaXVkYWRIcyZGT1INPUI
HUkU&ntb=1 (Consultado 17-01-2022)
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La Alcaldia Miguel Hidalgo se localiza en la zona poniente de la Ciudad de México,

colinda al norte con la Alcaldia Azcapotzalco, al oriente con Cuauhtémoc, al sur

oriente con Benito Juarez, al sur con Alvaro Obregén, al poniente con Cuajimalpa y

con los municipios de Naucalpan y Huixquilucan del Estado de México.*

Esta delegacion cuenta con tres tipos de asentamientos (Cuadro 1).

Tipo de Asentamiento

Ndmero de Unidades

Colonias

83

Entre las que destacan:
Lomas de Chapultepec con ocho secciones.
Polanco con cinco secciones
Escandon con dos secciones.

Anahuac con dos secciones

Pueblos

1.- San Lorenzo Tlaltenango

2.- Tacuba

Unidades Habitacionales

9
e Torres del Toreo |
e Torres del Toreo Il
e Puerta Toreo
e Loma Hermosa
e Lomas de Sotelo
e Hermanos Serdan
e Lazaro Tata
e México Tacuba

e Unidad Legaria IMSS

Cuadro 1. Tipos de Asentamiento en la Alcaldia Miguel Hidalgo®

4 Gobierno de la CDMX. Ley Orgénica de la Administracion Publica. Art. 11. México, 2017. Pag. S/P

5 https://paot.org.mx/centro/programas/delegacion/miguelh.html
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La institucion con la que se trabaja en el presente estudio se ubica en la Colonia

Escanddn primera seccion.

La Colonia Escandén® se encuentra en un terreno casi totalmente plano en las
faldas de las Lomas de Tacubaya y la orilla del lago de Chapultepec. Esta delimitada
por las siguientes avenidas y barrios: Norte, por el Eje 4 Sur Benjamin Franklin, la
Avenida Baja California y la Colonia Condesa al Sur, por el Viaducto Presidente
Miguel Aleman y la Colonia San Pedro de los Pinos, junto con la Colonia Napoles;
al Este, por la Avenida Nuevo Ledn y la Colonia Roma y al Oeste por la Avenida

Revolucién y Tacubaya. (Fig. 3)’

Fig. 3 Mapa de la Colonia Escandon

6 https://www.lahaus.mx/blog/zonas/colonia-escandon-historia-atractivos (consultado el 17-01-2022)
7 https://www.google.com.mx/maps (consultado el 17-01-2022)
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1.4.2. ANALISIS HISTORICO, GEOGRAFICO Y
SOCIOECONOMICO DEL ENTORNO DE LA
PROBLEMATICA

a) Origenes y antecedentes historicos de la localidad
Miguel Hidalgo es Delegacion Politica desde hace solo unos 30 afios, sin embargo,
su territorio tiene una gran tradicion histérica. El territorio que abarca hoy en dia es
una fusion de los antiguos asentamientos prehispanicos de Tacuba, Tacubaya y
Chapultepec, junto con las menos antiguas colonias residenciales de Polanco,
Lomas de Chapultepec, Bosques de las Lomas y las colonias populares como
Popotla, las Pensil, las Argentina, América, Santa Julia y Observatorio, entre otras.

Los asentamientos Tacuba, Tacubaya y Chapultepec, han tenido presencia en los
diferentes periodos histéricos. En la época prehispanica en Chapultepec, se
asentaron varios pueblos indigenas como chichimecas, toltecas y mexicas. Estos
altimos, en su peregrinaje desde tierras del norte a finales del siglo XllI, se quedaron
ahi durante algun tiempo. Finalmente. fueron expulsados por los Tecpanecas de
Azcapotzalco, antes de fundar la ciudad de México-Tenochtitlan, en el centro de la
laguna del valle de México. Los Mexicas, llegaron a dominar toda Mesoamérica a
partir de la alianza que establecieron con los pueblos de Texcoco y Tlacopan
(Tacuba). Una vez establecida la gran Tenochtitlan, se consider6 a Chapultepec,
como un lugar sagrado desde donde Moctezuma Ilhuicamina, sefior de los Mexicas,
mando6 construir un acueducto, para traer agua desde los manantiales de
Chapultepec hacia la gran Tenochtitlan. Nezahualcdyotl, sefior de Texcoco y aliado

de los mexicas, mandd construir un palacio al pie del cerro.

En el territorio de Tacuba en la época prehispanica recibia el nombre de Tlacopan,

la cual fue sometida por los Tecpanecas de Azcapotzalco.
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Una vez consumada la conquista, Cortés intentdé aduefarse de Chapultepec. Sin
embargo, Carlos V, rey de Espafia, se negé y declaré el cerro y el bosque patrimonio
de la Ciudad de México porque ahi se encontraban los manantiales que abastecian
de agua potable a la capital. Casi 100 afios después de la Conquista se termino de
construir el nuevo acueducto que transportaba el agua desde los manantiales de
Chapultepec hasta la fuente del Salto del Agua en un trayecto de cuatro kilbmetros.
El palacio que habia construido Nezahualcoyotl en Chapultepec fue destruido; sobre

él, se edific6 una mansion de descanso para los virreyes de la Nueva Esparfia

Con el triunfo de los Espafioles sobre la poblacién indigena, Tacuba, comenzé a
poblarse. Las tierras se repartian como retribucion a los soldados por los servicios
prestados a la corona durante la guerra de Conquista. En cada repartimiento
aplicaba la encomienda, al nuevo propietario se le encomendaba garantizar que
determinado numero de indios recibiria doctrina cristiana y protecciéon. Ademas, se
establecieron impuestos y se fundo la Real Audiencia. Por la calzada de Tacuba
entraba diariamente maiz, trigo, frutas; fue un puente importante para la economia

en la Colonia.

Hacia 1590 los frailes dominicos fundaron una iglesia y convento en el sitio en que
hoy esta la parroquia de Tacubaya que, con fines catequizadores, se llamaba ya
San José de Tacubaya. Esta zona, por su clima y la pureza de su agua proveniente
de los rios de la Piedad, Morales y Xola, resulté favorable a los arboles frutales
traidos de Europa, como el olivo, ciruelos y naranjos. Se sembro trigo y hubo

molinos; también haciendas y casas de descanso de gente acomodada.

En el México Independiente, el Castillo de Chapultepec fue sede del Colegio Militar.

Sus muros son testigos de la invasién norteamericana de 1847. Cuando se retiraron
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las tropas, el Castillo queddé abandonado por algunos afios hasta que en 1859 el

presidente Miguel Miramon ordend que se reinstalara ahi el Colegio Militar.

En 1864 Francia invadi6 México e impuso a Maximiliano de Habsburgo como
emperador. Uno de sus decretos fue ordenar el traslado del Colegio Militar para
poder instalarse en el Castillo e instalarse en él. Para llegar a la ciudad, el
emperador ordend adquirir terrenos aledafios al bosque con el fin de formar
camellones, glorietas y arboladas que constituyeron el Paseo del Emperador (hoy
Paseo de la Reforma).

Consumada la Independencia, el templo y convento franciscano de Tacuba se
convirtié en casa arzobispal y el convento dominico fue transformado en sede de la
Escuela de Agricultura, creada en 1854. Cuando comenzo a escasear el agua, las

tierras se empezaron a arrendar o a fraccionar y vender.

En el México independiente, Tacubaya dio nombre a dos planes fraguados por los
conservadores: en 1841, el de las bases, creado con el fin de que Antonio Lopez de
Santa Anna pudiera asumir de nuevo el poder, cuestion que logro y el segundo, fue
el golpe de Estado que dieron el Presidente Comonfort y el General Zuloaga para
desconocer la Constitucion Federal apenas promulgada en 1857. Esto

desencadend la Guerra de Reforma, entre 1858 y 1860.

En el transcurso de esa guerra, el 11 de abril de 1859 se enfrentaron en Tacubaya
las tropas liberales de Santos Degollado y las conservadoras bajo el mando de
Leonardo Marquez quien, tras su triunfo, se gand el apodo de "El Tigre de
Tacubaya" al haber mandado fusilar a los oficiales y soldados prisioneros, a una
parte de la poblacion de la villa. Mas tarde Benito Juarez bautizaria esta zona como

Tacubaya de los Martires.
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En esa época la municipalidad de Tacubaya se componia de la villa del mismo
nombre como cabecera y de los pueblos de La Piedad, Mixcoac, Santa Fe y Santa
Lucia; las haciendas de La Castafieda, San Borja, Narvarte y de la Condesa; los
ranchos de Alamos, Xola, del Castillo, La Hormiga y El Cuernito; los molinos de

Valdés y del Rey; la fabrica de papel de Belén, y San Pedro de los Pinos.

En 1875 se inaugur6 el pantedn de Dolores, que paso a ser propiedad del municipio
dos afios mas tarde. En tiempos en que Porfirio Diaz gobernaba México,
acaudalados residentes de la Ciudad de México construyeron fincas de recreo en
Tacubaya, atraidos por su buen clima, la excelente calidad del agua y la belleza de
sus huertas. Ademas, algunas casas de juego se establecieron en la zona. Para
1888 Tacubaya tenia poco mas de 9 mil habitantes y, para principios del siglo

pasado, tenia mas de 20 mil pobladores.

A principios del siglo XX la ciudad apenas alcanzaba a los pueblos de Tacuba y
Tacubaya. La Revolucion Mexicana visitd con numerosos ejércitos a Tacuba,
Tacubaya y Chapultepec. El centralismo politico trajo a Tacuba cemento en vez de
huertas y, a Tacubaya, el fraccionamiento de las lujosas casas de veraneo y

haciendas de los acaudalados, donde se crearon colonias y vecindades.

Luego llegaron los tranvias y ferrocarriles. En los afios treinta, el crecimiento
acelerado de la industria y el comercio hizo que se poblaran los espacios que
guedaban libres entre estos pueblos y la ciudad, para crear lo que ahora conocemos
como esta enorme urbe. La mayoria de las grandes residencias de Tacuba y

Tacubaya desaparecieron.
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Recién comenzado el siglo, se habia decretado una nueva disposicion del Distrito
Federal. El 13 de abril de 1917 se expidio una ley que mantenia vigente el decreto
de 1899 en lo relativo a la division de esta entidad; es decir, este volvié a quedar
dividido en la municipalidad de México y seis prefecturas, entre ellas la de

Tacubaya.

El Distrito Federal fue un estado como los otros de la Republica y estuvo dividido en
municipios hasta el 28 de agosto de 1928, cuando su gobierno fue encomendado al
Presidente de la Republica por conducto del Departamento Central, creado en esa
fecha para tal fin, con jurisdiccion en las antiguas municipalidades de México,
Tacubaya y Mixcoac, y en 13 delegaciones: Guadalupe-Hidalgo, Azcapotzalco,
Iztacalco, General Anaya, Coyoacan, San Angel, La Magdalena Contreras,

Cuajimalpa, Tlalpan, Iztapalapa, Xochimilco, Milpa Alta y Tlahuac.

El 31 de diciembre de 1941, aparecian como partes del Distrito Federal la Ciudad
de México y 12 delegaciones: Gustavo A. Madero, Azcapotzalco, lIztacalco,
Coyoacan, Villa Alvaro Obregén, La Magdalena Contreras, Cuajimalpa, Tlalpan,

Iztapalapa, Xochimilco, Milpa Alta 'y Tlahuac

La Ley Organica del Distrito Federal, que se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de diciembre de 1970, emite, por primera vez en un texto legal, la
distincion entre el Distrito Federal y la Ciudad de México, es decir que desde
entonces significaban lo mismo. Asi, esta entidad queda dividida, de acuerdo con

sus caracteristicas geograficas, sociales y econdémicas, en las 16 delegaciones®.

8https://web.archive.org/web/20111104232318/http://www.miguelhidalgo.gob.mx/pages/etapashisto
ricas (Consultado el 17-01-2022)
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Posteriormente, el 28 de enero de 2016, las delegaciones se transforman en

Alcaldias.

b) Hidrografia
En cuanto a este tema, la demarcacion es atravesada por los rios La Piedad y
Consulado, ambos pertenecientes a la subcuenca del lago de Texcoco-Zumpango
y a la cuenca del rio Moctezuma. Estos rios se entubaron, actualmente sobre ellos
pasan las vialidades del mismo nombre y desembocan en ellos las aguas negras de
la ciudad, por lo cual estdn contaminados. Asimismo, los cuerpos de agua mas
importantes de la delegacion son los lagos de Chapultepec y dos presas, una
ubicada en el Panteén Civil de Dolores, la otra en la barranca de Tecamachalco,

que comparte con el Estado de México.?

c) Orografia
El relieve de la alcaldia es plano al este de Chapultepec y varia hacia el suroeste a
un relieve ondulado representado por lomas y cafiadas profundas con orientacién
suroeste-noreste; entre Marina Nacional y Calzada México-Tacuba, el terreno
presenta una pendiente suave donde se encuentra la prominencia del Cerro

Chapultepec. .1°

d) Medios de comunicacion.

“Los medios de comunicacion son canales e instrumentos para informar y comunicar

a la sociedad actual acerca de hechos acontecimientos que suceden” 1"

Estos se clasifican dependiendo de los soportes utilizados:

Shttp://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/
productos/historicos/920/702825921217/702825921217.PDF (Consultado el 17-01-2022

10 |l dem.

11 https://economipedia.com/definiciones/medios-de-comunicacion.html
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Audiovisuales: Pueden ser escuchados y vistos al mismo tiempo. Los soportes que
utilizan emiten imagenes y sonido cuyo objetivo final es transmitir informacion.

Dentro de estos se encuentran la television y el cine.

Radiofonicos: Se emiten en formato sonoro. Su proceso de produccion es menos
costoso y mas sencillo que el de la television. Su desventaja es que esta limitado
geograficamente por las sefiales y el sonido puede verse afectado. En la actualidad
se pueden escuchar emisoras también a través de canales digitales lo que ha
generado que haya un aumento de usuarios siguiendo este tipo de medios. Las

plataformas en el entorno radiofénico también se han adaptado al mundo digital.

Impresos: Dentro de esta categoria se encuentran las revistas, periddicos, folletos
y todos aquellos formatos que estan realizados en papel. Es un tipo de medio que
esta en declive por su elevado coste de produccion y por la competencia de los
medios digitales. Muchos periédicos han adaptado su informacién al soporte digital,

dejando incluso de crear el periddico en soporte de papel.

Digitales: Surgen en la década de los 80 con el nombre de nuevas tecnologias. En
la actualidad se han convertido en lideres de informacion y se han expandido

masivamente.

La Alcaldia Miguel Hidalgo se distingue por ser el asentamiento de algunos medios

de comunicacién como:

Radiodifusoras:

- Grupo Radio Formula
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- Grupo Radio Centro

- Radio Disney

Periddicos
- Mas por mas

- La Razo6n de México

Revistas
- Altitud

- jHOLA jMéxico

Respecto a los medios de comunicacion que predominan en la Alcaldia Miguel
Hidalgo, podemos inferir por su ubicacién geografica que todos ellos se encuentran
a disposicion de la poblacion. Se identifican a continuacién el porcentaje de la

poblacién que cuenta con alguno de estos medios.
Segun el Panorama Sociodemografico de Ciudad de México 2020, “las viviendas en
la Alcaldia disponen de: 85.1.% de internet, television de paga el 60.4%, pantalla

plana 78.4%, computadora el 74.8%, teléfono celular 93.6% y teléfono fijo 74.6%."2

e) Vias de comunicacion
Por su ubicacion geografica la Alcaldia es una zona de transito obligado para

muchos habitantes de la Ciudad de México, entre sus vias primarias se encuentran,

https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/n
ueva_estruc/702825197827.pdf. (Consultado 17-01-2022)
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Las vialidades primarias son Av. Revolucion, Av. Patriotismo, Calzada México-
Tacuba, Calzada Legaria, Av. Marina Nacional, Calzada Mariano Escobedo, Av.
Ejército Nacional, Paseo de la Reforma, Av. Constituyentes (Eje 1 Sur), Av.
Observatorio (Eje 4 Sur), Av. Parque Lira, Vicente Eguia (Eje 3 Sur), Thiers (Eje 3

Poniente).

Las vias secundarias son Miguel de Cervantes Saavedra, Lago Alberto, Newton,
Homero, Horacio, Felipe Carrillo Puerto, Lago Catemaco, Gran Lago del Oso, Lago

Garda-Laguna del Carmen.

Los problemas de congestionamiento vial se presentan sobre todo en Anillo
Periférico, Viaducto Miguel Aleman, Av. Ejército Nacional, Av. Ferrocarril de

Cuernavaca, Presidente Masaryk, Paseo de la Reformay el Eje 3 poniente (Thiers).

Son varias las rutas de transporte publico y concesionado que dan servicio a la
Alcaldia Miguel Hidalgo conectandola con el resto de la ciudad o con los municipios
conurbados del Estado de México, ente ellas podemos mencionar; Ruta 342 Santa
Fe- Metro Balderas; Ruta 572 Boulevard Presidente Manuel Avila Camacho -
Antonio Velazquez hasta CETRAM Metro Constitucién de 1917.; Ruta COAVEO
Avenida Rio Churubusco Mz46 Lt27 al Metro Chapultepec, Ruta 2 Metro
Chapultepec a CETRAM Pantitlan; RUTA 89 Calle 2-Metro Rosario.*®

Con respecto al Sistema de Transporte Colectivo Metro, la Alcaldia es atravesada
por la linea 1 Observatorio-Pantitlan; linea 2 Taxquefia- Cuatro Caminos; linea 7

Barranca del Muerto- El Rosario y linea 9 Tacubaya-Pantitlan. El Metrobus es otro

13 https://moovitapp.com/ciudad_de_mexico-822/poi/es-419 (Consultado el 17-01-2022)
32



medio que presta sus servicios a la Demarcacion Miguel Hidalgo, linea 2 Tacubaya-

Tepalcates; linea 7 indios Verdes-Campo Marte.

El programa de eco-bici se ha puesto en marcha en esta Alcaldia, funciona como
alternativa de transporte, con la intencion de reducir los niveles de contaminacion y

congestionamiento vial.

f) Sitios de interés cultural y turistico'#
La variedad de sitios de interés cultural y turistico que se encuentran asentados en
la Alcaldia Miguel Hidalgo es numerosa, se pueden englobar en tres grandes rubros:
Museo; Sitios. Monumentos; Parque y Jardines. Entre los mas visitados

encontramos (Cuadro 2):

Museos Nacional de Antropologia; Soumaya; Arte
Moderno; Papalote; Rufino Tamayo; Casa de la

Bola

Del sitio; Del Caracol

Sitios Castillo de Chapultepec; Avenida Presidente

Masarik; A los Nifios Héroes; Campo Marte

Estela de Luz: Casa de los espejos; Fuente de

Netzahualcoyotl; Arqueoldgico de Chapultepec

Monumentos A los Héroes de la Independencia; Diana

Cazadora; Fuente de Tlaloc; A Cuauhtémoc

Parques y Bosque de Chapultepec; Lincoln; Lira;

Jardines Bicentenario, Lago de Chapultepec

Cuadro 2. Sitios de interés cultural y turistico®®

14 https://www.tripadvisor.com.mx/Attractions-g150800-Activities-c47-2fn15621031
Mexico_City_Central_Mexico_and_Gulf_Coast.html (Consultado el 17-01-2022)
15 Elaboracion propia.
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g) ¢Cémo impacta el Referente Geografico a la problemética que

se estudia?
Los referentes Geografico constituyen el espacio Geografico de la problematica en
cuestion. Ovidio Delgado'® al respecto sefiala que el espacio es receptaculo y

testigo de todas las actividades humanas.

Bajo esta linea temética, Pulgarin Silva suscribe “El Espacio geografico (...) es
entendido no como el simple escenario fisico donde vive pasivamente el hombre
subordinado a los fendbmenos naturales, sino el espacio construido, el espacio

vivido; el lugar en el cual se desarrolla la accién humana”. *’

Basados en las premisas anteriores, podemos sefialar que el espacio geografico
donde se desenvuelve actualmente la Secundaria Diurna No. 42 es producto de la
trayectoria histérica de la Alcaldia Miguel Hidalgo, la cual ha estado presente desde
la época Prehispanica en los anales de la nacion, transformandose durante la
conquista, de una nacién poderosa a un pueblo sometido. Buscando la libertad a
través de la Revolucién. Esto influye directamente en la concepcion de Lider que

manejan y desarrollan los docentes de la escuela en cuestion.

Transitar de una concepcion centralista donde el Liderazgo solo lo desarrolla la
persona que dirige la institucion, el Directivo y el Docente sigue sus indicaciones

como un colaborador fiel. No es una tarea facil, requiere en primer lugar como

6https://1library.co/article/el-referente-geogrseC3%Alfico-del-espacio-y-del-lugar.q7wwx4nz
(Consultado 19-01-2022)
17 |dem
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Maestro identificar que podemos desarrollar funciones de lider para posteriormente

desarrollar estas habilidades en los educandos y transferirles el liderazgo.

El contexto que circunda a la institucion en cuestion favorece el desarrollo del
Liderazgo, asi como la transferencia del mismo, su ubicacion privilegiada, asi como
los medios de comunicacion con que cuenta, facilita la comunicacion entre los
diferentes actores escolares, tanto de manera directa como via remota para el
intercambio de ideas y opiniones con respecto a los temas de interés o de aquellos
que impacten a la comunidad escolar como es el caso del Programa Escolar de
Mejora Continua (PEMC). Promoviendo con ello el mejoramiento de los servicios
que ofrece la Escuela Secundaria Diurna No. 42, asi como la mejora de los

aprendizajes y el aprovechamiento escolar.

1.4.3. ESTUDIO SOCIOECONOMICO DE LA LOCALIDAD

a) Vivienda
En lo concerniente a la vivienda, la Alcaldia Miguel Hidalgo sufri6 una
transformaciéon a partir de Sismo de 2017, debido a las afectaciones en las
construcciones, varias de ellas sufrieron dafios severos, o que motivo la emigracion

hacia otros puntos de la ciudad o bien al Estado de México.

De acuerdo con el Programa Socio Demogréfico de la Ciudad de México 202028, el
total de viviendas habitadas es de 146 762; lo cual representa el 5.3% de la Ciudad
de México. El promedio de habitantes por vivienda es del 2.8; el promedio de
habitantes por cuarto es de 0.7, el porcentaje de viviendas con piso de tierra es de
0.2%.

8https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/n
ueva_estruc/702825197827.pdf#:~:text=En%20este%20marco%2C%20el%20INEGIpresenta%20e
1%20Panorama%20sociodemogréC3%A1fico,de%20la%20poblaci%C3%B3n%20y%20las%20vivi
endas%20de%20M%C3%A9xico.(Consultado el 17-01-2022)
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En cuanto a los servicio y equipamiento con que cuentan estas viviendas:98.4 con
servicio sanitario; el 96.5% tiene agua entubada; 98.5% cuenta con drenaje; 98.6%
con energia eléctrica; 81.5% maneja tinacos para el servicio de agua mientras un

70.2% cuenta con Cisterna o aljibe

b) Empleo
Continuando con el Programa Socio Demogréfico de la Ciudad de México 2020, en
la Alcaldia Miguel Hidalgo existe una poblacion de 414 470 personas, de los cuales
el 47.2% son Hombres y el 52.8% mujeres. En cuanto a la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA) esta representa el 68.1% en personas de 12 afios o
mas Encontrandose el mayor porcentaje de PEA en el rango de edad entre 30 y 34

afos.

c) Deporte
En la promocién del Deporte, la Alcandia maneja diversos programas para la
poblacién, como son Becas a Deportistas y Promotores Deportivos, Corriendo con
la Estrellas, Futbol Torneo de Barrios, Activate Mama, Actividad Fisica para Adultos
Mayores y a personas con capacidades diferentes.

La demarcacion cuenta con distintos centros deportivos para la actividad fisica, y
deportiva continuacion, se enlistan y se mencionan algunas de las disciplinas o

actividades que ofrecen'®

19 https://miguelhidalgo.cdmx.gob.mx/parques-y-jardines/ (Consultado 17-01-2022)
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Parque Lira Natacion, Fisicoculturismo, Box, Spinning, Aerobics,
Karate Do, Gimnasia, Tae Kwon Do, Futbol, Basquetbol y
Voleibol

Nueva Argentina Natacion, Fisicoculturismo, Box, Gimnasias (Olimpica,

Ritmica, Artistica y de Conservacion) Yoga, Clavados,
Judo, Karate Do, Luchas, Buceo, Tae Kwon Do y
Basquethol

José Maria Morelos y Pavéon Gimnasia de Conservacion, Tae Kwon Do, Lima, Lama,
Fisicoculturismo, Futbol Rapido, y Cachi bol

Plan Sexenal Natacidn, Box, Fisicoculturismo, Lucha libre, Tae Kwon Do
y Fatbol rapido
Parque Ecoldgico 18 de marzo Tae Kwon Do, Futbol rdpido y Masoterapia

Constituyentes Bésquetbol, Gimnasia de Conservacion, Ba4dminton, Tae
Kwon Do, Box, Fisicoculturismo, Cachi bol, Yoga, Zumba
y Danza Arabe

San Lorenzo Tlaltenango Natacion, Tae Kwon Do, Gimnasia Ritmica, Judo,
Hawaiano, Yoga, Basquetbol y Teatro
Anéhuac Natacién, Spinning, Yoga, Gimnasia, Hawaiano,

Bésquetbol, Voleibol, Baile de sal6n y Teatro

Gran Libertador Natacion, Fisicoculturismo, Box, Spinning, Aerobics,
Karate Do, Gimnasia, Tae Kwon Do, Futbol, Basquetbol y
Voleibol

Miguel Hidalgo Natacion, Fisicoculturismo, Box, Gimnasias (Olimpica,

Ritmica, Artistica y de Conservacion) Yoga, Clavados,
Judo, Karate Do, Luchas, Buceo, Tae Kwon Do y
Basquetbol

Cuadro 3. Centros Deportivos y Actividades que imparten en la Alcaldia Miguel Hidalgo2®

20 Elaboracioén propia.
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d) Recreacion
La Alcaldia Miguel Hidalgo es una de las que mas parques y Jardines tiene en total
son 27 para que las y los vecinos realicen actividades recreativas y de sano

esparcimiento. Entre los mas destacados encontramos:?!

Parque Lira Alberga un Deportivo, canchas para practicar
diferentes deportes, teatro al aire libre y juegos
infantiles.

Bosque de Chapultepec Hospeda, una variedad de museos, un
zooldgico, lagos, zonas de esparcimiento,
pistas de atletismo.

Cuadro 4. Centros recreativos en la Alcaldia Miguel Hidalgo?2

e) Cultura?®

La Alcaldia de Miguel Hidalgo es una de las zonas con mayor historia e impacto
cultural en la Ciudad de México, su oferta es generosa; sitios histéricos, museos,

eventos, exposiciones, etc. entre los mas representativos encontramos
El Arbol de la noche triste.

Los Bafos de Moctezuma

La casa amarilla y ex templo de nuestra sefiora de Guadalupe

Casa del lago

2lldem

22 Elaboracion propia.

Z3https://elbigdata.mx/biglife/fotos-10-lugares-para-conocer-en-la-miguel-
hidalgo/87683#:~:text=%5BFOTOS%5D%2010%20lugares%20para%?20conocer%20en%201a%20
Miguel,destacados%20en%20la%?20historia%20...%20Mas%?20cosas...%20 (Consultado el 19-01-
2022)
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Castillo de Chapultepec
Cueva de Cincalco.
Altar a la Patria (a los Nifios Héroes).

La Rotonda de las personas ilustres

f) Religion Predominante
Segun el Censo del INEGI 2020%* la religién predominante en la Demarcacion
Miguel Hidalgo es la catdlica, el 89% de la poblacién la profesa. Existen fiestas
patronales en las diferentes iglesias o capillas; entre las festividades mas
importantes encontramos: La Candelaria el dia 2 de febrero; Semana Santa y
Navidad. 2°

g) Educacion

La educaciéon permite a los individuos desarrollar habilidades y competencias para
la vida, permitiéndoles acceder a mejores oportunidades de crecimiento tanto
laboral como personal conformandolos como ciudadanos integrados y

participativos.

De acuerdo con los datos del Sistema Nacional de Informacion de Escuelas de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), se han reportado que en el periodo escolar
2019-2020 existian 178 escuelas de nivel basico, 10 de educacién media y 7
instituciones de nivel superior de caracter publico establecidas en Miguel Hidalgo.
La poblacion estudiantil en el nivel basico era de 48,056, de los cuales, el 18%

correspondia a alumnos de preescolar, 49% de primaria y 33% de secundaria®®

24 https://www.inegi.org.mx/temas/religion/ (Consultado el 18-01-2022)

25 https://www.vaticanocatolico.com/calendario/ (Consultado el 18-01-2022)

26 Sistema de Informacion y Gestién Educativa (SIGED) | Secretaria de Educacién Publica | Gobierno
| gob.mx (www.gob.mx) (Consultado el 18-01-2022)
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Asimismo, la planta docente estaba conformada por 2,337 profesores, donde el 15%
correspondia a nivel preescolar, 37% primaria y 48% secundaria. A nivel basico, en

promedio, cada profesor impartia clases a 20.56 alumnos por grupo?’

En el Panorama Sociodemogréafico de la Alcaldia Miguel Hidalgo?® se menciona que
de la poblacién mayor de 15 afios que habita la demarcacion; el 23.4% cuenta con
Educacién Basica; 22.9% con Educacién Media Superior; el 52.6% con Educacion
Superior. Lo cual coloca a la franja territorial en la segunda demarcacion con el
porcentaje de la poblacion mas alto con respecto a Educacién Superior. El primer

lugar lo ocupa Benito Juérez.

h) Describir si el ambiente Socioeconomico influye positiva o
negativamente en el desarrollo escolar de los alumnos de la

localidad.
La Alcaldia Miguel Hidalgo es un territorio de contrastes econdémicos y sociales por
un lado se ubican las colonias con mas alto poder adquisitivo de la Ciudad de México

y por otro existen asentamientos irregulares.

Una estratificacion basada en criterios de contabilidad de mobiliario urbano, acceso
a servicios publicos, existencia de zonas verdes y condiciones de seguridad. de
colonias de la delegacion hecha por el Centro de Integracion Juvenil. Sefiala que la
Alcaldia Miguel Hidalgo es un territorio de contrastes econdmicos y sociales por un

lado se ubican las colonias con mas alto poder adquisitivo de la Ciudad de México

27 |dem
28https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/n
ueva_estruc/702825197827.pdf#:~:text=En%20este%20marco%2C%20el%20INEGIpresenta%20e
1%20Panorama%20sociodemogréC3%A1fico,de%20la%20poblaci%C3%B3n%20y%20las%20vivi
endas%20de%20M%C3%A9xico.(Consultado el 18-01-2022

40



y por otro existen asentamientos irregulares. Dicha estratificacion?® sefiala que el
19.04% de ellas pertenecen a un estrato bajo, 36.90% a uno medio bajo; 20.23% a

uno medio alto y 23.80% a un estrato alto.

Las familias que se ubican en los estratos medio alto y alto cuentan con una amplia
cobertura en servicios educativos, incluso con actividades extracurriculares que les
permiten solventar las deficiencias académicas que pudieran presentar. Su contexto
se enriquece por la cultura y por la preparacion académica de las personas que lo

rodean.

Mientras las clases desfavorecidas viven en asentamientos irregulares, casas
construidas con materiales de desecho?®’; sobrepoblacién y hacinamiento en los
hogares, carecen de empleos formales que les permitan acceder a los servicios de
salud. Los nifios viven en estos contextos, enfrentan problemas de cobertura para
los servicios educativos, asi como en la dotacion de materiales y asistencia al plantel
por falta de recursos econémicos, dado que la actividad econémica del “proveedor”
es temporal o informal. Su salud se ve minada por los contextos insalubres y puede

llegar a desertar de la escuela por cuestiones econémicas.

Pareciera que el futuro de los nifios de clases populares esta escrito y poco o nada
podran hacer para transformarlo. Sin embargo, Bourdieu sefiala que ademas de

capital econdmico que una familia puede heredar a sus hijos, también hereda el

2%https://elbigdata.mx/bignews/miguel-hidalgo-territorio-de-contrastes-
sociales/76064#:.~:text=Miguel%20Hidalgo%2C%?20territorio%20de%20contrastes%20sociales%20
Miguel%?20Hidalgo,vida%2C%20las%20de%20clase%20baja%20poseen%20m%C3%BAltiples%2
Oproblemas. (Consultado el 18-01-2022)
S0https://elbigdata.mx/bignews/miguel-hidalgo-territorio-de-contrastes
nsociales/76064#:~:text=Miguel%20Hidalgo%2C%?20territorio%20de%20contrastes%20sociales%?2
OMiguel%20Hidalgo,vida%2C%20las%20de%20clase%20baja%20poseen%20m%C3%BAltiples%
20problemas.( Consultado el 19-01-2022)
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Capital Cultural,®! el cual la mayoria de las veces se forma de manera inconsciente,
se transmite de padres a hijos, es una serie de esquemas, percepciones, ideas,

hébitos y valores. que pueden transformar el porvenir de las clases populares.

De ahi la importancia del docente como Transformador Social, depende de su labor
en el &mbito cotidiano el incrementar o transformar el Capital Cultural de todos y
cada uno de sus alumnos para cumplir con uno de los objetivos de la educacion, la

movilidad social.

1.4.4. REFERENTE ESCOLAR

a) Ubicacion de la Escuela
La institucién donde se detectd la problematica es la Escuela Secundaria Diurna No.
42 “Ignacio Manuel Altamirano “Turno Matutino®?, la cual se ubica en la calle de
Carlos B. Zetina No. 109 en la colonia Escandon. Alcandia de Miguel Hidalgo C.P.
11800. (Fig. 4. Ubicacion del Plantel)
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Fig. 4 Ubicacion de la Escuela Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano

Sthttps://isfd128bue.infd.edu.ar/sitio/upload/Pierre_Bourdieu_elcapitalcultural_y lareproduccionsoci
al_Martalnnocenti.pdf (Consultado el 19-01-2022)
$2https://lwww.bing.com/maps?&ty=18&q=Escuela%20Secundaria%20Diurna%20N%EF%BF%BD
%2042%20ignacio%20Manuel%20Altamirano%20Ciudad%20de%20M%C3%A9xico%20Ciudad%2
0de%20M%C3%A9xico&ss=ypid.YN9001x4149357263957012851&ppois=19.403623580932617_-
99.18312072753906_Escuela%20Secundaria%20Diurna%20N%EF%BF%BD%2042%20ignacio%
20Manuel%20Altamirano_YN9001x4149357263957012851~&cp=19.403624~-
99.183121&v=2&sV=1 (Consultado 1l 19-01-2022)
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b) Estatus de Sostenimiento
La Escuela Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano” Turno Matutino
es de sostenimiento Federal. Identificacion que caracteriza a los Planteles
educativos subsidiados por el gobierno federal técnica y administrativamente por la
Secretaria de Educacion Publica, otras Secretarias del Estado u Organismos
Federales. En el caso de la Ciudad de México, los planteles de Educacién Basica
son administrados por la Autoridad Educativa Federal. En el caso especifico de
nuestra institucion, la responsable directa es la Direccién General de Operacion de
Servicios (DGOSE) en conjunto con la Coordinacion Sectorial de Educacion

Secundaria.

Al ser nuestra escuela una institucion Federal, participa en diferentes estrategias

educativas como son:
Programa Nacional de Convivencia Escolar
Programa Nacional de inglés
Programa Nacional de Becas

Programa Escolar de Mejora Continua

c) La Organizacion Escolar en la Institucion
La Escuela Secundaria Diurna No. 42 Turno Matutino, se encuentra organizada en
una estructura piramidal donde en el pinaculo de la organizacién se encuentra la
Direccion, la cual es auxiliada por dos Subdirecciones: una de Gestion Escolar y
otra denominada Académica. De la Subdireccion de Gestion Escolar, dependen tres
departamentos; el de Personal Administrativo; Servicios de Apoyo al plantel y
Contraloria. ElI departamento de Personal Administrativo se conforma por las
secretarias, responsables de expedientes y documentacién de cada uno de los

alumnos. En el departamento de Servicios de Apoyo al Plantel, se ubica el Conserje,
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el Velador y el Personal de Intendencia; Contraloria se encarga de la planeacion,

ejecucion y verificacion de los recursos financiero que ejerce el plantel.

En la Subdireccion Académica, como su nombre lo indica trata de todos los asuntos
de corte pedagdgico que involucren a la poblacién escolar. Para alcanzar los
propésitos educativos del nivel a esta subdireccion la acompafia el Departamento
de Orientacion Educativa; Trabajo Social, la Unidad Educacion Especial e Inclusiva
(UDEEI) y Prefectura. También forman parte de la mencionada subdireccion El
Personal Docente, los Tutores de Grupo, Jefes Locales, Coordinador de Actividades

Tecnologicas; y la Biblioteca Escolar.

Otras figuras que apoyan el trabajo de la institucion y aparecen en linea directa con
la Direccion de plantel son el Comité de Seguridad y Emergencia Escolar, La
Asociacion de Padres de Familia, El Consejo Escolar de Participacion Social, El
Consejo Técnico Escolar, El Establecimiento de Consumo Escolar, La Sociedad de

Alumnos, el grueso de la poblacién estudiantil y la Delegacion Sindical (Fig. 5)33.

33 https://idoc.pub/documents/idocpub-j3noxdyqg5nd (Consultado el 19-01-2022)
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CAPITULO 2. MARCO INSTITUCIONAL DE
ACTUALIZACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO
EN SERVICIO DENTRO DEL AREA GEOGRAFICA DEL
TEMA DE ESTUDIO

2.1. MARCO INSTITUCIONAL DE ACTUALIZACION Y
CAPACITACION DEL MAGISTERIO

El Marco Institucional de Actualizacion y Capacitacion del Magisterio en Servicio se

fundamenta en:
El programa sectorial de educacién 2020-2024

El cual sefala en el Objetivo prioritario 6.3 “Revalorizar a las maestras y los
maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a
sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de

servicio”34

Destacando que toda medida que afecte al Sistema Educativo Nacional debe
apuntalarse en el derecho a una formacion, inicial y continua, de calidad para el

personal docente.

Dicho objetivo en su Estrategia Prioritaria 3.2 sefiala “Reorientar la formacion
continua del personal docente, directivo y de supervision para el éptimo desempefio

de sus funciones y la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje.”®.

Para ello sefiala una serie de Acciones puntuales®®, entre las que destacan para

motivos del presente trabajo:

34 Programa Sectorial de Educacion 2020-2024. D.O.F.6-julio -2020 Péagina 1
3 |bid. Pag.221
36 |dem.



3.2.1 Disefiar un diagndstico integral que detecte las necesidades especificas de
formacion, capacitacion y actualizacion profesional del personal docente, técnico

docente, asesor técnico pedagdgico, directivo y de supervision.

3.2.2 Garantizar la oferta de formacién, capacitacion y actualizacion profesional de
docentes, técnicos docentes, asesores técnicos pedagogicos, directivos y
supervisores de educacién basica y media superior, con énfasis en el desarrollo de

capacidades disciplinares, pedagogicas, didacticas y digitales.

3.2.6 Capacitar al personal en temas contemporaneos sobre conductas,
necesidades y desarrollo socioemocional e integral de las nifas, nifos,
adolescentes y jovenes, con la finalidad de que estén preparados para enfrentar los
desafios del siglo XXI.

3.2.7 Favorecer el intercambio de saberes y experiencias pedagdgicas mediante,
entre otros, la creacion de redes para el aprendizaje entre pares y el desarrollo de

proyectos colaborativos.

Ley General de Educacién. Titulo Cuarto. De la Revalorizacion de las maestras y

los maestros.

En su Articulo 90 sefala: “Las maestras y los maestros son agentes fundamentales
del proceso educativo y, por tanto, se reconoce su contribucién a la transformacién

social. La revalorizacion de las maestras y maestros persigue los siguientes fines:

Fraccion Il sefiala Fortalecer su desarrollo y superacién profesional mediante la

formacion, capacitacion y actualizacion”s’

37 Ley General de Educacion. D.O.F. 30-09-2019. Pagina 31
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El Articulo 92 menciona. “Las autoridades educativas, en sus respectivos a&mbitos
de competencia, constituiran el sistema integral de formacion, capacitacién y
actualizacion, para que las maestras y los maestros ejerzan su derecho de acceder
a eéste, en términos de lo que determine la ley en materia de mejora continua de la

educacion”®

Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

En su Articulo 8. Fraccion Sexta menciona “Promover el desarrollo de las maestras
y los maestros mediante opciones de profesionalizacién que les permitan ampliar
Su experiencia y sus conocimientos, fortalecer sus capacidades y mejorar su

practica educativa™®

El Primero de octubre de 2019, el Presidente de la Republica Andrés Manuel Lépez
Obrador, crea la Comision Nacional para La Mejora Continua de la Educacién, como

parte de la Nueva Escuela Mexicana.

La Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacién es “un organismo
publico, descentralizado, no sectorizado, con autonomia técnica, operativa,
presupuestaria, de decision y de gestion, con personalidad juridica y patrimonio

propio™°,

38 |bid. Pag. 32

39 ey General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros. D.O.F: 30-09-2019. Pag.
5.

40 https://lwww.gob.mx/mejoredu/que-hacemos (Consultado el 13-09-2022)
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Tiene por objeto coordinar el Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacién
y en términos del articulo 3° Constitucional y se le asignan las siguientes

atribuciones?*!:

Realizar estudios, investigaciones especializadas y evaluaciones diagnodsticas,

formativas e integrales del Sistema Educativo Nacional;
Determinar indicadores de resultados de la mejora continua de la educacion;

Establecer los criterios que deben cumplir las instancias evaluadoras para los
procesos valorativos, cualitativos, continuos y formativos de la mejora continua de

la educacion;

Emitir lineamientos relacionados con el desarrollo del magisterio, el desempefio
escolar, los resultados del aprendizaje; asi como la mejora de las escuelas,

organizacion y profesionalizacion de la gestién escolar;

Proponer mecanismos de coordinacion entre las autoridades educativas federal y
de las entidades federativas, para la atencion de las necesidades de las personas

en la materia;

Sugerir elementos que contribuyan a la mejora de los objetivos de la educacién
inicial, de los planes y programas de estudio de educacion basica y media superior,

asi como para la educacion inclusiva y de adultos;

Generar y difundir informacion que contribuya a la mejora continua del Sistema

Educativo Nacional, y

Las demas que se establezcan en otras disposiciones legales.

41 | dem.
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En el ejercicio de sus atribuciones, la Comisidon Nacional para la Mejora Continua
se regira por los principios de independencia, transparencia, rendicion de cuentas,

objetividad, pertinencia, diversidad e inclusion.

A través de la Direccién General de Formacion Continua a Docentes y Directivos, la
Secretaria de Educacién Publica se encargada de “normar y orientar la formacion
hacia el desarrollo profesional del personal de Educacién Basica, con el fin de
impulsar la mejora continua de su desempefio, de acuerdo con las exigencias de

los retos nacionales y globales™?.

Esta instancia contribuye a la Formacién, Actualizacion y Capacitacion de Docente
y Directivos con pociones autogestivas en el terreno profesional como personal.

Ofreciendo Cursos, Talleres y Actividades virtuales.

2.2 POBLACION MAGISTERIAL INSCRITA EN
PROGRAMAS DE ESTIMULOS POR MERITOS
ACADEMICOS EN EL AREA GEOGRAFICA DEL TEMA DE
ESTUDIOS

Los Programas de estimulos por Mérito Académico para el Magisterio de nuestro
pais, se remonta al Escalafén Tradicional un sistema de promocién de estructura
piramidal y con poca movilidad, en donde para ascender al nivel inmediato superior
eran necesario retiros, renuncias, jubilaciones, defunciones o creacion de nuevas

plazas. Este proceso se basaba en calificacion meritorias y no en evaluaciones.

42 https://dgfcdd.sep.gob.mx/ (Consultado el 15-09-2022)
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En el caso de la Educacion Secundaria para participar en este proceso de Escalafon
Tradicional seguia la siguiente secuencia 19, 22 y 25 horas, posteriormente

Subdireccion, Direccidn, Jefatura de Clase e Inspeccion.

Sin reformar el antiguo escalafén, se crearon sucesivamente dos escalafones
paralelos: el Esquema de Educacién Bésica en 1987 y Carrera Magisterial (CM) en
1993

El Esquema de Educacion Basica era un sistema de estimulos que buscaba
“promover el mejoramiento de la calidad de la educacion mediante el pago de un
estimulo por las horas dedicadas a actividades cocurriculares. Se ponderaban la
preparacion profesional y los afios de servicio como requisitos para ingreso™3.
Termind su vigencia en marzo de 1993, cuando fue absorbido por Carrera

Magisterial.

El Programa Nacional de Carrera Magisterial (1992) surge a partir del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica. en el cual se establecieron

tres lineas centrales de accion*.:
La reorganizacion del sistema educativo.
La reformulacién de los contenidos y materiales educativos.

La revaloracion de la funcién social del magisterio, donde el docente es concebido

como el protagonista de la transformacion educativa.

43 https://lwww.sep.gob.mx/es/sepl/cncm_antecedentes(Consultado 15-09-2022)
44https://redie.uabc.mx/redie/article/view/63/1207#:~:text=La%20firma%20del%20Acuerdo%20Naci
onal%20para%20la%20Modernizaci%C3%B3n,educaci%C3%B3n%20b%C3%Alsica%20y%20de
%20la%20formaci%C3%B3n%20de%20 (Consultado 15-09-2022)
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Carrera Magisterial fue un sistema de promocién horizontal, en donde los profesores
participan de forma voluntaria e individual y tenian la posibilidad de incorporarse o
promoverse, si cubrian todos los requisitos y se evaluaban conforme a lo indicado

en los Lineamientos Generales de Carrera Magisterial.

El Programa constaba de cinco niveles, siguiendo la secuencia del abecedario "A",
"B", "C", "D" y "E", el docente podia ascender a nivel superior de estimulo, sin la

necesidad de cambiar de actividad.

Carrera Magisterial consolido la cultura de la evaluacion, como actividad
permanente y natural del quehacer educativo. Asimismo, promovié la actualizacion,

capacitacion y profesionalizacion de los docentes en servicio.

En el Programa de Carrera Magisterial se encuentran incorporados actualmente
catorce maestros de la plantilla que integran el cuerpo docente de la Secundaria
Diurna No. 42 Turno Matutino. 1 se ubica en el Nivel E; 2 en el Nivel C; 3 en el Nivel

By 8 en el Nivel A.

Este Programa de Estimulos fue abrogado en 2012, con la creacion de la Reforma
Educativa, durante el mandato del Lic. Enrigue Pefia Nieto como Presidente de los

Estados Unidos Mexicanos.

Aunque el Programa Carrera Magisterial fue rescindido, los docentes que se
evaluaron y promovieron con él, siguen conservando hasta la fecha el estimulo

economico obtenido. Cabe la pena mencionar Carrera Magisterial se preocup6 por
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la promocién horizontal mientras el Escalafon Tradicional se enfocé en la promocién

vertical.

Otro de los modelos de promocién que se han ofertado en el Sistema Educativo
Nacional, es el Programa de Promocion en la Funcion por Incentivos en Educacion
Basica. Este surgié el 17 de junio de 2015, en momento en que se oficializo y

sustituyo al Programa de Carrera Magisterial y al escalafon Tradicional.

Los Objetivos del Programa de Promocion en la Funcidén por Incentivos en

Educacion Bésica, fueron:

Contribuir a la mejora, en un marco de inclusion y diversidad, de la calidad de la
educacién, al impulsar el logro de resultados Optimos en el aprendizaje de los

alumnos de Educacion Basica.

Fortalecer la practica profesional al asegurar, con base en los procesos de

evaluacion, la prestacion eficaz y eficiente del servicio educativo.

Impulsar el desarrollo profesional del personal en funciones docentes, técnicos
docentes, de direccion, supervision y asesoria técnica pedagoégica, a partir del

resultado de sus evaluaciones.

Otorgar niveles de incentivos al personal docente, técnico docente, de direccion,
supervision y asesoria técnica pedagodgica, con resultados destacados vy

sobresalientes en sus evaluaciones, e impulsar su mejora continua.

Mejorar las condiciones de vida y la valoracion social de los participantes de la

promocién en la funcién por Incentivos que demuestren calidad en la prestacion de

45Diario Oficial de la Federacion 17 de junio de 2015
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sus servicios, compromiso en el desempefio de su labor educativa y vocacion

magisterial”.

El programa de Promocion en la Funcion constaba de 7 niveles de incentivos de
caracter economico que tenian una vigencia de hasta 4 afios para cada uno; se
otorgan de manera objetiva, equitativa y transparente, con respeto irrestricto a la
Ley General del Servicio Profesional Docente y al presente Programa. El Programa

de Incentivos empez0 a funcionar en el ciclo escolar 2015-2016

Cada uno de los siete niveles tiene asignado un porcentaje especifico. El monto
maximo sera de hasta 180%, el cual corresponde al nivel 7, conforme se muestra a

continuacion:

Niveles y porcentajes de los Incentivos
Niveles K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Porcentaje acumulado del 35% 65% 95% 120% 140% 160% 180%

incentivo

Los lineamientos que maneja este programa por primera vez opera los incentivos
econdémicos de manera temporal o definitiva, ademas rige el ingreso, permanencia
y promocion horizontal y vertical de los docentes de Educaciéon Basica. Mediante
este programa la plantilla docente de la Secundaria Diurna No. 42 se ha actualizado,
tres docentes han ingresado al servicio a través de él. Uno mas se incorporo al

Programa de Promocién Horizontal en el Nivel K1.
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Actualmente el programa de estimulos por mérito académico que se existe es el
gue maneja la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM). En mayo de 2019 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF)
la Reforma Educativa del presente sexenio, con la que se derogd la Reforma

Educativa de Enrique Pefia Nieto.

Con la Reforma Educativa de La Cuarta Transformacién(4T) se avalaron tres leyes
46.

La Ley General de Educacion.

La cual norma la vida de las instituciones educativas asi como de la implementacion

y ejecucion de los planeas de estudio.
Ley de Mejora Continua de la Educacion.

Sefala la creacion de la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la
Educacién, que sustituird al Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion
(INEE).

La Comisién coordinara el Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacion,
gue a su vez tendrd un Comité integrado por el titular de la SEP y una junta, la cual
tendra representacion de otras Secretarias de Estado, como de la Funcion Publica,
Hacienda y de las comisiones de educacion de ambas camaras del Congreso de la

Unioén.

La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

Bajo esta Ley se crea la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros; adscrita a la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal. Bajo
las siglas USICAMM.

46 https://laverdadnoticias.com/politica/En-que-consiste-la-Reforma-Educativa-de-AMLO-20210525-
0114.html (Consultada el 10-10-2022)
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USICAMM es un érgano administrativo que cuenta con completa autonomia técnica,
operativa y de gestion, que ejecuta el proceso de asignacion de plazas laborales
para profesionales de las carreras de Maestras y Maestros, en funcion de las

atribuciones que le ha otorgado la Ley General del Sistema.

Su finalidad es que este personal cuente con acceso justo a la carrera publica,
otorgandose de manera equitativa, segun a sus méritos, reconocimientos y como

un medio para lograr la excelencia de la preparacién educativa.

Para cumplir con sus atribuciones, USICAMM promueve la realizacién de los
siguientes procesos a cargo del Sistema para las Carreras de las Maestras y los

Maestros*’:

Admision: ingreso al servicio publico educativo en Educacion Basica y Educacion
Media Superior a cargo del Estado:

Mediante procesos anuales de seleccién, en los que participen los aspirantes en
igualdad de condiciones, siempre publicos, transparentes, equitativos e imparciales.

En virtud de los articulos 35 y 39 de la LGSCMM, los egresados de las escuelas

normales publicas UPN y CAM, cuentan con prioridad en esta seleccion.
Promociones verticales:

Ascenso a un puesto, cargo o categoria de mayor responsabilidad.
Aumento del salario percibido.

Cambio de funciones.

Promocioén horizontal: Realizada en virtud de un programa integrado por diferentes
niveles de estimulo y con base en reglas de incorporacion, promocion y

permanencia.

47 idem
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Horas adicionales: Incorporacion de docentes que laboran horas, semanas o

meses, cubriendo al personal requerido en diferentes asignaturas.

Reconocimientos: Un estimulo para incentivar la funcion social de las maestras,

maestros, personal directivo o de supervision entre los que se destacan:
Beca comision.

Asesoria técnica pedagogica.

Tutorias.

Asesoria técnica.

Cambio de centro de trabajo: Regula todos los cambios de profesionales docentes,
técnicos docentes, asesores técnicos pedagogicos, directores y supervisores dentro

de una misma entidad federativa, al igual que hacia cualquier otra.

Los niveles que maneja este programa son ocho, organizados de la siguiente

manera:

Niveles, porcentajes y permanencia

Porcentaje 35% 65% 95% 120% 145% 165% 185% 205%

Permanencia 4 4 4 4 4 4 4 4

Con este nuevo esquema han ingresado al Servicio Docente en la Secundaria
Diurna No. 42 Turno Matutino, tres docentes, dos para impartir la materia de
Matematicas y uno mas para Geografia.
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2.3 INSTITUCIONES DE ACTUALIZACION PROFESIONAL
DE LOS DOCENTES, INCLUIDOS EN EL CONTEXTO

Para llevar a cabo la Actualizacién y Capacitacion del Magisterio en Servicio dentro

de la Alcaldia Miguel Hidalgo se encuentran diferentes instituciones entre ellas:
Universidad Pedagogica Nacional, Unidad 095

La Universidad Pedagodgica Nacional es una instituciéon publica de Educacion
Superior, creada por decreto presidencial el 29 de agosto de 1978. Tiene la finalidad
de formar profesionales de la educacion en Licenciatura y Posgrado para atender
las necesidades del Sistema Educativo Nacional y de la sociedad mexicana en
general.

Actualmente la UPN, cuenta con seis Unidades en la Ciudad de México entre ellas
la Unidad 095 la cual ofrece Estudios de Licenciatura y Maestria, asi como
Diplomados, Cursos de Actualizacion Docente, promueve la investigacion en
materia educativa y difunde la cultura pedagdgica, la ciencia y las diversas
expresiones artisticas y culturales del pais.

La UPN es la instituciéon publica mas importante de México en la formacion de
cuadros especializados en el campo educativo. La planta académica de la UPN en
todo el pais genera conocimientos, estrategias y modelos pedagdgicos para

comprender y transformar la educacion.

Los Centro de Asistencia Técnica a la Escuela y Formacion Docente
“Carmen G. Basurto”

“Guadalupe Ceniceros de Zavaleta”
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Los Centros de Asistencia Técnica a la Escuela y Formacion Docente son espacios
académicos de formacion permanente de y para los maestros de Educacion Basica
en servicio. Contribuyen al fortalecimiento profesional a través del intercambio de
experiencias académicas, pedagogicas y didacticas entre pares y con especialistas,

con lo cual se promueve el desarrollo docente.

En estos espacios se ofrecen servicios basicos como: biblioteca, informatica y
préstamo de instalaciones y recursos académicos a los niveles y modalidades
educativas. Asimismo, se ofrecen servicios de asesoria a colectivos escolares sobre

topicos de interés especifico.

Los Docentes de la escuela Secundaria Diurna No. 42 Turno Matutino se actualizan
a través de los Servicios en los Centros de Asistencia Técnica a la Escuela y
Formacion Docente. En especifico en el Centro “Carmen G. Basurto” que se ubica
en la colonia Escanddn. Otro Centro que se ubica en la Demarcacién de Miguel
Hidalgo es “Guadalupe Ceniceros de Zavaleta”. Ademas de las diferentes
plataformas electrénicas que pone a disposicion de los docentes la Secretaria de

Educacién Publica.

Donde se han actualizado en diferentes topicos como son
Plan de estudios 2011

Pan de estudios 2016

Aprendizajes Clave

Aprendizajes Esperados.

Estrategias de evaluacion

Métodos de ensefianza

Elaboracion de material didactico

Planeacion escolar
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Didactica de las diferentes asignaturas que integran el plan de estudios vigente.
Conocimiento del adolescente.

Educacion Socioemocional

Ruta de Mejora

Programa Escolar de Mejora Continua

Uso de Plataformas Educativas.

Manejo de paqueteria.
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CAPITULO 3. UBICACION GENERAL DE LA
PROBLEMATICA

3.1. LA PROBLEMATICA EDUCATIVA

La Politica Educativa del sexenio 2000-2006, buscaba transformar la gestion
escolar en nuestro pais. Entrando en vigor en 2001 el Programa Escuelas de
Calidad (PEC). Este programa “promueve un modelo de gestidén escolar que impulsa
el fortalecimiento de los directores, maestros y padres de familia, para que decidan

colectivamente, a través de un ejercicio de planeacion estratégica™?

Identificando a la planeacion como herramienta esencial para mejorar la gestion de
la escuela “en los asuntos pedagOgicos, organizativos, administrativos y de
participacion social, bajo el supuesto de que, si transforman sus practicas y
relaciones, entonces habrd mejores condiciones para mejorar el aprendizaje y los

resultados educativos de todos los alumnos”4®

Para lograr este cometido a lo largo de los ultimos veinte afios se han utilizado
diferentes instrumentos de planeacion institucional: Proyecto Escolar, Plan

Estratégico de Transformacion Escolar (PETE); Ruta de Mejora Escolar.

48 SEP, Modelo de Gestion Educativa Estratégica. México, Subsecretaria de Educacion Basica,
2010. Pag. 13
49 | dem.




Actualmente la Politica Educativa enarbola el Proyecto de Nueva Escuela Mexicana

(NEM) acompafiada del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC).

Sin importar el instrumento de planeacion institucional que se utilice una de las
inconformidades manifiestas de los cuerpos docentes es que estos instrumentos se
estructuran sin tomar en consideracion las necesidades de la poblacion escolar. Lo

cual obstaculiza su desarrollo y el alcance de objetivos.

3.2. ESTADO DEL ARTE DE LA PROBLEMATICA

Con referencial al tema del Presente estudio, se realiz6 una investigacion
bibliogréfica, consultando las bases de datos de diferentes instituciones de
Educacion Superior tanto nacionales como extranjeras, entre ellas: Universidad

Pedagogica Nacional (UPN); Universidad Autonoma de México (UNAM)

Encontrandose los siguientes trabajos de investigacién centrados en el Liderazgo
Distribuido.

Titulo 1: EL LIDERAZGO DISTRIBUIDO EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA ESCOLAR PARTICULAR®®

El documento sefialado pretende dar respuesta a la pregunta ¢ Qué caracteristicas
perciben los docentes de la Institucién Educativa Escolar Particular en su institucion
para el desarrollo de un Liderazgo Distribuido?

Para ello se plantearon el siguientes Objetivos General: Conocer las caracteristicas
que perciben los docentes de una Institucion Educativa Escolar Particular para el
desarrollo del Liderazgo Distribuido. El estudio se realiz0 bajo el enfoque
Cuantitativo, a nivel Descriptivo. EI método aplicado fue la encuesta y el instrumento

el cuestionario

50 Celis Ingunza, et.al. El Liderazgo Distribuido en Docentes de una Institucién Educativa Escolar
Particular. Republica de Perd, Pontificia Universidad Catolica del Pert, 2012.
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En la presente investigacion destacan la Teoria de la Cognicion y de la Actividad
sustentan como bases para el desarrollo de la concepcion de Liderazgo desde una
perspectiva distribuida, identificando la naturaleza de una organizacion y los
aprendizajes colaborativos que se dan al interior de esta. En una organizacién que
se desarrolla bajo el esquema de Liderazgo Distribuido, el lider se identifica un

promotor del desarrollo de talentos.

El Liderazgo Distribuido toma preponderancia, cuando el Director desde su
perspectiva de Lider, trabaja en equipo, mejorando la comunicacion entre todos los
actores para enfrentar con éxito situaciones problematicas y fomentar proyectos a

futuro. En este marco la confianza es piedra angular para el proceso.

En la investigacion, se identificé que a partir de la percepcion de los docentes que
la confianza obtuvo mayor porcentaje en la escala de valoracion, seguida por
motivacion, talento y liderazgo multiple. La confianza es la caracteristica mas
valorada por los docentes, en la institucion de estudio se desarrolla un alto nivel de
confianza, que permite el respeto a la ideas individuales y grupales, el trabajo en
equipo y el consenso de ideas entre docentes. En cuanto a la motivacion, los
docentes sefnalaron que los directivos valoran su trabajo, toman en cuenta sus
propuestas e ideas para la institucion, percibiéndose un alto grado de satisfaccion
laboral. Identificandose con ello la disposicidbn necesaria para la ejecucion de

actividades de Liderazgo Distribuido.

Por lo que respecta al Talento es percibido por los docentes como una pieza para
el desarrollo profesional o institucional; sin embargo, los docentes consideran que
es valorado en menor grado por la institucion. En lo concerniente al Liderazgo
Multiple los docentes consideran que esto se visualiza cuando el directivo promueve

trabajos coordinados y colaborativos en beneficio de la institucion y el alumnado.
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Titulo 2: LAS PRACTICAS DE LIDERAZGO DISTRIBUIDO COMO CATEGORIA
INTERPRETATIVA, EN EL CONTEXTO DE LA GESTION SOSTENIDA DEL
CAMBIO, EN UNA COMUNIDAD EDUCATIVA DE UN COLEGIO PARTICULAR
SUBVENCIONADO DE LA SEXTA REGION: UN ANALISIS Y REFLEXION DESDE
LA FENOMENOLOGIA HERMENEUTICA DE PAUL RICOUER®!

La presente investigacion tiene como objetivo comprender la dindAmica interpretativa
y comprensiva que desarrolla una comunidad escolar, desde sus propias practicas
de liderazgo en el contexto de la gestién del cambio. Estas practicas constituyen,
en el ambito de la gestidon escolar, una accién decisiva para el mejoramiento y
calidad del quehacer educativo. El estudio se realizé bajo el enfoque Cualitativo. El
método aplicado fue Estudio de Caso y el instrumento el relato.

Sefal que actualmente el contexto educativo se encuentra inmerso en los desafios
de una sociedad del conocimiento y de la informacion, cuestionado por nuevos
paradigmas valoricos y proyectado a cambios y reformas constantes. Frente a esta
complejidad se exigen miradas y aproximaciones distintas y variadas al fenbmeno

educativo.

En este sentido, las practicas de liderazgo emergen como un eje fundamental en la
dinamica de una comunidad educativa. Exploran y articulan los diversos y complejos
sentidos del quehacer educativo, desarrollando la visién y accién de los diferentes

integrantes del proceso, en un contexto de cambio constante.

Desde esta perspectiva adquiere pleno sentido la necesidad de indagar los
significados e interpretaciones que se dan desde la misma comunidad educativa en
sus practicas de liderazgo, esto comprendido desde un complejo sistema de
relaciones y acciones, proyectadas desde las vivencias y experiencias de sus

integrantes.

51 Roberto Avendafio Reyes. Las Practicas de Liderazgo Distribuido como Categoria Interpretativa
en el contexto de la gestién sostenida del cambio, en una comunidad educativa de un colegio
particular_subvencionado de la sexta regiéon. Un andlisis y reflexién desde la fenomenologia
hermenéutica de paul Ricouer. Santiago de Chile, Universidad de Chile, 2019.
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Es en los diversos planos y niveles de esta interaccion que se dan en la comunidad
educativa, donde se hacen relevantes la comprension y andlisis de las practicas de
liderazgo, no solo como un producto o resultado de una técnica o metodologia, sino
fundamentalmente como una clave interpretativa del mismo sistema: comunidad

educativa.

El trabajo referido es un Estudio de Casos, desarrollado en una comunidad
educativa de la sexta region de Santiago de Chile, €l cual se aborda desde la
hermenéutica reflexiva de Paul Ricouer, ofreciendo un acercamiento metodoldgico

entre la filosofia hermenéutica y las Ciencias Sociales.

A partir del relato de los participantes de la comunidad, se identifican las categorias
del Liderazgo Distribuido, asi como la gestion sostenida del cambio cuando la

comunidad enfrenta un momento de cambio.

Titulo 3. PRACTICAS DE DISTRIBUCION DEL LIDERAZGO Y CONDICIONES
MICROPOLITICAS ESCOLARES: INTERACCIONES ENTRE SUS ACTORES.
ESTUDIO DE CASOS EN LICEO DE EDUCACION MEDIA TECNICO
PROFESIONAL DE ALTA VULNERABILIDAD EN LA REGION METROPOLITANA
DE CHILE®?

En el presente estudio se identifica al Liderazgo Distribuido en dos vertientes, la
primera de ellas como concepto tedrico y la segunda un nuevo marco conceptual

para analizar el Liderazgo Escolar.

Basados en la teoria de Spillane sefialan que el Liderazgo Distribuido es una
herramienta de analisis que permite comprender de una manera diferente el mundo

de la escuela y sus equipos. Destacando los siguientes aspectos:

52 Carolina Pilar Dominguez Mansilla. Préacticas de Distribucién del Liderazgo y Condiciones
Micropoliticas Escolares: Interacciones entre sus Actores. Estudio de Casos en Liceo de Educacion
Media Técnico Profesional de Alta Vulnerabilidad en La Regidon Metropolitana de Chile. Republica
de Uruguay, Instituto de Educacion, 2022
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La planificacion y la implementacién divergen entre si, en la medida en que los
maestros y directivos no siempre comparten una vision de la escuela, o bien del
trabajo colaborativo, por ello los planes se modifican en funcién de las personas
involucradas en los distintos periodos.

Para los Directores, entregar autonomia es parte fundamental de la confianza
relacional. El docente considera a su vez esta libertad como un respaldo a su labor
profesional, sin embargo, al validar este trabajo parcelado no se favorece el trabajo
colaborativo entre docentes, al contrario, se fomenta el Liderazgo personal e
individual, eminentemente jerarquico en detrimento de un trabajo transversal

colectivo.

Los profesores viven esta autonomia como ausencia de acompafiamiento y claro

desinterés en el plan de acciébn comdn.

Titulo 4. COORDINACION PEDAGOGICA Y LIDERAZGO DISTRIBUIDO EN LOS
INSTITUTOS DE SECUNDARIAS®

El estudio destaca la Coordinacion Pedagdgica en Secundaria al relacionarse con
la capacidad del personal para trabajar colaborativamente en el disefio y desarrollo
del proceso ensefianza aprendizaje eficaz. Se relaciona explicitamente con el
desemperio profesional del profesor, identificado como el factor méas influyente de

mejora escolar.

Esta investigacion sefiala que las instituciones educativas demandan modalidades
de liderazgo distribuido, que involucran a las diferentes figuras a asumir
responsabilidades pedagdgicas, que influyan en el funcionamiento del centro y en

los modos de organizar los procesos instructivos.

Entre los resultados se resalta una fuerte correlacién entre el funcionamiento del

centro, materializado en su coordinacion pedagogica y el liderazgo de los directivos

53 Antonio Bolivar Botia. Coordinacién Pedagégica y Liderazgo Distribuido en los Institutos de
Secundaria. Granada, Madrid, 2019.
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y jefaturas de estudio. Relacion que demuestra la efectividad de incluir liderazgo
distribuido en los centros escolares, a través del empoderamiento de figuras clave,
de ellos dependera que existan condiciones favorables en la creacion de un clima

de confianza y colaboracion.

Es prioritario que la direccion construya un proyecto comun soélido en los centros de
secundaria y promocione que el personal se adhiera a él. S6lo a través de la
participacion del personal y su implicacion para asumir responsabilidades
pedagogicas sera posible el logro de una coordinacién pedagogica solida y eficaz,

orientada hacia la mejora escolar.

Titulo 5. PRACTICAS QUE CONFIGURAN UN LIDERAZGO DISTRIBUIDO EN UN
LICEO POLITECNICO DE LA COMUNA DE SAN MIGUEL5*

El presente es un estudio de corte cualitativo sobre las practicas que configuran el
Liderazgo Distribuido desde los discursos de Docentes y Directivos del Liceo
Politécnico Particular Subvencionado de la Comuna de San Miguel, en Santiago de
Chile.

Se analizaron los discursos del grupo focal en tres categorias:

1. Valorizacion de los actores educativos dentro del establecimiento
2. Comunicacion entre los diversos agentes del establecimiento.
3. Précticas de Liderazgo Distribuido.
Después de analizar los discursos en funcion de las categorias anteriores se llego

a la conclusion de que es necesario transformar las practicas actuales de Liderazgo
por otras que configuren un Liderazgo Distribuido. Enfatizando la participacién de
todos los agentes educativos tanto en la Toma de Decisiones como en la
Construccion y Desarrollo de los Planes de Mejora al interior de las instituciones

educativas.

54 Karol Yanina Labrin Borquez. Practicas que Configuran un Liderazgo Distribuido en un Liceo
Politécnico de la Comuna de San Miguel. Universidad de Chile, Santiago de Chile, 2014.
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Identificando al Liderazgo Distribuido como un conjunto de orientaciones y
direcciones, coherentes a una cultura donde el Liderazgo no esta definido por un
puesto, sino que es entendido como una actividad, en donde las acciones de varias

personas y sus practicas contribuyen al desarrollo de un fin comun.

Titulo 6. PRACTICAS DIRECTIVAS DE LIDERAZGO DISTRIBUIDO: CREACION
DE OPORTUNIDADES DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PARA LA
MEJORA ESCOLAR. UN ESTUDIO DE CASO EN EL MUNICIPIO DE COLINA,
CHILE®®

Este estudio de corte cualitativo propone detallar el concepto de Liderazgo
Distribuido como una practica para mejorar la efectividad escolar desde el punto de
vista de los Directores de escuela y Lideres Docentes en el contexto de las Escuelas

Publicas del Municipio de Colina en Chile.

Identifica al Liderazgo Distribuido como una herramienta que se emplea en una
situacién conflictiva donde cualquiera de los integrantes de la comunidad educativa

puede tomar el mando sin importar su posicién o cargo.

Para llevar a cabo el estudio se determinaron los elementos que configuran las
practicas de Liderazgo Distribuido en las interacciones que tienen los Directores y

los Docentes Lideres en la escuela municipal en el contexto chileno.

Se analiz6 como el Directivo apoya al desarrollo profesional para el ejercicio del
Liderazgo Docente, asi como las valoraciones que tienen Directivos y Docentes
Lideres en la promocion de la confianza y el trabajo colaborativo para la distribucion

del Liderazgo.

El estudio destaca que la Gestibn Educativa que se desarrolla dentro de las

escuelas necesita a Directivos preparados para enfrentar condiciones dentro del

55 Marisol M. Galdemes Calderdn. Préacticas Directivas de Liderazgo Distribuido: Creacién de
Oportunidades de Desarrollo Profesional Docente para la Mejora Escolar. Un Estudio De Caso En
El Municipio De Colina, Chile. Barcelona, Universidad de Barcelona, 2020.
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Marco Legal, el Contexto Municipal y la propia Escuela. Factores como Iniciativa,
creatividad, proactividad, curiosidad, motivacion, capacidad colaborativa, iniciativa,

responsabilidad y autoconfianza ayudan a identificar a un Docente Lider.

Los limites que tanto Directivos como Docentes Lideres identificaron fueron: La
propia meta de la organizacion, la supervision del Directivo, la normatividad, los
aspectos situacionales, la disposicion personal del docente y la relaciéon con los
otros. El Directivo Escolar es el factor mas importante en la construcciéon de la
capacidad de liderar la escuela. Crea oportunidades para el desarrollo profesional
de los docentes, gestionando las estructuras y condiciones organizacionales para

el ejercicio del Liderazgo Docente a través de patrones de distribucion.

Titulo 7. LIDERAZGO DISTRIBUIDO: UNA POSIBILIDAD LATENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

En el presente estudio el autor sefiala que el Liderazgo Distribuido puede variar en
la medida que se requieran ciertas experticias para la consecucion de los proyectos.
El momento y lugar al que debe prestar mayor atencién en la escuela, es la
intervencioén directa del docente con el alumno que tiene lugar en el aula de clase y

para ser exitosa debe transformarse convertirse en centro focal de mejora.

Adoptar el Liderazgo Distribuido requiere de un compromiso institucional para
aplanar la estructura jerarquica tradicional ademas de distribuir las
responsabilidades dentro de un ambiente de cooperacidén y reto compartido que
demanda sinergia y compromiso entre todos los colaboradores, clientes y directivos

para lograr las metas institucionales.

Comprender los factores que facilitan un Modelo Distribuido es vital para que tanto

la estructura organizacional, como las funciones de esta misma respondan a la

56 Jaime Augusto Melo Ordofiez. Liderazgo Distribuido: Una Posibilidad Latente en Instituciones
Educativas. Bogota D: C. Colombia, 2011.
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distribucion del liderazgo mismo. Algunos tedricos han propuesto que la cultura es

una determinante importante del compromiso organizacional.

El Modelo de Liderazgo Distribuido requiere de sinergias existentes entre los
equipos de trabajo que garanticen la comunicacion efectiva y la distribucion
correspondiente entre los miembros cuando se requiera. Un alto nivel de cohesion
en la institucion alrededor de los valores institucionales es una reflexion profesional
acerca del modo que mejor se puede ensefiar a los alumnos, conformando

comunidades profesionales.

El Modelo de Liderazgo Distribuido conlleva tres pasos en su ejecucion: Reflexion
introspectiva; Trabajo Colaborativo y Participacion de los diferentes actores
escolares. El papel del Directivo , su actitud de apertura permea a la comunidad y

‘ensena” el camino para todos.

Titulo 8. ESTUDIO DE CASO ACERCA DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO EN UNA
ESCUELA PRIMARIA DEL ESTADO DE MEXICO.5’

La investigacion es un estudio de caso que pone de manifiesto la forma en que se
desarrolla el Liderazgo Distribuido en la Escuela Primaria Publica Estatal “Ford 107.

Dr. Gustavo Baz Prada”.

La autora sefiala que el Liderazgo es indispensable para el logro de los propésitos
y con ello alcanzar la calidad educativa; favorece el desarrollo de la gestion en la

escuela, asi como favorece los aprendizajes.

El Liderazgo debe mostrarse de manera Distribuida entre las personas involucradas
en el actuar de la institucion, se trata de reunir voluntades e intereses hacia un
proyecto compartido, de tal forma que se desarrolle un Liderazgo Distribuido con el

propésito de mejorar la calidad educativa.

57 Georgina Sofia Martinez Pifion. Estudio de Caso. Acerca del Liderazgo Distribuido en una Escuela
Primaria del Estado de México. Instituto Tecnoldgico y de estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
Naucalpan, Estado de México. México, 2012
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La autora subraya que la importancia del Liderazgo Distribuido en la escuela se
refleja en el trabajo de todos los involucrados ya que, mediante la distribucion de
tareas y autoridad, se logra el desarrollo de practicas educativas efectivas que
contribuyen a alcanzar las metas y propdsitos planteados en la planeacion
institucional. Por lo tanto, el compromiso y responsabilidad de alcanzar una
educacién de calidad en la institucidn, no recae en una sola persona, sino en todos

los integrantes de la comunidad educativa.

Titulo 9. LIDERAZGO DISTRIBUIDO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
RED 7, DISTRITO INDEPENDENCIA.®8

El presente estudio responde al enfoque cuantitativo, nace por el interés de difundir
los beneficios del liderazgo distribuido que se practica en las Instituciones
Educativas, en especial para formar lideres dentro de las Instituciones educativas y

mejorar los niveles de percepcion que tienen los profesores respecto a esto.

El liderazgo Distribuido se sustenta en teorias como la de Vygotsky, quien
fundamenta la teoria de la actividad historica cultural, otra teoria es la de Hutchins
llamada cognicion distribuida y la teoria Sociolégica del dualismo analitico

desarrollada por Margaret Archer.

Los tres tedricos coinciden en la importancia de una mediacion sociocultural en las
relaciones que se generan entre las personas dentro de un contexto, asi también
nos hablan de la necesidad de distribuir las responsabilidades en un determinado
tiempo y espacio. Por ultimo, hacen referencia a situacion, accién, objeto y actores

en esas interrelaciones.

De acuerdo con el analisis inferencial, en la presente investigacion se llego a las

siguientes conclusiones:

58 Zulema Callalli Palomino. Liderazgo Distribuido en Instituciones Educativas de la Red7, Distrito
Independencia. Lima, Perd, Universidad César Vallejo, 2018.
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v' Los docentes perciben que la practica del liderazgo distribuido de los
directivos esta en proceso de construccion y que aun se deben fortalecer

algunas caracteristicas.

v La confianza es la dimensién con mayor indice de percepcion, sefalada por

el 82.8% de los docentes encuestados

v" En promedio la mitad de los docentes perciben que la gestién del talento se
desarrolla de manera insuficiente, lo cual quiere decir que se sienten poco
valorados y con pocas oportunidades para demostrar sus potencialidades. El
resto se divide casi equitativamente en una percepcién de gestion del talento

deficiente y eficiente.

v Mas del 60% de los docentes encuestados perciben que la motivacién
generada por los Directivos es moderada, es decir, consideran que los
directivos son empéaticos, generan estimulos y reconocen publicamente sus

logros.

v' El 65% de los encuestados, coinciden en sefalar que falta implementar
mecanismos para asumir diversas responsabilidades con autonomia en

espacios de diadlogo y concertacion.

Titulo 10. LIDERAZGO DISTRIBUIDO DEL DIRECTOR PARA EL
MEJORAMIENTO DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LAS NINAS Y LOS
NINOS DEL NIVEL PRIMARIO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA No. 60024 SAN
JUAN DE MIRAFLORES DE LA CIUDAD DE IQUITOS.®

El objetivo general de la presente investigacion es: establecer la relacion entre el

Liderazgo Distribuido del director y el rendimiento académico de las nifias y los nifios

59 Lita Lorena Guerra Leonardo. Liderazgo Distribuido del Director para el Mejoramiento del
Rendimiento Académico de las Nifias y los Nifios del Nivel Primario en la Institucién Educativa No.
60024 San Juan de Miraflores de la Ciudad de Iquitos. Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”
Lambayeque, Pert 2018.
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del nivel primario de la instituciéon educativa No 60024 San Juan de Miraflores de

Iquitos.

El estudio pertenece al tipo correlacional y el disefio fue el no experimental de tipo
transeccional correlacional.; para la recoleccién de datos se aplicé un cuestionario
a director por parte de los docentes. Asi mismo para el analisis e interpretacion de
los datos recolectados se utilizo la estadistica descriptiva, presentandolos en tablas
de frecuencias y gréficos estadisticos.

En dicha investigacion se concluyé que hablar de Liderazgo Distribuido es referirse
a un trabajo horizontal, donde la comunidad educativa se desarrolla en una
organizacibn menos jerarquica y mas inteligente, que cultiva la capacidad de
relacionarse a traveés de la confianza, acciones colaborativas y vinculos sélidos que
se establecen entre los miembros. Por lo tanto, es una herramienta de andlisis que

permite ver a la escuela y al grupo de personas que laboran en ella.

Asimismo, se concluyé que existe relacion directa entre el liderazgo distributivo del
director sustentado en las teorias cientificas de la cognicion distribuida y teoria de
la actividad; y el mejoramiento del rendimiento académico de nifios (as) del nivel

primario

La implementacién de las dimensiones: Confianza; Talento, Motivacion y Liderazgo
sustentado en las teorias cientificas de la cognicion distribuida y teoria de la
actividad entonces contribuira al mejoramiento del rendimiento académico de nifios

(as) del nivel primario

3.3. DELIMITACION DEL PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

Una vez revisadas las investigaciones relacionadas con el tema de estudio se
procedio al planteamiento del problema. Hernandez Sampieri senala “Plantear el

problema no es sino afinar y estructurar mas formalmente la idea de la
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investigacion®?, Con respecto al mismo tdpico Raul Rojas Soriano sefiala “Plantear
un problema desde una perspectiva cientifica significa reducirlo a sus aspectos y
relaciones fundamentales a fin de poder iniciar su estudio intensivo; pero la
reduccion- via el recurso de abstraccion- no significa de modo alguno simplificar el
andlisis cientifico de la realidad social”®!

La delimitacion de la problematica para el presente estudio, quedo estructurada de
la siguiente manera:

¢,Cudl es la estrategia adecuada para mejorar el desarrollo del Programa
Escolar de Mejora Continua (PEMC) en la Escuela Secundaria Diurna No 42

Turno Matutino?

3.4. HIPOTESIS DE TRABAJO

Sobre la Hipotesis Bizquerra menciona “es la relacion aprioristica entre la variable

independiente o causa y la variable dependiente o efecto”?

Hernandez Sampieri sefnala al respecto que una hipétesis: “..., nos indican lo que
estamos buscando o tratando de probar y pueden definirse como explicaciones
alternativas del fenémeno investigado, formuladas a manera de proposiciones”?

En funcion lo anterior la Hipétesis para el presente estudio se definié de la siguiente

manera:

60 Roberto Hernandez Sampieri, et. al. Metodologia de la Investigacién. Quinta edicion. McCGRAW-
HILL / INTERAMERICANA EDITORES, S.A. DE C.V. México, 2010. Pag. 44.

61 Raul Rojas Soriano. Guia para realizar Investigaciones Sociales. Ed. PyV, México,2010 P4ag. 69.
62 Rafael Bizquerra Alzina. Metodologia de la Investigacion Educativa. Madrid, Espafia. Ed. La
Muralla S.A, 2009. Pag. 172.

63 Roberto Hernandez Sampieri, et. al. Metodologia de la Investigacién. Op.Cit. Pag. 49
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La estrategia apropiada para mejorar el desarrollo del Programa Escolar de
Mejora Continua (PEMC) en la Escuela Secundaria Diurna No 42 Turno

Matutino es el Liderazgo Distribuido.

3.5. IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES DE LA
HIPOTESIS DE TRABAJO
3.5.1. CONCEPTO Y DEFINICION DE VARIABLE

Herndndez Sampieri define la variable como: “una propiedad que puede fluctuar y

cuya variacion es susceptible de medirse u observarse”4,

Rojas Soriano establece que “El termino variable puede definirse como una
caracteristica, atributo, propiedad o cualidad que: a) puede darse o estar ausente
en los individuos, grupos o sociedades; b) puede presentarse en matices o
modalidades diferentes o, ¢) en grados, magnitudes o medidas distintas a lo largo
de un continuum”%®

De acuerdo con estos autores el término variable es un atributo o caracteristica de

los seres, objetos o fendbmenos de estudio durante una investigacion, estos rasgos

contribuyen a la construccion de la hipotesis.

3.5.2. LAVARIABLE INDEPENDIENTE

La variable independiente puede definirse como “aquella que considera la supuesta

causa, es la condicién antecedente al efecto provocado”®®

64 |bid. Pag. 93.
65 Raul Rojas Soriano. Guia para realizar Investigaciones Sociales. Op. Cit. Pag. 182.
66 Roberto Hernandez Sampieri, et. al. Metodologia de la Investigacién. Op.Cit. Pag. 6.
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Cea D Ancona senala que la variable independiente es “Aquella cuyos atributos se
supone gque influyen en los que adopta una segunda variable (la dependiente).
Figuran en la hipoétesis de la investigacion e indican posibles causas de la variacion
de la variable que centra el interés de la indagacion (la dependiente o variable

efecto)”®’

Bizquerra menciona “La variable independiente es la supuesta causa de los cambios

observados al término del experimento en la variable dependiente”,

Por lo tanto, la Variable Independiente del presente estudio es

Liderazgo Distribuido

3.5.3. LA (LAS) VARIABLE (ES) DEPENDIENTE (S)

Siguiendo con la temética de Cea D Ancona la variable dependiente es aquella
“cuyos atributos dependen — como su nombre lo indica- de los que adopten las
variables independientes. Ambos tipos de variables corresponden a los objetivos de

la investigacion”®?

Roberto Hernandez Sampieri sefiala “La variable dependiente puede entenderse

como el efecto provocado por una causa determinada”°.

En la presente investigacion la variable dependiente es:

67 “Maria Angeles Cea D Ancona. Metodologia Cuantitativa. Estrategias y Técnicas de Investigacion
social. Madrid, Sintesis, 2001. P4g. 133.

68 Rafael Bizquerra Alzina. Metodologia de la Investigacion Educativa. Op. Cit. Pag. 174.

8Maria Angeles Cea D Ancona. Metodologia Cuantitativa. Estrategias y Técnicas de Investigacién
social. Op.Cit. Pag. 133.

70 Roberto Hernandez Sampieri, et. al. Metodologia de la Investigacién. Op.Cit. Pag. 6.
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Mejorar el desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua en la

Secundaria Diurna No. 42

3.6. OBJETIVOS

Rojas Soriano sefala que los objetivos “son los puntos de referencia o sefialamiento
que guian el desarrollo de una investigacion y a cuyo logro se dirigen todos los

esfuerzos”t

3.6.1. EL OBJETIVO GENERAL DE LA INVESTIGACION

Rodriguez Moguel sefiala que “El objetivo general consiste en un enunciado claro y

preciso de lo que pretendemos realizar en la investigacion “72

Por lo tanto, el Objetivo General de la presente investigacion es el siguiente:

Identificar por medio de la investigacién descriptiva, modalidad encuesta
utilizando la escala tipo lider, los elementos del Liderazgo Distribuido que
puede contribuir a mejorar el desarrollo del Programa Escolar de Mejora

Continua.

71 Raul Rojas Soriano. Guia para realizar Investigaciones Sociales. Op. Cit. Pag. 81.
72 Ernesto A. Rodriguez Moguel. Metodologia de la Investigacion. 52. ed., México, Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco, 2005. Pag. 39.
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3.6.2. LOS OBJETIVOS PARTICULARES DE LA INVESTIGACION

Continuando con Moguel “Los objetivos particulares son originados a partir del
objetivo general y nos indican lo que se pretende realizar en cada una de las etapas

de la investigacion”’?

Los objetivos particulares para esta investigacion son:
a) Plantear la Investigacion Descriptiva tipo encuesta

b) Investigar los elementos Tedrico-Metodologicos y conceptuales del

Liderazgo Distribuido.
c) Construir el Marco Teorico de la Investigacion.
d) Elaborar el Instrumento de recopilacion de datos.
e) Validar y aplicar el instrumento de recoleccion de datos.
f) Organizar, Analizar e Interpretar los datos obtenidos
g) Estructurar el Diagnéstico de la Investigacion.

h) Proponer una estrategia de solucion al Problema de Investigacion

73 |bid. Pag. 125.
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CAPITULO 4. MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION

4.1 EL LIDERAZGO Y LAS COMPETENCIAS EN LA
DIRECCION ESCOLAR

En los ultimos afios uno de los consensos mas grandes construidos en la educacion,
ha sido que, para conseguir una mejora de los centros educativos, alcanzar muchos
de los objetivos propuestos, promover la calidad y excelencia, y en especial para
ubicar los temas de la organizacion, gestion y planificacién didactica, se necesita de

un éptimo liderazgo, mas que de un audaz directivo.

Esto es, existe una gran diferencia entre el dirigir y liderar, en cuanto a las
responsabilidades, tareas y funciones que se tienen. Asi, por ejemplo, dirigir una
institucién educativa conlleva una autoridad institucional, que se acompafia de
atributos técnicos propios del cargo, que exigen eficacia. Liderar por otra parte, se
reconoce como esa autoridad informal que influye en la institucion educativa,

facilitando procesos de mejora y cambios integrales:

“Como se puede notar, los tiempos van cambiando, las
funciones del director se van complejizando; aun hasta hace
poco éste se limitaba a una actividad meramente
administrativa; registros escolares, representar alainstitucion
en actos académicos y sociales etc. Actualmente se da un
nuevo tipo de Direccibn que se caracteriza por mayor
dinamismo y mas atencién a las probleméaticas organizativas
y a las relaciones humanas, es asi como estas funciones se
fueron diversificando y haciéndose mas complejas, debiendo
el director ser capaz de armonizar la autoridad con la
supervision y el control, latécnica pedagogica con la gerencia
y la administracion. (...) Asi como alimentar la mente, el



corazén y el espiritu, proporcionando un servicio a través del
ejercicio del liderazgo.”’*

Desde esta perspectiva, no solo se sugiere que existen ciertas directrices que deben
ser una guia para las instituciones en las tareas de innovacion y de cambio cultural,
sino que hay factores tales como el estilo de liderazgo y las competencias de un
sujeto, que son de observancia en la direcciébn de una institucion educativa, de

manera que solamente una combinacién adecuada lograra un desarrollo efectivo.

No obstante, esto no significa que todas las teorias que se han construido para
conseguir el enfoque deseado del liderazgo sean utiles en los centros educativos, o
bien pertinentes, en especial si se reconoce que las necesidades de este nuevo
siglo han cambiado, a causa de los constantes cambios sociales y tecnolégicos que
demandan de un estilo de direccion, que sélo puede ser exhibido por los
administradores capaces de hacer cumplir los objetivos previamente determinados,
a través del control y el liderazgo, es decir, muchas de las instituciones educativas
se habian desarrollado en ambientes adecuados, caracterizados por la estabilidad
(sin necesidad aparente de la prediccién), el predominio del capital financiero y una
relacion entre jefe y subordinado evidentemente verticalizada, que no exigia de

grandes de herramientas o habilidades en tanto el contexto no cambiaba.

En este sentido, es de esperarse que con el tiempo el tema del liderazgo ha sido
objeto de un sin nimero de investigaciones, las cuales se han dado a la tarea de

explicarlo, definirlo y caracterizarlo de diversas maneras.

74 Neuschel, citado en Directivos para Educacion en el siglo XXI. Santiago de Chile, Fundacion
Creando Futuro, 2010. Pag. 89
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4.1.1 TEORIAS SOBRE LIDERAZGO: FUNDAMENTOS
CONCEPTUALES.

Como se lee en lineas anteriores el liderazgo es un término de gran interés, porque
juega un papel muy importante en los diferentes escenarios organizacionales, sin

embargo, también es cierto que no existe una sola definicion que lo describa.

Etimologicamente este es un término que tiene su origen en el vocablo “Laeden”
gue significa viajar. En la practica y para su uso puede traducirse como la accién de
llevar algo de la mano, conducirlo, guiarlo, orientarlo, de acuerdo con la postura del
autor, esto a razén de que es un tema crecidamente complejo, cuya definicion y
entendimiento guarda estrecha relacibn con las aproximaciones tedricas
contemporaneas, mismas que descienden de las diversas corrientes

epistemoldgicas que han patentado los cursos de la historia ™.

Al respecto, si bien existe una gran cantidad de definiciones de la palabra liderazgo
que hacen que sea muy dificil establecer un concepto global, también es cierto que
entre tantas posturas se tiene una coincidencia en aspectos que establecen que
este es un proceso en el cual el lider orienta e influye sobre las actividades
realizadas del equipo de trabajo, implica tener una vision clara de la organizacion,
donde se incluye una gran cantidad de variables como los son los valores, tareas,
procesos y cambios, que finalmente se deben controlar para llevar a los

colaboradores al logro de los objetivos trazados.

4.1.1.1 PRIMERAS TEORIAS DEL LIDERAZGO.

Para algunos autores el liderazgo es una habilidad que surgiéo con el periodo

Neolitico de la Historia, cuando los seres humanos se transformaron de némadas a

75 Serrano, B., y Portalanza, A. Influencia del Liderazgo sobre el Clima Organizacional. Suma de
negocios. Vol. 5, No. 11, 2014. Pag. 18.
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sedentarios y crearon los primeros asentamientos humanos, gracias al
descubrimiento de la agricultura y la ganaderia, para algunos autores, fueron las
situaciones que forjaron una nueva organizacion social que dio paso una estructura
jerarquica donde el liderazgo o las bases de este recaian en el individuo con més

conocimientos o experiencia.

Ahora, a primera vista pareciera que el liderazgo comenzd por utilizar el
conocimiento y/o la experiencia como piedra angular para el desarrollo de la
sociedad y las civilizaciones donde fue necesario administrar los bienes del pueblo
y muchas otras tareas. Sin embargo, no fue hasta Confucio y Suntzu’®, que se
empezO a sistematizar y caracterizar el término de Liderazgo que hoy dia es
utilizado.

4.1.1.2 TEORIA DE LOS RASGOS O TEORIA DEL GRAN HOMBRE
Uno de los primeros intentos sistematicos de estudiar el Liderazgo, fue la teoria de
Rasgos, la cual fue formulada durante el siglo XIX, aunque sus origenes se

encuentran en la antigua Grecia y Roma.
Esta teoria establece que el liderazgo es algo innato, es decir se nace lider. Por
tanto, la preocupacion de esta teoria es identificar los rasgos fisicos e intelectuales

gue caracterizan a los lideres.

De acuerdo con esto las caracteristicas que distinguen a un lider son:

76 Confucio fue un filésofo chino que creo la doctrina del confucianismo. En el periodo comprendido
entre el 722 y el 481 a.C., recorrid China, asesorando a los sefiores feudales sobre la forma eficaz
de administrar y liderear sus dominios. Una experiencia que fue documentada en un manual sobre
su gobierno y administracion, el cual se le dio caracteristicas de Constitucion, y en donde se
establecieron reglas sobre organizacién, linea de mando, funciones, procedimientos, labores de
rutina, controles, supervision, castigos, registros, etc. Mientras que SunTzuM fue un general y
estratega que vivio alrededor del siglo V antes de Cristo. El escribi6 un libro titulado “El Arte de la
Guerra”, considerado el tratado militar mas antiguo del mundo. Este material se ha destacado por
ser una valiosa guia para los jefes o lideres militares y administradores, ya que posee informacion
relacionada con la planeacion, la organizacion y la direccion. De manera que la obra de este General
no es solo es un libro de militar, sino un tratado que ensefia la estrategia aplicada con sabiduria a la
naturaleza humana en los momentos de conflicto.
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Ambicion y energia
Deseo de dirigir
Honestidad e integridad
Seguridad en uno mismo

Inteligencia

A N N NN

Conocimiento

Este supuesto afirma que una persona cualquiera no puede convertirse en lider, ya
que el liderazgo es unidimensional, es decir: o se es lider o no lo es, partiendo de
los rasgos que se han estudiado para descubrir las caracteristicas que hacen de un
individuo un lider. Entre sus principales tedricos se encuentran Taylor, Mayo,
Maslow y Stogdill.

4.1.1.3. TEORIAS DEL COMPORTAMIENTO

Dentro de nuevas investigaciones sobre Liderazgo, hacia la década de 1950, los
estudios se centraron en lo que los lideres hacen. Las Teorias del comportamiento,
cambiaron su foco de atencion, dejando de lado las cualidades que componen al

lider, empiezan a estudiar cOmo estos actlan respecto a sus seguidores.

Asi para el afio 2006, autores como Daft refrendaron las Teorias del

Comportamiento con los siguientes sefialamientos’’:

e La teoria del comportamiento afirma que alguien cualquiera que observe el

comportamiento adecuado puede ser un buen lider.

e Es mas facil aprender los comportamientos que los rasgos y ello permite que

el liderazgo esté al alcance de todos.

77 Daniela Giraldo Gonzélez. Liderazgo Desarrollo del Concepto, Evolucién y Tendencias. Colombia,
Bogota, Universidad del Rosario, 2014. Pag. 14.
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Asi, los principales exponentes de esta teoria son: la Universidad de Ohio, la

Universidad de Michigan, La Matriz Gerencial y los Estudios Escandinavos.

a) Universidad de Ohio

Los investigadores de la Universidad Estatal de Ohio (Ohio State University),
comenzaron a finales de la década de los cuarenta, estas buscaron identificar las
dimensiones independientes del comportamiento del lider. Dieron inicio con mas de
mil dimensiones y después de varias pesquisas redujeron la lista a dos categorias

que explicaban los comportamientos de liderazgo, desde la perspectiva de los

subordinados, que llamaron de estructura de inicio y consideracion.

La estructura de inicio se refiere al grado de responsabilidad de los subordinados.
Medida por la cual el lider puede definir y estructurar su papel y el de los demas en

la busqueda del logro de la meta.

Mientras tanto, la consideracién se describe como la medida en la cual es probable
gue una persona tenga relaciones de trabajo caracterizadas por la confianza mutua,
el respeto por las ideas de los subordinados y el interés por sus sentimientos. Por
consiguiente y a través del cruce de estas categorias, se establecieron cuatro tipos

de Liderazgo.

En una vista mas a detalle los tipos de Liderazgo, de acuerdo con la Universidad de

Ohio, son los siguientes’®:

v' Relaciones Humanas: Estructura inicial baja, Consideraciones alta. Los
lideres recurren a la comunicacion bidireccional y suelen compartir la toma
de decisiones. Sin embargo, ponen poca atenciéon al cumplimiento de los

objetivos.

8 Fleishman citado en Liderazgo: antecedentes, tendencias y perspectivas de desarrollo.
Implicaciones para la organizacion actual Editorial Universidad del Rosario, 2016. Pag. 29.
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v' Democratico: Estructura inicial alta, Consideraciones alta. Los Lideres
recurren a una actividad participativa, teniendo siempre en perspectiva la
consecucién de los objetivos de la organizacion. De este modo, motivan a
sus seguidores y extraen lo mejor de ellos, sin descuidar el cumplimiento de
las metas.

v' Autocratico: Estructura inicial alta, Consideraciones baja. Los Lideres
recurren a la comunicacion unidireccional y toman las decisiones de manera
unilateral, sin consultar a sus seguidores o empleados. Sin embargo, son
efectivos en el cumplimiento de tareas que se les asignan.

v Laissez Faire: Estructura inicial baja, consideraciones bajas. Los lideres no
presentan una actividad participativa, tampoco llevan un seguimiento
cuidadoso y efectivo al cumplimiento de las metas y objetivos de la

organizacion.

b) Universidad de Michigan

En el caso de los estudios sobre liderazgo llevados a cabo en el Centro de
investigaciones de Encuestas de la Universidad de Michigan (University of
Michigan), a diferencia de otras investigaciones, tuvieron como objetivo el ubicar las
caracteristicas del comportamiento de los lideres eficaces en su desempefio,

utilizando como orientaciones el empleado y la produccion.

Para ellos, los lideres pueden estar ya sea orientados al empleado y por tanto son
descritos como personas que enfatizan las relaciones interpersonales; muestran un
interés personal en las necesidades de sus subordinados y aceptaban las
diferencias individuales entre los miembros’®. O bien, pueden permanecer

conducentes a la

7 Clariza Ruiz Mendoza. Liderazgo. México, Universidad de Sonora, Division de Ciencias
Econdmico-Administrativas, Tesis de Maestria, 2007. Pag. s/p.
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produccion, tendiendo a enfatizar los aspectos técnicos o laborales del trabajo, de
modo que su preocupacion principal es el logro de las tareas del grupo, donde los

miembros del grupo son considerados medios para tal fin.

c)Matriz Gerencial

La matriz gerencia utilizada mucho hoy dia por los administradores es una
representacion gréfica de sobre estilo de liderazgo, propuesta por Blake y Mouton
basada en orientacion al empleado y orientacion a la produccion, la cual, pese a
gque toma como base los estudios de la Universidad de Ohio, denomino sus
orientaciones como “interés por las personas" e "interés por la produccion".

Esta matriz se ejemplifica con un plano cartesiano manejando una escala de nueve
posiciones a lo largo de los ejes “X”, “Y”, los cuales crean 81 matices diferentes en
las cuales podria caer el estilo del lider. De modo que en el punto 5,5, se encuentra

el equilibrio entre las dos variables sefaladas.

MATRIZ DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO

ALTO Direccion tipo club de amigos Direccion en equipo (9.9). La

(1.9). La produccién es algo produccion es algo consiguiente a la
3 accesorio a la ausencia de integracion de las exigencias de la
conflictos y la buena amistad. tarea y del factor humano, en un
g sistema unificado de interaccion que
tienda hacia los objetivos de las
8 organizaciones.

7 El punto medic (5.5) Hay que
impulsar la produccion pero sin
6 excesos. Hay que dar algo, pero
no todo. Hay que ser, justo pero
5 firme.

Direccién empobrecida (1.1.) No
se puede conseguir una Direccion de tarea (9.1). Las personas
produccion eficaz por que las constituyen un elemento similar a las
personas son perezosas, apaticas maquinas. la responsabilidad del
e indiferentes. las relaciones directivo consiste en planificar, dirigir y
1 sanas y maduras son dificiles de controlar el trabajo de sus
lograr: siendo lo que es naturaleza subordinados.

humana, el conflicto es inevitable

BAJO -

BAJO O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ALTO

Figura 1. Estilos de liderazgo. 8!

De acuerdo con la perspectiva propuesta por Blake y Mouton, es facil identificar los
patrones de comportamiento del lider y como estos influyen en el desempefio del
grupo sin embargo siguen dejando de lado los factores situacionales que influyen

en el éxito o el fracaso de la organizacion®, por ejemplo cuando hay una direccién

80 |dem
81 |dem
82 Blake y Mouton citados en Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p.
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empobrecida (1,1): una direccion tipo club de amigos (1,9): direccidn en equipos
(9,9): direccion de tareas (9,1); de manera que el punto medio (5,5), debe ser aquel
que impulsa la produccion, pero sin excesos hay que dar algo, pero no todo, hay

que ser justos pero firmes.

Finalmente cabe destacar que estas teorias son las primeras que esquematizan las
variables que intervienen en el liderazgo y como es que la interaccion de estas

origina diferentes estilos de liderazgo.

d)Estudios Escandinavos

Finalmente, los investigadores de Finlandia y Suiza complementaron la vision de la
Universidad de Ohio, con una tercera dimension, cuya orientacion esta en el
desarrollo®3. Es decir, de acuerdo con esto, los lideres que manejan esta tercera
dimension valoran la experimentacion, buscan nuevas ideas; generan y ponen en
practica el cambio. Ademas, tienen mas subordinados satisfechos y son

considerados mas competentes por sus subordinados.

4.1.1.4. TEORIA CONTINGENTE

La Teoria Contingente es un modelo tedrico que estudia las cualidades del lider con
las relaciones de los seguidores, asi como la interaccion que tienen estos dos
elementos con el contexto donde se desarrollan. Esta parte de tres variables

fundamentales®*:

v Larelacion que se da entre el lider y sus seguidores,
v La estructuracion de las tareas y

v El poder que ejerce el lider

83 Clariza Ruiz Mendoza. Liderazgo. Op. Cit: Pag. s/n
8 [dem
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Aunque también utiliza varios planteamientos para aislar las variables situacionales
gue son clave y que han probado ser mas exitosos que otros y, como resultado de
ello, han obtenido mayor reconocimiento. Destacandose el modelo de Fiedler, la
teoria situacional de Hersey-Blanchard, la teoria del intercambio de miembro a lider,
los modelos de ruta-meta, de participacion del lider, de McGregor y el de Blanchard-

Hersey.

a) Modelo de Fiedler

El modelo de la contingencia de Fiedler plantea que el desempeiio eficaz de grupo
estriba del ajuste adecuado entre el estilo de interaccion del lider con sus
subordinados y la medida en la cual la situacion le da control e influencia al lider.
Este modelo destaca dos variables en el desempefio del lider; la orientacién a las

tareas y la orientacion a las relaciones ademas aislo tres criterios situacionales®:

v Las relaciones lider-miembro: se refieren a la calidad existente entre la
relacion del lider con su grupo de seguidores. Esta calidad se mide por la
aceptacion del individuo la confianza dada y lo amistosa que sea la relacion
con los deméas miembros del grupo

v La estructura de la tarea: Se refiere al grado en que la tarea esta establecida
por medio de procedimientos. Estas tareas se miden por la claridad en que
se establecen las metas el numero de soluciones que se pueden utilizar y el
grado de correccion de acuerdo con retroalimentaciones.

v La posicién de poder: Es la posicion en la que se encuentra el lider la cual
permite que los seguidores se sientan influenciados por él; este poder

permite castigar y/o recompensar y promover y/o degradar.

El modelo de Fiedler transita entre la teoria de las caracteristicas y del

comportamiento al tratar de aislar situaciones. Relacionando su medicion con la

85Fielder citado en. Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p
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personalidad. Prediciendo la eficacia del liderazgo como una funcion de la

interaccion entre variables.

Fiedler asume que el estilo individual de liderazgo es fijo, es innato, no se puede
cambiar para ajustarse a las situaciones cambiantes. Sostiene que mientras
mejores sean las relaciones lider-miembro, mas altamente estructurado sera el
trabajo y mas fuerte sera la posicién de poder, mas control o influencia tendra el

liderss.

Al interrelacionarse las 3 variables de contingencia existen potencialmente ocho
diferentes situaciones o categorias en las cuales podria podrian encontrarse el estilo
del lider (Figura 2).

Desempene 0@ cessesaeeen Orientado a la Tarea

Orientado a las Relaciones

Bueno

Pobre Favorable Moderado Desfavorable

Relacion Bueno Bueno Bueno Bueno Pobre Pobre Pobre Pobre
Lider-
miembro

Estructura Alto Alto Bajo Bajo Alto Alto Bajo Bajo
de tareas

Poder Fuerte Débil Fuerte Débil Fuerte Débil Fuerte Débil
formal

Figura 2: situaciones o categorias en las cuales podria podrian encontrarse el estilo del lider®”.

De acuerdo con lo descrito el liderazgo puede estar orientado a la tarea es eficaz
en las situaciones altamente favorables, o en las muy desfavorables. Es el caso de
las situaciones |, Il, lll, VII y VIl del grafico adjunto. Pero también es posible
presentar una inclinacion tendiente a las relaciones es efectivo en las situaciones

moderadamente favorables (IV, Vy VI).

86 Fielder citado en. Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p
87 [dem
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al) Teoria del Recurso Cognoscitivo. Actualizacion del Modelo de Contingencia de
Fiedler

Fiedler y Joe Garcia, reconceptualizaron la teoria original, para analizar lo que
consideraron algunos errores serios que necesitan ser atendidos. Especificamente
el proceso por el cual el lider obtiene un desempefio eficaz de grupo. Ellos llamaron
a esta conceptualizacion la teoria del recurso cognoscitivo, la cual empieza por

hacer dos supuestos®.

v Primero, los lideres inteligentes y competentes formulan planes, decisiones
y estrategias de accibn mas eficaces que los menos inteligentes y
competentes.

v" Segundo, los lideres comunican sus planes, decisiones y estrategias a través

del comportamiento directivo.

Luego entonces Fiedler y Garcia demostraron cémo la tension y los recursos

cognoscitivos como la experiencia, la posesion y la inteligencia actian como

influencias importantes en la eficacia del liderazgo, reduciéndose a tres aspectos®:
% El comportamiento directivo tiene como resultado un buen desempefio sélo
si se desarrolla en un ambiente apoyador por sus seguidores y libre de
tensiones.

% En situaciones de gran tension existe una relacion positiva entre la
experiencia de trabajo y el desempefio.

% Las habilidades intelectuales de los lideres se relacionan con el desempefio

del grupo en situaciones que lider percibe como libres de tension.

88 Fielder y Garcia citado en. Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p
89 [dem
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b) La teoria situacional de Blanchard y Hersey

Paul Hersey y Ken Blanchard desarrollaron un modelo de liderazgo que llamarén

teoria del liderazgo situacional, la cual es un modelo tedrico de contingencia que se

enfoca en los seguidores. De acuerdo con esto el liderazgo exitoso se logra al

seleccionar el estilo adecuado de liderazgo, que debe ser contingente en el nivel de

la disponibilidad de los partidarios.

El liderazgo situacional utiliza las dimensiones: comportamientos de tarea y de

relaciones. Hersey y Blanchard incorporan magnitud al considerar cada una ya sea

como alta o baja, y combinarlas en cuatro comportamientos especificos de lider:

comunicar, vender, participar y delegar (Figura 3).

E1-El lider toma las
decisiones.

E2-El lider foma la
decisiéon y explica.

E3-El lider y
subordinados toman
las decisiones.

E4-Seguidores
toman las
decisiones.

CONDUCTA DE RELACION

ESTILO PERSUASIVO
E3-Alta E2-Alta
relacién tarea y alta
y baja tarea relacién
E4-Baja f' Ko
B area y
relaciéon y b
- aja
baja tarea =5
relacion
ESTILO DELEGATIVO ESTILO DIRECTIVO

CONDUCTA DE TAREAS \

Alta Moderada Baja

Subordinado Subordinado Subordinado

capazy
voluntario.

capaz pero
involuntario.

Subordinado
paz pero incapaz pero
voluntario. voluntario.

Figura 3. Se aprecia la Magnitud de las tareas y su cruce con las relaciones.®®

En una vista a detalle de los estilos de liderazgo se pueden resumir de la siguiente

manera®!:

9 Blanchard y Hersey citado en Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p.

9 [dem
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e Estilo Directivo (tarea alta -relacion baja): en este nivel el lider define los
papeles y sefiala a la gente que como cuando y donde hacer varias tareas
enfatiza el comportamiento directivo.

e Estilo Persuasivo (tarea alta- relacion alta): caracterizado porque el lider
proporciona tanto comportamiento directivo como comportamiento de apoyo.

e Estilo Participativo (tarea baja- relacion alta) el lider y el seguidor comparte
la toma de decisiones siendo el principal papel de lider facilitar y comunicar.

e Estilo Delegativo (tarea baja- relacion baja) el lider proporciona poca

direccion o apoyo.

c)La teoria del Intercambio lider- miembro

Esta Teoria sostiene que debido a las presiones de tiempo y el cumulo de
actividades, los lideres llegan a establecer una relacion cercana con un pequefo
grupo de subordinados®?. En este grupo de individuos, el lider deposita su confianza,
asi mismo reciben una atencién distintiva del mismo. Otro grupo de subordinados
cae dentro del grupo externo quienes tienen menos tiempo del lider, menos

recompensas, relacionados en el plano superior-subordinado basadas en las

interacciones de la autoridad formal.

d)Teoria del camino a la meta

Desarrollada por Robert House, esta teoria es un modelo de contingencia del
liderazgo que extrae los elementos clave de la investigacion del liderazgo realizada
por la Universidad Estatal de Ohio sobre la estructura inicial y la consideracion y la

teoria motivacional de las expectativas®.

La teoria del camino a la meta propone dos clases de variables situacionales o de
contingencia que moderan la relacion entre el comportamiento del liderazgo y el

resultado, aquellas en el ambiente que estan fuera del control del subordinado

92 Clariza Ruiz Mendoza. Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p.
93 Robert House citado en. Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p.
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(estructura de la tarea, el sistema formal de autoridad y el trabajo en grupo) y las
gue son parte de las caracteristicas personales del subordinado (locus de control,

experiencia y capacidad percibida).

Los factores ambientales determinan el tipo de comportamiento del lider requerido,
mientras que las caracteristicas personales del subordinado determinan la forma en
que el ambiente y el comportamiento del lider seran interpretados. De esta forma,
la teoria propone que el comportamiento del lider no sera eficaz cuando resulte

redundante con las fuentes de la estructura ambiental o incongruente con las
caracteristicas del subordinado (Figura 4).
Liderazgo CEMA
Teoria Camino-Meta

Esta teoria se centra en la forma en que los lideres pueden influenciar en la
motivacion fomentando la disponibilidad y el atractivo de las recompensas y la
relacion en que el desempefio necesariamentelleva a la obtencion de ella.

Caracteristica de de la tarea

¥

Conducta Efecto del lider en la
del liderazgo motivacion y satisfaccion

1}

Caracteristica de los subordinados

Figura 4. °* Se aprecia la influencia que tienen las caracteristicas de las tareas y los
subordinados en las conductas y efectos del liderazgo.
De acuerdo con Robert House, la Teoria del Camino a la Meta, puede originar cuatro

tipos de comportamiento del Lider.

v Directivo: Permite a los subordinados saber lo que se espera de ellos coma
programa el trabajo a realizarse y da guias especificas de como lograr las

tareas

94 Robert House citado en Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/n.
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v’ Participativo: Consulta con los subordinados y utiliza sus sugerencias antes
de tomar una decision.

v' Orientado al logro: Establece metas de desafios y espera que los
subordinados se desemperfien a su nivel mas alto.

v De apoyo: Chistoso y muestra interés por las necesidades de sus

subordinados.

e) Modelo de la participacion del lider

Victor Vroom y Phillip Yetton desarrollaron el Modelo de la participacion del Lider,
relacionando el comportamiento y la participacién del liderazgo en la toma de
decisiones®. Reconociendo que la estructura de las tareas tiene diferentes
exigencias para la actividad cotidiana, por ende, el comportamiento del lider debe

ajustarse para reflejar la estructura de la tarea.

El modelo es normativo y proporciona una serie secuencial de reglas que deben
respetarse para determinar la cantidad de participacion deseable en la toma de
decisiones. ElI modelo es un arbol complejo de decisiones que incorporaba siete

contingencias y cinco estilos alternativas de liderazgo®®.

Actualmente el trabajo de Vroom y Arthur Jago, ha dado como resultado la revision
de este modelo que conserva los mismos cinco estilos alternativos de liderazgo,
pero expande las que las variables de contingencia a diez, las cuales son
contestadas a lo largo de una escala de cinco puntos®’.

El modelo fundamenta cinco estilos alternativos de lider®®:

v" Autocrético 1. El lider soluciona el problema o toma una decision usando

diversos y variados hechos que tenga a la mano.

95 Victor Vroom y Phillip Yetton citados en Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p.
% |dem.
97 ldem.
%8 |dem.
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v Autocrético 2. El lider obtiene la informacion necesaria de los subordinados
y entonces decide la solucion al problema.

v' Consultivo 1. El lider comparte en forma individual el problema con los
subordinados relevantes, obtiene sus ideas y sugerencias la decision final es
suya.

v" Consultivo 2. El lider comparte el problema con sus subordinados como un
grupo, obteniendo colectivamente sus ideas y sugerencias. Toma la decision
que podria o no reflejar la influencia de sus subordinados.

v" Grupo 1. El lider comparte el problema con sus subordinados como grupo.
Su meta es ayudarlos a coincidir en una decision. Sus ideas no tienen un

peso mayor que las de los demas.

Finalmente, el modelo de la participacion del lider asume que este puede ajustar su

estilo a diferentes situaciones.

f) Modelo de McGregor

El modelo de McGregor define los estilos de direccion en funcion de cual sea la
concepcion que se tenga del hombre; a partir de la teoria X y la teoria Y. Sefala la
existencia de dos estilos de direccion: estilo autoritario y estilo participativo.

McGregor afirma que al administrar una empresa se pueden asumir cualquiera de

estas dos posturas. Basados en dos supuestos®:

Primero: el hombre normal y ordinario tiene una aversion natural al trabajo, y que lo
evitara siempre que le sea posible; las personas necesitan ser obligadas, dirigidas
y hasta amenazadas con castigos para que hagan bien su trabajo; la persona
promedio prefiere que lo dirijan, prefiere no asumir responsabilidades, y procura

sobre todo su seguridad. A este conjunto de creencias las llamo Teoria X.

99 McGregor, D. The human side of Enterprise. Mc Graw-Hill, 1960. Pag. s/p.
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Segundo: las personas pueden aplicarse en el trabajo con tanta naturalidad como

al jugar o al descansar; las personas pueden autocontrolar su trabajo; una persona

normal procura asumir responsabilidades; la creatividad, el ingenio y la imaginacion

son elementos que la mayoria de las personas tienen y pueden desarrollar. Este

grupo de supuestos lo llamo Teoria Y (Tabla 1).

Liderazgo autoritario (Teoria X)

Las rigidez, régimen estricto y vision
tradicional es el pilar en este estilo de
liderazgo

El lider es el que “comanda” absolutamente
todo el trabajo.
Los empleados asumen las directrices del

lider, sin objeciones

La supervision por parte de las autoridades
es absoluta, buscando que se cumplan los
objetivos de la organizacion.

Desde la cupula se fomenta el respeto y la
obediencia de los trabajadores hacia las

figuras de poder

Liderazgo Participativo (Teoria Y)
El lider fomenta el bienestar del trabajador para

que la motivacion esté presente.

El lider es consciente de que el trabajador puede
organizarse, y lo incentiva para ello.

Desde la cupula se busca que el trabajador tenga
condiciones adecuadas para que funcione
correctamente en el &mbito profesional.

El lider tiene la creencia de que realizar un trabajo

bien hecho es motiva al empleado.

El lider considera al trabajador autosuficiente y
eficaz si se le provision a de herramientas

adecuadas para ello.

Tabla 1. Comparativo Teoria X y Teoria Y de McGregorl

g) Modelo de Blanchard y Hersey

El Modelo Blanchard y Hersey: es un nuevo analisis a la rejilla del liderazgo, este

modelo se centra en las caracteristicas de los seguidores y su disposicion para

determinar la eficacia del comportamiento del lider'®! (Figura 5).

100 McGregor citado en Teoria X y teoria Y de los recursos humanos. Recuperado de

https://lwww.cedered.es/teoria-x-y-teoria-y-de-los-recursos-humanos/ (Consultado 24-06-2022)
101 Daniela Girardo Gonzalez, et. at. Liderazgo: Desarrollo del concepto, Evoluciéon y Tendencias.

Colombia, Bogota, Universidad del Rosario, 2014. Pag. 30.
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Seguidor

Disposicion baja
* Poca capacidad,
inseguridad

Disposicion
moderada

* Deseos de aprender

Disposicion alta

* Trabajo en equipo

Disposicion muy alta

+ Acepta la
responsabilidad

1111

Da indicaciones

+ Instrucciones
explicitas

Vende ideas

» Explica las
decisiones

Permite participacion

» Trabajo en equipo

Delega

* Traslada la
responsabilidad

Figura 5. Modelo Blanchard y Hersey identificando las acciones del lider y sus seguidores19?

4.1.1.5 LIDERAZGO SITUACIONAL

Este modelo tedrico destaca la relevancia de las variables situacionales que operan
en el proceso del liderazgo; sus autores son conscientes de que ningun estilo de
liderazgo es Optimo en cualquier situacion, sino que si los subordinados son
diferentes deben ser tratados de un modo distinto'%3. La efectividad del liderazgo
depende de la interaccion entre el lider, los subordinados y otras variables

situacionales.

El modelo define la existencia de cuatro posibles estilos de direccion que indican el
nivel de control que un directivo ejerce sobre los subordinados, y que se

denominani®4:

102 Daniela Girardo Gonzalez, et. at. Liderazgo: Desarrollo del concepto, Evoluciéon y Tendencias.

Op. Cit. Pag. 31
103 Blanchard y Hersey citados en Liderazgo. Op. Cit. Pag. s/p
104 [dem
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* Ordenar (E1) se caracteriza por dar instrucciones especificas y supervisar de
cerca el desarrollo del trabajo.

* Persuadir (E2) se caracteriza por explicar a los subordinados las decisiones ya
tomadas por el superior, a la vez que explica las ventajas y/o la facilidad de
cumplir con lo que se les pide.

* Participar (E3), caracterizado por que el mando comparte sus ideas con sus
subordinados y por facilitar el dialogo para llegar a una decision acordada en
conjunto y a una planificacién también conjunta.

* Delegar (E4) se caracteriza por dejar al subordinado —visto como
colaborador— las decisiones sobre como actuar para lograr los objetivos de la

institucién en general y de su puesto de trabajo en particular.

Con esta teoria aparece el concepto de Direccion de Personal, la cual se
identifica con el trato cotidiano con los trabajadores de una empresa u
organizacion y conducirlos de tal manera que se cumplan los objetivos
institucionales. Al mismo tiempo se incorpora a la capacitacion del trabajador
topicos relacionados con la Formacion Humana como complemento de la

Técnica.

a) Lewin
Relaciona el estilo de liderazgo con el tipo de personas a las que se lidera.
Relacionando el estilo de direccion con el grado de madurez del grupo de trabajo.

Lewin defini6 una de las primeras explicaciones de los estilos de liderazgo
argumentando que éstas surgen del uso que los dirigentes dan a la autoridad que
poseen. A partir de esto le fue posible establecer tres estilos de direccion o liderazgo
gue obedecen a su criterio de analisis. Defini6 el estilo de liderazgo autocratico,
democratico y Laissez-Faire!®. Relacionados con cinco categorias de analisis

Decision, Futuro, Participacion en la ejecucion, Intervencién y Valoracion (Tabla 2).

105 |_ewin citado en Un nuevo Modelo de Liderazgo por Valores. Madrid, Universidad de Alcala, 2013.
Péag. 32.
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Alaba y critica mas que el curso normal de los

los otros tipos de lideres acontecimientos.

Tabla 2. Se describe Los estilos de Liderazgo y sus categorias de andlisis segin Lewis.106

b) Peter Drucker
Peter Drucker maneja la idea de que el lider debe ser adecuado y funcional de
acuerdo con el tipo de organizacién donde desarrolle su actividad laboral, con la

capacidad para que ese liderazgo produzca los efectos deseados y se alcancen los

objetivos de la organizaciont®’.

Siguiendo el mismo orden de ideas considera como Lider es la persona racional
que ejerce la autoridad dentro de una organizacion y controla todos sus procesos
hasta alcanzar sus objetivos. Es quien encabeza, guia, dirige y establece el rumbo
de una organizacion. El lider es capaz de identificar, comprender y manejar los
conflictos que se suscitan en el entorno de la organizacion. Para ello debe reunir
dos capacidades esenciales; dirigir a los demas, pero sobre todas las cosas dirigirse

a si mismo. Identificar sus fortalezas y debilidades.

Drucker incorpora los conceptos de Cultura empresarial, Aprendizaje
Organizacional, Outsorcing y Sociedad del conocimiento a la Teoria de Liderazgo.

4.1.1.6 TEORIA DE LAS RELACIONES
Esta teoria se basa en la hipotesis tradicional de relaciones de intercambio, segun

la cual, la relacion entre lider y colaborador se puede desarrollar en dos planos. Las
relaciones de tipo econdmico y las de tipo social. En las primeras de ellas el

106 | ewin citado en Un nuevo Modelo de Liderazgo por Valores. Op. Cit. Pag. 32
107 peter Drucker citado en Un nuevo Modelo de Liderazgo por Valores. Op. Cit. P4g. 35.
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colaborador se limitan al cumplimiento formal de las obligaciones, aquellas que se
encuentran estipuladas a partir de un contrato laboral (in-role behavior)!°8, En las
relaciones de tipo social, el subalterno realiza actividades mas alla de las
estipuladas de manera formal (extra-role behavior)1%°, El colaborador se siente parte

medular de la organizacion.

En la teoria de relaciones el elemento que la define es la motivacion del subordinado
donde el comportamiento del lider afecta de manera positiva o negativa la

participacion del personal en las actividades de la organizacion®©,

Rost sefialo en 1991 que el Liderazgo Relacional influye tanto en el comportamiento
del lider como en la respuesta del colaborador, en una relacion de influencia

dindmicalll,

En esta teoria se puede distinguir tres tipos de Liderazgo en funcién del tipo de

influencia que el lider ejerce sobre el colaborador y viceversa'?:

v’ Liderazgo Transaccional
v' Liderazgo Transformador
v' Liderazgo Trascendente

a) Liderazgo Transaccional
En este tipo de liderazgo se establecen relaciones de tipo econémico entre el lider
y el subordinado, interactlan por motivos extrinsecos y obligaciones formales!®3,

Uno de sus representantes es Hollander, el cual esta basado en el modelo de "

108 Pablo Cardona. Liderazgo Relacional. Pamplona, Navarra, Universidad de Navarra. Documento
de Investigacion No. 412, febrero 2000. P4g. 6

109 [dem

110Rafael Castafio._Un nuevo Modelo de Liderazgo por Valores. Op. Cit. Pag. 63.

111 Pablo Cardona. Liderazgo Relacional. Op. Cit. Pag. 1.

112 |bid. Pag. 8.

113 Daniela Girardo Gonzalez, et. al. Liderazgo: Desarrollo del concepto, Evolucién y Tendencias.
Op. Cit. Pag. 35
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unién bivalente vertical y horizontal "'4. La filosofia basica detras de este modelo
es que el liderazgo esta basado en un intercambio de relaciones entre el lider y los

subordinados y viceversa.

La teoria de Liderazgo Transaccional de Hollander sefala que la gente se motiva
por la recompensa y el castigo, los sistemas sociales trabajan mejor cuando existe
una clara cadena de mando'!®. Cuando la gente ha acordado hacer un trabajo,
estipulado de manera formal, ellos ceden toda la autoridad a sus lideres o gerentes.
El primer propdsito de un subordinado es que el director les diga las funciones qué

deben desempefiar.

El lider transaccional trabaja a través de estructuras jerarquicas de la organizacion,
manejando un sistema formal donde cada subordinado recibe las recompensas que
los directivos les asignen por seguir 6rdenes. Asi mismo existe un sistema formal

de disciplina en el lugar de trabajo.

b) Liderazgo Transformacional

Este tipo de Liderazgo se define por la relacién entre el colaborador y el lider; el
subordinado interactta con el lider por motivacién intrinseca y extrinseca. El lider
busca influir y motivar al colaborador para que su motivacion intrinseca se alinea

con la vision del lider, siendo su principal represente es Burns.

El término de Liderazgo Transformacional fue propuesto en 1978 por James
McGregor Burns, quien define el liderazgo transformacional como la competencia
gue tienen algunas personas para hacer frente al cambio y aumentar la motivaciéon
laboral dentro de una organizacion, a través de su creatividad y una fuerte

personalidad!!®.De manera que los lideres son aquellas personas capaces de guiar

114 Hollander citado en Un nuevo Modelo de Liderazgo por Valores. Op. Cit. Pag. 37.
115 Jdem.
116 James McGregor Burns citado en Un nuevo Modelo de Liderazgo por Valores. Op. Cit. Pag. 38.
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a un equipo, toman decisiones estratégicas y garantizan el cumplimiento de los

objetivos organizacionales.

Desde una postura similar, pero desde la perspectiva de Bernard Bass!'’ el
liderazgo transformacional, es visto como opuesto el del liderazgo transaccional, por
ser considerado mas rutinario y diario. De manera que se cree logra sus
excepcionales efectos sobre los subordinados, al cambiar las bases motivacionales

sobre las cuales operan.

Asimismo, un lider transformacional tiene éxito al cambiar la base motivacional del
individuo desde una motivacién regular hasta llevarla al compromiso, elevando los
deseos de logros y autodesarrollos de los seguidores, al tiempo que termina por

promover el desarrollo de grupos y organizaciones.

Entonces estos lideres a diferencia de otros logran despertar en los individuos un
alto conocimiento de temas claves para el grupo y la organizacion, mientras
aumentan la confianza de los seguidores y gradualmente los mueven desde los

intereses para la existencia, hacia intereses para logros, crecimiento y desarrollo!18,

Finalmente, y de acuerdo con Bass y Avolio''?, tales lideres logran estos resultados
en una o mas de las siguientes maneras: son carismaticos a los ojos de sus
seguidores y son una fuente de inspiracion para ellos; pueden tratar individualmente
para satisfacer las necesidades de cada uno de sus subordinados; y pueden

estimular intelectualmente a sus subordinados.

117 Bernard Bass citado en Un nuevo Modelo de Liderazgo por Valores. Op. Cit. Pag. 38.

118 James McGregor Burns citado en: Liderazgo Relacional. Op. Cit. Pag. 8.

119 Otilia Bracho Parra 'y Jesus Garcia Guiliany._Algunas consideraciones tedricas sobre el liderazgo
transformacional Telos, Vol. 15, No. 2, mayo-agosto, 2013. Pag. 168.
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c) Liderazgo del Siglo XXI. Trascendente
Es el liderazgo definido por una relacion de influencia de contribucion. En esta
relacion. el colaborado interactta con el lider por motivacién extrinseca, intrinseca

y trascendente.

Este liderazgo en la concepcién de John P. Kotter tiene dos acepciones:

v’ Liderazgo “es el proceso de mover a un grupo o grupos hacia alguna
direcciéon a través de medios no coercitivos”™?° . Kotter enfatiza la
naturaleza el liderazgo como un continuo, Como un proceso que se
puede alimentar o desgastar; es un fendGmeno dinamico que depende
de fuerzas que lo fortalezcan o debilitan.

v Lider “es una persona que desempefia papeles en los que se espera

exhiba su liderazgo.

Asi de acuerdo con Kotter existe una diferencia clara y marcada entre la

administracion y liderazgo?®:

% Administrar es mas formal cientifico que el liderazgo. Depende de varias
habilidades como planear, presupuestar y controlar. Administrar es un
explicito conjunto de herramientas y técnicas, basadas en el
razonamiento y prueba, que pueden ser usadas en varias situaciones.

% Liderazgo a diferencia de administracion, implica tener una visién hacia
donde puede llegar a transformarse la organizacion.

% Liderazgo requiere obtener cooperacion y trabajo en equipo de una gran
red de personas y conservar a las personas clave en esa red motivados,
utilizando diferentes estrategias de persuasion.

% El liderazgo implica aprender a moldear el futuro, cuando las personas

participan activamente en la creacion de nuevas circunstancias. Implica

120 Kotter, J. El factor del Liderazgo. Madrid, Diaz de Santos, 1990. Pag. s/p.
121 Kotter, citado en Un nuevo Modelo de Liderazgo por Valores.Op. Cit. P4g. 39
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crear un ambito en el cual los individuos profundizan su comprension de
la realidad y se vuelven mas capaces de participar en el acontecer

mundial, el liderazgo tiene que ver con la creacion de nuevas realidades.

De acuerdo con esto, los tipos de liderazgo segin Jhon Kotter son los siguientes!??:

1)Liderazgo autocratico

En este modelo los miembros del grupo dificilmente pueden dar sugerencias, asi
que, soélo se hace lo que el lider indica. Una de sus ventajas es que el control es
extremo, pero también es autoritario, es decir, el lider tiene el poder del grupo y altos

niveles de ausentismo y rotacion de personal.

2)Liderazgo burocratico

Este modelo suele considerarse apropiado para trabajar en cuestiones de seguridad
con grandes sumas de dinero, sustancias toxicas, maquinaria o peso excesivo. De
manera que una de sus ventajas es que sigue las reglas rigorosamente y los lideres
se aseguran de que todo sea preciso. Sin embargo, lo cierto es que la vida cotidiana
de la organizacién se guia en base al “libro” es decir, se siguen los procedimientos

0 normas tal como se indica.

3)Liderazgo carismatico

Para este modelo y los ojos de los seguidores, el éxito esta ligado a la presencia del
lider carismético. Una de sus ventajas es que el lider motiva a sus seguidores,
inspira entusiasmo y suele ser enérgico para conducir a los demas. Entre sus
desventajas desataca el hecho que, si el lider se va, es dificil que el equipo pueda

continuar con la misma energia, ya que es el lider quien los motiva.

122" john P. Kotter. Qué hacen los lideres. Harvard business review. Gestién 2000. ISBN

8480884150, 9788480884150.

105



4)Liderazgo participativo o democratico

Desde esta perspectiva, los miembros de equipo sienten en control de su propio
destino asi que estan motivados a trabajar duro. Sus ventajas se cifien en que el
lider invita a otros miembros del equipo a contribuir con el proceso de toma de
decisiones y ayuda a desarrollar habilidades y toma de consciencia. Por otra parte,
sus desventajas mas grandes es que la participacion democratica toma tiempo, este

abordaje puede durar mucho tiempo, pero a menudo se logra un buen resultado.

5)Liderazgo natural

Este tipo de liderazgo es una forma democratica de liderazgo porque todo el equipo
participa del proceso de toma de decisiones. Su principal ventaja es que quienes
apoyan el modelo de liderazgo natural dicen que es una buena forma de trabajo en
un mundo donde los valores son cada vez mas importantes, aunque en situaciones
de mucha competencia, estos lideres pueden perder peso por miembros que utilizan
otros estilos de liderazgo.

6)Liderazgo transaccional

Este enfoque nace con la idea de que los miembros del equipo acuerdan obedecer
completamente a su lider cuando aceptan el trabajo. Asi la transaccion es el pago
a cambio del esfuerzo y la aceptacion hacia las tareas que les da su lider. El lider
tiene derecho a castigar a quien considere que su trabajo no esta como él desea.
No obstante, no es un verdadero estilo de liderazgo, porque el foco es hacia la

ejecucion de tareas de corto plazo.

7)Liderazgo transformacional

Caracterizado por inspirar a sus equipos de manera permanente y transmitir su
entusiasmo al equipo, estos lideres necesitan sentirse apoyados por un grupo de
colaboradores. De ahi que se crea que una de sus ventajas es que es busca nuevas
iniciativas y agrega valor. Aunque también es cierto que muchas organizaciones
funcionan tanto con el liderazgo transformacional como con el liderazgo

transaccional.
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cl)Goleman
Daniel Goleman, cambi6 el mundo de la administracion al sacar a la luz su teoria de
la Inteligencia emocional, que identific6 como un factor critico y determinante para

el desempefio de las personas dentro de una organizaciont?3,

La capacidad de liderazgo basicamente se centra en poder transmitir a las demas
personas un nivel de influencia lo suficientemente significativo como para que
puedan alcanzar objetivos y metas bajo la tutela de la persona que ejerce la funcion
de lider.

De acuerdo con Goleman existen 6 modelos de liderazgo®?*:

El lider visionario

En esta primera modalidad de liderazgo Goleman plantea que para motivar a un
grupo de personas a realizar tareas con un nivel de motivaciéon mas elevado y
personal, lo ideal es compartir con ellos la idea final sin indicarles el proceso de
llegar hasta ella. Asi cada uno de ellos tendra la oportunidad de explorar cuéles son
las mejores formas de trascender para alcanzar los objetivos finales, y se motivara

en el proceso.

No es un método muy recomendado cuando se trata de motivar expertos en un area

de su conocimiento.

El entrenador personal
Esta forma de liderazgo se basa en que el lider atendera a cada uno de los
participantes de manera individual, escuchando activamente cuéles son sus ideas

y sus propositos dentro del proyecto.

123 Goleman citado en_Importancia de la Inteligencia Emocional: Un Nuevo Reto para la Orientacion
Educativa Educacion XX1, No. 5, 2002. Pag.83.
124 Goleman, et. al. El poder de la inteligencia emocional. Grupo Z, 2017. P4ag. 82

107



Este tipo de liderazgo contribuye en gran medida al crecimiento personal de cada
uno de los participantes de la empresa, teniendo en cuenta que al ser atendidos de
manera individual el lider también tiene la oportunidad de motivarlos en cuanto a

sus aspiraciones a nivel propio.

Lider afiliativo

Este tipo de lideres se encargan de crear conexiones significativas entre todos los
miembros de la empresa con la intencion de que puedan entenderse mas
adecuadamente entre si y lograr los objetivos con un nivel de productividad mas

elevado.

La idea principal de este tipo de liderazgo es disminuir los niveles de estrés que
pueden generar las rifias personales dentro del ambiente de trabajo; si todos los
trabajadores logran conectar de una forma mas armoniosa, entonces se llegara a
un mejor nivel de eficiencia. Este es uno de los tipos de liderazgo propuestos por

Goleman que crean una mayor implicacion personal.

Lider democrético

El lider democratico atiende a todas las ideas y opiniones de su grupo de una forma
igualitaria, brindando a cada participacion del personal la misma importancia en un
principio. Es un método muy aconsejable cuando se realiza el primer contacto con

un grupo de personas para emprender un proyecto.

El lider que emplea esta modalidad incentiva a todos a participar de una manera
activa e igualitariamente, haciéndoles sentir que nadie esta por encima de nadie y
gue todas sus ideas y sus capacidades son tomadas en cuenta para la realizacion

del proyecto en cuestion.
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El lider controlador

El lider controlador se encarga de plantear cuales son los objetivos por realizar de
una manera bastante clara, sin dar lugar a la participacion de los miembros del
personal; ademas suele colocarse a €l mismo como ejemplo en cuanto a la manera

de hacer las cosas.

Los lideres que escogen esta modalidad como su bandera por lo general suelen
conseguir buenos resultados a corto plazo, pero en la medida que el tiempo avanza
el personal suele desmotivarse y no rinden de la mejor manera bajo este estilo de

liderazgo.

Lider autoritario
Esta modalidad se enfoca en dar instrucciones precisas que deberan ser cumplidas
a rajatabla, sin la oportunidad de participacion en los métodos que se emplearan

para el proceso de ejecucion.

Este tipo de liderazgo establecido por Goleman resulta beneficioso para transmitir
seguridad al grupo, y es una buena manera de calmar los temores de los miembros
menos experimentados, ya que ven en su lider a una persona con los conocimientos

suficientes para llevarlos al éxito.

Esta modalidad resulta particularmente efectiva en momentos en los que es
necesario tomar acciones rapidas para alcanzar los objetivos. En tiempos de crisis
en los que se han agotado las alternativas anteriores es cuando mas suele

emplearse este tipo de liderazgo

4.2. LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Como se ha observado en lo que va de esta investigacion, a lo largo de la historia
de la humanidad, han existido diferentes teorias sobre liderazgo y los rasgos que
se enfocan en identificar las habilidades y cualidades que deben poseer los lideres.
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Sin embargo, en esta ola de investigaciones educativas el Liderazgo Distribuido
(LD) es uno de los punteros, que se ha considerado concepto clave para
comprender la influencia de las personas que ocupan posiciones formales e
informales dentro de la estructura de una organizacion'?,

De modo que en la medida que las personas se involucran en las diferentes tareas,
buscando soluciones innovadoras, enriquecidas con sus bagajes culturales y

experiencias, contribuyen al desarrollo de un fin coman.

EI LD se refiere a un proceso de pensar y actuar frente a una situacion determinada,
en esta busqueda intervienen todos y cada uno de los integrantes de la
organizacion, empleando sus habilidades y conocimientos para resolver los
problemas de un suceso concreto y especifico con el objetivo de encontrar la

solucion o soluciones “idoneas” que beneficien a la comunidad.

4.2.1 APROXIMACION CONCEPTUAL SOBRE LIDERAZGO
DISTRIBUIDO

En las raices historicas del LD destacan las obras de Follett y Barnard, de las cuales
Mary Parker Follett entre 1920 y 193026, sostiene que el liderazgo es una propiedad
difusa que puede emerger desde cualquier lugar, independiente de la posicién que

se ocupe en la organizacién y puede existir en lugares mas alla de lo obvio.

Barnard en 1938, introduce al discurso la nocion de organizacion informal, que
existe mas alla de las estructuras formales ya que una organizacion formal requiere

de lo informal para funcionar*?’.

125 | uis Ahumada, et. al. Liderazgo Distribuido en Establecimientos Educacionales: Recurso Clave
para el Mejoramiento Escolar. Informe Técnico N° 7. Lideres Educativos, Centro de Liderazgo para
la Mejora Escolar: Chile, 2017. Pag. 5.

126 fngrid Del valle Garcia Carrefio. El Liderazgo Distribuido y La Percepciéon de Los Equipos
Directivos en Las Escuelas Publicas de Educacion Primaria Madrilefias. Sevilla, Universidad Pablo
De Olavide, 2019.P4g. 244

127 [dem
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Gibb en 1954, utiliza por primera vez el término LD en la primera edicion del Manual
de Psicologia Social*?®. En este documento el autor expresa comentarios sobre este
modelo de liderazgo, asi como sus ventajas potenciales desde la perspectiva de la
capacidad de la organizacioén en general.

Gibb discrimina entre el liderazgo centrado y el distribuido. El Liderazgo Centrado
se monopoliza o concentra alrededor de una persona como el punto focal de los
deméas miembros del grupo. Mientras que, en un LD, los patrones de influencia
fluctian, lo que origina que el liderazgo permeé por toda la organizacion'?®. Sin
embargo, Gibb también sefiala que una organizacién monopolizada es terreno fértil

para que se desarrolle un LD.

Gibb en 1969 propone las siete funciones de un lider, sefiala que los miembros de
un grupo u organizacion a menudo desarrollan una rutina o patron de trabajo en
concordancia con las distintas personas influyentes!®C. Dicha influencia puede

basarse en conocimientos especializados o experiencia.

Ejecucion de especialidades Experiencia o conocimiento especializado. El lider

profesionales y técnicas debe manejar informacién necesaria frente a los
diversos temas o saber a quién recurrir en busca de
ella.

Conocer a los subordinados y mostrar | Todo lo que tiene que ver con la consideraciéon hacia las

consideracion hacia ellos personas. Los integrantes del grupo son muy sensibles
al trato proveniente del lider. El reconocimiento y la
consideracion son muy importantes para mantener la
adhesién de los miembros del grupo.

Mantener abiertos los canales de El lider debe facilitar la comunicacion hacia y desde el

comunicacion grupo, entre las personas del grupo y entre el grupo y
el exterior. Siempre la comunicaciéon es un elemento

central en el funcionamiento de un grupo.

128 [dem
129 |hid. Pag. 246
130 |hid. PAg. 247
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Aceptar la responsabilidad personal y | El lider esta en una posicion muy visible, por lo tanto,
dar ejemplo muchos ojos estdn puestos sobre él. Su
comportamiento servirhA como modelo y como
motivacion para el resto del grupo, de tal forma que

debe predicar con el ejemplo.

Iniciar y dirigir la accion Se espera que el lider tome la iniciativa dirija, oriente,
sefiale.
Entrenar a la gente como un equipo Preocuparse de preparar y capacitar a las personas

para las tareas y nuevos desafios, sobre todo en
tiempos tan cambiantes como nuestra época.

Toma de decisiones Siempre el lider tiene que preocuparse de la toma de
decisiones. Esto no significa que tenga que €l tomar
personalmente todas las decisiones, ya que eso
dependera de su estilo de liderazgo y de otros factores.
Sin embargo, el lider va a tener gran responsabilidad
sobre las decisiones que se adopten.

Tabla 2. Funciones del lider segun Gibb.131

Las ideas de Gibb estuvieron inactivas por tres décadas, es hasta 1970 cuando son
retomadas por los tedricos de la organizacion, prestando especial atencion a los
modelos de la cognicién situada y los patrones inherentes a la teoria de la
distribucion!3?, Esta visién del LD asigna un papel central en la relaciéon entre
delegacion y distribucién, donde la distribucion se encuentra en medio de la
interaccion humana.

Harry sefiala que la definicion y la comprensién del LD fluctia entre lo normativo y
lo teéricol33. Entonces, este Liderazgo adquiere interés por las tendencias de fondo
a las que estan sometidas las organizaciones actuales: sociedades y economias
basadas en el conocimiento, entornos mas exigentes, incremento de la diversidad

interna o estructuras jerarquicas mas planas.

131 |bid. P4g. 248
132 |bid. Pag. 247
133 |bid. Pag. 254
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Spillane sefiala que un modelo de distribucién de liderazgo se centra en las
interacciones, en lugar de las acciones, de los supervisores y en los roles de
liderazgo informal'34, Se trata principalmente de que se ocupen dirigir y de como

esto influyen en el liderazgo y la mejora de la organizacion.

Robinson!3®> propone dos aproximaciones complementarias en el estudio del LD:
una cuyo énfasis esté puesto en la distribucién de funciones, y otra, en el proceso

de influencia social que se da al realizar una tarea.

Desde la perspectiva de la distribucion de funciones, Camburn, Rowan y Taylor!36,
entienden el LD como un conjunto de funciones (pedagdgicas, administrativas,
relacionales, etc.) que los lideres formalmente designados deben desempefiar en

las organizaciones.

Desde la perspectiva de la influencia social, Spillane, Camburn, Pustejovsky, y
Lewis'®’ resaltan la influencia ejercida tanto por lideres formales como informales,
entendiéndose el LD como aquél que emerge de las acciones cotidianas y que
involucra a las distintas personas responsables de una tarea. Sobre la delegacion
de tareas, estos autores detectaron que gran parte de las tareas administrativas
eran lideradas exclusivamente por los directores; sin embargo, solo la mitad de las

tareas curriculares eran lideradas por el director o la directora.

Harris'®® sefiala en este sentido que el LD implica cambios en la distribucion del
poder, el control y la autoridad, por lo que se debe comprender este liderazgo desde

una perspectiva micropolitica.

134 |bid. Pag. 255

135 | uis Ahumada, et. al. Liderazgo distribuido en establecimientos educacionales: Op. Cit. Pag. 5.
136 [dem

137 [dem

138 [dem

113



Para Harris y DeFlaminis!®®, existen elementos centrales que diferencian el LD de
otro tipo de liderazgo: en primer lugar, debe ser entendido como practica antes que
como rol o responsabilidad; en segundo lugar, el énfasis debe estar en las
interacciones mas que en las acciones; finalmente, este liderazgo no esta
restringido a aquellos con roles formales dentro de las organizaciones, sino que la

influencia y agencia son ampliamente compartidos dentro de las escuelas.

En el contexto canadiense, Mascall, Leithwood, Strauss y Sacks'*? integran tanto la
distribucion formal como la informal, para analizar cuatro tipos de LD: planificado
alineado, espontaneo alineado, espontaneo no alineado y anarquico no alineado.
Estos autores encontraron que el LD en donde se ha planificado colectivamente
quienes lideraran una iniciativa y como ésta se materializara, se relaciona positiva
y significativamente con la confianza entre los profesores y de éstos con el(la)

director(a).

Piot y Kelchtermans!4! sefialan la importancia de considerar los intereses de todos
los actores a la hora de comprender la distribucion del liderazgo tanto dentro de una
escuela como entre escuelas. De acuerdo con la investigacion realizada por estos
autores en Bélgica, el interés propio o agenda personal de un director de una
escuela puede impedir la distribucién del liderazgo en una red de escuelas que
busca implementar un trabajo mas colaborativo. En este caso el director se ve
enfrentado a intereses contrapuestos respecto a la mision y la vision de su escuela
con la de escuelas que forman la red, finalmente predomina la mision y la vision de

su escuela que ha sido construida con su comunidad.

Mifsud?4?, en un estudio realizado en Malta, da cuenta de la complejidad de
compatibilizar un sistema que mandata la distribucion del liderazgo como una

politica de colaboracidn entre escuelas con roles y funciones asignadas desde un

139 | uis Ahumada, et. al. Liderazgo distribuido en establecimientos educacionales: Op. Cit. Pag. 5.
140 bid. Pag. 6.

141 |dem.

1421 uis Ahumada, et.al. Liderazgo Distribuido en Establecimientos Educacionales: Op. Cit. Pag.6.
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nivel central, con un sistema donde la distribucién del liderazgo surge desde los
propios actores. Estos dos ejemplos de Bélgica y Malta llaman a tomar en cuenta
que las politicas educativas deben considerar la realidad local, el contexto
sociohistoérico, y los intereses de los actores a la hora de establecer la distribuciéon

del liderazgo.

4.2.2 ALGUNAS TEORIAS EN LAS QUE SE BASA EL LIDERAZGO
DISTRIBUIDO

El LD se ha centrado principalmente en las instituciones educativas, algunos
expertos que lideran el andlisis actual sobre este tema son James Spillane, Peter
Gronn, Richard Elmore y Locke. Ellos analizan la Direccion de la escuela, desde la
perspectiva de distribucion, basados en el supuesto de que una red de individuos
que utilizan diversas herramientas contribuye con su conocimiento y experiencia al

potencializar la organizacion y sus efectos.

El LD se fundamenta en las siguientes teorias!*3:
e Teoria de la actividad (Gronn)
e Teoria de los sustitutos por el liderazgo (Jermier y Kerr)
e Teoria sobre cognicion situada y distribuida (Bandura, Brown, Duguin,
Wenger y Spillane)
e Teoria institucional desarrollada (Ogawa y Bossert)

e Teoria de la motivacién (Bandura y Locke)

4.2.2.1 TEORIA DE LA ACTIVIDAD

Gronn estudia el LD basandose en la teoria de la Actividad de Alex Leontiev y

Engestrom. Esta enfatiza las actividades realizadas en conjunto, la organizacion

143 [ngrid Del valle Garcia Carrefio. El Liderazgo Distribuido y La Percepciéon de Los Equipos
Directivos en Las Escuelas Publicas de Educacion Primaria Madrilefias Op. Cit. Pag. 293.
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laboral, la division del trabajo, la fluidez de las relaciones, los grados de libertad
abierta a actores sociales y la dinamica interna del sistema de actividad que permite

la transformacion a través de pequefios cambios®#4.

La teoria de la actividad describe la vida social como un proceso de relaciones en
constante movimiento entre las tecnologias, la naturaleza, las ideas, personas y
comunidades. Su foco de accion pasa de una persona a otra de acuerdo con el
contexto social y medioambiental y con el flujo de accién dentro de este.

Para Gronn el LD es una propiedad emergente de un grupo de individuos que
interactian de acuerdo con patrones de distribucion de forma aditiva u holistica. El
concepto aditivo de este Liderazgo tiene que ver con la importancia que tiene cada
integrante dentro de la escuela, lo realmente importa es que pueda influir sobre los
demas, esta influencia es un fenomeno coral, en el que intervienen diversas
personas, conocimientos y habilidades desplegados desde posiciones tanto
formales como informales.’¥> Lo importante el interior de la de la organizacion

escolar son los grupos no los individuos.

El concepto holistico es un patron de distribucién caracterizado por la practica de
reciprocidad, trabajo colaborativo y democratizacion del liderazgo. Trasciende los
mandatos formales, surge de las acciones cooperativas de los directivos, asi como
de los compromisos que se asumen en el trabajo los sujetos, se expande a toda la

comunidad escolar.

La teoria de la actividad tiene sus inicios en los afios setenta, desarrollada por el
psicologo ruso Alex Leodntiev, reformulada posteriormente por Engestrom. S.

Leontiev, sistematizd el estudio de la actividad, dando lugar a la Teoria de la

144 1bid. Pag. 294.

145 Ingrid Del Valle Garcia Carrefio. Liderazgo Distribuido. Enfoques y Taxonomia de Gronn vy
Spillane. Respuestas Emergentes desde la Organizacién de Instituciones Educativas. ResearchGate
consultado en https://www.researchgate.net/publication/281005822 el 15-03-2022
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Actividad, sobre la base del principio de la psicologia histérico-cultural de que las
actividades intelectuales y practicas no estan separadas4®. El sefiala que las
actividades se componen de acciones, que son sistemas de coordinacién al servicio
de fines que, a su vez, representan pasos intermedios de cara a satisfacer el motivo,
mientras que las acciones, a su vez, se componen de operaciones, 0 medios por

los que se lleva a cabo una accién bajo condiciones especificas”.

Engestrom considera que la teoria de la actividad histérico-cultural ha evolucionado

a través de tres generaciones de investigacion.

v La primera generacion basada en la idea de Vygotsky de mediacion cultural,
concibiéndose a toda accion humana mediada por instrumentos y orientada
hacia determinados objetivos. El modelo triangular de un acto complejo
inmediato que expresa comunmente la triada de sujeto, objeto y artefacto

mediador (Figura 6).

M
(artefacto)

S o}
(sujeto) (objeto)

Fig. 6. Modelo triangular de un acto complejo, expresa la triada de sujeto, objeto y artefacto

mediador.147

146 fngrid Del valle Garcia Carrefio. El Liderazgo Distribuido y La Percepcion de Los Equipos
Directivos en Las Escuelas Publicas de Educacion Primaria Madrilefias. Op. Cit. P4g. 294

147 |bid. Pag. 295
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A su vez, la primera generacion permite superar el dualismo cartesiano
individuo sociedad. El individuo no podria en lo sucesivo ser entendido sin
sus medios culturales y la sociedad no podria en lo sucesivo ser entendida

sin la agencia de un individuo que usan y producen artefactos.

v' El enfoque de la segunda generacién expone que la actividad es una
formacidn colectiva y sistémica con una compleja estructura mediadora. Un
sistema de actividad que produce y se desarrolla por medio de acciones; sin
embargo, la actividad no es reducible a acciones, que son relativamente
efimeras y tienen un principio y un final determinado en el tiempo de los

individuos o grupos.48

Los sistemas de actividades en cambio evolucionan durante periodos de

tiempo sociohistérico, adoptando la forma de instituciones y organizaciones.

Engestrom afiade a su estudio la comunidad, las reglas, la divisiébn del trabajo
destacando la importancia de analizar sus interrelaciones y conflictos. Con ello se
posibilita el examen de los sistemas de actividad en el macro nivel de lo colectivo y

de la comunidad.4°

Se describe el objeto, con la ayuda de un triangulo que indica que las acciones
orientadas al objeto estan siempre caracterizadas de manera explicita o implicita
por la ambigledad, sorpresa, interpretacién, comprensién y el potencial para el
cambio. (Fig. 7).

148 |bid. P4g. 296
149]bid. Pag. 297
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Instrumentos

Moy el v wlr s

Objetivo

1do,

Sujeto Resultado

Significado

Reglas Comunidad Division del trabajo

Fig. 7. Modelo de la segunda generacion de la teoria de la actividad.15°

En la tercera generacion de la teoria de la actividad se desarrollan herramientas
conceptuales para entender el didlogo, las perspectivas de diferentes voces y las
redes de sistemas de actividad inter-actuante!®l. En los cuales Engestrom utiliza
dos sistemas de actividad como unidad minima de analisis, lo que posibilita estudiar
procesos de aprendizaje Interorganizacional, captando tensiones y contradicciones

gue se producen intra e Inter sistemas de actividades. (Fig.8).

150 [dem.
151 [ngrid Del valle Garcia Carrefio._El Liderazgo Distribuido y La Percepcién de Los Equipos
Directivos en Las Escuelas Publicas de Educacidn Primaria Madrilefias Op. Cit. P4g. 298
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Fig. 8. Modelo de la tercera generacion de la Teoria de la Actividad.52

Engestrom resume la tercera generacion de la teoria de la actividad en cinco

principios basicos!®3:

» Se considera que la unidad minima de andlisis psicologico es un sistema de
actividad en relacion con otros sistemas de actividades. Las acciones
individuales y grupales son relativamente independientes, pero estan
subordinadas y entretejidas y sélo pueden llegar a comprenderse cuando se
interpretan en relacién con sistemas de actividad integros vinculados a otros
sistemas de actividad que se relacionan entre si. Un sistema de actividad
colectivo, mediado por artefactos y orientado a objetos, es considerado en el

contexto de sus relaciones de red con otros sistemas de actividad.

» Se entiende que la division del trabajo en una actividad crea distintas
posiciones para los participantes, e implica agentes con multiples puntos de

vista, intereses y tradiciones. Esta multiplicidad de voces o multi vocalidad de

152 [dem.
153|hid, P&g. 299.
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los sistemas de actividad permite vislumbrar fuentes de problemas y
practicas de negociacion. Ello permite pensar como se negocian, modifican
o cristalizan los modelos mentales de situacion que construyen y pone en
interrelacion los agentes psicoeducativos en escenarios socioculturales
concretos. La multi-vocalidad se multiplica en redes de sistemas de actividad

en interrelacion.

Se rescata el caracter historico de los sistemas de actividad, entendiendo
gue los mismos se conforman y transforman durante largos periodos de
tiempo y que la historia se debe estudiar como historia local de la actividad,
de sus objetos como la historia de los instrumentos conceptuales y materiales
gue han dado forma a la actividad.

Se destacan las contradicciones histdricas que acumulan los sistemas de
actividad, como fuentes de cambio y desarrollo, entendidos como sistemas
abiertos que, al introducir nuevas tecnologias u objetos, provocan

contradicciones que abren la posibilidad de acciones innovadoras de cambio.

Se establece la posibilidad de transformaciones expansivas en los sistemas
de actividad, generadas a partir de esfuerzos colectivos y debilitados por
superar las contradicciones acumuladas. En algunos casos, ellos
desembocan en un objetivo colectivo nuevo, en un esfuerzo en colaboracién
para producir un cambio; objeto y motivo de la actividad se replantean para
adoptar un horizonte de posibilidades mas amplios. Un uno ciclo completo de
transformacion expansiva se puede concebir como un viaje colectivo por la

zona de desarrollo préximo de la actividad.

4.2.2.2 TEORIA DE LOS SUSTITUTOS POR EL LIDERAZGO
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La teoria de los sustitutos de liderazgo entra en la clasificacion de la teoria de la
contingencia explica la efectividad del liderazgo a partir de la influencia de una serie

de variables situacionales.

Esta teoria explica que existen factores en la situacion que se enfrenta que pueden

reducir la importancia del liderazgo, los clasifica en dos categorias: >4

» Sustitutos: Un aspecto del contexto que lleva a los empleados a comportarse
de la misma manera que el lider espera que lo hagan.
» Neutralizadores: Son elementos contextuales que inhibe, disminuye o anula

el papel del lider.

Algunos autores piensan que existen determinados factores contextuales que hacen
gue en algunas situaciones el liderazgo resulte innecesario. Algunos de estos
factores son la experiencia, capacidad de los subordinados, la claridad de las tareas
0 estructuracion de la organizacion. Estos factores funcionan como neutralizadores

de liderazgo, convirtiéndolo en prescindible.

Esta teoria maneja ademas que los sustitutos del liderazgo tienen su origen en tres

elementos: subordinados, tarea y organizacién:1>®

e Subordinados: Cuando los subordinados estan preparados psicolégica y
profesionalmente. tienen habilidad, experiencia, capacitacion, conocimientos
y deseo de autonomia, las funciones de liderazgo pasan a un segundo plano.
Dado que pueden enfrentar las situaciones con el cumulo de experiencias

que poseen.

154 Kerr y Jermier citados en. El Liderazgo Distribuido y La Percepcién de Los Equipos Directivos en
Las Escuelas Publicas de Educacion Primaria Madrilefias. Op. Cit. Pag. 303.

155 [ngrid Del valle Garcia Carrefio El Liderazgo Distribuido y La Percepcién de Los Equipos
Directivos en Las Escuelas Publicas de Educacidn Primaria Madrilefias Op. Cit. P4g. 304
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e Tarea: Cuando las tareas son concretas o rutinarias, se pueden cumplir

exitosamente sin necesidad de que esté presente un lider.

e Organizacion: Cuando la organizacion maneja una estructura formal, con

planes, metas y procedimientos claros y precisos, esta puede sustituir al lider.

La Teoria de los sustitutos del Liderazgo plantea que el lider no es siempre
necesario, ni se plantea como el unico factor que condiciona el buen rendimiento de
los subordinados. Existe la posibilidad de que a pesar de la existencia de un mal
lider coma los subordinados trabajen eficazmente siempre y cuando se encuentren
presentes alguno o algunos de los elementos mencionados en parrafos anteriores.
Los factores sustitutivos que pueden ver afectados por las variables situacionales
como son: Caracteristicas de los seguidores; Caracteristicas de la tarea y

Caracteristicas de la organizacion.

Caracteristicas de los seguidores: en la medida en que los seguidores sean
capaces, tengan experiencia y sean autosuficientes, se puede generar indiferencia
hacia ciertos incentivos que la organizacion pudiera ofrecer en esta circunstancia el

lider pierde su afluencia.

Caracteristicas de la Tarea: Si la tarea es perfectamente entendida por los
subordinados, es rutinaria con una metodologia definida y poco variable, eliminaran
la necesidad de un lider y en todo caso limitara de forma importante su capacidad

de influencia.

Caracteristicas de la Organizacion. El nivel de formalizacion de la organizacion, sus
mecanismos de toma de decisiones, reglas de promocion e incentivos al personal
fuera del control del lider, asi como el nivel de cohesidén de sus grupos de trabajo

puede también limitar enormemente la eficacia y la influencia de un lider.
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La principal contribucion de la Teoria de los Sustitutos del Liderazgo es que ha
ayudado a comprender, como los empleados pueden estar motivados para trabajar
por otros medios independiente del lider formal. Los lideres influyen, facilitan,
asesoran, guian, planean, evaltan y dan seguimiento al trabajo de los seguidores
en la organizacion sin embargo esta teoria deja claro que el lider es so6lo una de las

fuentes de influencia sobre los esfuerzos de los empleados y su comportamiento.

4.2.2.3 TEORIA DE LA COGNICION SITUADA Y DISTRIBUIDA
La Teoria fue desarrollada por Hutchins, el cual propone un nuevo paradigma que
permita repensar los ambitos de la cognicion®®. Sefala que la cognicién distribuida
pretende comprender la organizacion y operacion de los sistemas sociotécnicos que
permiten observar las propiedades de procesamiento de informaciéon de los

humanos, dados por la psicologia cognitiva.

La cognicion distribuida se desarrolla en un contexto social y cultural donde existe
una relacioén entre los individuos de una organizacion.” La Cognicién Distribuida se
centra en la manera en que el conocimiento es transmitido entre los actores de un
sistema y como la informacidén necesaria para cooperar es propagada a través de

este por estados representacionales y artefactos”*®’

Desde la teoria de la Cognicion el LD seria una estrategia basada en acciones
cognitivas relacionadas con la toma de decisiones y la resolucion e interpretacion
de problemas, representaciones, asi como también del analisis de las situaciones
necesarias para generar mejores resultados y la coordinacién de los docentes que

trabajan con el mismo grupo de estudiantes.

156 | jta Lorena Guerra Leonard. Liderazgo Distribuido del Director para el Mejoramiento del
Rendimiento Académico de las nifias y los nifios del Nivel Primario en la Institucion Educativa. Peru,
N° 60024, San Juan de Miraflores de la Ciudad de Iquitos, 2018. Pag.42

157 Garcia. Consulto en https://1library.co/document/zgw1kr7y-liderazgo-distribuido-mejoramiento-
rendimiento-academico-institucion-educativa-miraflores.html el 26-02-2022
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Spillane basado en la Teoria de la Cognicion Distribuida, establece que el liderazgo
es un sistema de practicas compuestas por la interaccion de las personas que lo
ejercen quienes los siguen y las situaciones o contextos donde se desarrollant®,
En una perspectiva distribuida el concepto de liderazgo cuenta con al menos tres

aspectos esenciales:*>®

v’ La practica del liderazgo es la preocupacion central

v' La practica del liderazgo es generada en las interacciones de lideres
seguidores y su situacion cada elemento es esencial para la practica de
liderazgo

v La situacion de ambos define la practica del liderazgo y es definida a través
de la practica del liderazgo.

Los lideres que realizan practicas de distribucion de su liderazgo actian en
situaciones que son definidas por las acciones de los demas, y en estas
interacciones es en donde liderazgo se refuerza. Es posible observar la distribucion
del liderazgo a través de las interacciones que surgen entre los sujetos y los grupos,
Spillane reconoce la existencia del trabajo de multiples lideres y | liderazgo no se
sitla Unicamente en la figura de la direccién o de quienes tienen cargos formales en

el centro sino involucra tanto a quienes tienen roles formales como informales?6°.

Siguiendo la I6gica de Spillane, él considera que las personas que ejercen la funcién
de lider tienen una interaccion con otros sujetos y con aspectos de la situacion,
incluyendo una variedad de herramientas estructuras y rutinas*!. Estos elementos
definen la préctica del liderazgo ya que la situacion habilita un limita la ejecucion de

estas.

158 Marisol M. Galdames Calderén. Practicas Directivas de Liderazgo Distribuido: Creacién de
Oportunidades de Desarrollo Profesional Docente para la Mejora Escolar. Un Estudio de Casos en
el Municipio de Colina, Chile. Barcelona, Universidad de Barcelona, 2020. P4g. 61

159 [dem.

160 Marisol M. Galdames Calderdn._Practicas Directivas de Liderazgo Distribuido Op. Cit. Pag. 65
161 |bid. P4g. 62.
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Las estructuras, rutinas y herramientas son los medios a través de las cuales las
personas actlan. Sin embargo, éstas son creadas y recreadas a traves de la
practica de liderazgo es decir como son restauradas. Por ello se hace necesario una
distincion entre los aspectos ostensivos y performativos de las rutinas

organizacionales.

Fedlman y Pentland clarifican los aspectos ostensivos y performativos de las rutinas
organizacionales, sefialados por Spillane®?. El aspecto ostensivo se refiere al
patréon abstracto que da forma a la percepcion de que es la rutina en cuestion. Los

participantes pueden utilizar el aspecto ostensivo paral®s:

v Guiar la accién usando el modelo normativo
v' Dar cuenta o explicacion sobre lo que hacen y asi legitimarlo
v" Hacer referencia a un conjunto de acciones dandoles sentido a partir de un

patrén

El aspecto performativo de una rutina consiste en las acciones especificas
realizadas por actores involucrados en lugares y momentos particulares. Implica
improvisacion en relacién con el patrén porque requiere atender a lo que hacen las

personas y la situacion.

Fedlman y Pentland apoyando a Spillane, consideran que los artefactos son los
elementos tangibles, que apoyan la ejecucion de las acciones!®*. Por ejemplo,

manuales, reglamentos, instrumentos de evaluacion, etc.

Tian, Risku y otros sefialan que el LD puede ser analizado desde dos paradigmas:
Descriptivo y Prescriptivo-Normativo!®®. El Paradigma Descriptivo proporciona

comprension e interpretacion del concepto. Se defiende que el liderazgo ya esta
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distribuido y se examinan diversos tipos de interacciones sociales en las escuelas 'y
gue no solo los lideres oficiales, sino que también cualquier miembro de la escuela
e incluso los artefactos son considerados fuentes de influencia en las actividades

escolares.

El Paradigma Prescriptivo-Normativo se enfoca en la aplicacion practica del
liderazgo distribuido. Se centra en identificar aquellos patrones de liderazgo
distribuido que parecen ejercer impacto positivo en el mejoramiento escolar,

intentando proporcionar normas y prescripciones para guiar la practica.

La propuesta de la Cognicion Distributiva constituye una teoria y una metodologia
analitica para explicar las interacciones entre las personas y los artefactos en sus
actividades de trabajo. Esta permite identificar problemas en dicha relacion y los
procesos distribuidos que surgen para tratar de solucionarlos. Desde el enfoque
psicolégico denominado Cognicion Distribuida es posible postular tres formas de
distribucién de la cognicién en el interior de los sistemas de actividad: fisica, socio

emocional y simbélico instrumental'®,

Spillane se basa en la Cognicién Distribuida para elaborar una teoria del Liderazgo
Distribuido. La practica de este resulta de la interaccion entre los lideres, sus
seguidores y el contexto de la escuela, involucrando a multiples personas, una sin
posicion de liderazgo formal y otras en posicién informal. No se ejerce sobre los
seguidores, sino que ellos mismos son parte de la practica de este tipo de liderazgo.
Para este autor la perspectiva de distribucion del liderazgo se basa en dos

supuestost®’:

e La direccion de los centros se entiende mejor mediante la busqueda de las

tareas de liderazgo.
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e El liderazgo estd repartido en la practica los dirigentes seguidores y la

situacion escolar.

El liderazgo se distribuye mejor como una forma de pensar y no tiene poder
prescriptivo, también puede ser utilizado como un instrumento de diagndstico que

implica el disefio de predicciones y el propdsito o la intencion.

4.2.2.4 TEORIA INSTITUCIONAL
La teoria institucional se basa fundamentalmente en la sociologia identificando al
contexto social, como las normas sociales, las creencias y las reglas; restringen y
orientan el comportamiento de los agentes. Su componente clave es el llamado

isomorfismo institucional.

El isomorfismo es un proceso de homogeneizacion, un proceso de constriccion que
forza a una unidad en una poblacion a reensamblar otras unidades que enfrentan el

mismo grupo de condiciones contextuales!®®,

El isomorfismo que puede originarse de dos modos de la competicién y de la

adecuacion de organizaciones individuales a cambios organizacionales®®,

e Elisomorfismo de competicidn; relacionado con la competencia de mercado,
cambio y adaptacion. Se identifica por diferentes factores como influencia

politica, busqueda de legitimacion, etcétera.

e El isomorfismo institucional es el que se usa para trabajar con las
organizaciones. Las organizaciones no se constituyen y se desarrollan

aisladas de su entorno, sino que interactian con €l de forma bastante intensa
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y las caracteristicas de esa interaccion van a tener diversos efectos en como

se estructuran los elementos de dichas organizaciones.

Las organizaciones en un proceso de institucionalizar, en basqueda de la legitimidad
sufren procesos isomorficos qué les causan dos ventajas principales: ser

reconocidas como legitimas y disminuir la incertidumbre.

El tipo de liderazgo de acuerdo con esta teoria excede el nivel individual depende
del sistema y las estructuras en que se da. El liderazgo propuesto dependera del
tipo de organizacion: si obedece a una determinada ecologia, la cuestion radica en
determinar qué condiciones organizativas motivan la aparicion de un liderazgo
distribuido.

Esta teoria es una opcion para el analisis de fenGmenos organizacionales, que se
propongan identificar el entendimiento, que los miembros de una organizacion
poseen de un determinado objeto sujeto, asi como la formaciébn de ese

entendimiento.

4.2.2.5 TEORIA DE LA MOTIVACION
Las contribuciones tedricas fundamentales sobre la importancia de las practicas de
las lideres orientadas a fijar rumbo son las teorias de la motivacién humana basada
en los objetivos, asi de acuerdo con estas teorias, las personas se sienten
motivadas por los objetivos que consideran personalmente atractivos y desafiantes,
pero que sienten que pueden alcanzar!’®. Estos objetivos le permiten a las personas
darle un sentido a su trabajo y posibilita desarrollar un sentido de identidad propio

dentro de su contexto de trabajo.

En esta teoria se compone por tres elementos esenciales: la vinculacién motivacion-

liderazgo; la estimulacion intelectual y la autoeficacia.

170|bid. P4g. 330.
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e La Vinculaciobn Motivacion-Liderazgo, las teorias sobre la motivacion se
relacionan con los enfoques de liderazgo conductual, dentro de los contextos

organizacionales para investigar sus efectos sobre el desempefio.

e En el siguiente cuadro podremos observar las teorias de la motivacion mas

utilizadas en los enfoques de liderazgo conductual (Tabla 3)

Teoriabasada en las necesidades de Establece una jerarquia de necesidades que las personas

Maslow estdn motivadas a satisfacer. La satisfaccion de las
necesidades se da en orden jerarquico y secuencial.

Teoria de motivacion higiene de Hace una clasificacion entre los elementos satisfactorios e

Herzberg insatisfactorios, del lugar de trabajo. Sefiala que los lideres
tienden a estar mas interesados en reducir la insatisfaccion
de los empleados

Teoria de las expectativas de Vroom Propone que la motivacion es producto del valor que el
individuo pone en los posibles resultados de sus acciones y
la expectativa de que sus metas se cumplan. Esta teoria
hace énfasis en la individualidad y la variedad de las fuerzas
motivadoras.

teoria de laigualdad de Adams Sugiere que los empleados buscan mantener la igualdad
entre las aportaciones que hacen a la empresa y los
resultados que reciben a cambio y las percepciones de las
aportaciones y resultados de otras personas

Teoria del establecimiento de metas Sugiere que las personas estdn motivadas para alcanzar

de Locke metas y sus intenciones y sus intenciones mueren esa
conducta. La relacién de esta teoria con el liderazgo en una
organizaciéon es que el trabajo tipicamente satisfacer
algunas necesidades, pero el lider podria desarrollar
ambientes que satisfagan mejor esas necesidades.

Motivacién inspiracional de Bass Estéa relacionada con el factor de carisma propone que existe
una diferenciacion conceptual en el sentido de que los
seguidores tienen el deseo de identificarse con el lider
carismético, pero no necesariamente con el lider inspirador.

El proceso de liderazgo inspiracional seria definido como el
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despertar de la motivacién y entre los seguidores, el lider no
simplemente ayuda a los seguidores a cumplir sus
expectativas cémo influye para que estos se conduzcan mas
alla de sus propios intereses.

Tabla 3. Teorias de la motivacion mas utilizadas en los enfoques de liderazgo conductual.”*

e La comunicacion intelectual hace énfasis en el hecho de que no basta con
ser una persona de ideas y que lo intelectual no es necesariamente tiene el
sentido académico. La relacion del intelecto del lider respecto al subordinado
debe ser tal que exista una diferencia a favor del lider, pero que esta no sea

tan grande pues existira un problema de comunicacion entre lider y seguidor.

e La Autoeficacia. Desde su concepcion sobre la naturaleza humana, Bandura
considera que la capacidad de ejercer control sobre los propios procesos de

pensamiento, la motivacion y la accion es una caracteristica del ser humano.

En su teoria social cognitiva las personas hacen contribuciones causales a
su propia motivacion y accion dentro de un sistema de interacciones

reciprocas entre determinantes personales, conductuales y ambientales.

4.2.3 CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Autores como Murillo, Longo y Spillane coinciden en que entre las caracteristicas

mas comunes de Liderazgo Distribuido se encuentran las siguientes’2:

e El potencial de transferencia
e La confianza

e Eltalento
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e La motivacion

e Elliderazgo multiple

A continuacion, se describen brevemente cada una de estas caracteristicas:

4.2.3.1 TRANSFERENCIA
De acuerdo con Longo, El Potencial de Transferencia del Liderazgo (PTL) es la
capacidad que tiene un directivo para transferir el liderazgo aun seguidor o
subalterno o bien a un grupo de individuos.’® Las personas o0 grupos que asumen
la transferencia de liderazgo son capaces de asumir los retos presentes y futuros.
Este grupo debe tener un amplio sentido de empatia con el gestor de la

organizacion, equilibrando el respeto y la estima.

La confianza es considerada la piedra angular del PTL es la base del capital social
interno que posibilita la transferencia de liderazgo. Para que se lleve a cabo la
transferencia de liderazgo en la organizacion, tanto el lider como su equipo deben

cubrir una serie de requisitos.

Los requisitos del equipo son: Madurez y auto impulso. Si tanto el lider como su
equipo cubren estos requisitos la transferencia del liderazgo se llevara a cabo sin
problema alguno lo cual repercutira directamente en el éxito de la organizacion.
Asimismo, las capacidades de los participantes en la transferencia se multiplicaran,

produciendo innovaciones en el entorno, asi como el desarrollo del talento.

Los requisitos del Lider son: Seguridad en si mismo y Mando a distancia. En lo
concerniente a Seguridad en si mismo se refiere a que el lider debe ser el agente

que involucre a todo el equipo en la visién de la organizacion, motivandolos en el

173 |dem.
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desarrollo de habilidades y capacidades'’*. Debe ser la persona que cuente con

una estructura emocional firme y que favorezca la transferencia del PTL.

En cuanto al Mando a distancia: el lider debe contar con la capacidad de controlar
y compartir el desarrollo humano y profesional de los integrantes del equipo. Se
necesita contar con un grupo humano capaz de recibir ese liderazgo y que esté

dispuesto a aceptar y realizar retos, mirando siempre hacia el futuro.

4.2.3.2 CONFIANZA
Las relaciones que se establecen al interior de las organizaciones se fundamentan
en la confianza, tanto desde la gestion del conocimiento de la institucion como del
funcionamiento de las normas de reciprocidad. 17 La confianza es la pieza medular

para la base de un conocimiento intelectual como para la formacién del mismo valor.

La relacion reciproca entre los miembros de la organizacion es la base de su capital
social interno, solo teniéndose mutuamente confianza se podra llevar a cabo el
proceso de transmision del liderazgo, afianzarse y permitir la ejecucion de este en

la organizacion educativa.

4.2.3.3 TALENTO
Todos los individuos, cuentan con una variedad de capacidades y habilidades, las
cuales van fortaleciendo y/o desarrollando a partir de las necesidades que se

generan en el ambiente donde se desarrolla'’®.

En una institucion, los individuos se preocupan por desarrollar nuevas capacidades
para solventar los retos, logrando un desarrollo profesional que impacta en el éxito

de la organizacion.
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En la actualidad, el desarrollo del talento en las organizaciones es pieza
fundamental en el éxito de estas. Al respecto Chiavenato sefiala que cuando una
organizacion esta orientada hacia las personas, su filosofia general y su cultura

organizacional se reflejan en la gestion del talento.

Desde la perspectiva del liderazgo distribuido, Longo sefiala que el talento se va
generando entre los integrantes, a partir de las iniciativas que va brindando el
entorno durante el desarrollo de las tareas propias de la organizaciont’’.

El desarrollo del talento favorece la colaboracién eficiente y eficaz de los

integrantes, permitiendo con ello la distribucion de las tareas de manera Optima.

Aprovechar el talento de cada integrante de la organizacion permite que cada uno
funcione como una pieza que asegura el éxito. Permitiendo al individuo incorporar
nuevas herramientas y desarrollar capacidades que le permitirdn adaptarse al

contexto.

4.2.3.4 MOTIVACION
La motivacion surge en los individuos a partir de una necesidad, la cual debe ser
satisfecha para ello busca diversos mecanismos y/o acciones que le permitan

alcanzar su objetivo.

Logan sefiala que, desde el punto de vista del Liderazgo Distribuido, se promueven
las capacidades de los individuos para asumir responsabilidades, para enfrentar

problematicas con iniciativa e innovacion!’é,

77 1dem.
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En las organizaciones donde se desarrolla el Liderazgo Distribuido la motivacion
esta estrechamente ligada a la capacidad de liderar, al grado de participacion y al

manejo de grupos.

4.2.3.5 MULTIPLICIDAD
Desde la perspectiva del LD se habla de liderazgo multiple cuando los docentes de
la organizacion educativa se han apropiado de diversas herramientas y estrategias

que les han permitido un crecimiento personal y profesional®’®.

El LD favorece el desempefio del trabajo colectivo, para ello se fomenta una vision
compartida, donde los integrantes de la organizacion se sientan parte medular de la

misma después.

El Liderazgo Mdultiple congrega a todos los miembros de la comunidad educativa.
Murillo sefiala que la mejora del centro depende de la accion coordinada de los

propios implicados!°,

4.2.4 FUNCIONES DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Cuando se habla de las funciones del LD en la presente investigacion, se esta
identificando las caracteristicas de las acciones o practicas del lider, del directivo de

la institucion u organizacion.

Una de las metas de LD, es descubrir las conductas o préacticas de liderazgo que
son predecibles y deseables en los seguidores. Dentro del contexto donde se
desenvuelve.

De acuerdo con varios autores, las funciones del LD son18®:
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Fijar rumbo
Desarrollo personal
Gestion

Redisefiar la organizacion

Estas funciones conforman un todo y sélo se identifican de manera aislada para su

estudio.

4.2.4.1 FIJAR RUMBO
Esta funcion se cimenta sobre las bases de la Teoria de la Motivacion Humana
basada en objetivos, asi de acuerdo con esta teoria, las personas que se sienten
motivadas por los objetivos los consideran atractivos y desafiantes, pero al mismo

tiempo lo sienten dentro de su alcance!®.

Identificarse con los objetivos permite a los individuos orientar su trabajo, asi como
desarrollar un sentido de identidad individual y colectivo. Fijar el rumbo, consiste en
ayudar al grupo a desarrollar un conocimiento compartido de la organizacion, de sus

actividades y objetivos; creando un propdsito y visién de conjunto.

Las practicas especificas que se sugieren para Fijar el rumbo son83:;

¢ l|dentificacion y articulacién de la visién de la organizacién con la de sus
integrantes.

e Enlazar los objetivos individuales y grupales.

e Motivar a los grupos de trabajo con expectativas de alto rendimiento.

e Promover una comunicacién efectiva entre los integrantes de la

organizacion.

182 |dem.
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4.2.4.2 DESARROLLO PERSONAL
Fortalecer el desarrollo personal de los individuos que pertenecen a una
organizacion es una tarea con varias aristas, donde la influencia que tiene la
persona que ejerce el liderazgo juega un papel preponderante junto con las

condiciones de trabajo.

El desarrollo de directrices organizacionales transparentes y atractivas motivan el
desarrollo personal de los individuos, ello contribuye al desarrollo de destrezas para

avanzar en el terreno productivo.

Las practicas que se sugieren para fortalecer el desarrollo personal son!84:

e Ofrecer capacitacion para el puesto que desempefan; lo cual abre las
puertas para futuros accesos.

e Proporcionar apoyo individualizado de acuerdo con las necesidades de cada
uno de los integrantes de la organizacion.

e Modelar practicas y valores propios de la institucion.

4.2.4.3 GESTIONAR
Esta funcion se identifica como la habilidad que tiene el lider para gestionar los
diferentes recursos qué necesita la organizacion. La evidencia sobre la naturaleza
del liderazgo pedagdgico y los procesos efectivos de mejoramiento escolar dan

cuatro subcategorias de tareas!®:

e Gestionar personal para la institucion.
e Monitorear el progreso de los alumnos y las estrategias de ensefianza.
e Asesorar al personal para su desarrollo individual y grupal.

e Asignar recursos para impulsar los esfuerzos de mejoramiento escolar
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4.2.4.4 REDISENAR LA ORGANIZACION
Los lideres educativos exitosos, estructuran sus escuelas como organizaciones que
fortalecen y desarrollan el crecimiento individual y grupal de los profesores, asi

como el rendimiento del alumnado?86.

El propésito de las culturas y estructuras organizacionales es generar la flexibilidad
de las instituciones, la cual debe ir unida con el contexto que la circunda.
Modificando las estructuras organizacionales lo que conlleva el desarrollo de

procesos colaborativos.

Asi, las préacticas especificas asociadas con esta categoria consisten facilitar el
trabajo de los miembros de la organizacién para fortalecer el desarrollo individual y

colectivo de los docentes, fortaleciendo con ello la cultura escolar.

4.2.5 DIMENSIONES DEL LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Revisando la informacion tedrica sobre LD, cada uno de los diferentes autores que
escriben sobre el tema, sefalan diferentes dimensiones y enfoques. La importancia
de estas variables radica en que permiten orientar en cuanto a los factores que
integran este modelo.

En la siguiente tabla se pude observar a los tedricos del LD, asi como los factores
que incluyen en su modelo. Realizando un comparativo sobre los elementos en

comun.

186 |bid. Pag. 281
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Spillane X X X X X X X X 8
Gronn X X X X X X X X X 10
Elmore X X X X X X
Leihtwood X X X X
Harris X X X X X
Total 3 4 4 3 2 4 2 1 1 1 4 4 33

Tabla 4. Tedricos del LD, Modelos y Factores8?

Como se pude observar en el cuadro anterior se identifican a los principales teéricos
del LD, asi como las categorias de analisis que utilizan. Analizando el mismo se
encuentra que Gronn es el autor que maneja mas factores en su modelo, es decir,
tiene diez elementos. Mientras el de Leihtwood es el mas austero con cuatro
elementos. En puntos intermedios encontramos en orden ascendente a Harris, con

cinco elementos, EImore con seis categorias y Spillane con ocho.

Estos autores manejan factores comunes. Sin embargo, observando a Leihtwood,
se identifica que de las cuatro categorias que maneja en dos de ellas, Fijar rumboy

Desarrollo de las personas es el unico teérico que las menciona.

Ahora organizando las categorias en orden ascendente en funcion de la frecuencia,

quedarian de la siguiente manera:
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Practicas institucionalizadas
Fijar rumbo
Desarrollo de las personas
Recursos educativos/Artefactos
Colaboracion
Organizacién de la escuela
Programas
Visién de la escuela
Cultura de la escuela

Liderazgo directivo

A A BB D W W DNDNPFP PP

Redisefio de la organizacion
Gestion de los programas de estudio 4

Tabla 5. Factores comunes en los Modelos de LD188

Al analizar esto se puede notar que no existe una categoria donde coincidan los
cinco tedricos, el mayor puntaje de concordancia es el numeral cuatro, donde se

ubican a las variables:

Vision de la escuela
Cultura de la escuela
Liderazgo directivo

Redisefio de la Organizacion

A N N NN

Gestion de los programas de estudio

En funcidén de este analisis se pude identificar las dimensiones del LD, tomado en

consideracion las variables donde concuerdan los diferentes tedéricos revisados.

188 Elaboracién Propia
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Figura. 9. Dimensiones del Liderazgo Distribuido®®

A continuacion, se definen las seis dimensiones del LD:

Vision de la escuela Esta categoria tiene que ver con las creencias colectivas del
personal que trabaja en una escuela. Los maestros tienen la
entrada en la vision de la escuela, mision y los objetivos
educativos. Los objetivos de la escuela estan alineados con las
metas del distrito

Implica los incentivos, incluidas las recompensas monetarias y
no monetarias, como el reconocimiento publico del trabajo de
los profesores lideres.

Los directores proporcionan recursos e incentivos dentro de la

escuela para que los profesores ejerzan liderazgo
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Cultura de la escuela La cultura de una organizacién es la estructura socialmente
construida de creencias, valores, normas y modos de ver el
mundo y de actuar en él, que identifica a sus miembros. Se
adapta con gran facilidad a la naturaleza de nuestras
instituciones, en las que la interaccion humana prima sobre la
planificacion y el control. Tiene que ver con las muchas formas
en que la enseflanza puede ser caracterizada como una
actividad profundamente social

Liderazgo directivo Una forma de liderazgo distribuido resultante del esfuerzo para
aplicar nuevas practicas en las estructuras ya existentes. Se
trata de concertar y de regularizar las relaciones informales que
se consideran mejoras en los acuerdos ya existentes.

Redisefio de la Organizacion @ Los lideres establecen como propésito la cultura y estructuras

organizacionales que faciliten el trabajo de los miembros de la
organizacion.
La flexibilidad de las estructuras debe ir de la mano con la
naturaleza cambiante de la agenda de mejoramiento escolar,
con el fin de fortalecer las culturas escolares, asi como modificar
las estructuras organizacionales. También debe desarrollarse
procesos de colaboracion.

Gestion de los programas de La mejora de la ensefianza y el aprendizaje es uno de los

estudio resultados de practicar el liderazgo distribuido. Los atributos de
esta categoria tratan con la propiedad personal de la escuela en
la mejora de la ensefianza, del profesor y el andlisis del director
de los datos para hacer los cambios necesarios en la
ensefianza, los profesores discutiendo las necesidades de las
diversas asignaturas.

Tabla 6. Descripcion de las dimensiones del LD,

4.3 LIDERAZGO EDUCATIVO

El liderazgo dentro del ambito educativo se ha estudiado de manera sistematica

desde la década de los sesenta, inicialmente se hizo la investigacion de manera
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general sobre liderazgo reconociendo los factores que favorecen a este fendémenao.
Su aportacion radica en las propuestas y los estilos del lider, asi como en el impacto

gue estos elementos tienen para el desarrollo de las instituciones.

En el contexto histérico que vivimos, donde se habla de democratizacion, tolerancia
y empatia en los diferentes ambitos de la vida cotidiana de los individuos, la escuela
se enfrenta a una reestructuracion de su organizacion con el entorno, por ello debe
evitar liderazgos autoritarios que generan distanciamiento y favorecen el trabajo

individualista y competitivo.

La Direccién Estratégica, maneja al liderazgo como el factor que promueve el
trabajo colaborativo, la formulacién de estrategias y el desempefio académico estos

elementos en conjunto logran la eficacia de las organizaciones educativa.

Siguiendo esta linea del pensamiento uno de los primeros investigadores que
realizan una aproximacion a los estilos de Liderazgo Educativo es Kurt Lewin (1939)
quien identifica tres estilos de Liderazgo que prevalecen en los ambientes escolares.
En primer lugar, visibles por sus cualidades y en segundo por su impacto hacia el
desarrollo institucional.

Tipos de Liderazgo Educativo

Kurt Lewin

Estilo Caracteristicas

Liderazgo Totalitario El control esta centrado de manera autoritaria
sin consenso, las decisiones se acatan sin

discusion alguna.

Liderazgo Generoso Las decisiones se toman por consenso como
permite un crecimiento global del entorno desde
la perspectiva holistica y fenomenolégica.
Favorece el ambito de ensefianza aprendizaje
y el crecimiento educativo, hacia el éxito y la

eficacia

Liderazgo Laissez Faire Lo representativo de este estilo de liderazgo

educativo es la falta de iniciativa y criterio, no
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existe un compromiso por el colectivo, deja a
libre albedrio sus funciones Asimismo existe
ausencia de transacciones. El lider no emite
retroalimentacion a los procesos o situaciones.

La autoridad permanece en estado de inercia

Tabla 7. Tipos de Liderazgo Educativo y sus Caracteristicas!®.

De manera general, revisaremos los modelos mas estudiados sobre liderazgo
educativo. Liderazgo transformacional (Liethwood, 1994), Liderazgo constructivista
(Lambert, 1998) Liderazgo para el aprendizaje (MacBeath y Dempster, 2009 y
Hallinger, 2011), y el Liderazgo educativo centrado en los estudiantes (Robinson,
Hohepa y Lloyd, 2015). A partir de las aportaciones de cada una de estas
modalidades, se identifica el liderazgo como un proceso donde “se motiva, se
dialoga, se participa y se trabaja en comunidad para el logro de objetivos comunes

gue llevan a la calidad educativa deseada en los centros escolares.

A) Liderazgo Transformacional
El Liderazgo Transformacional en educacion toma aportaciones de autores como
Burns (1975) quien considera al Liderazgo Transformacional como “un tipo de
liderazgo en donde los lideres inspiran a sus seguidores a lograr resultados
extraordinarios, y durante el proceso lideres y seguidores mejoran su motivacion
para asi experimentar una transformacion de ambos”™1°?
Posteriormente, Bass (1985) complementa la propuesta de Burns (1975). Bass!%
(1985) definio el liderazgo transformacional como un liderazgo que motiva a los
seguidores a:

1. Dejar que los seguidores se den cuenta de la importancia de metas

especificas.

191 hitps://psicologiaymente.com/organizaciones/estilos-liderazgo-lewin (consultado el 23-08-2022)
192 Néstor Daniel Varela Medina y Guillermo Marin Balcazar. El liderazgo transformacional y su
influencia en el sentido de pertenencia laboral. Una revision literaria en el contexto organizacional.
Inova Rua. Vol. 13, No. 22, enero-junio 2021. P4g.88

193 Bass citado en Revisidn Tedrica de Los Modelos de Liderazgo Educativo. Revista Digital A&H.
Afio 7, No. 13, noviembre 2020- abril 2021. Pag. 162
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2. Trasladar a los seguidores de las metas de interés propio a las metas
organizacionales.

3. Inspirar a los seguidores a buscar metas de mayor nivel.
Riggio'® complementa a Bass (2006), sefialando que los lideres transformacionales
toman en consideracion las necesidades individuales de sus seguidores, asi como
su desarrollo personal, motivandolos a desarrollar su propio liderazgo.
La propuesta de Liderazgo Transformacional en el contexto escolar es desarrollada
por Leithwood, quien sefiala que. el proceso interno del lider afecta de manera
directa en la toma de decisiones del tipo de liderazgo escolar que se ejerce. Las
experiencias personales, las preferencias, las creencias y los sentimientos de la

persona son variables que coadyuvan a la eleccién del tipo de liderazgo.

De igual forma hay influencias externas: la capacitacion recibida y las experiencias
de socializacion en la escuela. Este autor menciona que

“Las practicas de liderazgo contribuyen potencialmente a los resultados que la
escuela aspira para los estudiantes (...), pero este potencial casi siempre estara
mediado por otras personas, eventos 0 cosas tales como el compromiso de los
maestros o la cultura escolar’%,

Leithwood?®® (2009), asevera que el liderazgo transformacional fomenta el
desarrollo de capacidades individuales las cuales se reflejan en el compromiso
colectivo. ldentificando con ello el fin social del liderazgo, llegando asi a la
trascendencia del propio interés.

Leithwood, Harris y Hopkins'®” (2008), reconocen que no existe un modelo de
liderazgo ideal para alcanzar la calidad educativa, sin embargo, prevalece una
tendencia en las practicas de liderazgo exitoso. Ademas, sefialan que a través de

la distribucion del liderazgo los lideres llegan a tener mayor presencia en los centros

194 Riggio citado en Revision Tedrica de Los Modelos de Liderazgo Educativo. Op. Cit. Pag. 163

195 | eithwood. Liderazgo para la reestructuracién escolar. Centro para el desarrollo del liderazgo.
Instituto de Estudios de Educacion de Ontario, 1994. P4g. 503

196 | eithwood citado en Revision Tedrica de Los Modelos de Liderazgo Educativo. Op. Cit.Pag.164.
197 | eithwood, Harris y Hopkins. Seven strong claims about successful school leadership. SCHOOL
LEADERSHIP & MANAGEMEN. https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077 (Consultado el 23-
08-2022)
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escolares. Por otra parte, se reconoce la influencia que tiene el contexto en la forma

de ejercer el liderazgo, asi como las caracteristicas personales de quien lo ejerce.

Los autores mencionados, Identifican siete premisas

1.

El liderazgo de la escuela es el segundo elemento, solamente por debajo de
la ensefianza en el aula, que influye en el aprendizaje estudiantil.

Casi todos los lideres exitosos delinean el mismo repertorio de practicas
bésicas de liderazgo.

Las formas en que los lideres aplican estas préacticas basicas de liderazgo —
no las practicas mismas— demuestran la capacidad de respuesta, en lugar de
dictar, los contextos en los que trabajan.

Los lideres escolares mejoran la ensefianza y el aprendizaje indirectamente
y mas poderosamente a través de su influencia en la motivacion, el
compromiso y las condiciones de trabajo del personal.

.El liderazgo educativo tiene una mayor influencia en las escuelas y los
estudiantes cuando se distribuye ampliamente.

Algunos patrones de distribucion son mas efectivos que otros.

Un pequefio puiiado de rasgos personales explica una alta proporcion de la

variacion en la efectividad del liderazgo.

En 2019 Leithwood, Harris y Hopkins realizan una revision de las premisas

anteriores a la luz de las nuevas investigaciones, destacando que las afirmaciones

2, 3, 5y 6 se mantienen estables debido a la evidencia que las avalan. La cuarta

declaracion tuvo mayor sustento, lo que valida su permanencia Las proposiciones

1y 7 presentan revisiones moderadas;

1.

El liderazgo escolar tiene un efecto significativo en las caracteristicas de la

organizacion escolar que influye positivamente en la calidad de la ensefianza

y el aprendizaje. Si bien es de tamafio moderado, este efecto de liderazgo es

vital para el éxito de la mayoria de los esfuerzos de mejora escolar...

7. Si bien se requiere mas investigacion, un conjunto bien definido de
‘recursos de liderazgo personal” cognitivos, sociales y psicologicos
promete explicar una alta proporcion de variacibn en las practicas

promulgadas por los lideres escolares.
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Leithwood'®® en 2009 amplia la definicion de liderazgo, identificandolo como la

interaccion con los otros y con el contexto. Deduciendo las siguientes caracteristicas

e Elliderazgo existe dentro de las relaciones sociales y sirve a fines sociales.

e Elliderazgo implica un propdésito y una direccion.

e Elliderazgo es un proceso de influencia.

e Elliderazgo es una funcion.

e Elliderazgo es contextual y contingente

B). Liderazgo Constructivista

De acuerdo con Lambert!®°, el liderazgo no debe concentrarse en una sola persona,

entendiendo a esta como el directivo, sino que debe ser responsabilidad de toda la

comunidad escolar, en donde todos participen para lograr las metas comunes.

Compara al liderazgo con el proceso de aprendizaje constructivista, a través del

liderazgo, la comunidad escolar aprende, en una transformacion reciproco. Es a

partir de esta reciprocidad que la comunidad comparte y reflexiona.

Lambert?®® compara el proceso de aprendizaje constructivista que aplica el profesor

en el aula, con el liderazgo ejercido en la escuela. Identificando los puntos clave de

comparacion que se muestran en la siguiente tabla

Profesores constructivistas

Lideres constructivistas

Buscar y valorar los puntos de vista de los

estudiantes.

Buscar y valorar los puntos de vista de los

profesores.

Estructurar las clases para desafiar los

supuestos de los estudiantes.

Estructurar el concepto de liderazgo para

desafiar el sistema de creencias de los

profesores.

Reconocer que los estudiantes deben agregar

relevancia (significado) al curriculo.

Construir significado a través de reflexion vy

dialogo.

198 | eithwood, K. (2009). ;,Cémo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacién. Chile:

Fundacién Chile,2009. P4g. 19

199 | ambert citado en Revisién Tedrica de Los Modelos de Liderazgo Educativo. Op. Cit. Pag. 167

200 |[dem
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Estructuras las clases sobre grandes ideas, no

pequefias piezas de informacion.

Estructurar la vida de la escuela sobre grandes
imagenes, no sobre un evento o pequefias

piezas de informacion.

Evaluar el aprendizaje de los alumnos en el
contexto de las investigaciones diarias en el

aula, no en actuaciones o eventos aislados.

Evaluar el aprendizaje de los profesores en el
contexto y la complejidad del aprendizaje de la

organizacioén, y no en resultados o eventos

aislados.

A través del aprendizaje constructivista se van construyendo las practicas de
liderazgo que involucran a los profesores, integrandolos a un sistema mas amplio
que el trabajo individual dentro de sus aulas, estructurando una cultura

organizacional de dialogo y aprendizaje.

La capacidad de liderazgo en cada institucion se conforma con la participacion de
su comunidad, involucrando al director, a los profesores, a los padres de familiay a

los estudiantes.

No solamente la participacion de la comunidad asegura practicas de liderazgo
exitosas, el desarrollo de habilidades de colaboracion institucional es otro factor que
potencia al liderazgo.
Siguiendo con el pensamiento de Lambert?®,si la escuela desarrolla este tipo de
liderazgo estard mucho mas cerca de influir en los resultados de los estudiantes. A
partir de su investigacion genera cinco supuestos para ejercer el liderazgo educativo
que plantea:

e Elliderazgo no es la teoria del rasgo; liderazgo y lider no son lo mismo.

e Elliderazgo es sobre el aprendizaje que conduce a un cambio constructivo.

e Todos tienen el potencial y el derecho de trabajar como lideres.

e Liderar es un esfuerzo compartido, la base para la democratizacion de las

escuelas.

e Elliderazgo requiere la redistribucion de poder y autoridad

201 | ambert citado en Revision Tedrica de Los Modelos de Liderazgo Educativo. Op. Cit. Pag. 168
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C) Liderazgo para el Aprendizaje

El liderazgo instruccional es uno de los modelos con mayor presencia en el terreno
educativo. Una de sus mas valiosas aportaciones fue la relacion entre el liderazgo
educativo con los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, este
modelo fue ampliamente criticado por su excesiva carga de liderazgo en el director,
asi como por priorizar la ensefianza sobre el aprendizaje.

Bush y Glover comentan que este modelo “tiende a ignorar o subestimar el papel
de otros lideres como subdirectores, mandos intermedios, equipos de liderazgo y
profesores de aula”??

MacBeath y Dempster presentan el liderazgo enfocado en el aprendizaje, se define

al liderazgo para el aprendizaje como:

“‘una forma distinta de practica educativa que involucra un dialogo explicito,
manteniendo un enfoque en el aprendizaje, atendiendo las condiciones que
favorecen el aprendizaje y un liderazgo compartido y responsable. El aprendizaje y
el liderazgo se conciben como "actividades" vinculadas por la centralidad de la

agencia humana dentro de un marco de propdsito moral”2%3

Halliger?®* toma aportaciones de los autores mencionados anteriormente y presenta
una reconceptualizacién mas amplia sobre el liderazgo enfocado en el aprendizaje
implica “una gama de fuente de liderazgo, asi como focos adicionales para la

accion” El cual ejemplifica en el siguiente cuadro

202 Bush, T y Glover, D. School leadership models: ¢/what do we know? Op. Cit. Pag. 556

203 MacBeath y Dempster citado en Revision Teérica de Los Modelos de Liderazgo Educativo. Op.
Cit._Pag. 172

204 Hallinger, P. Leadership for learning: lessons from 40 years of empirical research. Journal of
Educational Administration, 2011 P4g.126
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Cultura Social Sistema Institucional

___J—
-

Caracteristicas de la Organizacion Escolar

comunidad

En el modelo propuesto se puede observar una fuerte relacion entre contexto y
liderazgo, asi como la relacién que se tiene con la comunidad, la institucion y el
medio cultural social. De igual forma, se observa en este modelo como es a través
de los valores, las creencias, los conocimientos y la experiencia de cada lider, que
se caracteriza la forma de ejercer el liderazgo educativo.

Bajo este modelo, el liderazgo no es directamente una fuente de impacto en el
aprendizaje de los estudiantes, sino que “es mediado por los procesos y las

condiciones a nivel de la escuela”%.

205 Halliger citado en Revisién Tedrica de Los Modelos de Liderazgo Educativo. Op. Cit._P4g.173
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D) Liderazgo Centrado en el Estudiante

Robinson, Hohepa y Lloyd?%, identifican cinco dimensiones en el liderazgo

educativo que afectan directamente los resultados de aprendizaje del estudiante:

La primera dimension es el establecimiento de metas y expectativas.

La segunda es la obtencién de recursos de forma estratégica.

La tercera es la planeacion, coordinacion y evaluacion docente y del curriculum.

La cuarta dimension es la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo

docente.

La quinta es el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo.

Los autores mencionan que existen ciertas acciones o practicas que los lideres

deben de llevar a cabo para el logro de estas dimensiones. Sintetizan estas

acciones en la siguiente tabla.

Dimensiones

Acciones

Establecimiento de metas y expectativas

*Establecer la importancia de las metas
*Asegurarse de que las metas son claras

*Desarrollar el compromiso del grupo

Obtencioén de recursos de forma estratégica

 Usar criterios claros que estén alineados con
propdsitos pedagdégicos v filoséficos.
*Asegurar la financiacion sostenida de las

prioridades pedagdgicas.

Planeacién, coordinacion y evaluacion docente

y del curriculum

*Promover discusiones colegiales sobre la
ensefianza y su impacto en el rendimiento
estudiantil.

*Proporcionar supervisién activa y coordinacion
del programa de ensefianza.

*Observar en las aulas vy proporcionar
comentarios que los maestros describan como
Gtiles.

*Garantizar un seguimiento sistematico del

progreso de los estudiantes y el uso de los

206 Robinson, Hohepa y Lloyd citado en Revisién Tedrica de Los Modelos de Liderazgo Educativo.

Op. Cit. Pag. 174
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resultados de la evaluacion para Mejora del

programa

Promocion y participacion en el aprendizaje y | *Garantizar un enfoque intensivo en la relacion
desarrollo docente. ensefianza-aprendizaje.
*Promover la responsabilidad colectiva y la
rendicion de cuentas para el logro de los
estudiantes y bienestar.
*Proporcionar consejos Utiles sobre cémo

resolver problemas de ensefianza.

Aseguramiento de un entorno ordenado y de | *Proteger el tiempo de ensefianza.
apoyo. *Asegurar rutinas de disciplina consistentes.
eldentificar y resolver conflictos rapida y

efectivamente.

4.3.1 CARACTERISTICAS DEL LIDER EDUCATIVO

Varios teoricos han identificado las caracteristicas del lider educativo entre ellos
Villarreal quien sefiala que la rebeldia y la autonomia son ingredientes necesarios
para que se geste un lider. Este autor ha identificado cuatro caracteristicas de los
lideres educativos.
e Reflexion: introspeccion critica de si mismo, descubriendo las debilidades y
fortalezas, de la institucién buscando posibilidades de mejora.
e Imaginacion: herramienta idonea para proponer estrategias de mejora
e Auto normatividad: secuencia logica y sistematica para convertir lo imaginado
en realidad
e Practicidad: congruencia entre el ser el hacer y el saber.
Spillane sefala que el lider educativo se caracteriza por el trabajo colaborativo a
través del cual permite el desarrollo individual, con la perspectiva de lograr mejores
aprendizajes en los alumnos. Ademas, debera conciliar las aspiraciones y
compromisos de los docentes, manejando un perfil democratico que le permitira

establecer un liderazgo distribuido.
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“El lider subsiste y emerge dentro de una politica educativa, pero no del consenso
de grupo y esto ha provocado una serie de obstaculos como la falta de identidad,
organizacion deteriorada hasta la falta de compromiso y conocimiento, por no

compartir la misién y visién institucional”2°7

El sefialamiento que hace Gardufio es aplicable a nuestro pais, donde la
designacion de directivos en las instituciones escolares seda bajo la tematica de un
proceso de promocion vertical. Originando con ello que los directivos asignados no
comparten la mision y vision de la institucion.
Otro investigador que pone énfasis en las caracteristicas del lider educativo es
Likert, sus estudios se focalizan en el comportamiento y la conducta de un lider.
Identificando cinco directrices que debe desarrollar el lider educativo.
1. Fomentar acciones propositivas con la perspectiva de incrementar el valor
personal de cada uno de los integrantes del claustro
2. Desarrollo y fortalecimiento del trabajo colaborativo
Alcanzar los objetivos, por medio de la transmision de la corresponsabilidad
en el desarrollo de altos estandares dentro del ambito educativo
4. Estar capacitado con la funcion a desempeniar.
5. Reorganizar y proyectar, acciones de manera colaborativa.
Alcantara considera que el liderazgo se caracteriza por la capacidad de un individuo
para conducir grupos y obtener de ellos respuestas tendientes a establecer

esfuerzos compartidos.

Longo asume que el liderazgo es un conjunto de caracteristicas o conductas
individuales relacionadas con la capacidad de la influencia interpersonal. Esta idea
permite extrapolar las modalidades de liderazgo como la zona adecuada para el
crecimiento de las organizaciones propias de la sociedad del conocimiento. El
considera que el Liderazgo Distribuido genera al interior de las organizaciones un

impacto y beneficio directo, al estar estas organizaciones basadas en el

207 Daniel Gardufio Valdés. Estudio de caso sobre el Liderazgo Distribuido en una Escuela
Secundaria del Estado de México. Toluca, México. Instituto Tecnologico y de estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), 2011. Pag. 27.
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conocimiento, donde el papel de los profesionales es vital, en su trabajo con alto
grado de cualificacion y autonomia.

La aportacion al campo educativo de Longo lo constituye la premisa “lideres que
desarrollan lideres”, donde la transferencia de liderazgo es un proceso compartido
y controlado; de desarrollo humano y profesional, practicado entre las personas, en

donde la funcion y aspectos pedagdgicos son inseparables a la parte normativa.

Bajo esta tematica Wilfred Drath, define las tareas del liderazgo:
o Facilitar a la organizacién un sentido de direccién
o Dotar a la organizacion de motivacion y compromiso
o Capacitar a los integrantes de la organizacion para afrontar el cambio
Murillo sefiala que el éxito institucional del lider y su distribucion de tareas
dependera de tres variables
» Relacion lider-miembro: Una buena relacion entre lider y los miembros del
grupo asegura el cumplimiento de las metas y objetivos planteados.
» Estructura de la tarea: Se relaciona con la organizacion el orden y la claridad
de las tareas que el grupo tiene que ejecutar.
= Poder de posicién: Se identifica con el grado de poder formal que tiene lider
en la organizacion.
Delorme senala que “en los problemas cotidianos se observa que quienes ejercen
liderazgo consiguen detonar cambios significativos a través de la construccion de
saberes tedricos y practicos”2%®
Identificando con ello, que el trabajo cotidiano de los lideres educativos llega a
detonar cambios significativos en las instituciones dado que se construyen en
comun saberes tedricos y practicos.
Siguiendo con esta linea de pensamiento Sanchez y otros sefalan, que existen
correspondencia entre el lider y su gestoria en los significados. Esta puede generar

una vision compartida de la organizacion, crear una cultura guiar el pensamiento y

208 Daniel Gardufio Valdés. Estudio de caso sobre el Liderazgo Distribuido en una Escuela
Secundaria del Estado de México Op. Cit. Pag.30
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actuacion de sus integrantes. Creando una cultura democratica donde se comparten
la vision institucional, el compromiso, la toma de decisiones y el trabajo en equipo.
Goleman considera que el liderazgo es generado de manera natural en los centros
escolares y el directivo lo desarrolla haciendo uso de su preparacion, compromiso,
congruencia y resultados. Estos elementos deben impactar de manera positiva el

desempeiio de alumnos y docentes, en un ambiente democratico.

Zorilla sefiala que en la gestion escolar se encuentra presente un conflicto ético un
dilema entre lo que dicta la norma administrativa y los esfuerzos de innovacion.
Fullan estipula que cuando el lider actia como agente de cambio propicia que la
gente se prepare para un futuro incierto, predisponiendo la escuela al cambio, a la
innovacion.

La claridad entre lo que hacemos y los resultados propicia actitudes positivas

entusiastas y comprometidas entre los integrantes de la comunidad.

4.3.2 FUNCIONES DEL LIDER EDUCATIVO

A partir de la década de los sesenta, cuando empiezan a desarrollarse diferentes
teorias relacionadas con el Liderazgo Educativo, se la han conferido al mismo, una
serie de funciones, entre ellas:

» Facilitar y administrar el cambio, logrando que la comunidad actie de forma
propositiva, motivando al personal docente a participar en la toma de
decisiones y al trabajo de equipo.

» Enfocarse en el desarrollo de las capacidades de los colaboradores.
Promover una cultura de planeacion congruente con la organizacion
democratica e impulsar el cambio para la mejora y eficiencia escolar.

= Tomar en consideracion el contexto social e institucional, para elaborar la
planeacién de la institucion.

= Ser proactivo anticipar los cambios anticiparse a los cambios y ser creativo,
innovando los procedimientos, generando cambios en las actitudes, tomar en
cuenta la satisfaccion de padres y alumnos, superando expectativas para

lograr la excelencia.
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= Manejo del tiempo para el desarrollo de las tareas educativas.
Manes comenta que las funciones que trascienden el entorno institucional requieren
de establecer acciones desde la dimension comunitaria y cultural.
Sancho argumenta que una de las funciones del liderazgo es propiciar el desarrollo
actividades propias de la cultura, donde la innovacion se traducira en la aceptacion
e implementacion de estrategias que coadyuven al proceso cultural, consolidandolo
desde una dinamica del cambio.
Sefialando que la funcién primordial es elevar la calidad pedagdgica, asi como
consolidar en los alumnos una formacion integral, desarrollando sus competencias
y en los docentes propiciar el trabajo colaborativo, ampliando su preparacion y
compromiso. Asimismo, tiene la responsabilidad de lograr que todas las actividades
se realicen de manera eficiente favoreciendo el trabajo colectivo, las metas y la
mision educativa.
Luis y Miles identifican tres elementos para que el liderazgo genere un cambio.

% Expresion clara de la vision.

+ Objetivos y metas compartidas

% Planeacion evolutiva
Con respecto al liderazgo directivo Short y Creer en sus estudios sobre el liderazgo
desarrollan dos lineas de investigacion

» La primera linea trata del trabajo intrinseco del director con sus

responsabilidades y funciones, asi como la distribucién del tiempo de trabajo.
» La segunda linea se enfoca en los resultados obtenidos por el desempefio

de los directivos y su eficacia traducida en una mejora organizacional.

4.3.3 FACTORES QUE INFLUYEN EN EL LIDERAZGO EDUCATIVO

Se identifican como factores a los distintos aspectos que intervienen, determinan o
influyen en el liderazgo educativo de manera concreta. Pueden condicionar un estilo
de actuacién, contribuyen a que se obtengan determinados resultados o bien ser

detonantes de la evolucion o transformacion del estilo de liderazgo.
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Watkins menciona que el lider se construye dentro del entorno educativo aulico y
social. Se desarrolla a través de sus cualidades implicitas que son el detonante de
una organizacion que trabaja hacia objetivos afines, con una proyeccion directiva

eficiente.

En el liderazgo educativo influyen una serie de factores internos y externos que se
mueve entre el plano del “deber ser” y el “contextual” Entre los factores externos
podemos mencionar

* La Politica Educativa, bajo las cuales se subordina la forma de actuar de los
lideres educativos.
Los contextos familiares y socioecondmicos de la poblacion educativa.
Los planes y programas de estudio.

La normatividad.

b D D I

Las preconcepciones.

Entre los factores internos podemos mencionar:

v La participaciéon docente en las tareas enfocadas al desarrollo cognitivo del
educando, asi como el fortalecimiento y capacitacion de sus habilidades
pedagdgicas.

v Ladinamica escolar, del plantel compartiendo misién, vision y objetivos de la
institucion.

v' La toma de decisiones, tanto los docentes como de los directivos en las
diferentes situaciones y tareas que se ejecutan en el plantel.

v El desarrollo del trabajo colaborativo entre los miembros de la comunidad

educativa

4.4. COMO IMPLICAR AL CLAUSTRO EN EL LIDERAZGO

Lograr un entorno de trabajo propicio para todo el equipo docente es un factor clave
a la hora de conseguir que todo el claustro participe activamente y se implique en la

consecucién de los objetivos. Para ello, es importante que todos los miembros se
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sientan valorados y que se tomen en cuenta tanto sus opiniones como su labor. Una

buena manera de conseguirlo es lograr un LD.

El apoyo de todo el equipo es imprescindible para la persona que lidera el claustro

de un centro educativo. Lograrlo depende de una serie de competencias por parte

del lider, como ser emocionalmente inteligente y saber potenciar las capacidades y

aptitudes de cada uno de los miembros tanto de manera individual como parte de

un equipo para ponerlas al servicio de la educacion y del proyecto coman.

El liderazgo distribuido implica?°®:

Conocer bien las emociones.

Ejercer un papel critico.

Definir las necesidades de la escuela.

Asignar responsabilidades a los miembros del claustro con las capacidades
y aptitudes necesarias para poder llevar a cabo un trabajo en equipo
dindmico basado en la toma de decisiones compartida y creando
oportunidades de desarrollo.

Los miembros del equipo se sentiran lideres de un proyecto conjunto
experimentando asi en toda su profundidad el concepto de LD a la vez que
toman conciencia de que su actitud emocional sera lo que determine como
de positiva sera su participacion en dicho proyecto conforme se impliquen en
él.

El liderazgo distribuido debe, por tanto, fomentar la horizontalidad en las
relaciones de las personas que lo comparten sin perder de vista la diversidad
de estas para conseguir un cambio en la organizacion que favorezca el

aprendizaje de los alumnos y la transformacién progresiva de la escuela.

209

Unir.net Liderazgo distribuido en educacién: en qué consiste y ventajas

https://lwww.unir.net/educacion/revista/liderazgo-distribuido/ Consultado el 25-04-2022
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4.5. LIDERAZGO COMPARTIDO

La sociedad se encuentra en constante transformacion originando cambios en los
sistemas educativos. De acuerdo con Imbernon todo cambio social implica un
replanteamiento de las instituciones educativas para adecuarse a un nuevo
paradigma social y educativo.

En este contexto actual la finalidad de la escuela esta centrada en el aprendizaje de
tal manera que confluyen en ella “un objetivo comun, una vision compartida de
escuela, una pedagogia focalizada en el alumnado y una organizacion con
estructuras que facilitan la comunicacioén y la colaboracion™1°. Por ello es necesario
desarrollar nuevas formas de liderear el trabajo en el seno de la escuela, formas
gue posibiliten el cambio y la innovacién para responder a las necesidades de la

sociedad.

De acuerdo con Fullan son los lideres quienes generan el cambio en el contexto,

creando entornos propicios para el aprendizaje.

Bajo este paradigma educativo centrado en el aprendizaje de los alumnos, Bolivar
introduce el concepto de liderazgo pedagogico o educativo, el cual maneja una
vision integral de la mejora institucional, influyendo de manera directa en el trabajo
aulico del profesor para mejorar los procesos de ensefianza- aprendizaje del

alumnado.

El desarrollo de un liderazgo compartido implica una mayor coordinacion donde los
docentes asumen responsabilidades, colaboran y trabajo en equipo dentro de la

comunidad educativa mejorando todos los procesos organizativos de la institucion.

Ruiz Tarrag6é establece que el liderazgo compartido posibilita el compromiso
personal y colectivo de los profesores con el proceso de aprendizaje significativo

del alumnado. Asi mismo especifica que el Directivo de la institucion como lider

210 Juan Aguilar Trujillo. Liderazgo Compartido para el cambio educativo v la mejora del aprendizaje.
Un estudio de caso. Malaga, Espafia, Universidad de Méalaga, 2021. Pag. 384
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educativo conoce la dinamica al interior de la escuela y en las aulas,” promueve,
disefia y evalla el proyecto educativo junto al profesorado para que se produzca un
cambio real en el proyecto educativo y se generen transformaciones a nivel
curricular, metodolégico y organizativo “?*'. Reconociendo que la vision de los

Directivos es factor fundamental para la transformacién e innovacion de la escuela.

Siguiendo con esta linea de trabajo Murillo asienta que

“los equipos directivos de los centros escolares deben favorecer una
coordinacion integradora de inquietudes y fomentar el funcionamiento
colegiado de manera que se comparta una vision educativa ampliamente
consensuada, se impulse el desarrollo profesional docente, se mejore la
organizacion escolar y se fomente la responsabilidad compartida, lo que
implica un cambio en la cultura que favorece el trabajo en
colaboracion”212

El liderazgo compartido favorecer la experiencia cooperativa desde una perspectiva
critica. El profesorado mejora como profesional reflexivo que analiza y trabaja de

forma colaborativa.

Por consiguiente, en el Liderazgo Compartido los integrantes del cuerpo docente y
directivo tienen varias lineas desde donde pueden ejercer el liderazgo, desde:
v La experiencia adquirida por el trabajo directo en el aula y los procesos de
aprendizaje.
v El trabajo colegiado con el grupo de iguales en la realizacion de tareas y los
resultados obtenidos.
v La aplicacion de metodologias que mejoran el trabajo del alumnado
v La concrecion del proyecto educativo del centro escolar

Desde la perspectiva de liderazgo pedagoégico compartido, las funciones directivas

deben estar orientada a la mejora del aprendizaje del alumnado, influir en los

211 Ferran Ruiz Tarrag6. La nueva educacién Op. Cit. Pag. 48
212 Murillo, F. J. Una direccién escolar para el cambio: del Liderazgo Transformacional al Liderazgo
Distribuido. REICE. Vol. 4, No. 4e 2006. Pag. 19.
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procesos educativos de las aulas y transformarlas en nuevos escenarios de

aprendizaje.

De acuerdo con Gonzalez?'® , la direccion pedagégica contribuye al hecho
educativo, en los siguientes aspectos:
» La construccion de proyectos educativos a largo plazo, en colaboracion y con
el trabajo de equipo de los docentes.
= Cultivar un clima propicio al aprendizaje asegurando la coherencia y
coordinacion del curriculo.
= Mejorar el desarrollo profesional docente.

= Promover la implicacion de las familias y conexion con el entorno.

Esta perspectiva de las funciones de la direccion implica un trabajo colaborativo
donde cada uno de los integrantes de la comunidad comparten sus ideas,
experiencia, capacitacién y colaboran en conjunto para enriquecer el trabajo que
estan desarrollando. Sin perder de vista el objetivo prioritario el aprendizaje de los

estudiantes.

Bajo estas premisas se considera que el liderazgo pedagdgico es clave esencial
para fortalecer el aprendizaje significativo del alumnado, dado que el directivo que
lo ejerce tiene bagaje tedrico- metodoldgico sobre estrategias metodolédgicas, el
trabajo colaborativo entre docentes y alumnos; proyectos educativos para el aula, y
la institucion, asi como estrategias de capacitacion y actualizacion docente.
Asumiendo un rol activo en la transformacion y el cambio pedagdégico del centro

educativo.

Transformar el liderazgo escolar implica, redefinir las funciones y responsabilidades

de cada uno de los integrantes de la comunidad escolar, asi como realizar una

213 Maria Teresa Gonzalez, citada en Liderazgo Compartido para el cambio educativo v la mejora del
aprendizaje. Un estudio de caso. Op. Cit. Pag. 387
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adecuada distribucion de tareas. Posibilitando con ello un liderazgo compartido

sistematico e innovador.

Ruiz Tarrag6 24 sefiala que el liderazgo compartido transforma el curriculo, las
metodologias, la evaluacion, los roles de las personas, tanto del alumnado como

del profesorado, la organizacion y los espacios.

Los lideres pedagdgicos buscan transformar desde sus cimientos a la Estructura
Educativa, a la escuela ello implica renovar la vision del proceso de aprendizaje, a
compartir metas consensuadas y ambiciosas, con la perspectiva de fortalecer una

sociedad mas humana, incluyente, solidaria y justa.

4.6. LA HORIZONTALIDAD EN LAS RELACIONES DE
TRABAJO EDUCATIVO

La horizontalidad es una de las premisas del liderazgo distribuido esta facilita los
cambios estructurales que se generen al interior de las organizaciones al

transformarse el liderazgo.

El analisis tedrico sobre horizontalidad, esencialmente se enfoca en el estudio de
las relaciones de igualdad entre los integrantes de un grupo social, organizacion o
institucion educativa, dado que a partir de ellas se toman decisiones de impacto
grupal.

“La horizontalidad se acepta en lo social como dialogo y organizacion estructural
que desarrolla o estimula la participacion igualitaria de los individuos que la
componen en la toma de decisién; se basa en la mayor interaccion en el grupo para

fomentar su innovacién cooperativa y relacionarse”1®

214 Ferran Ruiz Tarrag6 citado en Liderazgo Compartido para el cambio educativo y la mejora del
aprendizaje. Un estudio de caso. Op. Cit. Pag. 388

215pale H Schunk Teorias del aprendizaje. Una perspectiva educativa 62. ed. Pearson Educacion,
México, 2012. Pag. 128
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Como sefiala Dale, la horizontalidad fomenta y fortalece el trabajo colaborativo de
los integrantes de la organizacion, lo cual impacta de manera positiva en la toma de

decisiones Enriquecidas por los “saberes” de los participantes.

De acuerdo con la visidbn antropologica la horizontalidad se identifica como la
“Participacion comun en una cultura que, hecha por todos, no se detiene en ninguna
forma predeterminada. Se asume que la cultura esta, en permanente proceso de

construccion”216

Santos sefiala que uno de los efectos de la horizontalidad es la renovacién cultural
constante, una reconstruccion dialéctica qué se enriquece y transforma a través de

la intervencion de los integrantes del grupo social en un proceso ciclico infinito.

Siguiendo con Santos sefiala “La horizontalidad como una situacion psiquica y
social interior y exterior al sujeto, en la cual ningin hombre anula la expresion de
otro, de manera que todos pueden manifestarse sin hallar un obstaculo en el otro,
sino mas bien un apoyo para él propio crecimiento. Desde luego para que esto
ocurra ha de darse una cierta igualdad de derecho entre los individuos, siendo
preciso que la sociedad adopte un tipo de estructura politica de corte

democratico”?’

De acuerdo con Santos, para que la horizontalidad se ejecute, en un grupo social,
intervienen varios elementos en primer lugar el sujeto en un plano individual que se
fortalezca su autoestima y confianza en si mismo En segundo lugar en el plano
social que los “otros” integrantes del grupo social establezcan condiciones para
valorar las “aportaciones” individuales a la comunidad asi como equilibrar las

responsabilidades y obligaciones favoreciendo el trabajo colaborativo En tercer

216 jdem.
217 Marcos Santos Gémez. La horizontalidad de las relaciones humanas vy la tolerancia. Utopia y
Praxis Latinoamericana [online]. 2006, Vol.11, No. 34. Pag. 79-90.
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lugar cambiar la estructura politica, dejando de lado la verticalidad y tomando como

alternativa de la corte democratico.

Desde el punto de vista Andragogico la horizontalidad junto con la participacién y la
flexibilidad forman los principios sobre los cuales se fundamenta el aprendizaje de

adultos.

Participacion

La participacion sefiala que el estudiante no es un mero receptor, sino que es capaz
de interactuar con sus compaferos, intercambiando experiencias que ayuden a la
asimilacion del conocimiento. El estudiante puede tomar decisiones en conjunto con
otros estudiantes y actuar con estos en la ejecucion de un trabajo o tarea asignada
Flexibilidad.

Los adultos, al poseer una carga educativa-formativa, llena de experiencias previas
y cargas familiares o econémicas, necesiten lapsos de aprendizaje acordes con sus
aptitudes y destrezas.

Horizontalidad

La horizontalidad se manifiesta cuando el instructor y el estudiante tienen
caracteristicas cualitativas similares en cuanto a edad y experiencia. El adulto es
capaz de autodirigirse y autocontrolarse por su madurez psicolégica.

El principio de Horizontalidad presente caracteristicas cuantitativas y cualitativas;
En las cualitativas se refiere fundamentalmente al hecho de poseer tanto el
facilitador como el participante, adultez y experiencia. En las cuantitativas se refiere

a la disminucion que sufre el adulto en su condicién fisica.

La horizontalidad en educacion se considera a la “relacidon entre iguales una relacion
compartida de actitudes responsabilidades y compromisos hacia logros y resultados

exitosos"218

218 Adam citado en: La horizontalidad y la participacion en la andragogia. Educere [en linea]. 2000,
4(10), 25-3
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Segun Adams la horizontalidad en educacion permite compartir en el mismo nivel
de igualdad responsabilidades sin compromisos. Fomentando con ello el éxito de la

institucién educativa en el logro del aprendizaje

En conclusion, la horizontalidad es un elemento que introduce el Liderazgo
Distribuido a las instituciones educativas, en donde la comunicacion juega un papel
fundamental. Para que la horizontalidad favorezca el desarrollo y éxito de la
organizacion educativa es necesario que los docentes e integrantes de la
comunidad se desenvuelvan en un contexto comun, posean la misma cultura.
permitiendo desarrollar un trabajo colaborativo en igualdad de circunstancias,

responsabilidades y compromisos.

4.7. LA NUEVA ESCUELA MEXICANA (NEM)

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) surge como alternativa a los problemas que en
el &mbito educativo atravesaba nuestro pais, entre otros podemos mencionar la
discontinuidad entre los diferentes ciclos que comprenden la educacién obligatoria
(Preescolar, Primaria, Secundaria y Educacion Media); la desigualdad de cobertura
y calidad entre las zonas urbanas y rurales. Asi como en las entidades del centro y
norte del pais con respecto a las del sur sureste.

De acuerdo con un estudio longitudinal de los afios 2001 a 2018, datos estadisticos
muestran que de cada 100 nifias y nifios que entran a primaria, ocho no terminan y
solo 88 se registran en secundaria; 70 ingresan al tipo de media superior, terminan
45 y acceden a licenciatura solo 34, terminan estudios 24. La mayor pérdida se nota
en el transito de secundaria a media superior. Asi mismo durante la educacién
media, se nota un alto porcentaje de desercion?.

El abandono en los diferentes, niveles educativos, ocurre por multiples razones
socioeconomicas, familiares, de violencia o bien porque la escuela no satisface ni

ofrece expectativas de futuro a las nifias, niflos, adolescentes y jovenes

219 SEP La Nueva Escuela Mexicana. Principios y Orientaciones Pedagdgicas. México,
Subsecretaria de Educacion Media Superior, 2019. Pag. s/p
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Aln con estos resultados la educacion sigue siendo el mecanismo de ascenso
social mas democratico que tenemos en el pais; por ello debe transformarse para
que cumpla con su mision, si bien ésta no la ha perdido totalmente, se vio reducida
porque las reformas de 2013 y las cuales no considerar las necesidades
diferenciadas de cada grupo social y nivel educativo. Lo cual orillo a la reproduccién
de las desigualdades economicas y sociales existentes.

Esta concepcion de la educacién que promueve la transformacion de la sociedad
derivé en la propuesta de construir la Nueva Escuela Mexicana (NEM), con la clara
idea de que la educacion debera ser entendida para toda la vida, bajo el concepto
de aprender a aprender, actualizacion continua, adaptacion a los cambios, y
aprendizaje permanente

La Nueva Escuela Mexicana promueve la transformacién de la sociedad con la clara
idea de que la educacién debera ser de manera permanente, para toda la vida, bajo
el concepto de aprender a aprender, actualizacion continua, adaptacion a los
cambios y aprendizaje permanente.

El propésito de la Nueva Escuela Mexicana es brindar calidad en la ensefianza, ello
porque se considera que existe un rezago histérico en el desarrollo del
conocimiento, en las capacidades y habilidades de los educandos en areas
estratégicas como son Espafiol, Matematicas y Ciencias.

Tomando en consideracion los elementos anteriores la Secretaria de Educacion
Publica desarrolla el Modelo de la Nueva Escuela Mexicana teniendo como base
sustantiva, reforzar la educacion en todos los niveles de educacion obligatoria del
Sistema Educativo Nacional.

La NEM es la institucién del Estado mexicano que tiene como centro la formacion
integral de nifias, nifios como adolescentes y jovenes; cuyo objetivo es promover el

aprendizaje de excelencia, inclusivo.

La NEM se caracteriza por:??°
o Tener una estructura abierta, que prioriza la atencion de la poblacion

vulnerable, con la finalidad de brindar los mismos estandares, para

220 SEP La Nueva Escuela Mexicana. Principios y Orientaciones Pedagdgicas. Op. Cit. Pag. s/p
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garantizar las mismas oportunidades de aprendizaje a todas y todos los
mexicanos logrando con ello el bienestar y la prosperidad incluyente de la
nacion.
Garantizar el derecho a la educacion, valiéndose de las cuatro condiciones
necesarias que sefiala Tomasevski: asequibilidad, accesibilidad,
aceptabilidad y adaptabilidad de los servicios educativos.
o Asequibilidad: Garantiza el derecho social a una educacion gratuita y
obligatoria, asi como el derecho cultural del respeto a la diversidad.
o Accesibilidad: Obliga al estado a facilitar una educacion obligatoria
gratuita e inclusiva a todas y todos.
o Aceptabilidad: Establece criterios de seguridad calidad y calidez de la
educacion, asi como de las cualidades profesionales del profesorado.
o Adaptabilidad: Ajustar la educacion al contexto sociocultural de las y
los estudiantes, asi como promover los derechos humanos a través

de la educacion.

4.7.1. PRINCIPIOS Y CONDICIONES

La Nueva Escuela Mexicana se fundamenta en ocho principios, los cuales son?2*:

a)

b)

Fomento de la Identidad con México: La NEM fomenta el amor a la Patria, el
aprecio por su cultura, el conocimiento de su historia y el compromiso con los
valores plasmados en su Constitucion Politica.

Responsabilidad Ciudadana: La responsabilidad ciudadana implica la
aceptacion de derechos y deberes personales y comunes. Bajo esta idea, las
y los estudiantes formados en la NEM respetan los valores civicos esenciales
de nuestro tiempo: honestidad, respeto, justicia, solidaridad, reciprocidad,
lealtad, libertad, equidad y gratitud, entre otros. Son formados para
responsabilizarse y velar por el cumplimiento de los derechos humanos;
desarrollar conciencia social y econdmica. Respetan y practican los valores

civicos esenciales de nuestro tiempo. Poseen conciencia social, estan a favor

221 |dem.
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d)

del bienestar social, sienten empatia por quienes estan en situacion de
vulnerabilidad y promueven una cultura de la paz.

Honestidades: Es el comportamiento fundamental para el cumplimiento de la
responsabilidad social, que permite que la sociedad se desarrolle con base
en la confianza y en el sustento de la verdad de todas las acciones para
permitir una sana relacion entre los ciudadanos.

Participacion en la transformacion de la sociedad. En la NEM la superacion
de uno mismo es base de la transformacion de la sociedad. El sentido social
de la educacion implica una dimension ética y politica de la escuela, La
formacion ciudadana es un camino para la transformacion social y depende
de educar personas criticas, participativas y activas que procuren procesos
de transformacion por la via de la innovacion, la creacion de iniciativas de
produccion que mejoren la calidad de vida y el bienestar de todos.

Quienes son formados en la Nueva Escuela Mexicana emplean el
pensamiento critico gestado a partir de andlisis, reflexién, dialogo, conciencia
histérica, humanismo y argumentacion. poseen capacidades que favorecen
el aprendizaje permanente, la incorporacion de métodos colaborativos e
innovadores, avances tecnoldgicos e investigacion cientifica y usan la
libertad creativa para innovar y transformar la realidad. Logran el
conocimiento necesario en métodos y avance tecnoldgico para obtener el
aprendizaje permanente. Propician la libertad creativa para innovar y
transformar la realidad.

Respeto de la dignidad humana. La NEM contribuye al desarrollo integral del
individuo, para que ejerza plena y responsablemente sus capacidades.
Asume la educacion desde el humanismo, base filosofica que fundamenta
los procesos del Sistema Educativo Nacional, permitiendo desde ella
establecer los fines de la educacion y los criterios para nuevas formas de
ensefianza y aprendizaje.

Promocion de la interculturalidad. La NEM fomenta la comprension y el

aprecio por la diversidad cultural y linguistica, asi como el didlogo y el
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9)

h)

intercambio intercultural sobre una base de equidad y respeto mutuo. Es
necesario que la interculturalidad permee el sistema.

Promocion de la cultura de la paz. La NEM forma a los educandos en una
cultura de paz que favorece el didlogo constructivo, la solidaridad y la
busqueda de acuerdos que permiten la solucidn no violenta de conflictos y la
convivencia en un marco de respeto a las diferencias.

Respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente. La NEM promueve
una solida conciencia ambiental que favorece la proteccion y conservacion
del entorno, la prevencion del cambio climatico y el desarrollo sostenible.
Proporciona educacion y practica ambiental que busca la preservacion del
entorno; ademas promueve el pensamiento critico, tanto para generar
nuevas ideas de desarrollo sostenible, como para analizar los patrones de

vida y consumo actuales.

Se identifican cuatro condiciones para la creacion de la Nueva Escuela Mexicana.???

1)

2)

Revalorizacion del Magisterio. La Revalorizacion del Magisterio contemplar,
entre otras acciones, la reestructuracion global de una carrera docente que
permite el desarrollo profesional de las maestras y los maestros para su
ingreso, promocion, reconocimiento y retiro. La revalorizacion es la
reivindicacion del papel del cuerpo docente como garante de la comprension,
conservacion y transmision del conocimiento, la ciencia y los mejores valores
de una sociedad compleja, en permanente cambio e inmersa en crecientes
niveles de incertidumbre.

Infraestructura. La NEM debe contar con una infraestructura adecuada para
promover el aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, en un
espacio seguro con ambientes donde se viva una cultura de paz. Asimismo,
gue permita la promocién del deporte, la musica, actividades artisticas,
civicas y socioculturales, entre otras. Sus instalaciones deben ser capaces

de afrontar los efectos de los fendmenos naturales que puedan poner en

222 SEP La Nueva Escuela Mexicana. Principios y Orientaciones Pedagdgicas. Op. Cit. Pag. s/p
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3)

4)

v

v

riesgo la seguridad de los alumnos (terremotos, inundaciones, climas
extremos, lluvias, etcétera).

Gobernanza. La gobernanza se concibe como la participacién de la sociedad
y sus agentes en la toma de decisiones del Sistema Educativo Nacional, sin
perder de vista el rol y papel de cada uno de ellos. La educacion debe ser
gobernada con vocacion educativa.

Objetivos del aprendizaje estrategias didacticas y revision de contenidos.
Para cada nivel y tipo educativo se tendran que definir las formas en las que
se adaptaran los elementos sustantivos del art. 3° en cuanto a contenidos,
pedagogia y estrategias didacticas, adecuados a las caracteristicas del grupo
de edad que le corresponda. La orientacion de la NEM adecuara los
contenidos y replanteara de la actividad en el aula para alcanzar la premisa

de aprender a aprender de por vida.

4.7.2 EL DERECHO A LA EDUCACION Y SUS IMPLICACIONES
PEDAGOGICAS.

El Estado mexicano estd obligado a garantizar este derecho desde el nivel
Preescolar hasta la educacion superior vigilando, que las y los estudiantes de los
pueblos indigenas, afrodescendientes, migrantes, mujeres, personas con alguna
discapacidad y los sectores marginados del pais, tengan condiciones para ejercer
su derecho a la educacién en todos sus niveles, tipos y modalidades.

Estar en la escuela es una condicion para ejercer el derecho a la educacion; este

derecho sélo es efectivo cuando las nifias, nifios, adolescentes y jovenes??3;

Cuentan con wuna formacidon integral para desarrollar todas sus
potencialidades de forma activa, transformadora y autbnoma.

Son consideradas personas que provienen de contextos sociales,
territoriales, economicos, linglisticos y culturales especificos; inscritos en

procesos de desarrollo bio-psico-social.
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v' Cuentan con maestras y maestros comprometidos con el desarrollo
educativo de sus estudiantes.

v Disponen de planes y programas de estudio actualizados y pertinentes a las
condiciones sociales, culturales, econdmicas de la comunidad escolar.

v' Se forman en una escuela que promueve una cultura de paz que favorece el
didlogo constructivo, la solidaridad, la honestidad y la busqueda de acuerdos
con la comunidad escolar para la solucién no violenta de conflictos,

v Se desenvuelven en un ambiente escolar incluyente de todo tipo de personas

sin importar clase, género, etnicidad, lengua o discapacidad.

4.7.3 ORIENTACIONES PEDAGOGICAS DE LA NEM

La NEM promueve, orientaciones generales que potencien la reflexion, disefio y
puesta en practica de acciones en dos niveles: La gestidén escolar y la practica
educativa en el dia a dia. El propésito es que maestras y maestros cuenten con
orientaciones que les permitan poner en practica la NEM, en su labor cotidiana.??*
1. Gestion Escolar Participativa y Democrética.

La NEM impulsa una gestion escolar democratica, participativa y abierta que
implique el compromiso efectivo de todos sus miembros y de la comunidad.
Promueve nuevas formas de interaccion entre los distintos actores educativos.

Reconoce que la escuelay su gestion es un campo de relacion y disputa de diversos
intereses (educativos, profesionales e incluso personales), lo cual permite
transformar las acciones que despliegan los actores educativos, al asumir sus

diferencias.

La gestidn escolar se orienta desde el trabajo colaborativo, poniendo énfasis en la
participacion de todos los actores educativos. En este sentido, el trabajo
colaborativo sugiere:

v' Estar atento a los cambios que la dinamica escolar cotidiana impone a la

practica docente.

224 SEP. La Nueva Escuela Mexicana. Principios y Orientaciones Pedagdgicas. Op. Cit. Pag. s/p

171




Potenciar la autoridad y responsabilidad del docente desde el
acompafamiento y en su practica.

Promover variadas formas de participacion.

Comentar, compartir y valorar las opiniones, experiencias y sugerencias de

la comunidad escolar permanentemente.

La gestion escolar esta orientada a la excelencia, para la mejora continua de las

practicas pedagogicas. Esto implica el emprendimiento de procesos reflexivos que

conducen a acciones concretas en el aula.

2. La practica educativa en el dia a dia.

Para la Nueva Escuela Mexicana la labor docente del dia a dia se fundamenta en

los siguientes principios orientadores:

El derecho de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes a la educacion
significa que son sujetos activos en el desarrollo de sus potencialidades.

El interés, la actividad, la deteccién de necesidades y las potencialidades de
las y los estudiantes, asi como los desafios de su contexto y de la humanidad
en su conjunto, son ejes reguladores de la actividad en el salén de clase.
Nifias, nifios, adolescentes y jovenes son considerados en igualdad de
capacidades y disposiciones para aprender, con especial atencién a aquellos
gue provienen de contextos en situacion de vulnerabilidad.

Atencion a la diversidad cultural, linglistica, de género, de aprendizaje, de
grupos sociales.

Promocion del trabajo colaborativo a partir de la participacion de las y los
estudiantes en las actividades que fomenten la cultura fisica, el apoyo
emocional, el desarrollo intelectual, y una cultura de paz, aspectos propios
del ser humano.

Organizacion y uso de informacion, estrategias, recursos, materiales para
enriquecer las actividades escolares y promover diversas experiencias de

aprendizaje.
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e Coherencia entre los valores y las propuestas, los objetivos y las estrategias,
el discurso y la préctica, el contenido y la forma, en que se ejerce la funcion
docente y directiva.

e Vinculacion con la comunidad inmediata para enriquecer la labor de la
escuela, los procesos formativos, y revitalizar el lazo social.

Estos principios tienen distintos ambitos de orientacion para las maestras y los
maestros. En esta fase incluimos cuatro que son centrales para el desarrollo de la

practica cotidiana:

a. Diagnostico del grupo.
Considera parte fundamental del trabajo docente, dado que a partir de €l el maestro
podra identificar las fortalezas y debilidades del grupo de alumnos; en funcién de
ello puede establecer su plan de accion.
Parte fundamental de la practica docente es considerar informacion sobre su
ambiente inmediato, su salon de clase, con la intencion de organizar el tratamiento
de contenidos y que sirva como punto de referencia en el curso. Los datos que se
obtengan por medio de distintas fuentes pueden ser de utilidad para el trabajo con
el Programa Escolar de Mejora Continua.
Bajo la légica de que en la NEM se trabaja bajo el supuesto de promover las
potencialidades; identifique de las y los estudiantes:
e logros obtenidos en el nivel o grado de estudios previo.
e intereses y cambios en ellos;
e habilidades, disposiciones, aspiraciones y capacidades que les han sido
reconocidas por sus maestros, por sus pares, por sus padres, o que ellas y ellos
mMisSmos reconocen;
e trabajos escolares, productos de actividades, producciones escritas, fotos, etc.;
e evaluaciones, valoraciones, realizadas a lo largo del curso;

e contexto y composiciéon familiar: actividades de apoyo, actividades extraescolares.

b. Organizacion de los contenidos
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Maestras y maestros tienen el saber indispensable para repensar y modelar las
estrategias que pondran en juego en el salon de clase.

Algunos principios organizadores de los contenidos son:

e Interrogarse sobre las formas de organizacion de los contenidos en su contexto
escolar.

e Reflexionar individual y colectivamente sobre cuales son las formas de
organizacion pertinentes en su comunidad escolar.

e Recuperar el sentido de la experimentacion pedagdgica desde un punto de vista
ludico, que lleve a la integracion de areas, campos de conocimiento y asignaturas.
e Organizar estrategias y actividades de apoyo de los padres de familia en el
tratamiento de los contenidos para beneficio de la formacion de las y los estudiantes
e Atender los intereses, potencialidades, problematicas, opiniones y valoraciones
de las y los estudiantes.

e Revisar o diseiar materiales de trabajo y elegir los que juzgue pertinentes para
su planeacion.

e Considerar la informacion que se recaba constantemente en el diagnostico y
puede sugerir formas de organizacion de los contenidos.

e Impulsar el sentido ludico en las actividades.

c. Seleccién de estrategias metodoldgicas
El trabajo pedagdgico cobra sentido al disefiar, construir, seleccionar diversas
estrategias metodolégicas que contribuyan al aprendizaje de las y los estudiantes.
Algunos principios orientadores para el disefio y la seleccién de estrategias son:
e Ponderar la experiencia docente y la reflexion sobre la practica para el disefio
y seleccion de estrategias metodoldgicas.
e Considerar estrategias sustentadas en metodologias activas y participativas.
e Fomentar el aprendizaje colaborativo
e Promover pausas activas
e Potenciar la autonomia en el aprendizaje.
¢ Vincular las estrategias pertinentes al tipo de contenido que se quiere trabajar
y al nivel de profundidad que se pretende lograr.
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e Propiciar formas de interaccion entre las y los estudiantes que relacionen
contenido, actividades y formas de valoracion, en las que se incorporen las
artes y lo ladico.

e Seleccionar materiales, recursos, tecnologias de la informacion y la
comunicacion, y organizar el espacio del aula.

e Contextualizar las actividades en el entorno

d. Evaluacion

La NEM entiende la evaluacion como un proceso que construye informacion del
ambito escolar para retroalimentar y tomar decisiones orientadas a la mejora
continua en distintos rubros: en las trayectorias formativas de los estudiantes; en la
practica docente; en la gestion escolar; para el conocimiento del sistema educativo.
Para orientar la evaluacién en este sentido, los ambitos en los que se construira
informacion seran los siguientes:
Trayectorias formativas de los estudiantes

e Gestion escolar

e Préctica docente

e Sistema educativo

e Evaluacién diagnéstica

4.8 PROGRAMA ESCOLAR DE MEJORA CONTINUA
(PEMC)

El Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) es un instrumento de planeacion,
de la Politica Educativa de nuestro pais. Con la incorporacion de México a la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE) en 1994, se busco
disefiar politicas publicas que favorecieran la prosperidad, la igualdad, las
oportunidades y el bienestar para todos los individuos. Especificamente en el
terreno educativo la OCDE, asiste a personas y paises en la identificacion y el

desarrollo de los conocimientos y las competencias necesarias para mejorar la vida
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de las personas para obtener mejores empleos, generar prosperidad y promover la
inclusion social.??®

Bajo esta tematica se implementan en la educacion basica, diferentes instrumentos
de planeacion como son el Plan Estratégico de Transformacion Escolar (PETE),
Ruta de Mejora Escola (RME)

El PETE se percibe como la planeacion que realizan las escuelas, enfocadas al
fortalecimiento de la practica pedagdgica en funcion de las necesidades educativas
de los alumnos, a la mejora de la organizacion, administracion y a las formas de
vinculacion de la escuela con la comunidad. Se identifica como un medio para iniciar

el proceso de cambio.

“El PETE permite a los actores educativos contar con un panorama general de las
grandes lineas de trabajo y los resultados por alcanzar en el mediano plazo,
establece el referente estratégico base para la escuela, en términos del alcance
méaximo de los propdsitos y compromisos bajo su responsabilidad, considerando su
propia programacion y presupuestacion; éste concreta su operacion en el corto
plazo en un Programa Anual de Trabajo que especifica las acciones a realizar en
un ciclo escolar’2?,

La Ruta de Mejora Escolar (RME) se reconoce como una herramienta para que el
colectivo docente organice las acciones que fortalezcan las capacidades de la
escuela para mejorar los aprendizajes de los alumnos y el desarrollo profesional de
los docentes en lo individual y como equipo de trabajo, ademas de establecer una
visién compartida de lo que hace falta o conviene modificar en la escuela mediante
la generacion de compromisos y acciones concretas y verificables.

La Ruta de mejora escolar se establece como un planteamiento dindmico que hace
patente la autonomia de gestién de las escuelas, es el sistema de gestion que
permite a la escuela ordenar y sistematizar sus procesos de mejora. Termina su

vigencia en el ciclo escolar 2018-2019

225 SEP. OQrientaciones para_elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. México.
Subsecretaria de Educacion Bésica, 2019. Pag. 4.

226 SEP. Plan Estratégico de Transformacién Escolar. México, Subsecretaria de Educacién Basica,
2006. Pag. 14

176



Siguiendo esta dinamica surge el Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) él
se desprende de las Orientaciones Pedagogicas de la Nueva Escuela Mexicana,
especificamente en el segundo elemento la practica educativa en el dia a dia donde
se identifica al diagndstico como parte medular para la construccion de estrategias
y acciones de mejora. Se implementa a partir del ciclo escolar 2019-2020

El Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) sefiala que a partir de la
planeacion estratégica se elabora una propuesta realista y concreta para resolver la
problematica que enfrenta el plantel. Para ello se recomienda realizar un amplio
diagnostico sobre las condiciones de la escuela, identificar sus fortalezas, asi como
areas de oportunidad. Para que en funcion de ello se establezcan objetivos de

mejora, metas, acciones, responsables y temporalidad.

4.8.1 CARACTERISTICAS

El Programa Escolar de Mejora Continua se caracteriza por:22’

» Basarse en un diagndéstico escolar compartido por toda la comunidad educativa.
Para llevar a cabo el diagndstico escolar es necesario revisar lo que se hace en la
escuela, cdmo se hace, la intencidén con la que se hace y los resultados de dichos
haceres, para desarrollar este proceso el PEMC utiliza la autoevaluacion.

Mediante la autoevaluacion se identifica la situacion actual de la escuela con la
intencion de mejorarla. Ello implica valorar lo que ocurre a partir de la accion de
cada uno de los actores escolares que la conforman y cédmo cada uno de ellos
contribuye al logro educativo de los estudiantes. El logro educativo indica la
pertinencia de las decisiones que se toman en cada organizacién escolar y es la
razon central del analisis de la realidad de la escuela.

La autoevaluacion se realiza desde las entrafias de la escuela misma, con la
participacion de todos y cada uno de los miembros de la comunidad escolar. Es la
oportunidad para dialogar, compartir observaciones y preocupaciones, construir o
fortalecer el trabajo colegiado. Es una oportunidad para modificar las formas de ver

y entender la escuela, su organizacién y funcionamiento. Este analisis pretende

227 SEP. Qrientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. Op. Cit. Pag. 8

177




propiciar la reflexion consensuada acerca de lo que es necesario hacer y dejar de
hacer, a fin de asegurar el mejoramiento continuo. Su objetivo es conocer,
comprender y mejorar las practicas y acciones de cada uno de los actores escolares
de manera individual y colectiva; de tal modo que el diagnostico, constituya el punto

de partida que asume el colectivo escolar para dar paso al disefio de la planeacion.

» Enmarcarse en una politica de participacion y colaboracion.

El PEMC se enmarca bajo las politicas de participacion y colaboracion.
Identificandose como los procesos mediante los cual los integrantes de la
comunidad educativa trabajan en conjunto, estableciendo vinculos de cooperacion,
para realizar una tarea en especifico o solucionar un problema. Tomando en
consideracion sus experiencias, saberes previos, en general el potencial disponible

de los miembros de la comunidad.

» Tener una vision de futuro.

La vision de futuro es el escenario porvenir que tomamos como punto de referencia
para orientar las acciones de nuestra institucion. Este escenario esta compuesto por
objetivos, metas y acciones, construidas a partir del diagnéstico escolar.

La vision de futuro invita a los integrantes de la comunidad educativa a actuar de
forma colaborativa, en la construccion del mafiana, desde sus experiencias,
saberes, valores, principios, actitudes, expectativas y fortalezas. Supone liderar y
sofar el destino donde queremos estar. Esa claridad es fuente de oportunidades
para generar los cambios y logro del futuro deseado.

Tener una vision clara requiere de un punto de referencia de éxito que le permita al
docente cambiar los paradigmas y ser proactivos para superar los problemas que
se enfrentan; ayuda a generar confianza en si mismo y fortalecer el trabajo

colaborativo y participativo.

» Ajustarse al contexto.

El PEMC se ajusta al contexto, dado que éste permite identificar una serie de

factores que constituyen el marco en el cual un determinado fendmeno estudiado
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tiene lugar en un tiempo y espacio determinado. El contexto es dinamico, se
construye y deconstruye en funcién de las contribuciones activas de los individuos.
En un primer momento se identifican y analizan las variables que configuran el
contexto, los individuos que lo integran, las interacciones que se establecen entre
ellos, las relaciones jerarquicas, los métodos de ensefianza, los fenémenos
sociales, econémicos y culturales que lo impactan, etc.

El PEMC toma en consideracion el contexto interno y externo de la institucion
educativa, donde se desarrollara el programa.

» Ser multianual.

Esta caracteristica permite al PEMC, precisar con mayor detalle su vision de futuro
al plantearse objetivos concretos y realistas, de corto, mediano y largo plazo. Al
manejar temporalidad multianual, permite que ciertos procesos, habilidades o
hébitos se consoliden a lo largo de periodos mayores a un ciclo escolar.

» Tener un caracter flexible.

La Flexibilidad es la caracteristica que tienen el PEMC para adaptarse a los
diferentes cambios contextuales que se pueden presentar en el transcurso del o de
los diferentes ciclos escolares que dure su vigencia. Adecuandose a las
circunstancias del cambio.

El PEMC se ajusta ante las eventualidades interiores o exteriores de la organizacion

educativa.

» Contar con una adecuada estrategia de comunicacion.

Para que PEMC tenga sentido, lo primero que necesitamos tener claro es qué
gueremos contar y coOmo queremos contarlo. En funcion de ello establecemos
las estrategias de comunicacion.

Las estrategias de comunicacién son una caracteristica del PEMC que ayuda a la
institucion escolar a definir, elaborar y lanzar sus mensajes de manera efectiva, a la

comunidad educativa través de diferentes canales o medios.

179



Los canales de comunicacion incluyen la comunicacién cara a cara, los medios de
difusién, los canales moviles, la comunicacion electrénica y la comunicacion escrita.
E las instituciones de educacion basica destacan la comunicacion cara a cara, los
medios de difusién, la comunicacién escrita (cartas, memorandums, manuales,
pizarron de avisos, etc.) y ultimamente la comunicacion electrénica (correo,
Internet, intranet, las plataformas, Apps, Redes Sociales, etc.).

La estrategia de comunicacion debe estar alineada con los objetivos, metas y
acciones que maneja el PEMC, asi como el contexto donde se desarrolla.

4.8.2 ESTRUCTURA

El documento Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua,
sefala que “El PEMC sirve como hoja de ruta que establece en un mismo
documento las metas, procesos y tareas que debe de realizar el colectivo docente
y la comunidad educativa para alcanzar los objetivos orientados a la mejora de los
logros educativos de las nifias, nifios y adolescentes”??8

Como se sefala en el parrafo anterior sirve como una hoja de ruta, que guia el
desempefio de la institucién, en busca de la mejora, el dicho documento de un solo
vistazo que identifican los objetivos, metas, acciones, responsables, recursos y
temporalidad. Lo cual permite llevar un seguimiento preciso del Programa de cada
institucion educativa, asi como anticipar los posibles cambios en funcién de los

cambios contextuales, por los que atraviese la organizacion.

El Programa Escolar de Mejora Continua se estructura con los siguientes
elementos??°:

» Diagnéstico

Elemento primordial, el punto de arranque para la construccién del Programa
Escolar de Mejora Continua de la institucion educativa, En este punto la institucion
se ve asi misma a través de los ojos de cada uno de los integrantes de la comunidad

educativa. Para ello se auxilia de diferentes fuentes de informacién, como pueden

228 SEP. Qrientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. Op. Cit. Pag. 8
229 | dem.
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ser estadisticas de aprovechamiento, eficiencia terminal, resultados de
evaluaciones internas y externas, fichas descriptivas de alumnos, graficas de logro
educativo, todo aquello que le permita al docente identificar sus fortalezas y areas
de oportunidad. En funcion de ello, se establecen los objetivos y metas de mejora.

Por su relevancia el Diagnostico se divide en Ocho ambitos de estudio: a)
Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos b) Practicas docentes y
directivas c) Formacion docente d) Avance de los planes y programas educativos e)
Participacion de la comunidad f) Desempefio de la autoridad escolar Q)
Infraestructura y equipamiento h) Carga administrativa
En cada uno de ellos se analizan y valoran los siguientes elementos:
a) Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos
i. Identificacion de las habilidades y conocimientos que maneja el
alumno, asi como su grado de apropiacion.
ii. Disefio de estrategias didacticas en funcion de los resultados
de las evaluaciones internas y externas, aplicadas al alumnado.
iii. Estrategias para disminuir el ausentismo y/ abandono escolar.
iv. Técticas para disminuir y/o erradicar el rezago educativo.
b) Précticas docentes y directivas.
i. Disposiciones implementadas para colocar el aprendizaje de
los alumnos como eje rector de la practica docente.
ii. Mecanismos de atencion para los alumnos con necesidades
especificas de aprendizaje.
iii. Herramientas utilizadas para la distribucion del trabajo grupal.
iv. Eficaciay eficiencia de las organizaciones externas que apoyan
la practica docente.
c) Formacion docente.
i. Actividades de Desarrollo Profesional implementadas en las
reuniones de Consejo Técnico Escolar.

ii. Analisis de las practicas pedagdgicas.
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iii. Contribuido del desarrollo profesional docente al logro
educativo.
iv. Actualizacion del cuerpo docente en temas de didactica y
recursos para la ensefanza.
d) Avance de los planes y programas educativos.
i. Sistematizacion y documentacion de avances en el programa
de estudio.
ii. Fomento al trabajo interdisciplinario.
e) Participacion de la comunidad
i. Participacion de la comunidad en la vida cotidiana de la
escuela, compartiendo sus experiencias y conocimientos.

i. Redes formales e informales de colaboracién con los diferentes

agentes comunitarios.
iii. Tareas comunitarias.
iv. Caracterizacion del contexto escolar.
v. Estrategias para movilizar a la comunidad en la Toma de
Decisiones.
f) Desempefio de la autoridad escolar
i. Estrategias para responder a las diversas solicitudes, de tipo
administrativo, de las autoridades escolares.
ii. Mecanismos utilizados para solicitar, a las autoridades
escolares, apoyo para el Desarrollo Profesional y la Practica
Docente.
iii. Participacion las autoridades escolares en la Toma de
Decisiones y Acciones de Mejora.
g) Infraestructura y equipamiento.
i. Uso de materiales pertinentes para atender la diversidad
presente en el aula.
ii. Mobiliario suficiente y adecuado para la realizacion de tareas

pedagdgicas y administrativas.
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iii. Manejo de las instalaciones y los recursos materiales
disponibles para contribuir al aprendizaje.
iv. Gestiones para el mejoramiento del inmueble escolar
h) Carga administrativa
i. Mecanismo para eliminar procesos burocraticos al interior de la

escuela.

En la redaccion del diagnéstico se deben tener presente las siguientes
consideraciones:

e Se describe el contexto de la escuela, en funcidon de los datos estadisticos como
cuadros, tablas o graficas. Puntualizando las condiciones y caracteristicas del
alumnado, de sus familias y de la comunidad, asi como sus fortalezas y sus
desafios.

e Clara delimitacion sobre la problematica que enfrentan los alumnos con rezago
educativo, asi como aquellos que llevan un avance adecuado
e Registrar las fortalezas y necesidades especificas en los aprendizajes de los
alumnos.

e Detallar el uso que se da a la infraestructura y equipamiento, asi como el trabajo
entre el personal del plantel, las autoridades escolares y la comunidad. Identificando
los posibles obstaculos que se puedan presentar.

“El diagndstico debe darse a conocer a toda la comunidad educativa, a fin de
verificar la informacion recabada, hacer los ajustes necesarios y ademas lograr una
vision compartida que ayude a dirigir los pasos hacia la escuela que queremos”?%
Un diagndstico adecuado que permita identificar las fortalezas y éareas de
oportunidad de la institucion ser& la piedra angular que permita construir la Vision
de Futuro del plantel, el puerto a donde queremos llegar.

Es importante mencionar que no se trata de enmendar todas las problematicas
detectadas de un solo tajo, una vez identificadas, se jerarquiza a las mismas.

Iniciando el trabajo con ellas de forma descendente, en orden de importancia.

230 SEP. Qrientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua. Op. Cit. Pag. 17
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Para una clara identificacion de los ambitos que componen el diagnostico, sus

elementos esenciales se sugiere utilizar el siguiente esquema (Elaboracion propia):

Nombre de la institucion:

Ciclo Escolar:

Elaboracion de Diagndstico (Ejemplo)

Ambito

Elementos

Valoracion

Problematica

detectada

Aprovechamiento académico

y asistencia de los alumnos

Identificacion de las
habilidades y
conocimientos que
maneja el alumno,
asi como su grado

de apropiacion.

Disefio de
estrategias

didacticas en funcién
de los resultados de
las evaluaciones

internas y externas,

aplicadas al
alumnado.

Estrategias para
disminuir el
ausentismo y/

abandono escolar.

Tacticas para
disminuir ylo
erradicar el rezago

educativo

» Objetivos y metas.

Para la construccion de objetivos de metas debemos responder a tres interrogantes

¢, Qué queremos lograr?; ¢ Cuando? y ¢ Cuanto?
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A partir de la identificacion de las situaciones problematicas que enfrenta en plantel,
se elaboran los objetivos del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC). Los
objetivos son los guian el trabajo de la comunidad escolar, especifican lo que se
quiere alcanzar, a donde llegar (Vision de Futuro) y para qué lograrlo. Deben ser
alcanzables, medibles y comprensibles, para que todos puedan entenderlos.

El documento Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua,
recomienda para la elaboracion de los objetivos responder a las preguntas:

; ® ¢ Qué queremos lograr?

e ;Hacia donde queremos avanzar?

e ;Qué informacion ofrece el diagndstico?

Disefiados los objetivos hay que determinar las metas. Para la delimitacion de las
metas es necesario precisar el punto de llegada; en términos de tiempo y resultados
concretos. Esto implican establecer un indicador que permita evaluar los niveles de
logro alcanzados al final el ciclo para cada objetivo. Cada objetivo tiene sus propias
metas. Las cuales permitiran transforman la realidad visible de la comunidad

educativa.

Las metas deben tener las siguientes caracteristicas:?3?

o Concretas: Las metas debe establecer un sélo resultado y debe evitar
ambigiedades.

o Alcanzables: Las metas deben ser realistas para ser logradas en corto y
mediano plazo. Una meta irreal o inalcanzable deja de serlo, y pasa a ser
mas bien un suefio, una fantasia o una imaginacion.

o Medibles: Las metas deben especificar el parametro con el que se
evidenciard su cumplimiento por medio de una unidad de medida
(cuantitativas).

o Demostrables: El cumplimiento parcial o total de las metas obliga a presentar
resultados concretos que permitan demostrar el avance o cumplimiento de

estas; de otro modo no se podria saber cuando estan cumplidas.

231 SEP. Lineamientos para la elaboracién del Plan de Mejora Continua. México. Direccion General
de Bachilleratos, 2018. P4g. 16
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Debe darse en un tiempo finito: Las metas deben poder cumplirse en un margen de
tiempo determinado, no pueden ser eternas.

Siguiendo con los formatos para esquematizar el PEMC se sugiere el siguiente
(Elaboracion Propia) para concentrar los ambitos, a problematica detectada, los
objetivos planteados para solucionarla, asi como las metas. Tener todo en un solo
esquemas facilitar la revision, ademas del analisis para revisar la concordancia entre

los elementos mencionados.

Nombre de la institucion:
Ciclo Escolar:
Formato de Objetivos y Metas (Ejemplo)

Ambito Elemento Problematica Objetivo Meta
Aprovechamiento Identificacion de
académico y | las habilidades y

asistencia de los | conocimientos

alumnos que maneja el
alumno, asi
como su grado

de apropiacion.

» Acciones
Las acciones hacen realidad los objetivos y las metas del PEMC. Una vez
planteados los objetivos y las metas se deciden las acciones que se llevaran a cabo
en cada uno de los ambitos del diagndstico. Es recomendable plantear al menos
dos acciones por ambito.
En su formulacion las acciones deben incorporar?3?;
v" Nombre de la accién: es una sintesis que permite identificar la accion durante
el proceso de implementacion del PEMC.
v Descripcién de la accion: es la especificacion de sus aspectos centrales,
detalla en qué consiste, cOmo se desarrollara y a quiénes esta dirigida

(cursos o niveles, asignaturas o nucleos de aprendizaje, algin grupo

232 Ministerio de Educacion. Orientaciones para la elaboraciéon del Plan de Mejoramiento Educativo.
Chile, Divisidn de Educacion General, 2019. Pag. 37
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especifico de estudiantes, etc.). Describir una accion implica también
especificar qué actividades y cuantas se realizaran para implementar la
accion.

v" Fechas: periodo en que se desarrollara la accion, fecha de inicio y término.
En el caso que requiera ser implementada en varias etapas que exceden el
ciclo escolar, deberan volver a incorporarse en la programacion anual
siguiente.

v" Programa asociado: corresponde al programa y/o estrategia a partir del cual
se origina la accion. Se podran considerar programas, estrategias e
iniciativas promovidas por las autoridades educativa o establecimientos
particulares

v' Responsable: es el encargado de asegurar que la accién se implemente de
acuerdo con lo planificado, ademas, debera estimar y comunicar si dicha
accion esta aportando a la fase de desarrollo para la cual fue disefiada; en
caso contrario, serd necesario adecuarla para cumplir con el propésito o
deshabilitarla.

v" Recursos para la ejecucion de la accion: es la descripcion de los recursos
humanos, pedagodgicos y técnicos que se necesitan para ejecutar la accion.
Por ejemplo: docentes, horas de planeacion, fotocopias, material didactico,
entre otros.

v' ATE: indicar si para la realizacién de esta actividad necesitara la contratacion
de una Asistencia Técnica Educativa.

Se sugiere utilizar el siguiente formato (Elaboracion propia) para concatenar las
acciones y sus caracteristicas, con los objetivos y metas del PEMC.
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Nombre de la institucion:
Ciclo Escolar:

Formato de Acciones

Ambito Objetivos Metas Acciones Responsables Fecha | Recursos

Aprovechamiento
académico y
asistencia de los

alumnos

Al concluir la redaccion de las acciones por cada ambito se debe revisar que estas,
tengan coherencia con los objetivos y las metas. E| PEMC debe darse a conocer a
la comunidad educativa, a través de los medios de difusion que se consideren

pertinentes.

» Seguimiento y evaluacion

e Seguimiento
El seguimiento es fundamental en la implementacion del PEMC, ya que la
informacion que ofrece permite identificar si las acciones planteadas estan
permitiendo alcanzar los objetivos de mejora educativa. Si no se realiza el
seguimiento, el PEMC se convierte en letra muerta.
El seguimiento es un proceso fundamental en la mejora continua; no es un
mecanismo de fiscalizacion del trabajo, es un medio para valorar avances, rectificar
y retroalimentar las decisiones y actuaciones de la comunidad escolar. Permiten
identificar el grado de avance de las metas y el cumplimiento y pertinencia de las
acciones.
“El seguimiento es un proceso que permite identificar, analizar y evaluar las

condiciones que obstaculizan y/o favorecen la implementacion de la propuesta de
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mejoramiento. Se realiza en momentos definidos por la institucion, de acuerdo con
el avance en la implementacion de las acciones”?33

Corresponde al colectivo docente determina los medios a través de los cuéales
obtendra informacion para contrastar lo planeado con lo ejecutado. Se recomienda
revisar los avances del PEMC durante las sesiones de Consejo Técnico Escolar
para de ser necesario realizar las modificaciones necesarias en las acciones.

Al momento de establecer los mecanismos de seguimiento el colectivo docente
tiene que considerar?3*;

El seguimiento debe tener un minimo de elementos comunes, para garantizar que
sirve al objetivo de retroalimentacion del programa:

v Todas las acciones del programa tendrdn un responsable de
implementacion, que serd también el encargado de proporcionar la
informacion para el seguimiento.

v' Para cada una de las acciones debera comprobarse el cumplimiento de los
plazos, la correcta utilizacion de los recursos asignados y el logro de los
avances.

v' El responsable del seguimiento recogera la informacion para el seguimiento
y elaborara el correspondiente informe.

v' El seguimiento debera concluir con una valoracién global del grado de
implantacion del Programa.

v El seguimiento puede formalizarse a través de informes tipo o de fichas de
seguimiento, con formatos preestablecidos, que faciliten la recogida de
informacion y la extraccién de conclusiones para la toma de decisiones.

El seguimiento permite modificar oportunamente las acciones que no produjeron los
resultados esperados, reforzar las que han funcionado y reformular o eliminar lo que

no esta permitiendo alcanzar las metas propuestas.

233 Ministerio de Educacion. Orientaciones para la elaboracién del Plan de Mejoramiento Educativo.
Op. Cit. Pag. 41

234 pedro Francesc Marco general para el establecimiento, el sequimiento y la revisién de los planes
de mejora. Catalunya, Espafia, Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, 2005.
Pag. 26

189



Es necesario hacer un seguimiento de las acciones para que la institucion u
organizacion esta avanzando hacia el logro de los objetivos planteados, hacia la
mejora de la escuela.

El proceso de seguimiento es continuo, a lo largo del ciclo escolar. De esta manera
se pueden detectar problemas que surgen de inmediato, o de un mes a otro; la
atencion permanente permite tomar la decision de reorientar las acciones con el fin

de lograr las metas del PEMC.

Nombre de la institucién:
Ciclo Escolar:

Formato de Seguimiento

Objetivo | Meta | Accione | Responsabl | Estado Ponderacién Factores
S S S es % de logro Contextual
es
© X
(=)
B 3|2 |g |5 |8 g
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e Evaluacion

La evaluacion implica realizar una revision critica, al final del ciclo escolar, sobre el
impacto de las acciones implementadas por ambito; la informacién y conclusiones
que surgen del seguimiento posibilitan la toma de decisiones en torno a las
adecuaciones y reformulaciones necesarias para el siguiente ciclo lectivo.

Es recomendable que la evaluacion se realice dos veces durante el ciclo escolar,
dria ser en los meses de enero y junio. Sin embargo, la comunidad educativa decide
la periodicidad de acuerdo con sus caracteristicas especificas y la organizacion del
plantel. Es necesario identificar las causas que facilitaron o dificultaron la
implementacion del PEMC.

“Al finalizar el periodo de vigencia del PEMC hay que efectuar una valoracion global

y de cierre de este, para que la escuela analice los efectos del Programa, las causas
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de sus logros y aciertos de las acciones implementadas”?®. Esta reflexion final
ayuda a la escuela para que pueda seguir adelante con su politica de mejora
continua e inicie un nuevo ciclo de evaluacion y diagndéstico que derive en un nuevo
programa de mejora.

La informacién y conclusiones que surgen de la evaluacion anual se deben
comunicar a la comunidad escolar para revisar el alcance de los objetivos e

identificar los nuevos desafios que deben abordar en el siguiente ciclo escolar.

Nombre de la institucién:
Ciclo Escolar:

Formato de Evaluacion Anual

Objetivos Metas Resultados Estado Ponderacion Factores Observaciones
Obtenidos % de logro Contextuales

[} <)

o =
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4.9. EL LIDERAZGO DISTRIBUIDO ENTRE EL PERSONAL
DOCENTE DE LA SECUNDARIA No. 42
4.9.1 CARACTERIZACION

La vida cotidiana de las Instituciones Educativas a Nivel Basico, y en especial de la
Escuela Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano” Turno Matutino esta
regidas por una serie de Leyes, Decretos, Normas, Reglamentos y Protocolos que
definen por anticipado el funcionamiento de estas, asi como de las personas que en
ella laboral.

En Educacién Béasica especificamente en la Educaciéon Secundaria, existen una
serie de documentos que rigen su funcionamiento, entre ellos la Guia Operativa

para la Organizacion y Funcionamiento de los Servicios de Educacion Basica,

235 Francesc Pedro. Marco general para el establecimiento, el sequimiento y la revisién de los planes
de mejora. Op. Cit. Pag. 13.
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Especial y para Adultos de Escuelas Publicas en la Ciudad de México. Ciclo Escolar
2021-2022

Dicho documento, maneja como objetivo prioritario apoyar la planeacion,
organizacion y ejecucion de las actividades docentes y administrativas de las
escuelas publicas. Es un documento de caracter operativo normativo de
observancia general, fundamentado en los Articulos 1°, 3° fraccion VI y 4° péarrafo
noveno de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 17 y 38 de la
Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal, 46 y 47 fraccion | del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, 74 ultimo parrafo, 107 y
114 fraccion XV de la Ley General de Educacioén, 1, 3y 5 del Decreto por el que se
reforma el diverso por el que se crea la Administracion Federal de Servicios
Educativos en el Distrito Federal, como un 6rgano administrativo desconcentrado
de la Secretaria de Educacion Publica, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de octubre de 2017, cuyo Articulo Unico modifica el Decreto de

creacion, estipulando en su Articulo 1° que “...se crea la Autoridad Educativa
Federal en la Ciudad de México, como un 6rgano administrativo desconcentrado de

la Secretaria de Educacion Publica, con autonomia técnica y de gestion.”?36

El funcionamiento de las instituciones de Educacién Béasica se apega al régimen
Burocratico caracterizado por Weber. Definiendo por anticipado el funcionamiento
de la organizacion a través de normas y reglamentos. (Primera caracteristica.
Caracter legal)?®’.

Creando una cotidianeidad en el terreno del “deber ser”, “de lo deseable”, “de lo
ideal”. Homogeneizando a las instituciones, en caracteristicas, contextos y sujetos.
Siguiendo con los documentos normativos, en el Numeral lll; de la Guia Operativa,
podemos identificamos la sexta caracteristica de Weber; Rutinas y Procedimientos

Estandarizados, al sefialar23s:

236 Diario Oficial de la Federacion del 23 de octubre de 2017. Pag. 1

237 Chiavenato. Introduccion a la Teoria General de la Administracion 72. ed. México, Mc Graw Hill
Interamericana, 2004. Pag. 225

238 |dem.
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Este documento orienta la operacion de las actividades
escolares en materia de recursos humanos, materiales y
financieros, control escolar, enfoques técnico pedagdgicos,
actividades extracurriculares, organizacion escolar, salud y
seguridad, ambientes inclusivos y 6rganos de participacion
social, personal de supervision, directores, subdirectores,
docentes, técnico docentes, administrativos, de asesoria
técnico pedagodgica, estudiantes normalistas que realizan
practica docente, prestadores de servicio social, participantes
en el programa Jévenes Construyendo el Futuro, maestros
asesores de Escuelas Normales, de apoyo y asistencia a la
educacién y demas personal de escuelas publicas y servicios
de Educacién Bésica (Inicial, Preescolar, Primaria vy
Secundaria), ademas de sus modalidades de Especial y para
Adultos5 , de los Centros de Atencién Infantil de Organismos
Descentralizados, internados de Educacion Primaria, Escuelas
de Participacion Social y para la Escuela Secundaria ubicada
en el Centro Nacional de Alto Rendimiento (CNAR), Centros de
Educacion Extraescolar (CEDEX) y Servicios de Innovacion
Pedagogica Hospitalaria adscritos a la AEFCM.”23°,

Funciones que ademas se precisan en el Manual de Organizacion de la Escuela de
Educacién Secundaria. En dicho manual se especifican las funciones de cada uno
de los puestos que integran la organizacion de los planteles educativos El Manual
se divide en dos partes en la primera de ellas se enlistas las funciones de. Direccién,
Consejo Técnico Escolar, Cooperativa Escolar, Subdirecciéon, Servicios Docentes,
Servicios de Asistencia Educativa, Servicios Generales y Administrativos. En la
segunda parte se describen cada uno de los puestos empezando con las

Atribuciones generales del puesto como escolaridad, experiencia y antecedentes

239 SEP: Guia Operativa para la Organizacién y Funcionamiento de los Servicios de Educacion
Basica, Especial y para Adultos de escuelas Publicas en la Ciudad de México. Ciclo Escolar 2021-
2022. México, Subsecretaria de Educacion Basica, 2021.Pag. 10
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escalafonarios. Continuando con: Relaciones de Autoridad; Propésitos del puesto;
Funciones; Limites de Autoridad y Responsabilidades?4°.

Un elemento que se hace presente en el Manual de Organizacion de la Escuela de
Educacién Secundaria es el Diagrama de Organizacion (Figura 10)

ESCUELA DE EDUCACION SECUNDARIA
DIAGRAMA DE ORGANIZACION
Septiembre de 1981

DIRECCION
CONSEJO COOPERATIVA
TECNICO ESCOLAR
ESCOLAR
| SUBDIRECCION
SERVICIOS SERVICIOS DE SERVICIOS
DOCENTES ASISTENCIA GENERALES Y
EDUCATIVA ADMINISTRATIVOS

Figura 10. Organigrama de la Escuela Secundaria?*!

Como puede observarse en el diagrama se manejan dos lineas, una de autoridad
jerarquica que es la linea continua y otra de apoyo que es la linea punteada. En la
Escuela Secundaria el pinaculo de la Jerarquia es el puesto Directivo, para acceder
a este puesto es necesario haber desempefiado previamente el puesto de
Subdirector. (Caracteristica Namero cinco; Jerarquia de la Autoridad y tres; Caracter
racional y division del trabajo. De la caracterizacion de Weber)

Estos puestos se consideraban escalafonarios. Con la puesta en marcha de la
Reforma Educativa en 2012, el organigrama se modifica, surgiendo dos

Subdirecciones una de Gestion escolar y otra Académica, la primera con linea

240 SEP. Manual de Organizacion de la Escuela de Educacién Secundaria. México, 1981. Pag. 3
241 |bid. P4g. 6
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jerarquica de la Direccidon y la Académica con linea punteada de apoyo. En 2016 las
dos Subdirecciones se subalternan en linea de Autoridad a la Direccidén. Sin
embargo, de manera legal no se genera otro Diagrama de Organizacion, seguimos
trabajando hasta la fecha con el plasmado en el Manual de Organizacion de la

Escuela de Educacion Secundaria de fecha septiembre de 1981.

A lo largo de la revisiobn normativa de las instituciones de Educacion basica, se
identifican las caracteristicas del Modelo Burocratico de Weber. La caracteristica
siete. de Competencia técnica y meritocracia. Se identificaba claramente en la
evaluacion anual que se realizaba a través de organismo denominado Escalafon.
Después de cubrir una serie de requisitos los docentes ascendian al nivel inmediato
superior.

La Reforma Educativa considero que este proceso estaba viciado y modifico el
sistema de ascenso. Considerando los puestos como independientes y donde no
era necesario cubrir el puesto de Subdireccion para llegar a la Direccién. Entrando
en franco enfrentamiento con la jerarquia que se maneja en la escuela secundaria
y el diagrama de organizacion.

Con la puesta en marca de la NEM; el ascenso nuevamente se desarrolla mediante
una competencia técnica meritocracia donde para ascender a Directivo es necesario
previamente haber cubierto una plaza de Subdireccién. La NEM perpetua el régimen
burocratico.

Para lograr la Especializacion y Profesionalizacion del personal adscrito a la
Secretaria de Educacion Publica el mismo sistema disefia estrategias de
capacitacion a través de diferentes organismos como la Direccion General de
Innovacion, los Centros de Maestros, la Direccién General de Formacion Continua,
Actualizacion y Desarrollo Profesional de Maestros de Educacion Basica.
Denotando con ello las caracteristicas ocho y nueve del Modelo Burocratico de
Weber.

La caracteristica dos, de Weber, sefiala que las reglas, decisiones y acciones
administrativas son formuladas y registradas por escrito. La dinamica de

organizacién en Educacion Basica. Secundaria se encuentra contemplada en los
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diferentes documentos que emite el nivel, Protocolos, Manuales, Acuerdos,
Reglamentaciones, Oficios, etc. Ademas, para apoyar el funcionamiento del
personal el Reglamento Interior de la Condiciones de trabajo del Personal de la
Secretaria de Educacion Publica, sefiala en el Capitulo IV. Articulo 25 sefiala las
Obligaciones de los Trabajadores.

Como puede observarse las caracteristicas de la Organizacion Burocrética
sefaladas por Weber se encuentran presentes en la normatividad que rige a las
Escuelas Secundarias de la Ciudad de México. Weber consideraba que este tipo de
organizacion era la mas eficiente, sin embargo, no toma en consideracion el factor

humano que puede optimizar el modelo o bien obstaculizar su desarrollo

La Gestidon de la Escuela Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano”
Turno Matutino, se desarrolla en el plano normativo con tintes Teoria Y, de
McGregor %#?La cual permite “crear oportunidades y liberar potencialidades rumbo

a la autosuperacion de las personas™43

Desarrollando cada uno de los principios de la Teoria Y, de la siguiente manera:
1. Descentralizacion de las decisiones y delegacién de
responsabilidades.
En la Escuela Secundaria Diurna No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano, turno matutino,
se observa como la Direccion del Plantel, aplica esta medida al delegar la
responsabilidad pedagdgica a los docentes al permitirles de manera libre la eleccién
de:

v' Método (s) de ensefianza. Tomando en consideracion las caracteristicas del
grupo o grupos que atiende, asi como su experiencia laboral, los materiales
con gue cuenta, etc. Todo ello tendiente al desarrollo de los aprendizajes
esperados de la asignatura que imparte.

v" El docente elige la organizacion dentro del aula de clase, la forma en como

se organiza el mobiliario, los grupos de trabajo, el rol de participaciones, las

242 Chiavenato. Introduccion a la Teoria General de la Administracion. Op. Cit. P4g. 290
243 |bid. Pag. 292
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formas de trabajo, la organizacion de los cuadernos y sus especificaciones,
materiales adicionales,

v’ Estrategias de evaluacion diagnoéstica y continua.

v' Sistematizacion y documentacion de los avances en el desarrollo de los
programas de estudio, asi como de las evidencias de aprendizaje.

v Disefio de estrategias para erradicar el ausentismo y el rezago escolar.

v Delineacién de las actividades a desarrollar en las reuniones de Consejo
Técnico Escolar.

v Eleccion de estrategias de actualizacion y capacitacion.

v Establecimiento de estrategias para propiciar el acercamiento de los padres
de familia a la institucion.

v Eleccion de los concursos donde participaran. Con el fin de que no sea una
imposicion y por consiguiente tengan un desemperio destacado en el mismo.

v' Participacion voluntaria en comisiones, fechas civicas y eventos
significativos (Ceremonia de la Independencia, Museo Revolucionario,
Ofrenda del dia de muertos, Posada, Pastorela, Dia del estudiante, Dia de

las madres, Ceremonia de clausura).

2. Ampliar el cargo para mayor significado del trabajo.

En el centro educativo sefalado, el Docente, no es un simple repetidor de
contenidos o temas, que se dedica a “dictar” una catedra; ser maestro significa
guiar, promover, supervisar el desempefio académico de los estudiantes, de
acuerdo con sus caracteristicas individuales. Realizando los ajustes pertinentes,
cuando sea necesario. Esto resignifica el trabajo Docente, fomenta la creatividad y
la innovacién en la practica educativa.

El docente se empapa de las caracteristicas econémicas, geogréficas, sociales y
culturales de la zona de influencia del plantel, para considerarlas en su planeacién
educativa y como elemento detonante durante su practica pedagdgica. Asi como
para identificar las fortalezas y debilidades de cada uno de los alumnos que asisten

al plantel. Sin dejar de lado la equidad de género y la inclusién.
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Asi mismo establece redes formales e informales de colaboracion con los diferentes
agentes comunitarios que permiten mantener y mejorar las relaciones, comunicar
mensajes y aprovechar los recursos de la comunidad para fortalecer el Plan y los
Programas de estudio. En aras de formar una comunidad de aprendizaje.

3. Participacion en las decisiones y en la administracion consultiva.
Desde la Direccion se promueve la participacion de la comunidad educativa en las
decisiones del plantel y en la administracién de esta. Por ejemplo, en el disefio de
Proyecto de gastos anuales, se consulta a los docentes a través de las jefaturas
locales de cada asignatura, sobre sus requerimientos para el ciclo escolar venidero.
Posteriormente en una reunion donde participan los jefes locales, la Direccion del
plantel, Coordinadores de Establecimiento de Consumo escolar, Mesa Directiva de
la Sociedad de Alumnos, Mesa Directiva de la Asociacion de Padres de Familia,
integrantes del Consejo escolar de Participacion Social y Contraloria, se revisan las
solicitudes. Las cuales se aprueban por votacién en funcion de criterios previamente
establecidos, entre los que destacan funcionalidad e impacto para la poblacion
escolar.
Otra actividad que se desarrolla de comun acuerdo con los docentes del plantel es
la seleccién de los Programas Estatales y Federales, donde participa la institucion
como:
Programa Nacional de Convivencia Escolar.
Programa Nacional de inglés.
Escuela Segura.
Programa Escuela Siempre Abierta.
Programa de Trasparencia y Rendicion de Cuentas.

D D N N N NN

Programa Nacional de Lectura.

4. Autoevaluacion del desempefio.
La Autoevaluacion es una tarea cotidiana que se realiza en el centro escolar
referido. Se evaltan todas y cada una de las actividades realizadas en los diferentes

ambitos durante el ciclo escolar. La autoevaluacion que desarrollan los docentes
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inicia con el trabajo que desempeifian en el aula, el dominio de los temas, métodos,
estrategias de ensefianza y evaluacion, pertinencia y eficacia de estas.

La autoevaluacion, permite al docente reflexionar sobre su practica permanente,
esta constituye una herramienta de enorme valor, indica la valoracion de la propia
actuacion, generandose una mayor identificacion en los procesos institucionales,
permitiéndole se sienta parte activa del proceso y asuma actitudes reflexivas,
criticas, y comprometidas con el quehacer académico, con vision de mejoramiento.
La autoevaluacion del desempefio docente es el camino para mejorar la calidad
educativa, ya que al conocer las debilidades profesionales y buscar superarlas,
estamos contribuyendo a mejorar la calidad de la educacién. Se concibe como
medio de ayuda para el mejoramiento personal y profesional. La autoevaluacion del
desempeiio del docente constituye un proceso que proporciona elementos valiosos
para promover y asegurar la mayor calidad, eficiencia, productividad y pertinencia
de las acciones y resultados de la docencia.

En la reunion final del ciclo escolar, la Direccion en coordinacion con la Subdireccién
Académica y Gestion Escolar, presentan los resultados cuantitativos y cualitativos
del Plantel. Utilizando diferentes técnicas de autoevaluacion, cada uno de los
integrantes de la institucion identifica sus fortalezas y debilidades durante el periodo
que culmina. Estableciendo compromisos de mejora para la siguiente etapa de
trabajo. No es una tarea sencilla que cada docente reconozca sus debilidades o
bien que se identifique como factor que obstaculiza el trabajo cotidiano del aulay la
institucion. Sin embargo, es una tarea en que trabajamos dia con dia y que rinde

frutos

4.9.2 LIDERAZGO Y PROGRAMA ESCOLAR DE MEJORA
CONTINUA

De acuerdo con la Teoria Neoclasica las funciones del Administrador son
Planeacion, Organizacién, Direccién y Control?*. Funciones que el Directivo

Escolar desarrolla al frente de una institucién. Una de las primeras tareas que el

244 |bid. Pag. 129

199



directivo desarrolla al inicio del ciclo escolar es el disefio del Programa Escolar de
Mejora Continua (PEMC).

El PEMC se conceptualiza como el instrumento a través del cual se pueden
identificar las condiciones actuales de la escuela. A partir de ello plantear objetivos
de mejora, metas y acciones dirigidas a fortalecer los puntos fuertes y resolver las
problematicas escolares de manera priorizada.

En la Primera etapa PLANEACION, el Directivo en coordinacion con el cuerpo,
elabora un Diagndstico del plantel, utilizando datos de corte cualitativo y cuantitativo

en funcién de ocho ambitos:

Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos.
Carga Administrativa.

Practicas docentes y directivas.

Avance de los planes y programas educativos.

Formacién docente.

Desempefio de la autoridad escolar.

Infraestructura y equipamiento.

L D S N T . . A

Participacion de la comunidad.

Una vez identificadas las problematicas en cada uno de los ambitos sefialados, se
elabora una tabla jerarquica para identificar su prioridad. En funcién de ello se
procede al establecimiento de objetivos.

Para guiar el camino hacia la consecucién de los objetivos junto con el PEMC se
elabora el Plan de Trabajo Anual (PAT), donde se identifican, las metas, las
acciones, la secuencia cronoldgica de tareas, los recursos humanos y materiales
(desglose de los objetivos), necesarios para cumplir la tarea.

En cuanto la amplitud de la planeacién, el PEMC es ecléctica, estratégica por que
se preocupa por toda la escuela, tactica por que se plantean actividades para cada
uno de los departamentos de la estructura y operacional, cada individuo, actor
educativo plantea acciones de manera individual que repercutan en el logro de los

objetivos.
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La funcién de ORGANIZACION en la escuela, la podemos identificar cuando se
disefia el Plan de Trabajo Anual (PTA) del PEMC. En el actuar cotidiano de la
institucién se identifica a la organizacién como entidad social, orientada a conseguir
determinados objetivos (PEMC). Basada en una organizacion formal donde a cada
uno de los integrantes de la comunidad educativa se les ha conferido una
responsabilidad en el desarrollo del Plan Anual de Trabajo (PAT). En el PAT se
describe por ambito cada una de las acciones a realizar, los responsables, los
recursos y la temporalidad de esta.

Para ejecutar de manera sistematica cada una de las acciones sefialadas en el PTA,
es indispensable que el Directivo del centro escolar, establezca de manera

clara una DIRECCION en el trabajo cotidiano que cada uno de los actores
educativos, entablando relaciones interpersonales a nivel operacional.

La funcién de CONTROL se encuentra presente de manera continua en el ambito
escolar, es lo que hemos llamado coloquialmente Seguimiento; considerado pieza
clave para el desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC).

El control se manifiesta de manera precisa, en dos momentos durante el ciclo
escolar.

a. Ejecucién del PAT. Posibilita el seguimiento preciso de las acciones
establecidas, en caso de que estas se desvinculen de los objetivos trazados
facilita la implementacion de acciones correctivas.

b. Alfinalizar el ciclo escolar. Informa sobre el resultado de los objetivos y metas
planteados en el PEMC, porcentaje alcanzado. Ademas, estos resultados
permiten la construccion de una vision Proyectiva del PEMC para futuras

ocasiones.
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CAPITULO 5. EL PROCESO METODOLOGICO DEL
ESTUDIO INVESTIGATIVO

Etimol6gicamente la palabra metodologia se forma por dos raices griegas
méthodos, que significa método y el sufijo logia, que deriva de la voz l6gos, que
hace referencia a la ciencia®*®. En conjunto, esto puede traducirse como el estudio

o tratado del método, la logica de la investigaciéon o bien la légica de los métodos.

En un sentido mas amplio, la metodologia se refiere al procedimiento que se utiliza
para realizar una investigacion. Responde a la pregunta ¢ por qué se hacen las
cosas asi y no de otra manera? Se refiere a la manera de enfocar los problemas y
de buscarles solucién. Es el estudio sistemético y légico de los principios que rigen

la indagacion.

En un proceso de investigacion, la Metodologia de la Investigacién es una de las
etapas en las que se divide la realizacion de un estudio. Es un proceso sisteméatico
gue determina la manera en que se recaban, ordenan y analizan los datos obtenidos

para resolver la problematica detectada.

Algunos autores como Horsford, definen a la Metodologia de la Investigacion como
“la ciencia que aporta un conjunto de métodos, categorias, leyes y procedimientos
gue garantizan la solucion de los problemas cientificos con un maximo de

eficiencia”.246

245Fabian Coelho. Etimologia de metodologia. En: Diccionariodedudas.com. Disponible en:
https://www.diccionariodedudas.com/etimologia-de-metodologia/ Consultado:6-05- 2022,

246 Rubén Horsford. Métodos y Técnicas Aplicadas a la Investigacion en Atencién Primaria

de Salud. Ediciones Finlay, La Lisa, Cuba, 2002. Pag. 5




Desde esta perspectiva, la Metodologia de la Investigacion brinda las herramientas
teodrico-metodologicas al investigador, para garantizar que el proceso de indagacion
responda de manera certera a la problematica y con ello alcanzar los objetivos
planteados.

Manuel Cortés al respecto escribe que “El objeto de estudio de la Metodologia de la
Investigacion, lo podemos definir como el proceso de Investigacion Cientifica, el
cual estd conformado por toda una serie de pasos l6gicamente estructurados y
relacionados entre si. Este estudio se hace sobre la base de un conjunto de

caracteristicas y de sus relaciones y leyes™*’.

En conclusién, se deduce que la Metodologia de la Investigacion es un
procedimiento secuencial y dindAmico que toma en consideracion las caracteristicas
del objeto de estudio, la poblacién donde se identifica la problematica estableciendo
a partir de ello una serie de técnicas para la recopilacién, organizacion y andlisis de
datos; para posteriormente establecer alternativas de solucién.

La Metodologia de la Investigacion, se aplica en las diferentes disciplinas de estudio:
Cientificas, Sociales, Humanisticas, Educativas, Juridicas, etc. Dependiendo de la

materia y el tema de estudio, se determina la metodologia.

La Metodologia de la Investigacion Educativa estd centrada en temas de corte

educativo, su proceso de indagacion se fundamenta en tres grandes paradigmas:

e La perspectiva empirico-analitica, de base positivista-racionalista (paradigma

positivista) que conlleva una metodologia cuantitativa.

247 Manuel Cortés. y Miriam Iglesias Le6n. Generalidades sobre Metodologia de la
Investigacion. Campeche, México, Universidad Autdbnoma del Carmen, 2004. Pag. 8
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e La humanistico-interpretativa, de base naturalista-fenomenolégica
(paradigma interpretativo) que conlleva una metodologia preferentemente
cualitativa.

e La critica, basada en la tradicién filosofica de la teoria critica (paradigma
sociocritico), cuya metodologia es preferentemente cualitativa.

Al respecto cada perspectiva representa una concepcion basica de la realidad
educativa y tiene su propia manera de entender la educacion a partir de los

fundamentos ontolégicos, epistemoldgicos y metodolégicos subyacentes?4,

5.1. TIPO DE ESTUDIO INVESTIGATIVO SELECCIONADO

La presente investigacion se desarrolla bajo la perspectiva empirico-analitica, con
una metodologia de corte Cuantitativo de caracter Descriptivo, con instrumento

encuesta, elaborada bajo los criterios de la Escala Likert.

A continuacién, se describen cada una de las caracteristicas metodologicas de la

eleccion de este tipo de investigacion

5.2. CARACTERISTICA METODOLOGICAS DEL TIPO DE
ESTUDIO SELECCIONADO

De las metodologias de investigacion utilizadas para una investigacion, la
metodologia Cuantitativa, usualmente es muy socorrida; porque se centra en la
basqueda de hechos observables que pueden ser cuantificados, ademas de

analizados de forma estadistica con el uso de diversas herramientas.

Hernandez Sampieri, et al, mencionan al respecto de las investigaciones con

metodologia cuantitativa: que estas son secuenciales y probatorias. Cada etapa

248 Rafael Bisquerra Alzina. Metodologia de la Investigacién Educativa. Madrid, Espafia. Editorial La
Muralla, S.A., 2009. P4g. 71
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precede a la siguiente y no podemos brincar o eludir pasos?*°. Denotando con ello

un proceso sistematico y secuencial.

Los estudios de corte cuantitativo “ofrecen la posibilidad de generalizar los
resultados mas ampliamente, nos otorga control sobre los fenGmenos y un punto de
vista de conteo y magnitudes de éstos”?*° Ello permite visualizar la magnitud de la
problematica a fin de disefiar una propuesta de intervencion en funcién de los

resultados obtenidos en el estudio.

Asimismo, el presente trabajo se desarrolla bajo el enfoque Descriptivo debido a
que “su objetivo central es obtener un panorama mas preciso de la magnitud del
problema o situacion, jerarquizar los problemas, derivar elementos de juicio para
estructurar politicas o estrategias operativas™>especificando las caracteristicas del
fenbmeno que se analiza, describiendo la problematica y el contexto donde se

realiza el estudio.

La Investigacion Descriptiva brinda una percepcion del fenébmeno a estudiar, asi
como de las variables o factores que lo componen. Llegando a conclusiones

generales construidas a través de las abstracciones de los hechos observados

En este caso la herramienta de investigacion es la encuesta, a partir de la cual se

obtendra la informacion para caracterizar la problematica del fenémeno a estudiar.

Con respecto a ello Briones senala “La encuesta social, uno de los tipos mas
utilizados de la investiga cuantitativa, es un método de obtencién de informacion
mediante preguntas orales o escritas, planteadas a un universo o0 muestra de

personas que tienen caracteristicas requeridas por el problema de investigacion”2%2

249 Roberto Hernandez Sampieri, et. al. Metodologia de la Investigacion. Op. Cit. Pag. 4.

250 |bid. P4g. 18

251 Raul Rojas Soriano. Guia para realizar Investigaciones Sociales. México, Ed. PyV, 2010. Pag. 42
252 Guillermo Briones. Metodologia de la Investigacién Cualitativa en las Ciencias Sociales.
Colombia, ICFES, 1996. Pag. 51.
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La informacion que se obtiene mediante la encuesta es variada y explica, “su
utilizacion en investigaciones teéricas y aplicadas a la sociologia, la psicologia
social, la ciencia politica, la demografia, la educacién, el estudio de mercados, de

costos de vida, etc.”2%3

Esta informacion puede clasificarse en las siguientes categorias:?>*

e Demografica: edad, sexo, estado civil, residencia, etc.

e SocioeconOmica: ocupacion, salario, ingresos, escolaridad, movilidad social,
etc.

e Conductas: participacion social, actividades culturales, innovacion, habitos
politicos, etc.

e Opiniones, actitudes e imagenes sociales: orientaciones afectivas,
preferencias, predisposiciones a actuar a favor o en contra,

representaciones, creencias, etc.

En el caso de la presente investigacion, la encuesta se trabajara en la clasificacion
de Conductas, dado que identificaremos como la aplicacion del Liderazgo

Distribuido fortalece el trabajo colaborativo para el desarrollo del PEMC.

Para recoger la informacién se utilizan diversos procedimientos en un cuestionario

preparado segun los objetivos del estudio:?%°
1) Entrevistas directas con las personas seleccionadas.

2) Entrega del cuestionario a las personas para que cada una de ellas lo responda

sin la intervenciéon de un entrevistador.

3) Mediante una entrevista telefonica.

253 |dem
254 |dem
25 |dem
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En el caso del estudio realizado, para recoger la informacion se utilizé la segunda
opcién. Se entregé a cada uno de los docentes que integran el claustro de la
institucidon en cuestion el cuestionario para ser respondido sin la presencia de un
entrevistador. Con la finalidad de que la informacion que se vertiera en las
encuestas fuera lo mas veridica posible. El cuestionario se entregd de manera fisica
un lunes con la consigna de entregarlo el jueves siguiente, dando un lapso de cuatro
dias para responder quince preguntas. Tiempo suficiente para analizar y reflexionar

concienzudamente cada una de las interrogantes.

Con relacion a los objetivos de conocimiento que tiene, en general, la investigacion
cientifica, se distinguen dos tipos principales de encuestas?°®:

v' La encuesta descriptiva y
v' La encuesta explicativa

En el presente estudio se utilizan las Encuestas Descriptivas, las cuales tienen como

objetivos principales®®’:

1) Describir la distribucion de una o mas variables en el total del colectivo objeto de

estudio 0 en una muestra de este.

2) Realizar la misma operacion en subgrupos significativos de ese colectivo 0 en su

muestra.

3) Calcular medidas de tendencia central y de dispersion de esas variables en el

colectivo total o en la muestra utilizada y en los subgrupos.

El cumplimiento de los dos primeros objetivos permite hacer diversas
comparaciones entre las formas de distribucion y los valores que toman las variables

en esos contextos.

256 |bid. Pag. 52
257 |dem.
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En el presente caso, la encuesta descriptiva permitira describir la distribucion de las
variables que intervienen en el Liderazgo Distribuido en el contexto donde se estudia

el fenébmeno.

5.3. UNIVERSO DE ESTUDIO DE LA INVESTIGACION
DESCRIPTIVA

Las Investigaciones de alcance Descriptivo detallan “fendmenos, situaciones,
contextos y eventos; esto es, puntualizar como son y se manifiestan”?®8, Los
estudios descriptivos buscan especificar propiedades, caracteristicas y perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenbmeno que

se someta a un analisis. Unicamente pretenden medir o recoger informacién

Los estudios descriptivos son Utiles para mostrar con precision las dimensiones de
un fendmeno, suceso, comunidad, contexto o situacion. En esta clase de estudios
“el investigador debe ser capaz de definir, 0 al menos visualizar, qué se medira (qué
conceptos, variables, componentes, etc.) y sobre qué o quiénes se recolectaran los

datos (personas, grupos, comunidades, objetos, animales, hechos, etc.)"?°.

La Investigacion descriptiva analiza como es y como se manifiesta un fenomeno y
sus componentes. Permiten detallar el fendmeno estudiado a través de la medicién
de uno o mas de sus atributos. Por ejemplo, en Ciencias Sociales se ocupa de la
descripcion de las caracteristicas que identifican los diferentes elementos y

componentes, y su interrelacion.

El propésito de los Estudios Descriptivos es la delimitaciéon de los hechos que

conforman el problema de investigacion, como?6°:

1. Establecer las caracteristicas demogréaficas de las unidades investigadas

(nimero de poblacion, distribucién por edades, nivel de educacion, etc.).

258Roberto Hernandez Sampieri, et. al. Metodologia de la Investigacién. Op. Cit. Pag. 81

259 |bid. Pag. 82

260 |sabel Vasquez Hidalgo. Tipos de estudio y métodos de investigacion. Consultado en:
http://www.gestiopolis.com/tipos-estudio-metodos-investigacion/ el 15-05-2022
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2. Identificar formas de conducta, actitudes de las personas que se encuentran en

el universo de investigacion (comportamientos sociales, preferencias, etc.)
3. Establecer comportamientos concretos.
4. Descubrir y comprobar la posible asociacion de las variables de investigacion.

Los objetivos planteados en la investigacion determinan el tipo de descripcidon a
realizar. Utilizando diferentes técnicas de recoleccion de datos, como la
observacion, las entrevistas y los cuestionarios. En la mayoria de las ocasiones se
utiliza el muestreo para la recoleccion de informacion, la cual es sometida a un

proceso de codificacién, tabulacién y analisis estadistico.

“Estos estudios describen la frecuencia y las caracteristicas mas importantes de un
problema. Para hacer estudios descriptivos hay que tener en cuenta dos elementos

fundamentales: Muestra, e Instrumento”261

5.4. POBLACION MAGISTERIAL QUE PRESENTA LA
PROBLEMATICA

En una investigacion se define a la Poblacion como el “conjunto de elementos
(personas, instituciones, documentos u objetos) que poseen la o las caracteristicas

que resultan basicas para el analisis del problema que se estudia”262

Otra definicion senala “se habla de poblacion marco o universo finito, al conjunto
preciso de unidades del que se extrae la muestra, y universo hipotético o poblacién

objetivo, el conjunto poblacional al que se pueden extrapolar los resultados”263

En el caso del presente estudio la poblacion comprende a la comunidad educativa

de la Escuela Secundaria Diurna, No. 42 “Ignacio Manuel Altamirano” Turno

261 Ander Egg, E. Técnicas de Investigacion Social. 242. ed., Argentina, Lumen, 1995. Pag.35

262 Raull Rojas Soriano. Guia para realizar Investigaciones Sociales. Op. Cit. Pag. 170

263 P, Lopez-Roldan, y S. Fachelli. Metodologia de la Investigacién Social Cuantitativa. Barcelona,
Espafia, UAB, 2017. Pag. 7
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Matutino, ubicada en la Colonia Escandon, Alcaldia Miguel Hidalgo de la Ciudad de

México.

La comunidad educativa de la institucion sefialada, se integra por alumnos, personal
educativo y padres de familia. Dada la naturaleza de la Investigacion nos
concentraremos en el personal educativo, el cual a su vez se clasifica en docentes,

administrativos y personal de apoyo a la educacion.

Tomando en consideracion la variable dependiente de la Investigacion, sobre el
manejo del PEMC, este es un aspecto que maneja exclusivamente el personal

docente. Por ello el estudio esta centrado en este sector de la poblacion.

5.5. SELECCION DE LA MUESTRA

Para seleccionar la muestra que participa en la presente investigacion se tomo en
cuenta, ademas de los aspectos sefialados en el apartado anterior, las siguientes

caracteristicas.

e Docente con carga horaria minima 19 horas en el plantel, ello permite que
tengan una vision global de la dinamica de la institucion.

e Maestros cuya funcién esencial sea el trabajo frente a grupo, dado que este
ejerce funciones de liderazgo dentro del aula.

e Profesores que tengan al menos tres ciclos escolares laborando en el plantel,
lo cual les permite identificar las caracteristicas de liderazgo del Directivo, asi
como el manejo que se da para la construccion del PEMC.

Siguiendo las premisas anteriores la muestra para el presente estudio, quedo

conformada por 25 docentes.
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5.6. DISENO DEL INSTRUMENTO DE CAPTURA DE
DATOS

En el presente estudio para obtener la informacion que corrobore la hipotesis y el
planteamiento del problema, se disefidé un instrumento utilizando la escala Likert.
“La escala Likert se ubica dentro de los diversos tipos de instrumento de medicién
en la investigacion cuantitativa. Es un tipo de escala aditiva que corresponde a un
nivel de medicién ordinal”?%. Se compone por una serie de items o afirmaciones,

los cuales se responden en funcion del juicio del entrevistado.

Los perfiles o items representan las caracteristicas que el investigador esta
interesado en medir. Las respuestas son solicitadas en grado de acuerdo o

desacuerdo que el sujeto tenga con la afirmacién en particular.

A cada categoria de respuestas se le asigna un valor numeérico que llevaré al sujeto
a una puntuacion total. La puntuacién final indica la posicion del sujeto en la escala,

lo ordena acorde con el grado con el cual presenta la actitud o la variable a medir.

“Las llamadas escalas Likert, son instrumentos psicométricos donde el encuestado
debe indicar su acuerdo o desacuerdo sobre una afirmacion, item o reactivo, lo que

se realiza a través de una escala ordenada y unidimensional”26>

El instrumento disefiado para este estudio pretende identificar los elementos del

Liderazgo Distribuido que manejan los docentes de la muestra como son:

v' Conceptualizacion
Funciones
Dimensiones
Horizontalidad.
Trabajo colaborativo

NN

Experiencia cooperativa

264 Crihstian Alberto Bedoya Laguna. jsessionid=2DCC10DE439780E6835C56886A2A029E.
Consultado el 16-05-2022

265 A, Matas. Disefio del formato de escalas tipo Likert: un estado de la cuestion. Revista Electrénica
de Investigacion Educativa. 20(1), 2018. P4g. 38
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v' Capacidades y aptitudes
Otros elementos que trabajara el instrumento versan sobre el Liderazgo Distribuido

y sus implicaciones en:

v’ Cultura institucional y la Estructura Organizacional
v Vinculacién con el PEMC
v’ Fortalecer y potenciar lideres

v Capacitacién al personal docente sobre el topico en cuestion

Cada una de estas caracteristicas se tocan en los diversos cuestionamientos o
items que maneja el instrumento. La escala de valores que se maneja esta
conformada de forma descendente, donde el valor numérico de 1 significa

desacuerdo total y 5 es el pinaculo, quedando organizada de la siguiente manera:

ESCALA TIPO LIKERT

SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUNAS CASI NUNCA NUNCA
(5) (4) VECES (2) (1)
®3)

5.6.1. ELABORACION DEL INSTRUMENTO DE CAPTURA DE
DATOS

A continuacion, se presenta el instrumento que sirvié para la captura de datos
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SEP P

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 1]
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL Hs‘i’é’.‘éi“s“’““
UNIDAD UPN 099 CIUDAD DE MEXICO, PONIENTE 0

El presente cuestionario tiene como propdésito recabar informacién sobre el
Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo del Programa
Escolar de Mejora Continua (PEMC). La informacion conseguida seré utilizada con
fines de investigacion educativa para obtener el Grado de Maestro en Educacion
Béasica en la Unidad UPN 099 Ciudad de México, Poniente.

Los resultados alcanzados seran usados con estricta confidencialidad.

A continuacion, lea detenidamente cada uno de los siguientes items y sefiale con
una equis (X) su respuesta de acuerdo con su apreciacion.

[tems

Siempre

5)

Casi
Siempre

(4)

Algunas
Veces

3)

Casi
Nunca

(2)

Nunca

1)

1.- El tipo de Liderazgo en el que
usted se involucra al interior de la
institucion donde labora, emerge de
las acciones cotidianas e involucran

a las distintas personas
responsables de las tareas
encomendadas.

2.- Considera usted que el tipo de
liderazgo que emplea el cuerpo
docente en la institucion donde
trabaja, se caracteriza por:
Potenciar la Transferencia de éste;
Fortalece la Confianza; Promueve el
Talento; Motivar a la comunidad y
Refuerza el Liderazgo Mdltiple

3.- Estima usted que el Liderazgo
docente en la institucibn donde
usted labora, contribuye a:

Fijar el rumbo de la organizacion;
Promueve el Desarrollo del
Personal; Gestiona recursos para la
organizacion; Monitorea el progreso
de los alumnos y las estrategias de
ensefianza
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4.- El tipo de Liderazgo, que usted
ejecuta en la institucion donde
labora, contribuye a los siguientes
aspectos (Dimensiones):

Vision de la escuela; Creencias,
valores, normas con las cuales se
identifican los miembros de la
organizacion; Desarrollo de
procesos colaborativos. El esfuerzo
para aplicar nuevas practicas en las
estructuras ya existentes; Asi como
vigilar el progreso de los alumnos y
las estrategias de ensefianza.

5.- El tipo de Liderazgo que ejerce la
comunidad académica en la
institucion donde usted labora,
fomenta la horizontalidad en las
relaciones laborales para conseguir
un cambio en la organizacién que
favorezca el aprendizaje de los
alumnos vy la transformacién
progresiva de la escuela

6.- El Liderazgo que usted ejecuta
en la institucion donde colabora,
promueve que los docentes asuman
responsabilidades, colaboren vy
trabajen en equipo dentro de la
comunidad educativa mejorando
con ello los procesos organizativos
de la institucion

7.- El tipo de Liderazgo que usted
ejerce en la institucion donde labora
favorece la experiencia cooperativa
desde una perspectiva critica,
donde el docente mejora como
profesional reflexivo que analiza y
trabaja de manera colaborativa.

8.- El Lider de la institucién donde
usted presta sus  servicios
profesionales, épotencia las
capacidades y aptitudes de cada
uno de los miembros del grupo,
tanto de manera individual como
grupal para ponerlas al servicio de
la educacion y del proyecto comin?

9.- En la construccién del PEMC,
¢se establece una vision clara de
mediano y largo plazo que guie la
asignacion de roles de liderazgo en
funcién de los conocimientos que
poseen los miembros de la
institucion?
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10.- ¢En la elaboracion del PEMC
se asignan tareas de Liderazgo en
funcién de criterios practicos?

11.- ¢Se asignan tareas de
liderazgo en funcion de las metas
del PEMC?

12.- Su papel en la construccion del
PEMC, ¢se dicta en funcién de la
estructura jerarquica del plantel?
13.- En la cultura de la institucion
donde usted labora, ¢ se asume que
el liderazgo esta distribuido entre las
personas que la conforman?

14.- ¢Existe apoyo desde la
direccion del plantel para potenciar
los nuevos liderazgos que se van
manifestando?

15.- ¢Ha recibido capacitacion
sobre Liderazgo, sus modalidades e
implementacion en el aula?

iMuchas Gracias por su participacion!

5.6.2. APLICACION DEFINITIVA DEL INSTRUMENTO

Para recabar la informacién del diagndstico se aplicé el instrumento a una muestra
no probabilistica de los docentes del plantel, la cual estuvo compuesta por un total
de 25 docentes frente a grupo.

La encuesta se aplicé de manera individual a cada uno de los docentes que integran
el claustro durante las horas de servicio, momentos en los cuales los participantes
se encuentran sin carga pedagoégica es decir no estan atendiendo grupos de
alumnos. Lo cual facilitaba la reflexién y analisis de cada uno de los items que

integran el instrumento.
Previo a realizar la aplicacion del instrumento se informo a los docentes sobre el

objetivo de la investigacion y las repercusiones que la misma podria tener en la

institucion.
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La actividad se llevo a cabo en la Sala de Maestros. Se entreg6 un ejemplar tangible
del instrumento a cada docente. Una vez entregada la encuesta, el entrevistador se
retir6 del sitio en el cual se desarrollaba la actividad con la finalidad de que los
entrevistados se sintieran “cdmodos” al responder.

Terminado el cuestionario se entrego a la encuestadora.

Se procurd que los docentes no tuvieran interaccidén entre los encuestados y los
candidatos a la misma, con el fin de que la informacion no se viciara.
El que la encuesta tuviera la caracteristica de anénimo agrado al cuerpo docente y

permitié que la informacién fluyera con veracidad.

5.7. ORGANIZACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE
LOS DATOS RECABADOS

Para analizar los datos que fueron recabados en dicha fase, se utilizaron dos
softwares: el Programa Sociales Statiscal Package for the Social Sciencies, (SPSS)
el cual ofrece andlisis estadistico avanzado, a través de una vasta biblioteca de
algoritmos, que integra el uso de macrodatos y, en segundo lugar, se utilizé la Hoja
de Célculo que ofrece Excel.

En un comparativo, ambos programas de acuerdo con sus creadores ofrecen
facilidad de uso, flexibilidad y escalabilidad. Lo que no deja de hacer de esos
softwares, la mejor opcién para los usuarios de este tipo de herramientas
independientemente del tamafio de la muestra, la complejidad del proyecto, o bien
de las habilidades que se tenga para hacerlo, si lo que se desea es organizar y
analizar eficientemente los datos, minimizando riesgos de error.

Posteriormente al analisis se realizaron las interpretaciones que se encuentran a

partir de la siguiente pagina:
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PREGUNTA 1

1.- El tipo de Liderazgo en el que usted se involucra al interior de la institucion donde
labora, emerge de las acciones cotidianas e involucran a las distintas personas

responsables de las tareas encomendadas.

Porcentaje | Porcentaje
Escala Frecuencia | Porcentaje Valido Acumulado
Siempre (5) 2 8 8 8
13 52 52 60
9 36 36 96
Casi Nunca (2) 1 4 4 100
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100

Concepto de Liderazgo Distribuido
60
52
50

40 36

30

20
8

g i Fllﬁﬂ

NUNCA (1)

SIEMPRE (5) CASI SIEMPRE ALGUNAS CASI NUNCA

(4) VECES (3) (2)

Los resultados de la primera pregunta fueron: El 52% de los encuestados sefialo
gue Casi Siempre el tipo de Liderazgo en el que se involucra al interior de la
institucion donde labora, emerge de las acciones cotidianas e involucran a las
distintas personas responsables de las tareas encomendadas. El 36% mencion6
gue esto sucede Algunas Veces. El 8% opto por Siempre, mientras el 4% eligié Casi

Nunca.
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PREGUNTA 2

2.- Considera usted que el tipo de liderazgo que emplea el cuerpo docente en la
institucién donde trabaja, se caracteriza por: Potenciar la Transferencia de éste;
Fortalece la Confianza; Promueve el Talento; Motivar a la comunidad y Refuerza el

Liderazgo Multiple

Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 0 0 0 0
8 32 32 32
15 60 60 92
Casi Nunca (2) 2 8 8 100
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Caracteristicas del Liderazgo
Distribuido
60 60
50
40 32
30
20 8
10 0 Flll 0
0
SIEMPRE (5)  CASI SIEMPRE ALGUNAS CASI NUNCA NUNCA (1)
(4) VECES (3) (2)

En lo concerniente a la segunda pregunta, el 60% de los entrevistados considero
que Algunas Veces el tipo de liderazgo que emplea el cuerpo docente en la
institucion donde trabaja, se caracteriza por: Potenciar la Transferencia de éste;
Fortalece la Confianza; Promueve el Talento; Motivar a la comunidad y Refuerza el
Liderazgo Multiple. Un 32% opt6 por Casi Siempre, mientras un 8% comentd que

esto Casi Nunca sucede.
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PREGUNTA 3
3.- Estima usted que el Liderazgo docente en la institucion donde usted labora,
contribuye a: fijar el rumbo de la organizacion; Promueve el Desarrollo del Personal;
Gestiona recursos para la organizacion; Monitorea el progreso de los alumnos y las

estrategias de ensefianza.

Porcentaje |Porcentaje

Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 4 16 16 16

7 28 28 44

14 56 56 100
Casi Nunca (2) 0 0 0
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100

Funciones del Liderazgo Distribuido

60 56

50
40

28
30

20 16

. il

0
SIEMPRE (5)  CASISIEMPRE  ALGUNAS CASI NUNCA NUNCA (1)
(4) VECES (3) (2)

El 56% de las personas que patrticiparon en la investigacion, considero que Algunas
Veces el Liderazgo docente en la institucion donde labora, contribuye a: fijar el
rumbo de la organizacion; Promueve el Desarrollo del Personal; Gestiona recursos
para la organizacion; Monitorea el progreso de los alumnos y las estrategias de

ensefianza. Un 28% se inclind por Casi Siempre y el 16% por Siempre
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PREGUNTA 4
4.- El tipo de Liderazgo, que usted ejecuta en la instituciéon donde labora, contribuye
a los siguientes aspectos (Dimensiones): Vision de la escuela; Creencias, valores,
normas con las cuales se identifican los miembros de la organizacion; Desarrollo de
procesos colaborativos. El esfuerzo para aplicar nuevas practicas en las estructuras

ya existentes; Asi como vigilar el progreso de los alumnos y las estrategias de

ensefanza.
Porcentaje | Porcentaje

Escala Frecuencia | Porcentaje | Valido Acumulado
Siempre (5) 3 12 12 12

8 32 32 44

14 56 56 100
Casi Nunca (2) 0 0 0
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100

Dimensiones del Liderazgo
%  Distribuido ss

50

40

32
30
20 119)
10 i 0 0
. .

ALGUNAS
VECES (3)

SIEMPRE CASI
(5) SIEMPRE
(4)

CASI
NUNCA (2)

NUNCA (1)

En la cuarta pregunta el 56% de los individuos interrogados sefialaron que Algunas
Veces el Liderazgo, que ejecutan en la institucion donde laboran, contribuye a la
Vision de la escuela; Creencias, valores, normas con las cuales se identifican los
miembros de la organizacion; Desarrollo de procesos colaborativos. El esfuerzo
para aplicar nuevas practicas en las estructuras ya existentes; Asi como vigilar el
progreso de los alumnos y las estrategias de ensefianza.32% eligid Casi Siempre,

mientras el 12% Siempre

220



PREGUNTA 5

5.- El tipo de Liderazgo que ejerce la comunidad académica en la institucion donde

usted labora, fomenta la horizontalidad en las relaciones laborales para conseguir

un cambio en la organizacion que favorezca el aprendizaje de los alumnos y la

transformacién progresiva de la escuela.

Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 3 12 12 12
| a4 16 16 28
16 64 64 92
Casi Nunca (2) 2 8 8 100
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Horizontalidad
/o 64
60
50
40
30
i 5 16 .
% ]4'7 i Fl;| 0
0
SIEMPRE (5)  CASISIEMPRE  ALGUNAS CASINUNCA  NUNCA (1)
(4) VECES (3) (2)

En la quinta pregunta el 64% de la poblacién sondeada estipularon que Algunas

Veces el tipo de Liderazgo que ejerce la comunidad académica en la institucion

donde labora, fomenta la horizontalidad en las relaciones laborales para conseguir

un cambio en la organizacion que favorezca el aprendizaje de los alumnos y la

transformacion progresiva de la escuela. Otro16% opto por Casi Siempre, otro 12%

por Siempre y el 8% restante por Casi Nunca

221



6.- El Liderazgo que usted ejecuta en la institucién donde colabora, promueve que
los docentes asuman responsabilidades, colaboren y trabajen en equipo dentro de

la comunidad educativa mejorando con ello los procesos organizativos de la

PREGUNTA 6

institucion.
Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 3 12 12 12
7 28 28 40
14 56 56 96
Casi Nunca (2) 1 4 4 100
Nunca (1) 0 0
Total 25 100 100
Trabajo Colaborativo
60 .
50
40
28
30
20 12
1 i ?4 -
0
SIEMPRE (5)  CASI SIEMPRE ALGUNAS CASI NUNCA NUNCA (1)
(4) VECES (3) (2)

El 56% de los sujetos de investigacién consideraron que Algunas Veces el
Liderazgo que ejecutan en la institucion donde colaboran, promueve que los
docentes asuman responsabilidades, colaboren y trabajen en equipo dentro de la
comunidad educativa mejorando con ello los procesos organizativos de la

institucion. Un 28% se inclind por Casi Siempre, otro 12% por Siempre, el 4%

restante eligié Casi Nunca.




PREGUNTA 7

7.- El tipo de Liderazgo que usted ejerce en la institucion donde labora favorece la

experiencia cooperativa desde una perspectiva critica, donde el docente mejora

como profesional reflexivo que analiza y trabaja de manera colaborativa

Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 2 8 8 8
16 64 64 100
Casi Nunca (2) 0 0 0
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Experiencia Cooperativa
e 64
60
50
40 -
30
20 3
L _— -—n -k
Y SIEMPRE (5)  CASISIEMPRE  ALGUNAS CASINUNCA  NUNCA (1)
(4) VECES (3) (2)

El 64% de los Docentes indic6 que el tipo de Liderazgo que ejercen en la institucion

donde laboran, favorece la experiencia cooperativa desde una perspectiva critica,

donde el docente mejora como profesional reflexivo que analiza y trabaja de manera

colaborativa. Un 28% se incliné por Casi Siempre, la opcion Siempre tuvo el 8%
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PREGUNTA 8

8.- El Lider de la institucion donde usted presta sus servicios profesionales,
¢potencia las capacidades y aptitudes de cada uno de los miembros del grupo, tanto
de manera individual como grupal para ponerlas al servicio de la educacion y del

proyecto comun?

Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 4 16 16 16
11 44 44 60
8 32 32 92
Casi Nunca (2) 2 8 8 100
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Capacidades y Aptitudes
45 44
40
35 32
30
25
20 16
15 3
10
5 S
0
SIEMPRE (5) CASISIEMPRE ~ ALGUNAS  CASINUNCA  NUNCA (1)
(4) VECES (3) (2)

Los resultados de la octava pregunta fueron 44% de los sujetos participantes en el
estudio, advirti6 que el Lider de la institucibon donde prestan sus servicios
profesionales, potencia las capacidades y aptitudes de cada uno de los miembros
del grupo, tanto de manera individual como grupal para ponerlas al servicio de la
educacion y del proyecto comun. Un 32% sefialo Algunas Veces. Otro 16%
manifestd que esto sucede Siempre, mientras el 8% restante se incliné por Casi

Nunca.
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PREGUNTA 9

9.- En la construccion del PEMC, ¢ se establece una vision clara de mediano y largo

plazo que guie la asignacion de roles de liderazgo en funcion de los conocimientos

gue poseen los miembros de la institucion?

Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 5 20 20 20
7 28 28 48
ET 48 48 96
Casi Nunca (2) 1 4 4 100
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Construccion del PEMC
50 48
45
40
35
30 28
25 20
20
15
10 4
i *
SIEMPRE (5)  CASI SIEMPRE ALGUNAS CASI NUNCA NUNCA (1)
(4) VECES (3) (2)

El 48% de los entrevistados comentaron que en la construccion del PEMC, se

establece una vision clara de mediano y largo plazo que guia la asignacion de roles

de liderazgo en funcion de los conocimientos que poseen los miembros de la

institucion. La opcion Casi Siempre obtuvo el 28%, un 20% eligié Siempre y el 4%

restante Casi Nunca
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10.- ¢En la elaboracién del PEMC se asignan tareas de Liderazgo en funcion de

criterios practicos?

PREGUNTA 10

Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 7 28 28 28
11 44 44 72
7 28 28 100
Casi Nunca (2) 0 0 0
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Tareas del Liderazgo
45 44
40
35
30 28 28
25
20
15
10
Y -—in. wmh.
. SIEMPRE (5) CASISIEMPRE  ALGUNAS VECES  CASI NUNCA (2) NUNCA (1)
(4) (3)

El 44% de los encuestados enunciaron que en la elaboracion del PEMC se asignan
Casi Siempre tareas de Liderazgo en funcién de criterios practicos. Las opciones
Siempre y Algunas Veces obtuvieron el 28%.
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PREGUNTA 11

11.- ¢ Se asignan tareas de liderazgo en funcion de las metas del PEMC?

Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 7 28 28 28
6 24 24 52
12 48 48 100
Casi Nunca (2) 0 0 0
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Liderazgo y PEMC
£0 48
45
40
35
30 28
. 24
20
15
10
Y -—in wmh.
0 SIEMPRE (5)  CASI SIEMPRE ALGUNAS CASINUNCA (2)  NUNCA (1)
(4) VECES (3)

El 48% del grupo sondeado denotaron que se asignan tareas de liderazgo en
funcién de las metas del PEMC. Un 28% resaltdé que esto Siempre sucede, el otro
24% opto por Casi Siempre.
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PREGUNTA 12

12.- Su papel en la construccion del PEMC, ¢ se dicta en funcidon de la estructura

jerarquica del plantel?

Porcentaje | Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 9 36 36 36
9 36 36 72
7 28 28 100
Casi Nunca (2) 0 0 0
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Estructura Jerarquica y PEMC
40
¥ 36 36
30 28
25
20
15
10
Y win. wmh.
Y SIEMPRE (5) CASI S(IE)MPRE ALGUN(AS) VECES CASI NUNCA (2) NUNCA (1)
4 3

Las opciones Siempre y Casi Siempre obtuvieron un 36%, en lo referente al papel
del docente en la construccion del PEMC, el cual se dicta en funcion de la estructura

jerarquica del plantel. Mientras el 28% resaltaron que esto sucede Algunas Veces.
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PREGUNTA 13

13.- En la cultura de la institucién donde usted labora, ¢se asume que el liderazgo
esta distribuido entre las personas que la conforman?

Porcentaje | Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 2 8 8 8
7 28 28 36
14 56 56 92
Casi Nunca (2) 2 8 8 100
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Cultura Institucional
60
56
50
40
30 28
20
8 8
10 Aﬁ Fb.
0
SIEMPRE (5)  CASI SIEMPRE ALGUNAS  CASINUNCA (2)  NUNCA (1)
(4) VECES (3)

El 56% de los docentes consideraron que la cultura de la institucion donde labora
se asume que el liderazgo esta distribuido entre las personas que la conforman. Un

28% eligié Casi Siempre. Las opciones Siempre y Casi nunca obtuvieron un 8%
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PREGUNTA 14

14.- ¢Existe apoyo desde la direccion del plantel para potenciar los nuevos

liderazgos que se van manifestando?

Porcentaje |Porcentaje
Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 9 36 36 36
7 28 28 64
8 32 32 96
Casi Nunca (2) 1 4 4 100
Nunca (1) 0 0 0
Total 25 100 100
Potenciar el Liderazgo
40
36
35
32
30 28

25
20
15

10

SIEMPRE (5)  CASI SIEMPRE ALGUNAS  CASINUNCA (2)  NUNCA (1)
(4) VECES (3)

Del grupo de entrevistados el 36% consideraron que Siempre existe apoyo desde
la direccion del plantel para potenciar los nuevos liderazgos que se van
manifestando. Un 32% sefialaron Algunas Veces, un 28% Casi Siempre, el otro 4%
eligio Casi Nunca.
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PREGUNTA 15

15.- ¢ Ha recibido capacitacion sobre Liderazgo, sus modalidades e implementacion

en el aula?
Porcentaje |Porcentaje

Escala Frecuencia |Porcentaje |Valido Acumulado
Siempre (5) 1 4 4 4

0 0 0 4

15 60 60 64
Casi Nunca (2) 8 32 32 96
Nunca (1) 1 4 4 100
Total 25 100 100

Capacitacion sobre Liderazgo

60

32

Titulo del eje
w
o

k' 5 P i‘|4
SIEMPRE (5) CASI ALGUNAS CASI NUNCA NUNCA (1)
SIEMPRE (4)  VECES (3) 2)

Titulo del eje

El 60% de los Docentes consideraron que soélo Algunas Veces han recibido
capacitacion sobre Liderazgo, sus modalidades e implementacion en el aula. El 32%

optaron por Casi Nunca. Siempre y Nunca tuvieron un 4%
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5.8. CONCLUSIONES DERIVADAS DEL ANALISIS DE LOS
DATOS Y QUE DAN ORIGEN A LA PROPUESTA DE
SOLUCION A LA PROBLEMATICA

Después de analizar los datos recabados a través de la aplicacion del Programa

Sociales Statiscal Package for the Social Sciencies, (SPSS) se puede concluir, lo

siguiente:

El tipo de Liderazgo en el que se involucran los participantes de la
investigacion emerge de las acciones cotidianas e involucra a las distintas
personas responsables de las tareas encomendadas Un 52% sefialaron que
esto sucede Casi Siempre. La opcién Algunas Veces recibi6 el 36%, mientras

Siempre obtuvo el 8% y Casi Nunca el 4%

En cuanto a un Liderazgo Distribuido caracterizado por: Favorecer la
transferencia de éste, Fortalecer la confianza, Promover el Talento, Motivar
a la Comunidad y Reforzar el Liderazgo Mdltiple. EI 60% de los encuestados
manifesté que Algunas Veces el Liderazgo empleado por los Docentes,
denota estas caracteristicas. El 32% sefiala que esto Casi Siempre sucede,

mientras el 8% menciond que esta circunstancia Casi Nunca aparece.

Respecto a las funciones de Liderazgo Distribuido y su contribucion a la
Organizacion de la institucion. El 56% de los participantes informo que
Algunas Veces, el liderazgo empleado por los Docente de la institucion
cumple con las Funciones de: Fijar el rumbo de la organizacion; Promover el
desarrollo personal; Gestionar recursos para la organizacion; Monitorear el
progreso de los alumnos y las estrategias de ensefianza. El 28% eligié Casi

Siempre y el 16% sefialé Siempre.
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Con referencia a las Dimensiones del Liderazgo Distribuido y su contribucién
a la vida cotidiana de la institucion. El 56% de la poblacion en investigacion
considera que Algunas Veces el tipo de Liderazgo que se ejecuta en la
institucion educativa contribuye a enriquecer la Vision de la Escuela; a la
conformacion de creencias, valores y normas; al Desarrollo de Procesos
Colaborativos; a la Aplicacién de Nuevas Précticas; a Vigilar el progreso de
los alumnos y las estrategias de ensefianza. 32% se inclind por Casi Siempre
y 12% por Siempre.

Sobre el fomento de la Horizontalidad en las relaciones laborales y sus
repercusiones en el aprendizaje de los alumnos y en la transformacion
progresiva de la escuela. El 64% de los entrevistados sefiald que Algunas
Veces el liderazgo que ejerce la comunidad Académica fomenta la
Horizontalidad, en las relaciones laborales para conseguir cambios en la
organizacion, que favorezcan el aprendizaje del alumnado y la
transformacién progresiva del plantel. EI 16% eligio Casi Siempre, el 12%

Siempre y el otro 8% Casi Nunca.

Relativo a la promocién del Trabajo Colaborativo y sus efectos en los
procesos organizativos de la institucién. El 56% de los sujetos consideré que
Algunas Veces el Liderazgo que ejecutan promueve que sus compareros
asuman responsabilidades, colaboren y trabajen en equipo dentro de la
comunidad que conforman. Mejorando con ello los procesos organizativos de
la institucion. Un 28% determin6 Casi Siempre, el 12% Siempre y un 4%

Casi Nunca.

Respecto a la Experiencia Cooperativa como detonante para fortalecer el
trabajo docente reflexivo, analitico y colaborativo. El 64% de la poblacion
subray6 que Algunas Veces el Liderazgo que practican ayuda al desarrollo

de la experiencia cooperativa desde una perspectiva critica, donde el
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docente mejora como profesional reflexivo que analiza y trabaja de manera

colaborativa. El 28% opt6 por Casi Siempre y un 8% por Siempre.

Por lo que se refiere al trabajo del Lider Institucional como agente
potenciador de Capacidades y Aptitudes. Asi como su impacto de estas en
el Servicio Educativo y los proyectos en comunes. El 44% especificé que Casi
Siempre el Lider de la institucion, potencia las Capacidades y Aptitudes de
todos y cada uno de los miembros del grupo. Para ponerlas al servicio de la
educacién y de los proyectos en comun. El 32% estipuld Algunas Veces. Un

16% Siempre y 8% Casi Nunca.

Puntualizando los datos obtenidos sobre la construccion de PEMC, la Vision
gue lo guia y los roles de Liderazgo. El 48% de las personas enuncié que
Algunas Veces la Vision del PEMC guia la asignacion de roles de Liderazgo
en funcion de los conocimientos que poseen los miembros de la institucion.

28% anot6 Casi Siempre, 20% Siempre y el 4% Casi Nunca.

Sobre la elaboracion del PEMC y la asignacion de tareas de Liderazgo en
funcién de criterios practicos. El 44% de los entrevistados advirtié que Casi
Siempre en la elaboracion del PEMC se asignan tareas de Liderazgo en
funcién de criterios practicos. Las opciones Siempre y Algunas Veces

tuvieron cada una un 28%.

En lo concerniente a la relacion que existe entre la asignacion de tareas de
Liderazgo y las metas del PEMC. El 48% coincidi6 en sefialar que Algunas
Veces este vinculo se cumple. Sin embargo, el 28% sefialé que esto Siempre

sucede, mientras el 24% se inclin6 por Casi Siempre.

En cuanto a la estructura jerarquica de la institucion educativa y su impacto
en la construccion del PEMC. El 36% enuncié que Siempre la participacion

del cuerpo docente en la construccion del PEMC esta supeditado a la
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estructura jerarquica de la institucion. Otro 36% coment6 que esto sucede

Casi Siempre y el otro 28% eligié Algunas Veces.

- Relacionado con la Cultura Institucional. El 56% consideré que Algunas
Veces los docentes asumen que el Liderazgo esta distribuido entre las
personas que conforman el plantel. Un 28% opt6 que por Casi Siempre. Las

opciones Siempre y Casi Nunca recibieron cada una el 8%.

- Por lo que respecta al apoyo que brinda la Direccion del plantel para
Potenciar el Liderazgo. EI 36% de los encuestados sefialo que Siempre la
Direccién del Plantel ha potenciado los nuevos liderazgos. Mientras el 32%
suscribié Algunas Veces, un 28% resaltdé Casi Siempre y el 4% subray6 que

esto Casi Nunca sucede.

- Hablando de Capacitacion sobre el Liderazgo, sus modalidades e
implementacion en el aula. El 60% especificé que Algunas Veces ha recibido
capacitacion sobre Liderazgo. Un 32% mencion6 Casi Nunca. Las opciones

Siempre y Nunca aparecen con un 4%.

Después de analizar los resultados del instrumento de medicién, identificando las
fortalezas y areas de oportunidad de la comunidad de estudio, queda demostrada
la hipétesis: “La estrategia apropiada para mejorar el desarrollo del Programa
Escolar de Mejora Continua (PEMC) en la Escuela Secundaria Diurna No 42 Turno

Matutino es el Liderazgo Distribuido”.
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CAPITULO 6. LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO
CON BASE EN LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

Las Investigaciones Descriptivas después del andlisis de los datos obtenidos, se
complementan con un Diagnéstico de la problematica detectada. Etimolégicamente
“el concepto diagnostico proviene del griego, tiene dos raices, "dia-" que es: "a
través de, por", Y "gignoskein" que es: "conocer", asi etimolégicamente diagndstico

significa conocer a través de?6,

El Diagndstico es un proceso fundamental para conocer las caracteristicas y
condiciones en las que se encuentra un grupo, un lugar o algun aspecto relacionado
con alguna tematica o problema de estudio, brinda conocimientos especificos para

la toma de decisiones.

En el siguiente apartado se define el diagndstico de la presente investigacion
tomando en consideracion el contexto sociohistorico, el Marco Teorico y la ubicacion

general de la problematica.

6.1. REDACCION DEL INFORME DIAGNOSTICO SOBRE LA
PROBLEMATICA

El diagnostico de la problemética se comenzo a desarrollar al determinar el tema de

investigacion y la contextualizacion, su ubicacion historico-geografica, en donde se

266 http://aniorte-nic.net/apunt_diagn_enfermer_1.htm (Consultado el 25-06-2022)



plantea al Liderazgo Distribuido como estrategia para desarrollar el Programa
Escolar de Mejora Continua (PEMC).

La vida cotidiana de las instituciones de Educacion Basica, en nuestro pais, se
caracterizan por manejar una estructura normativa, piramidal y burocratica: con
procedimientos rigidos y ajustados, con un alto grado de formalidad, regida por
organigramas donde se especifican las tareas y funciones de cada uno de sus
integrantes. Este tipo de estructura limita la creatividad e innovacion de los
individuos, asi como la Toma de Decisiones. Esta tarea se le confiere por
estructura a los Directivos o dirigentes, quienes ocupan la cupula de la

organizacion.

Sin embargo, con la puesta en marcha del Modelo de Gestion Educativa Estratégica
(MGEE) este tipo de estructura organizacional en el terreno practico ha tendido
hacia un plano horizontal, apoyandose en el Acuerdo Secretarial 717. El MGEE
tiene como proposito “apoyar a los centros escolares en la mejora de la calidad de
los servicios que ofrecen, a partir del desarrollo de las competencias de todos los
actores escolares para la practica de liderazgo compartido, trabajo en equipo
colaborativo, participacion social responsable, planeacién estratégica y evaluaciéon

para la mejora continua”’.

El MGEE pretende que todos los integrantes de la comunidad Educativa participen
de manera activa en todas y cada una de las acciones del centro escolar, como
entes autbnomos capaces de tomar decisiones para modificar su practica cotidiana,
y posteriormente contribuir a la transformacion de la organizacion. En este contexto
surge diferentes alternativas de Liderazgo Educativos como son Transformacional,

Compartido, Situacional, Constructivista y Distribuido.

267 SEP. Modelo de Gestién Educativa Estratégica. Modulo I. México, Subsecretaria de Educacion

Bésica, 2010. Pag. 83.
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El presente estudio se inclind por el Liderazgo Distribuido por ser una estrategia de
colaboracion que impacta en varias aristas en primera le permita al maestro
enriquecer sus competencias docentes; segunda impacta en el aprendizaje de los
estudiantes; tercera habilita al docente en la recepcion y transferencia del liderazgo;

cuarta contribuye a la transformacion de la organizacion.

Lograr que el Docente se involucre en un Liderazgo Distribuido no es una tarea
sencilla porque el docente no se concibe como un Lider, esta tarea tradicionalmente
se le ha conferido a los Directivos de los planteles educativos. Ello ha originado que
la actualizacion y capacitacion del grueso de los maestros se circunscriba al
fortalecimiento de estrategias de corte pedagdgico. Ademas de que las instituciones
capacitadoras centran su oferta en estrategias de corte didactico en menoscabo de

los temas de Liderazgo.

El tema de Liderazgo Distribuido en nuestro pais ha sido poco estudiando, su acervo
se conforma en su mayoria por articulos escritos para revistas educativas. Este
tema como tal ha sido ampliamente explotado en la Republica de Chile. Donde
podemos encontrar diferentes textos sobre el mismo, asi como tesis de

investigacion en diferentes niveles educativos y contextos.

La conceptualizacion del término Liderazgo Distribuido se encuentra en
construccion, algunos tedricos le confieren elementos de los diferentes tipos de
Liderazgo Educativo como Transformacional, Compartido, Situacional vy
Constructivista. Haciendo la analogia con el Diagrama de Venn en la unién de todos
ellos se encuentra el Liderazgo Distribuido (Fig. 1). No obstante, actualmente
existen dos grandes posturas con respecto a este tema una denominada Teoria de
la Cognicion Distribuida representada por Spillane y la otra llamada Teoria de la

Actividad planteada por Gronn.
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Fig. 1. Diagrama de Venn, Liderazgo Distribuido

El corpus del Liderazgo Distribuido se compone por caracteristicas, funciones y
dimensiones Entre sus caracteristicas se enumeran: Potenciar la transferencia del
cargo; Fortalecer la confianza entre los integrantes del cuerpo académico;
Desarrollar el Talento individual y colectivo; Motivar la participacion de los
integrantes del claustro para conducirse de manera asertiva ante las dificultades o

cambios que se presentan en el contexto; e Impulsa el Liderazgo Mdltiple.

En cuanto a las Funciones, estas permiten: Fijar el rumbo de la institucion;
Desarrollar y Potenciar las capacidades de los individuos; Redisefiar a la
Organizacion misma y Gestionar el Programa de estudios. Las Dimensiones que
maneja son: Visidn de la escuela; Cultura de la escuela; Liderazgo Directivo;

Redisefio de la Organizacién y Gestion de los programas de estudio

En el desarrollo del presente estudio se plantea al Liderazgo Distribuido como
estrategia para optimizar el desarrollo del Programa escolar de Mejora Continua
(PEMC) para ello se identificé los elementos del Liderazgo Distribuido que manejan
los Docentes de la Secundaria Diurna No. 42 asi como el impacto que le confieren

en su practica docente y en la transformacion de la organizacion.

Detectando que la comunidad sefialada maneja algunos elementos del Liderazgo

Distribuido de manera empirica no obstante necesitan construir de manera formal,

239



colegiada y consensuada el Concepto de Liderazgo Distribuido, analizando sus
Caracteristicas, Funciones y Dimensiones. Asimismo, determinar las repercusiones
gue tienen estos elementos en el Trabajo Colaborativo, la Horizontalidad en las
relacionas laborales y la Experiencia Cooperativa. Con el objetivo de utilizar el
Liderazgo Distribuido como estrategia para optimizar los diferentes procesos que se
ejecutan en los planteles educativos, asi como en el desarrollo del Programa
Escolar de Mejora Continua, para ello es necesaria la capacitacion al personal en
esta tematica.
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CAPITULO 7. UNA PROPUESTA PARA LA SOLUCION
DEL PROBLEMA

7.1. TITULO DE LA PROPUESTA

Diplomado:

El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo del

Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC)

7.2. JUSTIFICACION DE LA IMPLEMENTACION DE LA
PROPUESTA

Los resultados del Diagnoéstico de la presente investigacion permiten identificar al
Liderazgo Distribuido como estrategia que permite al equipo académico mejorar el
desarrollo del programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) en la Secundaria

Diurna No 42 Turno Matutino.

Como puede observarse a lo largo del presente escrito se pueden identificar las
areas de oportunidad que presenta la poblacion docente de la institucion referida,

CoOmo son:

e Conceptualizacién e lIdentificacion de las Caracteristicas, Funciones y
Dimensiones del Liderazgo Distribuido.

e Trabajo Colaborativo, Horizontalidad en las relacionas laborales vy
Experiencia Cooperativa.

e Aplicacion del Liderazgo Distribuido en el Disefio e Implementacién del

Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC).



El Liderazgo Distribuido, es “una herramienta analitica basada mas en las relaciones
que en las acciones individuales.”?®® Que impulsa la participacién de los docentes
en las diferentes tareas educativas, coadyuvando en los avances significativos de
la organizacién, asi como en el establecimiento de mecanismos que potencialicen

el aprendizaje del alumnado.

El Liderazgo Distribuido se caracteriza por: Potenciar la transferencia del cargo;
Fortalecer la confianza entre los integrantes del cuerpo académico; Desarrollar el
Talento individual y colectivo; Motivar la participacion de los integrantes del claustro
para conducirse de manera asertiva ante las dificultades o cambios que se
presentan en el contexto; e Impulsa el Liderazgo Multiple, permitiendo el desarrollo
personal, asi como la toma de decisiones acertadas en beneficio de la organizacion.

Las préacticas de Liderazgo Distribuido (Funciones) en la tarea educativa permiten:
Fijar el rumbo de la institucion; Desarrollar y Potenciar las capacidades de los
individuos; Redisefiar a la Organizacion misma y Gestionar el Programa de

estudios.

Las Dimensiones que maneja el Liderazgo Distribuido tienen entre otros objetivos
concretar el Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC), en cuanto a la Vision y
Cultura de la Escuela; Liderazgo del Directivo; Gestionar los Programas de Estudio

impactando de manera directa en el Redisefio de la organizacion.

Asi mismo el Liderazgo Distribuido favorece la horizontalidad y el trabajo

colaborativo entre los integrantes del claustro, para alcanzar un cambio en la

268 Oscar Maureira, et. al. Mas Liderazgo Distribuido y menos Liderazgo Directivo. En: Perfiles
Educativos. México, Vol. XXXIV, No. 146, IISUE-UNAM, 2014. Pag. s/p.
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organizacion que favorezca el aprendizaje del alumnado y la transformacion

progresiva de la escuela.

Estos elementos posibilitan el planteamiento de la propuesta dirigida a Mejorar el
desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua en la Secundaria Diurna No.
42 Turno matutino. Donde la implementacion del Liderazgo Distribuido puede
coadyubar a la transformacion de la institucion y por ende impactar de manera

favorable el aprendizaje del alumnado.

7.3. MARCO JURIDICO LEGAL QUE AVALA LA
PROPUESTA

La propuesta que se desarrollara para realizar una intervencion pertinente e idonea
que posibilite atender las areas de oportunidad planteadas en la presente

investigacion, se fundamentan en:

a) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Especificamente el Articulo 3°. Parrafo Sexto sefiala que “Las maestras y los
maestros son agentes fundamentales del proceso educativo y, por tanto, se
reconoce su contribucion a la trasformacién social. Tendran derecho de acceder a
un sistema integral de formacion, de capacitacion y de actualizacién retroalimentado
por evaluaciones diagndsticas, para cumplir los objetivos y propdsitos del Sistema
Educativo Nacional”?%°® Reconociendo el papel fundamental que tiene el docente en

el proceso educativo, asi como su derecho a la capacitacion y actualizacion.

El Articulo 5°. Constitucional en el Parrafo segundo sefiala “La ley determinara en

cada entidad federativa, cudles son las profesiones que necesitan titulo para su

269 DOF. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 15-05-2019. Pag. 5
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ejercicio, las condiciones que deban llenarse para obtenerlo y las autoridades que
han de expedirlo”?’? Identificando que la Ley determinara las profesiones que

requieren Titulo para ejercer como tal, asi como los requisitos para obtenerlo.

Articulo 73°del documento Magno, identifican las funciones del Congreso de la
Union. En la Fraccion XXV, se menciona el establecimiento del Sistema para la

Carrera de las Maestras y los Maestros, en términos del articulo 3o. Constitucional.

b) Ley General de Educacion
El Diplomado contemplado en el presente estudio, al tener como fin dltimo el
aprendizaje del educando se circunscribe a lo estipulado en el Articulo 2. de la LGE
“El Estado priorizara el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en
el ejercicio de su derecho a la educacion. Para tal efecto, garantizara el desarrollo

de programas y politicas publicas que hagan efectivo ese principio constitucional”?’*

En la misma Ley en el Articulo 73, se reconoce el papel fundamental que tiene el
docente en el proceso educativo, por ello es necesario “Fortalecer su desarrollo y

superacioén profesional mediante la formacion, capacitacion y actualizacidon”?72

c) El Plan Sectorial Educativo 2020-2024,
Dicho documento sefiala en su objetivo 6.3 “Revalorizar a las maestras y los
maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a
sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de

servicio”?73,

270 DOF. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Op. Cit. Pag. 11
211 DOF. Ley General de Educacion. 30-09-2019. Pag. 2.

212 DOF. Ley General de Educacion. Op. Cit. Pag. 31

213 DOF. Programa Sectorial Educativo 2020-2024. 06-06-2020. Pag. 1
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Identificando como estrategia prioritaria “Reorientar la formaciéon continua del
personal docente, directivo y de supervision para el 6ptimo desempefio de sus

funciones y la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje”?’*.

d) Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.
En el Articulo 8, numeral VI, sefiala como objetivo de la cita ley “Promover el
desarrollo de las maestras y los maestros mediante opciones de profesionalizacién
que les permitan ampliar su experiencia y sus conocimientos, fortalecer sus

capacidades y mejorar su practica educativa”?’

El Diplomado “El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo
del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC)” es una estrategia de
capacitacion en pro de garantizar una educacion de calidad para las nifias, nifios y
adolescente.

Para que esto suceda la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
reconoce el caracter fundamental que tiene el docente en el proceso educativo, asi
como en la transformacion social. Premisa que es fortalecida por la Ley General de
Educaciéon. Reconociendo que es necesario fortalecer el desarrollo profesional del
cuerpo docente. Instaurando el Sistema para la Carrera de las Maestras y los

Maestros para cumplir con esta mision

7.4. EL DISENO MODULAR DE LA PROPUESTA:
FUNDAMENTACION TEORICA Y PRACTICA

El Diplomado “El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo
del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC)” se basara en el Disefio Modular.

El Disefio Modular es un modelo de enseflanza- aprendizaje que vinculan los

274 DOF. Programa Sectorial Educativo 2020-2024. Op. Cit._Pag. 221
275 DOF. Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros. 30-09-2019. Pag.
5
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conocimientos con los problemas cotidianos, en el que “se abordan
simultdneamente la produccion, la transmision y la aplicacion de conocimientos, por
medio de una estrategia educativa que consiste en pasar de un enfoque basado en

disciplinas, a uno que se centra en objetos de transformacion”27¢

Las corrientes tedricas en las que se fundamenta la ensefianza modular y su

construccion de conocimientos, son:

La teoria constructivista de Jean Piaget.
La pedagogia de la liberacion.

La pedagogia de la autogestion.

Los grupos operativos y

AN N NN

El planteamiento de interdisciplinariedad.

De Piaget se retoma el concepto de objeto de transformacion, aunque este autor no
menciona especificamente dicho término, si aclara en su obra que “en la formacion
de los conocimientos intervienen tanto las experiencias fisicas que el sujeto
identifica en el objeto; datos fisicos ofrecidos por los objetos, asi como las acciones
u operaciones del sujeto sobre este objeto encontrar en los objetos las

caracteristicas que éstos no poseian por si mismos”?’’

La pedagogia de la liberacion considera al estudiante creador de su propio
aprendizaje, asignandole al maestro el papel de “proporcionar al alumno (por medio
de una relacién dialdgica), un conocimiento problematizador en su relacién con la

realidad concreta, para comprenderla, explicarla y transformarla”?78.

276 Alberto Padilla Arias. Revista de Docencia Universitaria Vol. 10, No.. 3, Octubre-Diciembre, 2012.
Péag. 7

277 https://www.redalyc.org/pdf/3333/333328828003.pdf (Consultado el 25 de junio del 2022)

278 |dem.
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La pedagogia autogestiva identifica al docente como un organizador del

aprendizaje, un coordinador del grupo.

Los grupos operativos se ven reflejados en la participacion del maestro en el aula
“con una actitud no directiva y la concepcion del aprendizaje como un proceso, en

el que interviene el trabajo grupal” 27°

En la propuesta modular se inscribe el concepto de interdisciplina, como una
manera de abordar el conocimiento, representa un elemento clave a para desarrolla

la propuesta educativa

El Sistema Modular...” propone que la formacion profesional se base en "una
relacion dialéctica, de interdependencia entre el sujeto y el objeto del conocimiento,
mediante la cual el sujeto se transforma y transforma al objeto y modifica la

interpretacion que se tiene del mismo"28°. ..

El Sistema Modular promueve que el estudiante participe activamente en su
formacion, que se responsabilice de su aprendizaje, utilizando el trabajo grupal y en
pequefios equipos; realizando proyectos de investigacion a corto, mediano y largo
plazo. El docente interviene como un organizador del aprendizaje que problematiza
el contenido y guia de manera permanente el proceso de construccién, del objeto
de estudio, rompiendo el esquema de ensefianza por disciplinas. Los conceptos de
objeto de transformacion e interdisciplinariedad son dos elementos esenciales y

novedosos que dan origen al Sistema Modular.

279 |dem
280 https://www.redalyc.org/pdf/3333/333328828003.pdf (Consultado el 17-06-2022)
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Las principales caracteristicas del Sistema Modular son: 281

v Vinculacién de la educacion con problemas cotidianos.

v" Concepcién innovadora de la ensefianza que integra la interdisciplinay la
aplicacion de conocimientos, a partir de objetos de transformacion y por
medio de la investigacion.

v Organizaciéon global del proceso de ensefianza-aprendizaje a través de
"modulos” (unidades de ensefianza aprendizaje que integran docencia,
investigacion y servicio).

v" Vinculacién entre teoria y practica por medio de la realizacion de una
investigacion que se realiza cada trimestre y de la aplicacion de este trabajo
a una practica de servicio.

v Ejecucion de la didactica modular a través de ciertas técnicas educativas,
como el trabajo de grupo y en equipo, con la finalidad de que los estudiantes
experimenten las ventajas y desventajas de trabajar con los demas,
experiencias que les permiten valorar su trabajo en funcion del trabajo de los
otros.

v Participacion de los estudiantes en el proceso de ensefianza- aprendizaje,
asumiendo una responsabilidad personal en su formacién a través de una
participacion activa en el trabajo, que estimula una actitud critica en los
alumnos.

v" Concepcién innovadora de la funcién del profesor universitario en la que éste
sirve de guia, de organizador del proceso de ensefianza- aprendizaje, el
docente es el coordinador del médulo, el moderador de las discusiones que
se dan en el aula, no es la Unica fuente de informacion a través de la cual los
estudiantes aprenden. Su trabajo es orientar a los alumnos para que sean
capaces de acudir a diversas fuentes de informacion.

A partir de estas caracteristicas se elabora el disefio curricular del sistema modular.
Donde el moédulo se identifica como. “un producto transdisciplinario, que ha venido
combinando adecuadamente diversos conceptos, procesos, métodos y técnicas

derivados de la psicologia de la educacion y la teoria pedagdgica.”28?

En el Sistema Modular, el curriculum se estructura en
unidades de ensefianza aprendizaje lamadas médulos...se

281 https://www.redalyc.org/pdf/3333/333328828003.pdf (Consultado el 17-06-2022)
282 Alberto Padilla Arias. Revista de Docencia Universitaria. Op. Cit. Pag. 81.

248


https://www.redalyc.org/pdf/3333/333328828003.pdf

disefian en torno a los problemas béasicos a los que el
egresado...se enfrentard al término de sus estudios. A
estos problemas basicos se les denominan "objetos de
transformacion”. El objeto de transformacion para ser
adecuado y, por tanto, considerado para el disefio de una
unidad de ensefianza aprendizaje debe reunir tres
caracteristicas fundamentales: relevancia, vigencia y
pertinencia.?®

El Sistema Modular proporcionan los elementos fundamentales para realizar una
propuesta de trabajo sobre Liderazgo Distribuido como estrategia de mejora para el

desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua, motivo de la presente investigacion.

7.4.1. PROBLEMATICA CENTRAL DEL DISENO CURRICULAR

En cuanto al Disefio Curricular que se utilizara en el Diplomado “El Liderazgo
Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar de
Mejora Continua (PEMC)”; Diaz-Barriga®®* sefiala que se deben tomar en

consideracion los siguientes elementos:

a) Concepcion del problema de conocimiento (nivel epistemoldgico).
b) Teorias de aprendizaje (nivel psicoldgico)
c) Vinculo Sistema Educativo- Sociedad.

El Disefio Curricular en el Nivel Epistemoldgico se refiere a la naturaleza misma del

conocimiento, asi como a los procesos genéticos de la produccién de “saberes”.

283 http://publicaciones.anuies.mx/acervo/revsup/res111/art6.htm (Consultado el 17-06-2022)
284 Frida Diaz-Barriga, et al. Metodologia de Disefio Curricular para Educacion Superior. México, Ed.
Trillas, S.A., 2012. Pag. 42
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El Nivel Psicoldgico identifica las formas en que los alumnos van adquiriendo,
construyendo y transformando el conocimiento, de acuerdo con la etapa de

desarrollo cognitivo que atraviesan.

El Vinculo Escuela-Sociedad, pretende responder a las demandas econdémicas y
tecnoldgicas de la comunidad. Sin embargo, se considera que a lo largo de los afios
s6lo ha reforzado los sistemas sociales y legitimado la distribucién de poder y

estatus.

En el curriculum, convergen los valores y sistemas de poder de la escuela y la
sociedad, por lo que es un “mecanismo de control social sobre los jovenes y sobre
aquellos que lo ensefian”®®® .Su problematica es técnica, politica y social, “se
requiere pasar del plano de lo formal al plano de lo real, reflexionar sobre el valor
cientifico de los planes, su vinculacién con el desarrollo econémico social del pais y

con los avances cientificos y tecnoldgicos”?86

Autores como Diaz-Barriga, Tyler, Arredondo, Acufia, De Ibarrola y Johnson (Fig.2)

sefalan que el Disefio Curricular comprende las siguientes fases:

a) Andlisis previo

b) Disefio curricular

c) Aplicacion curricular
d) Evaluacion curricular.

285 Frida Diaz-Barriga, et al. Metodologia de Disefio Curricular para Educacién Superior. Op. Cit. Pag.
43
286|pid. PAag. 45
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Fases del Diseno Curricular

Aplicacion Evaluacion

Disefio curricular curricular curricular

Fig. 2. Fases del Disefio Curricular. Arredondo

En la primera fase del Disefio Curricular: Analisis Previos, se debe analizar el
Contexto Social, posteriormente detectar las necesidades del ambito laboral sin
dejar de lado los Principios que rigen a la institucion para la cual se esta elaborando

el disefio, asi como las caracteristicas de la poblaciéon que ingresaréa a la carrera.

En la segunda fase. se elabora el Perfil Profesional, documento donde se plasman
las habilidades y conocimientos que poseera el profesionista al egresar de la
carrera. Posteriormente con base en las necesidades sociales, el mercado
ocupacional, los conocimientos, técnicas y procedimientos que maneja la disciplina
se determinan las areas de trabajo. La conjuncion de areas, tareas y poblaciones
implica la delimitacion del Perfil profesional.

La tercera fase. Aplicacion Curricular. Esta constituida por la organizacion y

estructuracion curricular. Con base en el perfil Profesional se enumeran los
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conocimientos y habilidades que debe adquirir el profesionista. Estos conocimientos
y habilidades se organizan en areas de conocimiento, temas y contenidos de la
disciplina. Los cuales se estructuran en diferentes alternativas curriculares plan

lineal, por asignatura, modular y mixto.

La cuarta fase. Evaluacion Curricular: ElI Plan curricular se actualiza
permanentemente en funcion de las necesidades sociales y los adelantos de la
disciplina. Existen dos evaluaciones una interna y otra externa. La interna se refiere
al logro académico de los objetivos enunciados en el Perfil Profesional. La
evaluacion externa se refiere a las repercusiones sociales que puede tener el
desemperio del egresado, su capacidad de solucionar problemas y satisfacer las
necesidades del ambiente social. Los resultados de ambas evaluaciones

repercutiran en la reestructuracion curricular.

El Disefo del Diplomado El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el
desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC), se fundamenta en el
Diagnostico de la comunidad en estudio, identificando la problemética de

investigacion, asi como en las caracteristicas de Sistema Modular.

El propdsito del Diplomado sefialado es capacitar a los Docentes de Educacion
Basica en el manejo del Liderazgo Distribuido, su implementacién en el aulay en la
vida laboral. Impactando de manera directa en el desarrollo del Programa Escolar
de Mejora Continua (PEMC).

Para alcanzar el propdsito anterior se contempla realizar una revision general sobre
el Liderazgo Distribuido, conceptualizacion, caracteristicas, funciones, dimensiones,

el trabajo colaborativo, la horizontalidad en las relaciones laborales; su

252



implementacion en la vida aulica, asi como su impacto en el disefio de la planeacién

institucional (Programa Escolar de Mejora Continua P.E.M.C.)

Para llevar a cabo la evaluacion curricular interna del Diplomado sefialado con
anticipacion, el Docente participante construira diferentes productos en funcion de
las tematicas establecidas para cada una de las sesiones. Por lo que respecta a la

evaluacion externa esta se manifestara en el trabajo cotidiano del participante.
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7.5. MAPA CURRICULAR DE LA PROPUESTA MODULAR

TITULO DE LA PROPUESTA DEL DIPLOMADO: Diplomado: “El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el

desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC)”

No. DE SESIONES TOTALES DEL DIPLOMADO: 40

No. DE SESIONES POR MODULO: 10

Trayecto Formativo Inteqgral para la Docencia

Problematica General del Diplomado:

¢ Es el Liderazgo Distribuido la estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC)?

MODULO 1

Evolucién Histérica del

Liderazgo

MODULO 2

Evolucion del Liderazgo
Educativo y

Autoconocimiento

MODULO 3

Caracteristicas, Funciones
y Dimensiones del

Liderazgo Distribuido

MODULO 4

El Liderazgo Distribuido y su

aplicacién en el desarrollo del

Programa Escolar de mejora
Continua (PEMC)
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Problematica

¢Cudl ha sido la evolucién

histérica del Liderazgo?

¢,Cual es el tipo de Liderazgo
Educativo que el docente

implementa en el aula?

¢ Cudles son los elementos
que conforman al Liderazgo

Distribuido y asi como su

¢,Como aplica el Docente el

Liderazgo Distribuido en el

desarrollo del Programa Escolar

impacto en el éambito | de Mejora Continua?
educativo?
Contenido 1 | Teorias sobre Liderazgo Liderazgo Educativo Liderazgo Distribuido La Nueva Escuela Mexicana
v" Primeras teorias v'  Liderazgo v' Caracteristicas
v Teoria de los Transformacional
Rasgos
v' Teorias del
Comportamiento
Contenido 2 | Teorias sobre Liderazgo Liderazgo Educativo Liderazgo Distribuido Programa Escolar de Mejora
Teoria Contingentes v' Liderazgo v" Funciones Continua
Constructivista
v" Modelo de Fiedler
v' Teoria Situacional
v' Teoria del
Intercambio
Contenido 3 | Teorias sobre Liderazgo Liderazgo Educativo Liderazgo Distribuido Liderazgo Distribuido y su

Teoria Contingentes

v" Teorfa del Camino a
la Meta

v Liderazgo Distribuido

v Dimensiones

aplicacion en el desarrollo del
Programa Escolar de Mejora

Continua (Diagndstico)
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v" Modelo participacion
del Lider.

v Modelo de Mc
Gregor

v" Modelo Blanchard y
Hersey

Contenido 4 | Teorias sobre Liderazgo Liderazgo Educativo Liderazgo Distribuido Liderazgo Distribuido y su
v Liderazgo v' Liderazgo para el |Impacto en el &mbito aplicacion en el desarrolio del
Situacional aprendizaje . Programa Escolar de Mejora
educativo.
Continua (Plan  Anual de
v' Trabajo .
Colaborativo Trabajo).
Contenido 5 | Teorias sobre Liderazgo Liderazgo Educativo Liderazgo Distribuido Liderazgo Distribuido y su
v Teoria de las v' Liderazgo centrado | Impacto en el &ambito aplicacion en el desarrollo del
Relaciones en los estudiantes . Programa Escolar de Mejora
educativo.
Continua (Seguimiento).
v" Horizontalidad
50 50 50 50
Horas Horas Horas Horas

TOTAL, DE HORAS = 200
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7.6. PROGRAMA DESGLOSADO DE ESTUDIOS CORRESPONDIENTES A LA
PROPUESTA MODULAR

TITULO DE LA

Diplomado: “El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar

PROPUESTA de Mejora Continua (PEMC)”
OBJETIVO Que el Docente Sistematice el manejo del Liderazgo Distribuido en el desarrollo del Programa Escolar
GENERAL de Mejora Continua (PEMC).
PROBLEMATICA | ¢Es el Liderazgo Distribuido la estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar de Mejora
CENTRAL Continua (PEMC)?
MODULO 1 Evolucion Histérica del Liderazgo
OBJETIVOS Qué el Docente reconozca la Evolucién Histérica de Liderazgo, a través del trabajo colaborativo para
PARTICULAR identificar los diferentes tipos de liderazgo que han acompafiado a la humanidad.
NUMERO  DE |10
SESIONES
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategia de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- enseflanza-
aprendizaje aprendizaje
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Teorfas sobre

Liderazgo.

-Fundamentos

conceptuales

-Primeras
Teorias de
Liderazgo.

-Teoria de los

rasgos.

Deductivo-

Inductivo

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Tradicional

Relacional

Tradicional

Exposicion

Exposicion

Exposicion

Trabajo

Individual

Trabajo Grupal

Exposicion

INICIO

Presentacion del

Coordinador.

Presentacion de los
objetivos del programa
y de la metodologia de

trabajo.

Presentacion de los
aspectos a considerar
para la evaluacion del

Diplomado

Presentacion de los

participantes

Toma de acuerdos
para el desarrollo de
las sesiones,
organizacion de

equipos de trabajo

Presentacion del
propésito de la sesion

y productos a obtener

Registro de

participantes

Diario de campo

del Diplomado.

Papel bond
Plumones
Cuadernos
Hojas de color
Hojas blancas
Diurex
Cuaderno
Pluma

Fotocopias de los

materiales de lectura
Listas de Asistencia

Malla Curricular del

Diplomado.

Fichas de trabajo

https://lyoutu.be/NO4GfA
Ubcls
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https://youtu.be/N04GfAUbcIs
https://youtu.be/N04GfAUbcIs

Relacional

Trabajo Grupal

Recuperacion de

conocimientos previos

(Técnica QQQ) Ficha de trabajo
sobre el concepto de
Liderazgo.
DESARROLLO Laptop GIRALDO GONZALEZ,
. . P . Daniela. Liderazgo
Relacional Trabajo en | Analisis de los Cafion
. Desarrollo del Concepto,
equipo documentos: ] ]
Papel bond Evolucion y Tendencias.
Panel Mdltiple Teorias sobre 4 i
( ple) . Plumones Bogota, Colombia,
Liderazgo. Universidad del Rosario,
Cuadernos
-Fundamentos 2014.
conceptuales Hojas de color

-Primeras Teorias de

Liderazgo.
-Teoria de los rasgos.

Elaboracion por equipo
de un organizador
grafico (Mapa Mental,
Conceptual, Cuadro
comparativo, Linea del

Tiempo, etc.)

Presentacion 'y
contenido  del
Organizador

gréfico

Hojas blancas
Diurex
Cuaderno
Pluma

Fotocopias de los

materiales de lectura
Listas de Asistencia

Malla Curricular del

Diplomado.

Fichas de trabajo

Ruiz Mendoza. Clariza

Liderazgo.
de Sonora. Divisién de

Universidad
Ciencias Econdmico-
Administrativas Tesis de
Maestria 2007

https://www.feandalucia.
ccoo.es/docu/p5sd8719.
pdf

259




https://www.edu.xunta.g

al/centros/iesfelixmuriel/

Relacional Trabajo Grupal Presentacion del
) system/files/metodo+est
trabajo elaborado por
(Asamblea) ) udio.pdf
los equipos.
Andlisis 'y reflexion,
Tradicional Trabajo escrito de una cuartilla | Contenido y
individual entorno altema que se presentacién del
reviso y su | escrito individual
implementacion en la
préctica educativa
Relacional Trabajo Grupal | | ecrura de los escritos
(Plenaria) individuales en plenaria
CIERRE Laptop
Relacional Trabajo grupal Elaboracion de | Pertinencia de | Cafién
Conclusiones  sobre | las
(Asamblea) Papel bond
los temas tratados conclusiones.
Plumones
Cuadernos
) ) | Hojas de color
Evaluacion de la | Ficha de Trabajo
Relacional Trabajo grupal Hojas blancas

(Técnica de la

Licuadora)

sesion por los
participantes.  ¢Qué

aprendimos hoy?

Escrito en Diario

de Campo

Diurex

Cuaderno
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Pluma

Fotocopias de los

materiales de lectura
Listas de Asistencia

Malla Curricular del

Diplomado.

Fichas de trabajo
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TITULO DE LA

Diplomado: “El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar

PROPUESTA de Mejora Continua (PEMC)”
OBJETIVO Que el Docente Sistematice el manejo del Liderazgo Distribuido en el desarrollo del Programa Escolar
GENERAL de Mejora Continua (PEMC).
PROBLEMATICA | ¢Es el Liderazgo Distribuido la estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar de Mejora
CENTRAL Continua (PEMC)?
MODULO 2 Evolucion del Liderazgo Educativo y Autoconocimiento.
OBJETIVOS Que el Docente reconozca el tipo de Liderazgo que implementa en el aula a través del analisis
PARTICULAR comparativo de la Evolucion del Liderazgo Educativo para apropiarse de elementos que le permitan
enriquecer su practica cotidiana.
NUMERO  DE | 10
SESIONES
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategia de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje
INICIO
1 Liderazgo Deductivo- Tradicional Exposicién -Presentacion del | Fichas de | Laptop
Educativo Inductivo propésito de la sesion | trabajo L.
Cafion
) y productos a obtener
-Liderazgo
Papel bond
Transformacional
Plumones
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Relacional Trabajo Grupal. -Recuperacion de Diario de campo | http://www.escuelasenre
) . conocimientos previos del Diplomado d.com.mx/tips-
(Discusion
. sobre el Liderazgo detalle.php?id=133
Guiada) Cuaderno
Transformacional
utilizando la Ruleta Pluma
Preguntona Fotocopias de la
Técnica de Ruleta
Preguntona
Listas de
Asistencia
Malla  Curricular
del Diplomado.
Fichas de trabajo
DESARROLLO Laptop
Tradicional Trabajo -Andlisis de los | Ficha de lectura | Cafi6n https://pasosparaanaliza
individual. Documentos rresumen.blogspot.com/
) Papel bond
Liderazgo
Transformacional, Plumones
ili i https://r.search.yahoo.co
Utilizando una Ficha Cuadernos p Y .
de Lectura. m/_ylt=AwrE1xHpVtxibZ
Hojas de color EAEQrD8QL.; ylu=Y29s
Hojas blancas bwNiZJEECG9zAZzEEdn
cionl Trabajo Grupal Presentacion de las . RpZAMEC2VjA3Ny/RV=
Relacional fichas de lectura Diurex 2/RE=1658636137/RO=
(Panel Cuaderno 10/RU=http%3a%2{%2ff
Progresivo) caenlineal.unam.mx%2f
Presentacion Pluma .
y anexos%?2forganizadore
contenido  del

s_graficos.pdf/RK=2/RS
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http://www.escuelasenred.com.mx/tips-detalle.php?id=133
http://www.escuelasenred.com.mx/tips-detalle.php?id=133
http://www.escuelasenred.com.mx/tips-detalle.php?id=133
https://pasosparaanalizarresumen.blogspot.com/
https://pasosparaanalizarresumen.blogspot.com/
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-

) ) Organizador ) =C17nH8tBLMgAjvnGD
Relacional Trabajo en | Elaborar un Fotocopias de
. . - gréfico . BLgLA4PSMa-
equipo organizador  gréfico, Liderazgo
donde identifique los Transformacional
(Panel Doble de
elementos .
Debate) Fotocopias de los | MCGREGOR BURNS,
conceptuales del ) .
materiales de | James. Citado en: Un
Liderazgo
lectura nuevo Modelo de
transformacional, asi ]
) Liderazgo por Valores.
como sus Listas de ~ . .
) ) Espafia, Universidad de
caracteristicas. Asistencia )
Alcala, 2013
Malla  Curricular
Relacional ;
: del Diplomado.
Trabajo grupal Presentacién de los .
Fichas de trabajo BRACHO PARRA, Otilia
i organizadores graficos -
(Plenaria) g 9 y Jesus Garcia Guiliany.
Algunas consideraciones
Relacional . tedricas sobre el
Trabajo en | Elaboracion de un id
] iderazgo
equipo. cuadro  comparativo
. transformacional.
sobre  ventajas y
(Seminario) . ) México, Telos, Vol. 15,
desventajas del | Contenido y
. B Ndm. 2, mayo-agosto,
Liderazgo presentaciéon de 2013
Transformacional cuadros
comparativos
Relacional Trabajo grupal
Presentacion de los
(Asamblea) )
cuadros comparativos
CIERRE Diario de Campo
Tradicional Trabajo Elaboracion de un | Escrito libre Hojas blancas
individual escrito respondiendo a

la pregunta ¢Coémo he

utilizado el Liderazgo

Hojas de colores.
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https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-
https://r.search.yahoo.com/_ylt=AwrE1xHpVtxibZEAEQrD8Qt.;_ylu=Y29sbwNiZjEEcG9zAzEEdnRpZAMEc2VjA3Ny/RV=2/RE=1658636137/RO=10/RU=http%3a%2f%2ffcaenlinea1.unam.mx%2fanexos%2forganizadores_graficos.pdf/RK=2/RS=C17nH8tBLMgAjvnGDBLgLA4PSMg-

Transformacional en

mi actividad Docente?

Escrito en Diario

de Campo
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TITULO DE LA

Diplomado: “El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar

PROPUESTA de Mejora Continua (PEMC)”
OBJETIVO Que el Docente Sistematice el manejo del Liderazgo Distribuido en el desarrollo del Programa Escolar
GENERAL de Mejora Continua (PEMC).
PROBLEMATICA | ¢Es el Liderazgo Distribuido la estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar de Mejora
CENTRAL Continua (PEMC)?
MODULO 3 Caracteristicas, Funciones y Dimensiones del Liderazgo Distribuido
OBJETIVOS Que el Docente se familiarice con las Caracteristicas, Funciones y Dimensiones del Liderazgo
PARTICULAR Distribuido mediante el analisis y reflexion de estos elementos para incorporarlos a su practica
educativa.
NUMERO  DE | 10
SESIONES
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategia de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje
Liderazgo INICIO
Distribuido . . — L
1 Deductivo- Tradicional Exposicion Presentacion del Laptop
-Caracteristicas Inductivo propoésito de la sesion -
Carion
y productos a obtener
Plumones
Relacional Trabajo Grupal Ficha de Bingo Cuadernos

266




(Técnica Bingo))

Recuperacién de

Conocimientos

Hojas de color

Hojas blancas

http://www.escuelasenre

d.com.mx/tips-

previos. detalle.php?id=133
Cuaderno
Relacional Trabajo Grupal Diario de campo | Pluma
Presentaciéon de las )
) del Diplomado. . ) .
(Plenaria) fichas de Bingo Listas de Asistencia
Malla Curricular del
Diplomado.
Fichas de trabajo
DESARROLLO Laptop
Tradicional Trabajo Analizar los | Texto con | Cafién https://youtu.be/sMP-
individual documentos sobre | anotaciones RLYUSGO
Papel bond -
Liderazgo Distribuido y
los elementos que lo Plumones
i iqui AHUMADA, Luis, et at.
integran, Siguiendo el Cuadernos
esquema de Analisis Liderazqo distribuido _en
de Textos Hojas de color establecimientos
Hojas blancas educacionales: Recurso
clave para el
Relacional Presentacion del Diurex mejoramiento __escolar.
Trabajo €N | producto del analisis Andlisis del texto Cuaderno Informe Técnico N° 7.
equipo de los documentos LIDERES
Pluma
(Técnica EDUCATIVOS, Centro
Nominal) Fotocopias de los | de Liderazgo para la
materiales de lectura | Mejora Escolar: Chile.
2017.
Relacional _ Rescate de elementos | papa Listas de Asistencia
Trabajo grupal | comunes  de  la conceptual
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(Técnica

Nominal)

actividad anterior, con
el fin de elaborar un

mapa conceptual

Malla Curricular del

Diplomado.

https://utecno.files.word
press.com/2014/12/dina

mica-de-grupos.pdf

DEL VALLE GARCIA
CARRENO, Ingrid. ElI
Liderazgo Distribuido vy

La Percepcion de Los

Equipos Directivos _en

Las Escuelas Publicas

de Educacién Primaria

Madrilefias. Universidad

Pablo De Olavide,
Sevilla 2019

DEL VALLE GARCIA
CARRENO, Ingrid.

Liderazgo  Distribuido.

Enfoques y Taxonomia

de Gronn y Spillane.

Respuestas Emergentes

desde la Organizacion

de Instituciones

Educativas.  Research
Gate consultado en
https://www.researchgat
e.net/publication/281005
822
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Tradicional

Relacional

Trabajo

individual

Trabajo Grupal

(Asamblea)

CIERRE

Elaborar un escrito
respondiendo a la
pregunta iQué
elementos del
Liderazgo Distribuido
identificas en tu

practica docente?

Presentacion de

escritos

Escritos

individuales

Diario de Campo

del Diplomado

Laptop

Cafion

Papel bond
Plumones
Cuadernos
Hojas de color
Hojas blancas

Fichas de trabajo

https://r.search.yahoo.co
m/_ylt=AwrE1xHpVixibZ
EAEQrD80OLt.; ylu=Y29s
bwNiZJEECG9zAzEEdn

RpZAMEC2VjA3Ny/RV=
2/RE=1658636137/RO=
10/RU=http%3a%2{%2ff

caenlineal.unam.mx%2f

anexos%2forganizadore
s_graficos.pdf/RK=2/RS
=C17nH8tBLMgAjvnGD

BLgLA4PSMg-
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TITULO DE LA

Diplomado: “El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar

PROPUESTA de Mejora Continua (PEMC)”
OBJETIVO Que el Docente Sistematice el manejo del Liderazgo Distribuido en el desarrollo del Programa Escolar
GENERAL de Mejora Continua (PEMC).
PROBLEMATICA | ¢Es el Liderazgo Distribuido la estrategia para mejorar el desarrollo del Programa Escolar de Mejora
CENTRAL Continua (PEMC)?
MODULO 4 El Liderazgo Distribuido y su aplicacién en el desarrollo del Programa Escolar de mejora Continua
(PEMC)
OBJETIVOS Que el Docente aplique los elementos del Liderazgo Distribuido en su practica cotidiana para mejorar
PARTICULAR el desarrollo del Programa Escolar de Mejora Continua.
NUMERO  DE | 10
SESIONES
No. Tema Metodologia Modelo de Estrategia de Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
Ensefianza- ensefianza-
aprendizaje aprendizaje
La Nueva | Deductivo- INICIO http://www.escuelasenre
1 Escuela Inductivo Tradicional Exposicién Presentacion del Laptop d.com.mx/tips-
Mexicana . ., detalle.php?id=133
propésito de la sesion .
Cafion
-origenes y productos a obtener
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-Principios y

Condiciones.

-Derecho a la
Educacién e
Implicaciones

Pedagogicas.

-Orientaciones

Pedagdgicas

Papel bond
Recuperacion de | Cuadro Plumones
) . Conocimientos previos | comparativo
Relacional Trabajo Grupal Cuadernos
utilizando un cuadro
(Técnica de las | comparativo sobre lo Hojas de color
dos columnas). qué es y lo qué no es Diario de campo Hojas blancas
la  Nueva Escuela | del Diplomado.
Mexicana Listas de Asistencia
Malla Curricular del
Diplomado.
Discusion
Relacional Trabajo Grupal | arqumentada sobre el
(Panel). cuadro comparativo
DESARROLLO Laptop
Relacional Trabajo en | Organizados por | Producto libre de | Cafidn https://www.orientaciona
equipo equipo se analizaran | la Técnica ndujar.es/wp-
auip auip Papel bond
cada uno de los temas, content/uploads/2014/09
para conjuntar la Plumones [La-t%C3%A9cnica-
informaciéon con la Cuadernos cooperativa-formal-

Técnica de Puzzle.

-Origenes

-Principios y
Condiciones.

-Derecho a la
Educacion e

Implicaciones

Pedagdgicas.

Hojas de color
Hojas blancas
Diurex
Cuaderno

Pluma

puzzle-de-Aronson-
descripci%C3%B3n-y-

desarrollo-.pdf

SEP (2019) La Nueva

Escuela Mexicana.

Principios y

Orientaciones
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) ) ) Pedagbgicas. México.
-Orientaciones Fotocopias de los
- . Subsecretaria de
Pedagobgicas materiales de lectura
Educacién Media
Listas de Asistencia | Superior.
Presentacion del Malla Curricular del
Producto de la Técnica Diplomado.
Relacional Trabajo grupal
(Juego de Rol)
CIERRE Laptop
Tradicional Trabajo Elaborar un | Organizador Cafion
individual organizador rafico rafico.
g g g Papel bond
sobre la Nueva
Escuela Mexicana y Plumones
los elementos que la Cuadernos
componen.
Hojas de color
Hojas blancas
relacional Trabajo Grupal Presentacion del o
elacional organizador grafico lurex
(Técnica
Cuaderno
Sinéctica)
Pluma

Listas de Asistencia
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7.7. DIAGRAMA DE OPERACION DE LA PROPUESTA
MODULAR

éCudl hasido la
evolucién histérica del
Liderazgo?

éEs el Liderazgo

Distribuido la

e estrategia para eCuslesel tipo de

Distribuido en e|g o Liderazgo Educativo

Desarrolo del mejorar el desarrollo aueel docente

Programa Escolar de p emelﬂt’a enel

Mejora Continua? del PrOgrama ESCO'ar aulas

de Mejora Continua
(PEMC)?“

éCudles son los
elementos que
conforman al Liderazgo
Distribuido asi como su
impacto en el ambito
educativo?

7.8. DURACION DEL PERIODO DE ESTUDIOS

El Diplomado “El Liderazgo Distribuido como estrategia para mejorar el desarrollo del
Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC)” esta compuesto por cuatro médulos.
En cada uno de ellos se desarrollaran cinco contenidos. Cada sesion tiene una duracion
de cinco horas. Para cumplir con las 200 horas programadas de Capacitacion, se
realizardn dos sesiones por semana, con una duracion total de cuatro meses del
periodo de estudios. Iniciar4 en el mes de septiembre y concluira en el mes de
diciembre, se impartira los martes en el turno vespertino, en un horario de 14:00 a
19:00 horas y los sabados de 9:00 a 14:00 horas.
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Modulo 1 Modulo 2 Modulo 3 Modulo 4 Total

Contenido | 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 8
1 sesiones

Contenido | 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 8
2 sesiones

Contenido | 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 8
3 sesiones

Contenido | 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 8
4 sesiones

Contenido | 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 2 sesiones 8
5 sesiones

Total 10 10 10 10 40
sesiones sesiones sesiones sesiones sesiones

7.9. PERFIL DE INGRESO DE LOS ASPIRANTES A CURSAR

EL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE LA PROPUESTA.

Las personas que deseen formar parte de los estudios del presente Diplomado

deberan contar con el siguiente perfil:

eSer docente de Educacién Basica en servicio.

eDisponibilidad de tiempo para el desarrollo de las actividades programadas.

eHabilidad para comunicarse de forma oral y escrita.

eDisposicién y actitud positiva para el desarrollo del trabajo colaborativo.
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7.10. REQUISITOS ADMINISTRATIVOS PARA INGRESAR AL
PROGRAMA DE ESTUDIOS

El aspirante por cursar el Diplomado, debera realizar el registro de sus datos
personales en la cédula de Inscripcion al programa y presentar la documentacion

en original para cotejo y dos copias fotostéticas de:

e Titulo de Licenciatura en Educacion Basica, o area afin.
e Acta de nacimiento actualizada.

e CURP (tamafio carta).
e Constancia de servicios expedida por la Direccién Escolar o Departamento
correspondiente que avale se encuentre en funciones docentes.

e Carta de exposicion de motivos (una cuartilla).

e Presentarse a la entrevista, previa cita, con el Coordinador, a fin de exponer

sus motivos de interés por cursar el Diplomado.

e Dos fotografias tamafio infantil.

7.11. CRITERIOS DE SELECCION DE LOS ASPIRANTES DE
NUEVO INGRESO

Los criterios de seleccion de los aspirantes consistiran en:

e Ser docentes de Educacion Basica en servicio.
e Tener amplio interés por transformar y mejorar su intervencion docente.
e Exposicion de sus motivos de interés para participar en los estudios del
Diplomado.
e Mostrar una actitud analitica y reflexiva para transformar su intervencion
docente.
276



7.12. PERFIL DE EGRESO

Al concluir con los estudios del Diplomado el docente contara con las siguientes
habilidades:

e Identificard la evolucién conceptual e historica del Liderazgo, asi como su
importancia en el proceso de la mejora de su desempefio profesional.

¢ Reconocera la evolucién del Liderazgo Educativo, asi como su implementacion
en el aula.

¢ |dentificara los elementos que conforman al Liderazgo Distribuido y su impacto
en el &mbito educativo.

e Aplicara el Liderazgo Distribuido en el Desarrollo del Programa Escolar de
Mejora Continua.

7.13. CRITERIOS DE PERMANENCIA EN LA MODALIDAD
DE ESTUDIOS DE LA PROPUESTA

Los criterios para permanecer inscrito y cursar con éxito los Médulos seran:

eAsistir a un 90% de las sesiones programadas.
eDemostrar en todo momento una actitud abierta y respetuosa hacia los

participantes del Diplomado.

ePresentar en tiempo y forma los trabajos finales de cada uno de los Mdodulos,
segun las caracteristicas solicitadas.

eParticipar activamente en las sesiones, segun la organizacion en trabajo
individual, en pequefos equipos y grupal.

eActitud de disposicidn y aceptaciéon para el trabajo colaborativo.
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7.14. CRITERIOS DE EVALUACION Y ACREDITACION EN
EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS.

Al iniciar el Diplomado se daran a conocer los siguientes criterios de evaluacion y
se tendra que obtener un porcentaje del 80% como minimo para su acreditacion en
cada uno de los Modulos:

CRITERIO ASIGNACION
Asistencia y participacion individual argumentada. (Lista de 15%
cotejo)

Presentacion de carpeta individual de las evidencias de trabajo. 15%
Participacion y productos elaborados en equipo. (Rubrica) 20%

Proyecto final del Médulo (1, 2 y 3) por equipos, entregado en

tiempo y forma. (Rubrica). 50%

Integracion del Proyecto de su Propuesta. (M6dulo 4).
Total 100%
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