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| ntroduccion

Conozco al monstruo porque
he vivido en sus entrafias”
José Marti

En este trabajo se hablard de profesores. Resulta conveniente indicar que
quien escribe comparte la identidad con estos sujetos, por tanto, se es habitante de
las redes de significados identitarios que aqui se exploran. EI reto no es menor
cuando se trata de ver diferente, de ir contra los propios modos de asumirme en ese
mundo que ahora se pretende problematizar, pues como ha dicho Bourdieu, cuando
el hombre piensa los problemas del hombre, éste necesita vigilar sus pensamientos,
poner atencion a su trabajo de reflexion y tratar de ver distinto, cuando la subjetividad
de quien produce conocimiento social esta inmersa en esos mundos (Bourdieu,
1999).

Poner este elemento a contra luz parece ser lo mas conveniente para
reconocer y atender los deslices de uno mismo hacia la realidad que se discute, no
es un ejercicio sencillo, de antemano se sabe que existirA tal amenaza sobre la
construccion del objeto en su objetividad posible, situacién que no desaparece por un
deseo voluntarista, sino de la calidad del acompafiamiento que brinden las
herramientas teoricas y metodolégicas que medien entre la subjetividad y la realidad
que pretende pensarse, y ayudan a percibir estos peligros que contaminan nuestros
intentos de pensamiento. Sin embargo, pese a contar con constructos teoricos,
cabe preguntar-se en esta cautela epistemoldgica ¢ qué es lo que se nos escapa de
facto y ordena tiranicamente como pensar la realidad por el solo hecho de hacerlo?

No tenemos respuestas pero si cuidados.

De ahi la importancia de plantear el problema y hacer las preguntas
adecuadas para explorar las realidades que importan, que de entrada habra de
reconocerse como producto de un interés producido en la misma relacion con ese
mundo que preocupa; esta primera revelacion ya nos habla de un sentido de
busqueda de algo desconocido que nos incumbe, y cuya revelacion dependera del



uso adecuado de herramientas tedricas y metodoldgicas, -sin que dependa de
nuestra afiliacién incondicional a cuerpos tedricos y a sus dictados para resolverlo-, y

de una exploracion sensible, comprometida y rigurosa.

Este primer ejercicio en la investigacion, ya revela el esfuerzo intelectual para
liberarse del modo habitual de relacionarse con el mundo que se indaga, para tomar
distancias y captar nuestras resistencias, arrogancias, insuficiencias que acompaifan
al proceso de conocimiento, que de acuerdo a Bachelard (1991, p. 285) nos exige

“comenzar... por una verdadera confesion de nuestras fallas.”

1. En la problematica-problema, las preguntasy los objetivos.

En las ultimas décadas, el aceleramiento de las dinAmicas sociohistéricas trae
a debate, el problema del sujeto social, quien sometido a las complejas
transformaciones del mundo se ha visto afectado en sus procesos identitarios,
practicas y sentidos sociales. En este contexto volatil y movedizo, los problemas de
posicionamiento de los profesores de educacién basica no son la excepcion; estos
sujetos sociales son participes en la construccion del mundo contemporaneo, por
tanto, estan cefidos a los pedidos socializantes del momento historico, proceso en el
gue no resultan los mas competentes segun los resultados de evaluacién que se

realizan.

Entre el balance evaluativo, la experiencia formativa y sus impactos en la
socialidad, se percibe socialmente que algo sucede con los profesores; las
expectativas puestas en ellos y los resultados no concuerdan. Desde esta
perspectiva, el planteamiento central del trabajo radica en discutir la idea de que
existe un desfase entre las practicas de los docentes y las exigencias formativas de

una sociedad cambiante, plural y en red.

Por ello, en este trabajo se revisa la forma en que el docente se coloca en

estas realidades, quien para relacionarse con la educacion da vida a significaciones



construidas en momentos importantes de su historia social y gremial, de gran fuerza
y valia en su ideario pedagdgico, pero que ahora le impide ubicarse criticamente en
su actualidad educativa, que desmesurada e implacable le produce formas de
existencia desencontradas con lo que piensa, hace y deriva. Los docentes atrapados
por tales cuerpos de significaciones terminan sin esperarlo, como empleados lastre,
sin el poder para “revolucionarse laboralmente” e incorporarse a los sentidos socio-

economicos del mundo contemporaneo (Bauman, 2007, p. 23).

Esta situacion produce un malestar social generalizado hacia los educadores
evidenciado de multiples formas, ya por los resultados de evaluaciones de todo tipo
gue ponen en la mesa las deficiencias pedagdgicas de estos sujetos. Pero también
si se revisa el mundo docente, puede percibirse un mundo escolar complejo,
habitado por un maestro inconforme, molesto, agotado y extraviado en los sentidos

formativos del ahora.

La presente investigacion se mueve por estos caminos; si bien emerge de las
evidencias reveladas tanto por las instancias encargadas de sefalar las faltas
profesionales de los profesores y de los reclamos de la sociedad, también cuenta la
propia experiencia construida como docente-actualizadora de maestros. ¢Como
inici6 este proceso que ha llevado a este punto de llegada? ¢Como se llegé a
plantear esta discusion sobre la pertinencia de la practica docente ante un tiempo
social demandante y exigente, que espera procesos educativos Utiles para la

promocion de sus valores y sentidos?

Este esfuerzo de investigacion se inicia con las palabras a nuestro alcance, y
queriendo decir algo, en esas palabras se decian mas cosas, como afirma Larrosa
(2003, p. 67), eran cuerpos de significados con un poder del cual era dificil
abstraerse, pero en la medida del avance, otras palabras fueron acompafando a las
primeras lo que ayudoé a ver distinto, pues a ellas se incorporaron imagenes que en la
necesidad de nombrarlas desafiaron al lenguaje habitual, y éste, cauteloso e

inseguro provocaba mas a alguien como yo, quien formada en espacios muy



regulados, hacia mirar mas y mas donde antes no se veia nada, dejaba sospechas
que actuaron en contra de lo conocido; las dudas hacian su trabajo de inquietar
(Bachelard, 1991, p. 15).

Por tanto, el primer planteamiento dista del que ahora venimos hablando. A la
distancia del comienzo, persiste esa extrafia sensacién de malestar provocada por el
sentido ahora visible de mis primeras preguntas. Este trabajo inici6é inquiriendo lo
siguiente -sin dejo de duda-, ¢Por qué el maestro no desea ser sujeto? Ahora
reflexiono: ¢por qué me preguntaba tal cosa? Puedo percatarme desde este nuevo
lugar el sentido acusativo y demandante; la recriminacion y negacion a la humana

presencia del docente en los espacios formativos, ¢ por qué?

Vienen a mi, aquellas primeras entrevistas con mi tutora, quien tranquilamente
cuestionaba mi planteamiento, me decia cosas que provocaban dudas y angustias
ante la sospecha de estar haciendo mal mi trabajo —mi “deber ser’” quedaba
lastimado-, y en esa incertidumbre me sentia dolida, y lo peor, no sabia como
responder, veia una insuficiencia para comprender mi propia pregunta, lo cual era

inadmisible pensandome como docente.

Debo reconocer que lo més facil fue resistir las primeras criticas, era natural,
me aferré a lo mio, -ese era mi capital experiencial y teorico- pero también, -y no con
la tranquilidad y velocidad que hubiera querido-, esas preguntas inquietantes
horadaron mis seguridades para dar lugar a una busqueda que llevé a convivir con
las dudas no como insuficiencia, sino como sospechas. Desesperadamente
vienieron las nuevas lecturas, escritos, discusiones, exposiciones, comentarios,
sugerencias que abrieron de otros modos mis espacios y me llevaron por otros

caminos de reflexion.

Sin embargo, el proceso fue lento y en él, las batallas internas definieron los
propios ritmos y cambios que marcaron un movimiento, no con la velocidad que

hubiera querido. Por ejemplo, el dia 11 de febrero de 2006, -lo recuerdo muy bien-,



visité una escuela primaria como actualizadora, y lo que ahi ocurri6 me permite

mostrar como pensaba al maestro y la razon de mi pregunta.

“Llego acompaiiada del inspector de la zona, y en la escuela reconozco al director, un alumno de la
licenciatura UPN LEPEP85, quien expresé su agrado de tenernos por ahi.

Fuimos escoltados al salén por una profesora encargada, siempre estuvo en la puerta, atenta para
atender cualquier necesidad, siempre mas hacia fuera que adentro del salon. En el camino el inspector se
ocupa de otros asuntos y me quedo sola para entrar al salon. Saludo a los nifios y profesora, quien es
muy joven, pido permiso para hacer el dictado a los nifios y la invito a quedarse, pero me dice que tiene
otras cosas qué hacer y se marcha.

Me quedo frente a los nifios... son 23, unos con uniforme, otros con una prenda distinta que los diferencia
y acentua cierto descuido de quienes los envian a la escuela, los responsables de ellos parecen no tener
mucho interés en su cuidado....

Inicio la actividad...

...les comento que soy una profesora que visita escuelas porque estoy muy interesada en saber como
escriben los nifios de primer grado; que ya pronto sera dia de la amistad y que por ello he seleccionado
algunas palabras que hablan de dicho evento, que seré un dictado en algunas hojas que les proporcionaré
y como lo haremos.

Reparto las hojas, me adentro por las filas al tiempo que voy preguntandoles su nombre, les comento algo
sobre él, (nombre corto, largo, facil de aprender, dificil, ¢quién mas se llama asi?, etcétera) Menciono
algunas reglas para iniciar como: guardar silencio cuando pronuncie la palabra, levantar la mano si no la
escuchan, no ver la palabra del compariero, y esperar a que todos terminen...

Se da inicio al dictado... empezaron a oirse esas palabras sobre el amor, la amistad, sentimientos,
abrazos, besos, regalos, chocolates, flores, tarjetas, dias de San Valentin y ellos con todo su esfuerzo y
entrega se dispusieron a la actividad. A cada palabra me adentraba por las filas, me acercaba a los nifios,
no perdia la oportunidad de tocar su cabeza, su hombro, de estimular su escritura, de agradecer su
disposicién para mostrarme como escriben, de expresarles lo bien que lo estaban haciendo y lo mucho
que yo lo valoraba...

Y los senti... Aln no era el recreo, ain no salian a correr, a brincar como todo nifio y ya dejaban sentir
cierto aroma: olian a olvido, descuido, desamor. Estaban sucios, sus caras, manos, pelo, ropa expresaban
niveles minimos de aseo, sus mesabancos, en malas condiciones, estaban sucios, las paredes estaban
sucias, el piso polvoriento, el escritorio igual, las ventanas ni qué decir... La hermosura de la infancia
estaba escondida en medio de la mugre, perdida en el desenfado de los adultos encargados de ellos,
¢quiénes? indiscutiblemente de quienes tenemos qué ver con ellos: padres, maestros, sociedad...
Terminamos el dictado, recogi las hojas, volvi a agradecer su esfuerzo y como siempre sucede, un nifio
sali6 gustoso de entre las filas para hacerme un regalo: formé un corazén con una plastilina ennegrecida
que traia en su mochila, la pegd en un pedazo de papel y me lo regald, se lo agradeci y la guardé entre
mis cosas. Entre adioses y buena suerte sali desconsolada...”

Al comentar la experiencia con el inspector, me atrevi a preguntarle con un
dejo de indignacion: ¢Por qué los nifios tienen que oler a mugre? No dijo mucho,
algunas ideas sobre la situacion marginal de las familias y eso fue todo. La
experiencia me dejé pensando dias, la comenté hasta tornarse un escrito para
pensarla mejor. Los primeros pensamientos eran de recriminacion hacia la maestra,

el director, el inspector. La primera vez lo conté sin miramientos, desdefosa,



acusativa, molesta al percibir la terrible situacion de los nifios, sobre todo hacia la
joven profesora, pues yo no podia entender como no se sentia impulsada a hacer
algo por sus alumnos. Preguntaba: ¢acaso no podemos los maestros lavar el salon
de clases de vez en cuando y limpiar la suciedad que se acumula dia a dia por el
mismo uso?, ¢acaso no podemos comprar un bote de pintura para alegrar las
paredes, los mesabancos, la puerta?, ¢no puede llevarse una cubeta, jabon, toallas,
y cada dia antes de entrar al aula ayudar a los nifios a limpiar su cara, sus manos, su
pelo?, ¢por qué los niflos y la maestra tienen qué convivir en un espacio que
desalienta?, ¢por qué los nifios tienen que oler a mugre con nuestro permiso?

Reinaba el silencio, no habia respuestas...

En este contexto e influida por ideas que venia revisando en el doctorado,
cuestionaba al mismo Vincent Gaulejac (1999) a quien acababa de leer por
sugerencia de mi tutora y hacia €l lanzaba mi pregunta: ¢Es posible ser sujeto a
pesar de todo? En ese momento yo lo dudaba, seguia pensando que los docentes
no querian ser sujetos. Hoy, ante esta misma pregunta puedo responder
categdricamente que si, el maestro es sujeto a pesar de todo, y este reconocimiento
me permite cuidar el modo de pensarlo, tener el cuidado de no juzgar mas, sino de
tratar de construir preguntas sobre esas realidades, comprender qué sucede ahi,
cual es la red de circunstancias que forja ese tipo de contextos y valorar lo que hace

cada quien resolviendo a su modo los desafios de su vida singular.

Por mis propias vivencias, lo que he visto y he tenido la oportunidad de leer,
indagar y de aprender de los demas, ser profesor o profesora no es algo simple, se
trata de reconocer un mundo que exige mas que una mirada de espectador, pues
ésta nunca captara ese fluir incesante de la realidad escolar; s6lo producird ideas
sesgadas por los pensamientos y emociones suscitadas al momento del suceso.
Tampoco se trata de eximir a nadie de sus responsabilidades, -los nifios estaban ahi,
se atentaban sus derechos humanos y sociales-, e indiscutiblemente pasaban cosas,
la maestra y los nifios vivian “algo complejo” y para saber mas de ello, se requiere

tener un acercamiento, preguntar y trabajar posibles respuestas que den lecturas
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mas comprensivas de lo ahi anudado, esfuerzo intelectual que a su vez permita

reconocer alguna salida a esa dramatica situacion.

Esa joven profesora, es una persona con su propia historia, sentidos,
aspiraciones, visiones de mundo y ante ella, como espectadores se pueden formular
un sinnumero de explicaciones a su proceder, cuando de lo que se trata es de
adentrarse por el mundo singular de su docencia, dificil, complejo y abandonado
donde ella como educadora hace cosas para existir ahi, responde desde diversas
estrategias y resuelve aquello de lo que es capaz de reconocer y de hacerse
responsable. Tal vez la maestra hacia mas de lo que yo puedo imaginar, y las
preguntas ahora son: ¢qué hacia en tan inhGspita realidad?, ¢desde qué sentidos
hacia lo que hacia?, ¢acaso se preguntaba sobre su pertinencia?, ¢se sentia

satisfecha de su trabajo?

Como podemos ver, de una pregunta de exigencia y reclamo, se avanz0 hacia
nuevas preguntas que exploran la tension entre una cosmovision educativa instalada
en la conciencia magisterial y social, y una realidad desenfrenada que se fuga por el
tiempo acelerado que nos ha tocado presenciar desde las aulas, generando una

situacion inédita de la vida magisterial que necesita comprenderse.

Por lo general pensamos a los profesores por los atributos que se les imponen
como la diligencia, actitud resuelta y audaz, autodidacta, responsable de si mismo,
entregado y obediente, pero él, en la singularidad de su vida porta otros ¢ cuales?,
es alguien ocupado en resolver su tarea donde todo se le agolpa como las demandas
didacticas, los asuntos de su gremio, de su institucion, de su sindicato, de su
profesionalizacion y las de su vida personal, y en tales circunstancias, lo vemos
como un docente agobiado por las demandas del afuera que implacable espera
resultados a su favor y éste, aunque resuelto y audaz en esa intrincada realidad no
brinda los resultados esperados por lo que termina como un irresponsable,
dependiente, poco redituable... ¢por qué sucede esto?, ¢qué le impide posicionarse

de manera critica y creativa ante los imperativos del presente?
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Como puede apreciarse, aparecieron otras preguntas, las palabras se fueron
liberando de los significados que las condicionaban gracias a la recuperacion de
conceptos que fungieron primeramente como exploradores, cuyos significados
enriguecieron la mirada. Leer sobre el campo de problemas que la pregunta inicial
dibujaba, se volvié un punto de partida; leer fue una actividad que permitié apropiarse
de contenidos tedricos que llevaron a la construcciéon de nuevas relaciones para

comprender ese mundo.

Entre estos conceptos, tenemos el concepto de imaginario, tomado de
Cornelius Castoriadis, pues ha permitido entender que los educadores no son
tabulas rasas, que no se hicieron hoy, sino que son sujetos que avanzan con la
historia de sus instituciones, que en ellas, las encarnan y las recrean desde sus
acciones, pero pese a esto, esos micro-mundos son interferidos por un mundo
abierto, que pone en conflicto el deber ser instituido y las nuevas exigencias y
desafios, por ello, Maria Zambrano, Touraine, Bauman, Zemelman, por ejemplo,
ayudaron a plantear el concepto de real-realidad para referirse al mundo concreto
habitado por el docente, que al estar en constante transformacion se le fuga entre

sus manos que desesperadas, luchan por asirse a él.

¢Pero como se formd ese imaginario que ahora se destempla en la real-
realidad? Hubo necesidad de revisar autores que trabajan la historia de la educacion
en México y rastrear entre sus sentidos, esa construccién subjetiva-objetivada que
solidific6 como institucion; para ello tenemos a José Arnaut, Maria Esther Aguirre
Lora, Ernesto Meneses entre otros, y de entre sus escritos se recuperaron estos

sentidos que nos interesaban.

Los conceptos de heteronomia y autonomia, también de Castoriadis, y
articulados con las ideas de Manuel Cruz y Jasper, coadyuvan a pensar al docente
en un mundo dado, donde no dejan de suscitarse nuevas sorpresas que ponen la
experiencia humana en sus limites e incitan a responder mas all4 de lo preescrito,

gue a nuestro ver son vivencias gue no tienen la suficiente valoracion por él mismo ni
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por el contexto. El concepto de sujeto, otro concepto central, llenado con ideas de
Touraine, Gaulejac, Erhenberg, Zemelman, cruza el documento y permite ver al
docente como un sujeto-existente-sintiente con capacidad de volverse sobre si para
tomar decisiones, pensarlo como un sujeto capaz de optar, que auxiliados por ideas
del método narrativo y los problemas del lenguaje, en donde vemos a autores como
Arfuch, Larrosa, Bruner, Dalia Ruiz en otros; supimos de un sujeto silenciado que
necesita hablar, compartir su existencia profesional, y reconocer que la educaciéon es
un problema que si bien se vive individualmente, es una actividad social que incluye
a otros sujetos, donde Manuel Cruz, Adela Cortina, Violeta NUfiez nos dieron apoyo

tedrico para entender esto.

Desde conceptos, fue posible hablar a la realidad, de este modo, la pregunta
inicial se abrio a otras. El siguiente esquema muestra el movimiento logrado y ahora

da formas a este documento:

IMAGINARIO

SOCIAL \fe!@udad Cambto desorden SOC|aI
Real Real | d ad Transfafmac iones sociales /

Concepciones, ] gconomicas, politicas

sentidos, valores I Tecnologizacion.

identidad Malestar Docente

instituidas N _ - T T Zn Frustracion
Experiencia Heteronoma_..—""

Fatiga HE@(perlencias
Desesperanza meduas

Narrativa Docente

Coexistencia
Imaginario
- - y
Experiencias de Autonomia

¢Cémo coexisten?
¢Es posible resignificar el
imaginario?
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De este modo, los educadores entraron en la escena investigativa de otra
forma, ahora vistos como actores y autores de sus historias, que cruzadas por el
imaginario necesitaban hablar mas alld de él. Se tuvo entonces necesidad de
escuchar sus versiones, de recuperar sus voces y captar en ellas la expresion de su
subjetividad, es decir, estuvimos ante profesores a quienes se les solicitd una

narrativa que nos permitiera asomarnos a su mundo profesional.

Este acercamiento mostro diversas expresiones, desde posicionamientos muy
centrados en el imaginario que impedia hablar al sujeto, hasta aquellas voces calidas
gue mostraban sus formas de vida rodeadas de trabajo arduo, soledad e injusticias
en las que realizan una actividad tan importante; dejé ver estados de desorientaciéon
y agotamiento, pues en su deseo de atender las demas, se desarrollan pesimismos,
cansancios, sinsentidos al no comprender por qué no se puede estar a la altura de
las circunstancias, lo cual se contrapone y desestructura la imagen que tiene de si
mismo, pues no sabe cémo se alej6 de aquel modelo de persona preparada,
reconocida, importante y hasta amada socialmente, que como herencia social se
incrusto en su conciencia individual y magisterial y hoy nos preguntamos: ¢ le ayuda
a resolver los imperativos de su practica? los nuevos contextos y desafios que éstos

llevan adheridos ¢ qué cambios provocan en su subjetividad individual y magisterial?

Caminando nuestras nuevas preguntas, se pudo arribar a la premisa de que
el mundo docente se ha desajustado del dinamismo del mundo social, que la realidad
sociohistdrica se ha transformado aceleradamente y sin saber en qué momento, los
educadores dejamos de atender los dictados socializadores, éstos se movieron sin
nosotros, y ambos, sociedad y educadores, gobernados por un imaginario no

entendemos qué sucede ni cdmo volver a una sintonia social.

De aquel sentido dictado por el imaginario instalado en mi misma, que exigia al
otro igual a mi encarnar sus dictados sin excusa alguna, era que se preguntaba por
qué el maestro no queria ser sujeto, condicionamiento que se fue desanundando

para comprender que habia mas elementos que considerar, y nos llevé a plantear
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finalmente las preguntas siguientes: ¢Como co-existe el imaginario social con las
exigencias de actualizacion de la real realidad? ¢Es posible construir nuevos

significados que hagan del imaginario docente una creacion constante?

¢Por qué y para qué explorar estas preguntas? Es indiscutible el valor social
de los educadores, fueron y son sujetos importantes en la construccion social,
participan en la formacién de las nuevas generaciones, por tanto, su trabajo
pedagdgico necesita responder a los desafios del tiempo historico. Desde su
practica pueden contribuir a la construccion de una ciudadania critica, solidaria y
participativa en un mundo cadtico que lo necesita, por lo que su trabajo no puede

escatimarse.

Por ello, nos parece urgente que estos sujetos tengan la oportunidad de
reposicionarse en su tiempo social, que sean capaces de volverse sobre su proceso
identitario, reconocer su historia personal en la historia de su gremio, que forjado en
determinadas condiciones historicas, laborales, politicas y sindicales le permitieron
construirse un cuerpo de conceptos poderosos que se articularon en un momento
histérico hasta institucionalizarse como imaginario social. Ahora es urgente volverse
sobre este imaginario que necesita recuperar su dinamismo, volver sobre su
historicidad, reconocer y resignificar sus contenidos para revitalizarlos y hacerlo
marchar al ritmo de la historia social. Estamos ante el apremio de renovar de
manera constante el imaginario docente que coexiste con los nuevos signos

histéricos, y horadado por las nuevas circunstancias, se pone en crisis.

Sin embargo, el problema es complejo, pues el mismo imaginario se utiliza
para blandir su espada sobre quien lo porta. Aquella imagen de apdéstol-martir ahora
se utiliza para hacerle saber que es un docente-trabajador-incompetente, pero no se
tiene claro por qué, como, cuando se dio esta transformacion que se le reprocha.

Entre estas disonancias, los objetivos de investigacion son los siguientes:

15



= Comprender las condiciones y exigencias sociohistoricas en que hoy se
desarrolla la practica docente para valorar la actividad pedagogica que los
educadores realizan, enfatizando sus problemas y desafios como sujetos
sociales.

= Reconocer el proceso identitario docente, que instituido como imaginario habita
en la conciencia magisterial y social, el cual coexiste en un mundo que se
transforma con rapidez y donde se enfrentan problemas formativos para
reconstruirse al ritmo de las nuevas exigencias sociales.

= Valorar la narrativa docente al pensarlo como actor y autor de versiones sobre si
mismo, dado que él es quien esta frente a diversas demandas que resuelve
poniendo en juego estrategias desde las cuales se rehace a si mismo a pesar de
todo, haciendo de esta condicion un valor en su reconstruccion como sujeto
social.

= Establecer relaciones entre los reconocimientos logrados y los procesos de
actualizacion de maestros de educacidon basica para reconocer criterios
pedagogicos que contribuyan a que los maestros tomen conciencia de su historia
personal en la historia social y ante ello, fortalezcan su capacidad de optar y

resignificar su identidad personal y por ende, la conciencia magisterial.

Estos objetivos se adentran por el mundo magisterial cuestionado y que de
alguin modo cada dia se resuelve, no sin enfrentar multiples problemas ni tiempo
para pensar los sentidos impresos en sus practicas, de ahi la importancia de
aprender a detenerse, pensarlos-pensandose, reconocerlos leyéndonos en ellos,
hablar y desarmar ese lenguaje para saber qué y cémo nos dice, esforzarse por
producir otro lenguaje mas nuestro que si revele nuestros batallares ahi donde nos
constituimos como sujetos. Ser-estar como maestro nunca ha sido un proceso idilico
sino bastante terrenal, ahi se es parte de las fuerzas vivas de la historia, donde
tenemos -querdmoslo o no-, una responsabilidad con el futuro ya que la educacion

gue ponemos en juego trasciende nuestro momento.
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La educacidén amerita desarrollarse con esperanza y con responsabilidad social,
por tanto, necesita de sujetos conscientes de su lugar social, capaces de reconocer
los diversos matices de su circunstancia, visualizar y vivir con fortaleza los desafios
histéricos en los que se enclava su vida individual, pensamientos y sentimientos que
surgen del desarrollo de capacidades como la critica, la sensibilidad, voluntad y

esperanza, encarnadas en su posibilidad por los sujetos terrenales que son.

3. Presentacion del Contenido.

El trabajo quedd organizado en los siguientes apartados:

I. La docencia en tiempo real. Entre “el deber ser” y los imperativos del
presente, donde se plantea la problemética que sitia al maestro ante un cimulo de
responsabilidades sociales, que son parte de nuevas circunstancias histéricas
signada por el cambio y la velocidad que imprime transformaciones a sus espacios y
sus practicas, las cuales rebasan sus posibilidades formativas y lo desencuentran
entre lo que sabe hacer y lo que se le exige.

Il. Los educadores: actores y autores de sus historias, donde se discute al
docente como actor y autor de versiones sobre si mismo, quien vive in situ su
existencia, y solo él puede dar cuenta de sus vivencias, las cuales se oscurecen en
medio de las premuras y rutinas de la vida cotidiana. La narrativa de esa vida
contribuye a momentos de lucidez sobre experiencias pasadas, al reconocimiento de
los hilos conductores de las mismas, a darse cuenta de que es producto de ciertas
circunstancias, determinantes culturales, gremiales, sociales que viven en él
orientando su ser y hacer educativo, y ante este reconocimiento, saberse con
posibilidad de resolver de otras formas la vida profesional. Por tanto, también en este
apartado se da un acercamiento al proceso de constitutividad de esta figura social,
enfatizando las primeras cuatro décadas del siglo XX, donde se construyd un
imaginario social que persiste en la vida magisterial y de la sociedad.

lll. Tras el lenguaje del sujeto en las narrativas docentes, para revisar la
capacidad y necesidad del docente de contar como le va en su proceso de vivir la
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educacion, ejercicio donde nos enfrentamos con la limitante del lenguaje instituido,
gue organizado por el imaginario, nos induce a hablar-nos desde él, evitando decir
en toda su rigueza las vivencias que se producen en la educacién-en-acto, por ello
se plantea una estrategia para estimular una narrativa en la que el docente se sienta
invitado a decir-se, a compartir sus experiencias inéditas provocadas en su relacion
con la real-realidad.

IV. Reconociendo a los maestros en sus palabras: experiencia, memoria, e
incertidumbre, que permiten mostrar la voz de algunos educadores, decires que
fueron recuperados reconociendo un eje que permita dar un semblanza de cada uno,
y de este modo, situarnos ante ellos, quienes hablan de sus certezas, problemas, de
como piensan la educacion. Pensamientos importantes y valiosos que dejan ver a
personas en un tiempo real coexistiendo con un imaginario docente que guia las
tareas educativas, cargadas de exigencias de un Ahora demandante, que muchas de
las veces cuestiona y desafia ese ser y hacer la educacion.

V. El imaginario docente: entre su pasado y presente. Fracturas vy
resignificaciones. Aqui se realiza un analisis del discurso de los docentes
entrevistados a partir de tres ejes: de una identidad apostolica a un proceso
identitario como construccion; de la educacion como panacea a la formacion de lo
potencial y del “sujeto supuesto deber”, al sujeto de la autonomia. Esta reflexion
permite captar la presencia de ideas instaladas en las que los docentes nos
inscribimos por pertenecer a una cultura magisterial, pero éstas, coexisten con otras
que tienen origen en las preguntas, las dudas e incertidumbres propias de una
relacion con el tiempo presente, situacion que genera en el maestro la necesidad de
construirse nuevos asideros desde los cuales realizar su trabajo. Asi, se ve al
docente como alguien con posibilidad de asumirse de otros modos por opcion propia,
lo que le exige reconocer, enriquecer y renovar su imaginario docente para situarse
como sujeto atento y creativo para responder al devenir de su presente pedagogico.
Y como ultimo capitulo, para puntualizar y a la vez reconocer nuevas tareas: El
docente ante su experiencia de ser sujeto. Por los caminos de la actualizacién
de profesores de Educacion Basica, parte del documento donde se vuelve al

campo de experiencia personal en la formaciébn de maestros, se recuperan los
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hallazgos y se piensa en cémo llevarlos a los procesos de actualizacion de
profesores. Este ejercicio ha permitido reconocerlos como sujetos resueltos en su
trabajo, aunque secuestrados por viejos preceptos que no se sabe de dénde vienen
ni como son asumidos, soOlo se viven dejando costosos saldos personales,
institucionales y sociales, por lo que urge revisarlos, asumirse en ellos y decidir qué

rumbos tomar.

Finalmente se concluye sobre la importancia de acercarse a los maestros desde
renovadas propuestas de actualizacion, orientadas hacia el rescate de nuestra
identidad, que pensada como historicidad contribuya a percibirse como el sujeto que
es y quien tiene la posibilidad de decidir en medio de lo que le determina, lo que le
exigira aprender a formarnos de otro modo, de una forma que desarrolle cualidades y
capacidades que ayuden a reconocer y decidir para ubicarse como sujeto del
presente en su momento histérico, y desarrollarse como sujeto, gremio y como

sociedad.

Este escrito ha puesto en juego las ideas seguras y tranquilizantes del ser y
estar docente del que provengo; ideas que siempre estuvieron presentes, dispuestas
a seducir, invitantes a volver por los caminos conocidos para alejar de los limites
apenas percibidos, en cuya penumbra se avivaban los miedos por lo desconocido,
pero a la vez, se recuperaba esa ansia de libertad que todos tenemos, ese deseo
libertario de ir por esas vastedades para explorarlas y vivir la aventura intelectual de
abrirse pero a la vez saber detenerse, elucidar y reposicionarse, y con ello, construir
conciencia de nuestra condicion de ser sujeto a pesar de todo como afirma Gaulejac

y que en las palabras de Zemelman podemos sintetizar,

La dimensidn historica-existencial deviene en el espacio de posibilidades para ser libre, aunque
también es la encarnacion de sus limitaciones. En ningln otro lugar se puede ver con més claridad
la conjugacion entre condiciones sociales y subjetividad, o, de manera principal, la dialéctica entre
querer y poder ser. Es lo que denominamos capacidad de significar qué se encuentra en el
trasfondo de la condicién del ser humano, en la medida en que la concebimos como la capacidad
de proyectarse mas alla de lo dado, para incursionar en el misterio e incorporarlo como nuevo
contorno de la subjetividad (Zemelman, 2007, p. 44).
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CAPITULO

La docencia en tiempo real.
Entre e “deber ser” ylosimperativos del presente.

... el cambio actual no es como los cambios

del pasado. En ningun otro punto de inflexién de la
historia humana los educadores debieron afrontar un
desafio estrictamente comparable con el que nos
presenta la divisoria de aguas contemporanea.
Sencillamente, nunca antes estuvimos en una situacion
semejante...debemos aprender el ain mas dificil arte de
preparar a las proximas generaciones para vivir en
semejante mundo. (Bauman, 2007b, p.46)

Reflexionar la participacion docente en la formacion de las nuevas
generaciones, implica moverse entre imagenes apologéticas de estos sujetos
forjadas al calor de sus historias y sus nuevas imagenes producidas en las
circunstancias actuales de sus practicas, las cuales parecen desentonadas frente a
los retos de los nuevos tiempos y desata una fuerte discusion sobre su actuaciéon y
capacidad socializante en atencion a las demandas del progreso del mundo

contemporaneo.

El problema no es menor, los educadores tienen el reto de atender con
imaginacion y eficiencia el problema formativo al ser ellos el ultimo eslabén en la
estructura educativa y social. Se necesita educar y los docentes hacen su trabajo,
pero éste acontece en medio del entrecruce de viejos y nuevos signos historicos que
inundan sus rutinas escolares y producen situaciones complejas que no se entienden
y mucho menos pueden reorientarse adecuadamente en una escuela, que a su vez,
marcha ordenada por micro-dinamicas internas que responden mas a su historia

gremial y cultural que a las exigencias impostergables del tiempo presente.
Los maestros y maestras se inscriben profesional, personal e
institucionalmente en un mundo social demandante de un cierto actuar sin mediar

excusas. Dia a dia hacen la educacién, sobrelleva el peso de una responsabilidad
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diferenciadamente soportada por todos los implicados que se agudiza por las
demandas de un mundo globalizado, neoliberal y tecnologizado cuyas
transformaciones sociales, culturales y ambientales repercuten en el micromundo
educativo donde los docentes inevitablemente son confrontados en lo que saben
hacer, en sus creencias y soportes identitarios pues el “deber ser” esperado por

“todos los otros” no corresponde a sus expectativas.

A. Laprofesion docente en tiempo real.

Existe la creencia de que al cerrar las puertas de las aulas, los docentes
prueban el sabor de la libertad, que ahi se hace lo que se quiere sin prescripcion
alguna. Sin embargo, tendremos qué reconocer que el aula es un espacio donde
suceden demasiadas cosas que ponen en duda tal premisa, pues es el punto de
reunion de personas distintas: por un lado, tenemos a los alumnos ansiosos de
abrirse camino por la vida que se les ofrece temprana y abierta, y, por otro, tenemos
a los educadores con la consigna social de ser ellos quienes les ayuden a adentrarse

por el mundo social, accién que amerita de un profesionalismo pertinente y eficaz.

En esa intimidad aulica, el docente de educacion béasica recibe a nifios con
una socializacion primaria imbuida del mundo presente, su tiempo real. Son alumnos
cuyas formas de percepcion, modos de relacién, sentimientos y pensamientos
responden a una atmoésfera epocal que los recarga de sentidos y expectativas que
muchas veces no concuerdan con las formas habituales de socializacion esperadas
por los educadores, pues responde a una trama de situaciones productoras de
experiencias mas alla de la escuela —y por ende, la figura docente-, ésta, no figura en

sus preocupaciones para su desarrollo personal (Duschatzky y Corea, 2002, p. 10).

Docentes y alumnos coexisten en un tiempo presente mediados por marcadas
diferencias de posicionamiento en la realidad social, son sujetos que se preguntan y

necesitan cosas distintas: los primeros esperan que sus alumnos aporten al proceso
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educativo disposicién y disciplina para apropiarse de los conocimientos, habilidades y
destrezas conceptuadas en una légica de ensefianza producto de su historia
personal y profesional; por su parte, los alumnos se orientan por motivaciones y
estrategias estimuladas por las circunstancias que viven cotidianamente y les llevan
a responder al maestro desde una subjetividad infantil y adolescente que con solo
mostrarse reta la autoridad pedagogica de los maestros, pues su dinamismo,
habilidades, pensamientos y sentimientos inevitablemente desafian la formacién de
los educadores.

Desde esta perspectiva, se sospecha que el aula docente dista mucho de ser
un lugar comodo para sus moradores. Por el contrario, ahi se suscitan experiencias
que tensionan las practicas docentes y esto, nos sitla en la urgencia de reconocer y
plantear los nuevos problemas pedagogicos que avivados por su novedad, escapan
a los modos habituales de resolucién docente, lo que deja efectos colaterales en
esas subjetividades: en el docente se acrecienta un malestar que se expresa en
insatisfaccion, desesperanza, ansiedad, angustia y fatiga que son ahogadas en el
bullicio del aula en otros tiempos ordenada, silenciosa y tranquila bajo el poder de su

autoridad.

No extrafia, por tanto, encontrarse con discusiones sobre la insuficiencia y
desesperanza docente que se objetiva inevitablemente en una escuela afectada que
en su crisis institucional favorecen situaciones educativas cada vez mas atomizadas,
el trabajo escolar transcurre cada vez méas aislado que desencadena formas de
resistencia y sobrevivencia docente como respuesta a la dureza de la realidad
educativa, pero pese a sus estrategias de acorazamiento, sus historias, sus
conceptos, sus visiones e ideales se fracturan, sus éxitos pasados se desdibujan,
crece su aforanza por un tiempo que fue mejor y que ahora se achica frente al

cumulo de exigencias por atender.

Todo esto sucede en una escuela que no espera, que responde a su propia

historia de estar sujeta a las demandas del desarrollo social, por lo que siempre
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necesita refuncionalizarse con la aspiracibn de armonizarse con el sentido de
progreso imperante. Por ello, en la primera década del Siglo XXI, estas exigencias
de reajuste educativo no se han dejado esperar enmarcadas por politicas educativas

de orden curricular, evaluativas, salariales, y formativas.

Las politicas curriculares en las que estamos inmersos hoy dias, si bien son
un movimiento iniciado desde los 90s del Siglo XX, se encuentran recientemente
implantadas como propuestas educativas para educacion basica, -preescolar y
secundaria, por el momento ha concluido una renovacion curricular-, cuyas
demandas formativas exigen transformar el paradigma didactico centrado en la
ensefianza hacia otro cuyo fin es el auto-aprendizaje y esto inevitablemente perturba
las formas habituadas de docencia, lleva a modificar conceptos y practicas muy

arraigadas en la formacion y cultura pedagdgica de los educadores.

Este cambio de sentidos formativos no so6lo busca cambios didacticos, sino
que pretenden adentrar a las escuelas por diversos sentidos de renovacién acorde a
los reclamos del desarrollo economico-social. Es importante indicar, que los
educadores, pese a los problemas que estos cambios les provocan a su vida
cotidiana, se adhirieren a ellos, no sin calladas formas de resistencias que habria qué
reconocer y atender, pues transforman los espacios educativos de modos

desconocidos.

Este reajuste curricular recupera los discursos educativos de las Ultimas dos
décadas que buscan nuevos procesos de integracion social considerando el
problema de la diferencia (Dakar, 2000). Los efectos o resultados de tales objetivos
en las ultimas dos décadas han transformado las escuelas publicas, que ahora son
un mosaico de sujetos diferentes, quienes coexisten en medio de situaciones
cruzadas por los problemas de género, las diferencias étnicas, los grupos sociales
minoritarios, sujetos con un desarrollo y aprendizaje diferentes. Esto tiende a
modificar la dinamica interna de las aulas, pues se ha tenido que transitar de una

practica educativa homogenizadora cuya objetivo neutralizacion de las diferencias en
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una misma cultura (Dussel, 2004), que incluyera a la diversidad humana desde el
derecho a ser educado sin distincién de ningun tipo. Pero de educar para igualar las
diferencias a educar en las diferencias plantea desafios de no simple solucién; de
acuerdo a Dussel (2004), esta exigencia se ha vuelto una nueva prescripcion que los
educadores han aceptado mas como resignacion asistencial, que como un derecho

social.

Anteriormente, las escuelas de educacion béasica abrian sus puertas a todos
aguellos que cubrian los perfiles de ingreso solicitados (edad, conocimientos,
habilidades, etc.,) que garantizaban los aprendizajes en medio de actividades
educativas para todos. Pero ahora, ante las nuevas politicas de interculturalidad, de
integracion y de democracia, la escuela publica recibe a todo tipo de educandos, y
ante ellos, “eso” que el docente sabia hacer para todos necesita reorganizarse y
volverse accesible a todos los sujetos diferentes, pues este educar para la diferencia,
demanda al maestro otras acciones pedagogicas que transgrede sus concepciones
asi como las inercias institucionales de larga raigambre, cuya tendencia era atender
lo diferente para desaparecerlo. En esta diversidad de perfiles ¢qué y cémo se
educa a nifios con condiciones socioeconOmicas y experiencias tan distintas?,
¢,como atender en el aula al nifio con una vasta o minima experiencia social, al nifio
autista, con Sindrome de Dowm, al ciego, sordo, o cualquier otra situacion que le

diferencie del concepto de “normal™?

También necesitamos reconocer que la exigencia curricular difiere a otras
reformas. Anteriormente, la propuesta curricular se centraba en la cultura escrita, en
la transmision de conocimientos, valores, destrezas, lo cual difiere de los fines
formativos actuales que buscan desesperadamente una vinculacion con la escalada
de adelantos cientificos y tecnolégicos que imprimen grandes transformaciones a la
vida social. En la década de los noventas ya se percibia el cambio de lugar del
conocimiento en el curriculo y de la necesidad de aprender a moverse entre redes de
informacion, por tanto, diversos principios pedagdgicos cimentados en el criterio de la

ensefianza se han removido para dar mas importancia al proceso de aprendizaje,
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visto como interminable, tras objetos esquivos, cambiantes, ligeros, Gtiles ya que el
conocimiento se ha convertido en una mercancia que necesita ajustarse al torbellino
de los cambios, a lo instantdneo, a su uso y desecho ante la vasta y misteriosa
informacion misma. (Bauman, 2007a). Los nifios necesitan aprendizajes rapidos
mediante el desarrollo de habilidades para el autoaprendizaje: buscar, seleccionar,

elaborar y difundir aquella informacion necesaria y util.

Bajo estos nuevos sentidos, la educacion rapidamente ha tenido que
incorporar en sus espacios los programas de software y masivamente
comprometerse con la capacitaciéon de las nuevas generaciones en el uso de las
tecnologias y formas de comunicacién que éstas activan. Con esta exigencia de
mundo, la vida escolar se ha visto invadida por nuevos artefactos educativos y
aguellas imagenes y viejos recuerdos que definian la figura docente, esos profesores
frente a un pizarréon, blandiendo un poderoso gis -del que brotaba su inigualable

capacidad de transmitir informacion-, se va transformando en la conciencia social.

Por el contrario, ahora los vemos frente a una exigente poblacion infantil, hijos
del hardware y software que le demandan experiencias educativas acordes a la
evolucion del Internet, las nuevas tecnologias como el iPod, Play Station, celulares,
gue ponen a los nifios frente a las necesidades de la vida en las que se inscriben sin
mediar su corta edad. Los maestros por su parte, en medio de la sorpresa y
resistencia natural a lo desconocido, responden a sus alumnos desde sus
parametros pedagdgicos forjados en otro momento historico, por tanto, poco se
vinculan con los reclamos de la “sociedad del conocimiento”, que demanda un

acceso inteligente, creativo y eficaz al mundo en red,

“El acceso y uso inteligente de este conjunto de artilugios y tecnologias requieren de una persona
con un tipo y nivel de cualificacion distinto del que fue necesario hasta la fecha. Interaccionar con
un sistema de menis u opciones, navegar a través de documentos hipertextuales sin perderse,
otorgar significado a los mltiples datos e informaciones encontradas, acceder al correo electrénico
y lograr comunicarse mediante el mismo, ser critico ante la avalancha de mdltiples imagenes,
sonidos y secuencias audiovisuales, etc., son entre otras, nuevas habilidades que debe dominar
cualquier sujeto para poder desenvolverse de modo autdnomo en la era digital o sociedad de la
informacién” ( AREA Moreira,2003)
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Las nuevas herramientas no esperan los titubeos, ansiedades y miedos del
docente, sino a alguien que conozca con destreza el uso de los software educativos,
se incorpore al Internet, y con ello, coloque a la educacion en un “tiempo real” para
moverse al ritmo de la vida social cada vez mas cambiante. La tecnologizacion
educativa avanza y requiere maestros cualificados para orientar a los alumnos-
internautas en un uso inteligente de estos medios, buscando un desenvolvimiento
critico ante los ordenadores y las redes para que los alumnos no queden indefensos
intelectual y culturalmente ante las nuevas tendencias de socializacion. Es
importante reconocer que los alumnos ya llevan sus ventajas, estan familiarizados
con el mundo virtual, que sus destrezas y aptitudes superan las apenas construidas
por los educadores, quien doblemente sufre esta realidad, por un lado, adaptarse y

por otro, sentirse insuficientes ante sus alumnos.

En tales circunstancias de convivencia, comunicacion y produccion de
subjetividad humana, se transforma cuantitativa y cualitativamente la condicién de los
docentes, cuyos viejos paradigmas didacticos, disciplinarios, institucionales se
tensionan al no propiciar mas aquella relacion de dependencia, es decir, esa idea de
que el docente era el responsable de forjar la personalidad de sus alumnos, de
darles la forma justa, noble, virtuosa que socialmente se esperaba se va
desgastando (Bauman 2007b, p.32). Por el contrario, en medio de los procesadores
de texto el rol docente se hunde en un analfabetismo tecnolégico, pues por su
formacion, cultura pedagogica y gremial queda marginando de las nuevas formas de
desarrollo del S. XXI.

Un ejemplo de esto que venimos diciendo es el programa “Enciclomedia” que
pone a los docentes ante una version digitalizada de los Libros de Texto Gratuitos de
la Secretaria de Educacion Publica. Este equipo propicia la construccion de redes de
comunicacién pedagdgica entre docentes rompiendo la nocion de tiempo espacio
aulico, pues mediante estos instrumentos alumnos y docentes acceden a imagenes y
sonidos que los pone ante nuevos procedimientos de ensefianza donde se buscan

aprendizajes multiples y dinamicos, que exigen a la vez, nuevos procedimientos de
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evaluacion y seguimiento por el replanteamiento de concepciones sobre el

aprendizaje, los contenidos y la evaluacion.

También tenemos la incorporacion de idiomas extranjeros en las propuestas
formativas, que complejiza mas la escena educativa al tener el reclamo de formar a
alumnos para vivir en la globalizacién del mundo, las redes de comunicacién que
exige la formacién de personas poliglotas que lleva al Sistema Educativo a pensar en
software para la ensefianza del inglés, -como lo es programa “Inglés Enciclomedia’-,

que exigira al maestro responder también a este desafio.

De manera muy rapida, se han puesto en el escritorio docente, muchos
elementos que desafian su voluntad y fortaleza pues las demandas son muchas:
prepararse, informarse, adaptarse a exigencias que durante sus estudios como
maestro nunca imagind —esto para los maestros con mas de 5 afios de servicios,
pues las nuevas generaciones, por su juventud ya se adentran por estas dinamicas-.
Por tanto, los maestros de educacibn basica experimentan multiples
transformaciones, el discurso del cambio educativo es una realidad viva al interior de
Sus espacios, y ahi, sin mediaciones conviven con estos imperativos sin comprender
gué esta sucediendo, y mucho menos asumir la necesidad de hacerlo. Ahi, el afuera
presiona, achica el espacio, se acortan sus oportunidades, vive la tensién en la
premura de un “hacer ya,” sobre asuntos que apenas conoce y donde no puede

ofrecer garantias de hacerlo bien.

A todo lo dicho, podremos agregar que el desarrollo econémico y social de la
poblacion escolar atendida también aporta problemas de otro orden a los maestros.
La pobreza, la violencia, la inseguridad invaden el aula, la subjetividad infantil importa
al aula las realidades habitadas por los nifios, quienes nacen inmersos en estos
fendmenos extendidos por la faz globalizada de la tierra y sin control, producen
practicas de subjetividad que los viejos dispositivos escolares poco pueden hacer

(Duschatzky y Corea, 2002, pp. 20-21) ante las nuevas simbolizaciones de lo social.
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No hace mucho, existia un aparato escolar dependiente de un Estado-Nacion
gue aspiraba formar ciudadanos, Hoy, la escuela se debate entre esos significados
aun inscritos en sus paredes cada vez mas desfigurados por las l6gicas de mercado
que en contraparte, aspiran formar consumidores, pues el mundo presente reclama
satisfacer el deseo de consumir, y para atender esta necesidad ya no hace falta el
otro, sino los objetos deseados, y poseerlos, no tiene que ver con aquellos valores
fraternos que difundia la escuela, que se inducida a estimular mas la capacidad
individual que logre metas sin mirar y condolerse por los otros, para terminar en una
vida sin compromisos, ligera, pero a la vez insegura e incierta, con minimos de

garantias. (Duschatzky y Corea, 2002).

En medio de estos sentidos formativos contextuales, los niflos aportan
experiencias de subjetividad que asaltan las imagenes idilicas de los docentes sobre
lo que debe ser un nifio o un adolescente. El aula se inunda de desventuras e
injusticias de la vida social aportada por sus alumnos, cuyas historias muchas veces
desgarran sus posibilidades, dando lugar a distanciamientos e indiferencias ante la

necesidad de no pensar ni sentir los problemas de sus alumnos.

Como podemos apreciar, las tensiones son muchas y abre diversas
situaciones probleméticas, y a la vez, multiples modos de reaccién. Siempre se tiene
la esperanza institucional y social de que el docente se coloque en ellas de manera
profesional, que reconozca sus capacidades y limites para posicionarse de manera
critica en ese mundo y viva los problemas en su posibilidad sin perderse en ellos.
Pero no siempre sucede asi; el peso de la vida escolar es tanto, que en su presion,
limita, acorrala e intimida, y ante esto, los mecanismos de defensa y resistencia se
activan, se construyan refugios bordeados de experiencias pretéritas donde

recrearse en los viejos éxitos y de este modo evadir la realidad.
El micromundo docente se encuentra invadido por fuerzas de cambio social y

no existe retroceso posible. La urgencia de asumir nuevas tareas, nuevas reglas,

reaprender, transformar nuestros parametros personales, gremiales y sociales para
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atender el mundo presente es su acicate. Esto es cierto, pero no se debe perder de
vista que el docente responde a su modo, que él no cambiarda como una maquina, no
es un autdbmata, es una persona cuyos saberes, valores y sentidos de vida no
cambiaran al ritmo de la demanda externa, y esto indudablemente genera problemas
de diferente naturaleza y un creciente malestar docente que no es otra cosa que la
sensacion de inconformidad al sentirse presionado pero a la vez abandonado en una

responsabilidad, que no soélo es individual, sino social (Esteve, 1994, pp.31-32).

B. La destemplanza docente en la encrucijada del cambio: Malestar,
frustracion y fatiga.

Bauman hace una reflexion interesante sobre la sociedad de nuestro tiempo,
que inmersa en grandes procesos de reconformacion, la califica como sociedad
liquida. Silo liquido tiene la fuerza de disolver lo sélido, en una sociedad asi, todo se
diluye y se transforma a pasos agigantados, todo lo que es sustento y firmeza de la
estructura social se ablanda, pierde su fuerza y cede su lugar a nuevas formas y
estrategias de ordenamiento para las personas, cada vez mas sueltas o liberadas, se
enfrentan a la consigna de incorporarse con imaginacién y velocidad al nuevo
mundo, donde necesitan de una férrea voluntad para auto-construirse bajo un

modelo individual, con minimos de dependencia social (Bauman, 2004, pp.7-14).

Por tanto, en una situacion social tan efimera, no es extrafia la emergencia de
nuevas pautas de comportamiento humano. Por ejemplo, la responsabilidad parece
no tener responsables, pues en medio del aceleramiento e instantaneidad de las
pautas de vida social, todo sucede muy rapido sin tener conciencia sobre quién,
como, cuando, por qué o para qué de esos sucesos que fluyen desbocados en el

mundo globalizado (Bauman, 2004, pp.14-20).

En este contexto, las viejas instituciones sociales tienen la demanda de

cambiar su arquitectura interna, redisefarse a la luz de las exigencias del mundo
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econdmico y tecnologizado, generar procesos dinamicos de reconversion laboral en
la que sus sujetos sean personas dispuestas “...a aceptar cualquier tarea y
preparada para reajustar y reenfocar instantaneamente sus inclinaciones, a abrazar
nuevas prioridades y a abandonar las ya adquiridas lo antes posible.” (Bauman,
2007a, p.23). La escuela, por tanto, es una de esas instituciones que se ve obligada
cambiar sus inercias y resistencias, los educadores estan ahora frente a la
responsabilidad de formar personas, pero no para obedecer, depender y repetir sino
para prepararlas a vivir en el cambio cambiando, a autorregularse sin perder ciertos
criterios éticos que ademas den garantias de civilidad social en estos tiempos

convulsionados (Cortina, 2003, pp.18-19).

Los educadores, como sujetos ante tales transformaciones del mundo
contemporaneo, participamos del progreso social no sin experimentar sensaciones
encontradas entre éxitos y pérdidas, avances y desgarres al percibir la fragilidad de
lo que nos era estable y resistente al tiempo. La vida educativa se encuentra
perturbada, el espacio aulico es cada vez mas invadido de inestabilidad, violencia,
degradacion de la vida ciudadana que afecta inexorablemente los esfuerzos

formativos de los educadores.

Por ellos es necesario preguntarse sobre como estos sujetos asumen el
cambio social, como piensan y sobrellevan las nuevas demandas formativas ¢se
tiene conciencia de la magnitud de la transformacion educativa que el desarrollo
tecnologico impone?, ¢qué valor social le dan a la educacion para lanzarse a esta
aventura?, ¢qué educacion defienden? Al respecto, cuando preguntamos a los
educadores el por qué y para qué de la educacibn Hoy, aun se escuchan

comentarios como los siguientes:

Creo que la educaciéon ha cambiado, si bien existen docentes muy comprometidos con su labor
educativa, existen también quien ve a la educacion como un trabajo mas, y es cuando se pierde el
sentido de lo que significa ser educador en estos tiempos, cuando encontramos pretextos para no
realizar nuestro trabajo como se necesita, ya sea por el sueldo, por el horario, la distancia.

El compromiso de ser educador actualmente es conocer nuestro entorno, conocer a quién estamos
formando, quién es el nifio que llega a mi aula, qué piensa, qué siente, estamos tratando con seres
humanos y el docente lo ve como algo ajeno a él, sin pensar que hoy estamos impactando en el
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nifio pero tal vez mafiana ese nifio impacte en nosotros, con lo poco 0 mucho que dejamos en él.
(Edith, docente de educacion preescolar).

(La educacion) ...Es una oportunidad muy grande que tenemos los sujetos de lograr nuestro
desarrollo personal y transformar nuestra realidad. Ademas porque veo esas ganas en los chiquitos
con los que he trabajado. Lo anterior lo digo por experiencia, puesto que mi padre es un carpintero
y los tres hijos somos profesionistas, hacemos lo que nos gusta y ayudamos a los demas. Si no
hubiéramos estudiado en estos momentos estariamos en un lugar muy distinto al que me
encuentro hoy. La educacion ha cambiado mucho debido a los grandes requerimientos como
econdmicos, politicos y sociales. Lo veo desde el punto de vista curricular. Afioro demasiado la
relacion tan estrecha que existia entre el maestro, alumno, padres de familia y la gran falta de
valores, puesto que en la actualidad somos sujetos muy individualistas (Josefina, docente de
educacion primaria).

...No se considera que en esencia sea la educacion la que haya cambiado, més bien, es

la dinamica social y sus factores de interrelacion lo que nos provoca en cierta medida,
que afrontemos eminentemente de otra forma los roles que antes se daban en la
educacion, por ello se concibe ahora ese cambio y se afiora aquello que tuvo la
necesidad de alejarse de este campo para dar cabida a nuevas formas en la practica
educativa (Oswaldo, docente de educacion secundaria)

Ante estos pensamientos puede inferirse que persiste una defensa del papel
fundamental que tiene la educacion en la formacion de los nifios, de los jovenes, de
los ciudadanos; la educacion aun se piensan como el motor de desarrollo personal y
social pese a que se reconoce gue algo pasa en torno a ella, se le sabe afectada por
multiples aspectos aunque no puedan explicarse, y esto, impide dar los resultados
socialmente esperados.

Se trata entonces de valorar las practicas de estas personas concretas que
estan de cara a un tiempo real, viven y responden desde su posicionamiento a las
demandas de socializacion todavia no reflexionadas a profundidad; estamos ante
personas que dia a dia enfrentan circunstancias que destemplan sus habilidades y
fortalezas, lo que producir los mas oscuros sentimientos y dolores indecibles del
alma que desarman al mas bien intencionado docente, como se percibe en el

comentario siguiente:

a uno le va gustando, desde el momento en que los nifios se le acercan a uno, le tienen a uno
confianza, le cuentan sus problemas que tienen en casa, €s0 y que se abran a uno, que se hagan
para uno, pues es muy reconfortante, eso a mi me ayuda en lo personal a seguir adelante, hay
muchos problemas, vienen los padres de familia, pues uno batalla con ellos, pero desde el
momento en que los nifios llegan y se equivocan por el carifio que le toman a unoy que le llaman
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papa a uno, y asi, uno se siente bien, olvida uno esos problemas, pues como el trasladarse para
llegar a las comunidades, los problemas con los padres que la mayoria, bueno no la mayoria, pero
si en gran parte de ellos no estan con sus nifios como deberian y pues asi tiene uno que trabajar
(Radl, docente de educacion primaria)

En este comentario se contiene un caudal de ideas redentoras y salvadoras del
mundo, pero también se reconoce esa gran labor realizada no cambiara casi nada
pese al sostenido esfuerzo de cada dia. Asi, paulatinamente los refugios docentes
se fracturan y el maestro queda expuesto a la mirada del mundo que deposita en él,

una gran responsabilidad social, reclamada sin consideraciones.

José M. Esteve llama “malestar docente” a la situacion incomoda que viven los
educadores al sentir dicha presion externa y les hace saber que no realizan bien su
trabajo; enfrentan complejas circunstancias y solos no pueden con la tarea cargada
de actividades extras ante situaciones extremas que se agudizan si se revisa Su
formacion inicial, que muchas veces nos corresponde a la magnanimidad de la tarea

educativa esperada (Esteve, 1995, p. 20).

Las tribulaciones docentes van en aumento cuando las otras instituciones con
las que comparte la responsabilidad educativa, como la familia, que se transforma al
incorporarse a las nuevas dinamicas de economizacion, reduciendo el tiempo para
convivir y educar a los hijos, quienes bajo la influencia libre de los medios de
comunicacion y transmision de informacion construyen procesos de subjetividad que
desafian a los profesores en su viejo rol de ser poseedor del saber (Esteve, 1995 pp.
26-27).

Los profesores experimentan sentimientos contradictorios, saben de la
importancia de su trabajo, pero sienten la desconfianza y el escepticismo social hacia
ellos, lo que da lugar a actitudes marcadas por un optimismo desenfrenado que se
fundamenta en una sobrevaloracién de si mismo en espera de que ese desajuste
que experimenta pase pronto, o por el contrario, puede sumirse en procesos de
desencanto que agudizan su vida laboral. Para Esteve, no se pondra fin al

desconcierto y al malestar del profesorado mientras la sociedad no asuma su
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responsabilidad con la educacion ya sea con apoyo compartido y con mejoras en las

condiciones de trabajo que alivie la incomodidad y sensaciéon de abandono.

Angel Diaz Barriga por su parte, le llama a este malestar “frustracion”,

planteandolo de la siguiente manera:

En sentido estricto, es necesario reconocer que la frustracién en la tarea docente es el resultado
de multiples procesos que confluyen en la creacion permanente de insatisfacciones basicas. Estos
procesos son de orden politico, social, historico y econémico. A la vez, se relacionan con un
conjunto de problemas que proceden del propio dmbito didactico, de las dindmicas que surgen en
la interaccion de los individuos, etc. Todos estos elementos operan como una “bola de nieve” cuyo
término es la frustracién en la tarea docente. También es cierto que de forma aislada algin
elemento de éstos podria, por si mismo, producir esta frustracion. Lo que en este caso llama la
atencion es la concatenacion de los aspectos que inciden en estos procesos de frustracion (Diaz
Barriga, 1993, p.74).

Esta frustraciébn docente se origina desde la eleccién de la carrera, que
socialmente es una profesion de Ultima opcion, considerada mediocre pese a que es
exaltada y festejada en los discursos politicos. Ya en la profesion, el trabajo se vive
como obligacién bajo una escudrifia constante de la paga, prestaciones, periodos
vacacionales, horarios y asuncién de responsabilidades extras. Parece ausente el
imprescindible elemento del placer y por tanto, no resulta un trabajo que humanice al
docente (Diaz Barriga, 1993, pp. 79-80).

Desde esta perspectiva, el educador termina como un burdcrata subordinado,
que trabaja en medio de rituales, tecnicismos y rutinas. Se le considera dependiente
de las politicas de estado en turno, quien determina las transformaciones del trabajo
pedagogico con minimos de participacion, se debe adherir al sentido establecido y
ser un buen profesor al encarnar el disefio ex profeso (Diaz Barriga, 1993, pp.82-83).
Este sujeto inmerso en la maquinaria educativa experimenta a lo largo de su
profesional desatino e incapacidad para reconocer y romper sus rutinas, se resigna a
vivir derruido, empobrecido; sus suefios y aspiraciones profesionales primeras
aprendidas en el normalismo se pierden en el camino, termina sin esperanza,

agotado por el peso de sus rituales, inconforme ante si y los demas, desalentado por
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los pocos éxitos pedagdgicos pues se magnifican sus errores y esto desmerece su

actuacion. (Diaz Barriga, 1993, pp. 87-90).

Diaz Barriga aborda también el problema de los afectos y sentimientos,
comenta que en el intercambio pedagdgico las emociones fluyen y producen estados
animicos diversos no revisados con la profundidad que amerita, y muchas veces,
éstos, reprimidos o sublimados le acompafian. Por tanto, es una profesién que
coloca a sus sujetos en estados de zozobra y despersonalizacion docente, que no
sé6lo lleva a un agotamiento fisico, sino intelectual y espiritual que termina expresado

como desidia, rutinas y ausencia de ideales.

Rosa Maria Torres (2000), pensando también este problema pone nombres
especificos a lo que los maestros experimentan, especialmente cuando se cambian

las propuestas educativas:

Caos, desorden: Ante una escuela subitamente inundada de demandas
diversas, contradictorias, sin condiciones de implementacibn en medio de
realidades adversas que no se consideran.

= Escepticismo: Desfile de autores, teorias, métodos, técnicas, terminologias
gue vienen y van con los sucesivos idedlogos, autores, funcionarios, asesores,
ministros y gobiernos que sin lograr salir del papel dejan experiencias de
fracaso sembrando la duda sobre cualquier reforma.

» Falta de novedad: Los cambios se viven como modificacién de terminologias,
lo propuesto ya se ha probado por tanto en la escuela; es lo mismo.

» Incertidumbre: Cada reforma se presenta como mejor a la anterior y pretende
empezar de cero; los cambios se introducen sin explicacion suficiente e
incluso sin informacion previa; rectificaciones y marchas atras pueden darse
en cualquier momento, y se percibe que tales cambios incidirdn en
reestructuraciones de orden mayor como lo laboral, la organizacion escolar,
etc.

» Sospecha, suspicacia: Desconfianza ante la falta de informacion y los estilos

impersonales de hacer politica educativa.
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Exigencia: Con cada cambio llegan nuevas demandas y tareas, nuevos
perfiles, competencias, requisitos (de capacitacion, créditos, titulos, etc.) que
deben cumplirse.

Exclusion: Las reformas se dan sin su participacion cuando la misma, les
afecta dando origen a la afirmacién: "los maestros somos meros aplicadores
de politicas definidas por otros."

Alienacién, anomia: Los lineamientos, propuestas y documentos no se
comprenden sin la confianza para preguntar y admitir que no se entienden, lo
gue conduce a procesos de simulacion.

Conflicto de identidad: Coexisten las exigencias de un nuevo “rol docente,"
con viejas imagenes docentes, asi tenemos, que se viven de manera
contradictoria: es funcionario publico, trabajador de la educacion, profesional,
intelectual, facilitador de aprendizajes, maestro enciclopédico, apostol y
analista simbdlico, etc.

Pérdida: la autonomia profesional se pierde en un discurso que exalta
estabilidad, derechos laborales, reconocimiento social, cuando en realidad su
presencia se achica entre la proliferacion de especialistas, consultores,
asesores, técnicos, etc.

Nostalgia: Se aviva la nostalgia y el aprecio por los "buenos tiempos,” se
afioran momentos particulares e irrepetibles, pensamientos que se comparten
con amplias capas de la poblacién, que opera como un obstaculo real a la
posibilidad del cambio.

Complejizacion de la tarea: Cualquier cambio implica mas esfuerzo, tiempo y
tareas para las que no se estd preparado, sin existir condiciones de
preparacion para desarrollarlas y llevarlas a la practica.

Asedio: Se sienten acusados, sefialados como los responsables de los
problemas de la educacion. La sensacion de asedio se inicia con los alumnos,
y se extiende a los padres de familia, la comunidad, el Estado, las ONGs, las
universidades, los organismos internacionales.

Amenaza: Se teme el avance de la tecnologia, la evaluacion docente, pruebas

de conocimiento a los alumnos, al creciente impulso de la participacion de los
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padres de familia y la comunidad en el control de la escuela, la incorporaciéon
de otros apoyos, etc.

= Culpa e impotencia: Los docentes se sienten responsables de los problemas
escolares de sus alumnos ya sean de aprendizaje, desercion, e incluso la
impotencia para lidiar con los problemas econdmicos y sociales de los
alumnos y sus familias.

» Estrés y angustia: Viven niveles crecientes de tension, estrés, angustia que
deteriora la salud fisica y mental, que llevan a enfermedades laborales no
reconocidas.

= Ambivalencia: El momento y el contexto actuales no aparecen claros para
nadie; hay muchos cambios que se debaten entre la aceptacién y el rechazo,
el reclamo y la propuesta, la dependencia y la autonomia, el individualismo y
la solidaridad, el aislamiento y la alianza con otros.

= Dignidad, orgullo y beligerancia: Las propias condiciones adversas refuerzan
el tradicional sentimiento de dignidad y orgullo que acompafia a la tarea
docente, y dada su cultura organizacional ejerce el derecho a la

inconformidad, a la protesta y la propuesta.

Este listado de palabras da cuenta de una “cuestion docente” que aglutina una
vieja problematica no agotada en el tema salarial ni en la formacién/capacitacion,
sino que expresa un profundo “malestar” construido histéricamente y que hoy asume
formas como desmotivacién, frustracion, pérdida de sentido, desprofesionalizacion,
estrés laboral, activadores de conflictos que merman las posibilidades de la

educacion.

A pesar de esto, en el discurso educativo y politico los educadores se siguen
considerando como sujetos importantes para promover procesos de socializacién, sin
embargo, en la préactica real son olvidados y arrojados a la docencia sin invertir en
ellos. En las ultimas tres décadas se ha ahorrado en docentes; ahora se tienen qué
pagar costos altisimos, pues es dificil desmontar actitudes que bloguean cualquier

reforma, y esto afecta de manera directa el desarrollo de la educacion publica, que
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repercute indiscutiblemente en los alumnos, en las familias mas pobres que mas
requieren y dependen precisamente del buen docente y de la buena escuela (Torres,
2005).

En medio del malestar, frustracion, pérdida de sentido, la practica docente no
se detiene, sigue ahi en medio del acaecer histérico de un mundo que arritmico,
heterogéneo y desigual se impone a los educadores y los encamina por nuevos
problemas que muchas veces no se entienden pero quiebran su esfuerzo personal y
profesional pues a cada momento, los actos educativos se ponen a prueba, y en el
afan de ser eficientes, de lograr las metas impuestas, se desaniman, se produce

cansancio y una fatiga que enferma el cuerpo y el espiritu.

Se trata de una sensacion de insuficiencia que Alain Erhenberg (2000) nos
explica, pues considera que las personas del XXI, se encuentran cada vez mas
agotadas por tener que hacerse cargos de si mismas, que al asumirse como sujetos
modernos en las nuevas circunstancias por la acelerada mutacion del mundo
estamos sujetos a un proceso implacable re-aprendizaje a fin de ser libres, exitosos,
autosuficientes, ser duefio y sefior de si mismo. Estar siempre en la tarea del propio
pulimiento personal resulta agobiante, en la que no deja esperar esa rispida

sensacion de insuficiencia, un atascamiento existencial del cual resulta dificil salir.

Si llevamos esta imagen de sujeto insuficiente hacia el maestro y lo pensamos
con problemas para posicionarse en el mundo de hoy tan demandante, podemos
pensar que estamos ante sujetos con fuertes problemas para atender esta exigencia
debido a que siguen gobernados por ideas sedimentadas sobre su rol, desde el cual
ven su trabajo como encomienda histérica, meta que se vuelve imposible alcanzar en
la realidad tan compleja y adversa que se vive. Pronto se da cuenta que el peso que
va sobre su hombros es demasiado, que no puede con él ante tanta carencia y fallas
para ser ese maestro ideal (Anzaldda, 1996) incrementadas por las propias fallas de
sus intituciones. Asi, las creencias sobre si mismo se desvanecen, su vieja identidad

se ve forzada a transformarse, y en ese esfuerzo desmayan sus intentos. El docente
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esta frente su herencia histérica que le dicta una responsabilidad, pero también esta
frente a una realidad implacable que le dicta nuevas tareas que ahora necesita
enfrentar solo, hacerse cargo de si mismo tanto en lo profesional como personal,

necesita reinventarse dia a dia, y en esto, no se tiene mucha experiencia.

C. Educar en lareal-realidad educativa: la docencia como desafio cotidiano.

Educar Hoy exige un posicionamiento de sus actores en tiempo presente, es
decir, tan compleja y delicada tarea conlleva asumir primeramente que se esta frente
a la real-realidad, ¢ qué se quiere decir con este juego de palabras? Intentamos decir
que la realidad a la que se alude es ésta en la que somos sujetos, ésta que nos
invade, nos asombra, se nos muestra infinita, inacabada, es el aqui y ahora donde
existimos, la que se construye desde nuestra mas pequefa accion cotidiana. El ser
humano cumple su ser a través de la realidad, como dice Zambrano somos criaturas
predestinadas a la realidad y ésta se nos presenta por si misma, arrolladora,

inexorable, pero necesita ser conocida:

Lo que llamamos realidad se nos [da] siempre en un despertar, es decir, en modo intermitente por
tanto. Y nos encontramos con ello como algo “que estaba ya ahi antes de que yo lo percibiese”, y
nunca en modo indiferente. Lo que quiere decir que la impresién de realidad la tenemos en
instantes privilegiados y que en los restantes, la realidad se da por sabida; no se duda de ella, de
que esté ahi en un estar anterior y posterior también al instante en que la percibimos como tal
realidad. (Zambrano, 2007, pp. 141-147)

Con la expresion real-realidad se considera una realidad social e histérica, por
tanto inconclusa dada la intima relacion que guarda con sus sujetos, quienes en la
vivencia de la misma, la reconocen, exploran e instituyen conocimientos y acciones
lo que la vuelve una construccion humana, abierta, incesante, siempre excedida a

nuestra capacidad de pensarla, desbordada ante todo intento de nombrarla.
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Se trata de la realidad sociohistorica que nos precede, en la gue nos
inscribimos como sujetos, y a ella asistimos para existirla al través de nuestras
practicas que dan sentido y direccionalidad a su desenvolvimiento historico
(Zemelman, 1999, p.12). Real-realidad implica entonces hablar de espacios y
tiempos construidos entramadamente por los seres humanos, quienes despiertan dia
a dia envueltos del mundo abierto al tiempo, y los deja en el caudal del fluir temporal
provocando percepciones fragmentadas de la realidad, estamos en muchos tiempos
y espacios y con esta conciencia —a veces no consciente-, podemos relacionarnos
con ella desde una experiencia de libertad, con la esperanza de conocerla y

transformarla (Zambrano, 2007).

Con esta acotacion de real-realidad educativa se pretende asomarse a los
espacios-tiempos donde sus actores coexisten construyendo percepciones,
significaciones, practicas, proyectos, y con ello abren mas espacios o coyunturas
cuyos desenlaces dan giros a la realidad dada. Pensamos con este concepto a
educadores condenados a existir en un mundo en movimiento, quienes son atraidos
por esas realidades visibles, declaradas pero también misteriosas, con ausencias 0
vacias que activan sospechas y presionan a pensar, comprender e inventar para
compensar algo mas, siempre con el afan de desenmascarar la realidad que rodea
(Zzambrano, 2007).

Pero sabemos que también sucede lo contrario, que la real-realidad también
se deja domesticar y cede a los procesos de habituacion como necesidad de
resguardarse en lo que existe, y la realidad entonces es colonizada por la
cotidianidad de la vida simple, y esto la desrealiza, la oculta, y solidifica. Cuando
esto ocurre, la conciencia humana pierde su sentido de vigilia, la aspiracion de
libertad se adormece en una realidad estandarizada, atrapada en palabras; el espiritu
humano pierde intensidad y el ser mismo se oculta tanto 0 mas que la realidad,

(Zambrano, 2007), pero este estado de conciencia, también se construye realidad.
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Esta imagen nos adentra por el mundo de los educadores, quienes inscritos
en procesos de institucionalidad ordenan sus vidas a la zaga de una real-realidad
social que es mas que sus micro-mundos, ya que éstos se intersectan con el mundo
abierto y son invadidos por el afuera muy a su pesar, sus tiempos y espacios que
estallan produciendo mas realidad, asaltando bruscamente de sus suefios, al mas

habituado sujeto.

Muchos autores hablan un plus de realidad sociohistérica, que desbordada
desordena mas que nunca cualquier afan de socializacion. Por ejemplo, siguiendo a
Touraine (2005) podemos comprender esta creciente escalada desocializante, como
el mundo viaja hacia estados de progreso dejando a su paso caos, violencia,
guerras, poder, dominacion de los mercados seduciendo al individuo, para que viva
en ese mundo cada vez mas solo y ligero de memoria. Nos habla de realidades en
las que sus sujetos buscan con vehemencia hacerse de sentido en medio de las
flageladas instituciones sociales y politicas, las cuales estdn cada vez mas
fracturadas, por tanto, resultan incapaces de responder al creciente desamparo
humano (Touraine, 2005, pp. 27-29).

Por su parte Bauman (2007), reflexiona sobre la fragilidad de nuestro tiempo,
donde los grandes pilares de la vida social como el trabajo, la ciudadania, mutan por
un desaforado consumismo que imprime inciertos sentidos a la vida social, donde
todo se cosifica, la relacion humana queda signada por el lugar que tenemos en el
mercado, nos da un lugar o nos excluye. Toffler (2007) el gran futurista, oferta
conceptos para explicar los procesos revolucionarios creadores de riqueza, que se
dardan en medio de diversas realidades como el mundo digitalizado donde los e-
mails y blogs, los software y hardware dardn lugar a nuevas formas de
comercializacién en el mundo-red; se plantean nuevas curas para enfermedades
terminales, la genética y las células madres; el lugar de la robética y la
nanotecnologia, los viajes al espacio, los problemas de contaminacion, las nuevas
formas de energia, etc., problemas como el vandalismo urbano, el terrorismo,

antisemitismo, el sida y nuevas enfermedades; el auge de la drogas, la delincuencia,
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reseciones econoémicas, el desarrollo de superpotencias y la caida de otras, y el caos
como resultado de tan profundos cambios que generara formas de vida distinta,
cambios identitarios, problemas humanos inevitables en medio de la velocidad
acelerada que imprimen rumbos multiples a la vida social y econémica y por ende, a

las viejas instituciones sociales, y éstas necesitaran urgentemente refuncionalizarse.

Y en esta real-realidad hecha palabras por tedricos sociales y futuristas se
desarrolla la educacion, cada micro-mundo docente se ve interpelado por un afuera
cambiante, desconocido e inhéspito que lo transforma y pone en entredicho las
formas habituadas de docencia. Estos sujetos pese a su deseo de domesticar la
real-realidad en sus rutinas y saberes se ven interpelados y manifestando diversas
sensaciones: frustracion por sentirse insuficientes, malestar, desesperanza que
agota, todas, sefiales de alerta de una profesion que vive presiones y reclamos de
una sociedad que no comprende su desajuste, cuando lo que se necesita son
espacios y momentos de lucidez para comprender que la realidad histérica fluye
veloz, que a su paso a todos reclama, no solo a este cuerpo social, sino al humano
en su conjunto, quien vive la paradoja de ser su creador y ahora vive amenazado de

guedar subordinarnos a sus ritmos y sentidos.

La tranquilidad de la vida cotidiana se fuga, la seguridad y el adormecimiento
de la vida cotidiana se ha vuelto una permanente vigilia que agota, pone en el limite
del cansancio, y en este desvario se construyen estados de defensa que van desde
extrafios sentimientos invadidos de figuraciones fantasticas que coexisten con los
elementos de la real-realidad y ayudan a descansar. Es una vigilia decaida e
insomne, se trata de un estado de suefio que enajena, donde pueden cometerse
torpezas, equivocaciones por la misma distraccion y abdicacién a conocer y guiarse
en la real-realidad. Dice Zambrano (2007) que cuando esto sucede, el error, la falta
de pertinencia se instala, emergen juicios e ideas, que llevan a sujeto a abdicar y
dejar que lo social lo lleve en su incontinencia, en sus cumulos de exigencias que

reclaman resultados eficientes, redituables, competitivos, que como norma de
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comportamiento actual demanda nuevos modos de relaciébn consigo mismo, con el

esfuerzo de superar constantemente los propios limites (Aubert, 2007).

El sujeto docente es parte de esta real-realidad, ahi es un sujeto demandado,
se le pide cambiar sin preguntarnos ¢de qué sujeto estamos hablando? De
profesores que ponen en juego sus grandes o precarias historias personales y
oficiales, sus deseos y necesidades, sus emociones, pensamientos, experiencias,
sentidos ¢cuédles son éstos? El maestro, es un sujeto social con una gran
responsabilidad, pero también es un gran desconocido. Su lugar en la formacion
humana no puede sernos indiferente, por ello, en este trabajo, ante la sospecha que
€s un sujeto puesto en situaciones inéditas que lo colocan en sus limites y le hacen
probar el sabor de sus insuficiencias; necesitamos acercamos a €l e invitarle a
compartir sus historias sobre cdmo enfrenta cotidianamente ese mundo que le es

préximo y a la vez tan extrafo.

Nuestra pregunta, por tanto, tiene que ver con estas ideas, en tratar de
comprender desde donde el docente se posiciona en la educacion, que define y
regula sus préacticas, por qué estas se desfasan del tiempo presente, que conlleva
acercarse a las experiencia de los educadores y captar como enfrentan y resuelven
las premuras e interrogantes que nacen en el seno de sus practicas, reconocer sus
preguntas, necesidades en tan adversas realidades y percibir como se constituye
ahi, qué practicas de subjetividad desata y qué efectos formativos afiade al proceso
educativo de sus alumnos, de qué se hacen cargo, qué se les escapa, y qué costos
formativos plantea este tiempo de situaciones a un futuro social que inexorable se

acerca.

El docente sabe como le va frente a la real-realidad, ahi es sujeto, por tanto,
necesita compartir esa experiencia. Estamos ante procesos que soOlo pueden
responder ellos, por tanto, nuestro reto radica en acercarnos a los maestros y ser
escuchas de una narrativa que muestre indicios de esa vida profesional. Ante esta

exigencia, la narrativa docente se nos dibuja como una herramienta indagativa para
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la auto-recuperacion de vivencias de educadores y asi asomarse a sus mundos

intimos.

Narrar-se, volverse sobre si y contar como le va en la vida —en este caso
profesional-, sabemos que implica convivir con un entrecruzamiento de discursos que
le definen como sujeto, orientan sus practicas, regulan sus comportamientos y su
propia interioridad. Narrar-se es un esfuerzo sobre aquello que puede y debe ser
pensado que provoca una experiencia de si, es decir, que al hablar de si mismo, este
docente podra observarse, descifrase, interpretarse, describirse, juzgarse y al

hacerlo, sienta que algo ha sucedido consigo mismo (Larrosa, 1995, pp. 264-273).

Adentrarse por los caminos de la narrativa, el lenguaje del sujeto, resulta por
tanto, una posibilidad de tener mayores elementos para decir algo sobre estas
personas que hacen la educacién, sujetos de carne y hueso; con lo que son ahora,
con lo que tienen, forman a las nuevas generaciones en medio de una sensacion
incébmoda, pues se percibe que algo no esta resultando de acuerdo a los ideales
aprendidos durante su vida social y formativa. Por ello, la narrativa, aparte de
proporcionar conocimientos y herramientas para ayudar en esta tarea tan social
como humana, también puede atender una profunda necesidad de estos sujetos, la
de reconocernos, pues como afirma Zemelman: “Nunca como ahora, estamos
urgidos a encontrarnos desde nosotros mismos, sin otra recompensa que ser, sin

otro sentido que simplemente encontrarnos.” (2002, p.112).
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CAPITULOII

L os educadores. actoresy autores de sus historias

Me dijeron:
no busques. Nada se te ha perdido.
Rosario Castellanos.

D. El docente: actor y autor de versiones sobre si mismo.

En las ultimas décadas, la investigacion sobre los sujetos sociales gira sobre
la necesidad de comprender mas a fondo sus practicas precisamente ahi donde se
entretejen sus vivencias y sentidos, a fin de captar la trama de sus vidas, siempre
insertas en contextos plurales e impredecibles. Bajo esta intencionalidad, se
incursiona por el decir de los actores que interesan, quienes inmersos en hechos y
acontecimientos especificos, portan huellas que dejan ver su paso por ellos y ofrecen
bosquejos del entorno social donde tuvieron lugar a través de esos testimonios que

engarzan lo individual y lo social (Arfuch, 2002, p.20).

“Quizés sea tiempo de subjetividad” dice Fina Birulés (1996), planteamiento
con mas de un década pero con gran presencia en estos dias de grandes
transformaciones, los problemas sociales demandan respuestas ya no desde los
metarrelatos ordenantes de la vida, sino desde la vida misma de los sujetos-actores,
gue ahora, vistos como autores de historias que muestran las tramas existenciales
en las que se inscriben y construyen realidad social. En este contexto indagativo, el
acercamiento a los educadores no ha sido la excepcion, se les busca y se les
pregunta sobre como les ha ido y les va en su vida profesional, se les invita a recrear
Sus experiencias, a volverse sobre sus recuerdos y construir relatos que hilen

ambitos de vida personal con otras ajenas en espacios y momentos singulares.
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Estas historias, al ser contadas en primera persona dejan fluir una narrativa
gue recupera pasados en el presente “...porque el recuerdo, como el olor, asalta
incluso cuando no es convocado...” (Sarlo, 2006, p. 9-10). EIl recuerdo necesita del
presente para emerger, y recuperados pueden ser organizados, seleccionados para
dar prioridad al dato, a los comos, cuandos, por qués y para qués. Cuando se tiene
la disposicion de narrar experiencias, construir un relato coherente, sentido, habla un
yo gque evoca y desea expresar los impactos del tiempo vivido estampados en su
subjetividad.

El relato de la vida profesional de los docentes de educacion basica desde
esta perspectiva, irrumpe lo instituido pues emergen momentos, anécdotas,
situaciones sin lugar en el deber ser prescrito. Desde la narrativa docente se
recupera la voz, se dibuja con palabras el paisaje cotidiano donde se ha constituido,
donde le han sucedido cosas que el mismo pragmatismo educativo hunde
paulatinamente en el olvido; conlleva dejar de reconocer y comprender esas
situaciones, aprender de ellas; cuyo costo serd la pérdida de oportunidades de

desarrollo profesional y personal. (Bolivar, 2002).

Son tiempos dificiles y la misma circunstancia va planteando la urgencia de
acercarse y escuchar a las personas inmersas en las complejas redes sociales. La
tarea educativa es un fendmeno social trascendente, se trata de la formacion de
otros y de si mismo y quien la realiza es alguien que necesita reconocerse y ser
reconocido en un contexto cambiante, plural pero enmarcado por juegos de poder,
practicas y sentidos propios de una cultura pedagogica donde se termina como
objeto (Foucault, 1994). Por ello la importancia de acercarse al docente, de ir ahi
donde se decanta su vida y estructura su psiquismo, consciente o no del mismo
(Gaulejac, 2002) y escuchar su voz que cuenta sobre como se asume en su rol,
como construye su identidad, vive lo social y responde al mundo en el que ha
crecido. Desde la narrativa docente se capta el proceso de subjetivizacion individual
enmarcado y definido por un afuera al que se pertenece, ya reificadamente, o como

alguien consciente de lo que es, hace y puede hacer, ahi mismo.
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Ademas, es posible que al narrar-se las vivencias de estos profesionales,
puedan propiciarse momentos de reflexion para si mismos en relacién con los otros,
es decir, pueden volverse sobre su subjetividad para pensarla atravesada por la
objetividad del mundo en el que son sujetos. Asi, la narrativa docente desglosa los
sucesos de su cotidianidad y les lleva a asomarse a sus micro-actos que uno tras
otros se suceden incesantes, al narrarlos se vuelve hacia lo acaecido, que sin

saberlo, guarda un valor fundamental y da sentido a su vivir profesional.

Ademas, escuchar las palabras de los docentes implica reconocer que se esta
ante toda su persona, quien al decidir hablar sobre como le va en su profesion nos

coloca ante una ventana para apreciar y compartir el intimo discurrir de su vida:

Desde los lugares que hoy ocupamos, desde nuestros nichos ecoldgicos y cargados de un
equipaje de recuerdos, podemos narrar historias, hacer cuentas, contar cuentos de otras épocas,
referirnos a otros escenarios, a nichos ecolégicos del pasado, a viejas situaciones, a antiguos
dolores y restaurarlos desde el presente... podemos, contando nuestra historia, reconstruir nuestra
vida para soportarla y hasta para salvarla (Ochoa, 1996, p.97).

Situarse frente a la narrativa docente conlleva adentrarse por esos mundos
habitados por ellos a los que nos dejan entrar, ver lo que piensan, saber lo que
hacen, lo que buscan, evitan y necesitan, lo que les anima, frustra y da sentido, ahi
donde son actores y autores de las historias que narran. Son los protagonistas de la
educacidén quienes nos adentran por sus espacios en los que han construido una
identidad cuya memoria sospechamos ha tenido pocas oportunidades de ser

convocada, puesta enfrente de si para pensarla, revisarla y aprender de ella.

Esa memoria anestesiada es la que deseamos provocar, que los docentes al
narrar-se seleccionen los episodios de su vida y construya con libertad las versiones
sobre lo sucedido. Lo que en su momento fue vivencia con toda su complejidad,
ahora serd una version, y con la posibilidad de situarse ante ella de manera critica y
creativa, obviar datos, escapar de los detalles dolorosos, destacar los eventos
felices, reinventarse en ellos. Es decir, se tiene cierto control sobre esos pasados

cercanos y/o lejanos, aunque si bien esto es factible, los sucesos que se cuentan no
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pierden su complejidad, y sus efectos habitan en la persona que se es hoy
inevitablemente (Lindon, 1999, pp.295-310).

Con la narrativa se contribuye a un proceso de reflexion sobre lo que en su
momento acontecidé, pero su novedad paradodjicamente quedd atrapada en lo
habitual, en la oscuridad del instante siempre en fuga. Narrar lo acontecido permite
abrir ese momento pasado y volverlo al escenario de la vida para ser revisado
reconociendo su naturaleza, la forma en que se resolvid, sus impactos, y de ser
posible, hacer algo con eso que se recuerda. Este acto de narrar-se propicia poner
frente de si el afuera heterbnomo del que se es parte, poco pensado en la premura

de la existencia, por tanto, las opciones de lo distinto no se reconocen.

Este convocar al maestro a contar-se sus propias vivencias nos coloca en el

problema de la narrativa, que Arfuch explica como:

La narracion de una vida... despliega, casi obligadamente, el arco de la temporalidad:
fechas, sucesiones, aconteceres, simultaneidades que desafian la traza esquiva de la memoria o
reordenan el empecinamiento de una serie, censuras, dislocaciones, olvidos... hilos sueltos que
perturban la fuerza de la evocacion. Pero esa temporalidad es también espacialidad: geografias,
lugares, moradas, escenas donde los cuerpos se dibujan en un &mbito que es a menudo la marca
mas consistente en la cronologia, el anclaje méas nitido de la afectividad. El espacio-fisico,
geogréafico-se transforma asi en espacio biografico (2005a, p. 248)

Por tanto, la narrativa de maestros lleva por sus biografias y esto ayuda a
reconocerlos como personas con historias singulares entretejidas en tiempos y
espacios que dejan ver lo complejo de su existencia, la diversidad de sus estrategias,
pensamientos y sentimientos puestos en juego para resolver-se en los dilemas de la
vida profesional, institucional y social, que ponen a prueba su funcion docente. Los
espacios biograficos de los maestros se fundamentan por otro concepto, el cronotopo
aportado por Bajtin, en (Arfuch, 2005b, pp. 60-61) que invita a evocar el tiempo
subjetivo y revelar el tiempo vivencial de los educadores donde se resguarda un tipo

de identidad que puede auto-describirse a detalle por los recuerdos evocados.
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Los relatos de vida profesional de los educadores invitan a liberar historias
silenciadas por la rutina, la logica institucional, la prisa de la vida diaria, esos
recuerdos construidos en lo hecho y recreados en los que sigue haciendo, que
muestran un abanico de experiencias singulares que so6lo ellos conocen como
resultado de sus acciones en la intimidad de sus espacios; eso que pueden contar
nos hablard sobre quiénes son ahora, quiénes eran antes, quiénes quieren seguir
siendo, pero sobre todo quiénes pueden ser en las circunstancias actuales y aunque
se narran en lo individual, su significado se articula con un cuerpo de significados
gremiales y por tanto, culturales, que expresan de facto una relacion con la realidad,
una forma de interpretar y reinterpretar el mundo al que se pertenece (Salazar, 2006,
pp. 24-27), lo que ayudard comprender los procesos de posicionamiento de estos
sujetos en el tiempo presente, donde viven el desafio de realizar practicas educativas

que desbordan tales formas de interpretacion puestas en juego por ellos.

B. Laconstruccion de un imaginario social sobre los educadores.

Los maestros desde nuestras primeras experiencias formativas fuimos imbuidos
de ideas esperanzadoras sobre la educacion, un ideario pedagogico que siempre se
ha confrontado con la realidad, cuyo dinamismo se distancia de ese decir. Rosa
Maria Torres toca este punto cuando dice,

pauperizacion y proletarizacion de los maestros, nivel educativo precario de amplios
sectores del magisterio en servicio (incluyendo pobres niveles de alfabetizacion y
educacion basica), reducciéon de la matricula y bajas expectativas y motivacion de los
aspirantes al magisterio (ser maestro 0 maestra como Ultimo recurso), ausentismo
marcado, abandono de la profesion, creciente incorporacion de maestros empiricos o
legos, pérdida de identidad y legitimidad social del oficio docente, falta de oportunidades de
avance Yy superacion personal, huelgas y paros mas violentos, frecuentes y prolongados,
los maestros percibidos como problema (antes como condicion y recurso) y como
obstéculo principal para la renovacion y el avance educativo (Torres, 1999, pp. Xiii-xiv)
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Las promesas educativas gestadas en otro momento histérico y las actuales
se desvanecen frente a los esfuerzos de los maestros; los recuerdos epopéyicos de
aquellas grandes andanzas educativas son ahora aforanzas, mitos que no
encuentran lugar para instalarse (Aguirre Lora, 2001, p. 57) pues el contexto es muy
distinto, y esto lastima la memoria individual y colectiva, fractura las ideas sobre el

deber ser de los docentes.

Se cuenta con un acerbo de significados histéricos que inducen a pensar a los
educadores como personas sacrificadas, apostoles de la ensefianza, a mujeres y
hombres generosos, sabios y con esperanza —aunque no se descartan otras
imagenes sadicas o sumergida en la mas penosa miseria- (Monsivais, 2002).
Dependiendo de cual sea el aspecto que interese exaltar o cuestionar, este sujeto
social coexiste entre adjetivos construidos histéricamente que los dotan de un alo
supraterrenal, pero los que se construyen hoy desde sus practicas, le describen muy
distinto, pues mas que un ser respetado y valorado, se le reclama en su capacidad
de formarse, su compromiso y pertinencia para realizar su tarea, lo que afecta su
estatus profesional historicamente ganado. Estas contradicciones llevan a preguntar:
¢, Qué hicieron los primeros maestros para ganarse un lugar y construirse una
identidad que persiste en el imaginario social y que esta dejando de expresarse en
sus practicas? ¢Qué estan haciendo hoy para perder esa construccion identitaria?
Esta confrontacion de significados invita a recuperar el proceso constitutivo de los
maestros mexicanos para reconocer y valorar sus logros y entender sus pérdidas

como nuevas oportunidades.

En la historia educativa, se plantea que los primeros educadores egresan de
Normales Lancasterianas.’ La primera fue fundada en la Ciudad de México en 1823,

y ésta propicié la apertura de otras a lo a lo largo del pais? bajo la influencia del

1. Lucas Alaman, se entusiasmd con un proyecto que le presentd la Compafiia Lancasteriana para fundar una escuela
normal en el ex-convento de Belén. Este sistema tenia la posibilidad de que un solo maestro podria ensefiar a 1 386
alumnos, divididos en tres aulas de primeras letras; una "especie de secundaria’ con clases de francés, latin, dibujo y
matematicas; y la Escuela Normal con un cupo para 418 alumnos.” (GALVAN)

2 En Qaxaca, en 1824 se funda la Escuela Normal de Ensefianza Mutua, un afio después en Zacatecas y en 1828 en
Guadalajara.
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método de la ensefianza mutua, que rapido y econdémico permiti6 formar a un
importante niumero de preceptores en los inicios del siglo XX. Estos primeros
maestros provenian de distintas capas sociales, siendo la mujer una figura central en
la ocupaciéon (Galvan), pues la mujer socialmente en esos tiempos se enfocaba mas
hacia la crianza y cuidado infantil y a las actividades domésticas, situacion que
impregna de ideas sexistas® a la profesiéon docente, que la ubican como una

profesién artesanal.

En el entrecruce de los siglos XIX y XX, surgen nuevas propuestas educativas
que valoran pedagdgicamente la profesion docente. Enrique Laubscher y Enrique
C. Rébsamen, se preocupan por una educacién nacional y con sus ideas fortalecen
al naciente normalismo mexicano, se crean mas escuelas para la formacién de
maestros por todo el pais* marcando un importante avance en este rubro,
acompafado de discurso entusiasta sobre la importancia de formar ciudadanos
libres, preparados en un conocimiento cientifico, verdadero, objetivo, libre de
fanatismos (Galvan). Estas ideas influyen en la definicion de un perfil profesional

para los docentes a quienes se les veia como:

el sacerdote, el apostol de la religion del saber, el misionero que derrama en un terreno fértil y
virgen las semillas del arbol de la ciencia a cuya Unica sombra pueden llegar las naciones a ser
verdaderamente libres, grandes y felices. (Plascencia, 1992 )

Este legado social, orientd6 el trabajo de aquellos primeros maestros
mexicanos, e instalé en la conciencia magisterial y social un cuerpo de atributos

firmes sobre como debia ser un maestro: una persona justa, sacrificada con actos de

3 Las ideas sexistas se construyen desde las caracteristicas bioldgicas del cuerpo femenino y masculino; en caso de la
mujer, por su cuerpo preparado para la procreacion ha generado multiples significados culturales sobre su lugar y es llevada
a asumir una funcién materna pensada como un don que la recluye a espacios domésticos y artesanales de trabajo, que le
dan un lugar inferior ante el trabajo del hombre; finalmente estos significados regulan sus sentidos e inducen a creer en un
destino hecho, a vivir la resignacion y el sacrificio como su gran premio (Martha Lamas, 2000). Hoy dia, muchas mujeres
docentes viven subordinadas a estereotipos de este tipo que les impiden procesos de desarrollo personal y social, las vemos
sintiendo la culpa de atreverse a pensar y trabajar sus ideas o abandonarlas convenciéndose de que es lo mejor para sus
hijos, su pareja y para ella misma, se queda sin voz, sin voluntad, como victima y culpable de la perpetuacion en el tiempo
de esta misma historia, situacion que repercute en la profesion docente.

4 Como lo fue la fundacién de: Escuela Normal de Jalapa en 1885, la Escuela Normal de la Ciudad de México en 1887, las
Escuelas Normales de Ciudad Victoria, de Coahuila, de Querétaro, de Colima, Guanajuato, Sonora, Morelia, contando para
el afio de 1900, con 45 escuelas normales, siendo nombrado Rébsamen Director General de Ensefianza Normal por Porfirio
Diaz ( PLASCENCIA, 1992)
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extremo heroismo, que se sentian retribuidos por el reconocimiento social, su gran
recompensa pese a las minimas condiciones de subsistencia en un pais de gran

inestabilidad politica y econdémica en las primeras décadas del siglo XX.

Este perfil profesional de los primeros educadores mexicanos se capitaliza por
las circunstancias politicas de la época. Los maestros fueron muy utiles durante y
después de la turbulencia revolucionaria, se convirtieron en una pieza clave para
impulsar la educacion a lo largo y ancho del pais. Asi, en 1921, con la creacion de la
Secretaria de Educacion Publica, institucion que abandera una cruzada educativa
donde todos todos los maestros son convocados a promover los nuevos sentidos
sociales. Vasconcelos se encargara de este proyecto y para ello exaltara la figura
docente, lo ponderar4 como un misionero a quien hizo ir hasta las comunidades mas
marginadas y con su trabajo hizo de €l una pieza clave para impulsar el progreso
social (Meneses, 1986, pp. 322-323). Aparte de retomar esta imagen religiosa y
transportarla a la figura docente, Vasconcelos recupera las tendencias de la escuela
nueva, especialmente las ideas progresistas de John Dewey®, que se llevaron a la
practica en la escuela rural mexicana impulsada por los maestros de la época
(Meneses, 1986, p.22)

En este contexto, los educadores se incorporan activamente a la escena social
del siglo XX, y en esta aparicion mas instituida, quedan amparados por el Estado,
quien los hace participes de responsabilidades en las cuales ellos creian, tenian
confianza y fe en el poder transformador de su trabajo, y con esta conviccion se
adentraron por las comunidades mas alejadas e inhospitas del pais para llevar la

cultura y construir un pais moderno (Arnaut, 1998).

Para tal proeza, los educadores formados en las normales existentes eran
pocos, hubo entonces qué reclutar a personas que supieran leer y escribir, personas
gue ayudaran a resarcir a la poblacion del olvido social acumulado e incorporarla

rapidamente a las nuevas dinamicas de desarrollo (Aguirre Lora, 2001, pp. 59-61).

5 La escuela para este pedagogo norteamericano era un espacio de entrenamiento para la vida, un taller para aprender
cosas Utiles. Esta concepcion se adapto a la escuela rural Mexicana.
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Los maestros con formacién normalista se organizaron en misiones culturales®, se
convirti6 en un maestro ambulante con la consigna de enlistar a posibles maestros
rurales,

Estos deberian tener un minimo de educacion de cuarto afio de primaria, ser diestro en alguna
habilidad manual, carecer de prejuicios sociales y tener entusiasmo por ensefiar a los campesinos
(Meneses, 1986, p. 322)

En esta empresa, las palabras de Vasconcelos, -hombre creyente del poder
de las letras y con una concepcion decimondnica del magisterio-, valoran y elogian la
figura docente, lo afirman como persona perfecta, recta, culta, virtuosa, capaz de
conducir a los otros (Beuchot, 1984), atributos que hacian falta que alguien
encarnara para llevar esperanza a una poblacion atribulada por los efectos de la
revolucién, se necesitaba a alguien que salvara a los demas de las garras de la
ignorancia y miseria social. El maestro mexicano creia y tenia confianza en las
nacientes instituciones por lo que no tardé en asumir con coraje y fortaleza esta

tarea.

El discurso vasconcelista tuvo el poder de tocar la sensibilidad del maestro,
sobre todo de aquellos profesores rurales, formados en la rapidez de la exigencia,
quienes provenian de esas realidades marginadas y olvidadas. Se dirigié a ellos
tocando las viejas reminiscencias culturales heredadas de la colonizacion evangélica
vinculando la tarea docente con el fervor apostdlico del misionero, estrategia que
permiti6 a estos sujetos llenarse de fortaleza espiritual a pesar de no tener un
centavo en el bolsillo (Meneses, 1986, p. 324).

Esta personas, adiestradas para la alfabetizacién, para llevar capacitacion,
informacion, creian en las promesas revolucionarias, en la libertad, la esperanza de
mejores oportunidades, en la justicia social. Por tanto, aceptaron la invitacion desde
el poder erigido por ellos mismos al participar en la revolucion y esto les daba

conviccion, fortaleza y confianza para atender el llamado a enrolarse en la campafia

& Consistian en un grupo de profesionistas: un profesor, un agrénomo, un trabajador social, un maestro de pequefias
industrias y otro de deportes, quienes se movian por las comunidades donde permanecian tres semanas y cubiertas sus
metas emigraban a otra comunidad (Meneses, 1986, p.457)
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educativa, que mas que llevar el poder de las letras y el conocimiento, llevaban un
conjunto de reivindicaciones sociales esperadas para todos. Esto explica el por qué
los profesores rurales, personas surgidos de la nada, en poco tiempo se
constituyeron en un grupo de personas “certificadas” por el Estado Mexicano para
llevar esperanza, progreso y a las comunidades mas recénditas donde sabian que
hacian faltan, tenian la conviccibn de que el pais los necesitaba. Se sentian
valorados y dispuestos a aportar sus conocimientos y fortaleza para construir un

pais.

Con este espiritu desprendido y nacionalista, los profesores formados por los
gobiernos posrevolucionarios dejaron una honda huella de compromiso y altruismo
entre 1920 a 1940, actitud que fue fortalecida por discursos oficiales, vivencias y
necesidades de progresar y esto propici6 un encuentro de necesidades Yy
experiencias educativas y sociales a tal grado que dieron un sentido profundo a la

maquinaria educativa mexicana del momento.

En ella, los educadores se construyeron un lugar social valioso al ayudar a la
consolidacion de un pais, con su trabajo disminuyeron la ignominiosa ignorancia
acumulada; los maestros de esa época hicieron su mejor esfuerzo fortalecidos por
una confianza en el poder de lo que hacian, pese a las condiciones salariales y
laborales indignas de la época, y que muchas veces se dificultaban por el rechazo de

caciques y fanaticos religiosos (Monsivais, 2002).

Sin embargo, estos profesores entusiastas eran seres humanos, simples
mortales que experimentaban en su cuerpo y espiritu la dureza de la realidad social y
laboral y en esas circunstancias adversas no tardaron en darse cuenta de que no
s6lo de mistica y vocacion se puede vivir. Como afirma Aguirre Lora (1998, p.47)
estas personas eran hijos de un tiempo conflictivo, en su subjetividad se encontraban
estampadas imagenes de sus maestros, quienes participaron en el conflicto armado,
por tanto, traian la vivencia de las luchas en defensa de los derechos sociales y la

necesidad de conformar instituciones que dieran garantias de justicia y desarrollo, y
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ellos, se sabian cumpliendo una tarea importante; no tardaron en reconocer sus
deplorables condiciones de trabajo y construir estrategias para organizaron como

gremio y reclamar mejores condiciones laborales y salariales.

Y cuando el maestro exigié un trato mas justo y retributivo que le permitiera
acceder a él mismo al bienestar profesional al que invitaba a sus alumnos, se volvié
un delincuente, se convirtio en parte de un grupo de trabajadores inconformes y
malagradecidos por lo que tenian que ser sometidos. Este momento de lucha
gremial se entrecruza con cambios politicos, econdmicos y sociales por todo el
mundo, y la situacion social lleva a redefinir el lugar de los profesores y aquél
educador martir entregado a erradicar la ignorancia no puede ser mas, se advenia la
urgencia de servidores publicos, profesionales con una preparacién especifica y
redituable en el trabajo sin exigir mucho. Se requeria a burécratas de la educacion
(Monsivais, 2002).

Este recambio de sentido a la profesién docente, sucedidé después de que las
esperanzas revolucionarias abanderadas por un estado nacionalista se habian
encontrado con las esperanzas de los profesores mexicanos; momento trascendente
en la construccion de la identidad magisterial, de una profesion libre que ya venia
construyendo un perfil de reconocimiento y valoracién social que al volverse
participes de la construccion del Estado Mexicano, se dejé un profundo sentido

magisterial, que fue compartido por la sociedad de la época.

Ese momento histérico de la vida nacional sin embargo, tuvo que reorientarse,
con la emergencia de otras necesidades y exigencias dictadas por el mundo en
expansion, y los maestros, ahora como trabajadores del estado, en medio de su fe,
Sus creencias y su entrega, también tuvieron que hacer cambios a sus practicas,
vieron como las instituciones creadas por ellos fueron moviéndose por otros sentidos
de socializacién. Sin embargo, aquélla poderosa fuerza de significados de la época
posrevolucionaria seguia viva como ideario pedagdgico en sus conciencias y les

dictaba modos de ser, pensar y actuar. Los fines de desarrollo social se fueron
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moviendo para acoplarse a las exigencias del progreso de la segunda mitad del Siglo
XX, pero los maestros quedaron aferrados a viejas formas de institucionalidad que

reificadamente reproducen. Arnaut lo sintetiza de esta forma:

los maestros son empleados del estado para cumplir una funcion y un fin que exige un cierto
margen de libertad en la eleccidn de los medios y la interpretacion de los fines generales y
especificos de la organizacion escolar.Ademas los maestros tienen una formacion que les permite
ingresar en un sistema escolar y en una organizacion sindical que reclama para si el monopolio y la
direccion de la profesion, asi como todas las actividades politico-administrativas y técnicas que
tienen que ver con su realizacion. (Arnaut, 1998, p.210)

Pronto, los maestros aprenden a moverse en los vaivenes del Estado
desarrollista, se asumen como trabajadores del Estado, con el que se relacionan
desde su corporacion sindical, que fue resultado de la defensa de sus derechos
laborales y gremiales; desde esta corporacién negocian cualquier proceso de
transformacion educativa. Son parte del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion que si bien nace como un espacio de resistencia y defensa de los
trabajadores maestros, éste se instituye pronto como una instancia de negociacion
ante el Estado, y paulatinamente se convierte en una corporacion jerarquica y
burocratica fundamentada en una cadena de adhesiones, favores y compromisos
personales; se aleja de su ideario inicial y termina como un espacio corporativo que

se adhiere al gobierno en turno’.

Los educadores, quedan afiliados a un corporativismo sindical. Se saben en
él, responde a él; hablar de la vida sindical, es referirse a historias nacidas de
verdaderas necesidades magisteriales, en las que se perdieron vidas al defender sus
derechos; esto propicia, un sentimiento gremial de gran peso en la conformaciéon de
la identidad docente. El SNTE cuenta con una fina red de significados que se
expanden de manera natural por todos los espacios educativos; se enlaza a la
herencia de significados de lucha y de defensa magisterial; se ha vuelto el segundo

gran ambito de socializacibn docente, pese haber transformado su finalidad y

7 Por los afios 40s los educadores dependian principalmente del gobierno federal, se fueron organizando hasta conformar el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) en 1943, por el nimero de miembros y capacidad politica ha
llegado a convertirse en una fuerza hegemdnica. La naciente fuerza sindical capitaliza aquellas viejas demandas genuinas
del magisterio y las convierte en una estrategia para consolidarse ante la SEP. (Arnaut,1998 : pp. 200-205)
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Aunque ahora ha reestructurado su finalidad y desde sus nuevos sentidos se
construye nexos con la parte oficial para decidir sobre los asuntos laborales,
administrativos, las reformas educativas (Arnaut, 1998, p. 212),que mas que
beneficiar a los trabajadores de la educacion, van tras privilegios y cotos de poder

que traicionan a aquellos primeros esfuerzos de desarrollo magisterial.

En medio de estos encuentros y desencuentros entre Estado y educadores
suceden fendmenos de ambito internacional, la escena mundial exige a México
incorporarse a las transformaciones econdmicas y politicas del atribulado mundo
desde los afios cincuentas en delante, pero esta inclusion no resulta facil, con
frecuencia se experimentan procesos de cambio y las crisis econémicas no se dejan
esperar, éstas, paulatinamente deterioraron los niveles de vida social que afecta a
los trabajadores de un Estado Social, cada vez mas orientado a convertirse en

Estado gestor de los procesos del mercado.

Los tiempos sociales fueron transformando a velocidades cada vez mas
aceleradas, y los maestros necesitaron nuevos perfiles profesionales cada vez mas
sofisticados; les exigian una formacion que diera muestras concretas de resultados
eficientes, pues de no hacerlo, el costo era algo: quedar al margen de las
transformaciones cada vez méas veloces. Ante estas circunstancias, los educadores,
aquellos préceres de la patria, necesitaban prepararse, profesionalizarse para educar
a las nuevas generaciones, lo que sabian hacer, antes tan valorado y enaltecido,
ahora se volatizaba pese a que los recuerdos gloriosos de aquella época, seguian

presentes en su espiritu magisterial. Se tenia fuerza resistir la envestida del cambio.

Como podemos ver, el docente mexicano es producto de diversas
circunstancias culturales, politicas, sociales y gremiales que dejaron hondas huellas
en su subjetividad y en la historia educativa. De este recuento, interesa resaltar las
imagenes sobre su rol profesional construidas a principios del XX, un parteaguas
para la construccion de significados que instituyeron una memoria social y gremial

sobre como debia ser quien se dedicara a la educacién; imagenes cuya fuerza
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siguen vivas en la conciencia social, pues tenemos abuelos, hijos de éstos que dan
vigencia a recuerdos, y son trasmitidos por un red de socializacion que aun dice
cosas a las personas de este tiempo, se responde a ellos con afioranza; invaden

nuestro deseo y esperamos que aquello, vuelva a suceder.

Pero tal cosa no puede ser mas, los tiempos actuales son otros, difieren en las
demandas de socializacién humana, por tanto, los educadores necesitan ser, pensar
y hacer una educacion que responda a las circunstancias presentes. ¢Por qué
sucede este desencuentro entre pasado y presente? ¢Por qué nuestra conciencia se
llena de viejos contenidos cuando se demandan otros? Castoriadis plantea que de
las sociedades en nuestro desarrollo historico social, vamos construyendo

significaciones compartidas al modo que tienen la fuerza de instituirse.

El imaginario social en tanto instituyente establece significaciones imaginarias sociales: Dios, los
dioses, los ancestros, etcétera. Esta significaciones imaginarias sociales estan encarnadas en, e
instrumentadas por, instituciones: la religién, por cierto, pero no solamente. Instituciones de poder,
econdmicas, familiares, el lenguaje mismo. (Castoriadis, 2004, p. 26)

Estas ideas nos ayudan a pensar que los maestros de las primeras décadas
de este siglo fueron participes de una construccién de significaciones sociales que se
instituyeron, que defendieron con su trabajo y contribuyeron a instalar socialmente un
cuerpo de conceptos, valores, sentidos y representaciones sobre la educacion y el

lugar de ellos, en ella.

Se construyé un imaginario social sobre la educacion y sobre el maestro
mexicano, es decir, se dieron las condiciones histéricas para la articulacion de
sentidos sociales e individuales que cobraron forma mediante lenguaje, normas,
valores, instrumentos, procedimientos, que se encarnaron por estos sujetos y por la
sociedad en su conjunto. Esta construccion de cédmo hacer la educacién y quién
debia hacerla se instalé y como todo lo que se instituye, también construy6 formas
de resistencia para permanecer la margen de los nuevos dinamismos instituyentes,

gue es una paradoja propia de la construccion humana. (Anzaldua).
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Desde estas idea, se piensa a los educadores como sujetos gobernados por el
imaginario social que habita en su conciencia, en sus practicas, en su presencia,
pero que en su afan de sostenerse en tiempo, el contexto presente le impide cobrar
forma y le exige resignificarse. Los preceptos instalados estan ahi con el afan de
reinstalarse pero esto no sucede, por el contrario, se fracturan ante el reto de atender
la responsabilidad social que aun es esperada, y esto molesta a todos, pues se
percibe una falta de pericia, se cuestiona su incapacidad para producir una
subjetividad social util, que finalmente lastima su imagen histéricamente ganada. Los
educadores perciben que algo estad pasando y logran preguntarse: ¢ por qué dicen

gue no se hace bien lo que en otra época era bien visto?

C. ldentidad docente eimaginario social: crisisy desencuentros.

El mundo de hoy cambia muy rapido. El futuro parece no tener obstaculos,
pues cualquier bosquejos de futuro pronto cobran vida; la fe y el misterio que rodean
al humano y al universo se ven afectados por el progresar de la ciencia, pues coloca
a la vida humana en sus bordes, da respuestas insolitas, abre zonas de sorpresa,
incertidumbre y desamparo. La subjetividad individual y social se nos produce
desaforada y conduce por instancias que dictan nuevos modos de re-aprender a
relacionarse con el cada vez mas impreciso afuera, en el que hay que luchar por la
existencia de cada dia, no sin el excesivo desgaste de energia y desajuste emocional
ante el desenfrenado esfuerzo de existir adaptandose al cambio, sin lograr nunca ese
estado prometido y deja en su lugar, deja una sensacion de imperfeccion,
insuficiencia, pardlisis (Erhenberg, 2000). El sujeto del siglo XXI, habita un mundo
abierto, sin una morada célida de significados estables donde recrearse, sentirse

seguro y fortalecido para decidir a donde dirigirse.

Son tiempos donde sabernos alguien entre los otros, sentirnos reconocidos y
aceptados, se nos fuga también. Por lo tanto, la pregunta sobre la identidad no se ha

hecho esperar, ya que “...s6lo se piensa en la identidad cuando se la... pierde,

cuando su tranquilo discurrir esta amenazado por algun factor, externo o interno... el
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énfasis identitario sobreviene justamente en tiempos de crisis, desarraigo,

inseguridad, incertidumbre de presentes y futuros.” (Arfuch, 2002, p.11).

Las personas buscan con ansiedad asideros para fincar su confianza y
erguirse con seguridad en medio de las fragiles verdades, protegerse del
desconcierto y desorientacion que asaltan las viejas ideas sobre el deber ser moral,
social y profesional. ¢Qué nos esta pasando? ¢Quiénes somos 0 quién creemos
ser? ¢COmo nos vemos obligados a ser? ¢Quién aspiramos ser? ¢Podemos serlo?
Son preguntas formuladas de distintos modos pero que reflejan la fractura de la

identidad de las personas y por ende, las formas de convivencia habituales.

El viejo concepto de identidad se ha fracturado, dej6 de ser aquella idea que
referia a personas con cualidades predeterminadas por su raza, color, sexo, clase,
cultura, nacionalidad o territorio. Ahora, los nuevos contextos tedricos e historicos
exigen verla como una construccion no acabada, contingente, relacional vy
temporalmente fijada en el inter-juego de las diferencias (Arfuch, 2002). Hoy se
teoriza sobre la identidad como construccion, misma que se da en el
entrecruzamiento de los mundos habitados, en cuyos lugares comunes Yy
divergentes, nosotros y los otros compartimos tiempos, espacios en los que
proyectamos sentidos que afilian nuestra vida presente, una vida que se implosiona
(Braudrillard, en Martinez, 2003) por la fuerza del afuera, que rudo e incierto, que
oprime y nos lleva a estallar hacia dentro, y forma una subjetividad arrinconada, que
al buscar maneras de salir; lo hace desenfrenada, transformando la identidad

poseida.

Los educadores nos constituimos en estos contextos en que indiscutiblemente
se propicia una nocién sobre si mismos; nos sabemos alguien y esto nos da
presencia. Esta idea, se produce socialmente, en medio complejas redes, deseos
encontrados, pues por un lado, necesitamos ser parte de los otros y sentirnos

aceptados, pero a la vez, sabernos distintos en lo social compartido (Cruz, 2005, pp.

59



55-56). Ser educador implica portar una identidad que nos reune y diferencia, salvo

que se decida no existir mas en ella (Cruz, 2005, p. 84).

Desde esta perspectiva, los maestros somos alguien socialmente, y este saber
algo de nosotros mismos permite seguridad, nos aporta un lenguaje para hablar-nos
en primera persona en cualquier situacion y momento; sabemos auto-representarnos
ante los demas, promover con ellos una imagen, la que sabemos de nosotros, sobre
todo nuestras fortalezas, que si bien se prueban dia a dia, deseamos que dejen
huella, que nuestra presencia se note a través de nuestros actos, (Cruz, 2005, pp.
24-27) donde esa misma presencia se confronta, vive sufrimientos y angustias en su

afan de permanecer, de sostenerse en cada acto de existencia.

Esta identidad profesional compartida con los otros educadores y con la
sociedad, se recrea en la memoria personal, ahi se resguardan tanto los recuerdos
exitosos, como los agravios recibidos. La memoria permite volver a los mitos
fundantes construidos en la propia historia profesional y gremial que arriba se
plantearon, los cuales ayudan a descansar y gozar esos momentos que llenan de
orgullo y satisfaccion, recuerdos que no estan exentos del peligro de instalarse
indefinidamente, para quedar como identidad desajustada (Cruz, 2005, p. 79), pues
ésta siempre se expresa en tiempo presente, donde se ve forzada a responder a los
desafios profesionales y existenciales del momento; si queda secuestrada en el
tiempo, se desatiende de tales retos. Tener memoria es necesario, sin esta
capacidad habria un problema mayor, pues se daria un extravio identitario; al
desdibujarse los recuerdos, se perderia el sentido de la vida recorrida y por ende,
quedariamos desamparados para movernos en el presente y en el futuro (Cruz,
2005, p.129).

Identidad y memoria se relacionan cuando se tiene la oportunidad de hablar
sobre nosotros mismos, ahi emergen ideas sobre quién fuimos, somos y deseamos
ser, nos permite tomar conciencia nuestra identidad y sus transformaciones. Por

ello, hablar de narrativas docentes, es hablar de la capacidad de contar-nos los
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sucesos en los que se ha invertido la existencia personal, profesional y social.
Hablar de la vida profesional que como maestros hemos tenido, da lugar a recuperar
historias de todo tipo: aquéllas que se recrean en el imaginario compartido, pero
también las nuevas vivencias que el tiempo presente en su exigencia provoca, ahi

donde se prueba eso que se sabe ser y hacer como educador.

El relato docente propicia la liberacién de experiencia, la aleja de su mudez y
la redime de su inmediatez o del olvido; la experiencia puede volverse testimonio,
actualizarse ante la oportunidad de ser recordada (Sarlo, 2006). Pero ¢cuales y
como son esas micro-experiencias cotidianas que ponen a prueba la identidad
profesional del docente? Si el proceso identitario de los educadores, se resuelve en
el aqui y hora singular entrecruzado con otras historias, ¢cuales son los signos
caracteristicos de estas identidades profesionales que pueden ser narradas?, ¢de
qué nos hablarian los maestros? ¢Cuales son las coordenadas del lenguaje
docente? Al respecto, tendremos que hacer algunas puntualizaciones sobre la
practica docente.

La actividad docente se caracteriza por un pragmatismo y por consecuencia
influye en cdmo se construye su identidad, su memoria y su sentido. El maestro, en
el momento de sus practicas hace uso del acervo de conocimientos, estrategias
pedagogicas y experiencias hasta el momento construidas, que son puestas en juego
de facto, pues son demandas en el acto de docencia y por supuesto con cierto grado
de eficacia para atender las tareas de socializacion a su cargo. Es decir, estamos
ante profesionales siempre en medio de desenlaces formativos, a situaciones sujetas
a imprevistos por los mismos procesos de interaccion con sus alumnos, que ademas
son mediados por los contenidos curriculares que organizan el momento; se trata de
un aqui-ahora donde de encuentran y desencuentran valores, sentimientos, sentidos
y necesidades encarnados por cada participante. En tales circunstancias, los
educadores se ven obligados a poner en juego saberes y haceres de orden cognitivo,
afectivo y practico para resolver cada momento de sus préacticas, terminando por ser

mas pragmaticas que reflexivas. Los maestros ya se han apropiado de un saber-
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hacer que les permite -sin ser conscientes- acciones resolutivas sin tener que
pensarse, s6lo se hacen en automatico (Altet, 2005, pp. 33-54). Entonces ¢cuales
son los qués, comos, cuandos, para qués, por queés, puestos en juego en la premura
de la vida escolar?, ¢qué tejidos de subjetividad se construyen en este hacer de

instante a instante?, ¢puede relatarse?

Por otra parte, habria que considerar que los maestros son personas cuya
sensibilidad dependera de sus historias individuales y sociales, mismas que se rea-
vivan de multiples modos en cada acto de ensefianza donde necesita investirse de
autenticidad para fecundar el encuentro pedagogico, pero también cuidar siempre
una distancia que le dé control sobre sus emociones y sentimientos personales, pues
es parte de un proceso vivo donde convergen personas distintas y complejas,
suscitandose experiencias de amor y desamor por las resistencias que pudieran
provocar sus presencias. Esta situacion exige al docente fabricarse una armadura

institucional que garantice su neutralidad (Cifali, 2005, pp. 170-182).

Ser maestro supone estar expuesto a algo pese al dominio del conocimiento,
formas de programacién y organizacion para el encuentro vivo con su docencia,
porque advierte que ahi sucederan cosas imprevistas cuyos resultados pueden ser
inciertos. Ser maestro, demanda habilidades para trabajar con lo imprevisible como
saber inventar-se, intuir inteligentemente, relajarse sin perder la agilidad, ser
perspicaz, utilizar su sentido extrasensorial, habilidades que enriquecen los
procedimientos automatizados que ha construido para responder oportuna y
rapidamente a las diversas situaciones imprevistas (Cifali, 2005), y en medio de los

automatismos, rutinas, tradiciones, suceden mas cosas, nunca esta resuelta.

Los saberes maestros se prueban en la contingencia de su préctica, en la
volatidad del instante pedagoégico por ello son saberes que se resguardan, se
protegen y por consecuencia son dificiles de cambiar. Son aprendizajes forjados en
diversos momentos y experiencias que tienen que ver con la cultura escolar, la

formacion inicial como maestro, y la experiencia profesional lograda, son valiosos,
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pues con ellos se auxilian para resolver los imprevistos de la docencia, sean
pertinentes o no; éstos terminan por naturalizarse, y con ellos se pretende eliminar lo
impredecible de las micro situaciones de trabajo. Es un saber-hacer que trasmite
una sensacion de control, poder, seguridad en la se pierde el sentido de su
pertinencia en la nueva realidad; a veces, este saber-hacer resistira la prueba, saldra
victorioso, exitoso, pero otras puede ser inviable, y entonces su identidad profesional

se vera confrontada al ser puesta en sus limites.

El mundo docente no es un espacio simple, es el lugar donde se da un tejido
de relaciones multiples y diversas que dan lugar a un sujeto singular llamado
maestro. ¢En quién se constituye a cada momento de sus practica?, ¢cémo saber
sus procedimientos para sopor la contingencia cotidiana?, ¢cuando y como se
construyeron?, ¢qué tanta conciencia se tiene de ellos?, ¢qué los activa?, ¢son

pertinentes?, ¢, cuando si, y cuando no?, ¢ pueden cambiar por pedido y a voluntad?

La narrativa docente se encuentra con esta argamasa de situaciones y
problemas en que se constituye como tal. La narrativa es un momento que invita a la
detencion del tiempo, a la pausa, dispone a seguir los hilos del recuerdo provocados,
puede asomarse a su pensadero® es decir, volver-se sobre si, pensar lo ya ocurrido,
ahora en camara lenta, buscando indicios de los sucesos en que se estuvo implicado
y de los cuales se tiene una version en bruto, version plagada de datos y
sensaciones a veces incomodas. En el relato pueden reconstruirse aquella vivencia,
s6lo que ahora protegido por la distancia, posicionado en otro tiempo y lugar, por
tanto, lo sucedido puede ser controlado.

En esta producciéon de relatos, en el reconocimiento de lo acaecido subyace
una episteme. En el suceso existidé una racionalidad, un proceso de inteligibilidad al
que se respondié pero quedd oculto; en el momento de la vivencia no se tuvo
conciencia de los mecanismos activadores del desenlace que se narra, pero ahora,

desde la narrativa, puede retraer para desdoblarlo, alargarlo, ver con calma y

8 Una Imagen que refiere a una vasija magica donde cierto mago excepcional puede guardar sus recuerdos para ser re-
visitados con el fin de comprender mejor el presente que enfrenta.( Rowling, J.K., 2003).
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paciencia cosas que nos informan de muchas cosas: de nosotros mismos, del
contexto institucional y social al que se respondid, sus consecuencias, si pudieron
ser otras, de qué dependia, etc. Esta experiencia del relato ayuda a comprender
mejor quién fuimos en ese momento, si pudimos ser mejores, qué hizo falta para ello,

deja una ensefianza sobre lo que somos ahora y de lo que somos capaces.

El reencuentro con el pasado no es tarea facil, exige de estrategias
adecuadas. Quien narra necesita sentirse seguro y autoprotegido pues este volver
atrds y re-visitar episodios puede llevarle a reconocer cosas a veces dificiles de

aceptar. Filippe Perrenoud (2005) lo expresa de esta forma,

Tomar conciencia de lo que hacemos no es tan facil. A veces por las resistencias, los
mecanismos de defensa, las angustias y los mecanismos de defensa que describe el psicoanalisis,
ciertas actitudes, ciertas maneras de hacer en clase son dificiles de reconocer porque tomar
conciencia de ellas es despertar un pasado doloroso, emociones enterradas, problemas de
infancia, de la adolescencia o de la edad adulta todavia no resueltos. Asi, un maestro cualquiera
podria conceder atencion excesiva a los alumnos que le hacen revivir un antigua culpa o envidia, o
que ejerce sobre €l cierta forma de fascinacion; un maestro puede ser particularmente reticente a
ciertas formas de entrar en relacion, de buscar la intimidad, de disimular, delegar sus errores, de
hacernos recaer la responsabilidad sobre otros, de sentirse perseguido... Entre la lucidez y el
rechazo irracional hay mil niveles intermedios de resistencia... simplemente nos protegemos de la
emocidn, la nostalgia, la tristeza y las dificultades. (Perrenoud, 2005, p.285)

El docente, actor y autor de su identidad necesita control de si mismo cuando
aporta la autoria a su vida, cuando nos comparte sus historias inmersas en lo social,
por lo que necesita cuidar su imagen, su identidad; dependiendo de sus fortalezas
sera capaz de revivir pasajes de su vida, donde encontraremos tanto lo exitoso, lo
que le resultado molesto o doloroso, siempre desde su decision de por qué, como y
para qué lo cuenta.

La conciencia de la identidad magisterial, el reconocimiento de su
transformacion histérica se ponen frente a si mediante sus narrativas profesionales,
pero es ademas un modo de acercamiento a los procesos propios del docente que le
dan identidad, que no sabemos qué tan dificiles han sido, pero con un cuidado
metodoldgico, el maestro puede volver a sus experiencias y mostrarse-mostrando

construy6 su experiencia, su identidad, cémo toma decisiones ante lo que vive hoy.
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D. Desmitificar el imaginario docente en el gercicio de narrar-se.

Hasta aqui, tenemos que hablar del magisterio conlleva referirse a un colectivo
reconocido socialmente y construido histéricamente, hablamos de sujetos cuya
conciencia contiene un cumulo de simbolizaciones que los trascienden y forman
parte de una conciencia social. Por ello, cuando el docente se autonombra se
denota y se connota, es decir, cobra existencia por la forma de definirse a si mismo y
por como es definido por los demas, da sefas de existencia por como es significado,
lo cual no es tangible, ni racional, sino que responde a un imaginario social
(Castoriadis, 1989, p. 307). Asi, la figura docente se inscribe en un cumulo de
significados instituidos que le trascienden, se imponen, porta, trasmite y a su modo

los resignifica siempre en los limites impuestos por él.

El maestro -como todo individuo social- es alguien que emerge alienado,
sujetado a los parametros ideoldgicos y valoricos de una profesién socio-
histéricamente construida, de la que respira sus sentidos en el proceso de
socializacion al que se adhiere, y le dictan modos de pensarla, sentirla, y
transformarla. Estamos ante un sujeto heter6nomo, alguien atado a sentidos
instituidos de los que se ha perdido su huella, sujetado a mitos, tradiciones y
costumbres que se viven como Unicas, inexorables, eternas, por el fundamento

incuestionable que representan (Castoriadis, 2002, p. 108).

Los docentes, cuya condicion de existencia social e individual, radica en su
misma heteronomia, donde ser sujeto heterobnomo no es el problema, sino el modo
en que se asume. Por ejemplo, cuantas veces estamos ante docentes hablando
desde los dictados del mundo en el que se instala sin percatarse de que su lenguaje
se invade por un “saber no sabido” esto es, el maestro sabe qué decir, qué hacer,
qué pensar ¢pero de dénde lo sabe?, ¢por qué y para que lo dice? El imaginario
social construido, aceptado, vivido, deja de ser consciente y ese cuerpo de
significados heterébnomos gobiernan el pensamiento y de accion e impiden el deseo

de mas realidad. Ese imaginario que en su momento fue necesario para consolidar

65



las producciones de sentido, sistemas de significacidbn social para sostenerse y
reproducirse dando unidad y sentido a través de sus normas y regulaciones a la vida
magisterial, ahora impide la capacidad de creacién de nuevos significados, ahora
marca los limites de lo pensable y lo decible del mundo magisterial. Lo imaginario en
el momento de su creacion se expandio gracias a la capacidad de autonomia de sus

sujetos, pero ahora, es el lugar de la heteronomia y del sometimiento.’

Siguiendo a Anzaldda, lo imaginario es acto, potencia, verbo, esfuerzo,
trabajo, creacién de sentido cuyos efectos dan lugar a la accidon incesante, lo que
lleva a pensar en la necesidad de recuperar esta capacidad de significacion
inagotable, que vincula con el lenguaje, por ello, aqui el valor de la narrativa, pues en
este decir-se es posible desmantelar los significados sociales a los que el maestro se
afilia sin saber su historia ni trabajar las razones por las cuales los asumio.
Mediante la narrativa es posible hacer hablar a ese imaginario social-docente, quien
podra darse cuenta que habita y le habitan significados heteronomos, que si bien lo
sostienen y guian, también lo desfasan de sus responsabilidades presentes, le
producen afioranzas en la que se recrea a momentos porque le propician paz, pero
con ellas, ya no logra el reconocimiento social en una sociedad que le finca

demasiadas responsabilidades.

El imaginario retne, organiza, fundamenta la vida instituida, da seguridad y
confianza, elementos tan golpeados por el ritmo de la vida contemporanea, por ello,
los significados heteronomos son un refugio para descansar y evadir la crudeza de la
realidad, cada vez mas distante de los significados que gobiernan la conciencia.
Ademas, el imaginario se protege, pues cuando los maestros tenemos la oportunidad
de narrar nuestras experiencias, desde sus dominios impide hablar de los momentos
de existencia en los que hoy se juega la identidad asumida, y como dice Jasper

preferimos refugiarnos en lugares seguros:

Mientras somos felices, estamos jubilosos de nuestra fuerza, tenemos una confianza irreflexiva, no
sabemos de otras cosas que de nuestra inmediata circunstancia. En el dolor, en la flaqueza, en la

9 De acuerdo a Anzaldla esta es una de las paradojas del concepto de imaginario social de Castoriadis.
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impotencia nos desesperamos. Y una vez que hemos salido del trance y seguimos viviendo, nos
dejamos deslizar de nuevo, olvidados de nosotros mismos, por la pendiente de la vida feliz.
(Jasper, 2003, p. 20)

Vivir el mundo abierto, magmatico e incierto es duro pese a los procesos de
socializacion de los que somos producto, la coraza heterbnoma ayuda, pero siempre
esta expuesta, la real- realidad ingobernable siempre la pone a prueba. El sujeto se
sabe expuesto, no tiene un control total sobre las experiencias que a menudo lo
sobrecogen, angustian y desafian, siempre se viven situaciones limites ineludibles e
inalterables como son el nacimiento, la muerte, la inseguridad de la vida sin estar
preparados. En esta incertidumbre, es natural auto-protejerse, resguardarse
pretendiendo ignorarlas y creer que no existen para sentirnos a salvo, evadiendo la
condicion de fragilidad o la sensacion de fracaso ante el agotamiento de nuestros

recursos (Jasper, 2003).

El maestro, se constituye en una profesién bordeada de imprevistos que le
exponen y colocan en sus limites formativos, culturales y éticos. Su heteronomia,
ese mundo al que pertenece, también se desgarra en el propio devenir de la real-
realidad y a pesar de buscar seguridad, esa proteccion instituida, percibe su
fragilidad y pese a sus esfuerzos nunca habra garantias, los déficit no cesaran de
manifestarse (Jasper, 2003, p. 19). Son situaciones que lo ponen a prueba, y con
seguridad hace algo para salir de ellas, en esa urgencia produce experiencia inédita:
¢, Cuales y cdmo son?, ¢qué conciencia se tiene de ellas?, ¢como quedan inscritas
en su memoria?, ¢son experiencias sin permiso de la heteronomia?, por tanto, ¢se

siente con la confianza de narrarlas?

Tales desenlaces, variaran dadas las distintas dimensiones del hacer docente;
no sera lo mismo hablar de experiencias frente al otro en formacion, o con el otro con
quien se comparten responsabilidades, ni sera lo mismo estar frente al saber, o ante
lo institucional. EIl reto por tanto, consiste en buscar la mejor manera de explorar y
reconocer estas experiencias enclavadas en su memoria, que mucho tienen que ver

con la persona que es.

67



Se necesita, por tanto, provocar una narrativa por la que fluyan los recuerdos,
siempre atentos a aquéllos que se fundan en la memoria idealizada e inamovible. El
imaginario siempre estara acechando las palabras, orientando el decir de los
docentes, pero ahi, también estan los recuerdos de vivencias producidas en la

intimidad de la vida escolar, en la soledad de la tarea.

Los sucesos de la practica docente son rapidos, continuos y mdltiples, lo que
ahi se vivencie, no cuentan con espacios para ser reflexionados, y por ello, se aleja
la posibilidad de volverse significados colectivos o son sucesos que alojan en la
conciencia individual como datos sin importancia en lo ya instituido. O puede
suceder que la crudeza de la vivencia sea tal que llegue a golpear la subjetividad del
maestro, dolor que propicie no recordarla y se guarde en la parte mas oscura de la
conciencia (Mendoza, 2005). Esta tendencia a no trabajar la experiencia de las
aulas, se favorece con la creciente fractura social, la individuacion humana que
disminuye la capacidad de reunion, afectando la construccion de memoria colectiva.
Sin embargo, esos recuerdos nacidos en la relacion sujeto-realidad se necesitan,
urge ser evocados para conocer y comprender a la docencia mas alla del imaginario,

dado que permite ver cdmo se esta viviendo el mundo indémito del presente.

Se necesita la oportunidad de hurgar por los actos inéditos, y reconocer como
nos relacionamos con nuestra época, que oferta libertades ilimitadas para lograr los
mas anhelados suefios, pero como busquedas individuales, impidiendo visiones
sociales que formen vida compartida,’® que impide proponer proyectos colectivos y
con esto, se desdibuje el compromiso, responsabilidad y solidaridad hacia causas

humanas importantes y que afectan la transformacion del imaginario social.

La narrativa propicia comprender los derroteros histéricos en los que somos

quienes somos, y ver mas claramente lo que se hace, y con esto, ver opciones, otras

10 Nos estamos acostumbrando peligrosamente a colaborar, a brindar dadivas que funcionan mas como una auto-
exculpacion ante los problemas sociales que sabemos existen y ante los que se hace algo sin mucho esfuerzo personal
(Cruz, 1999, p.42).
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posibilidades no exploradas pues contribuye a un darse cuenta, que aledafiamente
brinde la oportunidad de reconocer-se desde lo que saben de si mismos y toda la
riqueza de sus actos; al hacerlos lenguaje se adentran por su imaginario y pueden
preguntarse por eso que hacen en lo previsto e imprevisto, de lo cual también habria
que hacerse cargo. Esto ultimo nos adentra por el campo de la ética, ya que al
lenguajear la vida profesional de estas personas se estd ante la posibilidad de
hacerse cargo del total de su hacer (Cruz, 2005, p.52) para situarlo en el entrecruce

de los problemas sociales en los que se gestan para pensarse ahi como sujeto.

Este esfuerzo personal de contar-se y reconocerse como sujeto heteronomo,
permite asumirse como una condicion social ineludible, pero que necesita no
cristalizarse, sino vivir esta condicién sin perder la capacidad de hacer lo distinto en
el seno de esa externalidad, opcion que dependera de la capacidad de reconocer
quién se es ahi, de la imaginacion, inventiva y las habilidades para construir.
Asumirse como un sujeto con autonomia en esa heteronomia, es decir, un “sujeto
que no es simplemente consciente, sino que es capaz de cuestionar las

significaciones, las reglas que recibio de su sociedad (Castoriadis, 2002, p. 253).”
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Capitulo 111

Tras el lenguaje del sujeto en las narrativas docentes.

“Nada. Que no se puede decir nada.
Déjenme hablar ahora; no es posible.

Quiero decir que eso, que lo otro, que todo
aqui me tiene muerto, medio muerto, llorando
(Sabines, 1999)

A. El sujeto docente y su necesidad de contar historias sobre si mismos.

Los seres humanos vivimos condicionados en una inexorable relacién de co-
existencia con la cultura que creamos, pues siempre se es, se esta y hacen cosas
con la pretension de resguardarse de la inseguridad. Sin embargo, en esos nichos
habitados, resulta imposible no hacerse preguntas existenciales sobre quiénes
somos, de donde venimos, hacia donde nos dirigimos, el por qué y para qué de lo
gue hacemos, preguntas que provocan esfuerzos racionales que algunas veces nos
acogen en sus respuestas y pese a que éstas atentan la complejidad de la
existencia, persiste el desafio de habitar un mundo (Arendt, 1993, pp. 24-25) sin que

desaparezca esa terca sensacion de perplejidad sobre el mafiana.

Desde tal condicidbn humana se buscan resguardos en este vivir que “...nos
sucede, no lo hacemos nosotros, nos encontramos viviendo en el momento en que

nos preguntamos por el vivir...” (Maturana, 2000) y viviendo producimos
experiencias, construimos recuerdos, soflamos y sentimos deseos que buscan
caminos para expresarse dando lugar a mdltiples decires que se matizan de
emociones y sentimientos. Finalmente son historias sobre nosotros para dejar huella

de nuestra presencia.

La revelacién de quiénes somos, puede pensarse como una necesidad de

compartir la soledad interior del verbo vivir en su gran misterio y mitigar la implacable
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sensacion de sabernos en libertad, siempre frente a la vastedad de si mismos y de
nuestro propio mundo abierto e irresoluble (Zemelman, 2007, p. 13) y por ello
necesitamos buscar la compafiia de los otros y menos solos mirar hacia el entorno
con

«necesidad de presencia» que forma parte del deseo por encontrar ambitos de sentido en los que
desplegarse. Y que enlaza con la libertad que nace de las mismas determinaciones siempre que no
nos reduzcan a seres explicados... (Zemelman, 2007, p. 91).

La vida que nos sucede inmensa se existe entre otros, con quienes
invariablemente se intercambian visiones, sensaciones, pensamientos e impresiones;
son otros a quienes les hablamos sobre nosotros y quienes a su vez nos informan
sobre ellos. Este encuentro exige de un “soy-yo-mismo”, es decir, saber algo sobre
nosotros que nos brinde autosuficiencia y libertad y a la vez sirva de guia por la
incierta existencia. Pero... ¢por qué contar-nos sobre quiénes somos?, ¢a quién se
lo contamos?, ¢qué nos mueve al hablar de nosotros a los ademas?, ¢de qué les

hablamos?, ¢nuestra identidad fluye por lo que decimos de nosotros a los otros?

Bruner (2003) al revisar estas preguntas plantea que tal vez tenemos la
necesidad de saber de un yo esencial que nos constituye y sentimos que se nos
oculta, por ello, al hablar de nosotros nos

construimos y reconstruimos continuamente un yo, segun lo requieran las situaciones que encontramos,
con la guia de nuestros recuerdos del pasado y de nuestras experiencias y miedos para el futuro. Hablar de
Nosotros a nosotros mismos es como inventar un relato acerca de quién y qué somos, qué sucedio y por qué
hacemos lo que estamos haciendo” (Bruner, 2003, p. 93).

Contar-nos historias tiene que ver con el tiempo. Cuando revelamos algo
sobre nuestra interioridad, contamos algo que nos sucedio, relato que resulta
interferido por el tiempo presente que provoca la liberacion de recuerdos, incita a
contar relatos tantas veces y de tantas maneras como la circunstancia provoque
(Bruner, 2003, pp. 93-94), y este ejercicio aporta visiones sobre nuestra identidad, y
con ello, sobre su historicidad, pues lo expuesto se alarga hacia el pasado y al futuro,
mostrando en el presente oportunidades para optar, para construir lo necesario, no

sin el desafio de “Trascender el miedo al tiempo que nos va llevando, que nos
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empuja a buscar los sosiegos del pasado...” (Zemelman, 2007, p. 172), de lo cual
hay que defenderse, pues al hacernos explicitos a los demas, al hablar a los otros de
nuestro yo, se revela un si mismo que se ensefiorea en sus recuerdos, se posiciona
desde los mismos en la exterioridad que demanda ser atendida en tiempo presente
(Bruner, 2003, p. 94).

Aunado a este peligro, tenemos que manifestarse a los demas con quienes
coexistimos es complicado pues exige autocontrol, tener cuidado de seleccionar lo
que decimos, pues sabemos de cosas muy intimas que sélo podemos contarnos a
nosotros mismos y de otras que si pueden ser conocidas por los demas. Del mismo
modo, este revelarse a los otros conlleva percibir qué es lo que ellos esperan
escuchar sobre nosotros, situacién que indiscutiblemente condicionar4 nuestra

decision de relatar o callar algo (Bruner, 2003, p. 95).

Compartir la experiencia de la existencia, por tanto, es una actividad que
demanda esfuerzos individuales y compartidos que lleva al doble juego de conocer-
se e interpretar-se. Este interjuego de reconocimiento mutuo propicia experiencias
si, es decir, se provoca algo en el interior de nosotros mismos cuando nos llamamos
para expresarnos a los otros (Larrosa, 1995, p.270). La experiencia de si se suscita
al revelar algo hacia los demas, pues al mirar hacia adentro se da luz al mundo
intimo, que como efecto Optico refleja hacia afuera las imagenes iluminadas -mucho
de la interioridad puede quedar en penumbra-, revelacién que se acompafia de un
proceso de seleccidén de aquello que si puede comunicarse por algun procedimiento
(Larrosa, 1995, p. 295). Estos son momentos de lucidez que segun Larrosa, pueden
compartirse, ya mediante la palabra u otras formas de expresion dependiendo de las

habilidades del sujeto.

En este caso, pensamos en la comunicacién por las palabras, esas que
invaden el lenguaje de todos los dias, estructuradas por campos semanticos
ordenados, sistematicos, propios de la vida cotidiana; las palabras de un lenguaje

gue nos preexiste y que ha sido aprendido por formas de socializacion por lo que
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estamos inmersos en sus signos y en forma inevitable nos indica qué, como y
cuando decir algo. Este requerimiento muchas de las veces ignora o desdefia la
emocién y pasion contenida en las vivencias por compartir, dando lugar a silencios
no vacios, se trata del silencio comentado por Sor Juana cuando decia que callar
“...no es no haber qué decir, sino no caber en las voces lo mucho que hay que decir.”
(1998, p. 185). Por tanto, la gran cantidad de situaciones que vivimos, que vemos,
sentimos y recordamos no es libre de decir-se, por lo que al hablar de sobre quiénes
somos, no siempre tenemos el lenguaje que capte y exprese las complejidades de

nuestra existencia.

Las formas linglisticas normalmente utilizadas tienen una funcién denotativa
que organiza la capacidad expresiva del sujeto y le orienta por rituales del buen
decir, que induce a estar mas atento a las formas que a las profundidades humanas
por mostrar, las cuales son producto de la relacion con la real-realidad y esto
demanda una excedencia en las palabras habituales, pues si las vivencias pretenden
nombrarse, las ideas se encuentran delimitadas y a menudo, no se cuenta con
palabras para decir lo apenas perceptible y lleno de vida de las nuevas situaciones.
El lenguaje educativo propio del mundo docente ¢puede nombrar el cimulo de

vivencias suscitadas de la docencia?

Ya se ha planteado, que los educadores responden a una heteronomia social,
subjetivada mediante diversos dispositivos. Los maestros se han formado bajo la
influencia de estrategias pedagdgicas impregnadas de palabras como auto-
conocimiento, auto-estima, auto-control, auto-confianza, autonomia, autorregulacion
y autodisciplina; verbos reflexivos como conocer-se, controlar-se, tener-se, regular-
se, implicar-se (Larrosa, 1995, p. 264), en las que van adheridos tanto contenidos
tedricos, como aspectos culturales y sociales que terminan por definir un deber ser
que lo gobierna desde dentro y que al expresarse, buscard formas de objetivacion,

siendo una de ellas, el lenguaje, que sin embargo, ya viene regulado.
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El ambito educativo en donde se constituye como docente, si bien es dicho por
el decir normalizado, nos parece insuficiente cuando pensamos en un criterio de
realidad como construccion, se reclama pensar-decir desde un lenguaje distinto, uno
que si permita la expresion de las experiencias desbordadas por el fluir de la realidad
misma. Tal demanda no se logra atender voluntaristamente, sino que conlleva un
desafio para los educadores: aprender a hablar desde del lenguaje aprendido —pues
no tenemos otro-, y contaminarlo de la novedad y emocion de cada vivencia,
moverse en los contornos de las formas lingulisticas estructuradas y mediante formas
creativas de decir, hablar de la realidad a fin de compartir el momento y explicarla y

explicarnos los sucesos inesperados de la vida rutinizada.

Se necesita un decir que desordene las palabras habituales, desorden que
abra espacios que puedan ser llenados por la realidad, dando lugar a un lenguaje re-
estructurado que contenga la vivencia sin perder su novedad (Zemelman, 2007, p.
171). Se trata por tanto, de trascender los limites del lenguaje al afiadir nuestra
subjetividad a las palabras, y esto hace que el lenguaje comun a todos, se diferencie
por la capacidad de enriquecerlo por el sujeto que lo habla. Estas ideas sobre el
lenguaje formalizado y su posibilidad de volverlo un lenguaje del sujeto nos lleva a
preguntar ¢los maestros podemos desarrollar un decir existencial que emerja ante si
mismo y ante los otros?, ese lenguaje del sujeto docente ¢es el heme aqui de un
sujeto acosado por la proximidad de los otros, quienes nos demandan -sin posibilidad
de callar-, un decir sincero que comunique nuestro existir? (Levinas, 1993, pp. 227-
231)

Las ideas levinasiana sobre el decir, calificado por este autor como sincero,
abren posibilidades al lenguaje formalizado, ya nos plante la necesidad de
humanizacion en el proceso de co-existir con los otros y con el mundo. Cada

circunstancia concreta demanda expresar cOmo nos va en la vida que nos sucede.
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¢Por qué? Tal vez para atenuar la sensacion de soledad, o sera ¢ un acto de auto-

conservacion?, ¢reconocer a los otros se vuelve un medio para existir?*

Estamos en un tejido de ideas donde Bruner, Larrosa, Levinas y Zemelman,
concuerdan en la necesidad humana de mostrarnos a los otros y compartir este
misterio individual de existir. Sin discutir cual postura se acerca mas, sin tener qué
elegir una de ellas, estamos ante ideas que nos hablan sobre la mismidad de las
personas, la insinuacién de la presencia de un yo esencial que pocas veces se
revela, la experiencia de si en el proceso de encontrarnos, la emergencia de un
heme aqui, ya como un acto de responsabilidad o como de sobrevivencia, ideas
todas que comparten el problema que se tiene para salir de nosotros, para abrirnos
desde nuestra propia vastedad, que cuando logra ser mirada para compartir nuestro
oscuro, complejo y delicado mundo interior, el lenguaje para la comunicacion nos
limita, lo que nos pone en el problema de construir estrategias para hablar como

sujeto singular, sin perder la conciencia de nuestra presencia social compartida.

Se puede arglir eue estas posturas concuerdan en la importancia de
profundizar en la oscuridad de la existencia para liberar al sujeto —en nuestro caso a
los educadores-, muchas veces atrapado en las redes de significacion historica-
social endurecida. Somos sujetos inscritos en formas de percibir y comunicar esas
percepciones, por ello preguntamos ¢somos lo que decimos que somos?, lo que
somos y hacemos ¢doénde se encuentra, donde se separa? La relacion entre el
decir-nos con lo que somos y lo que hacemos como educadores, abre zonas de
discusién sobre la pertinencia de las practicas educativas, por ser éste el espacio

donde nos decimos desde nuestros actos.

Sabemos que la realidad educativa es un espacio que responde a procesos de
institucionalidad mediante macro y microdinAmicas que no pueden cambiarse a
voluntad, pues son construcciones humanas resultado de los procesos de

significacibn social que ordenan y dirigen las practicas de sus sujetos

11 Esto, cuando se piensa en las personas que sobreviven situaciones extremas, quienes haciendo algo por los demas
encuentran razones para seguir existiendo. ( ZEMELMAN, 2002, p.33)
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(Castoriadis,2002b, p.45), aprendidas mediante socializacion, que se han
interiorizado via lenguaje por lo que se sabe lo que se debe hacer y lo que se debe
ignorar, desactivando los procesos de imaginacion y creacion de significaciones,

entrando a estados de conformismo y repeticion (Castoriadis, 2002a, p. 97).

Sin embargo, en el mundo docente socialmente convenido, donde al parecer
todo estd dicho, estadn los individuos asumiendo sus roles heteronomos, pero
precisamente ahi esta un sujeto que producen experiencias de subjetividad frente a
la real-realidad, que magmatica e ingobernable horada toda construccién y abre

espacios indefinidos donde tienen lugar las urgencias del existir personal.

Por tanto, se sostiene que hay una necesidad de presencia del sujeto docente
gue necesita comunicarse, pero queda encubierta por el lenguaje institucional. Esta
presencia singular del docente requiere espacios de expresion para su escucha, que
distinta, pueda ser reconocido. Comprender las practicas docentes requerira por
tanto, saber escuchar y sentir la especificidad de estos sujetos, escuchar y sentir ese

“heme aqui”, cuya voz silenciada reclama objetivarse.

B. Ante preguntas que me buscan y respuestas que me encuentran: buscando
el lenguaje del sujeto.

“Sélo puedo amar a aquellos que poseen un
lenguaje inseguro; y quiero hacer inseguro el
lenguaje de aquellos que me agradan.”
Peter Handke.

Se viene planteando la presencia de un lenguaje ordenado por un imaginario,
por lo que nos preguntamos ¢ qué tanto nos permite decir-nos? Sor Juana, Mujer de
su tiempo dejé ideas célebres en sus poemas, que permitan apreciar la fortaleza de
su subjetividad femenina para buscar caminos en medio de la realidad heteronoma a

la que pertenecia, cuya constancia deja en esta escritura: “si porque estoy

encerrada/ me tienes por impedida/ para estos procedimientos/ tiene el efecto sus
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limas” (1998, p.113), que muestra la necesidad de un sujeto por externar el mundo

interior vasto y desbordado en sus vivencias.

Los educadores, personas de este tiempo, socializadas de acuerdo a los
parametros de la época, piensan, hablan, escriben, se expresan atendiendo los
significados y sentidos incrustados en su subjetividad, por lo que quedan
circunscritos a los dictados heterbnomos externos, con la consigna de usar un
lenguaje denotativo donde los significados poseidos son recreados en si mismos, por
lo tanto, limitan y reducen las posibilidades de resignificacion (Zemelman 2007,
pp.21-22) Entonces ¢ddnde quedan las vivencias que se generan frente a la real-

realidad?

Los educadores hacen su trabajo en el tiempo presente, que como arena
movediza lo introduce por zonas inseguras e irremediablemente las existen; todo su
equipaje de significados se pone en accion para su sobrevivencia profesional. Sin
embargo, el lenguaje denotado se vuelve un refugio, y en el re-uso de las palabras
gue nos dicen, aquella excedencia de realidad vivida queda encapsulada, esperando
la palabra del sujeto que articule la razén con otras dimensiones humanas como lo

axiologico, emocional y volitivo (Zemelman 2007, p.21).

Este reconocimiento de sabernos dichos por el lenguaje formalizado lleva a
pensar que el lenguaje de los educadores necesita desestructurarse para pensar en
coémo propiciar un decir que se fracture dejando zonas donde las palabras de todos
los dias funcionen como iméan a las que se adhieran eso vivido, que personal y Unico,
s6lo él conoce. Entonces, estaremos ante frases ilativas como "esto me sucedio...",

“ahora que lo recuerdo”, “me perece que...”, “no lo habia pensado de esta

manera...”.
Como provocar comienzos de relatos bordeados de recuerdos guardados en

las zonas oscuras del mundo intimo, como utilizar las palabras de modo que den

cuenta de una presencia que en su decir deje pruebas de lo que fue y quedd en
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medio de la pragmatica vida educativa (Arfuch, 2002c). ¢Como favorecer un decir
distinto al normalizado?, ¢cdémo estimular un relato donde quien es su actor y autor

se sorprenda a si mismo?

Ante esta exigencia, no podemos avanzar sin atender los avances de la
investigacion social en este sentido ya que en las Ultimas décadas se ha
incursionado por la exploracién de los impactos en la subjetividad humana que va
dejando el auge de los nuevos contextos neoliberales y mundializados. La
investigacion social busca que los distintos ambitos de realidad social sea explicada
por quienes las viven, por ello, se hace un acercamiento para captar su voz que deje
ver el tejido social donde existen, los problemas en que se ven inmersos. Asi, la
subjetividad, -en otros momentos desdefiada-, se ha vuelto objeto de estudio, nuevas
categorias inundan la investigacion social: otredad, identidad, interaccionismos,
diversidad, etc., donde las técnicas como: la narrativa, las historias de vida, la

autobiografia, han tenido un incremento y popularidad considerable (Bolivar, 2006).

Entre estas formas de investigacion, ha llamado nuestra atencién el enfoque
de la “entrevista autobiografica narrativa,” que invita a un acercamiento cualitativo a
las practicas de los sujetos, desde la recuperacion de los que son capaces de decir
sobre si mismos. Esta propuesta, -de sesgos "hermenéuticos"-, busca comprender
las dimensiones cognitivas, afectivas y de accion a partir de historias narradas por
los implicados, quienes hablan sobre lo que hacen, lo que les ha sucedido y los
efectos en su vida, con el cuidado de no perder la emocion ni riqueza contextual de
los sucesos (Bolivar, 2006). Este modo de acercamiento explora las experiencias y
saberes practicos de los sujetos que le interesan, quienes las exponen desde sus
narrativas con las cuales se construyen analizadores de sus historias contadas, para
lograr una comprensién global de la persona que narra, siempre inserta en un
contexto social, con la oportunidad de re-pensarse y reflexionar su propio proceder.
Los seguidores de este método realizan un trabajo muy meticuloso y organizado que

siempre vuelva sobre si mismo.
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Agregaremos, que esta propuesta, sigue algunos criterios para seleccionar a
sus informantes. La técnica “bola de nieve” resulta util y consiste en que los
primeros entrevistados llevan a otros informantes cada vez mas precisos, hasta
llegar a sujetos claves respecto la problematica estudiada (Appel, 2005). Ademas,
esta estrategia de investigacion requiere de la creacion de situaciones de confianza —
sobre todo si se desconocen el entrevistador y entrevistados-, que deberan surgir de
una convivencia cotidiana, quien entrevista necesita expresar interés por las
personas y sus experiencias, pues al sentirse valoradas y seguras de su anonimato,
narraran su experiencia sin un formato preestablecido, sin ser interrumpidas, solo
estimuladas por expresiones que informen que se les escucha. Las preguntas seran
hechas al final y con ellas se pueden obtener agregados, nuevas tramas que den
mayores indicios de hechos o situaciones que interesan. El relato se transcribe para

analizarlo (Appel, 2005).

El analisis de la informacion recabada sigue algunos pasos: primeramente se
resalta lo que es considerado como principal, aquellas cadenas de hechos y
acontecimientos sin perder su contextualizacién ni las motivaciones e intenciones
personales, dando lugar a un texto organizado por segmentos narrativos. Este
trabajo segmentado, lleva a reconocer la estructura interna de cada uno, destacando
como inician, las frases claves, los detalles que llaman la atencién y esas ideas de
trasfondo que dejan ver hechos y experiencias muchas veces dolorosas y
vergonzosas. Se valora lo resaltado y se construyen relaciones que estructuran la
biografia, que se vincula con los sucesos del contexto social, al que pertenece el
informante, logrando una biografia global que muestre al narrador ante sus propias
discrepancias (Appel, 2005). Con este material, se procede a construir nucleos
tedricos que den versiones fundamentadas para mostrarlos de manera inteligible y

completa, que ademas sirva de horizonte comparativo para nuevos estudios.
La entrevista autobiografica narrativa, es una metodologia cuidadosa para

acercarse a las situaciones de existencia de los sujetos a través de su decir. Captar

esas voces donde se mezclan sentimientos, sensaciones y pulsiones a través de los
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relatos, éstos abren un campo de exploracion interesante, pues en la anécdota, y
hasta en el chiste, chisme, comentario, dan indicios de los procesos de constitucion
de esos sujetos (Arfuch, 2002c). Sin embargo, no puede evitarse la pregunta sobre
la experiencia de si provocada en el sujeto que se auto-interroga para decirnos algo
de él, en la reconstruccidon de los datos ¢cOmo se recupera este momento?, ¢como

se atrapa tedricamente la experiencia del sujeto al contarnos algo de su vida?

La posibilidad de detenerse, volverse sobre si, acceder al silenciado mundo
interior, buscar y encontrar algo, ponerse de acuerdo consigo mismo y atreverse a
contarlo a alguien desconocido, resulta ser una experiencia compleja e importante en
la formacion de uno mismo. Este ejercicio es un heme aqui que nos informa sobre el
caminar por una vida no siempre hecha visible para si mismo, pues mucha de
nuestra experiencia se resguarda oculta, y se tiene inexperiencia para traerla como
recuerdos; por un lado, exige disponerse, acordar consigo mismo, tener control sobre
los atisbos de memoria que recargan sus palabras de emociones, sentimientos,
posturas, gestos, miradas tristes o jubilosas que son expuestas ante alguien que dice
querer escucharle, y cuando se logra este momento, ¢como captar los balbuceos de
un decir que se contamina de recuerdos advenidos sin permiso, en las palabras

habituales?

La entrevista biografica narrativa se vuelve un medio para captar el esfuerzo
del sujeto por adentrarse por si mismo, pero, ¢qué se nos pierde? Sabemos que el
sujeto se asoma a si mismo, mira su adentro y nos ofrece una version de lo que él ha
vivido, y esta informacion terminara organizada en una versién sobre lo dicho, pero
¢, Se recupera la experiencia subjetiva del encuentro consigo mismo?, este esfuerzo

de quiebre de su lenguaje ¢cdmo se rescata y teoriza?

Esta interrogante se fundamente en la idea del dramaturgo Peter Handke,
quien al reflexionar sobre el lenguaje convencional actual, -objeto de su critica a
través de sus obras- denuncia que estamos llenos de clichés y de frases hechas que

impiden decir-nos, que el lenguaje nos lo da todo nombrado, que es una forma de
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comunicaciéon convencional y falsa que nos impide una comunicacion verdadera, por
lo que propone romperlo para dejar salir esas palabras colmadas de las vivencias
reales (Handke, en Larrosa, 2001a). En estas entrevistas emerge un decir que deja
ver al sujeto, pero, ¢cOmMo se recupera la experiencia de hablar con palabras que

dicen mas de lo que denotan?

Las ideas de Handke permiten pensar que el lenguaje del mundo heterbnomo,
nuestro lenguaje, no es definitivo, pues en ese mismo lenguaje subsiste un lenguaje
emocional, volitivo, existencial; hablar de nosotros a los otros produce una
resonancia que sacude nuestro interior, desestructura y abre espacios de recuerdos
confinados, que al recordarse se afiaden irreverentemente a lo que se quiere decir
intencionalmente, dotando a las palabras de algo mas, el lenguaje seguro nos
traiciona y deja salir impetuosamente algo mas: el lenguaje formalizado pierde su
propiedad, se llena de intimidad, “...es decir, con todos los balbuceos, las alusiones,
las dudas, las dificultades, los temblores de voz, los tonos y los silencios que palpitan
en un lenguaje inseguro, inquieto, siempre a punto de quebrarse, de desfallecer.”
(Larrosa, 2001). Entonces la dureza del lenguaje instituido de los maestros no es
tal, que pese a estar cargado de frases hechas que pretenden hablarnos, éste puede

dejar salir esa lengua docente que revele su singularidad.

Este reconocimiento abre sentidos de exploracion del mundo docente desde
una estrategia que quebrante lenguaje instituido. Se requiere construir momentos de
escucha que propicien la liberacion de significados sobre el sujeto que ha sido, esta
siendo y anhela ser en su relacion con el mundo que percibe. Los aportes de la
entrevista biogréafica narrativa y las reflexiones planteadas hasta aqui, ahora permiten
incursionar por la creacion de un instrumento que propicie acercamientos a los
docentes y provocar un decir-se que haga resonar sus palabras, y con ellas, se

llame a si mismo, reencontrandose con sus vivencias, sus preguntas, sus deseos.

Con tal fin, se ha construido una bateria de preguntas que inviten al docente a

posicionarse en su decir-existencial que nos dejé asomarnos a las vicisitudes de la
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formacion humana. Estas preguntas pretenden que los educadores se detengan
para volverse sobre si; las mismas preguntas tienen esta exigencia, pues el cuerpo
de interrogantes que se le presenta, le lleva a pensar no solo el contenido de las
mismas, sino que necesita construir el sentido de lo que se pregunta. Necesita

pensar: ¢qué se me pregunta?, ¢qué deseo responder?

Las preguntas, le permiten hurgar dentro de si mismo a fin de que tome
decisiones sobre su posicionamiento para que al hablar se sienta seguro, confiado
en sus palabras, sabe qué decir y hasta donde detenerse en el momento de la
narrativa. Son preguntas que le buscan y le llevan a encuentrarse con mas de lo que
decidié compartir, por tanto, esperamos un reencuentro con vivencias, con detalles
olvidados, recuerdos que se encadenen a sus palabras seguras, y éstas se tornen en
un hontanar de imagenes cargadas de momentos no siempre accesibles, dejandole
una sensacion de sorpresa y asombro, al sentir que recuerda y libera recuerdos no
esperados, y que éstos tienen un valor, que son parte de su vida y ocupan un lugar

que necesita ser mas explicito.

Las preguntas elaboradas por Piaget, nos parece una habil estrategia desde la
cual se preguntaba al nifio -frente a un montén de objetos esperando ser
manipulados mediante la aplicaciéon de algun criterio-, amablemente: jPon junto lo
que va junto! Una frase imperativa de orden epistémico que deja al nifio volverse
sobre si, explorar su propio pensamiento y decir-se ¢qué se me pide que haga?,
¢desde donde y como lo puedo hacer? Esta forma de inquirir estimula al nifio a
buscar dentro de si mismo dénde tendra que buscar-se algo que le permita hacer lo
que se pide para resolver la exigencia en la que se encuentra. Después de pensar
dira finalmente: jAh! ... quiere que ponga juntos los que se... -aqui pondra en juego
algun criterio, color, forma, tamafo, grosor, etc., que vaya en relacibn con una
experiencia personal-. La respuesta es guiada por un criterio ordenador, elaborado
por €l y que considera factible y necesario para resolver ese momento, y con ella, el

nifio se mostraba en su totalidad humana. (Munari, 1995, pp. 316-319).
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Indiscutiblemente, para Piaget era interesante ver coOmo se expresaban los
limites del pensamiento infantil en su afan de resolver la tarea. En nuestro caso, al
recuperar de €l esta estrategia de volver al nifio sobre si mismo, nos interesa ese
momento epistémico de preguntarle a las preguntas, y construirse un criterio que
guie su respuesta. Por tanto, esta experiencia indagativa —conocida como método
clinico-, nos parece util para estimular las narrativas docentes. Al llevar este sentido
epistémico de la pregunta al docente, quien a la manera del nifio, esperamos que se
pregunten sobre las interrogantes y construyan sus propios criterios para dar

respuestas dejando ver en ellas, desde la totalidad de si.

Se trata de preguntar al docente para éste necesite preguntarse ¢qué me
preguntan?, ¢qué puedo-quiero responder? Son interpelaciones que ocupan ser
comprendidas desde las estrategias de cada quien y construir una razon para decir-
se. Sera entonces una pregunta que le pregunta, que exige construccion de sentido,
y en ese proceso se ve obligado a construir el lugar desde el cual hablar; asi el
lenguaje formalizado, es puesto en su limite, se van buscando las palabras més
adecuadas para atender su demanda personal de sentido y la del otro que escucha.
Este decir se torna un heme aqui levinasiano, pues se da una experiencia de
otredad: me re-encuentro, y sorprendido de estar ante mi, y colmado de mi ante un

tu demandante. Con tal sentido las siguientes preguntas:

e Para ser el profesor/a que soy ahora y hacer lo que hago... ¢Quién he
sido antes?

e Se dice y digo que la educacion es importante... en mi hacer de todos
los dias ¢,qué la hace importante?

e Se dice y digo que los nifios son el futuro... en el futuro de mis alumnos
¢ qué presencia tendré?

e Se dice y digo que el cambio es importante... para ser parte del cambio
¢en qué necesito cambiar yo?

e Se dice y digo que mi trabajo es importante... ¢por qué lo sera para los
gue lo dicen, y para mi mismo/a?
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Indiscutiblemente el sesgo de las preguntas es guiado por la necesidad de
conocer como los educadores enfrentan su tarea cotidiana: ¢como resuelven las
premuras e interrogantes surgidas en la contingente practica docente?, ;como se
piensan a si mismos?, ¢qué y como resuelven los imperativos de sus circunstancias?
Se pensé en preguntas que se adentran por la naturaleza mitica del pensamiento
docente, ahi donde se yergue el imaginario del que se ha venido hablando, pero que
es acompafado de nuevos signos histéricos emergentes de la realidad educativa,
pero sin la fuerza de reconstituir los significados que ordenan la conciencia social.
Son preguntas poco usuales en el magisterio, ya que en el lenguaje instrumental en
el que se mueve, no le demanda pensar dos veces al ser un lenguaje imperativo que
exigen mas accion que reflexién, sin embargo, esperamos ver en ese mismo
lenguaje del deber ser a un sujeto, que en su timidez o cautela, cuidando sus
palabras, que reclame, grite, pida ayuda, pero también se sientan sus balbuceos,

novedades, sorpresas, donde se exprese un sentido humano que esperance.

Sabemos que el docente entrevistado cuidara su decir, -de eso no hay duda-,
pero en ese decir-buscado ex profeso, en esa necesidad de preguntarse a si mismo
e iluminar zonas de recuerdos, habra muchas mas cosas qué decir, y quien
entrevista, requerird de la habilidad para no perder esa riqueza deteniendo el
recuerdo para ahondar en él desde frases invitantes, preguntas y comentarios que le
muestran que es escuchado, que se atiende su decir.*?> Con esta entrevista guiada
por las preguntas planeadas, es posible construir un momento de escucha donde el
sujeto docente decida despojarse de palabras que lo esconden y sélo dejan ver a

alguien con los ropajes instituidos que nos

“lleva huir del todo y de la nada, cuidar nuestras estructuras interiores, nunca desarreglar nuestras
percepciones, revestirnos de estereotipos que congelan y encapsulan la capacidad para reconocer
opciones; transformarnos en ornamentos del orden establecido, reduciendo la vida y su poesia a
nichos de descanso (Zemelman, 2007, p.16)

12 Para el caso concreto de indagacion, entrevistado y entrevistador comparten la profesion, se conocen de un cierto modo,
se saben algo, explicito 0 no, que dificulta la narrativa. Esta situacion conlleva construir confianza y disposicion para esta
experiencia y sobrellevar el miedo de perder la figura al estar uno frente al otro y relevar esa sensacién de romper el silencio,
la soledad, pues paraddjicamente, el maestro siempre esta frente a otros, que pocas veces se pone en juego la relacion tu-
yo, yo-tu.
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Se pretende que este relato docente, provocado en las condiciones descritas,
propicie el desmantelamiento de la postura rigida, social y culturalmente construida
sobre el maestro. Se trata de percibir y sentir a la persona concreta sumergida en un
cumulo de problemas que necesitan hablarse, revisarse a fin de reconocerles salidas
viables y con este ejercicio es factible poner en la mesa las vicisitudes que se
enfrentan en la profesién levantar la voz para expresar una realidad que existe y
necesita lenguaje, ocupar un lugar en el debate politico y pedagoégico para aprender

a enfrentarlas como gremio y como sociedad.

C. El decir docente: entrelo narrado, su transcripcion y analisis.

A lo largo del trabajo se ha insistido en la importancia de recuperar la voz de
los profesores; desde la estructuracion de su discurso reconocer la trama de la vida
escolar en la que estan inmersos. Con tal fin, se ha optado por el método narrativo,
pues éste refiere argumentos y procedimientos que recuperan las historias de vidas
contadas por quienes las han vivido y contribuye a construir conocimiento desde los
insumos que a partir de él se recuperan. Ademas, este método da la oportunidad a
los sujetos-narrantes de construirse una distancia para reflexionar sobre si mismo, lo
qgue les permite experiencias de reencuentro y desencuentros consigo mismos, por
tanto, mas que un método, de acuerdo con Bolivar (2002), es una estrategia para
construir realidad, pues esas individualidades consultadas, en su decir, articulan sus
referentes extraterritoriales con su subjetividad y dan al yo dialégico poseido, una
singularidad producto del interjuego social de su propia historia personal. Este
método lleva al sujeto-narrante a vivir un momento de conciencia sobre el mundo

habitado al evadir los dictados de su cotidianidad.

Por su parte Dalia Ruiz plantea a la narrativa como una de las operaciones
discursivas del sujeto -descripcién y argumentacion son las otras dos-, que dependen
de sus competencias orales o escritas para comentar sobre sus experiencias,

conocimientos e intereses personales, que a su vez se vinculan con el tipo de
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discurso que se construya, politico, religioso, cientifico, pedagdgico, autobiogréfico,
etc. (Ruiz, 2003, pp. 11-12). Esta narrativa, oral o escrita, se conforma por los
hechos narrados de sus protagonistas, quienes pueden ubicarse en diferentes ejes

espacio-temporales, descritos de la siguiente forma,

a) por la relacion que se establece en la historia entre los personajes, las acciones, el espacio y el
tiempo; b) por el lugar que ocupa el narrador, ya sea en un papel omnisciente 0 como narrador
subjetivo; en el primer caso utiliza la tercera persona, sabe todo lo que dicen, piensan y hacen los
personajes; introduce opiniones o comentarios o se limita a presentar la historia; en el segundo se
apoya en la primera persona y puede ser el protagonista principal del relato o jugar otro lugar
dentro del mismo pero tiene la mision de relatar desde su punto de vista lo que ha visto u oido
(Ruiz, 2003, p.12)

Para el caso de esta investigacion, se opté por el segundo aspecto
mencionado; nos colocamos frente al narrador protagonista para que hable en
primera persona, y desde el modo en que ha sentido, percibido el mundo educativo,

hable de los espacios entrecruzados que dan forma a su vida profesional.

La narrativa, ya trabajada como necesidad humana a lo largo del documento,
nos lleva a pensar en esta exigencia de intersubjetividad en la vida magisterial, es
decir, compartir nuestros conocimientos, preguntas, sentidos, con otros en el mundo
de la vida, es una necesidad del humano y de la profesion misma. Por ello, la
narrativa ha resultado un apropiado modo de acercamiento a los educadores; ha
permitido mantener nuestro interés de conocimiento demarcado por los campos de
experiencia en la formacion de maestros, el movimiento de las preguntas, la teoria
hasta aqui referida, y sin perder el lugar central al sujeto-narrante, ya que la técnica
de entrevista diseflada invita e incita a verter las vivencias suscitadas en sus
espacios profesionales, a quitarles su anonimato ante el despojo de la vestimenta
diaria que da el lenguaje instituido y desatender su ambiciosa pretension de ocultar el
resquebrajamiento natural que se tiene en la relacidén sujeto-en-la-realidad, donde se
produce experiencia, memoria y sentido mas alla del “sujeto deber ser” (Anzaldua,
2004, pp. 99-100).

86



La técnica de entrevista disefiada, inmersa en los fundamentos de la narrativa,
dio margenes de movilidad para propiciar un lenguaje intimo, propio del sujeto,
donde contiene su memoria, su experiencia y el sentido, que puede ser liberado en

su posibilidad, esa que el mismo sujeto-narrante puede permitirse.

Por tanto, entrevistar profesores desde estos procedimientos no es un simple
acto de comunicacion,™® por el contrario, el mismo método por su naturaleza implica
la construccion de un momento para el dialogo, que vuelto un lenguaje bisagra
articula “...aquello que somos por biografia y aquello en que lo biogréfico llega a ser
por influencia del contorno.” (Zemelman, 1998, p.123). Ahi se suscita un lenguaje
gue provoca “...un hablar desde adentro hacia fuera, y desde afuera hacia dentro...”
(Zemelman, 1998) de modo tal que cuando nos habla de sus experiencias, se
percibe su identidad social producto de un momento historico determinado y que no
podemos ignorar. El decir que emerge de la entrevista que se ha planteado, ahora
nos hace movernos por sus contornos, percibir y sentir al sujeto-existente que dibuja
con sus palabras su micro-mundo, y ahi, nos comparte su inseguridad en su
seguridad, sus temores en la fortaleza instituida, sus vicisitudes en sus aciertos, sus
timidas preguntas en sus respuestas que se creen inequivocas. Asi, método y
técnica se acoplan para atender nuestra necesidad de saber del sujeto docente en su

relacidn con su circunstancia presente.

La técnica de entrevista ha resultado Gtil a nuestros fines; cada vez que se
aplicé se puso a prueba, aparte de comprenderla y operarla mejor, fue dejando un
valioso material que nos muestra un decir-docente que ha necesitado revisarse,
hacer algo con él para comprender cOmo son esas vidas pedagodgicas en los
espacios educativos, donde este actor-autor enfrenta dia a dia la responsabilidad de
la formacion humana, que a nuestro ver, es una actividad que demanda comprension

y acompafiamiento social.

13 “comunicacion...expresa los contenidos que tiene sentido socializar” que tienen que ver con lo formalizado, operacional.
ZEMELMAN, 1998, p.121).
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Las estrategias para el analisis pronto aparecieron, sobre todo al tener el
interés de no perder esos lenguajeos docentes, esas palabras que reunen
pensamiento y sentimiento (Maturana, 2000), ni la experiencia de su cercania vital
desde un tu-tu dialégico, cuya huella quedo registrada en el tono de la voz, que al
volver a escucharse traen el recuerdo de sus miradas, las posturas, que son los
asomos de un sujeto que necesitan transformarse atraparse en la palabra escrita

para su analisis.

En el pasaje de la oralidad a la escritura, como nos avisa Bourdieu en su obra
“La miseria del mundo” (2002. p. 140), se hace una traduccion e incluso una
interpretacion de lo dicho en cuyo proceso existe el riesgo de modificar la
informacion, lo cual es inevitable. Aunado a esto, tenemos el problema del analisis, y
si se siguen las recomendaciones de Arfuch, se requiere fidelidad en ese pasaje oral
al escrito al plantear la importancia de no reducir, aplanar, glosar, cortar las palabras
de nuestras narrativas (Arfuch, 2005b, p.197). Entonces, ¢cual sera la mejor forma
de trabajar las narrativas de los profesores?, ¢ qué hacer para mostrar los hallazgos
de esta experiencia sin perdernos por los caminos de la teoria?, ¢es posible no

quedar seducido por los datos?

Es importante reconocer que cuando se esta ante trabajos de este tipo, nos
adentramos por realidades inéditas puestas a nuestros 0jos por la voz de quienes las
viven y ante ese mundo mostrado, se necesitan conceptos que exploren y reordenen
la gama de revelaciones, lleven el estudio hacia un cuerpo de ideas fundamentadas
que brinden una explicacion comprensiva de la misma. Sin embargo, ¢qué sucede
con la singularidad de los sujetos informantes?, en ese afan de ordenar esa realidad
¢ o se paga el costo de perder a quien hablo de ella?, ¢ nuestros sujetos no terminan
atrapados en una nueva red de relaciones conceptuales que median nuestra mirada?
Se trata entonces de conservar la riqgueza de la singularidad profesional revelada a
fin de que no se pierda o se ajuste a la versidn tedrica que se construya. De
reconocer, comprender y expresar ese micro-mundo donde se es quien es y que de

instante a instante se les transforma, se les fuga aceleradamente, y se quedan sin
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herramientas y estrategias para incorporarse al ritmo de ese cambio, por razones de

diversa naturaleza, que ellos a su modo nos pueden explicar.

En esta busqueda de criterios de andlisis que respondan a tal necesidad, el
trabajo de Bourdieu “La Miseria del Mundo” ofreci6 ideas muy sugestivas. Bourdieu
para adentrarse por la realidad social busca la voz de los implicados en ella; les
construye momentos para que narren sus modos de residencia en los espacios que
habitan; le importa escuchar historias sobre como se sienten, piensan, y sobrellevan

las interacciones sociales presentes en sus micromundos (Bourdieu, 2002, p.10).

Esta experiencia bourdieuana aporté elementos para recuperar la voz de los
educadores a la manera de semblanzas, es decir, las entrevistas son reorganizadas
por el reconocimiento de un hilo conductor que se identifica en la narrativa total, y
desde éste, las ideas dichas se reagrupan, dejando lo mas posible sus palabras pero
aligeradas; hacerlas mas inteligibles dados los fines de la investigaciéon (Bourdieu,
2002, p. 541). Desde esta estrategia se atiende también la necesidad de no extraviar
la experiencia intersubjetiva, que mucho tiene que ver en la apreciacion y captacion
de los mundos de estos sujetos y ademas se atiende la sugerencia de Arfuch, de no
hacer generalizaciones sobre lo que afirman los entrevistados (Arfuch, 2005b: p.197),
sino tratar de respetar en lo mas posible sus necesidades discursivas.

Asi, la escucha de profesores de educacion basica ha resultado una aventura;
ese hablar sobre esas “cosas de maestros” que se sueltan en cascada ante
preguntas provocadoras para producir estallidos de palabras reveladoras sobre quién
es, qué hace y siente ese alguien llamado socialmente maestro, se ha vuelto una
experiencia que revela cuan desconocido es este sujeto tan nombrado. Su
presencia, su cercania, permitieron asomarse a un crisol de diferencias que informan
cOmo reside sus espacios y esto, tiene un valor singular que lleva a pensar lo
importante de que el maestro recupere su voz, rompa sus silencios y exprese cOmo
le va en su vida profesional y el decir que emerge se nos vuelve un campo de

exploracién, lo narrado nos asoma a su ahi y ahora, nos deja ver c6mo pone en
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juego sus conocimientos, sus valores, su historia personal y profesional, y los

caminos que toma en las disyuntivas que logra reconocer y explorar.

La narrativa lograda desde la técnica de entrevista dejo un capital valioso de
decires docentes de educacién basica, principalmente de educacion preescolar,
primaria y secundaria.’* Estos no se seleccionaron bajo un criterio Gnico, sélo se
pensé en que fueran maestros de estos niveles y se sintieran invitados a hablar
sobre si mismos; se empezé por educadores conocidos, y ellos llevaron a otros
menos conocidos, pero que aceptaron el llamado para realizar una entrevista, pese a
gue se tiene poca experiencia al respecto, y cuando ésta se practica por lo general

consiste en un formato cerrado que encapsula su pensamiento.’

Muchos maestros fueron invitados, se esperdé su confirmacion, pero por
diversas razones no accedieron, en especial docentes del nivel de educacién
secundaria.  Estos profesores tienen condiciones laborales muy distintas a
preescolar y primaria, ellos muchas veces trabajan por horas en distintas
instituciones, y esto, afectd el proceso de entrevista. Los contactos establecidos
finalmente eran suspendidos. En esta bUsqueda de personas se lograron cuatro
entrevistas de educacion preescolar, seis de educacion primaria y dos de educaciéon
secundaria. Del total de entrevistas, sélo una es de un profesor,'® pese a que otros
fueron invitados, no se concret6 la sesion, situacion que amerita revisarse ¢,por quée

las maestras si y los maestros no?*’

Cabe aclarar que antes de aplicar el instrumento descrito en el apartado
anterior, se entrevistd de manera libre a una educadora, cinco docentes de primaria,
y una de secundaria (cinco profesoras y dos profesores), donde se siguié una

entrevista abierta atendiendo tres criterios, se les preguntd sobre como se habian

14 Educacion especial y educacion fisica no entraron en este trabajo, aunque se reconoce la necesidad de ampliar nuestra
mirada hacia esos espacios por estar muy articulados con los niveles mencionados.

15 Una educadora entrevistada, Carmen, al no encontrarme por razones de agenda para la sesion programada, decidio
responder las preguntas en los espacios sobrantes, como si fuera un formato.

16 Docente de educacion primaria.

17 Reflexidn que no haremos en este trabajo.
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hecho maestros, que relataran una experiencia exitosa y otra con problemas para
resolverla; pero en la interaccién y el resultado de las mismas dejé ver la fuerza del
lenguaje formalizado, el docente era dicho, las narrativas quedan muy enmarcadas
en palabras del deber ser, dejando fuera las vivencias, esto llevo a sospechar en el
problema del lenguaje, y después de trabajar este problema, se decidid disefiar una
entrevista mas ordenada, sin que se perdiera la provocacion hacia el maestro (la cual

ya hemos planteado).

Finalmente las entrevistas se transcribieron, y se revisaron con detenimiento
para reconocer el sentido de cada narrativa, ya que cada docente se posiciond en
lugares distintos, respondiendo a las finalidades de la propia entrevista. Con este
primer analisis pudo captarse la trama, las ideas centrales, los problemas que ellos
relevan, sus preguntas, etc., para reconocer diferencias y lugares comunes entre los
docentes entrevistados, que de entrada llevd a percibir dos tendencias: por un lado,
algunos docentes experimentaron en ese “...autoanalisis provocado y acompafiado
pues... la persona interrogada aprovechaba la oportunidad de interrogarse a si
misma...” como afirma Bourdieu (2002, p. 566); pero otros, tuvieron cuidado sobre su
decir, tuvieron resistencias para moverse del lenguaje del “deber ser,” lucharon por
mantenerse ahi, no salirse de sus contornos, situacién que se observd tanto en
docentes con una avanzada presencia en la educacion, como en algunos que se

iniciaban.

Esta primera revelacion llevd a tomar la decision de seleccionar dos
entrevistas de cada nivel educativo que muestran dos situaciones, por un lado,
docentes que al hablar evitan a toda costa que se le escape algo que trasgreda el
mundo ordenado de su vida, y negar las vicisitudes, preguntas, dudas e
inseguridades que la misma profesién encierra; pero otros, necesitan sacar eso que
les ha sucedido, pues ven que es la oportunidad de compartir lo que van soportando
solos, y se dieron la oportunidad de pensar en voz alta lo que viven y enfrentan a

diario, de mostrar esos “...malestares, faltas o demandas que descubre al
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expresarlas... que estaban ahi, a la espera de sus condiciones de actualizacién.”
(Bourdieu, pp. 535-536)

El contenido de las entrevistas se presentan en el siguiente capitulo ya en la
formas de semblanzas, mostrando en forma sintética a alguien que deja ver su
singularidad, y por ende, su importancia como sujeto que hace la educacion todo los
dias.
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CAPITULO IV

Reconociendo a los educadores en sus palabras.
experiencia, memoria, e incertidumbres.

“... ¢Quién soy yo?...

Mi vida esta en el aire dando vueltas.

iMiradla, filésofos, como una moneda que decide!
¢Cara o cruz?... Leon Felipe.

1. Marcela. Educadora con 9 afios de servicio.
“La educacion como oportunidad de ser mejor persona...”

Marcela tiene 30 afios de edad y 9 afios de servicio en la educacion, es de
apariencia y voz agradable, timida; suspendio la entrevista por dos ocasiones,
siempre habia razones para hacerlo, tal vez fue un problema de agenda, porque
finalmente en el momento acordado, tuvo una gran apertura, ya que es sencilla y
alegre, el momento de entrevista transcurrié interesante para ambas. Asi, pudimos
saber que estudié en la Normal Rosaura Zapata de Mexicali, B. C., y que hasta el
momento cuenta con una maestria en Educacion de UPN-Mexicali. Nos cuenta como

decide ser maestra, su Unica opcion:

“...las oportunidades en mi casa era muy pocas econémicamente hablando, jyo queria ser
abogadal, pero en la universidad en el tiempo que fue para ingresar a la escuela mis papas jno
pudieron solventar el gasto de irme a inscribir!, a hacer el examen, hasta tiempo después y la Unica
oportunidad que yo tenia, y con el acceso y que conocia a gente para la escuela normal, pero... jyo
no queria ser Maestral...”

Marcela tuvo una escolaridad dificil, una historia de fracasos y sefialamientos
qgue la hacen pensar que ahora, al ser educadora, dedicarse a la docencia es una
ironia:

“... iyo habia sido una muy mala alumnal, jyo siempre habia reprobado!, jreprobé primaria!,
ireprobé secundaria!, jreprobé la prepal, y en la anormal... jvoy descubriendo que tenia
muchisimas capacidades que ningln maestro me habia descubierto!, y empecé a confiar mucho
més en mi, todo lo que fue primaria, y jsiempre eran calificaciones bajas, 6, 7!..."
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“...me acuerdo que el primer bimestre, cuando hicimos los primeros examenes y me empezo a
interesar mucho los contenidos porque hablaban del ser humano de: ¢cémo piensa?, ¢de quién
soy?, ¢qué hago aqui?, y todas esas cosas que nunca me habia preguntado, y que no me habian
interesado a la mejor en otro momento, y esa maestra me abri6 a esa forma de pensar la vida, y
fue cuando me empecé a interesar, y me acuerdo cuando el primer bimestre me dieron las
calificaciones, que la maestra se pard y dijo: bueno jlos 10 primeros lugares, que las alumnas que
tuvieron solamente dieces, se levantaran! y... jyo estaba entre ellas!, jno lo podia creer!, decia,
ino!, jes que no soy yo!, y asi me fui motivando,fijese que curioso!...”

Asi, en la Normal, por el tipo de contenidos que ahi se manejaban, la
presencia de una maestra en la vida de Marcela, ella se descubri6 a si misma,
revalorando su persona, que la llevé a ser una alumna destacada, aunque ahi se
topd con otros problemas, los propios de la convivencia, pues en un espacio de
mujeres, ella encuentra las emociones a flor de piel, mucha susceptibilidad en medio

del autoritarismo y la incomprension...

“...era como jlo bonito!, jel nifio preescolar!, jel nifio fascinante! y todo, pero al mismo tiempo en el
grupo se generaban muchos conflictos, en el grupo, con las personas con quien yo estaba, por
situaciones, diferentes situaciones, en que se ha enfrentado problemas diferentes a los grupos con
los que habia estado en primaria y secundaria, jalld éramos amigos!, aqui éramos puras mujeres y
habia muchos problemas personales jahi si habia problemas!, en las relaciones diarias...”

“... iéramos como monjas!, la formacidén no es como en cualquier licenciatura, como en derecho,
jabierta!, jestan muy tradicionales!...”

En aquel tiempo ella ya confiaba en la educacion, la veia como la oportunidad
de mejorar su estilo de vida, los problemas econdémicos de su infancia, aunque

ahora, se da cuenta de que los problemas econdémicos persisten...

“...jvoy mejorando como personal, jno es lo que yo pensaba!, se me siguen dificultando mucho las
cuestiones econdmicas, jestoy bien!, pero también hay otras cuestiones a veces agobiantes... y
fue muy curioso, empecé a creer mucho en la educacidn, empecé a creer que jeso era lo mio!,
porque era como algo natural, por l6gica podia decir muchas cosas que para otros era complicado,
y yo que el ser humano... jy empecé a apasionarme demasiado por eso!, el punto para mi central,
bueno si eran los contenidos y todo eso, jpero era la propia persona!”

Siendo educadora, y con poca experiencia en grupo de nifios, ella desde hace
siete afos se dedica a la asesoria técnica en una zona escolar del Valle de Mexicali,
se desplaza semana a semana a los jardines de nifios que le corresponden

supervisar. Pese a las limitaciones que reconoce, ve este espacio con muchas
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posibilidades, ahi pueden hacerse cosas, pese a que tiene que superar sus temores,

dejar de tener miedo a expresar sus ideas frente a las autoridades...

“...yo me creia en un lugar de confianza y entonces jtengo que seguir ciertas ordenes!, pero con el
tiempo me fui convenciendo de que jeso no!, por el contrario, estaba en un lugar de oportunidad
para que las cosas fueran diferentes, y entonces cuando empecé a decir lo que pienso, y asi, muy
concentrada me decia: jvoy a decir lo que pienso!, me tenia que concentrar un poco, no me va a
dar miedo, y decia: jno estoy de acuerdo!, y les decia: “por esto”... “por esto”... “y por esto”... “yo
pienso esto”... aunque todas estaban en mi contra, jpero me mantenia firme y convencial...”

Como asesora busca una relacion de apoyo con las educadoras, las ayuda a

mirar a los nifios, a ver procesos que en la misma vida cotidiana de ellas dejan de

atender, sobre todo los relacionados con el proceso de desarrollo de los nifios... esta

siempre preocupada porque la educadora reconozca al nifio y cuando habla de ellos,

siempre se siente preocupada, como queriendo evitar que otro nifilo viva la

experiencia de fracaso que experimento en su infancia...

dice:

“...o que trato de hacer es, porque lo primero que te dan es el plan, ¢no?, y yo les digo: jno!,
jahorita!, jespérate!, jdespués me lo mandas!, jluego lo vemos!, lo importante es saber que alcanzo
a identificar aqui: jmira aquellos nifios lo que estan trabajando!, jqué curioso!, jmira esta
comparando!, jestd haciendo esto otro!, jno me habia dado cuental... ¢ya te fijaste, cdmo escribe

Gabriel?, por ejemplo a una educadora... jsu direccionalidad!, jno!, me dice, y asi, trato de estar
apoyando en ese sentido, que identifiquen cosas con los nifios, que a veces ellas se envuelven ahi,
y no ven, entonces a la mejor es una participacion distinta, mas cercana con ellas, jese es mi
desafio!, realmente apoyarlas.”

...siempre pienso en él (nifio) cdmo una persona que aprenda a resolver problemas, como siempre
Vvoy, Y no es a propdsito, jnada de eso!, sino que a mi, la situacion que yo vivi, a mi me hubiera
gustado una oportunidad distinta de educacion en preescolar por ejemplo, tener una maestra que a
la mejor me permitiera aprender a resolver problemas, a discutir, dialogar o sea esas cosas que
ahora se estan manejando aqui, entonces propicio, 0 trato mientras estoy ahi, pensar que es
necesario que sean personas seguras, que piensan aunque a veces podamos equivocarnos...”

Opina que la educadora se expresa siempre con un discurso amoroso, que

“... iyo, con que le dé amor al nifio!, yo me conformo...”

Y considera que no es asi, sino que se trata de aprender a ver los problemas y

de saber, de disponerse a trabajarlos con los nifios para que cuando ellos crezcan

sean personas que se sepan aprender a construir oportunidades...
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“... ya cuando estan con los nifios por ejemplo, hay nifios que viven situaciones muy dificiles, ain
cuando manejan este tipo de cuestiones, siguen etiquetando a estos nifios, yo llego y es muy
comun que las maestras educadoras me digan: tengo un problema con un nifio, jno lo aguanto!,
iven y obsérvalo!, entonces eso no es ser sensible, jy mas que lo sefialan!, y te das cuenta, yo he
trabajado con estos nifios, y te das cuenta que la cuestion es la atencion...”

“... los nifios, por ejemplo, jtraen tantas cosas!, y jtienen tantos conocimientos!, pero como que
uno mismo los va reduciendo a que jesto eres!, pues, quien escribe, quien lee, hace sumas o
restas, y sobre esos rangos uno mismo va valorando, o jel nifio mismo!, y en 15 afios quizas, se
maneje sobre eso...”

Marcela reconoce que en la practica de las educadoras hay muchos
problemas, sobre todo en esa relacion pedagogica hacia los nifios, pero también
sabe que ellas son personas que tienen sus propios problemas, que sufren diversas

situaciones familiares, pues se cansan, y necesita algo mas...

“..se dan cuestiones bien interesantes de ellas mismas como personas, educadoras con
problemas severos y personales, que me han llamado, sabes qué Marcela, “tengo este problema,”
esta situacion, necesito que me... ellas son del Valle y muchas de las maestras de alla jtienen una
vida muy distinta a la ciudad!, entonces ellas me ven como una orientadora casi familiar, en ciertas
situaciones, no trato de involucrarme mucho en esas cuestiones pero por ejemplo... si, habia una
situacion fuerte de una educadora pero si la pude apoyar para que fuera a visitar una instancia
aqui, del Instituto de la Mujer, ella no sabia para dénde ir, qué hacer, entonces todas esas
cuestiones a mi me hacen sentir muy bien porque estoy viendo que no solamente es una cuestion
laboral a la que yo estoy llevandolas, sino de su vida personal, y yo de lo que sé, me doy cuenta,
no sé, es cuestion de ser mujer, json muchas emociones en preescolar!, json muchas!, no sé,
muchas probleméticas del lugar de la mujer en la sociedad de ahora, todas esas cosas a mi me
[laman mucho la atencién, como viven las educadoras también...”

Ante la cercania de Marcela, pudo sentirse su timidez, sencillez y sensibilidad,
en la calidez de voz, en el tiempo en que se tardd para pensar y elaborar sus
respuestas, en las miradas y risas que de repente expresaba pues sentia que ella
misma se respondia, lo que nos hace pensar que sintié con confianza para pensar y
decir lo que vive. Habia momentos de silencio en los que ponia en orden sus ideas y
finalmente, con seguridad hacia palabra sus pensamientos, lo que nos habla de los
esfuerzos que hace para posicionarse en esas situaciones complejas de la profesion.

Al final de la sesion, sonriendo, ella hace este reconocimiento...

“... jnunca habia contado esto que le conté a usted!... jni siquiera lo tenfa visto asi!... mi historia en
la educacion como fue... me deja como un reto jde no permitir que otro nifio viva lo que yo vivil...
ihay maestra, ya me conocid!...”
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2. Carmen. Educadora con 24 afios de experiencia.
“En el anhelo de ser reconocida.”

Carmen es una educadora en grupo, con 44 afos de edad, se contacto a
través de su directora, ella accedié6 amablemente, pero suspendio la entrevista en el
momento pactado y propuso otro, al cual se accedié pero por razones de agenda se
empalmaron actividades, pues al llegar realizaba otra tarea. Silenciosa escribi6é sus
respuestas en los pequefios espacios de la guia de entrevista, cumpliendo con su
parte, muy formal y atenta las entrega, y yo en medio de disculpas por el traslape de
tiempos, le pido una nueva oportunidad. Hicimos nueva agenda por si podia asistir...
Para nuestra fortuna, se dio tiempo, y ahi estuvimos en el dia y hora acordada. Pese

al incidente, tuvimos nuestra conversacion.

Carmen es una educadora de aspecto agradable, con una mirada esquiva y
demandante se acompafia de una voz que se afana por controlarse. Entre ideas
triviales empezamos la entrevista. Ella cuenta que tiene mas de una década
trabajando en el mismo jardin, pues aunque ya habia trabajado anteriormente
regresa a él, dado que le queda cerca de su casa. Tuvo la oportunidad de trabajar en
otros jardines, finalmente vuelve porgue ahi se siente bien. Afirma que no tiene
aspiraciones de ascenso, que le gustaria jubilarse como educadora con grupo, pero
si tuviera la oportunidad, le gustaria ser asesora técnica de su zona para compartir

Su experiencia.

Carmen egreso de la Normal de Educadoras Estefania Castafieda y sobre su

decision de ser educadora nos cuenta:

“...por casualidad, si soy sincera por casualidad, yo tenia pensado entrar a, en aquel entonces no
pedian todavia la preparatoria para entrar a la normal, jyo iba a entrar al COBACH!, en aquel
entonces la preparatoria, y entonces, pasé una amiga por mi casa, iba ella a recoger una ficha a la
normal, y me invito, ¢vamos?, si, le dije y la acompafié y me dijo, saca de una vez para ti, bueno,
saqué de una vez para mi, era una ficha, jni siquiera tenia idea de lo que estaba haciendo! ¢qué
teniamos... 15 afios?, y en ese tiempo me fui de vacaciones, y cuando regresé se me pasé el
tiempo del COBACH, de las fichas, jy me quedé con la de la normal!, y ya hice el examen, entré y
me gust6 ya una vez estando dentro me gustd de lo que se trataba, jy ahi me quedé!...”
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Mas adelante, nos cuenta que ser educadora era su Unica opcion, y que solo
pudo estudiar la Normal Basica porque con su primer hijo, quien tuvo una salud muy
inestable, y ademas su adolescencia, influyeron en su falta de profesionalizacion
actual, ante lo cual se siente muy bien ya que no la ha perjudicado en Carrera

Magisterial, donde han sabido valorar su experiencia y su conocimiento:

“... cuando entré a la normal jyo lo que queria era entrar al COBACH!, pero no jhabia psicologia
aqui!, yo me tenia que ir a estudiar a otras partes, por eso de una vez me meti a la normal porque
tenia que irme a Hermosillo minimo y jyo no tenia las facilidades econémicas!...”

“... iya no me hace faltal, ya a estas alturas digo jya!, pero si traté de prepararme, traté de leer,
traté de investigar, de preguntar, soy muy preguntona, entonces siento que no me quedé
estancada, yo, ¢verdad?, jpero sil, si la gente piensa que eso es importante, prepararse para
adquirir un titulo, es muy respetable, pero uno se puede preparar diario ¢verdad?, iclaro! que es
respetable también hacer una licenciatura, una maestria...”

“No me siento tan mal porque he tenido muy buena estrella en Carrera Magisterial y yo estoy bien,
estoy bien, jmas que bien!, jmuy bien!, jhe salido bien en los exdmenes!, es lo que tiene mayor
puntaje y la antigliedad, no me puedo quejar, yo veo compafieras que tienen licenciaturas y tienen
maestrias jy no han podido avanzar! y yo jya voy por la Gltima etapa!, econémicamente tampoco
me puedo quejar, siento que soy de las mejores pagadas, entonces a mi, Carrera Magisterial me
ha favorecido, y yo siento que me ha reconocido mi experiencia...”

Carmen se considera como una persona firme, de grandes valores, producto
de una soélida formacion familiar, y para ella la educacién es un patrimonio, una
herencia que se deja a los hijos, a los alumnos, sobre todo cuando se proviene de

hogares humildes:

“...siempre he sido igual, siempre he sido una persona con valores bien definidos, mis metas, lo
que quiero, lo que pienso, y mas que nada, me lo ensefiaron, ¢verdad?, a ser responsable, a ser
honesta, a ser respetuosa, entonces, este... jnada mas se me ha ido confirmando!, se ha ido
afinando, con el tiempo...”

“...mi trabajo tiene un mérito, tiene una meta, porque es la herramienta para la vida, es lo que nos
va a dar, jllamese educacion académical, jllamese educacion familiar!, jllamese educacion de la
comunidad!...”

“...la educacidn es un patrimonio, para nuestros hijos, y en este caso para nuestros alumnos, para
nuestra sociedad, para nuestra familia, jyo vengo de una familia humilde!, y lo mismo les digo a mis
hijos, jlo Gnico que hay para ustedes es lo que estudien!, j no hay herencias!...”

“...es la Unica herramienta de la cual ellos (los alumnos) podrian tener para salir adelante, es lo que
he tratado de hacerles entender a los papas, no es lo que piensen, porque la mayoria son madres
muy jovenes, ¢qué dificil de creer? pero algunos apenas si terminaron la primaria en estos
tiempos, estoy hablando de padres que tienen 23y 24 afios, ¢,como es posible?, ¢verdad?, que no
hayan terminado ni la secundaria...”
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Ella reconoce que trabaja en una zona de bajos recursos econémicos y que

ahi se viven situaciones socio-familiares diversas; habla de padres muy ocupados y

de nifios sin la atenciéon que una familia deberia dar, y nos dice que adopta a los

nifos, que trata compensar en algo sus carencias, lo que la agota, la cansa:

“...es gente que trabaja todo el dia en fabricas, entonces, es claro que no quieren eso para sus
hijos y ahora la cuestion aqui, que no les dan el tiempo necesario, esa es la situacion, que jno les
dan el tiempo!, no porque no quieran, sino jporque no tienen tiempo!, estan jovenes, y jestan
cansados!, jestan enfadados!, y... json jovenes!, entonces, jesta dificil'...”

“...los adopto (a los nifios) y tratar de lo mas que pueda decirles algo que les quede... jhay mucha
agresividad!, jmucha!, mucha agresividad que viene claro, con la influencia del medio, la influencia
de la television, jes un medio con mucho bandolismo!, (sic.) probablemente la misma familia, jno
sél, la verdad sean sus primos, sus hermanos mayores, como esté, pero ellos, la television,

entonces, que, ¢qué hago?, jhay!, jpues me hago pedazos!, hay nifios en los cuales, pasa todo el

afio y no puede uno entrarle, y eso a uno, jlo estresa, cansal...

Al hablar de su docencia, sobre los nifios que diariamente recibe, ella tiene

necesidad de hablarnos de casos con problemas extremosos como un nifio quemado

por maltrato, otro nifio al que se le muere su madre, y nos cuenta que cuando los

padres se disponen a ayudarla, pueden hacerse muchas cosas, pero cuando se le

pide que nos hable de nifios “normales” esos que se levantan a veces de mal humor,

gue no atienden las indicaciones, que buscan la manera de zafarse de las tareas

escolares que ella implementa, que la hacen trabajar extra, nos cuenta:

“...jestan mas abiertos!, no es que antes no estuvieran, sino que como ahora tienen acceso a mas
cosas, yo pienso, ¢verdad?, a cuestiones materiales, volvemos a la television, jjuegos!, tienen otra,
como le podria decir, no otra mentalidad, porque un nifio siempre ha sido nifio, estan dispuestos a
otras cosas, juegos organizados, jjuegos tradicionales no les llama mucho la atencién!, tienen que
ser juegos en los cuales ellos participen, empujar, jsiempre que sea algo rapido!, que sea de
velocidad, que sea de fuerza, jque sea de gritar!, este, tengo que hacer otro tipo de juegos en los
cuales, que serenarlos, platicar mucho, muchos cuentos, libros, todo aquello que sea novedoso,
ien esa comunidad no batallo mucho para que sea novedoso!, jestan méas abiertos! y pues jeso es
lo que me agrada!...”

“... probablemente estén pequefios, probablemente, pero es la edad en la que estan absorbiendo
todo, y si les queda algo, algo que les quede, jno importa!, que sean valores, que sean
conocimientos, que sean cuestiones de aseo, este, lo que sea, pero algo que les quede, por
ejemplo algo que empieza en septiembre, y siempre empiezo con la alimentacién, no puedo ver
alimentacion en enero ¢verdad?, porque el desayuno es lo mas importante, que hay para el
desarrollo del alumno, y empezamos, empiezo a bombardearlos con lo de la comida chatarra, con
los lonches, los desayunos, y en junio, hacemos un convivio, y les pedimos fruta, y me da risa
porgue jahi si les dejo llevar lo que quieran!, ;no?, pero todos me llevan fruta, porque las mismas
mamas me dicen, maestra, jquiero comprarle papitas y soda y no me dejan!, que es comida
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chatarra, estamos terminando el ciclo escolar, en todo el afio no he podido tomar soda, porque no
me ha dejado, ya, por lo menos eso, jya quedd!, jya estal...”

Buscando esa presencia de ella en el futuro infantil, conversamos sobre la
influencia de sus maestros en ella misma, a lo que comenta que no recuerda a sus
maestros de preescolar, ni de secundaria, s6lo a una maestra de sexto afio de
primaria y una de la normal; entonces platicamos que si le sucede a ella este olvido,
¢ No sucedera también en sus nifios? Y nos comenta que no, nos cuenta anécdotas
de ex- alumnos ya en la preparatoria que se la encuentran, la recuerdan, la quieren,

con lo que se siente muy bien:

“... Me pas6 algo bien curioso, cuando mi hijo estaba en la prepa, fui a pedir una constancia y
entonces se me acercO una muchachita, ya de prepa, ya estaba por salir, tendria unos 17 o 18
afios, y me saluda muy efusiva, jmaestral, jmaestra!, y yo me decia: si la conozco, pero ¢donde?,
yo sabia que habia sido mi alumna pero me decia, ¢en qué lugar?, o sea, no la ubicaba, y luego de
repente se me vino a la mente jtodo el grupo!, pero su nombre... porque ella sabia mi nombre,
todo, todo, jprofesora Carmen!, jtanto que la quiero, y la recordaba!, y me dijo cosas bien bonitas, y
€so me hizo, mira, no es tan en vano, ya una que... y jmire que estamos hablando de unos 17
afios que tenia la muchacha!...”

Para estar a la altura de estas nuevas circunstancias, los nifios y la exigencia
de cambiar, ella afirma que lo principal es ser congruente entre lo que piensa, dice y
hace, tener claras sus metas, proponerse algo y hacerlo, por ejemplo, ante la reforma

curricular ella responde de esta forma:

“... En la practica... tengo que ser mas creativa y resolver problematicas, no creativa en las
manualidades, creativa en mis planes, en mis actividades para darles mas de lo que yo sé, tieneny
lo que se espera, una cosa Se espera y otra cosa se espera lograr, ¢qué tengo que hacer?, tengo
que investigar mas, leer mas, antes era, también se han prestado mucho los programas,
programas que ha habido mucho cambio, en los programas ya lo daban por hecho lo que uno
sabia, lo poco que uno sabia, jera lo Unico que se necesitabal, y jahora no!, ahora no es lo poco
que uno sabe, sino que jtiene uno qué aprender junto con ellos!, no ha sido suficiente lo que uno
sabe de la normal, se necesita saber mas, estudiar mas, de leer mas, de investigar para dar mas,
ahora ya hablando de este programa (2004) exige méas, desde el momento en que uno planea, son
dos o tres horas uno sentado, y no nada mas sentado, sino que tomo un libro, tomo el otro, ¢,qué
quiero lograr en ese mes?, jqué voy a investigar?, ¢,qué voy necesitar con los alumnos?...”

Menciona que tuvo la oportunidad de trabajar en una zona escolar de mejor

nivel econémico, pero que ahi no se sintié reconocida, ahi se sintié una persona que
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sintié valorada:

“... yo trabajé en la Colonia Revolucién, un fraccionamiento, ahi, jla educadora es la nifiera de los
nifios!, este... no les interesa, jah!, decian “yo lo tengo en mi casa”, “eso ya me lo compraron,” y les
encarga uno tareas y se los imprimen de Internet los papas, y no me gustaba, jno me gustabal, se
me hacia muy frio, mientras los papas no valoren el espacio y el tiempo que estan ahi, hay mucho
desgaste...”

“...pues decia, ¢qué les traigo que no sepan?, que no conozcan, ¢qué hago para que sea
novedoso, para que sea diferente?, entonces lo que hacia, se utilizaba, -no duré mucho-, lo que

teniamos, lo que tenian ellos trataba de hacerlo, utilizarlo de otra forma...”

cuida nifios, y lo que ella llevaba no era valorado ni por los mismos nifios, ahi no se

Donde trabaja actualmente si se siente reconocida, vive cerca de la

comunidad y se siente valorada, dice que es como trabajar en zonas del Valle de

Mexicali (zona rural), donde tiene el reto de no repetirse porque trabaja con familias

extensas:

“... iregresé a mi jardin!, ahi como que los papas lo quieren a uno méas, es muy parecido al Valle,
también trabajé en el Valle y en el Valle también era mucho cuidar al maestro, a la escuela, a la
familia, aca no se da mucho lo de la familia porque el trabajo, no es como en el Valle, jahi van los
nifios solos!, jse regresan solos!, es diferente, mas que nada fue eso. Era un reto, y también aqui
donde trabajo, es un reto para mi, porque si me tocan los mismos papds, tratar de darles
continuidad, de darles algo diferente, porque nos tocan los mismos papas, o la prima, o la tia, algo
diferente, jno voy a hacer lo mismo que hace tres afios!, que hace dos afios, jes un reto todos los
dias!...”

Comenta que muchas veces se siente fiscalizada en su trabajo, pero que

desear, por eso a ella le gustaria ser asesora técnica y hacer algo distinto:

“... nos revisan, no van como ahi dice, para que nos acompafien, para que nos apoyen, no van en
calidad, ni autoridad para revisar y decir, ni siquiera nos dicen si estamos bien o0 mal, hacen sus
anotaciones y se las llevan, ni siquiera nos dicen nada... jes incomodo!, yo siempre digo, a mi
pregunteme ¢,qué quieren saber de lo que estoy haciendo?, porque yo escribo y lo escribo para mi,
y es muy diferente la interpretacion que le van a dar, entonces no lo hacen, van y me piden papeles
y luego dicen, “es que debiste haberle puesto otro verbo,” por decir algo, y eso me incomoda,
porque finalmente en mi trabajo, en la préactica, el verbo sale sobrando... cuando van las técnicas,
las asesoras, jsi me incomoda!, no porque me vayan a revisar, me incomoda porque ni siquiera
llevan algo estructurado, algo ya programado, algo que quieran, jni siquiera saben a qué van!, y ni
siquiera tienen una continuidad de lo que estamos haciendo, por eso a mi me gustaria, de repente
pienso, “si yo fuera asesora”’, 0 sea, ijyo llegaria de otra manera con las educadoras!...”

recibe poco apoyo, le parece que el trabajo de las asesoras técnicas deja mucho qué
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Asi mismo, al comentar sobre las relaciones personales que establece, nos
dice que se vive mucho autoritarismo de parte de las directoras e inspectoras, se
fomenta la subordinacién, pero que ella siempre ha sido rebelde lo que le ha ganado

sefialamientos de ser una persona inconforme:

“...es muy lo que diga la inspectora, lo que diga la directora, y van y se imponen, ni siquiera
preguntan, y las educadoras estan acostumbradas a hacerlo, por comodidad, jporque nos les gusta
pensar!, jporque nos les gusta ser diferentes!, jporque nos les gusta sobresalir!, jno les gusta ser
marcadas!, entonces cuando uno habla, “ti nunca estas conforme,” “t0 nunca quieres nada,” por
ejemplo, yo desde chiquita jtraigo la rebeldia en la sangre!, y siempre digo, jtengo que ser
coherente en lo que piensol... jy eso me ha ganado problemas muy serios!...”

“...tengo un carcter fuerte, he tenido problemas muy serios precisamente por mi forma de trabajar,
es lo mismo cuando, lo mismo que sucede aqui en el &mbito... como jardin, no sobresalgas como
maestra, igual, y lo méas triste para mi que, tal vez de las compafieras no me extrafiaria, pero lo
mas triste es que una directora, jmomento!, jno estés dando méas tiempo a tus alumnos!, porque
entonces los deméas papas se me van echar encima a mi, en vez de decir, joigan!, jpénganse las
pilas!, javancen!, entonces si le he sufrido, sin me han agredido verbalmente, emocionalmente, que
ihe llegado a mi casa llorando!, y que digo, bueno, y por qué, si yo me considero una buena
persona, jclaro!, como todos tengo muchos defectos, que tengo que irlos superando, pero, pero yo,
yo respeto, jyo siempre he respetado a las demas personas!, porque voy por la vida, jy no me han
dejado ser!...”

Carmen, como podemos ver, es una persona que se afana por mostrar un
discurso coherente, seguro y firme a lo largo de la conversacion; sus ejemplos
trataban de dar esta imagen de profesionista feliz, tranquila con lo logrado hasta hoy.
Exitosa y a veces incomprendida, expresa que todo lo puede resolver, sin embargo,
al final, en sus ultimas seis palabras se deja ver, como ese estado de plenitud y

felicidad anheladas parece no ser tal.

3. Mirna. Profesora de educacion primaria con 8 afnos de servicio.
“ Entre los dictados de una responsabilidad docente.”

Mirna tiene 30 afios de edad, y con ocho afios de servicio ya tiene doble plaza, se
nos muestra como una mujer agradable, sencilla y afectuosa, su voz pausada denota
tranquilidad y prudencia para la comunicacién. Ella se gradu6 como maestra de
educacion especial y después de trabajar como profesora de apoyo para atender

problemas de aprendizaje por cuatro afios, decidio ser maestra de grupo de primaria,
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especialmente de nifios de primero y segundo grado. Tiene una maestria en
Pedagogia en la Universidad Estatal de Educacién, y nos cuenta que su profesion
siguid la tradicion familiar, pues sus abuelos y padres son maestros; su abuela,
Carmen Pifla fue una maestra ilustre y reconocida en Baja California; una de las
escuelas primarias de la ciudad de Mexicali lleva su nombre. Tal vez por ese legado

familiar ella ve a la educacién como algo que debe continuar:

“... yo de nifia, siempre miré en mis papas lo que es la educacion muy de cerca, porque los
dos fueron maestros. jMi papa fallecié hace cuatro afios!, pero mi mama se jubilé antes que él, los
dos ya son jubilados; yo los observé desde muy nifia, estuve conviviendo con ellos, me llevaban a
las escuelas, jestuve viviendo mucho ese ambiente de la educacion! y la idea de ahi nacid, ese
deseo por ver a los nifios a la mejor de mi edad o mas chicos y quererlos apoyar al igual que mis
papas, ifue una leccién!, un aprendizaje que ellos me dejaron...”

Cree en la educacion y nos comenta sobre su propia experiencia en la que se

esfuerza por cumplir con su deber y atender sus responsabilidades:

“...Tengo poca experiencia en grupo, he sido maestra de USAER (unidades de apoyo a la escuela
regular) no he tenido un grupo de quinto o sexto... jtuve uno!, ahorita me llegé a la mente,
pasamos al quinto, cuando platiqué con ellos de la importancia de estudiar, después con una nifia,
senti su agradecimiento, cuando le expliqué que era muy importante el estudio que ella fuera
capaz, sacar un diploma o un reconocimiento, y eso a ella, me lo escribié en una cartita, porque
esa recomendacion la tenia muy presente de mi, eso de que no nada mas estudiara por estudiar,
sino para qué fuera reconocida, y sintiera en ella, una superacion personal, jque se sintiera
triunfadoral...”

“...A mi se hace importante la educacion porque yo lo veo asi, porque ellos son el reflejo de uno, si
uno les muestra la importancia de lo que es educarse, que es por su bien, para que tengan un buen
trabajo, jpara que se desenvuelvan en un ambiente mejor!...”

Para ella es importante sentirse reconocida por sus alumnos cuando cumple
con sus tareas, tener certidumbre mediante detalles que le muestren que va bien, lo

cual le permite sentirse compensada.

“... ime fortalece el saber que los nifios estan aprendiendo!, o sea que lo reflejen al momento de
actuar, a la mejor como yo les digo alguna frase bonita y que ellos lo repitan, y lo repitan entre ellos
mismos, jeso me fortalece! y se me hace muy importante cuando los nifios te agradecen algo que
tu hiciste por ellos, cuando te demuestran el afecto, juno siempre busca ser aceptada! y yo pienso,
que si el maestro si esta trabajando con esfuerzo, ja la mejor se siente un poquito reconocido!...”
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En su afanoso trabajo, también suceden cosas que la cuestionan cuando los

resultados no concuerdan con lo esperado, los mismos nifios le avisan que algo anda

mal:

“... pues en la actitud de los nifios, me doy cuenta cuando dicen... “ya lo sé”, cuando dicen, “eso ya
lo vimos”, (risa) por los ejercicios rutinarios... que se dejan de hacer cosas diferentes... Ios mismos
gjercicios que se van haciendo y los tienes qué cambiar, si no, uno se frustra y uno se dice, no
puedo, jesto no esté sirviendo!... (risa)”

Mirna nos cuenta cOmo se preocupa por la ensefianza de los contenidos, el

manejo del programa pero le parece una tarea muy solitaria; le gustaria que le

ayudaran mas los padres de familia, pues éstos, no tienen idea de los problemas que

ella vive en el aula para atender a todos los nifios:

“... cuando veo a un nifio pues a la mejor ausente, o a la mejor con un problema de conducta, pues
trato de hablar con sus papas, trato de orientarlos, de que convivan mas con ellos, que jueguen,
pero tiene mucho que ver la comunicacion entre padre de familia y maestros por el bien del nifio, a
veces creen que nada mas el maestro es el Gnico responsable, pero se tienen qué concientizar,
¢verdad?, al padre de familia de que es su nifio, de que es su hijo, no es del vecino, no es de otras
personas, jes de él!, jes su hijo!, y de que es jsu responsabilidad!...”

“...ahorita se me vino a la mente una madre de familia que me estaba ayudando en una actividad y
ella vio el esfuerzo tan grande que yo estaba haciendo, bueno, que hice en aquella escuela, ya no
estoy en esa escuela, y me dijo: “maestra, yo ya me hubiera vuelto loca,” jes una expresion que no
se me olvida!, y yo le contesté, “no sefiora, hay que buscar la manera..."”

“... pienso yo que no lo entienden como realmente es, pero si lo vivieran seria mejor. Se los he
platicado, les he dicho que tengo que darle tiempo a cada uno de ellos —los nifios-, que tengo que
estar constantemente sobre de ellos, revisandolos, guiandolos, cosa que eso, como yo lo hago en
la escuela, ellos lo tienen que hacer en su hogar, y japagar cualquier distractor! para que no
interrumpa con la actividad, y pienso yo, que eso no lo hacen, porque cuando lo comento, jse
quedan muy pensativos!...”

“... ino se lo imaginan!, por otros comentarios que he escuchado, a la mejor, no sé, en las noticias,
por gente, de la sociedad, donde dicen pues que el maestro, pues que jtrabaja muy poquitas
horas!, jque trabaje mas!, jque trabaje hasta las cuatro de la tarde!, jcorrido!, que nada mas tenga
su horario a la mejor para comer, para descansar poquito y seguir, pero pues a ellos se les hace
facil decirlo, j porque no saben!...”

Por la experiencia, considera que solamente se juzga al maestro a partir de sus

defectos, que solo se fijan en si llega tarde, que si no cumple, que si se enferma, etc.,

pero no ven sus virtudes:
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“... que todos lo juzgan, pero... si lo valoran, pero en un mayor porcentaje lo juzgan, porque
jacuérdese que siempre, lo que nos viene a la mente al analizar algo, es lo malo!, y jestamos mal!
porque deberiamos de analizar lo bueno, a la mejor por los defectos que son mas faciles de
detectar, jes mas fécil ver defectos que virtudes!, pero tendremos que pensar que primero son las
virtudes, pocas verdad, jpero también hay! (risa...)

“... el padre se pregunta, ¢quién va atenderme a mi nifio?, el subdirector a la mejor tiene cosas
administrativas qué atender en la direccién, no puede estar todo el dia metido en el salén, a la
mejor le ponen un trabajo, otros no, muchos nifios se pelean, hay relajo en el salon, entonces, creo
que el padre de familia, como no vino el maestro, dicen, “me llevo a mi nifio”, “esta perdiendo
tiempo”. jPero si es muy observado!...”

Se sabe con menor antigiiedad entre otros maestros, ve a sus compafneros y
le preocupa como tratan a sus alumnos, se pregunta por qué no cumplen con su

responsabilidad, por qué no cambian, no se superan:

“... un maestro puede cambiar su forma de pensar, quitarse esa idea de que un conocimiento va a
ser siempre ensefiado igual, jtiene qué cambiar su actitud! A los maestros que ya se tienen que
jubilar, les llega su momento, ¢ verdad?, pues cambiar de forma de vida, muchas veces ellos dicen
que “estan muy gusto”, pero pienso que dejan de estar en la actualidad, es dificil cambiar por unas
costumbres o cémo se le puede llamar, una forma de vida muy propias, llegan nuevas estrategias
iy no quieren cambiar!, jyo los he escuchado!, jlos he visto! Por ejemplo, es bueno cambiar cosas
como eso de sentar a los nifios por filas, una con los mas inteligentes, en otras los no tanto, y la
fila de los que no saben...”

Para ella, un buen maestro es quien:

“... esté trabajando, pues con mucho entusiasmo, que esté trabajando con gusto, que se esfuerzan
al momento de llevar su planeacion, y de hacerlo a la mejor basandose en algo, que no sea algo
improvisado, algo que se me ocurre, este tema y lo voy a dar, 0 sea, que lleve una guia, y que siga
buscando en otros lados jy no nada mas en esa guial, ¢verdad?...”

A veces ella se siente incomoda, fragil, suceden cosas en la escuela que la

estresan, dice que la docencia es dura, enferma a los maestros...

“... primero de la voz, después, uno se deja llevar por los nervios, por las preocupaciones, por el
estrés, isi llega a enfermar mentalmente!, pues jsi es un desgaste fisico!, porque ahora que estoy
trabajando doble turno, a veces se te olvidan cosas y pues me siento estresada, jme siento muy
preocupada de algo que me llegara a pasar y pueda afectar a los nifios!, pero pienso que es muy
desgastante, pero a uno si le gusta, si le ve pues lo que es interés, la constancia se fortalece jy lo
hace con mucho gustol...”

Mirna, a pesar de todo, le apuesta a la educacion porque permite a los nifios

mejorar en todo sentido, vive y encarna la exigencia de lograrlo, sin embargo, este rol
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valientemente asumido se le fractura en la realidad y considera que es necesario
revisar mas a fondo lo que se hace en las escuelas. Resalta esta experiencia de la
entrevista, pues le ha permitido reflexionar sobre su trabajo, lo cual es algo que no

sucede mucho al interior de las escuelas:

... Yo con alguien pensar estas cosas, jes la primera vez!, y pienso que si es de mucha utilidad, de
hecho, yo cuando las analicé, me interesaron, jpensé y escribi algo para analizarlas!...”

4. Delma. Profesora de primaria con 20 ainos de servicio.
“En una esperanza sostenida”

Delma tiene 40 afos de edad, es una mujer agradable, seria y preocupada por
los problemas de la educacion, pues cuando toma la palabra es muy clara, explicita,
ya gue pone ejemplos, abre ideas, vuelve a ellas, etc. Inicia comentando sobre su
poca experiencia en grupos, sélo fueron los dos primeros afios de su tiempo de
servicio, pues se vio implicada en el proceso de implantacion de la propuesta de
ensefianza para leer y escribir que provenia de educacion especial hacia primaria en
1987, esa experiencia la llevo a actividades de asesoria, primero de esos grupos, y
después, en el Departamento de Educacién Primaria a nivel Estatal donde participd

en diversos proyectos:

“... fue cuando un inici6 lo de PALEM en la zona de nosotros, en jTijuana era una zona de alto
indice de reprobacion!...éramos 8 maestras de primero que estuvimos siendo visitadas por
maestras de educacion especial y un compafiero de la zona; obviamente iba a salir una maestra...
que la més joven y jahi es donde yo sali!... todo ese afio hubo talleres ahi en Tijuana, en Mexicali,
para conocer lo que tenia que conocerse del programa como asesores, al siguiente afio estuve yo
como asesora con primero y tuve que llevar el seguimiento con segundo...”

“... me meti a PACAEP, ya que era la opcién para yo me regresara a mi escuela... jyo ya sobraba
en mi escuela!, y la solucion era, “que te metas a un programa,” y continlie con PACAEP.”

“...'y en PACAEP, el mismo responsable de los que nos daban cursos, me decia, “tu eres de
Mexicali, yo puedo hacer que te cambies, porque me hace falta una persona en evaluacion
institucional”... yo le decia, “no, no, yo estoy muy a gusto aqui”, estaba lejos de mi mama, de mi
papa, jera libre y no me queria venir!, pues él estuvo insistiendo, por decisidn o no sé, me decia,
“es que tu tienes algo,” y bien, que él insistié todo un afio... él batallé para que me cambiara, él,
como se imponia, nomas hablé con la supervisora, “necesito que la Profesora esté aqui, y en unos
meses les va a llegar el recurso,” jnunca me pagaron, yo me vine sin cambio!, y llegué directo a las
oficinas...”
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“... ya me sac6 quien me habia traido, el profesor Francisco Ramos...el profesor, muy parco, y fue
el que me trajo, jno sé qué haria!, con él me cambié...”

Fueron muchos los afios en que ella trabajé como asesora a nivel de jefatura de
departamento, y un tanto desilusionada nos habla de la poca libertad de accion que

desde ahi se tiene, y ademas ella sabe, que muchas veces fue utilizada:

“... alguien le tiene fe a uno y lo saca, y se genera esa confianza en... porque para ser asesores,
yo pienso que nuestro jefe inmediato tiene que generar confianza en nosotros, o ciertas
expectativas, quizas para ellos, porque jyo siento que fui utilizada en el departamento!, te dicen
que “vienes porgue eres décil, vas a hacer esto” y jahi estaba como burrito!, lo que me dijeran
hacia, y entonces pienso que ellos son muy habiles y piensan sus expectativas en uno, y por eso
te sacan y te usan, porque a veces somos usados por ellos, como ellos son nuestros jefes
inmediatos se aprovechan y pues uno, como que entre se da cuenta y también le gusta lo que
hace, pues lo maquilla, me doy cuenta que soy usada pero después uno dice jsi, somos usados!...”

Cuando ella habla de la educacion, le otorga una funcion fundamental, sobre
todo en el desarrollo de los nifios, donde piensa que los maestros tienen una gran

responsabilidad:

“... la educacidn publica, la educacién que reciben la generalidad de la poblacion, es una pieza
clave para poder, este, tener elementos no nada mas el de conocimiento, sino también elementos
que lo formen como ser humano, como ser con valores, con principios, para poder desenvolverse,
y, ¥ en poder actuar de tal manera, que se incorpore a la situacion productiva, porque muchos de
nuestros nifios en educacion basica, no llegan, jni llegarén a tener una carreral, entonces nosotros
como elementos, como un elemento de la sociedad, o la responsabilidad que tenemos dentro de la
sociedad en ese espacio que estan con nosotros los nifios, estan de 6 a 15 afios tenemos como
docentes, tenemos la responsabilidad de darles, no nada mas que aprenda o sepa pasar los
examenes que nos piden, jpor la parte de certificacién que tenemos qué darles a estos nifios!, sino
que se lleven también de nosotros, que podemos generar dentro de la sociedad, una convivencia
sana, una convivencia de respeto y tratar de construir cada uno su vida, sin lesionar a nadie, de
vivir de una manera honrosa...”

Delma nos cuenta de la importancia que tuvo para ella la presencia de un
maestro durante sus primeros afios de servicio, de quien aprendio el valor de ser un
maestro diferente:

“... Afortunadamente para mi durante mis primeros afos, llegé un maestro que jhabia sido corrido!,
él traia una larga historia de ser corrido de varias escuelas, pero me dejo una gran ensefianza
porque era diferente, japrendi mucho de él!, él habia sido un maestro misionero, habia recorrido
gran parte de la Replblica, le gustaba comentar sus hazafias, y ademas, jera poeta!, nos
ensefiaba sus escritos. jYa muri6!, era el profesor, Brinolfo Pérez Aragén, era de Oaxaca...”
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“...decian que era un director que manejaba los dineros de la escuela, cosa que el tiempo que
estuvo con nosotros, que fueron como dos ciclos escolares, jél no manejo recursos!, todo fue por la
sociedad de padres de familia. Durante los consejos técnicos que tuvimos con €l, nos hablaba de
su experiencia, luego nos preguntaba ¢ usted qué hubiera hecho?... era distinto al anterior que yo
habia tenido, el otro director estaba mas preocupado porque pasara el tiempo para jubilarse, que
poder hacer algo con nosotros...”

Cuando habla de este maestro y todos los rumores que sobre él se desataron,
opina que los docentes por lo general se dejan llevar por los rumores, los cuales

funcionan como formas de control, tanto por la parte sindical como oficial:

“...el rumor, no sé si sea, 0 es cierta manera de generar temores para que nos mantengamos en
una situacion de letargo, de no llegar a pensar mas alla de lo que quiere la parte oficial o la parte
sindical, que se meten mucho con nosotros, para decir que ellos son los que dominan, que ellos
son los que dicen y que nosotros, jtenemos que permanecer haciendo lo que nos digan! Entonces,
generando esa intimidacion, quiéranlo 0 no, eso que se dice te puede pasar y eso nos calma, llega
una calma y parece que jtodos estamos en una sintonia que no nos permite salirnos de ese
ambiente en el que nos quieren tener!... en la normal, nunca te dicen que “te vas a encontrar con
esas fuerzas de poder sindical como oficial...”

Aborda como dejé de ser parte del staff de asesores de la Direccién de

Educacién de Mexicali, cuando quiso pensar distinto:

“...¢cudntas veces actuan de manera arbitraria y moviendo, haciendo segun su oscuro sentido de
hacer?, por ejemplo el Director de Educacion...Yo trabajé con él, en lo escolar y asi tratando de de
ser muy (...inaudible...) en las nuevas ideas que se han querido implementar, en todo el dmbito
educativo, lo dice el discurso mas no lo hacen accién, cuando nos citaban para, para ponernos en
la mesa, de que “quiero su opinién”, pero nos manifestabamos, algo que, “no pues pudiera ser de
esta manera”, te mandaba un mirada que intimidaba, el sélo hecho de que te mirara, como que no
le parecia, pues me parece bueno, pero seria mejor asi, este, ¢qué pasd? Asi, nos sacé, quienes
no, tres personas que no estuvimos de acuerdo, nos dijo, “se regresan a su lugar,” pero mire
profesor, “no, no quiero saber nada, se me van mafiana”, me cité a mi un dia a las seis de la tarde,
y como a veces habia pasado que nos citaban para darnos algo qué revisar, nuestro pase de algo,
ino!, era para que el lunes ya me presentara en el departamento, por desacato... jeso dolid!...”

Después de este incidente se incorpor6 al equipo de asesores de un sector
escolar por peticion del jefe del sector mismo, donde muy animosa pensoé que ahi, al
ser solicitada por su reconocida trayectoria, podria hacer cosas en la asesoria,
estando a cargo de diversas zonas escolares, tenia una nueva oportunidad. Pero nos
cuenta que se encuentra con una realidad donde vive otro tipo de obstaculos:

“... yo llegué con muchas ganas y me dije, bueno, hablé con el profesor y le dije que podiamos
hacer muchas cosas profesor, son once zonas que tiene a su cargo, son noventa y tantas
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escuelas, estdn aqui en la ciudad, podemos trabajar algunos proyectos, podemos generar la
reflexion sobre ¢por qué seguimos en la carrera?, y dije eso, podemos despertar en los asesores,
porque muchos de ellos, pues es asi como yo, que por carisma o algo, ....entonces, yo le decia,
profesor podemos generar algo con los asesores, son varios asesores en la zona, que se pudiera
generar, independientemente de lo que se hace en el departamento, como ya habia visto como
andaban por alla, que cada quien no le asignaban, como para mi, creia, para mi sentir, era que no
le asignaban importancia a lo que estaban haciendo y que nada mas se estaban dejando llevar por
actividades emergentes... ¢por qué no generar otras cosas?, que a la mejor aqui en lo cortito, lo
que puedo hacer en la escuela, lo que puedo hacer en la zona, si sea algo que hasta surja de ellos,
¢por qué no indagar por donde andan las escuelas?, ¢qué piensan los directores?, ¢qué piensan
los maestros? de lo que, a veces, estando, yo que estuve ahi en el nivel, que nos alejamos, porque
estamos acd arriba llevados por otros ritmos y nos alejamos de las escuelas, nos alejamos de las
zonas... ya me sentia yo como mas cerca, pero resulta que éstos, desde mi jefe, jestan mas
preocupados por cuidar su silla!, su espacio, porque todo ante el jefe inmediato de ellos, que es el
jefe del departamento, crean que todo estd controlado, que no hay ningun problema, que si no
dicen de alla que hagamos algo no hay qué hacerlo, ¢para qué hay que hacer las cosas que no
nos estan pidiendo?, y yo... jesas han sido mis frustraciones con el profesor!...”

La asesoria técnica para ella tiene muchas posibilidades, se tiene ahi un gran

sufren muchas veces el autoritarismo e insensibilidad de sus supervisores:

“... los compafieros ahi en el sector, van y nos agarran como su pafio de lagrimas, nos cuentan a
veces, las zonas, ¢qué sucede?, o lo que les hacen sus jefes, y nosotros pues... ¢qué hacemos?,
cuando menos los escuchamos, pues les damos que algin consejo para que tomen la direccion lo
que sea mejor para ellos, no podemos dar mas jporque no tenemos ninguna autoridad!, ni jmenos
con un supervisor!...”

Sobre los supervisores comenta:

“... son 12 supervisores con mas de 30 afios de servicio, la mas joven ya ese jubild, que tenia los
28 afios, que siquiera era distinta, la profesora Teresa Sanchez, era la que decia, se molestaba ella
de lo que estaban hablando, jsiempre se paraba y se ibal... el que es mas grande con 50 afios de
servicio, que a él le toc6 en sus primeros afios, desde la época de la alfabetizacion, casi de José
Vasconcelos, de cuando era nifio y como él con la secundaria se hizo profesor, jni por una normal
pasd!, que él ya sabia escribir y leer y desde ahi, lo dejaron como maestro, entonces, para él lo
importante es que, con que a los seis afios aprendan a leer y escribir y con eso se conforma,
entonces, como que eso era lo prioritario cuando a él le tocd, y pues tienen qué seguir siendo,
porgue no ha visto mas, jél ya no estudié mas!...”

“...otro maestro ya estuvo en noviembre, jtuvo como un infarto!, se le puso un marcapasos, jse vio
muy mal!, sus hijos hablaron con los compafieros de trabajo para que por favor le hicieran labor de
convencimiento cuando regrese su papéa, que lo convencieran, y jahi esta el profesor! y mermo,
ahora anda asi como en camara lenta, porque su marcapasos como que ya no le fluye, pero él
continda ahi y viene y lo comenta entre ellos, cuando fallece un maestro se comenta, ya ves,
jnomas se jubilé para morirse!...”

campo de accion, sin embargo, los asesores no tienen capacidad de decision y
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Cuando los supervisores no responden a la realidad escolar se gestan

diversas problematicas:

“... cada escuela se gobierna sola, porque estos supervisores no ejercen jpues nada!, no ejercen
un liderazgo y los secretarios generales, abusan de ellos porque estan grandes, ellos tienen esa
impotencia porque no los consideran los secretarios generales, van y se quejan con el jefe de
sector, pero el jefe de sector tampoco tiene ninguna injerencia para decirle “oye ti por qué,” el
supervisor no quiere que a la mejor no cambie a ese intendente por éste, jpero no los toman en
cuental...”

Cuando evoca a los maestros piensa a veces que son muy desprendidos, otros

no tanto, pero la mayoria necesita ser reconocido:

“...con los maestros del turno vespertino, aunque se pudiera decir que a veces son menos
desprendidos, ya con la doble plaza, llegan cansados, pero muchos maestros del turno vespertino,
que a pesar de haber puesto todo el “filing” en la mafiana, se preocupan por los nifios de la tarde,
porque el nifio de la tarde, muchos de ellos viven con las abuelas, este, con una situacion de
peleas entre las parejas y por lo pronto estan con uno de ellos, porque disputan con quién se van,
otros, jla situacidn econdmica es muy precarial, fallan mucho, y han ido, hay unos que los han ido
buscar... jellos van y los veo, van por ellos!, dicen, “si yo sé que el nifio no me llega a las 2 de la
tarde, yo sé ddénde encontrarlos”, y van, le digo al director y van, ya sabemos y los traemos a la
escuela...”

“... desafortunadamente, otros no lo hacen y no saben por qué estan los nifios asi, no les interesa
conocer los la vida familiar del nifio, ya que se termina el ciclo escolar se dan cuenta de una serie
de problemas que tuvo el nifio, jque fallecié alguien en su casa! y que por eso el nifio se fue
retrayendo y nunca, jes que ya estaba retraido!, pero... ¢, no vio que se fue haciendo menos?, “no,
no me di cuenta, es que, es que la mayoria”, dice, “es que a esos diferentes no los veo,” el grupo
me jala, yo me voy con los que van, con esos dos, tres, nunca veo cambios, porque desde que
llegan, ellos hacen sus predicciones...”

“...una vez le dije a un profesor, ¢qué espera...? y dice, “no espero, pues no espero diplomas, no
espero placas,” y le digo, ¢,como es que dices que ocupas?... “yo simplemente,” dice, “quisiera que
alguien me felicitaran en lo oral, que me dijeran gracias profesor, gracias por hacer esto,” eso es o
que él pide, que mi director también me diga, “lo felicito porque hizo muy bien esto, pero es oral,
dice eso, lo que me gusta, no espero placas, no espero diplomas, eso no, quiero que me tomen en
cuenta, que estoy aqui, ser tocado, sentirse él, estoy aqui, no soy otro salon, no soy otra puerta,” y
es que se nos olvida que también el maestro es un ser humano y que necesita como de ese
estimulo, de ese apapacho...”

En medio de este panorama, Delma, espera ver cambios; que suceda algo

positivo y eso que vive ahora, ya no sea mas:

“... pues yo... jno me quiero que se impregne ese ambiente!, trato de ponerme una malla para que
no permeé eso que estoy observando, jesa apatial, jese desinterés!... que me digo, ‘no se me
tiene que quedar...”
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“...pues hasta ahorita, me... jno nomas soy sola!, trato que también se me unan los compafieros,
de que no me dejen y de que no se nos llegue, por si, tocamos madera, que no se nos vaya a
pegar, para eso, ¢ustedes como la vieron?, o sea pregunto, “no pues estuvo mal,” entonces asi,
entre nosotros, mientras veamos eso, y nosotros digamos que eso no tiene que ser, que eso se va
acabar, que esperemos que pronto, que vengan otros decimos, a la mejor, hay tiempos a veces,
que estamos en un momento en, no sabemos a donde, pero va haber un momento, en que va a
haber algo, jque esto se cambie!, y no vamos a ver esto, jva a cambiar!...”

“... yo tengo esperanza en que va a cambiar, a la mejor no pronto, que se fueran varios y llegaran
otros, porque mientras que este sistema de escalafén, de esa manera, que accedan a esos
puestos nada mas, nada mas por el puntaje y por la antigliedad, va a seguir lo mismo, jse van a ir
éstos pero van a llegar otros iguales!, a la mejor mi esperanza esta en que varios supervisores de
aqui, de mi sector, han sido asesores técnicos, que estan llegando a esos puestos, que tienen otra
idea, otra vision, ... y ahora estan llegando como supervisores y cuando fueron asesores igual que
yo, iguales, vieron en su jefe y siguen estando como supervisores y vieron cosas que no les
gustaron, entonces hoy, que tengo la oportunidad de estar en el lugar de mi jefe, jyo no voy a ser
como él!, y estan haciendo otras cosas, es cuando yo digo, jahi esta!, ahi estd una posibilidad de
que se generen a la mejor, o lleguen personas a estos puestos...”

Animosa, al término de la entrevista Delma comenta esperanzada:

“... ime hizo valorar mas mi trabajo!, recuperarme mi gusto por ser maestra, porque a pesar de que
no estoy con los nifios, jpuedo impactar en los maestros para que sean méas sensibles con los
nifios!, el reencontrarme con el recuerdo de primeros afios y de los maestros, con los primeros que
vi que podia estar la opcidn distinta, entonces jme dio gusto recordar y también poder sacar lo que
estos afios he estado viviendo!, que no puedo comentar, mas que nosotros ahi, jes una
impotencial, ¢a quién se lo dices?, ¢como le haces ver a la otra gente?, y tenemos que ser como
una pantalla, que llegan y tenemos que atenderlos y decirse ¢por qué voy atender a esta persona?
... iNo!, pero jtenemos qué hacerlo!, somos como el payasito, y me gustd, que, comentar lo que es
mi punto de vista, y que a pesar de todo, que pesar de todo, jno todo puede estar tan oscuro!.”

5. José Maria. Docente de primaria con 10 afos de servicio.
“Nadie puede dar lo que no tiene”

José Maria tiene 34 afos de edad, y en el servicio educativo tiene 10 afios,
desde sus inicios, asumié la doble plaza, por lo que es un maestro joven, serio y
demandante de ser tratado con la formalidad que él brinda. Egreso6 de la Escuela
Normal Nocturna del Estado, como licenciado en educacion especial ejerciendo esta
profesidon primero en un Centro de Atencién Mdultiple, pero, por no ser un especialista,
fue reubicado en los grupos de USAER para atender a nifios con problemas de
aprendizaje, donde no se sinti6 cédmodo, le parecidé una propuesta desintegrada,

percibio que los éxitos que se logran, dependen de los maestros, por lo que decidid
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moverse a educacion regular... Cuando se le pregunta si no tuvo problemas para

integrarse a los nuevos sentidos educativos comento:

“... trabajé cinco afios en la Robledo, cubriendo interinatos en la escuela regular, cuando decidi
cambiarme, jyo ya tenia experiencia!...”

José Maria, ademas, nos comenta que proviene de una familia de docentes y

al preguntarle si esto tuvo que ver en la profesion que ahora desempeiia dijo:

“... jyo creo que si!, yo a eso lo atribuyo, el ver como se desempefiaba mi papa, mi mama con los
nifios y sobre todo, la facilidad que tengo yo, creo, por acercarme con los nifios...”

“..son 9 0 10, la mayoria son de primaria algunas de preescolar, tengo una hermana que no es
maestra, jes psicélogal, y acaba de ingresar a secundaria, jesta en el magisteriol...”

Afirma que tuvo otras oportunidades de estudio, pero que prefirid ser maestro

y sentirse como hoy se siente, bien consigo mismo:

“... si, en la Universidad hice examen de ingenieria, jsi quedé!, y era cuando se podia hacer el
examen en otra carrera y lo hice a la par en la nocturna y jdecidi quedarme en la nocturnal... y
para llegar a donde estoy ahora pues son muchos factores, yo me baso mas en lo emocional 0 me
arrastra mas, o jme gana mas lo emocional!, y basicamente, son esos factores que en la tenacidad
de ser alguien, jde tener un suefio!, y de jcada dia ser mejor para dar algo a los demas!...”

Al estar entre otros comparfieros docentes, él reconoce que existen procesos

de rutinizacion y de hastio; los explica de esta manera:

“...yo pienso y atribuyo que viene desde la eleccion o ingreso a la escuela normal, jdesde ahil,
porque nosotros debemos de tener varias caracteristicas para asumir y presumir que queremos ser
docentes y cuando no lo estamos demostrando desde una preparacion, hablo desde que tomamos
las clases, que si no hacemos la tarea, que todo traemos al cuarto para las 12, etc., ya estamos
viendo un perfil que no es idéneo, jno es propicio para ser profesor!...”

“... ya estando ahi, es porgque estamos seguros y conscientes de lo que queremos, no quiere decir
que la persona que lo hace va a ser un mal maestro, equivocado, o la postura contraria, que Si eres
un 10, jvas a hacer un excelente maestro!, yo no creo eso, pero jsi influye mucho!, en cémo se va
a desempefiar después, jporque eres un maestro que siempre va a llegar tarde!, jsiempre va a
entregar la documentacién después!, sin tanto interés etc. etc....”
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Sin embargo, recuerda que €l no fue ese alumno normalista que él desea ver,
pues en sus afos de juventud, plantea que fue rebelde ante las normas escolares y

familiares:

“... hay maestros mios que ahora se sorprenden de mi, me dicen “tU jah!, pues si tu tenias otro
concepto de los maestros, ti eras muy rebelde, muy...” si les digo, yo creo fue que tanto eso, jque
me identifiqué con mi agresor! y se rien...”

“...me he tranquilizado, quiz& un mucho, o que trabajo en la inspeccion, ahora por el cargo que voy
atender, pero, pero jno me gustan las cosas quietas en mil, ni el aparentar que todo va bien...."
“...por mis nifios, jhe cambiado mucho, mucho!, eso se calma pero queda aqui, alguna vez explota,
y a mi hijo por ejemplo, jle exijo demasiado a veces!, y digo jno esta bien!, hay que dejar también
que se equivoque...”

Ante la idea de rebeldia y como la fue serenando, se le pregunta si hay alguna

diferencia entre docentes mujeres y hombres:

“...la mujer es mas reflexiva y toma otros caminos... jmuchas veces los maestros somos mas
cobardes!, jmas timidos para expresarlo!, el decir, ¢sabes qué?, yo tengo este sentimiento, jyo
tengo esta idea y la voy a defender!, y por comodidad, y por confort dejo que usted hable por mi,
que estamos pensando igual, entonces, el mover patrones, jlos hombres somos mas pasivos en
cuestiones educativas!, cuando se tiene que mover el intelecto o ser mas participativos, como que
isi somos mas flojos!, mas pasivos, menos participativos, esa es una mi impresion, pero cuando es
cuestion sindical, jahi se voltea el asunto!, el hombre por su caracter y su temperamento, jSomos
como mas explosivos!, como que jsomos mas de lucha en ese aspecto! y la mujer nos supera en lo
otro...”

“...las mujeres se guian mas por las emociones, mis compafieras de trabajo, hay veces que me
dicen, “mira ti sabes de computadora... y me piden algo,” y otras, “mira, quiero que hagas esto”,
pero en otro tono, tengo también, que ser paciente...”

“... va ser raro que me mire que yo le esté gritando o que le esté levantando la voz a otra persona,
iy yo también traigo broncas!...”

“...yo creo que -la mujer- abarca mas responsabilidades que el hombre, jel hijo esta enfermo!, jmi
hermano esta enfermo!, jmi marido se fue!, jmi hijo no esta bien!, jno hay gas!, y uno de hombre,
como que es mas conchudo, més... jah, no me interesa, cuando salga voy a ver qué hondal...”

“... cuando estamos en un curso, los hombres por ejemplo decimos: ¢qué me va a decir esta
sefiora a mi?, el machismo, ¢no?, jésta no sabe ni qué honda conmigo!, a mi, no, ya tengo quince
afos o 20 afios... jeso es lo malo que mira!...”

Ahora, situado en su lugar como asesor y docente de grupo -y reciente
subdirector- cree que un maestro debe serlo por vocacion:

“...vocacion seria una para mi, jno un amor al trabajo!, jsino el querer ser cada dia mejor en lo que
uno hace!...”
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Sin embargo, José Maria, pese a que habla de superacion, ésta la aplica mas
en su formacién moral, valoral, religiosa —aunque negdé pertenecer a un grupo
religioso-, reconoce que no ha vivido otros procesos de profesionalizacion desde su

egreso de la normal, auque tiene esperanzas de seguir siendo mejor:

“...estando mas apegado a la actualizacion de la docencia en cuanto a cursos, en cuanto a las
modificaciones que se han hecho, en los programas, por ejemplo ahora en espafiol, en la
asignatura de espafiol, de lo que ya tenemos desde el 93, conocerlo, porque, desgraciadamente
isabemos muchos que no lo manejamos a un 100%!, no me imagino a un doctor o a un abogado
que no conozca lo que hace, y jese es mi retol...”

“...por las experiencias y con la misma postura que he querido conservar hasta ahorita, que llevo
10 afios, jno ser el maestro tradicional!, sino prepararme, lo tradicional, sino no ser el maestro, ¢no
lo hablo con hechos verdad? porque acabo de comentar que no he seguido estudiando, pero si me
he tratado de mentatizar para tener mi mente o mi campo abierto, jpara no caer en lo cotidiano o la
monotonia de nuestro trabajo!...”

Tiene grandes esperanzas en la educacion:

“...ies una forma de ser libres!, jde nosotros ser libres!, entre mas conocemos mas ignorantes
somos es dicho por un filosofo, es cierto, pero va con el alto ritmo de vida, jque es muy rapido nos
esta exigiendo!, tenemos realmente muy poco tiempo para sentarnos a pensar, para reflexionar lo
que queremos, y muchas veces la vida no nos da esas oportunidades a todos, y creo que en el
aula cuando yo les digo a mis nifios de sexto o a los de primero, “piensa td, en tu papa al trabajar
en una fabrica,” ¢t quieres ser igual que él?... Desde ahi quiero sembrarle a mi alumno un reto y
una vision para lo que él esté sofiando, porque todos tenemos un suefio de lo que va ser en su vida
0 en su futuro, un aliciente, un plan de vida para mejorar. El individuo que no est& en un proceso
de estudio es alguien muy facil de manipular, que no pueda expresar ideas que no pueda
demostrar capacidades que tiene, la educacion nos permite eso... la funcién de la educacion,
aparte de formarnos como seres humanos, en valores universales, es darnos informacion, estamos
en un mundo de informacion y en la escuela jestamos ensefiando a cémo hacerlo!...”

“...yo he tratado de ensefiarles y yo estoy convencido de eso, que la funcién de la educacion,
aparte de formarnos, nos forma en valores universales...”

El se siente confortado con los nifios:

“... yo, cuando viene un nuevo ciclo, yo los tomo como mis hijos, y sé que aquél va a tener
problemas y que sé que aquél ocupa mas de mi, y esa es una forma de ayudarlos de una manera
muy particular, no me lo ensefiaron en la escuela, y eso se logra dar o trasmitir, porque se tuvo
buenos padres...”

“... el otro dia en Calexico, un nifio me saludd en la gasolinera, él tiene una deficiencia mental jy
me abrazd!, entonces nadie le puede decir a él ve y abraza al maestro, si no lo hubiera sentido, y la
sefiora se hizo como que la que no me vio, eso es lo que yo aprecio porque y ante el adulto yo
puedo ser hipbcrita, aqui mentir y salgo a la puerta y decirme, lo que le dije la profesora son puras
mentiras...”
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Cuando piensa en los nifios y en la educacion que se brinda puede reconocer

incongruencias:

“...a las necesidades de la sociedad que estamos viviendo, hay una grieta, hay un escalén tan
grande entre la educacidn que nosotros impartimos vy las necesidades que estamos viviendo, jla
educacion no corresponde a este siglo porque las necesidades del alumno han cambiado y nuestra
educacién no!, y como que tenemos miedo a enfrentar un rumbo nuevo, como adultos y como
maestros, muchas veces, dejar las cosas como estan nos da seguridad y tenemos miedo a la
transformacion, entonces, nuestro alumno, nuestro nifio de ahorita, nos esta ensefiando el camino
y nos estd ensefiando lo que él quiere. En la Enciclomedia, ellos saben manejar la Enciclomedia,
nos dicen por ejemplo las autoridades educativas, “no deben tocarla, no, no deben de tocarla”,
cuando ellos nos dicen por ejemplo jpor aqui mire aqui un atajo!, y si, es cierto y lo descubren por
l6gica...”

El piensa que necesita activar una llama en sus nifios, y cuando le
preguntamos si hubo algiin maestro que en él hubiera dejado esta chispa comenta:

“... si, positivas y negativas, me acuerdo de mis maestros desde la primaria hasta la normal, me
acuerdo de todos... huellas... no, que diga yo quiero ser asi como ella o él, no, pero si, la mayoria,
corri con mucha suerte, o quise yo aprenderles,... eso si, jsiempre, un maestro siempre deja
huella, buena o mala!...”

Esta experiencia de hablar de usted, como docente, qué siente, qué le
deja:

“... mas que una entrevista, una buena platica, muy amena... es buena, porque desde que me
invitd me puse a pensar en mi mismo, ya tenia tiempo que no me ponia a reflexionar y ahora que
estuvimos de vacaciones, estuve haciendo trabajos pesados, en el sol, claro agarré dinero, y le dije
a mi esposa, voy a hacer el maestro mas orgulloso y mas emotivo al presentarme a trabajar,
porque valoré lo que es mi trabajo, fisicamente y jac& en mi corazon, un amor eterno a lo que
hago!, y cada vez se me van abriendo las puertas de no estar frente a los nifios, 0 sea no tener a
los nifios, pero voy a estar ahi en la escuela, voy a luchar por ellos, y donde quiera que yo esté,
voy a pensar en ellos... jme llevo el reencuentro conmigo mismo!, reforzarlas transformarlas, de
mis conceptos de vida, un analisis de lo que es la educacién aunque no manejamos temas muy
profundos pero, ¢si la tarea del docente!, que eso es el parteaguas, lo principal, y sobre todo, la
filosofia, el concepto que tenemos sobre la educacion, otra vez retomarlo, entre mas se retoman
€s0s temas, jmas se enriquece uno!...

José Maria espera no ser como muchos maestros que lo rodean, y confia no

perder:

“...primero, perder el amor al trabajo, el interés, ese gusanillo, esa chispa que nos hace estar ahi,
porque jestar ahi es algo especial!, es el modelo, podemos ser buenos, o podemos ser malos, ser
mala o buena influencia, entonces, cuando nuestro trabajo se hace rutinario pierde el interés...”
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“... como persona, cuando ya no somos capaces de dar, de darnos a los demas no nos nace o se
nos acaba esa capacidad, son muchos factores, pero podemos estar en un ambiente totalmente
adverso y seguir nosotros en nuestra linea o en nuestro ideal, en nuestros ideales en nuestra linea
de trabajo, si va a influir los demas, jpero no nos va a cambiar!...”

Y desde esta ultima idea, confirma y reclama ese don vocacional, sin mediar
excusas.

6. Angeles. Profesora de secundaria con 20 afios de servicio.
“Formar adolescentes sin apoyos’

Angeles es profesora de educacion secundaria, tendria ya 28 afios de servicio,
pero por motivos personales se ausentd de la docencia por 10 afios. Estamos ante
una mujer de actitud firme con 48 afos de edad, egresada de la Escuela de
Pedagogia de la Universidad Autonoma de Baja California y con una Maestria en
Educacién de UPN-Mexicali. Ella nos narra que en su decision de ser maestra
influy6 fuertemente la figura de su madre, a quien ella sefiala como una luchadora

social, dedicada al estudio, con mucho conocimiento.

Se form6é como quimico-bidloga y trabajé algun tiempo en la asignatura de
Biologia, donde se sinti6 muy bien, pues sentia mayor acercamiento a los alumnos
por el tipo de contenidos mas relacionados con su vida. Sin embargo, tuvo que

cambiarse a inglés para lograr movilidad en Carrera Magisterial:

“... igual viene suceder lo mismo, lo que pasa es gue uno tiene ciertos intereses, en este caso, el
estar por decir en Carrera Magisterial, jque todavia aln no estoy! pero se tiene la posibilidad de
entrar. Le piden a uno ubicarse en una sola area y va uno dejando horas por otras, para quedarse
en aquellas donde se brindan mayores oportunidades, de tener esa carga de horas que se
requiere, jrequisito para entrar a carreral...”

Reflexiona sobre su docencia, y al momento ella reconoce su complejidad:

“.. la docencia para mi jha sido dificil!, sobre todo hoy, en el caso de los alumnos en que los padres
de familia no apoyan a la estimulacion de ellos, donde una veces uno tiene qué convertirse en algo
mas que un instructor donde tiene uno que atender las reglas minimas de urbanidad, jno hay un
disciplinamiento!, que es con lo que se lucha cotidianamente en donde se pierde demasiado tiempo
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y eso es o pesado, a veces que no estan creadas las estructuras para que haya, para que haya
juna facilidad para el docente de llevar a cabo su funcién real!, eso es lo dificil de la docencia, y
imas trabajar con adolescentes!, los adolescentes son pues, jpura energia!, son jpura distraccion!,
y es la edad en que no quieren estar en el aula, ellos quieren convivir, quieren ser ellos y ante todo
€s0 es una lucha constante para uno, el poder atraerlos y no sdlo eso, sino que también es contra
todo a lo que tienen acceso, y otras veces, a la falta de de materiales atractivos para atraerlos,
pues se van, se distraen, entonces jhay que hacer mucha labor, uno como maestro para poder
atraer su atencion!...”

Nos cuenta los problemas que un maestro de secundaria enfrenta con los
adolescentes, la necesidad de construir acuerdos con ellos, y lo cansado que resulta
esta tarea tan solitaria:

“....en muchas ocasiones se siente uno rebasado pudiéramos decir, porque hay alumnos, ¢,cémo lo
puedo explicar?, en que presentan problemas, por ejemplo de disciplina, que veces uno dice,
“bueno cémo le hago con este muchacho, pues ya se hizo esto y es esto otro, ya hice aquello”y...
ino logro producir en €l un cambio de conducta!...”

“... ¢€cOmo le hago yo para resolver ese problema cuando no sabemos qué es lo que esta pasando
con la criatura?, y cuando nos enteramos ya casi a medio ciclo, por decir, ahora que ya pasaron
dos semestres y que no vemos que el nifio modere su conducta, por el contrario, jcada de vez es
ma&s agresivo mas agresivo! y yo siento que ahi, es uno como maestro, pues no sé que es lo mas
prudente, porque en realidad los orientadores, es una cadena, por decir algo, se le dice te vas con
el prefecto y el prefecto como ya no puede con él, lo manda a orientacion, y el orientador, en
realidad no tiene una formacion de ser un psic6logo, por decir algo, entonces es un maestro que
tenia la especialidad, por decir, la especialidad de quimico biolégica o de matematicas que le
dieron horas de orientacion y entonces, tampoco tiene la capacidad para atender el problema y
entonces, jno hay quién resuelva este problemal...” ...yo les digo, “si ustedes se van a aportar asi,
se van a quedar aqui conmigo, porque si lo estan haciendo con la finalidad de que yo los saque del
salon, no los voy a sacar, se van a poner a trabajar en esto, y si no me hacen el trabajo, no van a
tener su receso” y asi es como uno, como se logra que ellos trabajen, porque a ellos les interesa el
receso, porque es el momento de la fiesta o de el convivir con sus compafieros...”

“... jes muy cansado!, jmuy agotador! y uno se pregunta, ¢/qué va ser asi siempre?, porque
siempre existe ese tipo de alumnos, ¢verdad?, porque por decir, hay situaciones en que estan
tomando medicamentos porque son muy interactivos, les dan medicamentos para tenerlos casi,
icasi, dopados! como se dice, y entonces uno piensa pues también el medicamento tiene sus
secuelas pues hay medicamentos muy fuertes, y lo cansado es porque uno no puede lograr mucho,
porgue son grupos muy numerosos pues, Yy digamos, la dinamica es pues, que jcon tantos
alumnos!, que cuando uno calla a uno, habla el otro jy es una cadenal...”

Cuando habla sobre su escuela, a través de sus palabras nos podemos
imaginar un espacio que no ha sido pensado para los adolescentes en formacion,

asemeja mas a un reformatorio que a una escuela:

“... en la escuela, se viven muchas limitaciones y si para uno jes muy dificil estar trabajando
practicamente con las ufias!, entonces el equipo 0 lo que uno requiera uno tiene que estarlo
financiando para hacer su labor mas atractiva, pues a uno le cuesta todo, eso, dar ese salto, es
dificil ...la escuela en si, la infraestructura es muy antigua, esta muy deteriorada, es una escuela
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que tiene alrededor de cerca de 30 afios mas o0 menos, y jse ha ido construyendo conforme se han
ido dando las necesidades!, jsi se incrementa la poblacion! y hay necesidad de hacer un grupo,
ipues lo van haciendo!...”

“... iles han puesto a las aulas rejas!, de tal manera que jda la imagen de una cércel!, y muchos
alumnos eso es lo que dicen, esas rejas se han puesto porque en algunos salones, principalmente
los primeros afios, han puesto videos, televisiones y demas, entonces, inclusive ahora, han estado
instalando alarmas, jpues se meten a robar! y ademas jhacen dafios! y como hay algunas
credensas que tienen libros, pues se los roban, los destruyen y ademas, entonces una manera, de
medio de proteger el aula... son unas rejas, jyo creo que no hay rejas bonitas!, ¢verdad?, pero
parece que el estilo, deja la impresion de estar en un reformatorio, jasi le llaman la mayoria de los
alumnos!, inclusive, dicen que jla escuela esta feal!, se sienten ellos asi...”

“... siempre es 35, el que prevalece, pero ahorita estamos teniendo alrededor de 42 en las aulas y
lo curioso es, el gobierno sabe que es para 42, jconstruye unas aulas muy pequefias donde
dificilmente caben 30!, entonces dice uno, ¢por qué no hay esa vision?, esa planificacion, esa es la
pregunta que uno siempre se hace, de tal manera que uno como maestro, por decir, esta parado,
por decir, en donde esta el escritorio, a los alumnos los tiene uno aqui enfrente por lo mismo, ni
modo que le digas al alumno “hazte para atras”, pues si ¢para donde?, no se puede hacer para
ningUn otro lado, y es la parte del problema que yo veo sobre todo la cuestion pedagdgica para los
alumnos, seria bueno que fuera un espacio mas amplio, jestarian mas cémodos!...”

Cuando tocamos el tema de sus compafieros maestros, su expresion se
ensombrece y se siente desanimada porque le apena que en su escuela los

profesores dejen mucho qué desear ante los alumnos y los padres de familia:

“...en la escuela, hay un maestro, un matematico, le dicen “el Chiapas” y los alumnos se paran
inclusive frente a él y le cantan “el Chiapas no ensefia nada, el Chiapas no ensefia nada y nadie lo
puede negar’ jy eso es vergonzoso!, que los alumnos hagan eso y el maestro jtodo un
sinverglienza!, ino le importal... una maestra, a la que muchas veces se le ha llamado la atencion
de que se queda dormida en el aula y los alumnos brincandole casi en la cabeza y eso me parece
vergonzoso, yo diria que jella estd enferma!, de €l me parece que es una actitud cinica, donde no
le importa lo que se diga...”

“... ala mejor por la edad que ya tienen en el sistema, jya estan cansados!, piensan que es lo que
tenian que dar, y no tengo nada mas, y me parece que llegar a ese tipo, a eso, jes muy
denigrante!, esa maestra no ha cumplido la edad para jubilarse y entonces ahi esta, y eso es parte
de lo mucho que prevalece en el magisterio, muchos profesores estan en esa situacion, hay a
quienes jse les acusa de gque estan hasta locos!, eso es parte de lo que se dice, por ejemplo, los
alumnos...”

“...veo en los maestros, en muchos maestros, que serd por los afios un, que estan proximos a la
jubilacion, que lo que quieren es jubilarse, e inclusive, en varias ocasiones, ellos dicen jya estoy
harto!, ino quiero estar aquil...”

“... ¢como decir?, yo lo que veo es como mucha complicidad, en ciertas actitudes, tanto de
directivos como de algunos maestros...”

Vuelve sobre su propia practica y dice haber tenido actitudes autoritarias, vistas
en sus momentos como normales; ella lo vivi6 como alumna, como hija, pero al paso

del tiempo, ha comprendido que son inadecuadas:
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“... pues al comienzo uno tiene muchas limitaciones, yo me he ido formando al paso del tiempo y
uno recurria mucho a utilizar, o jser inclusive muy autoritario! y le decia al alumno “siéntate”, ¢y por
qué voy a sentarme?, pues jporque lo digo yo!, uno se enfrentaba de esa manera burda y ahora
dice uno, ¢cémo, pude agredir haber sido asi, haber hecho esto o aquello con los alumnos?,
porgue uno a veces, uno si afectaba emocionalmente a los alumnos, esa seria la autocritica que
pudiera hacerme... pues ahora, como los alumnos ya lo rebasan a uno, uno busca otros
argumentos mas validos, pero no, jno es ya tanta imposicidn, ni tanto autoritarismo! ..."

“...'y de hecho a mi me llama mucho la atencion, porque inclusive habia grupos que me decian,
“Maestra entra usted y me tiemblan las manos y me sudan las manos y me da mucho miedo que
me dé clases usted”, y yo les decia que jno les iba a hacer nada!, pero uno iba dejando una idea,
una imagen... ese miedo de los alumnos, por un lado me sentia bien, porque asi se mantenia el
grupo disciplinado, pero también estd mal porque no logro el objetivo que quiero, que jes
interactuar con ellos!, hablar sobre la materia, porque se mostraban mas nerviosos y €sos nervios,
no les permitian interactuar, jentonces tuve que ir moldeando!...”

“.... me acuerdo todavia como desde la primaria, jlas maestras, eran reglazos!, como se decia el
lema, “la letra con la sangre entra”, me acuerdo de los reglazos, fueron técnicas de antes o que
inclusive a un hermano mio, recuerdo que habia un maestro de musica en la Leona Vicario, le
gustaba jdar coscorrén por todo!, y a un hermano mio le dio de una manera tan fuerte el coscorron
ique le dafié inclusive el oido del golpe!, ... yo nunca utilicé ese recurso pero a la mejor en el tono
de voz, la manera del cuerpo, como se expresaba el enojo, jse es también agresivo
psicoldgicamente!, a la mejor uno puede pensar que es porque se sufrid, eso no quiero hacerlo,
pero de igual manera puede decirse, si asi funcionaba antes, puede pensarse que es rescatable sin
ver todo el dafio que se hizo, que de plano, jmuchos quedaron traumados para toda la vida!, en
ese entonces...

Cierra sus comentarios sobre como al recordar cosas de su vida profesional y
personal, se reafirma en su decision de ser maestra, que de tener la oportunidad lo

volveria a hacer sin importar el deterioro fisico, que la misma profesion conlleva:

“... ami jsi me gusta ser maestral, la voz se me ha lastimado mucho eso si, y los problemas de la
misma me han afectado, jpero me gusta mucho!, me agradaria no tener muchos problemas, jpero
no cambiaria mi profesién!...”

7. Mercedes. Profesora de educacion secundaria, con 13 aios de servicio.
“ Aprendiendo la docencia en educacion secundaria”

Mercedes es una profesora de educacion secundaria cuya profesion es
ingeniero electrénico, egresada de la Universidad Autbnoma de Baja California, y
aunque empez6 a ejercerla, tuvo problemas por conciliar su vida personal y

profesional, los tiempos no eran compatibles con sus necesidades familiares, por ello
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buscd un trabajo que se adecuara a sus tiempos, y pensé que la docencia era un

buen espacio:

“... pues mama, este, jel tiempo es demasiado desde la mafiana hasta la tarde!, jtodo el dia!,
entonces, eso fue lo que me fue llevando hacia la docencia, para estar mas tiempo con mis hijos y
ya entrando en el &rea, y si, al principio asi fue como empecé dando clases de espafiol, que me
gusta mucho el espafiol, yo siempre exentaba en espafiol en la secundaria, jtenia un muy buen
maestro de espafiol' y este, pues fui aprendiendo, aprendiendo a conocer a los alumnos, nunca
tuve miedo, el primer dia de clases jnunca tuve miedo de estar ahi!, siempre estuve bien preparada
en el tema del espafiol, entré muy segura, isi fue una novedad para mil, senti cosquillitas en el
estomago pero inicié, dando clases de espariol en el Valle de Mexicali, con pocos alumnos...”

Ahora como profesora, valora su trabajo, es importante lo que hace, cuando

llega a faltar siempre piensa en el impacto a escala que esto puede tener:

“...yo no pienso en una formacién nada mas de contenido, pero ahora la pienso asi, antes no la
pensaba asi, lo pienso a partir de que entré a estudiar la maestria, antes yo creo que ni lo pensaba,
nomas decia los contenidos y que aprendan, y que vayan bien aprendidos, de contenidos de la
materia, pero ahora no, ahora la veo mas, que estd ligado a las dos cosas, nada mas que
conscientemente no lo hacia, o sea, si esta ligado mi formacion, mi modo de ver, jalgo tienen qué
aprender ellos de cdmo yo me expreso!, de como estoy dentro del salon, de mis ejemplos, si llego
temprano, este, toda esa serie de situaciones, pero que ahora las cuido mas, que ahora las valoro
mas, por ejemplo, si falto un dia, antes también me preocupaba, pero ahora digo jhijole 126
alumnos!, y luego me digo j126 familias!, y luego pienso... y asi me voy yendo, ¢no?, entonces asi
como que digo jhay no!, no trato de no faltar...”

“... la molestia del padre del familia, que diga bueno, ¢por qué esta faltando la maestra?, hay
jovencitos que si se expresan todavia, y sobre todo en primer afio, todavia se expresan ellos hacia
Sus casas, a Veces ya en tercero, que suave, “party” ¢no?, pero en primer afio si hay mas, yo veo
mas comunicacion todavia entre los alumnos con sus papas, entonces si llegan a platicar lo que le
sucedié en la clase, este, 0 si no vino el maestro de alguna materia, entonces desde ahi ya
repercute... la primera reaccion, ¢por qué no tuvo clases?, van a bajar su promedio por decir, jo se
van a atrasar! ...”

Por su origen profesional, siente que es sefalada en la escuela secundaria,
piensa que los profesores normalistas o los que estudiaron algo sobre educacion se

sienten mas competentes que ella, pero dice que no es asi:

“... como que a veces le refieren a uno que jtd no eres normalista!, por ejemplo, o jtu no eres!, asi
como que lo hacen, a uno, jcomo que lo excluyen!, porque, porque tu no eres esto, entonces, ti
entras aqui por otras cosas, no realmente por lo que es la docencia...”

“...supuestamente se jsienten mas preparados!, pero también yo creo, yo veo mucha ventaja en mi
profesion, yo veo mucha ventaja porque yo veo desde otro modo de pensar, que no tienen ellos,
ellos, ellos tienen un modo de pensar, por ejemplo, no sé, yo antes de entrar como docente, yo
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trabajé en otras partes, en otras empresas y cuando entro ahi, empiezo a ver que jhay mucho
conformismo!, empiezo a ver que hay mucho, jcomo que no cuidan su trabajo!, porque como ya
estan ahi, jnadie se los va a quitar!, muy diferente a como yo entré, y lo cuido y lo quiero, ellos no,
asi como que, éste, jno pues no me pueden hacer nada!, jno me lo pueden quitar, son mis horas!,
imientras yo esté cumpliendo!, o en el supuesto de cumplir, ¢no?...”

“... se puede uno empezar a contaminar, a influenciar, yo tengo, pero no, todavia no porque choco
con esas ideas, jchoco con esas ideas!, de que por ejemplo, si tenemos alguna reunion de trabajo
por academia, 0 alguna situacion, yo si, pero si empieza mas tarde, jyo me voy a trabajar a mis
grupos!, y jahi me voy!, ... y ellos mismos me dicen cuando, cuando yo lo expreso, no pues ahorita
vengo, y desayunamos ahi en el rato que nos dan, y dicen ¢para qué vas?, no vayas y ahi es la
influencia, no, jmira no vayasl!, jno te lo van a agradecer!, mira pasa esto, y empiezan a dar sus
ejemplos, sus puntos de vista, pero yo no estoy de acuerdo con ellos, todavia no...”

Con los alumnos ha vivido diversas situaciones, por ejemplo, se asombra de
un caso en el que un alumno realizé un secuestro, y comenta como se da una

relacion entre maestros y alumnos sin llegar a conocerse:

. me acaba de suceder, de mis mismos alumnos que he tenido, este, por ahi parece que
secuestraron a una persona, entonces, digo yo, ¢qué pasa?, ¢qué no le di?, jyo si senti un poco de
responsabilidad ahi, mi parte de responsabilidad que me tocd!, porque, porque no era un nifio que
a la mejor dice uno, pues ya se le notaba o ya habia dado problemas, no, era un buen chamaquito,
muy atento, me barria y me trapeaba el salon, ande yo voy Maestra, muy servicial, entonces se
queda uno y se dice, bueno pues ¢qué nos esta pasando como sociedad?, aqui por ejemplo, ¢qué
le hizo falta?, de aqui de la secundaria, ¢qué no le dimos?, ¢qué no le di yo?, ¢qué le faltd?, ¢ por
qué no se detuvo?, o ¢por qué?, demasiadas necesidades econdmicas, 0 jno sé!, jmiles de
preguntas me hice yo! ...”

“...por las exigencias, de las mismas autoridades, de estarnos, de tienes que terminar con esto, 0
incrementa aquello, por ejemplo ahorita, implementa clases con esto, con el cafion, estar
preparando y que todo salga bien, estar ensefiando méas los contenidos, el programa RES me trae
toda presionada de que, haber, ¢ahora qué les pongo?, haber que me brinco a la mejor para, que
no sea tan importante para, por estar en los contenidos, jno llegamos realmente a conocer al
alumno!, a veces algin alumno jsi lo conocemos por alguna situacion que se presental, ya ahi, o
que el alumno se llegue acercar, pero a veces, Si no se acercan ni el alumno y no se acerca ni el
maestro pues jya se rompio ese lazo que deberia de existir!, se deberia dar...”

“... hay muchos factores pero, pero a la mejor digo algo que hubiera arraigado bien, a la mejor no
lo hubiera hecho, aunque hay tantos factores ahorita que distorsionan a los alumnos, ya no es
como antes de que decian, “seglin como sea la familia,” jhay papas excelentes!, donde el hijo sale
con unas cosas, ahora ya hay mucha influencia, mucha informacién, de esa informacion y los
estamos como bombardeando, siento yo a estos nifios del futuro, jlos bombardeamos de
informacién!, de informacion, pero jtanta informacion!, pero ellos empiezan a agarrar la que sea,
como que no los estamos ubicando, y aparte, se van mas por el placer de pasarla bien, que ya no
quieren sufrir, 0 sea, de tantas cosas que ya tenemos, hablando de la tecnologia, jya quieren
pensar lo menos que se puedal, jya son nifios del futuro, que estamos haciendo pensar menos!...”
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Recuerda cuando su hija entr6 a la secundaria, como la pens6 como nifia,
cuando la mayoria de los docentes de secundaria, incluida ella, pretenden tratar a los

alumnos como adultos cuando no lo son:

“... json mas sensibles de lo que nosotros pensamos que no son!, y esa es otra experiencia, que
yo analicé esa situacién porque mi hija de... que esta en prepa ahora, que estaba en sexto, cuando
yo analicé, o sea, yo ¢como trato a mis alumnos?, los trato como que ya son grandes, y entonces
mi nifia, 0 sea en mi casa lo vivo, es muy sensible, y me dije, cuando entre, qué choque le voy a
dar, si yo la trato asi, si es mi alumna por ejemplo, entonces es ahi cuando yo dije jah caray!, ¢qué
me estd pasando?, porqué es muy duro, es muy duro para ellos, este, ese cambio por ejemplo, de
la primaria a secundaria, es muy dura, y uno los trata como que ya son adultos, y como que ya
tienen qué entender, y como que ya tienen qué saber todo, jy yo senti en el corazdn, hay que feo!,
que le toque una maestra como Yo, jy €so que no soy regafiona!, no me considero regafiona, pero
y que la mia quiera y que no se pueda, que ya le toque un maestro que sea muy intransigente, o
que ya le toque uno que sea muy gritdn, jque si le tocaron!, y entonces dices, jhay no!, jmi pollito!,
¢cémo? ...,

Nos comenta que ella observa un distanciamiento entre alumnos y

maestros:

“... hay un choque tremendo de ideas, de ideologias, de ideologias tanto por la edad, como
precisamente por la formacion, donde si el maestro quiere imponer, pues se va a topar con muchos
problemas, porque jel alumno ya ahorita esta mas, mas despierto, mas abierto! ..."

“... el alumno se detiene mucho porque uno mismo los detiene, por eso le digo que ahi no hay el
vinculo pues, hay una ruptura, ... sino que esta a muy bajo nivel la sensibilidad del maestro, porque
ellos si la tienen, jellos si la tienen esa sensibilidad pero uno no!, uno no la maneja, uno se dice, no
le hace falta, no la necesita, asi se le tiene que tratar, y yo he visto cémo los tratan, y yo me quedo
ihay Dios!, o sea, yo como papd, juff!, por ejemplo el prefecto, como les habla, cdmo les grita,
como les... y yo me digo, les destroza, yo me digo jles destroza algo!, pues que mas, como he
visto pues, como les hablan, este, algo les impacta, ¢como no?, algo les queda, les tiene que
quedar algln, no sé, pero es ahi donde el docente, tenemos que con nuestro ejemplo, yo pienso, 0
sea, con mi manera de hablar, con mi manera de referirme, con mi manera de mostrar el respeto,
dentro del aula, con mi manera de expresarme, de alguna otra situacion que no sea precisamente
de los contenidos, porque ellos si, json muy buenos para hacer preguntas! ... ¢no?, entonces, nos
ponemos a platicar y luego pues yo pienso de esto, no pues yo pienso asi, y los dejo que se
expresen, que se expresen para que ellos agarren un poco mas de confianza, pero a la vez jme
interesa también saber qué es lo que piensan!, y este, pero, hay veces que algunos quieren caer
en el relajo, y tiene uno que cortar...”

“...si dejo que se relajen tardan un poco méas para que se vuelvan a ubicar, se levantan de su lugar,
no quieren estar dentro de la platica, estan haciendo otra cosa, 0 a veces se ponen a golpearse,
este, json muy inquietos!, json muy inquietos! .... ellos necesitan estar platicando, ellos necesitan
tomar un lapiz, ellos necesitan, esas necesidades de estar jcambia y cambie y cambie, que les
genera! ..."
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Por otra parte, Mercedes observa en los docentes de la escuela secundaria una
resistencia a cambiar que explica poniendo de ejemplo la actual reforma curricular;
pero también reconoce que las estrategias para poner la materia al dia no son las

mas adecuadas:

“... el docente, este, por lo mismo como ya esta muy, jhijole!, en el supuesto de que esta muy bien
formado, como adultos, jhay més resistencia al cambio!, mas resistencia al cambio ya sea de
directivo, de cualquier circunstancia, ya hasta en la vida personal de uno, ya sea el cambio, jno!,
ino mejor no 'y me quedo!...”

“...nos resistimos, jya empezamos a no hacer las cosas!, o a criticarlas, y empezamos antes de,
asi era antes, estabamos mejor antes, entonces, jahi, ya hay una resistencia a querer cambiar!, y
no me fui muy lejos, también con lo de RES, muchos maestros, jyo, asustada igual' ..."”

“...los docentes que se resisten al cambio, porque yo creo ya con la experiencia del afio pasado, no
nos hablaron precisamente, no sabemos, no nos hablaron, o sea, nos dieron el librito, pero jnadie
lee el librito!, jnadie lo lee!, nos hablaron para llevar unos cursos, de qué iba a tratarse RES, pero
nunca nos dijeron, “va a tratar de esto,” “esto es el objetivo”, “ esto es lo que queremos”, “estos
son...", ¢si me explico?, o sea, uno en lo mismo, la persona que esta enfrente para guiarnos un dia
antes le dieron el material, un dia antes, en la noche, o un dia o en la mafiana le dieron el material,
iy no lo capacitaron!, entonces, ¢,cOmo nos va a capacitar a nosotros para trasmitir eso?, entonces
iel docente que se resiste como lo va a hacer si no lo entiende! ..."

Cuando se le pide un comentario final plantea la importancia de revisar de vez

en cuando lo que hacemos:

“... pues muchas emociones, y mucho, estar viendo para atras de mi docencia en mi formacion,
como docente, como mama, como compafiera de trabajo,... jme deja con mas dudas!, con mas
dudas, jeso que no queremos ver!, todo lo que hay, y que no lo vamos a resolver, pero yo pienso,
que el docente debe de hacerse un analisis a la hora que se va saliendo de clases y hacerse un
analisis de ¢qué pas6 en mi clase?, ¢qué hice bien?... porque si se va uno asi, de aqui a que la di,
y ya me voy, y no quiero saber nada, jpues no! ..."

Mercedes, es una profesora preocupada por hacer bien su trabajo, por ganarse
su lugar dentro de su aparente falta de formacion normalista, que sin embargo, le
permite asomarse a este mundo con ojos distintos, ve sus incongruencias, y se
pregunta sobre ellas, lo que la lleva a pensar que ser profesora de este nivel no es

nada sencillo:

“... jser docente, no es nada facil!, jnada facil! porque, aparte del trabajo que uno tiene dentro del
aula, con ellos ahi, es muy desgastante porque, porque siento que jme quitan afios de mi vida!
pero a las vez jsiento que me aportan también!, y ahi se compensa, ¢no?, jpor la juventud! ...”
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CAPITULO V

El imaginario docente: entre su pasado y € presente.
Fracturasy resignificaciones.

“...la crisis de la sociedad actual

es la crisis de las significaciones
que mantienen unida la sociedad...”
Cornelius Castoriadis.

A. Entre la realidad y los conceptos. la construccion de una version
fundamentada sobre el yo-docente revelado.

Hacer conjeturas sobre lo narrado por los docentes conlleva una
responsabilidad tedrica, pues dependiendo de la seleccion de los conceptos y los
significados que de ellos se enfaticen, se afirmaran ideas que terminaran en una
version sobre los planteamientos expresados por los sujetos entrevistados. El
analisis exige orquestar ideas tedricas para construir un andamiaje conceptual que
permita ir y venir de la realidad a la teoria y viceversa, activando el pensamiento en
el reconocimiento de relaciones que arrojen visiones sobre la problematica

planteada.

Como se planteado, nos interesa revisar el problema de la pertinencia
educativa ante las demandas socializantes del presente; tal planteamiento tiene que
ver con campos articulados entre si, como son los procesos de constitutividad de un
sujeto social, su capacidad de construir una significacion en torno a su funcion, su
vigencia y exigencias, los problemas que enfrentan como sujetos, la pertinencia de
hablar de sus experiencias desde un lenguaje que se libere del deber ser. Esta
reflexion tedrica ahora se acompafa de evidencias aportadas por los sujetos, sus
narrativas; este todo ahora reclama la construccién de una version que tome en

cuenta el maximo sus detalles, pero sin extraviarse.
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Con tal fin, los conceptos empleados a lo largo del trabajo, se tornaron
recortes construidos a partir de los contenidos recuperados de reflexiones de autores
cuyos campos de discusion daban elementos para pensar lo nuestro, como fue el
caso de Zambrano, Touraine, Bauman, Zemelman, para pensar un criterio de
realidad®®, con el que se ha hecho referencia al mundo de hoy, espacio tiempo en

gue la practica educativa cobra vida.

Frente a esa realidad, estd nuestro sujeto, el maestro, quien necesita
pensarse mas alla de su rol, pues son ideas que inducen pensamientos de reclamo,
un esperar de él el cumplimiento de diversas responsabilidades sin falla alguna, y
desde esta imagen, se le compara y reclama sin comprender lo que piensa y siente,
lo que hace y necesita. Cambiar esa mirada social no es un proceso ni facil ni
rapido; no es resultado de un acto voluntarista ni de buenos deseos politicos o
economicistas, sino que implica trabajar los indicios y sospechas que en su proceder

educativo van surgiendo, recuperarlos y pensar que sucede algo mas.

Con tal fin, el concepto sujeto hubo de revisarse; se trata de una palabra
polisémica (Heller 1991b, p.181), en su interior habitan diversos cuerpos de
significados, y dependiendo el uso o denotacidon que se le dé, se plantearan grandes
diferencias entre lo queremos decir con sujeto; no es lo mismo hablar del sujeto del
conocimiento o del sujeto politico; o cuando lo queremos pensar como persona,
como individuo, como sujeto de la autoconciencia, como sujeto de la voluntad, o del
inconsciente. Siguiendo con Heller, comenta que este concepto se apuntala con el
advenimiento de la Modernidad, tiempo en que se transforman los soportes humanos
y el hombre es expuesto a un mundo abierto, que se le ofrece plagado de
oportunidades, no sin la experiencia de inestabilidad y fragilidad de esa vida abierta,
esto le crea la necesidad de construir algo de firmeza, de hacerse de un pedazo de
cosmos (Heller, 1991b). Es el momento de la emergencia del sujeto-razén, quien
duefio de su destino se siente capaz de crear un mundo distinto al natural (Touraine,
2001a, pp. 204-205).

18 Trabajado en el Capitulo |
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Se trata de un reconocimiento importante en la historia social que abrio
derrotero al desarrollo humano hasta nuestros dias; pero hoy sabemos que el sujeto
no solo es razon, sino que también es lo irracional, lo volitivo, es deseo e
imaginacion, por tanto, se necesita un concepto de sujeto que lo recupere como
sujeto-hombre, alguien que piensa y siente, y en este proceso significa y recrea su
mundo, que a su vez es parte de los dinamismos histéricos, politicos, institucionales

y existenciales que lo constituyen como tal.

Por tanto, con Touraine (2001b, p, 22), puede reconocerse al sujeto como
actor; como alguien que produce subijetividad y practicas sociales, para ello necesita
recuperar su deseo y su capacidad de reflexionar sobre si mismo, de reconocerse en
la vida que lleva, que aunque impuesta, ahi existe la posibilidad de reencontrarse con
ella para hacer de esa vida, su vida, es decir, usar su razén y pasion para conocer y

actuar en la construccion de sus espacios de vida.

Otro autor, Ehrenberg (2000) nos habla del sujeto insuficiente del siglo XXI;
genera reflexiones importantes que nos colocan ante un sujeto que vive en medio de
las demandas del tiempo actual, que implacable lo fatiga por estar ante la
responsabilidad de hacerse cargo de si mismo; habla de un sujeto que se debate en
medio de las fuerzas heter6nomas, que poderosas le exigen un modo de ser
independiente con el que no estaba familiarizado, y por tanto, es inexperto e incapaz
para atender este nuevo deber ser que le lleva a sentirse insuficiente.'® El sujeto de
Ehrenberg es un sujeto fatigado y deprimido, exhausto por las mismas dinamicas
histéricas, donde la opcidon que platean es reapropiarse de esta circunstancia,
comprenderla y aprender a vivir en ella. Tarea de entrada nada sencilla, pero que
aporta informacion importante para atender esa nuevas dolencias humanas

generadas por la desenfrenada vida de hoy.

19 “la depresion tiene de particular que indica la impotencia misma de vivir; que se expresa por la tristeza, la astenia (la
fatiga), la inhibicion, o esa misma dificultad de iniciar la accion que los psiquiatras llaman “disminucién corporal:” el
deprimido, se encuentra devorado por un tiempo sin futuro, se encuentra sin energia, enredado en un “nada es posible”.
Fatigados y vacios, agitados y violentos, medimos en nuestros cuerpos el peso de la soberania individual. (Erhenberg,
2000, p. 17)
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Esta version sobre el sujeto insuficiente, nos ha permitido reconsiderar la
mirada sobre sujeto docente, percibirlo en sus micro-mundos como una persona con
sentimientos quien en su relacion escolar, experimenta estados animicos no
imaginados que afectan y disminuyen sus entusiasmos, la pasion por su trabajo, el
valor y sentido de la educacion; queda inmovilizado en un mundo que sigue su

marcha acelerada, pero sin él.

Por su parte, Vincent Gaulejac (2002), aborda la subjetividad como verbo,
como existencia; brinda un respiro de optimismo, pues plantea que mediante
esfuerzos de conciencia sobre como se existe en el mundo determinado, el sujeto
puede comprender su lugar, lo que ahi ha sido y lo que se espera de él, y con esta
lucidez en su cabeza, puede tomar decisiones y ser sujeto a pesar de todo. Gaulejac
invita a reconocer los puntos que pueden reactivarnos y aprender a usar estos
nuevos limites para ser desde ellos los sujetos que deseamos ser, que implica
reconocer lo posible e imposible, pues el sujeto, sigue y seguird condicionado, solo

que ahora, con la conciencia de como sucede tal proceso.

Las reflexiones realizadas a partir tales conceptos propiciaron ideas sobre el
docente de formas distintas, y sin dejar de reconocer su condicidon que le aporta
atender su rol social, también se le aprecia como alguien dotado de un espiritu que le
permite enfrentar y superar lo que pretende someterlo en la intimidad de sus
espacios. Decir sujeto docente en nuestro caso, implica reconocer que se esta ante
presencias que potencialmente aportan a sus practicas razén y su pasion, voluntad y
esperanza en su relacion viva con la real-realidad; le pensamos como alguien que
se ve en la necesidad cotidiana resolver situaciones, de moverse entre las opciones
que se le ofrecen y de lo que lo determina, ahi existe y siente (Gaulejac, 1999).
Necesita por tanto valorar esos momentos de libertad, re-aprender a explorar sus
vivencias, pues ahi se potencia esta debilitada capacidad de la autonomia.

Los educadores, sujetos determinados-determinandose desde su propio

movimiento existencial en los espacios instituidos, son sujetos heterbnomos, como
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afirma Castoriadis, pero con la posibilidad de superar este estado en la medida en que
se sea “...capaz de cuestionar las significaciones imaginarias de la sociedad en la
que vive e, incluso, de sus instituciones” (2002, pp. 253-254). Desde esta
consideracion, el concepto de autonomia ha sido una herramienta importante, pues
toca el punto de la posibilidad humana y con él se pensé a los educadores

asumiendo la vida profesional como desafio.

Pero ¢cdémo se activa esta potencialidad? Para Castoriadis la autonomia es
resultado de un proceso de conciencia, de momentos de elucidacion donde el
individuo logra saberse inmerso en las instituciones donde pertenece, existe y ahi
deberd seguir; ahi puede emerger indomable en la medida en que pueda
resignificar y tomar decisiones para construir en la misma heteronomia espacios para
participar en su redisefio. La autonomia es la conciencia de nuestro ser heterdnomo
y ese saber permite reconocer limites y desafiarlos mediante momentos de auto-

creacion (Castoriadis, 1993).

Este proceso de autonomia guarda relaciones entre lo psiquico y lo social,
nunca reductibles uno al otro, pero tampoco indisociables, es decir se necesitan,
dando lugar a lo historico; por tanto, el individuo posee un psiquismo ordenado por el
mundo, y este psiquismo genera mundo, que desde nuestra ambicion de libertad, de
reconocer en donde somos, quién somos esta capacidad de producir signos se
enriguece; pero ess una capacidad subsumida por el mundo heterénomo simbolizado
en su conciencia en forma de leyes, el lenguaje, las costumbres que ha sido

olvidado como creacion humana (Castoriadis, 1993).

Las instituciones regulan la vida social, se viven como realidades externas,
forjadas por alguna fuerza extra-social; son encarnadas, subjetivadas a través de un
fino tejido de significaciones que orientan y unifican al total de sus sujetos, se tornan
sentidos compartidos no solo en el plano racional sino que provee de identidad, de
simbolos, de significaciones engarzadas a las creencias y actos de fe, por demas

inexplicables muchas de las veces. A esta creacion, Castoriadis le llama imaginario,
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en las que se da inscripcion efectiva que informa y forma consensos (Castoriadis,
1989, p.307)

Por tanto, ahora podemos comprender el mundo de los profesores normado y
regulado por un imaginario social; por una fuerza que instituye pensamientos,
acciones, sentidos, valores, de los cuales se olvidado su origen al deshabilitarse la
capacidad de memoria; ahora no se recuerda cuando, c6mo, por qué seguimos los
parametros socializantes de la profesion ni como podemos entender por qué no

funcionan, ni muchos menos sabemos como cambiarlo.

Nuestra insistencia de que los profesores desarrollen su capacidad para
reposicionarse en la realidad fue adquiriendo fundamento; no se trata de pedirle que
sea critico por pedido, sino como afirma Touraine, viva el reto de hacer de su vida
instituida, su vida; reactivar su capacidad de autonomia para crear mas mundo como
necesidad. La autonomia, siempre vigilada por nuestro propio ser heterénomo, -que
ademas se necesita para cohesionar, unificar, instituir-, necesita volverse un proceso
de resignificacién constante, hacer de la critica una herramienta para la mejora de la
necesaria vida heterbnoma, que se aspira atienda cada vez mas las necesidades

humanas, lo que depende de contar con sujetos cada vez mas autonomos.

Asi, en este marco de conceptos, sujeto, real-realidad, autonomia,
heteronomia e imaginario social, se ha llegado hasta aqui; se piensa a los profesores
de educacion béasica de otro modo, pensarlo como un sujeto en su viva relaciéon con
la realidad, que sostenemos lo pone en situaciones inéditas, y por tanto, activa o
despierta capacidades como la pregunta, la rebeldia, la inquietud, lo asoma a los
contextos instituidos para verse en su rol y comprenderlo, procesos que sin embargo

vemos como experiencias sin el poder de instituirse.

Desde esta lectura tedrica se ha pretendido hablar de un docente que puede
auto-potenciarse en la medida en que reaprende esta capacidad y da la batalla para
erguirse ante si mismo y ante el mundo desde su mundo, que no es un invento
tedrico, sino que se plantea como dimension de su subjetividad, pero que necesita

estimularse.
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Las entrevistas realizadas cobran ahora mas sentido, ya que la forma y los

encontrado invitan a revisar las semblanzas sobre los educadores entrevistados a fin

de reconocer mas a fondo esa relacién entre los imaginario social-docente y los

dinamismos del a realidad social contemporanea. Por tanto, la misma teoria hasta

aqui referida, permite adentrar por las narrativas, llegar a esas palabras colmadas de

vida para explorar sus sentidos.

Los docentes: entre una identidad apostdlica y un proceso identitario como
construccion con el que se intenta revisar nuestra identidad, que mas que un
refugio seguro, hoy se nos ha vuelto un lugar donde nos preguntamos quién
Somos pues se siente la exigencia de cambiar algo, vernos como sujetos capaces
de resignificar la visién de nosotros mismos.

Educacion como panacea o formar personas concretas, pues al tomar conciencia
de como pensamos la educacion como una promesa sin tiempo ni lugar, nos
vemos impedidos a realizar procesos de formacién hacia personas reales con
necesidades y exigencias especificos.

El sujeto supuesto del deber y el sujeto de la autonomia, para preguntarnos
sobre ese “saber no sabido” que ordena nuestro pensar, ser, y hacer, cuyo poder
sigue actuando; sobre todo cuando se necesita revalorar los momentos de
excedencia de nuestra practica, donde se resuelve la vida profesional, momento
en que se pone a prueba nuestra capacidad de tomar rumbos; pero se trata de no

vivirla como reaccion, sino recuperarla como reflexion.

B. Los docentes: entre una identidad apostdlica y un proceso identitario como
construccion.

Para entender los tiempos vertiginosos que se viven, nos viene bien la idea de

Heller (1991, p.41) que dice,

la modernidad... (es)... como una estacion de ferrocarril donde la gente no vive, sino que encuentra
un refugio pasajero, veremos a la gente en transito. El presente es como una de esas estaciones.

130



Uno no se preocupa gran cosa por lugares asi. Lo que importa es que estén limpios, sean
funcionales, y todo ello marche con la precision de un reloj. Sélo que... no es un hogar.” (Heller,
1991, p. 41)

En esta idea subyace una critica, que avisa que se procede en contra de las
formas de humanizacion mas primigenias, aquéllas donde el hombre contaba con un
hébitat para colocar las cosas apreciadas que le brindaban seguridad y llenaban de
sentido; cosas cuyo valor se conservaba pese al cambio incesante, incluido él
mismo, pero tenia la confianza de que algo permanecia pese a todo, le hacia sentir
que podia morar y ser “...rey, o reina” (Heller, 1991, p. 50). Bachelard (1983, p.29)
también defiende esta necesidad humana de morar en un espacio, de sentirse parte
del tiempo, por ello enfatiza el placer de acordarnos de nuestra casa, de sus cuartos,
de sus rincones y que al hacerlo aprendemos a morar en nosotros mismos, a
experimentar la expansion de nuestro ser al sofiar e imaginar, abriéndonos al mundo
inmenso (Bachelard, 1983, p, 221), por el soporte que nos da ese lugar de donde
somos y donde las costumbres, los rituales, las tradiciones dan forma y continuidad,
dan garantias de permanencia de lo nuestro en medio del implacable cambio, que
inexorable impone transformaciones y paradojicamente activa nuestro deseo de

conservacion; resistir al paso del tiempo (Giddens, 2005, p. 55).

Pero como seres humanos, somos tiempos en el tiempo y en él, no perdemos
la ambicidn de trascenderlo, o cuando menos no sentir el desamparo ante el mundo
abierto; ahi, necesitamos sabernos alguien, sentirnos diferentes y a la vez parte de
los otros, es decir, reconocernos diferenciadamente entre los demas, para entrar y
salir de nuestro mundo hacia el dinamismo social, a ese afuera siempre demandante,
y que al volver, sin saber a que grado, ya se lleva adherido el cambio, que se adentra
por lo nuestro, transformandolo; sin quererlo, nos vemos inmersos en un
aceleramiento inusitado donde las cosas, las costumbres, los mitos, las creencias,

nuestra fe, todo se cuestiona.

El cambio, pese a nuestro deseo, rompe los muros que separan nuestro

adentro del afuera, nuestra vida individual va quedando expuesta, se derrumban los
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lugares protectores quedando en lo abierto, expuestos a la intemperie de la vida;
ahora tenemos qué aprender a vivir en zonas mutables, por tanto hay que llevar
puestos nuestros valores indentitarios, los conocimientos, cualidades y habilidades, y
saber desecharlos cuando se amerite para hacerse de otros mas faciles de llevar;
necesitamos aprender a ver nuestras pertenencias como inversion de futuras
refuncionalizaciones; se necesita saber cambiar-se de ropaje identitario mas rapido,
aprender a usar nuestro capital cultural y social como modos de reajuste

permanentemente.

Esto plantea problemas al hombre moderno que aprendié a resguardarse en
verdades estables; ahora vive duras batallas para asimilar estas nuevas exigencias.
Los problemas identitarios que no se han dejado esperar, ya que en esta nueva
condicion humana se experimenta la sensacidon de despojo, cuyos efectos
colaterales llevan fehacientemente a un deseo de aferrarse a lo que se tiene, esto es,

en vez de cambiar, se buscan refugios, guaridas identitarias (Giddens, 2005, p. 61).

¢, Qué tiene que ver esto con los maestros? Pertenecemos a este mundo
acelerado, pero asistimos a €l con la herencia imaginaria nos hace llegar cargados
de conocimientos, tradiciones y sentidos que no permite una identidad, no
concuerdan con lo demando hoy. Asi, la identidad docente, pensada como morada,
ese lugar habitado por recuerdos valiosos de un gremio, hoy se ve presionado y
desmantelado; urgentemente necesita renovarse a pasos agigantados, mediante

procesos que trasgreden las viejas seguridades.

Los educadores tienen una presencia social, portan un cuerpo de valores
instituidos y legitimados socialmente; su evocacién aun promete garantias de
continuidad, su presencia aun resuena pese a que fue construida en la cadencia de
un tiempo social distinto al ahora, sin embargo, este imaginario ain remonta a
pasajes histéricos de gran valia, de fuerte trascendencia en su momento, pero

rebasados por los nuevos problemas.
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Aquella solidez identitaria sigue viva en pleno siglo XXI, se contiene en un
imaginario social que nos induce a ver en los docentes a una persona entregada,
comprometida, que se dedica a la educacion en cuerpo y alma; pensamiento que
gobierna la cabeza e impide reconocer que es un sujeto producto de otro momento
histérico; no podemos verlo como un proceso, pero si impide ver a las personas
concretas que se dedican a la educacidén, quienes encarnan esas ideas en si
mismas, y sufren en su intimidad profesional por no entender por qué no se puede
ser el educador que le dicta el imaginario docente y social, la gloria prometida no es
tal, al contrario, vive desaprobacion y el rechazo de una sociedad que también le
encuentra distinto a lo esperado. Estamos frente a los reductos de algo que fue,
pero que aun tiene la fuerza de orientar las acciones educativas para y asistirlas casi
con los ojos cerrados, debido a que la creacién de imaginarios se encuentra
disminuida (Castoriadis, 1993b).

Sin embargo, este docente se sabe parte de una institucion, de un Estado
protector, aun tiene confianza, su camino esta trazado: atender sus
responsabilidades, ser asistido en sus derechos, aunque su infalibilidad, seguridad,
entereza, valentia y sapiencia son puestas a prueba en una sociedad que espera a
su vez mucho del maestro y no tolera verlos en falta, por lo que desde ese mismo

imaginario demanda y exige una educacion que resuelva los problemas vigentes.

Cambiar en los educadores esta auto-imagen, y reconocerse como sujeto de
cambio-cambiando, exige a los implicados, por un lado, volver sobre sus pasos,
como una produccién cultural esta incrustada en su singularidad. Revisar como se
proyectan hacia fuera, coOmo actla en las decisiones que se toman a diario y valorar,
saber qué es pertinente y qué no, atreverse a realizar aquellas nuevas tareas en las

gue se sienta capaz, y para las que sabe necesita prepararse. (Gaulejac, 2002).
No se trata tampoco de pensar que ese imaginario docente ha sido estatico,

sino de problematizar la dificultad para reconstruirse con la velocidad que el afuera

demanda, cuyo aceleramiento impone ritmos que le arrasan y fracturan sin
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miramiento alguno. Este imaginario derruido deja de ser una morada identitaria
segura para convertirse en un espacio de contradicciones que se sufren sin
comprender los por qués, pues una cosa es lo dictado en que se cree fielmente, y
otra, la que se puede hacer, la identidad docente se desfigura, esa presencia tan
esperada socialmente se diluye, esa memoria episddica o autobiografica no atina a
responder en lo corto,? el resguardo identitario deja entrar la sensacion de soledad y
sin saber por qué se aferra desesperadamente a lo que tiene, o enfrenta la situacién

con las estrategias que le permiten asumir su valia como sujeto de hoy.

Para lo que venimos diciendo veamos el caso de Carmen. Sus palabras nos
dejaron sentir una necesidad de reconocimiento y éxito en su trabajo, que sabe tiene
una gran importancia; ella espera que su hacer diario sirva a los nifios. Cuando nos
habla de lo que hace, sus comentarios se llenan de detalles y ejemplos que expresan
sus momentos mas felices; cuenta anécdotas en las que se siente segura y realizada
al cumplir con el cometido esperado por los demas; considera que si forma a los
niflos del siglo XXI, y a su modo, lo confirma en lo corto, resalta como en el mismo
ciclo escolar vio cambios importantes en los nifios que los acompafaran toda su

vida, tiene fe en que nada afectara la formacion lograda.

Carmen se sabe la maestra que esa comunidad necesita, ella ahi se siente
bien; ese es su lugar pese a los problemas sociales que la rodean. Desde ahi sabe
que transforma el mundo, ya que la educacidon en sus manos es una herramienta
para el desarrollo individual y social, tiene el poder de mover las piezas que le

corresponden, por tanto, la maquinaria social se mueve y bien.

El mundo cambia ante sus 0jos, los nifios se lo confirman, y ese cambio la ha
confrontado, especialmente cuando trabajé en zonas educativas donde las familias
tenian un nivel socio-econdémico estable, ahi, ella se sintid cuestionada, pues se le

exigid mas, sintié presion y poca valoracion; en ese lugar era considerada una

20 Cabe el ejemplo de Yambo, personaje de la novela “La misteriosa llama de la reina Loana” un dia se despierta teniendo
memoria de cosas que no tiene que pensar, que desde que nacid se inscribié en ellas y viene a su cabeza sin problema,
pero situarse en su presente, saber quién es y qué hace ahi, no le es posible. (Eco, Umberto, 2005).
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nifiera, no educadora con todo lo que esto simboliza para ella y su amor propio se
sintié golpeado y ante la primer oportunidad se cambié de lugar de trabajo, volvié a
€s0s espacios socioecondémicamente bajos, pues ahi, su nivel de preparacién si es

reconocido.

Vemos, como al ser cuestionada, Carmen resolvié su sensacion de desfase
con el mundo externo, el quiebre de su imaginario pudo recomponerse, aunque ahi
donde esta, no se escapa de sentir los signos del cambio social, ya que en los
problemas de la comunidad se reflejan los problemas para educar a esos nifios que
“adopta” porque sus padres no tienen tiempo como antes; el concepto de familia se

le fractura y trata de resolverlo a su manera.

Ella siente que se ha quedado atras en su profesionalizacién aunque esté bien
en Carrera Magisterial, pues sus comparferas tienen licenciaturas, maestrias y
doctorados, y ella marcha por esta vida educativa con su formacion normalista.
Carmen sabe que a estas alturas, asi se jubilara, seguird como educadora en grupo,
ya no tiene opciones de acceder a otro puesto, pese a sus deseos. Se afirma feliz, se
llena de un decir de estirpe que se refleja en su postura perfecta, en su mirada fija
siempre en algo pero esquiva a otros 0jos que la miran; se autodefine como una
mujer feliz, perfecta, de grandes valores y de responsabilidad, pero rebelde, levanta
la voz ante lo que no le parece, pregunta por qué y para qué hay que hacer las
cosas, lo que en preescolar es poco habitual como ella misma indica, y por esto la
sefalan, le llaman la atencién por reaccionar negativamente; piensa que desde esta
actitud rebelde y su altaneria para atender los mandatos del mundo disciplinado en
que vive, la hace aparecer como una educadora critica: ¢qué cuestiona?, ¢ sera que
el afuera la cuestiona y por eso contraria a los demas? Nos dijo que no se le ha
dejado ser, ¢se siente prisionera en su mismo mundo tan achicado sin saber por

qué?:

“yo me considero una buena persona, jclaro!, como todos tengo muchos defectos, que tengo que
irlos superando, pero, pero yo, yo respeto, jyo siempre he respetado a las demas personas!,
porgue voy por la vida, jy no me han dejado ser!...”
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Carmen se refugia en su identidad docente, busca ser lo menos flagelada por
el paso del tiempo, pero aun asi, el mundo le avisa que es una educadora en pleno
siglo XXI y que hay algunas exigencias que no atiende, y ella lo sabe. En cambio,
pensemos este asunto con el caso de Marcela, también educadora, quien no tiene
miedo de reconocerse inmersa en un cumulo de vicisitudes personales y sociales;
ella se ha movido por la educacién, primero como educador y ahora como asesora
técnica, un lugar que reconoce muy importante por lo que ahi puede hacer, y eso la
llena de sentido.

Nos cuenta sobre su trabajo y cuando lo hace, esa voz amable y profunda se
llena de emociones; sus palabras la conducen por sus metas en el corto y largo plazo
profesionalmente hablando, por ejemplo, ella piensa en lo importante que es hacer
algo para que la educadora reconozca el valor de su trabajo, que asuma su papel
como tal, construyendo ambientes formativos que revaloren a los nifios, y se
reencuentren consigo mismos, que aprendan a partir de lo que ellos son; por ello,

resaltamos lo que le dice a la educadora cuando va a visitarla:

lo importante es saber qué alcanzo a identificar aqui, jmira aquellos nifios lo que estan
trabajando!, qué curioso, jmira, esta comparando!, esta haciendo esto otro, jno me habia dado
cuental... ya te fijaste ¢,como escribe Gabriel?...”

No la vemos pensando en un nifio idilico, sino que sabe que los nifios lo son
en este momento y como tales necesitan la atencién de los adultos para conocerlos y
atenderlos; educar para ella tiene que ver con el desarrollo de capacidades reales en
los nifios, las cuales se pueden percibir en el aula misma, s6lo es cuestién de

aprender a mirar.

A través de los silencios y las palabras pensadas de Marcela, la vemos
también posicionada en un resguardo, ella también necesita un lugar para asomarse
al mundo que a diario la interpela; ya sabe que la educacion, que ella pens6 en un
momento dado como su tabla de salvacion, la puerta para su progreso personal no
es tal, pues sigue viviendo insolvencias econdmicas, no tiene una casa, carros, etc.

Sin embargo, reconocer que esa educacion la ha ayudado a darse cuenta que
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puede progresar de otra forma, no materialmente pero si como persona; esta
profesidn la ayuda a valorarse, a conocerse, a saberse una mujer entre mujeres que

al igual que ella, tienen problemas.

Marcela ha construido su nicho de seguridades, sin dejar de reconocer las
incertidumbres de este tiempo, y busca la manera de atender ese déficit, se da
permiso de salir y respirar mundo. No juzga, no se gueja de su situacion, la vive
como profesional, aprende de las situaciones dificiles, y al hacerlo aprende a vivir en
tiempo presente, a resignificar sus ideas y ponerlas al dia; se vuelve sobre si,
reconoce sus éxitos y sus faltas, es alguien que vive en su justa medida la dureza de
los tiempos, no se paraliza pues ha seguido estudiando, preparandose; ella se sabe
con posibilidades, sabe que puede hacer algo con su vida y desde ella, se mueve
hacia el mundo abierto dispuesta a auto-constituirse en medio de sus miedos, pues

cree que siempre se puede hacer algo mas.

Entre Carmen y Marcela vemos dos formas distintas de asumir su identidad
profesional, ser educadora para Carmen es seguir un patron de sentidos
preestablecidos pero al hacerlo, no alcanza a comprender por qué ese estado de
insatisfaccion. En cambio para Marcela, asume su profesion como construccion, es
alguien que también proviene de esa historia gremial, sin embargo, no se pierde en
ella, por el contrario, es sensible a su mundo donde reconoce que necesita actualizar

cosas, trabajar su diferencia y asumirla.

Carmen y Marcela se han construido en el mundo educativo, las dos hablan
de él, se posicionan compartiendo lugares comunes pero el modo de vivirlos define
una diferencia. Ambas se encaminan por la docencia, pero el modo de residirla,
como dice Zambrano (2005, p.91) es distinto, ya que se puede resbalar por la vida
sin adentrarse por ella, no querer saber de estos momentos dificiles, vivir en quietud,
pero otras veces esa quietud es imposible (Zambrano, p. 92), ya que la realidad nos

sobrepasa y fractura cualquier continuidad dando paso a la incertidumbre.
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Carmen y Marcela estan frente a una realidad que cambia y les exige tomar
decisiones, aquellas que nuestra experiencia y capacidad de desafio permitan.
Marcela ha preferido ir por su vida abriéndose camino y Carmen ha decidido vivir en
quietud, ha preferido refugiarse en esos pedazos de imaginario que aun ordenan su
mundo, pero resuelve sin resolver, pues nuevas inquietudes se van presentando sin
saber ahora cdmo actualizar sus ideas para salir adelante, frente a lo adverso de
todos los dias y sobrellevar el tamiz de la pertinencia.

Esta necesidad de hacerse una morada en Carmen, en Marcela, nos ayuda a
pensar en este deseo de tranquilidad en los educadores, pero también no ofrece la
posibilidad de reconocer la necesidad de hacerse de una biografia personal y
profesional para posicionarse en su lugar, estar aptos para hacer la educacion. Esta
identidad docente impregnada de cultura, de historias y experiencia contiene
aspectos importantes que necesitamos reconocer y revalorar; es necesario situarse
frente a ese capital de experiencias y ver como cobra vida en el seno de sus
practicas, que como vemos en el caso de estas dos educadoras, brinda soluciones
distintas, que aunque participan del imaginario social, sus desenlaces responden a
las historias individuales, al modo en que a cada una le ha ido en la vida, y

precisamente ahi, es donde puede reconstruirse el imaginario de orden social.

C. Educaciéon como panacea en la formacion de personas concretas.

Revisar los procesos educativos productores de subjetividad social se ha
vuelto una urgencia de estos tiempos bordeados un futuro poco halaguefo, ya que
todo puede pasar mafiana y ante esta presencia de lo inédito se necesita saber, y
con rapidez, qué personas se estan formando hoy, pues nuestros alumnos ya tienen

tareas por realizar, sin que los maestros tengamos ideas de ello.

Los maestros responden a un origen matriz que les acredita para ejercer la

docencia, que se trasmite por diversas vias —social, escolar, formacién ex profeso-, y
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le capacita para este ejercicio profesional del cual se espera un compromiso donde
no median excusas. Sin embargo, como hemos visto, poner en acto la profesion
docente enfrenta problemas que no son resueltos por ese perfil atrapado en el
tiempo; se trata de reconocer que estos profesionistas son personas de esta época
histérica, donde las vicisitudes para educar a las nuevas generaciones no se dejan
esperar, la relacibn pedagodgica que se estd requiriendo es reclamada sin
miramientos, ya como una educacion eficiente, de calidad, moral, etc., sin
comprender que los docentes responden a un “saber no sabido” cuyos significados

se distancian de ese deseo economicista de ahorrar en recursos, tiempo y esfuerzo.

Los maestros siguen pensando a la educacion como aquello que “...permite
que todos aprendan lo que necesitan aprender, en el momento oportuno de su vida y
de sus sociedades y en felicidad, porque todos merecemos la felicidad... no es un
derecho que se deba postergar para la vida adulta.” (Braslavsky, 2006). Pero en el
aula se suscita un desencuentro entre viejos ideales sobre la educacion y los nuevos
significados devenidos del proyecto social que responden a la globalizacién
neoliberal. Entonces, la educacion se asume como un concepto que no tienen
necesidad de ser revisado y con él, se activan significados que no se cuestionan;
son descalificados por las nuevas exigencias y el docente queda como un profesional
en decadencia ante los alumnos, la sociedad, los politicos, planificadores y difusores
de los nuevos sentidos educativos (Puiggrés, 1995, pp. 63-64). Delma, nos comenta

al respecto:

“... la educacion publica, la educacion que reciben la generalidad de la poblacion, es una pieza
clave para poder, este, tener elementos no nada mas el de conocimiento, sino también elementos
que lo formen como ser humano, como ser con valores, con principios, para poder desenvolverse,
y, y en poder actuar de tal manera, que se incorpore a la situacion productiva... no nada mas que
aprenda o sepa pasar los examenes que nos piden, jpor la parte de certificacion que tenemos qué
darles a estos nifios!, sino que se lleven también de nosotros, que podemos generar dentro de la
sociedad, una convivencia sana, una convivencia de respeto y tratar de construir cada uno su vida,
sin lesionar a nadie, de vivir de una manera honrosa...”

Estas palabras nos indican que educar es un proceso que dé garantias de

civilidad, convivencia arménica y desarrollo. Tal concepcion data de la época de la
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ilustracion, momento en que se estructurd el discurso de la educacién humanista que
resolveria los grandes problemas del hombre, era la educacion para resarcir, redimir,
liberar, dominar las fuerzas de la naturaleza y progresar. Este fundamento se
difunde y se posiciona en la educacion mexicana de principios de siglo XX, un pais
naciente con grandes problemas a resolver y donde la educacion era vista como una

promesa y los educadores se afiliaron a ella con auténtica entrega, fe y confianza.

La sociedad mexicana reclamaba la educacion como derecho, a lo que se
respondié politicamente, el maestro fue la gran pieza que encabez6 una cruzada
educativa que cimbré un concepto de educacion y de maestro en el que se creyo;
sobre éste se erigieron discursos abanderados por el maestro, quien desde su
trinchera hizo de la educacién algo panaceico, todo se podia hacer con ella, extinguir

la ignorancia, avanzar contra el fanatismo y la injusticia, desarrollo y progreso.

Este concepto de educacion encarnado a menos de un siglo, sigue vivo en los
procesos de transmision formales e informales, sigue en el imaginario social, en el
imaginario de los docentes. Delma, usando palabras emotivas, afirma que jeducar
es algo mas que trasmitir contenidos!, educar es dejar algo de nosotros en los
alumnos, algo que lo acompaniara el resto de sus vidas pues es una experiencia que
toca el alma infantil. En Mercedes percibimos que siente sobre sus hombros el peso
de su responsabilidad, que si falla en la mas minima situacion habra fuertes

repercusiones sociales:

“...si falto un dia, antes también me preocupaba, pero ahora digo, jhijole!, 126 alumnos, y luego me
digo: j126 familias!, y luego pienso... y asi me voy yendo, ¢no?, entonces asi como que digo: jhay
no!, no trato de no faltar...”

La educacion —como otros conceptos-, responde a significados historicos que
en su momento socialmente fueron importantes, tuvieron un sentido y una
repercusion valiosa, sin embargo, seguirlos reteniendo en contextos distintos los
vuelven inoperantes al grado de obstaculizar la transformacion social que los nuevos

tiempos ameritan (Puiggros, 1995, p. 64) e inducen al docente a sentirse el Unico

140



responsable de trasmitir todo el capital cultural, sin percatarse que educar hoy, se
significa de otra manera, por tanto, sus estrategias chocan con el mundo y esto

disminuye sus esperanzas.

Aquella educaciéon que aludia al perfeccionamiento, al desarrollo de facultades
morales e intelectuales de las jovenes generaciones, -cuyos preceptos doctrinarios-
se ha transformado. La escuela que antes era agencia de socializacion sin separar
la ciudadania de la educacion se subordiné al progreso y la orienté hacia una
formacion para la produccion, subordinada a las necesidades econdmicas, reducida
a un proceso curricular que forma al individuo en lo que socialmente definido
(Touraine, 2001, p. 274).

Estamos en la sociedad de la informacién, ante nuevas formas de
organizacion social y necesariamente se demanda una educacion que se armonice
con los sentidos del desarrollo econdmico. Por ejemplo, hemos pasado muy rapido
de una formacion instrumental para la produccién en serie propia de los afios 70s, a
una formacion por competencias; concepto que refuncionaliza el sentido educativo y
estimula en los alumnos habilidades para la auto-gestion individual, que les abra
nuevos rumbos en el mundo de la sociedad global.”* La educacién convertida en
herramienta para estimular los sentidos del progreso dominante ya no es aquella
educacion aforada por los docentes en las aulas; el docente ahora se siente solo
pero aun se asume como pieza clave, aunque es el Ultimo de la cadena de este
engranaje educativo, aln se sostiene en un concepto de educacion redentora de las

personas.

Los viejos sentidos educativos siguen presentes; no se han dado los
mecanismos para que el magisterio deconstruya y reconstruya significaciones
nuevas, lo cual genera diversas contradicciones; por un lado, el docente trabaja por

algo que ya no puede ser y la sociedad espera algo que €l no puede dar; se

21 Este concepto se refiere a la capacidad real para el logro de un objetivo o un resultado en un contexto dado, capacidad
real del individuo para dominar un conjunto de tareas, que configuran un puesto de trabajo en concreto.( Cfr. Martens , et. al.,
1996: pp.18-24)
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incumplen las metas y quedan como personas sin compromiso, obsoletas, lo cual
lleva a un desbarranque educativo en palabras de Puiggrés, quien se pregunta “¢ qué
posibilidades tenemos de (...) reconstruir realmente la categoria de educacién dentro

de las concepciones en las cuales hemos sido formados...?” (Puiggros, 1995, p. 66)

Es una pregunta que encierra el problema de mover el imaginario docente,
qgue por un lado requerira por un lado de politicas en materia de formacién de
profesores que trabajen este problema, y ademas, pensar en estrategias
pedagogicas que ayuden a los maestros en servicio, a movilizar el parametro

conceptual y cultural que regula sus pensamientos y sus practicas.

En el caso de Alma,® profesora con 29 afios de servicio, vemos una

concepcion de educacion como bien cultural, cuando nos dice:

“...para mi esa educacion debe de ser, contribuir para que los educandos adquieran 0 modifiquen
conductas, desarrollen habilidades para tener diferentes capacidades y que les permitan interactuar
en la vida, les permitan salir adelante, les permitan a la mejor, mas que adaptarse a circunstancias
que, en las que se puedan desarrollar, yo siento que, una persona educada puede tener muchas
posibilidades de salir adelante, que hay pocas oportunidades, pues eso es verdad, pero pienso que
en la medida en que uno esté educado, tiene mas posibilidades de acceder a esas pocas
posibilidades.”

Las nuevas realidades ponen en entredicho este deseo tanto para el maestro
como para la sociedad. Angeles nos explica coémo en las aulas, los alumnos con sus

problematicas rebasan la posibilidad de intervencion de los maestros:

“....en muchas ocasiones se siente uno rebasado pudiéramos decir, porque hay alumnos, ¢,cémo lo
puedo explicar?, en que presentan problemas por ejemplo de disciplina, que a veces uno dice,
bueno ¢como le hago con este muchacho?, pues ya se hizo esto y es esto otro, ya hice aquello y
no logro producir en él un cambio de conducta...”

Esta sensacion de fracasar en el cometido social asignado, nos parece que
genera malestar, que a pesar de hacer la educacion, ésta ya no resulta, por el

contrario, se vive un jaloneo con los alumnos, los padres, las autoridades, etc., es

22 Profesora de educacion primaria entrevistada.
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una sensacidbn que a su vez activa diversos estados animicos, al sentirse

incomprendidos como afirma Mirna cuando se refiere a los padres:

“...no se lo imaginan, por otros comentarios que he escuchado, a la mejor, no sé, en las noticias,
por gente de la sociedad, donde dicen pues que el maestro, pues que trabaja muy poquitas horas,
ique trabaje mas!, que trabaje hasta las cuatro de la tarde, corrido, que nada més tenga su horario,
a la mejor para comer, para descansar poquito y seguir, pero pues ellos, se les hace facil decir,
porgue no saben...”

José Maria también nos dice:

“... hay un escal6n tan grande entre la educacién que nosotros impartimos y las necesidades que
estamos viviendo, la educacion no corresponde a este siglo porque las necesidades del alumno
han cambiado y nuestra educacién no, y como que tenemos miedo a enfrentar un rumbo nuevo,
como adultos y como maestros, muchas veces, dejar las cosas como estan nos da seguridad y
tenemos miedo a la transformacion...”

La educacion se esté vaciando de sus significados por enfrentarse a este
presente que la cuestiona y lo que puede hacerse poco responden a las expectativas
sociales. Por los comentarios obtenidos, podemos pensar que los maestros actian
de buena fe, ponen su mejor esfuerzo, pero no logran ser reconocidos y tampoco ver
los frutos que su mismo imaginario le hace esperar, sintiéndose incomprendidos,
desatendidos, abandonados en una tarea que cree fundamental pero no puede
defender con argumentos solidos. Sobre todo porque sabe que hay cambios, los

nifios son otros, el mundo social tiene nuevos problemas; Mercedes lo menciona:

“...hay un choque tremendo de ideas, de ideologias, de ideologias tanto por la edad, como
precisamente por la formacion, donde si el maestro quiere imponer, pues se va a topar con muchos
problemas, porque el alumno ya ahorita esta mas, jmas despierto, mas abierto!...”

En la escuela, la tarea educativa esta resultando imposible, aquélla vieja
demanda de hacerse cargo de “todas” las probleméticas de la infancia no puede ser
méas. Resulta dificil trasmitir el patrimonio cultural y garantizar una formacion
ciudadana, no hay garantias de que el desarrollo de programas curriculares brinden
una igualdad de oportunidades en una sociedad abierta y en red, por tanto, hoy se

amerita la concatenacion de diversos niveles de responsabilidad para llevar adelante
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la educacion que atienda a las nuevas generaciones, se nhecesita un trabajo
articulado, de instituciones diversas que se organicen para educar, pues necesita

asumirse como una responsabilidad publica (Nufiez, 2005).

Lo anterior es una propuesta valiosa en esta sociedad global. En el caso del

maestro, reconoce la importancia que tiene que los nifios se preparen para la vida.

“... empecé a creer mucho en la educacién, empecé a creer que eso era lo mio, porque era como
algo natural, por légica podia decir muchas cosas que para otros era complicado, y yo que el ser
humano... y empecé a apasionarme demasiado por eso, el punto para mi central, bueno si eran los
contenidos y todo eso, jpero era la propia personal...”

Sin embargo, esta idea de educacion necesita de contextos que le favorezcan.
Pero cuando este saber no es reflexionado y reelaborado, termina por confrontarse a
diario con las exigencias devenidas de las politicas educativas, que en nombre de la
eficiencia, exigen una educacién que instruya para los apremios de las demandas
sociales, llevandose entre sus sentidos economicistas, el valor de la empatia, del
encuentro, del verdadero contacto humano, lo que promueve una formacion
instrumental con un alto costo de humanidad, que desafortunadamente, pese a

nuestra buena fe, no sabemos reconocer.

Es necesario pensar en estrategias que permitan a los profesores de
educacion basica desmontar los conceptos que ordenan su imaginario, en este caso
el concepto de educacién, pues éste es el que le da sentido a su profesion, educar
visto como verbo necesita recuperar su dinamismo. Los maestros, desde su
imaginario saben la importancia de esta tarea, pero necesitan ponerla a las luz de las
nuevas exigencias y pensar como realizarla inmersos en los procesos sociales del
Siglo XXI, ponerla en movimientos para nifios del Siglo XXI. Los maestros necesitan
urgentemente preguntarse ¢ cual es el sentido de la educacién en estos tiempos que
necesitamos impulsar? ¢ Cémo se necesitan formar los maestros para formar a estos

ninos demandantes de educacion?
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Desafortunadamente el tiempo social en su aceleramiento ya no espera, nos
lleva con lo que tenemos, con este imaginario empobrecido. Es necesario partir de
esta condicién nuestra, volverla un elemento potencial, un contenido de reflexion,
construir conciencia y sentido que propicie nuevas formas de insercion a la dinamica

del mundo, pero ahora, con la capacidad de proponer, como Marcela intuye:

“...en preescolar por ejemplo, tener una maestra que a la mejor me permitiera aprender a resolver
problemas, a discutir, dialogar o sea esas cosas que ahora se estan manejando aqui, entonces
propicio, 0 trato mientras estoy ahi, pensar que €S necesario que sean personas seguras, que
piensan aunque a veces podamos equivocarnos...”

Estas palabras nos avisan que se gestan sospechas sobre el cumulo de
conceptos que pretenden regular la practica docente, son fisuras que pueden

aprovecharse para generar un proceso de resignificacion del imaginario.

D. El sujeto supuesto deber y €l sujeto de la autonomia.

Nuestra vida escolar ha acumulado experiencias formativas por los distintos
espacios educativos que hemos pasado y en esta historia personal, existen huellas
de profesores que algo hicieron que lograron volverse un recuerdo agradable,
sentimos que les debemos la lealtad del recuerdo cuando menos. Entonces cabe
preguntarse ¢por qué se guarda la imagen de un maestro o maestra que evoco con
gran aprecio?, ¢qué hizo que ahora le permite quedarse en conmigo?, ¢sera porque
nos mird, escucho, atendid, se implicé con nosotros de alguna forma?, ¢algo nuestro

le importaba?, ¢ qué lo hizo diferente a los otros? Delma por ejemplo nos cuenta:

“... afortunadamente para mi durante mis primeros afios, llegdé un maestro que habia sido corrido,
él trafa una larga historia de jcorrido de varias escuelas!, pero me dej6 una gran ensefianza porque
era diferente, aprendi mucho de é€l, él habia sido un maestro misionero, habia recorrido gran parte
de la Republica, le gustaba comentar sus hazafias, y ademas jera poeta!, nos ensefia sus
escritos...”
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Marcela también recuerda a una maestra:

“...y esa maestra me abrié a esa forma de pensar la vida, y fue cuando me empecé a interesar, y
me acuerdo cuando el primer bimestre me dieron las calificaciones, que la maestra se paré y dijo,
bueno, jlos 10 primeros lugares!...”,

Y Carmen, lo mismo:

“...yo tuve una maestra en sexto afio, de los otros no me acuerdo...”

Y Dolores:*

“... habia tenido un profesor de primer afio, que para mi era lo maximo, nos ponia a cantar “...un
burro flaco tratalo con carifio que es mi retrato...” dentro de todo tenia mucha consideracion y
mucho tiempo para atender a los nifios, vivia en la misma comunidad...”

Nos preguntamos: ¢Qué hizo diferentes a estos maestros cuando el discurso
normativo dicta un modo de ser que homogeniza? Sabemos que nuestra vida
profesional esta regulada y responde a los imperativos del imaginario, y por lo
general se da un refugio en él, nos inscribimos sin discusion en sus sentidos
demarcados, creyendo en ellos ciegamente, pagando el costo de no reinventarlo
provocando una crisis de identidad, ya abordada. Este sujeto heteronomo, habita un
lugar hecho que prescribe modos de ser, pensar y hacer, y ahi se inscribe siguiendo
sus dictados, que desde sus practicas le constituyen, lo reafirman y reafirma ese
mundo. Pero, concretamente ¢qué hacen los maestros para esta afirmacion de si y

con ello, de su exterior?

En realidad poco sabemos de esa intimidad de la vida escolar y aulica tan
cuestionada, pero ahi, se asumen multiples responsabilidades: vemos a los docentes
haciendo de todo en medio de la encomienda de la ensefianza, ya como psicélogo
preocupado por los problemas de aprendizaje, ya participando en la estructura

escolar al atender sus responsabilidades como: guardias, peridédicos murales,

23 Profesora de educacion primaria con 33 afios de servicio (en este momento jubilada)
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festivales, documentaciéon, etc., ya para subsanar las necesidades econdmicas,
asistir a reuniones, y ademas las complejidades propias de la vida personal. Estos
maestros son personas, responden a los sentidos del mundo neoliberal, sorteando la
pérdida del poder adquisitivo, buscando mejoras laborales, perplejos ante los
avances de la tecnologia, paralizados por diversas situaciones en las que poco
puede hacer, piensan, sienten la dureza del mundo, y en él tienen suefos,
esperanzas, fracasos, éxitos, de todo, al grado que muchos profesores hablan de la
profesion como algo bastante dificil, Mercedes, por ejemplo, pese a que se afana

todos los dias reconoce que ser docente no resulta sencillo:

“... ser docente, ino es nada facil!, nada facil porque, aparte del trabajo que uno tiene dentro del
aula, con ellos ahi, es muy desgastante porque, porque siento que me quitan afios de mi vida, pero
alas vez, siento que me aportan también, y ahi se compensa, ¢no?, por la juventud...”

Angeles que reconoce que:

. ami si me gusta ser maestra, la voz se me ha lastimado mucho, jeso si!, y los problemas de
la misma me han afectado, pero jme gusta mucho!, me agradaria no tener muchos problemas,
pero no cambiaria mi profesion...”

Las dos son profesoras de secundaria, se saben en un espacio dificil. Los
adolescentes, la institucion en si compleja, los cambios diversos impuestos por las
politicas educativas en la actualidad, el desenfreno social, etc., sin embargo, ellas
intentan llenarse de motivaciones para seguir, el trabajo que realizan, las agota, las
enferma, pero algo les entusiasma, algo les permite construir sentido, hacer cosas, y
salir adelante, pese a la adversidad que son capaces de reconocer, o de solo sentir

sin comprender.

Ellas saben a su manera que la educacion tiene que ver un conjunto de
responsabilidades; que se necesita estar convencidos del valor que tiene lo que ahi
se hace, pues el desarrollo social no ha dejado instituciones sin afectar y ante esto la
educacion necesita de muchos brazos, cabezas, pies, requiere pensarse y sentirse

con el cerebro, con el cuerpo, con el corazon para hacer vida viviéndola (Cortina,
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2000), y de este modo, sin saber quiza como llamarla, la educacién sera paideia,

idea primigenia en los origenes de este concepto.

Sin embargo, estas maestras como muchos otros y otras, se ubican en los
espacios de la estructura educativa; muchas veces los docentes, solos en sus aulas,
en medio de la complejidad del nucleamiento humano que ahi se anuda, se
preguntan ¢donde estdn los otros que también tienen que ver con esta
responsabilidad?, y en la soledad, en medio de la presién externa de formar a los
nifios por pedido social, en medio del desenfreno de la vida aulica aun se avivan
€s0s imaginarios, esos viejos suefios que inspiran a realizar actos pedagogicos que
impactan a los nifios, tocan su corazén, pulsan algin deseo, provocan un

pensamiento.

La educacion ayer y hoy ha enfrentado adversidades para cumplir las
esperanzas contenidas en ella, sobre todo, cuando la responsabilidad no es
igualmente compartida, el maestro lleva la cuenta, siente la fractura de las
instituciones, €l ve a la familia cada vez mas golpeada por las dinamicas sociales,
donde la figura materna y paterna termina como esclavos de las necesidades
basicas, lo que provoca patrones de socializacién primaria que se descuadran de lo
que el maestro necesita para atender su parte del proceso. Y el maestro sigue ahi,
haciendo como puede su parte, a su modo, con fuerza o desgana, con fortaleza o
desazon, con sentido o sin él. A veces llegar4d a hacer cosas mas allad de lo
esperado, otros, agotados, derruidos, dejaran que el tiempo pase con la esperanza
de jubilarse y descansar. El maestro haga lo que haga, sigue esperando un

reconocimiento, Delma nos cuenta sobre lo que espera un maestro:

“...una vez le dije a un profesor, ¢qué espera...? y dice, “no espero, pues no espero diplomas, no
espero placas,” y le digo, ¢,como es que dices que ocupas?... “yo simplemente,” dice, “quisiera que
alguien me felicitaran en lo oral, que me dijeran gracias profesor, gracias por hacer esto,” eso es o
que él pide, que mi director también me diga, “lo felicito porque hizo muy bien esto,” pero es oral,
dice eso, lo que me gusta, no espero placas, no espero diplomas, eso no, jquiero que me tomen en
cuenta, que estoy aquil,
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Por otra parte, la estructura institucional, jerarquica y rigida también juega su
parte, la cual sostiene una fe irrestricta en el compromiso educativo de sus
subalternos, exige a los maestros, cree que siguiendo una cadena de mando se
atenderan las tareas que se necesitan, pero en esta creencia, pocos se hacen cargo
de las complejas responsabilidades que la educacion demanda. Delma es muy clara

al respecto cuando nos dice:

“... desde mi jefe, jestan mas preocupados por cuidar su silla!, su espacio, porque todo ante el jefe
inmediato de ellos, que es el jefe del departamento, crean que jtodo esta controlado!, que no hay
ningln problema, que si no dicen de alla que hagamos algo, no hay que hacerlo, ¢para qué hay
que hacer las cosas que no nos estan pidiendo?...”

Las promesas son muchas, pero la asuncion de responsabilidades es vaga,
dificil de reconocer y detectar donde se rompen las promesas. Pero el maestro
sigue ahi, en esa heteronomia persiguiendo sus dictados porque le dicen cémo
asumirse como docente, y por otro, estan las fracturas que vive en ella, problemas
que le llevan a preguntarse sobre lo instituido, Delma sabe mucho de eso, pero algo

la tiene ahi:

“... iyo siento que fui utilizada en el departamento!, te dicen que vienes porque eres docil, vas a
hacer esto y jahi estaba como burrito!, lo que me dijeran hacia, y entonces, pienso que ellos son
muy habiles y piensan sus expectativas en uno y por eso te sacan y te usan, porque a veces
somos usados por ellos, como ellos son nuestros jefes inmediatos se aprovechan y pues uno como
que entre se da cuenta y también le gusta lo que hace, pues lo maquilla...”

Angeles reconoce que esta sola, que el trabajo la agota, que a veces llega al

desmayo, pero le gusta su profesion:

“... es muy cansado, muy agotador y uno se pregunta, ¢qué va ser asi siempre?, porque siempre
existe ese tipo de alumnos ¢verdad?, porque por decir, hay situaciones en que estan tomando
medicamentos, porque son muy interactivos, les dan medicamentos para tenerlos casi, casi,
dopados como se dice y entonces, uno piensa, pues también el medicamento tiene sus secuelas
pues hay medicamentos muy fuertes. Y lo cansado es por qué uno no puede lograr mucho...”

Los maestros estan sujetos a sus espacios, y éstos los resguardan pero no se
evitan los problemas del mundo y muchas veces el imaginario se fractura y se vive el

desamparo; por lo que han detenerse a pensar y hacer algo mas. La relacién con el
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mundo dado no siempre es facil, aunque nacemos insertos en él, nos socializamos,
aprendemos a incorporarnos a los procesos de cultura reprimiendo los deseos e
impulsos mas primitivos, para lograr una conciliacion no siempre exenta de los

problemas.

Los educadores estan expuestos a experiencias complejas del aula que son
ineludibles, sb6lo suceden, y replantean lo habitual y por mas que se huya de ellas, se
ignoren, estan ahi, acechando al mundo heterbnomo, se esta en la real-realidad, en
las vivencias que demanda resolver los dilemas, y en la dureza de la experiencia,
algo hacemos, su éxito o fracaso dependera de nuestra vision y habilidades para
atender lo contingente. A diario estamos en zonas de riesgos, nos vemos
interpelados ya por reaccién, pero también por conviccion. Se hace algo distinto a
los dictados del imaginario e irrumpen sus limites heterbnomos, pese a todo, se tiene
consciencia de una diferencia, y esto da lugar a una experiencia de autonomia, que

surge de la comprensién y de lo que se puede hacer como sujeto heterénomo.

La docencia, es por tanto, un espacio bordeado de lo imprevisible, y los
educadores no encuentran activadores de estas experiencias de autonomia, y las
vivencias incomprendidas pueden sumergirlo en profundos estados animicos
contradictorios que le producen sufrimiento. Lo importante de este concepto es que
nos permite reconocer que la heteronomia no es total, que todo espacio educativo es
incierto, que sus limites se desgarran en el devenir de la realidad, y ahi, buscando la
seguridad, en el cobijo de la experiencia instituida, al ponerla a prueba, también se
percata de su debilidad; coyuntura para recuperarse de esas inercias, siempre que

las condiciones lo favorezcan.

La real-realidad se vive, por tanto, la experiencia de autonomia esta a flor de
piel, estamos siempre frente a experiencias de libertad, probar cosas, experimentar,
superar lo normado. Los educadores sensibles, se ven invitados y muchos se

arriesgan, como nos cuenta Delma:
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. muchos maestros del turno vespertino, que a pesar de haber puesto todo el “filing” en la
mafiana, se preocupan por los nifios de la tarde, porque el nifio de la tarde, muchos de ellos viven
con las abuelas, este, con un con una situacion de peleas entre las parejas y por lo pronto estan
con uno de ellos, porque disputan con quién se van, otros, la situacion econdmica es muy precaria,
fallan mucho, y han ido, hay unos que los han ido buscar... ellos van y los veo, jvan por ellos! ...”

Por tanto, podemos reconocer que los docentes, estan en las aulas, con
aciertos y desaciertos, con preguntas y temores, a veces indiferentes para no sentir
la soledad de la tarea, y, ¢por qué no?, muchas veces ajenos a las prioridades
formativas de los nifios, ya porque se acorazan en su imaginario para no enfrentar la

realidad, o porque asi lo deciden. Se necesita indagar mas al respecto.

Pero los maestros son muchos, y algunos de ellos desde su diferencia le
imprime un sello especial a su trabajo, que sigue pensandolo como valioso,
importante y necesario pero en ese afan de responder al viejo imaginario de darlo
todo por la educacion, y sin perderse en esa fe, simplemente hace cosas distintas, ya
no es aquel maestro apostolico, sino una persona que se sabe haciendo cosas
necesarias para sus alumnos, sus compafieros, para €l mismo, no es un martir, es
una persona de carne y hueso que cree en lo que hace y a lo que hace le pone
sentido y corazon (Cortina, 2000).

La capacidad de autonomia que los docentes despliegan en sus espacios,
necesita valorarse y estimularse, asi la tarea educativa, por un lado seria mas
formativa para el docente mismo, pues su capacidad de autonomia lo autodescubre y
desafia, se volveria a sus propios espacios revitalizado, actualizado, atento al futuro,
atendiendo su responsabilidad y compromiso como un hacerse cargo de lo que a él

le toca y bien. Como dice Savater la autonomia “...sirve para autocontrolarse,
autodirigirse, optar entre opciones diferentes, proteger las cosas que uno considera
importantes, emprender empresas, etc.” (Savater 1998b). La autonomia docente si la
revitalizamos aprovechando su presencia, es un bien para estos sujetos, para la

educacién y por ende, para la sociedad.
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CAPITULO VI

El docente ante su experiencia de ser sujeto. Por loscaminosde la
actualizacion de profesores de Educacion Basica.

... Se envia a los profesores, como a los Ultimos caballeros
andantes, a luchar contra todo tipo de dragones peligrosisimos
que andan sueltos; la television, la violencia y no sé cuantos
horrores que nos amenazan. Y alli van a enfrentarse con esas
fieras. Se les pide cuentas, tienen que traer la cabeza preparada y
a la hora prevista, y, sin embargo, no se les ayuda, no se les
escucha, no se sabe cudles son las dificultades que tienen para
esa tarea que se les confiere" (Savater, 1998b)

Touraine (2005, p. 39) se pregunta: “¢Somos todos sujetos?”, y responde
que si anteponemos la exigencia de conciencia de se serlo y asumirse como tal, la
respuesta seria no. Sin embargo resalta que ser sujeto no es el resultado de un puro
ejercicio de conciencia, sino de la experiencia mundana de existir, en la que se tiene
la necesidad de hacerse preguntas sumamente personales, por ejemplo: “...¢soy
feliz?, ¢es lo que hago aquello que quisiera hacer?, ¢soy capaz de comprender a
X?...” (Touraine, 2005 p.142); se viven momentos de distanciamientos entre lo que

se hace y piensa para volverse sobre si mismo y como actor social.

Esta reflexion Touraineana nos vuelve a la pregunta con la que se inicio este
trabajo donde se preguntaba reclamando: el maestro ¢por qué no quiere ser sujeto?,
pregunta que ahora puede entenderse como producto de una forma de pensar que
dictaba como debe ser el educador, pero que impedia ver al docente siendo sujeto
en las vicisitudes de su diario existir la educacion. No permitia reconocerlo como una
figura historica, cuya imagen, funcién, problemas se le han ido transformando al
galope de una sociedad cuyos rumbos marchan a tal prisa, que ahoga las preguntas
gue emergen en sus desconciertos, quedando como desconocido que desconoce los

modos de inscribirse como sujeto en estos tiempos.
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A. Los docentes. ¢Sujetos u objetos en los procesos de actualizacion
institucional ?

El docente, aquel salvador de las personas, formador de ciudadanos, es
ahora un docente “insumo”, una pieza mas de la maquinaria social, expuesto a las
demandas economicistas que le exigen una educacion eficaz, pragmatica, con
garantias de rendimiento medible en el menor tiempo posible (Torres, 2005. p. 89)
Este pasar de un lugar de reconocimiento a otro de reclamos es resultado de la
implementacion de diversas politicas educativas preocupadas por actualizar a los

sistemas educativos en relacion al avance de los sistemas de produccion y progreso.

Los sistemas educativos latinoamericanos por las décadas de los setentas
resultaron ser estructuras centralistas, rigidas y burocraticas que obstaculizaban una
gestion publica acorde a las demandas del mundo neoliberal. Eran estructuras
institucionales que respondian a una cultura gremial corporativista, agrupaciones en
masa con formas de participacion reguladas por un poder definido por adhesiones,
lealtades y el dispendio de los recursos publicos que contradecia los sentidos de
eficiencia de la pujante economia de mercado. Estas viejas formas de organizacion
institucional, se convirtieron en un lastre para operar politicas administrativas

preocupadas en cdmo se invierten los recursos, ya no mas en su fin social.

Fue un tiempo de reformas administrativas en la gestion publica, donde la
educacién, como politica de Estado no fue una excepcion, que paulatinamente se fue
adhiriendo a las nuevas exigencias del desarrollo mundial desde la implementacion
de de transformaciones administrativas, curriculares y en materia de formacion de

maestros que quedo muy relacionados con su promocion laboral y salarial.

En medio de estas dindmicas de transformacion del Sistema Educativo
Mexicano, la actualizacion de docentes de educacion basica se volvio un tema
recurrente, sobre todo durante los cambios curriculares, momento en que se acerca
al docente a nuevos enfoques, contenidos y didacticas mas propicios para formar a

los individuos en atencidon a las demandas de modernizacién del mundo. En este
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sentido, desde los 70s a la década actual, hemos visto surgir diferentes estrategias
de actualizacion, -siempre masivas-, en ese tiempo, a cargo del Instituto Federal de
Capacitacion del Magisterio, quien ante el “boom” educativo de ese tiempo se vio
forzado a utilizar procedimientos “en cascada”, esto es, unos se capacitaban para a su
vez, llevar a otros la informacién proporcionada en forma rapida, no sin pagar el costo
de procesos de asimilacion deformantes de la informacién primera. En los primeros
afos de la década de los 90s se vivid otro movimiento curricular, que siguiendo la
misma logica de capacitacion, se usé a los personajes la estructura institucional como
actualizadores, especialmente a los inspectores y directivos de las escuelas; se les
confié la responsabilidad de formar a los docentes de sus escuelas, adentrarlos por
los imperativos del cambio pedagdégico que la nueva época de apertura econémica

requeria.

En la actualidad, los procesos de reforma curricular se han vuelto mas
constantes por las mismas exigencias de cambio social®*, y esto demanda a los
docentes procesos de actualizacion permanentes. Para esta tarea, se releva otro
personaje que ha venido cobrando lugar en los espacios educativos —solo reconocido
en Carrera Magisterial en su tercera vertiente, pero no asi en la estructura educativa
como puesto-, se trata del asesor técnico pedagogico, docentes de grupo que por
alguna cualidad son invitados por los supervisores a su staff. A estos docentes se les
encomiendan las actividades que se derivan de las politicas de modernizacion de las
escuelas, como los procesos de gestion, evaluacion y actualizacion. Por ejemplo

Delma, asesora técnica, nos comenta,

“... alguien le tiene fe a uno y lo saca, y se genera esa confianza en... porque para ser asesores,
yo pienso, que nuestro jefe inmediato tiene que generar confianza en nosotros, o0 ciertas
expectativas, quizas para ellos, porque yo siento que fui utilizada ..."

Los asesores técnicos de educacion béasica, cada ciclo escolar desarrollan
los cursos nacionales y estatales organizados por el Programa Nacional para

Actualizacién del Magisterio (ProNAP), a los que los docentes responden para

24 Entre el 2004 y 2006 se han reformado los programas de educacion preescolar y secundaria.
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participar en la promocion laboral y salarial. De esta forma, puede suponerse que los
docentes mexicanos cuentan con mecanismos institucionales para su capacitacion,
resultado de politicas presupuestadas y evaluadas, de ahi la prioridad al dato
estadistico que demuestra objetivamente que cada afio, miles de maestros viven
procesos formativos que llevan mejoras a su practica. La durabilidad y continuidad
de estas propuestas dependen del tipo de ajustes que se necesiten, por lo que los
cursos de actualizacion abundan al inicio de la reforma curricular -u otro cambio que

se implemente-, y disminuyen cuando se garantiza que se estan utilizando.

Pese que se ha avanzando en la construccion de mecanismos para operarlas,
también habra qué reconocer algunos problemas en las propuestas de actualizacion
de docentes:

e Son breves, responden a un tiempo oficial, muchas de las veces sin continuidad.

e Los contenidos de los programas de actualizacion, al fundamentarse en las
nuevas exigencias demandadas, siguen fines instrumentales y eficientes (bajo el
enfoque de ensefianza y no de aprendizaje), descuidando las verdaderas
preguntas y necesidades de los actualizados, en este caso los docentes,
dejando sueltos a los otros implicados, como directivos, supervisores y resto de
autoridades.

e Pese a los esfuerzos de evaluacion recientes, las estructuras burocratizadas y
esclerotizadas del sistema educativo en sus diferentes niveles, enfrentan
dificultades para operarlas.

e Dado que los contenidos provienen de las exigencias macrosociales, el docente
no tiene el sentido, sélo conoce la parte operativa que le corresponde, lo que
desorienta, genera falta de credibilidad, desinterés, resistencias, llegando a
situaciones de simulacion para traspasar las formas de evaluacion.

e Se construyen pensando en un docente prototipo, por tanto, la particularidad de
las personas no es importante, es una actualizacion-masa.

e Los programas de actualizacibn son mas un elemento de promocion laboral y

salarial para los educadores, mermando el sentido pedagdgico de los mismos.
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Por tanto, estos programas no atienden la “cuestién docente”, que de acuerdo
a Rosa Maria Torres (2005, p. 89) no se agota con politicas de mejora salarial y ni de
capacitacién-actualizacion, menciona que los problemas son mas profundos, que
estan relacionados con procesos de subjetividad magisterial como su desmotivacion,
frustracion, pérdida de sentido, desprofesionalizacion, estrés y agotamiento laboral que

desemboca en fuertes conflictos con altos costos educativos y sociales.

En nuestro caso, se sostiene que los docentes de educacion béasica, pasan por
un fuerte desconcierto identitario ante la fractura de su imaginario, esto como resultado
del aceleramiento del mundo, sorteando fuertes problemas estructurales como su
desprofesionalizacion, frecuentes crisis gremiales y pauperizacion, situacion que cada
docente enfrenta solo, -no si un saldo personal y social-, refugiado en viejas historias

que recuerda y afiora. Delma nos pone un ejemplo,

“el que es mas grande con 50 afios de servicio, que a él le tocé en sus primeros afios, desde la
época de la alfabetizacion, casi de José Vasconcelos, de cuando era nifio y como él con la
secundaria se hizo profesor, jni por una normal pas6!, que él ya sabia escribir y leer y desde ahi, lo
dejaron como maestro, entonces, para él lo importante es que, con que a los seis afios aprendan a
leer y escribir y con eso se conforma, entonces, como que eso era lo prioritario cuando a él le toco,
y pues tienen qué seguir siendo, porque no ha visto mas, jél ya no estudié mas!...”

Esta situacion lleva a plantear que los procesos de formacion de los
profesores en servicio, exige hacer un alto para reflexionar este desajuste entre sus
formas de significar la educacion y sus impactos en la realidad, reconocer sus dilemas
existenciales en su docencia, las dificultades para renovar sus concepciones, etc., “la
cuestion docente” trabajada por Rosa Maria Torres nos avisa que formar maestros no

es un asunto de estadisticas, sino de subjetividades lastimadas.

Es urgente comprender por qué los programas de formacion de profesores,
necesitan dejar de ser espacios de refuncionalizacién magisterial; ya se ha caminado
mucho tiempo por esos mecanismos cuyos resultados no son favorables. El tiempo
en su aceleramiento ya no permite mas este significado de actualizar para recuperarse
del atraso, pues no responde a las nuevas dinamicas, Sino que se necesita pensar la

actualizacibn como proceso para ubicarse como personas en este tiempo, como parte
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de las transformaciones comprendiendo el por qué y para que de éstas, quienes
inmersos en ellas, siempre somos sujetos en falta, que la sensacion de incompletud es
el nuevo signo de este tiempo, por tanto, se necesita vivir esa sensacion para estimular

el deseo de moverse para responder como sujeto a su vida histoérica (Truijillo, 1995).

La idea compensatoria de la actualizacion se ha vuelto una imposibilidad, ya
no se puede formar pretendiendo borrar los desfases pues mafiana se estara igual
de desfasado; hoy se necesita aprender a desaprender para aprender, hacerse de
con aquella habilidad demanda por Bachelard (1991, p.17) para superar ese instinto
conservativo que nos seduce y convence empobreciendo la capacidad de crecer, hoy
se trata de formarse para adelantarse a los sucesos, de hacerse de un espiritu critico
y creativo para responder a las incertidumbres del presente abierto al tiempo. Hoy se
necesitan propuestas de formacién para un docente que es sujeto consciente o no de
ello, se trata de formar a un docente para que conozca y defienda su condicion de

sujeto.

B. Buscando nuevos sentidos a la formacion de maestros en servicio:
la autonomia docente como potencialidad.

Los docentes, desde su saber y experiencia, atienden mudltiples tareas en las
gue hoy se ven implicados (pedagdgicas, administrativas, comerciales, de asistencia,
etc.,) en medio de la indiferencia y demandas en lo corto tanto de nifos, padres y
autoridades educativas, con quienes comparte el proceso educativo, pero aunque
estdn cerca, cada uno marcha solo, silenciados, otros resignados, algunos
empefiados en romper esa dura muralla que limita, desde alientos de esperanza,

pero poco estimulados en sus contextos institucionales.

Es comprensible esta tendencia a refugiarse en imagenes del pasado; se

entiende ese deseo de detenerse en esos momentos de gloria que se defienden a
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capa y espada, pues ahi se resguarda la confianza de volver a hacer aquel educador
gue habita en su conciencia. Son imagenes en las que se puede descansar
momentaneamente de la dureza de la vida escolar, pero a la vez, le pierden mas,
porque el presente es real, y esos viejos suefios de glorias ya no encuentran un lugar
donde soportarse. Por el contrario, dejan una estela de actitudes reaccionarias con
sesgos muy conservadores (Torres, 2005, p. 92) que frena cualquier politica de tipo
remedial, en cuyo fracaso se ahondan los conflictos de todo orden: personales,

laborales, salariales, institucionales, sindicales, etc.

Sostenemos por tanto, que esta complejidad del mundo docente tiene
urgencia de politicas integrales, -es algo que se afirma en los discursos politicos
desde hace tiempo-, pero cuyos costos econdmicos y politicos se han vuelto
imposibles para un Estado empobrecido y derruido en sus principios al verse enfilado
en los sentidos del neoliberalismo global que le vuelve desatento a los procesos
sociales. Dentro de estos procesos tenemos a la educacion, cada vez mas orientada
a sostenerse por si misma, lo cual agudiza los apuros docentes debido a que son
profesionales que nacieron bajo la tutela de un Estado protector, son hijos de las

luchas sociales; contribuyeron a dibujar una Nacion.

Pero este pais en concordancia al mundo, hoy tiene nuevas prioridades;
educar ya no es aquel valor social tan familiar para el maestro, ya no se trata de
formar ciudadanos, amorosos hijos de la amada patria, sino consumidores (Bauman
2007b). La educacién se impregna de nuevos valores y los profesores no acabamos
de entenderlos, situacion que lleva a la educacion ser un lastre para la economia de
mercado que demanda sujetos de cambio-cambiando, en medio de un sentido de

progreso cada vez mas ajeno a lo social.

Los educadores, nacidos al llamado de una Nacion joven y prometedora, se
sumergieron en formas de participacion decretada (Trujillo, 1995), y ahora se les
solicitan atender procesos de auto-transformacion personal; asistir individualmente a

las convocatorias de desarrollo en el interior de las instituciones, que cada vez se
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desafanan mas de él, pero le exigen que se supere, que se instale pivotes para
cambiar; se enfrentan nuevas politicas cuyos discursos invitan a elegir y decidir como
vestirse de responsabilidad, compromiso, preparacién y deseo de educar, y se
espera que los docentes comprendan y atiendan el llamado como en otro tiempo,
pero estas politicas desconocen el lastimado espiritu docente que perdido entre
seflalamientos e incomprensiones, realiza a pesar de todo una compleja tarea social,

igualmente desconocida y poco compartida.

Pero por algun lugar habra que salir de este atolladero. Manuel Cruz (1999)
discute la importancia del compromiso, donde todos los sujetos sociales necesitamos
asumir nuestra parte de compromiso en los problemas que como sociedad nos
acechan; cada cual tendra que saber qué pasa y en la medida en que se da cuenta,
decidirse a tomar el pedazo de tarea que le competa. Es una buena invitacion, un
sélido argumento filoséfico sobre el compromiso social tan desvanecido en este
tiempo, pero a nuestro ver, ese deseo de hacerse cargo de las cosas que nos
competen pasa por la educacion, es decir, primeramente necesitamos rehabilitar esta
actitud de comprometerse al modo de Cruz desde la educacion misma, algo complejo
en estos tiempos de adoracién y fanatismo hacia la vida facil en que la misma escuela

esta atrapada.

Las politicas para la solucion de estos problemas ameritan acciones conjuntas,
revisar los problemas gremiales, salariales, la participacién de otras instancias en la
formacién, pues ya no podemos pensar que sélo es responsabilidad de la escuela;
muchos ambitos necesitan revisarse y construir proyectos para tal fin. Pero desde
nuestro lugar, para hacernos cargo del pedazo de responsabilidad que podemos
atender, podemos explorar los procesos de la formacion de maestros en servicio,
reconocer y reconstruir sus criterios hasta hoy vigentes, y tratar de atender ese
malestar social-docente que nunca se toca en los cursos de actualizacién, por tanto,

queda a agazapado, vivo, actuando de formas desconocidas.
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Con Gaulejac nos vemos invitados a creer que podemos existir no como
efecto de la accion de otros, sino para tomar el control y decidir a donde dirigirnos;
construir conciencia sobre las determinaciones que son parte de nuestra historia para
darnos la posibilidad de detenerse, escudrifiar los sentidos y reconocer en ellos un
cumulo de opciones que la vida educativa en su transcurrir, también ofrece. Estas
ideas nos colocan ante una propuesta interesante pues se trata de un enfoque que
reune psicoanalisis, sociologia y la filosofia existencial sartreana; se articulan para ir
tras un sujeto cuya condicion humana parece sucumbir ante diversos dictados
sociales; propuesta que lleva a pensar en los educadores, verlos como personas
determinadas, que en la medida en que reconozcan como parte de las mismas,
estén informados sobre su historia gremial y social se vean en medio de procesos
compartidos; que comparte una practica social que le hace sujeto publico; que este
hacer social se construye inmerso en otras historias que sobredeterminan su mundo,
significados que no son inamovibles, sino histéricos, por tanto, no son eternos y

pueden ser resignificados (Gaulejac, 2002).

Con este autor se recupera una corriente socio-psicoanalitica de corte
existencial que nos ayuda a pensar a los educadores como personas que se
proyectan hacia su afuera desde el interior mas intimo (Gaulejac, 2002), el docente
por tanto, es considerado como un ser humano en todas sus dimensiones, lo
cognitivo, emocional, valorico, volitivo, que ayuda a verlo con una naturaleza tanto
social como psiquica; es el reconocimiento de su ser histérico compartido desde la

vida singular, donde se es protagonista de ella, pues ahi es sujeto a pesar de todo.

Se trata de promover procesos formativos para un docente que necesita
pensar su circunstancia, apropiarse de su historia individual, que inserta en lo social,
le brinda informacion y posibilidades de lo que pudo haber sido entre lo que fue, lo
que esta siendo y puede seguir sucediendo. Al revisar, reconocer, valorar otras
posibilidades, se asuma como una persona que en medio de lo que le determina —se
autocomprende en la vida heterbnoma-, puede tomar sus propias decisiones con la

menor ignorancia posible. Savater dice al respecto,
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Si obremos por ignorancia, es decir sin suficiente conocimiento o con una nocion errénea del
estado de cosas en que vamos de intervenir, es justo afirmar que nuestro acto no es totalmente
voluntario: hacemos lo que sabemos pero no sabemos del todo lo que hacemos. (Savater, 2003, p.
36)

Somos sujetos impelidos a actuar, siempre estamos frente a una situacion que
amerita de nuestra participacion, algo hacemos ante ella, nuestra voluntad toma
decisiones, y lo mejor sera entonces actuar de la manera mas adecuado por lo que
habr& que combinar conocimiento, imaginacion y decision (Savater, 2003, p. 35). La
formacion de maestros en servicios brinda informacion, pero no sobre nuestro lugar
en el estado cosas en que participamos, nos informa sobre como debemos actuar
prescriptivamente, y se actla, pero desinformados, por tanto, los errores no se dejan

esperar.

Esta capacidad de decidir en la que siempre se estd, tiene que ver con la
esperanza de Castoriadis de formar una sociedad autonoma, sujetos con
experiencias de conciencia-opcion; en la misma opresion de la vida heteronoma nace
el anhelo de la libertad, el deseo auto-dirigirse, de saltar los limites reconocidos,
entonces se recobra lucidez, el deseo de hacer algo que es capaz de soportar y
sostener (Castoriadis, 1983, p. 178). La libertad, siguiendo a Sartre se vuelve un
poder de los seres humanos de forjar el propio ser, y plantea que es ademas su
condena ya que el hombre no es libre de dejar de ser libre, o que le lleva a vivir la
responsabilidad de hacerse de una proyecto de vida, de ser responsable de vivir su
vida, de ser lo que finalmente proyecte ser (REALE, 1995, 537-544).

Este aprender a reconocerse y atreverse a colocarse con mayor conciencia
en esa realidad a la que pertenece, sospechamos puede traer cambios en la vida
profesional del maestros, quien se habilitara en esta urgencias de informarse para
formarse, llenarse de mundo para hacer mundo, es decir, desde su propia historia
apropiarse de los impactos en su subjetividad de las diversas probleméticas
econdmicas, sociales, politicas, saber de la globalizacién, del neoliberalismo, de las

tendencias sociales, de los nuevos problemas, etc. Saberse en el mundo abierto
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exigira comprender los impactos de los sucesos y su relacion con la educacién, ahi
donde es profesional, una persona que construye estrategias, disefia proyectos y los
ponen en marcha midiendo sus fuerzas profesionales en medio de las fuerzas

historicas.

Le apostamos por tanto, a que los educadores, sujetos sociales de este
tiempo, al revisitar sus imaginarios, al conocer la historia colectiva de la que se es
parte y reconocer-se en sus dictados vueltos cultura, sagrada e incuestionable, se
daran cuenta que es un sujeto, y como tiene el desafio de ser y existir en un afuera

siempre incierto.

Con el disefio de adecuados procedimientos pedagogicos en la formacion de
docentes, podemos aprender a abrir el imaginario docente, dimensionarlo y nombrar
aguellas partes que necesitemos trabajar. Por ejemplo, nos sabemos trabajadores
de un Estado, pero no hemos comprendido como su razén de ser social ha sido
transformada, que agoniza su imagen como entidad juridica protectora vy
posibilitadora de formas de civilidad justas y solidarias, y este mirarlo con ideas de
otro momento, nos impide entender que ahora es otro, que ha transformado en una
institucion que ya no protege, sino que nos deja en la responsabilidad de hacernos
cargo de nosotros mismos; ahora disefia propuestas para la autogestion, lo que
conmociona conceptos fundantes como de Nacién, gremio, trabajo, derechos
laborales, aspectos sustantivos de nuestro imaginario, que dado lo que pasa, hoy

gue necesitan reactualizarse.

Necesitamos saber como el tiempo social impacta los procesos educativos,
gue cuestionan su lentitud por no responder con la rapidez y eficiencia que le
demandan otros procesos sociales, lo que muestra que la educacién, la formacion del
hombre no encabeza los procesos de construccion social, Sino que es un espacio sin
autonomia, otros procesos lo definen y le exigen formar un tipo de hombre, un

producto humano. Por tanto, la educacion que ha venido respondiendo como un
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instrumento de funcionalizacion de sujetos a los proyectos dominantes, donde el

docente es su instrumentador principal, se va mostrando cada vez mas cuestionada.

No hemos revisado como la educacion, que si bien se sigue usando como
una palabra estelar que llena de esperanza el discurso politico, lleva dentro de si
viejos significados que resuenan en las practicas educativas y sociales; significados
gue no encuentran sustento. La educacion necesita dejar de ser una promesa vacia,
necesita comprenderse como parte del proceso histérico, por lo que habra de tenerse
claro los momentos de su emergencia, sus transformaciones, sus resultados, como
se ha venido resignificando, y definir los significados creemos urgentes impulsar
dados los problemas sociales, pues sostenemos que la educacién es una tarea

impostergable, por lo que urge que ésta sea producto de la critica y de la reflexion.

De igual forma, no se puede seguir pensando que se educa a personas
idilicas sin tiempo ni espacio, por ejemplo, los nifios son hijos de este tiempo
acelerado, cambian cambiando y ellos necesitan saberse reconocidos, atendidos y
orientados. Nuestro imaginario-nifio, aquel Simitrio, que si alguna vez existio en el
México rural, ya no lo es mas, los nifios son reales, responden a un espacio-tiempo
social y tienen necesidad de educadores que los conozcan en su sensibilidad,
necesidades y preguntas, a fin de orientarlos en la comprension de los nuevos
misterios por explorar. Ademas es importante recuperar nuestro optimismo en medio
de las fuerzas vivas de este tiempo, pero no un optimismo ramplén, sino uno que se
fundamente en la verdad y en la esperanza que da sabernos personas informadas y
preparadas, siempre frente a opciones, pues como dice Ehrenberg, estamos ante un

momento social donde se experimenta como nunca la libertad.

Por tanto, el reto radica en la creacion de nuevos espacios de
profesionalizacién que si respondan a los problemas docentes, a sus necesidades y
preguntas; espacios para pensar y comprender su circunstancias, los problemas
sociales para entender lo que viven, y asumir que ahi es un sujeto sujetado; que es

parte de una nueva estructuracion de las relaciones sociales que le demanda
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aprender a vivir desde los nuevos signos historicos, pero no como adaptacion, sino

como colocacion y toma de decisiones.

La Sociologia Clinica de Vincent Gaulejac, ofrecen perspectivas. Tiene
primeramente que repensarse desde el campo de la formacion de maestros, pues si
bien existe un trabajo tedrico y practico sobre ella en América Latina y Europa a
través de seminarios, proyectos comunitarios e investigaciones al frente de diversos
equipos académicos, los trabajos realizados desde este enfoque se han enfocado
hacia grupos humanos en situacion de desarraigo o marginacion social y cultural; en

particular, de exclusion social y desempleo (Araujo, 2004. p. 178).

Por su fortaleza tedrica, esta propuesta ofrece posibilidades para atender los
procesos formativos de los sujetos dedicados a la educacion, profesionales que
necesitan reencontrarse para recuperar su protagonismo en la formacion humana.
Tarea necesaria y urgente, necesitan asistir a sus espacios cada vez mas
conscientes del orden social en que se inscriben, vestirse de mundo, saber jugar con
este criterio de libertad para ser sujeto a pesar de todo ahi donde parece que ya no

hay mas posibilidad.

No es tiempo de lamentaciones ni recriminaciones, sino de reconocernos en
nuestra situacion real; si, reconocer que estamos agobiados el cimulo de problemas,
rebasados, enfermos a veces de impotencia, pero donde también hay la opcion de
sacudirnos el peso de esa realidad en nuestra falta de entendimiento nos limita, pero
al comprenderla nos comprendemos en ella. Se trata de movilizarnos hacia otros
lugares, prepararse, desarrollar nuestro potencial en medio de esas instituciones
histéricas a las cuales pertenecemos, donde habra oportunidades de desplegar
nuestra capacidad de autonomia desde esta condena sartreana de ser sujeto que

decisiones como vivir su libertad.

Como puede verse, las tareas se abren desbordadas desde sus

enunciamiento, y el tiempo no espera, las propuestas de formacién de docentes no
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pueden seguir instaladas en sus viejos paradigmas de ensefar a ensefiar, cuando de
lo que estamos urgidos es de aprender a reconocer nuestra historia individual en la
historia social, ubicarnos y reanimar nuestro potencial pues somos sujetos a pesar de

todo.

Los programas de actualizacion de profesores necesitan cambiar sus fines,
centrarse en la cuestion docente, atender esas zonas desdefiadas, saber que no se
trabaja con personas sin historias, sin preguntas, sin sufrimientos; este
reconocimiento puede abrirnos nuevos caminos, pues los docentes necesitan ser

mirados, sentirse parte de algo, pues necesitan que se le trate como persona.

El docente se sabe alguien, se asume en ese “sujeto supuesto saber” pues
de antemano le permite un lugar, una funcién, un poder; este saber no sabido es
transgredido, y ahora en ese lugar se vive frustracién, agobio, se pierde el piso y ese
imaginario se fractura (Anzaldla, 2004, p. 344). Ante esta realidad, los programas de
formacién de maestros necesitan partir de nuestros imaginarios para aprender a
comprenderlos y verlos como posibilidades, reconocer y atender estas determinantes
de nuestros comportamientos para reconducirlos por los huevos caminos abiertos de

las transformaciones sociales.

No se trata de rescatarlo, los maestros no ocupamos que nadie nos rescate,
sino de ser tratados con el respeto que nuestro lugar social nos otorga, un lugar
histéricamente ganado el cual nos da el derecho a ser atendidos con propuestas que
respondan a nuestras necesidades. Es tiempo de pensar en propuestas donde se
tenga la posibilidad de reconocerse como persona, tome el reto de liberarse de eso
que a veces lo aniquila, valorar lo que lo impulsa, reivindicarse consigo mismo,
atreverse a resistir lo que seduce, lo que lo empobrece intelectual y emocionalmente
y lo minimizan como sujeto, queda reducido a un mero espectador, reproductor sin
poder reconocer opciones de vida (Zemelman, 2000, p. 158) lo cual no es facil de

conocer ni de enfrentar.
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Estamos por tanto ante desafio de pensar en propuestas de formacion desde
el docente para contribuir a recuperar nuestro lugar, a saber que somos parte de
designios histéricos que parecen inmutables, cuando no lo son, despertar y liberar
nuestras apetencias y necesidades mas fraternas, construir nuestros espacios para

ser sujetos en la educacion.

El imaginario social, necesita ser incorporado como contenido curricular, y
trabajar lo determinado en él para que el mismo imaginario muestre sus fisuras, que
seran los espacios para la resignificacion que se necesite. Esta es una tarea

pendiente.
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Reflexiones finales..

Las practicas de los docentes de educacion basica, enfrentan hoy dia una
serie de demandas que nos colocan ante varios retos. Por un lado, se ha planteado
gue necesitamos pensarlas como el resultado de un largo proceso histérico que
condensa diversas experiencias sociales, politicas, gremiales y culturales, que
estructuran la vida educativa, y que con ayuda de Castoriadis se ha reconocido
como imaginario. Por otro, es urgente la recuperacion historica del tiempo pasado
vivo en el Hoy, que lucha por materializarse en el dinamismo actual, pero éste, no da
ninguna tregua a la historia, a la memoria, ni a la misma existencia que se ve cada

vez mas desestructurada por el incesante cambio social.

Los educadores estamos inexorablemente ante una real-realidad, es decir, un
tiempo-espacio social donde se atiende en vivo las demandas de socializacion
guiadas por los sentidos impuestos por la misma realidad histérico-social en su
devenir, que cada vez mas extra-social marcha llevando a sus individuos por sus
caminos heterbnomos sin encontrar fuerzas opositoras capaces de reorientar sus
rumbos. Desde estos sentidos, las preguntas trabajadas han tenido que ver con la
presencia del imaginario social en coexistencia con la realidad de hoy; ver si posible
que este imaginario pudiera ser resignificado, asumirse como un proceso natural y

permanente de la misma condicion historica de ser social.

Por tanto, este trabajo ha tenido como intencion reconocer el desajuste o
destemplanza educativa, teorizada por diversos autores, pensada desde otros y
expresada en las palabras de los maestros, quienes al hablar de lo que les es propio,

nos dejaron ideas reveladoras de esa dura vida escolar.

Las palabras de los maestros, fueron un insumo de investigacién importante,
pues ellos aportaron un pedazo de su vida profesional y con esta pequefia

informacion, se tuvo la oportunidad de asomarse a sus espacios intimos, apreciar y
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valorar su subijetividad singular en medio de la externalidad que les rodea. Esta
experiencia dejo una ensefianza: cada docente vive a su modo la docencia pese a
tener en su conciencia los mismos dictados sociales sobre su funcion y sentido; pero
cada cual, con su carga a cuestas, se adentra por la realidad educativa, que
dinamica y veloz, pone en crisis su acervo heredado, y ahi, no hay tiempo para
comprender qué sucede. Este vivir la docencia en forma individual, nos llevé a
comprobar que cada maestro vive situaciones inéditas a las que necesita responder
desde capacidades no estimuladas por sus contextos como son la sensibilidad,

creatividad y esperanza.

Por tanto, se considera que los impactos de la experiencia educativa tallan de
manera distinta la personalidad de cada profesor y profesora, dando la posibilidad de
construirse una biografia personal, inmersa en la biografia colectiva. Y esta biografia
personal contiene una riqueza de experiencia, que ha sido desdefiada tanto por lo
institucional como por los procesos de profesionalizacién docente. Nos ha quedado
la sospecha que esta biografia personal, es desconocida para el mismo sujeto
docente, quien termina dicho mas por la biografia colectiva guiada por el imaginario,
que define, ordena y reune, pero pierde la riqueza individual, que marginada, se

encapsula sin ser compartida.

Ahora bien, este saber colectivo, tiene también un valor importante, porque
cumple la funciébn de encaminar a los maestros por la real-realidad, lo dota de
sentidos, conocimientos, haceres, que funcionan en automatico; el maestro sabe ser
maestro, pero ahi, no sabe como, cuando, por qué, esos preceptos simbolizados en
su conciencia se le fracturan en la realidad, y esto confunde. En las palabras de los
maestros entrevistados vimos como en su larga vida profesional ha sido testigo de
diversos problemas y situaciones para los que no tiene una respuesta acorde a la
circunstancia, pero sus fracasos y déficit, lo alejan de la gloria prometida al inicio de

Su carrera, el reconocimiento, bienestar, tranquilidad, cada vez es mas escatimado.
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La profesion docente, no es lo que se esperaba; la identidad, los saberes, las
certezas, los sentidos hacia los cuales caminar se volatizan, la realidad los cuestiona
y sin mediar excusas, reclama procesos de resignificacion, de actualizacién, de
anticipacion, pues se trata de sortear el futuro que se abre y reclama nuestras mas
eficientes competencias, las cuales tienen que estar a la altura de las exigencias de
economizaciéon del mundo. La docencia en tiempo real de la que hemos hablado, va
resultando una docencia a destiempo, y esto es algo que no perdona la hegemonia
del mercado, pues el tiempo, visto como riqueza material hace ver a esta docencia

como una pérdida.

El imaginario social-docente, aun se ensefiorea, se posiciona en el presente
de las practicas de los maestros, pero su vestidura se desgarra, son tiempos en que
pierde su prestancia y su presencia. Lo pudimos constatar en algunas entrevistas,
pues si bien se habla desde esos lugares seguros, la real-realidad también asalta las
palabras y aparecen signos de cuestionamiento, de pregunta, de sospecha. Hubo
docentes que enfrentaron esta disonancia, se movian entre el imaginario y la
realidad, y desde su intuicion, lo veian como un proceso historico. En otros casos, el
imaginario era mas poderoso, y lo que pasa en la realidad, se lo explicaban asi
mismos como una disfuncionalidad que necesita corregirse, postura que refuerza
actitudes de resistencia, indiferencias, apatias, cuyos efectos se expresan en la
educacién y en la sociedad, pues ahi se aprecia un fuerte desajuste entre la

educacién del deber ser y la educacion se demanda ¢ pero cual se necesita?

El valor de la narrativa ha sido muy importante en este trabajo, pues resulté un
proceso que nos puso frente al maestro, nos lleva a pensar en el valor de la persona
qgue habla; a recuperar ese lado humano que se nos pierde cuando lo vemos como
gremio; la narrativa hizo valorar la importancia de la escucha, de atender sus
palabras; algunas, que sin perder la propiedad, la forma, pretendian no perder sus
lugares seguros, pero en otras, se llenaban de espontaneidad, frescura, emocion,
eran palabras del sujeto, de alguien que dejaba salir una subjetividad que invadia el

espacio de entrevista, y daba lugar a un momento de intersubjetividad, lo cual es
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muy escaso en los ambitos educativos, pues aunque muchas personas estamos
cerca, juntos, pocas veces se dan encuentros td-td, abrirse a un didlogo de
reencuentro, de valoracion mutua. Los maestros tienen inexperiencia para hablar de

cosas de maestros entre si.

Por otra parte, los docentes de educacion basica son sujetos importantes en la
transmision de cultura, ellos lo saben, el imaginario social se los dicta y esto lleva a
pensar que aun son capaces de construir socialidad, ciudadania, tarea, que como se
ha visto en las entrevistas, se vive en soledad; los maestros ya perciben que tal
finalidad formativa es imposible, que se necesita del compromiso compartido de
todos; se necesitan el didlogo con otros, ¢pero como lograr esto si cuando hablamos

el imaginario llena nuestras palabras?

Este es uno de lo problemas que a lo largo del trabajo hemos planteado. Los
maestros si bien tenemos la urgencia de hablar de nosotros a los otros, el lenguaje
formalizado disminuye esta necesidad. Por tanto, un problema central que ahora
puede reconocerse es buscar estrategias para liberar las vivencias generadas en las
practicas desde un lenguaje del sujeto; hablar desde si mismo, revelarse en sus
palabras; reconocemos la importancia de que los maestros recuperen su voz singular
y exploren sus vivencias, se recreen en esas novedades y busquen formas de

expresarlas, ya desde la oralidad o la escritura.

Otro elemento importante en estas disonacias entre practicas y realidad social,
es el problema de la autonomia, ¢como reconocerla y estimularla? Por las
entrevistas, el saber sabido de los maestros se resquebraja; entonces ellos hacen
cosas ¢cudles? No lo sabemos. Por un lado, el lenguaje instituido no sabe
nombrarlas, por otro no existe esta experiencia de hacerlo y menos de compartirlas.
A esta capacidad de pensar en lo corto y resolver sus situaciones emergentes, le
llamamos vamos a llamar experiencias potenciales de autonomia, es decir, el
maestro en esos momentos, sensible, creativo, resuelto, sale adelante... ¢pero como

se recupera? No sabemos gue tan pertinentes son, si son acciones de sobrevivencia,
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o estrategias de reconstruccion, de resignificacion. Aqui queda apuntalada una
tarea: reconocer las experiencias potenciales de autonomia al interior de la practica

docente.

Otra idea importante que se explorado en este trabajo es la capacidad de
opcion, que sabemos emerge en la medida en que los maestros estan informados,
gue saben colocarse en su momento, cuando pueden ver distintas ofertas y puede
seguir otros caminos, valoran y deciden cudl es el mas pertinente. Esto nos lleva a
pensar en el sujeto de la opcion, quien atiende sus apetencias libertarias, se siente
capaz de hacer cosas con esta experiencia, que finalmente enriquece el mundo
educativo; ser sujeto de dependiente en vez de un sujeto que decide ¢tiene que ver
con la formacién normalista?, ahi ¢qué sucede con el imaginario? Se apuntala otra

tarea.

Para finalizar, es necesario reconocer que el maestro es un sujeto que se
escapa de la armadura del rol asignado socialmente, se fuga por sus orificios. El
maestro necesita escucharse, volverse sobre si mismo y verse como el sujeto social
gue es; por lo que vive, lo que sucede a su alrededor, este docente-rol tiene urgencia
de asumirse en sur ser-autbnomo, pues potencialmente lo es, es una capacidad que
ahi esta en él, a veces sometida, otras veces emerge llamada por la circunstancia,
otras surge voluntariosa; pensar en activar esta capacidad no es una idea
extravagante, es una exigencia. Coémo? Es posible en la medida en que viva
momentos de conciencia de la heteronomia en que es sujeto, que lo seduce, le
habla al oido, pretende gobernar su razén y su pasion. Por lo que se requiere
desmontar este imaginario, y en este proceso darse la posibilidad de reconstruirse
otros soportes que le den sentido a su vida en ese mismo mundo. Esto por los

caminos de la reinvencion de los procesos formativos de los maestros.
Estas reflexiones abren un nuevo camino por recorrer en la formacion de

profesores en servicio. Pensamos que ya no se trata de prometer formacién en tal o

cual competencia, sino de hacer de la formacién un verbo, un momento vivo que deje
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experiencias de si, “saber que se hace algo consigo mismo”, y este saber permita

decidir los rumbos de la experiencia profesional.

Desde la actualizacion de maestros se necesita revisar esa fuerza externa que
se impone al maestro, y los subordina a sus sentidos, eso que lo atrapa en una red
de simbolismos; necesitan desmontarse, dinamizarse, tarea que amerita la
presencia de un sujeto que busque esos simbolismos dentro de si, nadie puede
hacerlo por él; el maestro necesita saber de los mecanismos que lo seducen y al

reconocerlos, tome decisiones en la medida al respecto.

Savater afirma que ser humano es la busqueda de la férmula de la vida una y
otra vez (Savater, 2003, p.33) y recuperando su idea, nosotros diremos que ser
maestro es la busqueda de la red de significados que lo constituyen una y otra vez,
viviendo un permanente compromiso de formacién consigo mismo y con los otros

con guienes es quien es: un maestro.

Un poema de Mario Benedetti, “Angelus” inicia: “Quién me iba a decir que el
destino era esto...” y de alguna manera los maestros seducidos por nuestro
imaginario, empezamos la vida profesional, con una idea del fin, pero en el camino
se puede dar un extravio a la meta sofiada, y no alcanzamos a comprender en que
momento empezO la experiencia del desencanto, se gestd un cansancio, esta

destemplanza de la practica docente ante la realidad.

Este trabajo ha dejado ideas de posibilidad, de pensar que la vida magisterial
puede ser distinta, los maestros podemos aquilatar nuestras vivencias. Nos
guedamos con la tarea de pensar y disefiar propuestas formativas donde el maestro
se recupere como el sujeto histérico que es, se valore como alguien que se informa-
forma y sabe su justo lugar en la historia pasada, presente y la que esta por arribar,
donde tiene la opcion de decidir como insertarse en ella. Hacer de la vida

heterbnoma, su vida desde su capacidad de autonomia.
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