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INTRODUCCION

La Facultad de Geografia (Fc) de la Universidad Auténoma del Estado
de México (UAEMEéX) es una institucion publica de nivel superior con cuatro
décadas de existencia (1970 — 2010) que oferta tres licenciaturas, una
especialidad, una maestria y un doctorado, cuyos programas cuentan con

reconocimiento por las instancias oficiales.

Su dindmica actual se desarrolla en tres funciones principales: las
sustantivas, las adjetivas y las regulativas, apegadas a las directrices de
la UAEMéX, que por su propia naturaleza aunado a su crecimiento y
progreso original, se hacen cada vez mas complejos tanto sus procesos
académicos como sus practicas institucionales, dinamizados por factores
internos y externos gque la ponen en una constante exigencia para alcanzar
los estandares de calidad que la posicione y mantenga vigente entre las
instancias de su propio género tanto en el marco regional, como en el

nacional y latinoamericano.

Ante los requerimientos del escenario actual y su dinamica institucional, en
la Facultad no sOlo se requiere atender la parte disciplinaria vy
profesional en la formacién de sus estudiantes, sino también profundizar
en el andlisis de sus procesos académicos y practicas institucionales
gue le permitan perfeccionarse como organizacion educativa y sustentar
su existencia sin detrimento de sus principios filosoficos, disciplinarios y

pedagdgicos.
UBICACION DEL TEMA EN EL CONTEXTO INSTITUCIONAL

La investigacién educativa en la Universidad Autbnoma del Estado de
México viene creciendo como parte de la conformacion de cuerpos
académicos de investigacion educativa y en la actualidad suman mas de
100 investigadores integrados en 30 cA que significan 20% del total de
cuerpos académicos de investigacion que alberga la UAEM, los CA en

investigacion educativa se agrupan en cuatro ejes, Ciencias Sociales,
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Ciencias de la Salud, Tic’s y Nivel Medio Superior, cuyas tendencias
tematicas se orientan al andlisis curricular, el estudio de los problemas
de ensefianza aprendizaje, el andlisis de la practica docente y su

relacion con el rendimiento escolar, entre otros.

La Facultad de Geografia se suma desde hace cinco afios al desarrollo de
la investigacion educativa con la conformacion del Cuerpo Académico en
Educacién y Ensefianza de la Geografia, cuyas lineas de investigacion
transitan en su inicio con la evaluacion curricular como estrategia teorico-
metodolégica para el desarrollo de la educacion y ensefianza de la
Geografia, y en la actualidad a la investigacion educativa de los
procesos académicos y las préacticas institucionales en la ensefianza—

aprendizaje de la Geografia en diferentes contextos.

De esta forma se han realizado proyectos de la primera linea de
investigacion sobre el andlisis de la implementacién del plan de estudios
por competencias, principalmente en la Licenciatura en Geografia a una

década de suinicio.

En la segunda linea de investigacion, se asume el compromiso de
indagar sobre los procesos académicos y las practicas institucionales
iniciando con proyectos para la vinculacion de la Facultad con su entorno
y recientemente en el andlisis de las trayectorias escolares en las
Licenciaturas de las Ciencias Sociales y Naturales, asi como trabajos de
tesis para conocer mejor la institucion como una necesidad de atender

de forma adecuada los problemas identificados.
LA TRANSICION EN LA EDUCACION SUPERIOR

A partir de la ultima década, con la implementacion de los proyectos
educativos innovadores en las instituciones publicas de educacion
superior en nuestro pais, se ha desarrollado un proceso de transicion
de la educacion tradicional a una nueva perspectiva que pretende

incorporar dos atributos que los caracterizan; el cambio de paradigma

10
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pedagdgico didactico centrado en la ensefianza, al centrado en el
aprendizaje.

En este nuevo paradigma se incorporan el uso de estrategias de
ensefianza- aprendizaje bajo perspectivas teéricas como el aprendizaje
significativo y el enfoque por competencias, asi como la incorporacion de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC'S) como
herramientas de apoyo para complementar la formacion integral del
discente.

En el caso de la UAEM, en su conjunto presenta resultados positivos de
acuerdo a los estandares establecidos por los organismos evaluadores
externos, ubicAndose en estos momentos en los primeros sitios del
Consorcio de Universidades sobre sus programas de licenciatura, varios
programas de posgrado reconocidos por el Padron de Excelencia de
Conacyt y, recientemente, el reconocimiento de sus planteles de la
Escuela Preparatoria por COPEMS como integrantes con el perfil para

ser parte del Sistema Nacional de Bachillerato.

Para la Facultad de Geografia, la institucion también refleja resultados
importantes por su desarrollo, alcanzando la certificaciéon en el nivel 1
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior (ciess) de los dos programas de licenciatura, Geografia y
Geoinformatica, el reconocimiento del Padron Nacional de Posgrado (PNP)
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) en sus
programas de posgrado, tanto de la Especialidad en Cartografia
Automatizada, Teledeteccion y Sistemas de Informacion Geogréfica, y de

la Maestria en Andlisis Espacial y Geoinformatica.

Las evaluaciones y certificaciones externas han sido referidas a
indicadores cuantitativos, evaluacién referida a estandares (ERE), sin
orientarse a los aspectos cualitativos de una evaluacion referida a criterios

(ERC) de la propia institucion en sus programas educativos.

11
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NATURALEZA DE LA INVESTIGACION EDUCATIVA

De este panorama, se asume una postura analitica como una necesidad
de indagar desde otra perspectiva tedrico-metodologica sobre su
naturaleza y dinamica para obtener una perspectiva del significado en sus
actores como antesala de un imaginario institucional que revele la
necesidad de coadyuvar en la preservacion de los principios
institucionales esenciales como parte de la universidad publica,
congruente con las orientaciones disciplinarias que le caracterizan en el

panorama general de la ciencia geogréfica.

Por tal motivo, el interés de disefiar e implementar una evaluacion
alternativa asumida desde una postura no institucional (a pesar de ser
parte del personal académico), orientada al analisis de los procesos
académicos como a las préacticas institucionales como evaluacion
auténtica de la instituciébn para su perfeccionamiento y sustentabilidad,
desde los principios de la teoria de la institucion, la investigacion
evaluativa, apoyada con el método de andlisis del Contexto, Entrada,
Proceso y Producto (cipP) con un enfoque cualitativo para analizar los
procesos académicos y las practicas institucionales con apoyo en los
criterios de desempefio, que permitan obtener informacion relevante sobre

sus funciones sustantivas, adjetivas y regulativas.
JUSTIFICACION PERSONAL

En tal sentido, el reto tedrico-metodoldgico para realizar la investigacion,
se orientd a la preparacion académica en el Programa de Doctorado en
Educaciéon de la Universidad Pedagogica Nacional, dentro de la linea de
formacion sobre Précticas institucionales y formacion docente, congruente

con la naturaleza y enfoque de la investigacion.

La trayectoria académica fue adecuada respecto a los seminarios de
investigacion, los seminarios de tesis y el Seminario de Actividades

Complementarias que durante tres afos permitieron teorizar vy

12
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problematizar desde la teoria a la institucibn como objeto de estudio para
delimitar el proyecto de investigacion y ubicarlo en el contexto cientifico

para su argumentacion.
POSICIONAMIENTO TEORICO METODOLOGICO

Derivado del proceso académico en los seminarios del doctorado, para el
estudio se asumen los principios de una perspectiva reflexiva y critica,
para lo cual se consideraron los referentes tedricos y conceptuales basicos
de Cornelius Castoriadis, desde un imaginario social como la posicién (en
el colectivo anénimo y por éste) de un magma de significaciones
imaginarias, y de instituciones que las portan y las transmiten. De la
autonomia como la ruptura de la heteronomia. Los limites de la
autonomia individual estan dados porque ésta nunca es posible si no
coincide con la autonomia del conjunto. De la heteronomia como el
estado de la sociedad opuesto al de la autonomia. Los sujetos
—atados a un mito desconocido por ellos como tal- atribuyen un origen
extra social a las leyes que los gobiernan, como si no fuera obra de los
humanos, como si todo fuera un instituido, perdiéndose la nocion de la

capacidad instituyente del colectivo.

De esta forma planteamos una postura de acuerdo a Stufflebeam y
Shinkfield de pasar de las seudo evaluaciones (institucionales) y cuasi
evaluaciones (organizacionales), para realizar verdaderas evaluaciones
(evaluaciones auténticas), basadas en cuestiones de valor y mérito, cuyo
método concreto de la evaluacion es la investigacién evaluativa, donde
las herramientas de la investigacién social se ponen al servicio del ideal
consistente en hacer mas preciso y objetivo el proceso de juzgar, a
través de relevamiento de informacién objetiva para compararla con los

criterios inicialmente establecidos y finalmente sacar conclusiones.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA (JUSTIFICACION CIENTIFICA)

Como delimitacion del problema, consideramos que la Facultad de
Geografia de la UAEMEéX, requiere de una valoracion de sus procesos
académicos y practicas institucionales congruentes con sus fines
principales en las funciones sustantivas como la docencia, la investigacion
y la difusibn del conocimiento, congruentes con Ssus principios
institucionales, presentando desde nuestra evidencia empirica, una
desvinculacién de los actores en las funciones adjetivas y regulativas

sociales con la naturaleza, caracter y sentido de la institucion.

Bajo estas circunstancias, se advierté que la Facultad de Geografia
presenta el riesgo de perder paulatinamente, en primera instancia, su
esencia, caracter y sentido establecido de acuerdo con su naturaleza
original, y en segundo lugar su transformacion y re funcionalizacion la
aleja paulatinamente de su ndcleo central, respondiendo a las
necesidades que le dicta la dindmica del mercado de trabajo, cubriendo
con los estandares e indicadores para figurar en el escenario de los
organismos evaluadores que certifican el nivel alcanzado, dejando de lado

sus principios y fundamentos institucionales.

Las razones que justificaron la investigacion partieron de reconocer que la
Facultad de Geografia de la UAEMEX es una institucion con un evidente
crecimiento en infraestructura y equipamiento, reconocida por los
organismos oficiales certificadores y acreditadores de acuerdo con sus
estandares, que la ubica en el escenario nacional como una de las tres
instituciones formadoras de gedgrafos con mayor trayectoria y oferta

educativa en nuestro pais.

Sin embargo, a pesar de los resultados sefialados, se valoré6 que los
procesos académicos y las practicas institucionales siguen operando con
un esquema de organizacion institucional de forma tradicional orientada al

logro de los indicadores, olvidando los principios pedagdgicos, filosoficos e
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ideolégicos de la uAaeméx como universidad publica y las funciones

sustantivas como facultad, congruentes con su naturaleza y esencia.

EL METODO DE LA EVALUACION SISTEMATICA

Para el analisis institucional se asumio la evaluacion sistemética o
investigacion evaluativa con el método de andlisis de discrepancias en
tres fases; en la primera se describen los Procesos Académicos (PA) y
las Practicas Institucionales (p1) a través de los documentos oficiales
como los planes de desarrollo y los informes institucionales, en la
segunda se consideran las evaluaciones internas y externas que derivan
de instancias y organismos que contrastan con los datos oficiales,
finalmente en la tercera se toman en cuenta las opiniones de los actores

sociales a través de las entrevistas.

Finalmente, con este procedimiento se cuenta con los insumos para la
evaluacion institucional en los cuatro elementos que establece la
investigacion evaluativa con el modelo cipp; el contexto institucional, el
disefio de su organizacion como proyecto educativo, el proceso de
funcionamiento académico y administrativo, para finalmente apreciar el
producto que la institucion ofrece en términos de formacion profesional
y calidad de sus egresados, servicios profesionales y oferta educativa

entre otros.

De esta forma permite reconocer las discrepancias entre lo planeado y lo
ejecutado, entre lo informado y lo evaluado, entre lo instituido y lo
instituyente, entre lo ideal y lo real, desde el marco conceptual acerca de
la institucion de la sociedad y las instituciones de C. Castoriadis;

significado y sentido institucional en la Facultad de Geografia.

Los procesos de investigacion descritos, contrastados e interpretados,
permiteron integrar un diagnostico integral para el perfeccionamiento
institucional a través de la generacion de propuestas de articulacion de los

procesos institucionales y la vinculacion de sus actores sociales con el
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proyecto institucional para tomar decisiones congruentes con su
naturaleza, recuperando su esencia, caracter y sentido institucional,
buscando el impacto real del trabajo con fundamento en sus enfoques
filosoéfico, disciplinario y operativo, al plantear una propuesta que contenga

los elementos para su factibilidad y pertinencia.
PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Las preguntas de investigacion que se plantearon como orientadoras

del estudio se especifican en los siguientes planteamientos:

¢,Cual es el significado que le dan los actores sociales a los procesos
académicos y las précticas institucionales a la Facultad de Geografia de la

UAEMEX?

¢Es posible un Proyecto Educativo Institucional como creacion de sentido
congruente con los principios esenciales de la Facultad de Geografia de la

UAEMEéX?
Hipotesis

La institucion en tanto no se fortalezca en sus fundamentos filoséficos,
pedagdgicos y disciplinarios, advierte un proceso de transformacion y re
funcionalizaciéon que la pone en riesgo de perder su esencia, caracter y
sentido como institucion formadora de profesionales de la disciplina

geografica en sus diversas ofertas educativas.

Por tanto se deduce que la desatencion y el desconocimiento derivado de
una evaluacién alternativa la pondria en un escenario poco claro para
garantizar la preservacion institucional, su identidad en relacion con las
bases disciplinarias bajo los ideales establecidos en sus documentos
oficiales, con lo que se sustenta y promueve la identidad y sentido de

pertenencia en el desarrollo como institucion.
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OBJETO DE ESTUDIO Y TIPO DE INVESTIGACION

La definicion del objeto de estudio se especifica en el andlisis de los
procesos académicos y las practicas institucionales de la Facultad de
Geografia de la UAEMEX, orientadas a las funciones sustantivas, adjetivas y
regulativas de la institucion a través de investigacion evaluativa del Modelo
CIPP.

Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar con el estudio se plantean de la

siguiente manera:

Objetivo general

Caracterizar la estructura y funcionamiento institucional de la Facultad de
Geografia de la UAEMéX a través de sus procesos académicos y las

practicas institucionales.
Objetivos especificos:

1. Identificar el posicionamiento disciplinario y pedagégico de la
Facultad de Geografia en el contexto nacional y latinoamericano.

2. Fundamentar tedrica y metodolégicamente la investigacion
evaluativa con el modelo cipp.

3. Analizar los procesos académicos y las practicas institucionales a
través de los datos institucionales, las evaluaciones internas y
externas y la opinion de los actores sociales.

4. Evaluar el significado que los actores sociales le dan a los procesos
académicos y las préacticas institucionales.

5. Esbozar una propuesta de sentido institucional a través de la
reingenieria educativa adecuada con sus fundamentos ideolégicos,

filoséficos y disciplinarios.

El sustento tedrico en que se apoyld la investigacion se ubica en tres

perspectivas relacionadas en el trayecto del estudio; los factores
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ideoldgicos, los factores filoséfico-cientificos (método general) y el enfoque
disciplinario (método particular).

En la primera perspectiva referida a los factores ideoldgicos se consideran
las politicas educativas de la UAEMéx y su institucionalizacidon en la
Facultad de Geografia, que se aprecian en las funciones adjetivas y
regulativas operadas con los instrumentos de planeacion en las practicas

institucionales.

Para la segunda perspectiva sobre los factores filosofico-cientificos, otro de
los sustentos que se consideran, es la concepcion de C. Castoriadis acerca
de la institucion de la sociedad y las instituciones, los principios filoséficos
de la Universidad Publica, la uaAeEmMéx y la pedagogia institucional (Lo
instituido y lo instituyente).

Para la tercera perspectiva sobre el enfoque disciplinario (método
particular), se consideran; la investigacion evaluativa con el modelo cipp, el
método estructural funcionalista de los procesos académicos y el analisis
matricial de las relaciones entre factores, elementos y componentes para

interpretar las practicas institucionales.

Por lo tanto, los principios en que se fundamento6 teéricamente el proyecto
de investigacién, es con los argumentos de la teoria de la institucién con la
evaluacion sistematica, apoyados de un proceso de relaciones estructurales
y funcionales que permitieron evaluar de forma integral, los factores,
elementos y componentes institucionales para garantizar un diagndstico

integral institucional.

METODO

Sobre el método de investigacion principal, de acuerdo con el objeto de
estudio, se situé en un enfoque cualitativo, ya que para el caso de analizar
el funcionamiento de los procesos académicos de la institucion (lo
instituido), se considera desde el enfoque sistémico el uso del método

estructural funcionalista.
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El método estructural funcionalista nos permitié identificar el proceso de
relaciones estructurales y funcionales que caracterizan de forma integral,
los factores, elementos y componentes institucionales para garantizar una

interpretacion adecuada sobre los datos obtenidos.

De esta forma, el procedimiento metodologico se desarrolla con el apoyo
del analisis matricial con el cual se podran obtener las correlaciones entre
los procesos académicos institucionales para identificar las patologias en

el sistema e interpretar sus posibles causas.

En cuanto al andlisis de las practicas institucionales (lo instituyente) se
requiere del enfoque cualitativo basado en el método interpretativo, el cual
a través de instrumentos como la entrevista en profundidad, las
observaciones y los cuestionarios, permiteron describir las formas en que

los actores sociales realizan su quehacer educativo.

Sobre el tipo de investigacion, por la naturaleza del objeto a analizar, el tipo
de estudio es exploratorio, descriptivo y transversal de la evaluacion del

programa educativo de la Facultad de Geografia de la UAEMéx.

Exploratorio porque se vincula con el proceso de evaluacién institucional,
poco estudiado desde la perspectiva de la investigacién evaluativa, y
sirve de base para desarrollar métodos para otros estudios mas
profundos; descriptivo porque se analiza como es y cdmo se manifiesta
dicho proceso y sus componentes; transversal porque se estudia como se
comporta el objeto en un momento y en un grupo determinado de
individuos.

En cuanto al disefio general del estudio, parte de la investigacion
evaluativa de tipo cualitativo de los procesos académicos a partir de datos
estadisticos con el apoyo de las encuestas de opinibn, ambos desde
perspectivas internas o externas y ademas analiza datos descriptivos
resultado de las entrevistas en profundidad y las observaciones sobre los

actores sociales que intervienen en las practicas institucionales.
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Del universo de estudio, desde una muestra por sectores para el analisis
de los procesos académicos, para el sector estudiantil se considera 10% de
un total de 450 estudiantes, sobre el sector académico se considero

10% de la plantilla de 65 profesores.

Para el andlisis de las practicas institucionales, se consideré del sector
administrativo 10% de un total de 40 individuos; y 10% del personal
directivo y mandos medios que abarcan 20 personas entre directivos,
coordinadores, responsables de departamento y lideres de cuerpos

académicos.
PRINCIPALES APORTES Y APOYOS INSTITUCIONALES

Los aportes esenciales del estudio se refieren a otorgar una evaluacion
institucional diferente a la que se aprecia de forma habitual, obtenida a
través de los mecanismos tradicionales que por su apariencia y evidencia

empirica reflejan un estadio satisfactorio.

Por otra parte, se pretende ofrecer un diagndéstico integral que permita
sentar las bases para el desarrollo de un proyecto educativo factible y
pertinente en relacion con los principios y fundamentos institucionales, tanto

en sus aspectos disciplinarios como pedagdégico-didacticos.

Finalmente, se pretende coadyuvar con la investigacién en la preservacion
y perfeccionamiento de la Facultad de Geografia, amenazada por los
embates de la dinamica politica y economica que la obligan a una
refuncionalizacion constante que provoca la erosion de sus principios e

identidad institucional.

De tal forma que nuestro imaginario es aspirar a un desarrollo institucional
sustentable como plataforma y nucleo sélido que garantice una implicacion
trascendente a través de preservar su esencia, consolidando su identidad y
sentido de pertenencia con sus principios fundamentales que le dieron su

origen.
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ESTRUCTURA CAPITULAR, FUENTES BIBLIOGRAFICAS Y DE INFORMACION

Para la primera parte: marcos contextual y tedrico se plantean dos
capitulos.

En el primer capitulo se ubicé el posicionamiento identificando la disciplina
geogréfica que se percibe con en las funciones sustantivas y la perspectiva
pedagogica con la cual asume su proyecto educativo, en consideracion a
su contexto nacional y latinoamericano para dimensionar su orientacion y
perspectivas, identificando qué tipo de geografia se produce y promueve

para interpretar el rumbo de la institucién.

Para el segundo capitulo, se construyo el dispositivo tedrico-metodolégico
como modelo explicativo y referente a través del cual se condujo la
trayectoria investigativa.

Para la segunda parte: se abord6 el andlisis de los procesos académicos y
las practicas institucionales, estos se plantean en los capitulos tres y

cuatro.

Sobre el tercer capitulo se desarroll6 el analisis de los procesos
académicos a través de los datos estadisticos derivados de los documentos
oficiales de la institucion, con lo cual se caracterizan las actividades
sustantivas como docencia, investigacion, difusion del conocimiento y

extension.

El capitulo cuarto describieron las practicas institucionales a través de los
actores sociales para identificar como se instituye por los actores
sociales las actividades adjetivas y regulativas en su devenir cotidiano.

Para la tercera parte: la evaluacion sistematica del programa, su
significacion actual y la discusion de los resultados, derviaron en las
conclusiones, confimando la hip6tesis y respondiendo las preguntas de
investigacion, manifestando la filosofia del cambio como alternativa de

creacion de sentido institucional.
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En el capitulo quinto, con los elementos obtenidos en los apartados
anteriores, se pretende analizar el significado que los actores sociales le
otorgan a la institucion a través del analisis matricial que permita

interrelacionar los cuatro principios del modelo cip.

Se cierra el trabajo de investigacion con el capitulo sexto, para la discusion
de resultados en donde se contrastan los hallazgos con los referentes
tedricos para su validacion o discrepancia y las conclusiones permitieron
especificar de forma puntual a que se llegé con la investigacion, cuéles
fueron los aportes tedrico-metodolégicos y los saldos pendientes por

atender.

Por ultimo, como anexo se planted la propuesta de un proyecto educativo
factible y pertinente con sus principios esenciales respecto a sus
fundamentos ideoldgicos, filoséficos y disciplinarios como creacién de
sentido institucional, asi como un ejemplo del instrumento de entrevista
semiestructurada y la evaluacion docente desde la apreciacion estudiantil

enla UAEMEéX.
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El capitulo ofrece una plataforma de induccién al comportamiento de la
disciplina geografica en los escenarios tanto nacional como latinoamericano
que sirva de referente para ubicar a la institucion objeto de estudio en su
contexto y por otra parte, identificar el tipo de geografia que se toma en
el proyecto educativo para dar rumbo a la Facultad de Geografia de la

UAEMEéX.

El objetivo del primer capitulo de la investigacién es contextualizar a la
institucion de referencia en los escenarios nacional y latinoamericano con la
finalidad de introducir al lector en el tema geografico en su panorama
educativo para identificar la orientacion disciplinaria que se asume en la

Facultad de Geografia de la UAEMéX.

Para este fin, el capitulo se estructura en tres apartados, el primero ofrece
un panorama general de la Geografia en América Latina, a través de la
cual ubicamos el desarrollo diferenciado de la disciplina en cuanto a sus
paradigmas, orientaciones disciplinarias y enfoques metodolégicos como
tendencias en el escenario latinoamericano. En el segundo se caracteriza la
Geografia en el contexto nacional para identificar las principales
orientaciones que las instituciones reflejan en México. Finalmente, se
acentla el andlisis en la Facultad de Geografia de la UAEMEX, con la
finalidad de identificar a partir de sus funciones sustantivas el tipo de
geografia y el enfoque pedagdgico que se trabaja por sus docentes e

investigadores que se asume como rumbo institucional.

1.1 El contexto de la Geografia en América Latina, sus tendencias y

perspectivas

La Geografia en el contexto latinoamericano es analizada como referente
de la investigacion para identificar el estatus a través de su proceso de
institucionalizacion, su oferta educativa a nivel universitario y las tendencias

geograficas en América Latina.
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1.1.1 Proceso histdrico de la institucionalizacion de la disciplina

La institucionalizacion de la Geografia en los paises de AL de acuerdo con Carreto
(2011, p. 84), “ha tenido un comportamiento diferenciado con respecto a su
desarrollo disciplinario, mostrando una distribucién espacial en tres regiones que
se destacan: Sudamérica, Cuba (principal representante de Centro América y las
Antillas) y México”.

Para Sudamérica, la Geografia inicié6 por las influencias cientificas y
culturales de paises europeos, primero, y de Estados Unidos, después.
Esta influencia en parte del siglo XIX y en la primera mitad del siglo XX, se
debié a la presencia de alemanes, britdnicos y franceses que sin duda le

impusieron su sello.

La estructuracion de la disciplina en Brasil como el pais de mayor desarrollo
geografico en AL, se llevé a cabo a partir de 1930, con base en tres instituciones
complementarias: las Universidades de Sdo Paulo y de Rio de Janeiro, la
Asociacion de Geografos Brasilefios (AGB) y el Consulado Nacional de Geografia
(hoy conocido como el Instituto Brasileio de Geografia y Estadistica—IBGE).
Siendo en todos ellos determinante la incidencia de los gedgrafos franceses, asi
como las politicas del estado para cubrir la necesidad de una identidad territorial
de su sociedad y el nacionalismo a través de una cultura geografica. Factores
determinantes sin duda en la consolidacion actual de la ciencia geogréfica
brasilefia (Sierra, 2007, p. 56).

Por su parte, la Geografia en Argentina en los afios de 1950, inicia su repunte a
través de la incorporacién de una verdadera institucionalizacion de la disciplina en
el ambito universitario, de lo cual se derivaron ventajas innegables para su
conceptualizacién y difusion, a través de la participacién de gedgrafos alemanes e
ingleses. Con ello se favoreci6 de una manera esencial la transmision de los
conocimientos geogréaficos, y se amalgamaron indirectamente los esfuerzos
aislados, que ya habian contribuido, con originalidad, pero con demora, a
desaprovechamientos lamentables, a la constitucion de un cuerpo de doctrinas y
de la metodologia de la ciencia geografica (Zamorano, 1986, p. 12).

En Venezuela, la formacion profesional de gedgrafos se inicia a partir de
1960 y lo hace circunscrita a una sola institucion de educacion superior
dentro de la Universidad Central de Venezuela, pues la otra Escuela de
Geografia que existe actualmente en el pais, adscrita a la Facultad de
Ciencias Forestales de la Universidad de los Andes, no se crea sino hasta

1963, y tiene su primera promocién en 1966.
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Esto no implica desconocer que algunas personalidades, en su mayoria
egresados del Instituto Pedagdgico Nacional, habian logrado en el exterior, tanto
en América Latina como en Europa, una formacion como profesionales de la
Geografia en universidades de renombre, ya que nuestra referencia se
circunscribe a los profesionales de la Geografia formados en el pais (Siso, 1978,
p. 16).

La historia de la Geografia profesional en Chile, entendida como la formacion
explicita de gedgrafos profesionales por parte de las universidades, es bastante
reciente. Aunque su origen mas directo se encuentra asociado a la creacion
del Instituto de Geografia de la Facultad de Filosofia de la Universidad de Chile
en 1942, oficialmente la formacion de gedgrafos profesionales se inicia en ese
misma Universidad en 1966, afio en que la carrera de Gedgrafo Profesional
comienza a ser impartida. En 1973 se abre la misma carrera en la Pontificia
Universidad Catodlica de Chile, situacion que se repite luego en la Universidad
del Norte (Antofagasta) y en la Universidad Catdlica de Valparaiso (Larrain e
Hidalgo, 1993, p. 6).

En Uruguay la Licenciatura en Geografia de la Universidad de la Republica de
acuerdo con estudio de Lopez fue creada a partir del Plan de Estudios 1968,
cuando la carrera se encontraba en la Facultad de Humanidades y Ciencias y
sufrié reformas en los planes de 1987, 1992 y 2003. De esta forma, en 1990, el
Departamento de Geografia pasé a integrar la Facultad de Ciencias. Luego de
37 afos de vigencia, la carrera ha dado lugar a 31 egresados que prolongaron
sus estudios de grado durante una media de 10 afios debido, a que paralelamente
a los cursos, desarrollaron actividades remuneradas. Recordemos que, ademas,
los profesores Jorge Chebataroff y Pablo Fierro Vignoli fueron oportunamente
reconocidos por sus trayectorias académicas como licenciados en Geografia por
los organismos universitarios (Lépez, Frank y Villarino, 2005, p. 15).

En Perq, la Escuela de Geografia de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, se inici6 en 1947 como Instituto de Geografia dependiente del
Rectorado, desde aquel afio ha tenido cambios académicos Yy
administrativos, configurando asi un proceso que llega a nuestros dias. El
periodo actual, segun los hechos, lo denominamos reapertura de la
Escuela Académico Profesional de Geografia 1999, dependiendo
jerarquicamente y administrativamente del Decano de la Facultad de

Ciencias Sociales (Area de Letras).

En la segunda mitad del siglo xx, establecido el Instituto de Geografia de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, se asumid prontamente una
orientacion hacia la geografia cultural, los profesionales egresados del

Instituto volcaron sus esfuerzos a la ensefianza escolar y superior.
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Desde la década de 1950 la formacibn de los gedgrafos se orientd
preferentemente a la geografia humana, dejé de lado la Geografia matematica
gue recogia la tradicion de los cosmoégrafos, que se expresaba en cartografia,
geodesia y topografia. La desaparicion fisica de Gerardo Dianderas marco la
pérdida de aquella rama de la Geografia retomada inicialmente por el Instituto de
Geografia. La misma suerte corrié la Geografia fisica, cuyo estudio se redujo a
un nivel superficial, perdiéndose de este modo el legado de Hipdlito Unanue y
Antonio Raimondi, entre otros personajes, que orientaron sus estudios a la
investigacion de los recursos naturales y la comprension y explicacion de la
geografia del Peru (Pineda C., 2003, p. 7).

Para Cuba, el proceso se caracterizaba en dos etapas, en la primera,
durante la Colonia, matizada por exploraciones de marinos y descripciones
de la isla por geodgrafos espafioles, ingleses y estadounidenses que
incidieron en los gedgrafos cubanos; la segunda, mas significativa porque
matiza su condicion cientifica actual, se da al incorporarse Cuba, en
1978, al ya desaparecido Consejo de Ayuda Mutua Econdmica (CAME),
del antiguo campo socialista, se estructuran las investigaciones atendiendo
a las caracteristicas establecidas por el mismo, comenzando asi a

realizarse investigaciones de caracter integral.

En Cuba, el impulso para la institucionalizacion de la Geografia puede
referirse a dos factores que dieron un auge Iimportante en su
consolidacion y uno de los hechos mas notables para el progreso de la
Geografia en Cuba tiene lugar en 1914 con la fundacion de la Sociedad
Geografica de Cuba, presidida por Emilio Heredia Fernandez. Esta
sociedad quedé virtualmente paralizada durante la Primera Guerra Mundial
y reorganizada en 1921. A partir de 1928 comienza a editar una revista,
cuyo ultimo numero salié en 1960.
El segundo hecho importante es el surgimiento de la Licenciatura en Geografia en
Cuba, como concepcion cientifica, a partir de la Reforma Universitaria realizada
en 1962, momento en que se cred la Escuela de Geografia de la Universidad de
La Habana, perteneciente a la Facultad de Ciencias, dicha institucion fue creada
con la finalidad de impulsar el conocimiento cientifico del pais, de forma tal que
pudiera existir un respaldo solido para las tareas de desarrollo acelerado que

el Programa de la Revolucién Triunfante de 1959 comprometia para el futuro
de la nacién (De la Cruz, 2007, p. 32).
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Finalmente, para México, se destaca como parte del gran proyecto
modernizador del siglo xviil que fue la llustracion, el Colegio de Mineria que
transitd por etapas importantes y significativas como impulsora de la
Geografia de Meéxico y su incidencia en la generacion de ingenieros
geografos, surgiendo importantes instituciones que sin duda trascendieron
por sus aportes en la solucion de problemas sobre las necesidades sociales
del territorio y al conocimiento de la disciplina.
La institucionalizacion de la Geografia permite hacer referencia a uno de los
establecimientos fundamentales para el estudio de la historia de la ciencia
mexicana: el Colegio Metdlico, en el cual se establecia que, ademas de los cursos
obligatorios —Mateméticas, Fisica, Quimica y Metallrgica— se impartiria una clase
semanal de Geografia por el catedratico de Matematicas, siendo hasta 1802
cuando se imparti6 dos veces por semana a aquellos alumnos que hubiesen

aprobado los dos cursos de Matematicas, —por exigir este conocimiento los
preliminares de aquella ciencia- (Moncada, Gutiérrez y Alvarez, 1999, p. 4).

Respecto a la profesionalizacion de la Geografia, ésta fue manifestada por
la necesidad del Estado mexicano, o, si se quiere, algunos de sus
gobiernos, de conocer el territorio sobre el cual ejercia su poder, que en
numerosos casos fue mas ficticio que real al desconocer la disponibilidad

de recursos naturales y humanos del pais.

En todos estos casos, la actividad primordial de los ingenieros gedgrafos tuvo
gue ver con la modernizacién de las actividades cartograficas, desarrollando para
ello una intensa labor en la determinacién astron6mica o geodésica de diversos
lugares a todo lo largo y ancho del territorio nacional (Moncada, Gutiérrez y
Alvarez, 1999, p.p. 9-10).

En 1922 se institucionaliza la carrera de Profesor Académico en Ciencias
Geogréficas e Historicas, que funcioné en la llamada Facultad Nacional de
Altos Estudios, que se transformé en Facultad de Filosofia y Letras, en la
que, en 1935, se estableci6 la carrera de Maestro en Geografia, que pasé en
1939 a la recién fundada Facultad de Ciencias, en la que permanecié hasta
1942, cuando nuevamente se trasladé a la Facultad de Filosofia y Letras en
donde se ha desarrollado hasta la actualidad. En esta dltima fecha se
recopilaron planes de estudio de diferentes paises. (Vivo, 1982, p. 26)

Con base en estos planes de estudio, adaptandolos a México, se elaboro el
programa de estudios, que empez6 a funcionar en 1943, con el propdsito

de dar una vision moderna y cabal en la ensefianza de la Geografia,
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semejante a la que ya existia en otros paises mas avanzados, con la
finalidad de preparar graduados que contasen con instruccion docente y
competencia profesional para iniciarse en investigacion. A partir de
entonces, se puede considerar, se inicia la ensefianza sistematica de la

Geografia.

En 1954, al trasladarse la Facultad de Filosofia y Letras a Ciudad
Universitaria, se pudo organizar de mejor manera el Departamento de
Geografia, con aulas mas amplias y mejor acondicionadas; en las cuales
se impartia la maestria; no existia en esa época la licenciatura. En 1960 se
adopt6 un nuevo plan de estudios que comprendié licenciatura, maestria y
doctorado, transformandose el Departamento de Geografia en Colegio,

lo que le dio mayor valor académico.

1.1.2 La oferta educativa actual de la Geografia universitaria en
América Latina

En este apartado se ofrece un panorama de la oferta educativa en
sus diferentes niveles de estudio relativos a la disciplina geografica en
América Latina, para inferir y comprender sus orientaciones con la

finalidad de ampliar el contexto de la Geografia latinoamericana.

La oferta educativa de la Geografia universitaria en AL se obtiene por
el trabajo de campo realizado y de las paginas web en donde las
instituciones que ofrecen estudios de licenciatura y posgrado dan a
conocer la informacion de sus programas educativos en los diferentes

niveles.

En ese sentido, se hizo acopio de una base de datos sobre las instituciones
por pais y con los estudios de licenciatura, especialidad, maestria y

doctorado como se expresa en la siguiente tabla.
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Tabla 1
Relacién de programas de licenciatura y posgrado en Geografia por pais
y nivel de estudios en América Latina

No. Pais Licenciatura Especialidad | Maestria | Doctorado Total
1 Brasil 100 4 21 11 136
2 | Argentina 20 I 8 8 43
K] Meéxico 8 2 9 4 23
4 Chile 8 0 3 0 (K|
9 Colombia § 2 § 0 14
6 Peru 3 0 1 0 4
7 Venezuela 2 0 3 0 9
8 Costa Rica 2 0 2 4 8
9 Ecuador 2 0 0 0 2
10 | Cuba 1 0 3 0 4
11 | Panama 1 0 0 0 1
12 | Jamaica 1 0 0 0 1
13 | Uruguay 1 0 3 0 4
14| Puerto Rico 1 0 0 0 1
15 | Paraguay 1 0 0 0 1
16 | Bolivia 1 0 0 0 1
17| Honduras 0 0 1 0 1
Total 158 15 60 31 260

Fuente: Elaboracion con base a las paginas de consulta en linea de cada pais e institucion.

1.1.3 Los paradigmas teméaticos de América Latina

Al estudiar la oferta educativa de la Geografia en América Latina,
encontramos una variedad interesante en cuanto a los niveles educativos,
las modalidades didacticas y las orientaciones disciplinarias. El andlisis
cualitativo y cuantitativo de los programas con sus diferentes tematicas,
nos permite identificar sus tendencias como una de las manifestaciones
de la Geografia latinoamericana, ya que de alguna forma expresan
indirectamente el resultado de la investigacion cientifica y académica de las

instituciones geograficas en Ameérica Latina.

El estudio para identificar las tendencias se considera a partir de los

eventos de gedgrafos de América Latina en las ultimas dos décadas con
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los cuales se hace un andlisis de los contenidos, sus orientaciones y

frecuencias para su categorizacion.

Con base en el andlisis de las tendencias de la Geografia en AL de Carreto
(2007) como referente se esbozan los paradigmas tematicos como
tendencias geograficas en América Latina, que se organiz6 en cinco

paradigmas tematicos, quedando de la siguiente manera:

= Paradigma tematico sobre el fundamento tedrico-conceptual y
metodolégico de la Geografia y sus orientaciones disciplinarias.

= Paradigma temético sobre la ensefianza de la Geografia y sus
orientaciones disciplinarias.

» Paradigma tematico sobre la Geografia fisica (procesos
ambientales) y sus orientaciones disciplinarias.

» Paradigma temético sobre el uso de nuevas tecnologias en
Geografia 'y sus orientaciones disciplinarias.

= Paradigma tematico sobre la Geografia socioeconémica y sus

orientaciones disciplinarias.

De esta forma, con base en el andlisis de los Encuentros de Gedgrafos
de América Latina (EGAL), las tendencias de la Geografia latinoamericana
obedecen a los factores historicos, politicos y cientificos que dan origen a
los paradigmas teméticos, orientaciones disciplinarias y enfoques

metodoldgicos.

De los cinco paradigmas se deduce que los primeros, referidos a los
aspectos teoricos y de la ensefianza de la disciplina, se manifiestan
como una actividad con evidentes procesos de madurez teorico-
metodolégica con diferentes grados de desarrollo en el contexto

latinoamericano.

El paradigma sobre la Geografia fisica se debe considerar como uno de los

gue se encuentra en proceso de consolidacibn en AL con la

31



" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

particularidad de ser abordado desde una perspectiva social, cuya
singularidad es tratar el objeto de estudio desde la perspectiva disciplinaria.

En cuanto al uso de las nuevas tecnologias en la Geografia, se
manifiesta como un paradigma emergente en donde se refleja un
creciente manejo de las herramientas en los diferentes campos de la
disciplina geografica, destacando el interés por generar su fundamentacion

tedrico-metodoldgica desde la ciencia geogréfica.

La Geografia socioecondmica, como el paradigma significativo de la
Geografia latinoamericana, concentra una diversidad que se agrupa en
orden de importancia en cuatro orientaciones disciplinarias; el analisis
urbano—-regional, la asimilacion econémica del espacio, el andlisis

socioespacial del territorio y el andlisis politico del espacio.

De esta manera, se refleja que la Geografia latinoamericana presenta
una tendencia hacia los aspectos socioeconémicos, mientras que los
temas del area fisica se estan perfilando como una alternativa social en el

tratamiento de los procesos ambientales.

Por ultimo, los temas sobre teoria y ensefianza de la disciplina presentan una
evolucion interesante como un tratamiento emergente bajo un creciente proceso
de mayor fundamentacién cientifica, destacando temaéticas sobre el
comportamiento de la practica profesional, las practicas de campo, las estrategias
de aprendizaje y la investigacion educativa sobre los procesos de ensefianza-
aprendizaje de la Geografia en distintos escenarios y niveles educativos (Carreto,
2007, p. 157).

Por otra parte, y para la complementacién de estas orientaciones, y la
identificacion del posicionamiento de la Geografia latinoamericana en el
sentido social, se considera la publicacién de Palacio, sobre los estudios
de Geografia en las universidades de América Latina; desarrollo, situacion

actual y perspectivas, en el cual sefiala:

No deja de llamar la atencion la paradoja que vive Latinoamérica respecto al
desarrollo de la Geografia. Por una parte, las reformas educativas tienden a
minimizar los contenidos geograficos en la educacién primaria, secundaria y media
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superior, como sucede en otras partes del -mundo desarrollado— mientras que el
namero de programas universitarios muestra un auge sin precedentes en los
Ultimos diez afios, como también ha sucedido en paises como Estados Unidos. Sin
duda, las razones de ello son dificiles de documentar objetivamente. Podria
pensarse que mientras la burocracia educativa, geograficamente analfabeta, intenta
conformar una educacion sin Geografia, la realidad cotidiana se encarga de corregir
el rumbo en los niveles universitarios ante la demanda de profesionistas que se
encarguen de la importante relacion medio ambiente-sociedad. Por lo pronto, la
realidad indica que la Geografia, dentro de las limitaciones impuestas al desarrollo
de la educacion superior en América Latina, reafirma su importancia como campo
de estudio, académico y profesional. La demanda por profesionistas que aborden
los problemas ambientales y sociales, a escala mundial y regional, seguramente
seran las razones fundamentales que incidirdn en el mayor desarrollo de la
Geografia, particularmente en América Latina (Palacio, 2011, p.118).

Bajo este panorama latinoamericano del comportamiento de la disciplina
geografica, nos permite contar con un referente para la ubicacion de la
Geografia que se desarrolla en México y en particular de la Facultad de

Geografia de la uaEméx en el contexto regional de América Latina.

1.2 Panorama general de las instituciones formadoras de geodgrafos en
México

De acuerdo con los estudios recientes sobre la Geografia universitaria en

México como los de Carreto, (2003), Fernandez, (2010), Checa y Soto

(2013, 2014) podemos integrar un panorama general de las caracteristicas

de la Geografia universitaria en nuestro pais para dar una idea de sus

orientaciones disciplinarias.

En el estudio de Carreto, (2003) se hace referencia a un andlisis del
estado de la Geografia en México a través de las tres instituciones de
mayor historia de las 10 que en estricto sentido ofrecen la Licenciatura en
Geografia la UNAM, la UAEMEX Yy la U de G, considerando tres criterios; la
oferta educativa por institucion y los aspectos mas importantes de sus
planes de estudio, el segundo integra las lineas de investigacion con sus
proyectos e investigadores, el tercero y ultimo contiene la infraestructura y

los servicios profesionales que se ofrecen en cada institucion.
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De acuerdo con las tres variables analizadas se definen las siguientes

tendencias de la geografia universitaria en México:

1.2.1 Tendencias educativas

La UNAM es la institucion de mayor antigiiedad en oferta educativa, con
dos licenciaturas (Sistema presencial y a distancia), maestria y doctorado,
especializados en Geografia; por su parte la u de G, cuenta con la
Licenciatura en Geografia y una maestria especializada en Desarrollo Local
y Territorial; por ultimo, la UAEMéx cuenta con tres licenciaturas (Geografia,
Geoinformatica y Geologia Ambiental, una especialidad en Cartografia
Automatizada, Teledeteccion y siG, la Maestria en Analisis Espacial y
Geoinformatica, asi como el Programa Interinstitucional de Maestria y
Doctorado en Ciencias Ambientales en la UAEMéX, con caracter
interdisciplinario. Cabe sefialar que se estan iniciando los trabajos para
incorporar un Doctorado en Geografia. En la diversidad de opciones
educativas, ademas de los grados formales de estudio, se ofertan
diplomados de acuerdo con las necesidades sociales y lo que las
instituciones demandan, en temas como; Catastro, sSIG, Estudios

ambientales, entre otros y recientes en el area educativa.

En términos de la matricula sobre el nUmero de alumnos, en primer lugar,
estaria la UNAM, seguida por la UAEMéEX Y finalmente la u de G. En cuanto a
los planes de estudio de cada institucion, resulta importante identificar
que su diseiio se ve referido e incidido por factores externos como las
politicas nacionales e internacionales en materia territorial y ambiental,
mientras que hasta el momento las aportaciones internas de la evolucion
disciplinaria y metodologica de la Geografia son poco significativas para
incidir sobre la naturaleza de los planes de estudio. Asimismo, no se
advierte una clara atencion sobre el principio basico de la interdisciplina,
tanto en los planes y programas de estudio, como en la practica académica

de los docentes.
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1.2.2 Tendencias en tematicas de investigacion

Respecto a este rubro, la uNAM desarrolla mayor cantidad de proyectos de
investigacion pues cuenta con mayor cantidad de investigadores, asi como
mayor infraestructura y equipamiento, esto se ve reflejado en la cantidad
de publicaciones que se editan; por su parte la U de G con una buena
cantidad de proyectos, realizados con menos infraestructura vy
equipamiento que la UNAM y con menor planta de investigadores;
finalmente, la UAEMéX, como consecuencia de la reorientacion en la
investigacion en cuerpos académicos, cuenta con una ascendente
cantidad de proyectos y con una menor planta de investigadores que las
otras instituciones.

Las publicaciones de la UAEMéx y la U de G cubren mayormente el d&mbito
local o regional de sus instituciones, y la UNAM trasciende a nivel nacional e
internacional, destacando una amplia diversidad de temas en las diferentes
areas de la disciplina geogréfica, teniendo cierta correspondencia con la
propuesta curricular del plan de estudios de cada institucion.

En este sentido, la uNAM refleja un equilibrio en sus tres areas (fisica,
social, y econémica) correspondientes a igual nimero de departamentos,
con estos indicadores se aprecia una direccién de la disciplina tendiente a
los temas genéricos como: sociedad-territorio, procesos ambientales y

ordenamiento territorial.

Por su parte, en la uAeméx es dificil identificar por el rubro de la
investigacion sus orientaciones, pues existe un desfasamiento entre la
estructura curricular de sus planes de estudios con la areas de
acentuacion en Ordenamiento Territorial, Riesgos e Impacto ambiental y la
Planeacién Geogréfico-Integral, con los proyectos de investigacion
identificados en los recientemente creados cuerpos académicos; Estudios
Geografico-Regionales, Estudios Socioecondmicos y Espaciales,
Educaciéon y Ensefianza de la Geografia, Ordenacién y Gestidn

Sustentable del Territorio. En este sentido, pudiera considerarse que hay
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una tendencia a resaltar la importancia del uso de la tecnologia por
encima de los aportes tedrico-metodoldgicos de la propia disciplina,
como lo advierte la reciente incorporacion de la Licenciatura en
Geoinformatica, la Especialidad en Cartografia Automatizada y la Maestria

en Analisis Espacial y Geoinformatica.

Finalmente, en la U de G es interesante la relacidbn que existe entre su
disefio curricular con las lineas de investigacion y su expresion en la
diversidad temética de los proyectos de investigacion que atienden, incluso,
no solo la Geografia aplicada, sino también su desarrollo teorico,
conceptual y metodologico. De esta forma, las orientaciones de mayor
significado son tanto el ordenamiento territorial, para temas urbanos y
ambientales, como los estudios sobre procesos agrarios y otros temas de

interés para la disciplina geografica.

1.2.3 Tendencias en servicios profesionales

En este rubro se puede sefalar que si existe una relacién entre los
principios establecidos en sus respectivos planes de estudio de acuerdo

con cada nivel y los servicios profesionales que se ofrecen.

En términos generales, las tres instituciones ofertan servicios
profesionales de similar tipo, con sus variables locales y regionales;
aludiendo en todos los casos a la Geografia aplicada, pero se distingue la

UNAM por realizar también investigacion basica.

En conclusién, las tendencias de la Geografia nacional en las tres
instituciones, nos muestran que el desarrollo disciplinario obedece mayormente
a factores externos en contraposiciébn a su evolucion cientifica, seria dificil
caracterizar a la Geografia nacional etiguetandola con un sobrenombre
especifico, pero resulta interesante que las tres instituciones se ocupen en
cuestiones de ordenamiento territorial, asi como en evaluacion del impacto
ambiental, apoyadas estas vertientes en los SIG y la cartografia tematica y
automatizada, estos elementos distinguen a la actual Geografia mexicana y seria
de gran utilidad compararla con lo que ocurre en otros ambitos, tanto a nivel
latinoamericano como mundial (Carreto, 2003, p. 7).
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Por su parte, el estudio de Checa y Soto refieren a una cronologia del
proceso histérico en que aparecen las instituciones universitarias
formadoras de gedgrafos para identificar la participacion de las gedgrafas
en México, para lo cual describen las caracteristicas generales de la
Geografia universitaria en nuestro pais en tres grandes fases; la primera
de 1910 a 1970. La Geografia en la UNAM inicia con formacion de

geografos.

La primera, iniciada en 1910 con la reapertura de la Universidad Nacional de
México y desarrollada hasta 1970. En este periodo, la Geografia que se impartia
estaba mas pensada para la formacion de docentes y mucho menos para la
formacion de técnicos o investigadores. Formalmente, la disciplina geografica
tendria presencia con diversas cétedras, primero en la Escuela de Altos Estudios
de 1912 a 1933, después en la Facultad de Filosofia y Letras entre 1933 a 1939;
mas tarde en la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), de 1939 a 1943, retornando a Filosofia y Letras a partir de 1943 y
hasta la fecha. Sera este el marco donde se desarrollara la docencia en Geografia
a nivel universitario, casi de forma exclusiva, hasta los afios setenta del siglo xx
cuando la Geografia toma presencia en dos centros universitarios fuera de la
capital del pais. En 1943, se creara el Instituto de Geografia de la unam, entidad
gue focalizara la investigacién geogréfica del pais de forma unilateral hasta las
décadas finales del siglo xx, cuando otras instituciones universitarias consiguen
vertebrar unas primeras lineas de accion cientifica (Checa y Soto, 2010, p. 3).

La segunda etapa que describen Checa y Soto se inicia en 1970.

En ésta, la docencia y la investigacion geografica se instalan fuera de la capital,
surgiendo centros de formacién en el Estado de México y en Jalisco. En Toluca,
alumnos egresados de la uNAaM fundarédn la Escuela de Geografia en la
Universidad Auténoma del Estado de México, iniciando la Licenciatura de
Geografia en el otofio de 1970 con 18 alumnos inscritos. En la Universidad de
Guadalajara se empezard a gestar una Licenciatura en Geografia a partir de
1977. Misma que se formalizard al unisono que una Facultad de Geografia en
1980. (Checa y Soto, 2010, p. 7).

Finalmente, la tercera etapa del desarrollo de la Geografia en México.
Checa y Soto describen la incorporacion de las nuevas instituciones en

la ultima década, en donde sefalan:

Tiene su punto de partida en 2002. Ese afio marca la eclosion de la
Geografia en distintas universidades del pais. En ese curso, se va a dar la
creacion de la Licenciatura en Geografia en la Universidad Autbnoma de San Luis
Potosi, retomando aqui el espiritu de una efimera experiencia docente
desarrollada entre 1959 y 1961 de formacion de Ciencias Sociales y Humanidades
en ese estado. Creada por académicos de distintas procedencias surgira una
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Licenciatura en Geografia Humana en la Universidad Auténoma Metropolitana,
Unidad Iztapalapa, que tomara partido por las corrientes mas humanistas de la
disciplina y una notable influencia de la Geografia francesa del momento.
También, iniciard actividades el Centro de Estudios de Geografia Humana del
Colegio de Michoacan, centro publico del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Este centro mantendra un notable contacto con otras Ciencias
Sociales -historia, antropologia, estudios rurales y arqueologia—, que forman
parte de su estructura institucional. A partir de 2004 ofertara cursos de maestria
en la sede de La Piedad de Cavadas, Michoacan. (Checa y Soto, 2010, p. 8).

También en 2002, iniciara cursos la Licenciatura en Ciencias Geo
informéaticas de la Universidad Autbnoma del Estado de México, siendo
pionera en México en cuanto a su especialidad. Asimismo, en 2004, iniciara
su trayectoria la Licenciatura de Geografia en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Veracruzana, campus Xalapa. En 2005, la
UNAM institucionaliza una Unidad Académica en Geografia en Morelia, la
cual poco después, en agosto de 2007, se constituirA como el Centro
de investigaciones en Geografia Ambiental, fruto éste, de Ila
descentralizacion de esa casa de estudios. También, en febrero de ese
mismo afio, inicia en la Universidad de Quintana Roo, un doctorado en
Geografia. Este estara asociado al cuerpo académico de Geografia y
Geomatica, creado en la primavera de 2002 conformado tanto por jovenes
académicas, originarias del sudeste de México, en su mayoria recién
doctoradas en Geografia por la UNAM como por académicos de diversa

procedencia y larga trayectoria que habian recalado en esa institucion.

Igualmente, en esos afios, se iniciara la imparticion de asignaturas de
Geografia en distintas Licenciaturas del Sistema de Universidad Abierta
de la UNAM y se creara una Licenciatura de Geografia. Otra iniciativa de
enseflanza abierta y descentralizada se activara en 2001, con la creacion
de la Licenciatura en Geografia en la Universidad del Desarrollo del
Estado de Puebla, una universidad publica con 14 centros en ese estado y

con un enfoque social y de atencion a colectivos indigenas.

Relacionado con el quehacer geogréafico, en 2001 iniciara sus pasos el

Centro de Investigacion en Geografia y Geomética —Ing. Jorge L. Tamayo-—
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A.C. (Centro Geo), un centro publico del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, asentado en México DF, especializado en investigacion y

docencia en Geomatica y sistemas de informacion geografica.

Méas recientemente, en otofio de 2008, se inician las clases de la
Licenciatura en Geografia, en la Unidad de Ciencias de la Tierra de la
Universidad Autbnoma de Guerrero, con sede en Taxco. En 2009, en la
extension Cuauhtémoc de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez se
inician los cursos de la Licenciatura en Geoinformatica.
En 2010 se aprob6 la licenciatura en Geografia Ambiental en la Universidad
Auténoma de Querétaro que ha iniciado cursos en el periodo 2011-2012 y
se ha anunciado la préxima apertura de la Licenciatura de Geohistoria,
coordinada por Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental de la UNAM, el
Centro de Estudios en Geografia Humana de El Colegio de Michoacan A.C. y el

Instituto de Investigaciones Histéricas de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo (Checa y Soto, 2013, p. 9).

Por su parte, en el trabajo de Fernandez intitulado “Paradero 2010: la
geografia universitaria en México setenta afios después”. Publicado en el

Instituto de Geografia, de la UNAM.

El autor analiza de forma detallada el desarrollo de la Geografia en
México tomando como principal referente a la UNAM, en la cual establece
las influencias externas y su incorporacion a los procesos académicos de
la docencia, la investigacion y de la difusion del conocimiento geogréfico, el

escritor plantea su estudio en tres apartados.

Comienza por identificar cuales fueron las fuentes exteriores que dieron
forma a los primeros quehaceres de la Geografia universitaria en el siglo
XX y hasta después de 1940. En un segundo momento analiza la
Geografia que formd a la generacion que hoy esta activa; ello implica
hablar de lo que aprendimos durante 1970 y 1980 y lo que dicha
generacion ha leido y escrito hasta el 2000, mismo en que, como

veremos, comienzan a producirse en México nuevas ideas. En un dltimo
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apartado haremos un somero esbozo de lo que es la Geografia mexicana
setenta afios después de sus inicios en la moderna UNAM.

Para hablar de la Geografia universitaria contemporanea y distinguir,
por decirlo de algin modo, las iniciativas mas innovadoras en la materia,
es necesario definir unos criterios minimos para caracterizar a las
instituciones que la practican. Se trata de practicas que le dan calidad a la
Geografia producida y que tienen que ver con el método, con las fuentes
empleadas y con una cierta ética deseable para el gedgrafo. Los criterios
gue usaremos son tres: la capacidad de nutrirse en areas de influencia de
origen diverso, la no desintegracion del conocimiento y la capacidad de

incidir en el debate publico.

Con el estudio sobre el contexto histérico evolutivo de la Geografia en
México, Fernandez establece los siguientes planteamientos de las
tendencias y perspectivas con base a los criterios utilizados:

En los afios por venir, la Geografia mexicana debera seguir normalmente la

proyeccién que aqui hemos delineado: se avanzara probablemente en el trabajo
colectivo en varias de las instituciones sobre las que hemos comentado.

Esto quiere decir que veremos nuevos equipos sin importar el origen disciplinar
de los académicos que los compongan que estaran tratando temas con un
esfuerzo mayulsculo por no desintegrar lo que se observa, sino acaso por
establecer cuales son las relaciones que explican el fenémeno.

En diez afios, si todo sale bien, México estara apenas tocando fondo con el
problema de la inseguridad en el campo y en las ciudades, lo que hara mas
dificil el trabajo geografico en muchos de los ambientes que le crean curiosidad.
(Fernandez, 2010, pp. 28).

En este renglén no se puede ser muy optimista. Podriamos tal vez esperar
una salida a los conflictos armados parecidos a los de Colombia, pero
realmente me parece que la complejidad en México es mayor simplemente
porque el monto del dinero que esta en juego también es demencialmente
mayor. Pero las amenazas que los gedgrafos debemos enfrentar son otras.
A mi parecer, estos diez afios que vienen seran decisivos en cuanto a la

posibilidad de crear una presencia certera del enfoque geografico en el
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analisis de los grandes problemas nacionales. Convencer a los que

deciden es parte del reto.

Esos problemas tienen que ver con el deterioro ambiental y el deterioro

social. En muchas éareas, el medio ha bajado su calidad y lo mismo ha

ocurrido con los grupos humanos que lo transforman.
Se trata de dar impulso a una Geografia activa, mas cercana a los problemas
espaciales de todos los dias y menos pendiente del nimero de publicaciones y
citas que reciben los articulos. Por desgracia, también este es uno de los retos a
los que nos enfrentamos, pues la publicacién en algin tipo de revistas, exigida
por los comités evaluadores, roba tiempo al académico y muchas veces lo
neutraliza. No se quiere decir por ningn motivo que siempre sea asi: de hecho, la
presion por publicar ha sido benéfica y las observaciones de los pares que
dictaminan un trabajo son a menudo sumamente constructivas, pero en otros
casos falta comprension de que la tarea del gedgrafo puede estar comprometida
con una comunidad o con una idea preservadora sobre el ambiente. En fin, estas

son las platicas que se pueden hacer en el breve lapso que uno tiene cuando el
autobls se ha detenido en este paradero 2010 (Fernandez, 2010, p.p. 33-35).

Finalmente, a manera de colofén del panorama de la Geografia en México,
es de obligada referencia considerar a uno de los principales referentes en

el estudio de la disciplina escolar en nuestro pais.

Para este caso referimos a Castafieda (2001). En su trabajo sobre “La
geografia escolar en México: 1821-2000”. El trabajo documenta la
enseflanza de la Geografia en México en los niveles educativos de
primaria, secundaria, bachillerato y estudios superiores en el periodo de
1821 al 2000, del cual se abordan cuatro lineas de analisis: los cursos de
Geografia, los profesores mas relevantes, los métodos didacticos y los

libros de texto.

Durante el recorrido histérico de la educacion geografica en México se
destacan datos relevantes por nivel y las categorias de analisis, con lo cual

al término del mismo concluye con las siguientes reflexiones.

Se pudo constatar el rezago de la Geografia como asignatura escolar frente a la
Geografia como disciplina cientifica, probablemente por su desaparicion como tal
durante muchos afios en los planes de estudio de las escuelas primarias,
secundarias, normales béasicas y normales superiores del pais.
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Por otro lado, la relativa importancia de la Geografia en los planes de estudio, al
ocupar siempre un lugar marginal con pocas horas de estudio semanal, ha
impedido formar en los alumnos una cultura geografica util para su vida cotidiana.

La prolongada ausencia de la ensefianza de la Geografia propicio, también, que
en las Ultimas tres décadas no se cumpliera con lo establecido en el articulo 3°
constitucional, en el sentido de fomentar en los nifios y jévenes mexicanos el
amor a la patria y el sentimiento de solidaridad internacional.

En los bachilleratos, la presencia de esta materia se ha mantenido con
altibajos, no obstante, permanecen varios cursos gracias a la conviccion de una
comunidad geografica, que, aunque pequefia, busca mantener la presencia de
la disciplina como materia obligatoria, o bien, como optativa en algunas areas
afines. En las escuelas normales superiores se ofrece la formacion de profesores
de Geografia para atender la demanda creciente de estudios secundarios, pero es
muy dificil lograrlo dadas las grandes limitaciones de su plan de estudios, el cual
s6lo cuenta con 29.0% de materias geogréficas. (Castafeda, 2001, p. 5).

En un futuro cercano no se aprecian posibilidades de cambio, ya que la
SEP apenas inicié la instrumentacion de los primeros semestres a partir de
1999.

En la UNAM, la UAEMEX Y la UAG las nuevas propuestas buscan recuperar la
formacion profesional a partir de concebir a la Geografia como una ciencia
integradora, capaz de encontrar en la interdisciplina la mejor forma de su

expresion cientifica.

Destaca, especialmente, la intencibn de hacer de los geografos
profesionales técnicos de alto nivel, capaces de utilizar todos los medios
y recursos de investigacion que las nuevas tecnologias de los sistemas de
informacion geografica ofrecen en el estudio del espacio geografico.
Los estudios de planeacién regional, impacto ambiental, evaluacion de recursos
naturales, ordenamiento territorial y elaboracién de mapas tematicos, entre otros
muchos, constituyen ejemplos de la gran diversidad de aplicacion de los trabajos

gue elaboran los gedgrafos en beneficio de la biodiversidad y el desarrollo
sustentable de México (Castafieda, 2001, p.68).

Con la finalidad de integrar los elementos analizados, concretamos con la
oferta educativa que se tiene en México sobre estudios de Geografia, tanto
de licenciatura como de posgrado para concluir con un referente para

ubicar a la Facultad de Geografia en el contexto nacional.
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Tabla 2
Oferta educativa actual de los estudios de Geografia en México
Afo de Acreditacion
Y n Rt . inicio
No.| Institucién Entidades académicas Programas educativos Crrialn
. ) Maestria en Geografia 1943
Instituto de Geografia Facultad y
de Filosofia y Letras. Colegio de Doctorado en Geogratia 1924 PpNP Conadc ytd dte ) d
1 UNAM Geoarafia o ] rograma de doctorado.
€09 . ) Licenciatura en Geografia 1971
Sistema de Universidad Abierta
(sua) Licenciatura en Geografia 2001
Licenciatura en Geografia 1973 Nivel 1 CIEES
ACCECISO Dic
Licenciatura en Geoinformatica 2015
Lcenciat Geoloaia Ambiental 2000 | Nivel 1 CIEES
, Icenciatura en Geologia Ambienta ACCECISO 2011
2 UAEM Facultad de Geografia Especialidad en Cartografia | 2012
Automatizada, Teledeteccion y SIG- 1999 PNP Conacyt
Maestria ~ en  Andlisis  Espacial y
Geoinformatica 2007 PNP Conacyt
Doctorado en Geografia (Por iniciar)
Nivel 1 CIEES
CUCSH Licenciatura en Geografia ACCECISO 2015
3 UDG Departamento de Geografia y Maestria ~ en Desarrollo  Local 1977 | Programa  Nacional del
Ordenacion del Territorio y Territorio Posgrado de  Calidad
(pnpc) de Conacyt
4 UADSLP Coordinacion de Ciencias Socialesy | Licenciatura en Geografia 2002 Nivel 1 CIEES
Humanidades ACCECISO
5 UAV Universidad de Xalapa Licenciatura en Geografia 2004
Facultad de Economia
6 UAM Unidad Iztapalapa Licenciatura en Geografia humana 2002 Conacyt
Unidad Académica Licenciatura en Geografia 2008
7 UAG Ciencias de la Tierra Licenciatura en Geologia
[Taxco el Viejo
8 UACJ Extension Cuahutémoc Licenciatura en Geoinformatica 2009
9 UAQ Facultad de Ciencias Naturales Licenciatura en Geografia ambiental 2010
10 UDEP Ensefianza abiertadescentralizada Licenciatura en Geografia 2001
1 UQRO Division de Ciencias e Ingenieria Doctorado en Geografia 2002
4p| Colegiode | Colegio de Estudios de Geografia Maestria en Geografia humana 2002
Michoacén Humana
Centro de Estudios en Geografia
I(r::/r:sr:i)gacig?\es Humana de EI Colegio de
13 | en Geografia :\/hcho_acar) Instltutp d,e. Licenciatura de Geohistoria 2013
Ambiental de la nvestigaciones Histdricas de la
UNAM., A. C. Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo
Centro  de
Investigacion en S . "
13 Geografia y Centro Geo México D F. Investigacion y docencia en geomética 2001
Geomatica
FIDENA/ SCT Organizacion Maritima
Fideicomiso de Internacional (om),
Formacion y . : mediante el Convenio
14 | Capacitacion para \l\clerac?,]z / Tampico / Campeche / F;|IotoGN§vaI fo e Hidroaraf Internacional sobre
el Personal de la azatian (Ing. Gedgrafo e Hidrografo) Normas de Formacion,

Marina Mercante
Nacional

Titulacién y Guardia para
la Gente de Mar, (STCW)

Fuente: Elaboracion con base en las fuentes institucionales en linea de acceso publico
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La tabla nos refleja las instituciones de mayor tradicién con sus respectivas
certificaciones y por otra parte las instituciones que van surgiendo y

sumando a un grupo que va avanzando en su crecimiento a nivel nacional.

Para concluir este apartado consideramos el trabajo de Checa (2014) sobre
el desempefio profesional del gedgrafo en México en el cual coincide
en que las tres principales instituciones formadora de gedgrafos en México
son en orden de aparicion, dimension y matricula curricular; la UNAMm, la

UAEMEX Y lau de G.

Entre las tres integran 60% de la oferta educativa y la matricula de
estudiantes a nivel nacional, lo que coincide con su historia con las tres

de mayor antigiledad en el plano nacional.

Respecto a la formacién recibida en cada uno de los centros donde se imparte
Geografia existe otra variable, desataca Checa que se debe considerar; la
influencia de las orientaciones epistemoldgicas fundacionales de cada uno de los
centros en cuanto a la formaciéon que adquieren los estudiantes. Esto dltimo, a
nuestro entender, no es un asunto baladi, todo lo contrario, la reciente creacion de
muchos de los centros, la forma como se ha generado su planta docente, las
influencias recibidas en la formacidon de esos profesores, asi como aspectos
relacionados con la propia evolucion de cada una de las licenciaturas asentadas
en lugares geograficos concretos, poco conectadas con otras instituciones
similares y marcadas por el devenir cotidiano y por la necesidad de fortalecerse
dentro de sus respectivas universidades, ha generado que muchos de los centros
presenten claras orientaciones tedricas que pueden entenderse casi como
—-la marca de la casa— y que inciden en los conocimientos Yy técnicas que
tendran los egresados de cada una de ellas. Una geodgrafa mexicana de larga
trayectoria, Atlantida Coll, nos resume de forma eficaz esta circunstancia: (Checa,
2014, p. 16)

Las orientaciones epistemolégicas son muy diferentes entre estos centros de
ensefianza. En principio, buscan la formacién de profesionales que incidan en el
mercado laboral de los organismos oficiales dedicados a la gestion del medio
ambiente, de ciertas cuestiones socio-econémicas, de asuntos electorales; pero
también que ocupen puestos en la empresa privada como consultores o como
técnicos. Para ello, cada uno de esos centros privilegia una opcion u otra. Por
ejemplo, en Toluca se da importancia sobre todo a la cartografia automatizada y
los sistemas de informacion geogréfica, SIG, y se imparten tres licenciaturas: una
en Geografia, otra en Geo informatica y una mas de reciente creacion
Geologia ambiental, asi como una especialidad en Cartografia Automatizada,
Teledeteccion y SIG, y una maestria y doctorado en Ciencias Ambientales en
colaboracién con otras Facultades de esa universidad. En la Facultad de
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Geografia de la Universidad de Guadalajara se trabaja fundamentalmente la
aplicacién de los sistemas de informacidn geogréafica a problemas del paisaje
natural, el potencial ambiental, el ordenamiento territorial. En el Colegio de
Michoacan y en la Universidad Auténoma Metropolitana se incide en la Geografia
de las Ciencias Sociales, en particular de la escuela francesa. En San Luis Potosi
se busca un equilibrio entre los enfoques humanisticos y el manejo de técnicas de
informatica y SIG’S con énfasis en los programas de ordenamiento territorial como
producto de la sintesis geogréfica interdisciplinaria (Coll, 2008, p.10).

Ante la falta de algun estudio que vincule la orientacion epistemologica de
cada una de las licenciaturas en Geografia que se ofertan en México,
con las caracteristicas de la empleabilidad del egresado, s6lo se puede
inferir, generalizaciones. Asi, por ejemplo, parece mas légico que una
orientacién que tenga mayor predicamento por el uso de los sistemas de
informacién geogréafica genere empleabilidad en ese rubro, a todas luces
emergente, frente a una orientacion que prime una formacion mas
humanistica y que probablemente, dé una empleabilidad vinculada con la

educacion o la consultoria.

Mas alla de la vinculacion entre las orientaciones teoricas de cada
Licenciatura de Geografia en México, aparecen en pocos casos, una serie
de preocupaciones por parte de los docentes de las mismas ligadas a los
meétodos de ensefianza-aprendizaje impartidos, asi como con la coherencia
de los planes de estudio respecto a las competencias profesionales y a la
vez, en relacién con la adquisicibn de conocimientos mas sistémicos e
integrales respecto al territorio y al espacio geografico. Esto ultimo,
entendido como el fin educativo primordial de toda Licenciatura en
Geografia. Estas preocupaciones han llevado a un continuado debate,
insistimos sélo en algunas licenciaturas, por mejorar y adecuar los planes
de estudio a toda una serie de dinamicas contemporaneas mas ligadas a
procesos y objetivos especificos, mismos que dejan las preocupaciones

tedricas en segundo término.
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Las actividades de investigacion y docencia de estas instituciones marca
las tendencias de la Geografia en México en paradigmas tematicos de la
Geografia fisica y procesos ambientales como el andlisis de riesgos e
impacto ambiental, la Geografia socioeconémica con el ordenamiento
territorial como uno de los principales modelos de concrecién de la
planeacion y ordenamiento territorial, ambos con el apoyo del andlisis

geografico, espacial y las nuevas tecnologias.

Sin duda, existen derivaciones desprendidas de los paradigmas
tematicos sefalados como los estudios de Geografia histérica e historia
de la Geografia, Geografia de la salud, educacién y ensefianza de la
Geografia por mencionar algunos temas emergentes en contextos locales,

nacionales y regionales.

1.3 El posicionamiento geografico y pedagdgico de la Facultad de
Geografia de la UAEMéX

Para la identificacibn del posicionamiento geogréfico y pedagodgico es
necesario en primera instancia la caracterizacion de la estructura
académica de la Facultad de Geografia, con este referente, el segundo
aspecto que es necesario conocer es El Modelo de Formaciéon Profesional
MFP de la UAEMéEX y de su proyecto educativo a través del mic, con la
finalidad de identificar finalmente el posicionamiento disciplinario y

pedagadgico.

La Facultad de Geografia tuvo sus inicios en septiembre de 1972, en
la Torre de Humanidades (hoy torre académica), 18 alumnos iniciaron los
primeros cursos orientados a la carrera de Geografia. En abril de 1977, la
Academia de Geografia se trasladdé al Planetario, edificio que ocuparia
hasta lograr su separaciéon de la Facultad de Humanidades. En 1979 se
presento al Consejo Universitario el proyecto denominado Escuela Superior
o Facultad de Geografia, en el que se justifico ampliamente la necesidad de

separarse del Instituto de Humanidades y construir un nuevo organismo
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académico. En sesiones del 2 y 3 de julio de 1979, por acuerdo del H.
Consejo  Universitario, se constituyé la Escuela de Geografia,
estableciéndose en el espacio que actualmente ocupa, que hasta entonces

servia de almacén y corralén de autobuses universitarios.

Asi, nuestra comunidad geografica estudiantil inicié sus actividades el 3
de julio de 1979, ofreciendo ampliar el conocimiento del espacio geografico
y enfocandose en dos é&reas: cartografia y conservacion de recursos
naturales. Este proceso de representacion y conservacion de los recursos
naturales que integran el espacio geografico estuvo fundamentado en el
conocimiento territorial y las formas de representar cada elemento del

medio geografico.

A mas de 40 afios de historia de la Facultad, se ha trabajado con
cinco planes de estudio de Licenciatura en Geografia y dos de
Geoinformética. A la fecha, el programa educativo de Geografia es nivel
1 de los CIEES, y el de Geoinformatica tiene una evaluacidn diagnéstica;
la Especializacién en Cartografia Automatizada, Teledeteccion y Sistemas
de Informacion Geografica (ECATSIG) esta inscrito en el Padron Nacional
de Posgrado (PNPc) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

(Conacyt).

En nuestras licenciaturas, la matricula es de 558 alumnos; de esta cifra,
315 se encuentran inscritos en el programa educativo de Geografia
(56.5%), y 157 en el plan de Geoinformatica (28.5%), 35 en la nueva
Licenciatura en Geologia ambiental (6.0 %), 32 en la Maestria (5.5%) y 19
en la Especialidad (3.5%). Actualmente su comunidad se conforma de la
siguiente manera respecto a su oferta educativa de programas de

licenciatura, especialidad y maestria, 2015.
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Tabla 3
Caracteristicas de la oferta educativa de la Facultad de Geografia de la
UAEMEX
DISTRIBUCION
ALUMNOS Semestre Turno
H M Matutino Vespertino
Licenciatura en Geografia 315 169 146 200 115
Licenciatura en Geoinformatica 157 101 56 157 0
Licenciatura en Geologia Ambiental 35 18 17 0 35
Especialidad en Cartografia Automatizada, .
Teledeteccion y Sistemas de Informacion Geografica 19 9 10 Vespertino
[Maestria en Analisis Espacial Y Geoinformatica 32 16 16 Vespertino
TOTAL 558 313 245
DOCENTES DISTRIBUCION
Tiempo completo 28
Categoria Medio tiempo 2
Técnico académico 3
Asignatura 24
TOTAL| 57
PERSONAL ADMINISTRATIVO DISTRIBUCION
Personal sindicalizado 22
Categoria Personal de confianza 16
Directivo 1
TOTAL 39

Fuente: Plan de desarrollo 2012 — 2016 Facultad de Geografia UAEMéx.

Los programas educativos que se ofertan se encuentran certificados por
ACCESISO y PNPC de Conacyt excepto el de la Licenciatura en Geologia

ambiental por ser de nueva creacion.

La concentracion de la informacién sobre la matricula y los sectores por
plan de estudios de la Facultad, nos permite tener una vision general y

poder realizar inferencias o relaciones con aspectos académicos.

1.3.1 El Modelo de Formacion Profesional de la UAEMéXx

El modelo pedagodgico asumido en el 2003 por la uAEméx fundamenta
las bases del proyecto educativo institucional, desde el cual se orientan los
planes de estudio de los diferentes organismos académicos de la
universidad. Sus caracteristicas se concentran en la siguiente tabla para

clarificar sus principios, atributos y orientaciones.
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Tabla 4
Principios pedagdgicos del Modelo de Formacion Profesional de la UAEMéx
Principios Atributos Orientaciones

Transversalidad en la
formacién integral

Compromiso y vinculacion de la
institucién con el entorno Aprender|
a aprender y aprender a vivir

Innovacién del proceso ensefianza aprendizaje, incorporando en el plan y
programas de estudio las problematicas socioterritoriales.
Aprendizaje basado en problemas como estrategia de ensefianza

Interdisciplina y
transdisciplina

Formas de apropiacion del

Relaciones entre las disciplinas del plan de estudios

Etapa superior de integracion entre las disciplinas del plan de estudios que

conocimiento se constituye como un sistema total sin fronteras

Competencias Académicas Investigacion Saber disciplinar

profesionales  Operacionales Campo laboral

un|ver3|tar|as del Transversales Social y personal
discente
- Paradigma centrado en el <
Modelo de ensefianza g Ensefiar a aprender
aprendiz
Practica docente por Indicadores estadisticos y descriptivos sobre los resultados
competencias: de la competencia docente
. Saberes disciplinarios, conocimiento del

Conocimientos

entorno, de Curriculo y del discente

Competencias docentes [Habilidades Planeacién didactica por competencias
profesionales Asimilacion de los principios filoséficos de la disciplina, los fundamentos
\Valores ideoldgicos de la universidad y de su Modelo
de Formacion Profesional
, Identidad y sentido de pertenencia con el compromiso institucional, con la
Actitudes disciplina, con el MFP y apertura al trabajo colegiado
Estrategias de acompafiamiento Resultados de la tutoria en las trayectorias escolares
Tutoria del tutor al alumno. de los discentes
Evaluacion Programa de instrumentacion con proyectos especificos

Sistema de evaluacion del MFP

de evaluacion del MFP

Fuente: Elaboraciéon con base en el Modelo de Formacién Profesional de la UAEMéx, 2007.

Del Modelo de Formacion Profesional de la UAEMéX se desprenden las

directrices que se asumen en los diferentes programas educativos de

licenciatura en las diversas dependencias que se concretan en el Modelo

de Innovacién Curricular.

El modelo de innovacion curricular es el proyecto educativo que asumio

la UAEM a partir del 2003 con la finalidad de responder de forma

congruente a las exigencias del entorno social, econémico y profesional.

Se caracteriza por ser un modelo pedagoégico didactico centrado en el

aprendiz, con una estructura curricular de tendencia flexible, con procesos

académicos innovadores y bajo un enfoque por competencias.
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El enfoque de una educacion centrada en el aprendiz. Es un cambio de
paradigma que pasa del modelo centrado en la ensefianza, por el modelo
centrado en el aprendiz, en donde el docente facilita y conduce al alumno
para que asuma un rol de compromiso y responsabilidad con su
aprendizaje, que lo transforme en un discente por su actitud analitica,

reflexiva y critica.

LAS TRES CARACTERISTICAS PRINCIPALES, INNOVADOR, FLEXIBLE Y POR
COMPETENCIAS.

Se caracteriza por ser flexible. La dimension de cobertura, equidad y
flexibilidad supone crear nuevos espacios formativos con modalidades
educativas y de gestion distintas, con estructuras curriculares mas abiertas
gue promuevan la movilidad entre programas, opciones Yy niveles
formativos para los estudiantes.
Segun Carbonell, (2001), nos dice “La innovacion implica no sélo reorientar el
contenido del conocimiento, facilitando su adquisicién y comprension, que es lo
gue le da verdadero sentido”, sino también dar una nueva direccion a lo que se
aprende y a su valor social, a través de un ejercicio sistemético que abarque

como pilares fundamentales el aprender a conocer, el aprender a hacer, el
aprender a vivir juntos y el aprender a ser (Delors, 1996, p. 42).

Sobre la educacién basada en competencias. Se tiene presente que la
formacion debe estar enfocada a la adquisicibn de competencias genéricas
y profesionales y a fortalecer las capacidades indagatorias.
El enfoque de educacién basada en competencias Gonczi (1994, p. 22) liga los
conocimientos, valores, aptitudes y habilidades con el contexto en el que seran

empleados y contempla las complejas combinaciones que pueden darse entre
ellos.

Por tanto, la competencia es relacional y funciona como un complejo
estructurado de atributos requeridos para el desempefio inteligente, al
reunir las habilidades derivadas de combinaciones de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, con tareas que necesitan realizarse en

situaciones profesionales.
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¢, COmo se asumen estos principios en los planes de estudio de la facultad?
Los planes de estudio se organizan con las siguientes caracteristicas:

» Su estructura curricular es por nucleos: basico, sustantivo e

integrativo.

= Contempla tres opciones de trayectorias escolares para cursar la
carrera: minima, ideal y maxima.

*» Presenta areas de acentuacion que permita la orientacién para que
el alumno se especialice para su futuro ejercicio profesional.

= Se apoya de la tutoria para velar por la trayectoria escolar del

alumno.

= Ofrece unidades de aprendizaje optativas, basicas e integrales

bajo un sistema de créditos.

De esta forma se pretende formar profesionistas de la Geografia y la
Geoinformética con una adecuada preparacion académica para su buen

desempeiio profesional.

1.3.2 Posicionamiento actual sobre las orientaciones disciplinarias y los

enfoques pedagdgicos de la Facultad de Geografia de la UAEMéx

Los criterios que de acuerdo los procesos académicos y las practicas
institucionales podemos retomar para identificar tendencias, tanto
disciplinarias como pedagdgicas, puede ser la evolucién paradigmética de
los programas de estudio, los perfiles de los docentes e investigadores,
los proyectos de investigacion, los temas de tesis, las publicaciones, la

organizacién de eventos internos y la participacion en eventos externos.
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Tabla 5
Estructura organizativa relacionada entre cuerpos académicos, areas
académicas y lineas de acentuacion, 2013
Cu’er[.)os Lineas de investigacion Areas académicas L .d’e
académicos 0 acentuacion
Procesos Socio- R
econdmicos Procesos geogréficos G Geografia P Planeacién
Y socioecondmicos Socioeconémica L Geografica Integral
| Espaciales A A
N - .
v - Geografla am@ngntal y N N Riesqos
E Analisis geomformatlca | e
S Geografico Regional Agroecolog|a y estudios VA Geografla,F.|S|ca D | Impacto Ambiental
regionales A Cartografica
T c
' . . . . I . E .
G | Ordenacion y Gestion Ordenacion y gestion 6 Metodoldgica Ordenamiento
Sustentable del sustentable del territorio Geografia aplicada | E Territorial
A Territorio N S
c Evaluacién curricular como T
L estrategia tedrico A u
0 metodoldgica para el c D
Educacion y Enseianza|desarrollo de la educacién y A Educativa | Didactica de la
N de la Geografia ensefianza de la Geografia. D 0 Geografia-
Investigacion educativadelos | E Analisis Espacial del
procesos académicos y las M S Hecho Educativo
practicas institucionales enla |
lensefianza—aprendizaje de la c
Geografia en diferentes A
contextos E

Fuente: Elaboracion propia con base a los documentos oficiales de la institucion.

Partiendo de la estructura organizativa en que se relaciona el plan de

estudios con sus Areas Académicas, sus lineas de acentuacién con los

Cuerpos Académicos y las Lineas de Investigacion, nos permite visualizar

las relaciones y posiciones que guardan los procesos académicos para

identificar sus tendencias sobre la disciplina geografica y las orientaciones

educativas.

Lo anterior se puede apreciar de forma integral en la estructura académica

organizativa de la Facultad en donde se puede inferir las orientaciones que

tienen los procesos académicos en sus funciones sustantivas.
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La estructura académica organizativa de la Facultad de Geografia de la
UAEM, permite identificar sus tendencias en materia de investigacion y

relacionarlas con la disciplina geogréafica que se esta asumiendo.

Tabla 6
Estructura académica organizativa de la Facultad de Geografia, UAEMéx

Estructura académica: docencia e investigacion

Funciones sustantivas

Difusién del

Docencia Investigacion L
conocimiento

Extensién y Vinculacion

Areas académicas de lainstitucién

Fisica Socioecondmica | Metodolégica | Cartografica | Geoinformatica

Areas de acentuacion en la licenciatura en Geografia

Riesgos e impacto ambiental | Ordenacién del territorio | Planeacién geografica integral

Areas de acentuacidn de la licenciatura en Geoinformética

Desarrollo de Sistemas Percepcion Remota y Sistemas de Informacion
Geotecnolégicos Cartografica Geogréfica
Areas de acentuacidn de la licenciatura en Geologia Ambiental y Recursos Hidricos
Gestion de riesgos | Gestion de Cuencas Hidroldgicas

Cuerpos académicos de investigacion

Andlisis Geografico [Procesos Socioecondmicos| Educacién y Ensefianza | Ordenacion y Gestion

Regional y Espaciales de la Geografia Sustentable del Territorio
Lideres de los Cuerpos Académicos
Jesus Gaston Edel Cadena Vargas Fernando Carreto Bernal | Marcela Virginia
Gutiérrez Cedillo Santana Juérez

Lineas de generacion y aplicacion innovadora de conocimientos

Evaluacion curricular para la|
mejora de la educacion y
ensefianza de la Geografia

Geografia ambiental Ordenacién y gestion
y geoinformatica. Procesos geogréficos Investigacion educativa de | sustentable del territorio:
Agroecologia y socioeconoémicos los procesos académicos y | capital humano, agua y
estudios regionales las practicas institucionales salud
Morfoedafologia en la ensefianza—

aprendizaje de la Geografia
en diferentes contextos

Fuente: Elaboracion propia con base a los documentos oficiales.
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1.3.3 ¢Qué geografia se esta desarrollando en la Facultad de Geografia?

De acuerdo con el contexto latinoamericano esbozado en la primera
parte de este capitulo.

Las tendencias de la Geografia en AL para Carreto se definen en cinco
paradigmas tematicos: fundamento tedrico-conceptual y metodolégico de la
Geografia y sus orientaciones disciplinarias. Ensefianza de la Geografia y sus
orientaciones disciplinarias. Geografia fisica (procesos ambientales) y sus
orientaciones disciplinarias.

Nuevas tecnologias en Geografia y sus orientaciones disciplinarias. Geografia
socioecondmica y sus orientaciones disciplinarias (Carreto, 2007, p. 131).

e En el panorama de la Geografia nacional

Para Castafieda en México las tendencias geograficas se orientan sobre los
estudios de planeacién regional, impacto ambiental, evaluacién de recursos
naturales, ordenamiento territorial y elaboracion de mapas tematicos, entre otros
muchos, constituyen ejemplos de la gran diversidad de aplicacion de los
trabajos que elaboran los gedgrafos en beneficio de la biodiversidad y el
desarrollo sustentable de México (Castafieda, 2001, p. 68).

Lo anterior coincide con Carreto (2007, p. 15) en cuanto a que, en México se
realizan como principales actividades el ordenamiento territorial, asi como en la
evaluacion del impacto ambiental, apoyadas estas vertientes en los sIG y la
cartografia tematica y automatizada.

e El posicionamiento de la institucién

Considerando los programas educativos que se ofertan de licenciatura y
posgrado, los cuerpos académicos y los profesores investigadores, se tiene

la siguiente interpretacion:

En la Licenciatura en Geografia, con una trayectoria disciplinaria mas
amplia, se integran como paradigma teméatico la Geografia fisica con el
enfoque de la Geografia sistémica y la Geografia aplicada, en la
Geografia socioeconémica se desglosan como orientaciones a la
Geografia econdmica, en la Ordenacion y gestion sustentable del territorio,
Geografia, la Geografia de la salud, la Ordenacion del territorio y como

un nuevo campo a la Geografia educativa con el analisis espacial de los
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servicios educativos, la evaluacion curricular y la ensefianza de la

Geografia.

En cuanto a la licenciatura en Geoinformatica, cuenta la linea de
tecnologias aplicadas a la Geografia en donde se ubican la Especialidad en
Cartografia Automatizada Teledeteccion y sIG, y la Maestria en Andlisis
Espacial y Geoinformética, se desarrollan las nuevas tecnologias integradas
en la Geoinformatica apoyadas por los modelos de analisis espacial con la

Geografia cuantitativa.

En la reciente licenciatura en Geologia ambiental y recursos hidricos se
asume a la Geografia ambiental como una orientacidén disciplinaria y los
enfoques de la gestién del riesgo y de las cuencas hidrogréficas. En
sintesis, se hace una integracion de sus principales caracteristicas del

posicionamiento.

Tabla 7
Principales caracteristicas del posicionamiento disciplinario con base en
las actividades de investigacion de la Facultad de Geografia, UAEMéX

Programas/ Paradigmas / Lineas Orientaciones Enfoques
Cuerpos Académicos
Geografia ambiental y geoinformatica Riesgos & impacto sic,
Analisis Geografico . . . Percepcion Remota, Geografia fisica.
. Agroecologia y estudios regionales | . .- o !
Regional . Sistemas Geotecnoldgicos | Andlisis espacial
Morfoedafologia . T
Geomorfologia sistémico
Procesos Socioecondmicos y Procesos geograficos . , - Modelos estadisticos
) . e Geografia socioeconémica o
Espaciales socioeconomicos Cuantitativo

Ordenacion y Gestion
Sustentable del Territorio

Ordenacion y gestion sustentable del
territorio: capital humano, agua y
salud

Ciudades sustentables

Geografia de la salud

Educacién y Ensefanza

Investigacién educativa sobre la

Anélisis geogréfico,

Recursos Hidricos

Cuencas Hidrologicas

de la N ] pedagégico Cualitativo cuantitativo
, ensefianza de la geografia S0
Geografia y did&ctico
Geologia Ambiental y Gestion de riesgos Gestion de Geografia ambiental Ambiental

Fuente: Elaboracion con base en documentos oficiales de lainstitucion.
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Con este panorama institucional contextualizamos el estudio sobre la los
procesos académicos y las practicas institucionales en la Facultad de
Geografia de la UAEMéX. Para interpretar su significacion y sentido, por lo
que en el siguiente capitulo fundamentamos el dispositivo teorico—

metodoldgico para su estudio.

En conclusion, la institucion asume como posicionamiento disciplinario, las
practicas profesionales dominantes y vigentes, relacionadas con las
demandas sociales que coinciden con la Geografia latinoamericana y
nacional, en ellos destacan el ordenamiento territorial, los estudios
ambientales, los procesos socieconémicos, asi como de la salud, en
educaciéon y ensefianza, con el uso de las tecnologias como herramientas
para el analisis geografico y espacial en los paradigmas tematicos
emergentes, desde las orientaciones disciplinarias y sus enfoques
metodoldgicos.
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CAPITULO I

DISPOSITIVO TEORICO—METODOLOGICO
PARA LA INVESTIGACION EVALUATIVA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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Partiendo de haber ofrecido el contexto general para el conocimiento basico
de la Facultad de Geografia de la uaeméx y la identificacion de su
posicionamiento disciplinario y pedagdgico, en este capitulo se aborda el
dispositivo tedrico-metodoldgico para su analisis con la intencion de

conocer su significacion y sentido institucional.

Para ello se desarrollan cuatro apartados; el tipo y disefio de la
investigacion, la fundamentacion tedrica y metodologia del objeto de
estudio, su conceptuacion basica y los referentes principales, como marco

tedrico para desarrollar el estudio.

2.1 Tipo y disefio de investigacion

La intencién es indagar sobre la naturaleza y dindmica institucional para
obtener una perspectiva del significado en sus actores como antesala
para el planteamiento de un imaginario institucional que revele la
necesidad de coadyuvar en la preservacion de los principios institucionales
esenciales de la universidad publica, congruente con las orientaciones
disciplinarias que le caracterizan en el panorama general de la ciencia

geografica.

En ese sentido, nuestro interés es disefiar e implementar una evaluacion
alternativa de la institucion de forma sistemética a travées de la
investigacion evaluativa para analizar los procesos académicos y las
practicas institucionales con referencia a datos de los referentes oficiales
como los planes de desarrollo y los informes, considerando las
evaluaciones internas y externas como comparativo y la opinién de los
actores sociales para su contrastacién con lo cual se obtenga informacion
relevante sobre sus funciones sustantivas, adjetivas y regulativas para

explicar su significacion y sentido institucional.
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2.1.1 Tipo de investigacion

Por la naturaleza del objeto a analizar, el tipo de estudio es exploratorio,
descriptivo y transversal de acuerdo con la evaluacion del programa

educativo de la Facultad de Geografia de la UAEMéX.

Exploratorio porque se vincula con el proceso de evaluacion institucional,
poco estudiado desde la perspectiva de la investigacion evaluativa, y
sirve de base para desarrollar métodos para otros estudios mas
profundos; descriptivo porque se analiza como es y se manifiesta dicho
proceso y sus componentes, transversal porque se estudia como se
comporta el objeto en un momento y con un grupo determinado de

individuos.

2.1.2 Disefo general del estudio

El disefio de la investigacibn es no experimental por lo que se apoya
del método transversal, ya que recolecta datos de un solo momento y en
un tiempo unico. El propdésito de este método es describir las categorias y

analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado.

De esta manera (se considera la hipétesis para el enfoque cuantitativo y la
pregunta de investigacion para el enfoque cualitativo) al considerar por una
parte la evaluacion cuantitativa de los procesos académicos a partir de
datos estadisticos internos y externos con el apoyo de las encuestas de
opinidon en donde la hipdtesis nos lleva a comprobar que existe relacion
entre los principios académicos y los datos estadisticos institucionales de
referencia externa e interna y, por otra, es cualitativa porque analiza
datos descriptivos, resultado de las entrevistas en profundidad por los
actores sociales que intervienen en las practicas institucionales y para ello
la pregunta de investigacion se orienta a identificar las discrepancias
entre lo instituido en el programa educativo institucional y lo instituyente

por los actores sociales que desarrollan cotidianamente sus actividades.
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Tabla 8
Las categorias centrales del estudio se refieren a los procesos
académicos y las practicas institucionales
Presupuestos
Categorias Subcategorias 3 q de la teoria de la ; ]
g Modelo CIPP* Marco conceptual Orientaciones institucion Capitulos/interrogantes
Contexto La geografia Tendencias en AL o .
oY . . Imaginario social
institucional Tendencias en México
Modelo de Capitulo I. El posicionamiento
Procesos Formacion Plan de desarrollo disciplinario y pedagog|co de
académicos Entrada Profesional institucional la Facultad de Gqurafua enel
UAEMEX contexto nacional y
Modelo de Significacion latinoamericano
| iy Plan de estudios E
nnovacion e
. licenciatura en
Curricular .
. Geografia
UAEMEX
Proceso Docencia
Ny Funciones Investigacion Capitulo 1. Andlisis de los
(Investigacion i Difusic dmi
itativa) sustantivas  Difusion o procesos académicos
cua Vinculacion Sentido institucional
. - Pl i6 .
Funciones adjetivas| ~ , \ &1o2000 Heteronomia | capitulo IV. Analisis de las
Practicas y regulativas Normatividad practicas institucionales
institucionales - -
Producto Capitulo V. Evaluacion de la
(Andlisis congruencia de la institucion
estructural) Evaluacion Lo instituido respecto al modelo CIPP
diagnostica Lo instituyente Autonomia Anexo 1. El proyecto
educativo como imaginario y
creacion de sentido

Fuente: Construccién propia con base a los presupuestos teéricos y las categorias centrales.

La seleccion del

modelo cipp tiene sentido como fundamento tedrico

metodoldgico, ya que lo consideramos congruente con el enfoque de

analisis sistémico de la institucion para asumir su evaluacion de forma

integral.

La investigacion evaluativa se ha ido perfilado con una metodologia

concreta. Esta metodologia se define por; una terminologia propia, un

conjunto de herramientas conceptuales y analiticas especificas, y algunos

procesos y fases también especificos.

Herrera (2013, p. 15) nos dice “La investigacion evaluativa en educacion desde el
patron de evaluacién que Stufflebeam y Shinkfield proponen en 1987, comiUnmente
conocida como cIpP lo cual por sus iniciales, se entienden como, C contexto, |
entrada (imput), P proceso y P producto”.
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2.1.3 Paradigmas y modelos de investigacion evaluativa

De acuerdo con Bausela (2013) en su trabajo sobre “Metodologia de la
Investigacion evaluativa: modelo cipp”, cita a Medina y Villar (1995) que
proponen tres paradigmas: cualitativo, cuantitativo y mixto y cuatro
modelos: conductistas, eficientistas, humanistico y holistico y tres modelos

de evaluacion educativa: eficientista, humanistico y holistico.

A su vez, Basuela cita a Garcia Ramos (1992) que propone cuatro
aproximaciones metodologicas en la evaluacion de programas:
experimentalista-cuantitativo, descriptivo-cualitativo, ecléctico y analista del
coste-beneficio.

Los trabajos desarrollados por Stufflebeam y Shinkifield (1987) y Worthen
(1985, citado en Garcia Ramos, 1992) han servido de base para tratar de
establecer los trece tipos de evaluacion que reflejan hoy en dia los

principales modelos para evaluar aspectos educativos.

Clasificar los distintos modelos de evaluacion en categorias no es nada sencillo,
dada la diversidad de aproximaciones y propuestas de modelos que en los
ltimos veinte afios hemos visto emerger (Suchman, 1967, p. 21).

Se puede establecer una relaciéon entre el modelo cipp con; los tipos de decision,
los tipos de evaluacién y el desarrollo de un programa (Rodgers, 1979, 28).

De acuerdo con Stufflebeam et al. Nos dicen que las decisiones pueden ser
clasificadas en funcién de como estén relacionados los fines y los medios con las
intenciones 0 deseos y las realidades. Las cuales se dividen en cuatro alternativas;

i) Los fines que se desean conseguir constituyen las metas de un programa. Las
decisiones de planificacion determinaran las metas y objetivos para un programa. ii)
Los medios que se desea utilizar conforman el disefio de un programa. Se toman
decisiones estructurales de procedimiento cuando se crean y se consideran una
serie de disefios alternativos.

iii) Los medios reales conforman los procedimientos y la estructura realmente
llevada a cabo o utilizada. Se establecen decisiones de implementacion para utilizar
o clarificar el disefio del programa. iv) Los fines reales constituyen los resultados o
logros del programa una vez llevado a cabo. (Stufflebeam et al.,, 1971, p. 7)
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Los principiales objetivos son: i) valoracion del estado global del objeto,
programa o politica educativa, ii) identificacion de deficiencias, iii)
identificacion de virtudes que pueden ayudar a subsanar las deficiencias, iv)
diagnéstico de los problemas cuya solucion puede mejorar el estado del
objeto y v) caracterizacion del marco en que se desarrolla el programa.
Debe proporcionar una base sélida para el ajuste de metas y prioridades y

para la indicacién de los cambios necesarios para conseguirlo.

Se establecen una serie de decisiones de reciclaje en funcién de los
resultados alcanzados con la idea de aceptar, corregir o abandonar el
programa. En la tabla 9 se describen los distintos tipos de decisiones
segun Sanz Oro (1996).

Tabla 9
Estadios en la planificacion de tipo de evaluacion y tipo de decisién de un

programa y la toma de decisiones. Adaptado por Sanz (1996) de Rodgers (1979,

p.211)
Estadios Tipos de evaluacion Tipo de decision

1. Anélisis de necesidades Evaluacion del contexto Decision de planificacion
2. Desarrollo de metas Evaluacion del contexto Decision de planificacion

o . Decisiones estructurales y de
3. Disefio del programa Evaluacion de entrada procedimiento

o iy Decisiones estructurales y de
4. Disefiar un plan Evaluacion de entrada procedimiento
5. Plan piloto del programa Evaluacion del proceso Decisiones de implementacion
6. Evaluar los resultados Evaluacién del producto Decisiones de reciclaje
7. Adoptar, corregir, Evaluacion del producto Decisiones de reciclaje
8. Institucionalizar Evaluacion del proceso Decisiones de implementacién
9. Evaluar el programa Evaluacion del producto Decisiones de reciclaje

Fuente: Elaboracion propia con base en los referentes de estudio.

Asociados con estos cuatro tipos de decision, existen también cuatro tipos
de evaluacion correspondientes a nuestro modelo, y que en el posterior
punto desarrollaremos detenidamente como sefiala Martinez Mediano
(1996); i) La evaluacion del contexto nos proporciona informacién para las

decisiones de planificacion, con el fin de determinar los objetivos. ii) La
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evaluacion de entrada, nos facilita informacion para establecer decisiones
de tipo estructural y de pro-cedimiento con el fin de seleccionar el disefo
de un programa. iii) La evaluacion del proceso, informacién para las
decisiones de implementacion con el fin de aceptar, clarificar o corregir el
disefio tal como realmente se ha llevado a cabo. Y iv) La evaluacién del
producto nos proporciona informacion para tomar decisiones de reciclaje
con el fin de aceptar, rectificar o abandonar el programa. Es posible
establecer una relacion entre los distintos tipos de evaluaciéon y los tipos
de decisiébn enumerados anteriormente, tal y como se representa en la tabla

anterior.

En la investigacion evaluativa es importante contar con un método que
permita desarrollar un proceso sistematico y adecuado que admita un
andlisis pertinente para identificar y caracterizar los procesos académicos
y las préacticas institucionales que le dan significado y sentido institucional.

2.1.4 Modelo tedrico-explicativo

Con la finalidad de articular la estructura de la investigacion en sus tres
fases y capitulos respectivos, se plantea el modelo teérico explicativo de
acuerdo con la metodologia CIPP de Stufflebeam y Shinkfield (1987) con
sus cuatro etapas: contexto, disefio, proceso y producto. En consideracién
al disefio tedrico metodolégico en que se sustenta el desarrollo de la

investigacion, se esquematiza la siguiente tabla.
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Tabla 10
Modelo explicativo (te6rico-metodolégico) como guia del trabajo
Factores filosofico Enfoque

CapitulolFundamentos a 2 cientificos (método disciplinario

Partes/CIPP Factores ideologicos general) (método particular)
i . La Geografia institucional en ) » Paradigmas, orientaciones

Primera Parte Capitulo | el contexto nacional y Tendencias geograficas disciplinarias y enfoques

Contexto y

Disefio/ insumo

El posicionamiento
disciplinario y pedagdgico
de la Facultad de Geografia
en el contexto nacional y

latinoamericano

El modelo pedagégico
institucional a partir de la
flexibilidad, la innovacién y el

Modelo de Formacion
Profesional de la UAEM

metodoldgicos de la
Geografia institucional
Modelo de Innovacion
Curricular como proyecto

en las funciones adjetivas y
regulativas a través de los
referentes oficiales, su
discrepancia con las
levaluaciones externas e
internas y la contrastacion
icon los actores sociales

la Facultad de Geografia.
Funciones adjetivas;
planeacién, gestion,
administracion,
regulacion, divulgacion

Paradigma interpretativo

latinoamericano enfoque por competencias educativo institucional
] Andlisis institucional
N Capitulo Il Politicas educativas de René Loureau,
Marco Tedrico Dispositivo » la UAEMEX y su La teoria de la institucion Cornelius Castoriadis
tedrico— metodolgico institucionalizacion en la de la sociedad Investigacion evaluativa
Teoria Facultad de Geografia Modelo CIPP
Stufflebeam D. y Shinkfield A.
Capitulo Il
Los procesos académicos a
Segunda parte Fra\(és Qe los datos Fu.nc.iones sustantﬁvas, o Evaluacion sisteméticg '
institucionales, su adjetivas y regulativas en Principios filoséficos, de los procesos académicos
discrepancia con las el plan de desarrollo, plan ideoldgicos y educativos de la | desde la perspectiva
Proceso evaluaciones externas e de estudios, reglamento e UAEMéx estructural funcionalista
internas y la contrastacion informes de actividades
Andlisis de los con los actores sociales
procesos Método
académicos y las Capitulo IV
practicas Las practicas institucionales | Practicas institucionales de
[institucionales

Investigacion cualitativa
Descripcion de las
practicas institucionales

Tercera parte

Producto

Evaluacion
sistematica del
programa, su
significacion actual y
la reingenieria
educativa como
alternativa de
creacion de sentido
|institucional

Capitulo V
Evaluacion de la congruencia
lentre el proyecto educativo
institucional de la Facultad
respecto de sus fundamentos
ideoldgicos, filosoficos y
disciplinarios y al Modelo de
Formacion Profesional de la
UAEM

Procedimiento

Evaluacion diagnéstica

La teoria de la institucion
Investigacion evaluativa
Pedagogia institucional

(Lo instituido y lo
instituyente)

Modelo CIPP de andlisis
matricial de las relaciones
entre factores, elementos y
componentes. Bausela

Michel Lobrot, Jacques Ardoino

Anexo 1

Propuesta del Proyecto
Educativo Institucional a
partir de la reingenieria
educativa como imaginario
y creacion de sentido
institucional

El proyecto educativo
como imaginario y
creacion de sentido

Proyecto educativo
institucional

Reingenieria educativa y
de la organizacion
Gento/Pérez/ Carreto

Fuente: Elaboracion propia con base en los referentes de estudio.
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La articulaciéon de las etapas con sus capitulos se fundamenta con los
factores ideolégicos y filosofico-cientificos, y la orientacidon disciplinaria se

especifica con el enfoque metodoldgico.

De esta forma, el modelo explicativo tiene su sustento teérico en la
antedicha concepcion acerca de la institucion de la sociedad y sus
instituciones de Cornelius Castoriadis. Para el caso del analisis particular
acerca de la concrecion de la educacién superior como institucion, se

retoman los planteamientos de la Pedagogia Institucional.

La investigacion evaluativa con los planteamientos de Stufflebeam y
Shinkfield (1987) especificados con sus cuatro etapas: contexto, disefio,
proceso y producto del modelo ciPP que se asumen como la columna

vertebral del estudio sobre la significacion y sentido institucional.

2.2 Fundamentacion tedrica y metodoldgica de la investigacion

El reto tedrico-metodolégico para realizar la investigacion, requirié de la
preparacion académica en el programa de doctorado en educacién de la
Universidad Pedagdgica Nacional, dentro de la cual nos ubicamos en la
linea de formacion sobre Practicas institucionales y formacion docente,

congruente con la naturaleza y enfoque de la investigacion.

En la trayectoria académica acorde con los seminarios de investigacion, los
seminarios de tesis y el Seminario de Actividades Complementarias que
durante tres afios permitieron la delimitacion del proyecto y su ubicacion en

el contexto cientifico para su adecuada argumentacion.

2.2.1 Posicionamiento teérico metodologico

Derivado del proceso académico en los seminarios del doctorado, para el
estudio se asumen los principios de una perspectiva reflexiva y critica, para
lo cual nos interesa tomar los referentes tedricos y conceptuales basicos
de Cornelius Castoriadis (1993-2010), acerca de la institucion de la

sociedad y sus instituciones desde lo que es posible reconocer cOmo
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educacién y en este caso, la educacién superior como institucion se
concreta y desarrolla de maneras diferenciales de acuerdo con cada
momento sociohistorico y particular sobre la base de la concepcion del
imaginario social como fuente de creacidon y como posicion (en el colectivo
anonimo y por éste) de un magma de significaciones imaginarias, y de
instituciones que las portan y las transmiten. De la autonomia como la
ruptura de la heteronomia. Los limites de la autonomia individual estan
dados porque ésta nunca es posible si no coindice con la autonomia del
conjunto. De la heteronomia como el estado de la sociedad opuesto al de
la autonomia. Los sujetos —atados a un mito desconocido por ellos como
tal- atribuyen un origen extra social a las leyes que los gobiernan, como si
no fuera obra de los humanos, como si todo fuera un instituido,

perdiéndose la nocién de la capacidad instituyente del colectivo.

De esta forma el eje que articula el proceso de investigacion como
fundamento tedrico, metodologico y procedimental, parte del marco
conceptual acerca de la institucion de la sociedad y las instituciones de C.
Castoriadis (2007), se apoya del método de la evaluacion sistematica o
investigacién evaluativa, para instrumentarse con el analisis estructural
funcionalista de los procesos académicos y las practicas institucionales con

la intencion de dilucidar significacion y sentido institucional.
2.2.2 Investigacion evaluativa y el modelo cipp

El método concreto de la evaluacién es la investigacion evaluativa, donde
las herramientas de la investigacion social se ponen al servicio del ideal

consistente en hacer mas preciso y objetivo el proceso de juzgar.

En su forma de investigacion, la evaluacion establece criterios claros y especificos
gue garanticen el éxito del proceso, relne sistematicamente informacion, pruebas y
testimonios de una muestra representativa de las audiencias que conforman el
programa u objeto para evaluar, traduce dicha informacion a expresiones
valorativas y las compara con los criterios inicialmente establecidos y finalmente
saca conclusiones. (Restrepo, 2002, p. 25).

—-La investigacion evaluativa es un tipo especial de investigacion aplicada cuya
meta, a diferencia de la investigacion basica, no es el descubrimiento del
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conocimiento. Poniendo principalmente el énfasis en la utilidad, la investigacion
evaluativa debe proporcionar informacion para la planificacién del programa, su
realizaciobn y su desarrollo. La investigacion evaluativa asume también las
particulares caracteristicas de la investigacion aplicada, que permite que las
predicciones se conviertan en un resultado de la investigacién. Las
recomendaciones que se hacen en los informes evaluativos son, por otra parte,
ejemplos de prediccion-. (Suchman, 1967, p. 119).
Con estos referentes, la evaluacion institucional que planteamos asume una
postura de acuerdo a Stufflebeam y Shinkfield (1987) de realizar
verdaderas evaluaciones, basadas en cuestiones de valor y mérito, cuyo
método concreto de la evaluacion es la investigacion evaluativa (el
propdsito de la evaluacion es el perfeccionamiento de los programas y
propone el modelo CIPP: contexto, input (entrada o disefio), proceso,
producto), donde las herramientas de la investigacion social se ponen al
servicio del ideal consistente en hacer mas preciso y objetivo el proceso
de juzgar, a travées de relevamiento de informacion objetiva para
compararla con los criterios inicialmente establecidos y finalmente saca
conclusiones.
Tabla 11
Los principios del modelo cipp y sus implicaciones en el programa de la FG
o Implicaciones para la Facultad de
Modelo CIPP Principios institucionales Geografia
Consiste en definir el contexto institucional, identificar la
poblacién objeto del estudio y valorar sus necesidades, Posicionamiento pedagégico como modelo de formacion
Contexto identificar las oportunidades de satisfacer las necesidades, profesional, asi como los referentes a nivel
diagnosticar los problemas que subyacen en las X N ! . ]
necesidades y juzgar si los objetivos propuestos son lo latinoamericano y nacional para ubicar a la Geografia
suficientemente coherentes con las necesidades valoradas
Input Preten(?e identficar y va!orar la capgcidad del sistema en Politicas educativas de la UAEM transferidas a la Facultad de
(entrada o su C.Omur.'p’ las estrategias altemafivas del programa, la Geografia que definen su estructura y funcionamiento
s planificacion y los presupuestos del programa antes de institucional
disefio) ponerlo en practica
Procesos académicos (docencia, investigacién, difusion
Identif ir los defectos de planificacion mient y vinculacion) las practicas institucionales (Funciones
Proceso ent tlgar ly coLregllr 0s delectos de planilicacion mieniras adjetivas: directivas, y regulativas) a través de los datos
S€ esta aplicando €l programa oficiales, su comparativo con las evaluaciones internas y
externas, para su contratacién con los actores sociales
Recopilar descripciones y juicios acerca de los resultados | Se considera la evaluacién sistematica a través de la
Producto y relacionarlos con los objetivos y con la informacion | produccidninstitucional en términos de las funciones
proporcionada por el contexto, el disefio y el proceso sustantivas, adjetivas y regulativas

Fuente: Construccién propia con los documentos de referencia.
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Stufflebeam y Shinkifield (1987) percibieron con toda claridad los
componentes generales de su sistema: contexto, entrada, proceso Yy
producto. Se puede establecer una relacion entre el modelo cipp con los
tipos de decision, los tipos de evaluacion y el desarrollo de un programa.
En sintesis, Basuela afirma que todas estas dimensiones nos proporcionan la
siguiente informacién; necesidades que existen y hasta qué punto los objetivos
propuestos satisfacen las necesidades; descripcion del programa de intervencion y
andlisis conceptual de la adecuacién de la propuesta elegida a los objetivos; grado
de realizacion del plan de intervencion propuesto y descripcién de las

modificaciones, resultados obtenidos y grado en que se han satisfecho las
necesidades. (Basuela, 2003, p. 15)

A esta vision, el modelo cipp de Stufflebeam y Shinkifield coincide con
Duefias (2000) que ha dado, a nuestro juicio, una respuesta notablemente
adecuada, por ser el modelo en que aparecen explicitamente la orientacién

hacia la toma de decisiones, proporcionando informacion Gtil para la misma.
2.2.3 Estrategia metodoldgica

EL MODELO CIPP PLANTEA CUATRO NIVELES O ETAPAS:

Delineacién: en la que se definen los objetivos de la evaluacion, se
formulan preguntas, se delimitan las decisiones por tomar, se identifican
impedimentos. Obtencion de informacion: se disefian o0 adaptan
instrumentos, se determinan las muestras, se aplican los instrumentos y
se realiza el procesamiento estadistico de los resultados. Analisis de la
informacion: se elabora un disefio de analisis que garantice la mayor
efectividad en la interpretaciéon de los datos obtenidos y se procede al
andlisis de la informacién. Aplicacion de la informacion: en la que se
comunica la informacion a la audiencia y se le asesora para la utilizacion y

aplicacion de dichainformacion.
Primera fase: Delineacion del objetivo y proposito de la evaluacion.

Proporcionar informacién util para tomar decisiones respecto a un

programa, ya sean éstas de planeacion como resultado de la evaluacién de

68



" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

contexto; de estructuracion como resultado de la evaluacién de insumos;
de implementacion como resultado de la evaluacion de proceso o de

reciclaje o como resultado de la evaluacion de producto.
Segunda fase: Recopilacion de informacion.

En la investigacion cualitativa se consideraron como instrumentos de las
evaluaciones internas los documentos referidos a la evaluacion institucional
interna como los planes de desarrollo y los informes anuales, y de la
evaluacion externa los informes de las instancias evaluadoras como los
CIEES Y ACCESCISO con la finalidad de hacer una caracterizacion de los
procesos académicos, en su primera aproximacion.

Tabla 12

Procedimientos para la recoleccion de informacion, instrumentos a utilizar y
métodos para el control de calidad de los datos

Procedimientos Investigacion cuantitativa Investigacion cualitativa
Instrumentos Evaluaciones internas y Entrevistas semiestructuradas
externas
Métodos Estructural funcionalista Interpretativo (Método CIPP)
Técnica Andlisis matricial Observacion participante
Finalidad Caracterizacion de Descripcion de las practicas
los procesos académicos institucionales

Fuente: Construccién propia con los documentos de referencia.

En contraste con los instrumentos utilizados en la investigacién cualitativa
se utilizaron las entrevistas semiestructuradas para la descripcion e
interpretacion de las practicas institucionales a través de los actores
sociales, con la guia del modelo cipp y el apoyo de las apreciaciones
obtenidas con la observacion participante para la recoleccién de datos y

evidencias para su interpretacion desde los presupuestos del marco
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conceptual acerca de la institucién de la sociedad y las instituciones de C.
Castoriadis.
En la segunda fase, con el apoyo del método estructural funcionalista y el
analisis matricial, se analizan los procesos académicos como categorias
principales y con el método cipp las subcategorias de la evaluacion
institucional como el contexto, insumo, proceso y producto de la Facultad
de Geografia.
Para elaborar las entrevistas semiestructuradas se plantearon cuatro ejes
gue actian como elementos guia para la formulacion de las preguntas: El
contexto, el disefio, el proceso y el producto, cada uno de ellos con sus
respectivos subtemas.
Tabla 13
Categorias para el analisis de la entrevista
. L . Practicas Perspectiva
Categorias principales Procesos académicos L
institucionales externa
Subcategorias del modelo cipp / Entrevistado E2 E3 E5 E1 E4 E6 E7
1. CONTEXTO (LA GEOGRAFIA
INSTITUCIONAL)
1.1 Tendencias en AL v
1.2 Tendencias en México v v
1.3. Posicionamiento teérico pedagogico v
2. DISENO Perspectiva (MODELO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL)
2.1 Modelo de Formacién Profesional UAEM v v
2.2 Modelo de Innovacién Curricular UAEM v/
2.3 Plan de desarrollo v
3. PROCESO
3.1 Procesos académicos v/ v v
3.2 Précticas institucionales v
3.3 Relaciones
4. PRODUCTO (EVALUACION DIAGNOSTICA)
4.1 Lo instituido v/ v v
4.2 Lo instituyente v/ v
4.3 Usos y costumbres

Fuente: Elaboracion propia con los referentes y categorias para la entrevista semiestructurada.
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La ubicacién de los entrevistados por sus caracteristicas los justifica como
referentes para validar sus juicios y opiniones como contrastacion de las

evaluaciones internas y externas. Tabla 14.

Tabla 14
Relaciéon de los informantes en las entrevistas semiestructuradas con sus
funciones y grados

Antigliedad dentro o
Entrevistado | Funcién desempefiada Formacion fuera de la institucion
como académico
1 Directivo Dr. Educacion 20 afios
2 Subdirector académico Dr. Geografia 15 afios
3 Consejero universitario Dr. Geografia 20 afios
4 Subdirector administrativo Lic. Rel. Int. 10 afios
5 Departamento de tutoria Mtra. Rec. del Agua 10 afios
6 Egresado 1 Dr. Educacion 25 afios
7 Egresado 2 Dr. Geografia y Educacion 25 afios

Fuente: Curriculum Vitae Unico de los informantes.

Otras funciones desempefiadas en la mayoria de los entrevistados:
docentes, investigadores, coordinadores de licenciatura o departamento,
representantes ante consejos Académico y de Gobierno, evaluadores,

dictaminadores, etcétera.

Tercera fase: Andlisis cuantitativo de los procesos académicos y analisis

cualitativo de las préacticas institucionales.

A partir del disefio de la siguiente matriz de cuatro entradas con las
categorias y subcategorias, se realiza el analisis de las correlaciones para
interpretar el comportamiento institucional en su contexto, el insumo, el

proceso y el producto, que se muestra en el siguiente esquema.
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Tabla 15
Matriz para el analisis CcIPP de la Facultad de Geografia
Procesos académicos
Categorias
Investigacion Docencia Investioacion Difusién Extension y conceptuales
evaluativa CIPP 9 Vinculacion de la teoria de
la institucion
Contexto Institucion
Significacion y
Ingreso sentido
Proceso Instituido
Producto Instituyente
Planeaciéon | Administracién Gestion Regulacion
Practicas institucionales

Fuente: Elaboracion propia con base en las categorias de andlisis y el método cipp.

El diagrama matricial permitirA seleccionar las unidades de andlisis de
acuerdo con las categorias seleccionadas en los procesos académicos y
las practicas institucionales. De las 16 posibles relaciones iniciales se
pueden caracterizar y analizar con el meétodo cipp y las categorias
conceptuales a partir de las concepciones acerca de la institucién con las
gue se ha propuesto trabajar, la forma en que los actores sociales

desarrollan lo instituido.

Cuarta fase: Evaluacion sistematica del programa, su significacion actual y
la reingenieria educativa como alternativa de creacion de sentido

institucional.

Como resultado final se realiza la interpretacion del significado actual que

los actores sociales le otorgan a la institucion, asi como la creacion de
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sentido institucional respecto a los referentes del marco conceptual acerca
de la institucién de la sociedad y las instituciones de C. Castoriadis y el

modelo CIPP.

De esta forma, el modelo tedrico-explicativo fundamenta el estudio de la

evaluacion institucional considerando la teoria-institucion con los
presupuestos conceptuales de Cornelius Castoriadis, la teoria de la
evaluacion sistematica, el método de investigacion educativa cuantitativa y

cualitativa con el apoyo del andlisis estructural funcionalista.

2.2.4 Seleccioén de informantes

El procedimiento para delimitar la poblacion y seleccion de los

informantes, parte de las categorias de analisis y se apoya en el tratado
descriptivo propio de un estudio exploratorio.

Tabla 16
Descripcidn para la delimitacidén de la poblacion y seleccion de los
informantes

Sectores

Licenciaturas Posgrado

ESP.EN

0, a
o . ) CARTOGRAFIA
Total | Myestra |  Informantes Geografia | O€0INfor | Geologia AT T

matica ambiental TELEDETECCION

Maestria. en
Analisis
Espacial y

Y SIG

Geoinformatica

Alumnos

450

25

5

5

5

5

Maestros

65

1

1

1

1

1

Administrativos

35

1

1

1

1

Directivos

5

3

1

Total

555

30

8

8

Fuente: Construccién propia con los documentos de referencia.

Del universo de estudio se delimitd la poblacion y seleccion de los
informantes con una poblacién aproximada de 30 individuos, de los cuales se
hizo énfasis para la entrevista semiestructurada a; tres directivos Yy/o
coordinadores, un responsable de departamento, un profesor de tiempo

completo y dos egresados, para las encuestas 25 alumnos de las tres
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licenciaturas, especialidad y maestria cuya informacioén se obtuvo a través

de los estudios previamente realizados.

De la seleccion de los informantes, se consideran como datos algunos de
apoyo, referentes implicitos de los documentos oficiales tanto de las
evaluaciones internas como externas y se enfatiza en las entrevistas de tipo

semiestructuradas y las encuestas de opinion a los actores sociales.

2.3 Marco de referencia conceptual

Los términos en que se apoya la investigacion se desprenden del titulo del
proyecto, de los objetivos y las preguntas de investigacién, que a su vez se
relacionan con el fundamento tedrico y enfoque metodolégico que se

expresan en las partes sustantivas del documento.

2.3.1 Categorias de analisis

Los procesos académicos y las préacticas institucionales (conceptos

relacionados con la accion institucional)
PROCESOS ACADEMICOS

Los procesos académicos implicarian un método de observacion de las
funciones sustantivas de una institucion con el objeto de formular
explicaciones de dichos fendmenos. En lo académico supone el analisis de

las actividades de docencia, investigacion y difusiéon del conocimiento.

La RiEMs (Reforma Integral Educacién Media Superior) da especial
importancia a los planes y acciones de mejora permanente en todos los

aspectos del quehacer educativo en un plantel.

Se entiende por procesos académicos, la elaboracion de planes y programas de
estudio, de estrategias didacticas y de procedimientos y medios de evaluacion
y certificaciéon, entre otros, que deben estar a cargo de cuerpos colegiados de
docentes, técnicos o ambos, tanto de los planteles como de la dependencia o
institucion multiplantel de la cual dependen o se les otorgd el reconocimiento de
validez oficial de estudios. (COPEEMS, 2015, p.3).
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PRACTICAS INSTITUCIONALES

La practica es la actuacion operativa sobre la realidad, la aplicacion de la
teoria a una realidad con el animo de transformarla, para Kant, es todo lo
gue es posible por medio de la libertad. Se identifica con la costumbre o

norma de accién comunmente aceptada.

En relacién al estudio, se considera aquellas iniciativas institucionales que
tienen que ver mas con los procedimientos operativos relacionados con las
actividades directivas y administrativas que inciden e impactan en los
procesos académicos y que pueden coincidir o diferir de los principios

institucionales expresados en los documentos normativos de la institucién.

LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA

La institucion desarrolla sus actividades académico-administrativas en un
marco normativo que derivan en practicas de acuerdo a las actividades

sustantivas, adjetivas y regulativas establecidas por la UAEMEX.

Marco conceptual de referencia a las categorias de andlisis para la

evaluacion de la Facultad de Geografia de la UAEMEX.

INSTITUCION

En principio la Institucién de acuerdo diccionarios especializados: concepto
de la ciencia social, introducido por la sociologia positivista y la
antropologia funcionalista que designa cualquier dispositivo (material, de
organizacién, de intercambio) que, con caracter permanente, regula las

relaciones de una sociedad en orden a atender las necesidades humanas.

La definicibn anterior de forma general plantea la complejidad del
concepto institucién, el cual puede asumirse como un complejo de
normas institucionalizadas, como cada una de las organizaciones
fundamentales de un estado o0 nacibn 0 como organismo que

desempeiia una funcion de interés publico. En lo que si existe acuerdo
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es en afirmar que la Institucién es el testimonio sensible de la verdad de
que el hombre no estd solo en el escenario de la vida social y que una
institucion sélo tiene fuerza cuando corresponde a la necesidad verdadera

y actualmente sentida que hace establecerla.

Este concepto, debe aclararse que Ila referencia a normas
institucionalizadas es denotativa. Estas, para cumplirse, deben ser
internalizadas por quienes las practican. Las normas, ademas de ser
aceptadas e internalizadas, son sancionadas por el grupo. El hecho de ser
sancionadas posibilita que la norma sea guia de un grupo humano

importante.

Los socidlogos asumen la institucion como un complejo de normas
institucionalizadas. El término institucién, de acuerdo con el enfoque
sociolégico, se concibe como constelaciones de normas y sistemas de

roles.

Para Durkheim, (1912, p.11) es un conjunto de normas que regulan la accién
social o cualquier actitud suficientemente establecida en un grupo social.

Institucion denota todas las creencias y modos de conducta instituidos por
la colectividad. Debe existir para reforzar la conciencia colectiva. Podemos
entonces definir a la Sociologia como la ciencia de las instituciones, de su

génesis y de su funcionamiento.

Del hecho que las creencias y las practicas sociales penetren en nosotros
desde el exterior no se deduce que las recibamos pasivamente y sin
hacerles sufrir modificaciones. Al asimilar las instituciones colectivas, las
individualizamos, les damos nuestra marca personal. El campo de
variaciones permitidas es limitado; es mas amplio para todo lo que
concierne a la vida econOmica. También dependen las variaciones

individuales del tipo de sociedad en que nos hallemos.

Una institucion es una unidad establecida o fundada. Se trata de un

organismo que cumple con una funcién de interés publico.
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LA FACULTAD DE GEOGRAFIA COMO INSTITUCION EDUCATIVA

El término institucidbn escolar como colectividad organizada que persigue

unos fines y como conjunto de normas que regulan la actividad educativa.

Por su parte, la institucion educativa, en el segundo sentido, se ocupa de la
socializacion del alumno y de la transmision de la herencia cultural de una

sociedad de una generacién a otra.

En el ambito universitario de la UAEMéx como contexto de la institucion
objeto de estudio desde una perspectiva filoséfica se define por Parent
(2003) como:

La Universidad es el lugar donde el hombre aprende a pensar y a vivir. Es el lugar
donde el pensamiento se vuelve critico y permite al hombre decidir consciente, libre
y cabalmente. Es el lugar donde se forma al hombre auténtico. De esta manera, el
ser de la Universidad se encuentra estrechamente vinculado con el ser del hombre,
con su formacioén integral y con su mision en la sociedad. Es por ello que el
humanismo se constituye en funcién esencial de la Universidad. Pero se trata del
humanismo que lleva a pensar al hombre en su ser fisico, psiquico, intelectual,
moral y afectivo, al hombre en su totalidad. No se trata de un «<humanismo» que se
oriente a la ensefanza de las humanidades, sino de un humanismo como forma de
ser, de un humanismo que rescata, promueve y crea valores. En este sentido, la
Universidad es esencialmente humanista. Pensar en el ser de la Universidad no es
un reto sélo para la razén o para la ciencia, sino principalmente para la vida, pues
es la Universidad, Universidad para la vida y no sé6lo para el conocimiento. No se
puede confundir a la Universidad con un lugar donde el estudiante se convierta en
depdsito de conocimientos (Parent, 2003, p. 5).

La Universidad es la institucibn generadora de pensamiento propio,
transformador y con proyeccion en orden de la vida social. Es la
Universidad el espejo del pensamiento libre. Ademas, si consideramos que
uno de los objetivos fundamentales de la Universidad es resguardar,
promover y ejercer el humanismo, como formacion integral, entonces su
funcién trasciende la formacion profesional y adquiere una dimensién de
servicio social. Este ejercicio de la Universidad debe trascender el campo
de lo académico, pedagogico y cientifico, promoviendo el despertar de la

imaginacion creadora, como parte integral de la formacion activa.
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POSICIONAMIENTO GEOGRAFICO Y PEDAGOGICO

A través de la ubicacion de la institucion en el contexto nacional y
latinoamericano que la identifica por el campo geografico que se profesa y
promueve en su quehacer académico, asi como el modelo educativo que
se asume como medio para alcanzar el fin institucional en la formacién de

profesionales de la disciplina geografica.

2.3.2 Presupuestos basicos de la concepcion acerca de la institucion de la
sociedad y las instituciones como método de transformaciéon de

Conelius Castoriadis

La Institucibn de la sociedad, tiene su punto de partida en la
observacion de la realidad social, que demostraria que una de las
tendencias més firmes en las sociedades contemporaneas es el desarrollo
de la vida colectiva, de la vida social. EI ser humano abandona todo
aislamiento, porque comprende que para realizar sus fines y para satisfacer
sus necesidades de todo orden precisa unirse a otros hombres,
asociarse con ellos. Entra enseguida voluntariamente en muchas
asociaciones. En el fondo subyace siempre el ser humano, porque él es
el fin de todo derecho, pero la vida de estas entidades esta por encima de

cada uno de sus miembros, considerados aisladamente.

La institucion se define como un organismo que tiene fines de vida y medios
superiores en poder y en duracion a los individuos que la componen.
Comprende a la persona juridica bajo la idea de "empresa" en cuanto lo
que importa no son en si sus érganos, sino si se cumple la finalidad
planteada o no. La persona juridica encuentra su justificacion en el

cumplimiento de ese fin planteado.

La institucién de la sociedad tiene un claro fundamento iusnaturalista (o
Derecho natural como doctrina ética y juridica que defiende la existencia de
derechos del hombre fundados o determinados en la naturaleza humana).

Es un conjunto de derechos universales, anteriores, superiores e
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independientes al derecho positivo y al derecho consuetudinario), puesto
gue el derecho de asociacion es considerado uno de los derechos naturales

del hombre, como ha proclamado Ledn xii en su enciclica Rerum Novarum.

Para Rodriguez y Bustamante (2004) es notorio que la institucion de la
sociedad presenta una base sociologica, sobre todo la Escuela francesa, si
bien en su elaboracion se aparta del positivismo para construir su
concepcion desde el iusnaturalismo (Hauriou, Renard y Délos) o del
normativismo o formalismo (Santi Romano, Cesarini Sforza). Es por eso
gue resulta provechoso penetrar en el pensamiento de estos autores
franceses. Durkheim (1912) considera a los hechos sociales como
"cosas" con lo cual quiere atribuir al conocimiento cientifico una
objetividad que presenta especificamente irreductible al hecho social, el
cual no puede confundirse con el fendbmeno organico que consiste en
representaciones y acciones, ni tampoco con el fenémeno psiquico, que
solo tiene existencia en la conciencia individual.

Desde la perspectiva del analisis institucional en su contexto la institucion
adquiere otro sentido, si bien se observa una doble significacion, que se
comparte con ciertos referentes castoridianos, en la cual la institucion es
aquello que se ve, tiene existencia concreta.

-En tanto forma social visible, a una experiencia, a un proceso de corte, distinto y
alternativo. Pero al mismo tiempo, en la misma figura, aparece una definicién
negativa y agonistica, dramatica del proceso, en la cual institucionalizar es
mihlmanizar el proceso instituyente, es dejar constancia del fracaso del proyecto
instituyente como condicién para su existencia social visible—(Castoriadis, 2006,

p.5).
El imaginario social efectivo a partir de dos conceptos:

= Imaginacién, como capacidad de creacion
= Imaginario, como lo que la maginacién
produce
Luego estaria:
= Elimaginario social efectivo

= Elimaginario social radical

79


https://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_positivo
https://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_consuetudinario

" UNIVERSIDAD

RGO LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
" SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

De acuerdo a Castoriadis:

El imaginario social efectivo es todo lo que ya esta creado. Y es la masa de
significaciones existente que cada sujeto cuenta cuando llega a este mundo y en el
cual efectivamente es incluido, es fabricado, es creado, es matrizado, es
humanizado. Uno pasa a ser hombre, en el sentido histérico-social especifico de
cada formacién social, cuando ese conjunto de significaciones (imaginarios
sociales) uno las va inscribiendo en si mismo. El imaginario social efectivo es esta
masa de lo que hay, de lo que ya esta instituido, de lo que se reproduce. La
abreviatura de lo imaginario social efectivo es "lo instituido". (Castoriadis, 2006,

p.5).

Imaginario social: Es el modo de presentificacion de la imaginacion radical en el
conjunto como un magma de significaciones imaginarias, produciendo
significaciones que la psique no podria producir por si sola. Instituye las
significaciones que producen un determinado mundo (griego, romano, incaico, etc.)
llevando a la emergencia de representaciones, afectos y acciones propios del
mismo. Se debe diferenciar del término homénimo que habitualmente circula, y
gue es sinénimo de representaciones sociales. (Castoriadis, 2006, p. 5).

Significaciones imaginarias sociales: Lo primero que puede decirse, a modo de
advertencia, es que no son un doble irreal de un mundo real, es una posicién
primera que inaugura e instituye lo histérico-social, procediendo del imaginario
social instituyente, expresion de la imaginacion radical de los sujetos. Hay
significaciones centrales, que no tienen referente, que son referente de otras que
son secundarias, las instituyen. No son necesariamente explicitas, ni son lo
gue los individuos se representan, aunque dan lugar a las representaciones,
afectos y acciones tipicos de una sociedad. Son lo que forma a los individuos
sociales y se encarnan en las instituciones. (Castoriadis, 2006, p. 6).

La imaginacion radical:

De acuerdo con Bonanno (2003) ¢ Qué es la imaginacion radical? De algun
modo es un nucleo duro, muy dificil de entender (también, de aceptar,
como lo es en general todo el pensamiento de Castoriadis). Castoriadis
sostiene que la psiqgue humana, lo humano (pero no sélo lo humano, lo

viviente) tiene la capacidad de imaginar.

,Qué es imaginar? Imaginar es hacerse una representacion, que no
corresponde ni a lo racional, ni a lo existente. La forma mas intuitiva de
captarlo es que con la imaginacion uno puede representar cosas irreales,
inexistentes y ademas inconstruibles por procedimientos matematicos. jEs

la imaginacion!

80



" UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

Significaciones: no son un doble irreal de un mundo real, es una posicion
primera que inaugura e instituye lo historico-social, procediendo del
imaginario social instituyente, expresion de la imaginacion radical de los

sujetos.

Significacion y sentido: Castoriadis habla de imaginario social, y entiende
por social la institucion social que precede a la praxis y a la teoria.

El imaginario social son variedades colectivas, puesto que lo imaginario no se da
sino en imaginarios locales, histéricos y concretos (Castoriadis, 2000, p. 6).

2.3.3 Subcategorias de analisis

Desde la perspectiva del modelo sistémico, la calidad de un sistema

educativo contiene los siguientes componentes.

CONTEXTO
El posicionamiento de la geografia institucional en el contexto de la
Facultad de Geografia que de acuerdo a Martinez:
Plantea necesidades al sistema educativo y, al mismo tiempo, le ofrece recursos:
la demanda social de educacién, su composicion y distribucion espacial, las

condiciones de vida de la poblacion, asi como su capital cultural y educativo, son
algunos de los elementos del contexto. (INEE, 2006; en Martinez, et al., 2007, p. 25).

INSUMO

Los insumos que recibe el sistema educativo de su entorno permiten su
operacion e incluyen recursos humanos, materiales, tecnolégicos y

financieros.

El Modelo de Formacion Profesional como insumo en el Proyecto Educativo
Institucional. Dicho modelo supone un proceso planificado para la formacion
de profesionales de una disciplina a través de la innovacion curricular,
considerando en su disefio; el contexto, la especificacibn del marco
filoséfico y psicopedagdgico, en la instrumentacién; los proyectos
especificos para garantizar su puesta en marcha y en su aplicacion;

especificaciones de un sistema de evaluacion en fases; diagnostica,
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continua y sumativa. Por su parte, el proyecto educativo institucional se
concibe como un documento normativo que formula sus lineamientos para
la orientacién de la docencia, investigacion, difusion del conocimiento, la
vinculacion y la gestion, dentro del marco establecido en la declaracion
de principios, la visién, la mision y los valores institucionales, sefialando
las politicas generales que permitan alcanzar los objetivos a mediano y

largo plazo.

PROCESO

Los procesos del sistema se refieren no solo al acceso y trayectoria de
los alumnos, sino también a la gestion y funcionamiento de los planteles,
incluyendo procesos pedagoégicos en el aula; de gestion escolar en
cada centro educativo; de gestibn o administracion en mayor escala en
los niveles de zona escolar, de region y nacional. Para el caso del andlisis
de la Facultad de Geografia se consideran los procesos académicos y las

practicas institucionales.

PRoODUCTO

La produccion institucional de la Facultad de Geografia, en términos de las
funciones sustantivas, adjetivas y regulativas, se puede apreciar con
sus egresados en sus diversos niveles educativos, la produccion
cientifica a través de la difusién y divulgacion, los proyectos de
investigacion aplicada solicitados por la sociedad y las instancias publicas
y privadas, asi como la vinculacién y extension como parte de su funcion

social.

Los productos o resultados del sistema, de corto o largo plazo. Los
primeros incluyen los referidos a la oferta educativa y al logro escolar
sobre las funciones sustantivas en la formaciébn de sus alumnos
(conocimientos, habilidades, actitudes y valores), mientras los segundos
se relacionan con la influencia de la educacion en la transformacion

cultural y la mejora de los estandares de vida de la poblacion adulta.
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2.4 Referentes principales en la evaluacion institucional (investigacion

evaluativa)

2.4.1 La conceptualizacion alternativa de evaluaciéon de Stufflebeam y
Shinkfield (1995) establece una clasificacion de acuerdo con su

intencion en tres grupos:

Las pseudoevaluaciones incluyen, en primer lugar, las evaluaciones
politicamente orientadas (0 encubiertas), que son dirigidas o utilizadas
subrepticiamente para provocar un punto de vista determinado, positivo 0
negativo, sobre un objeto, independientemente de la valoracion objetiva de

su valor o mérito.

Las cuasievaluaciones son los estudios basados en las relaciones publicas,
planificados, realizados y utilizados para satisfacer propdsitos que tengan
gue ver con las relaciones publicas. Buscan informacion que pueda ser de
ayuda para asegurar el apoyo del publico. Los métodos que se usan mas
frecuentemente en este tipo de estudios son las inspecciones, las pruebas y
la utilizacibn de —asesores expertos—. La principal caracteristica de la
utilizacion de métodos dudosos por parte de este tipo de evaluadores es

su propension a crear una buena imagen del objeto de evaluacion.

Las verdaderas evaluaciones, basadas en cuestiones de valor y mérito.
El método concreto de la evaluacion es la investigacion evaluativa,
donde las herramientas de la investigacion social se ponen al servicio
del ideal consistente en hacer mas preciso y objetivo el proceso de
juzgar.
En su forma de investigacion, la evaluacion establece criterios claros y especificos
gue garanticen el éxito del proceso, reune sistematicamente informacion, pruebas y
testimonios de una muestra representativa de las audiencias que conforman el
programa u objeto para evaluar, traduce dicha informacion a expresiones

valorativas y las compara con los criterios inicialmente establecidos y finalmente
saca conclusiones (Stufflebean y Shinkfield, 1995, p. 35).
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En esta Ultima perspectiva conceptual nos posicionamos para el desarrollo
de la investigacibn con lo cual relacionamos la orientacion de la

evaluacion del proyecto educativo.

El nuevo paradigma de la evaluacion educativa

La nueva evaluacion que surge de los cuestionamientos anteriores posee
las siguientes caracteristicas: a) es pragmatica desde el punto de vista
metodoldgico, b) responde a situaciones particulares: pone su atencién en
las preguntas, preocupaciones, problemas y necesidades de informacion de
los implicados y de los tomadores de decision, c¢) hace a un lado el
paradigma hipotético deductivo y acoge otro de decisiones que enfatizan
métodos multiples, acercamientos alternativos y hace coincidir los métodos

de la evaluacion con las preguntas y las situaciones especificas.

Se llega a decir que el propdsito mas importante de la evaluacion es
responder a los requerimientos de informacién de las audiencias,
particularmente, en formas que tomen en cuenta las variadas perspectivas
de sus miembros. La intencién es incrementar la utilidad de los resultados,

aun sacrificando la precisién proporcionada por las mediciones.

Investigacion naturalista ha sido el término genérico usado para describir
varios de los acercamientos alternativos a la evaluacién que obtuvieron

prominencia en los setenta como reaccion a las formas tradicionales.

Se han caracterizado como acercamientos que atienden la pluralidad de las
audiencias y asumen el caracter politico de la evaluacion. Sus rasgos se

expresan de la siguiente manera:

Comparados con los métodos clésicos, tienden a ser méas extensivos (no
necesariamente centrados en datos numéricos), mas naturalistas (basados en la
actividad del programa o proceso, mas que en su intento o logro), y mas adaptables
(no constrefiidos por disefios experimentales o preordenados). Asimismo, muy
probablemente son sensibles a los diferentes valores de los participantes en el
programa, suscriben métodos empiricos que incorporan trabajo de campo
etnogréfico, desarrollan materiales de retroalimentacién formulados en el lenguaje
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natural de los destinatarios, y desplazan el lugar de los juicios formales, del
evaluador a los participantes (Hamilton, 1977).

Significan un compromiso de estudiar los programas en su contexto social, el uso
de métodos cualitativos de indagacion, tales como las entrevistas no estructuradas,
la observacidn directa y la reconstruccion histérico-dramatica, y formas de reportar
gue permiten a los lectores generalizar por si mismos, utilizando una generalizacién
naturalista (Simona, 1987).

Dirigidos a audiencias no técnicas, resaltando el uso del lenguaje ordinario, el
razonamiento informal y cotidiano y el uso de argumentos para tratar de establecer
la estructura de la realidad. Estos argumentos son: los ejemplos, las metéaforas, las
ilustraciones y las analogias (House, 1980).

2.4.2 Procedimientos de aplicacion préctica del modelo cipp

Tabla 17

Evaluacion utilizando el modelo cipp (tomado de Stufflebeam y Shinkfield,

1987), adaptado a las necesidades de la evaluacion institucional

Evaluacion del

contexto

Pertinencia y cobertura para satisfacer las
necesidades sociales para el estudio de la oferta

Necesidades educativa
Articulacién con la problematica del o
contexto social, econdmico, politico y Diagndstico del
Problemas cultural del territorio y 4rea de influencia. contexto
Oportunidad Posicionamiento como institucion de referencia en el so:iloelconomlco ¥
portunidades escenario nacional y latinoamericano. cultura

Monitoreo de la ubicacion en el ranquin acerca de las
lescuelas de su tipo a nivel nacional y

Objetivos propuestos latinoamericano

Evaluacion de
entrada o
insumo

Principios educativos de
referencia

Modelo de formacion
profesional

Politicas educativas genéricas y especificas

Forma de planeacion y

Proyecto educativo Plan de desarrollo institucional organizacion

Tipo de disciplina
que se asume y
promueve

Planes de estudio Modelo disciplinario y pedagogico

Evaluacion del
proceso

Informe de las actividades y las desviaciones
del plan

IAsistencia y participacion

Realizacién del plan, nivel
de participacion por temas,
nivel de satisfaccién

— Seguimiento y evaluacion
\Valoracion del proceso 9 y

Sugerencias para mejoras
Sesion de informacion

Evaluacion del
producto

aloraciones de la habilidad con que se ha

Efectos (buscados y no
buscados, positivos y

negativos, inmediatos
y a largo plazo)

abordado cada objetivo

Juicio acerca dela calidad de cada producto de la
lexperiencia

Juicios sobre los
resultados

IAplicaciones del conocimiento adquirido tras la
lexperiencia

aloraciones de la experiencia

Escalas de autoevaluacion
anteriores y posteriores
Juzgar y revisar los
productos del trabajo
Valoraciones de la
experiencia

Juicio de las valoraciones

Fuente: Construccién propia con los documentos de referencia.

85




" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

2.4.3 Fases del disefio para la construccion del proyecto educativo

Bajo esta perspectiva teorico-metodoldgica se pretende desarrollar en
los siguientes apartados el andlisis de la Facultad de Geografia como
instituciébn educativa para comprender tanto sus procesos académicos
como sus practicas institucionales para su interpretacion, bajo los

conceptos de significacion y sentido institucional.

Tabla 18
Relacion de categorias de analisis con los criterios y funciones como
referentes del proyecto educativo institucional

. Funciones
. Subcategorias Y . -
Categorias o Criterios sustantivas, adjetivas
y regulativas
Referentes nacionales
Contexto (RENIG) y Docencia
institucional latinoamericanos Investiaacion
Procesos académicos (TUNNING AL) )
Modelo de Formacion Difusion
Disefio/insumo profesional , g
. Vinculacion
Proyecto educativo
Perfil de ingreso
Proceso Trayectorias escolares y
Practicas academicas g
: Planeacion
institucionales Perflde egreso Administracion
Producto o Legislacion
Produccion cientifica

Fuente: Construccion propia con base a documentos normativos institucionales como el Modelo de Formacion
Profesional de la UAEMéx, el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan de Estudios entre otros de caracter

externo.

El proyecto de desarrollo institucional bajo los criterios sefialados permitira
una mayor correspondencia con los referentes tedricos y metodologicos

sefalados para la evaluacion institucional.

En relacién con los referentes planteados se desarrollan los capitulos en el
siguiente apartado, el analisis de los procesos académicos y las practicas

institucionales.

86




" UNIVERSIDAD

RGO LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
" SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

SEGUNDA PARTE: ANALISIS DE LOS PROCESOS
ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES

Capitulo IlI

LOS PROCESOS ACADEMICOS A TRAVES DE LOS DATOS INSTITUCIONALES, SU
DISCREPANCIA CON LAS EVALUACIONES EXTERNAS E INTERNAS Y LA
CONTRASTACION CON LOS ACTORES SOCIALES

87



" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

En este capitulo se pretende analizar los procesos académicos que en
materia de docencia, investigacion, difusion del conocimiento, asi como de
vinculacion y extension, se plantean como funciones sustantivas de la

Facultad de Geografia de la UAMEX.

La intencién de caracterizar los procesos académicos es, por una parte,
conocer las funciones sustantivas instituidas, para su contrastacion con las

evaluaciones internas y externas como instituyentes.

Las evaluaciones internas y las realizadas por organismos externos, se
consideraran como fuentes complementarias. Los procesos académicos
implicaran también conocer la opinién de los actores en las funciones
sustantivas de la institucion con el objeto de formular explicaciones de

dichos procesos.

A continuacion, se describen con base en los documentos internos de la
Facultad como los planes de desarrollo y los informes, las actividades de
docencia, investigacion, difusion de la cultura y vinculacibn—extension,
considerando la definicibn de cada funcion, contrastandola con las
evaluaciones internas y externas para integrar su diagnéstico
correspondiente con el fin de establecer el estatus institucional de la

Facultad de Geografia.

3.1 DOCENCIA

3.1.1 Definicion en la uAEMéX y en la Facultad de Geografia

La docencia es una de las funciones sustantivas de las instituciones de
educacion superior que fundamenta su cometido de acuerdo con sus
documentos oficiales, en la libertad de céatedra e investigacion, asi como
de la libre discusién de ideas, e indica el sistema mas generalizado en la
transmision de conocimientos, ya sea a través de la formacion, asi como

de conceptos formativos.
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Supone la relacion fundamental maestro- alumno en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, pero incluye, como ambito propio de las actividades académicas, el
disefio de programas y el trazado de estrategias de apoyo a la ensefianza
(VAEMEX, 2010, p. 17).

Esta concepcion tiene su referente en los principios de la universidad publica
gue se establecen en la UAEM, aspecto que comprende la transmisiéon del
conocimiento y la cultura, el debate de las ideas y los conceptos; el analisis,
cuestionamiento, critica y comprensién de los objetos de estudio; la sana
divergencia de las opiniones y la convergencia de los ideales. De esta forma,
busca motivar en los estudiantes una postura critica y reflexiva, una concepcion
cientifica con sentido humano y una formacion integral que fortalezca sus
capacidades y destrezas para incentivar la solucion de problemas prioritarios
(UAEMEX, 2010, idem, p. 22).

La docencia en la Facultad de Geografia, de acuerdo con los documentos
oficiales de la institucion, se define como una de las funciones sustantivas
de mayor tradicion universitaria, su acercamiento en este documento lo
hacemos en dos temas generales; en el primero la caracterizacion del
personal docente y los procesos académicos, en el segundo el diagndstico
de la docencia a través de las evaluaciones internas y externas, ambos con

sus respectivos componentes de acuerdo con los documentos de consulta.

3.1.2 Caracterizaciéon del personal docente y los procesos académicos

=  PLANTA DOCENTE

Actualmente, las tres licenciaturas que oferta la Facultad, son atendidas por
un promedio de 60 docentes; cerca de la mitad de tiempo completo y
la otra parte de asignatura. Se cuenta con un claustro de docentes con
formacién académica de especialidad, maestria y doctorado que imparten
unidades de aprendizaje en los diferentes niveles educativos que se

ofertan.

Los docentes se clasificaron en dos grupos: los de asignatura y los de
tiempo completo, dentro de éstos se incluyen los técnicos académicos.
En las siguientes tablas se muestra el perfil profesional por nivel de

estudios de los docentes.
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Tabla 19
Docentes de tiempo completo de la Facultad de Geografia, de acuerdo con
su perfil profesional por nivel educativo
Perfil profesional Licenciatura Perfil profesional Doctorado
Biologia 3 Sociologia 2
Sociologia 2 Manejo de RN 1
Geografia 18 Ciencias Edafologicas 1
Planeacién territorial 2 Geografia 8
Ciencias agricolas 1 Ciencias Sociales 1
Ingeniero en computacion 2 Ciencias Agropecuarias 1
Lengua extranjera 1 y Recursos Naturales
Administracion de empresas 1 Antropologia 1
Total 30 Ciencias de la Educacion 2
Administracién de la Empresa 1
Total 18
gersfll profesmnal piaostls Area educativa Especialidad
. Sociales 1
Geoinformatica 1 ECATSIG 2
Ciencias Edafologicas 1 Geografia 1
Sociologia 1
Geografia / La formacién como gedgrafos predomina en
Esty_dps Reglqnales , - 1 los docentes tanto en su formacién de
Analisis Espacial y Geoinformatica 1 i .
: : : icenciatura como de posgrado.
Estudios Latinoamericanos 1
Ecologia 2
Estudios Urbanos y Regionales 2
Ciencias del Agua 1
Geografia y Recursos Naturales 1
Linguistica Aplicada a la 1
Educacion 1
Planeacion Urbana y Regional 2
Ciencias Ambientales 1
Administracion 1
Total 26

Fuente: Construccidn propia con la base de datos de la planta docente de la Facultad de Geografia, UAEMEéX.
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Tabla 20
Docentes de asignatura de la Facultad de Geografia, de acuerdo a su perfil
profesional por nivel educativo
Perfil profesional Licenciatura Perfil profesional Maestria
Lenguas Extranjeras 3 Analisis espacial 1
Ensefanza del Inglés 1 y geoinformatica
Geografia 8 |
Ingeniero 9 Geografia
Topografo Y.
Geoinformatica 1 Ecologia 1
Lengua Inglesa 1
Geog.raﬂa E Transporte 1
Ingeniero 1 TP
Tandarafn Y _ aneacion urbana 1
Ingeniero Gedlogo 1 y regional
Geografl_a’ Y 1 Riesgos 7
Ordenacion Total 6
del Territorin
Total 19
Area educativa Especialidad Area educativa Doctorado
ECATSIG 1 Programa de ganaderia y 1
area de fauna silvestre

Fuente: Construccion propia con la base de datos de la planta docente de la Facultad de Geografia, UAEMEéX.

Los datos de la formacion por niveles pueden servir para relacionar con la
practica docente y los resultados en la formacién de los alumnos sobre las
competencias, para mostrar el indice de aprovechamiento en el plan de

estudios.

=  OFERTA EDUCATIVA Y PROCESOS ACADEMICOS

De acuerdo con los documentos institucionales la Facultad de Geografia de
la uUAEMEX, es la Unica en el ambito nacional y estatal que diversifica su
oferta educativa en tres licenciaturas: Geografia, Geoinformatica y Geologia
Ambiental y Recursos Hidricos; una especialidad en Cartografia
Automatizada, Teledeteccion y sig; una Maestria en Analisis Espacial y

Geoinformatica, asi como de manera conjunta con otros organismos
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académicos, una Maestria y Doctorado en Ciencias Ambientales. Sus
estudios de licenciatura, especialidad y maestria cuentan con acreditacion

vigente.

Actualmente, los programas educativos de las licenciaturas en Geografia y
Geoinformética cuentan con reconocimiento nacional e internacional,
evaluados por 6rganos especializados competentes: ambas con el nivel 1
de los cIEes y la acreditacibn por la AccCEciso para Geografia y

Geoinformatica.
= MODELO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE POR COMPETENCIAS

A partir del 2003 se asume el enfoque por competencias, principalmente a
nivel licenciatura, para ello se han capacitado a los docentes con diversos
cursos y diplomados en programacion pedagdgica, lo cual les permite
elaborar los programas de las unidades de aprendizaje y enriquecer su

practica docente.

El desafio del modelo es hacer posible la educacion basada en
competencias, ya que de acuerdo a lo que han expresado por los
empleadores aun no se refleja en la formacion de los egresados en relacion

con las necesidades actuales del mercado laboral.

Los programas de estudio de las diferentes unidades de aprendizaje son
elaborados, revisados y actualizados continuamente bajo el enfoque por
competencias por los docentes especializados, a través de un proceso
gue implica cursos de capacitacion docente en disefio instruccional, la
elaboracién de programas por los docentes, revision de las propuestas por
las areas académicas, para finalmente ser avalados por los H.H. Consejos
Académico y de Gobierno de la Facultad, una vez aprobados son
documentos oficiales que norman el proceso enseflanza—aprendizaje de
cada una de las asignaturas que conforman el plan de estudios de las

licenciaturas correspondientes.
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Por su parte, el programa institucional de Tutoria Académica (PROINSTA) se
implementa con la finalidad de dar seguimiento académico y mejorar el
aprendizaje y rendimiento de los alumnos en general, los tutores son
profesores de la institucion que se habilitan para asumir el rol como tutores,
actualmente el programa se reorienta a la atencion especifica de alumnos

con necesidades de mejora.

En general, toda la planta académica desarrolla la actividad como tutor,
participando 28 pTC, tres pPMmT, dos Técnicos Académicos (TA) y 15
Profesores de Asignatura (PA), cubriendo al 100% la matricula estudiantil,
con un promedio de aproximadamente 10 alumnos por tutor. Este programa
gue se opera con una plataforma en linea en su esencia ayuda a detectar y

combatir la problematica de desercidn y reprobacion.

En cuanto a la eficiencia terminal por cohorte, se registra en promedio un
indice de 56.1% global y el 10% en promedio por generacion; estas
cifras significan un bajo indice de titulacion; también en los primeros
periodos se observa un alto indice de desercién, siendo la causa principal
no contar con un programa integral que atienda en los siguientes periodos

la permanencia, eficiencia terminal y titulacion.

=  ACERVO BIBLIOGRAFICO Y CARTOGRAFICO ESPECIALIZADO

De acuerdo con los documentos de la institucion, se cuenta con un amplio
acervo Dbibliografico y cartografico especializado, acorde con los
programas de estudio. En la actualidad se cuenta con 6 331 titulos y 11
251 volumenes, en relacién con la matricula total actual, lo que da como
resultado 25 volimenes y 12 titulos por alumno. Cabe mencionar que no

todos los libros y volimenes estan actualizados o en 6ptimas condiciones.

En el caso de la mapoteca se cuenta con 7 700 cartas topograficas y
tematicas de diferentes escalas, que en relacién con la matricula existente

arroja una relacion de 15 cartas por alumno. Si bien se cuenta con un vasto
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namero de ejemplares cartograficos, gran parte de ellos presentan un gran

deterioro a consecuencia del uso.

Finalmente, la Educacién Continua ofrece diplomados y cursos en torno
a diversas tematicas territoriales y geotecnoldgicas, con el fin de mejorar la
capacidad profesional de egresados y personal de instituciones publicas y

privadas.

3.1.3 Diagnéstico de la docencia a través de las evaluaciones internas y
externas

Las evaluaciones internas son; las auditorias internas, el Comité de
Curriculum institucional y el Programa Operativo Anual (POA). Las
evaluaciones externas se realizan por; Los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES). La Asociacion para la
Acreditacién y Certificacion en Ciencias Sociales A.C. (ACCECIsO). El
Programa Integral de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones

Educativas (PIFI).

AUDITORIAS INTERNAS

De acuerdo con las auditorias que de forma integral se realizan a la
Facultad de Geografia por personal de la propia UAEMEX, por lo general se
llevan a cabo a solicitud a través de un proceso de revision de las
diferentes areas, procesos y evidencias, validando el estado que guarda la

institucién en los procesos académicos-administrativos.

Uno de los primeros aspectos sustantivos que se derivan de las
observaciones de las auditorias internas, es la recomendacién de
—analizar de forma constante el perfil del gedgrafo que se va formando en
una trayectoria por semestres, nucleos de formacion y éareas de
acentuacion— para diagnosticar todos los problemas que se tengan sobre

el tema, en relacion con el plan de estudios.
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En este aspecto, el Cuerpo Académico en Educacion y Ensefianza de la
Geografia ha organizado foros sobre el perfil del gedgrafo y seminarios
sobre el posicionamiento institucional sobre la Geografia que se desarrolla
en la Facultad. Actualmente se realiza un proyecto de investigacion sobre
las trayectorias escolares por areas de acentuacion en red con otras

facultades.

En relacion con el proceso de la evaluacion profesional de los alumnos, se
sugiere atender con mayor interés a los alumnos que estén por concluir
la titulacién, para lo cual se deben agilizar con mayor importancia todos
aquellos documentos que tarden en generarse. Por otro lado, publicar en
distintos espacios, todas las opciones de sectores a donde el discente

pueda prestar sus servicios.

Uno de los problemas en el caso del personal académico son las
anormalidades o detalles sobre sus documentos oficiales, ya que en
algunos casos tienen grados académicos diferentes al indicado en sus
constancias, no cuentan con el documento que acredite su ultimo grado de

estudio.

Respecto a su desempefio, también es importante que presenten el informe
y programa de actividades docentes, asi como una planeacion didactica; de
este modo los alumnos o receptores estan enterados de los capitulos o
temas que deben cursar en el semestre en las unidades de aprendizaje
para su desarrollo por competencias, por lo tanto se debe entregar un

documento de planeacion asi como el informe que avale su ensefanza.

En este aspecto se ofrecen cursos de capacitacion continua por DIDEPA
gue es la instancia oficial de la uUAEMéx que oferta cursos para los
docentes, siendo a propio interés su asistencia e incorporacion de sus
aprendizajes en la actividad docente. Por otra parte se ha propuesto por el
Cuerpo Académico en Educacion y Ensefianza de la Geografia un

Diplomado para docentes sobre programacion pedagogica para la
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docencia universitaria por competencias siendo un bajo porcentaje que lo
ha tomado y que ha construido para su ejecucién en la practica docente los

instrumentos didacticos.

Sobre el tema de la capacitacion pedagogica y disciplinaria que los
docentes pueden y deben asumir, no existe un seguimiento institucional
para evaluar su implementacion e impacto en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

INFRAESTRUCTURA PARA LA ENSENANZA-APRENDIZAJE

En el laboratorio de Aguas y Suelos no se tienen los reactivos
correspondientes, esto hace referencia a un desabasto de material, lo cual
estd afectando a un buen rendimiento en las practicas de docencia y

aprendizaje.

En la Mapoteca existe un problema de reduccién de espacio fisico, carencia
de material cartografico en buena parte deteriorado, lo cual afecta el
eficiente uso por los alumnos y por tanto su rendimiento académico

relacionado con la consulta cartografica.

En la biblioteca se cuenta con grandes cantidades de fuentes de
informacion, pero los volumenes vy titulos que se encuentran en espera (por
procesos de clasificaciébn) no se pueden consultar, lo que afecta los
conocimientos y el rendimiento de los alumnos y catedraticos, ya que el
almacenamiento de los mismos, sin uso, provoca que sean obsoletos.
Otro factor de importancia es verificar su autenticidad para no incurrir

en cuestiones legales o de plagio por parte de los autores.

Parece algo ilogico que la Universidad Autonoma del Estado de México,
siendo una casa de estudios ubicada en los primeros lugares a nivel
nacional, tenga salas de computo deficientes, las cuales no se encuentren
conectadas a la red teniendo los recursos necesarios, la constante falla de

la misma pone en duda el material con el que cuenta la Universidad.
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En el control de asistencia existen casos en los que el personal académico
no cumple con lo establecido en su contrato respecto a su carga horaria
semanal, esto representa una cuestion de falta de atencién ya que en
muchos de los casos se encuentran presentes o0 en clase pero no
registran su entrada al trabajo, la inasistencia del profesor en otros casos,
provoca la falta de interés por parte de los alumnos con respecto a las
materias dando asi el ejemplo de incumplimiento, o que provoca una
actitud de rechazo por parte de los mismos, de esta manera el profesorado
estaria incurriendo en faltas al reglamento interno del personal académico

de la UAEMEéX.
PROGRAMAS DE APOYO Y RECURSOS PARA LA DOCENCIA

Como tal, la Universidad y la propia Facultad, han instrumentado distintos
programas, proyectos y recursos en apoyo a la docencia, sin embargo,
parecieran ser insuficientes o poco eficientes, ya que los resultados no son
los mas adecuados. Solo por mencionar algunos ejemplos como el caso
de la tutoria y del idioma inglés, adema&s de algunos aspectos
relacionados con los recursos de apoyo para la practica docente.

El Programa Institucional de Tutoria Académica (ProlnsTtA) constituye
uno de los pilares basicos de apoyo a los estudiantes en el marco del
Modelo de Innovacién Curricular, ya que una de las caracteristicas
basicas es precisamente que, en este modelo, todos los alumnos
cuenten con un tutor que les brinde el acompafiamiento académico para
la toma de decisiones, sin embargo, a diez afios de operaciéon del
PROINSTA en la Universidad sigue habiendo muchos vacios que atender.
A decir de los estudiantes y de acuerdo con analisis realizados en la propia
Facultad, por la via de las reuniones de tutores y del Comité Interno de

Tutorias, la situacion es mas compleja de lo que pareciera ser.
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De acuerdo con las entrevistas realizadas a los estudiantes en este periodo
de investigacion, los alumnos reportan las siguientes problematicas en esta

materia:

Ignorancia de quién es su tutor, por espacios prolongados de tiempo.
Desconocimiento de las funciones que implica la tutoria, tanto de parte del
estudiante como por parte del tutor. Falta de atencion en dias y horarios
adecuados. Ausencia constante de los tutores. Simulacion de la actividad
de tutoria.

Asignacion convencional de tutores y tutorados, segun el criterio del
Departamento de Tutorias, sin considerar otros aspectos objetivos como la
correspondencia en licenciaturas, el perfil y experiencia del tutor, entre
otros, como los cambios de tutor al alumno sin previo aviso y baja de
tutores de manera constante. Escaso interés de ambas partes por la
actividad tutorial, porque no se ha valorado la importancia de la misma

desde el punto de vista académico.

Falta de orientacion y seguimiento de las unidades de aprendizaje
optativas y como consecuencia de las trayectorias académicas, lo que
repercute en la falta de especializacion de los alumnos, confusion,
desercion, desinterés en la titulacion, entre muchos otros aspectos.
También es necesario refuncionalizar los procesos de orientacién y
seguimiento en aspectos como el servicio social y la practica profesional,

entre algunos otros.

El Programa de Apoyo al idioma Inglés, es otro esfuerzo institucional que
deriva precisamente del Modelo de Innovacién Curricular y que tiene como
propoésito fortalecer las diferentes habilidades de los estudiantes para el
manejo de una segunda lengua, sin embargo, a pesar de las exigencias
del mismo, en el sentido de que todo alumno del nivel bachillerato debe
egresar al menos con el dominio de cuatro niveles, la realidad es que no

es asi, y por si fuera poco, muchos de los estudiantes que ingresan a
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la Facultad, no provienen de instituciones dependientes o incorporadas a la
UAEMEX, lo que complica aun mas la situacion, toda vez que previo al
ingreso de los cursos curriculares, la Facultad debe regularizar la situacion
de cada alumno, sin que se esté logrando tal propdsito al 100%, por un
lado por la falta de interés de los alumnos, conjugado con la falta de
interés de la propias autoridades, cuya escasa vision limita el desarrollo
de estos programas, por considerarlos innecesarios o de escasa relevancia

académica.

Otro aspecto de singular relevancia es precisamente el de los recursos
y materiales para la docencia. En este sentido, y de forma reciente, la
UAEMéX ha hecho un esfuerzo por canalizar mas y mejores recursos en
apoyo a la docencia, sin embargo, el problema mayor radica precisamente
en la resistencia y la falta de interés para su uso y aplicacion, sélo por
mencionar algunos ejemplos referiremos el uso de nuevas tecnologias y
entre ellos las aulas digitales, las cuales a pesar de sus bondades, se

ocupan parcialmente por un niamero reducido de docentes.

Otro aspecto importante es la reduccion al uso del proyector tipo cafon
como alternativa para la practica docente, la falta de recursos y materiales
didacticos creados en apoyo a la docencia por parte del personal
académico, a pesar del estimulo que representa la produccion del
mismo para el apoyo en el Programa de Estimulos al Desempefio

Docente (Proed).

CoMITE DE CURRICULUM INSTITUCIONAL

Por otra parte, el Comité Curricular de la Licenciatura en Geografia es
otro referente de evaluacion interna. Respecto del desarrollo del plan de
estudios, entre 2003 y 2014, se puede apreciar con toda claridad la
desarticulaciéon del trabajo colegiado, por un lado, la inconsistencia en
cuanto a la asistencia de sus miembros se refiere, los cambios de los

integrantes del mismo y la falta de un programa de trabajo continuo, lo
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gue se refleja en un namero reducido de sesiones que tienen que ver mas
con la solucion de probleméticas de tipo coyuntural que con un proceso

de planeaciéon y seguimiento del plan de estudios.

Entre otros, los rubros que mas destacan en el trabajo del Comité de
Curriculo podemos enunciar los siguientes: definicion de la preoferta y
oferta de cursos ordinarios e intensivos (intersemestrales), asi como de las
unidades de aprendizaje optativas. Atender las evaluaciones de los

organismos evaluadores externos.

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)

Otro referente de evaluacion interna es el Programa Operativo Anual
(POA) que se asume por la coordinacion de planeaciéon de la Facultad, es
un procedimiento con una exigencia significativa, ya que de él se derivan
apoyos financieros que se asignan por el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (pPiIFl)). Del PoOoA se da un seguimiento
permanente de los logros y las actividades pendientes que es necesario

atender especificando en tiempo y forma su atencién.

EVALUACIONES EXTERNAS

En relacion con las evaluaciones externas como la de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) que
se deriva de la Coordinacion Nacional para la Planeacion de la Educacion
Superior (CONPES) y de la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en
Ciencias Sociales A.C. (ACCECISO), se plantean algunas observaciones de

acuerdo con las visitas que se realizaron en dos periodos:

EVALUACION DE LOS CIEES

De acuerdo con los planteamientos del organismo evaluador, uno de
los problemas centrales que se pueden apreciar tiene que ver con la
falta de claridad del objeto de estudio de la Ciencia Geografica, no sélo
para los estudiantes, sino incluso para el personal académico, por lo que

se recomienda trabajar y reforzar este aspecto a la brevedad posible.
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Por otra parte, sefala el organismo evaluador que es importante cuidar
el perfil de ingreso de los estudiantes, ya que es comun que se registren
alumnos que ingresan de segunda y tercera etapa, lo que evidentemente
incide en el interés y aprovechamiento de los estudiantes, repercutiendo en
forma directa en aspectos como la permanencia, desercion, titulacion y

eficiencia terminal en general.

Otro aspecto relevante es la falta de una estrategia de seleccion del
personal académico, no hay criterios para el efecto; lo que incide en que
mucho del personal no corresponda al perfil de las unidades de aprendizaje

gue imparten.

Hacer un andlisis del tipo de personal académico que tiene la institucion
y asimismo hacer una propuesta del personal para cada asignatura,
siempre y cuando esté capacitado y tenga las bases para impatrtirla; hacer
un analisis de las investigaciones que cada docente ha realizado en
periodos anteriores e incentivar para que se generen mas proyectos de
investigacion involucrando a los alumnos, nos ayudara a fomentar la

investigacion para la docencia.

El docente debe de llevar a cabo la organizacién de equipos, asi como
de integrarlos para que el alumno pueda trabajar con cualquier persona,
asimismo incentivar al alumno a ser participativo haciendo concursos
académicos, investigaciones de algun tema para participar en algun
programa, para eso es importante dar a conocer la estructura del plan de

estudios, asi como hacer una propaganda de lo que un gedgrafo hace.

De la revision que se realizd a las pre-actas de calificaciones de
examenes ordinarios de licenciatura en un periodo semestral, se
observaron algunas caracteristicas, una de las cuales fue que las actas
de examenes ordinarios fueron entregadas después de tiempo y forma

respecto a las normas institucionales establecidas.
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En el caso de los alumnos algunos de ellos carecen de documentos que
especifiquen la condicién de aceptacion o rechazo, su presentacion para
prestar su servicio social o su practica profesional en las instituciones,
careciendo de respaldos documentales para dichos tramites, como un par

de casos con hojas sin membrete para la institucion receptora.
EVALUACION DE ACCECISO

Una cuestion que es principal respecto al buen desarrollo del plan de
estudios, es la seleccion del personal académico capacitado a través de un
andlisis para asignar de una manera congruente y acertada cada una

de las asignaturas que se imparten.

Para promover y tener una mejor demanda de la carrera, es necesario
hacer que los estudiantes de nivel medio superior se interesen en ella;
de modo que la difusién en espacios de interés social, redes sociales, en
radio, television, medios impresos Yy principalmente las platicas en
escuelas; se realizaran de un modo llamativo para los jovenes que
quisieran incorporase a la licenciatura en Geografia, Geoinformética o

Geologia Ambiental.

Una vez que los alumnos que hayan decidido pertenecer a las licenciaturas
gue oferta la Facultad de Geografia, el directivo, coordinadores de las
licenciaturas, jefes de grupo y comunidad estudiantil, tendrian la obligacion
de hacer una presentacion de las actividades que realizan, asi como

experiencias que han tenido dentro de esta institucion.

Al haber presentado dicha informacion de una manera mas llamativa, la
institucion debe presentar su plan de estudios de una manera mas
especifica al alumnado por medio de sus jefes de grupo o dando a conocer

carteles con toda la informacién necesatria.

Muchas de las materias contempladas en el plan de estudios que se

imparten en la Facultad de Geografia de la UAEMéX, no se han modificado
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desde hace tiempo; pero en la actualidad es necesaria la renovaciéon del
plan. Esto con la finalidad de que los alumnos egresados cubran el perfil

de egreso de acuerdo con las necesidades que se requieran.

Las materias que se ofertan al inicio de la carrera no tienen el
seguimiento que uno espera, puesto que existen materias (optativas) que
no tienen la trascendencia necesaria y pierden la continuidad de los
objetivos que se desean alcanzar. La mala planeacion de las materias
que se ofertan tanto en el semestre como en los inter-semestres no tiene
una linea con la que el alumno pueda dirigirse claramente y no presentar
problemas para cubrir con los créditos necesarios para obtener la

licenciatura.

Un problema que los alumnos tienen regularmente es la comunicacion con
sus tutores, ya que es mala, no existe una planeacion de sus tutorias tanto
grupales como individuales, en ocasiones los tutores no se encuentran en
la institucion, por sus distintas actividades. Los tutores tienen un promedio
de 15 alumnos; éstos van a ser asignados alfabéticamente a los maestros,
lo cual representa un problema, ya que no les brindan la atencién y el
tiempo necesario a cada uno de ellos, por lo que se recomienda tener un

namero menor de tutorados y asi tener un mejor manejo de su informacion.

Respecto a los puntos anteriores, los alumnos al no tener una buena
comunicacion con sus tutores e identificar las necesidades a las que se
puedan enfrentar una vez terminada su carrera e incorporarse a la vida
laboral, no se toma una buena decisién de su trayectoria académica, ya
gue no definen bien su linea de acentuacién y no saben en dénde ni como

desenvolverse de manera adecuada a lo que su labor de trabajo requiere.

El universitario decide su futuro al tomar sus propias decisiones
respecto a su trayectoria académica, él decide qué rumbo tomar, ya no va
a depender mucho de sus gustos, sino del interés econdmico que su

trabajo le genere.
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La institucion académica brinda a los alumnos de nuevo ingreso un plan
de estudios donde se muestra las diferentes lineas de acentuacion, pero
es cuestion del alumno y del tutor elegir s6lo una. El tutor da una

orientacion sin influenciar negativamente al tutorado.

Se han tenido bastantes problemas con los materiales y recursos didacticos
implementados a lo largo de la carrera, esto por distintas circunstancias
tales como: Impresos en Mapoteca: el estado en el que se encuentran
las cartas no es el mejor, y como en la actualidad muchos de los trabajos
son digitales, ya se requiere una cartografia digital, de facil acceso y en
caso de ser necesario comprarla a un costo accesible. Biblioteca: el
servicio de la biblioteca es ineficiente, puesto que no brinda el servicio de
préstamo a domicilio y de estanteria abierta, por la falta de material

impreso y por exceso de control del responsable.

Salas de cartografia: la mayoria de los equipos que se utilizan son
obsoletos y no tienen la capacidad que requieren los programas que se
utilizan, asi como también los equipos de dichas salas estan infectadas y
no les dan buen mantenimiento. Las licencias de los programas que son
utilizados a lo largo de la carrera no son originales y por lo tanto limitan sus
funciones. Cartografia: el material que proporciona la mapoteca, se
encuentra en un estado deplorable, esto ha sido desde hace tiempo por
falta de una mejor manipulacion de la informacion hace que las cartas que
estan en este lugar ya no son suficientes. Sobre los GPS, que son
necesarios para realizar trabajos de campo, no cuentan con un buen estado
fisico, lo cual no imposibilita pero si dificulta la realizacion de actividades
con ellos. Respecto a las estaciones totales se encuentran en estado
general bueno, mientras los transitos o teodolitos estan en condiciones
adecuadas y estan siendo desplazados por otras opciones como en el caso

de los curvimetros, altimetros y brujulas.
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Espacios académicos. Aulas: es necesario mencionar que las aulas no
tienen la utilidad necesaria, puesto que en ocasiones los alumnos y
maestros tienen la necesidad de ocuparlas y tienen diferentes
contratiempos con otros maestros e incluso con el personal administrativo
de la institucion. Mesas: no son suficientes para poder realizar los distintos
trabajos que son solicitados por los maestros. El material cartogréfico no
estd actualizado; también esta el financiamiento que se le otorga a cada
area, el cual es considerable sin embargo no es suficiente. La organizacion
de los horarios de clases es fundamental, puesto que en ocasiones

muchas de las materias se traslapan.

Las evaluaciones internas abordan tematicas especificas que el plan de
desarrollo institucional generaliza por el formato, se destacan los aspectos
gue presentan algunos problemas en la consecucion del propdsito que
comparativamente con el primer documento evidencian carencias o

insuficiencias en algunos procesos académicos.

Se destacan aspectos como la docencia, la infraestructura y el
equipamiento, asi como algunos de los servicios que tienen que ver con

la forma y la pertinencia en que se desarrollan los procesos académicos.

En primera instancia no se fomenta la lectura del Reglamento Interno de la
Facultad que es la base con la cual se rige el plan de estudios y todos los
integrantes de la Facultad, tanto cuerpos académicos como personal
docente y alumnado; por lo que no hay una cultura para saber en qué

faltas estamos incurriendo y cuales son las sanciones.

Uno de los principales problemas a los que se enfrentan los alumnos es la
realizacion del servicio social y practicas profesionales; en primera porque
al alumno simplemente se le hace la referencia que deben cumplir con ese
tramite administrativo para poder acreditar la carrera, sin embargo, en
muchos de los casos el alumno realiza estos servicios en lugares donde no

se pueden desenvolver completamente, esto no quiere decir que no sea
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bueno que los alumnos elijan su propio lugar donde se desenvuelvan, sin
embargo, la institucion podria hacer mejor trabajo dandole mas solvencia a

la informacion que relaciona estos temas.

Es necesario atender las necesidades de los alumnos para que mejoren su
preparacion ante las entrevistas de trabajo, con la finalidad de que logren
expresar de forma adecuada su formacion profesional y su capacidad para

resolver problemas socioterritoriales.

Es buena la idea de un portal que permite que muchas empresas vean el
curriculum vitae de los alumnos egresados de las instituciones
universitarias, sin embargo, el mal mantenimiento de la pagina no ha
logrado tener una buena respuesta de muchos de los alumnos que ingresan

para poder incorporarse a la vida laboral en alguna empresa.

Para que los alumnos puedan tener un mejor conocimiento de los lugares
donde trabajar, es necesario contar con un directorio de las diferentes

empresas e instituciones para que puedan formalizar su primer empleo.

Los alumnos que se encuentran estudiando en un nivel superior, en
ocasiones ven la oportunidad de poder tener un mejor futuro. Sin
embargo, en muchos casos se ven influenciados por distintos factores
gue impiden su desarrollo profesional, entre los que podemos encontrar, la
falta de interés, la economia familiar, la distancia de los centros educativos

y falta de difusion respecto a las instituciones.

Actualmente, otras universidades donde también se imparte la licenciatura
en Geografia o similar, han renovado constantemente su plan de estudio, lo
cual depende de la demanda, tendencias y del interés que han generado

por los distintos cambios en nuestra sociedad.

3.1.4 La opinion de los actores sociales sobre la docencia

Con la intencién de contrastar la informacion oficial de los datos de la

institucién y su comparativo con las evaluaciones externas y los actores
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sociales, se aplicé la entrevista correspondiente a quien ocupo el cargo de
subdirector académico y actualmente profesor de asignatura en la

Licenciatura de Geoinformatica.

Al respecto del tema de docencia y con la finalidad de ubicar el contexto
pedagdgico desde donde se fundamenta la docencia, en ese sentido se
planteé la interrogante sobre el conocimiento del modelo de formacion
profesional y el modelo de innovacion por el que apostd la UAEMéX desde
2003.

...la misma universidad asume que el modelo est4 funcionando, aunque lo
conozcas no lo operas, hasta después de haber entrado aqui a la administracién
como subdirector pues vuelvo a retomar esas situaciones y pues es dificil que el
modelo se lleve a cabo, porque me atrevo a asegurar que 90% de administrativos y
de docentes desconocen el modelo como tal, entonces echarlo a andar
completamente desde la administracion es una tarea un tanto dificil (E2, 2013; 3).
... Yo creo que todos los directivos tratan de atender el modelo de la universidad
y es lo que plantean en sus planes de trabajo, sin embargo, en la practica lo
gue se sigue es un programa que se construye como algo que se tiene que
seguir sin dimensionarlo, sin darle seguimiento, sin evaluarlo y al final ese modelo
educativo muchas veces queda fuera de lugar o no se complementa, no se
atiende completamente porque no hay quien se preocupe por evaluarlo (E2,
2013; 4).

Las respuestas confirman que son pocos académicos y directivos que
conocen y desarrollan el modelo educativo institucional; a pesar de que
existe, se preservan las formas tradicionales en los procesos académicos

de docencia.

El entrevistado reconoce abiertamente que el desarrollo del modelo de
formacion profesional de la UAEMEX, y el modelo de innovacion curricular de
la Facultad, por lo general no se conoce y por lo tanto no se asume para su

implementacion en la préactica.

En el siguiente planteamiento se le hace referencia al entrevistado sobre si
¢la Facultad cuenta con un proyecto educativo institucional y como se

caracterizaria?
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Bueno, el proyecto educativo definitivamente creo yo que si esta trabajado en un
documento y éste viene desde los documentos de oficinas centrales y que al final
son atendidos a través de las instituciones educativas de los planteles educativos
de la universidad, sin embargo, el proyecto académico como tal o la ejecucion del
proyecto académico como tal creo yo que se queda en un mero documento ... Algo
gue desde mi experiencia profesional hace falta es el hecho de que los muchachos
sepan vender su perfil profesional, no lo saben vender porquem sélo se les ensefia
a desarrollar aspectos técnicos en un equipo de computo o a hacer un resumen
de una lectura, al final, creo que vender el perfil profesional significa mostrar
las habilidades y las competencias que se estan logrando (E2, 2013; 5).

Por lo que se aprecia en las respuestas, el enfoque que se busca es
empresarial por lo que tendria que haber una relacion entre la formacion
académica y las necesidades profesionales para la incorporacion al ambito
laboral de acuerdo con el contexto, sin embargo, la formaciébn en una
universidad publica debe ser orientada a la formacién académica y
profesional de la disciplina para su preparacion, vinculado al ambito laboral,

mas no estrechamente dependiente de la demanda del empleador.

En el siguiente cuestionamiento se plantea ¢ ,cuéles fueron las experiencias
en las actividades sustantivas, que fueron expresadas en los procesos

académicos?

Al respecto destaca que haya coherencia en el perfil docente y su
compromiso en la formacion de los estudiantes para motivar y no
generando situaciones de frustracion a los alumnos, eso es por el lado de

los docentes.

En cuanto a las practicas de campo, en la Facultad se ha
desaprovechado el material tan rico que se ha podido recopilar en esas
salidas, no se ha potencializado, no se ha explotado, en que por lo menos
se hicieran videos y documentales con las practicas y que esos se
ocuparan tanto para promover en escenarios diversos a la Facultad de
Geografia, tales como escenarios gubernamentales, federales, estatales y
municipales, escenarios en otras instituciones académicas o instituciones

de investigacion o particulares; eso dejaria ver el perfil del gedgrafo que
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todavia en esta época hay mucha gente que se pregunta ¢qué hace un
geografo en el campo profesional ? ¢Qué hace un geoinformético en su

campo de accion?

la verdad creo que hemos desaprovechado esa oportunidad de las
practicas de campo, seria interesante generar no solamente el puesto del
coordinador de practicas de campo sino generar el departamento de practicas de
campo en donde se tenga como actividad precisamente; procesar toda esta
informaciéon y generar con ella elementos ¢ Cuantos libros ya habriamos hecho
con toda la informacién de campo? (E2, 2013; 7)

Al respecto de los comentarios coincidimos en que se han desperdiciado
fuentes de informaciéon, experiencias y actividades muy propias de la
institucion porque no todas las facultades hacen practicas de campo. A
pesar de que hay un departamento de practicas de campo se requiere ir
mas a recuperar la informacién que se cree y potenciar lo que se genera
en las salidas en cuanto los aprendizajes en cada orientacion disciplinaria y

los enfoques metodoldgicos.

Una pregunta mas sobre de qué manera se incorporan los docentes
de asignatura como de tiempo completo si tienen el perfil 0 no y sus

caracteristicas, ¢,son congruentes con el perfil necesario?

.... yo estoy de acuerdo en que la docencia no tiene que ser exclusiva, si...de
gente de aqui de casa; tiene que haber otros perfiles porque esto abunda en el
conocimiento, sin embargo, también es necesario que esos perfiles contribuyan a
lo que se esta haciendo; tiene que ser una contribucién no un relleno, no tiene que
ser algo fortuito.

Pero hay otra cosa mas importante...las coordinaciones de las licenciaturas
deben estar a cargo de los profesionistas que se forman en esa institucion, yo veo
gue quien hoy esta en esa coordinacion es quien menos reune el perfil, eso deja o
genera situaciones de falta de vision para mejorar esos planes porque esta viendo
con otra perspectiva, se ve con una perspectiva ingenieril y no con una perspectiva
precisamente geoinformatica (E2, 2013; 8).

Por lo general se puede apreciar que la reflexion critica es puntual hacia el
personal que ocupa cargos administrativos de trascendencia, como las

coordinaciones de licenciatura los cuales no cubren el perfil en la formacion
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disciplinaria y por consiguiente se puede reflejar en la falta de identidad con
la profesién, compromiso profesional y sentido de pertenencia con la

actividad que desempefian.

Las respuestas abonan en la idea de tener mas atencion en el personal que
se contrata de tiempo completo, pues debe haber una definicién clara de lo
gue se espera de un tiempo completo en relacion con el desarrollo de su
disciplina, pero también el compromiso institucional, porque hay docentes
gue practicamente no les interesa participar en procesos académicos, como
reuniones de trabajo, pues consideran que es una pérdida de tiempo para
sus fines especificos, por ejemplo estar en el sNI, y en publicar y estar en

lo que si les puede redituar.

Pero entonces la institucién no es mas que un medio para ellos y no en si
mismo, la institucion es quien se puede alimentar de una participacién de

un compromiso de gente que vine de fuera.

La idea de que la institucion se pueda enriquecer con nuevos perfiles
disciplinarios de los académicos que se incorporan, para evitar solo el
desarrollo endégeno de la disciplina, pero si no se cuida el proceso de
seleccién del personal académico respecto a los requerimientos de la
Facultad, se puede diversificar en corto o mediano plazo, repercutiendo en
un sesgo en la formacion del estudiante como en su perfil de egreso,
perdiendo la esencia de los principios institucionales, es una cuestion que

merece atencion.

De acuerdo con los planteamientos emitidos por el entrevistado, desde una
reflexidn critica, se debe analizar institucionalmente, que a pesar de que se
cuenta con infraestructura y equipamiento que avalan y certifican el nivel
gue se tiene. Sin embargo las practicas institucionales y los procesos
académicos no son congruentes, pues no hay un alineamiento entre lo que
es el proyecto institucional, y lo que se deberia tener como proceso de

formacién de un alumno de licenciatura terminada.
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3.2 Investigacion

3.2.1 Definicion institucional de la investigacion en la UAEMéX y en la

Facultad de Geografia

De acuerdo con documentos oficiales de la UAEM, la investigacion es una
funcidn sustantiva de la educacion superior que tiene como finalidad
aplicar el conocimiento cientifico. Es el método o proceso sistematizado de
estudio que consiste en la formulacion de hipoétesis, su definicion,
recopilacidn, organizacion, examen y valoracion de datos para llegar a una
conclusién en cualquiera de las areas del conocimiento.
En las instituciones, la investigacion es una funcién relacionada con la actividad
docente y constituye la culminacién de la educacion superior en los estudios
avanzados. Como forma de superacién académica la labor de investigacién busca
la formacién de recursos humanos de alto nivel, la creacion y el desarrollo de

nuevos conocimientos de acuerdo con las necesidades sociales especificas
(VAEMEX, 2010, p. 36).

Existe una tipologia de investigacion en la UAEMéx en tres rubros;

La investigacion cientifica, definida como el conjunto de procesos de indagacion y
basqueda del conocimiento, orientada al analisis y explicacion de las propiedades,
estructuras y relaciones de la naturaleza y sus fendmenos, con el objeto de
proponer soluciones a su problematica. La investigacion humanistica es el conjunto
de procesos de indagacion, busqueda del conocimiento y comprension del hombre
y la sociedad, de los procesos y fenébmenos que se suscitan entre ellos, para
contribuir a la solucién de sus problemas. La investigacién tecnol6gica, es el
conjunto de procesos de indagacién y busqueda del conocimiento, para la creacion
de materiales, sistemas y procedimientos que coadyuven al desarrollo cientifico y
tecnologico, (UAEMéX, 2010, p. 38).

La Universidad Auténoma del Estado de México tiene en la actualidad
una importante oferta a nivel de estudios de posgrado, muchos de ellos
reconocidos por el PnPC. EI CONACYT ubica a la UAEMéx en el noveno lugar

de instituciones publicas y privadas de Educacion Superior del pais.

OFERTA EDUCATIVA DE POSGRADO Y MATRICULA EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA

La Facultad de Geografia cuenta con programas de estudios avanzados

como la ECATSIG y la MAEGI, ambos programas reconocidos por su calidad
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ante el CoNACYT, el primero en el Padron Nacional de Posgrados (PNP) y el
segundo en el Programa de Fomento a la Calidad (PFc), los programas
son de caracter profesionalizante. Ambos programas se ratificaron en el
PNPC, con vigencia de cinco afios para la ECATSIG y de tres para la MAEGI.
Es importante trabajar en las observaciones y recomendaciones realizadas
por los organismos acreditadores, sobre todo en la movilidad estudiantil

e internacionalizacion, para mantener los programas en Optima calidad.

Respecto a la matricula en los posgrados, se han mantenido con un
promedio de 22 alumnos de nuevo ingreso, debido principalmente a los
procesos de seleccion en los que se pretende tener estudiantes de

calidad, aunado también a que se otorgan becas por pertenecer al padrén

de CONACYT.
Tabla 21
Matricula de estudios avanzados
Programas Matricula Becas
Especialidad (ECATSIG) 19 17
Maestria (MAEGI) 27 25
Total 46 42

Fuente: Elaboracion propia con documentos de referencia.

La planta docente adscrita al posgrado esta conformada por 14 PTC, Siete
PA Y un TA. Del total de pTC, 12 tienen el grado de doctor, seis pertenecen al
SNI'y 10 cuentan con perfil Promep. Es importante hacer mencién que los
posgrados cuentan con comités especializados y con el programa de
tutorias para su seguimiento académico desde el ingreso, permanencia y

egreso.

Actualmente, los programas operan en forma presencial, apoyandose de la
infraestructura de las aulas digitales y de la plataforma de SEDUCA. AUn

prevalece en general la didactica tradicional de forma presencial.

En lo concerniente a la conclusion y egreso del posgrado; para la
especialidad ECATSIG, presenta el 100% de egreso, y para la maestria
MAEGI, se tiene 64.3% del total de las tres ultimas generaciones graduadas.

112



" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

3.2.2 Caracterizacion de los cuerpos académicos de investigacion

De acuerdo con el reglamento de investigacion de la UAEMEX, los cuerpos
académicos se constituyen en torno a un objeto de estudio comdun,
comparten objetivos, metas, estrategias y acciones académicas que
permiten su desarrollo y consolidacion, conforme a estandares académicos

de calidad nacionales e internacionales.

Ademés de ello, sus integrantes comparten formacion académica y
productos de la generacion o aplicacion del conocimiento, son reconocidos
por su trayectoria en docencia y en formacion de capital humano,
participacion en actividades de intercambio académico, con sus pares en
el pais y en el extranjero, asi como con organismos e instituciones

nacionales y del extranjero.

La FG cuenta con cuatro Cuerpos Académicos (CA) registrados ante la
SEP, los cuales se encuentran en el segundo nivel ante Prodep —en
consolidacion—. De acuerdo con los criterios de la instancia evaluadora se
requiere de un trabajo permanente para poder ascender de nivel de
reconocimiento; por ejemplo, la incorporacién de los CcA a redes temaéticas,
contar con mas profesores en el sNI, asi como la publicacion de articulos,
capitulos de libro y volimenes en trabajo colegiado.

Tabla 22
Caracteristicas de los Cuerpos Académicos en la Facultad de Geografia

Cuerpos académicos de investigacion

Andlisis Geografico Procesos Socioeconémicos y | Educacion y Ensefianza de la Ordenacion y Gestion
Regional Espaciales Geografia Sustentable del Territorio

Lideres de los Cuerpos Académicos

Gaston Gutiérrez Cedillo

Lineas de generacion y aplicacion innovadora de conocimientos

Geografia ambiental y Investigacién educativa de los
geoinformatica. procesos académicos y las Ordenacion y gestion
. Procesos geograficos racticas institucionales en la sustentable del territorio:
Agroecologia y , g .g P R L ,
. . socioeconémicos ensefianza — aprendizaje de la capital humano, agua y
estudios regionales . '
Geografia en diferentes salud
Morfoedafologia contextos.

Fuente: Elaboracion propia con documentos de referencia.
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LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION CON PERTINENCIA Y RELEVANCIA

La investigacion en la Facultad de Geografia con sus cuatro Cuerpos
Académicos, dinamiza su quehacer con el registro de proyectos en diversas
instancias, tanto nacionales como internacionales en diversos temas,
teniendo en la ultima década un repunte importante evidenciado por su
produccién en cuanto a libros, capitulos de libro, articulos cientificos, entre

otras formas de difusién y divulgacion de la ciencia geografica.

3.2.3 Diagnostico de la investigacion a través de la evaluacion interna y
externa

EVALUACION INTERNA

De acuerdo con la auditoria interna que se realizd recientemente en lo
concerniente al proceso de investigacion de la Facultad se hicieron las

siguientes observaciones:

Hace falta una planeacion y calendarizacion por cada Cuerpo Académico
gue sea presentado y avalado por las autoridades de la institucion, el cual
sea congruente con los principios establecidos en el plan de trabajo de la

institucion.

Se debe contar con expedientes que avalen los proyectos desde el inicio
hasta el final, con evidencias de lo realizado y los montos econémicos para
su desarrollo, con el fin de evitar el cierre por no tener los recursos

correspondientes, como ya ha ocurrido.

No existe registro de las reuniones de los Cuerpos Académicos para que
exista registro de las evidencias de su desempefio y los productos, se

sugiere hacer minutas en formatos DODA para su acceso y consulta.
EVALUACION EXTERNA ACCECISO

La participacion de los alumnos es primordial respecto a los proyectos

gue se generan en la institucion, por lo tanto, se debe tener un registro de
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los proyectos de investigacion como de la fecha en la que se realizan para
poder analizarlos y generar nuevos proyectos en los cuales no sélo los

investigadores sean los autores y protagonistas de éstos.

Una problemética relevante es la poca difusion que se le da a los
proyectos para que alguna institucion u organizacion concentren su
atencion para brindar apoyo y sustentabilidad a dichos proyectos, sin
embargo, no cualquier organismo puede sustentar los proyectos por lo cual
se debe de crear conocimiento sobre cudles son los organismos que

cuentan con un fondo de recursos necesarios para un apoyo apropiado.

Es interesante ver a los doctores, investigadores y maestros como brindan
su conocimiento y habilidades impartiendo clases. Sin embargo, seria mas
satisfactorio que los investigadores incorporaran a los alumnos a sus filas
de los distintos proyectos para adquirir experiencia laboral, asi como el

mayor desempefio de sus habilidades y conocimientos como alumno.

3.2.4 La opinion de los actores sociales sobre la funcion sustantiva de
investigacion

La investigacion institucional es también una de las funciones sustantivas
gque debe ser a la luz del modelo cipp para analizar los procesos

académicos y las practicas institucionales.

En ese sentido, de acuerdo al entrevistado E7 a quien se le plantearon
algunas preguntas sobre la actividad de investigacién en la Facultad de

Geografia.

¢,Como se desarrolla la investigacion en la Facultad en cuanto a sus

procesos académicos y practicas institucionales?

Como una de las funciones sustantivas, la investigacién representa una de las
actividades académicas de mayor reconocimiento e importancia en la institucién, su
estructura y funcionamiento estd en estrecho vinculo con los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Investigacion de la UAEM. Su desarrollo es a
partir de cuerpos académicos de investigacion (CAI) que integran profesores de
tiempo completo pTC, la mayoria con perfil del Programa para el Desarrollo
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Profesional Docente, para el tipo superior (PRODEP) y buena parte con
reconocimiento del Sistema Nacional de Investigacion (SNI) que realizan
diversos proyectos con registro interno y externo de acuerdo con sus lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento.

En cuanto a los procesos académicos, se puede destacar que los CA deben
corresponder a las areas académicas y las lineas de acentuacion de cada
programa educativo, sin embargo, aun no se logra establecer ese vinculo de
forma completa y congruente con lo cual se fortalecerian la vinculacion de la
docencia con la investigacién, la cual, por cierto, no es de interés para la mayoria
de los profesores investigadores. Por su parte, las practicas institucionales en la
investigacién expresan la agrupacion por afinidad lo que no siempre refleja lo
mejor para la institucién, ya que existen grupos que se conducen mas por sus
necesidades de crecimiento para cubrir los estandares de los organismos
evaluadores como el sNI de CoNACYT (E7, 2014, 2).

Las apreciaciones denotan una realidad que se viene desarrollando en la
UAEMEX en cuanto a los procesos académicos y las practicas institucionales
en la investigacion, ya que al tratar de cubrir los estandares de calidad
como el numero de investigadores en el sNi, cuerpos académicos
(consolidados) asi como la produccion cientifica en libros y revistas con
factor de impacto y en Acceso Abierto como el nuevo paradigma, se
desarrollan practicas no académicas como las podas o recortes de
integrantes que no cubren el perfil o0 no producen de acuerdo con las
exigencias establecidas y asumidas.

3.3 Difusién de la cultura
3.3.1 Definicién en la UAEMéx y en la Facultad de Geografia

La difusién cultural es el conjunto de actividades y programas realizados por una
institucion de educacién superior con el fin de divulgar y extender los valores
culturales tanto de su propia produccion artistica como la del medio social en
general, y fomentar asi valores éticos, estéticos, politicos y culturales (UAEMEX,
2010, p. 58).

La cultura brinda a las personas la oportunidad de ser mas criticos y
comprometidos, por ende, la educacion que ofrecen las IES no puede
centrarse Unicamente en la formacién profesional, debe buscar
constituirse en una verdadera educacion integral en el contexto de una

vision humanista.
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En este caso, la difusion de cultura para la Facultad de Geografia, se
integra en cuatro apartados: las actividades artisticas, la promocion de la

lectura, la divulgacién cientifica y el desarrollo editorial.

3.3.2 Los medios de difusion

La Facultad de Geografia promueve el desarrollo de actividades artisticas,
culturales y cientificas como apoyo a la formacion humana de sus
estudiantes, para promover su creatividad, su desarrollo intelectual y

humano.

La participacién es baja respecto del numero de estudiantes que se han
insertado en los talleres culturales que este organismo promueve entre su
comunidad. La promocién artistica se desarrolla a partir de talleres

artisticos de musica y arte como la fotografia digital entre otras.

Para el apoyo a las tutorias y a las asignaturas de protocolos de tesis, se

promueven los talleres de ortografia y redacciéon y como hablar en publico.

Se promueven presentaciones y resefias de libros, producto de la

investigacion de los Cuerpos Académicos de Investigacion.

Se han realizado presentaciones de carteles de investigacion, ferias de
protocolos de evaluacion profesional, entre otras actividades; asimismo,
algunos alumnos participan en la Red de Divulgadores de la Ciencia y la

Cultura —José Antonio Alzate— que promueve la UAEMEX.

La institucion participa en la organizacion de la Feria Geogréfica, en el
marco de los Domingos Culturales, que organiza la Secretaria de Difusién

Cultura de la UAEMéX.

En materia de desarrollo editorial, la Facultad de Geografia no ha logrado
consolidar la revista Pangea, especializada en temas geograficos,
geoinforméticos y de andlisis territorial; que promueva la difusion de

resultados de investigacion y la promocién de la ciencia y tecnologia. Se
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elaboran boletines informativos de Planeta Geo, el cual se difundia entre la
comunidad via correo electrénico y en la pagina de este organismo, con
las actividades mas sobresalientes en materia de ciencia, tecnologia, arte y
cultura. Se destaca la participacion de profesores y alumnos en la

publicacién de articulos en la revista Valor Universitario de la UAEMEX.

3.3.3 Diagnostico de la difusion a través de la evaluacion interna y externa

Un aspecto que vale la pena destacar es la falta de una estrategia
adecuada de promocion y difusion de la carrera, pues se pudo constatar
gue se han realizado esfuerzos aislados de manera recurrente sin que se

tenga un registro y control de los resultados.

Generar programas de difusion en donde el publico en general conozca las
capacidades y habilidades donde los gedgrafos desempefien mejor sus
conocimientos, promover en todos los niveles de bachillerato del estado la
labor que el gedgrafo desempeiia en la sociedad. Y la importancia que tiene

dentro del campo laboral.

Es necesario realizar propaganda atractiva acerca de los planes de
estudio, ejecutando algunas actividades como las siguientes: mamparas,
folletos, uso de los medios de comunicacion de forma convencional y con el
uso de las redes sociales, asi como las nuevas tecnologias de informacion

y comunicacion.

3.3.4 La opinion de los actores sociales sobre la difusién

La difusi6bn como una de las funciones sustantivas a través de la cual se da
a conocer la institucion en la sociedad incluye la organizacién de los
eventos académicos nacionales e internacionales, las conferencias, la

produccion cientifica y las actividades de divulgacion.

En ese aspecto es importante considerar la opinion de los actores

sociales y que en este caso tomamos en cuenta lo que opinan tres de
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ellos, de acuerdo al entrevistado E1 sobre la difusién de la institucién

sefala.

La institucion tiene un prestigio a nivel nacional e internacional principalmente por
sus investigadores y por el desarrollo de las tecnologias en el manejo espacial y
de esta manera la difusion seria a través de la funcion social del gedgrafo
como lo hemos hecho en los eventos académicos (E1, 2013, 5).

Por su parte, el entrevistado E2 nos comenta que una forma de difundir y
proyectar a la institucion es a través de la internacionalizacion de los
egresados.

..Habria que internacionalizar a nuestros alumnos, no a través del intercambio
académico, sino a través....de la generacion de elementos que lo lleven a
participar en eventos que permitan mostrar su perfil profesional, pueden ser
trabajos de investigacion en donde la misma institucion los motive para que
generen trabajos de realce que no sean soélo de tipo académico, de tipo escolar,
sino mas bien.....que sean trabajos académicos netamente en donde ellos
muestran las habilidades que se les estan generando a través del plan de
estudios y puedan desarrollar las competencias (E2, 2013; 9).

Finalmente, el entrevistado E7 nos complementa con su experiencia que la

difusiébn también es importante con actividades dirigidas a los diferentes

sectores de la sociedad.
La difusién de la disciplina en sus diferentes expresiones es una actividad muy
importante para promover una cultura geogréfica en la sociedad y también
apoyar en los procesos de la ensefianza aprendizaje en los diferentes niveles
educativos; en ese aspecto hemos desarrollado un programa de difusién y
divulgacién con ferias tematicas de Geografia en varias instancias, asi como la
participacion en las semanas de la ciencia y tecnologia con temas geograficos

de interés social, asi como la participacién en la organizacion del EMECYT
(Encuentro Mexiguense de Ciencia y Tecnologia) que se organiza cada afo.

Con estos eventos consideramos, se puede lograr un acercamiento de la institucion
a la sociedad y de esta manera también el interés de los nifios y jévenes por
estudiar las carreras que ofrece nuestra institucion (E7, 2014: 7).

Las actividades de difusion expresadas que son complementarias a las
gue de forma comun se realizan, pueden apoyar a mejorar la presencia de
la facultad en la sociedad, siendo una alternativa que mejore la promocion
de la oferta educativa y sobre todo que la sociedad reconozca a la

Facultad como una institucion importante en el manejo del territorio.
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3.4 Extension y vinculacion

3.4.1 Definicion en la UAEMEX y en la Facultad de Geografia

La extension universitaria debe ser entendida como una funcién de servicio a la
sociedad, compartiendo con ella los productos del quehacer universitario y
nutriéndolos del saber y cultura popular. Esta se materializa a través de las
aportaciones directas del conocimiento adquirido a los sectores y grupos de la
sociedad mediante servicios UAEMéx (2010).

La Universidad Autbnoma del Estado de México es una instituciébn que
fomenta el desarrollo de actividades de extensidon y vinculacion, pues es
una manera de promover el quehacer institucional y de extender los
beneficios que dentro de ella se generan, ademas, mediante este accionar
se logra un acercamiento a la sociedad y se contribuye a la atencion de las

necesidades prevalecientes en los sectores publico, privado y social.

3.4.2 Los programas de vinculacién y extension

La Facultad de Geografia busca fortalecer la vinculaciéon con su entorno, en
un sentido de colaboracion y cooperacion, creando enlaces entre la
comunidad estudiantil y académica con los sectores publico, privado y

social.

Las actividades desarrolladas en Extensiéon y Vinculacién estan
encaminadas a fortalecer la formacién y actualizacion de alumnos y
profesores, al igual que orientar y enriquecer los programas educativos de
licenciatura e investigacion, a fin de responder a las necesidades de la
sociedad contemporanea.

Como parte de acciones en apoyo a los estudiantes, se ofertan diferentes
tipos de becas internas y externas, con el propésito de beneficiar a mas
alumnos para poyar su permanencia, sobre todo para aquellos que
presentan condiciones de escasos recursos economicos, ademas de ser un
reconocimiento a su desempefio académico y formacion como

profesionales de calidad.
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A partir del sexto periodo a los alumnos se les proporcionan platicas
informativas del servicio social y las practicas profesionales, con la
finalidad de orientarlos sobre las dependencias en las que se pueden
insertar de acuerdo con su perfil. Es importante resaltar que gran parte
de los alumnos se incorpora en instituciones gubernamentales del estado

y municipios.

En relacion con las practicas profesionales, esta incorporada como unidad
de aprendizaje a los planes de estudios como obligatoria y con valor
curricular, por ende, todos los alumnos del noveno periodo deben realizar
sus practicas. Es importante resaltar que la incorporacion se hace casi en
sSu mayoria en el sector gubernamental y actualmente ya se insertaron a

algunos alumnos en dependencias del sector privado.

De la evaluacion realizada al final de cada periodo sobre el desempefio
profesional de los alumnos que realizan servicio social y practicas
profesionales, se reconoce el sentido de responsabilidad y compromiso que
los estudiantes tienen con la actividad que desempefian, a la vez de

comentar sobre sus conocimientos y habilidades.

En materia de empleo, a través del Sistema Universitario del Empleo (SUE),
los egresados reciben informacion sobre ofertas de trabajo vinculadas con
sus areas disciplinarias. Respecto a la afiliacion al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMss), actualmente se tiene que 99% de los alumnos de
licenciatura gozan de este beneficio, el restante de los alumnos no se ha
registrado debido a diferentes circunstancias, una de ellas es que son de
reingreso. Es importante hacer difusién de los diferentes beneficios de la
afiliacion al iMss entre los alumnos de nuevo ingreso, ademas de que es un
requisito para poder asistir a cualquier practica de campo desde el primer
periodo, siendo importante orientar esfuerzos hacia la realizaciéon de
camparfas de prevencion y atencién a la salud fisica, ademas del control de

las emociones.
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La oferta de educaciéon continua que ha realizado la Facultad de Geografia
se enmarca principalmente en ofrecer a sus egresados y al sector
gubernamental la actualizacion en temas relacionados con las nuevas

geotecnologias, a través de diferentes cursos- talleres y diplomados.

En materia de convenios, nuestra Facultad ha procurado formalizar
instrumentos legales que se enmarcan en actividades relacionadas con el
servicio social y practicas profesionales, de investigacion conjunta con
proyectos de desarrollo geografico y geotecnolégico, intercambio
académico y de movilidad, tanto de estudiantes como de profesores, asi
como de organizacion de eventos. Actualmente se tienen nueve convenios
firmados: cinco con el sector publico y cuatro generales suscritos con
instituciones gubernamentales y educativas de Latinoamérica, asi como

con la Universidad de Varsovia, Polonia.

La actividad empresarial ha sido de suma importancia para la Facultad
de Geografia, desde que se incorporoé la INCUTEC (incubadora de empresas
de alta tecnologia), a través de la cual profesores, alumnos, egresados y

publico en general, desarrollan actividades empresariales.

De igual forma es importante resaltar el desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas referentes a la generacion, interpretacion y aplicacion de
informacion geoespacial, a través del nitGeo, que se vincula con el sector

publico y privado para la realizacion de proyectos a contrato.

Las funciones sustantivas descritas advierten un discurso favorable en la
mayor parte de las actividades descritas siendo necesario contrastar los
resultados con otros referentes internos y externos para un analisis mas

completo y objetivo.
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3.4.3 Diagnostico de la vinculacion y extension a través de la
evaluacion interna y externa

EVALUACION INTERNA

En cuanto a los convenios que tiene la Facultad con instituciones ajenas, se
encuentran casos que no estan registrados y no cuentan con el mandato
correspondiente, derivando que algunos movimientos legales se realizan
sin estar enterados los correspondientes representantes, esto pone en
duda las relaciones de la universidad, lo cual provocaria una serie de
demandas por la falta de credibilidad al no poder llevar a cabo un analisis
legal, al no dar a conocer los documentos sobre los convenios al
cuerpo estudiantil, ocasiona que los alumnos no tengan conocimiento
para solicitar descuentos sobre materiales requeridos durante su
formacion. La Facultad debe implementar un lugar de manera mas
accesible donde se puedan apreciar los convenios existentes, ya que es

una problematica el buscar en toda la institucion dichos convenios.

En Proteccion Civil y Seguridad Institucional durante la auditoria el
responsable se encontraba en practica de campo, por lo que al no haber un
responsable a cargo no se pudo verificar la cuestion legal del Acta de la
Unidad Interna de Proteccion Civil, hay algunos casos en que no se
cuenta con el recurso necesario, como los extintores en casos de
accidentes, lo que proporcionaria riesgo del equipo y de la integridad del

cuerpo académico (alumnos, profesores, etcétera).

EVALUACION EXTERNA

Sobre las instancias de evaluacién externa en relacién con la vinculacion y

extension sefialan las siguientes observaciones.

Los convenios de colaboracion de la Facultad no presentan un registro
completo y funcional para apreciar su trayectoria de funcionalidad y
eficiencia, ademas de no contar con un programa que integre proyectos a

corto, mediano y largo plazo para vislumbrar un escenario prospectivo.
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En cuanto al mercado laboral para beneficio de los egresados es
necesario potenciar sus competencias profesionales y laborales a través
de un catdlogo de servicios del gedgrafo con evidencias relevantes de su

desempeiio.

Generar convenios con instituciones privadas y gubernamentales para que
el egresado tenga una forma de irse integrando al campo laboral y

asimismo generar experiencia para el curriculo de cada egresado.

3.4.4 La opinidn de los actores sociales sobre la vinculacion y extension

Ante la pregunta sobre como se encuentra actualmente la vinculacién y
extension, el entrevistado E1 considera que se han hecho varias acciones

importantes al respecto.

Logramos traer a mas comparieras con el nivel de doctorado que se integraron a la
Facultad préacticamente para poder ser SNI y bueno.. en vinculaciéon pues ahi
considero que hubo un logro importante porque pudimos por lo menos dejar cartas
de intencién por lo menos en 12 o 13 paises en cuestiones de generar la
vinculacién con la Facultad a raiz del foro que se dio sobre ordenamiento territorial
todos quedaron con la intencibn de crear una vinculacibn mé&s estrecha, de
formar una red méas fuerte de Geografia y bueno, por supuesto, lo que yo
considero mas importante en este momento fue generar la Red Nacional de
Instituciones Geogréaficas (Renig) y mantener las relaciones con la Universidad de
Uberlandina y con la Universidad de Cracovia. Finalmente, se tuvo la oportunidad
de otorgar el nombramiento de Doctorado Honoris Causa al Dr. Angel Bassols
Batalla que en paz descanse (E1, 2013: 8).

Por su parte, el entrevistado E2 considera mas la labor con las empresas
relacionadas con los servicios del gedgrafo y del informatico:

Considero que en el contexto actual el egresado debe saber vender su perfil
profesional, lo que significa mostrar las habilidades y las competencias que se
estan logrando y esto requiere de la apertura de foros que generen esa
inquietud y esa vision de los alumnos, hay foros con los mismos proveedores
de software; ellos generan foros de usuarios y si nosotros incentivamos a los
alumnos no solamente diciéndoles que participen, sino que traemos a los
proveedores y que les den una platica y que les den elementos y demas los
alumnos podran encontrar alternativas para poder generar lo que las ideas que
ellos vienen creando (E2, 2013: 5).
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Finalmente, el E7 comenta sobre las necesidades de mejorar la vinculacion
y extension.

Es notorio que existe una mayor importancia a la docencia e investigacion que a los
procesos de vinculacién y extension, aunque se ha demostrado que la vinculacién
con los sectores de servicios ha permitido una mayor consecucion de proyectos que
a su vez se refleja en ingresos como lo ha trabajado la CEGA Centro de Estudios en
Geografia Aplicada, el NITGEO Nodo de Innovacion Tecnoldgica Geoespacial y la
Incubadora de Empresas de Alta Tecnologia Geoespacial (E7, 2014:7).

Las actividades que derivan de la vinculacion y extension son parte
fundamental del ciclo de los procesos académicos, sin su atencién y
correlacion con la docencia e investigacion se limita su potencializacion en

favor de toda su comunidad y de cada sector.

El desarrollo del presente capitulo ha permitido una caracterizacién de los
procesos académicos realizados en las funciones sustantivas expresadas

en cuatro aspectos; la docencia, la investigacion, la difusién y la vinculacion.

Respecto al procedimiento para hacer evidente las aportaciones de los
actores sociales entrevistados, se realizé el método del analisis matricial de
uno de los entrevistados que se representa para ejemplificar su analisis e

interpretacion en la siguiente matriz.

El resultado de los testimonios a la luz del analisis matricial al cruce con las
evaluaciones externas y las observaciones participantes, descartan las
aseveraciones subjetivas y permite identificar una desarticulacion entre los
PA Y las Pl como categorias de analisis, asi como la falta de relacién en las
subcategorias del método cipp con los presupuestos de la teoria de la

institucion.
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Tabla 23
Anélisis matricial de los testimonios orales en la entrevista E2

Procesos académicos

Investigacion Extension Categorias
evaluativa Docencia Investigacion Difusion y conceptuales de la
CIPP \Mincnlacid teoria de la institucion
El | proyecto académico .
como tal o la ejecucion se|Relacion en el perfil docente| Falta promover las : o
Contexto y la formacion de los potencialidades de Establecer vinculos con Institucion

queda en un mero
documento

estudiantes para motivar

nuestros egresados

empresas

Ingreso/insumo

Es dificil que el modelo
educativo se lleve a cabo,
90% de los docentes lo

Internacionalizar a nuestros
alumnos
no solo a través del

Las coordinaciones
de las licenciaturas
deben estar a cargo

Potencial de sus

Significacion y

desconocen, echarlo a |intercambio académico sino | de los profesionistas egresados sentido
andares unatareaun | através de proyectosde | que se formanen
tanto dificil investigacion esta institucion
Cuidar algo muy - LO.S C”te.f'“ para | gq muy dificil que los
importante para la Aprovechar I’aslpractlcas de asignacion de un profesores de o
Proceso institucion son los campo seria interesante  [cargo directivo estan asignatura se Instituido
como medios para publicar | establecidosenla |. 9
alumnos " involucren plenamente
normatividad
T stnaones | Rer st o
TlEw g se atien deg ' Realizar investigacion directivas se tienen fos docentes de e
educativa que ir adquiriendo en ) ; Y
completamente porque no asignatura y tiempo
. el proceso
se evalia completo
Planeacion Administracion Gestién Regulacion

Practicas institucionales

Fuente: Construccién propia con la integracién de las categorias de andlisis, el método cipp, los PA Y las PI.

A manera de ejemplo, esta matriz de relaciones describe el significado

posible que le otorga el entrevistado a la instituciébn, matizado por su

guehacer realizado, sin embargo al contrastarlo con las evaluaciones

externas, asi como con los principios del marco conceptual acerca de la

institucién de la sociedad y las instituciones de C. Castoriadis y por la

evidencia empirica recabada de la observacion participante, resulta no ser

del todo congruentes los juicios emitidos dada la naturaleza y esencia de

las categorias de analisis.

Su descripcion a través de los datos institucionales, asi como los referentes

de las evaluaciones internas y externas y su contrastacién con la opinion de

los actores sociales, permite una vision mas completa que sera de utilidad

junto con el siguiente capitulo sobre las préacticas institucionales para su

interpretacion desde las categorias conceptuales de Cornelius Castoriadis

en el capitulo final.
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Capitulo IV

LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LAS FUNCIONES ADJETIVAS Y
REGULATIVAS A TRAVES DE LOS REFERENTES OFICIALES, SU DISCREPANCIA CON
LAS EVALUACIONES EXTERNAS EINTERNAS Y LA CONTRASTACION CON LOS
ACTORES SOCIALES
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El propdsito del presente capitulo es analizar las practicas institucionales de
la Facultad de Geografia en el contexto de la UAEMéX, considerando como
base las funciones adjetivas con sus derivaciones a través de sus
documentos oficiales, en contraste con los referentes de las evaluaciones
externas e internas y la contrastacion con las entrevistas a los actores

sociales.

En ese sentido, se desarrollan cuatro apartados, en el primero de ellos se
caracterizan las practicas institucionales en las funciones adjetivas y
regulativas de la UAEMéX, en el segundo y tercero se describen
respectivamente las funciones adjetivas y regulativas de la Facultad de
Geografia y en el cuarto se hace referencia a las entrevistas de opinién al

personal directivo y administrativo sobre las practicas institucionales.

4.1 Caracterizacion de las practicas institucionales en las funciones adjetivas
y regulativas de la UAEMEX

4.1.1 Las funciones adjetivas y regulativas en el contexto de la UAEMéX

Las préacticas institucionales de la UAEMéX en general y de la Facultad de
Geografia en particular, se derivan de sus politicas de organizacion
normativa, que se instrumentan a través de sus cuerpos colegiados y se
implementan por sus actores sociales, principalmente bajo una estructura

directiva vertical.

La UAEMéx es una universidad publica con mas de 50 afios en su etapa historica
reciente, compuesta en su sistema dependiente por 24 facultades, 10 centros
universitarios, cinco unidades académicas profesionales, 9 escuelas preparatorias y
un bachillerato a distancia.

Con lo cual atiende en promedio una matricula de 65 516 alumnos de nivel
medio superior, superior y posgrado, su estructura organizativa estd compuesta por
la Rectoria y las secretarias de Docencia, Investigacién y Estudios Avanzados,
Planeacion y Desarrollo Institucional, Extension y Vinculacion, Cooperacion
Internacional, Difusién Cultural, Direccion General de Centros Universitarios y UAPS,
Direccién General de Comunicacion Universitaria, Administracion y Abogado
General (UAEMEéX, 2013, p. 56).
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Cada rectorado tiene una duracion de cuatro afios y accede por via de la
eleccion de los tres sectores, el estudiantil, el docente y el administrativo,
por un candidato que a la postre conforma su gabinete y elabora su plan de
desarrollo con un lema como plataforma que le distingue en el discurso de
sus funciones sustantivas y la implementacibn de sus acciones

académicas.

En la pasada administracion se plante6 como lema “Conocimiento con
valores y responsabilidad social’ que se apoy6 en el Modelo de Formacion
Profesional y el Modelo de Innovacion Curricular por competencias. Para
la actual administracibon se enarbola el lema de “Humanismo que
transforma” considerando los principios universitarios como esencia de su

desarrollo.

4.1.2 Las funciones adjetivas y regulativas en el Plan rector de desarrollo
institucional (PrDI) de la uAEMéx 2013 — 2017.

La UAEM, establece sus funciones adjetivas a través de la Secretaria de
Administracion la cual tiene como propdsito contribuir al logro de los
objetivos institucionales a través de la planeacién, operacién, suministro y
desarrollo de los recursos materiales y financieros, asi como del personal
necesario para dar respuestas efectivas a las demandas de la comunidad

universitaria dentro de un programa de ahorro institucional.

Una de las tareas prioritarias es aprovechar sus recursos humanos,
materiales y financieros, de forma eficaz y eficiente, a fin de obtener buenos
resultados en un esquema de excelente comunicacién, identidad

universitaria, compromiso y humanismo.

La administracion es responsable de manejar los recursos materiales,
financieros y humanos necesarios para cumplir con las tareas

universitarias.
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Por su parte, la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Institucional coordina
las funciones regulativas en cuyo propdsito establece: Promover una cultura
de planeacion institucional, a través de la aplicacion del modelo de
planeacién estratégica y de sistemas de informaciébn que vinculen la
programacion y el presupuesto para la toma de decisiones y la rendicion

transparente de cuentas.

El desarrollo institucional esta asentado en un proceso de planeacion, y sus
principales instrumentos oficiales son; en primera instancia el Plan
general de desarrollo, cuyo horizonte abarca 12 afos, en segundo el Plan
rector de desarrollo institucional (PrRDI) 2013 -2017, que debe elaborar cada
nueva rectoria, los primeros cinco meses de su gestion, y que comprenden
los cuatro afios estipulados por la Legislacion Universitaria y en tercer nivel,
los planes de desarrollo de los organismos académicos y actualmente de
las unidades académicas profesionales (UAP); cada uno de ellos contempla

lineas rectoras, asi como los compromisos de cada organismo académico.

De acuerdo con sus caracteristicas particulares de desarrollo, sus
funciones sustantivas y adjetivas se relacionan con el Plan general de
desarrollo y el PrDI. Para la elaboracion de los planes de desarrollo, se
cuenta con asesoria de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Institucional (spybr). Ademéas de manuales y documentos guia, que
proporcionan los elementos pertinentes para producir documentos
congruentes con las condiciones y necesidades de cada espacio

universitario.

La implementacion de sus acciones se lleva a cabo a través de las sesiones
del Consejo Universitario compuesto por la representacion de
académicos y estudiantes de todos los organismos académicos de los tres
niveles educativos, nivel medio superior, superior y de posgrado. Otro
organo universitario es el Colegio de Directores que sesiona

periodicamente con el rector y todos los directores de los diferentes

130



" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

planteles de la UAEMéX. Las instituciones, a su vez, se regulan en apego a
la normativa de la UAEMéX con apoyo a sus reglamentos, a través de los

consejos Académico y de Gobierno.

La vinculacion interinstitucional de la administracion central de rectoria
en su edificio principal en donde se ubican la rectoria, la secretaria
académica y administrativa asi como las secretarias de investigacion, de
planeacion, vinculacion, entre otros, y en el edificio administrativo,
recursos humanos, tesoreria y contabilidad entre otros servicios, con los
diferentes espacios académicos como los planteles de la Escuela
Preparatoria, las facultades, los centros de investigacion y las unidades
académicas o0 centros universitarios, es principalmente de gestion
académica y administrativa, en donde se realizan tramites especificos de

tipo sustantivo y adjetivo, asi como las sesiones del Consejo Universitario.

Las practicas institucionales derivan de la estructura organizativa de la
UAEM, se caracterizan por procedimientos operativos tradicionales bajo un

sistema de conduccion vertical en las acciones cotidianas.

4.2 Las funciones adjetivas en la Facultad de Geografia

Las practicas institucionales en la Facultad de Geografia se apegan a
la estructura normativa que la UAEMéX establece para su funcionamiento
administrativo, por tanto, cuenta con un plan de desarrollo articulado a los
ejes rectores institucionales, con sus informes anuales presentados
durante cuatro afios, se instrumenta con las reuniones de consejos
Académico y de Gobierno, reguladas por su reglamento y la Legislacion

Universitaria.

En las funciones adjetivas se han ubicado principalmente las acciones
de la administracion del plantel, a través de la subdireccion administrativa,
gue opera con sus documentos institucionales como los planes de
desarrollo que se evallan con sus informes anuales, reflejando sus

caracteristicas de acuerdo a las siguientes funciones.
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4.2.1 La administraciéon de los recursos en la Facultad

La subdireccion administrativa de la institucion organiza el funcionamiento

de los recursos humanos, materiales y econémicos.

CONTEXTO GENERAL DE LA INSTITUCION
De acuerdo al informe de labores de la administracion 2012 — 2016, sobre

los recursos humanos.

......... la composicion de personal académico es de 28 profesores de tiempo
completo (PTC), dos profesores de medio tiempo (PMT), tres técnicos académicos
(TA) y 24 profesores de asignatura (PA); el personal administrativo se encuentra
conformado por 39 personas, distribuidas segln su tipo de contratacion de la
siguiente manera: 22 personal sindicalizado, 16 personal de confianza y un
directivo (UAEMEX, 2012, p. 27).

Sobre la infraestructura y equipamiento como recursos materiales, la
institucién cuenta actualmente con nueve aulas, cinco aulas digitales, cinco
talleres, tres laboratorios (siG, Suelos y Geologia Ambiental), un Centro
de Auto Acceso, una mapoteca —en proceso de remodelacion—, un Nodo
de Innovacion Tecnoldgica Geoespacial, una Incubadora de Empresas de
Alta Tecnologia, un auditorio con capacidad para 100 personas y 29
cubiculos parainvestigadores.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y GESTION DE RECURSOS

En cuanto a los recursos econdmicos, con el presupuesto asignado a
la FG por la UAEM, a través del programa operativo anual (POA), se ha
ejercido para atender a las necesidades de los proyectos de cobertura

educativa y el fortalecimiento académico.

Por otra parte, la institucion gestiona recursos federales provenientes de los
Fondos de Apoyo Multiple, como: el fondo para la Calidad en
Educacién Superior curiA y Consolidacion, el fondo para Mejora de la
Infraestructura Fisica y Académica de la FG en apoyos a programas de
nueva creacion como la nueva licenciatura en Geologia Ambiental y el

fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior.
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El programa integral de fortalecimiento institucional (PIFl), asignado a la
dependencia de educacion superior (DES) de ciencias naturales y exactas
(cNyE) integrada por las facultades de Ciencias, Quimica y Geografia,
permite recibir recursos para la capacitacion docente, la difusion de la
investigacion —asistencia a eventos académicos de los pTc— vy la
adquisicion de equipo de cémputo, registro de proyectos con

financiamiento, entre otras.

Para el seguimiento y evaluacion de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo, la presente administracion informa que se comprometio a
realizar 216 metas, de las cuales 85% se encuentra con un grado de
avance entre cumplido y bueno, 6% obtuvo un avance de moderado a

inferior y 9% restante no se alcanzé a cumplir por diversas circunstancias.

La institucion cont6 con los recursos financieros y materiales provenientes
de diversas fuentes internas como externas; se participdé en el Programa
Operativo Anual POA a través de los procesos administrativos, los cuales

se ejercen bajo los lineamientos institucionales.

En cuanto a los recursos externos, se elabord el piFi 2012-2014 con las
facultades de Ciencias y Quimica, que junto con la Facultad de
Geografia conforman la Dependencia de Educacion Superior (DES) de

Ciencias Naturales y Exactas.

También se tienen ingresos extraordinarios que provienen de la prestacion
de servicios al sector publico, como con el IGECEM, la Direccion de
Proteccion Civil del Gobierno del Estado, la Secretaria del Medio

Ambiente, entre otros, a través de la firma de convenios protocolizados.

En el 2011 se elabord y se aprobé la estructura organizacional y el Manual
de Organizacion de la Facultad de Geografia, que cumple con los criterios
sefialados por la Direccion de Organizacion y Desarrollo Administrativo
(oobA) de la uaeméx, con el fin de definir objetivos y funciones de

responsabilidad de areas administrativas; es importante revisar y, en su
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caso, actualizar, cuando asi se requiera, este conocimiento, ademas de
trabajar en la elaboraciéon de un manual de procedimientos, derivado de lo

anterior, ya que actualmente no se cuenta con éste.

Dentro del Sistema de Gestién de la Calidad (sGc) se participa en los
procesos administrativos institucionales certificados bajo la norma ISO
9001:2008.

En los dltimos afos se indica, que se han realizado obras de ampliacion y
mantenimiento, asi como la adecuacion de salones del edificio -C-, que
conformaron el Centro de Auto Acceso, ademas de la adquisicion del

equipamiento y mobiliario necesario para su funcionamiento.

Por otra parte, se estima que una obra importante que por su impacto en
términos de sustentabilidad se destaca es el sistema de captacion de agua
de este organismo, ya que a través de él se almacena y aprovecha agua de
lluvia en una cisterna con capacidad de 10,000 litros, que alimenta el

servicio sanitario y de jardineria de nuestro organismo, del ciLC y el CELe.

Sin embargo, también se reconoce que a pesar de las constantes
remodelaciones en la Facultad en apoyo de las funciones adjetivas y
sustantivas, se considera el desarrollo de obras nuevas encauzadas a la
ampliacion de la Mapoteca “Protasio I. Gbmez Vega” y de la Biblioteca “Jorge
A. Vivd”, asi como de éareas destinadas a los posgrados, también es
necesario un edificio nuevo que albergue aulas y espacios destinados a la

licenciatura en Geologia Ambiental y Recursos Hidricos.

4.2.2 La planeacion institucional
PLAN DE DESARROLLO

La Facultad de Geografia de acuerdo con normas establecidas por la
UAEMEX, debe disefiar e implementar un plan de desarrollo institucional
por cada administracion entrante para conducir su gestion durante los

cuatro afios de su periodo.
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El plan de desarrollo es realizado por varias etapas de organizacion en la
gue participan capacitadores de la administracion central para la asesoria
especializada, el Departamento de Planeacion de la Facultad y los
responsables de cada coordinacion, jefes de departamento y presidentes

de las areas académicas.

Una vez establecido y avalado por los Consejos Académico y de Gobierno
se establece como el documento de planeacion de la institucion sobre el
cual giran las acciones académicas y administrativas que regulan la vida
institucional y sobre las cuales se daran seguimiento y evaluacion tanto
de forma interna como externa. Por lo general, el plan de desarrollo se

realiza en torno a los mismos ejes del plan de desarrollo de la UAEMéxX.

4.2.3 Las funciones adjetivas a través de las evaluaciones internas y
externas

Existe una conciencia basica de los sectores académico y estudiantil de la
Facultad de Geografia, sobre sus deficiencias funcionales y estructurales,
referidas concretamente a problemas de definicion actual del perfil de
ingreso en cuanto a su promocion; al desfasamiento entre los
conocimientos y habilidades propuestos en el plan de estudios y las
necesidades sociales relacionadas con el quehacer del gebgrafo, derivadas

de un entorno en continuo cambio.

Confusion e inconsistencia en la aplicacion de la flexibilizacién curricular;
falta de estrategias para vincular a los egresados con el sector productivo y
de servicios; fallas crénicas en la formaciéon de los egresados y su bajo
indice de titulacion; contrariedades en la movilidad académica estudiantil de
tipo logistico, coordinacion académica, reconocimiento académico,
homologacion de asignaturas, falta de fluidez en los mecanismos de
comunicacion y coordinacion y de transparencia informativa de las
universidades de destino; problemas de la planta docente tanto de
preparacion profesional como de actualizacion pedagdgica, sobre todo en el

contexto del modelo por competencias.
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4.2.4 La opinidon de los actores sociales sobre las funciones adjetivas

Las funciones adjetivas se realizan a través de la subdireccidon
administrativa, para lo cual nos avocamos a realizar la tercera entrevista
con el funcionario correspondiente quien se incorpora hace 8 afios y se

mantiene durante tres administraciones hasta el momento.

¢,Cuales son las funciones sustantivas que se le asignan y se llevan a
cabo en la secretaria administrativa de la Facultad de Geografia de la

UAEMEX?

...en primera instancia es el control de personal, en segunda instancia seria la
adquisicién de bienes y servicios, estaria el control de los recursos propiamente,
gue se derivan por los ingresos de la especialidad, de la maestria, ingresos
extraordinarios, por concepto de impresiones, etc., mantenimiento preventivo y
correctivo de la planta fisica propiamente... La Facultad de Geografia como parte
de la misma universidad, no tiene ningin procedimiento normado por si mismo, de
tal manera que todo es apegado a los lineamientos que establecen las diferentes
dependencias segln sea el caso de cada recurso que se requiera (E3, 2013:1).

Sobre las funciones adjetivas y actividades administrativas se tiene claridad
en relacion con la practica operativa que en el cargo tiene el entrevistado
gue deja claro los procedimientos operativos, sin embargo, al preguntarle
sobre su relacién con el modelo educativo institucional existe una marcada

desatencion.

¢El personal académico y personal administrativo, tienen alguna relacion,

respecto al modelo educativo por competencias?

...nosotros en ese tipo de administraciéon no tenemos ingerencia eso es meramente
de la cuestion académica, y ahi si no tenemos ninguna participacion (E3, 2013:1).

De acuerdo con el comentario se aprecia una desarticulacion en los
aspectos académicos y administrativos, lo que idealmente, deberia tener
una vinculacion estrecha para fortalecer de forma conjunta, tanto el
desarrollo institucional y por tanto el proceso ensefianza-aprendizaje como

principal sentido institucional. Aspecto que también se refleja de alguna
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manera con la investigacion, deja ver si hay una incidencia en el control de

recursos y apoyos hacia los procesos académicos.

¢,Cual es el proceso administrativo para la investigacion y la difusion del
conocimiento, entendido este ultimo como publicaciones, conferencias,

etcétera?

En el proceso de difusibn hay un departamento que es la coordinacion de
difusion de aqui de la propia Facultad; ellos son los que se encargan de todo este
tipo de situaciones, lo Gnico que a mi me compete al alcance es generarle
todos los insumos para que desarrolle esas funciones, es decir si tiene que
mandar a hacer carteles, si tiene que mandar a hacer tripticos, es decir si tiene
que hacer todo un proceso en el cual se involucre dinero, entonces ya se me turna
y yo lo genero (E3, 2013:2).

El entrevistado no comprendio la pregunta que referia al apoyo para la
publicacién de la produccion cientifica que genera la investigacion, por lo

que se reitera con la investigacion.

¢, Como se apoya a los proyectos de investigacion?

Cada organismo tiene su procedimiento, no hay un manual que establezca bien
esta situacion de tal manera que...en la Facultad, en particular, todos los proyectos
los llevamos nosotros, en otros espacios los lleva la coordinacion de investigacion y
estudios de posgrado de la propia institucién, normalmente es asi, el coordinador
tiene una opcion, ellos llevan todo el proceso del trdmite de recursos y aqui
nosotros lo llevamos es una tarea de verdad que a aparentemente se ve tan
sencilla, pero es muy complicada, tiene su grado de dificultad (E3, 2013:3).

Que no olvidemos dos cosas, primero que dependemos de una secretaria de
procedimientos y la secretaria a veces no tiene buena comunicacién ni con
nosotros ni con los investigadores y a veces cuando les dicen tu tienes tu propia
investigacion ve y aqui esté tu contrato, y aqui esta tu proceso y aqui esta como lo
vas a ofrecer, eso ha sido lo problematico, pero no te dice practicamente todas las
funciones politicas; oye no puedes meter no puedes pagar combustible en efectivo,
no puedes hacer transferencias de un rubro a otro rubro, una serie de informacién
que yo considero que es muy importante (E3, 2013:4).

El procedimiento en la realidad por el conocimiento empirico se complica
por la cantidad de proyectos, la falta de personal, la burocratizacion de los

procedimientos entre la Secretaria de Investigacion, la administracion de la
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Facultad y el desconocimiento o desatencion de los investigadores,
aunados a la falta de una logistica precisa que garantice resultados
optimos.

¢,Cuales serian las probleméticas que se tienen aqui y cudles serian los
principales logros, que nos dijera nuestra administracion de la Facultad de

Geografia es relevante por lo que ha hecho?

Bueno, yo diria que la fortaleza que tiene la Facultad creo yo que el equipo es muy
importante, porque es muy dificil establecer un buen equipo de trabajo, lo tenemos,
eso creo yo es una fortaleza.

Otra fortaleza que yo veo es que la Facultad genera ingresos que los puedes
traducir por ejemplo, en insumos, en inversion, en servicios personales, en todo
aquello que necesita la Facultad para crecer, la Facultad ha cambiado mucho, tiene
una infraestructura, inmobiliario, equipo de cémputo, circuito cerrado de muchas
cosas, en ese sentido porque entre mas dignos sean los espacios para los tres
sectores, ya sea a los alumnos, a los trabajadores, a los académicos se van a
dar mejores resultados, te sientes motivado al trabajar en un espacio digno; esa
es una fortaleza que yo veo (E3, 2013:5).

La exposicion de motivos resulta alentadora en voz del entrevistado que
refleja una visible identidad y compromiso institucional a pesar de haberse

incorporado de otro espacio académico de la propia UAEMEX.

Por otra parte, se plante6 la pregunta ¢de dénde provienen los ingresos
propios? ¢Seria de investigacion donde se hace llegar mas a la Facultad,

de ofertas de cursos o capacitaciones? Al respecto nos sefial:

No, esto es a través de la parte de los servicios profesionales (diagnésticos
ambientales, estudios de factibilidad, planes de desarrollo, ordenamientos
territoriales, entre otros) también impartimos cursos, pero es minimo. De los
servicios profesionales es de donde hemos podido captar mas recursos (E3,
2013:5).

En este aspecto, la Facultad ha pagado factura en su proceso de
aprendizaje al incorporarse en la oferta de servicios profesionales al no
contar en principio de la experiencia para trasladar el conocimiento

académico de la disciplina al @mbito profesional y practico.
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Finalmente se le preguntdé sobre ¢Qué opinion tienen los organismos

externos, los CIIEES y ACCESISO?

Hablando de infraestructura hasta nos han felicitado y lo han comparado con otras
instituciones y bueno que le ha pasado a Geografia no, y algo curioso que yo no
entiendo y me gustaria comentarlo a mi me ha tocado platicar con alumnos
egresados que se sorprenden y me dicen como me hubiera gustado que esta
Facultad hubiera estado asi cuando yo estudiaba aqui y yo le comentaba, pero te
acuerdas que tl mutilabas todo y me dijo si, pero cémo lamento ese hecho, es
decir, ya cuando llegan a un nivel de vida donde ya son padres de familia quiza
tienen un trabajo y son independientes, resulta que ya les dan los valores y tratan
de cuidar las cosas no (E3, 2013:6).

En ese aspecto, existe razdén en que la institucion se ha transformado
fisicamente en los Udltimos afios mejorando su imagen, considerandose

como referente hacia otros espacios académicos de la universidad.

El escuchar las voces de los actores en contraste con los referentes
institucionales y las evaluaciones externas e internas, nos permite integrar
los elementos para su interpretacion con el método cipp y los presupuestos

tedricos de significacion y sentido institucional de Cornelius Castoriadis.

4.3 Las funciones regulativas en la Facultad de Geografia

Los HH. Consejos Académico y de Gobierno tienen como objetivo
principal conocer, regular y aprobar los proyectos e iniciativas relacionadas
con la academia, el gobierno y la administracion de la Facultad de
Geografia. Como maximos oOrganos de gobierno dirigen los asuntos de
interés de la institucion a través de sesiones ordinarias mensuales y
extraordinarias, como sean necesarias. Es primordial respetar y hacer
cumplir los acuerdos que se emitan de estos 6rganos colegiados, orientado
al beneficio colectivo de los estudiantes, académicos y administrativos, en
ellos se plantea el respeto a la pluralidad del pensamiento con ejercicios

democréaticos.

Los HH. Consejos Académico y de Gobierno sesionan cada mes

conforme marca la normatividad correspondiente, los cuales estan
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encargados de dictaminar y resolver los proyectos e iniciativas vinculadas
con el ejercicio de las funciones sustantivas, asi como de cumplir y hacer
cumplir la Legislacion Universitaria. Se debe renovar a sus integrantes cada

dos afos.

Respecto de la identidad universitaria, se ofrece la difusion constante del
cronista a través de actividades sobre la identidad, valores y simbolos de la
Facultad de Geografia y de la UAEMEX, actividad que se apoya también en la

realizacion de conferencias, cursos y talleres.

Por otro lado, en cuanto a la prevencion del riesgo y la seguridad, se
plantean simulacros de siniestros y ejercicios de evacuacién, con los
criterios establecidos por la Direccién de Seguridad, Proteccién Universitaria
y Ambiente de la Universidad. La Facultad también cuenta con un circuito
cerrado en casi todas sus instalaciones, con el fin de cuidar y proporcionar

seguridad entre su comunidad.

A fin de promover la cultura deportiva, en la comunidad académica y
administrativa, se informa que se han realizado diferentes actividades

internas y externas con diferentes instituciones.

4.3.1 Normatividad

Los procesos académicos y administrativos que se desarrollan al interior de
la Facultad de Geografia, se sustentan y regulan bajo normas juridicas de

la Legislacion Universitaria y de su propio reglamento.

Se cuenta con un reglamento interno, mismo que fue aprobado por el
HH. Consejo Universitario en sesion celebrada en mayo del 2011. Por
otro lado, cada una de las areas académicas y administrativas que
prestan servicios internos a este organismo académico cuenta con
lineamientos que son actualizados constantemente y se encuentran en un
area visible al publico en general. Se plantea que el reglamento y los

lineamientos sean difundidos por diferentes medios a la comunidad
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geografica, con el propésito de desarrollar las actividades acordes con la

Legislacion Universitaria.

En el documento de referencia se enfatiza que se realizan platicas, a fin
de mantener informada a la comunidad sobre la legislacion vigente, los
derechos universitarios, la transparencia y el acceso a la informacion,
todas ellas impartidas por personal de dichas areas de la administracion

central.

Respecto a los bienes patrimoniales, se ofrece mantener actualizada dicha
informacion con el fin de llevar un control preciso de los bienes con los que

cuenta la Facultad de Geografia.

PROMOCION DE LOS VALORES

La comunicacion institucional se asume como un instrumento para
transmitir y dar a conocer el ejercicio de las funciones sustantivas, la

imagen y el prestigio adquirido por la Facultad de Geografia.

De acuerdo con el documento de referencia, la Facultad de Geografia hace
uso de diversos medios de comunicacion masiva para difundir y socializar

sus actividades y los resultados que de ellas emanan.

La participacion de profesores y alumnos en la Revista Valor Universitario
hoy Conecte es importante, ya que se tiene registro de articulos de

divulgacién de la ciencia.

Por otra parte, se menciona que los profesores han participado en
entrevistas con tematicas especificas de Geografia, en medios radiofénicos
y televisivos, como son Uniradio y TV Mexiquense. También se expresa
gue se concedieron entrevistas en diversos medios impresos de circulacion
local y estatal, como El Heraldo de Toluca, La Tribuna, 8 Columnas, El Sol
de Toluca, entre otros. A pesar de participar en medios de comunicacion
institucionales, se advierte la necesidad de promover mas esta funcion en

todas las actividades que se generan desde el interior de esta institucion.
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4.3.2 Los informes y evaluacion de la contraloria

La Facultad de Geografia, de acuerdo con lo establecido como principios
institucionales, promueve la transparencia y rendicion de cuentas,
atendiendo los procesos y recomendaciones que emanen de las instancias

correspondientes, coadyuvando a la identificacion de areas de oportunidad.

En ese sentido, en la rendicion de cuentas a la universidad y a la sociedad,
el organismo académico se somete a evaluaciones permanentes en su
desemperio, eficiencia y eficacia en todas sus actividades adjetivas y

sustantivas.

Lo anterior se establece a partir de las diferentes auditorias externas a
las que se ha sometido la Facultad por la Contraloria Universitaria, con
lo cual se establece que se han logrado mejorar procesos y tomar

acciones para contar con el menor nimero de observaciones.

Este afio se tuvieron dos auditorias internas de bienes patrimoniales, en
las cuales se detectaron 15 observaciones como resultado final, informando

gue hasta noviembre ya se han atendido cinco de éstas.

Como un caso especial se menciona que en 2011 se realiz6 una auditoria
integral a la Incubadora de Empresas de Alta Tecnologia Geoespacial, de
la cual se sefal6 la no conformidad y se emitieron observaciones, que se
atienden por el comité del Sistema de Gestion de Calidad (sGc), a través

de la conformacion de un plan de accion.

Otro procedimiento institucional es la rendicién de cuentas a la universidad
y a la sociedad, sometiéndose a evaluaciones permanentes en su
desempeiio, eficiencia y eficacia en todas sus actividades adjetivas y
sustantivas. De las auditorias internas de bienes patrimoniales, se

desprenden observaciones que se atienden de forma permanente.

Por otro lado, se relata que se han tenido auditorias externas

internacionales como la realizada por el organismo certificador American
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Trust Register S.C, que evalud los procesos del Sistema de Gestion de
Calidad en los siguientes aspectos: Formulacion de Planes de Desarrollo
(PD), Formulacién del Programa Operativo Anual (PoA) y Formulacion y

Seguimiento del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFi).

También se indica que la FG ha implementado estrategias y acciones
orientadas al fortalecimiento y consolidacién del control interno, mismas
gue coadyuvan a elevar el desempefio institucional, enmarcados en la

practica de la calidad, eficiencia y legalidad.
MARCO JURIDICO UNIVERSITARIO

De acuerdo al referente, la forma en que se asume el compromiso por la
actual administracion, para el desarrollo de las actividades en la vida
universitaria, consideran necesario contar con un marco juridico
universitario actualizado, que asegure la cultura de la legalidad, democracia
y transparencia en cada espacio académico. Las funciones académico-
administrativas exponen que la institucion se rige bajo la Legislacion
Universitaria y el reglamento interno de la Facultad, el cual fue aprobado;
asimismo, todas las areas que prestan servicios internos y cuentan con

lineamientos actualizados y visibles al publico en general.

Conforme con lo establecido en la Legislaciéon Universitaria, los HH.
Consejos Académico y de Gobierno son los encargados de dictaminar y
resolver los proyectos e iniciativas vinculados con el ejercicio de las
funciones sustantivas, a través de sesiones mensuales conforme se marca
en la normatividad correspondiente. Entre los principales asuntos tratados
en el pleno de las sesiones, estan la aprobacion de plantillas, practicas de
campo, el dictamen de equivalencias de créditos de las unidades de
aprendizaje (uA), la movilidad de alumnos y profesores, el registro de
protocolos de tesis, aprobacion de reglamentos, la postulacién de alumnos
y maestros para reconocimientos, los juicios de promocién y la

actualizacion y/o reestructuracion de UA, entre otras.
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4.3.3 Las funciones regulativas a través de las evaluaciones internas y
externas

De acuerdo al andlisis sobre la informacion emtida por los organismos
evaluadores externos realizado por el Cuerpo Académico en Educacion y
Ensefianza de la Geografia, que integra en los siguientes apartados.
Las normas de calidad son laxas y ademas, las relaciones de exigencia mutua
entre profesores y alumnos se han deteriorado, la evaluacion y acreditacién de

los estudiantes frecuentemente carece de criterios claros, dando lugar a un amplio
margen de subjetividad por parte de los profesores.

Por su parte, la investigacién tiene una escasa presencia en los programas
de las unidades de aprendizaje, hay carencia de acciones para impulsarla como
procedimiento de ensefianza-aprendizaje y retroalimentacién de la docencia;
faltan mecanismos de superacién académica de la planta docente a través del
desarrollo de la investigacion; se destina poco tiempo destinado a la generacién de
proyectos de investigacion por la multiplicidad de actividades de caracter
académico—administrativo que éste tiene que realizar.

Los programas de aprendizaje de las asignaturas no estan totalmente
estructurados; falta material, equipo e infraestructura en cantidad y calidad
suficientes para el adecuado logro de los objetivos de la carrera (Reyes, 2011, p.
15).

Podemos asentar en virtud de las deficiencias estructurales y funcionales
del enfoque por competencias, que aun no se consolida ni tedrica ni
técnicamente en la Facultad de Geografia, por lo que hace falta mucho por
replantear o hacer; se sefiala la necesidad de indagar sobre el significado
y la trascendencia de las modificaciones que se le han hecho al Plan de
estudios por acuerdos de los HH. Consejos Académico y de Gobierno, se
advierte la exigencia de darle seguimiento y evaluarlos.

Por lo antes expuesto, es opinidon generalizada de los sectores académico y
estudiantil, que el actual Plan de Estudios de la Licenciatura en Geografia
requiere de un cambio y/o adecuacién, sobre todo si partimos del hecho de
gue éste no fue resultado de un estudio de diagnéstico o de un proceso
cientifico de evaluacion, se concibi6 en funcion de la reforma
implementada por la UAEM dentro del marco de la innovacion y la

flexibilizaciéon curricular.
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA)

De acuerdo a los documentos y funciones de la Secretaria Administrativa
de la Facultad, el poA, refleja las siguientes caracteristicas de acuerdo al
entrevistado E4.
Los recursos se generan a través de la programacion anual que se le denomina
POA, entonces, una vez que se genera el presupuesto, normalmente es a final de
afo para ejercerlo el siguiente periodo lectivo, en este caso nosotros ahi tenemos

un presupuesto, dividido en dos vertientes, de hecho, son tres vertientes, nada mas
gue una no la vemos.

La primera, que son servicios personales, la opera la Direccion de Recursos
Humanos a través de la Secretaria de Docencia, y la Secretaria de Administracion.
La otra es: los recursos de los gastos fijos y gastos variables que eso es el
ordinario propiamente, los gastos fijos, por ejemplo el pago de energia eléctrica,
de agua de redes, etc., combustible, telefonia.

Por otro lado, los gastos variables que son todos aquellos insumos que se
requieren para poder desarrollar las diferentes funciones que oferta la Facultad, es
decir, ahi se le brinda apoyo al personal docente, por ejemplo, cuando hay
congresos, eventos académicos, salidas, etc., y esto se genera a través de
diferentes cuestiones contables, para que otorgue la parte hormativa la Secretaria
de Administracion y en ese sentido se hace una programacion, todo se maneja en
supuestos porque no significa que se va a hacer, algunos son conceptuales, en
ese sentido nos dan un millén de pesos aproximadamente al afio y sobre eso
empezamos a programar.

AUDITORIA INTERNA

De acuerdo con las visitas (2007 — 2011) y evaluaciones de ACCECISO, se
hizo la observacion, que el reglamento es la base por la cual se rige el plan
de estudios y todos los integrantes de la Facultad, tanto cuerpos
académicos como personal docente y alumnado; se estima que
regularmente no se lee el reglamento y esto no permite tener un criterio
para poder ver en qué faltas se esta incurriendo y cuéles podrian ser las
sanciones, por lo que es importante fomentar entre la comunidad de la
Facultad la lectura y analisis del reglamento institucional, asi como también

proporcionar a los alumnos desde su ingreso el reglamento.
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EVALUACIONES DE LOS (CIEES) COMITES INTERINSTITUCIONALES PARA LA
EVALUACION DE LA EDUCACION SUPERIOR A.C.

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES) son la instancia reconocida por la Secretaria de Educacion
Pulblica (sep) para realizar la evaluacion diagnéstica de la calidad de los
programas educativos de Licenciatura y de Técnico Superior Universitario o
Profesional Asociado en relacion con la Acreditacion en las disciplinas o
areas del conocimiento y la evaluacion de la eficiencia de las funciones de
apoyo para su optimo desempefio (administracion y difusion) en las

Instituciones de Educacion Superior publicas y particulares del pais.

EVALUACIONES DE ACCECISO

Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales AC
(AccEsIsO) La acreditacion de un programa académico de nivel superior es
el reconocimiento publico que le otorga la AcCCECIsO, después de un
minucioso proceso de evaluacion, en el que se establece que el Programa
Académico efectia con determinados criterios e indicadores de calidad en
sSu estructura, organizacion, funcionamiento, insumos, procesos de
ensefianza, servicios y resultados. Significa también que el programa tiene
pertinencia social y cumple con lo establecido en su propio plan de

desarrollo.

La ACCECISO otorga las acreditaciones por cinco afos, que inician a partir de
la fecha del dictamen. Los Programas Académicos que ya han sido
acreditados, pasados los cinco afios que cubre su acreditacidon, pueden

buscar la Re-Acreditacién por los siguientes cinco afios.

4.3.4 La opinién de los actores sociales sobre las funciones regulativas

Con la finalidad de contrastar las practicas institucionales que se
derivan del marco normativo de la UAEMEX, y que la Facultad las asume en
sus documentos de planeacion, seguimiento y evaluacién, en este

apartado incorporamos el punto de vista de los actores sociales como
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responsables de puestos directivos, administrativos y de coordinaciéon. De
tal forma, conservamos el esquema de las funciones adjetivas subdivididas

con sus elementos correspondientes.

En primera instancia en relacion con las funciones directivas nuestro
entrevistado que ocupd el cargo correspondiente, nos comenta respecto
a las categorias de analisis sobre las préacticas institucionales en las

funciones directivas lo siguiente:

Como parte de la necesidad de conocer como se dan los cambios
directivos en la préctica, teniendo como referente que se establece un
proceso de seleccién democratica consultando la base en sus tres sectores;
académico, administrativo y estudiantil, a pregunta expresa nuestro

entrevistado comenta.

¢,Cual fue la forma en que asumio el cargo como director de la institucion?

Bien, pues de alguna manera comentar que fue una invitacion del director que fue
elegido por los propios compafieros de la Facultad, el cual me invitara a que
pudiera yo hacerme cargo de la direccién ya que a él se le habia invitado a la vez
por el sefior rector de la UAEMéX (E1, 2013:1).

A la respuesta emitida se puede interpretar que si bien existen
protocolos para la sustitucion del director por eventualidades como en este
caso del llamado a la administracién central para ocupar un cargo relevante
y superior al de director, el H. Consejo de Gobierno de la Facultad convoca
a una sesion extraordinaria para analizar la situacion y proponer la solucion

a la sustitucion del cargo denominada encargado del despacho.

Esto, respecto a la respuesta planteada, no parece haber pasado por
ese proceso o bien ya se habia concertado previamente el acuerdo de
quién seria el sustituto para llegar a la sesién sin problemas para el

analisis y decision correspondiente.

En el siguiente planteamiento nos interesa saber como se asumen las
funciones regulativas por las funciones directivas en relaciébn con la

planeacion y gestion en las practicas institucionales.
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¢, Cuales serian las funciones que tiene que desarrollar un director en
nuestra universidad y en particular de la Facultad y si de alguna manera

estan especificas las funciones que hace un director?

Si estan especificadas... de alguna manera las funciones especificas de una
direccion es simplemente la gestion, la gestién que significa saber administrar las
diversas actividades que tiene una institucion, como es precisamente la
docencia, como es la investigacion, como es la difusion y como la
extension...redundando en un apoyo adjetivo que precisa en las actividades
netamente administrativas de control, de administracion y de presupuesto de estas
actividades, teniendo esa vision, esa imagen se puede estar esbozando una vision
de la institucién hacia ¢ Donde se quiere caminar? (E1, 2013:2).

Nuestro entrevistado precisa que la funcién directiva estd orientada
principalmente hacia la gestion administrativa como apoyo adjetivo, para la
administracion de las funciones sustantivas, esto refleja una idea clara

relacionada a las principales funciones como directivo.

Lo que parece importante destacar es que el entrevistado no hace
referencia al enfoque como proyecto institucional, lo que hace suponer que

como directivo suplente le dio seguimiento al plan de desarrollo establecido.

Mas adelante senala:

...Lo mé&s importante en este sentido es tener muy en claro cual es el organigrama

de la institucién: qué le corresponde hacer al director, qué le corresponde a los
subdirectores, qué le corresponde a los coordinadores, y a los jefes de
departamento para que las actividades planeadas se puedan aquilatar en un
inicio y después de ahi valorar la funcionalidad de las actividades que el
director en turno debe estar desarrollando porque eso va a complementar la idea
gue se tiene, hacia donde se quiere dirigir el organismo académico (E1, 2013:2).

Es interesante el complemento que precisa el entrevistado, sin hacer
referencia al seguimiento y evaluacién para contrastar si lo que se tiene
planteado en un organigrama se valida en correspondencia con las

practicas institucionales.

En la siguiente pregunta nos abocamos a cuestionar sobre el Modelo de
Formacion Profesional y del Modelo de Innovacion Curricular como

fundamento y proyecto educativo de la Facultad de Geografia.
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¢,Qué tanto el modelo de formacién profesional y curricular se vio
plasmado en una gestion directiva que en ese periodo le correspondié

trabajar como director?

Bueno, nos ha agradado mucho el Modelo de Formacién Curricular... en este
sentido... estuvimos incursionando en la restructuracion de la Licenciatura en
Geografia, pues nos dimos cuenta de todas las bondades que tiene este Modelo
de Innovacién Curricular, tanto es asi que la flexibilizacion es un tema que
estuvimos particularizando porque es ensefiar al alumno como encontrar la
forma de aprender y qué es lo que le gusta aprender, que uno lo tiene que
estar guiando desde una perspectiva académica, desde una perspectiva curricular,
desde una perspectiva administrativa...

...entonces, cuando esto sucede el alumno se perfila de tal suerte que pueda
trascender su actividad a un mejor aprendizaje, orientado al objeto de estudio, que
se nos habia preguntado, en una primera evaluacion por los CIES, por la misma
ACCESISO que por donde ibamos a incursionar, desde ahi empezamos a esbozar
gue el objeto de estudio era el espacio geografico (E1, 2013:3).
Las respuestas aunque desarticuladas dan cuenta parcialmente de una
nocién e identificacién del Modelo de Innovacion Curricular el cual se refiere
al disefio curricular del plan de estudios de la licenciatura en geografia
desde el enfoque por competencias, no asi con el Modelo de Formacion
Profesional el cual se refiere a la propuesta de la UAEMéx como lineamiento
para el perfil de egreso, mencionando algunos puntos como la flexibilidad
(sin considerar la innovacion y las competencias) como su campo de accion
especifico, sin embargo, no se plantea con claridad que la flexibilidad
consiste en un cambio de paradigma educativo cerrado a uno abierto y que
se puede realizar a través de la eleccion de las areas de acentuacién con

las asignaturas optativas, la movilidad interinstitucional.

De 2003 a la fecha se cubre una década con el nuevo enfoque de
innovacion, del modelo de formaciéon en la universidad, en particular en la
Facultad de Geografia en la gestién que le correspondié, ¢qué logros se
podrian considerar que se obtuvieron ahi, en esa intencion de ese nuevo

paradigma o modelo educativo?
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Pues considero que fue ya mas claro de que son las competencias en el sentido de
gue para empezar oficializamos un formato (para elaborar los programas de
asignatura) donde esta integrado todo este tipo de consideraciones como los
propositos, que tienen que ver con el proceso de ensefanza-aprendizaje, con el
fortalecimiento de las habilidades, los conocimientos, del que deba saber y el que
deba saber hacer, de como lo debe de presentar y cual es el producto final de toda
esta actividad.

De esta forma, el alumno ya sabe hacia donde caminar, donde el alumno sabe
cuando menos cual es su objeto de estudio y donde el alumno tiene ya la vision
de qué es lo que quiere ser, siento que fue uno de los logros de la
administracion poder mostrarles hacia dénde se encuentran sus principales
habilidades y sobre todo inducir un poco a los maestros, creo que también se
logré esa parte, decir estas son las competencias del gedgrafo, esas son las
competencias que hay que estarles transmitiendo para que puedan ellos aquilatar lo
gue debe hacer un gedgrafo eso lo considero como parte de (E1, 2013:3).

El entrevistado considera que se avanzé en especificar las competencias
en un formato sobre los programas de las unidades de aprendizaje, en
gue los docentes y alumnos saben hacia donde se dirigen y sobre los
productos a obtener para alcanzar las competencias del perfil del gedgrafo,
no se hace alusion a una determinada evaluacion sobre el logro del Modelo
de Innovacion Curricular, derivado de la evaluacién de la practica docente y

el logro del aprendizaje en los discentes.

Complementa su respuesta

....Bien, ese Modelo de Innovacion Curricular de la universidad que trascendi6 a la
Facultad, porque si trascendido, esta costando trabajo el cambio de paradigmas, de
la forma de hacer geografia de la forma de trabajo docente, de la forma de calificar,
de evaluar por ejemplo, porque todavia algunos profesores lo siguen haciendo ...de
manera tradicional, de manera numérica en la que el 10 es la calificacion del pase
perfecto y el 5 es reprobado, todavia sigue habiendo todo ese tipo de situaciones
(E1, 2013:3).

La respuesta no alude a criterios con los cuales se haya evaluado el
modelo para asegurar que trascendid, solo se mencionan algunos aspectos

derivados de la actividad docente sin especificar sus cambios esenciales.
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Nos gustaria finalmente saber ¢si hay algunas experiencias exitosas en
la practica de fungir como directivo que pudieran resaltarse, por ejemplo, en

docencia qué logros se alcanzaron en esos dos afios de administracion?

En docencia puedo resaltar que pudimos estar esbozando siempre que el objeto de
estudio de la carrera de la Licenciatura en Geografia es el espacio geografico, que
la Geografia es la ciencia que integra todos los conocimientos del entorno
para darle identidad a un individuo y que a partir de ahi podemos nosotros
tener diversos analisis, pensamientos, formas de aquilatar a la propia Geografia...

...en ese sentido, se estuvieron haciendo estudios mas profundos sobre las
lineas de acentuacién acerca de cual era la caracteristica importante de la linea,
gue si estdbamos cumpliendo con lo que se expresaba en un inicio como debia de
atenderse como linea de acentuaciéon o no, que de alguna manera derivaran en
un fortalecimiento del perfil, que considero yo que aun nos falté por ese lado (E1,
2013:4).

De acuerdo al entrevistado, la imagen institucional goza de buena salud

ya que estima con optimismo las funciones sustantivas referidas en la

docencia y la investigacién, con algunos comentarios adicionales sobre

algunas ceremonias y eventos que se consideran relevantes....

¢, Como considera que se encuentra la Facultad en términos generales, a

gue nivel puede estar en un entorno nacional o latinoamericano?
La percepcion que tengo después de haber dejado la direcciébn es de que la
facultad se ha posicionado en un lugar privilegiado a nivel nacional, la habilidad
principal ha sido generar la cartografia automatizada en niveles de
profesionalizacion muy alto que eso hace que sea la punta de lanza en el pais; de
hecho todas las demas instituciones valoran la habilidad que tiene la facultad para
poder generar esta cartografia (E1, 2013:4).

Se destaca que la institucion es reconocida por su trayectoria en las nuevas

tecnologias y la cartografia automatizada, dejando cuestiones sustantivas

en segundo plano, tendencia que hace por sus directivos como una

institucion cada vez mas alejada de su naturaleza y esencia.

¢ Parafinalizar, algo mas que quiera agregar?

...es grato manejar, mejor dicho, dirigir una institucion y bueno siempre que se
tenga el espiritu de poder contribuir con la institucion pues es algo que debemos de
aquilatar; en ese sentido considero una muy buena oportunidad de expresar
nuestras ideas para fortalecer. Muchas gracias (E1, 2013:4).
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En resumen, se aprecia una perspectiva directiva con argumentos
congruentes con los principios educativos establecidos en los modelos
asumidos, por lo que en este caso los procesos académicos y las
practicas institucionales directivas reflejan con sus percepciones el enfoque

de administracion institucional.

Para complementar en cuanto al significado que le otorga el entrevistado a
la institucion, se considera el andlisis matricial, el cual requiere ser matizado
por el quehacer realizado por el entrevistado, sin embargo, en contraste con
las evaluaciones externas, con los principios del marco conceptual acerca
de la institucion de la sociedad y las instituciones de C. Castoriadis y por la
evidencia empirica recabada de la observacién participante, presenta
inconsistencias en los juicios emitidos dada la naturaleza y esencia de las

categorias de analisis.

Su descripcién, a través de los datos institucionales, asi como los
referentes de las evaluaciones internas y externas y su contrastacion con la
opinién de los actores sociales, permite una vision mas completa que sera
de utilidad en el siguiente capitulo sobre las practicas institucionales para
su interpretacién desde las categorias conceptuales.
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Tabla 24
Anélisis matricial de los testimonios orales en la entrevista E1

Procesos académicos
Investigacion Categarias
evalu%tiva Docencia Investigacion Difusion SR CRMEEHLEICS il
9 Vinculacion la teoria de la
CIPP R
institucion
La Facultad se ha La investigacion,
La difusion estd La vinculacion esta . .,
Institucion

posicionado en un | estd desarticulada
desarticulada

Contexto lugar privilegiado a del modelo desarticulada

nivel nacional institucional
La cartografia
Modelo de L. o automatizada como la L .,
Ingreso/insumo innovacion Incorporacién de | Asimilacién de los imagen principal Significacion y
. PTC con SNI rocedimientos . i
curricular P con alto nivel de sentido
profesionalizacion
Formato de La asignacion por .
Apoyo a la . .g M P Convenios de o
Proceso programas por ) S invitacion del . Instituido
X investigacion . . colaboracién
competencias director saliente
Asimilacion del La gestién que Cartas de intencion con
modelo EBC e Dos nuevos cuerpos . g. . g 12 0 13 paises en .
Producto . - . significa saber . Instituyente
instrumentacion académicos o cuestiones de generar
administrar . )
la vinculacion

didactica

Gestion Regulacion

Planeacion | Administracion

- — Practicas institucionales
Fuente: Construccién propia con la integracion de las categorias de andlisis, el método cipp, los PA Yy las P

El desarrollo del capitulo nos permite contar con los elementos para
analizar en el siguiente apartado la evaluacion sisteméatica de la institucion.
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TERCERA PARTE: EVALUACION SISTEMATICA DEL PROGRAMA,
SU SIGNIFICACION ACTUAL Y LA FILOSOFIA DEL CAMBIO COMO
ALTERNATIVA DE CREACION DE SENTIDO INSTITUCIONAL

Capitulo V

ANALISIS INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA EDUCATIVO DE LA FACULTAD DE
GEOGRAFIA ATRAVES DEL MODELO CIPP, SU SIGNIFICADO Y CREACION DE
SENTIDO
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FUNDAMENTOS DEL ANALISIS INSTITUCIONAL

El analisis institucional, la relacion entre racionalidad y conducta
institucional es ambiguo. La creacion y transformacién de las instituciones
requieren de la condicion de procesos de legitimacion para hacerlas mas
atractivas. Estos procesos pueden tener lugar en poco tiempo o en
periodos largos, en forma abrupta, en episodios o en forma incremental.
De acuerdo con Easton (1992), los procesos de legitimacion requieren
de apoyo difuso que proporciona la legitimidad de las instituciones del
sistema politico y de apoyo especifico manifiesto por determinada accion

politica.

El andlisis institucional puede enfocarse como un producto o como las
reglas de un juego. Bajo el primer enfoque Schutter (1981) define una
institucién como una regularidad en conducta social que es acordada por
todos los miembros de la sociedad, especifica las conductas en situaciones
recurrentes concretas como politicas auto formuladas o formuladas por
alguna autoridad externa. Bajo el segundo enfoque que considera a la
institucién como el conjunto de reglas de un juego, North (1990) considera
gue las instituciones son las reglas del juego en una sociedad, o,
fundamentalmente, son las restricciones humanamente entendidas que dan
forma a las interacciones humanas y que en consecuencia estructuran los

incentivos en el intercambio humano, ya sea politico, social o econémico.

Las instituciones son el conjunto de reglas del juego politico que se
relacionan con las formas de interaccion de los actores y de las
organizaciones que integran un sistema politico, por lo que el cambio
organizacional esta relacionado con el cambio de dichas reglas de juego
gue condicionan las formas de acceso al poder y las relaciones de los
ciudadanos con los gobernantes. Los arreglos institucionales delimitan en
forma contingente el juego politico generando oportunidades, restricciones

y riesgos al desarrollo.
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5.1 Principios de la investigacion evaluativa o evaluacion sisteméatica con
el modelo cipp

La investigacion evaluativa es un tipo especial de investigacion aplicada,

cuya meta, a diferencia de la investigacion basica, no es el descubrimiento

del conocimiento.

Poniendo principalmente el énfasis en la utilidad, la investigacion
evaluativa debe proporcionar informacion para la planificacion del
programa, su realizacion y su desarrollo.
Al respecto Suchman, (1967, p.119) nos dice “la investigacion evaluativa asume
también las particulares caracteristicas de la investigacion aplicada, que permite
gue las predicciones se conviertan en un resultado de la investigacion. Las

recomendaciones que se hacen en los informes evaluativos son, por otra parte,
ejemplos de prediccion”.

La investigacion evaluativa se convierte, en la actualidad, en una importante
fuente de conocimientos y directrices, en las diversas actividades e
instituciones de las sociedades modernas porque indica el grado de
eficiencia o deficiencia de los programas y sefala el camino para su
reformulacion y valoracion del éxito alcanzado por los esfuerzos

realizados.

La investigacion evaluativa se vale de los métodos y el instrumental de la
investigacion social; por lo tanto, su desarrollo sigue sus mismas
evoluciones, lo cual le permite una aproximacién permanente a criterios de

cientificidad.

La investigacion evaluativa de acuerdo con la metodologia cipp de
Stufflebeam y Shinkfield (1987), se asume en este apartado como una
evaluacion sistematica orientada al perfeccionamiento a través de
recopilar descripciones y juicios acerca de los resultados y relacionarlos
con los objetivos y con la informacién proporcionada por el contexto, el
disefio y el proceso, tratados en los apartados anteriores, para su
interpretacion desde la Optica del marco conceptual acerca de la institucion
de la sociedad y las instituciones de C. Castoriadis.
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En este sentido, su estructura presenta cinco apartados; en primer
término, el contexto y la organizacion de la Facultad de Geografia, en
segundo, el disefio institucional a través de sus principios ideoldgicos, sus
fundamentos filosoficos y disciplinarios, en tercero, los procesos
académicos y las practicas institucionales, en el cuarto el producto
institucional como principales aportes y finalmente, el diagndstico integral
del programa educativo a través de la evaluacion sistematica desde los
principios del marco conceptual acerca de la institucion de la sociedad y
las instituciones de C. Castoriadis.
Para el desarrollo de cada apartado, se tomara en cuenta el andlisis de
correlaciones para considerar la explicacion de los factores, elementos y
componentes que permitan una evaluacién integral de la institucién, en
Sus cuatro etapas: contexto, disefio, proceso y producto.
Tabla 25
Matriz para el analisis de correlaciones
Proceso
Procesos Précticas
académicos | institucionales
D/I/DIEV P/G/N
6 (6)
Ubicacion en -
- 1 5 1 6 Instituido
Mexico y )
Latinoamérica
3 7 4 7
1)
Contexto — - Producto
Posicionamiento :
. 2 5 2 6 Instituyente
geografico y (8)
pedagdgico
3 8 4 8
)
Principios Proyecto
del MFP de educativo
la UAEM institucional
A3) “4)
Disefo

Fuente: Construccién propia con la integracion de las categorias de analisis, el método CIPP, los PAy las PI,
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Asi mismo, el analisis se plantea en tres aspectos, la descripcion de cada
rubro, la opinién del actor entrevistado y la interpretacion a la luz de los
conceptos del marco conceptual acerca de la institucion de la sociedad y

las instituciones de C. Castoriadis.

De esta manera, en el primer apartado se considera el contexto institucional

de la Facultad de Geografia y su posicionamiento geografico y pedagdgico.

Castoriadis define a la institucion de la siguiente manera:

Lo que mantiene unida a una sociedad es desde luego su institucion, la suma
total de sus instituciones particulares, a las cuales yo llamo "la institucion de la
sociedad como todo". La palabra institucion esta tomada aqui en su sentido
méas amplio y radical: normas, valores, lenguaje, instrumentos, procedimientos y
métodos para tratar con las cosas y hacer cosas, y, desde luego, también como el
yo individual, en el tipo y la forma tanto particular como general (por ejemplo, las
distinciones: hombre/mujer) que se le da en cada sociedad. (Castoriadis s/f).

La institucion es un acto humano, no necesariamente deliberado. Es una creacion
original de lo histérico-social-colectivo andénimo que sobrepasa toda produccion
posible de los individuos o de la subjetividad Cabrera, (2006, p.68). Es de suma
importancia resaltar el elemento imaginario para la interpretacion institucionalista.
Para Castoriadis (2006), lo que importa de las instituciones es que son
portadoras de significado, no asociadas a la légica ni a la realidad, por lo

gue se entiende que son significaciones imaginarias sociales.

5.1.1 Contexto de la Facultad de Geografia

El contexto como la primera etapa del modelo cipp se considera
necesario como punto de partida para la ubicacion de la institucion tanto en
su entorno geogréfico inmediato como en sus escalas nacional y

latinoamericana.

En el contexto de la institucién se considera su ubicacion en el pais y en
América Latina, asi como el posicionamiento geogréfico y pedagdgico, para
lo cual se contrasta con el Modelo de Formacion Profesional mrp y del
Modelo de Innovacion Curricular como Proyecto Educativo Institucional,
acompafados por sus procesos académicos instituidos y en sus practicas

institucionales sus actores sociales lo instituyen.
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Tabla 26
Andlisis matricial del contexto de la Facultad de Geografia
Proceso
Procesos Practicas
académicos institucionales
D/I/ID/IEV P/G/N
) (6)
Ubicacion en o
Ay 1 5 1 6 Instituido
Mexico y 7
Latinoamérica
(1) 3 7 4 7
Contexto . . Producto
Posicionamiento .
- 2 5 2 6 Instituyente
geografico y (8)
pedagogico
2 3 8 4 8
Principios del Proyecto
MEFP de la educativo
UAEM institucional
(3) 4)
Diseno

Fuente: Elaboracion propia con base a los referentes.

Para el analisis del contexto se correlacionaron de acuerdo con la matriz en
cuanto a la (1) Ubicacién en México y Latinoamérica los principios del (3)
Modelo de Formacion Profesional de la UAEM, los (5) Procesos Académicos
de la Docencia, Investigacion, Difusion y Extension y Vinculacibn como

actividades sustantivas, como lo (7) Instituido.

Por su parte, en cuanto al (2) Posicionamiento geografico y pedagdgico, se
consideran los principios del (3) Modelo de Formacién Profesional, los (5)

procesos Académicos, que derivan en lo (8) Instituyente.
Ubicacién en México y Latinoamérica

En el contexto latinoamericano la Facultad de Geografia figura de acuerdo

con su desarrollo disciplinario, como una institucion reconocida en el
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desarrollo de tres &reas del conocimiento, en las nuevas tecnologias para
el andlisis geografico (cuenta con la Licenciatura en Geoinformatica, la
Especialidad en Cartografia Automatizada, Teledeteccion y sig, y la
Maestria en Analisis Espacial y Geoinformatica) por otra parte, en la dltima
década surgen con prospectiva dos areas relevantes, la Geografia de la
salud y el desarrollo de la investigacién sobre la educacién y ensefianza de

la Geografia.

México, se acerca a una decena de instituciones, se posiciona en segundo
lugar después de la unam, reconocida por su crecimiento en infraestructura
y progreso académico por la diversidad de la oferta educativa y la calidad
de su personal docente y de investigacion que trabaja en diversas lineas de
generacion y aplicacion de conocimiento; Geografia ambiental y
Geoinformética, Agroecologia y Estudios regionales, Procesos geograficos
socioeconémicos, Ordenacion y gestion sustentable del territorio y el
fundamento tedrico metodoldgico para el desarrollo de la educacion y

ensefanza de la Geografia.

De acuerdo a la opinion del entrevistado E1 sobre el posicionamiento de
la institucion, sefala.

La Facultad se ha posicionado en un lugar privilegiado a nivel nacional, la habilidad
principal ha sido general, la cartografia automatizada esta en niveles de
profesionalizacién muy alto que eso hace que sea la punta del lanza en el pais; de
hecho todas las demas instituciones valoran la habilidad que tiene la Facultad para
poder generar esta cartografia y en este sentido, es algo que se ve, como un logro
y una fortaleza muy grande a nivel nacional, incluso lo puedo generar a nivel
internacional dado que cuando se dio la reunion de la treceava conferencia del
CONFICIT ahi se esboz6 que el trabajo que se presentd ya realizado en la Facultad
era de magnitudes internacionales (E1, 2013, 7).

En el contexto local, esta ubicada en la sociedad estudiantii como una
opcion de formacién profesional y posicionada en las instituciones
académicas y de gobierno como generadora de conocimiento geografico en
las areas de las nuevas tecnologias, los sig, el ordenamiento territorial,

estudios ambientales, asesoria y capacitacibn en la ensefianza de la

Geografia.
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Por su parte, los principios pedagdgicos y didacticos de la Facultad tienen
su referente institucional en el modelo de formacion profesional de la
UAEMEX, aun cuando no se explicitan y desarrollan de forma completa ni
profunda, solo en algunos casos su abordaje es superficial, en forma mas
particular se concretan en su modelo educativo que tiende a ser mas
presente en el discurso que en la préctica, con tres principios de
innovacion curricular, orientado al desarrollo de la flexibilidad, la innovacion

y las competencias.

En las estructuras curriculares de los diferentes programas que oferta la
institucibn en los niveles de licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado, se atiende de forma frecuente su actualizacion curricular
tomando en cuenta como factor detonador de forma interna y de partida,
las inquietudes de las voces de los actores docentes en las reuniones de
area, de grado y del comité curricular, que expresan las necesidades de
corregir algunas carencias apreciadas en la practica docente, ya sea
por el manejo disciplinario, producto de la actividad profesional o derivado
de las capacitaciones de los docentes en materia de disefio de programas

por competencias, asi como actualizaciones en la disciplina.

Por otra parte, las evaluaciones por instancias externas también expresan
las recomendaciones para mejorar los procesos académicos en funcién de
entrevistar a docentes y discentes, asi como a coordinadores entre otros

referentes.

Posicionamiento geografico y pedagdégico

Con base en el contexto de la institucion, se puede sefialar que la
Facultad mantiene una actividad docente y académica, por un lado
apegada a los criterios institucionales de la UAEM, desarrollado en virtud de
la iniciativa de sus académicos y directivos que consideran hacer los
cambios necesarios y pertinentes, con una docencia basada en la

didactica empirica en la mayoria de los docentes de asignatura que
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provienen del campo laboral y ponen en practica sus propios estilos
didacticos que en muchos casos no cuentan con sustento tedrico

pedagdgico y estan desapegados de los principios institucionales.

En contraste con el contexto institucional, los procesos académicos que
incluyen docencia, investigacion, difusién, extension y vinculacion, se
desarrollan de acuerdo con criterios establecidos en la UAEMéX, como lo
instituido derivado de una estructura que durante largo plazo se ha
mantenido de forma tradicional y se matiza cada cuatro afios con el Plan
rector de desarrollo institucional en la administracion central en turno, la
cual puede seguir a su vez los lineamientos nacionales establecidos por

politicas educativas como las de la ANUIES.

Lo instituyente, por su parte, difiere de lo establecido de acuerdo con los
usos y costumbres que los actores sociales realizan en los sectores

estudiantil, docente, directivo y administrativo.

En la docencia, por ejemplo, ya hemos comentado que por una parte se
encuentra el modelo de formacién profesional como lo instituido, mientras
la practica docente se mantiene al margen y sigue realizando su actividad
de forma tradicional o empirica de acuerdo a lo que los docentes por su
experiencia les da la razén vy justifica que les ha funcionado por mucho
tiempo y no es necesario cambiar, o que también los estudiantes asumen
por un lado, de forma inconsciente, al no tener preciso otro referente
pedagdgico y también porque les parece mas comodo mantenerse en el
sistema tradicional considerando proteger de forma comoda sin tener
mayores exigencias y responsabilizarse de su aprendizaje como en el

modelo de la educacion basada en competencias.

El entrevistado E2 sefiala:

Desde mi perspectiva, el proyecto educativo debe ser atendido por Ila
administracién y por ende por los docentes desde la perspectiva de las necesidades
gue se generan por la sociedad de la contratacion del perfil que se esta formando.
Yo alcanzo a ver que en el caso de Geografia y Geoinformatica si bien son carreras
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gue verdaderamente han sido exitosas en el estado y en la republica y a nivel
internacional también creo yo que hace falta todavia atender los requerimientos que
la sociedad tiene respecto a estas carreras y ¢coOmo se atienden? Bueno pues
dandoles a los alumnos a través de los planes de estudio los elementos necesarios,
yo, por ejemplo, pensaria que habria que internacionalizar a nuestros alumnos, no a
través del intercambio académico sino a través también de la generacion de
elementos que lo lleven a participar en eventos que permitan mostrar su perfil
profesional, pueden ser trabajos de investigacion en donde la misma institucion los
motive para que generen trabajos de realce aunque no sean de tipo académico,
sino mas bien.....mas bien que no sean de tipo escolar como los trabajos que se
acostumbran a hacer las tareas escolares; que sean trabajos académicos
netamente en donde ellos muestran las habilidades que se les estan generando a
través del plan de estudios y puedan desarrollar las competencias (E2, 2013:5).

Para Castoriadis, la organizacion institucional de tipo administrativo y
académico de acuerdo con la estructura establecida por la UAEMEX,
garantiza su preservacion y es flexible de acuerdo con la dinamica que le
otorgue su comunidad académica, que por lo general después de atender
sus prioridades puede servir a la institucion sin conocer los principios del
Modelo de Formacion Profesional y por consecuencia su practica docente y

de investigacion se encuentra descontextualizada.

5.1.2 El disefio institucional a través de sus principios ideologicos y sus

fundamentos filosoficos y disciplinarios

En este apartado se desarrollan cuatro elementos desde los cuales
pretendemos caracterizar el disefio institucional de la Facultad de Geografia
y su contrastacion con las expresiones de los actores entrevistados al

respecto.

Por otra parte, la organizacibn permite conocer su estructura y
funcionamiento para identificar su naturaleza y sus principales

problematicas en el devenir de su dinamica académica y administrativa.
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Tabla 27
Andlisis matricial del disefio o insumo de la Facultad de Geografia
Proceso
Procesos Practicas
académicos institucionales
D/I/D/EV P/G/N
) (6)
Ubicacion en o
o 1 5 1 6 Instituido
México y %)
Latinoamérica
(1) 3 7 4 7
Contexto .. ) Producto
Posicionamiento .
. 2 5 2 6 Instituyente
geografico y (8)
pedagogico
2) 3 8 4 8
Principios Proyecto
del MFP de educativo
la UAEM institucional
3) “4)
Diseflo

Fuente: Elaboracion propia con base a los referentes.

Para el disefio o insumo se consideran (3) Los principios del Modelo de

Formacion Profesional de la UAEMéx, respecto al (2) Posicionamiento

geografico y pedagdgico, los (5) Procesos académicos con las funciones

sustantivas y su incidencia en lo (8) Instituyente.

Del (4) Proyecto educativo institucional, se considero el (2) Posicionamiento

geografico y pedagdgico,

las (6) Practicas institucionales sobre las

funciones sustantivas en la planeacion, gestibn y normatividad, que

contribuyen a los (8) Instituyente.

164



" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.
SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

Principios del Modelo de Formacion Profesional (MFP) de la UAEMéX

Los principios del mFp orientados al analisis del disefio institucional permite
tener un referente tedrico a través de los principios ideoldgicos de la
universidad publica en su contexto politico, econdmico, social y cultural, asi
como sus fundamentos filosoficos centrados en el humanismo, y las
orientaciones disciplinarias con sus enfogues metodologicos buscando
reorientar la forma de hacer ciencia de forma interdisciplinaria y
transdisciplinaria, en suma, se establece un fundamento que le otorga su

naturaleza propia, la identidad y sentido de pertenencia.

En los principios del MFP de la UAEMEX, se establece como fundamento el
humanismo en la formacién universitaria, se sustenta en los valores, que
plantea como un cambio de paradigma tradicional con el profesor como
principal responsable de la ensefianza, al de una educacién centrada en el
aprendiz, que busca como una forma guiar el desarrollo del conocimiento a
través de la interdisciplina y la transdisciplina como métodos y estrategias
relevantes en la formacion integral de los discentes, apoyado con el servicio
de la tutoria académica.

Los elementos descritos se orientan a hacer relevante la educacion
universitaria, con un sentido flexible, de innovacién y por competencias,
aspectos que en general son desconocidos y por tanto no asumidos para su
aplicacién en los procesos académicos, siendo las practicas institucionales,
formas tradicionales de ensefianza-aprendizaje con una inercia tradicional y

mas empirica.

Lo anterior se contrasta con los comentarios en la entrevista nimero E2 a
pregunta expresa de como se asume el MFP en la Facultad, al respecto se

sefiala...
Es dificil que el modelo se lleve a cabo, porque me atrevo a asegurar que el 90% de
administrativos y de docentes desconocen el modelo como tal, entonces echarlo a

andar completamente desde la administracién es una tarea un tanto dificil (E2,
2013:3).
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Los procesos académicos instituidos se establecen principalmente en los
documentos oficiales como el plan de desarrollo, los curricula, los
programas de las unidades de aprendizaje y las planeaciones de los
profesores-investigadores, Sin embargo, lo instituyente concreta en forma
diferente la actividad pedagogico-didactica, por ejemplo, en muy poca
proporcién una parte de los profesores se ha ido preparando para la
profesionalizacion de la practica docente con lo cual ha incorporado
programas actualizados y operados de forma congruente, también han
incorporado guias pedagodgicas para una planeacion sistematica de la
actividad docente y guias de evaluacién con instrumentos y matrices. Sin
embargo, aun la mayoria de los docentes siguen trabajando bajo sus
propios criterios, lo cual le da un posicionamiento pedagogico didactico con
buena carga tradicional con incipientes intentos de innovacién tecnoldgica y
didactica.

Para Castoriadis...la realidad instituyente es aquello que crea las significaciones

imaginarias, de cualquier modo, el sentido es lo que importa, esto es, que sin las

significaciones sociales —no hay vida humana, ni individual ni social—, para él, las

significaciones no provienen de ningun absoluto, —su fuente es nuestra propia
actividad creadora de sentido— (Castoriadis, 2006, p. 78).

Desde esta perspectiva, la Facultad de Geografia como institucién busca
posicionarse en el plano nacional y latinoamericano con reconocimiento a
Su trayectoria y aporte disciplinario producto de la realidad instituyente,
orientada por los pardmetros establecidos por las instancias evaluadoras

tanto nacionales como internacionales.
Proyecto educativo institucional

El proyecto educativo institucional se integra por los documentos oficiales
como el Plan de desarrollo institucional que se establece cada cuatro
afios con la administracion en funciones con su programa operativo anual,
el cual es evaluado con los informes anuales para contrastar lo planeado
con lo realizado, por otra parte, también se toma en cuenta el disefio

curricular de las carreras que se ofrecen, asi como los programas de las
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asignaturas y los programas e informes de los profesores de tiempo
completo.

En su trayectoria historica, la institucion ha transitado por varios planes de
estudio y por diferentes modelos tanto pedagdgicos como disciplinarios en
algunas ocasiones por las tendencias de las practicas profesionales
vigentes y emergentes tratando de sobrepasar aquellas que son otras por la
prevalencia de los académicos que en su momento son dominantes en su
disciplina y orientan tanto la oferta educativa como los planes y programas
de estudio, algunos ejemplos son en las cuatro décadas de historia de la
institucion, la oferta educativa en las nuevas tecnologias tanto en
licenciatura, especialidad y maestria, la nueva Licenciatura en Geologia
Ambiental y Recursos Hidricos, la orientacién disciplinaria de Geografia de
la salud, la Geografia ambiental con los estudios ambientales para la

gestion del territorio, y la educaciéon y ensefianza de la Geografia.
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Tabla 28
Evolucion de la oferta y de los planes de estudio de licenciatura en la
facultad de geografia y sus orientaciones disciplinarias y pedagoégicas
ORIGEN CARACTERISTICAS APLICACION

Década de los setenta

Plan A

Lic. en
Geografia 1970
—-1979

Se concibe el primer Plan llamado “A”, el cual
compartia un tronco comun en el area de
humanidades, conformandose como un &rea de
especializacion.

Cabe aclarar que se concentra por siete

modificaciones del mismo, mas a ese conjunto se le
denominé como un sélo Plan A.

Contiene siete areas terminales, las cuales son:

. Cartografia y fotointerpretacion
. Recursos naturales
= Ecologia
= Geomorfologia
. Geografia econdmica
= Geografia rural y urbana
= Geografia médica
Sélo funcionando las dos primeras

Década de los ochenta

Plan B
Lic.en
Geografia
1980 - 1989

Constitucion de la Escuela de Geografia y se crea
un plan de estudios especifico para esta ciencia.
Plan “B”

Objetivos encaminados a resolver problemas especificos del territorio, al formar
geografos criticos y comprometidos con los problemas del medio ambiente y de
la sociedad, considerando dos areas terminales: cartografia y recursos naturales.

Década de los noventa

Li Plgn c i Se concibe el Plan “C”, en el cual se desarrollala |Se desarrollan dos éareas terminales las cuales son las siguientes:
'Cl' gesr;o _efgg;g £ conceppién del desarrollo de la Geografia como . Geografia fisica
profesion. = Geograffa socioeconémica
El objeto de estudio de la Especialidad estad sustentado en el conocimiento,
Especialidad en Cartografia Automatizada, actualizacion y la gestion de las Tecnologias de la Informacion Geogréfica, asi
Teledeteccion y Sistemas de Informacion como a la cartografia temética, el disefio y procesamiento de bases de datos, el
1901 Geografica. analisis digital de imagenes de satélite, el manejo de bases de datos geogréficas y
a la estructura de Sistemas de Informacién Geogréfica.
Plan D Se incentiva la creacién de un nuevo Plan llamado|Se desarrolla la vertiente para la profesionalizacion de la Geografia hacia la

Lic. en Geografiay
Ordenacion del

“D”, el cual otorga el grado de Licenciado en
Geografia y Ordenacién del Territorio; se busco en
su momento ofrecer al alumnado herramientas y

ordenacion del territorio; con cuatro areas académicas; la metodoldgica, fisica,
social y cartografica.

Territorio : ) e L
métodos de investigacion con bases tedricas y
1996 — 2001 filosoficas.
Década 2000
200 Licenciatura en Ciencias Geoinformaticas. Se desarrolla un plan que incentiva al aprendizaje de la informatica aplicada a la
1 geografia conformando asi la Licenciatura en Ciencias Geoinformaticas.
La UAEM promueve la apertura de nuevas licenciaturas con la finalidad de dar
opciones a la creciente demanda.
El plan E se desarrolla con la vertiente de crear e innovar informacion geografica a
través de modelos y proyectos basados en las ciencias y tecnologias de la
teledeteccion, la cartografia, y la estructuracion de sistemas de informacion
Plan E Se concibe la elaboracion de un nuevo Plan geogréfica, aplicados a la solucion de problemas ambientales y socioecondmicos.
. llamado “E”, el cual busca se estructura como base |Por Io tanto, este plan desarrolla para el perfil de egresado la incentivacion de tres
G A en nucleos de formacion que permite una areas terminales, las cuales sonen:
Geogr;\flla 2002 lformacién integral. 1. Evaluacion de riesgos e impacto territorial
- 2016 2. Ordenacion del territorio
3. Planeacion geogréfica integral
2006 Maestria en Andlisis Espacial y Geoinformatica. En el PNPC de Conacyt
Derivado de la corriente de la geografia ambiental y gestion del territorio e
Licenciatura en Geologia Ambiental y Recursos |mp|emeptq la Ilcenmelltulra como resultado de la integracién y propuesta del grupo
2013 Hidricos. de académicos especializados.

La uaem promueve la apertura de nuevas licenciaturas con la finalidad de dar
opciones a la creciente demanda.

Fuente: Elaboracion propia con base a los planes y programas de licenciatura de la institucion.
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De la tabla anterior desprendemos el posicionamiento pedagoégico didactico
por cada etapa historica, en los setenta, en su origen, la carrera de
Geografia se encontraba dentro de la Facultad de Humanidades por lo que
se tenia un tronco comun de dos afos y posteriormente la especializacion

en cada carrera como es Geografia, Historia, Filosofia entre otras.

Para este periodo, la Licenciatura en Geografia se orientaba principalmente
hacia la ensefianza de la Geografia, por lo que los alumnos en su
mayoria eran docentes de Geografia en practica laboral, por lo que en lo
disciplinario se trabaj6é la Geografia general, con la orientacion de los

participantes hacia la docencia.

En los ochenta, se constituye la Escuela de Geografia y se independiza de
la Facultad de Humanidades. En esta etapa se precisa la profesionalizacion
de la carrera para el ejercicio de la practica profesional como gedgrafo, la
formacién contempl6 dos areas: Cartografia y recursos naturales, con una
pedagogia tradicional con inicios de la tecnologia educativa. Las practicas
institucionales en ese periodo estaban mas orientadas al desarrollo de
una actividad académica cotidiana y por una forma tradicional de los
académicos que de forma instituyente daban un proceso estable y de pocos

cambios.

En la década de los noventa hubo dos planes de estudio, en el primero se
desarrollan dos é&reas terminales; Geografia fisica y Geografia
socioeconémica y en el segundo se desarrolla la vertiente para la
profesionalizacion de la Geografia hacia la ordenacion del territorio; con
cuatro areas académicas del conocimiento; metodoldgica, fisica, social y
cartografica. Aqui se matiza el aspecto pedagodgico con la tecnologia
educativa en los planes y programas por objetivos.

Para la década del 2000 se da el crecimiento mas significativo de la
institucion en materia de oferta educativa incorporandose dos licenciaturas,

una maestria y un doctorado en forma interinstitucional. En esta etapa se
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inicia una tendencia hacia las nuevas tecnologias con los programas de
licenciatura, especialidad y maestria, por tanto, su orientacion disciplinaria
es sobre la cartografia automatizada, el analisis espacial, la geoinformatica
y los sistemas de informacién geografica. Su desarrollo didactico es

acompafiado con la formulacion de programas y planeaciones didacticas.

La dinamica en sus procesos académicos Yy practicas institucionales,
mantiene la tendencia del avance y desarrollo institucional de la Facultad de
Geografia, significado y sentido que deriva en la realidad instituida por su
comunidad y reconocida por la sociedad, de acuerdo a los principios de la

UAEM Y los requerimientos por organismos evaluadores externos.

Después de los documentos institucionales referidos de la UAEMEX que se
toman como referentes para cada Facultad, al interior cada institucion
elabora un plan de desarrollo por la administracion directiva como
documento guia para los cuatro afios de gestion que se evalla cada afio a
través de un informe que da cuenta de forma protocolaria a la comunidad
académica con la presencia de las autoridades de la administracion central

de rectoria y directivos como invitados.

En ese sentido, se establece un documento que integra en diversos
apartados las funciones universitarias divididas principalmente en

actividades sustantivas, adjetivas y regulativas.

Por su parte en el plan de desarrollo institucional, se integran los informes
anuales y los curricula; de los diferentes programas de las carreras que
se ofertan, asi como sus programas de las unidades de aprendizaje,
son los documentos oficiales elaborados con la participacion de la
comunidad académica principalmente de directivos, administrativos y

docentes.

En suma, con los documentos sefalados, se puede interpretar un

proyecto educativo institucional que si bien no esta de forma explicita como
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tal, se puede apreciar como una actividad propia de la institucién que le da

sentido a sus actividades como una planeacion institucional.

Al respecto el entrevistado E4, sefiala:

La Facultad de Geografia, a través de procedimientos de la misma universidad, no
tiene ningun procedimiento normado por si mismo, de tal manera que todo es
apegado a los lineamientos que establecen las diferentes dependencias segin sea
el caso de cada recurso que se requiera, entonces, los recursos se generan a
través de la programacién anual que se le denomina POA entonces una vez que se
genera el puesto, normalmente es a final de afio para efecto del siguiente reactivo
inmediato, en este caso nosotros ahi tenemos un presupuesto, dividido en dos
vertientes, de hecho son tres vertientes, nada mas que una no la vemos, la primera
gue son servicios personales esa no la opero yo, esa la opera la direccién de
recursos humanos a través de la Secretaria de Docencia, y la Secretaria de
Administracién, la otra es en los recursos de los gastos fijos y gastos variables que
eso es el ordinario propiamente, los gastos fijos obviamente ahi los programamos
todos aquellos que son, por ejemplo, el pago de energia eléctrica, de agua de
redes, etc., combustible, telefonia, y, por otro lado, los gastos variables que son
todos aquellos insumos que se requieren para poder desarrollar las diferentes
funciones que oferta la Facultad, es decir, nosotros tendriamos, por ejemplo,
cuando hay congresos, eventos académicos, salidas, etc., y esto lo generamos a
través de diferentes cuestiones contables, entonces nos da la parte normativa la
Secretaria de Administracibn y en ese sentido nosotros hacemos una
programacion, todo se maneja en supuestos por qué no significa que lo vamos a
hacer (E4, 2013).

Para Castoriadis, un proyecto de autonomia llevaria a los individuos a la creacion y
conduccion de sus propias instituciones. En cierto sentido seria un proyecto
espontaneo y no exégenamente determinado, por lo que los individuos a través de
actos imaginativos y siempre tomando en cuenta al otro, conformarian sus propias
instituciones (Diaz, 2010, p.12).

5.1.3 El proceso académico y la practica institucional
Procesos académicos

Los procesos académicos en sus dimensiones de docencia,
investigacion, difusion y vinculacion, son establecidos en un sentido ideal
de acuerdo con los documentos rectores y oficiales, sin embargo, en sus
practicas distan, a pesar de los logros institucionales, en ser congruentes y
pertinentes con la naturaleza de la universidad y, por tanto, de la naturaleza

y esencia de la Facultad de Geografia.
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Tabla 29
Andlisis matricial del proceso institucional de la Facultad de Geografia
Proceso
Procesos Practicas
académicos | institucionales
D/I/ID/IEV P/G/N
(5 (6)
Ubicacion en o
- 1 5 1 6 Instituido
México y %
Latinoameérica
1) 3 7 4 7
Contexto .. . Producto
Posicionamiento .
e Instituyente
geogréafico y 2 5 2 6 )
pedagdgico

(2) 3 8 4 8

Principios Proyecto

del MFP de educativo

la UAEM institucional
€)) “4)
Diseno

Fuente: Elaboracion propia con base a los referentes.

Para el analisis del proceso institucional se consideran los (5) Procesos
académicos con sus actividades sustantivas, considerando la (1) Ubicacion
en México y Latinoamérica, los (3) Principios del MmFpP de la UAEM, asi como
lo (7) Instituido.

En cuanto a las (6) Practicas Institucionales, se considera (1) la Ubicacion
en México y Latinoamérica, el (4) Proyecto educativo institucional, con lo (7)

Instituido e instituyente.

Sobre los procesos académicos de acuerdo con el entrevistado E3

sefala...

Bueno, eso es una parte muy compleja porque aunque si bien hay lineas de
acentuacion, hay areas académicas, hay una planeacion particularmente sobre
algunas areas en especifico, me parece que este punto tiene muchos altibajos por
muchos factores, donde me parece que los procesos académicos a veces quedan
completamente delegados a cuestiones netamente administrativas ¢si? parece ser
que aqui lo que rige es lo administrativo y lo académico queda normalmente en
segundo plano (E3, 2013: 4).
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En relacion con los principios del mFp se deriva el Modelo de Innovacion
Curricular en que se disefia e instrumenta el Plan de Estudios E de la
Licenciatura en Geografia, se especifica en tres elementos; la innovacion
en el proceso ensefianza aprendizaje con orientacion hacia el aprendiz y
con el apoyo de las TIC's, la flexibilidad en cuanto a las trayectorias
escolares, las areas de acentuacion y la movilidad con apoyo de la tutoria,
permeado por la educacion basada en competencias. De esta forma los
procesos académicos tienen los referentes como lo instituido que le dan su

ubicacién en México y Latinoamérica.

Al respecto, los procesos académicos institucionales en su contexto y con
su modelo de formacidn profesional como insumo, reflejan lo instituido, sin
embargo las practicas institucionales orientadas por su contexto, inciden en
su proyecto educativo que se instrumenta y opera con diferencias respecto
a sus referentes esenciales. Lo cual interpretamos con sentido desde los
principios conceptuales de Cornelius Castoriadis, que las significaciones
imaginarias sociales son mas reales que la realidad misma, no denotan
propiamente nada y connotan practicamente todo. Lo imaginario es la
capacidad de creacion que permite ordenar y de algun modo dar existencia

alo real. No es derivado de lo real ni de lo racional.
Practicas institucionales

La dinamica institucional obedece a una estructura académico-
administrativa derivada de la UAEMéx, con ello sus practicas
institucionales en general son en apego a los referentes académicos

normativos de las funciones sustantivas, adjetivas y regulativas.

En forma especifica, cada facultad o institucion educativa le otorga una
forma particular en sus practicas de acuerdo a su objeto de estudio, su
personal académico y sus directivos, que van desde las formas mas
apegadas a los usos y costumbres hasta las que presentan un desapego

con autonomia casi independiente.
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Las préacticas institucionales se pueden describir en las funciones
sustantivas y adjetivas, como la docencia, la investigacién, la difusion y
la vinculacion, asi como la planeacion, administracion y gestién de los

recursos humanos, econémicos y materiales.

En general, se puede apreciar que dichas practicas no se apegan con
sentido estricto al referente institucional, quedando por lo regular a
expensas de la preparacion, la actitud profesional y los principios y valores
gue el personal docente, de investigacion, administrativo y directivos,

asuman para desarrollar sus funciones para lo cual fueron contratados.
La trayectoria de la Facultad en las practicas institucionales

La Facultad de Geografia con una tradicion de cuatro décadas (1973-
2013), ha transitado por diversos posicionamientos tanto de caracter
disciplinario por el tipo de geografia, asi como por el enfoque pedagogico
didactico que se desarrolla en la formacién de los alumnos que cursan la

carrera.

En una lectura panordmica diacronica de la institucion a partir de las
administraciones directivas podemos considerar la trayectoria de cuatro
décadas en las cuales se han implementado cinco planes de estudio con
caracteristicas propias en su planteamiento geografico como pedagdgico de
acuerdo a su contexto histérico, las coyunturas socioecondémicas, su

personal académico en gremios de especializacion y sus lideres directivos.

De dichos factores se aprecian cuatro etapas que permiten interpretar su
posicionamiento geogréafico y pedagogico, la primera etapa de origen y
arranque de 1972 a 1980 con una orientacion hacia la formacion docente
de profesor normalista para su capacitacion hacia la docencia en la escuela

secundaria matizado por una Geografia tradicional y descriptiva.

La segunda etapa de especializacion disciplinaria para la profesionalizacion

de 1980 a 1988, en dos areas orientadas a los Recursos Naturales y
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Cartografia, cuyo fundamento pedagdgico esta caracterizado por la

educacion por objetivos.

En la tercera etapa de inicio en la investigacion por areas académicas de
1988 al 2000, se caracteriza por una orientacion disciplinaria hacia la
ordenacion del territorio y con la incorporacién de un enfoque pedagdgico
de la escuela nueva o activa, apoyada con la capacitacion docente para el

manejo de técnicas didacticas.

La cuarta etapa de consolidacion institucional de 2000 a la fecha a partir de
la investigacion geografica por cuatro cuerpos académicos orientados al
estudio del Analisis Geografico Regional, los Procesos Socio-econdmicos y
Espaciales, la Ordenacion y Gestibn Sustentable del Territorio y la
Educacion y Ensefianza de la Geografia, los cuales se articulan con las
areas académicas de acentuacion en Riesgos e impacto ambiental,
Ordenamiento territorial y Planeacién geogréfica integral, apoyado por una
fuerte orientacion hacia el uso de las nuevas tecnologias en la

teledeteccion, cartografia automatizada y siG.

En este tenor, la opinién de nuestro entrevistado E3:

A veces parece ser que no responde realmente a un proyecto institucional
planeado a largo plazo, de hecho me parece que la planeacién a largo plazo no
existe todavia y que realmente muchas politicas si se pueden llamar politicas,
estan plasmadas en el corto plazo o tratamos de dar soluciones condiciones mas
bien de caracter mediatico en realidad, hay puntos donde te puedo decir que como
hay altibajos, hay puntos que pueden brillar, hay puntos que dices oye es muy
notorio, hay puntos que pueden estar completamente abandonados: por ejemplo, la
formaciéon de cuerpos académicos, la consolidacion de algunos de ellos, por
ejemplo, el de educacién, pues es un...un muy buen ejemplo no?, de que con
pocas personas se consolida un cuerpo y se echa andar en productos y, por otro
lado, puedes decir &reas académicas pues parecen desiertos ¢no? porque no
tienen actividad o no han registrado actividades, igual podemos tener algunos
extremos, aunque obviamente algunos directivos han buscado tener puntos medios,
pero no ha sido del todo un éxito en este sentido (E3, 2013:3).

Las practicas institucionales difieren de los procesos académicos

institucionales en las diferentes funciones sustantivas, adjetivas vy
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regulativas, que se reflejan en las discrepancias entre lo planeado y lo
ejecutado.
Se podrian establecer algunas analogias en tono dialéctico.
= Modelo Educativo de la uAEMéx / Proyecto educativo institucional
= Formacién profesional del docente / practica pedagogica didactica
docente
= Perfil del alumno insumo / comportamiento académico del estudiante
= Perfil directivo / gestidn directiva
5.1.4 El producto institucional
Para el analisis del Producto se consideran lo (7) Instituido con la (1)
Ubicacidén en México y Latinoamérica, el (4) Proyecto educativo institucional
y las (6) Précticas institucionales. Por su parte, lo (8) Instituyente considera
(2) Posicionamiento geogréfico y pedagdgico, el (4) Proyecto educativo
institucional y las (6) Préacticas institucionales.
Tabla 30
Andlisis matricial del producto institucional de la Facultad de Geografia
Proceso
Procesos Précticas
académicos | institucionales
D/IID/IEV P/G/N
() (6)
Ubicacién en -
A 1 5 1 6 Instituido
Mexico y )
Latinoamérica
Contexto (1) 3 7 4 7 Producto
P05|C|on,a_m|ento 2 5 2 6 Instituyente
geografico y (8)
pedagdgico
(2) 3 8 4 8
Principios Proyecto
del MFP de educativo
la UAEM institucional
3) “4)
Disefo

Fuente: Elaboracion propia con base a los referentes.
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Lo instituido

La institucidn goza de un prestigio académico por su evolucion historica y
su crecimiento sostenido, tanto por las instancias evaluadoras como por las

instituciones formadoras de geografos en México y América Latina.

Otro punto importante como referente para apreciar el producto institucional
es la consolidacién de la oferta educativa en tres programas de licenciatura
y tres de posgrado con reconocimiento tanto nacional como latinoamericano

e internacional.

Sin embargo, a nivel licenciatura se requieren mejorar procesos de difusion
de la carrera y de seleccion de aspirantes para asegurar una mejor

trayectoria escolar desde su ingreso, transito y egreso.

El resultado en cuanto a sus egresados es otro referente de reconocimiento
se forma un profesionista socialmente reconocido en diferentes dmbitos y
sectores econdmicos. Siendo importante el programa de vinculacion
institucional para retroalimentar procesos académicos y sus experiencias

profesionales y laborales.
Para el entrevistado E4 lo instituido como producto seria:

La fortaleza que tiene la Facultad, creo yo, el equipo es muy importante hoy por
hoy, porque es muy dificil establecer un buen equipo de trabajo; lo tenemos, eso lo
creo yo una fortaleza, otra fortaleza que yo veo es que la Facultad genera
ingresos y una facultad que genera ingresos evidentemente tiene oxigeno para
todo porque esos ingresos los puedes traducir por ejemplo, en insumos, en
inversién, en servicios personales, en todo aquello que necesita la Facultad para
crecer, ésta ha cambiado mucho, tiene hoy por hoy una infraestructura que no
podemos compararla con otros espacios académicos, y por el lado que lo
quiera ver, por el inmobiliario, equipo de computo de punta, circuito cerrado de
muchas cosas, entonces la Facultad yo lo veo que es potencial en ese sentido
porque entre mas dignos les des los espacios a los tres sectores, ya sea a los
alumnos a los trabajadores, a los académicos se van a dar mejor resultados, te
sientes motivado al trabajar en un espacio digno; esa es una fortaleza que yo veo, y
debilidades desgraciadamente cooperamos a través de las diferentes instancias de
la universidad (E4, 2013: 5).
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Los actores sociales se alinean a la vida académica de la Facultad en el
sentido de los documentos rectores de la UAEMéX, como de su Legislacion
Universitaria que orientan los procesos de planeacion, administracion y de

regulacion de la institucion.

Lo instituido se ve reflejado principalmente en asumir los protocolos
académico-administrativos para estar alineados a una heteronomia y sin
cuestionamiento o busqueda de la autonomia por asumir que las jerarquias
se deben respetar como un acto de colaboracion a la estabilidad de la

fuente de empleo.

De acuerdo con los principios de Cornelius Castoriadis, el concepto de
institucion se puede interpretar como algo creado por la sociedad y que
contiene los elementos para que esa sociedad se organice y se ordene. Es
una forma de aprendizaje. Son dispositivos que usa el sistema para

perpetuarse.

En los "dispositivos que usa el sistema para perdurar”" aparece el elemento
reproductivo, en el sentido de aquello que en su funcionamiento se
reproduce (autoreproduce), para perpetuarse. Dicho en otras palabras, la
perpetuacion es justamente reproducirse en los mismos términos de un

ciclo anterior.

Lo instituyente

La dinAmica académica institucional de la Facultad, se caracteriza por sus
procesos académicos como lineamientos instituidos, pero matizados por los
actores sociales cotidianamente, dando caracteristicas propias en sus
practicas institucionales, por lo que consideramos la opinion de los actores
sociales. Uno de los puntos de partida para analizar como se instituyen los
procesos académicos es el punto de vista del entrevistado E1, quien sefiala
deinicio:

....sin embargo, el conocimiento sobre cuales eran las funciones de un

subdirector lo tuve que ir adquiriendo en el proceso, no es algo que ya, creo yo que

ninguno de los que participan en cargos directivos conocen el proceso,
simplemente se conoce ya en el trabajo (E1, 2013:2).
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El referente anterior, es parte de una realidad que implica una
discrepancia entre un lineamiento institucional que establece los procesos
y las funciones del personal académico y administrativo, con la realidad
en donde se llevan a cabo practicas de acuerdo a contexto y
circunstancia de los involucrados en su momento, dando como resultado
decisiones que implican uno de los factores que inciden en el desarrollo de
la institucion. En cuanto a la practica docente la opinion de nuestro

referente, entrevistado E4 juzga:

...inclusive creo yo que los profesores cuando ingresan al claustro docente
tampoco saben cuales son sus funciones reglamentarias, solamente se piensa
gue es dar la clase y hasta ahi llega la funcién y se sorprende muchas veces el
profesor cuando se le hace la invitacibn para que participe en otras actividades
docentes pensando en que no le corresponden y como tal bueno pues a quien se
integra en un proceso administrativo en la universidad pues definitivamente...
dificilmente conoce qué es lo que la reglamentacién le exige y mucho menos en la
practica como se tiene que hacer (E4, 2013:3).
La planta docente de la Facultad parte de un proceso administrativo para su
contratacion, sin embargo, no existe un proceso sistematico y congruente
en cuanto a la induccion y ubicacion del profesor en el contexto de la
UAEM, y de la Facultad, tampoco se le informa de la orientacion
disciplinaria y pedagdgica que se asume en la institucién, para con esto
esperar un profesional de la docencia universitaria con identidad y sentido
de pertenencia, sin embargo, en la realidad como apunta nuestro
entrevistado, no hay un compromiso méas que la actividad docente como un

aspecto técnico y administrativo, sin que tenga un contexto académico.

Otro referente que permite complementar un proceso académico es el
sector estudiantil, el cual se caracteriza por tener tres aspectos de ingreso;
el primero se refiere a la opcion con la cual ingresa (se considera primera y
segunda opcidén); la segunda es la escuela de procedencia en el panorama
de los diversos subsistemas, siendo en su mayoria de las preparatorias
oficiales del sistema estatal o federal y la minoria de las dependientes

de la uAEM, situacion que refleja un nivel académico desequilibrado en
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su calidad. El tercer aspecto es el nivel socioeconémico y cultural, ya que
el contexto presenta diversidad y al ingresar a la Facultad confluyen en su
mayoria alumnos de origen étnico con nivel econdmico y educativo limitado,
mientras la minoria de alumnos proviene de preparatorias particulares y

dependientes con mejores condiciones académicas y econémicas.

Estas condiciones son un factor determinante para el desarrollo académico
exitoso con los principios establecidos, sin embargo, en la realidad
resulta complejo con grupos heterogéneos en su nivel académico y su
composicién socio-econémica y cultural. Para Castoriadis la realidad
instituyente...

El pensamiento es esencialmente histérico, cada manifestacion del pensamiento es
un momento en un encadenamiento histérico y es también —si bien no
exclusivamente— su expresién. De la misma manera, el pensamiento es
esencialmente social, cada una de sus manifestaciones es un momento del medio
social; procede, actla sobre él, lo expresa, sin ser reducible a ese hecho.

Los individuos socializados son fragmentos hablantes y caminantes de una
sociedad dada; y son fragmentos totales; es decir, encarnan —en parte
efectivamente, en parte potencialmente— el nucleo esencial de las instituciones y
de las significaciones de su sociedad... La sociedad es creacién, y creacion de si
misma autocreacion. Es la emergencia de una nueva forma ontol6gica —un nuevo
eidos— y de un nuevo nivel y modo de ser... Es una cuasi totalidad cohesionada
por las instituciones y por las significaciones que estas instituciones encarnan.
Ambas —instituciones y significaciones— representan creaciones ontolégicas... De
este modo, la sociedad es siempre autoinstitucién, pero para la casi totalidad de la
historia humana, el hecho de esta autoinstitucién ha sido ocultada por la institucion
misma de la sociedad. La sociedad como tal es autocreacién; y cada sociedad
particular es una creacion especifica, la emergencia de otro eidos en el seno del
eidos genérico “sociedad”, Las instituciones y las significaciones imaginarias
sociales deben ser coherentes. La coherencia tiene que ser estimada desde un
punto de vista inmanente, es decir, en relacién con las caracteristicas y a los
principales “impulsos” de la sociedad considerada, teniendo en cuenta el
comportamiento conforme a los individuos socializados, etcétera. (Castoriadis,
2007, p. 25)

180



" UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

LOS PROCESOS ACADEMICOS Y LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES EN LA FACULTAD DE GEOGRAFIA DE LA UAEMéx.

SIGNIFICACION Y SENTIDO INSTITUCIONAL

Tabla 31
Evaluacion de los procesos académicos y las practicas institucionales con el
Modelo cipp (tomado de Stufflebeam y Shinkfield, 1987) Aplicado para la
Facultad de Geografia UAEM

Categorias principales

Procesos académicos

Préacticas institucionales

Necesidades en las funciones

- a Discrepancias con las evaluaciones externas e intern con losactort tantiv: Adjetiva
Subcategorias del método CIPP screpancias con las evaluaci ss;edalesse as y con losactores Sustantivas jetivas
Contexto (la geografia

i No existe una politica definida para Apoyo
Tendencias en AL Paco desarrollo de estudios sobre el contexto latinoamericano en un Promover el depto. | economico y
tematica y escala latinoamericana programa de convenios de Geografiaen AL | administrativo
Promover la

Tendencias en México

La institucién se ubica entre las tres
mejores en México

No existe una politica definida
para el contexto nacional

participacion  en
la RENIG

Apoyos institucionales
como PIFI

Posicionamiento tedrico
pedagogico

El plan de estudios y la
estructura de investigacion se
definen con claridad

Existen discrepancias en la
concrecion del modelo educativo

Replantear un
programa de
instrumentacion

Considerar las
evaluaciones externas e
internas

Disefo (modelo educativo institucional)

Modelo de Formacion El modelo institucional existe en su En general no se trabaja con el Asumir el modelo Apoyos de
Profesional UAEM documento oficial UAEM modelo de formacion de formacion infraestructura y
profesional equipamiento para el
Modelo de Innovacién Los planes de estudios definen el No existe un programa de No existe un Apoyo en el
Curricular UAEM modelo curricular por competencias seguimiento para Ifa evgluacién progralma.de seguimifento y
de la concrecion didactica capacitacion evaluacion
docente
Plan de desarrollo El plan de desarrollo institucional Existen discrepancias en la Replantear un Considerar las
define cada cuatro afios las funciones concrecion del plan de desarrollo programa de evaluaciones externas e
sustantivas y adjetivas en relacion a los respecto a sus procedimientos instrumentacion internas
lineamientos y estructura de la UAEM operativos
Proceso (formas de implementacion)
Los procesos académicos estan Replantear un Disefiar un programa
Procesos académicos definidos en las funciones sustantivas: Existen discrepancias en la programa de de seguimiento y
docencia, investigacion, difusién, concrecion de los procesos instrumentacion evaluacion
extension y vinculacion académicos factible y
pertinente
Replantear un Disefiar un programa
Préacticas institucionales Las practicas institucionales estan Existen discrepancias en la programa de de seguimiento y
definidas en las funciones adjetivas y concrecion de las practicas instrumentacion evaluacion
regulativas: administracién y institucionales factible y
normatividad pertinente

Producto (evaluacién

Lo instituido

Los procesos académicos estan
definidos en documentos oficiales
quedando instituidos

Existen discrepancias en la
concrecion de los documentos
instituidos

Perfil de egreso
Oferta educativa y
de servicios
profesionales

Revision y seguimiento
para evaluacién de las
formas de concrecion de
o instituido

Lo instituyente

Existen grupos de docentes o
investigadores que planean formas de

Los grupos de
administrativos y directivos
desarrollan formas de

Procedimientos
de investigacion y
de produccién

Evaluacién de los grupos
que orientan la
concrecion académica e

concrecion académica organizacién institucional cientifica institucional

Existe resistencia a cambiar formas Las practicas institucionales Difusion, Contrastar las formas
Usos y costumbres tradicionales en los procesos obedecen a las directrices extension y de concrecion con

académicos normativas de la UAEM vinculacion otros referentes de

evaluacion

Fuente: Elaboracion propia con los referentes bibliograficos, documentales y de campo.
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El ejercicio de integracién nos apoya en identificar con mayor orden las
tendencias institucionales en relacion con el método cipp, ratificando las
apreciaciones empiricas que dieron origen al estudio y que no pretenden
exaltar la razbn que nos asiste, sino plantear otras perspectivas que
permitan ver la realidad de nuestra institucion para colaborar en su mejora,

por lo que compartimos la mirada de Lourau.

El andlisis institucional no pretende producir un sUper —saber clandestino,
misterioso, mas completo y mas—-verdadero que los otros saberes fragmentarios.
Aspira, simplemente, a producir una nueva relacion con el saber, una conciencia
del no-saber que determine nuestra accion (Lourau, 1994, p.15).

5.2 Significado y creacion de sentido

De acuerdo con algunos referentes basicos como el Glosario de Conceptos
Filosoficos, (GCF) conocemos en su primer acercamiento, la definicion de
los conceptos del significado y la creacion de sentido para comprenderlos
en posteriores andlisis desde los presupuestos conceptuales de

Castoriadis.

5.2.1 Conceptos basicos

Significado (lat. significatio): La referencia del signo a su objeto. Signo (lat.
signum): Objeto o hecho que se emplea para evocaciéon o como referencia a otra
cosa. Sentido: Facultad de sentir. Se dice propiamente de los sentidos externos
e internos, comunes al animal y al hombre. Sentido comun: Facultad o sentido
interno que nos permite relacionar las sensaciones procedentes de sentidos
diversos y pasadas con presentes hasta constituir el objeto sensible o unidad
perceptiva (vid. Percepcidon). Percepcion (lat. perceptio): Captacion sensible del
objeto como tal. Segun la escolastica, constituye una actividad sintética o
unificadora de datos sensibles diversos que realiza un sentido interno llamado
sentido o sensorio comun, cuyo acto es la percepcion. (GCF, 2016, p. 2).

Creacion de sentido

Imaginacion (lat. imaginatio, phantasia): Facultad sensible o sentido interno
capaz de reproducir sensaciones o percepciones en ausencia de sus estimulos. De
las tres funciones que se le atribuyen (conservadora, reproductora, combinadora)
se da vulgarmente el nombre de imaginacién (o Fantasia, vid.) a la Ultima,
combinadora o creadora. Creaciéon (lat. creatio): Produccién ex nihilo (desde la
nada). Metaféricamente, se llama creacién a la obra artistica, y poeta (creador), al
autor de la obra literariamente bella (GCF, 2016, p. 4).
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Por otra parte, el sentido es un concepto con varios usos y significados.

Para Pérez y Gardey (2010, p. 10) aseveran que se trata, por un lado, del proceso
fisiologico de recepcion y reconocimientos de los estimulos que se producen a
través de la vista, el oido, el tacto, el gusto o el olfato.
La nocion de estimulo encuentra su raiz en el vocablo en latin stimulus, uno
de cuyos curiosos significados es aguijon. Esta palabra describe al factor
quimico, fisico o0 mecanico que consigue generar en un organismo una
reaccion funcional. El término también permite hacer mencion

al entusiasmo para desarrollar una determinada accion o trabajar.

El sentido esta vinculado, por otra parte, al entendimiento o la razon,
concepto que tiene su origen en el latin ratio, una de sus acepciones de
esta palabra, entre ellas lafacultad para pensar, reflexionar e inferir,
el argumento que se expone en respaldo hacia una determinada cosa, el

motivo 0 causa.

Desde la perspectiva de la filosofia, la razén es la habilidad en virtud de la
cual el hombre no solo logra reconocer conceptos sino también
cuestionarlos. De esta forma, consigue establecer su coherencia o
contradiccion y puede inducir o deducir otros diferentes a los que ya

conoce.

La razén apela a mudltiples principios tautolégicos (que se explican en si
mismos), como el principio de identidad (el cual evidencia que un concepto
es ese mismo concepto), el principio de no contradiccién (un mismo
concepto no puede ser y no ser al mismo tiempo) y el principio del tercero
excluido (entre el ser o no ser de un concepto, no hay posibilidades de

situacion intermedia).

Por otra parte, pueden mencionarse dos grandes tipos de razonamiento:
el deductivo (opcion que considera que la conclusién esta implicita en
las premisas) y el inductivo (variante que obtiene conclusiones generales de

algo particular).
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Imaginacion (lat. imaginatio, phantasia): Facultad sensible o sentido interno capaz
de reproducir sensaciones o percepciones en ausencia de sus estimulos. De las
tres funciones que se le atribuyen (conservadora, reproductora, combinadora) se da
vulgarmente el nombre de imaginacion (0 FANTASIA, vid.) a la Gltima, combinadora o
creadora. Creacion (lat. creatio): Producciéon ex nihilo (desde la nada) (Pérez y
Gardey, 2010, p.1).

5.2.2 La significacion y el sentido desde Cornelius Castoriadis

EL método historico social de Cornelius Castoriadis de acuerdo a Gonzélez
(2011) analiza las dimensiones que operan en este ser: la légica heredada
(identitario-conjuntista) y el imaginario social.
La primera es la que se ha hegemonizado a lo largo del tiempo; ésta concibe y
postula al ser como un ser—-determinado, la existencia como determinidad y el decir
como un decir determinado. Se podria argumentar que el resultado més rico de la
l6gica conjuntista son las matematicas, que han venido a extrapolarse a todos los
ambitos del decir y representar social (legein) y del hacer social (teukhein). Por su
parte, la segunda (el imaginario social) se enmarca en lo indeterminado; en lo
inconsciente; en fin, en la imaginacion. (Gonzalez, 2011, p. 1).
La contribucion que el pensamiento heredado (la dimension identitaria-
conjuntista), ha podido aportar a lo histérico—social es principalmente
negativa, resultado de las limitaciones de un modo de pensar y de la
exhibicién de sus imposibilidades.
No es posible entender el ser histérico—social Gnicamente bajo la l6gica de
conjuntos, ya que ésta se escapa de cualquier explicacion determinista que intente
separarla, fijarla o diseccionarla en términos definitivos y absolutos. Al contrario, lo
histérico—social sélo puede pensarse “‘como un magma, como un magma de
magmas, organizacion de una diversidad no susceptible de ser reunida en un

conjunto, ejemplificada por lo social, lo imaginario y lo inconsciente” (Castoriadis,
1975, p. 34).

De igual modo, es imposible separar lo histérico de lo social, ambos son

posibilidad y existencia tanto del uno como del otro.

Por tanto la significacion se orienta a la percepcion de lo institituido,
heredado y asumido con heteronomia con lo que se refuncionaliza un
sistema, modelo o proyecto educativo. Por su parte el sentido propende
mas a la creacion como producto del imaginario social que asume su

autonomia de forma instituyente.
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5.2.3 El significado y sentido en los actores sociales de la Facultad

En relacién al significado que los actores sociales le otorgan a la institucion
puede diferenciarse en los tres sectores que la conforman, en el estudiantil,
se percibe a la Facultad como una institucion de formacion profesional
universitaria que le otorga identidad y sentido de pertenencia, pero a la vez
de acuerdo a su tipo de ingreso e interés por la disciplina puede ser alumno
0 egresado y expresar ciertas insatisfacciones como la falta de una
formacion més acorde con las necesidades laborales, o que no hay empleo
por falta de una mayor difusién y vinculacién con el escenario profesional
actual, sin embargo cuando se es estudiante no hay un compromiso para
exigir y exigirse mayor esfuerzo en su preparacion, por lo que se percibe a
la instiitucibn como una instancia alternativa accesible que le permite la

obtencién de un grado sin dificultad.

En cuanto a los docentes, en su mayoria se apegan a las normas instituidas
establecidas y asumidas de acuerdo al tipo de contratacién, como tiempos
completos para realizar docencia e investigacion, medios tiempos, técnicos
académicos y de asignatura, que pueden ser definitivos o por contrato, la
Facultad tiene diferentes significados para sus académicos, de acuerdo a la
naturaleza de la contratacion, el origen de su formacién y el propésto de su
incorporacion, los cuales se ven reflejados en el nivel de compromiso e
identidad con la instictucion, por lo que privan significados como un espacio
de trabajo, como area de oportunidad para su desarrollo profesional, como

un area de confort burocratico, como un paso o intervalo en su trayectoria.

Existen incipientes intenciones de asumir una postura para producir desde
su imaginario la creacion de sentido, siendo respetado pero poco aceptado
como alternativa de cambio para la comunidad en los tres sectores

considerandolo un riesgo para su estabilidad académica y laboral.
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Para los empleados administrativos, dada su naturaleza laboral y la limitada
recompensa en sueldos la institucion significa un lugar de empleo que les
permite prestaciones sociales aunque limitadas también, ante la necesidad
asumen un conformismo heredado y asumido como algo propio de la
universidad.
Tabla 32
Interpretacion de la significacion y sentido institucional de la Facultad de
Geografia
Presupuestos
de la teoria de CIPP Procesos académicos Précticas institucionales
la institucion
Imaginario La Facultad de Geografia fue creada | -2 df,o rmasldehorgam;a_clon dy estructura
social Contexto por gedgrafos egresados de la acagemica I? an polsmona_ © colmo una
UNAM y como derivaicnde su | L0 andliss cpacial
modelo curricular g P
Los documentos académicos
Significacion oficiales le dan a la Facultad de e .
o | Geogutauronoomeno | 5SS stuciodes g
institucional como parte de la P
UAEM
Sentido El desarrollo de las actividades de
. docencia, investigacion, extension y Las actividades adjetivas y regulativas
institucional Proceso vinculacion le dan sentido generan un sentido institucional para el

institucional a su comunidad
académica

personal directivo y administrativo

Heteronomia /

Autonomia

Producto

Se asumen los procedimientos
académicos con alineacion a los
patrones institucionales.

Se asumen las practicas institucionales
alienadas como formas de autorregulacion
y conservacion de la estructura y
funcionamiento del sistema educativo

El desarrollo y progreso
institucional se deriva de la
creacion de sus académicos y
administrativos

El trabajo individual, grupal e
institucional se desarrolla con libertad, con
discrecionalidad tolerada de acuerdo con
los perfiles y trayectorias de los actores
sociales

Fuente: Elaboracion propia con los referentes bibliograficos, documentales y de campo.

El capitulo desarrollado nos permite articular la informacion institucional,
con las discrepancias de los elementos derivados de las evaluaciones

internas y externas, contrastado con los actores sociales.

Con estos referentes, la evaluacion sistematica a través del método cipp

permite identificar las caracteristicas de los procesos académicos y las
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practicas institucionales como insumo para la interpretacién del significado

y sentido institucional que presenta la Facultad de Geografia.

Los resultados obtenidos ratifican el planteamiento inicial sobre la
necesidad de realizar una evaluacion sistematica a través de la
investigacion evaluativa que permitiera una interpretacion desde los

conceptos de la teoria de la institucion, acentuando la siguiente premisa:

Lhy O 7z . .z .
El proposito mas importante de la evaluacion no es demostrar, sino

perfeccionar.” Stufflebeam, y Shinkfield, A.J. (1987).
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Capitulo VI

DiscuUsiON DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES
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En este capitulo se analizan los principales resultados de la investigacion
para su contrastacion con los referentes tedricos en que se apoyo el
estudio, para ello se consideran los tres apartados en que se estructura la
tesis, abarcando los marcos contextual y tedrico, el analisis de los
procesos académicos y las practicas institucionales, asi como la evaluacion
sistematica del programa, su significacion actual y la creacion de sentido

institucional.
6.1 Discusioén de resultados

Para la evaluacién se considera como fundamento la teoria social e
institucional con el modelo cipPpP que considera al contexto, el disefio, el
proceso y el producto, en que la Facultad como institucion se estructura
y funciona en su trayectoria de cuatro décadas de existencia.

6.1.1 Primera parte: marco contextual y dispositivo tedrico—metodolégico.

En el primer capitulo se obtuvo como resultado la ubicaciéon de la institucion
en cuanto a su posicionamiento, puntualizando la disciplina geografica que
se promueve en las funciones sustantivas y la perspectiva pedagdgica con
la cual se plantea su proyecto educativo, respecto a su contexto nacional y
latinoamericano para dimensionar su orientacion y perspectivas,
identificando qué tipo de geografia se produce y promueve en la institucion,
siendo como se integra en la siguiente tabla.

Tabla 7
Principales caracteristicas del posicionamiento disciplinario con base en las
actividades de investigacién de la Facultad de Geografia, UAEMéxX

Programas/Cuerpos

Académicos Paradigmas / Lineas Orientaciones Enfoques

Analisis Geografico Regional Agroecologia y estudios regionales Percepcion remota,Sistemas

Geografia ambiental y geoinformatica. Riesgos e impacto SIG, Geografia fisica
Andlisis espacial
Morfoedafologia geotecnologicos Geomorfologia | S'StEMI®

Procesos Socioeconémicos y Modelos estadisticos
Espaciales

Procesos geograficos socioeconémicos Geografia socioecondmica Cuantitativo

Ordenacion y Gestion Ordenacion y gestion sustentable del territorio: Geografia de la Salud
Sustentable del Territorio capital humano, agua y salud Ciudades sustentables

Educacion y Ensefianza de la Investigacion educativa sobre la ensefianzade | Anélisis geogréfico,pedagdgico y Cualitgtiv_o
Geografia la Geografia didactico Cuantitativo

Geologia Ambiental y Recursos | Gestion de riesgos. Gestion de cuencas Ambiental
Hidricos

Geografia ambiental

hidroldgicas

Fuente: Elaboracion con base en documentos oficiales de la institucion.
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El posicionamiento pedagoégico didactico por cada etapa histérica, en los
setenta, en su origen, la carrera de Geografia se encontraba dentro de la
Facultad de Humanidades por lo que se tenia un tronco comun de dos afios
y posteriormente la especializacion en cada carrera como es Geografia,

Historia, Filosofia, entre otras.

Para este periodo la Licenciatura en Geografia se orientaba principalmente
hacia la ensefianza de la Geografia, por lo que los alumnos en su mayoria
eran docentes de Geografia en su practica laboral, por lo que en lo
disciplinario se trabaj6é la Geografia general o sistematica con enfoque

descriptivo, con la orientacion de los participantes hacia la docencia.

En los ochenta, se constituye la Escuela de Geografia, y se independiza de
la Facultad de Humanidades, en esta etapa se precisa la profesionalizacion
de la carrera para el ejercicio de la practica profesional como gedgrafo, la
formacién contempl6 dos areas, cartografia y recursos naturales, con una

pedagogia tradicional con inicios de la tecnologia educativa.

Las préacticas institucionales en ese periodo estaban mas orientadas al
desarrollo de una actividad académica pasiva y por una participacion
principalmente docente de los académicos que de forma instituyente daban

un proceso estable y de pocos cambios.

En la década de los noventa hubo dos planes de estudio, en el primero se
desarrollan dos areas terminales; Geografia fisica y Geografia
socioecon6mica y en el segundo se desarrolla la vertiente para la
profesionalizacion de la Geografia hacia la ordenacion del territorio; con
cuatro areas académicas; la metodoldgica, fisica, social y cartografica. Aqui
se matiza el aspecto pedagdgico con la tecnologia educativa en los planes

y programas por objetivos.

Las précticas institucionales privilegiaban aun la docencia, pero inicia el
interés por la investigacion por incidencia de la politica universitaria y en

particular se incrementan paulatinamente la contratacion de los profesores
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de tiempo completo en la Facultad generandose las bases para el despunte
de las funciones sustantivas, la docencia, investigacion, difusion y

vinculacion.

Para la década del 2000 se da el crecimiento mas significativo de la
institucién en materia de oferta educativa, incorporandose dos licenciaturas,
una maestria y un doctorado en forma interinstitucional. En esta etapa se
inicia una tendencia hacia las nuevas tecnologias con los programas de
licenciatura, especialidad y maestria, por tanto, su orientacion disciplinaria
es sobre la cartografia automatizada, el analisis espacial, la geoinformética
y los sistemas de informacion geografica. Su desarrollo didactico es

acompafado con la formulacién de programas y planeaciones didacticas.

Las préacticas institucionales se propenden hacia la certificacion con la
conformacién de los Cuerpos Académicos, la cualificacion de los profesores
investigadores por los estandares federales como el PRODEP, el sNI, y las
certificaciones de calidad de la institucion por CIEES y ACCECISO, asi como

las normas 1so 9000, el piFI y el DODA.

El avance y desarrollo institucional de la Facultad es la realidad instituida
por su comunidad y reconocida por la sociedad.

Para el segundo capitulo se construy6 el dispositivo teérico-metodolégico
como modelo explicativo y referente a través del cual se analiza la Facultad
de Geografia bajo los principios del marco conceptual acerca de la
institucion de la sociedad y las instituciones de C. Castoriadis, el método
CIPP para interpretar los procesos académicos y las practicas institucionales
como significacién y creadores de sentido.

Los fundamentos tedricos, metodoldgicos y procedimentales como
plataforma para el analisis institucional, como investigacion sistematica al
considerar los factores sustantivos, adjetivos y regulativos con sus

respectivos elementos.
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Relacion de los procesos académicos y las practicas institucionales como
categorias centrales del estudio con las subcategorias del modelo CIPP y de la
conceptuacion basica de C. Castoriadis acerca de la institucion, de la sociedad y
las instituciones.
S Presupuestos de
. ubcategorias ) i i . ;
Categorias Modelo CIPP* | Marco conceptual Orientaciones lai:g:irtﬁc%ila Capitulos/interrogantes
Procesos Contexto La geografia Tendencias en AL
académicos institucional - . . .
Tendencias en México | Imaginario social
Modelo de Capitulo I. El posicionamiento
- Plan de disciplinari dagdgico de |
Formacion ISCIplinario y pedagogico ae la
Entrada  [Profesional desarrollo Facultad de Geografia en el
UAEM institucional contexto nacional y
Modelo de . Significacion  [atinoamericano.
ron e o
Curricular UAEM "
Geografia
Docencia Capitulo Ill. Analisis de los
Proceso Funciones Investigacién procesos académicos.
(Investigacién  isustantivas Difusion
Practicas cualitativa) Vinculacién Sentido institucional
insfitucionales ,  Planeacin _ [Capitulo IV. Andlisis de las
Fun0|<)|ne;s adjetivas Administracion Heteronomia  racticas institucionales.
y regulativas Normatividad
Capitulo V. Evaluacién de la
Producto Evaluacion congruencia de la institucion
(Andlisis diagnostica respecto al modelo ciPp.
estructural) Lo instituido .
L Autonomia .
Lo instituyente /Anexo 1. El proyecto educativo
como imaginario y creacion de
sentido.

Fuente: Elaboracion con base en documentos oficiales de la institucion.

6.1.2 Segunda parte:

institucionales.

Los procesos académicos vy

las practicas

En el tercer capitulo se caracterizaron los procesos académicos a través de

los referentes oficiales como los planes de desarrollo y los informes para

obtener datos de las actividades sustantivas como docencia, investigacion,

difusién del conocimiento y extension.

Se destacan los datos oficiales como logros institucionales de forma

alentadora en sus evaluaciones formales,

pero discrepan con

las

evaluaciones de los organismos evaluadores externos quienes puntualizan

los vacios, carencias e inconsistencias en aspectos como planes y
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programas de estudio, el proceso ensefianza aprendizaje, el personal
docente, el desarrollo educativo del estudiante, asi como la infraestructura y
equipamiento para el apoyo de las actividades académicas, finalmente se
contrastan con los actores sociales, quienes difieren, confirman o
contradicen con sus opiniones argumentadas o con sus discursos

subjetivos.

En el capitulo cuarto, con la descripcion de las précticas institucionales a
través de los actores sociales, se identificaron y comprendieron los
procesos en que se instituyen por los actores sociales las actividades

adjetivas y regulativas en su devenir cotidiano.

De la misma forma en que se realizé la interpretacion de los procesos
académicos en el capitulo anterior, en la caracterizacién de las practicas
institucionales se consideraron los datos oficiales, su discrepancia con las
evaluaciones externas e internas, para su contrastacion con los actores

sociales.

En este aspecto, los entrevistados reflejan que existe una disfuncién entre
lo instituido y lo instituyente, sefialando carencias e inconsistencias que se
orientan mas a una construccion social de la comunidad de la Facultad que
renuncia a su autonomia, asumiendo una heteronomia como una
domesticacion institucional por un beneficio que se pervierte en las

relaciones sociales de poder.

6.1.3 Tercera parte: evaluacién sistematica del programa, su significacion
actual y la creacion de sentido institucional.

En el capitulo quinto, con los elementos obtenidos en los apartados
anteriores, se analizé desde una perspectiva integral con los cuatro ejes
del método cipp, el significado que los actores sociales le otorgan a la
institucion para su interpretacion desde el marco conceptual acerca de la
institucion de la sociedad y las instituciones de C. Castoriadis, destacando

lo instituido como fundamento de las funciones sustantivas, mientras que
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la realidad instituyente le da significado a las practicas institucionales.
Como un complemento, en el anexo | se plante6 la propuesta de un
proyecto educativo en relaciéon con los principios esenciales como sus
fundamentos ideoldgicos, filosoficos y disciplinarios como creacion de

sentido institucional.

Por dltimo, en el capitulo sexto se integran los resultados y conclusiones del
estudio de acuerdo con los referentes tedricos, asi como en el logro de los
objetivos y en la respuesta a la hipo6tesis y preguntas de investigacion, que

se concretan en las siguientes reflexiones finales.

La evaluacidn sistematica para el analisis institucional, bajo los preceptos
del modelo cipp, considerando los procesos académicos y las practicas
institucionales como categorias centrales, permitié describir la institucién a
través de su estructura y funcionamiento, para su interpretacion con los
presupuestos conceptuales de C. Castoriadis sobre la institucion, de sus

aspiraciones como imaginario social y de la realidad instituida.

Mientras que las funciones sustantivas, adjetivas y regulativas le dan una
significacién y sentido como su realidad instituyente, practicas que difieren
de los fundamentos que le anteceden por su naturaleza, caracter y sentido

institucional.

A juicio de los conceptos acerca de la institucion de la sociedad y las
instituciones de C. Castoriadis, se asume una heteronomia de su
comunidad, reflejando una domesticacion institucional que permiten
mantener un estatus para las necesidades de sus integrantes, aunque no

necesariamente para el beneficio de los preceptos institucionales.

Las evaluaciones internas como mecanismos de validacion oficial le dan la
legitimidad bajo las reglas formales cubriendo los requisitos de alienacion
para mantener su condicidon como parte de la universidad y como institucion

educativa de nivel superior y como centro de trabajo.
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Por su parte, las evaluaciones externas referidas més estandares que a
criterios, propician en la institucion apegarse a los requerimientos para
alcanzar los resultados favorables, aunque difieren entre los procesos
académicos formales evaluados con las practicas institucionales reales y

cotidianas.

El posicionamiento actual sobre las orientaciones disciplinarias y los
enfoques pedagdgicos de la Facultad de Geografia de la UAEMEX, a partir
de las evidencias del trabajo académico (docencia, investigacion y difusion),
permiten un acercamiento para identificar los rasgos especificos de su

posicionamiento.

Partiendo de la estructura organizativa en que se relaciona el plan de
estudios con sus Areas Académicas, sus lineas de acentuacion con los
Cuerpos Académicos y las Lineas de Investigacion, nos condujo a
visualizar las relaciones y posiciones que guardan los procesos académicos
para identificar sus tendencias sobre la disciplina geografica y las

orientaciones educativas.

Con los documentos y organizadores graficos elaborados, se logro
identificar las tendencias tanto disciplinarias como pedagdgicas,
complementados con la evolucion paradigmatica de los programas de
estudio, la participacién de los docentes e investigadores, los proyectos de
investigacion, los temas de tesis, las publicaciones, la organizacién de

eventos internos y la participacién en eventos externos.

En materia de innovacion educativa, respecto a la incorporacién de
planteamientos pedagdgicos y didacticos, se destaca la implementacion del
enfoque por competencias, asi como la incorporacion de aulas digitales
para apoyo para el proceso ensefianza aprendizaje con el uso de nuevas

tecnologias.

Sin embargo, no todo el personal docente se ha capacitado en los cursos

tanto del Modelo de Innovacién Curricular en donde se conocen sus
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principios pedagogicos, asi como en el uso de las aulas digitales, por lo
qgue la asimilaciébn y compromiso del docente sobre las implicaciones
del nuevo paradigma se caracteriza por una lenta transicion que refleja
una resistencia y falta de disposicion de buena parte de los docentes a

cambiar sus practicas tradicionales.

En cuanto a la flexibilidad que se especifica dentro del modelo con
acciones como la movilidad estudiantil, el manejo de lineas de acentuacion,
la eleccibn de unidades de aprendizaje optativas entre otros aspectos.
Resultan pocos significativos los avances dado que existen obstaculos
administrativos que no han sido superados con programas especificos para

instrumentar cada etapa de su implementacion.

El aprendizaje basado en competencias resulta aun lejano de sus ideales
establecidos en el modelo como son las ocho competencias genéricas
establecidas en el plan de estudios, en funcién de la falta de compromiso
docente, asi como de un programa institucional de seguimiento y

evaluacion sistematica de la practica diaria.

Finalmente, en la relacion de los presupuestos de la teoria de la
institucion con el Modelo cipp se interpretan los procesos académicos
y las préacticas institucionales, considerando las evaluaciones internas y
externas, asi como actores sociales, que en sintesis se integran en el

siguiente cuadro.
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Tabla 34
Interpretacion de los procesos académicos y las précticas institucionales
Presupuestos de
la teoria de la CIPP Procesos académicos Practicas institucionales
institucién
La Facultad de Geografia fue creada Las formas de organizacioén y estructura
Lo : por geodgrafos egresados de la UNAM académica la han posicionado como una
Imaginario social Contexto y como derivacion de su modelo institucion lider en el manejo de las
curricular. nuevas tecnologias en el analisis espacial.
Los documentos académicos oficiales
Significacion InSUMo le dan a_Ia_Facu_Itad_ de_Geografla un !_as practicas |n_st|tL_JC|_onaIes giran en torno
reconocimiento institucional como parte | implementar lo instituido.
de la UAEM
El desarrollo de las actividades de Las actividades adjetivas y regulativas
Sentido Proceso docencia, investigacion, extension y eneran un sentidoJinstituci)c/)na? ara el
vinculacion le dan sentido institucional gersonal directivo administrativg
institucional a su comunidad académica P y )
Se asumen los procedimientos Se asumen las practicas institucionales
académicos coﬁ alineacion a los alienadas como formas de autorregulacion
Het ia/ atrones institucionales y conservacion de la estructura y
UL L P ’ funcionamiento del sistema educativo.
Autonomia Producto — —
El trabajo individual, grupal e institucional
El desarrollo y progreso institucional se | se desarrolla con libertad con
deriva de la creacion de sus discrecionalidad, tolerada de acuerdo con
académicos y administrativos. los perfiles y trayectorias de los actores
sociales.

Fuente: Elaboracion con base en documentos oficiales de la institucion.

A través de estos referentes se ha realizado el presente estudio
encabezado por los integrantes del Cuerpo Académico en Educacién y
Ensefianza de la Geografia cAEyeG, con lo cual se tienen diversos
resultados que confirman las problematicas detectadas en las
observaciones externas e internas y se plantean propuestas para su
atencion.

Los resultados del analisis institucional a través de los procesos
académicos y las practicas institucionales, al ser contrastados con las
evaluaciones externas y los testimonios en las entrevistas a los actores
sociales matizan los resultados establecidos en los documentos formales
y al hacer su interpretacion con los refrentes conceptuales de C. Castoriadis
en cuanto al significado y sentido que le dan los actores sociales a la

institucion.
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6.2 Conclusiones derivadas de los principales resultados de la investigacion

En relacion con los principales resultados de la investigacion, la hipétesis, las
preguntas de investigacion, los objetivos planteados y los referentes tedrico-

metodolégicos, destacamos los principales saldos.
6.2.1 En relacion a las preguntas de investigacion y la hipotesis

En cuanto a las preguntas de investigacion; ¢cual es el significado que le
dan los actores sociales a los procesos académicos y las practicas
institucionales a la Facultad de Geografia de la UAEMéEX? ¢Es posible un
Proyecto Educativo Institucional como creacion de sentido congruente con los

principios esenciales de la Facultad de Geografia de la UAEMéX?

Se responden afirmativamente con la hipétesis planteada en razén de que la
institucion en tanto no se fortalezca en sus fundamentos filoséficos,
pedagdgicos y disciplinarios, advierte un proceso de transformacion y re
funcionalizacién que la pone en riesgo de perder sus esencia, caracter y
sentido como institucién formadora de profesionales de la disciplina geografica

en sus diversas ofertas educativas.

Porque advertimos que la desatencion y el desconocimiento derivado de una
evaluacion alternativa nos pondrian en un escenario poco claro para
garantizar la preservacion institucional, su identidad en relacién con las bases
disciplinarias bajo los ideales establecidos en sus documentos oficiales, con lo
gue se sustenta y promueve la identidad y sentido de pertenencia en el

desarrollo como institucion.

6.2.2 Sobre el logro de los objetivos plateados

Por tanto los objetivos se cubren de forma pertinente al caracterizar la
estructura y funcionamiento institucional de la Facultad de Geografia de la

UAEM a través de sus procesos académicos y las practicas institucionales.
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Asimismo, los objetivos especificos permitieron identificar el posicionamiento
disciplinario y pedagoégico de la Facultad de Geografia en el contexto nacional

y latinoamericano.
6.2.3 Respecto a los referentes tedrico-metodoldgicos

Se fundamento tedrica y metodoldgicamente la investigacion estableciendo las
categorias de analisis con el modelo ciPp que considerd el contexto
institucional, su disefilo o imput, el proceso instituido e instituyente, para
finalizar con el producto institucional. El analisis de los procesos académicos
y las practicas institucionales a través de los datos estadisticos oficiales y de
los actores sociales, permitié evaluar el significado que los actores sociales le
dan a los procesos académicos y las préacticas institucionales. Finalmente, se
logra esbozar una propuesta de sentido institucional congruente con sus
fundamentos ideoldgicos, filosoficos y disciplinarios que le dieron origen y

sentido a la Facultad de Geografia de la UAEMéx.

El estudio cubre la premisa de ofrecer una evaluacion institucional alternativa
considerando de manera integral los datos y resultados con la finalidad de
contrastarlos con las evaluaciones internas y con la opinion de expertos con
las instancias evaluadoras externas, asi como con los testimonios sobre los
actores sociales que en suma discrepan y dejan vacios que deben ser
atendidos para mejorar el desarrollo de una institucion que si bien ha
alcanzado un reconocimiento por los organismos certificadores en la
evaluacion referida a estdndares, en cuanto a la evaluacion referida a criterios
en sus funciones sustantivas encuentran varios elementos que aun falta
mejorar en Su organizacion, sistematizacion y seguimiento para su
operativizacién coherentes con los principios esenciales de la institucion. El
modelo cipP permitid una caracterizacibn con orientacion integral, que de
acuerdo al analisis matricial, de los procesos académicos y practicas
institucionales analizados, dieron un esbozo de una interpretacion

considerando diferentes elementos de analisis.
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La situacion anterior refleja ante los concetos de significado y sentido, que la
comunidad pasa por un estadio de heteronomia, considerando a la Facultad
como una instancia de beneficio académico para los estudiantes y de un centro
de trabajo para los empledos académicos y administrativos, apegandose a las
normas instituidas, quedando escasos esbozos instituyentes de creacion de
sentido por la produccion de imaginarios de florecimiento de los ideales de una
facultad como parte de una universidad publica que acufia su identidad con los
principios de patria, ciencia y trabajo, centrando su lema actual en el

humanismo que transforma.
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ANEXO |

PROPUESTA DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL A PARTIR DE LA REINGENIERIA
EDUCATIVA COMO IMAGINARIO Y CREACION DE SENTIDO INSTITUCIONAL
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EVALUACION DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS

La evaluaciéon de un proyecto educativo de acuerdo con Pérez, citado por

Gento, puede entenderse como:

"un proceso sistematico, disefiado intencional y técnicamente, de recogida de
informacién -valiosa y fiable- orientado a valorar la calidad y los logros del mismo,
como base para la posterior toma de decisiones de mejora, tanto de dicho
proyecto, como del personal implicado y, de modo indirecto, del cuerpo social en que se
encuentra inmerso" (Pérez, 1995, p. 85).

Para Gento, el analisis de los resultados, logrados o no, del proyecto debe
hacerse teniendo en cuenta los objetivos planteados y conduciendo a la
elaboracién de las conclusiones y propuestas; estas Ultimas se orientaran al
reforzamiento de los aciertos y a la modificacion, si acaso, de los aspectos

menos satisfactorios.

En todo caso, ofrecera una vision global del proyecto, asi como el detalle
pertinente de los aspectos especificos de los diferentes sectores, areas y

ambitos concretos.

La evaluacion de un proyecto no debe, pues, constituir una accién puntual
llevada a cabo en un solo momento de su gestion o desarrollo; por el contrario,
ha de ser inherente al desarrollo del propio proyecto en sus diferentes fases y
debe estar permanentemente presente desde antes, incluso, de su
implantacion. En realidad, pues, formard parte de cada una de las fases de
desarrollo del proyecto, de modo que pueda analizarse cada una de ellas y
pueda llegarse al reconocimiento de los factores o causas de los éxitos y de

los fallos, asi como de las posibles interacciones entre los mismos.

Por tanto, es un método por el que se trasladan y comparan hechos
desconocidos con otros conocidos para descubrir mediante esta comparacion
rasgos distintivos, anomalias o funciones deterioradas. El resultado del
diagnostico surge de la adecuacion o no entre la situacion actual a la que se

aplican las técnicas de examen vy el paradigma que se ha tomado como
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modelo. El analisis de los resultados, logrados o no, del proyecto debe
hacerse teniendo en cuenta los objetivos planteados y debe conducir a la
elaboracion de las conclusiones y propuestas; estas Ultimas se orientaran al
reforzamiento de los aciertos y a la modificacion, si acaso, de los aspectos

menos satisfactorios.

En todo caso, ofrecera una vision global del proyecto, asi como el detalle
pertinente de los aspectos especificos de los diferentes sectores, areas y

ambitos concretos.

Aunqgue resulte dificil establecer un escalonamiento definido y preciso de las
fases de evaluacibn de un proyecto, pueden considerarse, con caracter
general, tres momentos prototipicos, a saber: inmediatamente después de su
elaboracién, pero antes de pasar a su aplicacién; en su ejecucion; y después
de su realizacion.
Con el fin de proceder a una cierta sistematizacién, siquiera por razones
metodolégicas, del conjunto del proceso de evaluacién, consideraremos las tres
acotaciones de temporalizacién siguientes: en la fase pre activa, previa a su aplicacion;

durante la fase interactiva o de explotacion; y en la fase post activa, una vez finalizada
su aplicaciéon (Gento, 1995a, p. 185).

Algunos de los posibles contenidos sobre los cuales podria pedirse opinidén en
torno al grado de suficiencia y exactitud con que se tratan en el proyecto
podrian ser los siguientes:

* Proceso de elaboracion: considerara si en su elaboracion ha existido una
participacion de los sectores implicados, particularmente profesores, aunque
también alumnos, y otros sectores; también podra recogerse aqui si el
proceso ha promovido actuaciones de trabajo en equipo; si ha contado con
asesoramiento especializado; si ha consensuado su configuracion con los

implicados; etcétera.

» Fundamentacion ideologico-conceptual: por ejemplo, modelo antropologico en
gue se basa, concepcion pedagodgica, marco juridico-administrativo, ambito

institucional, etcétera.
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» Contextualizacién: atendiendo a dimensiones de tipo sociopolitico,

sociocultural y, en nuestro caso, socioeducativo.

» Acomodacién al perfil psicopedagodgico de los usuarios: en este sentido,
cabria atender a la experiencia vital de los mismos, a sus necesidades,

intereses, expectativas, motivaciones, etcétera.

» Componentes de calidad técnica del proyecto: aqui cabria referirse a la
suficiencia o no con que se tratan los componentes necesarios, entre ellos, por
ejemplo: los objetivos propuestos, los contenidos con los que se pretende
lograrlos, la metodologia a utilizar, las actividades previstas para su
realizacion, la evaluacion de resultados, los recursos a emplear, la

temporalizacion y la prevision de evaluabilidad del proyecto.

Como posibles criterios de valoracién que podrian emplearse, especialmente a
la hora de ponderar los componentes que definen la calidad técnica de un
proyecto, cabria citar: su viabilidad; su relevancia o trascendencia, su
rentabilidad o dimensionalidad de sus efectos; inmediatez; eficacia; fuerza
implicativa para los diversos agentes; actualidad; tratamiento equilibrado; rigor
conceptual; claridad; etc. También podrian incluirse dentro de este tipo de
validacién de contenido las opiniones relativas a la estructuracién u orden

de los componentes que constituyen el proyecto.

REINGENIERIA EDUCATIVA

Un acercamiento al concepto de reingenieria, Arriaga y Romero (2007)

Desde las ultimas décadas del siglo XX, las instituciones de educacion superior
de América Latina comenzaron a ser vistas desde una perspectiva
economicista y mercantilista, sobre todo, a partir de una esperada articulacion
con la produccién industrial, la globalizacion y la transferencia de
conocimientos en ciencia y tecnologia. A partir de dicha situacién, se ha

iniciado un proceso que aqui reconocemos como reingenieria.
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La reingenieria es la revisién fundamental y el redisefio radical de procesos
para alcanzar mejoras espectaculares en medidas criticas y actuales de

rendimiento, tales como costos, calidad, servicio y rapidez.

Reingenieria no es hacer mas con menos, el objetivo es hacer lo que
ya se estd haciendo, pero hacerlo mejor; trabajar mas inteligentemente. Se
trata de redisefiar los procesos de manera que éstos no estén fragmentados.
Como sefiala Hammer (1994, p.2) la reingenieria significa volver a empezar

arrancando desde cero.

La reingenieria, como toda actividad novedosa, ha recibido diversidad de
nombres, entre ellos, modernizacion, transformacion y reestructuracion. Sin
embargo, independientemente del nombre, la meta es aumentar la capacidad
para competir en el mercado mediante la reduccién de costos. Este objetivo
es constante y se aplica por igual a la produccion de bienes a la prestacion de

Servicios.

El reciente surgimiento de los esfuerzos de reingenieria no se basa en la
invencion de nuevas técnicas administrativas. Durante décadas, la ingenieria
industrial, los estudios de tiempo y movimiento, la economia administrativa, la
investigacion de operaciones y los analisis de sistemas han estado

relacionados con los procesos de negocios.

CONDICIONES DE LA REINGENIERIA

La organizacién del trabajo tiene como funcion la integracion de las partes o
componentes del sistema por medio de una estructura definida. El nucleo
basico de la organizacién es la estructura, a partir de la cual se establecen
relaciones de comportamiento efectivas entre los miembros y elementos del
sistema. La idea es asegurar que cada componente ocupe la posicion
correcta, exigida para optimizar su eficiencia, tomando en cuenta el equilibrio

y coordinacion entre todos los elementos del sistema.
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Al respecto, Hammer (1994) sefala siete condiciones que deben formar parte

del proceso de reingenieria:

1. Habilidad para orientar el proceso de reingenieria de acuerdo con una

metodologia sistematica y amplia.

2. Administracion coordinada del cambio para todas las funciones del
negocio que se vean afectadas.

3. Habilidad para evaluar, planificar e implementar el cambio sobre una
base continua.

4. Habilidad para analizar el impacto total de los cambios propuestos.
5. Habilidad para visualizar y simular los cambios propuestos.
6. Habilidad para utilizar estos modelos sobre una base continua.

7. Habilidad para asociar entre si todos los parametros administrativos de

la compaiiia.

La reingenieria es un nuevo enfoque de modernizacién, transformacion y
reestructuracion institucional que analiza y modifica los procesos basicos de
trabajo en la institucion educativa con el propésito de hacerla mas efectiva y

de mayor calidad, a través de dos elementos:

El primer elemento del posicionamiento es la recopilacion de datos acerca de
la compafia o institucién; se compara donde esta hoy y donde quiere estar.
El segundo elemento en importancia es la recopilacion de informacion acerca
de la forma como se dirige el negocio. Finalmente, en la tercera parte del
posicionamiento es crear un ambiente en donde se pueda implementar el

cambio con rapidez, eficacia y sin afectar a la organizacion.
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REFERENTES DEL ANALISIS ESTRUCTURAL

Para la orientacion del proyecto educativo se adopta la nocion de calidad
educativa propuesta por IESALC/UNESCO (Gonzélez y Galindo, 2004), definida
como ‘“la adecuacion, coherencia, consistencia y pertinencia entre la
intencionalidad o superestructura, la organizacion o estructura y las

condiciones de trabajo o infraestructura de una universidad”.

La definicion contempla tres dimensiones en el andlisis estructural de una

universidad:

La superestructura: refiere al nucleo rector de una institucion. Incluye mision,

vision, objetivos, finalidades, perfil del egresado y modelo educativo.

La estructura: refiere a la organizacion académica de la institucién y a los
actores (alumnos y profesores) del proceso educativo. Incluye los planes de
estudio, las lineas y proyectos de investigacion, las acciones de extension y

transferencia y de difusién de conocimiento.

La infraestructura: alude a los recursos materiales, financieros y servicios

(acervo bibliografico, computo, otros).
Esta definicion supone, ademas, la valoracion de cuatro criterios categoricos:

» Adecuacion: permite detectar las tendencias de desarrollo y capacidad de
cambio que ha tenido la institucibn en su trayectoria académica para

adecuarse a su contexto social historico y actual.

» Coherencia: refiere a la relacién que existe entre los elementos constitutivos
de cada dimension institucional (superestructura, estructura e infraestructura)

y entre dimensiones.

 Consistencia: refiere a la estabilidad, duracién y solidez de los procesos y
acciones institucionales.
» Pertinencia: refiere a la relacion entre los resultados alcanzados y el

proyecto institucional.
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Tabla 35
Criterios del andlisis estructural con las categorias de estudio
. . Categorias primer Categorias o
Dimension gorias p goria Criterios
nivel segundo nivel
Procesos y
Superestructura o Contexto Adecuacion
acadéemicos
Estructura Insumo Coherencia
Préacticas . .
Infraestructura o Proceso Consistencia
institucionales
Producto Pertinencia

Fuente: Elaboracion propia con los refrentes de estudio

Con los referentes sefialados se orienta la propuesta del proyecto educativo

institucional.

PROPUESTA DEL PROYECTO EDUCATIVO INTEGRAL DE LA FACULTAD DE GEOGRAFIA,

EN CORRESPONDENCIA CON LOS EJES RECTORES DE LA UAEMEX

Objetivos estratégicos y el futuro de la Facultad de Geografia a partir de las

cinco funciones relevantes para el desarrollo universitario.

La planeacion estratégica de una institucién de educacion superior descansa
en cuatro aspectos fundamentales: un modelo educativo  consistente,
congruente y pertinente, la instrumentacibn adecuada de sus proyectos
especificos, una ejecucion oportuna en tiempo y forma de sus acciones y la

aplicacion oportuna de un sistema de evaluacién eficiente.

De esta manera se puede garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales y las propuestas por cada funcion establecidas de
acuerdo con el Plan rector de desarrollo y que, para la Facultad de Geografia

de la UAEMEX, se propone a continuacion.
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PROCESOS ACADEMICOS

Docencia para la formacion integral y la empleabilidad

Objetivo

Ofrecer una formacion bajo un disefio, planeacién y evaluacién curricular de

forma consistente en los diferentes niveles de la oferta educativa, caracterizada

por tres fundamentos tedricos relevantes: los cuatro pilares de la educacion del

futuro, las corrientes pedagogicas contemporaneas y las tendencias actuales

de la Geografia.

Propuestas:

Estudios profesionales de calidad

Formar profesionales en la Geografia y la Geoinformatica con las bases
tedricas, conceptuales y metodologicas que les permitan asumir con
propiedad los diferentes paradigmas, orientaciones disciplinarias y enfoques
metodoldgicos del analisis espacial.

Evaluacion sistematizada del plan de estudios a partir del Comité de
Curriculo y las areas académicas, considerando el seguimiento a egresados

con la finalidad de realizar acciones mas congruentes y objetivas.

Ejecutar acciones de evaluacion de los ejes transversales en los diferentes

programas que se ofertan.

Revision y actualizacion oportuna de los programas, bibliografia y material

de apoyo, con la intervencion efectiva de las areas académicas.

Promover de forma eficiente, permanente y oportuna la oferta educativa de
la institucion con la finalidad de contar con una demanda que garantice el
ingreso de alumnos por su conviccidon, que garantice su identidad

disciplinaria y posterior desarrollo profesional.
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Incorporar la oferta educativa de la geografia en otros escenarios de la

misma universidad y en otros espacios a nivel nacional.
Aprendizaje del idioma inglés curricular

Replantear los métodos pedagodgicos y didacticos para el logro efectivo del
aprendizaje del idioma inglés, vinculando en las unidades de aprendizaje de
las carreras que curse el estudiante con materiales, fuentes y acciones que

involucren el idioma inglés como una actividad académica cotidiana.

Promover apoyos a estudiantes para perfeccionar el idioma con estancias
cortas en el extranjero posteriores a cubrir la oferta curricular establecida en
el plan de estudios y logren las certificaciones que se exigen como requisito

en otros paises.

Incorporar otros idiomas afines con los convenios institucionales

establecidos con otros paises.

Atencion integral al alumno

Facilitar a los estudiantes el desarrollo integral de sus competencias a
través de una formacion integral que potencialice sus cuatro aprendizajes
significativos: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos,

y aprender a ser.
Verificacion semestral de las competencias alcanzadas por los estudiantes.

Mejora continua de los espacios académicos como: biblioteca, mapoteca,

sala de computo y laboratorio de suelos.

Mejorar los espacios &aulicos con la incorporacion de equipamiento
especializado por niveles y nacleos semestrales relacionados con el plan de

estudios.

Supervision del servicio de cafeteria, asi como solicitar paquetes

universitarios de alimentos basicos a costos econdémicos.
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Generacion de otros espacios para el desarrollo deportivo, cultural y social.

Fortalecimiento disciplinario y pedagdgico de las practicas de campo traves

de su enriguecimiento interdisciplinario e interinstitucional.

Incorporar a los estudiantes representantes de cada grupo a las reuniones
generales de maestros previas a cada semestre para que se involucren en

la tarea conjunta del trabajo académico.
Promover una tutoria relevante para la generacion de alumnos estratégicos.

Impulso a la movilidad estudiantil interinstitucional, nacional,
latinoamericana e internacional, a través de incentivar y apoyar en las
convocatorias sobre estancias de investigacion, asistencia a veranos de

investigacién, participacion en congresos y en las practicas de campo.

Desarrollar un programa formal de vinculacién de los estudiantes a los

proyectos de investigacion.
Gestionar e incrementar la oferta de becas en sus diferentes modalidades.

Ampliar el escenario para desarrollar el servicio social y las practicas

profesionales a escalas regional y nacional.

Mejorar la atencion al estudiante y egresado en sus tramites administrativos

para desarrollar su proceso de titulacion desde las diferentes modalidades.

Desarrollo del personal académico

Establecer un procedimiento institucional para incrementar la contratacion
adecuada de profesores-investigadores de tiempo completo, medio tiempo,
técnicos académicos y profesores de asignatura, a traves de criterios
congruentes con los requerimientos académicos y de investigacion acordes

con las necesidades de la institucion y el modelo educativo vigente.

Conformar una planta docente de asignatura, medio tiempo y tiempo

completo con las competencias disciplinarias vinculadas con las tendencias
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actuales de la Geografia y afines con las corrientes pedagogicas
contemporaneas que cubran las necesidades del proyecto educativo

propuesto.

Mantener la capacitacion disciplinaria y pedagodgica a los docentes con
base en un diagnostico de necesidades, con diplomados, cursos,
seminarios, talleres y mesas de trabajo, de acuerdo a la naturaleza de los
principios de las corrientes pedagdgicas contempordneas, para el analisis
de la problematica que se requiera atender.

Incorporar seminarios y talleres de trabajo de campo en relacion con los
enfoques metodoldgicos de las tendencias actuales de la Geografia, de

forma conjunta para docentes, investigadores y alumnos.

INVESTIGACION INNOVADORA, PERTINENTE Y EMPRENDEDORA

Objetivo

Consolidar la plataforma de los profesores investigadores a través de

programas que promuevan de forma sistematizada su acceso a la formacion de

doctorado, su reconocimiento del perfil PROMEP e incorporacion al sNi, lo que

se traduzca en resultados relevantes para la sociedad.

Propuestas:

Programas de estudios avanzados de calidad

Orientar los programas de posgrado desde la perspectiva de las tendencias
actuales de la geografia en el mundo y en América Latina.

Desarrollar la oferta de los posgrados de la Maestria en Andlisis Espacial y
Geoinforméatica, asi como el Programa Interinstitucional de Maestria y
Doctorado en Ciencias Ambientales, como formas de transmision de los

saberes del quehacer investigativo de la Facultad de Geografia de la UAEM.
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Fortalecer los estudios de posgrado que ofrece la Facultad de manera
uniforme para consolidar y permanecer dentro de los criterios que se

establecen en el Programa Nacional de Posgrado (PNP).

Formacion de capital humano de grado y promocidn de vocaciones cientificas

Establecer un programa de apoyo a los profesores-investigadores para el
acceso a los grados académicos, previo diagndstico de necesidades, asi
como de fomentar las vocaciones cientificas a través de la definicion de los
perfiles de preferencias, competencias y expectativas para potenciar las

funciones docentes y de investigacion.

Promover la capacitacion continua y sistematizada para los investigadores

en materia disciplinaria, pedagoégica y de investigacion cientifica.

Impulsar la vinculacion docencia/investigacion con la finalidad de propiciar
en los estudiantes el desarrollo de las competencias en investigacion de
acuerdo a los diferentes niveles de la oferta educativa de la institucion.

Investigadores y cuerpos académicos

Contar con cuerpos académicos de investigacion en el nivel de
consolidacion que desarrollen trabajo colegiado, integral y de grupo, que se
transforme en una generacién, transmision y aplicacion de conocimientos

de calidad y pertinencia social.

Desarrollar una estrategia para realizar los proyectos de investigacion a

partir del trabajo de cada linea y cuerpo académico de investigacion.

Posicionarse de manera Optima en la DES para acceder a los recursos de

forma justa y equilibrada.

Investigacion con aplicabilidad y responsabilidad social

Incorporar un programa estratégico que tenga cobertura y pertinencia de la

investigacion hacia los diferentes sectores de la sociedad.
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Estimular a los investigadores a participar en los procesos de evaluacion y

certificacién de su nivel de conocimientos.

Promover estimulos al quehacer cientifico en los investigadores para

obtener patentes en cada area del conocimiento geogréfico.
Cultura humanistica, cientifica y tecnolégica

= Fomentar la apertura a las diferentes perspectivas de manifestacion
creativa en sus ambitos; humanistico, cientifico y tecnolégico que den otra

pauta al quehacer geogréfico.
Cooperacién para la internacionalizacién de la Universidad

= Establecer y consolidar las redes de cooperacion en los diferentes campos
del conocimiento geografico y en las areas de docencia, investigacién y

difusién a escalas local, regional, nacional, latinoamericano y mundial.

» Fomentar la participacion de los profesores-investigadores en estancias y
eventos académicos con la finalidad de replantear los métodos de
investigacion, la actualidad disciplinaria y los métodos en la docencia

vinculada a la investigacion.

Difusion cultural que humaniza, unifica y transforma

Objetivo

Desarrollar un proceso de difusion de la cultura geografica a los diferentes
estratos sociales y niveles educativos, con la finalidad de promover la identidad
y sentido de pertenencia territorial con sus entornos local, estatal, regional y
nacional. Asimismo, sensibilizar a la sociedad a través de generar foros para el
fomento del arte, la ciencia y la cultura geogréfica.

Propuestas:

Fomento del arte, la ciencia y la cultura

= Capitalizar los medios de difusion de la UAEM para socializar el quehacer

geografico a través de entrevistas, documentales, experiencias de trabajo
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de campo, resultados de investigacién y andlisis de noticias respecto a
probleméticas en el espacio geografico.

Promover las etapas de mayor significado de la historia y del pensamiento
geografico y de los diferentes territorios como formas de recuperar los

valores sociales a través de sus rasgos culturales y de identidad geografica.

Desarrollar acciones para promover el conocimiento geogréafico desde la

perspectiva artistica, cientifica y cultural.

Transmitir en el curriculo formal y como eje transversal del plan de estudios,

el origen y evolucién de la Facultad de Geografia de la UAEM.

Desarrollar los foros internos de investigacion para el fomento de la

investigacion cientifica de la Geografia.

Promocién artistica y preservacion del acervo cultural

Promocion del conocimiento geografico como expresion artistica a través de
exposiciones y galerias en diferentes escenarios de tipo social, cultural y
educativo, en tematicas de fotografia de paisaje, cartografia temética e
histérica, imagenes de satélite, fotografia aérea y noticias geograficas

relevantes.

Promover la investigacion documental y de campo para incrementar el
acervo cultural tanto de la historia del territorio de su entorno como de los

anales de la institucion.

Generar conocimiento geografico expresado a través de documentales y
videoconferencias, asi como cartografia tematica para los diferentes niveles

educativos y estratos sociales.

Produccioén editorial

Replantear el proceso editorial de la institucién para hacer mas eficiente y

oportuna las publicaciones de nuestros investigadores tanto al interior de la
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facultad, como en los espacios de la UAEM y de editoriales externas en sus

diferentes modalidades y caracteristicas.

Desarrollar publicaciones de calidad resultado de la investigacion basica y
aplicada que se signifiquen por el nimero de veces en que sean citados en
diferentes referencias, lo que nos ubique como investigadores dentro de los

indices de consulta reconocidos a nivel nacional e internacional.

Extension y vinculacion solidaria y eficiente
Objetivo

Desarrollar estrategias institucionales de vinculaciéon que involucren al personal

académico y a los estudiantes para establecer relaciones entre la institucion y

la sociedad, permitiendo orientar y retroalimentar la docencia y la investigacion.

Propuestas:

Vinculacion redituable

Fortalecer los vinculos con los sectores: social, econémico, politico,
educativo y cultural, en los &mbitos locales, regionales y estatales, asi como

su posible internacionalizacion.

Conservar y mejorar los convenios establecidos a través de su seguimiento

y evaluacion.

Elaborar proyectos de vinculacion con la sociedad con la intencion de ser

redituable en términos académicos, sociales y econdémicos.

Extensiéon universitaria

Promover la extension del conocimiento geografico a través de los

diferentes sectores de la comunidad académica.

Potenciar las actividades académicas propias de la disciplina geografica
como las practicas de campo, practicas profesionales y de servicio social, a
través de acciones de caracter socio-territorial para apoyar las necesidades

reales de las comunidades y de entornos de estudio visitados.
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En cuanto a los diplomados y cursos de actualizacibn como primer nivel de
educacion continua que ofrece la Facultad de Geografia, ésta debe ser
planteada en funcion de un analisis de necesidades de capacitacion que
responda de forma asertiva a los requerimientos de los diferentes sectores

de la sociedad.

PRACTICAS INSTITUCIONALES

Gestion transparente y certificada en un marco de rendicion de cuentas
Objetivo

Consolidar la administracion desde la perspectiva de la pedagogia institucional
para la optimizacion de los recursos materiales, humanos y financieros a traves

de la certificacion de los procesos avalados por los organismos acreditadores.

Propuestas:

Administracibn moderna y proactiva orientada a resultados y al financiamiento

diversificado

Potenciar las capacidades de la formacion y experiencia del personal

docente a través de optimizar sus funciones esenciales.

Incentivar al personal administrativo para reconocer su compromiso y
funciones como parte importante en el desarrollo de las actividades

académicas y de investigacion.

Ofrecer oportunidades de capacitacion y estudios alternativos como

educacion a distancia a los empleados administrativos que asi lo requieran.

Incorporar a través de un programa pertinente, recursos economicos,
producto de actividades de docencia, investigacion, vinculacion vy

extension.

Planeacion flexible que articula, orienta y evalta el desarrollo institucional

Asumir una planeacion estratégica, a través de una calendarizacion integral

gue permita un desarrollo congruente en el corto, mediano y largo plazo.
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Optimizar el uso de los recursos materiales, asi como capitalizar los
diferentes medios para hacerse de recursos desde fuentes alternas de

financiamiento.

Planeacion participativa y visionaria a través de eficientar los instrumentos

como el PoA y las fuentes de recursos como el PIFI.

Diseflar un programa para evaluar el impacto de los indicadores de los

organismos oficiales en las actividades académicas de la institucion.

Fomentar la cultura de la evaluacion tanto institucional como en todos sus
sectores con la finalidad de contar con diagndsticos confiables y oportunos,
asi como elementos para una mejora institucional de forma permanente.

Proteccién universitaria

Participar de los procesos de proteccion civil universitaria con los
diplomados especializados para tal efecto.

Gobierno sensible y seguridad universitaria

Refuncionalizar las tareas sustantivas de los HH. Consejos Académico y de
Gobierno con la finalidad de que sean capacitados sus integrantes en
materia normativa, en los contenidos que se deben analizar y los
procedimientos operativos, asi como de los alcances y limitaciones de
acuerdo a los roles correspondientes a cada sector.

Propiciar la inclusién oportuna de los asuntos del personal administrativo en
sesiones de los HH. Consejos Académico y de Gobierno.

Ofrecer una administracion con apertura y vocacion de servicio que
signifique un apoyo sin distincién de sectores o personas.

Reforma integral y plena observancia al marco juridico universitario

Retomar los avances en materia normativa a través de considerar el
Estatuto Universitario como referente para fundamentar las funciones
sustantivas de cada sector.
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Transparencia y rendicién de cuentas

= Dar a conocer los resultados de la aplicacion de los recursos en los
espacios administrativos y académicos para socializar los resultados de la
actuacion administrativa.

Comunicacion universitaria para la consolidacion de la imagen institucional

» Difundir de forma veraz y oportuna el uso de los recursos econémicos,
materiales y humanos.
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ANEXO Il

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION: ENTREVISTA E1
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Entrevista No. E1
Profesor Tiempo Completo
Facultad de Geografia de la Universidad Autbnoma del Estado de México
1. Ficha béasica de la entrevista
(Datos biograficos)
Sexo: Masculino
Edad: 52 afios
Situacion profesional:

a) Estudios realizados y grados obtenidos: Doctor en Educacion

b) Perfil académico, plaza y categoria: Profesor-investigador, tiempo
completo categoria C. Integrante del cuerpo académico de Educaciéon y
Ensefianza de la Geografia. Responsable del Departamento de Estudios
Geograficos de América Latina.

c) Afos de experiencia docente: 20 afios
d) Licenciatura de procedencia: Facultad de Geografia

e) Asignaturas impartidas: Geografia Cultural, Didactica de la Geografia,
Estadistica

2. Ficha de la entrevista
Fecha: 14122012
Hora: 13:00 horas
Numero de entrevista: 1
Condicion de la entrevista: audio-grabada
Grabadora: galaxy note

Duracién: 45 minutos
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3. Descripcion del contexto

El trabajo académico y la amistad de muchos afios con el entrevistado, nos ha
permitido compartir la actividad académica en la Facultad de Geografia de la UAEM. La
tematica que nos ocupa justifica el interés de entrevistarlo por su paso en la direccion
de la Facultad que se plantea con el proyecto de tesis “Los procesos académicos y
las practicas institucionales en la Facultad de Geografia de la uAemex. Significaciéon y

sentido institucional”.

La entrevista se realiza a las 13:30 horas del dia 12 de diciembre de 2012 en las
instalaciones de la oficina del Departamento de Tecnologias de la Informacién de la

UAEM, en la cual ocupa el cargo de director sin contratiempo alguno.

Entrevista 01

Entrevista Observaciones

Entrevistador: Bien, nos encontramos con el Maestro
Agustin Olmos Cruz, ex director de la Facultad de
Geografia, con la finalidad de platicar con él sobre sus
experiencias en la gestién directiva en el periodo que
estuvo de 2009 a enero de 2012. Muy bien Mtro.
Agustin pues en primer lugar preguntarle ¢cudl fue la
forma en que se le asigndé como director de la
institucion? Platiquenos un poquito al respecto.
Entrevistado: Bien, pues de alguna manera comentar
gue fue una invitacion del director que fue elegido por
los propios compaferos de la Facultad el cual me
invitara a que pudiera yo hacerme cargo de la direccion,
ya que a él se le habia invitado a la vez por el sefior
rector a formar parte del gabinete; situacidn que
consideré una magnifica oportunidad para poder
emprender y aterrizar algunas ideas que desde hacia un
tiempo teniamos en mente llevar a cabo y qué bueno
no teniamos la posibilidad de poder explayar y
concretar en la propia institucion y por lo tanto
considero como una magnifica oportunidad ser el que
se me estuviera invitando a tener esta importante
mision.

FC: Muy bien, écuales serian las funciones que tiene
qgue desarrollar un director en nuestra Universidad y en
particular la Facultad y si de alguna manera estén

Practicas institucionales en la
sustitucion del director en
turno.

¢Cual fue la forma en que se
le asignd como director de la
institucion?

Fue una invitacion del director
gue fue elegido por los
propios compafieros de la
Facultad el cual me invitara a
gue pudiera yo hacerme cargo
de la direccidn, ya que a él se
le habia invitado a la vez por
el sefor rector a formar parte
del gabinete.

Procesos académicos en las
funciones directivas.
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especificas las funciones que hace un director?

AO: Si estan especificas, pero el paradigma de la
formacién del docente a veces no se logra aquilatar
como tal; de alguna manera la funcion especifica de una
direccion es simplemente la gestion, que significa saber
administrar las diversas actividades que tiene una
institucion, como es precisamente la docencia, la
investigacion, la difusién y la extension...redundando en
un apoyo adjetivo que precisa en las actividades
netamente administrativas de control, de
administracion y de presupuesto de estas actividades,
teniendo esa vision, esa imagen se puede estar
esbozando una visién de la institucion hacia ¢Dénde se
quiere caminar? Porque ahi es donde esta el parametro
de poder ver con una perspectiva de planeacién hacia
las actividades que podamos tener. En ese sentido,
debemos estar visualizando qué actividades son las que
nosotros como parte administrativa podemos atender,
por lo tanto es algo que necesitamos revisar en las
funciones directivas.

FC: Ok. Y para ello ¢utilizan algunos instrumentos, para
llevar a cabo en esta gestion y estos ambitos, que de
manera institucional se manejan?

AO: Si, por supuesto, esos ambitos son los que se
tienen que estar revisando en un organigrama que hay
gue estar atendiendo para poder ver cudles son las
principales actividades que tiene un director, te digo,
por ejemplo, organizar, dirigir, atender pero de una
manera integrada desde una perspectiva de planeacion.
FC: Entonces deciamos, ok esta el organigrama y
también me imagino instrumentos propios para hacer
la gestion, eso me refiero como instrumentos a
documentos para hacer una actividad directiva que
puede ser el Plan de desarrollo éseria esa una?

AO: iNo!

FC: éNo?

AO: iNo!, aqui considero que lo mas importante en este
sentido es tener muy en claro cual es el organigrama de
la institucion: qué le corresponde hacer al director, qué
le corresponde hacer al subdirector, a los subdirectores,
qué le corresponde hacer a los coordinadores, qué
corresponde hacer a los jefes de departamento para
gue esas actividades que estdn ahi plasmadas se
puedan aquilatar en un inicio y después de ahi valorar

Destaca el entrevistado que la
gestidn que significa saber
administrar (las funciones
sustantivas) como la principal
tarea directive.

Instrumentos para el
desarrollo de la funcidn
directiva.

Organigrama

Organizar, dirigir, atender de
una manera integrada desde
una perspectiva de
planeacion.
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la funcionalidad de las actividades que el director en
turno debe estar desarrollando porque eso va a
complementar la idea que se tiene, hacia donde se
quiere dirigir el organismo académico, para poder
aquilatar las funciones, ese es el logro, esa es la vision.
FC: Muy bien, también me interesa saber sobre
cuestiones del modelo, la universidad también tiene un
modelo de formaciéon profesional ¢Qué tanto esto para
el modelo de formacién curricular se vio plasmado en
una gestion directiva que en ese periodo te
correspondié trabajar como director?

AO: Bueno, nos ha agradado mucho el modelo de
formacion curricular, cuando lo asumimos estuvimos
revisando precisamente cémo se iba a transformar el
proceso ensefanza-aprendizaje en un proceso
netamente de aprendizaje, tanto para el docente como
para el propio alumno, en este sentido, cuando
estuvimos incursionando en la restructuracién de la
Licenciatura en Geografia nos dimos cuenta de todas las
bondades que tiene este modelo de innovacién
curricular, tanto es asi que la flexibilizacién es un tema
gue estuvimos particularizando porque casi nadie ha
incursionado en esta temdtica, ¢équé es la
flexibilizacion?. No es dejar que el alumno haga y
deshaga, en cuestiones de entrar y salir de la clase, mas
bien es ensefiar al alumno cémo encontrar la forma de
aprender y que es lo que le gusta aprender, que uno lo
tiene que estar guiando desde una perspectiva
académica, curricular, administrativa.. Entonces
cuando esto sucede el alumno se perfila de tal suerte
gue pueda trascender su actividad a un mejor
aprendizaje, sin embargo eso nos contextualizd en el
trabajo que tuvimos que desarrollar en la
administracion, de tal suerte que pudimos esbozar
primero el objeto de estudio que se nos habia
preguntado en un inicio, en una primera evaluacién por
los CIEES, por la misma ACCESISO que por dénde ibamos a
incursionar, desde ahi empezamos a esbozar que el
objeto de estudio era el espacio geografico, que tenia
cinco conceptualizaciones que habia que estar
madurando constantemente y que eso iba a fortalecer
precisamente a la licenciatura que todo mundo ve que
se estd debilitando porque esta incursionando nuevas
carreras, sin embargo, el objeto de estudio de la propia

¢Qué tanto el modelo de
formacidon curricular se vio
plasmado en wuna gestion
directiva que en ese periodo
te  correspondid  trabajar
como director?

Nos ha agradado mucho el

modelo de formacion
curricular, cuando lo
asumimos estuvimos
revisando precisamente cémo
se iba a transformar el
proceso ensefanza-

aprendizaje

A sugerencia de la evaluacion
externa de los CiEEs y de
ACCECISO, menciona que se
trabajo para especificar al
espacio geografico como el
objeto de estudio de |la
Licenciatura en Geografia.
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carrera en Geografia estd bien cimentado.

FC: Muy bien, tenemos practicamente del 2003 a la
fecha, ya vamos a cumplir una década con el nuevo
enfoque de innovacién, del modelo de formacion en la
universidad, en particular en la Facultad de Geografia
en la gestion que correspondié al Mtro. Agustin, équé
logros se podrian considerar que se obtuvieron ahi, en
esa intencion de ese nuevo paradigma o modelo
educativo?

AO: Pues considero que fue un asentamiento ya mas
claro de qué son las competencias en el sentido de que
para empezar oficializamos un formato donde estd
integrado todo este tipo de consideraciones como los
propdsitos, que tienen que ver con el proceso se
ensefianza-aprendizaje, con el fortalecimiento de las
habilidades, los conocimientos, del saber hacer, de
como lo debe de presentar y cual es el producto final
de toda esta actividad y en ese sentido considero que al
estar guiandose en un formato a la mejor lo estoy
encuadrando todavia y a la mejor lo vuelvo riguroso
cuando estoy hablando de una flexibilidad pero es la
guia mas préxima que tenemos nosotros para fortalecer
el proceso ensenanza-aprendizaje, donde el alumno ya
sabe hacia dénde caminar, donde el alumno sabe
cuando menos cudl es su objeto de estudio y donde el
alumno tiene ya la visién de qué quiere ser; siento que
fue uno de los logros de la administracion poder
mostrarles hacia donde se encuentran sus principales
habilidades y sobre todo inducir un poco a los
maestros, creo que también se logré esa parte, decir
estas son las competencias del gedgrafo, esas son las
competencias que hay que estarles transmitiendo para
gque puedan ellos aquilatar lo que debe hacer un
geografo eso lo considero como parte de...

FC: Por formato entenderiamos...no de manera tangible
un documento, sino el formato es la forma en que se
trabajo.

AO: Asi es, la forma en que se trabajé. Tenemos una
estructura para poder actualizar los contenidos, pero
esos contenidos...programas... tuvieron una conjuncién
de varias ideas que dijimos a partir de esta sefial todo
se tiene que trabajar para que todo mundo pueda
asumir los criterios, los contenidos, la forma de estar
actualizando un programa y que no se preste a cual es

¢Qué logros se podrian
considerar que se obtuvieron
en esa implementacion del
nuevo paradigma del modelo
educativo?

El diseno instruccional de un
formato para los programas

de las unidades de
aprendizaje para orientar el
proceso ensefianza-

aprendizaje.

Asimilacién del sentido del
enfoque por competencias a
los docentes.

El formato de
académico y docente?

trabajo
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la idea del programa si aqui me presentan una y aqui
me presentan otra, sino que era conjuntar y
homogeneizar criterios para poder trabajar sobre una
base sdlida.

FC Derivado ya de esto para ir llegando a la parte final,
en relacion con el modelo de formacion de la UAEM y
luego al modelo de innovacién de la Facultad eso de
alguna manera impacta de alguna manera la cuestidn
directiva, es decir, no sé si me explico, tenemos un
modelo de formacién de la UAEM un modelo de
innovacidon en la institucién, eso de alguna manera
implica una serie de acciones ¢directivas también?
¢Qué tiene que llevarse a cabo vy cristalizarse digamos,
por ejemplo, en investigacion, en docencia, digamos, y
de qué forma en su caso se trabajé, no sé si me
explique?

AO Bien, ese modelo de innovaciéon curricular de la
Universidad que trascendié a la Facultad, porque si
trascendié, estd costando trabajo el cambio de
paradigmas, de la forma de hacer Geografia, de la
forma de trabajo docente, de la forma de calificar, de
evaluar por ejemplo, porque todavia algunos profesores
lo siguen haciendo de manera tradicional, de manera
numérica en la que el 10 es la calificaciéon del pase
perfecto y el 5 es reprobado, todavia sigue habiendo
todo ese tipo de situaciones, pero estamos caminando
hacia una nueva forma de ya presentar una evaluacién
en la que se refleje cdmo se fortalecen las habilidades
de los jovenes que entran a estudiar Geografia y de ahi
trasciende a ser cada vez mas visionarios y mas
habilidosos, sobre todo ahora que se debe estar en
constante conocimiento de las tecnologias y que esto
trasciende a una forma de trabajo también lo estamos
viendo, lo esbozamos en alguna ocasién en donde
veiamos que esto deberia de trabajarse y trascender en
la investigacidn para estar en armonia y acorde con las
areas de acentuacién, que pudiéramos tener lineas de
investigacidn parecidas para que el esfuerzo caminara
de manera que pudiéramos tener logros inmediatos. Le
pongo punto y aparate y ahora me voy con la linea de
investigacion, lo cual me cuesta trabajo, cuando a la vez
tenemos que introducirlo a las lineas de investigacion,
pues como que no concuerdan y esa parte es la que nos
debilita porque en lo que encontramos nuestra propia

¢Relacion entre el mpp de la
UAEM y el mic de la Facultad
con sus funciones
sustantivas?

¢Qué tiene que llevarse a
cabo en investigacién, en
docencia y de qué forma en
su caso se trabajé?

Se asumioé un cambio de
paradigma en la forma del
trabajo docente.

En investigacion advierte una
disfuncidén entre la oferta
educativa y los procesos de
investigacién.

En difusién tampoco estamos
difundiendo nuestras propias
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linea de investigacién derivada del plan de estudio nos
debilita. Lo mismo sucede con la parte de la difusién
porque tampoco estamos difundiendo nuestras propias
habilidades, sino estamos difundiendo otro tipo de
acciones que no tienen nada que ver con el plan de
estudios ni con la propia investigacion y eso hace que
también tengamos que estar en continuos
rompimientos que no hace que nos fortalezcamos,
pareciera que son actividades diferentes que no tienen
nada que ver, por ejemplo. El dia de la Tierra, se celebra
el cuatro de diciembre, ese dia de la Tierra deberiamos
estar trabajando, pero no tienen nada que ver con
nuestras propias actividades de la Geografia ni del
cuidado del medioambiente ni que se derive de alguna
investigacion que diga tenemos que cuidarlos, entonces
son actividades que estan totalmente separadas que no
nos ayudan a fortalecer a la propia carrera, por
consiguiente, nuestra propia identidad queda
disminuida porque no sabemos cdémo presentarnos
como gedgrafos.

FC: Muy bien, y en relacidn con esto, de alguna forma
esa era la idea y hay una articulacién y congruencia en
estos aspectos con los comentarios me parece que se
han dado algunos ejemplos. Me gustaria finalmente
establecer ¢si hay algunas experiencias exitosas en su
proceso directivo que pudieran resaltarse en algunos
aspectos, en docencia que lograron en esta
administracion en ese periodo de dos anos?, en
investigacion ¢qué considera relevante, en alguna
cuestion de vinculacion?

AO: En docencia considero que puedo resaltar que
pudimos estar esbozando siempre que el objeto de
estudio de la carrera de la asignatura en Geografia es el
espacio geografico, que la Geografia es la ciencia que
integra todos los conocimientos del entorno para darle
identidad a un individuo y que a partir de ahi podemos
nosotros tener diversos analisis, pensamientos, formas
de aquilatar a la propia Geografia y que para aquilatarla
podemos estar esbozando que el peligro, Ia
vulnerabilidad no es un tema, no es un proceso que sea
latente para la gente que vive en el entorno inmediato,
porque esto de peligro, de vulnerabilidad no lo ve Ila
gente que vive ahi, lo ve la gente externa, entonces con
esa perspectiva se pueden estar empezando a esbozar

habilidades, sino estamos
difundiendo otro tipo de
acciones que no tienen nada
gue ver con el plan de
estudios ni con la propia
investigacidn y eso hace que
también tengamos que estar
en unos continuos
rompimientos que no hace
que nos fortalezcamos.

Son actividades que estan
totalmente separas que no
nos ayudan a fortalecer a la
propia carrera, por
consiguiente nuestra propia
identidad queda disminuida.

¢éSi hay algunas experiencias
exitosas en su proceso
directivo que pudieran
resaltarse en algunos
aspectos, en docencia que
lograron en esta
administracion en ese periodo
de dos afios?, en investigacion
équé considera relevante, en
alguna cuestion de
vinculacion?

El espacio geografico como
objeto de estudio de la
geografia.
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estudios muy importantes para presentarlos en
cualquier dmbito, pero siempre con la premisa de que
esto es algo que se tiene que estar tomando en cuenta.
En ese sentido se estuvieron haciendo estudios mas
profundos sobre las lineas de acentuacion donde cual
era la caracteristica importante de la linea que
estdbamos cumpliendo, con lo que se expresaba en un
inicio cdmo debia de atenderse como linea de
acentuacién o no, y bueno analisis en ese sentido esta
la ordenacién del territorio planeacién y la que menos
se analizd pero que todos los alumnos llevan un
tendencia muy grande es hacia riesgos, evaluaciéon de
riesgos, entonces hubo un andlisis en ese sentido para
poder atender estas lineas de acentuacién que de
alguna manera derivaran en un fortalecimiento del
perfil, que considero nos falté por ese lado. En
investigacion creo que lo que esbozamos mucho fue la
parte de apoyar la investigacidon en cuestién de cuerpos
académicos, se registraron ante Conacyt dos cuerpos
académicos: el de educacién y el de salud en el cual nos
sentimos congratulados por ese esfuerzo entraron mas
companeros al Sistema Nacional de Investigacién pero
también logramos traer a mas companfieras con el nivel
de doctorado que se integraron a la Facultad vya
practicamente para poder ser sNI y considero que hubo
un logro importante porque pudimos por lo menos
dejar cartas de intencién con por lo menos 12 o 13
paises en cuestiones de generar la vinculacién con la
Facultad a raiz del Foro que se dio de Ordenamiento
Territorial que quedaron todos con la intencién de crear
una vinculacion mas estrecha, de formar una red mas
fuerte de Geografia y por supuesto, lo que considero
mas importante en este momento fue generar la Red
Nacional de Instituciones Geogréficas y la oportunidad
de otorgar el nombramiento de Doctorado Honoris
Causa del Dr. Angel, que en paz descanse. Considero
gque esos logros fueron algunos en vinculacién vy
establecer relaciones con la Universidad de Berlandina
y con la Universidad de Cracovia.

FC: En conclusion, entonces, écdmo considera que se
encuentra la Facultad en términos generales, en su
entorno nacional o latinoamericano, cémo lo
considera?

AO: Bien, pues la percepcidon que tengo después de

En investigacion de apoyar a
los cuerpos académicos, se
registraron ante Conacyt?
(Prodep) dos cuerpos
académicos: el de educacion y
el de salud.

Ingreso de mas companieros a
la Facultad y al sistema
nacional de investigacion.

En vinculacion, cartas de
intencién con por lo menos 12
o 13 paises en cuestiones de
generar la vinculacién con la
Facultad para formar una red
mas fuerte como la Red
Nacional de Instituciones
Geogriéficas. Considero que
esos logros fueron algunos en
vinculacion y, establecer
relaciones con la Universidad
de Uberlandinay con la
Universidad de Cracovia.
¢Balance al término de su
gestion?

La Facultad se ha posicionado
en un lugar privilegiado a
nivel nacional, la habilidad
principal ha sido generar la
cartografia automatizada en
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haber dejado la direccién es que la Facultad se ha
posicionado en un lugar privilegiado a nivel nacional, la
habilidad principal ha sido generar la cartografia
automatizada en niveles de profesionalizacién muy
altos lo cual hace que sea la punta de lanza en el pais,
de hecho todas las demas instituciones valoran la
habilidad que tiene la Facultad para poder generar esta
cartografia y qué bueno pues en este sentido es algo
que se ve, se revisa como un logro y una fortaleza muy
grande a nivel nacional, incluso lo puedo generar a nivel
internacional dado que cuando se dio la reunién de la
treceava conferencia del conficIT, se esbozd que el
trabajo ya realizado en la Facultad que se presentd era
de magnitudes internacionales y que la nueva sede
tendria que trabajar a marchas forzadas por toda la
organizacién y el trabajo presentado en este caso ahora
le toca a Honduras, sin embargo, es algo que
pudiéramos considerar, estar en un nivel privilegiado
tiene muchos investigadores que tienen fortalezas
profesionales  bastante altas, los escenarios
internacionales haran un magnifico papel por lo cual
hemos fortalecido, sus propias actividades; siento que
contribui un poquito en hacer ese fortalecimiento, que
de alguna manera el prestigio que tiene la Facultad
también se debe a ellos y eso es algo que a mi me
emociona por compafieros muy profesionales, muy
preparados y siempre que hacen alguna presentacién
en algun foro nacional o internacional siempre salen
con las palmas por delante, en ese sentido me siento
contento porque considero que el granito de arena que
puse fortalecid a la Facultad.

FC: Muy bien, ¢éalgo mas que quiera agregar para
finalizar?

AO: Pues que me da mucho gusto que se rescaten estas
experiencias, ya que es grato manejar, mejor dicho,
dirigir una institucién y siempre que se tenga el espiritu
de poder contribuir con la institucién es algo que
debemos de aquilatar considero una muy buena
oportunidad expresar nuestras ideas, ya que dentro de
todo esto pues lo que quedo y lo que queda es
fortalece lo que existe y para mi una de las grandes
ideas para fortalecer es el Departamento de Geografia
de América Latina. Muchas gracias.

FC: Muchas gracias.

niveles de profesionalizacion
muy alto.

Tenemos compafieros muy
profesionales, muy
preparados.

Es importante se rescaten
estas experiencias al dirigir
una institucion.
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Resumen de la entrevista E1

El doctor en Educacion, entrevistado nimero uno, trabaja en la Facultad de Geografia

de

la Universidad Auténoma del

Estado de México,

como responsable del

Departamento de Estudios Geogréaficos de América Latina. El entrevistado es profesor
investigador, tiempo completo D, e integrante del Cuerpo Académico de Educacion y
Ensefianza de la Geografia.

El disefio de la primera entrevista semiestructurada se ha orientado al andlisis de las
dos principales categorias con sus respectivas subcategorias:

Categoria Subcategoria Preguntas Testimonios Observaciones
La Facultad se ha
posicionado en un lugar
privilegiado a nivel | Se carece de un
Cbémo se ubica | nacional pardmetro que ofrezca
Procesos Contexto la institucién en | La habilidad principal ha | una medida del nivel que
académicos (La geografia | el escenario | sido generar la | guardan las instituciones
institucional) | nacional y | cartografia geograficas en el
latinoamericano | automatizada con | contexto nacional vy
niveles de | latinoamericano
profesionalizacion muy
altos
Cbémo se .
Existe un proceso
asume el MFP y Lo ; :
el MC en Ia Asimilacion del modelo | diferenciado en la
L EBC e instrumentacion | asimilaciéon del mic y
Disefio o | Facultad. e .
: didactica compromiso en  los
insumo . .
(modelo cémo se Las funciones | docentes y discentes
. sustantivas de | Las funciones
educativo desarrollan vy S L .
A P docencia, investigacion, | sustantivas carecen de
institucional) | en qué nivel se | .. 7., : g,
difusiébn y vinculacién | un proceso de
encuentran las . . I
. estan desarticuladas seguimiento y
funciones o o
. evaluacion sisteméatica
sustantivas
Se define a criterio de
Cémo se le los integrantes del H.
Practicas asign6 en la | Por invitacion del | Consejo de Gobierno.
Lo Proceso S . . -
institucionales sustituciéon del | director saliente No existe un proceso
director institucionalizado que
legitime la designacién
Se carece de un peffil
directivo con las
. competencias
Cuéles son las ., . :
. La gestidn que significa | requeridas
Producto funciones 1 .
L saber administrar Sélo se establecen en la
directivas . . .
legislacion las funciones
genéricas con  sus
derechos y obligaciones
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Entrevista E1

Preguntas

¢ Cudl fue la forma en que se le asigné como director de la institucion?

¢,Cudles serian las funciones que tiene que desarrollar un director en nuestra
Universidad y en particular en la Facultad y si de alguna manera estan especificas
las funciones que hace un director?

¢Para la gestion, se utilizan instrumentos o documentos para hacer una actividad
directiva apegada a un formato institucional y congruente con el Plan de desarrollo?

¢ Qué tanto el modelo de formacion profesional y curricular se vio plasmado en una
gestion directiva que en ese periodo le correspondi6 trabajar como director?

¢ Qué logros se podrian considerar que se obtuvieron, desde la intencion de
implementar el nuevo paradigma o modelo educativo?

¢, Hay algunas experiencias exitosas en su proceso directivo durante los 2 afios de
administracion que pudieran resaltarse en las funciones sustantivas como
docencia, investigacion, difusién y vinculacion?

¢Como considera que se encuentra la Facultad en términos generales a nivel
nacional o latinoamericano?

¢Algo més que quiera agregar para finalizar?

Observaciones: Cada pregunta representa un eje tematico que permitié atender las
categorias de analisis de forma explicita o implicita sobre los procesos académicos
y las practicas institucionales y a su vez se desprendieron las subcategorias del
Contexto, Insumo, Proceso y Producto por las derivaciones o ampliaciones que el
entrevistado expuso en sus respuestas.

Observaciones

Al

margen de la normatividad establecida en la Legislacion Universitaria, se realizan

practicas propias del criterio de los integrantes del H. Consejo de Gobierno en turno.
De esta forma se estima que no existe un proceso institucionalizado que legitime la
designacion.Se omite el MFO de la UAEM y se enfatiza en el MmFC de la Facultad de
Geografia en que destaca: el proceso ensefianza-aprendizaje, la innovacion curricular
y la flexibilizacién.
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ANEXO Il

ESTADISTICAS DE LA APRECIACION ESTUDIANTIL DE LA ACTIVIDAD DOCENTE
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
COORDINACION DE ESTUDIOS SUPERIORES
SISTEMA DE EVALUACION DOCENTE POR LOS ESTUDIANTES
APRECIACION ESTUDIANTIL

RESULTADOS
Primavera e Intensivo 2015

Facultades (primavera)

ALUMNOS PROFESORES

EA/CU Total E % Total E % Promedio

FACULTAD DE GEOGRAFIA 495 471 95 81 81 100 9.10
FACULTAD DE HUMANIDADES 984 962 98 206 206 100 9.30
FACULTAD DE INGENIERIA 2194 2140 98 319 319 100 9.05

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA

Y ZOOTECNIA 733 646 88 115 110 96 9.36

FACULTAD DE ODONTOLOGIA 734 674 92 175 175 100 9.20
FACULTAD DE PLANEACION URBANA

Y REGIONAL 475 358 75 104 104 100 9.06

FACULTAD DE QUIMICA 1076 828 77 176 169 96 9.16

FACULTAD DE TURISMO
Y GASTRONOMIA 1005 872 87 169 167 929 9.10
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Facultades intensivo

ALUMNOS PROFESORES

EA/CU Total E % Total E % Promedio

FACULTAD DE GEOGRAFIA 57 52 91 4 4 100 9.57
FACULTAD DE HUMANIDADES 62 37 60 8 7 88 9.70
FACULTAD DE LENGUAS 95 86 91 10 10 100 9.63

FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIAY ZOOTECNIA 285 277 97 16 16 100 9.56

FACULTAD DE ODONTOLOGIA 238 172 72 10 10 100 9.62

FACULTAD DE PLANEACION URBANA
Y REGIONAL 180 131 73 11 11 100 9.14

FACULTAD DE TURISMO Y
GASTRONOMIA 169 158 93 10 10 100 9.58
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ALUMNOS COMO EVALUADORES DE SUS DOCENTES POR
ESPACIO ACADEMICO

3500 1
3110
3000 927
2500
2194
75 2140
2000 -

1743

1411 1453
4

1500

1000 A 892

733 734

605! 646 1674
475
358

364

500 | ™05 206
44

"~ ART ANT ARQ CIE AGR CCO POL CON DER ECO ENF GEO HUM ING LEN MED VET ODO PLA QUI TUR

OTotal alumnos @Total alumnos que evaluaron
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DOCENTES EVALUADOS DE SUS ALUMNOS POR
ESPACIO ACADEMICO

600
567 558

500

423 490
409

400 362

34
837 319

300
241
237
197
179 195 78 e 206 176 169
200 173 177 67 175 169 167

133 127 115

100 81

6362 61

ART ANT ARQ CIE AGR CCO POL CON DER ECO ENF GEO HUM ING LEN MED VET ODO PLA Qul TUR

OTotal profesores mTotal evaluados

TABLA DE EQUIVALENCIAS

Calificacion promedio en la Puntaje a asignar
evaluacién
8.0a8.5 15 15
8.51a9.0 20 20
9.1a95 25 25
9.51a10 30 30
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Calificaciones menores a 7.99 puntos en promedio, sélo recibiran 10 puntos en cada
periodo.
En caso de no existir evaluacion alguna, se tomara la evaluacion del periodo

inmediato anterior.

ADECUACIONES

El instrumento presencial de 34 reactivos se redujo a 28.

Solo se tomaran en cuenta las evaluaciones que hayan sido realizadas, por
mas del 50% de los alumnos oficialmente inscritos a la unidad de aprendizaje.
En caso de sustitucion del profesor, la autoridad académica correspondiente lo
informara a la Secretaria Técnica. El puntaje se asignara al profesor que

concluya el curso, si su participacion es mayor a 50% de las sesiones.
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