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Introduccién

La cultura politica constituye un eje fundamental para la convivencia en
nuestras sociedades, mas aun cuando se trata de la formacion de universitarios como
profesionales de la educacion. Un ejemplo de ello, fue la situacién de emergencia
sanitaria mundial que vivimos en el contexto de la pandemia COVID-19, y que puso
en evidencia la condicion de vida ciudadana y la capacidad politica de vivir en
comunidad para enfrentar los problemas que nos involucran a todos. De manera que
nos ha hecho pensar sobre ;Qué tan solidarios somos? ;Qué se ha hecho desde la
escuela? ;Coémo se han formado los ciudadanos? ¢;Qué sucede con la formacion
politica de nuestros estudiantes en las universidades publicas? ¢Cual es la cultura
politica que impera en nuestras sociedades e instituciones? Si bien se asume que la
universidad publica como institucion educativa reproduce un orden social dominante,
inherente a ese dominio se despliegan préacticas cotidianas del quehacer politico que

configuran una cultura politica poco democratica.

El problema de la cultura politica en la formacion universitaria implica
reconocer las propias condiciones de sobrevivencia de las instituciones de educacion
superior publicas, que estan sometidas a un nuevo régimen de gobierno indirecto,
donde el Estado se retira de la regulacion social y cuyos servicios publicos son
privatizados, al igual que la relacién contractual de los trabajadores, cuyo proyecto
neoliberal, es convertir el contrato laboral a un contrato de derecho civil, lo que
generaria abrogar el contrato colectivo de trabajo y reducirlo al contrato individual

entre consumidores y proveedores de servicios privados (De Sousa, 2010, p. 24).

Por ello, en el presente trabajo se pretende develar el problema politico de la
formacion en la UPN-Hidalgo. Es decir, trabajar cémo es que en la formacion de los
profesionales de la educacion, la politica juega un papel relevante, pues esta mediada
por la reconfiguracién institucional de las universidades publicas a partir de su
contexto socio-histdrico-politico y que en los Ultimos afios se advierte un predominio
de mercado que las somete a mecanismos de control y evaluacion bajo la ldgica y

orientacion del emprendedurismo y la competitividad. Hugo Aboites lo advierte
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cuando sefiala que desde el liberalismo decimononico hasta el neoliberalismo del
siglo XXI, el eje que ha predominado en cuanto al derecho a la educacion como
derecho humano ha sido de una larga historia de restricciones, no accesible para todos
y menos para “los pardos y morenos” (Aboites, 2012:362). De manera que en este

contexto de una educacion clasista, la universidad sélo es para unos.

Nuestra intencion es poner énfasis en las relaciones de poder que se juegan en
los procesos de formacion profesional y que han dado por sentado las definiciones de
verdad y las estructuras de poder dominantes —entre ellas, la cuestion politica
hegemdnica-. Ahora, de lo que se trata, es ubicarnos “del otro lado de la linea” del
universo de la realidad social para pensar y actuar mas alla del predominio
hegemonico de los saberes y de los poderes constituidos. Se trata de mirar los
procesos de formacion desde la cultura politica que se ha sedimentado a través de la
escolarizacion y funcion de la escuela, pero particularmente de la accidn docente en

el campo universitario.

El propdsito es identificar y analizar que en los procesos de formacion
profesional subyacen indicios de una nocion de politica arraigada que reproduce
patrones de orden y continuidad al margen de las demandas y necesidades tanto de
los propios sujetos, como de colectivos, pero que también estan supeditadas a un
nuevo régimen de gubernamentalidad, derivado del proyecto de nacion del gobierno

en turno.

Los planteamientos centrales que nos hemos formulado son: ;De qué forma
la cultura politica (formacién politica hegemonica) incide en los procesos de
formacion profesional de la educacion en la UPN-Hidalgo, como universidad
publica? y ¢De qué manera los procesos de formacién profesional se subsumen al

ejercicio del poder politico en la UPN-Hidalgo?

Lo anterior implica un intento por mostrar, por una parte, que los procesos y
practicas de formacion profesional de los estudiantes de licenciatura en la UPN-
Hidalgo, estdn mediados por la cultura politica institucional que ejerce un poder

oculto para preservar un orden y sostener la continuidad del alejamiento entre la

Pag.0



UNIVERSIDAD “Procesos
PEOAGOGICA Socioeducativos
NACIONAL

SEP _ S Politica {‘@

universidad puablica y las demandas sociales; y por otro, para explicar que la
formacion profesional en la UPN-Hidalgo transcurre en lo singular por una dinamica
de la cultura politica institucional que a su vez responde al ejercicio de ese poder que
mantiene el orden politico y cognitivo en las universidades pablicas.

Realizar un ejercicio de problematizacion desde esta perspectiva tedrica no es
facil ni es un tema académico y politico menor. De hecho, la propia préctica de asumir
una concepcidn de la realidad educativa desde una perspectiva social y politica no es
del agrado de parte del gremio de profesionales de la educacion que ve a ésta como
un ambito que tiene que ver Unicamente con cuestiones técnicas y disciplinarias. Por
ello es que para el caso del objeto de investigacion elegido hubo todo un proceso de
aprendizaje que, entre otras cosas, consistié en realizar acercamientos a ejercicios de
problematizacion a partir de noticias, sucesos, eventos y diversas preguntas en torno
al tema seleccionado, pues de lo que se trataba era de empezar a visibilizar en lo
interior y profundo de lo que quiza no se veia, aunque se tenga plena certeza de que
esta ahi en aras de develar lo oculto en la parte de la sombra.

En esta l0gica, en la primera e inicial fase de nuestro proceso formulamos las
preguntas correspondientes a nuestro problema de investigacion desde su genealogia
y sintomatologia, construyendo preguntas como: ¢Qué es la formacién politica del
mexicano y su relacion con la formacién docente? ¢Cuando surgio el interés por
formar al ciudadano mexicano acorde a la ideologia politica del Estado y las
necesidades econdémicas de la naciéon? ;Quiénes han intervenido histéricamente en la

formacion politica de los ciudadanos mexicanos que requiere el pais?

De las anteriores preguntas preliminares de investigacion, y después de su
andlisis y discusién nos concretamos en las siguientes: ;Qué pasa en la UPN de
Hidalgo respecto a los procesos de formacion y la cuestion de la politica? ¢Qué tipo
de cultura politica permea entre los estudiantes y trabajadores de esa institucién de

educacion superior?

Los objetivos planteados con esta investigacion, se orientaron en el sentido de

analizar como se ejerce el poder y cuales son las formas de resistencia en la formacion
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universitaria, mismos que nos encaminaron a identificar la mediacién de la cultura
politica hegemonica en la UPN-Hidalgo, desde la percepcién de los propios
estudiantes y profesores universitarios en torno a la politica, los asuntos publicos y el

bien comun.

La importancia y trascendencia de analizar actualmente el tipo de cultura
politica que se ha sedimentado en los estudiantes y espacios universitarios, tiene que
ver con la formacion no solo profesional sino también con la formacion ciudadana de
los profesionales de la educacion para atender y enfrentar los retos de vivir en

colectividades y en comunidad.

Para Tamayo (2016) se reconoce la importancia de la cultura en la politica,
porque tiene que ver con el “sistema de creencias empiricas, simbolos expresivos y
valores que definen la situacion en la que tiene lugar la accion politica” (Tamayo,
2016:52). Asi, la universidad, como espacio fisico y simbdlico de accion politica,
tiene enorme influencia en las précticas de ciudadania o en la formacion de los
profesionales de la educacién como ciudadanos. Aqui se construye un espacio publico
y de participacion o no ciudadana ¢Qué labor social y ciudadana se ha hecho desde la
universidad para apoyar las contingencias sanitarias por ejemplo? ¢Por qué se
contindan con los discursos de continuidad al orden establecido? ; Como desmarcarse
de ese régimen de gubernamentalidad investigativo en la construccion de nuestro

propio objeto de estudio?

Por ello, es momento de repensar la universidad puablica e identificar las
nuevas sefiales problematicas que se advierten en sus practicas y procesos como un

ejercicio de poder y legitimidad politica dominante.

Creer y pensar en una ciudadania activa, interesada por los asuntos publicos y
el bien comdn, nos lleva a profundizar sobre la estructura cultural que se ha
sedimentado a través de los afios de escolarizacién, de sus préacticas educativas y del
poder que se ejerce al interior de los espacios universitarios. La cultura politica y los
profesores como intelectuales universitarios, constituyen dos grandes miradas para

entender el entramado cultural que subyace en los procesos de formacion
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universitaria, especificamente en la UPN-Hidalgo y en concreto respecto a las

concepciones del ejercicio de la politica y del hacer politico.

Formar mejores profesionales de la educacion en nuestra universidades
publicas, implica reconocer e incorporar una formacion ciudadana comprometida con

su comunidad, con el medio ambiente, con la diversidad y con el bien comdn.

Asi, en el primer capitulo, lo que se pretende es dar cuenta de la relevancia de
lo que se ha denominado cultura politica como un problema en la formacién
universitaria. Para ello, se retoman los acontecimientos presentes en la UPN-Hidalgo
como detonadores de indicios y nudos probleméticos que es necesario reconstruir

historicamente para su comprension y reconfiguracion?.

En un segundo momento, se trata de revisar la categoria de cultura politica y
su vinculacion con la categoria de profesores universitarios ante el poder. La apuesta
es desentrafiar que detras de toda cultura politica en la formacion profesional
subsisten practicas docentes universitarias anidadas, que a su vez responden a las
exigencias de politica en la educacion superior. Por tanto, se analiza la cultura politica
que se reproduce cotidianamente en los espacios escolares como un ejercicio del

poder autoritario, a partir de tres ejes: la cultura politica cotidiana como signo de

! Los acontecimientos a que nos referimos datan del 15 de enero de 2020, cuando se publicé la
Convocatoria “Al personal académico de base de la Universidad Pedagdgica Nacional-Hidalgo a
participar en la seleccion de la terna para ocupar el cargo de Director de la Universidad Pedagdgica
Nacional-Hidalgo, para el periodo 2020-2024...”, firmada por el entonces Secretario de Educacién
Publica de Hidalgo, Atilano R. Rodriguez Pérez -En la convocatoria se advierten signos y detalles
interesantes de analizar, por ejemplo, para participar en la seleccién de la terna para ocupar el
cargo de Director, se tiene que “Ser personal de base de UPN, con plaza dictaminada por la
Comision Académica Dictaminadora (CAD)”. ademas, lo que corresponde al procedimiento, se
“nombrara una Comisidn de Registro y Evaluacion integrada por: El Subdirector de Educacién Media
Superior y Superior, El Director General de Educacion Superior, El Director General de Formacién y
Superacion Docente, Un representante de la Rectoria de UPN-Ajusco. Entre las opiniones que
genero esta convocatoria, recuperamos las siguientes: “la convocatoria se emite y al hacerlo se
excluye a gran parte del personal académico que ahi laboramos, al poner como requisito que la
participacion del personal de base es la Unica considerada como postulable, se deja fuera, de nuevo,
al personal de honorarios y al personal de educacidn basica adscrito a esta universidad...” (SCA,
profesora universitaria), “¢Dénde queda el sentido democratico de la UPN, hablando de la de
Hidalgo?” (ASAS, profesora universitaria)-. Lo anterior da cuenta de una realidad politica que incide
en los procesos de formacidn de los profesionales de la educacion.
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autoritarismo, las politicas educativas como reproductoras de una cultura politica y la

cultura politica en su cotidianidad escolar universitaria.

Un tercer aspecto que se aborda, tiene que ver con la definicion del disefio
metodoldgico de la investigacion. De acuerdo a las orientaciones actuales para el
estudio de la cultura politica se requiere el desafio de la complementariedad
metodoldgica, por ello, en nuestro caso se optd por un disefio metodoldgico de corte
cuantitativo-cualitativo. Ahi lo que se explica y valora es la trascendencia de la
orientacion metodologica comprometida politicamente con los sujetos y sus espacios

de accion politica, mas alla de lo meramente técnico o protocolario.

En el cuarto apartado se da cuenta de los resultados del trabajo de campo
desarrollado, es decir, lo que se encontrd en las entrevistas realizadas a profesores
universitarios, lo que respondieron los estudiantes sobre diversos topicos de caracter
politico en una encuesta aplicada y en relacion al trabajo de los grupos de discusion,
llevado a cabo con estudiantes universitarios de diferentes sedes y programas
educativos. Como un previo analisis se observa gque la cultura politica en la formacién
universitaria se gesta desde una cultura politica tradicional dominante que se concreta
en tres cuestiones: un primer aspecto tiene que ver con admitir la vida docente
como una lucha de poder en un marco de estructuras dominantes y sus
mecanismos de reproduccion cultural, un segundo aspecto que advierte la
prevalencia de una cultura politica dominante enfatiza con la manera en que los
profesores se han incorporado a la docencia universitaria y, tercero, con la

identificacion y conformacién de grupos al interior de la propia universidad.

Como consideraciones generales, es preciso hacer un balance de la
experiencia de investigacion vivida a partir de algunas interrogantes ;Como se vivié
el proceso? ¢Cuéles fueron las dificultades y limitantes en todo el proceso de
investigacion?, respecto a los resultados de investigacion ¢Qué se esperaba y qué se
encontré? ;/Qué problemas conceptuales se identifican respecto a la categoria de
cultura politica? ; Se comprueba la reproduccion de la nocion y practica de una cultura
politica hegemodnica y dominante?, y después del estudio realizado ¢Por qué

compruebo que en los espacios universitarios estamos alejados de una cultura politica
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democratica? y ¢(Qué se puede hacer desde la universidad para generar una cultura

politica diferente?

En la bibliografia se incorporan tanto referencias documentales generales
como las fuentes primarias que dan soporte tedrico y empirico del trabajo desarrollado

en su momento.

Finalmente se anexan los instrumentos fuente de informacion empirica —Guia
cuestionario entrevista profesores, Guia cuestionario encuesta estudiantes, Guia
grupos de discusion y las entrevistas completas con profesores universitarios-. La

intencion es que se pueda recurrir a informacion y referencias complementarias.

Al hacer un balance de la experiencia de investigacion vivida en el contexto
del programa académico de Doctorado en Politica de los Procesos Socioeducativos,
desde la formacién normalista siempre se tiene la inquietud de investigar algo que se
vinculara méas con la comunidad en sus interacciones sociales, culturales y politicas,
la incorporacion al Doctorado cubrié anhelos y aspiraciones académicas para hacerlas
posibles, a pesar de las condiciones obligadas por la pandemia —y al no contemplarse
el programa de Doctorado en su modalidad virtual-, su enfoque y orientacion teorico-
metodoldgica hicieron que desde un primer momento fuéramos construyendo el
trabajo de investigacion, aunado al trabajo progresivo de los seminarios de
investigacion y al destacado trabajo tutoral. Dentro de las dificultades o limitantes,
pueden considerarse las circunstancias de pandemia que impidieron realizar un
trabajo de campo directo con los sujetos investigados, asi como las limitaciones en
los accesos a los espacios fisicos bibliotecarios. Respecto a los resultados de
investigacion, lo que se encontré no dista de lo que se esperaba, dado que se
comprueba la reproduccion de la nocién y practica de una cultura politica hegemonica
y dominante acorde con el sistema politico autoritario y poco democratico que
histéricamente hemos vivido —tratese de cualquier partido gobernante en el poder-.
Esto da cuenta de los problemas conceptuales en relacién a la politica, lo politico y a
la categoria de cultura politica, creyendo ain que la politica no tiene nada que ver con
lo educativo, y que lo politico corresponde a otras y Unicas instancias

gubernamentales. Por ello, es un imperativo que desde los espacios universitarios
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generemos una cultura politica diferente, que responda a los principios de
participacion libre y democratica, de mayor solidaridad, respeto, tolerancia y
convivencia, retomando a Covarrubias (2023) hoy mas que nunca necesitamos la
politica o el “arte” de la politica para pensar el mundo y nuestra vida en comun, sélo

asi estaremos formando mejores ciudadanos, mejores universidades y un mejor pais.
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Capitulo 1. Cultura politicay formacion universitaria. La UPN-Hidalgo como
microcosmos

“El peor analfabeto

es el analfabeto politico,

El no oye, no habla

ni participa en los acontecimientos politicos.

No sabe que el costo de la vida,

el precio de los frijoles, del pescado,

de la harina, del alquiler, del calzado

y de las medicinas

dependen de las decisiones politicas...”

(Bertolt Brecht. Fragmento del poema EIl analfabeto politico)

Problematizar desde una mirada politica los procesos socioeducativos implica
reconocer el ejercicio del poder con una perspectiva genealdgica que puede advertirse
en la sintomatologia de los acontecimientos del presente. En este trabajo se desarrolla
la manera en que, a partir de la identificacion del tema especifico acerca de los usos,
costumbres y précticas en la vida académica y politica de la Unidad UPN-Hidalgo
131, podemos reconstruir de forma mas amplia cuél es la cultura politica de los
actores sociales que ahi encuentran su centro de accion como profesionales de la
educacion (docentes con distinta relacion contractual, estudiantes, funcionarios,
personal administrativo con diversa relacién contractual), poniendo especial atencién
en los estudiantes de los diversos programas como el objeto central de nuestro interés
investigativo. Pero, ademas, es posible avanzar en la identificacion y comprension de
los mecanismos a través de los cuales una cultura politica especifica, que posee
caracteristicas particulares vinculadas a ciertas consideraciones y concepciones
historicas sobre lo que es la praxis politica, permea a la propia institucion escolar y
termina reproduciendo a su interior determinadas formas de comprension,
conceptualizacién y accionar de los diversos actores que ahi tienen un espacio
importante de desarrollo profesional.

Partimos del hecho de que, por lo general, se considera que las limitantes de
formacion tienen que ver con la manera en que hemos “aprendido” ciertos contenidos,
sin preguntar, sin poner en cuestionamiento, sobre la forma en que esos saberes se
han constituido como el conocimiento que debe apropiarse y sobre las formas en que
estos son ensefiados dentro de la institucion. Desde el sentido comun se parte de

considerar que la escuela, en este caso una institucion de educacion superior, esta
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disefiada para funcionar de una Gnica manera dentro de la cual, lo mas importante son
los planes y programas de estudio que serviran como sustento para la formacion de
los estudiantes. Frente a esa vision por demas simple que deja fuera de la reflexion al
resto del universo de lo educativo, nuestro trabajo se planted, como uno de los
objetivos centrales, destacar el hecho de que la formacién politica de los estudiantes
universitarios pasa también por el reconocimiento de que en toda institucion escolar
se expresan y reproducen diversas relaciones de dominio, resistencia, y gestion de los
procesos de dominacidn que interfieren y reorientan la formacion de los profesionales
de la educacion.

Asi, una primera caracteristica metodologica a destacar, fue la forma en que
nos acercamos a la problematizacion de la cultura politica y la formacion
universitaria, por tanto, avanzamos por encima del enfoque tradicional de
explicacién-aplicacion en el que prevalece el control sin autonomia ni emancipacion
hacia una estructura analitica alternativa de problematizacion-conceptualizacion, la
cual posibilita el abordaje de situaciones interpretadas desde la ética y la politica que
nos concitaron a pensar y a problematizar el conocimiento. A partir de esta forma en
que nos aproximamos, en el caso de la institucion universitaria que constituye nuestro
objeto de estudio no se trato de limitarnos, por ejemplo, a hacer un analisis de los
programas de estudio que especificamente contemplan contenidos de tematica
“politica”, sino que, superando esa primera posibilidad, contemplamos que al interior
de la UPN-Hidalgo se juegan distintos significados y préacticas politicas que
parecieran que discurren por rumbos diferentes entre el decir (en la curricula) y el
hacer (de los diversos actores politicos en la cotidianidad). Un ejemplo concreto de
lo anterior es la manera en la que por un lado se esgrimen discursos referentes a la
necesidad de abrir espacios democraticos de participacion politica para la resolucién
de los conflictos al interior de la institucidon, mientras en la préactica, en lo real politik,
se llevan a cabo préacticas antidemocréaticas en, por ejemplo, la eleccion de los
directivos, pues durante esos procesos se cuentan con la nula participacion de la
comunidad educativa universitaria.

Ahora bien, problematizar la cultura politica en la formacion profesional de la

UPN-Hidalgo, implica comprender el sentido politico y el poder de sometimiento a
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través de las practicas educativas universitarias. Se entienden como préacticas
educativas, toda la arquitectura de poder politico que se ejerce sobre los sujetos
vulnerados —docentes, estudiantes y trabajadores- que son sometidos al control y
opresion cuando sus ideas y acciones no corresponden con los grupos de dominio y
poder.

Reconocer el campo de lo educativo como un espacio eminentemente politico,
como un espacio de “continuidad de la guerra por otros medios”, y de discusion
publica que trasciende al interés coman de los ciudadanos, nos remite a entender el
concepto de lo politico en un sentido mucho mas amplio y complejo de la concepcién
reducida, “jibarizada”, a la que se ha reducido la praxis politica de la concepcion
hegemonizada, vinculada a una nocién liberal tanto de la politica como de la
democracia la cual se refiere, por lo general a nociones representativas y
procedimentales. Asumir que: “Todo es politica” —a diferencia de su sentido
restringido- hace que el campo de la educacién se convierta y se asuma como un
espacio absolutamente politizado, por lo que “no cabe hablar de politica sin hacer, al
mismo tiempo, politica” (Campillo, 2004:4). Asi entenderiamos que la educacion es
politica, y que los procesos socioeducativos que se derivan de ella, asi como la
funcién social de la escuela es un acto eminentemente politico.

Sin duda, la problematizacién de los procesos socioeducativos desde una
perspectiva asi de compleja sobre lo que es la politica reformulé por completo la
forma de acercarnos al andlisis de la construccidn histdrico-politica de los problemas
educativos. Una de las posibles vertientes para el analisis desde esta perspectiva es la
que Pablo Latapi (1998) destacé a partir de la historia misma de nuestra educacién
publica, la cual ha estado enmarcada en un contexto de confrontaciones, acuerdos y
resistencias, esto es, ella “ha sido y es producto de un conjunto de fuerzas
impulsoras”, pero que muchas veces no solo no estimulan, sino que bloguean,

reorientan o cancelan las grandes decisiones de politica.
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1.1 La universidad como microespacio de las practicas politicas. La
praxis politica en la UPN-Hidalgo y la cultura politica ahi imperante

Para Retamozo (2014) el disefio de la investigacion méas alla de un proceso
traumatico constituye un espacio de creatividad, todo un desafio previo y al momento
de plantear el problema de investigacion, es decir, representd todo un “desafio
intelectual” para la produccion y generacion de conocimientos. Ello implicé la
realizacion previa de un esfuerzo de analisis, reflexion y problematizacion. Es decir,
“lo que sucede antes es clave en las posibilidades de llegar a la meta” (Retamozo,
2014:179): desde cuestionarnos sobre la perspectiva teorica, epistemologica,
metodoldgica, ideoldgica y hasta ontoldgica para situarnos frente a la investigacion a
fin de construir una posicién o postura argumentada en un campo epistémico
particular. Se trat6 pues, por una parte de distanciarse entre ser investigador y sujeto
que participa en este mismo espacio institucional, y por otra, de conocer el terreno
institucional y epistémico en el cual se desarroll6 la investigacion y llegar a una

compleja decision de saber los supuestos desde los que se parte.

En el caso de la investigacion que alimentan estds paginas, hubo un
acontecimiento de caracter “eminentemente politico” que sirvié como detonador para
el surgimiento de las preguntas e inquisiciones iniciales. Hace apenas unos afios se
pudo atestiguar en primera fila la realizacion de un proceso méas de designacion de
nuevos directivos de unidad Hidalgo de la UPN para el cual, siguiendo las formas
tradicionalmente instituidas, s6lo se convocd al personal de base, ya que ese sector es
el Unico que tiene derecho a participar activamente en €l, con lo cual se deja fuera a
todo trabajador que no cumpla esta condicién. Obvio es que una persona que aspire a
ocupar la direccion de la Unidad debe cumplir con el requisito de gozar de
definitividad en su plaza laboral. Ademas, la decision final del elegido no se hace en
funcién de la participacién directa de cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria, sino que es atribucion de la “Comision de Registro y Evaluacion”. Asi,
en una cuestion tan cotidiana, en un simple proceso de eleccion de la direccion, no se

permite la participacion directa de toda la comunidad universitaria, delegando la
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responsabilidad final en un pufiado de sujetos que habran de decidir por la totalidad
del universo que conforma la poblacion vinculada a las actividades de la unidad.

A esa delegacion del poder de decision para elegir a los directivos, podemos
sumar la identificacion de diversas acciones en el accionar de los sujetos que
reproducen los usos y costumbres politicas que tradicionalmente se dan al exterior de
la universidad, es decir, en las practicas politicas de la sociedad en general. A partir
de haber atestiguado esa reciente experiencia surgieron una bateria muy grande de
preguntas que apuntaban, en sintesis, a las razones por las cuales al interior de un
recinto académico educativo de nivel superior se reproducen acriticamente practicas
politicas que debieran ser no solamente discutidas y explicadas en términos tedricos
e histéricos, sino superadas y rebasadas por formas otras, distintas y diferentes. Entre
esas primeras preguntas estaban:
¢ Cudles son los objetivos y funciones politicas y sociales de la universidad hoy?
¢ Como entender la formacion profesional como un espacio politico?
¢Como intervienen los procesos de formacion profesional en la educacion politica de
los estudiantes?
¢En la universidad se promueve una cultura politica para la participacién social y
coémo entender ambos conceptos?
¢Por qué y de qué manera la institucion-universidad genera y reproduce ciertas
relaciones de poder, dominacion, control y resistencias?
¢Cémo y qué se ensefia sobre politica en educacion superior?
¢Las experiencias de formacion profesional tienen que ver con el hacer politico de los
profesores universitarios en la UPN-Hidalgo?
¢ Cudl es la préctica politica de los profesores universitarios de la UPN-Hidalgo?
¢Cudl es el rol estratégico de la universidad y el docente en el control politico en el
estado de Hidalgo?
¢Como se reproducen y consolidan los conceptos hegemodnicos de politica,
democracia, ciudadania y participacion en la universidad?

Muchas preguntas, todas ellas encaminadas a dilucidar un problema que
empezaba a mostrarse: cOmo explicar la contradiccion existente entre, por una parte,

la forma cuasi romantica de concebir a la educacion como un acto netamente
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liberador, comprometido con la transformacion en términos de formar a sujetos
criticos; y, por la otra, el hecho de que en una institucion educativa publica de nivel
superior se continden manteniendo, reproduciendo y legitimando précticas de
participacion politica que terminan por reproducir una y solo una forma de concebir
a la democracia y la toma de decisiones. Este derrotero reflexivo nos llevo de forma
ineludible a ubicar a la “cultura politica” como una de las categorias basicas para
diseccionar las formas, modos, creencias, convicciones que sobre la praxis politica
imperan en los sujetos involucrados en la vida académica de la UPN Hidalgo.

En un primer acercamiento fue posible ubicar que la cultura politica
hegemdnica que prevalece en la universidad tiene que ver con una tradicion liberal,
en el sentido de:

a) considerar que los derechos y responsabilidades son individuales, por estar
garantizados constitucionalmente, ya que son efectivos y vigentes en la realidad;

b) que los derechos y responsabilidades ciudadanas en términos politicos se
limitan fundamentalmente a la posibilidad de participar en la vida electoral a través
de los sistemas legitimos de representacion.

Junto a estas cuestiones de indole procedimental y legal, habria también una
por demas notoria y que, evidentemente, tendria que ser dilucidada con la
investigacion: la consolidacion de una nocion de obediencia y sometimiento acritico
frente a la autoridad.

La cultura politica tradicional se sustenta en la filosofia del paradigma liberal,
en tanto que la participacion politica del ciudadano se sitda en el marco de la “defensa
de los derechos y el principio de la libertad individual” (Mouffe, 1999:13). Asi, desde
la filosofia liberal se trata de neutralizar el antagonismo que acompafia toda
construccion de identidades colectivas, aun cuando se reconoce que en la vida politica
nunca se podra prescindir del antagonismo. Por ello, mas que favorecer el pluralismo,
se advierte una creciente privatizacion de la vida social y de la desaparicion del
espacio publico, porque la libertad que ejercen los individuos se enfoca a la

persecucion de sus intereses propios y no hacia el bien comadn.
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En el caso especifico y presente de la UPN-Hidalgo, se advierte que més alla
del contenido politico curricular?, lo que lo adquiere un significado trascendental es
el juego de poder que se despliega en los discursos y las practicas que giran en torno
a formacion de los profesionales de la educacion, es decir, se trata de avanzar en la
comprension del ejercicio de lo politico en la universidad, por lo que hace, mas que
por lo que pretende ensefiar, lo cual estd asentado en los planes y programas de
estudio.

De manera que, el problema y aquellas preguntas iniciales que en su momento
se plantearon tuvieron que ver con la especificidad en la forma de reproduccién de
una cultura politica hegemonica al interior de la institucion universitaria y, de manera
dialéctica, cdmo es que esto consolida dicha percepcion. En sintesis, lo que
histéricamente puede advertirse ahi es la instauracion de una cultura especifica
hegemdnica, en la que la universidad se muestra claramente como institucion
educativa con una politicidad especifica, y cuyas funciones sociales estan dirigidas a
reproducir, sostener, legitimar solidificar ciertas relaciones de dominio asi como sus
narrativas y practicas cotidianas y, frente a las cuales, se expresan resistencias de toda
indole: epistemoldgicas, politicas, culturales, etcétera.

Desde esta perspectiva se evidencia la necesidad de, recuperando la conocida
metafora sobre las multiples capas de una cebolla que han de eliminarse poco a poco
para avanzar hacia el centro, comprender las razones por las que se presenta una
contradiccidn crucial encarnada en el corazén de nuestro objeto de estudio que puede
plantearse de la siguiente manera: ¢por qué los profesores universitarios y los propios
estudiantes que acuden a esa institucion universitaria a prepararse para acceder a
niveles mas profundos de conocimientos y desarrollo de pensamiento critico,
terminan reproduciendo de forma natural y acritica ciertas practicas que consolidan

una cultura politica especifica frente a la cual, lejos de reproducirla, habrian de resistir

2 Nos referimos a los contenidos especificos que se explicitan en el disefio curricular de cada
programa académico, por ejemplo, en el caso de la Licenciatura en Intervencidn Educativa el mapa
curricular comprende como campo de saberes y competencias la asignatura de Politicas Publicas y
Sistemas Educativos Contemporaneos (LIE, mapa curricular UPN), y en el caso de la Licenciatura en
Administracion Educativa su mapa curricular plantea toda una linea de formacién (Estado, Gobierno
y Sociedad, Politica Educativa Comparada, Politicas Publicas y Educacién, Gestién de la Politica
Educativa y Evaluacidon de Politicas Publicas) (LAE, mapa curricular UPN).
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y luchar por transformar?. Esto, sin duda, nos remite al estudio sobre el rol histérico
politico que los profesores universitarios, considerados como intelectuales modernos,
han tenido dentro de un proceso civilizatorio que asigna a las instituciones de
educacioén superior determinadas responsabilidades conforme al proyecto histérico
social de la modernidad. Asi fue como se dio un paso mas en la complejizacion y en
el ejercicio fundamental de problematizacion del tema que, en un primer momento,

aparentaba ser bastante simple, plano y Ilano.

1.2 La fabrica de intelectuales ligados al poder

Desde los acercamientos criticos al acto educativo se suele sefialar que la
practica educativa constituye un espacio de dominacion y opresion por las formas y
mecanismos ejercidos en la consecucion de los objetivos de civilizar, normalizar y
homogeneizar a sus ciudadanos. Por ello, resulta interesante pensar al docente,
utilizando la clasica definicion de Gramsci, como un “intelectual organico” que
contribuye a mantener cierto orden social, y que hace de su labor profesional una
“funcién necesaria en el campo de la produccion econdmica” (Gramsci, 1967:22).
Pensado asi, los profesores universitarios tendrian como funcion reproducir en los
espacios y ambitos educativos las practicas hegemonicas de dominacion. Es preciso
aclarar que se alude al término reproduccion cuando se refiere a “textos y practicas
sociales cuyos mensajes, inscriptos en marcos histéricos y contextos sociales
especificos, tienen la funcién primordial de legitimar los intereses del orden social
dominante” (Giroux, 2003:132,133). Esta explicacion ayuda a comprender mejor que
la actividad de los docentes universitarios (esos intelectuales que tienen su campo de
accion e influencia en las instituciones de educacidn superior) no se restrinja a ensefiar
los contenidos programaticos, sino que con su accionar politico reproducen en ese
espacio educativo el orden social predominante, las relaciones de dominio vigentes,
ejercicios de poder especificos. Todo esto consolida nuestra inquietud investigativa
sobre la contradiccion flagrante sintetizada en la pregunta: ;por qué no sucede lo que
se supone que tendria que suceder en términos de ser consecuente con el ejercicio del

pensamiento critico y, por ende proponer y generar de practicas politicas diferentes?
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Para el caso del problema de la cultura politica y los procesos de formacion
de los profesionales de la educacion, se dio seguimiento a los acontecimientos
presentes que se estaban “dando” en la propia institucion de estudio —a través de notas
y evidencias del trabajo virtual-, pero que nos remiten al referente historico de la
universidad para comprender su presente.

Desde esta perspectiva analitica, teniendo en cuenta la praxis politica
identificada en una Unidad UPN-Hidalgo?, surgen entonces nuevas preguntas:
¢ Como rastrear la formacion politica de los docentes para analizar sus préacticas
educativas? ¢Cuales son los objetivos y funciones politicas y sociales de la
educacion hoy? ¢Por qué los maestros han tenido una relacién estrecha con el
poder histéricamente? ;Cémo han consolidado los docentes sus relaciones de
poder a lo largo de la historia? y ¢ Como entender la formacion de profesionales
de la educacion como un espacio politico y moral?

Lo anterior nos conduce a considerar la historicidad del problema y la
constitucion politica del objeto, lo cual, gener6 preguntas como las siguientes: ¢como
se ha constituido historica y politicamente el problema? Avanzando en las respuestas
podemos comentar en términos generales que a partir de su creacion la Universidad
Pedagogica Nacional (1978) se aboco a la formacion de profesionales de la educacion
de acuerdo a las necesidades del pais. Dentro de la organizacion, las unidades guardan
un estrecho e ineludible vinculo institucional académico, mientras que a partir de
1992 las autoridades estatales se atribuyen el manejo financiero-administrativo y
laboral.

Es importante considerar los hechos socio-histéricos que conforman la
genealogia de nuestro objeto de estudio desde su inestable complejidad, es decir, no
se les debe mirar como aislados, desgajados de contexto, ni mucho menos intentar
explicarlos recurriendo a formulaciones preconcebidas, mas bien hay que ubicarlos
en sus multiples interrelaciones y conexiones mutuas. En este sentido, mirar lo que
sucede al interior y en el presente de la UPN-Hidalgo, nos permite ubicar, como ya

hemos dicho, lo que también sucede a su exterior en términos de practicas de una

3 La Unidad 131 UPN-Hidalgo estd conformada administrativa y académicamente por una sede
central Pachuca y seis sedes regionales: Huejutla, Jacala, Tenango, Tulancingo, Tula e Ixmiquilpan.
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cultura politica hegemonica que se reproducen y que mantienen el orden social
existente.

La metodologia genealdgica representd un modelo especifico de andlisis de la
realidad social que contiene una innovacion rupturista respecto a los métodos y teorias
historicas vigentes en su época. Ella no se basa en una cronologia que nos remonte a
los origenes. De tal forma, frente a una historia global dominante, ésta conlleva a una
nueva forma de pensar y de hacer operativa la historia pues implica no sélo situar
historicamente al “objeto”, sino también al propio “sujeto” que investiga, ya que se
trata de estudiar y comprender tanto las circunstancias en su formas aparenciales
iniciales, como las condiciones bajo las cuales estas formas aparenciales pueden
mostrarse cada vez méas complicadas y mediatas.

En este sentido, la propuesta genealdgica mantiene una interaccion
permanente entre teoria y trabajo empirico y plantea la problematizacion de las
cuestiones en funcion del presente. Por todo ello es que la revision de esa “historia”
de la conformacion de una cultura politica especifica y de la manera en que los
profesores han devenido a ser un grupo intelectual con caracteristicas y funciones
especificas, nos permite avanzar en la comprension del presente de la cultura politica
en la universidad, especificamente, en la unidad Pachuca de la UPN.

Asi, a partir de la cultura politica —concepto al que nos acercaremos mas
adelante- se pueden advertir las relaciones de poder-saber que se ejercen en la
formacion de los profesionales de la educacion, desde los mecanismos politicos que
son investidos, transformados y utilizados.

Por lo tanto, fue necesario abordar un aspecto fundamental y reconocer que
dentro de las préacticas de reproduccién de la cultura politica —entendiendo por cultura
politica no sélo lo que las personas piensan y sienten respecto al sistema politico y
sus diferentes elementos, sino también lo que hacen en sus practicas cotidianas, es
decir, los actos culturales como praxis politica “lo personal es politico” 0 bien “la

forma en que construyen lo politico en la cotidianidad”*-, donde también emergen

4 Heras G6mez, L. “Cultura politica el estado del arte”. Recuperado de John M. Ackerman y Miguel
Angel Ramirez Zaragoza (Coordinadores) La cultura politica de la CNTE. Democracia y educacién
para la transformacién. 2022.
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tacticas de resistencia como el “enfrentamiento contra el ejercicio de determinados
poderes y saberes” (Varela, 1997:37), que siguen teniendo incidencia en el tiempo
presente. De ahi la necesidad de identificar en el plano local “las relaciones que
existen entre ese microcosmos y equilibrios mas amplios de poder, situados a un plano
mas general” (Varela, 1997:46). Luego entonces, cabe hacerse la pregunta: ¢cuales
son los mecanismos locales de funcionamiento de los poderes politicos? Esto porque,
sin duda, esas relaciones y ejercicios de poder del Estado permean las barreras de las
instituciones educativas, por lo que su incidencia politica trasciende a todo el cuerpo
de la UPN-Hidalgo, desde su organizacion institucional externa e interna, hasta la
definicion de los contenidos curriculares, pasando por todo lo que tiene que ver con
lo que se ha denominado la arqueologia de la escuela. (Cfr. Varela y Alvarez, s/f)

La sintomatologia del presente que se advierte en los acontecimientos
recientes en la Universidad Pedagdgica Nacional-Hidalgo -ya resefiados mas arriba-,
dan cuenta de una realidad que revela signos de fondo que van mas alla de la
apariencia de acontecimientos sociales y politicos que a primera vista parecieran
bastante anodinos y comunes como lo son el nombramiento de una nueva directora,
o0 de la continuidad de multitud précticas institucionales al interior y exterior de la
propia universidad. Asi las cosas ya es valido y necesario preguntarse: ¢ qué nos queda
de todo esto? ;Qué detalles encontramos? ;Qué acontecimientos no aislados
advertimos? ;Como armar esta pieza? ;Qué podemaos inferir respecto a la formacion
politica de los estudiantes en la UPN-Hidalgo?

Esto nos lleva a pensar sobre la cuestion de lo politico y su vinculacion en el
campo de lo educativo, concretamente su relacion con la universidad y con los
procesos de formacion de los profesionales de la educacion. De ahi nuestra pregunta:
¢De qué forma lo politico incide en los procesos de formacion profesional de la
educacion en la UPN-Hidalgo? Una de las cuestiones fundamentales de la relacién
gue mantienen los individuos con su sociedad tiene que ver con su formacion politica
—en el sentido de comprometerse con su entorno natural y social, ademas de su
participacion colectiva en la identificacion y resolucion de sus propios problemas que
le aquejan-, aqui es donde la educacion y las instituciones educativas han jugado y

juegan un papel importante en la formacion de nuevos ciudadanos. Para esto hay que
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comprender la practica educativa como una practica social y politica —que
concientiza-, sin embargo, reconocer también que se encuentra supeditada a
determinadas relaciones de poder.

Desde su origen, las instituciones de formacion se han empefiado —mas alla de
ensefar y educar- en normalizar las conductas de los actores sociales, sujetos politicos
(“ciudadanos™) para preservar un orden establecido. A ello alude el poder soberano a
partir del discurso filosofico-juridico que apela al derecho, la ley y el orden civil, asi
como el poder disciplinario que a traves de dispositivos de normalizacion de biopoder
(adiestramiento de los cuerpos) y técnicas de sometimiento como la ideologia de la
educacion y el propio aparato escolar que mantienen relaciones de dominacién y
obediencia existentes. Bajo esta Idgica es preciso plantearnos varios cuestionamientos
desde la perspectiva de nuestro tema central de estudio: ¢Cudl es la posicién del
investigador en el campo intelectual y en el espacio social, cuando él mismo forma
parte de las cuestiones que estudia?, ; Qué condiciones se siguen dando en el presente
en la UPN-Hidalgo? ¢Desde cuando estas condiciones se han impuesto? ¢ Cuales son
los elementos constitutivos y constituyentes de la institucionalizacion de la UPN-
Hidalgo? ¢Como se ha llevado a cabo y de qué manera funciona actualmente?

Asi, en la cultura politica del pensar, sentir y hacer se considero lo que se ha
denominado “el régimen de gubernamentalidad” es decir, “un régimen de poder”, las
condiciones que enmarcan las respuestas individuales, colectivas e institucionales de
la investigacion que corresponden a un régimen de poder y saber, de manera que nos
permitié entender “los limites de lo que se puede pensar, decir y hacer” (Gonzélez
Villarreal, 2008:85).

Frente a todo ello, una pregunta se decanta de manera natural: ;Como nos
desmarcamos de este régimen de gubernamentalidad investigativo? En nuestro caso,
si bien nos ubicamos en una institucion de orden publico, donde prevalecen formas
de pensar y hacer investigacion, es preciso no sélo desmarcarse de esos regimenes de
verdad constituidos sino también en el propio campo de la tematica especifica. A
partir de lo anterior, plantear un tema de investigacion que toma como objeto de
estudio a los procesos de formacion politica inherentes al acto educativo -en este caso

especifico ubicado en una institucion de educacion superior- es forzar a la institucion
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escolar a verse en el espejo de la critica que ella misma levanta como una de las
razones de ser de su existencia y de su funcion social e histérica, sabiendo que el
reflejo que mira estara lejos de aquella imagen que ha construido de si misma como
una institucion critica, cuestionadora, formadora de profesionales con conciencia de
su accionar politico, etc.

La sintomatologia del presente nos dio cuenta de aquellos signos y sefiales
ocultos que permiten la reconstruccion analitica del problema politico de los procesos
socioeducativos.

De tal manera que situamos el problema de investigacion y sus propositos en
un régimen de gubernamentalidad, que significo desafiar al regimen que gobierna la
investigacion y que nos llevd a la develacion de todo un problema politico articulado
en la educacion superior.

Lo importante y necesario, como lo sefiala Rodriguez, es que la investigacion,
se asumidé como la construccion de una pasion “el gusto, el placer, la seduccién, la
obsesion por algo tan poco tangible como lo es un proceso intelectual” (Rodriguez,

2008:45), y parte de esa construccion estriba justamente en su problematizacion.
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Capitulo 2. Cultura politica e Intelectuales universitarios. Los dos lentes para
el analisis

“¢Por qué era débil el Estado mexicano? La debilidad, dice Pereyra, era una consecuencia
de la pobreza. Aclaro: no pobreza del pais sino del poder politico”

(Octavio Paz. 1978 El ogro filantrépico. p.15)

Las categorias de cultura politica e intelectuales universitarios nos parecieron
de relevancia adecuada porque nos posibilitan escudrifiar que detras de los procesos
de formacion universitaria subsisten resabios de una cultura politica tradicional
dominante, que en parte, ha sido sedimentada por las practicas docentes.

Ahora bien, ; Como comprender la cultura politica? desde una perspectiva del
poder y del saber en el contexto actual, es pertinente revisar y analizar inicialmente
lo que tiene que ver con la nocion de “cultura politica”. Para los estudiosos del tema
la publicacion del libro La cultura civica (1963) de Almond y Verba —en un contexto
de profundos cambios politicos, culturales y econdmicos- pretendia “identificar
patronesy elaborar teorias que ayudaran a entender y predecir actitudes y conductas
de las personas” (Bautista, 2009:1), de manera que con esta obra se introdujo una
vision cuantitativa en el campo de la politica comparada y de ahi constituyd una
referencia en la ciencia politica. En este sentido, la cultura civica da lugar a la cultura
politica, entendida ésta como “una forma de describir a la sociedad considerando la
percepcion y la actitud dentro del sistema politico y hacia el sistema politico”
(Bautista, 2009:3-4). Para ello se establecen tres tipos de cultura politica: 1)
Participante [Alto conocimiento y atencién a temas publicos, Altas expectativas y
Alta participacion], 2) Subjetiva [Alto conocimiento y atencion a temas publicos,
Altas expectativas y Baja participacién] y 3) Parroquial [Bajo conocimiento y
atencion a temas publicos, Bajas expectativas y Baja participacion]. A diferencia de
otros paises México se situo dentro de una cultura politica parroquial. A lo largo del
tiempo y a partir de los actuales acontecimientos que emergen en las condiciones del

capitalismo pandémico —incapacidad del Estado, Capitalismo, colonialismo y
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patriarcado, recortes politicas sociales, una vida digna y plena no vivible y un mundo
inhabitable-, y las elecciones locales pareciera el retorno a regimenes totalitarios.

En este mismo sentido, se arguye que la cultura politica
Se finca en una postura subjetiva-psicolégica en la que un conjunto de
actitudes, conocimientos y valores dominantes crean cierta percepcién sobre el
sistema politico con la cual lo valoran permitiendo, segun algunos investigadores,
prever patrones particulares de orientacion de la accién politica (Castro L6pez,
2015:18).

Por su parte, para la politéloga Jaqueline Peschard, siempre ha existido un
interés para comprender la cultura politica, aun cuando se le considerara de otra
manera como costumbres, cardcter o temperamento social, humores, conciencia
colectiva e imaginarios sociales, por lo tanto, tiene que ver con la dimension subjetiva
de la politica que “se refiere a las formas en que la sociedad concibe y entiende al
mundo politico en el que vive” “formas de mirar la cosa publica” (Peschard,
2019:9,15). De ahi su interés por plantearse como construir una cultura politica
democratica®, es decir, como cambiar las creencias, percepciones y practicas
cotidianas que comparte una sociedad sobre el sistema politico en que vive.

En este sentido, el vinculo de cultura politica en la formacidn universitaria
implica identificar el rol y/o funcién que juega el profesorado en las percepciones y
practicas cotidianas respecto del quehacer politico, por ello, ; Cémo comprender a los
intelectuales universitarios? ¢Qué es un intelectual? ¢Por qué se dice intelectual?

¢ Como se define su rol, su funcidn o tareas frente a la sociedad y la politica?

Por intelectuales, no me refiero a todas las personas inteligentes o de un
cierto nivel de educacion, sino a aquellos quienes en sus actividades se ocupan de las
ideas expresadas en palabras, moldeando la corriente de éstas que otros reciben.
Estos hacedores de palabras incluyen a poetas, novelistas, criticos literarios,

periodistas de diarios y revistas, y muchos profesores... (Nozick, 1997:181).

En este sentido, quiza no se dudaria de que los docentes universitarios se
ubiquen en esta categoria de intelectuales como hacedores de palabras o ideas y que

tienen la posibilidad de generarlas en sus estudiantes y comunidades de aprendizaje

5 Cabe aclarar que hay muchas formas de comprender la democracia, una de ella es precisamente
la de Peschard, que estda muy ligada a la concepcién liberal (electoral, procedimental,
representativa, etc.) de la democracia.
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—mas cuando se trata de profesores del area de ciencias sociales y particularmente del
ambito educativo-. Sin embargo, podemos cuestionarnos en que logica de
pensamiento y hacia qué direccion se perfilan sus ideas cuando “les va bien en una
sociedad capitalista” como la nuestra. Esto porque, si bien el origen social resulta
limitado, el capital econémico, material, cultural y simbolico alcanzado los ubica en
una posicion de mayor privilegio y estatus social, con lo cual se mueven en el juego
del capital y que por tanto, reproducen formas de dominacion acordes a los esquemas
de produccion econdmica. El ser profesores universitarios-intelectuales no esgrime
de ser un engranaje mas del modelo econémico dominante.

Si se considera que la practica educativa sea un espacio de dominacion e
imposicion por las formas de normalizar y homogenizar a sus ciudadanos, en términos
de Gramsci, el docente como “intelectual organico” contribuye a mantener, cierto
orden social en “funcién necesaria en el campo de la produccion econdémica”
(Gramsci, 1967:22). Y que, por lo tanto, reproduce en sus propios espacios y ambitos
educativos practicas hegemonicas de dominacion.

Es preciso aclarar que se alude al término reproduccion cuando se refiere a
“textos y practicas sociales cuyos mensajes, inscriptos en marcos histéricos y
contextos sociales especificos, tienen la funcién primordial de legitimar los intereses
del orden social dominante” (Giroux, 2003:132,133). En este sentido, muchas veces
como docentes universitarios e intelectuales, méas all& de los contenidos escolares lo
que se reproduce en los espacios educativos, es precisamente el orden social que
predomina.

¢Cual es realmente la funcién social que tiene la escuela? ¢Es posible que
desde la escuela misma se genere una sociedad democratica? Algunos analisis
advierten que los profesores “reproducen valores hegemonicos que van en sentido
contrario de una convivencia moderna y democratica” (Rodriguez, 2007:81), lo
anterior derivado de la complejidad de ser docente: por un lado, el ser profesional —
imagen emblematica de la formacion y de la cultura-, y, por otro, el ser ciudadano —
situado en una sociedad hegemonica ausente de una cultura democrética-. Visto asi,
el profesor lejos de desarrollar practicas democraticas y emancipatorias, contribuye a

reproducir ciertas formas especificas de dominio. Que quiza, sutilmente no se
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advierten como las actitudes y valores de vida, las ceremonias civicas y los festivales,
los espacios arquitectdnicos, el disefio de los pupitres y la organizacion dentro del
salon, los procesos de ensefianza aprendizaje, los contenidos curriculares y los
sistemas de poder y la toma de decisiones, pero que en suma representa “una forma
de la reproduccion simbolica hegemdnica” (Rodriguez, 2007:82) y que, a su vez
reproduce una hegemonia politica cultural especifica.

Una de las preocupaciones que se ha mantenido durante el desarrollo de la
investigacion tiene que ver con el interés de relacionar el papel de los profesores como
intelectuales universitarios y la reproduccion de una cultura politica apegada al
ejercicio del poder hegemonico, por ello, la pregunta ;Cémo se vincula la categoria
de cultura politica con la categoria de intelectuales universitarios frente al poder? es
la que orienta el desarrollo del presente trabajo.

De entrada es necesario recordar que de acuerdo a la percepcion social y a la
funcién académica propiamente asignada, el profesor universitario despliega todo un
ejercicio de poder politico en su quehacer profesional, mas alla del deber educativo,
porque generalmente se le considera como simple operador-ejecutor de la ensefianza,
de manera que en este sentido reproduce y legitima valores hegemdnicos que
corresponden a los intereses del orden social y econémico dominante.

Por ejemplo, lo que acontece en la UPN-Hidalgo, respecto al nombramiento
de sus autoridades educativas, es expresion clara de una cierta cultura politica que
deviene histéricamente de una tradicién patrimonialista cuyo eje de accién responde
al control y sometimiento institucional, pero ademas es manifestacion evidente del
papel sumiso que los profesores universitarios mantienen frente a los hechos vy el
poder. De tal forma, sin mayor esfuerzo, es posible encontrar contradicciones a partir
de, en este caso, los objetivos formativos esperados y el accionar concreto en los
diversos espacios en los que lo educativo se concreta. Asi, vemos en este caso
especifico, que mientras en clase se ensefian definiciones y procesos democraticos
pero en la realidad cotidiana se toleran practicas antidemocréticas, una vez mas se
propone democracia cuando no se practica.

Lo anteriormente expuesto da cuenta de lo que acontece en la universidad

publica, especificamente respecto al nombramiento de sus autoridades educativas, sin
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embargo, es una practica que evidencia los mecanismos de imposicion del poder
politico sobre los procesos académicos. Pero ademas, es una forma en que se ha
operado y naturalizado historicamente al interior de los espacios universitarios, por
ello, la relevancia de estudiarlos desde su genealogia.

Cuando Varela dice “Hacer la genealogia del presente....El presente es el
resultado de una serie de transformaciones que han tenido lugar en el pasado y que
es preciso reconstruir para comprender qué hay de inédito, de contemporéneo, en
nuestra vida social...” (Varela, 1997:40), guarda relacion con lo que plantea
Rosanvallon en el sentido de “Partir de una cuestion contemporanea para reconstruir
su genealogia” (Rosanvallon, 2002:27). Es decir, encontrar el hilo conductor del
vinculo entre las practicas reproductoras de los intelectuales universitarios y la
generacion de toda una cultura politica especifica —que se manifiesta en las formas de
pensar, sentir y hacer cotidianos de la vida universitaria- cuya generacion y
reproduccion rebasa obviamente los limites del ambito educativo, implica analizar
cémo el poder oligarquico se ha instalado dentro de las organizaciones universitarias
a partir de los conflictos, las batallas y las rivalidades entre los individuos y grupos
que marcan su posicionamiento dentro del campo politico —elecciones, filiaciones
partidarias, variables culturales, econémicas y sociales-, por ejemplo, el caso de las
redes institucionales como “circulos intimos™ al interior de la universidad y que son

parte de la arena de lucha institucional

Las redes estructuran poder, decisiones y recursos de autoridad, por lo que
pueden alterar la legitimidad si es que se sobreponen o subordinan a los procesos de
participacion. En mas de un sentido, éstos pueden asumir la forma de mecanismos
de presion para entrar a las diferentes redes, sea para regularlas y plantear diques
institucionales o para entrar al disfrute de sus canonjias y prebendas (Miranda Lopez,
2001:149)

Junto con la reproduccién de relaciones especificas de un poder con
caracteristicas particulares (heteropatriarcal, disciplinario, autoritario, represor,
excluyente, quiza corrupto, colonial, etc.). Por ello, hablar de lo politico como campo,
es hablar del poder y del ejercicio del poder en forma de accion colectiva. Por lo que

la actividad académica universitaria no escapa a este ejercicio, en tanto que rebasa la
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nocion tradicional de cultura politica desde una vision y dimension individual de los
sujetos.

Estas condiciones en la universidad, datan del imaginario colectivo que en el
pasado se ha gestado y que se han reproducido en las formas de ser de los mexicanos
y de su cultura politica.

Historicamente el Estado mexicano, de acuerdo con Paz “En muchos de sus
aspectos, especialmente en su trato con el pablico y en su manera de conducir los
asuntos, sigue siendo patrimonialista” (Paz, 1978:18-19), de manera que el Estado se
considera como patrimonio personal de gobierno, que, desde el proyecto cultural de
los intelectuales pertenecientes a la burguesia ilustrada, ha cimentado un proyecto de
clase que se sustenta en una cultura politica de subordinacion pero con aspiraciones
—obediencia, competencia-.

Si en el pasado solo se trataba de obedecer, en el actual contexto de predomino
del mercado, ahora se trata de competir. Esa es la gran apuesta de las tendencias de
financiamiento en la educacion superior, lo que conlleva toda una cultura politica de
individualismo, competencia y rivalidad entre los sujetos.

La racionalidad econdmica y la I6gica de la empresa privada ha mantenido
cierto predominio en el caso de nuestro pais, la tecnocracia administrativa y la casta
politica han jugado un papel fundamental en la consolidacion de este proyecto cultural
de clase —autoritario, excluyente, hegemodnico-, junto con la funcion de los
intelectuales como idedlogos del sistema, lo que ha debilitado tanto a la sociedad
como al Estado mismo y fortalecido a la empresa privada y la mentalidad capitalista.
Esta l6gica de mercado que se incrusta no s6lo en la mente del profesor universitario
sino también en sus propias practicas educativas, termina por generar un cultura
politica alejada de los principios democraticos que exige una ciudadania participativa
incluyente.

¢Como ha permeado el enfoque occidental, liberal y patriarcal en la cultura
politica? ¢Por qué se ha fomentado el individualismo y la ruptura con los procesos de
solidaridad, participacion, inclusion y comunidad? ¢Cémo se ha llegado a la
reconfiguracién del poder de clase a través de la educacién? La transiciéon hacia un

modelo neoliberal en el Estado tiene su historia, por ello, resulta pertinente analizar
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cémo surgen las llamadas politicas educativas neoliberales. De entrada puede
advertirse que las tendencias neoliberales en la educacion tienden desde nuestro
posicionamiento hacia la reconfiguracion del poder de clase y hacia una nueva
colonialidad del saber y el poder. Si bien es cierto que antes del neoliberalismo, la
cuestion politica y las formas politicas en la educacion se fincaban también en una
verticalidad autoritaria del poder, con la ideologia neoliberal se agudiza esta forma
vertical, estructural y cultural del ser y hacer pedagdgico en los espacios
universitarios.

En el orden de la constitucion de un nuevo patron de poder o de la
reconfiguracién del poder de clase, habria que recuperar la memoria larga (1947) y la
memoria corta (1970-1990) cuando transitamos hacia un estado neoliberal en
América Latina, region donde precisamente con mayor fuerza se implemento el
neoliberalismo, pero también donde con “més fuerza se expresd la resistencia
popular” (Rojas, 2015, 12-13).

De aqui la importancia de entender y recuperar la idea de Estado-nacion
moderno, como toda una estructura de poder y que desarrolla un proyecto politico de
clase (Puello-Socarrés, 2015:19). Donde no s6lo esta presente la l6gica de lucro y la
competencia, el libre mercado y los programas de politicas, sino también la ideologia
y las formas de pensamiento. Esto permite explicar las relaciones que se reproducen
al interior de la universidad como relaciones de dominio y de un ejercicio de poder
educativo, aun al margen de las cuestiones estatales.

De modo que para Harvey el Estado neoliberal constituye una forma politica
inestable y contradictoria, porque tanto en teoria como en la practica suceden
cuestiones divergentes: en teoria, se pretenden garantizar las libertades individuales,
el derecho a la propiedad privada individual, el imperio de la ley, el libre mercado, el
libre comercio, la creacion de la riqueza y finalmente el logro del éxito o fracaso como
consecuencia de virtudes o fallos personales; en la practica, se forzan las adaptaciones
de un lugar a otro, puede generar practicas de gobernanza global y se priorizan a los
bancos y a las instituciones financieras. Al final la competencia acaba en monopolio
u oligopolio y se observa una salvaje destruccién de ecosistemas. De modo que el

neoliberalismo mas alld de ser “una teoria de practicas politico-econémicas que
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afirma que la mejor manera de promover el bienestar del ser humano consiste en no
restringir el libre desarrollo de las capacidades y de las libertades empresariales del
individuo...” (Harvey, 2007:6), lo que conlleva es a la debilidad y pequefiez del
Estado rector, a la transformacion de la educacion como bien pablico y social, que
pasa al dominio del mercado y que queda en manos de poderosos grupos de interés
que atienden a su propio beneficio. Esto, indudablemente, crea toda forma cultural
politica de convivencia donde lejos de predominar la solidaridad y el compafierismo,
lo que permea el quehacer educativo es la competencia y el mérito individual en
detrimento de entornos participativos y democraticos. Lo mas grave es que todo ello
implica encarnar un discurso hegemdnico neoliberal como forma de vida y de
pensamiento, que conlleva por ende a la consolidacion del poder de la clase alta
dominante, seguimos siendo esclavos serviles con aspiraciones blancas.

Y ¢coémo se han concretado las politicas educativas neoliberales?, de acuerdo
a Ball, transitamos hacia “la colonizacion cada vez mas marcada de la politica
educativa por los imperativos de la politica econémica” (Ball, 2002:110), de manera
que la educacion esté siendo transformada en un bien oligarquico, donde a través de
la tendencia global de School choice, se pretende la eleccion educativa y se reemplaza
la educacion publica.

Ademas se separa la tradicional funcidn estatal de provision y financiamiento,
se da un fuerte énfasis en la satisfaccion de la demanda (de los padres) y se introducen
incentivos y competencia en el sector publico. La universidad publica al ser trastocada
por fines de mercado mantiene un poder impositivo y pierde su orientacion social al
convertir su bien publico en interés privado. Lo cual desencadena una cultura politica
apegada a esos principios.

Ello implica también revisar los contenidos curriculares ;qué elementos
curriculares comunes?, la certificacion docente, mecanismos de admision de
estudiantes (que la escuela elija a quién educa), libertad de la escuela para cobrar
cuotas, subsidio de transporte, que las familias puedan matricular a sus hijos en la
escuela —publica o privada- de su eleccion. Sin embargo, pueden hacerse mas
preguntas ¢A qué clase de poblacion beneficia? ;Contribuye a mantener la equidad,

la calidad y la justicia social para todos? Como puede advertirse, la educacion como
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“magia” del mercado se transforma en mercancia, aunado a la mercantilizacion de la
investigacion académica (la episteme de mercado).

Es un hecho que la universidad en el actual contexto de la globalizacion de la
economia y de la sociedad de mercado global naturaliza y legitima la cientifizacion
de la cosmovision liberal y la concepcion de una naturaleza humana ahistorica y
universal. Se asiste a una colonialidad del saber, donde las formas de dominio colonial
no sélo tienen que ver con el pasado, sino que juegan de igual manera un papel
fundamental en el dominio imperial y neocolonial del presente “nos encontramos
irremediablemente presos al interior de jaulas conceptuales en las cuales no existe
tension, fisura ni escapatoria posible” (Lander, 2000:26). De ahi la importancia de
trascender las estructuras homogeneizantes del conocimiento moderno que han
configurado la institucionalidad del saber.

La universidad también contribuye a la instauracion de un modelo civilizatorio
hegemdnico como paradigma de pensamiento Unico posible y mas aun deseable,
donde se crea y reproduce el orden social existente que legitiman académicamente los
saberes y supuestos paradigmaticos y teéricos que le sirven de sustento a este orden
social de mercado, es decir, las actuales estructuras disciplinarias de las universidades
“tienden a acentuar la naturalizacion y cientifizacion de la cosmovision y la
organizacion liberal/occidental del mundo operando asi como eficaces instrumentos
de colonialismo intelectual” (Lander, 2000:43).

El capitalismo global a partir de toda una red global de poder despliega nuevas
formas de dominacion econdmica, politica y cognitiva, lo cual genera un efecto de
subordinacion de la periferia en el sistema mundo capitalista “el esfuerzo de la elites
criollas de la periferia para imitar los modelos de desarrollo provenientes del norte”
(Zea citado por Gomez-Castro y Grosfoguel, 2007:14). De manera que la universidad
no sélo arrastra la herencia colonial de sus paradigmas, sino, lo que es peor,
contribuye a reforzar la hegemonia cultural, econémica y politica de occidente —por
ello, la importancia de identificar la nocion de cultura politica tradicional dominante
que permea el ser y quehacer universitario, y recuperar la nocion democrética de
cultura politica que posibilite mejores caminos de formacion en los estudiantes

universitarios- a partir de una estructura triangular de colonialidad: la colonialidad
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der ser, la colonialidad del poder y la colonialidad del saber— aqui el rol o funcién del
intelectual universitario es del poseedor y transmisor del conocimiento que no acepta
el didlogo de saberes, y que despliega nuevas formas de dominacion/subordinacion
colonial del saber-, de forma que “tanto la estructura arbdrea y disciplinar del
conocimiento como la postulacion de la universidad como ambito fiscalizador del
saber reproducen un modelo epistéemico moderno/colonial” (Gomez-Castro,
2007:80-81). Por ello, la preocupacion principal de formar excelentes profesionistas,
buenos ingenieros y competentes administradores o técnicos, mas que formar
humanistas.

La universidad deber despertar del sonambulismo y repensarse desde si misma
para buscar alternativas ante el orden social de hegemonia del capital y de su modelo
civilizatorio hegemdnico del Norte. Por ello, la relevancia de recuperar el paradigma
de la decolonialidad como una necesidad ética y politica por transformar las
relaciones culturales, raciales, étnicas, sexuales, epistémicas, econémicas y de género
predominantes en los espacios universitarios, desde donde los subalternos puedan
hablar y ser escuchados.

En esta misma ldgica, si bien se reconoce que “la educacién superior y la
investigacion forman hoy en dia la parte fundamental del desarrollo cultural,
socioecondmico y ecol6gicamente sostenible de los individuos, las comunidades y las
naciones...” (UNESCO, 1998); el rol politico de la universidad en México se supedita
a las politicas econémicas que depositaron un excesivo optimismo en la regulacion
de los mercados sin intervencion de los estados nacionales. De ahi, se dice, la
importante e impostergable transicion de un sistema de educacion superior cerrado a
uno abierto, donde la educacion superior mexicana opere en un nuevo escenario de
competencia mundial <competencia entre universidades mexicanas y de otros paises;
no Unicamente enfocada a la formacion de empleados, sino cada vez mas a la
formacion de profesionales emprendedores que inicien y desarrollen sus propias
empresas>.

Como se advierte, los procesos de globalizacién, apoyados por las politicas de
corte neoliberal estan incidiendo significativamente en la reestructuracion de la

educacion superior; tan solo, la reduccion de los montos de subsidio directo del
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Estado a las instituciones es méas que evidente, ello genera el incremento del vinculo
académico con el mercado. Se exige pues, que los centros de punta de la universidad
se articulen a las necesidades de la economia para incrementar sus niveles de
eficiencia y competitividad. En su fina expresion, se entra en el terreno del
“capitalismo académico” que a decir de Slaughter y Larry es el “uso que las
universidades hacen de su unico activo real: el capital humano de sus académicos,
con el propdsito de incrementar sus ingresos” (lbarra Colado, 2003) (a partir de
iniciativas de mercado para asegurar recursos externos). Sin embargo, esto tiene sus
riesgos y consecuencias, por ejemplo, cambios organizativos, division del trabajo
académico, pérdida de autonomia (subsumida a la economia y el mercado),
reinvencion de la identidad universitaria (dejar de ser “institucion” de la sociedad,
para ser tan sélo “organizacion” del mercado), reinvencion de la identidad del
investigador (de artesano del saber a engranaje de la maquinaria del conocimiento -
decisiones académicas a partir de motivaciones econémicas-).

En el caso de la UPN-Hidalgo, se crean nuevas licenciaturas (Licenciatura en
Intervencion Educativa, LIE-2002) que tienden a la formacién de profesionales para
el mercado de trabajo -Generacién de procesos autoorganizativos individuales,
grupales y comunitarios en la solucion de problemas diversos (UPN, 2002), sin
embargo, lo que se genera es la formacién de grandes contingentes de ciudadanos
para el trabajo en un mundo sin trabajo.

Tenemos entonces que la Educacion Superior ha sido trastocada en su caracter
de bien puablico y derecho social. Veamos la reduccion de los recursos publicos
<ahora hay que competir entre instituciones para atraer fuentes alternativas de
financiamiento>; El desprecio en torno a lo publico <someter a la universidad a la
evaluacion si es que aspira a financiamiento, orientar su funcién de acuerdo a las
demandas del mercado, cobro de mensualidades, reemplazo de becas por préstamos,
no es mas que privatizar la educacion superior>; Aproximacion al mercado
universitario <ahora, tanto académicos como sus instituciones deben competir en el
mercado “solo la rivalidad y la emulacion producen excelencia™>; Estratificacion de
la Educacidn Superior <es evidente que el mercado global favorece a las instituciones

mas prestigiadas a través de los rankings>.
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La situacion de la UPN-Hidalgo habria que verse en el contexto politico del
propio estado “Hidalgo ha representado una de las mayores expresiones del
corporativismo con muchas evidencias del ejercicio autoritario del poder
acompafiado de arbitrariedad, impunidad y violencia” (Miranda Lépez, 2001:493),
de manera que, podria advertirse que al interior de los espacios institucionales tiende
a reproducirse una cultura politica acorde con las estructuras de poder dominantes en
la entidad. Igualmente el rol que puede jugar el intelectual universitario que esta
supeditado al caudillismo politico y a cacicazgos locales tradicionales.

Asi, con la globalizacion econdémica y el aumento de las fuerzas del mercado,
resulta mas dificil la realizacion del interés ciudadano general y el rechazo a continuar
con la vida en comun, se advierte una descomposicion de la soberania y
desagregacion de las figuras de lo colectivo, se observa una dificultad de hacer vivir
el ideal democratico en la realidad cotidiana y con ello, la fragilizacion del Estado
nacion. De ahi la relevancia del “Retorno de lo politico”, la vida en comun, los puntos
de equilibrio, lo inacabado y las tensiones para la busqueda de la participacion en el

ser colectivo “para hacer vivir la polis” (Rosanvallon, 2002:79).

2.1 Cultura politica

Desde una vision liberal dominante, se entiende por cultura politica, el
conjunto de practicas en las que los individuos consideran estar cumpliendo con su
obligacidn politica y social de participar activa pero limitadamente en la sociedad.
Esos derechos, responsabilidades y acciones en los que se concretaria la praxis
politica estaran definidos histéricamente de acuerdo al tipo de sociedad, filosofias e
ideologias hegemdnicas. Asi, desde este paradigma liberal, la praxis politica de los
sujetos participes de una sociedad se concretaria en tan solo cierto tipo de actividades
en las que se identifica la accion politica (ir a votar, por ejemplo). Mientras que, desde
un paradigma comunitario y una vision de cultura politica democréatica y
emancipadora, se otorga mayor énfasis e importancia a la comunidad y a lo colectivo
sobre la preponderancia que se le da al interés individual, Por lo que, mas alla, tan

solo de votar y ser representado, implican formas criticas de accion colectiva “que
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permite al ciudadano no sélo votar, sino organizarse y hacer valer sus derechos, ser
escuchado y convertirse en interlocutor directo de las autoridades en sus distintos
niveles, dando paso a una vision de ciudadania en sentido sustantivo y en una
dimension colectiva que la aleja de verla s6lo como membresia a una comunidad
politica que dota a los sujetos de derechos y obligaciones™®. Esto es de suma
importancia en el analisis de la cultura politica universitaria, dado que con el pensar,
sentir y actuar colectivo se determina la forma en que la comunidad universitaria se
alinea y somete a las estructuras y practicas culturales del poder o se sale de ellas
resistiéndose e incluso superandose.

De tal modo que, desde una critica a la vision liberal dominante, es necesario
analizar de entrada varios aspectos que dan cuenta de la tradicion de cultura politica
hegemonica que se ha gestado a través del tiempo y que pervive y se consagra en los
espacios escolares como es la universidad.

Uno de esos aspectos tiene que ver con la participacion politica del ciudadano
de acuerdo a la cultura politica tradicional.

Si se considera que un ciudadano
no sélo es aquella persona que cumple la mayoria de edad, sino la que posee
una identidad politica compartida con otras personas que pueden tener diferentes
concepciones del bien, pero que se someten a las reglas prescritas por la republica en

la busqueda de sus satisfacciones y en sus maneras de actuar (Fernandez, 2004:29)

Su participacion politica se circunscribe en el marco del derecho y la libertad
que le confiere el Estado-Nacion mexicano. Por lo tanto es un deber y una obligacion
que el ciudadano conozca y obedezca las leyes como principio de su actuacion
politica.

De ahi que resulte necesario —de acuerdo a Segovia- que el ciudadano sepa del
informe del Presidente de la Republica, el tipo de gobierno tenemos en México, sobre
la constitucion, la edad en que tienen los mexicanos el derecho a votar, si las mujeres
pueden votar en México, sobre los cargos de eleccion popular, sobre los partidos
politicos en México y sus representantes en la Camara de Diputados, sobre el nombre

del Presidente de la Republica, el nombre del Gobernador del Estado, el nombre del

6 Sergio Tamayo, Critica de la ciudadania, citado por Ackerman y Ramirez Zaragoza, op cit.
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Presidente Municipal, sobre los afios que dura en el poder el Presidente de la
Republica, etc. Como puede advertirse, los aspectos anteriores estan muy apegados
al conocimiento del orden de lo civil y del derecho, es decir, al ejercicio del poder
soberano. De manera que la participacion politica se sujeta al marco de las leyes, de

las disposiciones y ordenamientos que de ella emanen
No hay Estado que, de una u otra manera, no limite la libertad de sus
ciudadanos, aunque sea de manera constitucional, y con ello lograr su supervivencia
y el mantenimiento del equilibrio de los factores politicos. Se impone, pues, un
conjunto de normas que en ningun caso pueden ser transgredidas sin enfrentarse la
sancion (Segovia, 1975:2).

Ahora bien, en esto mucho tiene que ver la escuela y su funcion educativa
como agente de socializacion y de politizacion fundamental. Dicho en otros términos,
la escuela, mas que instruir y educar politiza a los escolares para que respondan
obedientemente a los regimenes de saber y poder a través de la disciplina que la
autoridad marca, porque es indudable que se forma al ciudadano a partir de la
educacion formal

La Educaciéon Civica tiene el proposito de formar al ciudadano
desarrollando las virtudes, sentimientos y habitos que lo constituyen; también
consiste en educar a los ciudadanos de tal forma que sus actividades conscientes e
inconscientes, directa o indirectamente, se pongan al servicio del estado del cual
forman parte (Fernandez, 2004:166).

Por ello, resulta por demas interesante avizorar sobre la filosofia politica a que
se refiere esa tradicion.

La cultura politica tradicional se sustenta en la filosofia del paradigma liberal,
en tanto que la participacion politica del ciudadano se sitGa en el marco de la “defensa
de los derechos y el principio de la libertad individual” (Mouffe, 1999:13).

Desde esta mirada racionalista, se trata de aniquilar lo politico y desactivar el
antagonismo, y que al mismo tiempo impida su transformacion en agonismo. Dicho
en otras palabras no se trata de generar desacuerdos y conflictos entre nosotros, que
para ello existe el estado de derecho que contiene la accion de nuestras libertades
individuales, veamos como ejemplo la cuestion del voto (como un derecho y la

libertad que tenemos para ejercerlo)
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El voto sigue siendo el instante decisivo, el instante en que uno se mide
realmente. Es el vestigio del encuentro sangriento que se imita de distintas maneras,
amenazas, insultos, excitacion fisica que puede llegar a los golpes y al lanzamiento

de proyectiles. Pero el recuento de votos pone fin a la batalla (Canetti, 1966:200)

Asi, desde la filosofia liberal se trata de neutralizar el antagonismo que
acompafa toda construccion de identidades colectivas, aun cuando se reconoce que
en la vida politica nunca se podra prescindir del antagonismo. Por ello, mas que
favorecer el pluralismo, se advierte una creciente privatizacion de la vida social y de
la desaparicion del espacio publico, porque la libertad que ejercen los individuos se
enfoca a la persecucion de sus intereses propios y no hacia el bien comun. Desde esta
racionalidad el individuo s6lo puede convertirse en sujeto Unicamente en virtud de su
participacion en una comunidad de lenguaje y del discurso mutuo sobre lo justo y lo
injusto, lo bueno y lo malo. Es decir, su actuacion y participacion politica se adscribe
en el marco de lo justo y bueno que sefiala la ley, de manera que la libertad del
ciudadano consiste en la libertad para desarrollar una actividad bajo la proteccion de
la ley, su libertad pues, implica la participacion en el gobierno del Estado con fuerte
predominio de la modalidad de razonamiento politico individualista y en defensa sélo
de los derechos individuales.

En suma, desde la filosofia politica liberal no hay espacio para una nocion del
bien comun politico, ni para una definicion realmente politica de ciudadania, pues
s6lo se puede pensar a los ciudadanos como personas morales libres e iguales. Desde

esta vision liberal

La ciudadania es la capacidad de cada persona para formar, revisar y
perseguir racionalmente su definicion del bien. Se considera que los ciudadanos
emplean sus derechos para promocionar su interés propio dentro de ciertos limites

impuestos por la exigencia del respeto a los derechos de los otros (Mouffe, 1999:90).

Por lo que la cultura politica tradicional en México, esta sustentada en estricto
apego a los derechos y libertades individuales, lejos de promover la participacion y
consenso por un bien coman.

Ello contribuye a que se identifiquen algunos temas centrales de atencion a
ese tipo de cultura politica y que siguen permeando Yy entretejiéndose en las practicas

cotidianas del quehacer educativo.
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Si consideramos la participacion politica de los ciudadanos desde el marco
constitucional del Estado-nacion en términos del ejercicio de sus derechos y
libertades individuales, los temas centrales de atencion de la cultura politica
tradicional se engloban en la sujecion al estado de derecho.

En primer lugar, la constitucion del Estado-nacion. Esto nos lleva a las
preguntas que se plantea Aurora Arnaiz ;Qué es el Estado? ;Por qué y para qué
existe? (Como es? y ;Donde se encuentra el Estado? Asi, desde la posicidn clésica
los elementos constitutivos del Estado son: pueblo, territorio y poder. De manera que
el Estado es el poder politico supremo “la agrupacion especifica y territorial de un
pueblo con supremo poder juridico para establecer el bien comun”, “la asociacion
politica soberana que dispone de un territorio propio con una organizacion especifica
y un supremo poder facultado para crear el derecho”, “el Estado es la institucion
politica suprema de los pueblos” (Arnaiz, 1997:11-26). De manera que uno de los
fines del Estado es garantizar la libertad de los individuos condicionada por el orden
juridico, en tanto que los medios de que se sirve el Estado para llevar a cabo esos
fines son el derecho y la autoridad. En este sentido, la participacion y la cultura
politica deben darse en el marco de la autoridad y de la legalidad.

En segundo lugar, la politica publica como medio e instrumento en la relacion
del Estado con la sociedad. La forma mas eficaz y apropiada para atender las
demandas ciudadanas es la politica disefiada desde el propio Estado, lo cual limita la
participacion de los propios ciudadanos. Asi pues, los margenes de participacion estan

supeditados al escrutinio de la racionalidad estatal. La politica entonces
Es el ambito de la sociedad relativo a la organizacion del poder. Es el
espacio donde se adoptan las decisiones que tienen proyeccién social, es decir, donde
se define cdmo se distribuyen los bienes de una sociedad, o sea, qué le toca a cada
quién, cémo y cuando (Peschard, 2019:19-20).

El Estado-nacion y la politica publica, son dos temas centrales que derivan en
ciertas formas de participacion y de cultura politica. Por ejemplo, desde una logica
tradicional de cultura politica, se espera que la participacion del ciudadano se supedita
a ser miembro de una sociedad s6lo con capacidad para nombrar a sus representantes

y a sus gobernantes en el marco de la legalidad y de respeto a un orden juridico.
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Asi, desde esta perspectiva, no esperemos del ciudadano una cultura politica
participativa —consciente e interesado en influir en la formulacion de las politicas
publicas-, sino mas bien, el de un ciudadano parroquial, subdito y subordinado que
no se concibe como capacitado para incidir en el desarrollo de la vida politica y que
solamente se involucra con los productos del sistema (las medidas y las politicas del
gobierno) y no en la formulacion y estructuracion de las decisiones y las politicas
publicas.

Y, como ejemplo tenemos lo que se ha desarrollado en otros estudios y
trabajos de investigacion, donde se muestra que la percepcion de la cultura politica
pasa Unicamente por conocer los nombres de los presidentes o el nombre de los
partidos politicos, etc.

Para Segovia, la cultura politica no es méas que el reflejo de las actitudes
politicas de los padres de familia, los amigos, los medios de comunicacion y
fundamentalmente de la accion en la escuela y los maestros. Lo anterior tiene una
fuerte repercusion también en las percepciones de los nifios escolares.

Por ello, a partir de su trabajo de investigacion sustentado en una encuesta
“Cuestionario sobre actitudes civicas infantiles” de 69 preguntas, se abordaron entre
otros cuestionamientos, los siguientes: ¢Escuchaste el ultimo informe del Presidente
de la Republica?, (Qué tipo de gobierno tenemos en México?, (Qué es la
constitucion?, ¢A qué edad tienen los mexicanos derecho a votar?, ;Las mujeres
pueden votar en México?, ;Cuales de los siguientes cargos son de eleccion popular?,
¢Cuantos partidos tienen en México, representantes en la Camara de Diputados?,
¢Como se llama el Presidente de la Republica?, ;Recuerdas el nombre del Presidente
anterior?, ;Como se llama el Gobernador del Estado?, ;Como se llama el Presidente
Municipal?, ¢De qué partido fue candidato el Presidente de la Republica?, ;Cuéntos
afios dura en el poder el Presidente de la Republica?, ;Qué es lo que mas te gusta del
actual Presidente de la Republica?, ;Qué es lo que menos te gusta del actual
Presidente de la Republica?.

Como puede advertirse, las preguntas identificadas estan muy apegadas al
conocimiento del orden de lo civil y del derecho, es decir, al ejercicio del poder

soberano. La actitud politica —de acuerdo al instrumento-, deviene del conocimiento
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de las leyes y de las disposiciones y ordenamientos que de ella emanen, méas no, de la
libertad de pensar y participar organizadamente desde la sociedad civil por el bien
coman.

Las preguntas anteriores son una muestra de la cultura politica que prevalece
en nuestro pais, sélo basta tener un conocimiento minimo del orden juridico que guie
nuestra accion y ejercer el derecho y obligacion de elegir a nuestros representantes
populares a traves del voto ¢Cuantos de nosotros como ciudadanos tenemos una
actividad politica mas allé del voto?

Conocer el nombre de nuestros gobernantes, de los partidos politicos y de la
estructura juridico-politica del sistema politico mexicano no basta para participar
activa y democraticamente, es necesario fomentar el cambio de una cultura politica
tradicional hacia una de caracter democratico “la promocién de una cultura
democrética no puede pensarse como una labor que competa exclusivamente al
Estado, sino que tiene que ser una empresa en la que participen instituciones sociales
y politicas” (Peschard, 2019:77).

Esto también tiene mucho que ver con el civismo que se forja en la escuela, al
solo pensar en formar un “buen ciudadano™ a partir de exigir amor y respeto al pais y
sus héroes. De aqui se derivan ciertas formas de participacién dadas como legitimas
dentro de esa cultura politica tradicional.

Si se considera que el margen de actuacion politica se establece a partir del
reconocimiento de los derechos y libertades individuales, las formas legitimas de
participacion dentro de la cultura politica tradicional s6lo habran de desarrollarse en
el marco de la legalidad.

Entendiendo por legalidad desde la tradicion liberal como “el principio de
respeto a un orden juridico objetivo —que regula solamente la conducta externa de
los hombres- y que es universalmente obligatorio, o sea, que se aplica a todos por
igual” (Peschard, 2019:47). Por lo tanto, las formas legitimas de participacion politica
no podran trascender mas alla de lo que la ley someta, asi el escenario politico se
entiende como un espacio reglamentado que, a la vez que obliga a los ciudadanos -

porque define sanciones frente a conductas que violan dichas normas- ofrece
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garantias o resguardos frente a actos arbitrarios tanto de los gobernantes como de los
conciudadanos.

La participacion politica legitima del ciudadano habré de adscribirse al orden
juridico objetivo y no rebasar los limites de la estructura y organizacién del Estado.
Es decir, someterse a la soberania como facultad juridica, a la representacion politica
—gobernantes, mandatarios- y a la division de poderes: Ejecutivo (Jefe de Gobierno o
de régimen, Secretarias, Decretos, Edictos y Reglamentos, Estados administrativos),
Legislativo (Congreso, Camara de Diputados y Camara de Senadores) y Judicial
(Tribunales, Jurados, Jueces, Sentencias, Resoluciones).

La participacion legitima en el contexto de un Estado liberal, también tiene
que ver con la libertad y los derechos de los hombres —derecho a la vida, a la libertad,
a la seguridad, a la felicidad- siempre en apego a la ley, por lo que el Estado detenta
el poder legitimo de ejercer la fuerza para garantizar los derechos ciudadanos frente
a cualquier intervenciéon por parte de los demas y obtener la obediencia a sus
mandatos. De forma que puedan evitarse ejercicios arbitrarios e ilegitimos de poder
a través de mecanismos de control: marchas y manifestaciones pero siempre en el
marco de la ley y sin afectar el derechos a terceros, alzar las voces feministas pero sin
transgredir el orden y la moral “sin pintar monumentos historicos” y siempre
respetando la propiedad privada.

¢A qué nos lleva esta forma legitima de participacion politica? A una cultura
politica de tradicion liberal, que detenta la idea de ciudadania como espacio privado
y que tiene como premisa al individuo liberado de sus ataduras comunitarias.
También a una cultura politica en donde los individuos estan vagamente conscientes
de la existencia del gobierno y al tiempo que se consideran a si mismos subordinados
del gobierno mas que participantes del proceso politico.

Aqui también caben las preguntas ;Desde donde miro la realidad de la cultura
politica? ¢A favor de qué estamos? ;Con qué propdsitos y vinculaciones nos
empefiamos a entender y analizar la cuestion de la cultura politica?

En el caso de la perspectiva des-hegemonizadora del poder, se habla de una

conciencia colectiva de clase que restaure al sujeto y donde pueda establecerse un
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nuevo régimen de poder: un modo comunal de poder que implique la participacion
compartida.

Ahora bien, en el caso concreto de México ;Qué ha pasado sobre la
predominancia de cierta cultura politica? y que permea indudablemente sobre la
cuestion educativa.

Una advertencia que nos hace Monedero es que la politica se ha reducido a
los politicos. Sin embargo, “la politica tiene muchos angulos” (Monedero, 2013, 99).
Tanto en México como en América Latina la categoria de cultura politica ha gozado
de una creciente aceptacion entre investigadores, profesores y estudiantes de las
ciencias sociales, aludiendo a ella para referirse a “una amplia gama de fendmenos
politico, y especificamente al ambito de los comportamientos politicos, a las formas
de actuar y de vivir la politica” (Gutiérrez, Hernandez y Jer6nimo, 2014:12). Aunque
en el campo de la cultura politica —como campo problematico- las investigaciones
académicas y los estudios estdn mas enfocados sobre cuestiones electorales,
campafas politicas, programas de gobierno y en general en lo relativo a los sistemas
politicos.

Lo relevante es retomar la categoria de cultura politica como un campo
conceptual que “permite comprender las motivaciones y los efectos de la accion social
en relacion con los problemas politicos”. (Gutiérrez, Hernandez y Jerénimo,
2014:13). Es decir, desentrafiar el sentido que tiene la politica para los sujetos.

Por lo tanto, hablar de lo politico y no de politica es hablar del poder, méas all&
de su ejercicio inmediato y de la accion gubernamental del dia a dia y de la vida
ordinaria de las instituciones. Es reconocer la construccion intersubjetiva de las
percepciones sociales en el ambito politico. De manera que la cultura politica “no
puede ser vista como un factor que guarde una relacion de exterioridad con respecto
al sistema politico” (Gutiérrez, Herndndez y Jeronimo, 2014:24).

En suma, advertir que la cultura politica remite a valores sedimentados de una
cultura politica tradicional, que son dificilmente removibles, salvo iniciar un proceso
democratizador de la propia cultura politica y generar toda una “costumbre
democrética de participacion y convivencia” (Gutiérrez, Hernandez y Jerdnimo,
2014:31).
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¢Cual es la tradicién de cultura politica que se desprende de todo esto? Lejos
de una cultura politica democratica’ que promueva una ciudadania activa y
participativa en las decisiones politicas importantes —que sean responsables y
solidarios-, se genera toda una cultura politica tradicional dominante, derivada de las
tradiciones liberal y republicana, donde los ciudadanos siguen considerandose como
subditos del Estado —electores que solamente estan llamados a obedecer los dictados
del poder o a someterse bajo el imperativo de la fuerza- y que no estdn bien
informados, ni involucrados con los sucesos y procesos politicos y por ende, tampoco
participan permanentemente en politica.

En un reciente estudio® se destacan algunos rasgos generales caracteristicos
de los mexicanos: Caracteristica 1, los mexicanos/as no tienen valores democraticos
“la ciudadania mexicana no ha avanzado en valores democraticos y que, por el
contrario, se ha mantenido con los valores autoritarios de gobiernos pasados”, €s
decir, si bien se reconoce que la cultura politica en México transita hacia un caracter
democrético, sus valores y normas no han sido internalizados por la inmensa mayoria
de los mexicanos, dado que al estudiar los valores democraticos se interroga en lo
general sobre percepciones, creencias y actitudes, mas no sobre comportamientos y
practicas. Lo que habria que entender es que los valores democraticos son definidos
politica e histéricamente.

Caracteristica 2. Los mexicanos/as tienen un espiritu autoritario “al no tener
los y las ciudadanas mexicanas valores democraticos, mantienen un espiritu
autoritario, que nace del peso de la historia politica mexicana”, asi, la sociedad
mexicana en su aspiracion democratica muestra la pervivencia de otras actitudes
autoritarias que se niegan a desaparecer, y que, por tanto, generan comportamientos

pasivos de los mexicanos.

7 Si bien se reconoce que hay formas distintas de concebir el concepto de democracia, y que de
acuerdo con Rosanvallon (2020) preexiste una figura indeterminada de la democracia, aqui se parte
de su ejercicio como una nueva forma de escuchar y consultar en la toma de decisiones “gestion
cotidiana de la cosa publica” que permita desarrollar una forma de apropiacién ciudadana del
poder. Esto, sin duda, va de la mano con cierta cultura politica especifica.

8 Ramirez Gallegos, R., Ackerman, J. M. y Gallardo, G. (2021) Hallazgos y reflexiones de la Encuesta
Nacional de Culturas Politicas y Democracia 2021.México: UNAM.
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Caracteristica 3, los mexicanos/as son desconfiados “en la cultura politica
mexicana hay un bajo nivel de confianza interpersonal y en las instituciones”, lo que
conlleva a la falta de participacion e interés de la ciudadania en los asuntos publicos,
la poca disposicion de involucrarse en organizaciones que busquen incidir de manera
directa en la agenda publica de cualquiera de los niveles de participacion (municipal,
local, federal).

Como conclusién de esto, puede decirse que la cultura politica tradicional
dominante en México —aun dentro de esos ejes institucionales en los que la encuesta
se mueve- puede identificarse como apatica e indiferente, con bajo nivel en el
ejercicio de ciudadania para involucrarse directamente en la toma de decisiones. ES
maés, podria sostenerse que los mexicanos no sélo somos poco democréaticos, sino
hasta antidemocraticos —como ejemplo veamos lo que sucede en las instituciones
educativas-.

De manera que, la cultura politica tradicional dominante que prevalece en
México podria ubicarse en lo que Almond y Verba (citados por Peschard) sefialan
como cultura politica parroquial y cultura politica stbdito o subordinada, en la cual
los individuos estan vagamente conscientes de la existencia del gobierno central y no
se conciben como capacitados para incidir en el desarrollo de la vida politica, ademas,
se consideran a si mismos subordinados del gobierno mas que participantes activos
de los procesos politicos “solamente se involucran con los productos del sistema (las
medidas y politicas del gobierno) y no con la formulacion y estructuracion de las
decisiones y las politicas publicas” (Peschard, 2019:37); aqui se preserva el principio
de respeto a un orden juridico objetivo que regula la conducta externa de los hombres,
y, de acuerdo a los perfiles politicos que plantea Segovia, se ubicaria el perfil de
ciudadano sujeto y el del parroquial o enajenado “un escolar de origen obrero”
“Para él el Presidente debe mandar y ademas debe ser obedecido: sin orden no se
puede progresar” (Segovia, 1975:149).

A diferencia de una cultura politica democratica o participativa, donde los
ciudadanos tienen plena conciencia del sistema politico nacional y estan interesados
en la forma como opera para poder contribuir e influir en la formulacion de las

politicas publicas “rebasa la mera formulacion normativa para alcanzar una

Pag. 47



UNIVERSIDAD “Procesos
PEOAGOGICA Socioeducativos
NACIONAL

SEP _ S Politica {‘@

dimension politica en sentido estricto” (Peschard, 2019:44), que de acuerdo a
Segovia, aqui se ubicaria el perfil politico del ciudadano participante “un nifio que
participa de un mundo cultural amplio, cosmopolita y urbano” “cree también que

todos deben someterse a la ley, aunque sea injusta” (Segovia, 1975:146).

2.2 Intelectuales universitarios

¢ Y cudl es el papel de los agentes de socializacion politica? Sin duda la escuela
o la universidad como instituciones educativas juegan un papel determinante en
cémo, qué y cuando “aprende” la poblacion estudiantil acerca de la politica, la manera
en que interiorizan los valores, los simbolos y sus actitudes frente a la politica, aunque
dificilmente pueda pensarse que en estos espacios se esté forjando un pensamiento
democratico.

En otros momentos nos hemos preguntado ¢Cuél es realmente la funcion
social que tiene la escuela? ¢Es posible que desde la escuela misma se genere una
sociedad democréatica? O bien ;Coémo se genera una sociedad democratica desde la
escuela? Algunos analisis advierten que los profesores “reproducen valores
hegeménicos que van en sentido contrario de una convivencia moderna y
democrética” (Rodriguez, 2007:81), lo anterior derivado de la complejidad ser
docente: por un lado, el ser profesional —imagen emblematica de la formacion y de la
cultura-, y, por otro, el ser ciudadano —situado en una sociedad hegemdnica ausente
de una cultura democratica-. Visto asi, el profesor lejos de desarrollar practicas
democraticas y emancipatorias, contribuye a reproducir ciertas formas especificas de
dominio. Que quiza, sutilmente no se advierten como las actitudes y valores de vida,
las ceremonias civicas y los festivales, los espacios arquitectonicos, el disefio de los
pupitres y la organizacion dentro del salon, los procesos de ensefianza aprendizaje,
los contenidos curriculares y los sistemas de poder y la toma de decisiones, pero que
en suma representa “una forma de la reproduccion simbdélica hegemonica” y que, a
su vez reproduce una hegemonia politica cultural especifica.

Una cuestion central en este proceso de reproduccion hegemonica dominante,

lo constituye la ausencia en el reconocimiento de que asi sucede “no nos percatamos
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de que en nuestro ser diario reproducimos sistematicamente y de manera invisible
los valores de una hegemonia cultural especifica” (Rodriguez, 2007:85). En términos
de Bourdieu hemos asumido y reproducido formas eufemizadas -sutiles- y
naturalizadas de seleccion, clasificacion, segregacion y discriminacion escolar,
basadas en el sustento cientifico y legitimo de la inteligencia “no tenian

&3]

“disposiciones” no eran “bien dotados”” (Bourdieu, s/f), sobre todo en la aplicacion
de tests o pruebas de medicién y evaluacion. Y asi, reproducimos y legitimamos que
el poder de la clase dominante se justifica por su esencia superior.

¢En qué medida influye la formacion profesional de los docentes
universitarios para reproducir el poder hegemonico? Es importante partir de la
premisa de que la cuestién de la reproduccion del poder dominante estd atravesada
por la educacion politica con la que se ha formado a los docentes desde los ambitos
escolares basicamente —aunque deba admitirse que la cultura politica no sélo se forma
y reproduce en y desde la escuela-. Es decir, ¢Cual ha sido y es el tipo de ciudadano
que se pretende formar a través de la educacion? ¢Cual es la funcion social de la
escuela en la construccion de cierto tipo de ciudadania? y ;Qué idea de ciudadano
asume y reproduce el profesor?

Asimismo, nuestro supuesto es que a través de los recorridos historicos
significativos en la educacion politica o para la ciudadania en nuestros propios
contextos de América Latina, particularmente en el caso de México, y al revisar los
espacios curriculares podemos decir que los enfoques de educacién ciudadana se han
centrado desde una ldgica de la tradicion liberal —en la cual, la educacién esta
exclusivamente a cargo del Estado, desde donde se promueve una concepcion
burguesa-conservadora de democracia, y por tanto, el ejercicio de la ciudadania se
restringe basicamente al respeto por las normas y a la eleccion de sus representantes
(Oraisén, 2005:17)-.

Asi, la funcion social de la escuela —ademéas de normalizar relaciones de
autoridad, disciplina, obediencia, sumision y heteropatriarcales-, se ha orientado
fundamentalmente a “civilizar a los barbaros”, a “asimilar al extranjero” y a
“normalizar al diferente” (Siede, 2007:78), lo que ha alterado la convivencia

democratica en la espacios escolares y también el desarrollo de una cultura
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democratica en nuestra sociedad. Ante esto, el gran desafio es construir una
ciudadania con perspectiva ética, participante y emancipatoria, donde “La educacién
del ciudadano, més alla de la instruccién politica de deberes y derechos de
gobernantes y gobernados, debera implicar un nuevo lenguaje y un pensamiento
marcadamente critico” (Oraison, 2005:26), y que la escuela “como continuacion de
la guerra por otros medios” (Siede, 2013:3) sea un espacio democratico, de
colectividad en la construccion de una convivencia democrética y el impulso de una
cultura democrética favorable para el didlogo de saberes.

Si sostenemos la idea de que en México, historicamente los enfoques de
educacion ciudadana se han centrado desde una logica de la tradicion liberal, desde
donde se promueve una concepcidn burguesa-conservadora de democracia, y que, la
funcidn social de la escuela se ha orientado basicamente a unificar y homogeneizar a
los ciudadanos, el tipo de cultura democréatica que se ha generado no tiene que ver
con el respeto a las diferencias, al reconocimiento de la heterogeneidad y la
diversidad, y que por tanto, estamos lejos de consolidar una convivencia democratica
que sea el cimiento de un nuevo y mejor Estado plurinacional.

En esta l6gica ¢Qué tipo de cultura politica se ha generado y reproducido en
los espacios educativos? y ¢Qué papel juegan los profesores como intelectuales
universitarios frente a ello?

De acuerdo con Weber, para el profesor universitario un factor determinante
en su posicionamiento politico y cientifico lo constituye el lugar social donde nacid,
es decir, el estado social de su origen y desarrollo, de manera que tanto su
escolarizacion béasica como su formacion profesional se han abocado al
mantenimiento del orden social existente. Asi, el recién graduado, visto como un
profesional cientifico, se adscribe a todo un sistema burocrético, donde los patrones
de pensamiento americano se concretan en las instituciones universitarias como
empresas capitalistas, en las cuales sélo se le tiene respeto e interés al propio éxito
personal. Sin reconocer el grado de sometimiento al cual empezara con su vida
profesional: supeditacion a examenes, sostenerse con sus propios medios, ser
considerado como un obrero medianamente cualificado que puede ser destituido por

no tener derechos y que poco a poco va constituyéndose en un profesor ordinario de
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viejo estilo. Buen o mal profesor que depende mayoritariamente de su propio
temperamento, incluso de su timbre de voz, también de su experiencia, pero sobre
todo de la afluencia y que sea honrado por los estudiantes.

Ahora bien, ¢A qué aspira un profesor universitario como cientifico
profesional? Aspira a ocupar obviamente “un puesto de profesor ordinario o de
director de un instituto” (Weber, 1979:185), sin embargo, lograrlo no es so6lo por
casualidad, sino que influyen una serie de factores que van desde el propio sistema
de seleccidn, hasta el nombramientos por motivos politicos que “depende de las leyes
de la colaboracion humana” (Weber, 1979:186). De este modo, no es raro
encontrarse profesionales universitarios con nombramiento catalogados como
mediocres acomodaticios y arribistas.

Asi, ante la doble exigencia de la organizacion universitaria por el desarrollo
de la investigacion y de la ensefianza, al profesional cientifico universitario se le

demanda no sélo el dominio del saber sino también en la cualidad de su ensefianza

Todo joven que se crea llamado a la profesion académica debe tener
conciencia clara de que la tarea que le aguarda tiene una doble vertiente. No le bastara
con estar cualificado como sabio, sino que ha de estarlo también como profesor
(Weber, 1979:188)

De manera que para ostentar el nombramiento de profesor universitario no
solo se necesita haberlo logrado “con arreglo a fines”, sino que es necesario
desplegarlo en el aula y en su préctica académica profesional.

En este sentido, el ejercicio profesional que se le confiere al profesor
universitario es que sea un verdadero maestro, que analice cientificamente la realidad
y los fendmenos sociales “lo Unico que se le puede exigir es que tenga la probidad
intelectual necesaria” (Weber, 1979:212), lo que se busca es el interés en la verdad
cientifica y no la propaganda y simpatias politicas, dado que “la politica no tiene
cabida en las aulas” (Weber, 1979:211). En esta ldgica, dentro de las aulas no debe
existir ninguna virtud fuera de la simple probidad intelectual, porque cuando el
profesional cientifico incorpora sus propios juicios de valor deja de tener plena
comprension del tema.

El llamado a no hacer politica en las aulas universitarias —desde la ciencia

como profesion- es un factor fundamental para lograr una préctica profesional
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sustentada cientificamente “tampoco han de hacer politica en las aulas los
profesores” (Weber, 1979:211), méas aun cuando se trata de profesionales pagados y
privilegiados por el Estado.

Debe quedar claro para un profesor universitario como profesional cientifico
que tomar posicion politica y analizar cientificamente los fendmenos sociales son dos
cosas completamente distintas, porque lo que se busca es un verdadero maestro no un
caudillo que se dice llamado a ser conductor de hombres, ni tampoco se espera del
profesor un demagogo o profeta que con discursos politicos vierta promesas y
mentiras imposibles de cumplir, pero que si ganen confianza y votos. Por lo que si el
profesor se siente llamado a ser consejero de los jovenes y esta interesado en
intervenir en los conflictos, puede hacerlo en la plaza publica y no en las aulas “Id
por calles y plazas y hablad alli publicamente” (Weber, 1979:213), porque seria una
falta de responsabilidad que el profesor exprese en el aula sus propias opiniones
politicas, dado que en el aula es simplemente un profesor con probidad intelectual
respetable.

Si consideramos que la politica es una actividad necesaria permanentemente
y que con ella se aspira a participar e influir en la distribucién del poder, el intelectual
universitario como politico y cientifico tiene una gran responsabilidad en la
construccién de una nueva sociedad a partir de la transformacion del orden politico
existente. Por ello, desde las aulas y desde su propia practica cientifica con vocacion
habra de tomar las riendas del ejercicio politico, no desde la demagogia, ni la vanidad,
sino desde el liderazgo ético-politico-cientifico y de la pasién, responsabilidad y
mesura al servicio del préjimo. Porque el mejor orden de una sociedad no se responde
cientificamente, es la politica la arena donde se cargan de valor las acciones. Asi en
el campo académico como mundo social, lo que se mueve pasa por la tension
constante de inclinaciones y deseos humanos.

Ahora bien, para Bourdieu, en la medida de la posesion del capital econémico
y cultural, los sujetos van creando cierta condicion econdmica particular que los lleva
a asumir un rol politico e intelectual, que en muchos de los casos implica la
reproduccion de las relaciones de dominacion —objetivacion en los cuerpos y

objetivacion en las instituciones- “El capital universitario se obtiene y se mantiene a
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traves de la ocupacion de posiciones que permiten dominar otras posiciones y a sus
ocupantes, como todas las instituciones encargadas de controlar el acceso al
cuerpo...” (Bourdieu, 2008:114). Prevalece pues un ejercicio del poder académico
aunado a la acumulacién del capital universitario, en cuanto a que desde la direccion
de las tesis constituye un elemento de poder, hasta la capacidad de seleccionar
alumnos bien ubicados, manipular sus tiempos y ritmos de la carrera para asegurar el
éxito en los concursos y en los examenes; lo que se busca es que permanezca una
relacion de dependencia y mantener un ejercicio de poder acadéemico duradero,
aunque ademas es preciso reconocer que existe cierto grado de complicidad entre los
propios estudiantes.

De entrada habria que reconocer el mundo universitario como un campo de
poderes, es decir, un lugar de lucha constante de poderes universitarios que transcurre
por el juego de fuerzas e intereses en busca del poder académico y del prestigio
cientifico —campo de poder y campo intelectual y cientifico- “Toda toma de posicién
sobre el mundo social se ordena y se organiza a partir de una posicion determinada
en ese mundo” (Bourdieu, 2008:26), por lo que, el campo universitario como mundo
social especifico es un espacio —fisico y simbélico- cargado de una permanente
intervencion politica, donde los sujetos toman partido en torno al poder universitario
“poderosos” y al prestigio intelectual o cientifico “importantes” que en suma los lleva
a tomar una posicion politica y/o cientifica al respecto, sin dejar de advertir que este
mundo universitario constituye en si mismo un sitio también de lucha de clases, donde
esa “lucha de todos contra todos en la que cada uno depende de todos los otros”
(Bourdieu, 2008:32).

Por lo que la produccion intelectual o cientifica en el campo universitario no
esta exenta de determinismos, mas bien esta condicionada por una serie de practicas
dominantes y dominadas, que, desde nuestra percepcion tienen que ver con la afinidad
de los habitus —caracteristicas sociales y académicas de los docentes- y que los lleva
a tomar una posicién de poder y/o prestigio cientifico de acuerdo a la pertenencia
universitaria de grupo.

El mundo universitario como mundo social en el que uno también se halla

comprendido, en los tiempos actuales puede caracterizarse como un mercado
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universitario en constante competencia, de ahi los valores e intereses antagénicos
exacerbados al interior de las universidades. Por ello, las practicas de exclusion o
arropamiento politico e intelectual estaran en funcion de las simpatias o antipatias con
ciertos intereses o grupos ¢Qué me conviene, estar del lado de los mas “poderosos” 0
juntarme con los mas “importantes”? ¢Qué nos hace situarnos de un lado o del otro?
¢ Qué buscamos: poder universitario o jerarquia de los prestigios?

Hay ciertos factores de origen socio-econémico que van conformando los
habitus como capitales sociales, culturales, econémicos y simbolicos en las
trayectorias académicas. Pertenecer a grupos de clases etarias: feministas,
disposiciones sexuales -heterosexualidad/homosexualidad-, pertenencia religiosa,
estatuto matrimonial, sindicalismo universitario, afinidades de estilo y de humor,
“hasta las propiedades” nos involucra con practicas dominantes y dominadas, asi
como a la identificacion de nuestra pertenencia universitaria. Ser un catedratico
reconocido y aceptado “ser Maestro o Doctor” implica titulos universitarios, aprobar
evaluaciones, protocolos cientificos, lugares de publicacion, nimero de coloquios o
de conferencias en el extranjero, ser director o coordinador de area, pertenencia al
Consejo, participacion como jurado, lo que en apariencia redundaria en una posicion
de poder y de autoridad cientifica. Sin embargo, en el campo cientifico de lucha
universitaria también suceden actos de transgresion o traicion que excluyen a los
adversarios intelectuales, alterando desde horarios de clase, modos de reclutamiento
y seleccidn hasta el manejo de los recursos econémicos y personales.

Muchas veces los mecanismos que gobiernan el mundo intelectual, conllevan
a laambicidn politica y al ocultamiento del neutralismo cientificista, es decir, hay una
clara toma de posicion cientificista donde las précticas académicas de los intelectuales
se constituyen como précticas culturales de las clases dominadas “especies de fariseos
de la ciencia que saben apropiarse de los signos mas visibles de la cientificidad”
(Bourdieu, 2008:47) y que por lo tanto, sélo buscan servirse de la ciencia para triunfar
socialmente en el campo cientifico y con ello contribuir a la ciencia del poder.

Asi, aunque también se sitten del lado del polo dominado del campo del poder
y aparentemente se opongan a los patrones de la industria y del comercio, no dejan

de ser reproductores de una forma institucionalizada de capital cultural “que les
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asegura una carrera burocratica e ingresos regulares” (Bourdieu, 2008:53), Por
tanto, podemos decir que los intelectuales universitarios se ubican en el polo de la
fraccion econémicamente dominada pero culturalmente dominante y la universidad
como un campo de poder politico y un campo de poder intelectual.

Finalmente, para Giroux, uno de los terrenos donde se juega el dominio de
poder es la educacion, porque es el campo del saber desde el cual se despliegan
practicas educativas que reproducen el orden social existente.

Y en ese terreno epistemoldgico y de poder, es necesario analizar la funcion
no solo pedagdgica, sino tambiéen politica del profesor. Para Giroux, hablar del
profesor como un intelectual transformativo, es hablar de un profesor como
intelectual publico, porque por un lado, trasciende el ambito de ser un simple operador
de contenidos disefiados por expertos, y por otro, porque se considera el campo
educativo como una esfera publica democrética de la sociedad

Un componente central en la categoria de intelectual transformativo es la
necesidad de conseguir que lo pedagégico sea mas politico y lo politico mas
pedagdgico. Hacer lo pedag6gico méas politico significa insertar la instruccion
escolar directamente en la esfera politica, al demostrarse que dicha instruccion

representa una lucha...en torno a las relaciones de poder (Giroux, 1997:177-178).

Para distinguir con mayor amplitud esta funcién del profesor como intelectual
publico o intelectual transformativo, es necesario recuperar la practica pedagogica o
educativa desde dos miradas: Una pedagogia tradicional que corresponde a un Estado
neoliberal cuyas tendencias antidemocraticas son mas que visibles al considerar la
educacion como un sitio simplemente de entrenamiento y no de pensamiento y
didlogo critico. Y una pedagogia critica-radical-liberadora que hace tomar posicion
frente a la sociedad y su dominacion, aqui se entiende la ensefianza como un medio
para la participacion de los individuos en la sociedad y en la accion politica.

¢Es posible que el profesor desarrolle una funcion de intelectual
transformativo o publico en el marco de un Estado neoliberal y de una racionalidad
tecnocratica e instrumental? Desde la pedagogia tradicional o conservadora prevalece
una teoria y discursos educativos dominantes —légica de dominacion y tecnologia del
poder- donde las escuelas se aferran a reproducir ideologias y practicas sociales

opresivas mediante el mantenimiento del orden y el control de la organizacion del
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tiempo, el espacio y los recursos —como practicas hegemonicas en el aula-, asi las

escuelas desempefian un papel reproductivo

Porque proporcionan a diferentes clases y grupos sociales formas de
conocimiento, aptitudes y cultura que legitiman la cultura dominante pero también
introducen a los estudiantes en el mundo del trabajo y del empleo, donde se veran

segregados por consideraciones de género, raza y clase (Giroux, 2003:174)

Asi, mas que importar la transmision e inculcacion del conocimiento positivo
—propiamente el curriculum escolar-, lo que se legitima son las relaciones de
dominacién hegemonica al reproducir valores, précticas sociales y aptitudes que se
requiere en el orden empresarial dominante.

La dominacion es tal que el discurso del profesor como instrumento y
producto del poder no da lugar a las voces de los estudiantes, que al final son
silenciados por la cultura dominante de su ensefianza, se trata asi de producir
trabajadores obedientes para el capital industrial.

En este sentido, a los profesores se les confiere escasa confianza en la
habilidad para ejercer el liderazgo intelectual y moral en su préactica pedagdgica y/o
educativa “los reducen a la categoria de técnicos superiores encargados de llevar a
cabo dictamenes y objetivos decididos por expertos totalmente ajenos a las
realidades cotidianas de la vida del aula” (Giroux, 1997:171). Esta proletarizacion
del trabajo del profesor se circunscribe solamente a la funcion de gestionar y
cumplimentar programas curriculares en lugar de desarrollar criticamente los
curriculos.

Esta devaluacion y deshabilitacion del trabajo del profesor responde al
enfoque tecnocratico del Estado neoliberal y su racionalidad instrumental -
consideraciones préacticas- que pone en el centro de importancia a los factores
instrumentales y pragmaéticos de la vida escolar —retdrica de la eficiencia y de la
calidad solamente con una mejor gestion y control del aprendizaje- “En la vision del
mundo de los tradicionalistas las escuelas son simplemente lugares donde se imparte
instruccion. Se ignora sistematicamente el hecho de que las escuelas son también
lugares culturales y politicos” (Giroux, 1997:32). En la logica de la racionalidad
tecnocratica e instrumental, la consideracion de los profesores como simples

ejecutores de procedimientos de contenido predeterminado e instruccionales conlleva
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a la reduccién de su autonomia con respecto al desarrollo y planificacion de los
curriculos, pero sobre todo, a la negacion de interrogarse sobre la naturaleza politica
de la ensefianza publica, es mas, puede advertirse un “intento paradojico de
despolitizar el lenguaje de la ensefianza escolar, al tiempo que se reproducen y
legitiman ideologias capitalistas” (Giroux, 1997:31). Lo anterior, desde luego tiene
que ver con la percepcién y reconocimiento de que las instituciones educativas son
“apoliticas” y por tanto, son Unicamente lugares de instruccion.

Por supuesto también la formacion de los profesores ha influido, porque se ha
enfatizado en el dominio de los métodos de ensefianza y no en el desarrollo del
pensamiento critico que cuestione la naturaleza politica de lo educativo.

¢Qué pasa con los intelectuales publicos universitarios?, cuando se reconoce
que

La educacidn superior en particular se ha transformado en conspiradora de
la usurpacion neoliberal del orden social; su creciente corporativizacion ha debilitado

su rol como esfera publica democrética y sitio vital donde los estudiantes pueden
aprender a abordar cuestiones sociales importantes (Giroux, 2015:15).

Sin duda, en los tiempos actuales, la universidad corporativa y neoliberal
produce Yy legitima una sociedad autoritaria, donde la educacién ademas de
transformarse en un mero entrenamiento de bienestar personal, se despolitiza y
aniquila la esperanza de un mundo mas justo, igualitario y democrético.

En este orden, el profesorado al ver reducida y reemplazada su asignacion de
medio tiempo, al perder de manera creciente sus derechos y poder y, al vivir s6lo un
poco por encima del nivel de la pobreza, se convierten en intelectuales anti-publicos

y en claros defensores de la universidad corporativa
Estos intelectuales son atraidos y comprados por la élite financiera y no son
mas que titeres ideoldgicos que utilizan sus habilidades para destruir el contrato
social, el pensamiento critico y todas aquellas instituciones sociales capaces de
construir los valores no mercantilistas y las esferas publicas democréticas (Giroux,
2015:22).
Asi, la colonizacion neoliberal despolitiza la educacién y erosiona el

compromiso de los intelectuales publicos.
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Si concebimos a los profesores como intelectuales universitarios en el sentido
de ser “hacedores de palabras e ideas”, pero que al mismo tiempo su probidad
intelectual esté cargada de un contenido politico, y que por tanto, despliegan toda una
cultura politica en términos de que “se finca en una postura subjetiva-psicoldgica en
donde un conjunto de actitudes, conocimientos y valores dominantes crean cierta
percepcion sobre el sistema politico” (Castro Lopez, 2014:97), de manera que su
postura politica incide evidentemente en la formacion de los profesionales de la
educacidn al producir “signos y simbolos compartidos” que afectan y dan significado
a las estructuras del poder. La pregunta que seguimos sosteniendo entonces es
¢Mantienen una posicion antagonista del poder? o ¢Suelen jugar un importante papel
como aliados del poder?, maxime cuando la profesion docente universitaria también
constituye una profesion de Estado.

Es cierto que los intelectuales “integran identidades, no solo al interior de su
quehacer por medio de tradiciones literarias, sino también identidades politicas con
el resto de la colectividad con base en sus acciones y practicas discursivas que
involucran significados sobre la politica” (Castro Lopez, 2014:101), asi, en el caso
de los intelectuales universitarios se tendria que plantear y resolver si se “politiza la
pedagogia” 0 se “pedagogiza la politica” al desarrollar las practicas educativas en el
campo universitario como campo de saber y de poder.

El papel de los intelectuales como actores politicos en el contexto educativo
mexicano es de suma importancia, porque mas alla de la literatura y la cultura, existe
una relacion con el poder y la politica “Como escritor mi deber es preservar mi
marginalidad frente al Estado, los partidos, las ideologias y la sociedad misma.
Contra el poder y sus abusos, contra la seduccion de la autoridad” (Paz, citado por
Castro Ldpez, 2014:105), por ello, mas que un intelectual organico es fundamental
destacar la figura de un intelectual comprometido e independiente, que cuestione al
Estado y el poder para no convertirse propiamente en un “técnico del ejecutivo” o del
partido en el poder.

La influencia de los intelectuales universitarios respecto a cierta cultura

politica parte de considerar lo educativo y la funcién pedag6gica como un ejercicio
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de poder y accion politica que repliega el dominio del Estado para convertirse en
agentes de cambio politico y social.

De tal forma, de lo que se trata es de indagar qué tipo de concepciones del
ejercicio de la politica es la imperante en los estudiantes y en los profesores de la
UPN-Hidalgo y cémo ellos asumen y visualizan su praxis profesional dentro de la
I6gica del hacer politico. Lo anterior es de vital importancia para el ejercicio de una
ciudadania comprometida con su comunidad, dado que se estdn formando como
profesionales de la educacion y que de alguna manera habran de ejercer su trabajo en

el campo educativo con responsabilidad ética y politica.

2.3 La cultura politica cotidiana signo de autoritarismo

Si bien sabemos que los espacios escolares como instituciones obedecen a un
ejercicio de poder de Estado centralista, autoritario y unificador, también es posible
advertir practicas culturales cotidianas que se despliegan alrededor de esa accion.

Cuando Daniel Cosio Villegas cuestiona y reafirma como “saldo negativo” en
lo politico la escasa participacién en la actividad pablica y en la vida politica nacional,
como consecuencia del sistema politico mexicano, se alude inquebrantablemente a la
cultura politica hegemonica que se ha configurado en el espectro de lo general “la
politica a puerta cerrada del antiguo régimen” (Cosio Villegas, 1974:16) y que tiene
su impacto también en la vida cotidiana de los espacios educativos.

Por ello, el interés de interpretar de un modo diferente y comprometido el
ejercicio del poder politico autoritario y de pensar en la cultura politica como
“practicas cotidianas ordinarias” “una concepcion politica del actuar” “tacticas
silenciosas y sutiles” que expresan maneras de ser y hacer desde la relacion entre el
poder y los sujetos “la cultura comun y cotidiana en tanto que ésta es apropiacion (o
reapropiacion)” (Luce Giard®), especificamente en cuanto a la trascendencia del
control, la obediencia y la uniformidad que subsume a las minorias, los débiles y a

los sectores populares.

9 Citado en De Certeau, M. (2000) La invencién de lo cotidiano I. Artes de hacer, p. XXI. México,
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, A.C., Universidad Iberoamericana.
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En esta perspectiva, interesa recuperar a Ranciere (2019) en cuanto a que la
politica “se le define como una forma especifica de la lucha por el poder, como el
ejercicio del poder y su modo de legitimacion” (Ranciere, 2019:12), de modo que, lo
que se pretende es romper con el orden jerarquico impuesto y vislumbrar a la politica
como un proyecto emancipador desde la reconstruccion de una nueva cultura politica.
De aqui la consideracion de las tesis sobre la politica que plantea:

Tesis 1. La politica no es el ejercicio del poder. La politica debe definirse en
sus propios términos como un modo especifico de actuar que es puesto en préctica
por un sujeto especifico y que tiene su propia racionalidad. Es la relacion politica lo
que permite pensar el sujeto de la politica y no al contrario —la politica no puede
prescindir del vinculo entre la relacion politica y el sujeto politico, porque se reduciria
lo politico simplemente a lo estatal, lo que se mira ahora desde una nueva cultura
politica es que conlleva a la realizacién de un modo de actuar y un modo de vida en
una comunidad politica, més alla de sélo ser ciudadanos que tienen parte en el hecho
de gobernar y ser gobernados-.

Tesis 2. Lo propio de la politica es la existencia de un sujeto que se define por
su participacion en los contrarios. La politica es un tipo de accién paradéjica —de lo
que se trata es de romper una logica determinada de superioridad que se ejerce sobre
una inferioridad igualmente determinada, es decir, no esperemos que los sistemas
parlamentarios definan nuestros derechos y obligaciones, cuando en nosotros mismos
tenemos capacidad de tomar iniciativa y definimos un modo de actuar en nuestro
propio mundo-.

Tesis 3. La politica es una ruptura especifica con la l6gica de la arjé°. Esta no
supone simplemente una ruptura con la distribucion “normal” de posiciones que
define quién ejerce el poder y quién esta sujeto a él; también exige una ruptura con la
idea de que existen disposiciones “propias” a esas posiciones —tradicionalmente se ha
concebido que los que estan calificados para gobernar tienen una naturaleza superior

“del fuerte sobre el débil” “cl poder de los padres sobre los hijos” “el poder de los

10 13 Iégica de la arjé es una légica convencional que plantea la existencia de una disposicién
particular de actuar que se ejerce sobre una disposicidn particular de padecer, es decir, supone una
determinada superioridad que se ejerce sobre una inferioridad igualmente determinada. Por tanto,
para que exista un sujeto politico —y, con ello, la politica- es necesario romper con esta logica.
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viejos sobre los jovenes” “el poder de los amos sobre los esclavos” “el poder de los
nobles sobre los siervos”, sin embargo, lo que ahora se sortea es el poder de aquellos
que saben sobre aquellos que no-.

Tesis 4. La democracia no es un régimen politico. “En cuanto ruptura de la
I6gica de la arjé, es decir, de la anticipacion del dominio en su disposicion, es el
régimen mismo de la politica como una forma de relacion que define un sujeto
especifico” (Ranciére, 2019:56-57) —generalmente, quienes gobiernan lo hacen
porque tienen algun “titulo” para gobernar: antigliedad, nacimiento, riqueza, virtud o
conocimiento, sin embargo, siempre se margina a los pobres porque no poseen un
titulo para gobernar; de ahi que la democracia es la institucion misma de la politica,
de su sujeto y de su forma de relacion-.

Tesis 5. El pueblo, que es el sujeto de la democracia, y por tanto el sujeto
atébmico de la politica, no es el conjunto de miembros de la comunidad ni la clase
trabajadora de la poblacion. Es la parte suplementaria con relacion a toda cuenta de
las partes de la poblacién, que permite identificar “la cuenta de los incontados” con
la comunidad entera —superar la légica de dominio legitimo implica romper con los
principios de sometimiento al dominio de los cacicazgos para formar parte en la
comunidad como corresponde, y dejar de ser “los incontados” “los sin-parte” y “los
que no tienen titulo”-. Una cultura politica hegemdnica dominante es la que se ha
gestado desde los que si cuentan en la sociedad, es decir, desde los que saben y son
superiores en el ejercicio del poder. Y a un lado quedan los que no cuentan, los que
no forman parte de la poblacion: los marginados, los vulnerados, los inferiores, los
diferentes y los que no saben que sélo se supeditan a los mandatos del poder, esa es
la l6gica de la arjé que habria que rupturar.

Tesis 6. Si la politica es el trazado de una diferencia evanescente con respecto
a la distribucién de las reparticiones y de las partes sociales, se deduce que su
existencia de ninguna manera es necesaria, Sino que ocurre como un accidente
siempre provisional en la historia de las formas de dominacion. También se deduce
que el objeto esencial del litigio politico es la existencia misma de la politica —quienes
generalmente estan calificados para gobernar y son considerados partes reales o

grupos efectivos de la comunidad son los que poseen dos titulos principales: el poder
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del nacimiento y el poder de la riqueza, pero para que la politica exista habria que
tomar en cuenta a los sujetos “incontados” 0 “de los sin-parte”-.

Tesis 7. La politica se opone claramente a la policia. La policia es un reparto
de lo sensible (partage du sensible) cuyo principio es la ausencia de vacio y de
suplemento —si la politica es una intervencién sobre lo visible y lo decible, no debe
omitirse la relacion entre un comun compartido entre los grupos vinculados, incluso
los de “sin-parte”, de ahi el reparto de lo sensible, de lo que es visible y de lo que no
lo es, de lo que puede oirse y de lo que no se oye-.

Tesis 8. El trabajo esencial de la politica es la configuracion de su propio
espacio. Es revelar el mundo de sus sujetos y sus operaciones. La esencia de la politica
es la manifestacion del disenso como la presencia de dos mundos en uno solo -se
afirma que la esencia de la politica es el disenso, no como confrontacion entre
intereses u opiniones, sino como manifestacion de una comunidad “en hacerse ver o
escuchar” “en hacer visible lo invisible” “en hacer oir como discurso aquello que s6lo
se escucha como simple ruido” o de mostrar el sentimiento de un bien o un mal
compartido-.

Tesis 10. El “fin de la politica” y el “regreso de la politica” son dos formas
complementarias de anular la politica en la simple relacion entre un estado de lo social
y un estado del aparato estatal. “Consenso” es el nombre comun que se le da a esta
anulacién —desde la idea de consenso en la sociedad capitalista, se habla de la
desaparicion de la politica o aniquilar la politica, porque no tiene razén de ser
necesaria al anular el disenso como separacion de lo sensible de si mismo, al anular a
los sujetos excedentes, al reducir al pueblo a la suma de las partes del cuerpo social;
en cambio, desde la subjetivacién disensual se revela una sociedad en su diferencia
consigo misma “la politica como un modo de vida”, como una practica politica en la
comunidad politica y no como una préactica estatal-. El regreso de la politica implica
la conformacion de una comunidad politica gobernada por el buen régimen de unidad
y sabiduria, cuya produccién de formas politicas expresen modos de vida como
realizaciones colectivas.

Por ello, la cultura politica dominante que se ha configurado a través de los

afios y, a partir de un estado burocratico autoritario y de un sistema politico
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presidencialista responde a una practica estatal (practica consensual), lejos de una
cultura politica democratica que subyace en una practica politica mediada en la
subjetivacion disensual de los sujetos que alude a préacticas ordinarias en las formas
de hacer y vivir cotidianamente.

Analizar desde una mirada retrospectiva la cultura politica hegemonica que se
ha configurado a través de los afios y que ain domina en las practicas cotidianas de
los espacios educativos implica recuperar como desde el pacto social (Rousseau,
2003) y de la sociedad politica (Locke, 2010) encontramos resabios de lo que hoy
cuestionamos.

El orden social basado en las convenciones que da paso del estado de
naturaleza al estado civil “de un animal estipido y limitado un ser inteligente y un
hombre” (Rousseau, 2003:43) “renunciado a su poder ejecutivo de ley natural y lo
haya cedido al poder publico” (Locke) auguraba un nuevo pacto social, donde el
Estado y el poder politico estarian por encima de cada uno de los individuos “para
dictar normas y para gobernar, para procurar asi la tranquilidad, la felicidad y el
sosiego de todos” (Locke, 2010:91), sin embargo ¢Ha sido la finalidad del gobierno
el bien de la humanidad?. Ya lo expresaba Aristételes “el gobierno actda en interés
de los ricos”, de manera que las leyes seran siempre Utiles a los que poseen y
perjudiciales a los que no tienen nada, por tanto, no sirven mas que para mantener al
pobre en su miseria y al rico en su usurpacion.

En nuestras sociedades pueden advertirse ciertos patrones autoritarios —crisis
y violencia sistematica y aterrorizadora-, que dan cuenta de nuevas formas de
dominacion autoritaria, y, que emergen de un estado burocratico autoritario cuya
funcion fundamental conlleva a la desactivacion represiva del sector popular y hacia
la transnacionalizacion de la economia.

En tal sentido, es necesario precisar que el estado es “primero vy
fundamentalmente, una relacion de dominacién que articula desigualmente a la
sociedad civil, respaldando y organizando la dominacion que en ella se ejerce”
(O"Donnell, 1978:3). A partir de ello se pueden identificar y reconocer los rasgos
importantes de un estado burocratico autoritario, que, de acuerdo a O"Donnell (1978),

son los siguientes:
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1) Es, primaria y fundamentalmente, respaldo y organizador de la dominacion
ejercida a traves de una estructura de clases subordinada a las fracciones superiores
de la burguesia altamente oligopolizada o internacionalizada. Si lo que se busca es el
orden social y la normalizacion de la economia, es entendible que el estado cumpla
una funcién fundamental de respaldo a las clases econémicas dominantes sobre la
formacion ideologica y politica que a través de la educacion se impone a las clases
dominadas.

2) Institucionalmente, es un conjunto de organizaciones en el que adquieren
peso decisivo las especializadas en la coaccion asi como las que intentan llevar a cabo
la “normalizacion de la economia”, por ello, sus dos grandes tareas de todo estado
burocratico autoritario son: la reimplantacion del “orden” en la sociedad mediante la
eliminacién de la activacion politica del sector popular —de ahi el tipo de practica o
cultura politica que se despliega cotidianamente al interior de las instituciones
estatales como son las instituciones educativas-, y, por otra parte, la normalizacién de
la economia®l.

3) Es un sistema de exclusion politica de un sector popular previamente
activado, al que somete a severos controles tendientes a eliminar su previa presencia
en la escena politica, lo que interesa es imponer un particular tipo de orden en la
sociedad y viabilizarlo hacia el futuro, como condicion necesaria para consolidar la
dominacion social que garantizaré la normalizacion de la economia. Esta exclusion
politica implica la supresion de la ciudadania y lo popular, es decir, la liquidacion de
las instituciones de la democracia politica que prohibe las invocaciones a la poblacion
en tanto pueblo y en tanto clase.

4) Es también un sistema de exclusion econémica del sector popular, en tanto
promueve un patrén de acumulacién de capital fuertemente sesgado en beneficio de

las grandes unidades oligopdlicas de capital privado.

11 Se entiende que en el caso del &mbito educativo, los sistemas escolares y los procesos
educativos mas alla de ensefiar contenidos propiamente cientificos, transfieren y cultivan valores
acordes a la condicién y modelo capitalista —de ahi el curriculum oculto-, por lo tanto, la escuela y
la educacion cumplen una funcién importante también en la preservacién del modelo econédmico
dominante, y junto con ello, la normalizacién de la economia.
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5) Corresponde a, y promueve, una mayor internacionalizacion de la
estructura productiva, que entrafia un nuevo desborde de la sociedad civil respecto
del ambito territorial y de relaciones sociales que ese estado pretende acotar.

6) Desde sus instituciones se intenta “despolitizar” el tratamiento de
cuestiones sociales, sometiéndolas a los que se proclama son criterios neutros y
objetivos de racionalidad técnica. Por tanto, la cultura politica que se ha sedimentado
y que con el tiempo se reconfigura tiene que ver con este grado de “despolitizacion”
de las précticas educativas cotidianas que se viven al interior de los espacios
educativos.

8) Su régimen politico, no formalizado pero claramente vigente implica el
cierre de canales democraticos de acceso al gobierno. Mas en general implica el cierre
de los canales y criterios de representacion popular y de clases. Dicho acceso queda
limitado a quienes ocupan la cupula de grandes organizaciones (estatales y privadas),
especialmente las Fuerzas Armadas y grandes empresas oligopolicas. La accién
estatal impone un régimen de participacion politica acotado al corporativismo y la
cooptacion, de manera que las vias de accion politica estan limitadas para los sectores
populares y para la sociedad civil “para los que no saben” “para los inferiores” “para
quienes no tienen el poder™.

En el caso del sistema politico mexicano y su partido dominante en turno —
PRI, MORENA, etc.-, mantienen un similar camino corporativista de la sociedad
mediante el férreo control de los sindicatos, con la finalidad de consolidar una victoria
de clase. Pareciera que todavia hay cosas que persisten como la ausencia de una vida
civica digna en México, es decir, la falta de una cultura politica democratica —
participativa y comprometida socialmente, que se traduzca no sélo en la accién
electoral, sino en las relaciones personales de la vida cotidiana y en el bien comun-
que abra estructuralmente los canales de participacion politica al pueblo —no desde
arriba para abajo, que se construya desde las bases de la sociedad misma, a partir de
la organizacion y participacion politica en las necesidades y demandas comunes-, para
que la vida publica sea efectivamente publica. Sin embargo, con la naturaleza

antidemocratica del sistema politico autoritario y enfermo es justo estar decepcionado
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de la vida civica de México; asi, en tanto s6lo se modernice en lo material quedara en
deuda el cambio en el espiritu civico y la transformacion en lo politico.

Para Cosio Villegas (1972) las dos piezas que han configurado el sistema
politico autoritario mexicano son: el presidente de la Republica “Sefior del Gran
Poder”, que con su amplisimo poder limita el desarrollo politico nacional y subordina
el poder legislativo “el Presidente resulta ser el juez de Gltima instancia o el arbitro
final de los conflictos entre los gobernantes y los gobernados de las comunidades
municipales y estatales” (Cosio Villegas, 1972:26), “el presidente de México tiene un
poder inmenso, es inevitable que lo ejerza personal y no institucionalmente...puede
obrar, y obra, tranquilamente de un modo muy personal y aun caprichoso” (Cosio
Villegas, 1974:8-9) y el Partido politico oficial predominante “partido de gobierno”,
que busco contener el desgajamiento de los grupos revolucionarios e instaurar un
sistema civilizado de dirimir la lucha por el poder “un diputado no depende en
absoluto de los ciudadanos de su respectivo distrito electoral, sino del favor de los
dirigentes del Partido y en dltima instancia de la voluntad presidencial” (Cosio
Villegas, 1972:29). De manera que nuestra vida publica es estrictamente privada —en
razén a que prevalece el monopolio del poder politico cada vez méas estrecho y
cerrado- y que nuestro sistema politico ha propiciado mas un estilo personal que
institucional de gobierno.

Asi, el mayor saldo negativo en lo politico del autoritarismo en México, tiene
que ver con la cultura politica que se ha configurado histéricamente a partir de la
renuncia del mexicano por comprender y entender lo que ocurre en la vida publica,
por algo Cérdenas impulsé que los estudiantes participaran en la vida politica
nacional. Esta cultura politica hegemonica que ha predominado a través de los afios,
no sélo se ha caracterizado por la apatia electoral —para ejemplos se pueden ver los
niveles de abstencionismo en cada eleccion nacional, estatal o local-, sino también
por su incidencia en las relaciones de convivencia en la vida publica. El bien comun
aguarda ante el interés privado, y esto tiene enorme trascendencia en los espacios
educativos como bien publicos.

Sin embargo, hay que reconocer que tanto los intelectuales -que sirven al

gobierno como “técnicos” y “cantan sus glorias” 0 bien guardan silencio-; como las
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instituciones del estado burocratico autoritario se constituyen como un poder
monolitico e imponente que despolitiza a los sujetos como medida de coaccion a
través del miedo y la apatia, pero basicamente, respaldan y organizan una dominacion
de clase —que tienen como prioridad la reproduccion de la vida cotidiana en tanto
capitalista- “el Estado es antes estado capitalista que estado nacional, popular y de
ciudadanos” (O"Donnell, 1978:17). Todo esto lleva a, o implica la reduccion de la
accion politica (lo politico) a sélo ciertas actividades y formas limitadas. De ahi, la

configuracion de las practicas politicas al interior de las instituciones educativas.

2.4 Las politicas educativas como reproductoras de una cultura politica

De manera que la accion gubernamental a través del disefio e implementacion
de sus politicas publicas también reproduce un ejercicio de poder hegemdnico que se
concreta en planes y programas de gobierno. Tan s6lo veamos los acuerdos y
convenios establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 en el estado de
Hidalgo con el actual gobierno de transicion: “Gobierno cercano y honesto” —
involucrar a la sociedad en la toma de decisiones por medio del didlogo, cooperacion
y empatia, manteniendo para ello un gobierno itinerante, respetuoso de los derechos
humanos, eficiente, austero, manteniendo el combate frontal a la corrupcién-
“Bienestar del pueblo” —se reconocen las condiciones reales de pobreza en las que
viven mas de la mitad de la poblacion-12. Aun cuando no pueda ocultarse que existan
municipios donde segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (Coneval) el 86.2 por ciento de su poblacion viva en condiciones
de pobreza®®,

En ello, mucho han contribuido quienes gobiernan y la conveniencia del
propio pueblo como cuerpo politico, dado que por un lado, el Estado y la sociedad
politica en su promesa de proteger la propiedad y preservar la libertad a través de

12 13 redaccién (01/02/2023) Presenta Julio Menchaca PED para la transformacion de Hidalgo.
Recuperado de https://www.jornada.com.mx/notas/2023/02/01/estados/presenta-menchaca-
ped-para-la-transformacion-de-hidalgo/, el dia 02 de febrero de 2023.

13 Torres, Y. (04/02/2023) Vive en la pobreza el 86 por ciento de habitantes en Huazalingo.
Recuperado de https://criteriohidalgo.com/noticias/hidalgo/vive-en-la-pobreza-el-86-por-ciento-
de-habitantes-en-huazalingo, el dia 05 de febrero de 2023.
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leyes y castigos a las transgresiones han hecho mal uso de poder porque ejercen un
poder opresivo y hacen uso del dinero en la adquisicion de posesiones “Nada hay mas
peligroso que la influencia de los intereses particulares en los asuntos publicos, y el
abuso de las leyes por el gobierno” (Rousseau, 2003:92). Y, por otro lado, la
condicion del pueblo que estd mas dispuesto a sufrir que a luchar por sus derechos,
incluso poder sublevarse, pareciera que el arte de obedecer, la dominacién y la
cobardia se ha perpetuado, al grado tal que la libertad de los ciudadanos tiene precio
y mas aun el pueblo puede enajenarse o venderse transfiriendo sus derechos, asi, la
méaxima de que “ningin ciudadano sea lo bastante opulento para poder comprar a
otro, y que ninguno lo bastante pobre para ser constrefiido a venderse” (Rousseau,
2003:76) en nuestra sociedad actual resulta irrelevante, dado que en el mundo del
mercado todo tiene precio y eso determina una condicion de subordinacion y
dominacion en la cultura politica como préctica ordinaria cotidiana.

Asimismo, supeditar todos los poderes en un mismo hombre o vivir bajo la
voluntad de un hombre —como histéricamente ha sucedido en México- no sélo
contribuye a usurpar la autoridad del poder soberano, sino que en ese apoderamiento
perpetuo del poder estriba la causa de una cultura politica dominante y poco
democratica. Lo que concuerda de algin modo con la letra de la cancion “La

democracia”, que habria de impeler la accién politica de los ciudadanos.

.. T no tienes la culpa de que a los pobres los lleven presos
TU no tienes la culpa que quemen bosques por el progreso
Y los de arriba sacan ventaja, y la justicia que sube y baja
Nos tienen siempre la soga al cuello, la vida al filo de la navaja
Que alguien me explique lo que pas6
(Por la democracia, la democracia)
Me confundi o alguien me mintié
(La democracia, la democracia)
¢Pa’ donde fue? Alguien se la robo
(La democracia, la democracia)...

(Fragmento “La democracia” Mon Laferte)
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Por tanto, es de suma relevancia identificar las formas de apropiacion y
reapropiacion de la cultura politica en las practicas cotidianas de las instituciones
educativas que se derivan y/o reconfiguran a partir del ejercicio del poder politico de

un estado burocratico autoritario.
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Capitulo 3. Disefio metodoldgico

“... elegir una determinada perspectiva de investigacion tiene implicaciones éticas y

dimensiones de afectacion politica”

(Orozco G., Guillermo y Rodrigo Gonzélez R. 2012 Una coartada metodoldgica.
p.147)

Una pregunta recurrente formulada y planteada en distintos foros internos de
discusion y que ahora es de interés abordarla ¢ Cual es la metodologia pertinente para
la investigacion de la politica de los procesos socioeducativos? Si bien debe admitirse
que habrian distintas maneras de abordar lo educativo como un problema politico, en
tanto, diversas son las formaciones profesionales y cientificas de los tutores, asi como

maultiples son las construcciones de los objetos de estudio.

3.1 Por una perspectiva metodoldgica politicamente comprometida'*

De acuerdo con Orozco y Gonzalez (2012), nuestro disefio metodoldgico mas
que solo responder a una decision de caracter técnico o practico, es una decision
eminentemente politica porque conlleva a una implicacion ética y politica del
investigador ¢ De qué lado del poder situarnos? “no sélo no es neutral ni esta alejado,
sino que ademas esta involucrado con el objeto” (Orozco y Gonzalez, 2012:143), en
términos de abandonar la idea de una metodologia aséptica para enfocarse a la
transformacion de los actores y su empoderamiento; alejada del extractivismo
epistémico que se genera a partir de ciertas vertientes de investigacion académica de
solo “sacar datos” e “interpretar” (Medina Melgarejo, 2019:9), para optar por el
cuestionamiento, la colaboracién en dialogo, pero sobre todo, por la transformacion
de nuestra maneras de conocer ¢ Qué utilidad de este trabajo de investigacion més alla
del reconocimiento académico?. De ahi la intencion de realizar la investigacion con

honestidad y sentido social en la conviccidn de que es central conocer para intervenir

14 Se retoma este planteamiento de Orozco y Gonzélez (2012) en el sentido de proponer una
metodologia que no pretenda ser ingenua ni sesgada ideoldgicamente, sino que se enfoque a la
transformacién y empoderamiento de los actores sociales.
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¢ intervenir para transformar desde “una perspectiva critica de transformacion”
(Orozco y Gonzalez, 2012:11).

Por ello, se sustenta en una estrategia epistemoldgica que abarca cuatro
elementos inseparables en la busqueda del conocimiento: la perspectiva de la multiple
mediacion o mediaciones —es decir, vincular o asociar los elementos que no estan
asociados-, la inferencia abductiva o abduccidn —lo que no se muestra pero se puede
inferir-, la perspectiva indicial o indicios —pequefios detalles o huellas que dan cuenta

de algo que estuvo ahi-

pues toda actividad humana comporta rastros, datos que segun van cayendo al suelo
del actuar cotidiano, se van disociando de su contexto original y van quedando
fragmentados aunque intocados en espera de que el ojo cientifico los reunifique,

arme con ellos un rompecabezas y reconstruya entonces el escenario original
(Orozco y Gonzélez, 2012:171),

y la teoria fundada —que nos permita generar interpretaciones y explicaciones no a
partir de lo que otros reflexionaron o imaginaron, sino desde aquello que en la realidad

VA el terreno encontramos-.

Es asi que, podriamos construir objetos de investigacion novedosos y
comprometidos, acordes con su complejidad politica y cognoscitiva, cuyo
acercamiento epistemoldgico multiple permita entender a los participantes, los

procesos y sus contextos para impulsar cambios.

Por tanto, consideramos que es factible y viable la complementariedad de
métodos en la investigacion en las ciencias sociales —y, especificamente en la
educacién- para poder acercarnos y conocer, analizar, interpretar y transformar la
realidad politica y socio-educativa en la formacion de los profesionales de la
educacion. Se trata pues, como lo plantea Safiudo, trascender la logica lineal hacia
una logica sistémica en la realizacion de la investigacion “cada investigador puede
dar cuenta de este ir-venir virtuoso de los procesos en la practica” (Safiudo, 2017:7),
y que implica un trabajo de ida y vuelta hacia el contexto, hacia la teoria y volver a

las preguntas.
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La defensa de la integracion de metodos cualitativos y cuantitativos en este
trabajo de investigacion se sostiene a partir de reconocer la multidimensionalidad de
las politicas, la politica y lo politico que intervienen en la formacion profesional
universitaria como campo de saber y de poder que se entrecruzan en la gestacion de

cierta cultura politica predominantemente en el contexto neoliberal.

La relacion cuantitativa/cualitativa es el gran eje de orientacion metodoldgica
porque se trata de un punto de vista epistemoldgico, donde se intenta tanto buscar
generalidades-regularidades como particularidades de como el sujeto interpreta el
mundo y actGa en éste. Nuestra aspiracion es en suma, poder incorporar
conocimientos cuantitativos y cualitativos para ofrecer una vision mas completa y
compleja del problema abordado. Si bien nuestra intencion es incorporar perspectivas
Cuantitativas y cualitativas en este trabajo de investigacion “la complementariedad
no radica en quitar las marcas de pertenencia de cada entidad para generar un
hibrido...sino adoptar cada una de sus potencialidades en funciones y momentos
diferenciados” (Orozco y Gonzélez, 2012:111), nos proponemos finalmente generar
un conocimiento mas integral de la formacion profesional en la Unidad 131 UPN-

Hidalgo como un problema politico.

Ahora bien, aun cuando se reconoce la complementariedad metodolégica, es
evidente nuestra inclinacion hacia un paradigma realista que asume la bdsqueda de
causas como lo central en la generacion de conocimiento cientifico, aunado al
paradigma interaccionista- asociacionista, que busca comprender qué elementos estan
interconectados para asi, aprehender las conexiones 0 desconexiones entre unos y

otros.

En el siguiente esquema (V. Esquema 1) pueden identificarse los distintos
elementos en construccion y definicion e integracion del proceso de investigacion a
desarrollar, cuidando la vigilancia epistemoldgica en la l6gica de un proceso de

construccién cognitiva y epistemoldgica.
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Esquema 1 Disefio de Investigacion Mixta*

- El andamiaje de una obra investigativa

__| Premisas de
:r partida Orientacién
i tedrica
! Hipotesis Teoriadela
i El profesor reproduccién social,
1| universitario legitima desde Weber,
i y reproduce cierta Bourdieu y Giroux
! cultura politica
i acorde a una l
! racionalidad
H neoliberal I
El profesor
universitario LN Orientacion
v la cultura Pregunta Obj_etivo metodolégica
politicaenla |—| | (problema) Identificar la Investigacion
¢De qué mediacion de inductiva
UPN-H f | la cultura iy
durante el orma o politica Integracion
periodo . [']0|ItICO hegeménica metc.:-do.logla
k incide en los enla cualitativa y
neoliberal 4 procesos de formacién cuantitativa
formacién profesional (Encuestas, Historia
profesional en la Unidad de vida)
de la 131 UPN-
educacion? Hidalgo.

*Elaboracion propia a partir del texto de Orozco y Gonzalez, 2012,

Considerando que la metodologia es la orientacion epistemologica en el
develamiento de los mecanismos sociales o como “el conjunto de decisiones coherentes,
generales y abstractas que el investigador toma sobre como obtener qué tipos de datos de la

realidad que investiga... con la utilizacién de métodos, técnicas y herramientas” (Orozco y

Gonzélez, 2012:29), para acercarse y mirar la realidad.

El disefio de esta investigacion es mixto —o0 métodos hibridos como aquellos
usados tradicionalmente en la investigacion cuantitativa, pero que ahora se proponen
también como valiosos para el desarrollo de estudios cualitativos-, en tanto que
sobrepasan el limite de sélo el interés de cuantificar o cualificar, dado que operan
ambos conceptos intimamente ligados, y de que con ambas orientaciones se busca
“satisfacer criterios de objetividad, rigurosidad y validez indispensables para el
método cientifico” (Abello Llanos, 2009:223). Ademas la combinacion de métodos y
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técnicas nos permitira obtener mayor riqueza y variedad en la informacion obtenida,
logrando su validez a partir de la triangulacion de sus resultados. El reto como lo
seflala Galeano es construir relaciones de complementariedad entre el enfoque
cualitativo y cuantitativo, que posibilite ‘“construir una nueva perspectiva
investigativa que integre conocimientos y permita comprender la realidad de manera
holistica, sin fragmentarla” (Galeano, 2004:26). Por tanto, con nuestra investigacion
—desde la Idgica de lo educativo como problema politico- se busca la apertura en las
relaciones de convergencia entre enfoques cualitativos y cuantitativos para
aprehender la realidad en su dinamica, su complejidad, su totalidad y su
multidimensionalidad politica. Ello me permitira acercarme a mi objeto de estudio a
fin de identificar la informacion necesaria respecto a las formas de reproduccion del
poder hegemdnico en el campo universitario —y el despliegue de una particular cultura
politica tradicional o democrética-, que es sustentada y ejercida por la funcion —
cientifica y politica- del profesor como intelectual universitario antagonista o aliado

del poder.

Desde esta perspectiva de investigacion mixta, en lo concerniente al aspecto
cuantitativo, se envid un cuestionario —en formato electrénico y autoadministrado- a
los estudiantes de distintos programas académicos (de nivel licenciatura) y de
diversas sedes de la Unidad 131 UPN-Hidalgo (Pachuca, Huejutla, Jacala,
Ixmiquilpan, Tenango, Tula y Tulancingo) como parte de una encuesta que se utilizo
para medir las opiniones y tendencias de la poblacion estudiantil con respecto a la
cultura politica y con ello, identificar y atender si prevalece una cultura politica
democratica o una cultura politica tradicional dominante, cuyos resultados habran de
triangular analiticamente con las historias de los profesores universitarios y

correlacionar la informacion.

Por otra parte, en el rubro de lo cualitativo se retomaron los Grupos de
discusion, que de acuerdo a Javier Gil Flores (s/f) resulta ser una técnica de recogida
de datos de naturaleza cualitativa, que ademas ayuda a obtener informacion sobre las
percepciones, opiniones, actitudes, sentimientos o conductas de los sujetos en

relacion a un determinado tema o realidad de estudio —en nuestro caso interesé
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complementar la informacion arrojada por la Encuesta, en relacion a la percepcion,
interés, opinion, conocimiento y participacion de los estudiantes sobre aspectos de la
vida social y politica en la universidad-. Asimismo, se recuperé como técnica las
Historias de vida e historia oral, definidas como “narraciones autobiograficas orales
generadas en el dialogo interactivo de la entrevista” (Alvarez-Gayou, 2003:126) y
gue complementadas con otros testimonios y otras fuentes dan cuenta de la historia
de la vida politica institucional a partir de la construccion de la memoria colectiva y
su relacion con la comunidad a la que pertenecen. De tal manera que consideramos
que las historias de vida no s6lo dan cuenta de la historia individual de los sujetos,
sino también de la vida colectiva de los profesores como intelectuales universitarios.
Por ello, el tipo de historia de vida que se retoma en este trabajo de investigacion tiene
que ver con la historia de la vida colectiva, es decir “a través de maltiples relatos, de
multiples voces se reconstruye la vida de un conglomerado o grupo social. Es un
procedimiento de historias cruzadas: varios informantes hablan sobre una misma
practica, situacion o experiencia vivida en comun” (Galeano, 2004:66). Para
construir historias de vida se recurre a las entrevistas biograficas o en profundidad ya
que éstas, de acuerdo a Piza Burgos, et al nos permite preguntar, escuchar y registrar
respuestas sobre un tema en particular —donde las preguntas son abiertas y los
entrevistados deben expresar sus percepciones con sus propias palabras- “la que
pretende lograr un aprendizaje sobre acontecimientos y actividades que no se pueden
observar directamente, donde se usan interlocutores como informantes... o también
por la necesidad de convocar varios actores de diferentes escenarios porque
interesan sus experiencias y conocimientos” (Piza Burgos, et al 2019:458). De ahi la
pertinencia y relevancia de escuchar las voces de los profesores universitarios de
diversas sedes que comprende la Unidad 131 UPN-Hidalgo. Por tanto, en este trabajo
se busca situar las historias personales de los profesores como intelectuales en el

entramado de la vida académica y politica de la institucion.

En suma, se considera que es una investigacion de disefio mixto porque ambos
enfoques e instrumentos juegan un papel equilibrado, similar y complementario para

lograr construir una triangulacion analitica entre la cultura politica institucional
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predominante y la funcién que tienen los profesores como intelectuales universitarios

en los limites y/o posibilidades de desarrollo de un pensamiento critico en los sujetos.

En el presente trabajo respecto tanto a la metodologia cuantitativa como a la
cualitativa se recuperaran ciertas técnicas —entendiéndose como el uso particular de
una herramienta 0 un conjunto de éstas- y herramientas —como el dispositivo que

permite la recoleccion de datos instrumentables-.

Para el caso cuantitativo, se aplicardn como técnica encuestas a estudiantes de
una muestra representativa tanto de programa educativo como de sede geografica de
ubicacion®. El disefio de investigacion mixta seria el mas pertinente en nuestro
caso, partiendo de que el disefo es un “plan o esquema del investigador que recoge
las estrategias utilizadas en un estudio” (Villegas et al, 2017:4) y que también
conlleva a un “proceso de conocimiento cientifico, implica observar, describir,

explicar y predecir” (Monje, 2011: 95):

a) Enfoque o paradigma: Cuantitativo-Cualitativo, porque se orienta a descubrir
y explicar las leyes que rigen los fendmenos sociales, en nuestro caso, la
intencion es explorar y comparar las diversas percepciones que tienen los
estudiantes de licenciatura respecto a la cuestion politica.

b) Método: Expostfacto, porque estableceremos posibles relaciones de causa-
efecto observando que ciertos hechos han ocurrido y buscando en el pasado los
factores que los hayan podido ocasionar (Monje, 2011:103), ademas
intentaremos inferir las relaciones causa-efecto de la formacion critica politica
de los estudiantes de la UPN-Hidalgo, al analizar la percepcion que tienen de
la politica después del quinto semestre cuando han cursado la linea curricular

de politica educativa y el Area de Formacion Inicial en Ciencias Sociales

15 Cabe sefialar que en la Unidad 131 UPN-Hidalgo se ofrecen distintos programas educativos de
nivel licenciatura asi como de posgrado, también resaltar que los servicios educativos se ofrecen en
seis sedes regionales Huejutla, Tenango, Tulancingo, Tula, Ixmiquilpan, Jacala y una sede central
Pachuca. De manera que, si se pretende tener una mirada mas completa y compleja de la cultura
politica en la universidad es necesario recuperar informacion de toda la Unidad 131 UPN-Hidalgo.
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(Maldonado, 2018:53) y Encuesta} porque permite recoger informacion
mediante preguntas escritas u orales.

c) Disefio: Evaluativo, porque se pretende analizar informacion significativa bajo
juicios de valor sobre un fenédmeno determinado ;Qué y como perciben la
politica los jovenes universitarios de nivel licenciatura?

d) Muestreo: Por estrato —probabilistico-, porque los casos o individuos se
seleccionaran segun criterio del investigador de acuerdo a la clasificacion de
los sujetos por estratos (se ampliard mas adelante).

Tamafio de la muestra: Muestreo estadistico por estrato} porque se partira de una
muestra estadistica representativa delimitada por la poblacion de estudiantes que cursan la
Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE) y la Licenciatura en Administracion
Educativa (LAE) en cada una de las Sedes Regionales de la UPN-Hidalgo y que en
su proceso de formacion profesional incluyen el contenido de la politica educativa

como parte de un disefio curricular.

Técnica de obtencion de informacion: Instrumento de Escalas de Actitud y
Opinion —Escala de Likert-} porque se hara una lista de preguntas que permitan
obtener informacion de una persona o un grupo de personas a través de respuestas

escritas.

Acotar una poblacién representa un asunto arduo de analisis y reflexién, sobre
todo cuando se tienen grandes cantidades de individuos. De acuerdo a Garcia, una
poblacion “se refiere al universo completo de individuos, objetos, eventos y, 0
fenomenos a estudiar”, en tanto que para Coolican “son todos los miembros existentes
en un grupo” (citados por Gonzalez, 2017:41). Por su parte, Monje sefala que la
poblacion “no se refiere siempre a la definicion de tipo demografico: conjunto de
personas ubicadas en un area geogréafica determinada, claramente definida. Se pueden
formar poblaciones estructurales de diferentes maneras: los nacidos vivos durante un
determinado tiempo en un pais o ciudad: los nifios que cursen 4°y 5° de primaria en escuelas
publicas...” (Monje, 2011:122 y 123). Asi mismo para Tapia, el universo o poblacion
“constituye la totalidad de un grupo de elementos u objetos que se quiere investigar, es el

conjunto de todos los casos que concuerdan con lo que se pretende investigar” (Tapia, S/F:9).
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Al fin de cuentas definir la poblacion representa el primer paso en el
procedimiento del muestreo (Rodriguez, 1996:6), por lo que, tener claro ¢cudl es
nuestra poblacion? Es importante en la eleccion de las muestras probabilisticas y no

probabilisticas segln sea el caso.

La Universidad Pedagogica Nacional-Hidalgo es una de 70 unidades UPN en
el pais y también es una institucion publica de educacion superior destinada a orientar,
prestar y desarrollar servicios educativos para la formacion de profesionales de la

educacion en nuestra entidad y despliega su servicio educativo en Pachuca y seis Sedes

Regionales: Ixmiquilpan, Tula, Tulancingo, Tenango, Jacala y Huejutla.

La oferta educativa comprende tanto licenciaturas y posgrados en la Sede central
Pachuca y en cada una de las Sedes Regionales como se aprecia en la siguiente
Tabla 116:

Tabla 1. Oferta educativa de la UPN-Hidalgo.

SEDE PROGRAMA
Pachuca LIE, LAE, LEIP
LE, LEIyP, LEP, LEMS
MECPE, MIIDE, DIIE

Huejutla LE, LEPEPMI, LIE, LEIP, LEMS,
LEP, MECPE

Jacala LEIP, LEMS, LEP

Tenango LAE, LIE, LElIyP, MECPE

Ixmiquilpan LAE, LEPEPMI, LIE, LEIP, LEMS,
LEP, MECPE

Tula LAE, LIE, LEIP, LEMS, LEP, LEIyP,

16 Donde Licenciatura en Intervencién Educativa (LIE), Licenciatura en Administraciéon Educativa
(LAE), Licenciatura en Educacion e Innovacion Pedagdgica (LEIP), Licenciatura en Educacion (LE),
Licenciatura en Educacidn Inicial y Preescolar (LElyP), Licenciatura en Educacién Primaria (LEP),
Licenciatura en Educacidén Media Superior (LEMS), Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria
para el Medio Indigena (LEPEPMI), Maestria en Educacién Campo Practica Educativa (MECPE),
Maestria en Intervencidon e Innovaciéon para el Desarrollo Educativo (MIIDE) y Doctorado en
Investigacion e Intervencidn Educativa (DIIE).
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Tulancingo LAE, LIE, LEIP, LEMS, LEP, LEIyP,
MECPE ¥

En este sentido la poblacién o universo a la que nos referiremos en esta investigacion
lo constituyen los 1385 estudiantes (M:1088, H:297 T:1385%¢) de la UPN- Hidalgo. Pero para
efectos de la presente investigacion nos enfocaremos a la poblacion de la Licenciatura en
Intervencion Educativa (LIE) y Licenciatura en Administracién Educativa (LAE), con una
poblacién de (M: 642 H: 164 T:806) distribuidos de la siguiente manera por sede general y
regionales: Pachuca (M: 154 H:38 T:192), Huejutla (M: 62 H: 26 T:88), Tenango de Doria
(M:80 H:39 T:119), Ixmiquilpan (M:112 H:28 T:140), Tula (M:123 H:12 T:135) y

Tulancingo (M:111 H:21 T:132)19

Por otra parte, resulta complicado trabajar con todo el universo de individuos,
de manera que es necesario tomar como referencia un grupo o subgrupo en particular
de esa poblacion, que de acuerdo a Levin “A este pequefio nimero de individuos que
representan cualitativa y cuantitativamente a la poblacion se le denomina muestra” (citado
por Gonzélez, 2017:42), dicho en otros términos, no se estudia la totalidad de los individuos

en un area, sino en una fraccién de esta poblacién denominada muestra.

Por lo que Monje define la muestra “como un conjunto de objetos y sujetos
procedentes de una poblacion; es decir un subgrupo, cuando esta es definida como un
conjunto de elementos que cumplen con unas determinadas especificaciones. De una

poblacion se pueden seleccionar diferentes muestras” (Monje, 2011:123). Para Tapia una

muestra “es un subconjunto de la poblacion o parte representativa” (Tapia, S/F:9).

Asi, el muestreo deberd ser riguroso y sistematico, ademas habra de
considerar los siguientes aspectos: representatividad de la muestra —que sea reflejo
general del conjunto o universo-, tamafio de la muestra —estadisticamente proporcional al
tamafio de la poblacién-, nivel de confianza y porcentaje de error —que se mantenga dentro

de los limites aceptables-.

17 Fuente: informacion recuperada en el sitio Web oficial de la UPN-Hidalgo (2020).
18 Donde M es Mujer, H Hombre y T Total.
1% Fuente: informacion recuperada en el sitio Web oficial de la UPN-Hidalgo (2020).
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3.2 Explicacion muestra probabilistica

En este apartado y a partir de la delimitacion de la poblacion, se identificd

primeramente el tamafio de la muestra, en razén de las siguientes consideraciones: el 95%

del nivel de confianza, con un error muestral deseado de 5%, con una proporcion de

individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de estudio considerando 642 mujeres

y 164 hombres, con una proporcién .5 de individuos que no poseen esa caracteristica. Lo

anterior se establecio a partir de la siguiente formula:

k""l*p*q*N

("2 (N-1)+k"**p™q

N: es el tamafio de la poblacion o universo (numero total de posibles

encuestados).

k: es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos.

e: es el error muestral deseado.

p: es la proporcién de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica
de estudio. Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que
p=0g=0.5 que es la opcidon mas segura.

g: es la proporcién de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir, es
1-p.

n: es el tamafio de la muestra (nUmero de encuestas que vamos a hacer).

La concentracidn estadistica anterior se indica en la siguiente Tabla 2:

Tabla 2. Poblacién y muestra de estudiantes de la LIE y LAE

POBLACION LIE Y LAE
Muestra

SEDE MUJERES HOMBRES TOTAL % De la poblacién e o Mujeres r\r::je::er: % Hombres s;:n:‘eb:tersa
Pachuca 154 38 192 23.82 109 23.99 87| 23.17 22
Huejutla 62 26 88 10.92 50 9.66 40| 15.85 10
Tenango 80 39 119 14.76 68 12.46 54| 23.78 14
Ixmiquilpan 112 28 140 17.37 80 17.45 64| 17.07 16
Tula 123 12 135 16.75 77 19.16 62 7.32 15
Tulancingo 111 21 132 16.38 75 17.29 60| 12.80 15
TOTALES 642 164 806 100.00 459 100.00| 367| 100.00 92

porcentaje 80 ‘ 20 ‘
MUESTRA UNIVERSO 459 smamimns 367 smanousnes 92
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De acuerdo a Tapia (S/F), una variable “es una propiedad o caracteristica observable
en un objeto de estudio, que puede adoptar o adquirir diversos valores y ésta variacién es
susceptible de medirse” (p.7). Por su parte Gonzalez (2017) sefala que al planear una
investigacion en el &mbito de las ciencias sociales, el investigador se encontrara frente a una
amplia diversidad de factores (sexo, edad, condicidn social, estado civil, religion, orientacion
sexual, nivel educativo, género musical predilecto, etc.) que inciden en la problematica
investigativa. Por lo que una de las primeras tareas que es necesario realizar durante el disefio
de una investigacion, consiste en listar todos los factores que podrian entrar en juego durante

la investigacion, de manera que es preciso reconocer todas las variantes con las que

contaria cada uno de esos factores.

Se trata de tomar decisiones en relacion a qué variaciones deben contemplarse
en el estudio y de cuales se debe prescindir. De aqui que una variable puede definirse
como todo factor, peculiaridad, condicion o evento que puede adquirir mas de un
valor: Variable dependiente (variables a explicar) y variable independiente (variables

explicativas).

Ahora bien, los Indicadores son el maximo grado de operacionalizacion de las
variables, por ello, los instrumentos nos permiten sefialar o no la presencia de la
variable. De manera que, para operacionalizar variables es necesario primero definirla

conceptualmente, luego operacionalmente y por Gltimo encontrar los indicadores.

Por lo que, en la siguiente Tabla 3 se presentan las dimensiones en este primer
momento, sus propodsitos y los indicadores de los cuales surgiran las preguntas

correspondientes:

Tabla 3. Identificacion de dimensiones, propdésitos e indicadores

DIMENSION PROPOSITO INDICADORES*
Percepcién de la politicaen | Conocer la percepcion de la | Periddicos ¢Qué periddicos
los estudiantes de cuestion politica en los lees?
licenciatura estudiantes de licenciatura | Tipo de gobierno ;Qué tipo de

gobierno tenemos en México?
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¢Qué

partido politico gobierna a

Politica y gobierno

nivel nacional actualmente?
Partidos politicos ¢Con cual
partido politico te identificas
mas?

Politica y escuela ¢De qué se
habla de

escuela?

politica en la

El contenido de la politica

en los programas educativos

Revisar si el contenido de la
politica esta presente en los

programas educativos

Lineas de formacidon ¢Cual es

la linea de formacion
politica?
Disefio  curricular  ¢Son

suficientes los cursos de esta
linea de formacién?

¢ Existe congruencia entre los
propdsitos de cada curso?
¢Existe articulacion entre los
contenidos de cada curso?
¢Cuél es la vinculacion de
estos cursos con las otras

lineas de formacion?

El proceso ensefianza-

aprendizaje de la politica

Valorar la eficiencia 'y
efectividad en la ensefianza

de la politica

La docencia ¢Te

la ensefianza del

parece
adecuada
contenido de
¢Qué

docente para su ensefianza?

la politica?
recursos utiliza el
¢Se vincula el contenido de la

politica con sus propias
experiencias?

El tiempo ¢Se aprovecha el
tiempo en la ensefianza de lo
politico?

La evaluacion ¢Consideras que
la evaluacion guarda relacion
con el propésito y contenido de

la politica?
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La organizacién
institucional y participacion
estudiantil en la UPN-
Hidalgo

Reconocer el nivel de
participacién de los
estudiantes en la
organizacion y decision

institucional

Direccion ¢Cual es la relacion
de los estudiantes con autoridad
educativa en la UPN- Hidalgo?
Organizacion y  gobierno
¢Participan los estudiantes en
las grandes decisiones en la
UPN- Hidalgo?

¢Existe una representacion
estudiantil ante los conflictos?
Politicay Universidad ;Cual es
la participacion politica de los
estudiantes en los conflictos
institucionales? ¢Como
participan politicamente mas

alla de la Universidad?

La cultura politica en el

estado de Hidalgo

Identificar aspectos que
evidencien la cultura

politica en Hidalgo

Cultura politica y gobierno
¢Conoces al gobernador del
estado? ¢Conoces al presidente
de tu municipio?

Politica y los medios ¢De qué
hablan sobre politica los
medios impresos y
electrénicos en Hidalgo?
Politica en la calle ¢Cuando
surge algan problema en tu
calle, colonia o comunidad
cémo lo resuelven?

Politica en la casa ¢De qué se

habla de politica en tu casa?

La politica en la vida

cotidiana

Percibir la politica en la

vida personal cotidiana

Participacion juvenil en la
comunidad y en la universidad
¢(Por qué es importante
cuidar las 4&reas verdes
comunes, respetar los
sefialamientos de tréansito,
ceder el asiento o lugar en la

fila para personas mayores,
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denunciar si alguien dafa la
propiedad publica, participar
en manifestaciones para
denunciar o0 resolver un
problema colectivo,
participar en organizaciones
politicas dentro y fuera de la
universidad?

Ciudadania digital y uso de las
redes sociales digitales ¢Por
qué es necesario compartir o
poner “me gusta” a la
informacién politica que nos
llega via redes, ignorar o
poner “me enoja” a los videos
0 memes que pueden afectar
a las personas que aparecen
en ellos?

Participacion ciudadana
¢Considero que los politicos
cumplen lo que prometen?
¢Creo que mi voto no sirve
para nada?

Percepcion sobre la
democracia ¢Nuestro pais es
democratico? ¢Siento
satisfaccion por el tipo de
gobierno que tenemos? ¢Es lo
mismo un régimen
democratico que un
autoritario? ¢Considero que
en el pais hay elecciones
limpias y transparentes? ¢En
nuestro pais se promueve la
participaciéon de las mujeres
en todas las actividades

publicas? Actitudes y valores
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acerca de la igualdad y la
justicia ¢ Respeto las
creencias religiosas distintas
a las mias? (Acepto a
personas que tengan
preferencias sexuales
diversas? ¢Reconozco a las
personas que sean de origen
indigena? ¢Respeto las ideas
de personas de clase social
distinta a la mia?
¢Discrimino a las personas
por su color de piel?
Conocimiento de la legalidad,
normasy leyes ¢ Estoy de
acuerdo con el aborto?
¢Reconozco el matrimonio
igualitario? ¢ Estoy de
acuerdo con la legalizacion
de la marihuana? ¢Estoy a
favor de las vacunas contra
COVID-19?

* En algunos casos los indicadores se disefiaron a partir del Cuestionario sobre actitudes civicas
infantiles (Segovia, 1975), de la Encuesta de jovenes en México 2019 (Fundacién SM, 2019) y del
libro “Formacién ciudadana en estudiantes universitarios” (Gonzalez Lizarraga, Lopez Gonzalez y
Ortiz Henderson, 2020).

Retomando lo que sefiala Monje Alvarez (2011) respecto a la recoleccion de la
informacion, es preciso tomar en cuenta las cualidades que debe reunir un
instrumento adecuadamente disefiado.

Dado que aqui se trata de recuperar informacidn cuantitativa de nuestro objeto
de investigacion, en el sentido de medir con cierto grado de exactitud los fendmenos
educativos, se han considerado los objetivos y el disefio del estudio, asi como la

disponibilidad personal, el tiempo y los recursos financieros con los que se cuenta.
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Asi, el instrumento es el mecanismo que utiliza el investigador para recolectar y

registrar informacion, en nuestro caso utilizaremos las escalas de opinion y actitudes.

Las Escalas de actitud y opinion son instrumentos ideados para medir la
intensidad de las actitudes y opiniones de la manera mas objetiva posible. La base del
procedimiento consiste en pedir al sujeto que sefiale, dentro de una serie graduada de
items, aquellos que acepta o prefiere. El término actitud designa un estado de
disposicion psicoldgica, adquirida y organizada a través de la propia experiencia, que
incita al individuo a reaccionar de una manera especifica frente a determinadas
personas, objetos y situaciones. Por su parte, la opinion, representa una posicion

mental consciente, manifiesta sobre algo o alguien.

Entre los diferentes tipos de escalas de medicion de actitudes y opiniones, se
encuentran la escala de Likert, el escalograma de Guttman y el diferencial semantico.
En nuestro caso para recolectar informacion utilizaremos la primera escala, no sélo
porque es la méas utilizada para medir actitudes, sino también porque consta de
afirmaciones declarativas que pueden expresar puntos de vista interesantes sobre el
tema de la politica. Finalmente, la guia de encuesta como herramienta sera basica de
preguntas cerradas y en formato electrénico mediante una liga en formulario Google
que permita evaluar y sistematizar la informacion con la ayuda de algunos programas

informaticos para el procesamiento y andlisis de datos (V. Anexo 2).

Lo que se pretende con este instrumento es sondear, buscar, inquirir y obtener
informacion sobre el tipo y caracteristicas de la cultura politica que se despliega al
interior y exterior de la Unidad 131 UPN-H, en el sentido de saber distinguir entre
una cultura politica tradicional dominante o si hay indicios de una cultura politica
abierta y democratica. De manera que sus resultados permitan correlacionar la
informacion a partir de las historias de vida de los propios profesores universitarios y

su papel que juegan como intelectuales frente a ello.

Para el caso de la metodologia cualitativa, se utilizd como técnica la Historia
de vida, porgue se pretende que a partir de entender la historia de vida de un profesor

universitario es posible comprender los entramados de caracter politico que se
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mueven acordes al fin académico institucional. Se trata de un “ir y venir” de varias
veces con el profesor como intelectual universitario para saber por qué esta actuando
como lo hace, en funcidn de lo que ha sido y los cambios institucionales. De tal forma
que nos permita distinguir al profesor universitario como intelectual que establece
limites del pensamiento critico o posibilita el desarrollo de un pensamiento en los
sujetos criticos, ello nos evidenciara la posicion que juegan como antagonistas o
aliados del poder. Para ello, como herramienta se disefié una guia de entrevista (V.
Anexo 1), que, aunque predisefiada, podria cambiar segin surjan datos importantes a
lo largo de las entrevistas. De igual manera se identificaron a sujetos claves
(Directores, Lideres sindicales o0 Académicos reconocidos —uno o dos por sede y de
distinto programa académico, que en total seran 14 informantes-) de cada una de las
sedes regionales y de la sede central Pachuca.

Es preciso sefialar que aunado a la parte cuantitativa con la aplicacion de
encuestas a los estudiantes de licenciatura y a la parte cualitativa con el trabajo de
entrevistas e historia de vida de los profesores universitarios, se hara un revision y
analisis de documentacidn institucional y de archivo escolar, con el proposito de
averiguar indicios o huellas que visibilicen lo oculto de la cultura politica institucional
y laintervencion en ello de los profesores como intelectuales universitarios. El acervo
documental e historico de la institucion constituye una fuente importante de
informacidn que nos permitira cruzar datos e insumos de analisis en la mediacion de
la cultura politica hegemonica y las formas reproductoras de poder que se generan a

partir del actuar docente.
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Capitulo 4. Resultados del trabajo de campo

4.1 Andlisis de lainformacién Entrevistas

“... por naturaleza los seres humanos somos sociables, ejercemos politica en las
relaciones, en el trato, en el como desarrollamos esa convivencia, y en algunas ocasiones
en algun proyecto o en algin evento...”

(Entrevista 3, p.4)

Como parte del disefio de investigacion mixta y para el caso del trabajo
doctoral se decidi6 —aunado a la aplicacion de una encuesta a estudiantes
universitarios-, complementar la informacion del trabajo de campo, con el desarrollo
de entrevistas biogréaficas a docentes universitarios.

De manera que se aplicaron diez entrevistas (a cuatro mujeres y seis hombres)
en un periodo comprendido entre el once de mayo al dieciocho de junio del afio 2022,
se cubrieron todas las sedes regionales en el siguiente orden: Tulancingo (2),
Ixmiquilpan (2), Huejutla (2), Pachuca (1), Tenango (1) y Tula (2). Es preciso sefialar
que en un primer momento se acord6 con los profesores llevar a cabo las entrevistas
en forma virtual, accediendo a la grabacion respectiva. También la observacion de
que sélo algunos docentes no respondieron a la solicitud de entrevista.

A continuacion, se hara un breve analisis de la informacion recuperada sobre
¢Qué dijeron? ;Qué contestaron? ;Qué se encuentra? Y sobre todo, ¢ Como explicar
lo que dicen y lo que contestan? A partir de tres ejes: Su perfil profesional y su
incorporacion a la universidad, Su experiencia docente de lo politico y Su condicion

politico-académica en la universidad.

4.1.1 El perfil profesional y laincorporacién a la universidad

El perfil profesional de los docentes entrevistados es diverso, desde
licenciatura (en educacion preescolar, en educacion especial, en educacion primaria

para el medio indigena, psicologia educativa, matematicas, administracion de
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empresas, biologia,) hasta posgrado (maestria en pedagogia y -la gran mayoria-
maestria en educacién campo préactica educativa, misma que se oferta en la propia
universidad en sus diferentes sedes®®). Quizd esto no condicione tanto la
incorporacion laboral como si lo determinan los vinculos preexistentes entre invitados
0 conocidos.

A pesar de que se cuenta con todo un protocolo de adscripcion: entrega y
revision del curriculum vitae y fundamentalmente la entrevista “...y pues igual con
el_protocolo de ingreso, me hicieron mi entrevista, ingresé mi perfil, mi curriculum,
con todo el perfil académico, en esos tiempos habia terminado la maestria en
pedagogia con la linea de investigacion educativa en la Normal Superior lo que es
ahora Siglo XXI, ahi en Pachuca, entonces con ese perfil ingresé a la pedagogica,
pues todo este protocolo de entrevistas ahi fue quienes dictaminaron mi ingreso a la
pedagogica...” (E9, p.1), lo que en realidad determina la incorporacion a la academia
universitaria es la red de vinculos que existen entre los sujetos “...Si, primeramente
para el ingreso, para el ingreso. Y lo decia yo, se parte, se parte de una secuencia de
vinculos, de relaciones con los sujetos que ya estan al interior de la institucion;
cuando dice se parte de vinculos precisamente porque se trata de que las personas,
desde mi punto de vista, que se incorporan a esta institucion, pues jueguen como un
papel y cdmo se podria decir de pacto desde el principio. Un pacto de apoyo a la
persona que te invita con participar y que contribuyen a las a los intereses de esta
persona. Entonces es muy dificil, yo lo he mirado asi desde dentro, es muy dificil
poder encontrarte con una persona que se incorpore sin que conozca a nadie del
interior...” (E7, p.5). Pero ademéas marca el rol y lugar que se jugara al interior de la
universidad una vez incorporado en la misma.

Es decir, cuando ingresas a la UPN-Hidalgo lo haces por algo y por alguien,

lo que constituye tu ruta de acceso también permea tu ubicacion y actuacion por

20 Esto es relevante porque lo expresado en varios casos es que la propia universidad los ha
formado al hacer sus estudios de posgrado en ella, independientemente del perfil de ingreso “...si
la UAM-X me abrié el mundo, la UPN terminé de abrirmelo, en ese sentido de tener otra
cosmovision, de tener dos perspectivas sobre el mundo ahora, no solamente de las ciencias
biolégicas sino de las ciencias sociales...” (E8, p.4) // “Yo soy egresado de la normal del Mexe, si,
pero soy formado en la universidad pedagdgica” (E5, p.1)
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dentro y configura tu grupo de adscripcion “...es muy importante, muy importante
tanto para el trabajo que podemos hacer como para la apreciacion que tengan los
demas de nosotros, nos dicen ahi ese viene del SNTE, no ese viene de la UPN, este
viene de la SEP, este es universitario, este es normalista, hay mucha adjetivacion,
mucho sefialamiento por parte entre nosotros, por la adscripcion, de donde
provengas, porque eso va a determinar tu lugar...” (E9, p.5). De manera que cuando
te incorporas por invitacion de alguien vinculado a la propia universidad se da un
proceso de arropamiento e identificacion con ciertos grupos.

Algunos profesores entrevistados sefialan respecto a la conformacién de los
grupos al interior de la universidad “...Si, tiene mucho que ver, de como se dan las
relaciones al interior y de los grupos que se forman tienen mucho que ver el
desempefio laboral afin, en este caso personas que coincidimos ahi en la planta
académica, que pertenecemos a educacion bésica o que pertenecemos a un nivel
especifico 0 que anteriormente ya nos conociamos..., si se ve esa distincion, hay
comparieros que con esos antecedentes de formacidén como que tienen, porgue ya se
conocen, tienen amistad, entonces en la universidad hacen sus grupitos, como en este
caso, a lo mejor se identifican o se conocen porque vienen de una institucion que fue
la formadora inicialmente como maestros, esos grupos a lo mejor pudiera yo
identificar, lo digo, porque yo por ejemplo soy de primaria indigena, con los
comparieros que frecuentemente a lo mejor un saludo o platico un proyecto con ellos
mas confianza son precisamente mis compafieros que son de primaria indigena...”
(E3. pp. 4-5) /I «...Este seria un asunto politico al interior. Cuando hablamos de
grupos, si, de los mismos que ya se van incorporando, se van formando grupos...”
(E7, p.5).

Enfatizar también que, de acuerdo al ingreso por vinculos y a la identificacion
con los grupos marcara directa y sutilmente el lugar en la institucion “hay niveles, si
te tienen por alla en una... —digo porque ademas porque yo los he pasado esos
niveles- si te tienen por all4 arrumbado en un area de apoyo, administrativa o que
estas por alla, mientras que si estas acd, es porque estas en el area a donde estan los
consagrados, los que tienen ademas el status suficiente para estar en el area...” (ES6,

p.5). Ahora podrian entenderse los procesos formales de designacion de las
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autoridades educativas y académicas en la universidad, en los cuales no todos tienen
la posibilidad de aspirar a ser directivo, donde tampoco no todos pueden participar
directa y democraticamente y, se entiende también por qué se ha tenido el predominio
de cierto grupo de poder de decision y la gestacion de cierta cultura politica
tradicional dominante. Lo anterior devela asimismo las estructuras de subordinacion
y dominacion institucional en la propia reconfiguracion histérico-politica en la
entidad federativa, pero también que se ejercen en los procesos de formacion
profesional al interior de la UPN-Hidalgo,

4.1.2 Laexperienciadocente de lo politico

Algunas de las interrogantes que orientaron la construccién de este eje de
andlisis son las siguientes: ; Como ha sido su profesionalizacion y su trabajo docente?
¢Qué piensa de la participacion politica y/o comportamiento politico de los
académicos y de los estudiantes? ¢Su rol como profesor es ensefiar la disciplina o
construir pensamiento critico? ¢Como desarrolla su clase: Da catedra o es
participativa, etc.? ¢Vincula el aprendizaje con su presente inmediato? ¢Considera
que con su trabajo de formacion enriquece y problematiza la manera en que los
estudiantes comprenden los temas politicos?

Antes de abordar de manera general algunas de las respuestas a estas
interrogantes y con ello analizar cémo “la politica si juega dentro del aula” (E8, p.8),
es preciso considerar tres caracteristicas comunes que se advierten en los profesores
universitarios entrevistados.

Por un lado, el gusto y la satisfaccion por trabajar en la docencia y en
especifico en la universidad “...Siempre me gustd ser docente... yo me siento muy
satisfecha, muy satisfecha con ser académica de la UPN...” (E1, p.5), sin embargo,
se carece de una politica institucional que reconozca el trabajo que realizan los
profesores “...durante 22 afios que he trabajado, he colaborado constantemente con
las necesidades educativas que se plantean. He estado al frente de la coordinacion
de titulacion, estoy al frente de la coordinacion de la LIE, o sea, he pasado por

muchas, por muchos roles, pero si considero que es que hace falta mayor
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reconocimiento en la institucion porque semestre tras semestre no hay nada, nada
gue nos reconozca, no hay ni siquiera una palabra de aliento, un reconocimiento”
(E2, p.3). Aun asi es personalmente satisfactorio trabajar en la universidad y reafirmar
el carifio y el aprecio a la vocacién magisterial.

Por otra parte, con la oferta de los nuevos programas académicos
escolarizados en la universidad (LIE, LAE?) y sus horarios flexibles, permitié que
muchos profesores pudieran compaginar su trabajo en dos espacios diversos —
entiéndase en dos niveles educativos distintos- “...a mi me gusta como esta parte de
cdémo de compartir compaginar la parte y la practica en la mafiana y la tarde poder
ir a recrear verdaderamente una formacion pero con algo que tl vives td piensas que
tl planeas...” (E1, p.13) // <...Yo por la mafiana trabajo en educacién preescolar y
por la tarde me incorporo a la pedagdgica con dos ambientes y dos contextos
totalmente distintos...” (E2, p.3). Esa condicién laboral de alguna manera contribuye
a desarrollar una préactica educativa que permite vincular el ejercicio docente de la
mafiana con el trabajo académico universitario por la tarde.

Finalmente, como tercer aspecto comun, es la asesoria compartida o el
acompafiamiento de pares en la funcion docente inicial “...Entré con Benjamin por
ejemplo a los grupos, en un principio si me dio ese acomparniamiento...” (E9, p.2).
Cabe sefialar que este proceso de asesoria compartida ha sido implementado
predominantemente en los programas académicos de posgrado.

Cuando uno de los entrevistados dice que “Lo personal es politico” (E8, p.8)
alude sin lugar a dudas, al posicionamiento ético-politico en el ejercicio docente
universitario. Asi, la gran mayoria arguye en el desarrollo de su practica —ademas de
la operatividad didactica: mover al grupo, “técnicas para acelerar el aprendizaje”,

generar participacion, interaccién, exposicion y didlogo grupal, etc.- la importancia

21 Licenciatura en Intervencién Educativa y Licenciatura en Administracién Educativa, que han
irrumpido en el quehacer docente arraigado “... trabajar la LIE en esta modalidad escolarizada y
bueno pues ahi viene como el cambio, esta forma de docencia que tenias con los maestros en
especifico, habia que modificarla porque pues ahora ibamos a trabajar con jovencitos egresados
de media superior y que no traian las mismas como prdcticas que los maestros...” (E9, p.2) “...con
LAE nos vino a cambiar todo el esquema...” (E9, p.8)
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de reconocer el contexto més alla del aula y de la propia universidad “...no podemos
trabajar en estricto un contenido sin vincular el contexto social en el que nos
encontramos...” (E2, p.6) // “...yo me caracterizo como una persona critica, critica
en el asunto de hacer una reflexion ante los eventos sociales, politicos, culturales,
tiempos que se viven afuera y el interior del aula...” (E7, p.7) // «“...debes de tener el
conocimiento de lo que se esta gestando, se esta desarrollando en el ambiente politico
digamos, todos los nuevos cambios, cdmo se estan dando, entonces uno tiene que
estar enterado...” (E4, p.4). Sin embargo, esto implica toda una gran complejidad
como lo comentaremos ahora.

Porque de entrada ¢ Como nos situamos ético-politica y socialmente?, ; En qué
condicion de explotacién y dominacién nos reconocemos? ¢Cual es la conciencia
social del docente universitario? «...estamos dentro de un marco muy rigido, a donde
la expresion individual o de grupos se toma ya como una lucha de poder por la propia
institucion, por el control de la propia institucién, yo asi lo veo vamos, asi lo siento,
también esto es mucho una apreciacion muy subjetiva, yo lo veo asi, todo esto por
supuesto tiene su efecto en la vida universitaria, tanto en la vida de la docencia, de
la investigacion, de la promocién, del respeto individual, humano que se pudiera o
que se debe de tener en una institucion educativa, maxime si es publica, maxime si es
dedicada a la educacion, y maxime si dice en su lema que es una institucion que busca
transformar a la sociedad..., yo 1o veo asi como que son producto de estas estructuras
rigidas, de la integracion, de como nos integramos cada uno de nosotros a la propia
institucion...” (E6, p.5), que limita de alguna manera el poder identificar y reconocer
las postura académica, cientifica, metodoldgica y politica en los programas y
materiales educativos (programas indicativos y antologias), y que también tiene que
ver por supuesto con el grado de horizontalidad que se establece al interior de la
universidad y en la propia aula, en el sentido de reconocerse como uno mas en el
grupo y “no por ser maestro es el que sabe mas” (E8, p.7). Donde se pueda generar
un didlogo académico que permita relacionar el contenido escolar con el contexto
social en el que nos encontramos y las situaciones actuales que los propios estudiantes
viven, donde se analicen los textos cuestionandolos y al mismo tiempo producir textos

para salirse de las estructuras dominantes y sus mecanismos de reproduccion, donde
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se entienda que la politica es mas que gobierno y su implementacion de politicas
publicas, que la politica es mas que sélo los partidos politicos, que la politica es méas
que sindicato, sino, entender la politica desde una conciencia distinta y para “...ver
las cosas de otra manera y tener un criterio propio...” (E10, p.7) y con ello revitalizar

una mejor convivencia social.

4.1.3 Lacondicién politico-académica en la universidad

La pregunta central y general que se plante6 a los profesores universitarios
respecto a este rubro, fue la siguiente: ¢;En la UPN-H predomina lo académico sobre
lo politico o lo politico sobre lo académico —por qué-? o (Cémo se vincula lo
académico -cientifico- y el asunto de lo politico en la universidad?

De entrada pueden advertirse dos percepciones muy claras y tajantes en torno
a la posicion politica y académica que asumen los profesores universitarios, por un
lado quienes dicen “...no soy afin a ningun grupo politico, ninguno. No pertenezco a
ningun grupo politico...Mi vida creo que se centra especificamente mas en lo
académico, més que en lo politico” (E2, p.4), “...por supuesto que es lo académico
en mi caso y mi percepcion es lo académico sobre lo politico...” (E1, p.6), “...Lo que
he observado es que predomina lo académico en lo politico y creo que por eso no ha
habido una refundacion...” (E10, p.6). Quiza una de las razones que sostienen estos
dichos tiene que ver en como se entienda o comprenda el asunto de la politica, lo
politico y las politicas, en el sentido del grado de imposicion, obediencia a las normas
y reglas y la disciplina a cabalidad exigida “...Yo creo que la politica en general en
nuestro pais, no nada mas la educativa... tiene algun componente de obediencia muy
fuerte, pues -como lo diré- como que si quiero hacer politica tengo que ser bien
disciplinado...” (E5, p.5).

Por otro lado, hay quienes expresan ... todos somos politicos por la dindmica
que desarrollamos, la interaccion que tenemos...” (E4, p.5), “De cierta manera si
existe una situacion politica, por que como yo le decia, socialmente, por naturaleza
los seres humanos somos sociables, ejercemos politica en las relaciones, en el trato,

en el como desarrollamos esa convivencia, y en algunas ocasiones, en algin proyecto
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0 en algun evento” (E3, p.4). De manera que, en el trasfondo la mayoria reconoce el
vinculo —quiza oculto- entre el ejercicio de la docencia y la postura politica frente a
esa practica educativa “...Pero mira, con lo académico también puedes hacer
politica, tu convences al otro. O sea, ¢ Qué entendemos por politica? No. La politica
es convencer al otro y yo convenzo al otro de que tienen que ser muy respetuosos en
los procesos. Por ejemplo, en educacion inicial, a mi me dan la linea educacion
inicial y yo estoy formando académicamente, pero también estoy formando esta parte
politica como un profesional.” (E1, p.6). De lo anterior veamos como puede
expresarse este vinculo en distintos aspectos y formas en la universidad.

En un primer plano habria que considerar lo que sefiala un profesor respecto
a la condicion de la universidad entrampada en estructuras y procesos que inciden en
su quehacer académico pero mediado por lo politico “en una universidad pedagdgica
los problemas educativos iban més a fondo y que estaban relacionados mas con
ciertas politicas estatales, ciertos procesos y tambien estructuras” (E6, p.3). Ello
hace referencia de alguna manera a la incidencia de las politicas gubernamentales
como lo fue en su momento y hasta en la actualidad la politica de la descentralizacion
que agravo las condiciones institucionales, laborales, académicas en la unidad UPN-
Hidalgo “...hablando de politicas de la descentralizacion y ahi empezd haber
problemas...” (E4, p.2), “...la politica si juega dentro del aula, no solamente en
cuestiones de —déjame aclararme la idea-, no solamente en cuestiones muy generales
de la politica de decir bueno soy de tal partido y pienso asi, sino de la politica de la
misma practica vamos si se vincula como eres ti como maestro dentro del aula en
funcion de tus convicciones politicas, por ejemplo, nosotros hemos resistido y
seguimos resistiendo de manera muy general en la UPN como académicos pues estos
embates de la ideologia digamos priista lo voy a decir, de la ideologia de esta
hegemonia que tiene todo el poder y que no ha permitido durante muchos afios —ni
aqui en Hidalgo ni en otros estados- que la Universidad Pedagdgica Nacional sea lo
que debe ser” (E8, p.8). Esto ha marcado de alguna manera el hacer y quehacer
académico y politico en la universidad en otros planos.

En cuanto a la gobernabilidad de la propia universidad se vive con “tanta

rigidez” y con “tanta diferenciacion” que en algunas sedes se ofrece el servicio en
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condiciones pésimas y con muchas carencias “... en esta cuestion de la politica
institucional a mi me parece que depende mucho del recurso que le otorgan a la
universidad, entonces, pues nosotros aca en Ixmiquilpan, voy hablar especificamente
de Ixmiquilpan, estamos limitados en la sede pues por ejemplo de varias cosas, que
en comparacion de Pachuca no las tenemos nosotros, un servicio bueno de internet,
un servicio de linea telefénica, un servicio de agua por ejemplo...” (E9, p.5),
“...Puedo percatarme que hay otros espacios donde con estas horas, pues solamente
cubre un programa y todavia tienen aulas adecuadas y de mejor calidad. Entonces
como que empieza este cuestionamiento, bueno por qué aca si y por qué alla no, y
como estas diferencias entre unos, unas sedes y otras sedes” (E7, p.3), “...de pronto
yo veo que hay como ciertas preferencias...” (E9, p.6). Esto pasa también por la
forma centralista en que se asume el poder de la autoridad desde la direccion general
de la universidad, con la cual los directores de sede sélo operan las decisiones
centrales —aunque se haya adoptado una figura de consejo académico-.

Una de las consecuencias de ello es la conformacion de los grupos al interior
de la propia universidad, desde los trabajadores contratados por honorarios, los de
contrato H2 y los de base UPN, destacando por supuesto el grupo de los
recomendados, consagrados y privilegiados “...si te puedo hablar de la gestion
anterior que todavia hay gente que esta recomendada y se siente como con ciertos
privilegios y entonces son los que luego de pronto generan ciertas dificultades” (E9,
p.6), “... en su momento muchos compafieros llegaban a UPN por algin acuerdo
politico y estoy hablando sede Ixmiquilpan. Algunos si llegaban por algunos
acuerdos politicos, porque habian sido como no quiero sonar, ya no los queria en su
nivel, ya no, ya no estaban a gusto en su nivel porque faltaban mucho, porque
participaban precisamente en esos grupos politicos y establecian acuerdos y entonces
los mandaban aqui a UPN Ixmiquilpan, y aqui estaban en términos de nombre, pero
no los veiamos, no nos veiamos por ningun lado y deciamos ¢donde estan los
compaiieros?” (E2, p.4). Y ¢Cual es la cultura politica que se desprende de todo esto
en torno a la percepcion y a la participacion politica de los estudiantes?

Aun cuando los profesores universitarios reconocen el vinculo entre lo

académico y lo politico “esta pegado” o que “...al interior de la UPN especificamente
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se mezclan...” (E2, p.4), y, ello, también se advierte en el ejercicio de las practicas
pedagdgicas al tratar de “...inducir a los chavos o a los chicos a tener ese esa
vinculacion, ese desarrollo de ese pensamiento critico hacia las situaciones actuales
que vivimos, a las coyunturas historicas, politicas que atravesamos” (E2, p.9),
aunque esto implique algunas dificultades “...yo trabajo intervencion educativa,
busco vincularlo con la cuestion politica. Pero por ejemplo, doy un curso que se
Ilama este, que se llama este Procesos evolutivos del desarrollo infantil y ahi se me
hace un poquito mas complicado vincularlo con la politica” (E2, p.8). Puede
advertirse en los estudiantes el poco interés por el tema de la politica y en
consecuencia limitada participacion en asuntos que compete al dominio publico
““...yo lo que miro es que los chicos no estan politizados, no estan interesados ya en
la politica, ellos tienen otros intereses.... No son chavos participativos, no son chavos
que de manera libre manifiesten su pensamiento, manifiesten su critica. Uno tiene
que cuestionar mucho, mucho, mucho para que puedan exponer ideas... Pero no estan
metidos, no estan politizados...” (E2, p.6). Serd muy interesante cruzar esta
informacion con lo que dicen los propios estudiantes al respecto en la Encuesta

aplicada.

4.2 Andlisis de lainformacién Encuesta

«...La politica es algo que influye y mueve todo el sistema...”
(Pregunta 5 R42)

De acuerdo al disefio de investigacién mixta y para nuestro caso de trabajo
doctoral se opt6 —al tiempo del desarrollo de entrevistas a profesores universitarios-,
complementar la informacidn del trabajo de campo, con la aplicacion de una Encuesta

a estudiantes de licenciatura de todas las sedes regionales de la UPN-Hidalgo.

De manera que se aplicaron 314 cuestionarios (a 265 mujeres -64.4%- y 49

hombres -15.6%-22), con un rango de edad predominantemente de 17 a 25 afios,

22 Cabe sefialar que aun cuando en el rubro de Género se les dio la opcién de No binario, no hubo
ninguna eleccién al respecto.
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aunque también se tienen casos de estudiantes entre 26 a 41 afios 0 mas, en un periodo
comprendido entre el trece de mayo al cinco de junio del afio 2022, los programas
académicos en general a que pertenecen los estudiantes son los siguientes: LIE 190 -
60.5%-, LAE 58 -18.5%-, LEIP 47 -15%-, LEIyP 12 -3,8%-, LEP 4 -1.3%- y LEMS
3 -1%-, finalmente se atendié una muestra de todas las sedes regionales en el siguiente
orden: Tula 97 (30.9%), Huejutla 59 (18.8%), Tulancingo 41 (13.1%), Pachuca 40
(12.7%), Ixmiquilpan 39 (12.4) y Tenango 38 (12.1%). Es preciso sefialar que se
conto con el apoyo por parte de la Coordinacion General de Licenciaturas, asi como

también de directores de cada una de las sedes regionales de la UPN-Hidalgo.

A continuacidn se hara un breve analisis de la informacion recuperada sobre
¢Qué dijeron? ¢ Qué contestaron? ;Qué encontramos? Y sobre todo, ;¢ Como explicar
lo que dicen y lo que contestan? A partir de las categorias de analisis cultura politica

y profesores como intelectuales universitarios.

4.2.1 Percepcion de la politica en los estudiantes

1. ¢Consideras que estas interesado e informado sobre cuestiones politicas a nivel
mundial, nacional, estatal y universitario?

114 1t ~qlan

.

En el analisis de la ampliacion de los comentarios de los estudiantes, se
advierte una percepcion encontrada entre quienes si estan muy interesados y lo ven
como un asunto no sélo relevante para su carrera profesional, sino también que les
ayuda en su vida diaria para lograr cambios en su comunidad “Deberiamos estarlo ya

que es importante saber de la politica de nuestro pais estar atentos de lo que
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realmente esta pasando y estar por venir entre otras cosas...”(R56), y entre los que
no le dan mayor importancia al asunto porque resulta innecesario y hasta tedioso
abordar estos temas “para mi, es un tema muy "sucio" porque por el lado que quieras
investigarlo, descubres cosas terribles, llenas de corrupcion...” (R18). Sin embargo,
hay quienes también sefialan que estan interesados pero mas no informados al
respecto. Lo que si es fundamental para interesar a los estudiantes sobre cuestiones
politicas es que se recuperen los diversos medios de comunicacion digitales y
tecnoldgicos confiables para que la universidad y el profesorado puedan ofrecerles
informacion relevante y vincular los contenidos de las distintas materias con los
problemas que enfrentan al interior y fuera de la universidad.
2.- De las siguientes fuentes, enuméralas del 1 a 7 de acuerdo a cémo obtienes

informacidn relacionada con aspectos politicos (donde 1 para muy pocoy 7 para
mucho) [Medios impresos (libros, revistas y periddicos fisicos, etc.)]

Conversaciones con amigos y familiares ||| AR
Noticieros de radio [ N NN
Medios impresos |
Medios digitales | N
Noticieros de Tv | S
Redes sociales |1

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

B Mas importante B Menos importante

De acuerdo a los resultados generales de la encuesta, los estudiantes obtienen
informacion relacionada con aspectos politicos principalmente de las Redes sociales,
porque (134) de ellos consideran como la fuente mas importante y sélo (26)
estudiantes como la fuente menos importante. En segundo lugar, para (87) estudiantes
los Noticieros de TV es la fuente de informacién mas importante sobre aspectos

politicos y solo (18) sefialan como la menos importante. En tercer lugar, los Medios
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digitales (libros, revistas y periddicos electronicos, etc.) constituyen también una
interesante fuente de informacion de aspectos politicos, porque para (83) estudiantes
representan un medio muy importante y sélo para (18) menos importante. Los que al
parecer, ya no tienen mayor interés para los estudiantes como medios para obtener
informacidn sobre aspectos politicos son los Medios impresos (libros, revistas y
periddicos fisicos, etc.) —sbélo para 69 estudiantes los consideran como muy
importantes, en tanto que para 46 son menos importantes-, los Noticieros de radio —
para 54 estudiantes son medios de informacién muy importantes, mientras que para
45 menos importantes- y menos aun las Conversaciones con amigos y familiares —
sOlo para 55 estudiantes consideran que es un medios de informacion muy importante,
pero también para un significativo nimero de estudiantes (53) lo consideran como

menos importante-.

3. ;Consideras que el tipo de gobierno en México es democratico?

314 respuestas

@ Si
® No

Aunque algunos se ubican en el “no se” —y que también no se consider6 como
opcidn de respuesta-, se observan mayores argumentos en el sentido de que el tipo de
gobierno en México no es democratico, desde que prevalecen los grandes problemas
de desigualdad, injusticia, falta de transparencia, discriminacion, votaciones
arregladas, corrupcion, pobreza, violencia, delincuencia, asesinatos, saqueos e

inseguridad, hasta las preferencias y privilegios de algunos cuantos —como los
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partidos politicos corruptos y las personas y clases sociales de nivel econémico
elevado- “México es un pais en donde los ricos se hacen mas ricos a costa de los
pobres...” (R217), ademas donde “El pueblo no controla al gobierno, el gobierno es
quien controla al pueblo” (R309). Por otra parte, quienes atribuyen que el tipo de
gobierno en México si es democratico, lo argumentan fundamentalmente porque se
hacen valer y respetar las leyes y el estado de derecho, que permite una mayor libertad

de expresion, el derecho al voto y la posibilidad de participar en las decisiones

politicas.
4. De los siguientes partidos politicos en Hidalgo, enuméralos del 1 a 8 de
acuerdo con el que te identificas porque representa tus intereses como
estudiante mexicano (donde 1 es para muy poco y 8 para mucho)

200

150

- .

i .
, 1 1

PRI PAN MORENA PNAH PR D, PVEM, PTy

PMC

B Se identifica mas M Se identifica menos

Acerca del partido politico en Hidalgo con el cual mas identifican los
estudiantes porque representa sus intereses, es el Partido Morena, en virtud de que
(141) estudiantes dicen identificarse mas y sélo (43) expresan identificarse menos.
Ahora bien los partidos politicos con quien menos se identifican los estudiantes son
el Partido Revolucionario Institucional —s6lo 43 se identifican mas mientras que 98
se identifican menos- y el Partido Accion Nacional —Unicamente 44 se identifican
mas en tanto 97 se identifican menos-. De los demas partidos politicos Partido de la
Revolucién Democrdatica, Partido Verde Ecologista de México, Partido del Trabajo
y Partido Movimiento Ciudadano, se aprecia una tendencia de baja identificacion
salvo el Partido Nueva Alianza Hidalgo —que mantiene una mayor identificacion
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(54) aunque también una considerable menor identificacion (70)-. Para quienes no se
identifican con ninguno, expresan sus razones siguientes: En primer lugar no les
interesa la cuestion de los partidos politicos, por lo tanto, desconocen sus propuestas
y el trabajo que desarrollan “no le tomo interés a los partidos” (R174), en segundo
lugar consideran que s6lo buscan su propio beneficio —dinero y poder- sin velar por
las necesidades y beneficio del pueblo —por eso ocupan la educacién como medio
para llegar a su fin “solo lo hacen para obtener votos de nosotros como estudiantes”
(R212)-y, en tercer lugar, porque no ven en los partidos politicos proyectos o planes
que aporten al desarrollo social y economico del pais “Ninguno ofrece un plan que
cambie al pais” (R257). Finalmente, cabe destacar que hubo quienes prefirieron no
responder por ser una pregunta no adecuada en razén a que “viola mi derecho a voto

libre y secreto” (R108), aun cuando la pregunta no alude directamente a ello.

4.2.2 El contenido de la politica en los programas educativos

5. ¢Es necesario abordar temas politicos en los programas de estudio de la carrera
profesional?
314 respuestas

a
=1

® No

A

Aunque un reducido nimero de estudiantes se ubican en el “no se” —y que
también no se considerd como opcion de respuesta-, la gran mayoria considera que si
es necesario abordar los temas politicos en los programas de estudio de la carrera
profesional por las siguientes razones: en primer lugar porque lo politico no puede
estar al margen de lo educativo, es decir, no sélo se forman como profesionistas sino

también como ciudadanos, y, en ese sentido, deben conocer sus derechos y
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obligaciones como ciudadanos que viven en una sociedad comun, saber como se
maneja el Estado y analizar las acciones y decisiones del gobierno en todos los
ambitos pero particularmente en el educativo para entender las distintas probleméticas
historicas y sus contextos y participar buscando alternativas sobre todo de utilidad
laboral “La carrera también tiene que ver con la politica” (R159). Sin embargo,
también hay quienes consideran que es algo innecesario, inservible e irrelevante
porque no tiene relacion o no tiene nada que ver con la carrera profesional, ademas
propicia entrar en conflicto “La politica influye en una manera un poco negativa”
(R135) “Ya que siento que en una institucion y mas siendo universitaria es para
formar a profesionistas y no para hablar sobre los politicos” (R73). De manera que
asumen la carrera independientemente a partidos politicos y su injerencia ideoldgica
en la accion de educar.
6.De los siguientes aspectos relacionados con la vida politica, ordena

del 1 al 7 de acuerdo a su mayor y/o menor vinculacién (donde 1
representa mayor vinculaciéon y 7 menor vinculacién)

200
150
100
50
0
Voto electoral La violencia hacia las  La discriminacion La eleccién de
mujeres autoridades internas

B Mayor vinculaciéon B Menor vinculacion

Para los estudiantes el Voto electoral (municipal, estatal y nacional)
constituye el aspecto mayormente relacionado con la vida politica, en razén a que 149
de ellos identifican su mayor vinculacion y s6lo 17 como un asunto de menor
vinculacion. Pero ademas, otros dos asuntos que adquieren cierta relevancia por su
vinculacion con la vida politica son La violencia hacia las mujeres —para 100
estudiantes representa mayor vinculacién en tanto que para 30 menor vinculacion- y

La discriminacion —para 100 estudiantes representan mayor vinculacién y para 40
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menor vinculacion-. Cabe sefialar que, tanto La eleccion de autoridades internas
(vecinales, comunales) como La convivencia se identifican con cierta vinculacion
con la vida politica, mientras que El acoso y La autogestién como de menor relacion
con la vida politica. Dentro de otros aspectos que identifican o relacionan con la vida
politica, se encuentran los siguientes: Un verdadero gobierno sin abuso de poder que
con aplicacion de las leyes fomente la participacion politica —no que condicione el
trabajo por ir a marchas y conseguir copias de “ines” y personas para eventos
politicos- y combata la corrupcion, la inseguridad, la violencia y al crimen
organizado, la ayuda con recursos a comunidades marginadas e indigenas, la igualdad
de género y el respeto a los derechos para atender los feminicidios y el abuso sexual,
la necesidades y reformas de la educacion en Mexico. Al final, se reconoce que todos
los temas tienen relacion con la politica porque son problematicas sociales de nuestro
presente que afectan a la ciudadania, y que por lo tanto, “La agenda politica deberia

estar estrechamente vinculada a ellos” (R106).

7. (Conocer y comprender los temas de caracter politico que hoy vivimos es
importante para tu formacion profesional?

313 respuestas

Si bien para un considerable porcentaje de estudiantes el conocer y
comprender temas de caracter politico es importante para su formacion profesional,
en virtud de que no sélo se estan formando profesionalmente, sino también como

ciudadanos éticos que deben conocer sus derechos y obligaciones como
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profesionales, la importancia de las leyes, normas y politicas en el ambito educativo,
pero sobre todo comprender los contextos actuales de la realidad y de la vida diaria
para poder generar proyectos e intervenciones a partir de las necesidades, problemas
y conflictos que les permita enfrentar su ambito laboral, y con ello “combatir a la
politica vieja y sucia” (R262). Para otros, no tiene nada que ver o simplemente no les
interesa, quiza porgue no encuentran el vinculo con su quehacer profesional o también
porque resulta complicado entender la politica o que no se les habla sobre estos temas,
a pesar de cursar en algin momento de su formacidn con materias relacionadas con
las politicas publicas. También destacar un nimero de seis estudiantes (1.9%) que
perciben como nada importante conocer y comprender los temas de caracter politico
en su formacion profesional “No he tenido mucho contacto con este tema o mds bien

nada en relacion con mi trabajo” (R289).

4.2.3 El proceso ensefianza-aprendizaje de la politica

8. ¢Qué tipo de cuestiones politicas aborda el
docente en clase? (Puedes elegir mas de una
opcion)

H Conflictos mundiales
B Conflictos nacionales o locales
B Problemas al interior de la universidad

Conflictos mundiales y Conflictos nacionales o locales
B Conflictos mundiales, Conflictos nacionales o locales y Problemas al interior de la universidad
B Conflictos mundiales y Problemas al interior de la universidad

m Otros
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Aun cuando el mayor porcentaje de las cuestiones politicas que aborda el
docente en clase se ubica en Conflictos nacionales o locales, en buena parte los
estudiantes optan por elegir las otras dos opciones también —dada la instruccion de
poder elegir mas de una opcion-. Ahora bien, ¢Cudles son los tipos de conflictos
especificamente que pueden advertirse en sus comentarios adicionales? Como ellos
mismo dicen “de todo tipo”, es decir, desde problemas econdémicos, conflictos
naturales, culturales —no sélo de zonas rurales-, armados —que son los méas divulgados
en los medios de comunicacion-, hasta problemas estatales y municipales. Sin
embargo, quiza lo de mayor peso tenga que ver con los problemas educativos —la
administracion y conformacion del Estado, los tiempos pasados de la politica-, v,
particularmente al interior de la universidad —conflictos grupales y/o personales
“dentro de sus clases” (R59)-. De llamar la atencién que en algunos casos se omite
opinion “sin comentarios” (R140) o que simplemente se abocan a cuestiones
pedagogicas y “casi no se habla...” (R223) o que efectivamente los profesores solo

se centran en abordar conceptos basicos de sus materias.

9. De los siguientes aspectos, ordena del 1 al 6 de acuerdo con la
importancia de saber y conocer sobre los problemas politicos
contemporaneos (donde 1 es muy importante y 6 poco importante)

200

150 -
100
50
0
Ser mejor Ser mejor Ser mas Ser mejor Ser mas Ser mas
persona ciudadano responsable estudiante participativo  tolerante

B Muy importante B Poco Importante

De acuerdo a los resultados generales de la Encuesta, para los estudiantes la
importancia de saber y conocer sobre los problemas politicos contemporaneos tiene
que ver fundamentalmente con Ser mejor persona, debido a que, para 173 de ellos
resulta muy importante, en tanto que solo para 14 estudiantes es poco importante. De

igual manera Ser mejor ciudadano, es una de las consecuencias de saber y conocer
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sobre los problemas politicos contemporaneos, dado que, para 166 estudiantes es muy
importante y s6lo para 17 representa poco importante. Ahora bien, tanto Ser mas
responsable -155 sefialan que es muy importante y 34 que es poco importante-, como
Ser mejor estudiante -154 expresan que es muy importante y 31 que es poco
importante- y Ser mas participativo -142 manifiesta que es muy importante y 23 que
es poco importante-, se mantienen con cierta importancia para los estudiantes en
términos del conocimiento acerca de los problemas politicos actuales. Aungue
finalmente Ser mas tolerante conlleva a una menor importancia de saber y conocer
sobre los problemas politicos contemporaneos, porque sélo 127 lo consideran muy
importante y 29 poco importante. Es de llamar la atencion que, para los estudiantes
aun cuando transitan por procesos de escolarizacion y formacién profesional, el saber
y conocer sobre los problemas politicos del presente es muy importante para ser
mejores personas y mejores ciudadanos antes que ser mejores estudiantes,

responsables, participativos y tolerantes.

10. ¢Cual es el tipo de equipamiento que te parece mas
apropiado usar en el salén de clases?

3%
m Pupitres individuales
= Butacas tipo auditorio

Mesas para trabajar en

0,
50% equipo o colectivo

Otra
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Si bien para un namero significativo de estudiantes (158) las mesas para
trabajar en quipo o colectivo es el tipo de equipamiento mas apropiado en el salon de
clases -lo cual habla de la posibilidad de construir nuevas formas de aprendizaje
colectivo- “en compafiia se comparten conocimientos” (R259), existe también la
inquietud por variar el equipamiento de acuerdo a los contenidos y a los propdsitos
de aprendizaje, siempre y cuando se atiendan las condiciones de comodidad
“Comodidad sin importar que sea, asi sea compartida pero siempre y cuando sea
comodidad” (R275). Cabe destacar también la consideracion de estudiantes que no
asisten presencialmente a clases, sino que cursan su licenciatura en formato virtual
“ya que mi carrera es en linea” (R162). Finalmente, no omitir que 93 estudiantes
(29.6%) prefieren pupitres individuales, lo que hace pensar en la individualizacion de
la ensefianza dentro de un enfoque de competencias como lo sustentan los planes y

programas de algunas licenciaturas.

4.2.4 Laorganizacién institucional y participacion estudiantil en la UPN-H

11. (Estas informado sobre problemas que aquejan o se presentan en tu institucion?

114 respuesias

>

Desde luego se advierte una percepcion dividida en cuanto a si estan
informados sobre los problemas que aquejan o se presentan en la universidad. Entre
los argumentos que ofrecen los que no estan informados sefialan por una parte, la falta
de comunicacion entre directivos y comunidad estudiantil, al grado de tratar de
mantenerlos al margen de las problematicas o considerarlo y manejarlo como

informacién privada o de manera interna; y por otra parte, la falta de interés e
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involucramiento de los propios estudiantes “no habia pensado en eso” (R306), “casi
no me meto en esas cosas” (R189) “no nos enteramos por el simple hecho de estar de
manera virtual...” (R17). En cuanto a los que dicen si estar informados, argumentan
que, o bien les informan los propios maestros —en algunos casos dentro de las clases
y aprovechando los contenidos de las asignaturas- y directivos -a traveés de reuniones
con jefes de grupo-, sin embargo, se expresa poca exposicion y discusion profunda
de los problemas; o bien se enteran con los propios compafieros o a través de las redes
sociales “los vemos dia a dia” (R12) “estan a la vista” (R39). Lo relevante es que a
pesar de mencionar diversas problematicas —recursos econémicos, apoyo de tutores,
agua, internet, equipamiento tecnoldgico, etc.- pocos son los que asumen una actitud

de didlogo para buscar alternativas de solucion.

12. ; Tu como estudiante opinas y participas en la resolucion de los problemas de la
universidad?

314 respuesias

A pesar de que un buen nimero de estudiantes si consideran que opinan y
participan en la resolucion de los problemas en la universidad, por razones de sentirse
con derechos y obligaciones de mejorar las condiciones de la institucion “ayudando”
y “dando ideas, aportaciones y cooperaciones”, existe otra mirada en términos de esa
participacion, desde quienes de plano sefialan que “no me gusta” (R189), o “no me es

necesario” (R7), hasta quienes estan esperanzados a que se les solicite su opinion “no
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han pedido ni opinion” (R8) o que simplemente no pueden hacerlo por sus
condiciones de estudio “ser estudiante en linea” (R17). Aunque también existan
quienes si estan interesados pero por su situacion personal “soy una persona timida
y siento que mi opinion podria estar mal” (R45) demeritan su participacion, o que
también consideren que poco podran hacer ante los problemas que se presentan en la
universidad “no se como ayudar” (R79) “no tengo autoridad para decir qué hacer”
(R30) “no hay mucho que uno pueda hacer” (R255). De llamar la atencion quienes
atribuyen su falta de tiempo —por dedicarse a tareas propias de las asignaturas- o de
conceder a otras instancias de encargarse en la solucion de los propios problemas
“esté el comité estudiantil” (R5) o “los jefes de grupo” (R88) “son cosas que trata la
universidad” (R146). Quiza s6lo cuanto se traten de “problemas grandes” nacera el

interés de participar efectivamente en la universidad.

13. ¢Qué tipo de problemas se presentan en tu Sede UPN-

Hidalgo? (Puedes elegir mds de una opcion P

Acoso a mujeres 0%
1%

Autoritarismo
3%

todas las
anteriores
18% Falta de
presupuesto
63%

Si bien para un nimero importante de estudiantes (236) el principal problema
gue se presenta en sus sedes regionales UPN-Hidalgo es el referente a la falta de
presupuesto, toda vez que se requieren recursos para la restauracion y mejoramiento
de las instalaciones e infraestructura adecuada para el desarrollo de las actividades,
asi como para el equipamiento y la disposicion de otros servicios como agua,

cafeteria, mantenimiento de la plataforma virtual y transporte —sede Tulancingo-.
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Ademas los estudiantes perciben otro tipo de problemas como Autoritarismo (28),
Acoso a mujeres (18) y Corrupcion (4), mismos que dan indicios a un problema de
caracter organizacional e institucional, es decir, a la falta comunicacion, empatia,
trabajo en equipo y convivencia que redunde en la capacitacion del personal
administrativo, las tutorias que se ofrecen a los estudiantes y el desarrollo de
actividades que interesen mas a los alumnos. Es de llamar la atencion que para
algunos estudiantes desconocen o no tienen idea de los problemas que ocurren o se
generan en su sede de la universidad “No tengo conocimientos de los problemas que
se presentan” (R152), y, entre las razones que argumentan “La verdad no hay ningun
problema” (R114) o bien “La verdad no tengo idea porque estamos en linea” (R182).
Esto nos lleva a preguntarnos ¢Efectivamente no hay ningun problema? o ¢El hecho
de estudiar de manera no presencial te separan de las problematicas de la institucion?

14, ;Qué opinas sobre los tendederos organizados por colectivas de mujeres donde
denuncian acoso y violencia hacia ellas?

Como se puede advertir la gran mayoria de los estudiantes esta de acuerdo con
la instalacion de los tendederos organizados por colectivas de mujeres donde se
denuncia acoso Y violencia, entre las razones que argumentan son las siguientes: se
trata de visibilizar y denunciar el acoso y la violencia hacia las mujeres a través de

apoyos solidarios y la sororidad para manifestar el respeto a sus derechos y exigir a
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las autoridades, y gobiernos la erradicacion del machismo “Hacer viva la voz de las
que callan” (R26), “Porque es una manera de visibilizar lo que no se quiere ver o a
lo que no se le hace caso” (R279) “Porque ya era momento de quitarnos ese miedo
de hablar y que sobre todo que haya mas mujeres apoyandote” (R52), aunque para
algunas también sea un momento anénimo de “Liberar las emociones” (R280). Sin
embargo, dentro de quienes no estan de acuerdo expresan que: es una forma de
manifestacion donde podria representar un ataque personal contra ciertas personas
producto de una mala interpretacion, ademas solo puede ser una forma de expresion

o denuncia sin alcanzar un efectivo acto de justicia directamente ante las autoridades

competentes.
15. ¢En cual organizacion social, politica o cultural participas o
colaboras dentro y fuera de la universidad?
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En términos de participacion politica, los datos indican que 229 estudiantes
(72.9%) en ninguna organizacion social, politica o cultural participan o colaboran
dentro y fuera de la universidad, es decir, puede advertirse muy poco el interés de
involucrarse en este tipo de actividades, en tanto que si lo hacen 37 estudiantes
(11.8%) al participar —por obvias razones de ser estudiante- en organizaciones
estudiantiles. Ademas sefialar que 16 estudiantes (5.1%) participen en organizaciones
vecinales, 12 estudiantes (3.8%) participen en partidos politicos, 8 estudiantes (2.5%)

participen en organizaciones de la sociedad civil, 6 estudiantes (1.9%) participen en
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sindicatos y 3 estudiantes (1%) participen en organizacion no gubernamental. De lo
anterior puede observarse que los estudiantes tienden a participar politicamente en
tanto sean actividades cercanas a su condicion de estudiante universitario o de vecino
en su comunidad de origen. Finalmente, reconocer que 1 estudiante (0.3%) asume
participar “En la religion” (R160), resulta interesante lo que significa para este
estudiante ¢Por qué y cdmo se puede participar social, politica y culturalmente dentro

de la religion?

4.2.5 Lacultura politica en el estado de Hidalgo

16. ¢Qué es lo mas importante en el ejercicio de tus derechos?, ordena del 1 al 6 de acuerdo a su importancia (donde 1 es
muy importante y 6 menos importante)

Conocer nuestros Conocer los programas de Participar en los procesos Participar en los problemas
gobernantes los partidos politicos electorales de mi barrio o comunidad

B Muy importante B Menos importante

De acuerdo a los resultados generales de la Encuesta, para los estudiantes lo
mas importante en el ejercicio de sus derechos tiene que ver basicamente con Conocer
nuestros gobernantes (Nacionales, estatales, municipales y locales), porque para 156
de ellos resulta muy importante, en tanto que solo para 33 estudiantes es menos
importante. Ademas Involucrarme en resolver los problemas de inseguridad -133
sefialan que es muy importante y 42 que es menos importante-, Organizar campanas
de limpieza -129 expresan que es muy importante y 21 que es menos importante-,

Conocer los programas de los partidos politicos -127 manifiesta que es muy
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importante y 15 que es menos importante- y Participar en los procesos electorales
(Nacional, Estatal y Local) -124 indican que es muy importante y 20 que es menos
importante-, se mantienen con cierta relevancia para los estudiantes en términos de la
importancia en el ejercicio de sus derechos politicos como ciudadanos. Ahora bien,
Participar en los problemas de mi barrio o comunidad, resulta de menor relevancia
para los estudiantes en el ejercicio de sus derechos porgue sélo para 110 es muy
importante, en tanto que para 14 es menos importante. Cabe preguntarse ¢Por qué
para los estudiantes el hecho de conocer a sus gobernantes resulta de mayor
importancia en el ejercicio de sus derechos politicos sobre su participacion en la
resolucion de sus propios problemas de limpieza e inseguridad en su barrio o

comunidad?

(Estoy Informado del trabajo que realiza ¢l presidente de mi municip

A pesar de que una gran cantidad de estudiantes (202) admiten no estar
informados sobre el trabajo que realiza el presidente de su municipio —por no estar
interesados, porque “no hay como tal quién informe” (R56), o porque los informes
resultan falsos-, otros (112) contestan de manera afirmativa, argumentando cémo se
informan al respecto: sin duda, en la actualidad para los joévenes los medios de
comunicacion digitales a través de internet juegan un papel importante para estar
informados, ya sea leyendo periodicos, viendo o escuchando noticias en television y
radio publica, o mediante los comunicados e informes que se publican en las paginas
oficiales del municipio. Sin embargo, se advierten otros medios por los cuales los
estudiantes se informan: la cercania con el trabajo que se desarrolla en el gobierno

municipal “incluso voy a presidencia” (R102), “formo parte de su planilla de
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trabajo” (R269), por lo que se comenta y escucha en la comunidad y/o municipio
“como es un pueblo, aqui todo se sabe, si el presidente hace o no hace” (R30), por
los trabajos y hechos que se realizan “uso adecuado del dinero” (R90), por las
reuniones que organizan los lideres, dirigentes, delegados o autoridades que
representan a las comunidades, pero también, por los familiares cercanos o vecinos
conocidos “a veces mama me cuenta” (R82), “Por medio del grupo de WhatsApp,
donde se encuentran un integrante por familia de mi comunidad y en él se encuentra
un integrante que esta en otro grupo de WhatsApp donde estan un integrante por
comunidad de todo el municipio. Asi el integrante que esta en el grupo de los de todo

el municipio nos informa de absolutamente todo” (R96).

18. ¢ CoOmo resolvemos cuando surge un problema en mi calle,
colonia o comunidad?

250
200
150
100
50
0 — —
Nos organizamos Damos aviso al Esperamos a que el Otra
entre vecinos ayuntamiento ayuntamiento se
entere y lo resuelva
por si solo

Si bien un numero considerable de estudiantes (194) considera que se
organizan entre vecinos para resolver cuando surge un problema en su calle, colonia
0 su comunidad, es de reconocerse que otra buena parte de estudiantes (120)
consideran que sélo dan aviso al ayuntamiento o bien esperan a que el ayuntamiento
se entere y lo resuelva por si solo. Lo anterior nos permite reflexionar y analizar ¢ Por
qué esta actitud desinteresada y de no participacion e involucramiento en la resolucion
de sus propios problemas que les aguejan?, quiza, por una lado, no se aprecien los

problemas tan graves en su contexto inmediato como para sentir la necesidad de
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organizarse entre vecinos o bien dando aviso al ayuntamiento para resolverlos “si hay
necesidad de apoyar al ayuntamiento, se hace” (R84) “Damos resolucion y apoyo de
acuerdo al problema que tengamos que resolver” (R259); pero, por otro lado, pervive
un comportamiento social de descrédito hacia la autoridad y el propio vecindario o
comunidad “No se hace nada por qué nadie se involucra” (R204) “No hay buena
organizacion ni nada de eso” (R275), “No hacen caso de nada” (R312). Esto, desde
luego, aun cuando sea dicho por unos cuantos estudiantes (16/ 4.8%), si contrasta con
la “buena” organizacion entre vecinos para resolver un problema coman.

19. ¢éCudles son algunos de los temas recientes de conversacion politica que se
abordan en tu hogar? ( Puedes elegir mas de una opcion)

Otros 1

Eleccidn de gubernatura del Estado de...
Escasez del agua
Guerra Rusia-Ucrania
Revocacion de mandato presidencial

Todos los temas anteriores GG
|
|
|
|
Feminicidios [N

|

Inauguracion Aeropuerto Internacional...

0 50 100 150 200 250

El tema politico que con mayor frecuencia se conversa en los hogares de los
estudiantes universitarios es el feminicidio, sin duda, una cuestion de enorme
preocupacion de inseguridad para las mujeres en el pais, pero también en las entidades
federativas, y particularmente en las universidades publicas donde predomina la
poblacién femenina como en la UPN-Hidalgo. En segundo lugar se aborda el
problema de la escasez del agua y en tercer lugar, la eleccion de la gubernatura del
estado de Hidalgo, como problema de coyuntura politica y que ocupa cierto interés
de conversacion en los hogares universitarios. No asi, la inauguracion del Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles AIFA, la revocacion de mandato presidencial y la guerra

Rusia-Ucrania, que tal parecen temas no tan cercanos a la conversacion politica en el
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hogar. Cabe sefialar que en virtud de la indicacion de poder elegir mas de una opcion,
en algunos casos eligieron mas dos o todas las opciones “Yo creo de todo un poco”
(R259). Sin embargo, también se encuentra a quienes sefialan que ningin tema
politico de los sugeridos es de interés en la conversacion familiar “Casi no se habla
de eso” (R59), es mas, para algunos, “ESo era antes, ahora eso sale sobrando y nos
concentramos en gue nos van a dar, que beneficios traera cada gobernador futuro”
(R275). Por tanto, el tema politico de interés para conversar en el hogar resulta el que
mas directamente le afecta o lo sienta el estudiante y su familia.

4.2.6 Lapolitica en lavida cotidiana

20. De las siguientes actividades ordena del 1 al 10 tu participacion en cada una de
ellas (donde 1 es mayor participacion y 10 es nula participacion)

200
180
I
160
140
120
100
80
60
40
20
0
Cuido las areas Cedo el asiento o Respeto los Promuevola Me manifiestoen = Comparto o
verdes o comunes lugaren lafila sefialamientos de participacion de contra del pongo “me gusta”
para personas transito las mujeres en maltrato alos  a lainformacion
mayores todas las animales politica que me
actividades de la llega via redes
vida publica sociodigitales

(deportivas,
culturales, etc.)

W Mayor participacién B Nula participacién

Para los estudiantes su principal participacion politica en la vida cotidiana
tiene que ver con la actividad Cuido las areas verdes o comunes, porque para 167 de
ellos resulta mayor su participacion, en tanto que solo para 7 estudiantes es nula su
participacion. Igualmente donde se aprecia una mayor participacion son en las
siguientes actividades: Cedo el asiento o lugar en la fila para personas mayores -
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142 sefialan que es mayor su participacion y 12 que es nula su participacion-, Respeto
los sefialamientos de transito -140 expresan que es mayor su participacion y 14 que
es nula su participacién-, Promuevo la participacion de las mujeres en todas las
actividades de la vida publica (deportivas, culturales, etc.) -127 manifiestan que es
mayor su participacion y 15 que es nula su participacion- y Me manifiesto en contra
del maltrato a los animales -119 indican que es mayor su participacion y 18 que es
nula su participacion-. Mientras que en otras actividades se advierte una relativa
participacion politica de los estudiantes Comparto o pongo “me gusta” a la
informacidn politica que me llega via redes sociodigitales -80 sefialan que es mayor
su participacion y 40 gue es nula su participacion-, Denuncio si observo que alguien
dafa la propiedad publica -74 expresan que es mayor su participacion y 21 que es
nula su participacion-, Ignoro y pongo “me enoja” a los videos o memes que pueden
afectar a las personas que aparecen en ellos -67 manifiestan que es mayor su
participacion y 49 que es nula su participacion- y Participo en manifestaciones
presenciales o virtuales para denunciar un problema colectivo -58 indican que es
mayor su participacion y 43 que es nula su participacion-. Finalmente destacar un
claro rechazo a la actividad Utilizo los conceptos de “indio” y/o “naco” como
insultos, dado que, para 41 es mayor su participacion, en tanto que para 179

estudiantes es nula su participacion.

21. (La Iglesia debe participar en asuntos politicos?

314 respuestas

® S
® No
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Aunque para la mayoria de los estudiantes (251) la Iglesia no debe participar
en asuntos politicos por varias razones: desde quienes sefialan que son cuestiones
separadas y totalmente diferentes “nunca se debe mezclar la politica con la religiéon”
(R30) o “no tiene nada que ver uno con el otro” (R41), hasta quienes argumentan que
no podemos retroceder histéricamente en la conformacion del Estado mexicano laico
en la separacion Iglesia-Estado y sus leyes constitucionales y/o electorales “Porque
segun las normas de la iglesia no permite que se involucre en fines politico” (R23),
o bien, “Historicamente hay una separacion de la iglesia y el estado en la que no
intervienen en los temas politicos” (R53). Sin embargo, también para un nimero
considerable de estudiantes (63), la Iglesia si debe participar en asuntos politicos dado
que como parte de una sociedad y comunidad tienen el derecho y obligacion
ciudadana de participar, colaborar, aportar y ayudar en las mejores soluciones y
decisiones para su propia comunidad “todos debemos involucrarnos en actos
politicos” (R92). Atn todo lo anterior, puede advertirse que en algunos estudiantes
cierto desconocimiento sobre el estatuto legal que rige el Estado mexicano laico y la

separacion Iglesia-Estado que data desde las Leyes de Reforma.

22, ;Estoy de acuerdo con el derecho de las mujeres a decidir sobre su propio
cuerpo?

®s
® No

Para gran mayoria de estudiantes (302) estan de acuerdo con el derecho de las
mujeres a decidir sobre su propio cuerpo, porque entre las razones fundamentales esta

el derecho y la libertad de expresarse y de decidir sobre su propio cuerpo —
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garantizados en las leyes y la constitucion- “Todos somos libres de decidir” (R102),
“Nadie es duefio de nuestro cuerpo” (R39), por lo tanto, “todos somos humanos
tenemos los mismos derechos y libres de tener propios pensamientos y decisiones”
(R54), aunque siempre y cuando se haga en defensa de los derechos sexuales y
reproductivos de una manera responsable, consciente e informada “Yo digo que cada
una de nosotras es sumamente responsable de lo que le pase a su cuerpo de acuerdo
a las acciones que realiza.... Si te digo que cada quien hace y dispone lo que su mente
diga y lo que su cuerpo obedece” (R96). Para los estudiantes que no estan de acuerdo
(12), relacionan la pregunta con la situacion del aborto y la afectacidn de otra vida
“Solo estoy en desacuerdo con respecto al aborto” (R52), porque involucra y “atenta”
“dafia” “mata” a otro ser vivo “Una cosa es decidir sobre ellas y otra muy distinta es
decidir sobre la vida de alguien...” (R17), “Su cuerpo si....una vida dentro de su
cuerpo no...” (R217), ademas porque promueve la irresponsabilidad sexual. Quiza,
uno de los aspectos que juegue en estas aseveraciones tiene que ver con lo religioso
“Dios sabe qué hacer con el cuerpo de cada quien y qué hacer con ellos...” (R275).
Finalmente, un asunto de discusion se puede derivar de lo que alguien senala “Tema

debatible, no estoy dispuesta a responder por este medio” (R233).

23. (Estoy de acuerdo con el matrimonio entre personas del mismo sexo?

314 respuestas

Si bien para un considerable nimero de estudiantes (286) dicen estar de
acuerdo con el matrimonio entre personas del mismo sexo, porque al vivir en un pais

libre y soberano —con leyes que no lo prohiben-, se tiene la libertad y el derecho de
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“pensar, amar y actuar” (R54). Por ello, en la condicion de igualdad ciudadana se
pueden elegir y decidir los propios gustos, deseos, orientacion y preferencias sexuales
para amar y ser felices “en el amor no existen géneros” (R37) “Amor es amor” (R25)
“ser felices con quien quiera y como quiera” (R17) ““ The love Is only for the Brave"
- Louis Tomlinson” (R198). Con ce¢llo, trasciende la vision heterosexual del
matrimonio y se reconfiguran nuevas identidades y realidades en el ambito social,
siempre y cuando se ajusten al marco de respeto y tolerancia para con los otros “pero
que no sea publica” (R177). Entre los estudiantes que no estan de acuerdo, hay un
fuerte sustento religioso que se antepone “Esta mal biblicamente” (R122), “Soy
catolica y la misma Iglesia no esta de acuerdo con ello” (R212), “Porque no es
correcto debido a que por eso hay mujeres y hombres y Dios creo al hombre y a la
mujer” (R258) y, que se perciba como algo traumatico, falto de respeto, atrofiado,
anormal, inconcebible, mal ejemplo, incorrecto “...es algo que se ha ido
normalizando pero gque no es natural” (R290). Finalmente, un asunto de discusion se
puede derivar de lo que alguien sefiala “Tema debatible, no estoy dispuesta a
responder el por qué por este medio” (R233), o también de aquellos estudiantes que

responden “Me es indistinto” (R282) o que simple y sencillamente no saben.

24. ;Estoy de acuerdo con la legalizacion de la marithuana?

Estar de acuerdo o no con la legalizacion de la marihuana, es una cuestion
muy dividida entre los estudiantes universitarios, dado que 162 dicen no estar de
acuerdo porque mas alla de no confiar en su uso medicinal y de sus propiedades
“curativas” (R255) y de odiar o detestar su aroma, legalizarla ocasionaria mayores

problemas a la sociedad, en términos de que su comercializacion desataria la venta
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masiva y por ende, un mayor acceso a su consumo irresponsable, lo cual su descontrol
incrementaria el problema del crimen organizado, la delincuencia, la inseguridad y la
violencia. Especificamente “dafiaria” y “perjudicaria” a la salud de todos —personas
y sus familias- en particular a los adolescentes y jovenes que con su adiccion
provocaria en ellos alteraciones neurologicas, psicologicas y fisicas. Pero ademas, se
ocasionaria una “pérdida de valores” (R249) en el sentido de no valorar lo que se
tiene y el amor a las personas, por tanto “ES lo peor que puedas hacer” (R69). Sin
embargo, para lo que si estan de acuerdo sefialan ademas de que “Esta muy buena”
(R7) y que “No afecta” (R232), al ser un elemento natural, su uso medicinal, curativo
y remedial puede ser beneficiosa para algunas enfermedades y en otras aliviar el dolor
—siempre y cuando se haga un uso adecuado y moderado-. Fundamentalmente con su
legalizacion permitiria libre y responsablemente elegir una forma de vida, a la vez
que se controlaria su venta y con ello evitar el narcotrafico, bajar los indices de
delincuencia y reducir la violencia. Para la discusion grupal es necesario aclarar por
qué para algunos “Me da igual” (R111) y para otros “No me interesa” (R276), ademas

de la influencia de la Iglesia catdlica en ello.

25, (Estoy de acuerdo con que las personas tengan la libertad de decidir vacunarse
0 no contra COVID-197?

314 respuesias

® s
® No
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Aunque para una buena cantidad de estudiantes (207) esta de acuerdo con que
las personas tengan la libertad de decidir vacunarse o no contra COVID-19, porque
al vivir en un pais libre se tiene el derecho de decidir sobre el propio cuerpo, su salud,
su vida y su bienestar, y que por lo tanto, no se puede obligar ni forzar a vacunarse,
sino informar y concientizar a la sociedad de las consecuencias y riesgos que implica
hacerlo o no para las demas personas que les rodean. Para los estudiantes que no estan
de acuerdo (107), argumentan que deberia ser algo obligatorio para todo ciudadano
con el fin de mantener el control, la seguridad y prevenir o evitar contagios “Porque
es un virus colectivo en el que si te cuidas td, me cuidas a mi'y cuidas a otros” (R126),
dado que como problema de salud publica —derecho a la salud universal- es algo
comun que afecta a todos “Por el bien comun todos deberian vacunarse” (R309),
ademas, como un requisito para realizar trdmites, es necesario vacunarse. Entre los
puntos de discusion estan los estudiantes que expresan “ES un tema complicado”
(R243) o bien “estoy en contradiccion” (R101). Finalmente, hacernos las preguntas
(Por qué no a todos les “gustan” las vacunas? ; Influyen en ello, las creencias, rumores

0 miedos? ¢Es un asunto de ignorancia?

26. Crees que en México sOmos

Para analizar las respuestas de los estudiantes acerca de que si creen que en
México somos racistas, clasistas 0 ambas y también si no lo somos, se parte del menor
porcentaje hacia el mayor. Asi, para 31 estudiantes s6lo somos racistas porque no

nada mas hay discriminacion cultural, econdémicay de genero —no consideracion a las

Pag.123



IVERSIDAD “Procesos
PEOAG Socioeducativos
NACIONAL

L SEP  Jh o (8

formas de vestir, peinar, lenguaje-, sino también falta de respeto y burlas hacia las
personas sobre todo de las comunidades rurales (aqui juegan un papel denigrante los
medios de comunicacion que exaltan la supremacia de un tono de piel por otro). Los
que consideran que s6lo somos clasistas (38) sefialan que existe una clasificacion y
diferenciacion entre clases sociales marcada por el nivel econdmico que se expresa
por la vestimenta o por la escuela a que se acude “todo se rige segun tu economia”
(R228), “Se clasifica lo que tiene uno, lo que hace uno, en lo que estudia y trabaja
uno” (R11), por lo tanto, ser de bajos recursos no merecen lo mismo. Por otra parte,
los que afirman que no somos ni racistas ni clasistas (51) argumentan que
efectivamente no todos somos iguales y que por lo mismo existe una gran diversidad
cultural y linguistica donde se incluye y se respetan la libre expresion y pensamiento
en las formas de vivir la propia vida. Finalmente para los que dicen que México es
racista y clasista (194) expresan que al ser un pais capitalista desigual, con falta de
justicia y poco democratico prevalece un problema cultural de discriminacion hacia
los pobres, particularmente hacia los indigenas, los discapacitados y las personas de
diversas preferencias sexuales, en ello, mucho han contribuido los padres, las redes
sociales y la propia escuela al reproducir ciertos estereotipos raciales y sociales que

hacen avergonzarnos de nuestra identidad y de nuestras raices culturales.

27. Lee y responde; “La cultura del esfuerzo es cierta, es decir, que cada quien llega
hasta donde quiere y todo es cuestion de aplicarse y trabajar mucho”, "El pobre es
pobre porque quiere”

314 respuestas

® Es verdad
@ No es verdad

La percepcion de los estudiantes respecto a la veracidad de las frases “La

cultura del esfuerzo es cierta, es decir, que cada quien llega hasta donde quiere y todo
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es cuestion de aplicarse y trabajar mucho” y “El pobre es pobre porque quiere” es
muy dividida, dado que 162 estudiantes afirman que no es verdad porque no se trata
s6lo de una cuestion estrictamente personal o individual “eso no estd en nuestra
manos” (R54), sino que depende mucho del contexto y de las condiciones
economicas, sociales y culturales de pobreza, desigualdad e injusticia que
condicionan las oportunidades de estudio o educacion, de empleo, de salarios justos
y de una vida digna para la mayoria, pero sobre todo para quienes no han nacido con
una estabilidad economica asegurada “La vida siempre juega en contra de uno”
(R44). En esto se atribuye mucho al “mal gobierno”, por no promover calidad en el
servicio educativo publico, no generar trabajo, pero especificamente por seguir
fomentando el favoritismo y privilegio hacia la clase alta —de ahi la cultura de las
“palancas”- “a veces aunque la gente se esfuerce no suben o no avanzan a
comparacion de gente que sin esfuerzo y con palancas sube rapido” (R41). Respecto
a los estudiantes que afirman que es verdad (152), atribuyen fundamentalmente que
es con esfuerzo, dedicacion y empefio personal como se pueden lograr los objetivos,
metas y “suefios” para ser y tener algo “Todos podemos llegar a ser ricos” (R109),
“origen no determina destino” (R282), s6lo es cuestion de voluntad, luchar y cambiar
habitos —como el conformismo y paternalismo-. Para ello, una educacion acorde sera

el impulso para salir adelante.

28. (Estas de acuerdo o no con lo que afirman algunas personas de que los estados

del Sur (Guerrero, Chiapas, Oaxaca) son un lastre o impiden el desarrolio del pais?

Para una buena cantidad de estudiantes (276) no estan de acuerdo con lo que

afirman algunas personas de que los estados del Sur (Guerrero, Chiapas, Oaxaca) son
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un lastre o impiden el desarrollo del pais, entre sus razones argumentan que no es
cuestion solo de algunos estados “Somos uno mismo, un pais, un problema” (R233),
“Todos formamos parte de lo que nos define como nacion por lo que todos somos
responsables del desarrollo de la misma” (R282), que atin con su diversidad natural,
cultural, de turismo y tradiciones se mantiene una propia identidad nacional. Arguyen
que hay varias razones por las cuales el pais no se desarrolla, entre éstas se destaca la
cuestion politica, en tanto que sefialan como culpables a los “malos gobernantes”
(R249) o “lacras de los gobiernos” (R312) al dejar en el abandono a ciertas entidades
y no ofrecer las mismas oportunidades de desarrollo a partir de los propios contextos
diferentes, ademas de privilegiar que la riqueza se acapara por unos cuantos. Por lo
que es importante que desde la educacion pueda fomentarse la ayuda y apoyo para
desarrollarnos como parte de la nacién. Los estudiantes que si estan de acuerdo (38)
identifican las siguientes caracteristicas y condiciones de estas entidades federativas:
pobreza, marginacion, violencia, delincuencia, secuestros y una economia limitada,
sin embargo, también sefialan como responsables a los gobiernos corruptos y
antidemocraticos que se han convertido en “titeres de la delincuencia” (R126),
quedados en el pasado y que impiden el progreso. Entre los puntos a discutir con los
estudiantes esté la incomodidad, dificultad y comprension de la pregunta “me estoy

enojando mucho con estas preguntas” (R198), ademas del desconocimiento del tema.

29. ;Consideras que tus respuestas estan mediadas por la formacion que recibes en
1a Universidad ?

No
o

Respecto a si consideran que sus respuestas estan mediadas por la formacién
que reciben en la universidad, es una cuestion un tanto dividida entre los estudiantes,

en virtud de que un poco mas de la mitad (169) afirman que si, porque es una
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institucion que forma a los sujetos como personas —mas alla de la preparacion
profesional- “‘es quien nos esta formando como ciudadanos y personas de bien para
la vida” (R152), por lo que a través de los planes de estudio existen algunas materias
donde se aborda el tema sobre la politica —especificamente sobre las politicas publicas
educativas- que los lleva a analizar, reflexionar e interpretar la realidad problematica
inmediata de su entorno, del pais y del mundo, tanto que han desarrollado un
pensamiento critico-analitico en una manera diferente de pensar “ver las cosas de otro
modo” (R18), para cuestionar e investigar a fondo sobre el Estado y los gobiernos
neoliberales. Por otra parte, los estudiantes que sefialan que sus respuestas no estan
mediadas por la formacion que reciben en la universidad (145) argumentan que en
tanto se tratan de opiniones personales “es por o que creo y considero” (R13) “es lo
que pienso no lo que me ensefian” (R48), “algunas respuestas salieron de mi mas no
de lo que he aprendido en la uni” (R93), no es de la universidad su incumbencia.
Cabe preguntarse ;Por qué no se hablan “tocan” los temas sobre la politica? ante ello,
los propios estudiantes afirman “la politica no toca la puerta de mi escuela” (R44),
“nuestros temas no son basados tanto en la politica” (R260), “Me estan preparando
para ser un docente de calidad...no me ensenian a como lidiar en diversos ambitos”
(R180) y, finalmente “Estos temas no son abordados ni ensefiados a alumnos por

temor a que se puedan revelar” (R218).
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Conclusiones analiticas y generales de la investigacion

“El civismo ha dejado de ser un asunto de la memoria, ni tan siquiera de papeleta
de voto; por el contrario, esta inserto en la vida de todos los dias, en el
comportamiento de los hombres y las mujeres, de los obreros y de los campesinos,
de los electores y de los elegidos. Por ello, es en la base, en la vida y en la accion
de los organismos democraticos, en el mismo pueblo donde hay que reactivar la
cultura civica.”

(Freinet, 1972:15)

La cultura politica que pervive en los espacios educativos estd mediada por
las intenciones de cambio o por la conservacién y/o continuidad de précticas
educativas que merman su accion politica. En un articulo reciente “SEP:
gatopardismo educativo”?®, en el que Juan Carlos Miranda Arroyo en alusion a la
reforma educativa de la actual gestion federal del presidente Lopez Obrador, afirma
categéricamente “hay mas continuismo que ruptura”, entre otras razones dado que
“se observa una especie de reacomodo de las piezas, es decir, una intervencion
cosmética (gatopardismo) en el plano del ejercicio de las politicas publicas educativas
genéricas y particulares, puesto que las bases de la reforma educativa anterior (2012-
2018) quedaron inalteradas, intactas”, ademas porque en el “diseno de la nueva
propuesta curricular (2022) es, en esencia vertical o impuesto, ya que el documento
base no fue resultado de una confeccion consensuada donde participaran en igualdad
de condiciones las autoridades educativas y las comunidades educativas (en este caso
de la educacion basica), sino que se llevo a cabo el mismo procedimiento del pasado:
Se dio a conocer (filtrado, por cierto) un marco o documento curricular base,
elaborado por la alta burocracia en oficinas de la SEP, y posteriormente las maestras
y los maestros lo discutirian y lo aplicarian en las escuelas. Esto, lamentablemente,
en un contexto donde las mediaciones, los matices y la comunicacién institucional

han sido pobres”.

3 Miranda Arroyo, J. C. (2023). SEP: Gatopardismo educativo. Recuperado de
https://www.sdpnoticias.com/opinion/sep-gatopardismo-educativo/, el 25 de enero de 2023.
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De tal forma que la alegoria del “gatopardismo” de que algo cambie para que
todo siga igual continda vigente en nuestros dias, ante ello, es preciso cuestionar de
fondo el ejercicio del poder politico que domina en lo educativo y que se ha
supeditado a un Estado Burocratico Autoritario capitalista (O Donell, 1978), de
manera que la escuela como maquinaria escolar (Varela, 1991) y su cultura politica
siempre se encaminara hacia el orden social y la normalizacién econdémica.

El ejercicio del poder politico autoritario se concreta en los espacios escolares
a partir de un programa politico-educativo que representa el saber oficial de la clase
en el poder y que se reproduce como maquinaria escolar a partir de una cultura politica
hegemdnica cuya principal funcién es la de “producir un orden mental acorde con el
orden social” (Varela, 1991:9). Por ello, los principales cuestionamientos que se hace
en relacion a la educacion y a las escuelas ¢Cuales son las funciones sociales que
cumplen las instituciones escolares? ;A qué sistemas de poder estan ligadas? o bien
¢Para qué sirven y a quiénes?

De entrada es preciso sefialar que la escuela como maquinaria de gobierno e
instrumento clave para naturalizar una sociedad de clases o estamentos, se ha
empefiado en imponer una formacion para los hijos de las clases populares de acuerdo
con los intereses de la burguesia y asi perpetuar su dominio “inculcar en los tiernos y
daciles espiritus infantiles ideas sanas y Utiles a la conservacion del Estado” (Varela.
p.10). Por tanto, la I6gica de funcionamiento de los sistemas escolares obedece a
ciertos criterios de dominacion®: la educacion como programa politico de
dominacién ligado al poder “moralizacion de los nifios pobres” “cuidandolos y
vigilandolos dulcemente”; imposicion de la obligatoriedad escolar decretada por los
poderes publicos y sancionada por las leyes; manipulacion sutil e individualizada de

las almas “regular su vida y costumbres™ “ser objeto de inculcacién y moralizacion”

24 Que para Rodriguez Ledesma (2022:399) nos acerca a la problematizacién critica de los
sistemas educativos: La escuela como institucion ordenadora, homogeneizadora, represiva, El acto
de ensefianza-aprendizaje como un ejercicio unidireccional, El énfasis en el aprendizaje
memoristico en detrimento del aprendizaje creador y problematizador, La negacion de asumir lo
cultural y las humanidades como objeto central de la funcion educativa escolar, cediendo tal lugar
al fomento y fortalecimiento de tan sdlo ciertas disciplinas designadas como bdsica y
fundamentales, El tipo de sujetos sociales que la institucion escolar tradicional aspira a crear:
obedientes, sumisos, uniformes, repetidores acriticos de los sefialamientos venidos desde el poder.

Pag. 120



I-NIV(&QAD I'")\ esos
PEOAGOGICA So:loed ucativos
NACIONAL

SEP ) l}n Pohtlca \o

“hijos de los pobres seran recogidos y adoctrinados”; conservacion de privilegios de
las infancias de élite “aprendizaje de buenas costumbres”; aplicacion de toda una
ortopedia moral sobre el cuerpo y alma de los jovenes “necesidad de su gobierno”
“sean todos quietos, modestos y bien cristianos” “sean obedientes o0 serdn castigados”
“buenos cristianos y subditos sumisos de la autoridad real”, naturalizar las diferencias
sociales como nuevas formas de dominacion social; neutralizar socialmente a los
jovenes “como sirvientes dociles”; inculcacion de los modos de educacidn propios de
las clases dominantes; desvinculacion del saber escolar y universitario con la vida
politica y social; sometimiento de las pasiones, del cuerpo, de la libertad y de la
conciencia; normalizacion de ejercicios de urbanidad y buenas maneras; reproduccion
del saber dominante contra los saberes sometidos; conversion del nifio popular en una
mercancia de la escuela “un geranio, una planta doméstica” “buen obrero”;
integracion y conversion de las clases trabajadoras al orden social burgués “el obrero
es pobre e ignorante hay que moralizarle y convertirle en honrado productor” “no
ensefarle a mandar sino a obedecer” “hombre probo y de buenas costumbres” “virtud

de obediencias y sumision” e implantacion de habitos de clase “saludar con deferencia

29 ¢¢ 29 ¢C

al maestro” “sentarse correctamente” “permanecer el silencio e inmoéviles” *“ hablar
bajo y despues de haberlo solicitado” “levantarse y salir ordenadamente”. En suma,
de lo que se trata a través de los procesos de escolarizacion es “domesticar” y
“civilizar” a los hijos de los obreros y trabajadores para reproducir el modelo de una
sociedad burguesa.

Por ello, como lo expresar Freire (1990) “la educacion siempre es una
cuestion politica” (Freire, 1990:48) y que la practica educativas debia entenderse
como una practica politica “practica educativo-politica” 0 “practica politico-
educativa” que re-significa la condicion de clase y que tiene que ver con el problema
del poder de las clases dominantes. De manera que, una educacion popular no deberia
admitir una posicién de neutralidad politica “no puede existir una practica educativa
neutra, no comprometida, apolitica” (Freire, 1990:42). De manera que desde una
perspectiva de cultura politica democratica, la practica educativa también es una lucha

politica, y por lo tanto, una lucha por el poder.
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En este mismo sentido habria que recuperar el pensamiento intelectual de
Cecilia Braslavsky, que centrd su interés por la relacion entre historia, politica y

educacion

Repensar la historia para contribuir al fortalecimiento de la politica desde la
educacion. Hacer politica para lograr nuevos rumbos en la educacion y contribuir en
procesos histéricos y escenarios futuros democraticos. Educar con la intencién de
incidir en los modos de vivir, pensar y sentir la historia, y con el firme propoésito de

cuestionar tradiciones politicas autoritarias y excluyentes (Finocchio, s/f: 260).

De manera que en la formacion de los profesionales de la educacion es
necesario partir de una cultura politica que tenga como eje central el conocimiento
historico-politico-educativo y no sélo sea legitimadora del gobierno en turno.

En esta orientacion de escuela burguesa —cuya tarea es dar apoyo al poder
burgués de las clases dominantes- han jugado un papel determinante los propios
profesores, lejos de ensefiar a pensar criticamente y optar conciencia de clase, con su
practica retrograda autoritaria se han convertido en “sujetos desclasados”, en perpetua
aspiracion de reclasamiento, “esquizoides” “que ha roto los lazos de unién y
solidaridad con su grupo de origen y que, no puede integrarse en otros grupos
dominantes” (Varela, 1991:38), ademéas que menosprecia la cultura de las clases
humildes, sus habitos y costumbres, transmitiendo su admiracién por la cultura
burguesa. Asimismo juegan un papel de moldeamiento de comportamientos “control
minucioso del cuerpo” “vigilancia amorosa” ‘“aprendizaje COMO Proceso
competitivo” “mantenimiento del orden y la disciplina” y “adoctrinamiento de los

nifios pobres”?.

25 Adoctrinamiento como lo que hoy pretende la SEP a través de la edicién del manual para
docentes Un libro sin recetas para la maestra y el maestro, que forma parte del Plan de Estudios
2022. Que en el andlisis de Luis Hernandez Navarro plantea “Con muy poca modestia, como si
fueran modernos héroes de la transformacion de las conciencias, los autores de Un libro sin recetas
aseguran ofrecer a los maestros la teoria que necesitan para la revolucidon en sus aulas... La
desmesura de este propésito es mayuscula. Llamar teoria para la revolucion en las aulas al amasijo
conceptual del manual es insostenible. Pero ademas, pocos sectores de la poblacion mexicana
estan tan politizados como los maestros. Se esté o no de acuerdo en ella, los docentes tienen una
cultura politica propia desde hace décadas. Cuentan con organizaciones sindicales sélidas. Son
intelectuales organicos del mundo rural. Han elaborado muy importantes proyectos de educacién
alternativos. Han sido actores centrales en la democratizacion del pais. Pretender “concientizarlos”
desde arriba, por medio de un manual, es absurdo y les falta al respeto”. Recuperado de
https://www.jornada.com.mx/notas/2023/02/07/politica/el-misal-y-la-feligresia/.
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De lo anterior se desprende toda una cultura politica hegemonica que pervive
cotidianamente en las practicas ordinarias de los espacios educativos y que es razén
de la pasividad de las clases populares por ejercer el poder contra la dominacion del
sistema capitalista hegemanico.

Dentro de las expresiones de esta apatia e indiferencia ciudadana por la
cuestion publica o la politica se alude generalmente al “abstencionismo electoral y en
el creciente desinterés de los electores”®, o bien cuando se hace referencia a la
siguiente pregunta “;Podemos asegurar que Meéxico debe estar en los primeros
lugares en el mundo en politizacion cuando en las elecciones federales de 2021 no
participo el 48 por ciento de los inscritos en la Lista Nominal del INE?”%’. Lo anterior
da cuenta de la reduccion de lo politico a lo estatal —politica de consenso como
practica estatal “impuesta por el orden econémico dominante” (de Certeau,
2000:XLII- y no retoma la politica como disenso que parta de la cultura comdn y
cotidiana, de las “maneras de decir y hacer” de los sujetos, en tanto que “la cultura
articula conflictos y a veces legitima, desplaza o controla la razon del mas fuerte”
(de Certeau, 2000: XLVI11).

Veamos entonces las maneras de decir y hacer de los sujetos como practicas
cotidianas de la cultura politica en los espacios educativos. Si bien, los estudiantes se
identifican por ejemplo, con las causas democréaticas, estan de acuerdo con los
tendederos organizados por colectivas de mujeres donde se denuncian acosos y
violencia “Hacer viva la voz de las que callan” (R26), “Porque es una manera de
visibilizar lo que no se quiere ver o a lo que no se le hace caso” (R279) “Porque ya
era momento de quitarnos ese miedo de hablar y que sobre todo que haya mas
mujeres apoyandote” (R52), o bien estan de acuerdo con el derecho de las mujeres a
decidir sobre su propio cuerpo “Todos somos libres de decidir’ (R102), “Nadie es

duefio de nuestro cuerpo” (R39), “todos somos humanos tenemos los mismos

26 Guerrero Aguirre, F. (2023). Apatia ciudadana. Recuperado de

https://www.excelsior.com.mx/opinion/francisco-guerrero-aguirre/apatia-ciudadana/1568724, el
08 de febrero de 2023.

27 Ruiz-Healy, E. (2023). 159 paises tienen una mayor cultura politica que México. Recuperado de
https://criteriohidalgo.com/a-criterio/columnas/159-paises-tienen-una-mayor-cultura-politica-
que-mexico, el 2 de febrero de 2023.
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derechos y libres de tener propios pensamientos y decisiones” (R54), “Yo digo que
cada una de nosotras es sumamente responsable de lo que le pase a su cuerpo de
acuerdo a las acciones que realiza.... Si te digo que cada quien hace y dispone lo que
su mente diga y lo que su cuerpo obedece” (R96). En el ejercicio de la politica en su
vida cotidiana o en sus modos de vida infieren poca relevancia a su opinién y
participacion respecto a temas y problemas de caracter politico “no me gusta” (R189),
0 “no me es necesario” (R7), “no han pedido ni opinion” (R8), “soy una persona
timida y siento que mi opinion podria estar mal” (R45) “no se como ayudar” (R79)
“no tengo autoridad para decir qué hacer” (R30) “no hay mucho que uno pueda
hacer” (R255). Méas aun cuando expresan que los temas de caracter politico “nada”
tienen que ver en su formacion profesional.

Lo anterior obedece a una cultura politica predominantemente hegemonica,
donde los estudiantes s6lo adquieren una formacion profesional 6ptima y competente
desde la orientacion del mercado pero alejada de su condicion social y de la realidad
politica en la que vive.

También, lo podemos apreciar con dos ejemplos de lo que se vive y expresan
los estudiantes y los propios docentes universitarios. En el caso de los estudiantes,
cuando se les cuestiona sobre la importancia de conocer y comprender los temas de
caracter politico que hoy vivimos para su formacién profesional, ellos sefialan “No
he tenido mucho contacto con este tema 0 méas bien nada en relacion con mi trabajo”
(R289), “la politica no toca la puerta de mi escuela” (R44), “nuestros temas no son
basados tanto en la politica” (R260), “Me estan preparando para ser un docente de
calidad...no me ensefian a como lidiar en diversos ambitos” (R180). Por su parte, los
docentes universitarios reafirman esta situacion de rechazo de los estudiantes hacia
los asuntos de caracter politico o de la vida publica, al expresar que “...yo lo que miro
es que los chicos no estan politizados, no estan interesados ya en la politica, ellos
tienen otros intereses.... No son chavos participativos, no son chavos que de manera
libre manifiesten su pensamiento, manifiesten su critica. Uno tiene que cuestionar
mucho, mucho, mucho para que puedan exponer ideas... Pero no estan metidos, no

estén politizados...” (E2, p.6).
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De igual forma para los profesores universitarios, desde su incorporacion a la
vida académica en la universidad, pues en realidad lo que determina la incorporacion
a la academia universitaria es la red de vinculos que existen entre los sujetos “...Si,
primeramente para el ingreso, para el ingreso. Y lo decia yo, se parte, se parte de
una secuencia de vinculos, de relaciones con los sujetos que ya estan al interior de
la institucion; cuando dice se parte de vinculos precisamente porque se trata de que
las personas, desde mi punto de vista, que se incorporan a esta institucion, pues
jueguen como un papel y cémo se podria decir de pacto desde el principio. Un pacto
de apoyo a la persona que te invita con participar y que contribuyen a las a los
intereses de esta persona. Entonces es muy dificil, yo lo he mirado asi desde dentro,
es muy dificil poder encontrarte con una persona que se incorpore sin que conozca a
nadie del interior...” (E7, p.5). Y de ahi la integracion de grupos al interior de la
universidad “...Si, tiene mucho que ver, de cdmo se dan las relaciones al interior y
de los grupos que se forman tienen mucho que ver el desempefio laboral afin, en este
caso personas que coincidimos ahi en la planta académica, que pertenecemos a
educacion basica o que pertenecemos a un nivel especifico o que anteriormente ya
nos conociamos..., Si se ve esa distincion, hay compafieros que con esos antecedentes
de formacidn como que tienen, porque ya se conocen, tienen amistad, entonces en la
universidad hacen sus grupitos...” (E3, pp.4-5). Hasta la constitucion de ciertos
grupos de recomendados, consagrados y privilegiados.

Asimismo, en la visién y palabras de los docentes universitarios expresan asi
el ejercicio del poder autoritario que subyace al interior de la institucion educativa
“...estamos dentro de un marco muy rigido, a donde la expresion individual o de
grupos se toma ya como una lucha de poder por la propia institucién, por el control
de la propia institucion, yo asi lo veo vamos, asi lo siento, también esto es mucho una
apreciacion muy subjetiva, yo lo veo asi, todo esto por supuesto tiene su efecto en la
vida universitaria, tanto en la vida de la docencia, de la investigacion, de la
promocion, del respeto individual, humano que se pudiera o que se debe de tener en
una institucion educativa, maxime si es publica, maxime si es dedicada a la
educacién, y maxime si dice en su lema que es una institucion que busca transformar

ala sociedad..., yo lo veo asi como que son producto de estas estructuras rigidas, de
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la integracion, de como nos integramos cada uno de nosotros a la propia
institucion...” (E6, p.5).

Sin duda, lo anterior expresa maneras de decir y hacer como préacticas
culturales de carécter politico que se viven y reconfiguran en la cotidianidad de los
espacios educativos.

El origen de la cultura politica que se reproduce en los espacios universitarios
tiene que ver con las pretensiones que se ejercen desde otros ambitos de poder, cuando
nos preguntamos ¢Qué tipo de cultura politica se ha generado y reproducido en los
espacios educativos? Podemos advertir que la cultura politica tradicional en México
estad sustentada en estricto apego en los derechos y libertades individuales —es decir,
desde una vision liberal dominante-, lejos de promover la participacion y consenso
por un bien comdn, aun cuando desde las esferas institucionales (INE por ejemplo)
promuevan la participacion activa del pueblo por la via legal y legitima que garantizan
los sistemas electorales. Asi, desde la filosofia liberal se trata de neutralizar el
antagonismo que acompafia toda construccion de identidades colectivas, aun cuando
se reconoce que en la vida politica nunca se podra prescindir del antagonismo. Por
ello, mas que favorecer el pluralismo, se advierte una creciente privatizacion de la
vida social y de la desaparicion del espacio publico, porque la libertad que ejercen los
individuos se enfoca a la persecucién de sus intereses propios y no hacia el bien
comun del pueblo. Desde esta racionalidad el individuo s6lo puede convertirse en
sujeto politico Unicamente en virtud de su participacion en una comunidad de lenguaje
y del discurso mutuo sobre lo justo y lo injusto, lo bueno y lo malo. Es decir, su
actuacién y participacion politica se adscribe en el marco de lo justo y bueno que
sefiala la ley, de manera que la libertad del ciudadano consiste en la libertad para
desarrollar una actividad bajo la proteccion de la ley, su libertad pues, implica la
participacion dentro de los cauces no solo legales sino legitimados como los
adecuados para desarrollar las actividades politicas, los cuales se caracterizan por un
fuerte predominio de la modalidad de razonamiento politico individualista y en
defensa solo de los derechos individuales.
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De ahi que se identifique el pleno ejercicio de la libertad individual y el
acatamiento a la ley y el derecho como principios fundamentales de la participacion
politica de los ciudadanos, a este tipo de cultura politica se desprende en los espacios
universitarios y, que sigue permeando y entretejiéndose en las practicas cotidianas del
quehacer educativo.

Si consideramos la participacion politica de los ciudadanos desde el marco
constitucional del Estado-nacion en términos del ejercicio de sus derechos y
libertades individuales, los temas centrales de atencion de la cultura politica
tradicional se engloban en la sujecion al estado de derecho.

De manera gue el Estado-nacién y la politica publica, son dos temas centrales
que derivan en ciertas formas de participacion y de cultura politica. Por ejemplo,
desde una légica tradicional de cultura politica, se espera que la participacion del
ciudadano se supedite a ser miembro de una sociedad s6lo con capacidad para
nombrar a sus representantes y a sus gobernantes en el marco de la legalidad y de
respeto a un orden juridico.

Asi, desde esta perspectiva, no esperemos del ciudadano una cultura politica
participativa —consciente e interesado en influir en la formulacion de las politicas
publicas, mas alla de su ritual de participacion (en el mejor de los casos) en los
distintos procesos electorales-, sino mas bien, el de un ciudadano poco o nada
participativo con los asuntos publicos, en otras palabras un sujeto parroquial, subdito
y subordinado que no se concibe como capacitado para incidir en el desarrollo de la
vida politica y que solamente se involucra con los productos del sistema (las medidas
y las politicas del gobierno) y no en la formulacién y estructuracion de las decisiones
y las politicas publicas.

De tal forma que, lejos de una cultura politica democréatica que promueva una
ciudadania activa y participativa en las decisiones politicas importantes —que sean
responsables y solidarios-, se genera toda una cultura politica tradicional dominante,
derivada de las tradiciones liberal y republicana, donde los ciudadanos siguen
solamente considerandose como subditos del Estado -electores que Unicamente estan
Illamados a obedecer los dictados del poder o a someterse bajo el imperativo de la

fuerza, es decir, su participacion politica se constrifie obligatoriamente a votar y
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punto- y que no estan bien informados, ni involucrados con los sucesos y procesos
politicos y por ende, tampoco participan permanentemente en politica o en asuntos
de caracter publico.

En tal sentido si se alude a la categoria de cultura politica como “a las formas
de actuar y de vivir la politica” 0 a las “formas de mirar la cosa publica”, interesa por
lo tanto, confirmar la cultura politica predominante que se expresa, reproduce y
consolida cotidianamente en la vida universitaria —lo cual resulta interesante pues
seria deseable encontrar en la comunidad universitaria posiciones criticas y diferentes
acerca del sentido de lo que significa hacer y participar en politica, ello partiendo de
que podria esperarse que en los procesos formativos universitarios el ejercicio del
pensamiento critico se evidenciara en la forma de concebir la participacion politica
de los estudiantes, tanto tedrica como practicamente-.

Asi, intereso identificar la predominancia de una cultura politica universitaria
a partir del analisis de tres fuentes de informacidn que se recuperaron: una encuesta
aplicada a 314 estudiantes universitarios de nivel licenciatura (265 mujeres y 49
hombres), de distintas sedes regionales y diversos programas académicos; diez
entrevistas a profesores universitarios (cuatro mujeres y seis hombres) de algunas
sedes regionales y distintos programas académicos; y, finalmente de tres grupos de
discusion que se llevaron a cabo con estudiantes universitarios de algunas sedes
regionales y programas académicos.

De entrada analizar la cultura politica dominante en los espacios universitarios
implica reconocer la cultura que predomina alrededor de los profesores y su propia
practica educativa.

Un primer aspecto tiene que ver con admitir la vida docente como una lucha
de poder en un marco de estructuras dominantes y sus mecanismos de reproduccion
cultural “...estamos dentro de un marco muy rigido, a donde la expresion individual
o0 de grupos se toma ya como una lucha de poder por la propia institucién, por el
control de la propia institucion, yo asi lo veo vamos, asi lo siento, también esto es
mucho una apreciacion muy subjetiva, yo lo veo asi, todo esto por supuesto tiene su
efecto en la vida universitaria, tanto en la vida de la docencia, de la investigacion,

de la promocién, del respeto individual, humano que se pudiera o que se debe de
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tener en una institucion educativa, maxime si es publica, maxime si es dedicada a la
educacion, y maxime si dice en su lema que es una institucion que busca transformar
ala sociedad..., yo lo veo asi como que son producto de estas estructuras rigidas, de
la integracion, de cdmo nos integramos cada uno de nosotros a la propia
institucion...” (E6, p.5), “...por ejemplo, nosotros hemos resistido y seguimos
resistiendo de manera muy general en la UPN como académicos pues estos embates
de la ideologia digamos priista lo voy a decir, de la ideologia de esta hegemonia que
tiene todo el poder y que no ha permitido durante muchos afios —ni aqui en Hidalgo
ni en otros estados- que la Universidad Pedagogica Nacional sea lo que debe ser”
(E8, p.8). que genera por un lado, abordar los problemas institucionales como simples
problemas de los de ahi y no ver su relacién amplia con el ejercicio del dominio de
poder, y por otro, que limita relacionar el contenido escolar con el contexto social en
que nos encontramos Y las situaciones sociales que los propios estudiantes viven.

Esto tiene que ver, sin lugar a duda, con la rigidez, diferenciacion y la
centralidad en las decisiones por parte de la autoridad formal educativa ... en esta
cuestion de la politica institucional a mi me parece que depende mucho del recurso
que le otorgan a la universidad, entonces, pues nosotros acé en Ixmiquilpan, voy
hablar especificamente de Ixmiquilpan, estamos limitados en la sede pues por
ejemplo de varias cosas, que en comparacion de Pachuca no las tenemos nosotros,
un servicio bueno de internet, un servicio de linea telefnica, un servicio de agua por
ejemplo...” (E9, p.5), “...Puedo percatarme que hay otros espacios donde con estas
horas, pues solamente cubre un programa y todavia tienen aulas adecuadas y de
mejor calidad. Entonces como que empieza este cuestionamiento, bueno por qué aca
si y por qué alla no, y como estas diferencias entre unos, unas sedes y otras sedes”
(E7, p.3), “...de pronto yo veo que hay como ciertas preferencias...” (E9, p.6).

La forma centralista en que se asume el poder de la autoridad desde la
direccion general de la universidad, con la cual los directores de sede s6lo operan las
decisiones centrales —aunque se haya adoptado una figura de consejo académico-, dan
a entender que el ejercicio de la politica solo se trata de obedecer y disciplinarse “...Yo
creo que la politica en general en nuestro pais, no nada mas la educativa... tiene

algin componente de obediencia muy fuerte, pues -como lo diré- como que si quiero
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hacer politica tengo que ser bien disciplinado...” (E5, p.5). Ello, en consecuencia,
provoca que no exista una politica institucional de reconocimiento laboral ...durante
22 afios que he trabajado, he colaborado constantemente con las necesidades
educativas que se plantean. He estado al frente de la coordinacion de titulacion, estoy
al frente de la coordinacion de la LIE, o sea, he pasado por muchas, por muchos
roles, pero si considero que es que hace falta mayor reconocimiento institucional...
Yo considero que no se ha dado todo el reconocimiento en la institucién porque
semestre tras semestre no hay nada, nada que nos reconozca, no hay ni siquiera una
palabra de aliento, un reconocimiento” (E2, p.3). La carencia de una politica
institucional de reconocimiento laboral tiene una relevante vinculacion con la vida
politica institucional, dado que para el profesor universitario al no tener mayores
alicientes de trabajo incide no sélo en su ejercicio docente profesional, sino también
en las fuertes cargas civicas y animicas en sus propios estudiantes, con lo cual se
promueve Yy gesta cierta cultura politica institucional.

Asimismo tampoco se alienta el fomento de una participacion democréatica?®
en torno a las decisiones fundamentales que conciernen a toda la comunidad
universitaria “...yo creo que dentro de una organizacion siempre hay jerarquias, hay
organizaciones centralizadas que eso permite que nosotros como estudiantes no
tengamos esa participacion. Las jerarquias pueden ser los directivos, las personas
que llevan trabajando las cuales, dependiendo sus motivos o tipo de cuestiones no
dejen que el alumno o las personas que tienen un rango menor que ellos aporten...
Yo creo que es el primer problema que se encuentra las jerarquias, las personas que
no permiten que los jévenes como nosotros, 1os que estamos en la reunion no tengan
este poder” (GD3, p.5). Esto también alude a los procesos formales de designacién
de las autoridades educativas y académicas en la universidad, en los cuales no todos
tienen la posibilidad de aspirar a ser directivo, ni todos pueden participar directa y
democraticamente y, se entiende también por qué se ha tenido el predominio de cierto

grupo de poder de decision y la gestacion de cierta cultura politica tradicional

28 Entendiendo por participacién democrética, la plena participacion de toda la comunidad
universitaria —especialmente de los estudiantes- en la deliberaciéon de la toma de decisiones
fundamentales para la institucion.
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dominante, que se evidencia en la no participacion libre y democrética de los asuntos
publicos que competen a todos. Lo anterior devela asimismo las estructuras de
subordinacion y dominacién institucional en la propia reconfiguracion histérico-
politica en la entidad federativa.

Un segundo aspecto que advierte la prevalencia de una cultura politica
dominante —de sumision y poca o nada participacion en asuntos trascendentales para
la institucion- tiene que ver con la manera en que los profesores se han incorporado a
la docencia universitaria y con la identificacion y conformacion de grupos al interior
de la universidad “...Si, primeramente para el ingreso, para el ingreso. Y lo decia yo,
se parte, se parte de una secuencia de vinculos, de relaciones con los sujetos que ya
estan al interior de la institucion; cuando dice se parte de vinculos precisamente
porque se trata de que las personas, desde mi punto de vista, que se incorporan a
esta institucién, pues jueguen como un papel y como se podria decir de pacto desde
el principio. Un pacto de apoyo a la persona que te invita con participar y que
contribuyen a las a los intereses de esta persona. Entonces es muy dificil, yo lo he
mirado asi desde dentro, es muy dificil poder encontrarte con una persona que se
incorpore sin que conozca a nadie del interior...” (E7, p.5), esto es relevante para la
configuracién de una cultura politica institucional, porque por un lado determina el
rol y lugar que jugaran los profesores dentro y fuera de la institucion, y, por otro, la
constitucion de grupos que velan por sus propios intereses individuales o de grupo,
mas que por el bien comdn universitario “hay niveles, si te tienen por alla en una... —
digo porque ademas porque yo los he pasado esos niveles- si te tienen por alla
arrumbado en un area de apoyo, administrativa o que estas por alla, mientras que si
estds aca, es porque estas en el area a donde estan los consagrados, los que tienen
ademas el status suficiente para estar en el drea...” (E6, p.5), de tal manera que,
incorporarse a la vida académica universitaria por toda una red de vinculos
preestablecidos implica aliarse a ciertos grupos que defienden sus propios privilegios
e intereses, y que por tanto, crean y reproducen toda una cultura politica de
dominacion —formas de dominacién que pueden ser represivas, distractoras,
cooptadoras y hasta desactivadoras de la accion participativa en los estudiantes, tanto

al interior como fuera de las aulas escolares, pero siempre bajo el precepto que le
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confiere la autoridad y el poder institucional- y que impide o limita el desarrollo
democratico en la institucion.

Lo anterior nos lleva a un tercer aspecto, al juego de la politica dentro del aula
-y que determina toda una cultura politica en la comunidad universitaria,
principalmente en sus estudiantes, una cultura politica caracterizada generalmente por
la sumision, dominacion y obediencia, ademas del no reconocimiento de la identidad
politica que subyace en el propio ser docente-. Cuando una maestra expresa que “...no
soy afin a ninguin grupo politico, ninguno. No pertenezco a ningln grupo politico...Mi
vida creo que se centra especificamente mas en lo académico, mas que en lo politico”
(E2, p.4), da cuenta por un lado, la incapacidad de visualizar que el propio acto
educativo tiene una connotacion absolutamente politica, y por otra, de la relevancia y
de la concepcidn de lo politico en el ejercicio de la docencia universitaria, pareciera
que lo més importante es la parte de la operatividad didactica “mover al grupo” con
“técnicas para acelerar el aprendizaje” —por algo el 29.6% de los estudiantes (93)
prefieren trabajar en pupitres individuales como el equipamiento mas apropiado en el
salon de clases- que la formacion del pensamiento critico en los universitarios, “casi
no se habla...” (R223) asi lo sefialan algunos estudiantes cuando se les cuestiona
¢ Qué tipo de cuestiones politicas aborda el docente en clase? De ahi se desprende
que, lo politico se ve mas relacionado con el gobierno y sus programas
“...Préacticamente el gobierno es el que maneja todo. Es el que llega a incidirte, el
que hacer, el que no hacer. Y él es que...perdon, no tengo la palabra. Te estigmatizan,
con comentarios y haces que creas cosas gque, pues ya no es una opinion personal.
Entonces, eso quiere decir. El gobierno, pues de alguna otra forma te llega a hacer
que hagas ese tipo de cuestiones, no de hacer ese tipo de acciones” (GD3, p.8), en
esta l6gica, el pensar y hacer dentro y fuera de la universidad no tiene mayor sentido,
asi, prevalece un desinterés por el aspecto politico, pues se parte de la consideracion
de que lo politico solamente se ubica del lado del gobierno o de las acciones que se
derivan de éste “Yo creo que a muchos de los compafieros no les interesa o se les
hace algo irrelevante debido a que, nosotros, como LIE’s, si, manejamos, por
ejemplo, cuestiones politicas en lo educativo, pero no se enfoca tanto en ello.

Entonces se va perdiendo el interés y nos enfocamos méas en aprender otras cosas
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que enfocarnos en el aspecto politico” (GD2, p.2), de ahi, que para algunos
estudiantes el interés sobre cuestiones politicas a nivel mundial, nacional, estatal y
universitario no tiene mayor importancia, es innecesario, tedioso, aburrido e incluso
algo “sucio” “para mi, es un tema muy "sucio" porque por el lado que quieras
investigarlo, descubres cosas terribles, llenas de corrupcion...” (R18), ademas, los
temas politicos se consideran como algo innecesario, inservible e irrelevante porque
no tienen relacion o mucho que ver con la carrera profesional en una universidad
pedagogica “No he tenido mucho contacto con este tema 0 més bien nada en relacién
con mi trabajo” (R289), “Ya que siento que en una institucién y mas siendo
universitaria es para formar a profesionistas y no para hablar sobre los politicos”
(R73), “la politica no toca la puerta de mi escuela” (R44), “nuestros temas no son
basados tanto en la politica” (R260), “Me estan preparando para ser un docente de
calidad...no me ensefian a como lidiar en diversos &mbitos” (R180).

Ahora bien, cuando los estudiantes relacionan el asunto de la politica o de lo
politico con cuestiones del gobierno o de las politicas publicas, es decir, dentro del
ambito en que la cultura politica tradicional asigna, dejan entrever su necesidad de
apoyo gubernamental como futuros egresados de una carrera profesional, pensando
en las formas de relacion para acomodarse en el campo laboral “Entonces, pues yo
siento que si tiene que ver en cuestion de la universidad ahora, como lo mencionaba
uno anterior en cuestion al trabajo, ya que la carrera por la que estamos cursando,
pues en algin momento tiene que ver de alguna forma para poder tener un empleo,
pues tendremos que recurrir no, a la politica, no, a alguna relacién que se tenga que
tener con la politica” (GD1, p.7), “yo creo gue la politica se ha visto muy relevante
en cuestion a la educacion, en cuanto a los trabajos que nos da la educacion, o lo
mencionaban, es como el engranaje para poder ... yo lo veo asi, para poder entrar, a
obtener a veces algun trabajo” (GD3, p.2), “vivimos en comunidades en zonas donde,
si no es por politica, desgraciadamente no llegas a lograr tener este algun trabajo o
algin empleo o alguna oportunidad” (GD3, p.4), por ello, de alguna manera los
estudiantes (149) consideran que el voto electoral (municipal, estatal y nacional)
como el aspecto mayormente relacionado con la vida politica, asimismo de que se

identifiquen con el partido en el gobierno (MORENA) porque representa sus intereses
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como estudiantes (141) universitarios. Asi se muestra que en los estudiantes se sigue
reproduciendo la idea de que lo politico es solo aquello que sucede en las instituciones
y formas especificas, por lo que lo ven simplemente como un posible futuro campo
de accién profesional, lo cual implica que, como vemos, siguen sin considerar que en
su actividad personal como universitarios se desarrolla una vida politica activa en
términos de imposiciones y reproduccion de relaciones de poder especificas, de
participacion en la toma de decisiones, etc.

Cuando una de las profesoras enfatiza que “los chicos no estan politizados”,
se alude a toda cultura politica que se ha configurado a traves de practicas de
subordinacion y dominacién en los estudiantes “...yo lo que miro es que los chicos
no estan politizados, no estan interesados ya en la politica, ellos tienen otros
intereses.... NO son chavos participativos, no son chavos que de manera libre
manifiesten su pensamiento, manifiesten su critica. Uno tiene que cuestionar mucho,
mucho, mucho para que puedan exponer ideas... Pero no estdn metidos, no estan
politizados...” (E2, p.6). Desde la perspectiva docente “no estar politizado™ se traduce
en poco interés en los estudiantes por temas de caracter politico, la no participacion y
libre manifestacion critica de sus ideas, pero ademas, evidencia la gravedad de la
condicion politica en nuestra vida contemporanea, donde se defienden los derechos
individuales, pero no la cosa publica que concierne a todos. Esto puede manifestarse
de muchas maneras, desde la forma en que obtienen informacidn sobre cuestiones
politicas tanto a nivel mundial, nacional, estatal y universitario, y que es Gnicamente
a través de las Redes sociales y los Noticieros de TV, restando valor a los Medios
impresos y a la Conversacion con amigos y familiares, al expresar su desinterés y
mantenerse al margen de las problematicas de su institucion “casi no me meto en esas
cosas” (R189) “no nos enteramos por el simple hecho de estar de manera virtual...”
(R17), “no me gusta” (R189), o “no me es necesario” (R7), “no tengo autoridad para
decir qué hacer” (R30) “no hay mucho que uno pueda hacer” (R255), o que el 72.9%
de los estudiantes (229) no participe ni se involucre en alguna organizacion social,

politica o cultural.
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Otro aspecto que marca la cultura politica que se gesta en la universidad esta
mediado por el contexto mas alla de la escuela, es decir, por la cultura que se advierte
desde lo familiar y en la comunidad. Cuando los estudiantes se refieren a la politica
como tema de conversacion que se aborda en el hogar “Casi no se habla de eso”
(R59), cuando una buena parte de estudiantes (120) consideran que s6lo dan aviso al
ayuntamiento o bien esperan a que el ayuntamiento se entere y resuelva por si solo
los problemas de la calle, colonia o comunidad “Por ejemplo, cuando queremos
participar en ciertas actividades para representar en una ciudadania, por ejemplo,
ahorita fueron las votaciones de la planilla de aqui de mi pueblo. Hubo una planilla
donde se encontraban puras mujeres, y pues no fue muy apoyada a comparacion de
las otras que eran mayormente hombres” (GD2, p.7), cuando los estudiantes siguen
utilizando los conceptos de “indio” y/0 “naco” como insultos, cuando piensan lo
siguiente sobre la participacion de la iglesia en asuntos politicos “nunca se debe
mezclar la politica con la religién” (R30) o “no tiene nada que ver uno con el otro”
(R41), cuando se refieren al derecho de las mujeres a decidir sobre su propio cuerpo
“Dios sabe qué hacer con el cuerpo de cada quien y qué hacer con ellos....” (R275),
cuando se expresan en torno al matrimonio entre personas del mismo sexo “Porque
no es correcto debido a que por eso hay mujeres y hombres y Dios creo al hombre y
a la mujer” (R258) “...es algo que se ha ido normalizando pero que no es natural”
(R290), cuando se expresan sobre la legalizacion de la marihuana como una “pérdida
de valores” (R249) o que es “Es lo peor que puedas hacer” (R69), cuando los
estudiantes (107) no estan de acuerdo con la libertad de vacunarse o contra COVID-
19, porque deberia ser algo obligatorio para todo ciudadano con el fin de mantener el
control, la seguridad y prevenir o evitar contagios, cuando los estudiantes (194)
consideran que México es un pais racista y clasista, sobre todo para con las personas
indigenas, discapacitados y las personas de diversas preferencias sexuales, VY,
finalmente cuando los estudiantes creen en la cultura del esfuerzo “Todos podemos
llegar a ser ricos” (R109), algo permea de la sociedad hacia nuestros espacios
educativos que reconfigura y reproduce una cultura politica tradicional dominante,
lejos de la conciencia de clase critica y de la participaciébn comprometida con su

entorno fisico, social y ambiental.

Pag, 144



Procesos
PEOAGOGICA Socioeducativos

SEP an_ politic (@

En suma, la cultura politica que se ha gestado y reproducido en la universidad
tiene mucho que ver con lo que sucede alrededor y en el contexto de ésta, el
predominio del poder econémico ejerce una influencia notable no sélo en las practicas
cotidianas del ejercicio politico, sino también en las formas de pensar y creer en la
politica.

AUn nos falta construir una cultura politica donde nuestros estudiantes como
buenos ciudadanos sean conscientes de sus derechos y sus deberes para que jueguen
un papel fundamental como miembros activos de una sociedad méas democratica. En
ello estriba nuestro interés por una formacion politica de los estudiantes
universitarios, como lo sefialara Freire, que sean capaces no solo de comprender el
mundo, sino “de intervenir en él en forma técnica, ética, estética, cientificay politica”
(Freire, 1992:14)
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Anexos

Anexo 1

Cuestionario entrevista profesores

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
SECRETARIA ACADEMICA
COORDINACION DE POSGRADO
DOCTORADO EN POLITICA DE LOS PROCESOS SOCIOEDUCATIVOS (DPPSE)
“La cultura politica y los procesos de formacién profesional de la educacion en la Unidad
131 UPN-Hidalgo”

Proyecto de investigacién

Guia de entrevista a profesores de la Unidad 131 UPN- Hidalgo

1. ¢Cuando y como inicia como profesor universitario? [¢Qué materias
daba? // (Como ingresa o cémo obtuvo su plaza: por concurso o via
sindical? // ¢ En qué sede UPN-H?]

2. ¢Como ha sido su profesionalizacion y su trabajo docente? [ Cual es su
experiencia en la docencia? // ¢ Cuantos afios de servicio tiene? // ;Cual
ha sido su experiencia mas significativa en su labor docente?]

3. ¢Cudl es su perfil profesional? [¢En donde estudio? // ¢ Sus padres son
profesionistas? // ; Qué otros estudios ha realizado? // ¢ Qué le gusta leer?
/I ¢ Cudles son su tres libros preferidos o los que ha leido altimamente?]

4. ¢Participa en organizaciones culturales o politicas dentro o fuera de la
universidad? [¢Por qué participa 0 no participa en organizaciones
culturales o politicas? ¢En qué y cuales son los propdsitos de estas
organizaciones? // ¢(En qué tipo de organizacion cultural o politica le
interesaria participar? ¢Por qué?]

5. ¢Considera que las condiciones institucionales son favorables a su
desempefio académico? [¢ Cual es su autopercepcion de ser maestr@?
/I ¢ Cudl es su estima social? // ¢Se siente reconocido intelectualmente

en la UPN-H?]
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¢Qué opinion tiene sobre las condiciones politico-sindicales en la
universidad? [¢Esta de acuerdo con la organizacion sindical? //
¢ Participa en las actividades que desarrolla la organizacion sindical? //
¢La organizacién sindical apoya a resolver los conflictos de manera
justa y transparente?]

¢De qué manera la organizacién sindical ha permeado su vida
cotidiana? [¢En qué le ha apoyado la organizacion sindical para el mejor
desarrollo de su labor académica? // ;Cuales han sido los conflictos mas
significativos en los que organizacion sindical ha intervenido?]

¢ Como define sus relaciones politico-laborales? [¢Cuales han sido los
mayores problemas laborales que ha tenido como colectivo? // ;Como
han resuelto sus diferencias ante los conflictos laborales?]

¢Reconoce las relaciones de fuerza que establecen diferentes grupos y
sectores de la academia? [¢(Como se posicionan como colectivo
académico ante otros colegas universitarios? // ¢En la UPN-H
predomina lo académico sobre lo politico o lo politico sobre lo
académico?]

¢ Qué piensa de la participacion politica y/o comportamiento politico de
los académicos y de los estudiantes? [¢Simpatiza o esté afiliado a algun
partido politico? // ¢Como considera su formacion politica no
intelectual, es decir, su participacion politica dentro y/o fuera de la
universidad?]

¢Existen maneras no formales de participacion y acuerdo politico en la
institucion universitaria? [¢Pertenece a algin grupo académico y
politico dentro de la UPN-H? // ¢Con quiénes se identifica
académicamente y politicamente dentro de la universidad? // ¢Como
logran acuerdos en la solucién de algan conflicto?]

¢Su rol como profesor es ensefiar la disciplina o construir pensamiento
critico? [¢Qué tipo de actividades desarrolla al interior del salon? //
¢ Como fomenta la participacion de sus estudiantes? // ; Como evalUa las

actividades y trabajos solicitados a sus estudiantes?]

Pag. 154



13.

14.

15.

I' NCCTORARC en

u Ijoplltlca

vens »Procesos
Pmnt:u&lﬂca oA8 Socioeducativos g

NACIONAL

¢ Cémo desarrolla su clase: Da catedra o es participativa, etc.? [ Como
organiza el mobiliario dentro del salon de clases? //  Organiza el trabajo
colaborativo en equipos? // ¢Qué otro tipo de actividades extra-clase
fomenta u organiza como complementarias al trabajo en el salén? //
¢Comentan o abordan temas coyunturales dentro de sus clases? ;Qué
tipos de temas?]

¢Vincula el aprendizaje con su presente inmediato? [ Como recupera
los acontecimientos presentes para abordar el contenido propio de su
asignatura? // ;Como obtiene informacion adicional a su materia? //
¢Qué otras fuentes de informacion utiliza para el logro de los
aprendizajes?]

¢ Considera que con su trabajo de formacién enriquece y problematiza
la manera en que los estudiantes comprenden los temas politicos?
[¢Como recupera los acontecimientos presentes para abordar el
contenido propio de su asignatura? // ¢(Como obtiene informacion
adicional a su materia? // ; Qué otras fuentes de informacion utiliza para

el logro de los aprendizajes?]
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Anexo 2

Cuestionario encuesta estudiantes

DOCTO'RA.DOm
Politica

delsProcesos
Socioeducativos

| Seccién1des:

'La cultura politica y los procesos de x
formacion profesional de la educacion en la
Unidad 131 UPN-Hidalgo"

Proyecto de investigacion doctoral

Formulario de encuesta a estudiantes de la Unidad 131 UPN-Hidalgo

Estimado {a) estudiante:

Con el propdsito de recuperar informacion sobre aspectos de la vida social y politica en la universidad,

agradezco tu colaboracion al contestar de manera honesta los siguientes cuestionamientos. La informacion
que proporciones sera de uso estrictamente academico y confidencial.

Correo *
Correo valido

Este formutario registra los correos. Cambiar configuracion
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Datos generales by H

Descripcion (opeional)

Edad "

17-20 afios
21-25 afios
26-30 afios
31-35 afics
36-40 afios

41afics 0 mas

Género ”
1. Femenino
2. Masculing

3. Mo binario
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Programa Académico ; Qué Licenciatura? *

1.

Licenciatura en Intervencion Educativa

Licenciatura en Administracion Educativa

. Licenciatura en Educacién Preescolar yv/o Primaria 2n el Medio Indigena

Licenciatura en Educacicn e Innovacion Pedagogica

Licenciatura en Educacion Inicial y Presscolar

Licenciatura en Educacion Primaria

Licenciatura en Educacion Media Superior

Sede UPMN-H (;Qué sede regional?)

. Husgjutla

Ixmiguilpan

Pachuca

Tenango

Tula

Tulancingo
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Percepcion de la politica en los estudiantes ¥
Descripcion (opcional)
1. i Consideras que estas interesado e informado .s;:;bre cuestiones politicas a nivel mundial, ~
nacional, estatal y universitario?
Si
Mo
iPor qué? (amplia o detalla tu respuesta)
Texto de respuesta larga
2. De las siguientes fuentes, ordénalas del 1 a 6 de acuerdo a como obtienes informacion :
relacionada con aspectos politicos (donde 1 es mas importante y 6 s menos importante)
1 2 3 4 5 6
Medios impr...
Medios digit_..
Redes zocial...
Moticieros d...
Moticieros d...
Conversacio...

3. ;Consideras que el tipo de gobierno en México es democratico? *
Si

Mo

iPor qué? (amplia o detalla tu respuesta)

Texto de respuesta larga
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4. De los siguientes partidos politicos en Hidalgo, ordena del 1 al 8 de acuerdo con el que te
identificas porque representa tus intereses como estudiante universitario (donde 1 me
identifica mas y 8 me identifica menos)

Partido A..
Partido R...
Partido d...
Partido V...
Partido d...
Partido _..

Partido ...

Partido _..

En caso de que no te identifiqgues con Ninguno, especifica ; Por qué?

Texto de respuesta larga

El contenido de la politica en los programas educativos ¥ :

Descripcion (opcional)

5. :Es necesario abordar temas politicos en los programas de estudio de [a carrera
profesional?

Si

Mo

iPorqué?”

Texto de respuesta larga
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6. De los siguientes aspectos relacionados con la vida politica, ordena del 1 al 7 de acuerdo a
su mayor y/o menor vinculacion (donde 1 representa mayor vinculacion y 7 menor
vinculacion)

El acoso

El voto ele...
La eleccid...
La autoge...
La convive..
La viclenci...

La discrim...

En caso de que turespuesta sea otro. Especifica ™

Texto de respuesta corta

7. iConocer y comprender los temas de caracter politico que hoy vivimos es importante para tu
formacian profesional?

Mucho
Poco

Mada

iPor qué? ”

Texto de respuesta larga

Pag. 161



I. N .'_‘;'P-':.-I',‘C..»u
ud_  Folitica

PEOAG Socioeducativos
NACIONAL

El proceso ensefianza-aprendizaje de la politica

3L

e
Descripcion (opcional)

8. i Qué tipo de cuestiones politicas aborda el docente en clase? (Puedes elegir mas de una
opcidn)

Conflictos mundiales
Conflictos nacionales o locales

Problemas al interior de la universidad

Otros. Especifica

Texto de respuesta larga
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9. De los siguientes aspectos, ordena del 1 al 6 de acuerdo con |a importancia de saber y
conocer sobre los problemas politicos contemporaneos (donde 1 s muy importante y 6 poco
importante)

Ser mejor es...
Ser mejor ci...
Ser mejor pe.
Ser mas tole...
Ser mas par...

Ser mas Res_.

10. ;Cual es el tipo de equipamiento que te parece mas apropiado usar en el salén de
clases?

Pupitres individuales
Butacas tipo auditorio
Mesas para trabajar en equipo o colectivo

Otra...
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La organizacidn institucional y participacidn estudiantil en la UPN-Hidalge

R4

Descripcion (opcional)

11. ;Estds informado sobre problemas gue aguejan o se presentan en tu institucion? *
Si

Mo

iPorqué?”

Texto de respuesta larga

12. ¢Ta como estudiante opinas y participas en la resolucion de los problemas de la
universidad?

Si

iPorqué?”

Texto de respuesta larga

13. ;Qué tipo de problemas se presentan en tu Sede UPN-Hidalgo? (Puedes elegir mas de una *
opcion)

AcCOS0 & mujeres
Corrupcion
Autoritarismo

Falta de presupuestio

Otra..

14 :Qué opinas sobre los tendederos organizados por colectivas de mujeres donde
denuncian acoso y violencia hacia ellas?

Estoy de acuerdo

Estoy en desacuerdo

iPor qué?”

Texto de respuesta larga
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15. ¢En cual organizacion social, politica o cultural participas o colaboras dentro y fuera de la
universidad?

ONG Organizacion No Gubernamental
0SC Organizaciones de la Sociedad Civil
Partidos politicos

Qrganizaciones estudiantiles
Organizaciones vecinales

Sindicatos

Nunguna

Otra.

La cultura politica en el estado de Hidalgo ¥ :

Descripcion (opcional)

16. ;Qué es lo mas importante en el ejercicio de tus derechos? ordena del 1 al 6 de acuerdo a *
su impartancia (donde 1 s muy importante y 6 menos importante)

1 2 3 4 5 6
Conocer nue...
Conocer los ...
Participar en...
Participar en_..
Organizar ca.

Involucrarm...

17. ;Estoy informado del trabajo gue realiza el presidente de mi municipio? *
Si

MNo

En caso de tu respuesta afirmativa, ; Como te informas al respecto?

Texto de respuesta larga
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18. (Como resolvemos cuando surge un problema en mi calle, colonia o comunidad? *

Nos organizamos entre vecinos
Damos aviso al ayuntamiento

Esperamos a que el ayuntamiento se entere y lo resuelva por si solo

Otra..

19. ;Cuales son algunos de los temas recientes de conversacion politica que se abordanentu *
hogar? ( Puedes elegir mas de una opcion)

|| Inauguracién Aeropuerto Internacional Felips Angeles AIFA
|| Feminicidios

|_| Revocacién de mandato presidencial

| | Guerra Rusia-Ucrania

|| Escasezdel agua

|| Eleccién de gubernatura del Estado de Hidalgo

[] otra..
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La politica en la vida cotidiana

R4
3

Descripcion (opcional)

20. De las siguientes actividades ordena del 1 al 10 tu participacion en cada una de ellas
(donde 1 es mayor participacion v 10 es nula participacion)

1 2 3 4 5 6 7 B El 10

Cuida ...
Respet..
Cedoe..
Denun...

Partici...
Comp...

lgnoro ...
e ma..
Promu...

Utilizo ...
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21. ;La Iglesia debe participar en asuntos politicos? *

Si

iPorqué?

Texto de respuesta larga

22 ;Estoy de acuerdo con el derecho de las mujeres a decidir sobre su propio cuerpo?

Si

iPorqué? ”

Texto de respuesta larga
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23. ;Estoy de acuerdo con el matrimonio entre personas del mismo sexo?

Si

Mo

iPorqué?”

Texto de respuesta larga

24 ;Estoy de acuerdo con la legalizacion de la marihuana? *
Si

No

iPorqué?”

Texto de respuesta larga
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25, ;Estoy de acuerdo con que las personas tengan la libertad de decidir vacunarse o no )
contra COVID-197

Si

Mo

iPor qué? ”

Texto de respuesta larga

26. Crees que en México somos: *

Racistas
Clasistas
Racistaz y clasiztas

Ni racistas ni clasistas

iPor qué? *

Texto de respuesta larga

27 Leey responde: “La cultura del esfuerzo es cierta, es decir, que cada quien llega hasta -
donde quiere ¥ todo es cuestion de aplicarse y trabajar muche”, “El pobre es pobre porgue
Quiere”

Es verdad

Mo es verdad

iPorqué?”

Texto de respuesta larga

28 ;Estds de acuerdo o no con lo que afirman algunas personas de que los estados del Sur - ©
(Guerrero, Chiapas, Oaxaca) son un lastre o impiden gl desarrolio del pais?

Si

Mo

iPorqué? ”

Texto de respuesta larga
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29. ;Consideras que tus respuestas estan mediadas por la formacidn que recibes en la
Universidad ?

Si

iPorqué?”

Texto de respuesta larga

iGracias por su participacion! Comentarios

Texto de respuesta corta
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Guia y Grupos de Discusion

La cultura politica y la formacion universitaria en la UPN-Hidalgo

Guia Grupos de Discusiéon?®

Presentacion

El propésito de este grupo de discusidn es complementar con informacidn cualitativa
el formulario de encuesta aplicado a estudiantes universitarios respecto a La cultura
politica y los procesos de formacion profesional de la educacién en la Unidad 131
UPN-Hidalgo, principalmente acerca de la percepcién, interés, opinidn, conocimiento
y participacion de los estudiantes sobre aspectos de la vida social y politica en la
universidad.

Para fines académicos se grabara la sesion virtual y se respetara el anonimato de los
sujetos participantes.

Preguntas/ temas

¢Por qué consideran que algunos estudiantes sefialan que es “algo innecesario,
inservible e irrelevante” abordar temas politicos en los programas de estudio de la
carrera profesional?

De acuerdo a los resultados de la Encuesta aplicada a estudiantes universitarios, el
voto electoral sigue siendo un aspecto de mayor vinculacion relacionado con la vida
politica ¢ Coinciden con esto? ;Por qué?

¢A qué atribuyen que algunos estudiantes expresen que “no tengo autoridad” o “no
hay mucho que pueda hacer” respecto a opinar y participar en la resolucién de los
problemas en la universidad?

¢ Por qué consideran que algunos estudiantes sefialen que “la politica no toca la puerta
de la escuela” o que “nada en relacién con mi trabajo” al hablar de la importancia de
conocer y comprender temas de caracter politico para su formacion profesional?

Cierre

Conversacion

¢Qué entienden por cultura politica? o bien

¢Cudl es la cultura politica que se configura a partir del respeto a la libertad de
identificarse con un partido politico, de expresarse sobre el acoso y el derecho a
decidir sobre el propio cuerpo, de vacunarse y del matrimonio igualitario? ; También
es politico?

Agradecimiento a los participantes

2% De acuerdo a Javier Gil Flores “La metodologia de investigacion mediante grupos de discusién”,
las discusiones de grupo —como una técnica de recogida de datos de naturaleza cualitativa- ayuda
a obtener informacidn sobre las percepciones, opiniones, actitudes, sentimientos o conductas de
los sujetos en relacién a un determinado tema o realidad en estudio. En nuestro caso interesa
complementar informacién cualitativa acerca de la percepcidn, interés, opinidn, conocimiento y
participacion de los estudiantes sobre aspectos de la vida social y politica en la universidad. Para
tal efecto se han organizado tres grupos de discusion via virtual, considerando los siguientes
criterios de seleccidn: 1) Los rangos de edades indicados en la encuesta, 2) El equilibrio de género
entre mujeres y hombres, 3) Los programas académicos de licenciatura —tanto de inscritos como
egresados- y 4) Atendiendo las seis sedes regionales de la Unidad 131 UPN-Hidalgo.
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Miércoles 08 marzo, 2023

Moderador (Mod): Bueno, vamos a iniciar, ya si se incorporan otros compafer@s
se van a enterar de lo que estamos aqui comentando.

Primero les agradezco que nos hayan permitido estar en esta ocasion.

Y tambien esto se deriva de un cuestionario que ustedes también hicieron favor de
contestar, en junio del afio pasado, mas o menos. Entonces, hoy quiero decirles que
estoy trabajando como parte del Doctorado en Politica de los Procesos
Socioeducativos, lo que es la cultura politica y la formacion universitaria en la UPN
en Hidalgo.

Entonces, por eso he invitado a compafieros estudiantes de diferentes este sedes.
La idea es que podamos: comentar, opinar, discutir sobre, a ver voy a
poner la segunda.

Bueno. Asi, muy brevemente quiero comentarles que esta técnica de grupos de
discusion tiene la intencion de recuperar, digamos, informacion de caracter cualitativo
derivado del cuestionario que se aplico el afio pasado. Entonces esa es la intencion,
que yo planteé algunas cuestiones que revisé y analicé, y que me gustaria que ustedes
comentaran opinaran sobre varios cuestionamientos en la encuesta que les comento,
se aplico en formato electronico a estudiantes, a ustedes, de distintos programas y de
diversas sedes, esto fue en mayo-junio.

La idea era recuperar informacion sobre aspectos de la vida social y politica. En la
Universidad se tocaron varios temas, la percepcion sobre la politica, el proceso
ensefianza aprendizaje y la politica, la participacion politica y la cultura politica en la
vida cotidiana.

A partir de este cuestionario o formulario que ustedes contestaron, yo rescato aqui
algunas preguntas. Las voy a poner acé en la pantalla.

Para que ustedes puedan leerlas y opinar al respecto, se las planteé asi, porque el
tiempo que tenemos es, digamos, corto, lo que dura la sesién de zoom, entonces.
Si alguien quisiera comentar sobre una pregunta en particular,lal,la2ola3la4o
comentar sobre las 4, si, entonces no sé si alguien de ustedes quisiera empezar.
Por comentar sobre algunas de las preguntas o quieren que nos vayamos por la 1, la
dos, la 3, la cuatro, no sé que. ;Qué opinarian ustedes?

Estudiante (Est): Bueno, a mi parecer si me gustaria que empezaramos por la
primera. Y empezar a abordar los diferentes comentarios, ¢no?
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Mod: Ah!  muy bien, si, entonces si (Estan de  acuerdo?
Est: Si me parece.
Mod: Bien, muy bien.

Si, mire no se trata de que den una respuesta exacta sobre la pregunta, o sea, la
pregunta es, digamos, detonadora, verdad, que nos permite, digamos, como discutir,
opinar, comentar, no una pregunta, con una respuesta Unica Yy absoluta.
Definitivamente.

Bueno, vayamos con la con la primera pregunta, es el nimero 1 a ver:

¢Por qué consideran que algunos estudiantes -Sefialaron en el formulario- Que es algo

innecesario, inservible e irrelevante abordar temas de caracter politico o temas
politicos en los programas de estudio de la carrera profesional o en su carrera
profesional?, ya sea Licenciatura en Intervencion o Licenciatura en Administracion
Educativa, ¢por qué consideran ustedes que algunos opinaron esto, que es algo
innecesario, que es algo inservible y que eso que es algo irrelevante? ;Qué opinan al
respecto?

¢Quien desee iniciar?
Y, asi ya nos vamos.

Est: Bueno mire a mi parecer, de acuerdo a lo que nos menciona la pregunta, me
quiero imaginar que si algunos estudiantes sefialaron esa respuesta es porque piensan
0 no vinculan lo politico o en los estudios porque pues dices: practicamente sales te
titulas y presentas examen para alguna plaza y si estudiaste si ya la obtienes, no sé si
pasas el examen, lo obtienes. Que, aungue yo a mi parecer creo que tiene mucho que
ver con los politicos, los programas politicos en nuestras carreras profesionales, ya
que cada gobierno, independientemente el color, partido, pues llega a haber cambios
estructurales durante los programas de educacion, entonces, €so quiera 0 no, pues Si
nos llega a afectar a algunos. Ya sea afectar o en este caso o a beneficiar.

Mod: Si, pero, bueno escuchemos a los demas, por favor.

Est: Y, bueno, en mi punto de vista de lo que quiero pensar de el, porque creen que
es necesario irreversible o inservible

Mod: ¢;Inservible?.
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Est: Mas que nada lo estamos tomando como una forma de que no,
nuestros campos de trabajo ni en practicas y servicios.

Estamos viendo en nuestros espacios que realmente la politica nos ha ayudado
bastante dentro de estos espacios, ya que vamos conociendo algunas cuestiones.
Como comentaba la compafiera, que no es necesariamente tener algin vinculo politico
con alguna persona para comprender politica, a veces la politica la consideramos que
solamente es asi, que tiene que ver con el gobierno y que con las licenciaturas
Pedagdgicas, no necesariamente en la educacion como tal, y que la creemos de que
no, no la vamos a ver y nos va a servir de nada mas. Sin embargo, como lo comenté
en nuestros espacios donde estemos realizando este tipo de actividades, nos va a
ayudar para conocer incluso un poco mas a fondo lo que es la politica dentro de la
educacion, no solamente en el ambito politico como como tal.

Mod: Gracias. Josué?

Est: Bueno, pues este punto de vista es que los alumnos no tienen en cuenta asi al mas
a futuro si no se concentran en este. No, 0 sea, no necesitas las politicas, no necesitas
nada de esto, no es nada de lo otro, nada mas. Yo quiero aprender, sobre mi carrera y
eso es todo. No me importan las politicas y asi. O sea, yo pienso gque es eso de no
planear mas a futuro o no tener sus metas mas adelante de lo que estan viviendo en
este momento.

Mod: Gracias Josué. A ver, sus respuestas o comentarios que han hecho tiene que ver
con la siguiente pregunta porque decian, la politica no sélo tiene que ver con el
gobierno o con las leyes. Mi pregunta iria en ese sentido. Porque si ustedes se fijan en
la pregunta dos, de acuerdo a los resultados de la encuesta que se aplico a ustedes, el
voto electoral sigue siendo un aspecto de mayor vinculacion relacionado con la vida
politica, de todas las opciones que se les presentaron. La mayoria. Identificé el voto
electoral como algo que estd muy relacionado con la vida politica. Si. Entonces
ustedes cuando alguien de ustedes dijo: Es que tiene que ver mas alla con el gobierno
¢Qué implicaria mas alla la politica? de estar vinculada con el gobierno o de estar
vinculada con personas que estan dentro de la estructura del sistema educativo. ¢ Qué
implica mas alla del voto electoral el asunto de lo politico?, ;Que opina?

Est: Pues, desde mi punto de vista personal, mi opinién seria que muchos, como lo
decia la compariera anterior, se llegan o se dejan llevar por el decir el acomodarse, el
poder encontrar un espacio en el campo laboral te hace inclinarte o te hace irte de
acuerdo al mejor partido politico.
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Porque hay alguna promesa detras, donde ahi yo lo podria relacionar en cuestion de
que si mi voto te sirve, si yo te puedo ayudar, pero ti me ayudas no como gue un
cambio, yo te apoyo, pero si tu llegas al poder, ti me apoyas. Entonces yo creo que a
mi parecer en cuestion de esa pregunta. Por eso dice que el voto electoral puede ser
uno de mayor vinculacién relacionado en esa cuestion a nosotros como como
universitarios, como como estudiantes que en algin momento necesitariamos 0 vamos
a necesitar, el poder entrar a un campo laboral ya formal,

Mod: ;Pero solo implicaria eso? el tener esa vinculacion con algun partido...
¢Qué mas implicaria el asunto de lo politico o de la politica?

No sé si t0 quieras comentar al respecto o dejamos que los compafieros te puedan
opinar. ;Como ves?

Est: Pues si, mis compafieros podrian opinar para que hubiera muchas mas opiniones
y poder llegar a una....

Mod: si, adelante ¢ Quién mas quisiera? Sobre lo que dijo la compafiera.

Est: Bueno, de hecho, si en la en la actualidad puedes decir lo estamos viendo de que
solamente si hay algo detras de un partido, siempre vamos a estar ganando la mejor
buscando algun tipo de recurso. Pero yo lo quiero creer que la politica va mas alla, en
comprender en nuestras vidas como universitarios, no solamente para conseguir un
recurso, sino para igual comprender las diferentes posturas que puedan tener, no
solamente un gobierno sino también va a depender las politicas que encontremos
dentro de las instituciones en las que estamos, incluso, siendo universitarios. Tenemos
alguna politica que nos esta rigiendo dentro de la universidad. Entonces, la politica
siempre lo vamos a tener presente, el voto electoral. Pues no solamente podemos decir
que es de un cargo politico al votar por alguna persona, o podemos hacer incluso
dentro de las mismas, de un mismo salon, por decirlo. Ya que, pues estamos
proponiendo a alguna persona para que ocupe a lo mejor un cargo de, ya sea de
tesoreria, de algun grupo, entonces, bueno, la politica siempre la vamos a tener
presente, entonces, dentro de lo que es este mas alla del siendo de la vida, este electoral
lo del voto electoral, estamos mas vinculados a la politica sin que lo esté... estamos
viendo...(inaudible)...

Mod: Si, te dejamos de escuchar lo tltimo que dijiste, pero de lo que yo capto es de
que la politica tiene de acuerdo a lo que dices tiene que ver mas alld que solo
identificarse con un partido politico que es un derecho, que es libre. Decision de cada
quien y que tiene que ver més alla del voto y que también tiene que ver con asuntos
mas cercanos a ustedes, digamos elegir a su representante de grupo opinar, participar
en la institucion sobre algo, algun asunto en particular que les... pero a ver si nos
vamos a la tercera pregunta, porque tiene que ver con eso que estas diciendo.
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¢A qué atribuyen ustedes que algunos estudiantes expresan que no tienen autoridad
Si, 0 que no hay mucho que puedan hacer respecto a opinar y participar en la
resolucion de los problemas de la universidad? ¢;Qué piensan acerca? No tienen
autoridad. No tienen el poder también de opinar el poder de decidir incluso en la
propia universidad o ¢qué sucede? ;Qué opinan al respecto?

Est: Y bueno, dentro de esa pregunta, yo pienso que mas de no tener autoridad es, es
mas de que a la mejor no encuentran su participacion mas fuerte, Ya que, bueno, aqui
en no puede, eh, se trata de que todos los alumnos estén participando dentro de las y
diferentes, eventos que hay incluso dentro de las universidades, se les da oportunidad
también de que expresen incluso sus opiniones. Siento que es més la falta de que no
hay algun tipo de refuerzo dentro de sus opiniones o tal vez sea incluso el miedo de
decir mi opinion es ésta, pero tengo miedo de que me rechacen o de que me hagan a
un lado. O siendo que se van a burlar de mis de mi autoridad o de mi de mi expresion,
que pueda ayudar, ya que la autoridad, pues nosotros no podemos darla de esto, tiene
siendo maés por parte de los administrativos, docentes en que entonces, pues siento
que es mas la falta de participacion, no tanto de que no tengan este la oportunidad de
expresarlo.

Mod: Quizé serian que la falta de los medios, de los canales, los conductos adecuados
de poder opinar y participar de alguna manera podria decirse

Est: Si, exactamente. Bueno, mire, reforzando lo que lo que comenta mi compariera,
yo creo que también es un problema que llegamos a tener los estudiantes, no en todos
los casos, ya que a veces muchos estudiantes mismos, aunque la universidad esté
implementando, que tu te adhieras a las actividades, que haya difusion de actividades,
todo eso. Pero luego, a veces muchos estudiantes, muchos universitarios, no lo, hacen
caso mismo. Entonces, a lo mejor, la universidad como nos tratan aqui en sede
Tenango, pues nos tratan de atraer a ese tipo de actividades. Pero muchos alumnos,
pues no tienen ese interés por hacer Entonces yo creo que de ahi podria venir que este
mi opinion de que si seria un problema, no de la de la universidad a la mejor como
tal, no porque la universidad cumple con su trabajo, que ya seria un problema con los
estudiantes el que no quieran este participar el que entrar, adherirse a las diferentes
actividades que la universidad esté realizando.

Mod: Josué, pues tu ¢Qué opinas? ¢Por qué el poco interés en los estudiantes en las
actividades que propone la universidad a traves de las distintas sedes, direcciones de
la UPN? ;Qué piensas?

Est: Bueno, se me hace un poquito dificil ya que este, o sea, lo veo alli como, como
en dos puntos, porque podemos tomar de ejemplo.

Pag 177



u UNIVERSIDAD “Frocesos
PEOAGOGICA Socioeducativos
NACIONAL

SEP Politica ({@)
_ doler P \
. =
O sea, ya no solo la universidad, podemos compararlo con otras universidades que
vendria, por ejemplo, siendo el Mexe acé de este de Francisco I. Madero que, como
sabemos, hacen paros y todo eso para que la gente les preste atencion a los estudiantes,
pero en si, siento que, o sea, si hacen no se formaliza.

Y asi también se puede tomar en cuenta y aqui, conforme a lo de la escuela, o tal vez
si haya alumnos que este que si, hacen solicitudes, este, no se piden a los directivos.
Y asi que les que no se les rinden apoyos o algo asi, y no se los cumplen. Ha de ser
por su mismo, este no s¢, sube de fan... (inaudible)

Por ejemplo, ya mandé esta solicitud para que revisen mi trabajo y ahi lo dejan. O sea,
no siguen gestionando y gestionando para asi, este, cdmo decirlo, este tener un o sea
este, como atraer los reflectores, ¢Se podria?

Mod: Si dar un seguimiento, digamos a tu expresion, a tu libertad que tienes de opinar
de proponer quizas alguna cosa en la institucion,

Est: Si, es mas que lo que yo veo que, 0 sea, es su desaf... (inaudible). Por ejemplo,
incluso este se puede decir en la misma comunidad. Dicen no hay que solicitar eso
hay que solicitar lo otro, pero, nadie se queda en eso de bueno, si queda entre palabras,
no hay una accion ante lo que comentan. No hay un seguimiento como tal.

Mod: Quiza también mayor organizacion entre los propios estudiantes para reunirse,
para convocarse, para discutir asuntos no y para proponer de manera conjunta lo que
demandan, digamos, en cada espacio en cada quien. Bueno, muy bien, pasamos a la
cuarta pregunta. Este, les quiero decir que en si se nos corta la transmision, pues ahi
vamos a dejarle para que este no haya mayor problema.

A ver, pasamos con la cuarta pregunta ¢Por qué consideran que algunos estudiantes
sefialan que la politica no toca la puerta de la que nada tiene que ver en relacion con
su trabajo o con su futuro trabajo al hablar de la importancia de conocer y comprender
temas de caracter politico para su formacion profesional?

¢ Qué piensan respecto a esto?

Si, ¢Lizeth, Irais, Josué?

Est: Bueno, respecto a esta pregunta, yo creo que si se pone uno en el lugar de aquellos
que dicen que, pues la politica no toca a las puertas de la escuela. No sé y por alguna
mala, mala experiencia anteriormente con algunos familiares o con algunas
instituciones en las que haya estado, ya que yo creo que, pues la verdad no, no, seria
este mi respuesta a esta pregunta que no toca la puerta a la escuela, porque ya que
hablando politicamente también la escuela, pues llega a tener este, apoyo de gobierno,
entonces, eso a lo mejor no me llega directamente a mi en decir a mi me dan algo este
personalmente. Pero pues llega algun apoyo a la institucion donde es un mejoramiento
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de aulas donde es un mejoramiento de equipo de cémputo o algo parecido donde. Pues
si, me esté practicamente me ayuda no, aunque no nada mas a mi, sino que a toda la
comunidad estudiantil no.

Entonces, pues yo siento que si tiene que ver en cuestion de la universidad ahora,
como lo mencionaba uno anterior en cuestion al trabajo, ya que la carrera por la que
estamos cursando, pues en algin momento tiene que ver de alguna forma para poder.
Eh poder tener un empleo, Pues tendremos que recurrir no a algun a la politica, no a
alguna relacion que se tenga que tener con la politica.

Ese seria un punto de vista para mi.

Mod: Si, gracias. ;Qué opinan los demas? Ya sea que se estén formando como LAE
como LIE, no tiene nada que ver en relacion con. ;Qué piensan?

Est: Y bueno, si, tiene bastante que ver, con la Licenciatura de Administracién
Educativa, practicamente en todos los semestres y lleva lo que es la politica, incluso
evaluacion de politica la hemos llegado a pues, a ver al presenciar dentro de distintos
campos. Y esto de que la politica no toca la puerta de la escuela. Siento que no es asi,
ya que, como lo comentaba la compafiera, pues siempre nos va a llegar a algin tipo
de recurso, independientemente si se haga alguna gestion o algun tipo de peticion
siempre, pues va a tener, pues, parte de autoridad con algunas instituciones, en donde
se llegan a encontrar las universidades ya sea con ayuntamientos municipales o
incluso con educacion del Gobierno Federal. Entonces, esto pues siempre nos va a
estar presente. O sea, en ninguna escuela se queda fuera dentro de la politica. Siempre
tratan de entre comillas. Y lo digo asi porque a veces no, no es tanto porque quieran
ayudar, sino nada méas. Se ve el beneficio. Porque ya les di ustedes me van apoyar a
mi, no, eh, cuando sea algun tipo de voto electoral o algo asi, sin embargo, con
respecto a lo que es en relacion de a mi trabajo, lo que es LIE y LAE. Pues tienen el
perfil egreso de experimentar en distintos campos, no solamente nos estamos
preparando a la mejor para algunos ser este docentes, eso ya serd independientemente
si de alguien o quiere cursar la maestria una vez que quieres entonces que tendremos
relacion incluso para poder trabajar teniendo ya el titulo en donde nosotros queramos,
ya que, pues la las diferentes licenciaturas tienen un perfil de egreso donde pues si,
como comentaba, nos podemos encontrar en distintos contextos para poder realizar
alguna politica, dando desde lo que es este algin proyecto o tesis con la que nos
estemos preparando incluso para titulacion.

Entonces, de ahi incluso se puede sacar lo que es alguna politica. Entonces, esto de
que no se relaciona esta fuera de contexto, porque creo que lo estamos viendo mas y
en esas dos licenciaturas que en cualquier otra licenciatura que pueda ofrecer alguna
otra universidad.
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Mod: Bueno, Josué, me gustaria por el tiempo que nos queda y los demas también las
demas. Ir ahi que pudieran opinar sobre esta Ultima cuestion sobre. ¢Qué piensan
sobre la cultura politica? Porque lo que nos comentan a ver, vayamos a lo que es la
politica al interior, digamos en lo mas personal en lo mas cercano a nuestra vida
cotidiana.

Una de las preguntas cuando se les hacia sobre la libertad de identificarse con un
partido politico de expresarse sobre el acoso, el derecho a decidir sobre su propio
cuerpo, de vacunarse, del matrimonio igualitario. ¢Ustedes consideran que esto
también tiene que ver con el asunto de lo politico o no?,¢ Tiene que ver con la politica?

Est: Personalmente, diria que si, se, si, tiene mucho que ver ya que, pues, 0 sea, no
nos vamos tan lejos. Por ejemplo, los impuestos, todo eso, va raiz de que, el gobierno
necesita dinero para asi generar mas para sus necesidades. Ver las necesidades este
surgen conflictos y de los conflictos se tiene que realizarnos este mas derecho tienen
que actualizarse tienen que mejorarse, tienen que reestructurar. O sea, se puede decir
que es como una cadena. Todo este tiene algo que ver entre si, ya sea directa e
indirectamente. Y conforme a la politica, bueno, a la cultura, a mi parecer, las
personas, aunque lo quieran o no aceptar, siempre tienen algo que ver politicamente,
ya sea no se, tantos votaron por tal presidente. Hablamos con la pregunta de que no
porque relaciones principalmente lo de votar con politica. Por eso de que se tiene el
pensamiento de que no la politica solo, es votar. Y como dije, no, no lo es todo es
directa, indirectamente, pero es: elegir alguien mas como representante de
representantes locales, etcétera, etcétera, o en otro caso, seria el manipular Como
decirlo. La sociedad como para este formar una utopia. Se podria decir donde todo, o
sea, entre comillas, este razonable y todo sea casi igualitario para los demas. Pero en
si, es eso de que este todos tenemos, la libertad de o no de qué queremos que no
queremos que buscamos que no este que No nOS conviene.

Mod: Si, si. Mira a ver, se el planteo asi, rapidito. Por el tiempo. Este hoy 8 de marzo,
dia internacional de la mujer y en muchas instituciones se ponen los tendederos para
expresar sobre la inconformidad del acoso de la violencia, etcétera.

Eso no es politico? ¢Ustedes que piensan Irais y Lizeth?

Est: Bueno, a mi parecer, pues si. Si, tiene que influir mucho la politica, ya que
nuestros gobiernos, pues, como lo hemos visto en diferentes estados del pais, eh, ha
habido muchos asesinatos de mujeres que ya no pueden salir a uno a la calle ora asi
como dicen, no puedo no salir a la calle sin poder usar una falda, un short, porque
pues practicamente la sociedad, bueno, no es discriminacion, sino que te ponen en ese
punto de que si tu sales asi, t0 estas buscando que te hagan dafio, entonces, y creo que
asi se ha manejado en los medios. Y pues, como lo decia el compafiero practicamente
en la vida cotidiana, todo es politica.
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Entonces, pues, ahorita, por ejemplo, en este dia, pues si, ;Qué es lo que hacen? o
tratan de hacer foros, conferencias en todos lados sobre apoyar el acoso que se ha
tenido hacia las mujeres, pero a veces, pues el gobierno no hace mas que eso y de ahi
no pasa, sino que no hace o no toma medidas precarias para poder este acabar con
es0, sino que nada mas lo difunde.

Pero no hay una, no hay una medida, no hay unas acciones que hacen que podamos
evitar eso sino que nada mas. Como tal dia pasa, hoy se celebra, se hace en
conferencias si San se acabd y ahi quedo. Pero esto no es que queda el dia de hoy,
sino que es para toda la vida en todo momento. Y, pues, lo que mas se necesita es de
que el gobierno pueda hacer algo para poder dar soluciéon a esto, no nada mas
recalcarlo, sino que para poder dar solucion.

Mod: Si, Lizeth o Irais Qué opinas?

Est: Bueno, si, pues, reforzando un poquito lo que comenté la compariera es que, pues
en la actualidad, todo tiene que ver ya con politica o en la cultura politica. Mejor
dicho, ya que, pues comprendiendo este concepto de cultura politica hace referencia
a nuestros distintos valores y expresiones dentro de las distintas perspectivas que se
encuentran dentro de la politica, ya sea en el ambito juridico o judicial, siempre
tendremos politica y presente en nuestras vidas.

Es algo que nunca vamos a dejar pasar y debemos de aprender de ellas Y pues no
solamente recalcar, el Dia Internacional de la Mujer y que sea conmemorado cada
ocho de marzo, sino que, pues los gobiernos deberian de en dificultad. Y porque a
veces eso de que nos juzguen por nuestra vestimenta, pues estaba stper erroneo,
Porque ya las mujeres, ya pues agredidas fisica, sexual y mentalmente, entonces, pues
se debe de buscar, algun tipo de apoyo gubernamental.
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Moderador (Mod): Muy bien, vamos a grabar la sesién. Vamos a comenzar, les
agradezco mucho que destinen un poco de su tiempo para conversar con nosotros. Va
a durar muy poco, lo que dura la sesion de zoom. Asi que no Se preocupen por esa
parte. Quiero comentarles que, yo soy profesor de la UPN sede Pachuca.

Actualmente, estoy haciendo el Doctorado en Politica de los Procesos
Socioeducativos, estoy trabajando lo que es el tema de la Cultura Politica y la
Formacion Universitaria en la UPN-Hidalgo. Entonces me interesa, sobre todo
escucharlas a ustedes. Sobre, la aplicacion de un cuestionario. Bueno, aqui
brevemente yo les comento lo que son los grupos de discusion:

Es una técnica que recoge datos de naturaleza cualitativa y que ayudan a obtener
informacion sobre las percepciones, opiniones, actitudes, sentimientos o conductas de
los sujetos en relacion a un tema. En el caso especifico, a mi me interesa que ustedes
emitan sus opiniones y que pueda obtener informacion cualitativa respecto al
formulario de encuesta que se les aplicd en mayo-junio del afio pasado, sobre este
tema de investigacion y principalmente acerca de la percepcion, el interés su opinion,
conocimiento, participacion, sobre la vida social y politica en la universidad. Entonces
yo he identificado... bueno, esto fue lo que lo que se hizo el afio pasado en una
encuesta que se les aplicé a ustedes. Yo les di a conocer el objetivo y cuéles fueron
algunos de los temas que yo les pregunté, Percepcion de la politica, el proceso
ensefianza y la politica, la participacion politica de los estudiantes y finalmente, en la
cultura politica en la vida cotidiana. De todo eso de lo que revisé y de lo que analicé.
Identifico algunas preguntas que me interesa que ustedes emitan su opinion,
respondan de lo que piensan en respecto a estas son cuatro preguntas. Si quieren, nos
podemos ir una por una, y al final, tengo una ultima pregunta. ;Les parece bien?,
entonces vayamos a la primera pregunta. Si alguien quiere responder, pues lo puede
hacer definitivamente.

La primera, ¢Por qué consideran que algunos estudiantes sefialan que es algo
innecesario, inservible e irrelevante abordar temas politicos en los programas de
estudio de la carrera profesional?, ya sea que estén haciendo la LIE o la LAE por que
piensan que algunos de sus comparieros consideran es algo innecesario, inservible,
irrelevante, abordar temas de caracter politico. ;Quién quiere comenzar?

Adelante. Iris. Jaqueline o Mildred.

Adelante.
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Estudiante (Est): Pues porque, mi opinion, nosotros, como estudiantes, pensamos
que, la politica no tiene nada que ver, pues en nuestra carrera 0 que no se relaciona,
pero al final este, como vamos pasando por los semestres. Pues vamos agarrando la
relacion que lleva. Y vemos que, pues, se enfoca en las politicas con nuestra carrera
este que llevamos y se relaciona, con algunas materias,

Mod: ¢En qué se relaciona? Digamos la cuestion de la politica con su carrera y td
decias con algunas materias ¢ Cudles serian esas materias?

Est: No recuerdo muy bien, pero este creo que era la politica educativa.
Mod: Eres de LIE o LAE?
Est: LAE

Mod: Hay una linea de politica educativa como un eje. Bueno, entonces ¢ TU piensas?
que si es importante porgue a la medida que van, abordando su proceso de formacion
incorporan elementos de politica a su carrera, digamos no, bueno, las demas, ;Qué
piensan?

Est: Yo creo que a muchos de los compafieros no les interesa o se les hace algo
irrelevante, debido a que, nosotros, como LIE'S, si, manejamos, por ejemplo,
cuestiones politicas en educativo, pero no se enfoca tanto en ello. Entonces se va
perdiendo el interés y nos enfocamos mas en aprender otras cosas que enfocarnos en
el aspecto politico.

Mod: Pero ¢Si tendria relevancia tener conocimiento sobre el aspecto politico o
definitivamente td, como estudiante de LIE, piensas que no es necesario?

Est: Pues yo digo que si, es necesario, a 1o mejor no abordarlo tanto, pero si, por
ejemplo, hay situaciones dentro de la educacion, que es necesario abordar la politica,
porque para poder entender a lo mejor los curriculums y eso, pues es cuestion un poco
también de politica, no ya que cada que se hace cambio de gobierno, pues se cambian
los programas.

Mod: ;Y eso tiene que ver con politica?

Est: Si, pues tiene que ver, obviamente con este la politica. Entonces yo digo que en
eso0 si es este importante considerar el aspecto politico dentro de la educacion, aunque
pues también. Este entra dentro de los intereses de cada alumno, porque pues hay
unico que interesan mas en investigar un poco mas en saber. Y hay alumnos que, pues
no de ese interés o lo vende, que pues, politica que tiene que ver con la educacion.
Pero si investigamos mas a fondo, pues si realmente si tiene este que ver.

Mod: Muchisimas gracias. ¢Quién nos falta? Iris ya participo.

Pag 182



I-NIV(&QAD I'")\ eso
PEOAGOGICA So:loed ucatnvos
NACIONAL

SEP ) l}n Pohtlca \o

¢Quién mas?

¢Quién mas quiere responder a esa primera pregunta? ;O si no nos pasamos a la
segunda?

Si, nos pasamos a la segunda.

Si estan viendo las preguntas, verdad?

Mod: Bueno, entonces pasamos con la segunda pregunta, de acuerdo a los resultados
de la encuesta que ustedes si en favor de contestar, un aspecto, el voto electoral sigue
siendo un aspecto de mayor vinculacion relacionado con la vida politica. Es lo que
arrojan los resultados.

El voto electoral es el que tiene mayor vinculacién con lo relacionado con la vida
politica. ;Ustedes qué piensan sobre ese dato? Incluso mayor vinculacién que sobre
la violencia hacia las mujeres, la discriminacion, el acoso dicen la mayoria que el voto
electoral es lo que tiene mayor vinculo con la politica.

¢Por qué piensan asi? O si ustedes estan de acuerdo con eso también, ¢qué piensan?
Adelante por favor. Iris, Jacqueline, Mildred.
Si, adelante.

Qué opinan? Si, sobre la pregunta dos. ¢Escuchaste la pregunta dos?
Est: Si sobre el voto electoral.

Mod: ¢Por qué piensan que el voto electoral los estudiantes lo relacionan como un
aspecto de mayor vinculacion con la cuestion politica?

Est: Pues porqgue se relaciona con la politica y, pues, se usa, se usa para que nosotros,
las personas elijamos este, pues si a quién nos va a gobernar.

Mod: ¢Los demas qué piensan?.
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Est: Yo opino que, en cuanto al voto electoral, es nuestro derecho fundamental,
basicamente como seres humanos. Si, entonces es lo que nos ayuda a acercarnos a...

(Inaudible)
Mod: Como que no te no te escuchamos bien. ¢Se podria repetir, por favor?

Est: Si, perddn. Este se me fue la idea. Bueno que nuestro como un derecho, decias
como un derecho, no, de hecho, que tenemos como mexicanos. Ademas, nos
vinculamos con seres humanos, pues es nuestro derecho fundamental, aja, como
mexicano.

Mod: Pero, lo demas no tiene relacion con la politica en la pregunta que se les hizo
en la encuesta, les decia sobre la discriminacion, sobre la violencia hacia las mujeres,
sobre el acoso. ¢Eso no tiene relacién con la politica?. ;Qué piensan?

Adelante, por favor.

¢Si me escuchan?.

Est: Si. Bueno, pues yo digo que como estamos tan acostumbrados a relacionar ya de
que eh, con votaciones, pues ya es cuestion de politica. Este ya tenemos que decir aqui
nos va a gobernar todo eso, pero mas alla de esta cuestion, yo creo que, la relacion es
que, pues tenemos que, defender nuestros derechos. Tenemos que elegir a la persona
quién es la que nos va a respaldar en cuestiones, ya sea de salud, economia, esta
educacion, entonces, yo creo que si tiene relacién. Se relaciona este nosotros los
ultimos vinculando maés con la politica, lo que es el voto, porque, pues, a fin de
cuentas, nos plasman las ideas que tiene cada gobernador y que este, como es que va
a llevar a cabo, pues el tiempo en el que va a estar a cargo. Entonces, pues yo creo
que por eso relacionamos el voto con la cultura politica.

Mod: Oye, pero como mujeres igual y como estudiantes, ¢tienen derecho a vivir
seguras y a Vvivir sin acoso?.

Est: Si, realmente hay veces, ;pues tenemos que elegir a una persona no? A lo mejor
nos vamos con la que méas nos convengan o las que mejores propuestas nos den. Pero
pues, a fin de cuentas, no sabemos si realmente se va a llevar a cabo y, como ya
estamos actualmente en la creencia de que cuenta, todos son iguales, pues ya nos
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vamos por el que mejor creamos que lo va a llevar a cabo, aunque a veces, pues no
sea asi, nosotros seguimos como que, exigiendo nuestro derecho, ya sea de igualdad,
pues mejora en todas las situaciones que nosotros, pues es seguridad de economia,
salud, educacion y todo eso.

Mod: Si. Muy bien, gracias. Bueno, con esto que dices, pasariamos a la siguiente
pregunta a ver ¢En qué medida, en qué medida nosotros, como ciudadanos exigimos
al gobierno a la autoridad que nos resuelva, digamos los problemas que tenemos?
Porque cuando en la pregunta tres dice (A qué atribuyes que algunos estudiantes
expresan gque no tienen autoridad o no hay mucho qué se puede hacer respecto a opinar
y participar en la solucién de los problemas en la universidad?

¢Qué piensan respecto a esta esta pregunta no tienen ustedes la posibilidad de
participar de opinar? ;Y también de resolver los propios problemas que de alguna
manera se viven en la en la propia universidad? En su Sede. ;Qué piensan?

Est: Mi opinion, si mi opinién es que lo mejor la falta de comunicacién a lo mejor
individualmente, particularmente, pues si, pensamos en que hay que hacer algo al
respecto de cualquier problematica o cualquier cuestion que no este, pues bien, dentro
de la universidad o fuera yo creo que, a la falta de comunicacion con nuestros
comparieros, porque, por ejemplo, unas personas no le van a hacer caso las
autoridades, pero quizas nos sentimos sin autoridad por la misma situacion de que una
persona, digo, voy y quiero resolver el problema. No van a ser caso nada mas a mi.
Entonces, pues tengo que llevar a mas personas para que como que se presionen por
aqui decirlo y nos hagan caso.

Entonces yo creo que también pues el apoyo en comunidad. Mas si, falta de apoyo,
porque pues hay comparieros alumnos que no, pues eso jno puedo! jYo no quiero!,
no nos van a hacer caso 0 cosas asi. Entonces de la union mas que nada, para que
podamos este resolver problemas. Pero pues, en equipo.

Mod: Entonces tu, estarias de acuerdo en que, si se puede hacer algo, si se puede
opinar y si hay mucho que hacer. A diferencia de lo que yo rescato aqui, que no hay
mucho que se puede hacer. Si, entiendo que por ahi Jaqueline. Si. Si, si. Bueno,

Ahora eso tiene que ver con lo politico, la politica. ;Qué piensan los demas? ;Qué
piensas Jaqueline, Montserrat o Iris?
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Est: Pues, yo pienso que ese tiene que ver con la politica, porque pues, porque
nosotros igual por eso buscamos aqui nos gobiernen para gque, pueda dar solucion a
nuestros problemas. Y pues igual hay veces nosotros como personas. Pues tenemos el
miedo del problema no o igual de aqui a que nos estén la solucién para mi problema
o la tardanza o la que voy a investigar, pues a veces Como personas.

Pues no consideramos esa parte y nosotros como mujeres, pues igual, tenemos
nuestros derechos, en de opinar y de que nos puedan proteger, los que nos gobiernan,
pero tambien protegernos entre nosotros mismos. No, digamos entre nosotros mismos
compafieros. Y no, no esperar a que el gobierno nos proteja o nos solucione los
problemas. Creo que también uno mismo pudiera hacer mucho o algo. ¢ Al menos no?.

Mod: Gracias Iris. Miren, nos quedan 10 minutos y me gustaria que pudieran opinar
sobre la pregunta nimero cuatro, y hay una pregunta nimero cinco como cierre.

A ver la pregunta namero cuatro, ¢Por qué consideran que algunos estudiantes, sefiala
que la politica no toca la puerta de la escuela o que nada en relacion con mi trabajo?
Al hablar de la importancia de conocer y comprender temas de caracter politico para
su formacidn profesional ¢ Ustedes qué piensan?

Monserrat si me escuchas?
Est: Si.
Mod: ¢ Qué piensas respecto a esto? Adelante.

Est: Pues, sobre esa pregunta. Yo siento que a veces, como estudiantes, consideramos
que la politica solamente es el derecho de ir a votar. Bueno, al menos yo, asi lo he
percibido y que de ahi fuera, pues ya no, no tiene nada que ver o que no se 0 no, no
se involucra mas alla, pero pues, de cierta forma, pues si, viendolo bien se involucra
mucho, porque incluso en nuestras materias, llevamos dos. Considero que si llevamos
dos materias en las cuales fueron fundamentales para la forma para nuestra formacion,

Mod: ¢ Cuales fueron esas?
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Est: Llevamos la de politicas publicas y sistemas educativos contemporaneos. Y
también considero yo que la de problemas sociales contemporaneos, pues en esa
materia, tocamos todos, no solamente lo social, sino también lo politico, lo educativos
a todos los tipos de problematicas que hoy en dia aquejan a la sociedad.

Mod: Ah, asi es. Tu eres de LIE, ¢verdad?
Est: Si,

Mod: pasamos a la dltima. Gracias. Este Montserrat. ;Pasamos a la ultima pregunta
y si alguien quiere opinar al respecto o este y decir al a mejor algun punto de vista
final? A ver. Aqui esta la Gltima pregunta. Tiene que ver con la cultura politica en la
vida cotidiana.

A ver la pregunta cinco, ¢Cudl es la cultura politica que se configura partir del respeto
a la libertad de identificarse con un partido politico de expresarse sobre el acoso? El
derecho a decidir sobre el propio cuerpo, de vacunarse, del matrimonio igualitario,
¢ También eso tiene que ver con la politica? ¢Ustedes qué piensan? ¢Jaqueline o
Montserrat?

Ya decias algo al respecto, ;Montserrat?

Est: Si. Yo considero que asi tiene mucho que ver porque hoy en dia, bueno,
anteriormente como veiamos. No teniamos derecho, se podria decir simplemente las
mujeres a votar yo hoy en dia, pues es algo que la sociedad ya representa, que tenemos
las mujeres derecho a votar.

Incluso ya son distintos en los ambitos en los que las mujeres se pueden relacionar
antes. Anteriormente no veia ninguna mujer postulandole para algun cargo dentro de
la politica y hoy en dia, pues podemos ver que eso, pues ha cambiado.

Mod: Y desde tu punto de vista ¢Ha cambiado para mejorar?.

Est: Si, bueno, aqui podria haber dos caras a lo mejor se podria que si, pero en
realidad, a veces este llegamos a algunas instituciones, algunos momentos de nuestra
vida que realmente la sociedad no nos los permite.

Mod: por ejemplo, ¢A qué te refieres?
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Est: Por ejemplo, cuando queremos participar en ciertas actividades para representar
en una ciudadania, por ejemplo, ahorita fueron las votaciones de la planilla de aqui de
mi pueblo. Hubo una planilla donde se encontraban puras mujeres, y pues no fue muy
apoyada a comparacion de las otras que eran mayormente hombres.

Yo ahi veo que, como tal, no existe esa igualdad y es equidad.

Mod: Y eso obviamente tiene que ver con la cultura politica, no donde sigue
predominando, digamos el patriarcado, sobre, las mujeres, el poder femenino. Vamos
a llamarle asi, el poder de las mujeres.

Mod: A ver de Iris 0 Jaqueline. ; Qué mas pudieran agregar? Ya para cerrar, porque
los queda pocos minutos y yo provecho para agradecerles su tiempo. Y si alguien
quiere decir algo ya para cerrar, se los agradeceria. Iris Jaqueline,

Est: También incluye LGTB, lo que es ahorita en la politica, no que ya este pues ya
les marca ahi si eligen su género de hombre o mujer, yo opino que igual este, eso
implica la politica.

Mod: Si, el respeto a la diversidad. Por supuesto que si. ¢Quién mas?

Est: También como comunidades o sociedades, tenemos diferentes formas de ver la
politica, diferentes costumbres, diferentes ideas, diferentes tradiciones, diferentes
formas de decir que todo esto, pues entra, es un punto de la cultura. Entonces aunque
nosotros tengamos nuestras costumbres, tradiciones formas, tenemos que guiarnos por
una politica que o por una persona que sea la encargada de beneficiar al pueblo a la
comunidad. Entonces nosotros tenemos que este guiarnos también por esa politica,
aungue nosotros tengamos nuestras propias ideas.

Mod: Bueno, eso alude definitivamente la participacion politica, no el derecho a
opinar y a decidir sobre asuntos que nos competen a todos.

Bueno, ¢Quién falta de comentar y si algo que quieran agregar ya para cerrar antes
que se corte la sesion? ;Qué desean agregar por favor? ¢ lris, Jaqueline o Monserrat?
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Moderador (Mod): En lo que puedo incorporar aqui la presentacion. Bueno ya esta
aqui. Ya los puedo ver. Buenas tardes José. Voy a compartir una presentacion. Bueno,
¢ Si se ve verdad?

Estudiante (Est): Esta cargando maestro. Yal!

Mod: Pues miren, pues nuevamente para agradecerles que hayan destinado un poco
de su tiempo para esta sesion, yo quiero decirles que soy académico de aqui de la
UPN-Hidalgo, Pachuca y, estoy haciendo el Doctorado en Politica de los Procesos
Socioeducativos y, mi trabajo de investigacion tiene que ver con la cultura politica y
la formacidn universitaria, el caso de la UPN-Hidalgo. Bueno, ;De qué se trata en esta
sesion?, pues de llevar a cabo un grupo de discusion, un grupo de discusion tiene que
ver con esta técnica para obtener informacion sobre las percepciones, opiniones,
actitudes, sentimientos o conductas que tienen los sujetos sobre algin tema
determinado. En este caso, a mi me interesa complementar la informacién sobre un
formulario de encuesta que se aplicé el afio pasado —mayo/junio- a estudiantes de la
UPN-Hidalgo de todas las sedes vy, respecto a la cultura politica y los procesos de
formacion profesional, entonces, me interesa principalmente su opinién, su
conocimiento y sus comentarios respecto a varias preguntas que aqui les he
seleccionado. Quiero decirles que esta encuesta se aplicO de mayo a junio a
estudiantes, el objetivo: recuperar informacion sobre aspectos de la vida social y
politica de la universidad y fueron varios temas los que en ese cuestionario venian:
desde la percepcion de la politica, el proceso ensefianza de la politica, la participacion
politica de los estudiantes y la cultura politica en la vida cotidiana. A mi me interesa
de todo esto su opinidn y sus comentarios respecto a cuatro preguntas, y aqui ustedes
las pueden ver, yo creo que podriamos ir una por una, cada quien emita su opinion
para no desconcentrarnos. Entonces vayamos a la primera pregunta y ya alguien
podria contestar. La primera pregunta dice: Por qué consideran que algunos
estudiantes sefialan que es algo innecesario, inservible e irrelevante abordar temas
politicos en los programas de estudio de la carrera profesional?, Por qué ustedes
consideran que algunos estudiantes o coinciden ustedes también con esto, también
puede ser, que ustedes coincidan o no con lo que dicen algunos estudiantes: es algo
innecesario, inservible e irrelevante abordar temas politicos en su formacion, ya sea
en la Licenciatura en Intervencion o Licenciatura en Administracion Educativa, qué
piensan, qué dicen? ¢Quién empieza? Adelante por favor! ;Vicente si gustas
comenzar?

Est: Gracias, Buenas tardes. A ver, creo que cuando uno se es estudiante, muchas
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veces vemos como estos temas un poco —bueno yo lo vivi de estudiante como
aburridos-, como que no nos son tan aptos o tal vez que no me servirian lo que es en
la préactica, sin embargo, una vez que empezamos analizar vamos viendo la
importancia de la misma, vemos como a traves de la politica es como se va moviendo
todo el engranaje con respecto al sector educativo, pero cuando se es estudiante muy
pocas veces llegamos a revisar la importancia de estas actividades, de esta tematica
de politica, principalmente la vemos como innecesario, pero si estoy de acuerdo con
esa parte. Si me gustaria que algin estudiante diera su opinion.

Mod: Muchas gracias Vicente. Si quieren escuchamos a Santos? ;Qué piensas
Santos?

Est: Bueno desde mi perspectiva de alumno pienso que los sistemas politicos dentro
de la universidad pues recaen mucho en los estudiantes, cobmo lo puedo mencionar,
como que no le toman esa importancia vaya acerca de estos temas, pero, mas sin
embargo, como ya lo habia mencionado Vicente, son materias importantes para la
formacion, tanto docente como la de un alumnos no, eso es lo que va ir moviendo mas
que nada la forma en que nos podemos ir relacionando no, eso seria mi opinion.

Mod: Irais, ¢ Tu qué piensas? ¢Por que los estudiantes consideran poco importante,
irrelevante asuntos de caracter politico en la formacion? Adelante Irais.

Est: Lo que decia el compafiero, yo creo que la politica se ha visto muy relevante en
cuestion a la educacién, en cuanto a los trabajos que nos da la educacion, o lo
mencionaban, es como el engranaje para poder... yo lo veo asi, para poder entrar, a
obtener a veces algin trabajo. Yo creo que no es irrelevante, porque en algun
momento de la carrera, al culminar la carrera perddn, y el buscar un lugar de trabajo,
YO creo que es algo que nos va a apoyar o nos va ayudar en cierta forma no, entonces
yo no lo veo innecesario, al contrario yo creo que si se toma en cuenta las cuestiones
politicas al final de la carrera, incluso dentro de la carrera, pues las gestiones que se
hacen para una mejor institucién, para el apoyo de algun material o algo de la
institucion, nosotros como alumnos llegamos a recurrir a lo politico para recibir cada
apoyo, entonces, Yo Creo que Si es necesario recurrir a veces a la politica. Bueno eso
seria mi punto de vista.

Mod: Si, a ver si nos escuchas Adela? ;Adela Lopez? ;Alex Manrique Portugal?. ¢ De
qué Sede eres Alex?

Est: Buenas tardes. Soy de la Sede de Tenango de Doria en la Licenciatura en
Administracion Educativa (LAE). Yo creo que va en contra de lo que yo pienso de la
politica, actualmente todo es politica, en cualquier accion que hagamos hacemos
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politica, s6lo que hay varios tipos de politica, la politica educativa, la politica
econémica y varias no, entonces, no podemos decir que es algo inservible porque
nosotros en primera somos ciudadanos que tenemos ese libre, esa libertad, bueno tomo
ese ejemplo para no ir tan lejos, en las votaciones, a veces muchos desconocen por
qué se hace esa votacion, muchos —mas en las localidades rurales, como a las que yo
pertenezco-, utilizan la politica nada mas para enriquecer sus bienes, las personas que
conocen qué realmente es politica, nosotros como estudiantes en ocasiones les
decimos, no, la politica no importa, pero si nos adentramos muy bien a ello, yo creo
que tenemos las herramientas para contrarrestar a esas personas, a ese tipo de politica
que no se maneja de manera adecuada, que en ocasiones es aprovechada por las
personas que conocen esos terminos, yo creo que como estudiante y como persona a
mi si me sirve la politica, no tanto para conseguir empleo, sino que para ver las
necesidades, conocer mas alld por qué un presupuesto, por qué hay areas de
educacién, areas en una presidencia, por qué les dan una cantidad cada afio, es algo
que nosotros desconocemos y si nosotros nos adentramos MA&s a eso, tenemos mas
herramientas para combatir ese tipo personas y apoyar mas a la gente que en verdad
lo necesita.

Mod: Muy bien Alex. Con tu respuesta que dices, da pie a la siguiente pregunta,
porque tu hablabas de la importancia de ser ciudadano, o sea, como estudiantes no
dejamos de ser ciudadanos, vivimos en una localidad, en una comunidad y finalmente
egresamos de la universidad y seguimos siendo ciudadanos que vamos a participar y
tenemos el derecho y la obligacién de pertenecer a una localidad. De acuerdo a los
resultados de la encuesta que se aplico el afio pasado, dicen la mayoria de los
estudiantes el voto electoral sigue siendo un aspecto de mayor vinculacion
relacionado con la vida politica, ¢coinciden ustedes con esto?, que el voto electoral
sea uno de los aspectos de mayor vinculacién o de mayor importancia con la politica,
o la politica implica otras cosas mas. ¢ Quién quiere contestar? Lesli? ¢ Si nos escuchas
Lesli Guadalupe? ¢lrais si nos escuchas? ;O Alguien mas? ¢A ver quién quiere
contestarla? ¢ Vicente?

Est: Si, mire creo que la politica si viene demasiado con respecto a lo que es la vida
educativa, digamos, porque durante cada sexenio por asi decirlo, los planes de estudio
van cambiando, entonces el sentido de la educacion también va cambiando junto con
él, ahorita veo como que lo toman con un sentido mas humanista, mas de lo local con
respecto a esa direccion y anteriormente habia mas un enfoque por competencias, con
una vision mas universal, en este sentido, creo que todo se mueve a través de ello
porgue cada gobierno va reestructurado el plan de estudios de acuerdo a la politica en
la cual se va desenvolviendo, entonces también influye demasiado lo que es esta
vision no.
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Mod: Si, bueno. Pero el caso concreto de la encuesta, ¢Por qué ti crees Vicente que
los estudiantes relacionan el voto, el voto electoral para elegir a presidentes
gobernadores diputados como un asunto politico? que si lo es, pero me refiero a ¢Por
qué crees tu que digan los estudiantes, que es un aspecto que tiene mucho que ver o
quizas solo tiene que ver con eso la politica?

Est: No, lo que pasa es que los estudiantes, generalmente, cuando hablamos de
politica, nos hacemos como que la imagen de que la politica solamente es, lo que esta
en el gobierno, los diputados, los politicos en si. Cuando no abrimos nuestra
perspectiva, que politica se engloba a todo lo que son las decisiones, todo el camino
que puede surgir en nuestra sociedad.

Mod: Asi es, incluso, eh, tiene que ver con la siguiente pregunta, el nivel de
participacion de nosotros mismos no dentro de nuestro propio espacio.

Est: ¢Puedo dar mi punto de vista?
Mod: Adelante Irais. Gracias Vicente.

Est: Un punto que es importante o méas bien nos enfoca, practicamente el voto o nos
vincula el voto, o nos ayuda porque seamos sinceros, bueno, en lo que es este en mi
municipio, si, practicamente si ti apoyas algun partido politico dandole el voto y
dandole tu apoyo. Puede ser que si llegaran, o sea, si gana ese ese partido politico,
puede ser que tu tengas una oportunidad de trabajo, O alguna oportunidad, personal,
algun beneficio personal. Entonces, eh, en esa cuestion, yo creo que si vincularia. Yo
este el voto este para para una vida politica a futuro, porque quiera 0 no vemos lo asi,
como decia el compafiero, vivimos en comunidades en zonas donde, sino es por
politica, desgraciadamente no llegas a lograr tener este algin trabajo o algiin empleo
0 alguna oportunidad, entonces, ese seria mi punto de vista.

Mod: Si, gracias. Irais. Y por supuesto que no se desconoce esa parte. Pero hay otra
parte que también no sé queé piensen ustedes, pero que tiene que ver con el asunto de
lo politico y la politica que es el grado de participacion de nosotros mismos en nuestra
comunidad en nuestro espacio educativo, porque fijense la pregunta nimero tres. Dice
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¢A qué atribuyen gque algunos estudiantes expresen que no tienen autoridad? o Que
no hay mucho que se pueda hacer respecto a opinar y participar en la resolucion de
los problemas de la universidad. ¢ Que piensan ustedes al respecto?

Est: Bueno, yo creo que, en esa cuestion, esto depende como uno se llegue a
involucrar, Hay muchos estudiantes y comparieros que lo he visto asi, solamente
asisten a la escuela, Parte participan o a veces, ven obligados a participar en eventos
de la institucion solo por calificacion solo por asistencia.

Entonces, esos alumnos son los que, como que nada mas van a la escuela por cumplir,
y San se acab0. yo creo que uno como estudiante, podemos hacer grandes cambios
dentro de la institucion si nosotros queremos, si nosotros. portamos ese granito de
arena que este a la verdad requiere también ser tomados en cuenta para ver algun
resultado. Entonces, eso es, va de cada quien, de cada persona. Ah, a mi punto de
vista, a mi me gusta participar mucho en la institucion, y para bien, tanto para lo
personal, para desenvolvimiento personal. Y para apoyar y aportar un granito de arena
a mi institucion. Si yo lo pudiera apoyar, entonces todo depende de la persona, todo
depende del estudiante, como se quiere 0 a qué tanto se quiere involucrar a la escuela
solamente quiere involucrarse. Asistir por asistir y tener calificacion y tener un titulo
al final o porque de verdad quiere apoyar o quiere de saberse desenvolver en su
entorno.

Mod: Asi es eso, Eso da posibilidad a pensar también la politica desde otra mirada,
quizés y no so6lo pensar la politica como el voto, la politica como el gobierno, la
politica como los planes y programas, sino también la participacion de nosotros, de
ustedes como estudiantes, como profesores y en los problemas que tenemos mas
cercanos, ¢Qué piensan?

Est: Bueno de acuerdo a la tercera pregunta, yo creo que dentro de una organizacion
siempre hay jerarquias, hay organizaciones centralizadas que eso permite que
nosotros como estudiantes no tengamos esa participacion. Las jerarquias pueden ser
los directivos, las personas que llevan trabajando las cuales, dependiendo sus motivos
0 tipo de cuestiones no dejen que el alumno o las personas que tienen un rango menor
que ellos aporten porque puedo en ocasiones. Bueno, si, vive, se vive en verdad.
Muchos ven a una organizacién como una institucién econémica, todo lo econémico.
Y si no hay cambios, es porque siempre habra beneficios dentro de. Yo creo que es el
primer problema que se encuentra las jerarquias, Las personas que no permiten que
los jovenes como nosotros, 1os que estamos en la reunidn no tengan este poder. A lo
mejor. Si, hay encuesta y esto se ve en la practica. Yo lo he visto que eso se le llama
este algo de Politica, no, no recuerdo el nombre, pero hacen encuestas como para que
la gente sea tomada en cuenta, pero al final, al juntarse cuatro o cinco, pues ellos
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deciden, de nada sirven las encuestas que nos aplican solamente nos hacen sentir bien
en ese momento, decir mira, ya tengo esta participacion.

Mira, ya puse mi comentario y mi cambio, pero en realidad ya el momento de juntar
las ideas. Se si, se sientan cuatro o cinco personas que dicen no, mira, pues eso no,
€S0 NO NOS Sirve porque Nos va a quitar esto y nos va a quitando se nuestros privilegios.
Entonces, yo creo que ese es el principal problema y otro seria que una institucion
educativa pertenezca a un partido politico.

Mod: Si, Gracias, Alex. Y quizas mira por eso, respecto a la pregunta cuatro. Tenga
que ver con eso que sefialan los propios estudiantes, ustedes como estudiantes.
Cuando se les preguntd, por ejemplo, en la pregunta cuatro, ¢por qué consideran que
algunos estudiantes sefialan que la politica no toca la puerta de la escuela? o por queé,
0 que nada en relacion con mi trabajo o con su trabajo, al hablar de la importancia de
conocer y comprender temas de caracter politico en su formacion.

Tiene que ver eso que al estudiante muchas veces no se le toma en consideracion su
punto de vista su opinién respecto a los propios problemas que se tienen en la
universidad y en la sede. ¢ Qué piensan al respecto? Inés si nos escuchas Ines.

Est: Hola, buenas tardes. Soy de sede Huejutla.

Mod: Muchas gracias, Inés. ; T4 qué piensas? Inés? ;Por qué consideras que algunos
estudiantes dicen gue la politica no toca la puerta de la escuela o que no tiene mucho
que ver con su formacion y con su futuro trabajo como licenciados en intervencién o
en administracion? ¢ Qué piensas Inés?

Est: Bueno en mi parte, como se ha venido comentando, pues si, tiene que ver mucho
eso de que al momento de estar, de participar, pues no las toman en cuenta o no toman
en cuenta esos comentarios, opiniones que se les hacen en este caso, pues también al
momento de que, digamos la politica esta inmersa en toda nuestra vida diaria.

En este caso, puede ser en la educacion para un beneficio, ya sea propio o para la
institucion, en este caso, para la comunidad en la que nosotros estamos inversos, pues
hay a veces que digamos gque en algunos casos prometen dar trabajos, pero al momento
de que. un candidato o un gobernador esta en sumando, pues deja a un lado de esas
personas y es por ello tal vez en ocasiones, pues se dice que, pues ya no participo o
ya no digo nada, porque pues no los toman en cuenta, digamos en las decisiones que

Pag 104



PEOAGOGICA Socioeducativos
NACIONAL

SEP In Politica 5°
N bokor P \
. =
se toman en una institucion en la vida diaria 0 en un cierto espacio en las que se
encuentran.

Mod: Si, gracias, Inés. Fijate con tu respuesta cuando dices que la politica tiene que
ver también con la vida diaria con la vida cotidiana. No solamente son los partidos
politicos. Hay una quinta pregunta y con esta, digamos cerrariamos el grupo y si se
corta la transmision, yo les a agradeceria de anticipadamente a todos por su valioso
apoyo.

Y, bueno, la pregunta cinco dice, asi y ustedes, si la ven ahi en la pantalla, ¢Cuél es la
cultura politica que se configura a partir del respeto a la libertad de identificarse con
un partido politico? De expresarse sobre el acoso, el derecho a decidir sobre el propio
cuerpo, el derecho a vacunarse y el derecho al matrimonio igualitario.

¢ También es politico todo esto? ;Ustedes qué piensan y por qué seria, una cuestion
de caréacter politico? ;Adela Lopez si nos escuchas? Adela. Bueno, si no Irais.

Est: Bueno, pues yo, para eso que me creo que todo depende de como lo quiéranos
ver o creo como lo quiera ver cada quien, en la pandemia, mucho sobre la cuestion de
la vacunacion, bueno, hay rumores o platicas que son ajenas de la institucién, pues el
gobierno hacia que a fuerzas te vacunaras, no que el presidente de la republica queria
que te vacunaras, porque era negocio de x situacion o incluso que no se podia, incluso
a las instituciones escolares o alguna empresa, sino llevas fuente de vacunacion, lo
hice 0 mas bien, yo tuve las vacunas por salud propia, por decision propia, no porque
el gobierno obligue, en mi opinién personal, fue algo que yo me preocupaba por mi
salud.

Y hay gente que vi que no lo hizo. No hubo gente que no le importd. No pasé nada.
Entonces, pues ya practicamente ahorita en estos tiempos todo te lo relacionan, que si
el gobierno que si un partido politico y aunque no tenga que ver, pero la gente lo llega
a involucrar asi. Entonces, para mi en una respuesta a esta pregunta, seria que, pues
practicamente es el punto de vista de cada quien no como lo quiera uno, tomar y a la
conciencia de cada persona.

Mod: Pero entonces, podriamos pensar que también es parte de la politica el tener la
libertad de vacunarse o no el de creer en algo no, tiene que ver con la politica 0 no
tiene que ver con la politica. Lesly?
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Est: Pues, yo digo que si, por una parte, si, una opinién personal.

Pues tendria yo que si.
Mod: ¢Por qué? ;Porque seria, digamos, porque si?

Est: Pues, por porque. Practicamente el gobierno es el que maneja todo. Es el que
llega a incidirte, el que hacer, el que no hacer. Y €l es que...perdon, no tengo la
palabra. Te estigmatizan, con comentarios y haces que creas cosas que, pues ya no es
una opinion personal. Entonces, eso quiere decir. EI gobierno, Pues de alguna otra
forma te llega a hacer que hagas ese tipo de cuestiones, no de hacer ese tipo de
acciones. Perddn, entonces, para mi, yo creo que si tiene que ver todo de politica.

Mod: Leslie td ¢Qué piensas? Lesli respecto a la pregunta nimero cinco, Lesli? No
te escuchamos, Leslie

Est: Este bueno, a lo mejor no tenga sefial. Creo que, en efecto, la politica si viene
también a influenciar nuestra manera de pensar, Y la manera en como influye en
nosotros como como personas. Y algo muy importante que menciona aqui con
respecto a la libertad que la politica tiene mucho que ver con eso, qué tan libres somos
nosotros de poder elegir y porque a la mejor y nos puede encerrar, de solamente vota
por este partido o solamente. Debe de realizar este tipo de acciones. No tienes el
derecho a expresar algo que ocurre contigo. Entonces, todo esto viene en marcarnos
también en nuestra vida personal, no tal como menciona aqui la cultura politica, pues
va a incluir a nuestra vida cotidiana. Todos estamos envueltos, creo que, de ahi la
importancia de este tipo de accion.

Mod: Asi es. Gracias, Vicente Alex. ¢Quieres opinar al respecto?

Est: yo creo que si. Si, es este también es politico. Si, porgue si hablamos el término
de cultura politica, la cultura politica, pongo el ejemplo de lo que dicen los
compafieros de la vacunacion antes, pues la ya ve que en todo espacio educativo, pues
las vacunaciones no eran tan importantes.

Ahora dentro de ello, como que estan agarrando esa cultura de vacunarse. Puede ser
por las causas y consecuencias que gener0 la pandemia. Puede ser por miedo. Puede
ser porque los profesores dicen que si no te vacunas, no puedes este ingresar. Pero es
una cultura. Es una cultura que se va que se va fomentando de acuerdo a las
debilidades de las personas, de nuestras debilidades, eh, igual el acoso es una, es una
expresion de las mujeres que en afios anteriores no, no habia la expresion bueno en
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afos. Y entonces eso se convierte en politica, porque hacen una manifestacion para
que ellas sean escuchadas, para que el gobierno tome unas cartas en el asunto. Y que
logren no solucionar, sino que controlar lo que es este, el acoso, el feminicidio y todo
s Yo creo que si es la cultura politica, y solamente eso.

Mod: Muy bien, Alex, te agradezco mucho. Pues miren, ya casi se corta la transmision
la sesion. Yo nada mas. Les agradeceria nuevamente a toda su participacion, su
valiosa participacion sin lugar a dudas.

Y bueno, yo cerraria nada mas preguntando o solicitando si alguien quisiera, decir
algo méas que a lo mejor que no dijeron al respecto.

Est: Bueno, este puedo participar todavia. Si, adelante, Santos, adelante, por favor.
Aqui creo que la libertad, pues es la capacidad que tiene que tenemos nosotros como
seres humanos, para actuar con esa libertad propia, no con esa voluntad, para poder
ser libres y expresar cada uno de nuestros, vaya a ser de nuestro propio conocimiento
libres de la libertad de expresion, pues, en temas politicos, pues se sabe que esto viene
siendo una actividad, eh, con el fin de ordenar no, eh, lo que viene siendo nuestra vida
social. Y para desarrollar ciertas actividades que se puedan, No sé, por ejemplo, esta
el tema de los partidos politicos, Pues nosotros somos libres de no sé de escoger a qué
partido queremos pertenecer Y pues, de igual forma, esos partidos no nos pueden
oprimir a nosotros y no nos pueden obligar a hacer algo que, pues nosotros no
queremos. Vaya. Y pues, siguiendo la pregunta, expresarlo en los derechos de elegir
sobre nuestro propio cuerpo, esto bien haciendo un tema de, no sé de podria ser como
de identidad a lo que uno quiere pertenecer, en los temas de la vacunacion, pues todo
esto se vino dando desde la pandemia, no desde lo que se hizo del y pues, a partir del
gobierno fue el que los que mandaron.
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Anexo 4

Entrevista a profesores universitarios

Entrevista con Docente sede Tulancingo
(11/05/22)

Entrevistado (Eo): Yo me incorporo en el dos mil, en el dos mil, oye en el dos mil uno, dos
mil, dos mil dos, te imaginas de cuéntos afios. Veintidos afios, pero no soy este regularmente.
TU miras a tus comparfieros académicos y mas de uno ha pasado por la licenciatura como un,
como docente, como alumno, no como profesor-alumno. Lo que los programas del Plan
noventa y noventa y cuatro de pronto han sido profesores-alumnos, yo no.

Yo llego en la universidad este por una invitacion del maestro Domingo, del maestro
Domingo. Justo porque...

Entrevistador (Er): Que en paz descanse, ;no? que en paz descanse

Eo: Si, el maestro Domingo para y para mi sigue viviendo, te pasa cuando tu dices si, pero si
efectivamente, si el maestro Domingo. El era director en ese momento de alla de este de
Tenango de Doria y €l andaba buscando académicos, pero yo, justo habia ido a una
convocatoria, fui una convocatoria e hice todo el proceso para seleccion académicos del
Mexe.

En ese momento salié y yo fui a hacer todo mi proceso y este que a mi me parecid6 muy
desgastante esta situacion Esta situacion de que la yo muy joven, eso de muy joven, no me
aceptaron en el primero no me aceptaron traido nuestra experiencia comun. Desde antes de
la Universidad pedagogica. Yo que sé hacer mi Maestre alli luego, luego saliendo de en mil
novecientos noventa y tantos, hace mucho tiempo quise hacer la maestria y no Bueno, no me
permitieron, porque yo tenia dos afios de experiencia o tres, como minimo, los requisitos Y
bueno, no puedo no, Yo me fui a hacer la maestria al siglo XXI. Hay la hice en la del siglo
veintiuno, ahi en Pachuca. Y bueno, una vez que salir de ahi y se todo mi proceso para la
convocatoria del Mexe, el que me interesaba siempre era trabajar con comparieros maestros,
formando maestros siempre ha sido mi..., aunque mi formacion inicial es licenciada en
Educacion preescolar. Me agrada mucho, pero siempre quise compartirlo. Si ti me preguntas
desde antes que de pronto me encontrabas en los grupos de, desde mi religion, de las iglesias
en un lado, en otra, con este, con las internas. O sea, como que de pronto, esta relacién social
sobre pues a la mejor acompaiiar, conducir o simplemente aprender juntos, no esta parte
social. Y bueno, no, no me veia como asesora, era muy joven desde yo, pues veintidds afos.
No, no me aceptaron, me dijeron maestras, donde es un momento histdrico politico, maestra
es el cien, por casi el cien por ciento a los hombres varones y es no. O sea, no te digo lo que
me dijeron con las palabras. ;No? Con todo respeto, es tentacion. ;No Una joven de veintidds
afios? No. Entonces no quedé, eso me desanimé mucho. Me desanimo mucho. ¢Dice para
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que estudia? Uno para qué estudiar. No tanto. No porque tu dejas discotecas, dejas permisos.
Tu dejas familia, tuve asesor por parte del posgrado, lo hice. Hace veinte afios John hace
veinte afios Y mis maestros me formaron los maestros que me forman, Es este... unos
maestros que vienen del Ajusco. y unos maestros que vienen de la UNAM.

Era una primera generacion que se formaba en el siglo veintiuno. Entonces bueno que
maestros, muy fuertes, pero me agradd. Me agradd una vez que conclui, este, tuve un asesor.
Un asesor de alli. EI maestro Carlos Estrada, lo recuerdo muy bien, el maestro Carlitos
Estrada me daba de la Normal Superior. No. Y de pronto este, pues hicimos mucha, mucha
empatia en lo académico. EI maestro ya mayor, mucho mayor, mas o menos como los sesenta
afos. ¢ Yo veintitantos y me dice, Qué haces aqui? Vete a divertir la vida, pero yo no, no. Yo
queria estudiar, queria y bueno, a la par de estudiar la maestria, este, me invitan a ser Asesor
Técnico Pedagdgico. Entonces me agrada mas, era lo mio, Asesor, entonces, vete a cursos.
jFormate y comparte con tus comparieras y toda esta, no. mira en resumidas cuentas a mi me
estan invitando a trabajar, justo es este el maestro Carlitos Estrada y este en esta necesidad
de que el maestro Domingo necesitaba asesores, no! asesores académicos. ;Quién me
recomienda también? Pues es un maestro de la Normal Superior de México, no. Y también,
pues me invitan a trabajar. El maestro Domingo no pues excelente. Yo necesito en Tenango.
No, no. Y bueno, tienes que pasar todo este protocolo de entrevista que parece, no recuerdo
el protocolo de Entrevista, que parece un examen profesional bien fuerte. Yo no sé si ahora
seguira, pero tengo presente este como me hacen una entrevista, estan en ese momento los
coordinadores de cada area era el maestro José Manuel de investigacion, la maestra Olga de
coordinadora de licenciatura, la maestra Coco este la maestra Rosa Becerril que ya no la
vemos Yy Rita Eguren. ¢ No?, ellas, tantos estas como que no sabes no? Pues yo platiqué sobre
el proceso de investigacion que yo llevaba en la maestria, como estaba yo haciendo este este
proceso de investigacion y que aportar. Y yo a los maestros. Y mira, cuando el maestro
Domingo me dice: que sabes de la UPN, no sé nada, no sé nada. Y entonces lo que yo hago
en una entrevista tengo conocer quién es la universidad. Me chuto todo. ¢ Yo dije pues como
vas a una entrevista donde no sabes nada? No puede ser. Por lo menos tienes que saber por
respeto a la persona, la institucion, al usuario en el que vas. Entonces yo lei con muchas
tensiones de todo lo que tiene que ver con el plan noventa, noventa y cuatro en la universidad.
Cuando se crea?, por qué se crea?, cual es la intencion de la universidad? Y todo. Y me
agrada No. Dije mira, justo llega como a mi y este pues ya les platica que efectivamente yo
no habia trabajado en ninguna escuela de nivel superior, sélo de educadora, de licenciada en
educacion preescolar y bueno, con todo mi curso de investigacion que habia llevado.
También ay! y lo que implica una formacion, pues basica, no de licenciatura. Y recientemente
el posgrado, que voy a terminar la investigacion educativa, no? En pedagogia con
especialidad en Investigacion, Educacion, bueno, pues entonces te digo que o0 es una maestria
gue no es de ahora no, porque también los tiempos cambian.

Es una maestria que estudié hace veinte afios que casi me queria yo salir. Te desgarran la
lectura te desgarran el pensamiento. Hay muchos, pero te hacen avanzar muy rapidamente.
No, entonces, bueno, pues me hicieron la entrevista, me preguntaron sobre como formaria yo
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sobre técnicas, sobre cdmo me miraba yo dando clases a los maestros porque eran mis
colegas. Esta entrevista fue como que a ver la puerta para ver si entras o no. Pues yo hablé lo
que tenia que hablar, pero para esto yo ya tenia los tres afios como Asesor Técnico
Pedagdgico. Entonces, pues ya tenia varias dindmicas formas y acercamiento a directores, no
a maestras y cursos estatales eran en ese momento todos los cursos de carrera magisterial.
Ese ni como, pues con estas dinamicas, con estas formas de estas técnicas tal, entonces yo
dije lo que, pues lo que pueda pasar, no, ti vas a una entrevista y se acabd. Me dijeron bueno,
van a ver, por supuesto y le avisamos. Y entonces pues ya me llaman y me dicen que si habia
el presupuesto. Y que hay de seis horas, de seis horas hasta Tenango le dije claro, yo me voy
con seis horas a Tenango. No tengo inconveniente, pero son seis horas. ;Mire cuanto es
novecientos pesos? No 0 menos dije, no importa. Yo quiero irme. Yo quiero ir a conocer. Yo
quiero formarme también y puedo ir a aportar cosas, no, ya a la mejor uno estaba, como muy

. quiza no aportaria mucho, pero en la formacion, pues iba a ir aprendiendo también. jEso
asi nos pasa a todos y pues si, llegué y llegué con un grupo ay! no qué barbaridad llegué con
un grupo de directores. O sea, el de gestion. Me dieron el de gestion en Tenango, pero fijate
que eran cuatro, cuatro alumnos en gestion. Era un supervisor y tres directos en el noventa y
cuatro, no, el noventa. Igual. Entonces dije Bueno, pues vamos a empezar. Y bueno, las
antologias te forman. O sea, la universidad es tan benévola que necesitas tener ganas. Es de
tener el compromiso porque te gana la actividad, la actividad previa a la actividad de
desarrollo, sea todo, la lectura. No, tu tenias que organizar todo tu curso. Pues a mi me parecio
muy, muy, muy bien ;No? Nada mas le dieron este curso, verdad? Me dieron ese de gestion.
Me dieron también este de la Licenciatura de Educacion Preescolar, era lo mio, me dieron
Génesis del Pensamiento Matemaético. Bueno, pues Bellisimo, ¢ No? Entonces, son procesos
que te gustan me costaba mas trabajo formarme un poco en lo de gestion porque yo estaba
mas pegaba a lo académico en los cursos, en los programas no estaba entonces, desde tiempos
del programa noventa y dos. Después, si tenias que, este, que trabajar mas sobre la gestion,
sobre el liderazgo de los directores y esta parte, y es donde me empecé a formar con seis
horas. Entonces yo con seis horas me invitaron también, el maestro Domingo me dijo Maestra
preséntenos la revista Educaccion. Antes presentdbamos la revista Educaccion cada vez que
salia en la sede habia espacio y momento platicaba con él, claro que si, maestro con mucho
gusto.

Y bueno, pues ya la presentamos alli en un auditorio porque el maestro gestionara el espacio,
no? Y luego la presentamos. Presentamos cada uno de sus apartados, las investigaciones con
la intencion de que los alumnos o se interesaran en leer. Y en conocer estas experiencias
educativas que la universidad misma estaba publicando con sus académicos y con las
investigaciones. Y bueno entonces, asi fue mi incorporacion a la Universidad Pedagdgica.
asi fue. Y bueno, pues todos los cursos habidos y por haber, lo que yo siempre le dije el
maestro Domingo No me de Plan noventa porque ahi sino maestro si sabe y no me de eso,
Pero no sé, Yo me siento como el el deseo. Me siento usurpd un lugar porque yo no tengo la
lengua indigena y los maestros son de lengua indigena para el medio indigena. y yo no
conozco ni el contexto, ni los alumnos ni los planes. No, maestro, yo siempre, 0 sea, pedia
incluso con el maestro Lauro que en Tulancingo cuando me toc6 con el maestro Aaron,
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también en paz descanse. Nunca quise en un plan noventa, pero no, pero metodologias no se.
¢No es lo mismo una metodologia en una educacion general?

No, para el caso de un medio indigena no, Yo creo que si. Tenemos que tener mucho respeto,
no en lo académico. Y debes de conocer el contexto y a tu salud. Si no conozco el de la
metodologia uno, metodologia dos, pero el plan viene como para una educacion general pero
no hace distincion. ¢Quién hace esta distincion? Esa caracteristica, esa esa contextualizacion
de la practica para educacion indigena es el maestro y ahi si. Siempre dije no, zapatero a tus
zapatos o sea tU no puedes decir si, Si lo hago. No por mas. Es por mas especialidad que
tengas. Yo creo que si tenemos que tener respecto a la misma

Er: Nunca trabajaste en LEPEPMI?

Eo: No, nunca, nunca, nunca, siempre Plan 94, desde oye, si desde Observacion de la
Préctica, no de la préactica en el primer semestre hasta acabar con la alternativa. EI proceso y
Proyecto de Innovacion y todo el eje metodoldgico y toda la linea de preescolar, por supuesto,
era mio. Dos tres cursos de educacion primaria también, como era la de la expresion no la
Expresion y Apreciacion de Primaria. La lengua en primaria. Si, porque los enfoques no son
distintos a concurso y que puedes dar este, pues también ayudar a construir a los alumnos
desde las antologias.

Las antologias eran muy benévolas, hace el plan de LEPEPMI el plan noventa y cuatro,
fueron valiosisimos, valiosos porgue era asi como haber aqui esta. Yo les digo, es como un
programa, un avance programatico. Aqui esta todo, no? Desde la postura académica,
cientifica, metodoldgica. Ahi esta todo esto. Lo que tu haces es organizar tiempos y avanzar
de acuerdo al nivel de comprensién, de experiencia y de expectativas de los alumnos. Eso
también, no?

Er: Muy bien Gina. Oye, escuchandote, me surge la pregunta. Y con esto quisiera cerrar con
este primer blogue, No? ¢Si hay algun antecedente familiar en la idea de y de ser docente,
digamos sus padres, tios, hay algin vinculo que te hizo a la docencia? Eso por un lado,

Por otro, después dices tu veinte afios en la universidad, como te sientes? ;Cémo te
autopercibes como maestra? ;Cual es tu estima social? Te sientes reconocida Se
académicamente intelectualmente en la propia universidad.

Eo: Si, mira, la primera este no tengo ningun vinculo. Todos mil mis, mis hermanos, mi
hermana, mi hermana, la que estudi6, dos casadas, muy jovencitas, muy jovencitos. Entonces
mi familia nada, una es contadora es agente de ventas. Asi es, pero nadie, nadie es docente.
¢Y me decian Te vas a morir de hambre? Vete después porque yo soy de la prepa. Tenga la
posibilidad de irme. Me decia mi mama vete para medicina y vete para medicina total de que
como yo no me fui.
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Ahora el nieto y ya esta en medicina no, como hay una implicacion de un fuerte de la familia.
Pero no manito yo no aqui nadie, nadie. Yo Nadie, es més nadie. Ni mis padres de mis
abuelos, nadie. Todos son comerciantes, todos venden suéter. Manito tu dices no se puede
hacer se van a Toluca, se van a Chiconcuac, se van a México. Y tienen sus puestos en la plaza
del vestido, meramente soy de comercio. Aqui entonces no, no este. Solamente soy la que no
teje, que las que no hace cosas, pero no me gustd. A mi me gustdé mas la educacion desde
antes, desde toda mi vida que siempre quise, pues ser maestra, ser maestra, que te van a
mandar a la sierra y te van a mandar a quién sabe. Hace veintisiete afios de servicio. Tengo
Veintisiete afios que egresé del CREN, en el CREN, Centro Regional Benito Juarez, también,
entraba mucha gente recomendada ya no? Pues yo creo Dios me recomendd porque yo no
traia. Pues ningun lazo aqui encontré que la hija de Fulanita, que era del supervisor y todo,
unas dicen de aqui yo no tengo nadie, no? Pues no. Efectivamente pero pues entré, entre es
gue yo soy muy, muy apegada a Dios, que la palanca mas grandes Dios, no? Y con ese entré
con ese entré becada, desde el principio, John este, me acuerdo que me revise en la lista, que
las que no entraron y fui con las secretaria oiga es que no estd mi folio y no estd mi folio
porque da mucha gente llorando en el CREN. De veras que era muy fuerte, no quedar. Y
entonces ya se buscd, ya me busqué en los que no quedaron y no, no estoy dijo, bueno, pero
pues busquese en los que si quedaron! Pues yo de pronto, dice y regreso a la lista. no, pero
th ves a la gente llorando. Hace veintisiete afios era no entrar en la como muy desgastante,
no? Y fue y justamente yo siempre con, también con la sensacion esta, pues nada mas en esta
ocasion, entré lo cual y tan te imaginas, cuarenta en el estado no puede ser no. Pero si miran
estoy buscando del cuarenta hacia arriba. Y cuando senti que se me acababa la lista, también
se me acaban las energias de las rodillas.

No, pero justamente tuve el tercer lugar, del tercer lugar y afortunadamente, siempre becada
Ahi, estuve muy bien. Este siempre con las mejores calificaciones. Y fui este de toda la
normal, 9.9. Nos vamos el primer promedio y me dieron a elegir, de los que eligio su lugar.

No Cuando sali. ;Me dijeron vaya a Acaxochitlan o Cuautepec? Es una atencién a su
promedio. Tu dices bueno, vale la pena, siempre Me gustd. Siempre me gusto ser docente.
Yo soy, yo les digo no se qué no voy a hacer Rita no, porque hay otras personas que son ricas
y tan comodas econdmicamente, no, no, Pero yo soy feliz con lo que yo y ahora mas no. En
cuanto a la percepcién que tengo como maestra, yo puedo, yo me siento excelente. Yo muy
bien, incluso yo le digo a mi no me de los primeros. No, asi como en autoestima y no me lo
dan porque yo quiero con alumnos que estoy ya con esta vision de ser interventores, de
trabajar en la educacion Este, porque vienen en primer semestre y salen con las lecturas de
copiar los reportes. Tuve como en este estilo de no, no, no le gustd. No tengo como esa
paciencia, aparte de que si quieres doy este curso de quinto o de sexto, todos los ultimos. Me
he llevado por muchos afios, titulacion, no. Y te digo titulacién. Y si tuve es la matricula y
titulacion el indice de titulacion este. Pues yo me siento muy bien. Me siento muy satisfecha
con lo que hago, satisfecha con lo que hago y bueno, tu estima también tiene que ver con lo
que los otros también te dicen, eh? Porque eso de decir no me importa lo que digan. El estatus
se construye a partir de lo que tu, Qué estatus académico? A partir de lo que haces, disefias,
participas, produces, acompafias ¢No0?. entonces este no. Yo me siento muy satisfecha. Muy
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satisfecha con con este ser académica de la UPN y acompafiando siempre a los directores que
estan. No, no, porque uno sabe que a veces la funcion de todo director es bien, bien solita,
¢no? Ya lo vivi en Tenango y lo vivi también en Tulancingo, con casi cinco afios como
directora, entre Tenango y Tulancingo y pues entonces he tratado siempre de acompafiar a
los directores y decir eso. No te preocupes si no tienes asesor, oye Gina, pero llevas varios
cursos, pero puedo con otro mas. No te preocupes, ya lo vi, ya lo tengo. Iba, no sé, es como
estar este. Yo les digo que es un ambiente académico, pero de compafieros, de familia
académica, de familia, de universidad, no, a mi no me agrada cuando de pronto hay
dificultades. No, no, eso no. No construir, ni en las relaciones con los alumnos ni en la
produccion con los cursos a los que td estés impartiendo.

Er: Oye! decir pues eso que dices ahora y de la participacion como maestra, ;Como se
autopercibe como maestra?, No de formacion sino de la labor que realizas a ver. Quiero hacer
una pregunta. COmo de pronto, y sobre todo siendo una educadora de preescolar, como
vinculas entre lo académico -estrictamente académico- y el asunto de lo politico, es decir, a
ver tu como percibes este asunto en la universidad y desde la informacion en nuestra labor,
es una labor estrictamente profesional, del &mbito académico, de la ensefianza y que no tiene
que ver con este asunto de lo politico. Se lo pregunto porque mi idea es que ¢Predomina en
la UPN lo académico sobre lo politico?, o ;Lo politico sobre académico?.

Eo: Pues mira no, por supuesto que es lo académico en mi caso y mi percepcion este es lo
academico sobre lo politico. Pero mira, con lo académico también puedes hacer politica, tu
convences al otro. (O sea, porque qué entendemos? ¢Por politica? No. La politica es
convencer al otro y yo convenzo al otro de que tienen que ser muy respetuosos en los
procesos. Por ejemplo, en educacion inicial, ami me dan, la linea educacion inicial y yo estoy
formando académicamente, pero también estoy formando esta parte politica como un

profesional.

O sea, no se vale hacer cosas como no, que no estan dentro de los procesos de los niveles del
desarrollo. O sea, t0 actuar y también haces politica, no? ¢Y hay que ver cémo
comprendemos estos procesos politicos, que es la politica, no? entonces esta pegado. Pero
por supuesto que predomina mas la academia.

Y con la Academia tu puedes estar convenciendo a los otros, tu actuar de investigacion, tus
visitas, tus horas, la forma metodoldgica. Las organizaciones que tu tienes. No sé. No, no hay
como esta clase, los alumnos te comparan. Mal hecho, pero te comparan, Aunque no sé si no
preferimos aca porque esta estructurada. Si la sesion esta estructurada, esta sistematizada y
nos lleva mas de la mano. Nos da que se tiene que hacer bien el protocolo del trabajo final,
los del trabajo parcial que se yo, parece que mas lo académico aunqgue la politica son muchas
cosas que no son la politica. Es en todo el mundo, de cualquier relacion entre los sujetos. No
desde las relaciones con la misma sede pues, yo diria no tenemos con otras sedes, verdad?
Con otras sedes, pero hasta el directamente con nuestra sede general, no nuestra sede central.
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Pues me parece que esos procesos han sido, como muy, muy, muy, muy respetado. muy
respetuosos o que quien no nos queremos meter. No nos metemos porque hay otros intereses,
No? No sé. Hay gente que llega a la UPN con otra intencion. No sé por qué se mira, se ve de
pronto como llegaste, si te corrieron, no? yo no, no, no vengo corridas de ningdn lado con el
gusto del poder incorporarme ya veintidds afos este sin ser recomendada, pues sino porqué
estudié acd en la normal Y ahi, si me recomendaba, a ver si le dan la oportunidad, no ya
después de este tiempo y te decian empecé con seis horas y hasta ahora que de este, como en
estos veinte afios, No, no me interesaron seis horas si yo iba a Tenango con mucho gusto.
Creo que si nos conocemos veinte 0 quince afios nosotros. Y con el gusto de organizar, de
participar, de hacer, de gestionar, me tomo gestionar muchas cosas y con gusto y todavia
seguir gestionando en Tulancingo, lo mismo, entonces esa parte también la vas aprendiendo.
Y yo estoy muy agradecida con la universidad, con la universidad, toda. Porque son todas
personas, y no a una persona en especial. No, no, no con todas las personas con las que tu te
has relacionado con las que yo me he relacionado porque a mi me han ido formando también.
Si bien es cierto, tuve una licenciatura, todo en posgrado Y estos cuantos diplomados haces,
¢N0?. Y que es diplomado de pensamiento y que el personal de la lengua, que Diplomado de
Gestion que diplomado de Ceguera, que diplomado si explicé te forma, a mi me agrada la
universidad porque forma a sus académicos. Hasta Ahora ya no mucho, ¢verdad? Tengo mas
0 menos como cinco, seis afos y visualizados que ya no tenemos esa formacion. Yo estaria
pensando que porque ya estamos formados o porque las condiciones administrativas no se
puede esperar que nos formabamos, no? Y me terminé de formar desde que pues todos los
de la sede decian, a ver ;Quién da el metodolégico? ;Quién dio el sexto semestre? ;Quién
dio a la aplicacion de la alternativa?. Y nos juntabamos todos los asesores quienes habiamos
participado en la aplicacién de la alternativa. Y de pronto deciamos a mire, yo lo hice y puede
decir en reuniones académicas con todos los de las sedes, especificamente responsables de
un curso. También parecia muy bien porque te forma no, no lo sabes todo por supuesto. Y
no nos podemos ir en un soy excelente y este curso lo mismo. No hay muchos cargos. Y méas
ahora, con todo lo que es la LIE que tuvimos oportunidad de pronto, pues de formarnos y de
colaborar en ella, y pues que tenemos buen tiempo. Yo le decia asi seamos una investigacion.
¢ Cuantos de nuestros alumnos del diez en Tulancingo se han ganado las plazas? digo, no, de
pronto no. Si, Gina, pero pues es que eran muy poco los interventores, me decia alguien, es
que los interventores son para nivel macro. Bueno, pero tienen un buen desempefio, ellos
acceden a un examen y tienen un puntaje magnifico, ¢no?

Pues eso. Pues también ti miras en relacion a lo que t0 haces académicamente Con los
resultados que puedes dar a una sociedad, del impacto que se tiene.

Er: Si, si. Oye, nada. ;Y a propdsito de eso, quiero preguntarte ti de alguna manera, cuando
hablas de participacion has participado en alguna organizacion cultural politica dentro o fuera
de la Universidad, te identificas con cierto grupo académico dentro de la universidad?

Eo: Mira alguno no hay asi como que dijéramos en la Universidad de las cuales yo estaba,
por ejemplo, la UPN Tenango y Tulancingo. No hay asi como grupos divididos. Yo me
dedico aca, no, pero bueno, siempre tienes afin a algunas personas y las personas, pues son
como tu te visualizadas desde la academia. En la vida personal no se usa. Hay gente que de
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pronto es pues muy, pues muy abierta, no? Pues a mi no me agrada en esas cosas Y el trato
de que si mi ideologia no es asi, como muy muy parecida. O con ellas, pues lo que trato de
Ser muy respetuosa, pero pues no, yo yo este si soy muy pues son muy elitista. John en eso
si, Si, lo lo reconozco, lo veo. Puedo entablar conversacion, estar con todos, pero a la hora
de eleqir si es mi grupo en el que se puede participar, el que dice que el que no esta diciendo
No, no, no, ¢que pone trabas? No, eso no me agrada. Me gusta construir. No. Entonces tu te
la vas a ver China. Porque en todos los todas las universidades hay grupos, ¢no? Y todo esta
a ver este grupo tiene, ¢quién esta? No son no, no me toque a mi decirlo. Pero si tu ubicacién
y las personalidades formas, no formas de ser y de vida, trayectorias, pues uno se da cuenta,
no? Con quiénes te gusta ser parte de una academia.

Er: Si, gracias. Oye, pasando al tercer bloque de preguntas, lo que espero que no sea la Gnica
vez que podemos conversar estos temas.

Y ahora va a ser como le digo a mis nifios dos minutos y nos volvemos atras,

Er: Si, mira. Es sobre tu experiencia en el trabajo, de ¢;como trabajas?, ;,cOmo ensefias tus
contenidos, las clases?, ¢Es una catedra? ;O es participativa que promueve el trabajo
colectivo? Si nos compartes por favor.

Eo: Mira este yo estoy convencida de que todo es bueno, pero hay ciertos temas que si
requieren como de un dominio, de una presentacion. Y decia haber nos parece no estoy
hablando, por ejemplo, se ve bien a la idea Génesis del Pensamiento Matematico. Ahora si
podemos leer, si esto, pero tenemos que fijar etapas. O sea, los alumnos se tienen que fijar
etapas perfectamente de como pasa en la construccién del concepto de nimero, porque si no
dejas clarificado eso, de pronto es aprendizaje que no ensefias. Hay contenidos que si se
requieren de muchas presiones, sera ver catedra y que vean. en este primer estadio, este otro.
Pero también hay otros contenidos que nos permite y nos los facilitan mas, por ejemplo,
poder interactuar entre los mismos alumnos, no, que dicen haber, tenemos desde el mapa
conceptual que disefiamos un mapa conceptual. A ver, vamos a presentarlo en pequefios
grupos, no? Cada quien su mapa. Vamos a producir uno. Vamos a ver qué nos falto, y qué
productos son valiosos, no sé si yo integro mucha, yo le decia a los directores siempre todos
los sectores debemos de tener asesor y trabajar con grupos porque hay infinidad de técnicas
para acelerar el aprendizaje, de técnicas para relacionarse entre los compafieros, técnicas de
comunicacion. Si, entonces esta parte tiene que estar acompafiada en nuestra planeacion, las
relaciones que tienen los alumnos, entre ellos con el contenido, socializarlo, compartirlo,
exponerlo siempre. Nadie la plenaria nunca te debe de faltar, porque en la plenaria se fijan
cosas. Entonces aprendimos esto y esto. No, Porque si tu lo dejaba abierto de pronto, pues
cada quien puede pensar a pues si no, cada quien penso lo que quiso. No, no, no a partir del
texto y la experiencia que tenemos son los sucesos o el evento que se esta analizando y la
relacién a que concluidos, a qué conclusiones llegamos, yo en mis clases siempre desarrollo
tres momentos, tres momentos para que podamos estar desarrollando la accion desde la
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introduccidn ¢ A ver cuales son los elementos base?. Incluso soy muy dada desde hacer este,
ejes de desarrollo. A ver primero vamos a ver queé se vio en la lectura eje, ¢ A ver?...

Er: Hijole! una disculpa.

Eo: jno, manito esto si pasa, asi nos pasaba con nuestros nifios en linea, tuvimos nuestras
clases siempre en linea de 9 a 12, alguien que decia que los nifios no aguantan y que no
alcanzan esto no!, ;como no? los nifios te aguantan 6 horas 6 7 horas en la pantalla y en la
pelicula y en el celular como no?

Er: si, verdad
Eo: jy ahorita me pasd, dije no me deja entrar!
Er: Si, jno y ademas de que te dejamos esté hablando!

Eo: No. Estaba hablando que no todos los contenidos son iguales entonces habra algunos en
donde siempre bueno yo estaba creo que donde a lo mejor ya no se escuchd, yo siempre trato
de primero ubicar la lectura porque son los textos hay contenido y siempre trato de ubicar a
los ejes de desarrollo, a mi los ejes de desarrollo, los temas me sirven para no perdernos del
texto, por qué si td no los tienes de pronto puedes hablar de otras cosas e irte con otros que
tengan medio relacién no, no a mi no me agrada eso, no sé me dicen Gina esa sistematicidad
que tienes de todo un luego como coordinadora, aqui tengo esto tengo mi carpeta y soy muy
cuidada de escribir y registrar alguna nota o la fecha incluso digo esta técnica ya la hice esta
ya no me sirve ésta otra y ésta otra, soy la maestra que de pronto aplica muchas técnicas para
las para acelerar el aprendizaje no y dénde lo aprendi, aprendi en la universidad lo aprendi
en la universidad entonces no sé si te acuerdas, pero teniamos un curso bien valioso que la
introduccién a la licenciatura y ya habia bastantes técnicas de como hacer preguntas al texto
no como cuestionar el texto como hacer todas las fichas. Esquemas este mapa y infinidad de
técnicas entonces, yo trato de que ésas no estén o no queden fuera de cada una de mis sesiones
de trabajo siempre los ejes y después este podemos compartir y discutir el texto a partir de
los ejes primero y digo lo hacemos por pequefios grupos por rejillas me encanta! de un equipo
donde cada uno de los distintos integrantes de cada equipo lo mismo o estar expositores no,
los especialistas enfrente que puedan desarrollar el tema y hacer preguntas sobre ello dices
que el trabajo en cuando estamos esas dos obras valiosas que nos dan que verdaderamente
los alumnos pueden identificar este proceso de identificacion de lo que vamos a aprender, la
discusion en lo que tenemos la relacion con el hecho en este caso el hecho educativo el campo
la préactica y ahora si podemos si podemos concluir, ahora no todas las sesiones son hay
sesiones practicas asociadas con ella, se vera partir de esta lectura dice que disefiemos no
dice que disefiemos una actividad alguna actividad directriz de educacion inicial, las
actividades que empezabamos a ver, ;Qué dice la actividad directriz? ; Como se hace y como
se disefia?, muy bien ahora yo por ejemplo soy mucho de biblioteca me conozco los textos
de ahi algunos, digo vamos y yo ya tengo aqui estan estos libros y los tenemos acé cada
equipo y aqui vamos a disefiar una actividad directriz, es decir, lo que leemos la podamos
hacer practico. Por qué los estas formando asi nada mas se quedan con la parte de ética no
entonces decimos... este equipo le toca hacer una actividad directriz para tal inteligencia este
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otro equipo le toca hacer una actividad directriz para esto o la que quieran pero que de lo que
vemos pasamos a la jPractica no! Y la mejor en la siguiente sesion nos decimos esta es una
presentacion y ésta a la mejor lo van a hacer este o con todo el grupo que producimos, esto
fue lo que producimos aqui en equipo ahora vamos a ver como se construy0 esta actividad
directriz en lo individual entonces vamos bajando primero todos, en pequefios grupos y ahora
te dejo solo a ver como disefias no, porque regularmente a veces yo les digo que no los
mandamos a disefiar solos no!, no el aprendizaje es social aunque tiene su aprendizaje
individual, porque terminas individualmente pero también contribuye toda esta relacion
social sino nuestras teorias no esté pedagdgicas y psicoldgicas no tenian razon de ser entonces
asi y disefio mis sesiones y cada sesion no es igual o sea no, incluso los alumnos pueden
decir maestra no nos aburrimos, es que con usted... yo les digo conmigo otra cosa y ho me
comparen con esa maestra. ¢Por qué no me pone la calificacion?, te metes en cuestiones bien
delicadas no, no no...,

Er: Oye y con eso que dices haber como hablando de lo de lo préctico y el aprendizaje social
como ta mencionas ¢Cémo vinculas o como recuperadas que digamos los acontecimientos
recientes? ¢Eh no te sales tu esto de lo estrictamente del contenido que desea ensefiar?

Eo: no .no no. Si nos salimos

Er: O recuperas del acontecimiento reciente como recuperas esa parte de los que acontece

Eo: No siempre hay eventos de todo tipo social, econdmico de votacion del partido estado
hace mas pequefios como capsulitas como paréntesis para estar dialogando con los alumnos
la risa no o de pronto algunas cuestiones asi como eh preguntas que salen maestra y es que
usted no hacemos ¢es casada?, ¢;soltera? de cosas de ese tipo para que les interesa saber si
soy casada de que pronto puedas dime desempefiado, mucha gente si me miran maestra ¢,y
usted tiene hijos? porque se ve que no tiene hijos como preguntitas pero que no les das mas
si, si, tengo hijos y jta raral en se acabé bueno seguimos chicos ;no? asi de pronto ;oye
qué paso fulanita? no maestra, pues fijese que se le murié su mama bueno pues fijese que por
eso no ha venido o sea como que la misma sesién hay pequefios yo les digo pequefias
capsulitas como informativas de risa no o de alguna situacién o de algun malestar de los
alumnos también y les doy el espacio, trato de que no soy muy estricta, nadie sabe digo si
soy asi pues yo no y con la asistencia yo les digo no pueden faltar, soy de las personas de
que falte justificar de nuevo en la vida de justificarse o sea se acepta pero la falta es falta o
sea yo les digo, maestra es que no pude venir, estd bien, mira dentro del reglamento tienes
tanto por ciento, que tu puedes faltar, no te preocupes no repruebas, pero yo no soy de las
que justifica porque mira yo les digo ¢qué justifico? una cita médica o dolor de estomagos
incita médica justificd porque sentia que se le murié su mascota de verdad y si se muere tu
perro ojala nunca se te muera pero deberas estar bien mal y mas si es un perro de 15 afios me
decia una alumna, es que usted este no sabe lo que yo siento si puedes. T4 no puedes ponderar
que es mas alto que es menor y que justificas que no justificas... digo no yo no tengo esa
varita para poder justificar mejor tomen sus faltas que pueden tener como una posibilidad de
faltar y se acabd nada mas, pero yo no justifico....pero maestra por qué no justifica? no yo
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no justifico, no puedo justificar que es mas importante una cosa que otra, tu dime no puedo,
yo pondré eso no esta en mis manos que era mas importante que se murié mi abuelita no y
por qué tuve que acompafar no y por qué tuve que acompafian eso tengo muchas cosas de
pronto las falta estan, tu te mueves en que tienen un rango chicos de poder asistir, tienen
esta posibilidad, ustedes sabran si al semestre ustedes las utilizan siempre les digo dejen sus
inasistencia sus faltas para aquellos casos imprevisibles de verdad que no se puede no se
puede detener no la situacion y el tiempo entonces mejor...

Er: Oye buen mira yo para agradecerte e insisto no no quisiera que fuera la ultima vez que
platicamos y a la mejor platicar méas de cerca con més tiempo y bueno finalmente me gustaria
que pudieras agregar algo que no te haya preguntado yo nada méas y una Gltima pregunta es
que al después de 20 afios mas de 20 afios de experiencia profesional como docente en
educacién superior en la UPN ha ayudado a la formacion en los estudiantes de desarrollar
comprender digamos a problematizar comprender el hecho educativo, pero particularmente
en los temas politicos porque acuérdate que la educacion es un acto eminentemente politico
si entonces como asi digamos finalmente tuvo experiencia que ha aportado en este asunto de
la comprension de lo politico y de los temas de politica que los estudiantes, a pesar de que es
trabajo digamos ademas quizas dice no es que tengo pensamiento matematico claro que tiene
que ver pero ¢como tu miras esa parte?

Eo: En esta en esta parte del modelo politico es de lo que miras tu la politica porque la politica
les digo a mis alumnos no son partidos politicos no. Eso no sélo es mas bien lo hice eso no
porque cuando la politica se usa que grupo pertenecen es aquel grupo desde que el tipo no
por qué hacen todo la politica es pertenecer a algo convencer algo estaba escrita algo no te
convence que estas apasionado y adelante, entonces si por supuesto y yo hemos contribuido,
yo miro que hemos contribuido pero yo seria muy valioso por ejemplo que ya vamos a ubicar
a unas cinco estudiantes de la maestra Gina eso es muy aventurado! a ver cinco, este no tan
solo en los lugares que estén trabajando y que no estén trabajando por qué tiene que ver
muchas cosas y de pronto le salen los nombres de las maestras se sale lo que ti has hecho,
entonces yo si he hecho si he tratado de éste de convencer desde la academia desde el hacer,
porgue tu convences con lo que tu puedes con lo que tu haces en tu practica podras tener tu
programita y el programa indicativo pero tuvo que convences con lo que ta haces con lo que
tu dices y hay veces, que tenemos que hacer esto, tenemos que participar en algunos procesos
que la mejor no somos muy afines no pero que es parte de un grupo y que tienes que
participar, eso no es sano, esta discusion no es que no me gusta yo sé que no te gusta pero en
este momento perteneces al grupo y lo tenemos que hacer es parte también de ir formando
los alumnos, no decir has lo que quieras tl no puedes ser lo que quieras porque tu perteneces
a un grupo perteneces a unas normas perteneces aun una perspectiva y vision si me explico
entonces y formando los alumnos que no podemos hacer como muy muy muy autdnomos en
lo que podamaos estar dentro de lo social si nos debemos a un grupo a normas a instituciones
a una politica establecida claro que si! no el a mi, el mismo reglamento de la universidad es
parte de la politica y nos tenemos gue asumir y tenemos gue respetar te guste o no le guste o
no la maestra Gina es estricto y cuando hay que suspender de qué hacer cosas por un asunto
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también lo tenemos que también ensefias a los alumnos a que no todo es asi y asi sistematico
pero no es cuadrado de una cosa Yo le digo una cosa es no sistematico y el orden y otra cosa
es ser cuadrada y otra cosa es que lo abierto seas desparpajo no no puede ser abierto pero
puede ser bien ordenado. Entonces eso trat6 de acercarse a los alumn@s y bueno pues yo
insisto que ensefiar uno mucho académicamente con lo que tu haces y como te desempefias,
que produce es no es como sacar resultados este con tus alumnos yo soy muy dada que al
final del semestre los alumnos presentan en lo social o le dio para que los carteles nos es
simple despido estos carteles grandotes impresos que los otros alumnos sepan como hicieron
creacion de ambientes de aprendizaje no que vean como lo construyeron desde la teoria,
desde los sujetos a los que va dirigido como van a aprender que entonces sistematicamente
me gusta mucho exponer a los demas no me dicen no no no alguien me dice es que es muy
este muy no encuentro la palabra es que esté como te gusta lucirte tanto, pero yo les digo,
pero a lo mejor alguien que pueda ver estos carteles no estos carteles en otro momento
también qué bueno fuera que pudiéramos todos nutrirnos con todos los productos finales de
cada semestre. Asi como el coloquio pero no es el coloquio se le da a la investigacion y donde
guedan los otros o sea ahi estamos haciendo cosas también y estamos privilegiado un eje y
no es todo cuando los alumnos construyen su microhistoria no ¢a poco no? padrisimo como
reconocerse desde donde vienen, como son, es lo que tenemos que ensefiar a los alumnos y
ahi esta toda la riqueza de esta parte... dices como acerca de la politica hay esta ahi estd como
convencer a los alumnos no y miren la cual nos separe lo_académico de lo politico no oh qué
mas bien no tengan esta mirada como muy cerrada no desde que lo politico, lo politico lo es
todo... es convencerte, incluso yo puedo estar aca y convenzo a mis alumnos me dice alguien
vaya maestra y digales vaya e invitelos y yo sé que de pronto es: invitemos a la cineteca,
digales lo magnifico que es no vaya y haga la conexion con el de la ultra digital y que nos
preste la cineteca y con mucho gusto lo hago porque sé lo que representa una cineteca y esta
mas claro todo eh! todo es aparte de lo politico de saber si lo académico politico y todo lo
que implican las relaciones y pues ahi estamos John ahi estamos alli estamos...

Er: Pues muchisimas gracias Gina me encantaria seguir plantando contigo pero que
posteriormente podamos acordar, que por lo pronto mira por el tiempo este yo te agradezco
muchisimo de verdad te agradezco mucho que seguimos en contacto yo te avisaria cuando
podriamos contactarnos nuevamente quiza ya se presencialmente

Eo: Tengo una duda de tantos asesores que somos como 100 y tantos no siente tantos a nivel
estado y por qué tu has estado en Huejutla, has estado en Ixmiquilpan, Pachuca estado en
Tenango en Tulancingo como este que me importa, es proceso de investigacion cerrado. ..
como eliges a tus asesores porqué de pronto uno dice bueno no no no digo como yo me dije
no porque digo, no pues tendrad que elegir a los que tienen doctorado no pero bueno... esa
fue mi alucinacion

Er: por supuesto aqui el vinculo que tiene uno, el acercamiento que teniendo como
compafiero a las compafieras y por otro también el digamos la antigiiedad, la experiencia que
podian aportar a un trabajo investigacion por supuesto y también con la consulta que se hace
a los conocidos a los comparieros de la sede por ejemplo los directivos podran contactar con
ustedes mismos, por alli digamos asi como una regla en estricto.
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Eo: Pues si John muchas gracias claro que si pues con el gusto de poder éste colaborar, pero
me gusta lo que hago en la universidad hasta ahora digo hasta ahora verdad yo creo que
siempre llevamos un ratito y pues seguimos compaginando lo de preescolar me gusta decir
la parte del laboratorio no por qué eso seria como hacen muchos afios miles pero tenemos
aqui lo que se puede observar directamente con los nifios no en una practica recreada, vivida
y este y la conexion que uno tiene la relacion que tiene con los textos con los textos cientificos
de no te engafias, nos podran engafiar que no tenemos practica y no mas tenemos teoria no
no tenemos la practica no en la practica misma estd la teoria de tipos asi yo siempre
compaginado en algin momento tuvimos la oportunidad de decir, pues comisionate me
decian jala tu plaza, comisionate, no no no yo no a mi me gusta como esta parte de como de
compartir compaginar la parte y la practica en la mafiana y la tarde poder ir a recrear
verdaderamente una formacién pero con algo que tu vives td piensas que tu planeas.

Er: Esta bien Gina te agradezco mucho y estamos en contacto. Hasta luego.
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Entrevista con Docente sede Ixmiquilpan
(11/05/2022)

Entrevistador (Er): O tres. Tres. Tres bloques de.
Er: Preguntas de manera breve.

Entrevistado (Eo): Si. Adelante, maestro.

John: Bloques de preguntas. Una tiene que ver con, digamos su perfil profesional, su
incorporacion a la universidad ¢Cuando se incorpora? ¢;Qué materias daba?. Si hay algin
vinculo también con el contexto familiar. Para que usted haya decidido incorporarse a la
docencia. (No? ¢ Y también me interesa saber ¢ Cual es su autopercepcion de ser maestra, no?
¢Cudl es la estima social que usted siente y se siente reconocida académicamente,
intelectualmente, en la propia universidad? Por ahi comenzariamos luego ya seria otro
bloque.

Eo: Bueno, pues creo que fueron muchos, muchos aspectos al mismo tiempo. Si, pero voy a
tratar de responder si alguno obvio, pues me hace favor de recordar. No.

Er: Gracias.

Eo: Bueno. Yo me incorporo a la Universidad Pedagdgica Nacional en el afio 2000. Tengo
22 afios trabajando para la Pedagdgica. E ingreso cuando culmino el proceso de maestria. El
proceso de maestria lo culminé en el afio 2000 y por invitacion del maestro Fernando
Cuatepotzo Costeira, En ese entonces era el director de la sede de Pachuca. Me hizo la
invitacion a colaborar y pues yo acepté gustosamente porque siempre he reconocido el trabajo
que se ha hecho en la universidad y fue algo muy. En ese sentido comencé mi trabajo. Empecé
trabajando en la Licenciatura en Educacion, la 94, en la sede de Tula. Ahi comencé a trabajar
con el Plan 94 y empecé a trabajar materias afines a la educacion preescolar. Desarrollo del
nifio este, y pues no recuerdo ahorita exactamente todas las materias. Estuve trabajando ahi
en la licenciatura Plan 94 alrededor de cuatro afios, al mismo tiempo en el tercer afio me
hacen la invitacién para participar en la asesoria compartida, en la Maestria en Educacion
Campo Préactica Educativa, junto con la Maestra, con la doctora Maria de los Angeles Huerta
Alvarado. Con ella empece a trabajar el proceso de asesoria compartida y maestria ahi mismo
en Tula. Posteriormente pido un cambio de sede. ¢Llego aqui y empiezo a trabajar aqui en
Ixmiquilpan, que al igual en plan 94 y posteriormente en la 90 y después perddn, en el afio
2002, cuando se oferta la Licenciatura en Intervencion Educativa, pues también empiezo a
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trabajar en la LIE, me contratan con un promedio de 20 horas y empiezo a trabajar tanto en
el plan 94 como con LIE y después maestria y LIE nada mas, ;no? Empecé a trabajar en
maestria en la Linea de Practica Educativa, en esa, en esa linea empecé a trabajar y ahi estuve
trabajando en maestria por un promedio de unos seis, ocho afios en maestria.

Posteriormente ya nada mas me dio por solicitar que me dejaran solamente en la 94 o en plan
90 o el LIE, porque tenia yo algunas complicaciones de salud y afortunadamente me dejan
en plan 94. Y préacticamente entonces la mayor parte del tiempo que he laborado en la
universidad ha sido en LIE y en las licenciaturas porque solamente estuve un promedio de 4
a 5 afios en maestria, en las licenciaturas pues he trabajado précticamente todas las
asignaturas, excepto en plan 94, el eje metodoldgico, el Plan 94 y la 90 son los Unicos cursos
que no, que no he tenido la oportunidad de trabajarlos, pero el LIE he trabajado casi con todas
las materias de primero, de segundo semestre, de tercero y hasta Seminario de Titulacién uno
y dos, Desarrollo Infantil, Diagnéstico Socioeducativo, este Planeacién y Evaluacion
Institucional, Asesoria y trabajo con grupos. No he trabajado nunca lo que son las optativas.
Eso si, nunca he trabajado ningun curso optativo. Recientemente trabajé con la maestra
Verdnica Papadopulos, el disefio de una antologia de cursos optativos de disefio curricular.
Enfoques los nuevos enfoques curriculares, que es la antologia que ahorita acabamos de
entregar para el redisefio de la serie virtual que solicitd Ajusco. Y es lo que ahorita acabamos
de participar, eh. Yo considero que el mayor, el mayor trabajo que he hecho como maestra,
ha sido precisamente el carifio v el aprecio que le tengo al magisterio.

Yo provengo de un contexto familiar donde tengo 11 hermanos mayores, de esos son
maestros siete, entonces yo creci con mucha influencia de mis familiares, de mis hermanas,
de mis hermanos, porque las veia muy dedicadas a hacer que el material didactico. Desde
nifia estuve ayudandole a mis hermanas a preparar su material. Me platicaban que hacian con
los nifios y fue creciendo en mi el gusto por estudiar. Entonces inicialmente yo pretendia
estudiar psicologia, pero también por los recursos econémicos de mi familia. Este pues
estudié primero para educadora y posteriormente ya con mis propios recursos. Estudié para
psicologia, tengo la licenciatura en Psicologia Educativa en el area en Educacion Media
Superior. Siempre me ha gustado la vocacién._ Yo me considero una maestra de vocacion, me
gusta prepararme, me gusta estudiar, me gusta revisar, preparar mis cursos tanto en bésica
como en ahorita en la UPN constantemente estoy revisando, adecuando cosas,
implementando estrategias. Entonces yo considero que si me al magisterio, el reconocimiento
social que yo tengo, bueno, no sé si tenga que ver con ello, pero la mayor parte de las personas
socialmente hablando me reconocen por ser una persona exigente, por ser una persona
dedicada y considero que eso es en parte el reconocimiento social, pero no lo constituye como
tal todo, todo lo que impregna. Aqui en la Universidad Pedagdgica, durante 22 afios que he
trabajado, he colaborado constantemente con las necesidades educativas que se plantean. He
estado al frente de la Coordinacion de Titulacion, estoy al frente de la coordinacion de la
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LIE, o sea, he pasado por muchas, por muchos roles, pero si considero que es que hace falta
mayor reconocimiento institucional.

Yo considero que no se ha dado todo el reconocimiento en la institucion porgue semestre tras
semestre no hay nada, nada gue no reconozca, no hay ni siquiera una palabra de aliento, un
reconocimiento. ¢Y bueno, es parte también del ego profesional, institucional, ;no? Porque
pues si, me gusta mi trabajo, pero también es importante escuchar el reconocimiento de los
demas por parte de los estudiantes si constantemente se acercan y comentan del desempefio.
Anteriormente me decian que yo era muy estricta. Entonces he analizado, me autoanalizado
en mi préctica, he trabajado con esa cuestion y creo que ahora he sido o0 soy. Me considero
un poco exigente, no, no estricta, porque pues los tiempos también cambian. Soy mas
empatica con los estudiantes, con los jovenes y procuro constantemente apoyarles en su
formacion académica. Entonces esta parte de trabajar en dos espacios diversos. Yo por la
mafiana trabajo en educacion preescolar y por la tarde me incorporo a la pedagdgica con dos
ambientes y dos contextos totalmente distintos. No, pero si hablamos de aqui creo que si es
necesario como tener mas reconocimiento al desempefio que uno hace en términos no
socialmente, meramente, sino académicamente. No hace falta reconocer el trabajo, lo que se
hace, lo que se impregna. Tal vez tenga que ver con el hecho de que constantemente se
cambian los directivos que no nos conocen, que no reconocen nuestro desempefio. No sé,
pero considero que esta parte estd muy descuidada institucionalmente.

Er: Oiga este, le agradezco mucho sus comentarios y hablando de este reconocimiento
académico, el motivo de la entrevista no lo comenté al principio, tiene que ver con gue estoy
realizando ahorita el doctorado en Politica de los Procesos Socio Educativos en UPN Ajusco,
este doctorado reciente 2015, y tiene énfasis en lo politico de los procesos educativo, no en
las politicas educativas, digamos no gubernamentales, sino en el asunto de lo politico. Y
sobre eso me gustaria, me gustaria que pudiera comentarme, pasando, digamos, a otro, a otro
bloque de situaciones de preguntas. ;Como vincula usted el asunto en la Universidad?
Propiamente, no, en la UPN, en sede Ixmiquilpan en la unidad 131 el vinculo entre lo
académico y lo y lo politico. (Como mira usted? ¢;Hay alguna identificacion? Pues.
¢Pertenece a alguna organizacion cultural, politica, algun partido politico o participa en
alguna actividad de caracter politico dentro o fuera de la universidad? ¢ Vincula esta cuestion
de lo politico? ¢Se identifica con algunos grupos dentro de la universidad, grupos
académicos, pero que también participan de otra manera o mas allad de lo estrictamente
académico, ¢Coémo visualiza esta vinculacién?

Eo: No, no soy afin a ningin grupo politico, maestro, ninguno. No pertenezco a ningin grupo
politico, ni siquiera sindicalmente. ¢O sea, sindicalmente, porque también tiene gue ver con
lo politico, no? Entonces, pues formo parte de un sindicato, participo en la medida de lo que
nos corresponde, pero no soy muy allegada a estas cuestiones. Mi vida creo que se centra
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especificamente méas en lo académico, méas que en lo politico. No, no tengo vinculacion con
ningun grupo, no participo en ningn grupo politico ni fuera ni al interior del plantel. Me
parece que si usted me hubiera preguntado esto hace 8 o 10 afios atrés. Si, anteriormente si
tuve una participacion politica, pero en este momento no, no, no, no, no tengo ninguna
adscripcion, ninguna ideologia que me permita identificarme con algunos movimientos
donde yo pueda participar en ese sentido. ¢Pero lo que si puedo visualizar es que al interior
de la UPN especificamente se mezclan, eh? ;Ha habido una transicién muy fuerte en términos
de la politica, no? Anteriormente yo visualizaba, y por los didlogos que he tenido con algunos
compafieros de trabajo en su momento muchos comparieros llegaban a UPN por algin
acuerdo politico y estoy hablando sede Ixmiguilpan. ¢Algunos si llegaban por algunos
acuerdos politicos, porque habian sido como no quiero sonar, ya no los querian en su nivel,
ya no, ya no estaban a gusto en su nivel porque faltaban mucho, porque participaban
precisamente en esos grupos politicos y establecian acuerdos y entonces los mandaban aqui
a UPN Ixmiquilpan, y aqui estaban en términos de nombre, pero no los veiamos, No nos
veiamos por ningun lado vy deciamos dénde estan los comparieros? ¢A qué hora se integran
a trabajar en grupos colegiados? No habia participacion en grupos colegiados.

Eo: Quiénes estdbamos conformando alguna actividad académica de algunas tareas
sustanciales que nos pedian, pues las terminabamos realizando dos o tres personas del equipo.
Y eso no ha cambiado hoy. Eso no ha cambiado en la sede. En la sede hoy trabajamos por
ejes, no de acuerdo a lo que nos marcan los técnicos y son dos o tres comparieros que siempre
estamos trabajando y los demas, asi como que no, no se integran a la colegialidad académica.
Desconozco si sea por cuestiones politicas, porque tengan otras funciones. ¢ Econdmicas? No
lo sé, pero hoy dia hay muchos compafieros que se han incorporado a la sede Ixmiquilpan
que son de reciente ingreso, me refiero que tendran dos o tres afios que estan laborando como
asesores académicos y en realidad yo no he tenido la oportunidad de dialogar con esos
compafieros. La pandemia ha venido a dejarnos un espacio muy largo de comunicacién
porque llegamos, cubrimos horas. Yo vengo toda la semana, por ejemplo, yo estoy aqui toda
la semana y veo algunos comparieros que se mueven, que pasan. Pero no, no he tenido en
estos ultimos meses o afios de pandemia. No he tenido la oportunidad de dialogar con esos
compafieros porque, le repito, son de reciente incorporacion, entonces, no sé si ellos estén
moviéndose. Y0 no converso mas que con los que tenemos ya algun tiempo trabajando aqui,
que si son dos o tres comparieros, que si tienen afinidad politica a determinados partidos.
Pero yo no le mentiria si le dijera que si. No, no tengo vida politica en ese sentido.

Er: Oiga. Por lo que me comenta, me da pie a preguntarle lo siguiente Usted considera que,
en el ejercicio de la docencia, en el trabajo que realizamos como maestros en el ambito
educativo, esta alejado del asunto de lo politico. Es decir, yo en estricto tendria que ensefiar
como profesor de universidad de UPN, en sentido de ensefiar en el sentido estricto, el
contenido que marca el programa y no tendria nada que ver, digamos, esta sustancia de lo
politico, de los acontecimientos recientes, del pensamiento critico en los estudiantes, ;Como
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mira usted esta parte?, digamos, a ver, yo ensefio el pensamiento matematico y me aboco en
lo especifico a ensefiar el pensamiento matematico. No incorporo ningun aspecto mas allé de
lo que debe ser lo estrictamente académico, (COmo mira usted esta parte?

Eo: No esto. Esa parte es si se tiene que vincular maestro. En realidad se tiene que vincular
porque no podemos trabajar en estricto un contenido sin vincular el contexto social en el que
nos encontramos. Por ejemplo, en este momento yo estoy dando un curso que se llama
Licenciatura en Intervencion. Este curso de Intervencion Educativa, entonces, desde el curso
de Intervencion Educativa hablamos de infinidad de problemas, tanto sociales como
pedagogicos, como educativos, como sociopoliticos. Y es ahi donde yo si vinculo esta
cuestion de hacerles ver a los chavos que tengan un discernimiento critico, que apuesten a
mirar la realidad social. Si desde su experiencia, si desde su condicion inmediata, pero
mediatizada por las acciones sociales y politicas en las que estamos atravesando. Por ejemplo,
ahorita la cuestion del del cambio de planes y programas que tiene que ver con una cuestion
politica, no esta cuestion de lo que acaba de pasar, este movimiento politico de la... de esta
propuesta electoral que plantea Lépez Obrador sobre ahi se me fue el nombre, se me fue la
ratificacion de mandato, no este proceso de que tenian que, cuando hablamos de problemas
sociales y de como pueden ellos bosquejar un proyecto de intervencién, yo les planteo
distintas cuestiones politicas, por ejemplo, y yo lo que miro es que los chicos no estan
politizados, no estan interesados ya en la politica, ellos tienen otros intereses, ellos, eh. Yo
los veo muy, muy, muy, muy dispersos, muy dispersos, incluso desde la postura critica, o
sea, el contexto de estudiantes que hay aqui en Ixmiquilpan, al menos desde mi experiencia
en grupo clase. No son chavos participativos, no son chavos que que de manera libre
manifiesten su pensamiento, manifiesten su critica. Uno tiene que cuestionar mucho, mucho,
mucho para que puedan exponer ideas. Por ejemplo, otra cuestion gue esta politizada es la
cuestion del feminismo de la mujer, no de las cuestiones de la mujer. ,Cémo se ha trabajado
esta cuestion politicamente cuando se reconoce un problema social? Existe en las mujeres la
cuestion también que se ha politizado mucho sobre el hoy dia. La cuestién de género no que
es algo que también, politicamente hablando, se ha trabajado mucho y no trabajo este tipo de
contenidos a la par de algunas acciones sustanciales que se vienen manejando desde la
politica, pero sin meterme en el manejo especifico de partidos politicos, no sé si me explique.
O sea, trato de conducirlos a que tengan una apertura, a que dialoguen, a que expresen. Pero
son chavos muy, muy cerrados al dialogo. Son chavos que les cuesta mucho la discusion, son
chicos que yo miro que sus intereses estan puestos como en la muasica, como en comprarse
un iPod nuevo, como en comprarse un celular, una nueva version. Pero no estd metidos, no
estan politizados. La realidad, desde mi perspectiva, es esa, sin embargo, si, si hago el trabajo
de vincular el contenido con acciones sustanciales que se viven hoy dia en términos de
politica, trato de vincular, por ejemplo ahorita lo de la guerra en Rusia con Ucrania. ¢Qué
problema social hay? Trato de explicarles cémo ellos pudieran hacer una intervencion desde
su postura. Aun con estas condiciones, es la elevacién de precios, el costo de la gasolina, o
sea, muchas cosas que politicamente hablando se pueden discutir, pero que ellos me parece
que el sentido comdn gana, ganan, no tienen mucho conocimiento, no tienen interés en estas
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cuestiones que pudiéramos politizar o que pudiéramos ampliar el rasgo, es el elemento clave
para la discusion y el analisis.

Er: Si, si, mire, no sé usted, pero de alguna manera quiza. No sé, por eso me interesaria saber
de usted. ¢No tiene que ver con también el ejercicio del trabajo docente que realizamos
nosotros y cémo lo realizamos? De alguna manera digo y no digo yo no conozco su trabajo
y lo respeto mucho, por supuesto, lo reconozco, pero no tiene que ver muchas veces con
nosotros como trabajamos, es decir, cual es nuestra, como desarrollamos una clase, no damos
catedra, fomentamos la participacion del grupo, fomentamos el trabajo en equipo,
distribuimos el salén con las mesas colectivas, organizamos no sé ;Cémo seria, digamos en
este sentido, su trabajo docente, pensando en este desarrollo de un pensamiento critico en los
estudiantes?, ¢Recupera los acontecimientos recientes?

Eo: Si, si, si, yo creo que si tiene mucho que ver, maestro, porque en el ejercicio que yo hago
cotidiano en el aula considero yo que nunca trabajo de la misma manera, o sea, no tengo, no
soy de las que den cétedra, yo no soy una maestra de catedra, me gusta mucho mover al
grupo, me gusta mucho gue los chicos no se sienten en un solo lugar. Fijese que pasa algo
extraordinario aqui en la sede en donde el grupo. Los chicos les cuesta mucho moverse de
lugar. Les gusta, se les dificulta mucho dinamizar la movilidad, ¢no? Entonces yo he
observado durante mucho tiempo que si uno no los mueve, si uno no implementa dindmicas,
que si uno no busca alternativas para que los mismos chavos tengan contacto con otros, si no
siempre se sienten seis meses al lado del mismo. Yo le puedo asegurar que todos aqui pueden
decirle los nombres de los chicos porque se sientan en el mismo lugar. Pero cuando uno llega
al aula y empieza a mover y a cambiar la dindmica de clase, hasta los mismos chicos se
sorprenden. ¢Y usted por qué hace esto? ¢Oiga, y mafiana? ;Qué vamos a hacer? Oiga. ¢Y
esto? Entonces yo considero tal vez porque soy educadora de de base. O sea, me gusta mucho
promover el juego en clase, me gusta mucho promover las dinamicas, les trabajo loteria de
conceptos, les trabajo memoramas, les trabajo este infinidad de estrategias.

Eo: Yo no soy de las personas que acostumbran darles un texto para exponer. Primero les
ensefio cOMo se hace una exposicion y después ya les puedo dar un texto determinado, porque
no cualquier texto es para exponer. Por ejemplo, promuevo la autoevaluacién. Los chavos
proponen como se van a evaluar, qué produccién van a hacer en razon de la competencia.
Este es como todo eso, busco mucho el sentido de que los chavos de manera lGdica aprendan.
Si soy exigente, si les pido que las cosas las hagan bien, si cuido mucho que escriban bien,
promuevo que lean porque se les dificulta mucho, no tienen el habito de lectura. Aun cuando
aqui tengamos antologias tremendas. No estan habituados a la lectura, entonces si tiene que
ver claro que tiene que ver como mueve uno los grupos. También tiene que haber un proceso
de formacién. ¢Claro, también tiene que ver el estilo que uno tiene al momento de impregnar
la docencia y tambien tiene que ver el bagaje, ¢no? ;O sea, qué capital cultural posee uno
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sobre determinada tematica y como la puede uno vincular con con el contenido del curso que
uno va a tratar? O sea, ahorita, en este momento, por ejemplo, que yo trabajo Intervencion
Educativa, busco vincularlo con la cuestion politica. Pero por ejemplo, doy un curso que se
[lama este, que se llama este Procesos Evolutivos del Desarrollo Infantil y ahi se me hace un
poquito méas complicado vincularlo con la politica. Si, me explico. Entonces creo que tiene
que ver con el contenido, con el curso que uno vaya a dar. Para poder llevarlos a este, a esta
cuestion. Eso es lo que yo hago en aula. Sin embargo, si detecto que hay un una insistencia
que se presenta en la dinamica de los grupos a la no colaboracion, a la no participacion, a la
timidez, a no querer participar y que tiene que ver si si con la forma de ejercer la docencia,
pero también tiene que ver con el sistema. No hay, no sé, le mentiria si le dijera no sé,
desconozco. Desconozco como lo hacen porque tampoco hacemos colegiado, (sabe?
Entonces, al no hacer colegiado, pues no comentamos como estas trabajando aca. Esto se ha
perdido, esta cuestion del colegiado, de compartir cOmo promueves este sistema de
ensefanza, como de hacer esto otro. Yo por eso insisto en que no hay ese reconocimiento
académico, porque yo me dedico a planear, por ejemplo, para todo un semestre y planeo
sesion por sesion, pero si llego hoy a la clase y no me resulto, pues tengo que modificar mi
plan para mafiana, no? Y en razon de ello se va haciendo como reestructuraciones. Sin
embargo, este pues si tiene que ver, definitivamente tiene que ver cdmo esta forma de como
dinamiza uno los grupos. Claro que si.

Er: Oiga. ;Y alo largo de estos, independientemente que se ha trabajado cursos relacionados
con las politicas publicas o con politica educativa, independientemente de eso, considera que
su trabajo o a lo largo de su experiencia de trabajo docente, a lo largo de estos mas de 20
afios, 22 afios que ya dice, ha desarrollado, considera que ha fomentado de alguna manera,
ha formado en los estudiantes este pensamiento critico y esta idea de que comprendan temas
de caracter politico, entendiendo lo politico no solo como elecciones, no solo como leyes, no
solo normas, sino lo politico como esta convivencia entre nosotros, el respeto a la diversidad,
el respeto a la al medio ambiente, ¢no? ¢En qué se considera que? ;Qué ha fomentado este
ha este proceso de formacion desde su experiencia?

Eo: Considero que si. Fijese que analizando el planteamiento si lo he hecho, pero tal vez me
sea necesario auto analizarme. ¢En qué medida? No sé qué tanto alcance ha tenido este
proceso de inducir a los chavos o a los chicos a tener ese esa vinculacion, ese desarrollo de
ese pensamiento critico hacia las situaciones actuales que vivimos, a las coyunturas
historicas, politicas que atravesamos. Este creo que si es necesario como para hacer un alto
y frenar en qué sentido lo he hecho. Sin embargo, creo que que en la cotidianidad del trabajo
docente y en el aula promuevo en cierta medida, no totalmente. ¢Le mentiria si dijera no o
si? No, no, no, no, no, totalmente. En realidad este y pues tal vez tenga que ver este hecho
también de que los estudiantes tal vez no tengan ese interés, ;no? Aunque es importante
destacar que pues el asesor, asi como el maestro, no es determinante en estas formas de
pensamiento critico que desarrollan, pues uno no es determinante, pero si es un elemento que
permite que el estudiante se cologque en un proceso de formativo que desarrolle ese sentido
de auto analisis critica en torno a los acontecimientos que se vienen presentando en la
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cotidianidad y durante 22 afios. Claro que creo que hacer un alto me deja una tarea muy
grande.

Er: Oiga. ¢ Y pasando a un asunto, digamos, un tanto mas personal, qué le gusta leer? ; Cuéles
son los dltimos libros o aquellos libros que le han significado més en el &mbito de la
educacion?

Eo: Eh ahorita los libros que yo he venido leyendo especificamente tienen que ver con el
desarrollo de habilidades socioemocionales. Me le he leido mucho a Goleman, a Daniel
Goleman, en torno a como manejar las emociones en el ambito social, en el &mbito laboral,
profesional. Eso es lo que ahorita estoy leyendo sobre lo que estoy trabajando. Y también
obviamente estoy leyendo pues textos especificamente sobre los cursos que doy en eh el
ultimo documento que acabo de leer, pues tienen que ver con el plan y programas de estudio
de educacion preescolar que se va a implementar para el préximo ciclo. Segun lo que lo que
tenemos de conocimiento y es, es un articulo que he estado leyendo mucho. ;Me deja muchas
ausencias porque me parece muy confuso, ¢no? Pero libros especificamente estoy leyendo
los de Goleman, los de Goleman estoy leyendo y pues también acabo otra vez de volver a
leer a_Eulalia Béarcenas con la cuestiéon de la estructuracion de del diagnéstico
psicopedagdgico, que son textos que me llaman mucho la atencidn. Son especificamente esos
articulos que estoy trabajando y que tienen que ver que yo revisé a Goleman por una situacion
personal que estamos atravesando en familia y que busco la manera también de ayudar a
aquellos con quienes convivo. Entonces son situaciones emocionales. A veces no tenemos el
control de nuestras emociones y nos afecta mucho en distintos &mbitos. Entonces Goleman
pues me esta ayudando mucho.

Er: Muy bien maestra, porque ya se va a cortar la transmision. Yo le agradezco mucho,
espero que no sea la ultima vez y espero que la préxima pueda ser presencial, incluso no por
el momento.

Eo: Claro que si.

Er: Yo la agradezco mucho, la respeto mucho, la reconozco y me dio un gusto enorme
conocerla y saludarla y ojala que nos podamos seguir viendo posteriormente para continuar.
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Entrevista con Docente sede Huejutla
(11/05/22)

Entrevistador (Er): Como parte del trabajo en el Doctorado en Politica de los Procesos
Socioeducativos, estoy contemplando analizar lo que es la experiencia, el trabajo, los puntos
de vista de los maestros de la diferentes sedes de la UPN-Hidalgo, Unidad 131. Entonces, me
di a la tarea de consultar, con quién podria digamos platicar y a partir de su experiencia y de
su trabajo, y me comentaron que contigo podria hacerlo no.

Entrevistado (Eo): Ok

Er: Mira, yo sé que el tiempo es muy breve, es una platica inicial, son tres blogues de
preguntas que me interesa hacer: 1) Tiene que ver con, digamos tu perfil profesional y cémo
te incorporas a la universidad pedagodgica —en qué sede?, qué materias diste?-, digamos ese
seria como el primer bloque.

Eo: Si claro

Er: Un segundo bloque seria digamos como la parte méas ya de vinculacion con la
caracteristica de este doctorado, lo politico, la politica, es decir, cémo vinculas td, como ves
esta vinculacion entre lo académico y lo politico en la UPN, por ahi va el asunto que me
gustaria saber. Y un tercer aspecto tiene que ver con tu experiencia docente en el &mbito
académico pero con énfasis en lo politico o en la politica o en las politicas digamos, por ahi
me gustaria, y mas adelante, te comentaria a qué se refiere de alguna manera esto que me
interesa.

Eo: Si, esta bien

Er: Mira, en primer lugar me interesa saber lo que te decia, acerca de tu perfil profesional —
¢Qué estudiaste?, ;Donde estudiaste?-, y (Como ingresaste a la universidad pedagdgica? —
no sé si en sede Huejutla o has estado en otras?-. Adelante Jesus!.

Eo: Buenas tardes! Mi nombre es Jesus Aguilar Salas, actualmente académico de UPN sede
Huejutla de la Unidad 13, ingresé a través de una convocatoria que se hace de un espacio, de
una vacante gue se da en el aflo 2016, por los meses de junio, julio, lo que hago es solicitar,
hacer mi solicitud, dar a conocer mi curriculum o sea la documentacion requerida para el
ingreso, ¢Por qué la intencidn?, porque, puesto que, soy exalumno o en este caso soy egresado
de la licenciatura en educacién primaria para el medio indigena Plan 90, que anteriormente
se desarrollaba aqui en la sede, egresado del 2002, de UPN Huejutla, posteriormente ingreso
a la Maestria en Educacion Campo Préactica Educativa MECPE, de UPN, también en sede
Huejutla, considero que el hecho de haber estudiado en UPN Huejutla, pues conozco a los
asesores (en este caso al maestro Pedro y otros asesores), En este caso conozco los programas
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—bueno fui alumno de Plan 90 y MECPE-, y la vacante en aquel momento 2016, ya casi 6
afios, era para cubrir necesidades académicas de asesoria para ese programa que era el Plan
90, y pues el perfil que solicitaban era Maestria, esa es la razon y fue de esa manera que logré
ingresar a la planta académica de UPN Huejutla, y desde ese entonces a la fecha me he estado
desempefiando en esta sede.

Er: ¢Hay algun antecedente familiar?, digamos ¢ Tus padres, tus familiares en la docencia?

Eo: Si, de hecho, anterior a que ingresara a UPN, desde luego, ingresé al magisterio a través,
en este caso, en el subsistema de educacion primaria indigena, ¢Por qué? Porque tengo
familiares directos podria decirse, mis hermanos —tengo una hermana ya jubilada, un
hermano que también préximo a jubilarse, son los que me impulsaron, mas mi hermano, pues
él se desempefiaba, actualmente todavia se desempefia, en unos dos o tres meses se jubila en
el Subsistema de Educacion Primaria Indigena-, mucho tiempo vivo con ellos, con su familia
y tengo la oportunidad de acercarme a esta cuestion de... magisterial, y pues, ellos son los
que me impulsan, préacticamente por parte de mi hermano fue como ingreso a educacion
primaria indigena, y por lo tanto, bueno, tenia la necesidad yo de profesionalizarme, en este
caso, tener una licenciatura acorde a educacion primaria indigena y pues la oportunidad o el
espacio formativo en este caso lo tenia la UPN Hidalgo, en este caso la sede Huejutla, fue
por ello.

Er: Oye, y ¢En qué programa trabajaste cuando te incorporas, en Plan 90 igual?

Eo: Cuando me incorporé en el 2016, en Plan 90 estuve trabajando el semestre 2016-2, era
de agosto a diciembre, posteriormente 2017, también de enero a julio en Plan 90, estuve —
qué serd- 2017, 2018, 2019, tres afios consecutivos, estamos hablando de seis semestres,
trabajando en Plan 90, posteriormente me dan —bueno surge- una necesidad para cubrir
espacio en el programa de maestria y por las necesidades, me voy al programa de MECPE y
también por la situacién de que yo cubriera esos lugares debido a que, aqui en la sede habia
un fuerte rezago y creo que todavia hay un rezago de titulacién, sucede gue la planta
academica de UPN Huejutla por lo regular o la mayoria son —somos me incluyo- exalumnos
de la misma universidad Unidad 131, pero a su vez de la sede Huejutla y por las necesidades
nos han venido dando la apertura y la oportunidad de trabajar como académicos y de ahi, ha
habido algunos comparfieros que estan en proceso de titulacion de la maestria —puesto que la
mayoria, creo que todos- hasta ahorita contamos con el perfil académico de maestria —
algunos en proceso de titulacion-, primer requisito que se requiere para trabajar en el
programa de MECPE aqui en Huejutla, es tener el grado, y, pues yo tengo el grado —estoy
titulado-, y por ello, independientemente que estuve dos o tres periodos, seis semestres, tres
anos, pues me invitan a pasar al programa de la MECPE.

Er: Muy bien, y con estos afos de experiencia, de incorporarte a la sede Huejutla, ¢Cuél
seria tu autopercepcion de ser un profesor? que antes —bueno no sé si sigues en el Subsistema
de Educacién Indigena-, pero al incorporarte a la universidad ya como un académico de
educacion superior ¢Cual es tu autopercepcion? ¢;Cual es tu estima social? ;Te sientes
valorado, reconocido, académicamente?
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Eo: Si, fijese que en el Subsistema de Educacion Primaria Indigena o en educacion basica
que tengo la oportunidad de trabajar por las mafanas, soy actualmente director de una escuela
primaria_indigena, yo tengo ya 22 afios trabajando, de servicio, reconocido, en este
septiembre cumplo 23, pero anterior a ello, estuve afio y medio por contrato, en este enero
cumpli 24 afios en el servicio en la misma zona escolar aqui en la Huasteca y, de alguna
manera, si me ha servido esta situacion de primero ser alumno de la universidad pedagogica,
egresado de la licenciatura, lo segundo ser estudiante y egresar de la maestria de la misma
institucion me ha dado sin duda, una caracteristica y una personalidad al interior de la zona
escolar, de los mismos compafieros maestros, como le comentaba tengo ya ahorita unos
afiitos que soy director de una escuela, sin duda, he tenido otras comisiones como Asesor
Técnico Pedagogico de Zona Escolar, Asesor Técnico Pedagogico de Jefatura de Sector, si
me ha ayudado mucho en esta situacion de que, pues con los compafieros tengo —asi me
siento- mucha aceptacion en los trabajos que realizamos meramente académicos, trabajos
que tienen que ver con analisis curricular, con creacidn o construccion de proyectos, sin duda,
si me ha apoyado muchisimo y maxime que todos o la mayoria de los compafieros de la zona
escolar —que somos un promedio de 69, 70 maestros o profesionales de la educacion- tienen
conocimiento de mi desempefio, bueno —no desempefio- de la labor que ejerzo en la
universidad pedagdgica, pues es una universidad que tiene mucho prestigio porque por
muchos afios ha sido la institucion que ha tenido la personalidad formativa en la region,
muchos egresados de licenciatura, pocos egresados de la maestria, de hecho en la zona
escolar que comentaba, de 70 soy el Unico egresado de maestria, bueno, en Huejutla,
hablamos méas de 50 6 60 zonas —no sé cuantas haya de diferentes subsistemas-, pero sin duda
con mis comparfieros y comparieras si me ha ayudado mucho, me ha ayudado bastante en mi
desempefio, en mi trayectoria profesional en educacion basica.

Er: Muy bien, Jesus vayamos al asunto del vinculo entre educacién y politica, generalmente
decimos que la educacidn es lo estrictamente académico, lo educativo propiamente al proceso
ensefianza aprendizaje ¢Como observas tl la relacién, el vinculo —hablando de la UPN sede
Huejutla- cobmo analizas, como observas, como percibes el vinculo entre lo académico y lo
politico?, o sea se desarrolla un trabajo estrictamente académico o no hay elementos de
caracter politico que se involucren en el desarrollo de las actividades propiamente de la sede,
¢ Como analizas tu este asunto?.

Eo: Si, ciertamente —habria que diferenciar o dimensionar- qué partes de la politica, por asi
decirlo, ciertamente entiendo que como personas, como seres sociales tendemos a formar
grupos en una institucion, en la sede Huejutla formamos grupos de acuerdo a los programas
en donde nosotros pertenecemos o cada académico pertenece, esté el programa de LIE que
conforman aproximadamente 20 académicos, maestria, LEIP —un programa que es en linea.
Politicamente hablando en situacidn social, por asi decirlo, como meter estas cuestiones de
poder gubernamental, por asi decirlo, no se ha visto de esa manera, pero, como le comento,
si analizamos ¢Cémo son las relaciones al interior de la institucion? De cierta manera si existe
una_situacion politica, porque como yo le decia, socialmente, por naturaleza los seres
humanos somos sociables, ejercemos politica en las relaciones, en el trato, en el como
desarrollamos esa convivencia, y en algunas ocasiones, en algin proyecto o en algun evento
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que se llegue a determinar dentro de la institucion, si influye de alguna una u otra forma, el
hecho de que nosotros como académicos tengamos algunas relacion con algunos otros, y, las
tendencias de las ideas que se proponen si tiene mucho que ver con esta situacion de apoyarlas
0 no, depende mucho de estos grupos que se forman al interior, si, de una u otra forma seria
de ese tipo de politica.

Er: Si, mencionas cosas muy interesantes, muy importantes, porque la idea —y creo que td
también lo compartes- de pronto cuando decimos politica, quizas nos referimos
exclusivamente a partidos politicos, a elecciones, a cierto tipo ligado a organizaciones
politicas, sin embargo, ti hablas de relaciones, de contactos, de aspecto social, en este
sentido, ¢Hay alguna identificacion de tu parte a ciertos grupos académicos o a ciertos grupos
politicos quiza al interior de la UPN o fuera de la universidad?.

Eo: Si, tiene mucho que ver, de como se dan las relaciones al interior y de los grupos que se
forman tienen mucho que ver el desempefio laboral afin, en este caso personas que
coincidimos ahi en la planta académica, que pertenecemos a educacion bésica o que
pertenecemos a un nivel especifico o que anteriormente ya nos conociamos, por ejemplo, en
la licenciatura, en la formacion inicial o los compafieros egresados de normales, por ejemplo,
hay una normal aqui en la Huasteca, Escuela Normal de las Huastecas, tenemos compafieros
que son egresados de esa normal, que posteriormente hicieron su maestria en UPN, que
también han sido contratados, si se ve esa distincion, hay compafieros que con esos
antecedentes de formacion como que tienen, porque ya se conocen, tienen amistad, entonces
en la universidad hacen sus grupitos, como en este caso, a lo mejor se identifican o se conocen
porque vienen de una institucion que fue la formadora inicialmente como maestros, esos
grupos a lo mejor pudiera yo identificar, lo digo, porque yo por ejemplo soy de primaria
indigena, con los compafieros que frecuentemente a lo mejor un saludo o platico un proyecto
con ellos con mas confianza son precisamente mis comparieros que son de primaria indigena,
independientemente que no fuimos comparieros en la licenciatura pero que de una u otra
forma sabemos que pertenecemos al subsistema, como que nos identificamos, como que
tenemos una relacién de mayor confianza, podemos platicar situaciones como por ejemplo,
fijate que no tenemos una directora, estamos en proceso que se va dictaminar su, no
dictaminar, se va a determinar si se queda ya o0 se emite una convocatoria, esas situaciones
por poner un ejemplo, con quienes tenemos la confianza pues con esos comparfieros, Si se
observa de una u otra forma esos grupitos y tienen esa caracteristica, bueno al menos yo lo
entiendo de esa manera.

Er: Y esa conformacion de grupos que inherentemente se dan en toda institucién y en
particularmente ahi en la sede ¢;No ha generado mayor conflicto, mayor problema al interior
de la sede?

Eo: Hasta ahorita no, porque una caracteristica que también tiene la universidad es que cada
académico o cada docente perteneciente a cualquier grupo o programa tienen sus propios
horarios, sus propias cargas academicas y muchas veces no coincidimos o0 no coinciden
dentro del trabajo, entonces por eso no ha generado mayor problema, puesto que cada quien
sabe de sus responsabilidades y no, una de las caracteristicas es precisamente eso, no todos
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los coordinadores de los programas tienen que estar al pendiente del personal para que haga
su trabajo, entonces, por ese lado, no le veo mayor problema, independientemente que se
forman esos grupos no.

Er: Ya me decias hace un momento que tienes mas de 22 afios de servicio en el Subsistema
de Educacién Indigena, y a partir de 2016 en la propia universidad ¢Cudl ha sido tu
experiencia ya en el trabajo en el aula, del trabajo en el proceso ensefianza-aprendizaje, como
te gusta trabajar, das una clase magistral, das una catedra, generas trabajo en equipo, cOmo
trabajas?

Eo: Me gusta en este caso por ejemplo que estoy en el programa de MECPE, generar
interaccion en el sentido de generar un dialogo académico, en este caso docente y alumnos,
referente al tema a analizar, de tal manera que haya una reciprocidad, escuchar los puntos de
vista, la conceptualizacién que hacen los alumnos de determinado tema e ir construyendo el
nuevo concepto o conceptualizacion a partir de lo que se lee, esa es la dindmica que en lo
personal asumo mayormente y pues en su momento dar la conclusion, en este caso si hay una
idea que de repente no queda claro o que se torna una conceptualizacién un tanto muy radical
0 que no corresponde al propdsito del tema, pues se interviene o intervengo en este caso,
seria de esa manera de como en lo personal genero la sesion.

Er: Oye independientemente de las asignaturas que has trabajado, ¢ Como recuperas la parte
de los hechos, los acontecimientos sociales, politicos, historicos relevantes del presente para
vincularlos con tu contenido propiamente, hay una recuperacion o a ti no te interesa si va a
ver elecciones, la guerra Rusia-Ucrania, la revocacion de mandato, como trabajas esa parte?

Eo: Si, precisamente en un reporte que solicito a los alumnos, la divido en tres partes por asi
decirlo, primera parte la recuperacion de conceptos y conceptualizacién del alumno, en otro
apartado una caracterizaciébn o en este caso una contextualizacion del tema a los
acontecimientos precisamente actuales o en su caso de las localidades en donde los alumnos
prestan su servicio, porque que los alumnos son maestros de diferentes niveles: preescolar,
primaria, secundaria, en este sentido si se retoma de esa manera, se les sugiere o les sugiero
a los alumnos que a medida gue se conceptualicen los temas de las lecturas que aterricen con
algin ejemplo en especifico de su contexto inmediato 0 en este caso con lo que esté
aconteciendo, actualmente estoy trabajando, tenia Practica Educativa, tiene que ver mucho
esta situacion de lo que acontece en las aulas, estamos trabajando las perspectivas
curriculares, bueno entonces, ejemplificar de como en su contexto pudiéramos rescatar, en
este caso de como alguna situacion en especifico o por ejemplo, cuando trabajamos conceptos
de educacion, conceptos de valores, por ejemplo, esta situacion con la guerra de Ucrania con
el ministro, en este caso el presidente, yo les cuestionaba en su momento hace mes y medio,
qué conllevaria a este sefior pugnar por una guerra por asi decirlo, a sabiendas si analizamos
el contexto economico, de un pais sumamente chico en relacion a Rusia, sabiendo que la
guerra la vas a perder, o sea sacrificar vidas humanas, pero bueno, a lo mejor es la ideologia
de esta persona, de dar a conocer al mundo, independientemente de que pierda o se gane o
que se pierdan muchas vidas humanas, bueno y qué conlleva, queé concepto de educacion
tiene esa persona, como se formd en su nifiez, que influyo para que €l se atreviera a esta
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situacion de decir estoy harto de la corrupcién, quiero democracia, pero a costa de qué,
situaciones de ese tipo, qué ganas y qué pierdes 0 qué expones, por poner un ejemplo en ese
sentido, ahi esta el concepto de educacion o sea hay una forma de educacién, o sea, en su
momento por qué, qué tipo de seres humanos estamos formando, para el dia de mafiana qué
es lo que van hacer, en este caso, en un contexto de guerra, habria que ver bueno, si influyd
la educacion de la escuela o qué es lo que pas6. Un ejemplo, pero si los tocamos.

Er: Mira, ya nos quedan solamente cuatro minutos, no va ser la Unica, espero que no sea la
Unica, ojala que podamos seguir comentando sobre esto. Yo ya nada mas para cerrar por esta
ocasion, preguntaria asi muy concretamente, ya que mencionas esto de Ucrania y Rusia, se
dice que es el fracaso de la politica, porque precisamente la politica establece los lazos, los
vinculos, los acuerdos, los didlogos de negociacion, etc. Desde tu experiencia a partir de, a
pesar de tu experiencia en UPN del 2016 para acd, ¢Consideras que tu practica educativa, tu
ejercicio docente ha promovido el pensamiento critico problematizador en los estudiantes?
para que no sélo comprendan el contenido que tu le estas ofreciendo, sino comprendan su
realidad, comprendan su vida en sociedad, ; Como lo consideras?

Eo: En cierta medida si, tal vez no en un, si lo cuantificamos del uno al cien por ciento, tal
vez no sea al 100 por ciento, no todas las experiencias de ensefianza, de docente-alumno para
el desarrollo de la sesion han sido de esa manera, pero si en un buen porcentaje, hablemos de
que son 75, 80% si he procurado siempre de que miren la realidad mas alla de lo que se ve,
de lo que se aprecia de manera objetiva, que exista una situacion de comprender inclusive lo
subjetivo —que es un tanto complejo-, pero si siempre ha sido una de mis metas y considero
que si, en buena medida, mas del 50% si considero que ha contribuido a que los alumnos
vean mas alla de lo que se observa a simple vista, que se problematicen y buscar en este caso
una cuestion critica. Eso es lo que yo puedo decir al respecto.

Er: Antes de que terminemos, me gustaria saber ¢qué es lo que te gusta leer o qué has leido
ultimamente, recientemente, algun libro, algun articulo?

Eo: A mi en lo personal me gusta mucho leer narrativa, literatura en este caso, por ejemplo,
Juan Rulfo, por ejemplo estoy terminando de leer un escritor local Ildefonso Sanchez
Trujano, ya tengo tres de sus libros leidos, me acaban de regalar un libro que se llama La
jugadora namero cuatro, y es la que estoy empezando a leer, ese tipo de lecturas leo cuando
no tengo mucho trabajo y eso es en lo personal lo que me llama la atencion mas leer.

Er: Pues muchas gracias JesUs. Ya se va acortar. Yo te agradezco mucho, me dio mucho
gusto conocerte, escucharte y creo que son muy valiosas tus intervenciones, tu percepcion de
las cosas y me encantaria volver a verte por alla, yo soy de Huejutla, tengo familia alla, asi
que por alla nos veriamos algun dia, nos ponemos de acuerdo, ;Como ves? Me da mucho
gusto, cuidate y seguimos en contacto.

Eo: Ok, igualmente. Saludos!

Er: Gracias, muy amable Jesus.
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Entrevista con Docente sede Huejutla
(11/05/22)

Entrevistador (Er): Tiene que ver con ;Qué estudiaste? ¢ Tu perfil? ;Donde estudiaste? y
¢como te incorporas a la universidad propiamente a la UPN?. La otra, el otro bloque tiene
que ver con ya con el vinculo entre lo politico y lo académico, o sea siempre hemos dicho en
la universidad “somos una institucion eminentemente académica”, estrictamente académica,
y aqui mi pregunta es, desde tu idea, desde tu percepcion ¢ Qué vinculos encontramos o puede
haber entre el trabajo que se realiza en la UPN, entre lo académico y politico?, ;Hay o no
hay vinculo, qué relacién hay?. Y un tercer bloque tiene que ver ya con el ejercicio de la
experiencia docente, en el aula, en el grupo (Como has trabajado? ;Qué dinamicas?, ;Coémo
participan?, etc., particularmente en este asunto de lo politico, no sé si has trabajado algunos
contenidos relacionados con las politicas o si no es necesario trabajar un contenido, una
materia que diga politica educativa o politicas publicas ;Como ves esta parte de lo politico?
¢Coémo juega en el trabajo en el aula? Entonces para comenzar, yo te agradeceria mucho que
pudieras compartirme ¢Como te inicias en el trabajo en la docencia de la universidad?

Entrevistado (Eo): Mira, yo trabajaba en una secundaria técnica en Tampico cuando salio
la convocatoria de la UPN.

Er: ¢ TG eres de Tampico?

Eo: Si, yo soy de Tampico...un profesor, companero llevd la convocatoria y ah! Est4
interesante, es otro nivel, hay que mandar, bueno, las cuestiones de la formacion y hay que
ir a México, no le hice mucho caso, teniamos trabajo, pero al final me lo encontré a la salida
y le digo présteme su diario, mafiana se lo traigo, dice si, era —hasta eso-, La Jornada, a partir
de ahi, revisé y me interes6, mi perfil es matematicas, en Normal Superior, eh, mi
especialidad es matematicas y vi que existia ese curso en relacion a una plaza en el estado de
Puebla, claro en la escuela me decian qué va hacer tan lejos, eh! En la UPN hay pura persona
mayor (en la UPN que estaba en Tampico) —no la conocia, la conocia de palabra por algunos
compafieros maestros de primaria que habian estudiado alli-, el chiste es que me decidi, fui,
entregué mis documentos, me dieron mi fecha para hacer el examen, pedi permiso en la
secundaria, presenté el examen escrito por la mafiana y me dieron una hojita para la entrevista
por la tarde, y, hice la entrevista y posteriormente me citaron para entregar el resultado —que
hasta eso ni fui, le di una carta poder al otro compafiero que también presento-, y le digo para
qué gastar, a lo mejor ni siquiera aprobamos ja!, habia mucha gente, pues si esta bien, mitad
y mitad y €l se fue, pero cuando regreso €l traia su dictamen, traia el mio aprobado, y asi
empecé en la UPN, en Teziutlan Puebla, eran 20 hrs., ahi estuve afio y medio, y como
estabamos vinculados a Ajusco, solicité a Ajusco la posibilidad de cambio a Tampico, y ellos
lo que hicieron fue que se metiera un permiso y me dieron un contrato igual de medio tiempo
para Tampico —mientras, se suponia hacian el cambio- pero se me complicé porque fue el
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tiempo en que hicieron el —estaba Zedillo, hablando de politicas- de la descentralizacion y
ahi empezd haber problemas, ya no se pudo mover esa situacion, y lo que yo hice, bueno
pues si estan esas politicas, lo que voy hacer es volver a concursar para tener un tiempo
completo, pero en Tamaulipas no existia un tiempo completo ahi cercano, sino hasta Nuevo
Laredo y Nuevo Laredo Tamaulipas es mucho més lejano que Hidalgo, el estado de Hidalgo,
aun Pachuca me daba una menor distancia a Tampico y volvi hacer todo mi tramite y
concursé el tiempo completo, claro que me preguntaron en la Comision que por qué
concursaba otra vez si ya era de base, digo, lo que pasa es que quiero tiempo completo, y asi
fue como llegué al estado de Hidalgo a la UPN de Pachuca.

Er: O sea que ¢ Trabajaste aqui en Pachuca?

Eo: No, ese dia que me dieron el resultado estaba el maestro Galvez como director, me dijo
que era una plaza que se podia trabajar en Huejutla y que si me convendria por el hecho de
que yo era de Tampico, yo le dije que si, que yo estaria muy bien en Huejutla y de inmediato
me vine a Huejutla y hasta la fecha sigo aqui. El maestro Fernando me invitd porque me da
la idea de que creian que era como un castigo estar en una sede y dice, pero es que despues
del maestro, llegé Fernando y andaban reacomodando las cosas y le digo yo estoy muy a
gusto ac4, si es cierto hay muchas carencias en las sedes definitivamente de infraestructura y
de recursos humanos, acd Somos menos y con menos tiempos y pues hay que sacar el trabajo
y de repente se quiere sacar no solamente lo académico en el sentido de atencion al grupo
sino hay que hacer investigacion, escribir para revista, la radio, muchas cosas no, asesoria,
tutorias y pues es mucho més trabajo por la cantidad de horas que son menores 0 sea se
complica un tanto, pero estamos y, imaginate ya estoy pensando en mi jubilacion...

Er: Cuéntos afios tienes ahi trabajando en UPN?

Eo: En UPN tengo 33 afos

Er: O sea desde que estaba el maestro Galvez td te incorporaste aca.

Eo: Aja

Er: Fijate, que interesante o sea 33 afios de servicio. Oye, y hay algin antecedente familiar
en la docencia de tu parte?, o sea algun familiar, algin hermano, algin padre?

Eo: Soy la Unica, sigo siendo la Unica, no tengo ni primos ni sobrinos, ni mis hermanos,
tienen otra profesion, mis sobrinos me dicen no es muy matada la carrera.

Er: Oye y después de 33 afios que yo creo que has de ser la que —no sé si tenga la seguridad-
pero, de las comparieras y comparieros con esa experiencia.
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Eo: Aqui en Huejutla si

Er: En Huejutla y a nivel unidad.

Eo: No sé, no sé si haya compafieros

Er: Porque ya muchos se han jubilado, de Pachuca no se quién pueda ser Alma Vite, pero
por ejemplo Ixmiquilpan Yolanda Hdez. Benjamin ya son comparfieros que se han jubilado.

Eo: Si, por eso te digo, yo ya, mi idea era jubilarme antes de la pandemia, me agarré la
pandemia, me dice Tere ya aguantate estas ahi en casa, bueno va hacer asi como si estuviera
jubilada trabajando... y ahorita me gané el maestro Pedro que se jubild en enero y me dice
la Dra. ApOyenos en la direccion, bueno pero sin documentos sin nada, yo no quiero que me
entreguen nada, nada mas mientras sacan la convocatoria porque yo me voy.

Er: Oye y después de 33 afios de servicio, de experiencia, lo que has vivido, lo que has
trabajado ¢Como te sientes? ¢ Cuél es autopercepcién de ser maestra de la UPN? Tu estima
social, tu reconocimiento académico intelectual ; Como te sientes?

Eo: Pues la verdad, la universidad es muy exigente si ti lo quieres asi, 0 sea es exigente en
el sentido de que hay muchas cosas que hacer, siempre te estas actualizando, aunque no vayas
a un curso, tienes que hacerlo, tienes que leerlo, porque tienes la responsabilidad y lo sienten
los otros comparfieros de educacién basica, de que como estas en la universidad pedagodgica
debes de tener el conocimiento de lo que se esta gestando, se esta desarrollando en el
ambiente politico digamos, todos los nuevos cambios, cdmo se estan dando, entonces uno
tiene que estar enterado, eso te obliga a estar actualizdndote, leyendo, sabiendo qué se esta
gestando en esos momentos en esos tiempos, cuales son las nuevas miradas, y eso es
interesante, a mi me ha gustado la universidad, es una universidad no sélo para el que se
inscribe para estudiar un programas, sino para todo el que trabaja ahi, o sea te estas formando,
siempre te estas formando, siempre estas activo, no es algo repetitivo ni aburrido y menos
con todos los programas, yo he trabajado en todos los planes Plan 79, Plan 85, Plan 94, La
LIE, la Maestria, Plan 90, en todos los programas, diplomados, entonces tu estas
constantemente leyendo. Hay comparieros, unos maestros que me dicen si entrar a trabajar
ala UPN, ustedes se la pasan lee, leg, lee, entonces es una percepcidn que se tiene en relacion
al trabajo que realizamos y eso te da satisfaccion, o sea como te diré, no es algo que estés
haciendo igual cada afio, cada semestre, no lo puedes repetir porque hay cosas distintas que
tratar, que analizar, que reflexionar, ahora este nivel muy diferente a secundaria, te da la
oportunidad contrastar puntos de vista, 0 sea los maestros traen su mirada, traen su
experiencia y no es como ir a dar una catedra, sino que tienes un punto de referencia para
discutirlo y eso te va nutriendo en las sesiones. Aun con la LIE que son tan jovenes, ellos
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tienen otra mirada, y otra energia diferente al que es profesor, pero sin embargo, como que
comprenden las cosas mucho més facilmente que nosotros que Somos maestros, porque como
que de repente nos quedamos en una postura y cambiar se nos hace mas dificil y ellos no,
ellos se modifican, aceptan algunas cosas mas facilmente desde “cam” (inaudible) entonces
trabajar con todos ellos te vitaliza, a mi me gusta, yo siempre les he dicho a los compafieros
a mi me pagaron por hacer una actividad, me ha gustado tanto que ni siento que haya
realmente trabajado, no significa que no te canse, sino que a pesar de que te cansas de todas
las responsabilidades que asumes es una actividad que a la vez te vigoriza, yo me voy pero
me voy contenta de todo lo que hice y que me ha faltado mucho por hacer en la universidad,
pero me gustd toda esa dindmica de distintas cosas, algunos compaieros de la secun... que
estudiaron matematicas conmigo me dicen; pero olvidaste las matematicas, te fuiste por la
pedagogia, les digo, a lo mejor ya me hubiera aburrido la matematica porque te ensefian cada
afio las mismas ecuaciones ja! Y acd no porque es comprender el como el sujeto va
construyendo su conocimiento y como existen diversas teorias sobre esos procesos y hay
miradas distintas del como comprende la realidad, esa realidad que se transforma, que cambia
constantemente, no sé si algunos lo comprendan pero bueno ellos se encerraron en la
matematica y ahi se quedaron.

Er: Ya que tocas esa parte de la complejidad de la cuestion educativa y particularmente del
trabajo que se desarrolla en UPN ¢Cdmo entra este componente?, que sin lugar a dudas es
inherente a la educacion, el componente de lo politico o de la politica, porque a lo largo de
33 aflos que no has vivido ti dentro de la propia universidad desde conflictos, problemas
laborales, sindicales, grupos de académicos, ;Como analizas después de 33 afios, como
reflexionas esta parte entre lo politico y lo académico?, porque pensaria uno que es la UPN
universidad pedagdgica y que no tiene nada que ver con lo politico, no incorporamos nada
de lo politico, ¢ Tu como lo ves a lo largo de estos afios, con esta experiencia?.

Eo: Mira, la politica, todos somos politicos por la dindmica que desarrollamos, interaccion
que tenemos, tenemos formas distintas de pensar el hacer y eso nos hace estar y conformar
diferentes grupos, lo que me ha gustado en la universidad es que no en todos los espacios ha
sido radical, por ejemplo, si yo hablo de Teziutlan, en Teziutlan se habia formado grupos
muy radicales, con posturas -de por si la universidad tiene una postura -como te diré-, se
supone que mas critica, muy contestataria al sistema politico general o nacional-, al interior
aveces alla que estaba como muy radicalizado, habia situaciones complejas, por eso también
solicité cambiarme a Tampico, al grado de que estando afio y medio en Tampico hubo un
movimiento de paro en la UPN en Teziutlan y hubo algunas gentes que tuvieron que salir,
pero era por esa situacion tan radical que algunos grupos desarrollan al interior, cuando llegué
a Tampico, lo mismo, solamente que no eran tan extremos como en Teziutlan, o sea habia
mas tolerancia entre los grupos y se podia trabajar mucho mejor, aca en Huejutla, éramos
muy pocos —ahora un poco mas-, entonces el trabajo se hacia como mas unidos, en Pachuca,
no llegué a conocerlos realmente bien, solo rumores de como es la dindmica en esas
divergencias que existen y que en algunos momentos tuve que tomar distancia para no decidir
con qué grupo estar sin conocer a unos y a otros, pero en Huejutla, el hecho de ser pocos, si
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hay discusiones, si hubo discusiones en su tiempo pero lo pudimos ir arreglando por el hecho
de ser a lo mejor menos, de que no son de base, no sé, como que el didlogo se pudo desarrollar
mejor al interior, ahorita, por ejemplo no quiero que eso se rompa con el hecho de la
direccion, porque cada vez que hay cambios empiezan a ver a quién o con quién vas, yo les
pedi en una reunion que en cuanto saliera la convocatoria hubiese s6lo un proyecto y que los
que quisieran ser directores se anotaran y que ese proyecto de necesidades, de todos o sea
que todos nos pongamos de acuerdo, fue una reunion general, los demés aportariamos cuéles
son las necesidades que se tienen laboralmente, estructuralmente, material, aqui en Huejutla
para no balcanizarnos, lo aceptaron, ese proyecto lo van a explicar los tres, los cuatro, los
que quieren ser directores, pero cada uno de ustedes va a decir yo abordaria todas estas
situaciones que se viven alla de necesidades o de problematicas de este modo, porque cada
uno de nosotros tiene diferente forma de tratar de resolver la situacion, pero que sean
situaciones de un proyecto nacido de todos, en eso estamos. Ahora, la politica —eso es a lo
interior-, al exterior nos ha hecho mucho dafio, el hecho de esas confrontaciones con las
autoridades, porque asi como que quedamos congelados, yo me siento que quedamos como
en estan bay y no hubo mucho crecimiento y el poco que hubo fue con bastante esfuerzo, no
hubo nuevas contrataciones, para que haya renovacién de personal, no hubo suficientes
recursos como para que las subsedes se hicieran unidad, ahi hay una politica también de ¢?,
al manejo de, o sea por queé centrar en un solo lugar el poder, si hay sedes grandes porque no
dejarlas como unidad para que tengan sus propios recursos, bueno también eso tiene que ver
-y lo discutimos en una ocasion en reuniones con Fernando- y eso es politica y la politica
entrecruza todo, ya sea de forma implicita o explicita ahi esté la politica y depende de como
te muevas con ellos, pues estamos viviendo en este momento que se quiere cambiar a la sede,
tu conoces, eres de esta region o tu familia es de esta region, se inunda alla por los espacios
que nos dejo la normal, entonces, considerando esta coyuntura politica desde hace como un
afio, el maestro Pedro estuvo metiendo, gestionando, algo que ya la maestra Estela habia
empezado a solicitar un espacio acé por donde estan todas las universidades, que ya se hizo
como un circuito universitario, aca por el Parque de Poblamiento, donde estd UTH, donde
esta la Politécnica, el ITA, y si autorizaron, pero tienes que moverte con la politica, o sea,
para gestionar que el secretario le dé el visto bueno, que ahora vemos lo de los terrenos, sean
permiso, la presidencia municipal para que desmonte el terreno que se dono, el permiso a la
Politécnica porque queda hacia un lado, aungue no sea terreno de ellos, no puedes llegar e
instalarte alli, bueno, no vamos hacer competencia porque somos programas diferentes,
entonces todo eso se mueve para que se desarrolle que crezca una institucion.

Er: Si, eso digamos es inherente a la cuestion educativa a lo politico, hacia afuera “van
junto”. Y ¢Como o qué sucede dentro del aula, en el salon de clases con el contenido
propiamente escolar?, ;Como juega ahi esta parte de lo politico? Es decir, a ver como
maestro, doy yo la catedra o genero la participacion de mis estudiantes, desarrollo la
participacion, el pensamiento critico de ellos, (Como lo has vivido t0? Que ya tienes 33 afios,
imaginate tu experiencia ¢ Como ha sido este trabajo ya con tus grupos?
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Eo: Bueno, cuando inicié no comprendia, pero era Plan 79, era a distancia, el sistema a
distancia, entonces iba, te daban un grupo de maestros para que asesoraras, alli
principalmente donde méas problema tenian era en matematicas, no sé si tu llegaste a ver esos
materiales, se daba estadistica, desde entonces era de lo que yo habia trabajado, era méas
orientar sobre dudas que tenian los compafieros maestros y maestras, para después pasar al
Plan 85, y el Plan 85 era més reflexién porque en hora y media no puedes dar una cétedra, o
sea ahi ya se supone que el maestro, que la maestra ya van leidos y lo Gnico que generas es
una analisis, una reflexion entre lo que ellos viven y los contenidos, la linea que
principalmente yo trabajé fue la de investigacion y la linea de pedagogia, pero me centraron
mucho mas en investigacion, entonces es mas sobre mirar lo que hacemos, como lo hacemos,
como lo interpretamos, muy dificil mirar nuestra propia practica, hacer una autocritica es
muy complicado, mucho mas facil criticar al otro y nosotros intentamos se supone que el
maestro hiciera esa autocritica, una autorreflexion sobre lo que hacia a la luz de los textos
que se iban analizando, que se iban revisando y la experiencia que ellos tenian, porque en
Plan 85 se tuvo maestros ya grandes de edad, que ya tenian tiempo laborando, en Plan 90 nos
tocd gente mas joven, maestros del sistema indigena pero mas jovenes con menos afios de
experiencia en el campo pero con una cultura distinta, una concepcién diferente desde su
mirada cultural sobre lo que es el trabajo en el aula y en condiciones diferentes a los maestros
de las escuelas generales y mas si por ejemplo, yo Plan 85 lo trabajé mucho en Tampico,
entonces el contexto es distinto al de Teziutlan y al de Huejutla, por ejemplo Plan 90, se
elabord estando yo en Teziutlan, era un programa que estaba en construccion en Ajusco,
hasta eso un compariero estaba asignado a Ajusco para apoyar ese programa que se estaba
construyendo, donde lo vine a trabajar ya en pleno fue aqui en Huejutla, con los profesores,
a mi me parecia muy interesante las experiencias de los maestros, el como se expresaban de
esas practicas, de esos nifios, de esos padres de familia en lugares no faciles, en los que no
era un contexto correcto en referencias teoricas, o0 sea no habia libros, no hay de donde el
nifio pueda leer, excepto los letreros de las tienditas, sin embargo eran ricos en otro tipo de
cultura, pero realmente considerar a alguien ignorante es absurdo porque todos tenemos
conocimientos, a lo mejor distintos a los que la misma curricula exige y eso es lo que vas
aprendiendo en la universidad y lo que discutes con los maestros que necesitan analizar y
revalorar, todo lo que tienen, o sea no puedes menospreciar los programas en los que tu te
vas desarrollando porque todo tiene un contenido que tu debes de reconocer, yo he aprendido
muchisimo con los compafieros maestros del medio y claro cuando empiezas a trabajar luego
con la_LIE que son jovenes, es otra dindmica completamente distinta ¢no?, ademas ahi te
tienes que transformar ya no puedo mirarlos como docentes ni guiarlos hacia la docencia,
nueva transformacion de una realidad a través de la educacion pero también fuera del aula.

Er: Oye, disculpa nos queda un minutito, quieres que continuemos con la misma liga o lo
dejamos para otra ocasion? Como ti me digas. Me parece muy interesante, tienes mucho que
decir. Nos volvemos a conectar en un ratito mas o lo dejamos? No sé cdmo andes de tiempo?
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Entrevistador (Er): Ah! Ya estd acd. Oye mira entonces, tengo una guia enorme de
preguntas, pero por el tiempo que tenemos en Zoom mas o menos son como de 40°, entonces,
por lo pronto inicialmente, seria tres grandes preguntas que me gustaria que nos compartieras.
Una primera pregunta tiene que ver con ;Como te incorporas a la UPN? A partir de tu perfil
profesional, ; Como entras?, ;Coémo llegas a la universidad?, ;Qué materias das?, como que
esa seria la primera pregunta que me interesaria y te agradeceria que pudieras comentarme.
¢Quieres que te diga la otra 0 comenzamos con esa?

Entrevistado (Eo): Comenzamos si quieres con esa y vamos después planteando lo demés
Tal vez sea menos de 40’ ja! hay canijo se me cayo el cel!. Pero bueno diga lo que pueda yo
en cuanto a respuestas, pero si, me gusta, me gusta el asunto. Bueno mira, yo creo que si
efectivamente es una pregunta interesante por las consecuencias que trae a la propia
institucion y al propio desarrollo del académico, entonces yo tendria digamos en esto un poco
que decir antes de, porque yo fui maestro, yo académico en la universidad del estado de
Hidalgo con mi profesion que es Administracion de Empresas y durante varios afios estuve
dando clases de la licenciatura, después ahi mismo me fui formando como docente, entré a
los cursos de formacion docente y pues de ahi me atrajeron y me empezaron a llamar la
atencion y una vez estando ahi en estos cursos, pues me invitaron a participar en una
especializacion en docencia en la UNAM para integrarme precisamente a la formacion de los
docentes —eso, te estoy hablando en los afios 80- cuando la formacion docente apenas estaba
en sus inicios, de ahi hice la formacion docente, una especialidad en docencia y me integré
al cuerpo docente, del centro de didactica que se llamaba entonces, en él participé en el
desarrollo de un programa institucional sobre docencia, de formacién docente en la
universidad de Hidalgo y posteriormente la especialidad en docencia que todavia funciona
en la universidad, de ahi, a mi me encargaron hacer un borrador de la maestria en educacion,
hice el borrador, pero después de ahi ya me separaron, no diria que me separe, sino me
separaron de docencia por cuestiones ajenas, por cuestiones politicas, fui a dar a otras areas,
estuve en planeacion educativa, etc., después también, por cuestiones que tienen que ver,
porque aparentemente dice uno bueno no tienen que ver, en tu historial docente pues tiene
que ver todo, por cuestiones politicas fui separado de la universidad y anduve varios afos
trabajando en universidades particulares y otras tareas, hasta que por fin se dio la oportunidad
en la universidad pedagogica, me llamaron, me dijeron que habia una sustitucion de un
maestro que estaba estudiando y me presenté ante las autoridades, me entrevisté con el
director y él bueno dio la aprobacion para que me integrara a la universidad y posteriormente
por medio de un digamos procedimiento sindical me integré a la universidad como
comisionado a la universidad, ya habiendo trabajado como sustitucion del compariero que
estaba haciendo su doctorado precisamente, digamos este es el procedimiento, este es el
camino por el cual llegué y con lo cual llegué, es decir, yo tenia una experiencia previa en la
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formacion docente no asi en la investigacion que me llevo a integrarme siento con una
actividad productiva en la universidad, a parte de las entrevistas que tuve con la gente de,
con ladireccion pues se me asigné en ese momento a difusion, extension ¢ Se llama? -difusion
y extension universitaria-, si ahi también estuve dedicandome a actividades editoriales,
incluso le estaba ayudando al Dr. Julio y a la vez dando mis materias, las materias con las
que me integré primeramente fueron las de Epistemologia, Introduccion a la Epistemologia
en la carrera de Licenciado en Intervencion Educativa y la de Politicas Publicas y también
Desarrollo Curricular, no recuerdo cuales més, esporadicamente di algunas mas, pero sobre
todo yo traté de orientarme a dos areas que mas 0 menos conocia que era la de Epistemologia
por mi formacion que fue después de la especialidad en docencia pude estudiar cuando estaba
en la universidad mi maestria en filosofia en la Universidad Iberoamericana y con esa
maestria fue también un elemento que me sirvid para integrarme al cuerpo docente de la
UPN, ya que la exigencia era de que tuviera uno un posgrado y fue por eso que me integré a
la docencia. Pues hasta ahi digamos seria la parte de la integracién. La otra seria ya la parte
de cdmo fue esa integracion. No sé si quisieras que sigamos comentando eso?

Er: Si, si, oye me interesa a partir de lo que ahorita nos has comentado y de lo que hemos
platicado en otras ocasiones y desde tu experiencia e incorporacion a estos programas y areas
de la universidad ¢Como te sientes digamos después de estos afios, te sientes reconocido
academicamente e intelectualmente y cudl es tu autopercepcién de ser maestro, cuél es tu
estima social?

Eo: Bueno, pues este, digamos para concluir lo que te decia y darte la respuesta, seria de que
afios después, afios después, ya en el 2013, porque yo me integré en el 2009, en el 2013 me
invitd Antonio Zamora a unirme al proyecto de la Maestria en Intervencién e Investigacion
Educativa la MIIDE, y ahi comenzd otro ciclo para mi, que creo fue muy importante en mi
desarrollo académico, intelectual incluso en mi propia formacién, que ya me dio otra
dimension de lo que era la universidad y de la complejidad de los problemas de la
intervencion educativa y después por altimo sali de la MIIDE, por esto fue de motu proprio,
voluntariamente quise hacerlo, y por cuestiones de enfermedad, estaba yo agotado, un poco
cansado Y preferi reducirme a las materias de licenciatura y junto con Dalia Pefia ¢ No sé si
la conozcas? Porque después hicimos pareja de colaboracion en la MIIDE, alguna materia
que habia yo dado contigo la di con ella y otra mas, y con Tere Medina creamos ya ahorita
en la administracién digamos de Marisol, de la Dra. Marisol Vite, creamos un seminario, que
le pusimos Seminario Permanente Saberes, Haceres, Decires y Pensares, estad muy largo el
titulo pero asi le pusimos y también fue para mi pues otro jalén, ha sido otro jalon, otra
posibilidad de trabajo, que ya llevamos un afio con los meses de este afio, un afio y cinco
meses de trabajo, realizamos una exposicién, una presentacion de ponentes cada mes, una
cada mes, damos un seguimiento, ahorita vamos hacer una publicacién de lo que fueron las
presentaciones del afio pasado y continuar con esto. Bueno esto me lleva a poderte contestar
la pregunta que tU decias, pues son diversas apreciaciones, recuerdos, por un lado, si senti
que me costd trabajo la insercion en las tareas de la Universidad Pedagogica Nacional,
primero porque eran la organizacion, los procesos, el trato, pues eran muy distintos a los que
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yo habia vivido en la universidad de Hidalgo y segundo pues por la complejidad de la tarea,
yo de inmediato lo entendi, no tenia nadie quien decirme, que pues en una universidad
pedagdgica los problemas educativos iban méas a fondo y que estaban relacionados mas con
ciertas politicas estatales, ciertos procesos y también estructuras que yo no habia manejado
antes, por ejemplo pues la, el trabajar con la Secretaria de Educacion Publica, la intervencion
del propio Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, las diferencias que se daban
muy notables entre las categorias Uf!, para mi si fue una cosa muy fuerte, cosa que no habia
visto yo, creo que si estaban profundamente marcados los campos, por ejemplo, entre el
campo de la autoridad y el campo de los académicos y el campo de los alumnos, hay muchas
fronteras que a primera vista no se ven pero que si estan ahi operando, yo senti eso sobre de
mi, un peso muy fuerte, incluso el trato con las gentes me resultaba muy dificil en los
primeros afos, yo no entendia por qué era tanta rigidez y tanta diferenciacidn que se hacia,
lo fui entendiendo poco a poco, Yo creo que tiene gue ver mucho con el status, pertenecer 0
no a la universidad, haber estudiado 0 no haber estudiado en la UPN, el estar titulado o no
estar titulado, el estudiar alla donde estas estudiando Ajusco 0 no Ajusco, dan ciertos perfiles
que actuan profundamente en la relacion humana, que son perfiles rigidos, que son perfiles
0 rituales o campos, digamos procesos de trato, de interrelacion humana que si pesan mucho,
son muy rigidos, lo mismo que los planes y programas, los planes y programas —tu lo sabes-
vienen del Ajusco, tal vez yo no lo podia seguir como quisiera porque sentia que los alumnos
no estaban en posibilidades de entrar a fondo a estos programas, pero pues fui tratando de ir
integrandolos con lecturas mas actuales, etc. Y este, y con los alumnos bueno, los alumnos
siento también, les pesa también a ellos, yo creo que les pesa mucho mas que a nosotros,
estas estructuras rigidas que yo llamo y que también pesan sobre ellos, sus propias
condiciones sociales, su capital cultural, su propia situacion de estar en una escuela que a
veces es la tltima oportunidad de poder continuar en la educacidn superior o irse al mercado
de trabajo, las expectativas de ellos mismos de querer muchas ser veces ser maestros,
maestros de educacion primaria, secundaria, que juega mucho en ellos, pero también sus
propias posibilidades, yo creo que en sus circunstancias de ellos también les permite a la vez
abrirse a otras posibilidades y creo ademas, lo dije desde un principio y creo ahora mas, que
la universidad tiene un gran potencial, un gran potencial educativo que desafortunadamente
no ha sido aprovechado en todo lo que puede dar, creo que tiene mucho que ver también la
falta de autonomia, la falta de capacidad de gobierno de la propia universidad. Bueno ahi le
dejo porque creo que ya me estoy pasando los 40°.

Er: No, no. Oye me permites, sobre lo que has comentado hasta ahorita, cuando dices que el
historial del docente tiene que ver con todo, y que los temas de educacion estan imbricados,
relacionados con las politicas estatales ;Como tu visualizas el asunto de la relacion, la
vinculacion entre el trabajo academico propiamente de la universidad, de la UPN con la
cuestion de lo politico?

Eo: Pues este, creo que hay una relacion muy fuerte, aunque muy rigida y ademas muy —
¢ Como podriamos decir?- muy solapada, muy oculta en cierto sentido, no abierta vamos, no
se da abiertamente y sin embargo ahi esta, ahi estd presente, no hay debate politico por
ejemplo, las propias estructuras tan rigidas tanto de la SEP como del SNTE y sus relaciones
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entre ellas, la descentralizacion, yo veo que afecta mucho porque no se explicitan como dicen
no se identifica al adversario, digo al adversario por decir algo —al otro- diciéndolo un poco
mas suavemente, al otro que estamos ahi, y que tiene una diversidad y criterios, entonces eso
hace muy rigida la relacion, la politica se hace de manera solapada, subrepticia, todos
sabemos qué esta pasando pero nadie lo dice, se toma a mal que haya esa actividad de
expresion, simplemente de expresion, se esta, digo yo no estoy hablando nada mas de la
relacion autoridad y quienes vamos abajo de la autoridad, es tanto vertical como horizontal
en todos los sentidos, yo asi lo veo, no se explicita porque estamos dentro de un marco muy
rigido, a donde la expresion individual o de grupos se toma ya como una lucha de poder por
la propia institucion, por el control de la propia institucion, yo asi lo veo vamos, asi lo siento,
también esto es mucho una apreciacion muy subjetiva, yo lo veo asi, todo esto por supuesto
tiene su efecto en la vida universitaria, tanto en la vida de la docencia, de la investigacion, de
la promocidn, del respeto individual, humano que se pudiera o que se debe de tener en una
institucion educativa, maxime si es publica, maxime si es dedicada a la educacién, y maxime
si dice en su lema que es una institucion que busca transformar a la sociedad, me parece que
todo eso se pone en cuestionamiento si no se hace este analisis como tu bien lo estas
apuntando de como se dan estas relaciones, yo lo veo asi como que son producto de estas
estructuras rigidas, de la integracion, de como nos integramos cada uno de nosotros a la
propia institucion, td en la primera pregunta me dices ;Como te integraste? Porque es muy
importante, muy importante tanto para el trabajo que podemos hacer como para la
apreciacion que tengan los demas de nosotros, nos dicen ahi ese viene del SNTE, no ese viene
de la UPN, este viene de la SEP, este es universitario, este es normalista, hay mucha
adjetivacion, mucho sefialamiento por parte entre nosotros, por la adscripcion, de donde
provengas, porque eso va a determinar tu lugar, que casi es rigido, es muy dificil romper esas
barreras, lo ve uno hasta en cosas chuscas, que pudieran decirse, esta el reparto de las areas,
las areas de estancia donde estamos trabajando, hay niveles, si te tienen por alld en una... —
digo porque ademas porque yo los he pasado esos niveles- si te tienen por alld arrumbado en
un area de apoyo, administrativa 0 que estds por alld, mientras que si estas aca, es porque
estas en el area a donde estan los consagrados, los que tienen ademas el status suficiente para
estar en el area, estoy tratando, hago una semantizacion de ,...inaudible? Hoy ya tenemos el
area de posgrado, ¢Ya la conoces si? Esta ahi la de posgrado, pues el area de posgrado ya
estd ocupada, no hubo, bueno yo no supe que haya habido una inauguracion, que hayan dicho
bueno ¢Quién va estar ahi, por qué va estar? Qué van hacer? No, Simplemente se abre el area
de posgrado y se ocupa asi como paracaidistas, llegan jorale! Yo aqui debo estar, porque si
no estoy pues no tengo status, te imaginas nada mas, es la nueva area, es la nueva torre, son
cosas hasta chuscas, a mi me parecen hasta chuscas, no hacen en realidad —el habito no hace
al monje- pero me parece que si afectan a la vida académica a la vida universitaria John...

Er: Siy desde luego que tiene que ver con lo politico, porque lo politico también es personal,
son las relaciones que se establecen a nivel institucion.

Eo: Institucional y extrainstitucional, tu sabes que hay relaciones extrainstitucionales, hay
pesos, pero quién los analiza, quien los habla, en una universidad supuestamente critica,

Pag. 2354




I' ROCTORATG Can
Iln EOP“tICB
»Procesos

B EAOAD Socioeducativos g

EDUCACION POBLICA PEOAG
DUGACION PUBLICA NACIGHAL

porgue se toma de otra manera, aqui es la guerra cabrén, no se puede hacer este tipo de
analisis 0 no se han podido hacer. Yo como nomas me das cuerda y hablo... la verdad no me
pesa hacerlo, no la hago nada méas por querer usar el micr6fono, no me pesa y creo que es
necesario. ..
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Entrevista con Docente sede Tenango
(12/05/2022)
Entrevistador (Er): Bueno, parece que ya esta.
Entrevistado (Eo): Asi es.

Er: Si. Bueno, pues si, nuevamente para que agradecerte y también comentarte que esta es
una platica inicial. Después. Me gustaria con mas tiempo y con mas extension poder platicar
contigo. Incluso presencialmente, ahi en ¢ TU vives en Tenango? ;No?

Eo: Vivo aqui en Tulancingo

Er: Ah! Tulancingo ah! Mira, hasta mas cerca...je je de poder, poder platicar. Hoy por lo
pronto, lo que dura la sesion de Zoom, gque son alrededor de cuarenta minutos que pudieras,
platicarme, mira este, yo estoy en este Doctorado en Politica de los Procesos Socioeducativos
y estoy investigando lo que es la cultura politica y los procesos de formacion profesional. En
la unidad UPN-131, como parte de este trabajo de investigacion estoy aplicando horita
formulario los estudiantes de licenciatura de todos los programas y en todas las sedes de la
unidad acerca de temas politicos, ¢(Como esta el asunto de los temas politicos? ¢No? ;Como
estan entendiendo los estudiantes esta cuestion de los asuntos de cuestion politica? si se
centra nada mas en cuestiones de caracter de partidos, de elecciones o tiene que ver con algo
mas ¢no?. Y también al mismo tiempo, estoy haciendo entrevistas con algunos compafieros
de las sedes, y son basicamente tres cuestiones que por el tiempo que tenemos. si quieres, te
comento cuales serian como las tres interrogantes.

Tres preguntas que me interesa escuchar de ti y ver tu punto de vista. En primer lugar, me
interesa que nos que me platicaras asi de manera este general ;Como te incorporas a la
Universidad Pedagogica? ¢Cémo fue tu ingreso? ¢Cuando? ;Qué programas trabajabas? En
qué licenciaturas. Y también sobre tu perfil profesional, digamos, esa seria como una primera
pregunta. Una segunda te la comento, porque para que escucharte mas, sobre todo a ti, una
segunda tiene que ver con este asunto ya mas de la cuestion de lo politico y lo académico,
cdémo juega esta relacion desde tu percepcion como profesor de la Universidad, esta relacion
entre la politica y lo académico hay una relacion ;como se da al interior de la propia
universidad? Y finalmente, tu experiencia docente, digamos en grupo, td, ; Como desarrollas
este asunto?, independientemente de que si hayas trabajado lineas especificas de politica
educativa. Independientemente de eso. ¢(Coémo ha sido tu trabajo en las diferentes
licenciaturas? o programas donde pudiera estar este componente de lo politico entre ejercicio
docente, digamos No, no sé por ahi te las planted y bueno, asi que estas en plena libertad y
decirle también que es eso desde la informacion, obviamente es un estrictamente
confidencial, Adelante.
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Eo: Si ok! Mira primeramente agradecer la distincién. Creo que independientemente de que
se contribuye, contribuye a la formacion académica en que estas y en desarrollo son un paso
mas.

¢No? Creo que también vale la pena agradecer esta parte de hacer una distincion entre todo
el grueso de la Academia que constituye a la UPN-Hidalgo, ¢no? por alguna o por muchas
razones este, se pone la mirada en ciertas personas y creo que eso es este es digno de
reconocer, ¢de reconocerte no? Y en la primera cuestion que haces de como me incorporo a
la UPN. Y con en este asunto politico también, no porque finalmente uno ingresé a la
universidad, lo he mirado yo y en los ultimos afios que he formado parte de este equipo
quieras 0 no, no hay un peso en las cuestiones de revisiones, y cuando hablamos de
relaciones, pues creo que desde una de otra manera estamos hablando de politica e
indudablemente, las personas que las incorporamos, pues en lo general es porque hay alguien,
hay alguien que influye y que podriamos decir abre las puertas para que se incorpore uno a
esta esta institucion. Entonces, desde ese &mbito creo que es la politica. Ya se estan jugando
y no. Y yo me incorporo precisamente a partir de una invitacion que me hace la doctora Elia,
justo terminando la maestria en la sede de Tulancingo a los pocos meses entonces, me
comenta sobre esta posibilidad de incorporarme en la universidad. Obviamente, ella habia
escuchado de no continuar en el asunto de la formacion, pero para poder continuar en la
formacion, tanto el perfil académico que me interesaba por mi la formacion también en el
sentido de la didactica entonces incursionar en el ambito de la docencia en el nivel superior.
Creo que era basico, ¢no? yo tenia nicamente experiencia en basica, en primaria, hijole qué
te platico y tenia alrededor de unos dieciséis afios estando en basica. Muy bien, termino la
maestria y me interesa incursionar en la academia en nivel superior y que mejor /no? Yo
siempre le habia aplaudido a la UPN como espacio formador, pero también como un espacio
de oportunidades, entonces ahi hice la licenciatura en la UPN-Tulancingo, ahi terminé una
maestria entonces, digo yo, bueno, pues que mejor que que sea en la UPN donde pueda
incursionar en este ambito de la profesion, entonces este, asi es como me incorporo, en ese
momento estaba el maestro Jaime como director la sede de Tenango. y es el espacio donde
habia una posibilidad de incorporacion que me entrevistd, quien se encontraba en la
secundaria Lezama, desde alli me hace la entrevista, tipico, ;no? Esta cuestion de formacion,
experiencias todo lo relacionado con docencia, no, que a partir de ahi lo pasé mucho tiempo,
creo que méximo ha de haber sido entonces ya me mandan a traer para incorporarme a la
sede de Tenango. Si, yo conocia Tenango de vista, yo conocia un poco mas. Si, no ubicaba
la universidad ni tenia idea de como se desempefiaba, ¢no? Quiero mencionar que esta parte
interesante no porque creo que generalmente pensamos siempre en el espacio, nos vamos a
insertar entonces cuando hablaba de la universidad, un espacio amplio. Esté bien ubicado
bien acomodado con las condiciones y los que corresponden a una universidad ¢no? y oh,
sorpresa Tenango estaba ubicado todavia en ese momento en un espacio bastante reducido.
No, era un espacio pasado en comodato. No, tenia una entrada y la misma funcionaba de
salida. Muy bien, pues las aulas, estaban en pésimas condiciones, ¢no? Bueno, en general,
todo el espacio. Sin embargo, digo bueno, pues yo a lo que vengo es finalmente a continuar
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el asunto de la formacion en la academia. ¢ VVamos a darle ;No? Asi me incorporo iniciando
con dos programas, si, dos programas que fue el plan la noventa la LEPEPMI. y la LIE, esos
fueron los dos programas con los cuales yo me inicié en esa sede de Tenango y realmente
fueron -déjame te cuento- dos, dos afios, practicamente a lo mucho, no tengo el dato exacto,
trabajando con estas dos licenciaturas. En ese tiempo no habia maestria y no habia LAE
solamente se contaba con el programa de LEPEPMI y con el programa de LIE, Sin embargo,
en esos momentos a partir de sus periodos que te platico después de dos afios de ingresar, se
empieza, empieza gestion, para aperturar la maestria ahi, en esa ciudad. Obviamente la
Maestria estaba funcionando en las demas, pero en la sede Tenango no estaba funcionado.
Hubo una generacion, afios anteriores sélo una generacion, pero debido a los bajos de este
indices de titulacion, a los pocos resultados que se tuvo, se pard el programa, tuvimos en
varias reuniones con el doctor Alfonso en ese momento como director de la UPN,
Afortunadamente, digo afortunadamente, por dos trdmites una continuar con la formacion,
pero también por brindarle ese espacio formativo en la universidad. se apertura la maestria y
me incorporo a la maestria. Primeramente, en la linea de investigacion precisamente,
entonces. en ese momento, yo atendia el programa de LEPEPMI. Algun dia LIE y atendia
MECPE. tres programas, creo que es otra caracteristica. Este asunto también tiene que ver
con la politica, ¢no? Y afortunadamente, la universidad sede Tenango gue se ha encarecido
0 ha padecido desde dolor que gque con pocas horas y los que estamos ahi laborando,
desempefamos funciones que gue en otros espacios y con mas gente, ¢;no? Pues de ello con
quien platico en este momento. Yo tenia dieciseis horas, solamente dieciséis horas asignadas
por contrato H2. Si, y en estas dieciséis horas repito atendia LEPEPMI y atendia LIE, atendia
MECPE vy justo iniciando MECPE también me asignan la coordinacién de plan noventa de
la LEPEPMI entonces, era toda una serie de... Si, que un momento dado este pues para mi
me parecieron bastante... como puede decir formadoras, parecieron agradables porque tenia
la posibilidad de desempefiarme en todos estos ambitos, ¢no? Y conocia ya un poquito mas
de la LIE. conocia un poquito més de la. LEPEPMI también. Si. y este empezaba a recuperar
un poquito de lo que ya habia yo mirado como estudiante, la MECPE, pero ahora desde el
ambito de la docencia, pues era todavia mas este mas productivo en cada sesion. Segun yo,
en su momento no miré la cuestion de las horas y dije se puede. el tiempo y también fuerzas,
digo yo. En ningin momento vi que carga, en ninglin momento vi como exagerado, ni mucho
menos sobrecargado, el asunto de las labores que se asignaron. Sin embargo, no podria decir
lo mismo hoy ya después de todo este rollo y conocer a la Universidad de mirar este como
se mueven, muchos hilos, politica ;no?

Puedo percatarme gue hay otros espacios donde con estas horas, pues solamente cubre un
programa, ;no? y todavia tienen aulas adecuadas hoy de mejor calidad que en las que si tenian
en ese momento, ;no? Entonces empieza como gue este cuestionamiento. Bueno, por qué acé
si porque alld no. Y cdmo estén las diferencias entre unos, una sedes y otras sedes? No, hoy
en dia, hoy en dia este continua continta con la misma con la mismo carga. A veces digo yo
la misma carga. No son los mismos programas, pero si la misma carga. Y solo podria decir
que fue un aumento de cuatro desde las dieciséis horas. Pase a las veinte horas. jEn el
transcurso de los afios. Y yo llevo en la universidad aproximadamente diez, doce afios no es
nada bien si aproximadamente llevamos y los primeros dos afios fueron dieciséis horas
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iniciando la MECPE, incrementa y a partir de entonces he estado trabajando con veinte horas,
En la actualidad con estas veinte horas atiendo el programa de MECPE, el programa de LAE
si y en ocasiones este es como dependiendo de los espacios, el programa LIE, si nuevamente
continud con esos programas, si a esto le sumamos la cuestion tutorial no, ninguin grupo me
detengo y, hoy en dia ya no puedo decir lo mismo. No pasa nada, son virtuales. Me las ingenio
a partir de conocer toda la UPN. No todo, pero si gran parte de ;cdmo se mueve la UPN?
Pues yo digo que creo que tendré que estar cubriendo solamente MECPE y cuéles no, no, no,
no, sin embargo, este pues no es destino. Seguimos estando en ese espacio, tratando de
cumplir con lo que se puede, ¢no? En cuanto perfil profesional, con el que yo cuento es la
licenciatura en LEPEPMI, afortunadamente la conocia. Y cuando incursiono como docente
conozco como yo fui formado en LEPEPMI, no tenia conocimiento de su programa y
posteriormente la MECPE en el campo practica generacion dos mil dos y mil nueve con la
maestria en y este momento, pues hasta este momento puedo decir yo que son las dos perfiles
que puedo manejar el perfil profesional que yo puedo manejar y hay toda la infinidad de
recursos. Todo eso jhijole! seria como todo un recuento que no terminariamos.

Er: Si, si, si. Oye, y después, después de estos dos, doce afios de haberse incorporado a la
una a la universidad UPN ¢ Tu cémo te sientes? Como maestro, ¢Cual es tu autopercepcion
en términos de la estima social del reconocimiento académico?

Eo: Si, mira, eh, yo mencioné en el principio no cuando yo me incorporo era con toda esta
intencion de valorar y te valoras de que es capaz de hacerlo, de mi siempre me ha gustado y
no es como presuncion ni nada de eso. No, Un poquito la cuestion de estudio. Me gustan los
retos, me gusta prepararme constantemente, pero también me gusta y compartir lo que lo que
se, lo poco que se, ¢no? entonces esta vez como la satisfaccién que a mi me queda, cada vez
que terminaba semestre yo me iba con un gran sabor de boca porque en la gran mayoria de
los docentes, no podemos hacer todo, no somos monedita de oro, y no la hacia como un
reconocimiento muy personal, pero también un reconocimiento publico de todo lo que se
Ilamaba de mi parte, ;No? Bueno, bien de la formacion, entonces este aplaudian, aplaudian
el trabajo que se hacia, entre una, un asesor y otras asesor, un semestre, otro semestre, cuando
se presenta, creo que con eso con eso Yo me quedaba, era una satisfaccion enorme. Mucho
de poder escuchar a los estudiantes decir ¢sabes qué? pues me agradd. Tengo este recuerdo.
Me gusta la forma de dar clases, aprendo mejor. Creo que con eso, con €s0s era mas que
suficiente para continuar ahi no? hoy en dia y nuevamente mantengo esa misma postura, no?.
Y creo que eso ha sido la razon por la cual yo me he mantenido ahi en la universidad, porque
quiero hacerlo., hay otros espacios, se brindan otras posibilidades, pero me queda la
satisfaccion de poder este como unos dicen, pues ojala el préximo semestre, tengamos no, y
ojala pueda tener. Me gustaria que cuando este iniciard con estas practicas, estudiar en el
ambito de la tutoria, creo que es como satisfactorio. Me puedo sentir como halagado, como
reconocido y bastante agradable y satisfecho con lo que se hace en la universidad.
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Er: Y anivel institucional a ver, como si lo personal, digamos, hay una satisfaccion personal,
pero a nivel institucional, ;Como fue esa parte? Vinculando un poco lo que deciamos al
principio, esta relacion entre lo politico y lo educativo, este lo académico y en la politica
¢Como se juega el interior? Tu ahorita dices, ya tengo un panorama mucho més amplio de
como juega digamos. No solamente nos abocamos a nuestras tareas estrictamente desde el
punto de vista académico. Asi s como juegue como juegue en otras cuestiones, digamos de
afinidad, de grupos de conflictos, de problemas, incluso de participacién politica directa,
hacia algin partido un politico, no se particularmente ahi en Tenango (Como puede estar
esta parte del vinculo de la politico y lo académico?

Eo: Esta cuestion interrelacionada, vinculada con las formas de interactuar, quisiera hacer
como que una distincién entre la politica partidista y es importante, no la politico partidista,
pero también la cuestion de politica en el &mbito institucional como universidad Gnicamente
y cuando me refiero al ambito institucional. Aqui toca, toca el asunto que tiene que ver con
la carga y descarga horario de los docentes, como se puede ser y cambios de personal en la
universidad. También con la situacion de las condiciones laborales en las que se vive, en un
en un asunto es politico Si, primeramente para para el ingreso, para el ingreso. Y lo decia yo.
Se parte Se parte de una secuencia vinculos de relaciones con los sujetos que ya estan al
interior de la institucién cuando dice se parte de vinculos y lo mio, precisamente porque y se
trata de que las personas que considero, desde mi punto de vista, que se incorporan a esta
institucién, pues jueguen como un papel y cdmo se podria decir de pacto desde el principio.
Un pacto de apoyo a la persona en que te invita con participar y que contribuyen a las a los
intereses de esta persona. Entonces es muy dificil. No he mirado asi desde, desde dentro, es
muy dificil poder encontrarte con una persona que se incorpore sin que conozca a nadie del
interior.

Todas las personas que se han incorporado las universidades porque conocen, tienen vinculos
con las personas que ya estan al interior, y lo que significa que el haberse incorporado es
porque esa persona, como las otras personas, pues lo hicieron, la invitacion, obviamente
ingresd, pues ingresa y se agrupa a uno en ese espacio, se suman a las mismas ideologias
quien tiene esa institucion, sale!. Este seria un un asunto politico, al interior, interior. Cuando
hablamos de grupos, si, de 1os mismos que ya se van incorporando, Se van formando grupos,
no? Cuando se hace una distribucién, una carga horaria, se ven dos pesos, entonces a ver,
esta gente, es de mi equipo, entonces, por lo tanto, a esta le cargo un poquito mas la mano y
0 a esta otra no le carg0, tanto la cuestién laboral en la cuestion de asignacion académica
¢no?. Asignacion horaria, entonces y todo lo que se mueve al interior es visible cuando de
saber es que yo, con tantas horas tengo tantas funciones, llego con horas o con mas horas
tienen menos funciones, entonces es comdn a mirar cuestiones de relaciones politicas del
interior en esta cuestion institucional, cuando lo manejamos esta cuestion e institucional. con
lo académico, entonces también se juega esta situacion del conocimiento que se tiene de los
sujetos, vinculos que se tiene con los sujetos. Y ahi viene una asignacion de materias, a ver,
a mi me conviene que estés en esta materia porque tenias esta formacién o me conviene que
estés en otra materia, porque tiene cierta otra formacion. Eso también tiene que ver con un
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asunto de politica institucional. ;No? En la cuestién también de los beneficios de las
condiciones en las que se viven en la institucion tiene que ver con un asunto tanto
institucional como un asunto politico.

La Universidad como te comenté hace rato, estaba en un espacio en comodato en condiciones
pésimas, posteriormente se traslada a un edificio rentado que era pagado por presidencia
municipal y era pagado una parte por la universidad. Habia cuestiones de porcentajes, sin
embargo, en ese tiempo ya estaba la aprobacion para la construccion de las instalaciones
propias, pero las que llevaba afios trabado.

Cuando hablamos de que llevaba afios trabados, donde, es decir, que es un asunto politico,
puede ser, no me consta. Puede ser que sea un asunto partidista, ;no? También puede ser que
sea un saldo politico institucional. Quizas la UPN Tenango, no estaba siendo redituable para
la universidad estar como tal de todo el Estado, por lo tanto, decian haber nos asignamos este
recurso a esta sede mejor se lo destinamos a otras desde que me es mas funcional, bueno y
tenemos el proyecto de la UPN Tenango. Se hacen movimientos, se hacen sin cambios, y se
da el asunto de la construccion de la universidad. ; Como se desbravd?, se destrabd de manera
politica, y, desde luego, de manera institucional, no que se inicia la construccion de las
instalaciones propias de la universidad, si unos ya con cinco aulas me parece que eso no? A
ver son una, dos, tres aulas, la Direccion y los sanitarios. Tres aulas, direccion y sanitarios
Primera etapa no y casualmente poco tiempo después se inicia la construccion de la segunda
etapa. Porque precisamente, porque el asunto politico partidista, pues estaba en buenos
términos, no quiero pensar yo. Si, porque pues el recurso, se asignaba directamente el recurso
sali6 inmediatamente. Quiero pensar yo habia una situacion politica que no estaba
permitiendo que se pudiera dar la construccion de las instalaciones desde tiempos atras. Hoy
en dia podemos decir que la universidad ha crecido en el &mbito de infraestructura porque
cuenta ella con nuevos tres, cuatro, cinco, seis! No recuerdo, ocho aulas, algo asi. Ocho. En
dos plantas se trabaja, Planta alta y la construccion de un patio civico, forma parte también
desde el espacio ;No? cuenta ya con su barda, si podriamos llamarle asi, su cerca perimetral
de malla, asimismo. Pero no estan totalmente delimitado donde esta, creo que ahi se puede
hablar este asunto de politica no?

Ahora la cuestion de lo politico con lo académico, de lo politico. Creo yo que y en la
universidad ha sido como un poco 0 como mucho situaciones de politica, no de inclinarse a
un partido politico, yo puedo decir lo que mi &mbito de formacioén y lo mas menos que yo
voy a hacer es, que los jovenes algunos otros ya adultos reflexionen, toma de decisiones para
la cuestion politica a partidista, creo que la universidad se ha caracterizado por brindar
herramientas mas actuales de conocimiento para una buena toma de decisiones, no tanto en
el ambito de la Academia como en el &mbito de lo politico no he visto que la Universidad se
incline directamente hacia un partido politico.

Pero si he visto como la universidad hace reflexion, hace debate, hace critica, hace
cuestionamientos a las diferentes fuerzas, es que se puede movilizar en la sociedad. Valgase
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a la universidad, es muy dificil en la universidad es muy dificil que se vea alguna bandera
cualquiera.

A ver que digan, estos son del PRI o0 es un o extraccion del verde, ningn comentario. Sin
embargo, si se puede mirar como haya debate entre aunque dice, es PAN, lo que es el PRD
lo que si todas las demés corrientes politicas si pero, sin levantar la guardia para otra. Creo
que desde mi punto de vista, la Universidad sede Tenango no quiero hablar, no voy a hablar
de las demas, sede Tenango no ha levantado bandera por algo

Er: Oye, Nos quedan aproximadamente cuatro minutos. Reiterarte el agradecimiento y te
digo, no queda aqui esto, me interesa lo que dices, escucharte. Por supuesto, muy interesante.
Y me gustaria que cerraramos con ¢Como juega esto al interior ya del aula?. Con esto que
me has dicho? A ver, lo politico tiene que ver desde como te incorporas, porque a partir de
quien te incorpora, quien te conoce y después por la carga académica, ,Coémo juega ya al
interior del aula?, en términos de ser un docente democratico participativo o ser un docente
autoritario. ¢A ver cOmo juega esa parte en el interior de tu experiencia?

Eo: Si. Creo que este en parte lo mencioné en este asunto de la satisfaccion personal, no? yo
me caracterizo como una persona critica, con critica en el asunto de hacer reflexion ante los
eventos, diferente tipo de eventos sociales, politicos, culturales, tiempos que se viven afuera
y el interior del aula, entonces en esos términos, yo me considero un muy, muy democratico,
democrético en de dar apertura, una escucha, pero también y trasmitirle al sujeto que haga
reflexionar a través del dialogo con el docente, a través de la interaccion con el docente. En
las distintas academias que yo creo, pues siempre trato de que el sujeto no se quede
unicamente con lo que uno le dice, sino mas bien que lo que te digo yo pues le sirva para la
reflexion, tanto en el ambito de la formacion académica como el &mbito de la vida social, no,
porque toda la toma de decisiones no son solamente en el &mbito académico, no. también en
el &mbito social toman una serie de decisiones.

Y que el aspecto actitudinal de las personas, pues también va a determinar las relaciones, las
interacciones ajenas cuando tomas objetivo no generalmente las academias que Yo
desempefio, no tienen tinte partidista, ni es un socialista, ni es un asunto humanista, ni
comunista no. sino mas bien es una mezcla, es un mosaico de todas estas ideologias que se
entrecruzan y que le permiten al sujeto mirar irar las bondades y las maldades entre unas y
otras bajo de unas y otras del momento de que se le plantean esta serie de ideologias. Que el
sujeto tenga la posibilidad a traves de todas las herramientas que se le brindan tenga la
posibilidad como de discernir, de identificar lo que para es en ese momento fue, es y lo mas
adecuado. No en esa idea como ser juzgado poco en la Academia, el desarrollo académico y
ese empefio tenga en la universidad.

Er: Oye, finalmente ya un quedé minuto. ¢ Qué te gusta leer o que has leido Ultimamente en
un minuto?
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Eo: Mira, a mi me gusté mucho en la cuestion del asunto de la investigacion y no me quedo,
no me quedd completamente satisfecho con este asunto, de lo interpretativo, de todo eso me
gusta meterme mucho mas. y entonces me gusta como entender cosas que, ahora si, muchas
previstos son dificiles de entender, entonces trato de leer que estos que me remitan a no
entendernos a la primera, sino dos, tres, cuatro leidas y que después de nueva identificar cuél
es la esencia de certeza. Pero también me gusta leer mucho la cuestion de la préactica
educativa. Estad en cuestion de las razones de ser docente, la evolucion de todas las
corrientes...
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Entrevista con Docente sede Tula
(14/05/22)

Entrevistador (Er): Mi idea es que, ahora si que aprovechar los 40 minutos que tenemos
para ti, para escucharte, para que me comentes sobre tres, hay tres cuestiones mira, yo te
decia el dia de ayer, el doctorado es, Doctorado en Politica de los Procesos Socioeducativos,
entonces, este, por ahi va digamos mi inquietud de revisar, de analizar acé en la Unidad 131
de la UPN-Hidalgo ¢Cual es la cultura politica que se ha reconstruido a lo largo de estos
afios? esta reconstruccién historico-politica de la cultura politica en los procesos de
formacion profesional en los estudiantes, concretamente en licenciatura, entonces ahorita se
esta, estoy aplicando un formulario via electrdnica a estudiantes de diversos programas y
sedes a lo largo de la universidad, pero también estoy realizando este tipo de entrevistas con
ustedes, compafieros de gran experiencia y que pueden aportar mucho a la comprension, al
analisis de lo que es nuestra universidad, concretamente la Unidad 131 en Pachuca Hidalgo;
y hay tres preguntas que me interesa que Y te las voy a plantear asi para que después te deje
y no te interrumpa pues, para aprovechar los tiempos, una, la primera, te voy a plantear las
tres de una vez, si hay alguna inquietud més adelante con gusto te la puedo repetir. Mira, la
primera tiene que ver con ;Cémo te incorporas a la UPN 131? ;/Cudl fue el proceso de
incorporacion? ¢Qué experiencia viviste? ;Como trabajaste a la hora de incorporarte? ¢En
qué afno? Digamos, y a partir también de tu perfil profesional ; Como fue este vinculo ahi de
incorporacion a la unidad, digamos? Esa seria como la primera pregunta de arranque. La
segunda que me interesa es ;Como analizas ti a lo largo ya de esta experiencia que has
tenido, la trayectoria que tienes en la UPN-Hidalgo este vinculo entre lo politico y lo
académico, la politica y la educacién, concretamente en la Unidad 131, hay este vinculo,
coémo lo percibes y como lo has vivido también, el asunto de lo politico? Quizas un poco mas
alla de solamente visualizarlo como lo politico como los partidos politicos, elecciones, etc.,
mas alla de ese asunto de lo politico. Y una ultima pregunta es ;Como esto, esta relacion de
la politica y lo académico y la educacion trascienden al aula, al salén de clases? En términos
de como ha sido tu experiencia docente a lo largo de estos afios en diversas sedes y en
diversos programas tal vez académicos, de acuerdo?

Entrevistado (Eo): Si, como no! Claro que si.

Er: Pues adelante! Te agradezco

Eo: Si claro que si John, de acuerdo pues. Muy bien, bueno John pues, en primer lugar con
relacion a la incorporacion a la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 131 por mi parte
fue en marzo del 2000 —voy con el siglo- de hecho, antes de eso, yo ya habia tenido
experiencia docente de manera formal en universidades e instituciones de educacion media
superior y habia yo pues impartido algunos cursos relacionados con las ciencias biologicas
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debido a mi _perfil profesional que es biologia, yo soy bidlogo por parte de la UAM
Xochimilco, generacion 81-85, entonces habia yo impartido clases relacionadas con ciencias
bioldgicas, como digamos ecologias, que era una de las asignaturas que se daban y se siguen
dando de alguna manera en la educacion media superior, asi Ilamada Ecologia a secas,
Ciencias de la Salud, Biologia desde luego, Quimica, Matematicas, entonces esas eran
asignaturas relacionadas con el area de la ciencias naturales. Por otra parte, yo soy instructor
profesional de buceo, entonces a mi me toco en la UAM Xochimilco darles curso de buceo
a mis comparieros de generacién, fueron mis pininos en esos afios 1984, 1985, 86, 87,
entonces pues yo tenia experiencia en ese sentido, yo tenia experiencia de control de grupo,
porque inclusive pues yo tenia que sacar a la gente a bucear, yo tenia que controlar gente no
solamente en el aula, sino también bajo el agua, entonces eso me dio a mi me dio mucha
experiencia, muchisima seguridad en cuanto al control de grupo, en cuanto a .... Quiza no
con toda la didactica, digamos la mas moderna o la de vigencia en esos afios, pero si de alguna
forma me conducia yo, de cierta manera me conducia yo regularmente, la gente me entendia
lo que debia que hacer y nunca tuve un accidente de buceo ni afuera ni dentro del agua,
entonces una de mis alumnas fue la Dra, la ahora ya Dra. —en aquél entonces era maestra-
Maria de los Angeles Huerta Alvarado, y ella incluso invité a una de sus amigas que estudid
con ella maestria, la ahora ya Dra. también Maritza lzunza, quien trabajo en el redisefio
curricular de la carrera de Biologia en la UAM Xochimilco, justamente afios después de que
yo egresara de la carrera, entonces, a través de la Dra. Huerta Alvarado yo pude acceder
digamos a la UPN, ella me sugirié que yo podria impartir clases alla en la universidad, y
desde luego, seguramente hablé con el Mtro. Fernando Cuatepotzo —quien tu conoces- que
fue nuestro anterior director general y después de eso pues recuerdo que me entrevisté ahi en
la UPN fue la Mtra. Olga Jiménez, la Mtra. Socorro —no recuerdo su apellido-, este, una
maestra, cuyo esposo era José Luis, 0 algo asi, un maestro gordito que andaba por ahi —no sé
si siga-, y creo que la Mtra. Socorro creo ahorita anda también por ahi en los cubiculos de la
UPN, ella creo que formd parte de una, tuvo un cargo, creo que en la SEP, creo que después
y regreso, en fin y no recuerdo la tercera persona que me haya entrevistado, eso no recuerdo,
entonces seguramente que yo no las convenci del todo, recuerdo que yo estaba hasta de

..(inaudible) esas maestras, o sea ellas ya tenian maestria en educacion, seguramente en la
MECPE, seguramente, yo desconocia esa parte, pero seguramente ellas eran maestras en
MECPE, y seguramente que también yo no las convenci del todo, entonces sin embargo
bueno, pues aqui la cuestién —lo voy a decir con todas las palabras- la cuestion de la amistad
que tenia Fernando con todos nosotros, o sea ahora ya con todos nosotros, y desde luego en
aquel entonces con la Mtra. Maria de los Angeles, pues era muy fuerte, digo las relaciones
del Mtro. Fernando amistosas con toda la gente, -t lo conociste- era una gente
excepcionalmente amistosa, amigable, amable; desde luego también por la posicion politica
que él tendria en aquel entonces y como la primera instancia de la UPN, no podria ser de otra
manera quiza para poder llevar a cabo las riendas de la universidad, entonces, asi fue como
yo me incorporé en marzo del 2000 al programa de la Licenciatura en Educacion Plan 94 y
la sede en la que yo inicié mis trabajos fue en Tula. Estuve yo alli desde el 2000 hasta
recuerdo, bueno hasta el 2015, yo estuve....

Er: ;15 afios estuviste en Tula?
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Eo: Si, del marzo 2000 a agosto de 2015, digamos que fueron 15 afios y un semestre. Bueno,
estuve en el programa de la LE 94 y bueno mi experiencia docente en este programa de
formacion y cualquiera que hubiera sido el programa yo me enfrenté a una —como te diré-,
pues a un, en una arena que me conflictuaba mucho, me conflictuaba pero me motivaba a la
vez ¢Por qué me conflictuaba? Porque yo de ciencias sociales sabia muy poco, mi formacion
en media superior fue cadtica, mi formacion fue —vamos a hacerlo en una palabra- fue de
noche, yo tuve mucho conflicto, inclusive desde la secundaria, y la media superior, debido a
cuestiones familiares —que no voy a contar ahora- pero mi formacién no fue del todo grata ni
mucho menos satisfactoria, sin embargo, ya cuando yo entré a Biologia a la UAM-
Xochimilco, se me abre un poco el mundo, mi cosmovision cambid y de veras tuve la suerte
de estar en un sistema modular que aln esta vigente y que me permitié a mi estudiar y
aprender realmente, por lo menos algo que yo .... (inaudible) entones, cuando yo entré acé a
dar clases a la UPN, pues me enfrenté a un mundo completamente distinto, y eso me
conflictuaba porque yo me preguntaba a mi mismo ¢QOye, pues que estds haciendo aqui? O
sea tus, aunque yo me chutaba los textos, los textos que leen ahi en las antologias de la LE
94, pero de la a, a la z, palabra por palabra, palabrota por palabrota que yo no entendia pues
ahi iba yo al diccionario, tenia yo una enciclopedia, teniamos muchos libros aqui en la
familia, digamos enciclopedias y muchas cosas, pues me chutaba yo digamos los conceptos,
me chutaba yo las definiciones de aquellas palabras que yo no entendia, estaban relacionadas
precisamente con las ciencias sociales, y no sélo con las ciencias sociales, sino con la
realidad, entonces, pues, yo sufri ese proceso pero de forma muy favorable fijate, porque, si
la UAM-X me abrid el mundo, la UPN termino de abrirmelo, en ese sentido de tener otra
cosmovision, de tener dos perspectivas sobre el mundo ahora, no solamente de las ciencias
bioldgicas sino de las ciencias sociales, entonces, pues eso me permitié a mi inclusive
avanzar mucho, incluso mucho méas que mis propios compafieros de carrera en Biologia,
inclusive mucha gente de la UNAM que conozco, bidlogos también pues ahora yo digo se
guedan cortos en su cosmovision sobre lo bioldgico pero muy cortos se quedan con relacién
a la realidad que estamos viviendo ahora. Tenia yo, me dieron asignaturas aqui en UPN,
como recuerdo EI Nifio, La Ciencia y La Naturaleza, El nifio y La Ciencia, Geografia, habia
otra también en la LE 94 que tenia que ver con las matematicas, no sé si era Estadistica, no
recuerdo bien, hay una asignatura que tiene que ver con matematicas, en la que utilizabamos
basicamente el Excel, como herramienta didactica, pero no recuerdo, y pasaron los afios, pasé
el 2000, paso el 2001 y yo seguia chutdndome de la a, a la z, yo leia mas que mis alumnos,
que los estudiantes de los sabados, maestros en servicio, yo leia, yo si leia ellos no jal,
entonces y bueno digo, no puedo seguir asi, no puedo seguir asi, y entonces hubo una
promocion de la maestria de la MECPE, en el 2004 y bueno yo me inscribi, hice el
propedéutico en Pachuca, el primer semestre lo hice Pachuca y a partir del segundo, tercero
y cuarto semestre yo los terminé en Tula, inicié en Pachuca y terminé en Tula. Bien pues esa
fue mi incorporacion a la universidad, con mucho conflicto, con mucho conflicto, pero con
mucha motivacion y con mucho animo, porque bueno tu sabes yo estoy aqui en la ciudad de
México, aqui naci, aqui vivi, aqui creci, aqui me casé, aqui tuve a mis hijos, y aqui sigo,
entonces, yo para ir por ejemplo a Tula, yo iba los sabados nada mas, tenia que salir a las
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siete de la mafiana —no es cierto tenia que salir a las seis de la mafiana de aqui- llegaba a las
siete de la mafiana a la Central del Norte y el autobds salia a las siete de la mafiana y llegaba
a las ocho cuarenta a Tula de ahi caminaba de la terminal de Tula a la UPN que en aquel
entonces —el afio 2000- ya tenia una segunda sede en la Escuela Primaria San Lorenzo, ahi
en una colonia muy cerca del centro de Tula, entonces, yo estaba ahi, llegaba yo a las nueve
y saliamos creo que a las tres o las cuatro no recuerdo, y a regresarse a la casa por ahi de las
ocho de la noche, mi sdbado era en la UPN, eso por algin tiempo, cuando inicio la LIE,
entonces pues ya mi colaboracion fue entre semana, entonces pues yo cambié mis horarios y
pues ya tenia yo que estar en Tula a partir del lunes y regresar a casa el jueves, pero aqui en
el proceso de formacion de maestria y de dar clases en la LIE y también en la LE 94, yo
viajaba a Pachuca el domingo en la noche, alld rentaba en Pachuca una casita y pues me
presentaba all4 en Pachuca, estuve trabajando también en la Universidad del Futbol y tenia
clases de Biologia y Ciencias de la Salud de lunes a viernes alla con alumnos de secundaria
de educacidén media superior, pero los martes eran las clases en las tardes, perdén los lunes
en las tardes eran las clases de maestria, los miércoles y los viernes, entonces yo estaba toda
la semana en Pachuca, el sabado en la mafiana, un abogado —no recuerdo su nombre, creo
que Daniel, no sé si recuerdas al abogado Daniel, que trabajaba también en la UPN- a él lo
comisionaron en Tula y él pasaba por mi —porque él es de Pachuca- y nos ibamos a Tula en
su coche, para yo llegar alla a dar clases en la LE 94 y yo me regresaba a México el sdbado
en la noche, vivia yo en la ciudad de México, los domingos nada mas y en la misma noche
me regresaba a Pachuca, eso fue durante un afio, un afio justamente, el 15 de septiembre 2003
al 15 de septiembre de 2004. Entonces asi fue mi incorporacion a la Universidad Pedagdgica
Nacional sede Tula de la Unidad 131, no sé si tenga algo que dejara...

Er: Oye, y después de estos afios de experiencia, después de todo este periodo ¢Como ahora
te autopercibes? Como digamos —sin tener la formacion de docente- ; Como te percibes como
maestro? Porque entiendo que muchos estudiantes a lo largo de tu trayectoria te decian
maestro, profesor, te decian docente ¢ Cual es tu estima social, tu reconocimiento académico?
¢ Como te sientes?

Eo: Bueno, claro. Esta parte tiene que ver con la misma cosmovision que uno tiene y también
tiene que ver como lo perciben los demas, eh! Mira en los primeros afios cuando yo estaba
en la LE 94, repito yo me metia profundamente a la lectura de los textos si, y eso me permitia
de alguna forma dominar digamos de alguna forma el contenido, pero no tanto la didactica,
porque en la LE 94 pues basicamente el trabajo como profesor pues era llegar ahi al salén —
saludar a la gente je!- y preguntar, la pregunta tipica ;Leyeron? ;Leyeron el texto? ;A ver
quién leyd, a ver quién quiere comenzar? ;Qué te dice el autor, cual es su tesis, cual es su
idea central, qué es lo que nos propone? ;Y como lo estan ustedes viendo en relacién a su
practica docente? Sin embargo, era como la revision asi como tipo seminario, la revision del
texto, no habia como mayor actividad que yo pudiera como encargarles o pudiera promover
ahi, yo supongo gue mis clases eran muy aburridas al menos en principio, porgue tampoco
yo conocia del todo el contenido y no podia yo relacionar muchas cosas aun, bien que quizas
yo comprendia todo el texto, bien que quizas comprendia todo el texto mas no lo relacionaba
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ni_con otras asignaturas ni mucho menos con la practica docente de los estudiantes, yo fui
entendiendo, digamos conociendo y entendiendo la practica docente de mis estudiantes a
partir precisamente de lo que ellos me contaban que sucedia en sus instituciones, habia gente
de primaria, habia gente de preescolar —-maestras de preescolar sobre todo, jovencitas-,
maestras y maestros de primaria, no tuve creo que jamas ninguno de secundaria, y bueno a
partir de esas experiencias pues yo me daba cuenta mas o menos como era su practica pero
yo no podia jalar a mi préctica lo que ellos hacian en sus aulas, quizés por la siguiente razon,
yo creo que fue una razén muy poderosa, el hecho de que yo pensaba bueno pues ellos tratan
con nifos, ellos tratan a jovencitos, pero yo aqui no estoy tratando con jovencitos, yo estoy
tratando con adultos y los adultos deben ser asi y aqui viene la palabra clave “deben ser”,
deben ser como yo quiero, como yo veo que deben ser, 0 sea no, y creo que esa parte fue uno
de los elementos fuertes que a mi me movid, me movio para decidir yo estudiar la maestria,
porque incluso yo pensé en la maestria, pues me iban ensefiar como algo de didactica, me
iban algo asi como pedagogia, iba yo aprender a dar clases, esa era como mi percepcion
cuando yo me enteré de que podia yo estudiar la maestria alla en la universidad, entonces
ahora, bueno en aquellos afios pues igual la figura del docente era para ellos era la figura del
respeto, de admiracion, la figura de consideracion, etc., pero yo no sé qué tanto hayan
aprendido conmigo, una vez uno de los comparfieros de ahi de Tula decia es que el docente
siempre tiene que ensefar algo, decia él, siempre tiene que ensefar algo nuevo decia él y yo
bueno con la relacién a la experiencia que yo tenia antes en educacion media superior y
secundaria, pues la jalé acé a la universidad, y de alguna manera si yo como que les convenia
en el sentido de los valores, eso si yo creo que si lo manejaba yo bien o lo sigo manejando
de alguna manera de forma correcta, con relacién por ejemplo con el respeto que se tenia que
dar entre docentes y estudiantes, pero también con esta horizontalidad, siempre manejé la
horizontalidad, eso si me queda clarisimo, yo siempre manejé la horizontalidad y yo les decia
a mis estudiantes aqui yo soy uno como ustedes, aqui ustedes me pueden nombrar de tu si
ustedes quieren si asi lo desean, porque eso de alguna manera va abrir la posibilidad de
didlogo, va a provocar un ambiente pues mas amable menos rigido, etc., y algunos lo hacian,
no todos, yo supongo los mas jovencitos, si me llamaban de usted y pero los que mas 0 menos
tenian mi edad o me sobrepasaban, habia gente que tenian mas de 25 afios de experiencia
dando clases en escuela primaria cuando yo legué a dar clases en Tula, entonces eran mayores
gue yo, y eso si me queda claro, si lo manejé siempre, lo sigo manejando la parte de la
horizontalidad, la parte de que no por ser maestro es el que sabe mas, esa es otra parte que
yo siempre les comenté, miren yo les puedo decir aqui una sarta de mentiras y ustedes se las
van a creer, pero es responsabilidad de ustedes leer el texto y entonces este no quedarse ni
con lo que dice el autor ni con lo que dicen ustedes ni con lo que digo yo, sino reconstruir
aqui a partir de una propuesta y entonces pues reflexionarla, vincularla sobre todo con su
practica docente y eso también a mi me permitio, los textos me permitieron de alguna forma
relacionar mi propia practica docente, hay un curso que se llama Analisis de la practica
docente propia, esa fue basica para mi también, yo la tomé igual como estudiante, incluso
varias yo creo, yo fui un alumno mas ahi en la LE 94, cuando yo di clases ahi, yo creo que
yo fui un alumno mas al leer los textos al tener informacidn sobre los contenidos nuevos para
mi y bueno creo que jugué con estos dos roles de maestro y estudiante, al menos en estos
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primeros afos —yo supongo los primeros tres afios- de trayectoria en la universidad, en la
institucién como docente.

Er: Si René, muy bien, oye nos quedan siete minutitos, me gustaria que, mira no va ser esta
la ultima espero y agradeceria posteriormente pudiéramos contactarnos con mas tiempo,
quizas presencialmente tal vez, pero me gustaria ahorita al final ; Como vinculas esta parte
de lo politico y lo académico, lo educativo en la institucion particularmente digamos en la
sede Tula quizas que es donde tienes mayor conocimiento y cémo trasciende esto 0 cOmo
juega esto en el aula en salén de clases?

Eo: Haber este de favor John repite la pregunta porque yo me quedé pensando en que yo
queria seguir comentando cosas de mi ... (inaudible), pero si quieres lo dejamos para
después, ya sea gque yo, tl sabes que esto no esta acabado entonces, no sé si podemos
continuar con la segunda pregunta si, porque repite me quedé pensando en lo anterior
entonces no te atendi bien desde el principio, la segunda pregunta relacionada con lo politico.

Er: O sea Como adviertes td la cuestion de la politica o de lo politico en la propia sede o la
Unidad 131, que en este caso tu experiencia estd mas centrada en Tula? O sea cOmo viviste
esta parte, como la percibes digamos desde tu punto de vista y como juega esto también en
el aula de pronto ¢Hay un ejercicio de poder en el aula, hay un ejercicio de dominacién?
¢Como ha sido tu experiencia como docente, ya en el aula también?

Eo: Gracias, voy a iniciar con una frase que es de todos sabido Lo personal es politico”,
esta frase me queda muy clara, porque por una parte cuando alguien habla de politica
inmediatamente se genera una como una representacion, una representacion ..... (inaudible)
social que estd vinculada con los partidos, que estd vinculada con los colores, que esta
vinculado con cierto tipo de personas incluso, o cierta zona de la ciudad, por ejemplo aqui en
la ciudad de México podemos decir que la gente que vive en Huixquilucan, la gente que vive
en Polanco por ejemplo, definitivamente no es morenista, eso me queda clarisimo, y si ves
por acé la Alcaldia Iztapalapa, dices la mayoria de la gente en Iztapalapa es morenista asi no,
esa es como la primera representacion, entonces ahora yo voy de alguna manera voy hacer
una comparacion entre los compafieros de la sede de Tula y los comparieros de la sede de
Ixmiquilpan con relacion a lo politico, yo creo que la politica si juega dentro del aula, no
solamente en cuestiones de —déjame aclararme la idea-, no solamente en cuestiones muy
generales de la politica de decir bueno soy de tal partido y pienso asi, sino de la politica de
la misma practica vamos si se vincula cdmo eres ti como maestro dentro del aula en funcion
de tus convicciones politicas, por ejemplo, nosotros hemos resistido y seguimos resistiendo
de manera muy general en la UPN como académicos pues estos embates de la ideologia
digamos priista lo voy a decir, de la ideologia de esta hegemonia que tiene todo el poder y
que no ha permitido durante muchos afios —ni aqui en Hidalgo ni en otros estados- que la
Universidad Pedagdgica Nacional sea lo que debe ser —otra vez me regreso al punto del deber
ser- y eso pues cada quien lo ve de manera diferente y yo lo veo como que los estudiantes
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deben aprender precisamente a, deben conocer la politica mexicana, las politicas al interior
de la institucion y debe tomar partido, en este sentido deben tomar postura, deben decir, a mi
me parece que por ejemplo la proteccion, procuracién digamos de los derechos de los nifios
o de los derechos de las mujeres o de los derechos de los académicos, se habla de los derechos
de las mujeres de los derechos de los nifios, de los derechos de los grupos de marginacion,
pero de pronto nadie habla de los derechos de los académicos, por ejemplo, el afio pasado
con el congreso nacional universitario, donde se discutié —yo estuve ahi- en la zona centro
Sur, donde se discutieron cosas importantisimas con relacion a vida institucional de la
universidad y ta sabes surgié la autonomia por ley es la Unica propuesta que actualmente se
esta discutiendo al interior del senado y en el Congreso de la Union....
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Entrevista con Docente sede Tulancingo
(12/05/22)

Entrevistador (Er): Se va a empezar a grabar, Maestro, para que no haya ningln
inconveniente, nos va a apoyar aqui, Yo estoy en dos dispositivos por si se la apaga uno.,
estoy en mi lap y estoy en mi celular.

Entrevistado (Eo): jAh correcto!

Er: Mi compariera nos va acompanar en esta en esta charla. Pues mire, yo le agradezco mucho
la verdad me da mucho gusto volverlo a ver y agradecerle enormemente que me apoye
meterme esta platica con usted un ratito. Espero que no sea la Unica ocasion, dado el tiempo
gue tenemos acé en su Zoom es muy, muy limitado.

Agradecerle eso, mire yo le comentd que este estoy haciendo el Doctorado en Politica de los
Procesos Educativos en la UPN Ajusco y parte de este trabajo en el que estoy metido,
involucrado, estoy planteando entrevistas con compafieros de toda la unidad 131, no solo de
Pachuca ni de Tulancingo, sino de todas las sedes, al igual que la aplicacion de un formulario
a nivel unidad también a los estudiantes.

Yo es lo que estoy trabajando. Tiene que ver, por supuesto, este asunto en lo politico, como
es un doctorado con esta caracteristica de lo politico de los procesos socioeducativos, no de
las politicas educativas como tales, sino lo politico de los procesos socioeducativos. Entonces
a mi me interesa platicar con usted.

Mire, son como tres bloques, digamos de preguntas. En un primer momento, me interesa
saber, digamos, ¢donde estudio?, ¢qué estudié? y ,como se incorpora a la universidad.
Pedagogica Nacional de unidad Hidalgo? Y concretamente, no sé si en Tulancingo o en qué
otra sede.

Eo: ¢Como no? yo de platico. Si, mire, yo estudié la Normal Bésica. En la Luis Villarreal
mejor conocida como la normal del Mexe. Si, es de como maestro rural. Yo me
posteriormente. Bueno, Posteriormente, yo me siento esa como necesidad de estudiar la
licenciatura, aparte de que habia un perddn por la expresion un anzuelo que tenia que ver con
en los principios de la carrera magisterial y un mejor pago de salario, (No? Entonces este
hice mi licenciatura en la Universidad Pedagdgica y en Pachuca la licenciatura, de hecho. Yo
casi siempre aclaro esto. Yo soy egresado de la normal del Mexe, Si, pero soy formado en la
Universidad Pedagdgica. La licenciatura que yo hice en la universidad Pedagdgica fue a
distancia, si, viviendo en Tulancingo. Bueno, junto con algunos comparfieros y este y mi
esposa ese bien, viajabamos, la modalidad a distancia era bastante comoda para nosotros. Si,
viajabamos cada semestre hacer examenes que en ese mismo en esos mismos dias. Y si nos
escribiamos para los siguientes y comprabamos las antologias y bueno, vamos terminé mi
licenciatura y no me titulé, sélo la terminé. Me certifiqué que posteriormente por... Yo, cuyo
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comienzo a trabajar unos que digamos como como ocho afios después yo dejé ahi mi
licenciatura solo certificada ya que el esquema de tres cuartos de tiempo para esta cuestion
de la mejora salarial. Pues ya me habia este impactado y ya se habia y si habia comenzado la
perddn, habia comenzado la carrera Magisterial y a pesar de que la carrera magisterial daba
puntos también por estudios. Bueno, en realidad eran pocos puntos y habia mas puntos por
pasar examenes y por tomar cursos. Y bueno, entonces ya no hice mucho caso por la
titulacion. Sin embargo, yo comienzo a trabajar en un Centro de Maestros cuando comienza
el programa nacional de Actualizacion, el PRONAP y ahi mismo nos lleva los directivos del
Centro de Maestros. Una especializacion de parte de la Universidad Pedagogica de la unidad
131. Este como integrante. ;Bueno, aparte de que se trataba? De que participaramos los mas
que pudiéramos, me interesé bastante y ya me habia habituado, como este tipo de estudios
de la Universidad pedagdgica, que desde mi particular punto de vista como mas serios los
veia yo, ¢eh? Y sin embargo tuve un primer este tropiezo para estudiar mi Especializacion
en Planeacion Evaluacion al revés. Perdon, Planeacion, Desarrollo y Evaluacion de la
Préctica Docente. Es eso por mi especializacion el hecho era que no estaban titulado de
licenciatura. Sin mucho tramite con los docentes encargados, me dijeron bueno, cursa el
primer semestre, titGlate, sino te titulas en el primer semestre puedes continuar en el que sigue
y entonces sucedid que pues que me titulé porque queria yo continuar con la especializacion.
Termino la especializacion e inmediatamente en los meses después salieron convocatoria
para cursar maestria. Habian traido la maestria a Tulancingo. Y va a ser ac& Tulancingo, cosa
que me resultaba comoda. Bueno, me inscribi y comencé en el propedéutico, pero no quedé
en esa generacion. Sali por asuntos personales, no, pero a la siguiente se revolvid escribirme
y ya terminé mi maestria. Maestria que también tengo solamente certificada. Si, y bueno, eso
son los estudios en la Universidad de este. Mis estudios Si... cuando estaba estudiando,
terminando ya anda en la cuestion de la especializacion en el Centro Maestros de Tulancingo.
Me encontré en las oficinas, alguien habia llevado una, un documento que hablaba a
concursar para obtener trabajo en la Universidad Pedagodgica, inmediatamente me animé. Era
la Universidad Pedagodgica de Tenango de Doria. Yo entre a trabajar alla. ¢Un entonces para
cuando? ¢Para cuando estaba yo estudiando? Maestria trabajaba yo tanto con en el Centro de
Maestros como con la Universidad Pedagdgica. Entonces la carga era un poquito pesadita,
pero aun asi y la mitad de la maestria, la cursé sin beca. Pero ;Qué sucede? Es que en si ni la
necesidad de dedicarme, pues a estudiar que como no podia estar entre trabajando mientras
tenia Beca, pues, también dejé de trabajar en la Universidad Pedagogica. Pero una vez que
termino la maestria y me reinserto en la Universidad Pedagdgica de Tenango de Doria. Ahi
estoy trabajando unos seis, siete afios. Le platico yo me acabo de reinsertar, por decirlo asi al
trabajo en la universidad. Pedagdgica, Habia dejado unos diez once afios atras. Si. ¢ Entonces,
¢(Le estoy hablando mas o menos ...Creo que mi maestria, quedo terminada bueno, la termino
en dos mil, ¢;cémo en dos mil uno dos mil dos? En eh hice examen grado pues si, lo que lo
gue queda pendiente con mi titulacion es un curso de inglés que no, que no hice y ni nunca.
Después de mucha atencion, no, pero en si los estudios quedaron completos quedd terminada
bueno... Este.
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Yo sali de la UPN, aunque como en el dos mil nueve dos mil diez, no como en el dos mil
diez. porque una de mis inquietudes habia obtenido va es clave de director. Una de mis
inquietudes era buscar y consequir una clave de supervisor. Asi, el trabajo de supervision
implica cuarenta horas. ¢Va a haber compatibilidad con la universidad? que lo que sucede es
que yo me retiré de la universidad, antes de conseguir la supervision como para dedicarme
gue en estos tramites, que no son como burocraticos, son méas bien no se habria que definir
estos tramites que se hacen en el sindicato y que hay que estar vuelta y vuelta para conseguir
este una propuesta sindical, que es precisamente la llave que abre la puerta.

No tenian la propuesta sindical un noventa y sin esa nube entra uno a este algun puesto
directivo, bueno, pero... aclaro que cuando yo me retiro ya estaba yo trabajando en la sede
de Tulancingo. Son dos sedes donde yo he trabaja entonces, mas o menos en el dos mil diez,
me retiro y en el dos mil veinte ya jubilado.

Este me invita la actual directora, la Maestra Griselda, a trabajar un tiempo con ellos. No
muy buen tiempo, me refiero a la cuestion de que la maestra me aclara, este oye, Maestro
Paco el tiempo que tengo es por contrato y es poquito. y en funcién de que yo no pensaba
seguir trabajando en docencia, le digo es que para mi es bastante comodo asi. O sea, ho quiero
muchas horas. No, no pensaba yo regresar a algin lado en trabajar en la docencia creo que
€S0 no era muy si. no, no tenia una vision del futuro al respecto, sino mas bien de algin
trabajo méas, mas independiente, este donde pueda. Yo, mi propio patron, algin pequefio
negocio, micro, un negocio mas bien.

Pero actualmente me siento bastante coémodo, vaya se le repito yo creo firmemente que yo
fui formado en la Universidad Pedagdgica. Entonces trabajar aqui siempre me ha resultado
bastante comodo, siempre me Ilamé la atencién -perdon por la por el término-, pero este
significa que me gusta lo que me acomoda, que no tengo problemas al respecto. Este también
siento que es una mujer. Es donde, como en este caso, como académico. Como docente nunca
ha tenido cargo un directivo de la investigacion como docente. Creo que ha sido uno de los
lugares donde me ha ido muy bien en el rol que desempefio, ¢en el papel que hago no?,
entonces eso me da mucho en confianza. También Eso tiene que ver con el término de
comodidad, esa confianza y sé que uno este toma para desempefiarse. Pues si, si.

Er: ;Oye, y hay algun antecedente familiar que le haya motivado? Para incorporarse a la
docencia al MEXE a la UPN, ser maestro, eso por un lado y por otro lado, ¢Cuél es su
autopercepcion? después de tantos afios de volverse incorporar la Universidad Pedagogica.
¢ Cual es su estima social? ¢Se siente reconocido académicamente, intelectualmente en la
propia universidad?

Eo: A ver, primero es el antecedente como para estudiar docencia andaba escondido durante
la... Yo hice Maestria la MECPE y ahi hubo que hacer un ejercicio que bueno, a mi me
resultd, no decia. Y luego decia mi yo no tenia antecedentes. Si también sin docencia, pero
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para nada. Al hacer la revision si resulta que precisamente la tia con la que me llevaba, como
le diré muy bien, porque ella me prestaba libros, me prestaban novelas. Me llevaba muy bien.
Digamos que en este aspecto, como como cultural creo que le llamaba la atencion mi
curiosidad. No. Entonces el resultado que ya habia se habia sido duefia de una academia en
la Ciudad de México, era maestra, era la duefia, pero también, y también era la directora,
¢No? Ahi anclé mi antecedente. No tengo otro le comentaré que posteriormente resulta que
dos hermanas mias que tampoco habian te ¢"Como le diré tampoco tenian muy claro? Este
que algun dia terminaria en docencia siempre termina donde mes o una de ellas Contador y
la otra Psicologa.

Pero terminaron trabajando en docencia. Bueno, aparte de esto, la segunda en mi percepcion
personal particular, en la universidad, ¢si me siento conocido, soy franco y no quiero ser este
como se dice? Presuncioso al respecto. Me invitaron a trabajar o sea, yo estaba recién
jubilado, no, yo queria tener un afio y por decirlo asi como sabatico, no?

Un afio sin hacer nada hasta que me aburriera y entonces empezar a pensar en qué trabajar,
que bien y a los seis meses mas 0 menos seis, siete meses mas 0 menos me llaman los
compafieros de trabajo. Bueno, nos conocemos de hace muchos afios con la maestra Griselda
no me hace Georgina Islas también Mtra. Salomé Monroy. Compafieros que estan, que estan
trabajando aqui en Tulancingo, pregunta claro que me dio mucha curiosidad o del yo creo
que Dios son para algunas cosas. Soy un sujeto curioso, no, creo. Y este que me dio mucha
curiosidad, entonces bueno, voy a ver qué oferta es de una vez que le que le que no les doy
una negativa.

Pasa, comunica la directora conmigo, lo que para mi eso tiene un como significado claro.
Habia que ser més este discreto al respecto no decia que el director Fernando Cuatepotzo por
eso aqui en la universidad me platicaba. Una vez No, trabajabamos con los docentes que
quisiéramos, sino con los que podemos. Pero a la actualidad a mi se me hace que, si hay
muchos, este docente que tienen posgrado, que podrian haber sido este bueno candidato para
para trabajar, aunque fuera este, le digo ocho horas es lo que tengo ahorita jque bien! y sin
embargo, por algin grado de confianza. Porque bueno, si hemos sido comparieros durante
muchos afios nos llevamos bien y todos si, pero no, si, pero nos dejamos de ver este tiempo
que yo deje la universidad, o sea, Ya nos veiamos, no, no trabajabamos en el mismo lugar ni
nada. Y sin embargo, algo que creo que tiene que ver con esto que me dio con esta con esta
idea de que a mi trabajando la universidad me ha ido bien -;,como le diré? Llama a este a este
sujeto. No? Paco Robles me conocen, asi me conocen pues como Robles. Y desde luego una
de las curiosidades, pues sociales grandes para mi fue volver. El dia que bueno, para empezar,
sabia yo que la Universidad ya tenia edificio propio me acababa yo enterar de algunos de la
vez que me llamo la directora, tendria como un mes antes que me encontré a una a una
maestra que tampoco sabia que trabajaba yo ahi y ella me dijo la directora de la maestra
Griselda ¢sabes? espérame ¢La maestra Griselda Espinosa es la directora, si pues que bueno,
no es de uno. Se alegra. Yo convivi mucho con ella, alla en Tenango por la cuestion de los
viajes, muchas veces Muchas veces viajabamos, ;No? Entonces este pues uno se le da como
justo saber que los compafieros o bien progresan o bien ascienden o bien no se atreven porque
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se vaya a ser directivo. No es una cuestion sencilla. Bien, creo yo en el sistema educativo, en
este sistema educativo

Er: Claro, que es mi precisamente, ¢diferencialmente con eso que me dice de ser directivo?
No es tan facil, es algo complejo. Me gustaria que platicaras sobre el vinculo entre lo
académico y lo politico. De pronto, la universidad quizas se ha caracterizado por privilegiar,
digamos, la academia, lo pedagdgico. Pero y este componente politico, mas alla de partidos
politicos, méas alla de grupos, ¢Como usted percibe este asunto de la relacion entre los
cientifico y lo politico?, porque de pronto pareciera que son dos cosas distintas y que la
educacion es eminentemente un acto o puramente educativo, no? poco ¢;Como percibe esta
esta relacion entre lo académico, lo politico?

Eo: de manera personal y atendiendo a mi experiencia personal y que la parte claramente la
parte politica sindical para mi fue chocante. Dificil de sobrellevar, si, le diré. Tengo
actualmente, comparfieros que participan en la politica sindical, que me saludan, esté de vez
en cuando, cuando los encuentro, nos saludamos muy bien. EI problema no es o no parece
ser la relacion personal, problemas que ellos son, asi como como de diré. Yo creo que la
politica en general en nuestro pais no nada mas la educativa y no nada mas la sindical
educativa tiene algun componente de obediencia muy, muy fuerte, pues como como le diré,
como con que si quiero hacer politica tengo gue ser bien disciplinado. Si, y la disciplina es
desde luego, yo tengo un concepto diferente de disciplina, no un concepto que es mas
académico no dentro, dentro de la academia, la disciplina para mi es precisamente cuando te
dedicas a la tarea, cuando te dedicas al estudio a nivel universitario, pues se puede notar
facilmente. Bueno, yo la puedo notar facilmente. Pero la disciplina Este dentro de lo politico
sindical que es lo que mas conoci es es ser como muy obediente, como muy cuadrado al
respecto de las normas y reglas que se ve tan digamos como demanda uno por qué tales
normas Yy reglas escritas, el sindicato tiene unos estatutos que a veces ellos mismo no
obedecen porque no es ese la indicacion dada el dirigente sindical superior, por decirlo asi,
¢Por qué buena? a niveles como en todo, la que me acomoda también, muchas veces la critica
que la Universidad Pedagdgica hace muchos objetos de y hacia la politica educativa. Si,
muchas veces a favor, otras veces en desacuerdo, pero siempre con este enfoque critico, no
con bueno, mas que siempre, digamos, mayoritariamente con este enfoque critico para hacer
mas, claro, porque bueno, aparte, aparte, tiene muchos afios que yo no escucho estos y estas
opiniones que califican y evalian la politica y me la sé que tenian que su publica
practicamente evaltan, Como le digo, la politica publica, no el proyecto, los proyectos
sexenales y entonces la cuestion son bueno, es que esto podria funcionar si se hiciera esto. A
esto le falta esto otro las Gltimas. Las ultimas criticas las escuché creo que en dos mil trece,
la cuestion del dos mil trece si mira la cuestion de la reforma que donde el asunto, que desde
mi particular punto de vista el asunto que distraia era el nombre y se empieza con una pelea
politica, para mi punto de vista, medio de bajo nivel. Por la cuestién de que si ese era el
nombre que quiera, bien llamado, mal llamada o como sea. Pero el asunto, creo, creo
importante, no era ese, sino el contenido por precisamente. Y en ese sentido, eh? yo veo que
mayoritariamente las criticas, por ejemplo, que yo llego a escuchar y escuchar y maestros,
doctores de la Universidad Pedagdgica de aqui, de Hidalgo. Pues siempre yo como una
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valoracion, no? Y lo que lo que para mi es critica es algo que evalla no es son los aspectos
que corresponden a si, bueno, por decirlo simplemente son aspectos que parecen pues son
positivos. Y esos son aspectos que parece no son perjudidiciales. Son negativos, ;no? Y no
hay nada mas decir esto es malo y san se acabd. Pues eso es bueno, muy bueno y sale no es,
¢es ademas los fundamentos que se dan no? Ese semestre es como otra idea mas bien la
opinion que yo tengo de la universidad pedagdgica de aqui de Hidalgo, la cuestion de que en
la mayoria de las veces que yo escucho te bien criticas hacia la politica educativa. Son serias
una cuestién este sindical y la Universidad pedagdgica. Creo que yo me fui y no habia como
me parece que ahora existe una delegacion y no, no tengo idea al respecto de por qué o para
que una vez mi directora me dices que los sindicalizados son los que tienen plaza en primaria.

Bueno, si es que yo ya estaban sindicalizados trabajar. Trabajan en otro, en la Universidad
Pedagogica y bueno, pero no sé si esa respuesta sea suficiente maestro.

Er: Mire lo que me comenta. Yo quisiera preguntarle es qué no sucede lo mismo con lo
académico, con la parte del nuevo académico, la Academia.

Es decir, De pronto el saber pedagdgico, el saber, educativo no se su supedita al poder
dominante de la autoridad. O sea, a ver, yo como docente, por mas que sea critico de alguna
manera, someto mi saber, No mi probidad intelectual de pronto que finalmente al poder
dominante de la institucion, es decir, a la autoridad a quien ejerce la autoridad. Eso por un
lado, no sé como lo percibe, pero por otro también. Como esto se reproduce en el ejercicio
de la docencia. Es decir, a ver, yo como trabajo con mis alumnos, soy democrético, pido la
participacion. ¢Trabajo en equipos, distribuyd tareas, comparto responsabilidades o soy
quien ostenta del saber y que el que impone el saber en el grupo?

No, no sé, hay ¢qué podria comentar al respecto?

Eo: es bastante interesante esta cuestion que sobre todo la segunda que me plantea, bueno,
este la primera, yo creo que si, que las instituciones todas, todas educativas, si se tienen a ver,
tenemos como sujetos mas familiaridad, por mas familiaridad con el con los los grupos
dominantes por conocidos.

Perdon por lo simplén de mi respuesta ¢no?, porque estamos como habituados entonces un
poco dificil de darse cuenta, bueno, que en realidad se podria decir y un ejemplo simple que
somos explotados, o sea, la Universidad Pedagogica no es una excepcion suficientemente
pagada no sé. Maestros, directivos de primaria y, sobre todo, docentes de secundaria tienen
mejores salarios y aca se supone que la actividad académica es mas seria, se supone porque,
de hecho, le comentaba Yo hace un momento acerca de esta de esta cuestion que se me quedo
grabada del director Cuatepotzo de esta unidad. Cuando una vez le digo me dijo No “tenemos
los docentes que quisiéramos tener. Tenemos los que podemos tener” entonces, La
Universidad de lado casi tiene. Y aqui Actualmente no estoy tan seguro, como un porcentaje
alto de docentes de educacion basica trabajando para la Universidad pedagdgica.

Esto no es tan cierto. Necesitaria checarlo, pero asi, asi mi percepcién, no? Quiza tenga mas
que ver con lo que dejé hace muchos afios. Este, por lo tanto, en docentes de basica es mas
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proclive, creo yo a esta idea de imponer los haberes porque yo los tengo. Yo los poseo y solos
y solo saber que si, si se los exijo a los estudiantes es por el dia de ellos, no? entonces
definitivamente tendriamos que darnos cuenta de manera particular de esta cuestion libre de
que tanto abarcan los imaginarios sociales, o sea termine de trabajar mucho tiempo en
educacién basica y a mi no me convence la idea de que el maestro o ser docente sea una
persona estudiosa y que lea por curiosidad, con todo respeto para muchisimos docentes. Pero
bueno, quizas yo conocia a un &mbito bastante cortito, eh? Pequefio en la region Tulancingo.
Tampoco puedo generalizar al respecto, pero la idea no me convence mucho. Entonces
tendria uno que ubicarse dentro de que tan como le digo de qué tan claro tengo mi papel, mi
imaginario, mi ideal de docente y de ahi tomar decisiones. Si, a mi me pregunta, yo tengo la
idea igual desde basica, comentaba yo algunas maestras del primero que hacian sus carteles
con ABCD Yy palabras decia Yo maestra, no me haga trampa, usted ya sabe leer y escribir.
Quien tiene que hacer ese trabajo son los pequerios, entonces desde esa idea, ese es mi idea.

En la Universidad ¢Quién debe hacer el trabajo? Son los estudiantes. Quién debe participar
de discutir dentro de eso son los estudiantes, No? Claro, Yo no tengo que guiar. Y no
necesariamente por estar ahi. Mi dia tiene que ser la adecuada, lo més o la més acertada. Uno
también tiene como y como le diré como pequefios desvios y afortunadamente hay
oportunidad de corregirlos, pero no de saber estudiantes de esto es asi, asi, asi. Y esto, de
hecho, cuando trabajas la cuestion de las politicas publicas, trato de que quede bien claro que
nosotros vamos a estudiar y a trabajar politicas publicas. No politicas del Gobierno No
politica sindical, no politica. La politica de educacion si o sea, no otro tipo de politicas y
mucho menos la cuestion que tiene que ver con los partidos politicos, no para poder
centrarnos en temas. Un tema, por decirlo asi, bien, se nos va a acabar la sesion.

Ya se acaho.
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Entrevista con Docente sede Ixmiquilpan
(14/05/22)

Entrevistador (Er): Sobre este asunto que yo ahora estoy indagando, es un Doctorado en
Politica de los Procesos Socioeducativos y a mi me esta interesando el asunto de la
reconstruccion histérico-politica, precisamente la cultura politica en la propia UPN Unidad
131, por eso estoy ahorita aplicando un formulario como te lo di a conocer [el entrevistado
es actualmente Director de la Sede Ixmiquilpan], pero a la vez realizando entrevistas con
varios docentes de las distintas sedes, y mira basicamente me interesan ahora tres cuestiones,
te las voy a plantear de una vez para que ta también....[desconexion de internet]

Entrevistado (Eo): Si, creo que se fue, no sé por que?

Er: Si, son tres cosas, me interesa por un lado saber en tu caso ¢Cdémo fue tu incorporacion
a la UPN-Hidalgo?, ¢Cuando ingresaste? ;COmo ingresaste? ¢Como trabajaste? ;Qué
materias diste? Y dependiendo también de tu perfil profesional, digamos, es como la pregunta
de entrada. Y la segunda cuestion que me interesaria, ;Como analizas tu el asunto de lo
politico o de la politica en relacion con lo académico en la propia Unidad 131, o sea ¢Qué
relacién tu analizas, percibes, se da esta relacion en la propia universidad o no existe, o sea
también quiero escuchar tu punto de vista? Y por ultimo ¢Como se seria digamos esta
relacién entre lo politico y lo académico, la politica y la educacién en el aula, en el salon de
clases, como se juega ahi, cdbmo trasciende en ese &mbito desde tu experiencia docente a lo
largo de los afios que ti has desempefiado? Basicamente, adelante Cheto.

Eo: Si, en el primer cuestionamiento, yo me incorporo a la Universidad Pedagdgica Nacional
en el afio 2000... [inaudible], haz de cuenta que entré en agosto del 99 y fue cuando ingresé
a la universidad, y pues igual con el protocolo de ingreso, me hicieron mi entrevista, ingresé
mi perfil, mi curriculum, con todo el perfil académico, en esos tiempos habia terminado la
maestria en pedagogia con la linea de investigacion educativa en la Normal Superior lo que
es ahora Siglo XXI, ahi en Pachuca, entonces con ese perfil ingresé a la pedagdgica, pues
todo este protocolo de entrevistas ahi fue quienes dictaminaron mi ingreso a la pedagogica y
las necesidades de personal me exigieron que llegara yo a Ixmiquilpan, se requiere de asesor
en Ixmiquilpan, yo llegué aca a Ixmiquilpan y de acuerdo al perfil la, el seminario que empecé
a trabajar aca en Ixmiquilpan fue precisamente metodologia de la investigacién en la
licenciatura del Plan 90 Licenciatura en educacion preescolar y primaria para el medio
indigena Plan 90, recuerdo que a mi me contrataron por H2, con 8 horas nada mas, con esas
8 horas cubri los dias sabados dos grupos que era el Seminario de investigacion Il y me parece
que Seminario de Investigacion V, ahi fue donde empecé a realizar esta docencia con los
elementos que llevaba obviamente de lo de la maestria, y, bueno ya despues siempre como
que la, el compartir las experiencias y ademas también otros asesores pues compartieron
conmigo como también su saberes en cuanto a la docencia, especificamente en la pedagogica
y luego en aquellos tiempos estaba de directora la Maestra Lulu y pues ahi ya ves que me
alecciond bien, si hubo orientacion, entré con Benjamin por ejemplo a los grupos, en un
principio si me dio ese acompafamiento y en el grupo de tercer semestre —no recuerdo si fue
tercer semestre- pero con ese grupo me —de la licenciatura- o sea tercero, cuarto, quinto,
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sexto, séptimo y octavo semestre, €50 me permitié conocer la licenciatura Plan 90, no, y luego
también empecé a trabajar Plan 94, que todavia eran los que se trabajaban en la sede Plan 94
y Plan 90 los dias sdbados, posteriormente ya para en el 2002, 2003-2004 cuando se empez0
a ver esto de la pertinencia de la LIE y pues se trae a la sede y trabajar la LIE en esta
modalidad escolarizada y bueno pues ahi viene como el cambio, esta forma de docencia que
tenias con los maestros en especifico, habia que modificarla porque pues ahora ibamos a
trabajar con jovencitos egresados de media superior y gque no traian las mismas como
practicas que los maestros y ahi empecé con LIE, fui de los que empezamos a trabajar la
primera generacion —de echo yo trabajé la primera generacion- y también en LIE empecé a
trabajar los Elementos primero cuantitativos y luego cualitativos de investigacion ¢Ya ves
que vienen? Y hasta como en el 2006 me pude integrar al programa de maestria, ya despues
ahi entré en acompafiamiento con Alfonso, después entré en acompafiamiento con la Maestra
Evelia y posteriormente [inaudible] con Jesus y ya fui estuve trabajando aqui en la sede como
dos generaciones y ya después fui a Jacala abrir el programa de maestria alla en Jacala y alla
estuve una generacion e inicié la otra generacién cuando ya en el 200....participé en este
concurso para la direccion, que se cambié como toda la [inaudible].... En donde se proponian
tres personas, se votaba y todas esas cosas, Alfonso empezé a trabajar para que fuera por
proyecto institucional y que se sometiera a escrutinio con el Consejo Académico, ya vez que
el Consejo Académico en UPN estd conformado por todos los directores y todos los
coordinadores estatales y los responsables y los coordinadores y los directores de sede, y
ellos fueron los que, una vez presentado el proyecto, fueron los que dictaminaron, y asi fue
como Yo llegué a ser director en el 2015 John, y bueno pues, de ahi los programas que he
trabajado en LIE, en LAE, he trabajado en Plan 90, Plan 94, ahorita en la maestria, ahorita la
nueva LIEP, la Licenciatura en Innovacion Educativa Pedagdgica, es en linea, también esa
la trabajamos por médulos, ahi nos vamos alternando en los médulos, la que no he trabajado
con estas licenciaturas niveladoras porque no hemos tenido mucha demanda, hay uno o dos,
aca en la sede de Ixmiquilpan en especifico y luego a veces no concretan sus procesos,
entonces como que esa ha tenido cierta ausencia en la sede pero pues en todos los programas
que se ofertan en la sede los he trabajado y eso me ha permitido conocerlos un poco, no sé
¢Qué mas de esa parte? ;Qué se me fue?

Er: No, no, muchas gracias, excelente. Oye, y por ejemplo estaba analizando tu ingreso en
al 2000, digamos ahorita tienes mas de veinte afios de trabajar en la universidad pedagogica,
después de este tiempo ¢Como te sientes en términos de autoestima, de tu trabajo, hay un
reconocimiento, te sientes reconocido intelectualmente, académicamente, tu estima social,
coémo valoras esta autopercepcion de ser docente, de ser maestro?

Eo: Pues mira, al principio, bueno siempre, siempre, esta idea de trabajar en la pedagdgica
siempre me ha seducido no, o sea me ha dado como cierto posicionamiento la verdad, ante,
yo sigo trabajando en basica, pues da un posicionamiento diferente, .. (inaudible) perenne y
ser maestro en primaria por supuesto, el trabajar en los diferentes seminarios pues también
te da cierta fortaleza en los saberes, eso te da también otra forma para acabar pronto y esa
idea, y a mi me gusta la docencia, y me gusta trabajar en la pedagdgica, he tenido como
pertenencia en la institucion, no asi como de que me pongo la playera y todo eso, me parece
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gue es como discurso, pero yo creo que tiene que ver con la responsabilidad, con la actitud y
esta disposicion para participar en las actividades que se desarrollan en la UPN, en cuanto a
la autoestima, pues mira yo me siento bien, porque el reconocimiento realmente quien te lo
da son los estudiantes, conmigo, en especifico han sido los estudiantes, hacen un grupo y
dicen oye nosotros queremos trabajar con el maestro, pues te siente bien, dices, ah bueno,
voy haciendo bien las cosas y en los programas obviamente también vas viendo como la
productividad, sobre todo, t0 también tienes experiencia, sabes que estos trabajos de
titulacién en cualquiera de los programas es como gue se consoliden también tus procesos,
tu también te generas, bueno yo me genero expectativas al inicio de, por ejemplo de un
séptimo un octavo, pues dices estos si los voy para titularse, uno mismo va trazandose esas
expectativas, si 1o vemos por lado de la institucion, pues ahi si esta medio critico el asunto
por la politica que existe en cuanto a contrataciones, sueldos y eso pues la verdad no es muy
alto y es desde la propia... [inaudible] todos hemos tratamos tratado de encontrar las
explicaciones por estos recursos que recibe la pedagogica para su funcionamiento, y nos
damos cuenta gue tiene que ver con esa ubicacion en la Secretaria de Educacion Publica, que
esta considerada como una institucion de educacion basica y no una institucion de educacion
superior, esa ubicacion es la que nos dejado asi como con muchas limitaciones, y en las
contrataciones pues en esta modalidad que yo estoy contratado es de H2, yo hasta la fecha
tengo contratadas nada méas ocho horas, o sea haz de cuenta que mi sueldo no va mas alla de
mil quinientos, mil seiscientos pero a la semana me gasto como mil ochocientos de gasolina,
o sea tengo que andar pagando para venir a la pedagogica, entonces...

Er: O sea, ¢Con las ocho horas que ingresaste te mantienes?

Eo: Desde que ingresé, si bueno, no puedo tener por compatibilidad, lo que tengo es
comisionada una plaza, 20 horas, entonces esas 20 hrs. que tengo comisionadas acd me
permiten tener mas o menos, pero bueno esas 20 hrs., [inaudible] que es una dificultad
siempre, las sigue pagando la secretaria en basica, entonces y pues ahi pues asi y bueno los
beneficios que pudieras tener en basica, se limitan porque estamos comisionados, porque ya
no participas en nada en basica, se va debilitando. Pero pues, yo soy como muy optimista
John, creo que las satisfacciones en esta cuestion de formacion como asesor, en esta como
participacion responsable de la sede y el participar en las actividades que se organizan a nivel
direccion general, pues eso también de pronto te van dando como ciertas satisfacciones
personales y eso te anima y le echas ganas y te estimula y luego cuando también conformas
un trabajo de equipo bueno, bueno en el sentido de que es responsable, participa, de que tiene
actitud hacia, para ir como en este trabajo colectivo, entonces, pues eso te hace sentir bien 'y
eso te hace dar ganas de seguir, si hubiera broncas ya no estuviera yo aqui, digo también eso
te ayuda mucho, el ambiente que se genera, el ambiente laboral que se genera en la sede, yo
desde mi percepcion considero que Ixmiguilpan es una de las sedes que menos problemas
genera a la UPN por ejemplo, en cualquiera de los sentidos, entonces eso habla de un buen
equipo de trabajo, yo lo veo asi y me da gusto trabajar aqui, estoy a unos dos afios de
jubilarme y es como una decision de decir pues ni modo me voy de basica y me voy de la
pedagdgica, como que no puedo jubilarme de basica y estar en la pedagdgica, mejor le sigo
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como estoy je! No, no, ya cuando diga, dentro de dos afios voy a cumplir cuarenta afos de
servicio...

Er: Cuarenta afios?

Eo: Si, cabron.

Er: O sea 20 has estado en bésica y 20 en superior?
Eo: Si, mas o menos.

Er: Oye, a ver cuando tu dices que el asunto de la politica institucional, el hecho de la
ubicacion de la universidad en el esquema de educacion bésica, no en educacion superior y
cuando dices Ixmiquilpan es una de las sedes que menos problemas da, el ambiente labora,
me permite ahi hacerte la segunda pregunta que me interesa ; Como analizas el asunto de la
politico con lo académico?, porque de alguna manera y mas alla de partidos politicos —porque
uno podria pensar politica=partidos politicos-, mas alla de eso ¢(Como juega la relacién de
poder? porque finalmente se viven relaciones de poder en la institucién, en términos de a ver
los grupos ¢ Qué grupos se tienen en la universidad? ¢Qué conflictos se han generado? ¢Qué
problemas se han generado? Y vaya que tu tienes veinte afios ya en la sede, debes de saber
cuantas cosas ¢Qué ha sucedido al respecto? ;Como han sabido conciliar los diversos
intereses, formaciones, grupos para que la sede digamos sea una de las sedes que menos
problemas tiene o que da?

Eo: Mira, en cuestiones de politica institucional, asi la voy a identificar para que no, como
politica partidista, finalmente no, buscar el beneficio. Pero fijate en esta cuestion de la politica
institucional a mi me parece que depende mucho del recurso que le otorgan a la universidad,
entonces, pues nosotros aca en Ixmiquilpan, voy hablar especificamente de Ixmiquilpan,
estamos limitados en la sede pues por ejemplo de varias cosas, que en comparacion de
Pachuca no las tenemos nosotros, un servicio bueno de internet, un servicio de linea
telefénica, un servicio de agua por ejemplo, y ahi es donde entra la gestién como politica no,
pues ahora Ixmiquilpan con sus ingresos propios resuelve esas situaciones que te digo, por
ejemplo, una de las situaciones primero pagar internet, no lo puede pagar el Instituto porque
aca no hay alguien registrado, no tiene un registro que sea aceptado por el Instituto para que
lo puedan pagar no, aunque hagan factura, simplemente no tienen los requisitos que solicitan
en la SEP y no se paga, eso seria con lo del internet. El agua, pues no tenemos, no hay agua
potable John, hemos comprado las pipas, cada pipa nos cuesta ahorita alrededor de 400 pesos,
entonces a la semana le tenemos que invertir y eso tenemos que mirar como lo vamos
gestionando, ya dijimos en un principio nos ayudaban y luego de pronto pues, yo creo que
también les cansa, ya estar dando y dando y dando cabron, pero pues ahi vamos este ....
(inaudible) las compramos definitivamente, yo creo que incide mucho la politica porque
depende —si es cierto como tu lo dices- yo he tenido la oportunidad de ahorita en estos 20
afios de servicio de haber conocido tres directores generales, tres personas diferentes y que
en este uso del poder —como tu dices- pues unos si lo ejercen y lo quieren sequir ejerciendo
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y no nada mas en la Unidad sino en todas las sedes y eso de pronto limita el hacer y también
eso lleva a que se formen —como tu dices- grupos de asesores con intereses particulares, a
veces entre los grupitos comunes pero que también son un poquito diferentes a los de la
institucion no, pero y luego pues también depende desde de la, yo creo, que desde la
Direccidn general, te lo digo porque pues tu sabes que, que tiene que ver con esta forma de
contratacion, finalmente quien autoriza quién se contrata y a quien no se contrata es Direccion
general junto con Recursos humanos, las sedes no pueden, no tienen esa facultad de decir a
quiénes contratan y a quiénes no, entonces eso es lo que genera también ciertas dificultades,
de pronto yo veo que hay como ciertas preferencias y eso es lo que hacen, pero aca una de
las ventajas es que muchos asesores que habia antes, que estaban te digo de hace 20 afios a
la fecha pues se han ido jubilando, al irse jubilando pues se van incorporando asesores un
poco mas jovenes y bueno, pues la verdad si veo como que esa disposicion para trabajar, si
vemos —desde la entrevista- que tiene dificultades y que no, que esto, simplemente no lo
contratamos, bueno no le hacemos propuesta para contratarlo, o sea, porque eso nos esta
ayudando desde un principio con ciertos problemas y mira por ejemplo, y lo confirmo porque
todavia hay, ahorita ya no, ahorita ya no, pero puedo decirles de que yo estoy, no ha entrado
gente como recomendada y eso me ha ayudado, pero si te puedo hablar de la gestion anterior
que todavia hay gente que esta recomendada y se siente como con ciertos privilegios y
entonces son los que luego de pronto generan ciertas dificultades, pero ya son los menos
John, uno o dos, pues ya a veces cuando son minoria pues se van como haciendo anénimos
(a néminos?), no dejan de hacer los comentarios pero ya no hay presencia por ejemplo de
reunion, por ejemplo cosas de ese tipo, y la otra, pues mira aqui impacta mucho también la
gestion vy el papel del Director, yo soy el que organiza las cargas académicas por ejemplo y
los horarios y la verdad si veo pues quienes ejercen cierta o que tienen como injerencia con
los estudiantes pues no los pongo en grados o digo en semestres superiores, 0 sea no te pueden
ejercer cierto control, cierto manipuleo, la verdad ahi les voy restando como cierta de
posibilidad de, de no..., son dos asesores que regular, son los que tengo aun, entonces, pues
mira, la verdad la estrategia es buena, los mando a un primer semestre y ahi como que les
resto cierto control, a mi me ha funcionado asi, y eso es ver politica, eso es ver —yo digo
politica institucional- relacionado con la cuestion académica, relacionado con la cuestion
anomica y pues algunas cosas que se me escapan porque luego a veces no me acuerdo, pero
todavia practicas de asesores que mandan a los alumnos a directamente a Pachuca a hablar
con una Directora general, cosas de ese tipo, pero pues porque siguen precisamente las
practicas de antes no, no utilizan a la sede como una parte de la gestidn, entonces eso es lo
gque vemos que, pero para evitar como esos contratiempos pues hacemos que las
coordinaciones funcionen John, que los responsables de las diferentes areas, por ejemplo,
que tienen que ver con la atencién a los alumnos directamente, como el Servicio Social, como
las Practicas Profesionales, como lo de las becas, eso anda asi como muy bien porque eso es
lo que de pronto con los estudiantes nos genera ciertas, como inconformidades a veces, son
inconformidades de ellos porque la institucion pues ofrece hasta donde bien se le permite
ofrecer, y cosas de ese tipo pero tranquilo con los responsables, bueno con los coordinadores
de las licenciaturas también, estan asi como muy responsables y estan al pendiente y entonces
creo que una de las cuestiones es tambien debemos delegar ciertas responsabilidades, no lo
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hago yo todo porque si no me sale, el coordinador de LIE ya me comunico con él, me
comunico con el de LAE, son varios, me comunico con el de la Maestria y ya entonces ya
tenemos comunicacion de trabajo, pues si sobre todo de trabajo, y que estamos en constante
comunicacion y ..... (inaudible) eso es lo que me ha hecho que realmente, fijate en cuestion
academica especifico creo que la sede es una de las que menos inasistencias por ejemplo
tiene, aqui los asesores es dificil que un asesor no llegue a clases por ejemplo o que falte,
falte, falte y eso, llegan a faltar asi pero por cuestiones bien dificiles, que algo les haya
sucedido, pero no, esa situacion no se da, por eso te digo, por eso me atrevo a decirte que la
sede —bueno ya ahora que tengas oportunidad de andar en las sedes cabron- te vas a dar
cuenta, los grupos y sobre todo los grupos que se forman de los de honorarios contra los de
H2, v los grupos gque se forman con los de base entonces, los mas acérrimos son los de
honorarios, entonces hay grupos fuertes, fuertes, te lo digo porque son de los que participan
por ejemplo en las reuniones en UPN, por ejemplo en Direccion, general, cosas de ese tipo
pero aca no, todos los que trabajan en LAE que trabajan en la mafiana que son de turno
matutino fijate que la mayoria esta contratado por honorarios, porque los de basica no pueden
trabajar en la mafiana, todos trabajan, caracteristicas de la region vespertinos, no hay escuelas
con turnos vespertinos entonces eso hace gue todos los de H2 estén en la tarde y todos los
honorarios estén en la mafana, entonces, y ademas los perfiles John, por ejemplo con LAE
pues tengo contadores, tengo licenciados en administracién de empresas, sabes que vino a
cambiar todo, todo un panorama que teniamos antes, es de béasica le entra al area
psicopedagogica, le entran a la investigacion, le entran a histo.... (inaudible), pues el maestro
le entraba a todo, pero con LAE nos vino a cambiar todo el esquema, por lo menos aca en la
sede siempre me he preocupado que haya maestros como contadores, tengo contadores
publicos, tengo licenciados en administracion de empresas, esos que tienen un perfil diferente
y se han incorporado muy bien, pero bueno qué crees hay una limitacion que tiene que ver
con la docencia, son muy buenos en su area, pero lo que vienen agarrar aqui tablas aqui en la
pedagogica es en la docencia, pero ahi el acompafiamiento, también tengo una compafiera
que es uff! muy participativa con los comparieros que se incorporan y les van orientando y
les van diciendo, mira asi, aqui se trabaja asi y eso ha generado buenos ambientes laborales,
por eso te digo que hay un ambiente laboral me parece que muy bueno y con los estudiantes,
pues mira la caracteristica principal de la sede en cualquiera de los programas, todas son muy
jovencitas, la mayoria son mujeres, por ejemplo ahorita de los dos grupos de maestria que
son 20 estudiantes nada mas un hombre de maestria cabron de la MECPE, y de LIE por
ejemplo de los grupos que tienen 15 estudiantes nada méas hay dos hombres, la mayoria son
jovencitas y eso también bueno tiene sus ventajas y sus desventajas pero por la cultura hay
mucha participacion. Yo la verdad me siento muy contento de mi sede, la verdad.

Er: No pues si, imaginate 20 afios y con todo el trabajo que han desarrollado ahi y ser como
dices tu la sede que menos conflictos, menos problemas y menos inasistencias, creo que es
importante el trabajo que desarrollas. Oye, mira ya se nos esta acabando el tiempo, son tres
minutitos, yo aprovecho para agradecerte y para decirte que ojala que no sea la Gltima vez
que platicamos Cheto, me gustaria seguir platicando, conversando con méas tiempo, con mas
calma, incluso como dices tu visitarlos alld en la sede y ver de viva voz lo que esta
sucediendo. Bueno oye, ya para ir cerrando, me decias con el nuevo perfil de los docentes
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gue estan incorporandose ¢Cémo ha cambiado digamos el trabajo en el aula? Se sigue de
acuerdo a este perfil hay un desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes, es decir,
los maestros no solo se estan abocando a ensefiar su materia, ensefiar su contenido, sino hay
esta posibilidad de desarrollar mas alla eso, de ser conscientes de su vida, de su realidad, no
sé ¢Como lo ves?

Eo: Si, fijate que, una de las, yo creo que no nada mas es en la sede, pero hay muchos
profesionistas jovenes ya con maestrias, con doctorados, 0 sea ya no es como antes, que
nosotros los mas viejitos estdbamos haciendo el doctorado no, tengo un asesor gue tiene 25
afios y ya esta terminando una maestria asi como que en finanzas publicas, tengo uno que
tiene una maestria en las nuevas tecnologias y va hacer su doctorado, ayer precisamente
estaba hablando conmigo y esos jévenes traen un buen de impetu y haz de cuenta que
establecen buena relacion con los estudiantes porgue también son jovenes y los estudiantes
nada mas quieren que les digan cémo, porque también hay mucha participacion, esto que
dices de los pensamientos, pues si se nota, de echo aca nunca se les ha coartado, tu lo sabes
la pedagdgica se caracteriza por esa libertad de pensamiento y eso yo si lo veo como una
caracteristica general en toda la UPN, a los alumnos nunca se les ha coartado su forma de
expresion ni su derecho que tienen, pueden decir tantas como no ofendan al otro y en este
sentido, yo creo también aca en la sede se les ha permitido expresarse, lo hacen, participan a
través de diferentes actividades, no nada mas asi en un discurso sino también en diferentes
actividades manifiestan esas formas de conformidad o de inconformidad y creo que también
hay mucha identificacion con los asesores, estos perfiles diferentes, diversos nos permite
tener otra mirada, que no se haga una mirada endémica, o sea, es decir, los de la misma
pedagdgica siempre, 0 sea gue pareciera que nada mas somos ... (inaudible), no es malo
porque conoces todos estos, pero también ha .... (inaudible) esta diversidad de perfiles...

Er: Muy bien, casi ya cerramos y antes que nos corten te agradezco mucho y seguimos
platicando hasta la préxima, como ves?

Eo: Si quieres el préximo sabado otro rato John.
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Entrevista con Docente sede Tula
(18/06/22)

Entrevistador (Er): No he tenido el gusto de conocerla presencialmente, pero qué bueno
que tenemos esta posibilidad ahora con la pandemia, son de las cosas positivas que nos ha
dejado. Y bueno, mire, este yo estoy trabajando un asunto. Estoy en el doctorado Politica de
los Procesos Socioeducativos en UPN-Ajusco.

Este doctorado, es un doctorado de reciente creacion, digamos 2015, y lo que yo estoy
trabajando como su nombre también. De alguna manera lo indica, el asunto de la cultura
politica en los procesos de formacion profesional. En la UPN-Hidalgo ¢no?, en ese sentido,
me interesa a mi, Por un lado, trabajar con los estudiantes en términos de ¢qué piensan ahi
sobre el asunto de lo politico La politica, las politicas. Para ello he realizado un formulario y
se les ha aplicado una encuesta a los estudiantes sobre este asunto particular. Mas adelante,
si gusta, también le puedo enviar el formulario para que lo conozca, lo vea, ya se aplico a los
estudiantes 306 estudiantes, del todo el estado, Algunos de las unidades quienes asi lo
contemplan, y en el caso de los profesores, profesoras estoy acercandome a ustedes, para
conocer también sus puntos de vista a través de una entrevista, ;No? Y lo que yo quiero,
pretendo es que, a través de las historias personales y profesionales, ¢no? del trabajo docente,
como se ha ido reconfigurando este asunto, reconfigurando historica y politicamente, el ser
docente en una institucion. Y como esto ha influido de alguna manera en esta, en esta
sedimentacion de cierta cultura politica en la universidad y en los procesos educativos ¢no?
Entonces, son basicamente, mira tres preguntitas. jQue me gustaria, sobre todo escucharla
usted!, el tiempo que tenemos, es el tiempo que nos permiten Zoom Mire, me gustaria
comenzar. No sé si le dicte las tres preguntas al principio o se las voy diciendo una por una
o también os puedo escribir en el chat, para que usted se vaya, se vaya guiando, la primera.
Bueno, ¢Me iba a decir algo maestra?

Entrevistado (Eo): Ojalé fuera una por una, para ir puntualizando, le agradeceré

Er: bueno, la primera, tiene que ver con este ;cémo se incorpora usted a la universidad?,
como se incorpora a partir, en ¢qué Sede?, ;Qué materias?, ;Cémo fue su incorporacion? y
a partir también de su perfil profesional Si, gracias, maestra, buen dia.

Eo: Bueno, pues, este mi nombre es Evangelina Cuenca Escamilla y pues ahorita estamos
impartiendo pues el curso en la LAE, en la Licenciatura en la Administracion Educativa.

Mi incorporacién es porque yo hice la Maestria Campo Practica educativa en la UPN,
entonces, el director Pues, de alguna manera este pues nos vio como alumnos, entonces, nos
invita pues a trabajar ahi en el espacio y es te y bueno, en la LAE, hay un proceso porque es
una licenciatura en el espacio, es como nueva, no? Y precisamente tiene que ver con el perfil
de egreso, en los enfoques de la administracion y Al respecto de que nos hablaba de la politica
educativa o de alguna manera estos cursos, este, pues, creo que las en los espacios educativos.
La politica, como que es como si fuera algo de religion. ¢(No?, casi no se habla de ella no se
evalla. Bueno, lo que percibido y el monitoreo. Hoy el seguimiento, Es como algo funebre
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para las instituciones en los procesos educativos de la LAE, pues si hay diferentes es materias
que apuntan hacia la evaluacion de esas politicas. Pero bueno, incorporacion, mas que nada
fue a través de que pues yo fui alumna de la UPN no, no sé si Algo mas ampliar.

Er: Oiga, ¢En qué afio usted se incorpora a la universidad y a qué sede? Entiendo que a Tula

Eo: jAh! Si, a la UPN sede Tula en 2018. Este. Yo me estoy incorporando a la UPN sede
Tula en, la licenciatura en Administracion Educativa. Mi perfil Bueno, Bueno ahi, yo soy
licenciada en Educacion especial. También este, hice una Licenciatura en Educacion
Primaria, por medio de CENEVAL vy este, después hice la Maestria en Campo Préctica
Educativa. Bueno, este soy directivo de una escuela primaria multigrado. y bueno, eso es lo
que me lleva a esta cuestion de la gestion del mi ultimo. Pues en cuanto a la direccién, me
lleva la licenciatura en Administracion Educativa. No por esa cuestion es que pues me
incorporo a esa linea o0 a ese programa.

Er: Ajdy usted se incorpora directamente a la LAE, ;Qué materias le asignan o solicita?

Eo: Bueno, me asignan, este, Metodologia de la Investigacion, estoy dando ahorita lo que es,
Filosofia en el sistema Educativo Mexicano Y bueno, yo soy egresada del MEXE Hidalgo,
de algo en todo también, pues siempre tuve una formacion ideoldgica y politica. No en la
cuestion de del marxismo. Porque pues soy Egresada de una Normal Rural y bueno también
de la materia de Politicas Educativas en la LAE, actualmente y bueno, yo noto esta fractura
en mi formacion, de alguna manera, al estar en la LAE, si que no alcanzaba como a dar, este,
con lo que la LAE de requeria, por decirlo, elaboracion de diagndsticos, de evaluacion de
politicas educativas.

Y entonces, la verdad, busco que me apoye en el programa de la LAE como este, una
formacion extra y entonces me empiezo a certificar y estoy en evaluacion de proyectos. Estoy
haciendo una consultoria, proyectos de innovacion. ¢Por qué? Porque la LAE tiene eso, el
perfil de egreso. Pide eso, no que elaboren estos diagnosticos institucionales organizacionales
que se haga, pues desde los enfoques de la Administracion esté evaluacion de politicas
educativas. Y pues, al ver esa necesidad pues ahorita, la verdad, estoy informacion estoy este
formandome, certificAndome en cuestion educativa, liderazgo, suméndole a mi informacion,
porgue eso es lo que a este me ha retado el programa de la LAE, ;no? No hoy han Vamos
adelante.

Er: Oiga, méas adelante me gustaria retomar, esto que estd mencionando el asunto de la LAE
en y ese asunto en el MEXE. Y creo que van ligadas a las dos preguntas que me gustaria
hacerle ahorita ¢Usted tiene algun antecedente familiar?, en términos de la docencia ¢sus
padres, familiares, Hermanos? ¢ Qué le inspir0 ser maestra?

Eo: Yo empeceé a los quince afios La Ser maestra, este, de un programa que era SEDESOL
con nifios inmigrantes. Ellos hablaban, Pues Nahuatl Y Mixteco, entonces, este, yo lo hago
por necesidad, no porque mis papas. Mi familia era de bajos recursos, entonces. Yo para
poder estudiar, pues este necesito el dinero y me voy con los nifios migrantes. Y ahi me
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empieza a conectar con la docencia, no? Al ver que era dificil dar clases, pues con nifios Este
que tenian un lenguaje distinto al mio y este y pues yo les tenia que aportar.

También el castellano. Y este no sélo era que aprendieran a leer, escribir, no, sino que, pues
ellos venian de contextos, cortaban, tomate, este, hay veces llegaban, hay veces no llegaban
entraban y entonces me empieza a gustar la docencia. A partir de que descubro que ellos van
logrando aprender a leer y escribir. Eso. Si, creo que yo cometo un error, porque yo los
empecé a castellanizar, porque por lo mismo de que no conozco, no tengo el dialecto, 0 mas
bien la lengua que ellos hablan. Pues, lo hago, no, y pues tenia quince, dieciséis afos y este.
Y si aprenden a leer, escribir, no olvidan su lengua. Pero no lo hago con ese proceso, no de
interculturalidad.

Después de ahi. Pues este, yo tuve un Papa. Pues si, como un poco machista en el sentido de
que las mujeres no estudidbamos y este, entonces, este, pues yo junto dinero, y pues mi
opcion es el MEXE ¢no? como forma de superacion y pues yo si fui y un poco rebelde, me
escapé de mi casa, que me voy a estudiar a un internado. y pues ahi se dan procesos
ideoldgicos, no el marxismo, leninismo como una cultura institucional politica y Pues esta
misma necesidad o estas vivencias de injusticia que de un momento uno, como también como
persona, vive al no tener los medios este econdmicos. Este que se sentia, Pues yo me vinculd
directamente con lo que esté politicamente habia en la institucion no hablarme de Max desde
una conciencia del proletario, del proletariado, Hablarme de brindarle una educacion a los
gue mas necesitaban. Pues me conecta inmediatamente con mi situacion personal, No.
Entonces pues este empiezo con el activismo. Lo confieso que en cierto momento me vincule,
no, con el activismo y este y, bueno, empecé a leer marxismo. Llegd un momento en que,
pues cai en el ateismo, no en esta cuestion de no creer en Dios. y pues si me generaban ciertas
controversias, porque hablar de politica en las instituciones ya cuando uno egresa, incluso en
la misma UPN, es complejo, ¢no? Porque este los maestros decian pues que una ideologia.
Te volvia voraz o te comia, no absorbia y bueno los esquemas que hoy tiene la pues UPN,
por ejemplo, son mas este interpretativos y poco se cuestiona.

La cuestion politica es como hablar de pues y de otros campos. Y mas cuando lo tienes tan
arraigado, no, cuando bien desde una formacion, este, ideolégica muy fuerte, como es el
marxismo Yy esas luchas, por ejemplo, en mi tesis yo era mucho de hablar de Paulo Freire, no
de esta construccidn de esta transformacion. Y bueno, la UPN me sirvié como para equilibrar
este pues no casarme con como con esta ideologia que uno trae y que siempre defiende las
injusticias, la desigualdad, este, y me asesora. Me luchaba mucho, no esté. Yo le traia textos,
no, porque yo hablaba de que pues la educacion de la bancaria, de que pues no habia esta
transformacion y me decia No es que haber lee otro tipo de, pues de literatura, para que veas
gue no es la unica forma de entender, comprender la educacion, no? y este el en diferentes
espacios educativos. Pues también es dificil. No? salir egresado del MEXE. Eh pues, ya
vienes con esta marca del rebelde, del, del, del pensar distinto, de hacer cosas también
distintas. Y este bueno, en cierta manera también me di cuenta que a pesar de que pensaba
que pues tenia esta rebeldia o esta situacion también uno al final esta marcado por, este, una
ideologia y que también hay veces no eres tan libre como piensas. O sea, cada dia a lo mejor
te hacen creer 0 caminas, no con esta cuestion de las injusticias de este pues casi salvar al
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mundo, no como que ser este discipulo que vas a ir a los espacios, a transformar a este a
modificar no Pero pues también me di cuenta que pues empezaba desde uno mismo también
desde su configuracién como persona.

Este con las vivencias este de infancia y todo este tipo de cosas que hay veces no se tocan,
pero se van vinculando, no desde una manera de pensar bueno, en la mirada de la izquierda
o el capitalismo no este, pues esta impregnado en la sociedad, en los mismos alumnos. La
cuestion elitista es en qué?

Pues también cuando uno viene de una Escuela Normal Rural pues como que el que el raro,
el diferente el que va a cuestionar alguna estructura. y pues yo creo que la politica en las
escuelas son los espacios, no, No se debate por lo mismo de que hay diferentes puntos de
diferentes ideologias y es complejo hacerlo. Mas considero que si se debe de trabajar la
cuestion de la politica porque pues al final, como docentes somos realmente este, como lo
dice Paulo Freire o lo dice Girox agentes politicos.

Er: Si maestra, muchisimas gracias. Oiga, ya me llevo a la siguiente pregunta, tenia otras,
pero me parece que las voy a dejar pendientes por lo que me esta diciendo ahora. Porque la
siguiente pregunta que yo es que estoy interesado en gque usted ya lo adelantado un poco y
advierto lo que me ha dicho que tiene, digamos, cierta experiencia en esto, el vinculo de lo
politico, la politica con la educacién. ¢ Qué sucede en el caso particular en la UPN-Hidalgo y
a la sede concretamente Tula? ;Queé sucede? Porque usted dice, a ver Hablar de politica Es
algo complejo, Pero Pocos se cuestionan. La UPN se dice una institucion eminentemente
academia, abocada al asunto estrictamente académico, cdmo usted ya mencionaba algunas
cosas, pero ¢coémo usted identifica esta relacion entre la politica, lo politico y la educacién
entre la politica y la ciencia?, ;Como usted visualiza esto, concretamente en la UPN-Hidalgo

Eo: Pues, creo que esta es la misma hermenéutica, al ir en, o sea, creo que el enfoque de la
UPN, es como este en esta cuestion de interpretacion y esta universalidad, no donde hay
diferentes formas de pensar. Entonces y cada uno defiende su postura, hasta en los mismos
trabajos de investigacion.

Cada uno tiene su mirada, es una cuestion tambien politica, en la cuestion educativa y en la
cuestion de universidad, el hecho de trastocar como alumno, tal vez un pensamiento distinto,
no? O hacer un cuestionamiento, una critica a un proyecto de investigacion que ya esta muy
tradicionalmente ya estd muy formulado, No?

En los procesos se dicen tesis y en esta estructura esté un proyecto de intervencién. Tiene no
que ¢En que implica el aspecto politico? en que también pues la UPN, a pesar de que se abre,
a pesar de que eso no en cierto momento considero que romper sus paradigmas, pues requiere
de una argumentacion tanto académica como politica, por los momentos historicos que hoy
vivimos, no?

Como dice usted ahorita la pandemia nos ha dejado entrever que, pues aunque los chicos
dicen que saben tecnologias, es su necesidad, es un necesidad hacer un mayor interpretacion,
tener una igualdad de derechos en cuanto al acceso al internet, entonces por eso es una
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cuestion politica y entonces nos tendriamos que abrir, como universidad a €sos a es0s Nuevos
procesos para la para la investigacion y para dar resultado y resolver los problemas que hoy,
0 sea en la actualidad se tienen, que yo creo que la UPN lo debe tener este pensamiento tan
abierto. Y en el caso de la UPN sede de Tula, pues desde lo hace no, pero si en sus estructuras
es dificil romper los excesos, paradigmas, querer innovar, pues también es este complejo y
bueno, eso nos lleva a lo politico a consultar a autores, a ver también la politica.

Hoy esta Obrador, no? Que tiene otra nueva mirada. Y este segun, pues también es una
cuestion como izquierda, entre comillas, porque habria que analizar todos esos procesos y
como se van incrustando estos mecanismos de poder dentro de lo que son las estructuras de
pensamiento. En los alumnos en la forma de entender o comprender la politica que hoy
educativa que hoy se implementa, no, que hoy se va, con el USICAM, con todas estas
cuestiones, en la en sus mismas becas, no cuando no hay evaluacion, cuando son ocupadas a
la mejor para otras cuestiones, entonces, yo digo que pues la politica tiene que ver mucho
con los procesos educativos. Por los mecanismos este que ideoldgicamente se incrustan en el
mismo estado. No habia algo que yo veia, no sé, qué yo observaba que, por ejemplo, estaba
una mujer en el en Hidalgo. Se estaba proponiendo una mujer para para gobernadora, no. y
de momento a los maestros nos mete en esta cuestion de la certificacion en cuestion de
género. Son esos mecanismos en cadena bueno, asi lo percibo y que después se reproducen.
En el caso de primaria se reproduce a todo el Estado implicando que sabemos que hay mas
madres de familia dentro de del espacio educativo, entonces también la politica. Y ves,
también es como sigue, como yo manipulacion o de ciertas estructuras mentales para la
dominacion. Bueno, digo yo lo, percibo asi, tal vez, no se si tal vez me falta investigar mas y
en interpretar no.

Er: Pues a qué se refiere especificamente cuando habla de estas estructuras que son dificiles
de abrir cambios de paradigma, se esta refiriendo a la estructura de poder y de saber en la
propia Universidad de alguna manera.

Eo: Si, y considero que si a ciertas estructuras y que, bueno, lo refiero por yo no los conozco,
en realidad tengo poco tiempo. Pero si puedo percibir, en cuestion de tesis y en cuestion de
proyectos y en ciertas modalidades, como un casamiento a esas formas de estructurar, por
ejemplo, la titulacion.

Er: Si, maestra, muchas, muchas gracias. Hay mucho como para analizar y discutir.
Precisamente lo que me esta comentando, lo que me decia el haber estudiado en el MEXE.
Y la formacion ideoldgico-politica que orientd su formacion. Me lleva a pensar y usted
misma decia que se ha encaminado hacia el activismo. ¢Participd usted en alguna
organizacion politica, social, cultural actualmente?

Eo: En algin momento. Asi que, de los veinte, como a los veinticinco afos si estuve inmersa
en pues en alguna organizacién, después pues me di cuenta que pasa un compariero le faltaba
un pie. ¢(Algin compafiero recibia algin maltrato y ese tipo de cosas? No. Decidi dejar el
activismo porque pues si estuve igual trabajando con el frente Francisco Villa en la ciudad
de México de la organizacién ocho y nueve del SNTE. Pues iban todavia secuelas de la
normal, todavia seguia en esas cuestiones, la cuestion familiar y bueno, mi caso, pues habia
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estado cuatro afios y pues mi mama ya decia deja esas cuestiones, no? Entonces, pues si era
yo veia dificil estar en la cuestion politica. Mas cuando pues era como mas radical y pues
serdn movimientos fuertes. Si. Bueno, a mi me toco vivir la represion en Ayotzinapa, cuando
yo fui estudiante.

Es cuando pasa lo de los cuarenta y tres y bueno, con no con seguridad, pero si por intuicion,
Sé que pues si el estado tuvo que ver en ello porque puedes nosotros vivimos movimientos
complejos en donde pues habia policias, habia mucha represion tanques de guerra, perros,
caballos, El, movimiento que me tocd estar entonces, pues si era muy fuerte la represion
entonces yo la verdad he decidido cambiar como bandera, irme. Lo intelectual a estudiar y
pues mejor hacerlo en las aulas, y pues desde esta mirada que tiene la UPN no en eso. Pues
creo que le agradezco mucho UPN en el hecho de que, pues me haya dado esta oportunidad
0 esta nueva mirada de poder interpretar y a través de los textos, a través de otras situaciones
pues poderme trasformar mas que a los demas, no? Y buscar otra opcion de caminar en la
docencia. Pues si, dejé todo eso no deje un lado, porque puedes ir como le digo, es una
cuestion compleja la politica por las estructuras.

Er: Oiga, ¢Usted esta Identifica con alguien, con algunos académicamente, politicamente en
la propia institucion?, ¢Con qué grupos se identifica?

Eo: Pues no, no conozco realmente a todos. Si, me identifico con la cuestion de la mirada
interpretativa los que buscan esto de innovar, por ejemplo, la administracién educativa, pues
més que nada mis referentes son externos, he conocido, por ejemplo, el doctor Miguel Angel
Vertiz. Como que pues de alguna manera medio otras... El me capacité en el plan de la LAE
entonces es como que mi referente en cuanto, a la licenciatura, y pues he conocido otras
personas, de forma externa y bueno, y en la universidad es de pues si esta mirada este, pues
de la interpretacion. Y yo creo que el doctor Alfonso también es como mi referente en cuando
a esto de la mirada, de la supervision de como en la estructura en la LAE. El es también como
mi referente para... En la parte intelectual seria este referente. Yo lo leo, no lo conozco en
persona, sélo lo he leido, la verdad es que tengo dos afios que la UPN y no, no los conozco
asi de persona, pero también la maestra Blanca Estela Franco, también me parece una persona
muy ecuanime y también ha sido mi referente en muchas cosas para para formarme o para
seguir trabajando con los chicos.

Er: Oiga, le hago una pregunta, quizas un tanto compleja, En la UPN-Hidalgo, desde su
experiencia en la sede de Tula. No sé si ha trabajado en otras sedes, pero desde su experiencia
¢En la UPN-Hidalgo, predomina lo académico sobre lo politico, o lo politico, sobre lo
academico?

Eo: Yo, Lo que he observado es que predomina lo académico en lo politico y creo que por
€s0 mismo creo que no ha habido una, pues lo que hablan o una refundacién o una cuestion
este en cuanto una cuestion social no, porque la UPN no se manifiesta. Bueno, a diferencia
tal vez de mis estructuras MEXE, en los que nosotros pues cuando se vivié una cuestién asi,
lo hace a través de los sus textos a través de otras miradas, la UPN a lo mejor si se ha llegado
a manifestar, pero no como creando un movimiento o esas cuestiones no lo hace, mas de una
forma académica, que también parece una forma inteligente de ofrecer sus cuestiones.
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La cuestion intelectual no, pero también puedo decir que hay politica. También hay unas
estructuras de este a nivel de Estado que de alguna manera estan latentes y que no sé hasta
¢qué momento pueden ser? No sé si lo voy a decir viendo o el serviles, no a una estructura
este también elitista o capitalista,

Er: Si maestra, Muy amable. Gracias, mire nos queda practicamente cinco minutitos, y me
gustaria hacer la tercera pregunta. Y con esto que me dice creo que queda muy bien pie a esta
pregunta, a ver, vayamonos al terreno ya de la docencia, de su experiencia y en el trabajo,
porque es el misma. Lo decia saber, quizas deje el activismo en la calle y me incorpora las
aulas, no de otra manera, como una nueva oportunidad, con una opcién en la docencia. Eso
me da a entender es que también en la docencia en trabajo académico se ejerce una, un trabajo
politico. ¢ Como se estaria ejerciendo? Digamos, ¢cémo? y se lo pregunto, concretamente en
términos de ¢como trabaja la docencia?, jcomo ensefia 0 como genera el trabajo ya en el
aula?, ser con sus alumnos a trabajar asuntos de politica educativa en la LAE particularmente
;como lo hace?

Eo: Bueno, precisamente entendi a la UPN y me dio las herramientas. A partir de ahi bueno,
pues nos dieron mucho a trabajamos mucho a Bourdieu en cuanto a la reproduccion cultural
Entonces en la LAE que hemos ido impulsando en la LAE hemos visto que pues al analizar
los textos se genera un cuestionamiento en los alumnos un rompimiento de sus paradigmas,
que entonces este que revisando en los textos y sus procesos, cuestionamientos. El hecho de
ir haciendo un trabajo artesanal con ellos en la produccion de textos te va generando que ellos
vayan pensando por ellos. A pesar de que sabemos que hay una estructura, una reproduccion,
se van saliendo de ese, de esa estructura, van pensando por ellos mismos y es ahi donde
vienen los procesos. Y entonces ellos empiezan a preguntar ¢qué me esta ofreciendo la LAE
en realidad? Tengo un campo laboral o no tengo un campo laboral. Y eso que me va
obligando a mi a buscar a personas que nos pueden ayudar para ir comprendiendo el plan de
estudios para ir ofertandoles otras cosas.

Crece en ellos. Crecemos todos los asesores y empieza a haber también unos dispositivos de
retos y de alguna manera, de produccion, no de hasta qué metas quieres llegar con ellos y
pues eso va creando ya no sélo una reproduccién de todo lo que dice un texto, no, sino van
analizando lo que nos ofrece la LAE, las herramientas que nos ofrece y por ejemplo, yo veia
lo del tema de las Becas bienestar, igual, pues usamos los instrumentos, para ir, esta es la
metodologia para mi es una accion politica, la metodologia irrumpe a preguntar a los objetos
que estan en ese espacio, a pensar a cuestionar y es ahi donde hay esa transformacion que
pueda decir Paulo Freire no es el lenguaje en el discurso que otros nos pueden dar algo, por
cierto y entre ellos mismos entrevistaba y decia que hacian como los antecedentes de esas
politicas implementadas por diferentes gobiernos y como se habia aplicado ese programa de
becas y como se estaba utilizando ahora, y entonces ellos para motivar al terminar y de donde
venia a ser fondo, que aplican para las becas y entonces a la mejor tienen una conciencia
distinta de hacer el uso de ellos y es ahi donde, se irrumpe y se analiza, también las
plataformas, no como funcionan porque se cierran, en las escuelas multigrado, donde no hay
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computadoras, no hay internet y se ofrecen las becas, supuestamente para salvaguardar a
quien menos tiene, pero sigue habiendo una desigualdad de conectar igualdad. Entonces, esas
acciones y politicas se van analizando y entonces, se va irrumpiendo, no se va el alumno va
tomando pues sus propios criterios de una politica y eso nos va llevando a esa transformacion,
a ver las cosas de otra manera, de tener un criterio propio.

Er: Maestra le agradezco muchisimo. Ha sido muy rapido. Espero que las proximas podamos
conectarnos. Seguir contactandonos, Y quizas que sea la mejor presencial para tener mas
tiempo de lo que me ha dicho que le agradezco mucho. Y algo méas que desea agregar porque
estamos a un minuto...

Eo: Gracias. Yo espero poder aportar, tal vez, como siempre, me falta aprender mucho y pues
este, como lo decia mi asesora, pero uno tiene que ir aprendiendo, escucharse...
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