UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

"In SECRETARIA ACADEMICA

DOCTORADO EN EDUCACION
UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

¢ES EL TRABAJO DOCENTE UNA PROFESION FEMENINA?
Construccion de imagenes durante un proceso de formacion
inicial.

Tesis que para obtener el grado de Doctora en Educacion

Presenta

Ma. Elena Garcia Rivera

Tutora Dra. Etelvina Sandoval Flores

México, D. F enero de 2005



A quienes integran el grupo estudiado, su generosidad y apertura hicieron posible
este trabajo.



AGRADECIMIENTOS

Durante este largo periodo de esfuerzos académicos fui acompafiada por una
gran cantidad de personas, todas ellas colaboraron de diferente manera en el
logro de los resultados que aqui presento. Agradezco de manera especial a mi
tutora, la Dra. Etelvina Sandoval Flores. Su firmeza, exigencia y respaldo evitaron
gue me extraviara en el camino y pudiera culminar con éxito este trabajo. Cuando
me senti abrumada o angustiada, la afable calidez de su apoyo me ayudd a
recuperar el aplomo. Asimismo, su calidad profesional como investigadora estuvo
presente en cada una de las asesorias y seminarios a través de observaciones,
sugerencias y recomendaciones claras y precisas, lo que facilité la construccion de

conocimientos y los hallazgos obtenidos en este proceso de investigacion.

A la Dra. Gloria Evangelina Ornelas Tavarez, ademas de un apoyo académico
consistente, le agradezco la confianza que tuvo en mi y en mi trabajo. Sus
asesorias siempre amables y célidas fueron un gran contrapeso a los mdltiples
obstaculos que durante este proceso de formacion se presentaron. Gracias Gloria

por tus palabras de aliento y el impulso que siempre me brindaste.

Reconozco en todo lo que valen los esfuerzos y el tiempo que la Dra. Patricia
Medina Melgarejo destind a la lectura de las diferentes versiones de la tesis, asi
como los comentarios y sugerencias que al respecto me hizo, lo mismo que la

riqueza de los debates que entablamos.

Desde que asumié la coordinacion del doctorado, la Dra. Dalia Ruiz Avila se
constituy6 en la persona clave para que yo pudiera concluir este proceso; no sélo
me brindé apoyo en la gestoria y solucion de mdultiples problemas sino que su
trabajo exhaustivo y detallado como lectora asi como sus recomendaciones,
contribuyeron en el logro de una mayor precision y profundidad en los contenidos,
ademas su constante impulso hizo facil y sencillo el recorrido del los ultimos
tramos de esta tarea.



Un agradecimiento especial a la Dra. Rosa Ma. Gonzalez Jiménez, sus
comentarios fueron claves para poder clarificar y desarticular nudos y confusiones
en lo referente a las diversas miradas y perspectivas que atraviesan a los estudios
de género, sus repercusiones, y la forma en que los utilicé como herramientas

tedrico-metodoldgicas.

Al inicio de este trabajo me encontré con las obras y reportes de investigacion de
la Dra. Oresta Lopez Pérez, su lectura me puso en contacto directo con la
creatividad, con la flexibilidad y apertura para disefiar herramientas metodoldgicas
qgque hacen posible la construccion y develacion de conocimientos, donde
aparentemente nada existe. Mas tarde, al escucharla en diferentes eventos
académicos conoci su generosidad y sencillez para compartir saberes, a través
del debate y el dialogo permanentes cuyos resultados son siempre fructiferos. Los
elementos obtuve de sus libros y opiniones constituyen uno de los cimientos mas

firmes de este trabajo.

Agradezco la agudeza y perspicacia de los comentarios que respecto a este
trabajo hizo el Dr. Gustavo Fischman, asi como la delicadeza con que me hizo
llegar sus recomendaciones, mismas que constituyen un gran aporte en mi

formacion como investigadora.

Durante los seminarios y discusiones académicas, lo mismo que a través de sus
comentarios derivados de la lectura de esta tesis, la Dra. Aurora Elizondo me
brindé conocimientos que fueron de vital importancia para aclarar mis confusiones

y reencontrar la ruta.

A mis compafieros y compafieras de esta primera generacion del Doctorado en
Educacién, mi gratitud porque en todo momento me brindaron respaldo a través
de sus criticas y comentarios. En especial reconozco las aportaciones académicas

y el valioso don de la amistad que brindé mi comparfiera Ma. Elena Silva Escamilla;



su amor a la vida y su permanente afan de superacion me animaron y apoyaron

para sobreponerme a los multiples tropiezos a los que me enfrenté.

A Bertha Badillo le doy las gracias por su constante preocupacién y solidaridad
para mantenerme informada, asi como para hacer sencillos los tramites y

cumplimiento de requisitos.

Tres de mis grandes amigas radican en la Ciudad de México, durante mi continuas
estancias en esa urbe no solo se consolidd nuestra amistad, sino que cada una de
ellas mostré disposicion y despejé tiempo para escuchar mis tribulaciones,
animarme e impulsarme a llegar a la meta. Leticia Gonzélez recorrid grandes
distancias para estar ahi cuando mi &nimo decaia; Rosa Rojas y Ximena Bedregal
me ofrecieron hospedaje, carifio y fortaleza. Gracias a todas.

Mi agradecimiento imperecedero para Magdalena Gil Mendoza, durante todos
estos afos dedico largas horas a leer minuciosamente los borradores de cada
capitulo, me hizo sugerencias y dialogamos sobre ellas, pero sobre todo me brindé
su respaldo en los momentos de desanimo. Gracias Magda por tu carifio,

compafia y apoyo cotidianos.

En el logro de esta meta fue importante el respaldo del Mtro. Carlos César
Maldonado Trujillo y la Mtra. Hortencia Alcaraz Bricefio; ambos, durante sus
respectivos periodos al frente de la direccion de la Unidad 061 de la Universidad
Pedagogica Nacional, me otorgaron todas las facilidades y permisos que requeri,
disposicion que reconozco y agradezco. Lo mismo a la Licda. Ma. De la Luz
Fajardo, directora del Consejo Estatal para la Prevencion y Atencion a la Violencia

Intrafamiliar (CEPAVI) por su colaboracion y apoyos permanentes.



INDICE

INTRODUGCCION. ..ottt it et e e et st e e e e
1. Origenes de una inquietud y tema de estudio. ...............cccevvvennn.
1.1 El estado de conocimientdo Mas reciente. ..........c.vcovveiieiinininennnn.
1.2 Las orientaciones tEONCAS. .....uuvuueiee et e e e e e e
1.3 La metodologia. Enfoque etnografico. ..........ccccevvvvvvriiiiiiiiiciiieee e,

1.4 Una experiencia etnografica. La convivencia entre la identificacion y
€l TECNAZO. .o

1.5 El escenario y los sujetos. El instituto superior de educacion normal
de Colima (ISENCO). ... e e e e e e e e,

1.6 El grupo estudiado. Alumnas y alumnos, sus interacciones y
EXPECIALIVAS. ... v i e

1.6.1 Perfil economico- familiar. ............oooviiii i e
1.6.2 El personal docente integrante del universo empirico. ................

2. El encuentro con los primeros rasgos y los primeros trazos para la
conformacion de imagenes doCentes. ..........ccccccvvvvriiiiiiiiiieeceeeeeeen

CAPITULO |

LAS MUJERES COLIMENSES DEL SIGLO XIX Y PRIMERA
MITAD DEL SIGLO XX; SU VOLUNTAD Y DESEO PARA
1. Esfuerzos y avatares en la conformacion del normalismo colimense.

1.1. Primera mitad del Siglo XIX. .....uuiiiiiiiiiiiiee e

1.2. Segunda mitad del siglo XIX. La consolidacion del proyecto
educativo COIIMENSE. ......ccooiiiiiiiiiiiieee e

1.3. La Educacion durante el Porfiriato. ......coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee,
1.4. Escuela normal MiXta. ....c.ooe oo

2. Reflexiones en torno al desempefio de las mujeres colimenses en el
terreN0 EAUCALIVO. .....ocoeeeiiiiieeeeeee e

Pagina
11
11
24
29

33

37

41

47
47

51

55

59
59

61

66
70

73

76



2.1.

2.2.

El perfil profesional, desempefio y rendimiento académico de
Preceptoras Y alUMNAs. ........cooeiiiiiiiiieeeeiiiiieee e e e sieeeeee e

La sorprendente movilidad de las preceptoras en su larga y
productiva vida profesional..............ccoo i,

CAPITULO Il

ACCIONES, REACCIONES, Y NEGOCIACIONES:  EL
PERMANENTE JUEGO DE ESPEJOS EN LA CONSTRUCCION DE
IMAGENES DOCENTES. oottt e ettt e et i a e

1. El decir y el hacer en el trabajo cotidiano y su influencia en la

CONSErUCCION A€ IMAGENES.....cciiieeeeeeeeieeeeieee e e e e e e e e e ee e e eearananes

2. Aparece la tradicion normalizadora. .............coceiiiiiiiiiine e

3. La tradicion normalizadora, condicion de posibilidad para que

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

persistan estereotipos que contribuyen a la creacion de imagenes
€N tOrno al dOCENTE. .. ..coiii i e

Actitudes y comportamientos que colaboran en la construccion de
la imagen del “Buen Maestro”. ...........ooovvveiiieiiiiiiiiiee e eeeee e,

Insistencia en la disciplina; base para construir la imagen del “Buen
maestro”, o el trabajo docente centrado en moldear la conducta,
algo similar a lo que acontece cuando se asume el rol de madre
tradiCioNaAl. ...

La maternalidad y el maternaje fantasmas que permanecen en el
aula e influyen en la construccion de una imagen proteccionista
(0 1= 1o [0 Tt = o | (= 2SS

La persistencia de estereotipos femeninos que contribuyen a la
formacion de una imagen docente proclive a la desvalorizacion. ...

La renuncia al ejercicio de la autoridad. .......................

Imagen docente cuya preocupacion gira en torno a ser y aparecer.

3.6.1. Habilidad para aparentar apertura al dialogo. ...........................

4.

4.1.

La persistencia de creencias y prejuicios respecto al cuerpo
femenino y el ejercicio de la maternidad. ................coooiiiiiinnns

El ejercicio de la maternidad. ...........c.cooiiviiiiii

76

86

93

93

104

107

110

112

116

130

130

132

134

136

138



4.2. La persistencia del uso de uniforme en una institucion de nivel
510 1= 1 o USSP

5. El ejercicio de la docencia mas alla de creencias y estereotipos
genéricos y su influencia en la construccion de una imagen
docente como facCilitador. ...........ueiiiiiiiii

5.1. Rupturas con relacibn a las caracteristicas del estereotipo
111 41T 11 o TS

5.1.1. Cuerpo, sexualidad y maternidad. .........cccccceeeeeeeeeeeiieieeeieeiinnn

6. Construccion de imagenes docentes mas alld de creencias y
LR (1 CeTo] (] oo SR o =] o 1= o 1S TSR

6.1. EIl ejercicio de la profesiébn docente como traspaso de las
fronteras trazadas por los mandatos culturales. ..

6.2. Rasgos de la masculinidad no hegemoénica, factor de gran
importancia en la docencia masculina. ..........ccccceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

6.3. “Si tu los comprendes, ellos te comprenderan”. La construccion de
una imagen del trabajo docente que gira en torno al cuidado y la
atencion a las necesidades de los y las demas. ..........cccccvvvvvvnnnne.

6.4. El papel de las mujeres en la mediacion frente a los conflictos que
suceden dentro del aula o la construccion de la imagen del
docente como facCilitador. ...........ueiiiiiiiii

CAPITULO 1l

LA FORMACION DOCENTE INICIAL A TRAVES DE LAS
PRACTICAS ESCOLARES Y SU INFLUENCIA EN LA
CONSTRUCCION DE IMAGENES EN TORNO AL TRABAJO
DOCENTE. .

1. Sujetos, interaccion, aplicacion y construccion de saberes y su
influencia en la construccion de imagenes docentes durante la
realizacion de las préacticas del estudiantado normalista. ................

2. El escenario y los sujetos participantes en la construccion de
imagenes en torno al trabajo docente. .......cccccccvvvveeeeiiiiii i,

2.1. Las practicas escolares, un proceso de formacién complicado y
VEISALIL .o

145

149

154

157

159

159

164

176

181

191

191

191

199



2.2. Las(os) estudiantes normalistas llegan a un nuevo escenario de
FOrMACION. .o

2.3. Influencia de la biografia escolar de las(os) estudiantes
normalistas en la construccion de imagenes. ......ccccccvvvvvvvvvniinennn.

3. El estudiantado pone en préactica lo aprendido en la normal y traza
IMAGENES UOCENTES. ...evvieiiiiiiiieeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e

4. El estudiantado normalista pone en practica la facilitacion del
aprendizaje; nueva aparicion de la inoperancia del mandato
cultural, con relacién a la asignaciéon y cumplimiento de roles
[0 =T 1= o 01 S

5. Influencia del personal docente (tutores(as) en la construccion de
=T = Lo P PPPPPPRR

5.1. Las préacticas, una oportunidad para el aprendizaje
INtErgeneracional. ..........occuuiiiiiiiiiiii e

5.2. La imagen del docente como facilitador. Sus caracteristicas y
(=T 01T ol U Y [0] = T USS

5.2.1. La cercania entre los(as) tutores(as) con los(as) practicantes
factor que contribuy6 en la conformacién de una imagen del
docente dispuesto a colaborar y prestar ayuda. ..............oeee.....

6. Influencia del personal docente (Tutores) en la construccion de una
imagen del docente como facilitador, sujeto en el que se conjugan
atributos asignados por la cultura tanto a lo “femenino”, como a lo
“MASCUIINGT . o e e e e e e e e

6.1. Necesidad de actuar con firmeza y serenidad, o la escasa validez
de creencias y estereotipos relacionados con la profesién docente.

7. El papel de las(os) asesores en las practicas normalistas y su
influencia en la construccion de imagenes docentes. ......................

8. Influencia de la convivencia entre pares. ..........cccccccvvvvieieiieieieieeneeenn
9. La concrecion de imagenes en torno al docente, a través de los
esfuerzos y estrategias de las(os) practicantes para establecer y

restablecer relaciones de convivencia dentro del salén de clases. ..

9.1. Causas del cambio en las formas de relacion dentro del salén de
C A S, e

201

205

207

216

228

228

230

230

236

239

247

249

250

252



9.2. Esfuerzos para vencer resistencias y realizar mediaciones. .........
9.3. El uso de estrategias de caracter ladico para restablecer las
relaciones de CONVIVENCIA. ........ouuvviiiiiiiiiiiiiiieeiiee e

9.4. Estrategias con base en la colaboracion. ...................c.oooe.
9.5 Disefio y realizacion de tareas extras.........cccccvuvvvvriiiiiiieeeeeeeeeeeennn
10. El estudiantado normalista pone en practica la tradicion
normalizadora y surge una imagen del docente como controlador o
1Yo 1= g (=

11. El papel de los(as) tutore(as) en la construccion de una imagen
docente como CONtrolador. ...........uuueiiiiiiiiiiie e

CONCLUSIONES Y NUEVAS INTERROGANTES. ..ot oo
BIBLIOGRAF A, oo e e e e,

ANEXOS ...

254

256

258

258

259

261

267

278

289



INTRODUCCION

1. Origenes de unainquietud y tema de estudio

Durante los ultimos 25 afios, ademas de mi ejercicio profesional en la Unidad 061
de la Universidad Pedagdgica Nacional, he participado - como militante feminista -
en el desarrollo de diversos proyectos de trabajo, a fin de, colaborar en la solucién
de algunas facetas de la desigualdad ocasionada por la diferencia sexual, las que
suelen convertirse en discriminacion hacia las mujeres. Esas son dos de las
raices de esta investigacion, que surgié del deseo de conocer de manera mas

profunda la participacion de las maestras en el quehacer educativo.

¢,Como y de donde surgio esta inquietud? En realidad, la fui hilvanando con
retazos multiformes y policromaticos de mi experiencia profesional, ya que, desde
el inicio de mi trabajo dentro del magisterio, aunque no de manera consciente,
notaba que algo pasaba a mi alrededor, asi, a pesar de que maestros y maestras
realizabamos tareas semejantes y percibiamos salarios iguales, con frecuencia,
las diferencias en el trato y en la realizacion de ciertas tareas eran evidentes, y en
otras no tanto, al aceptarse como naturales, como obedeciendo al mandato de

algo o alguien.

Asi, al llegar a una escuela bidocente ubicada en el medio rural, recién egresada
de la normal, acepté y vivi como lo mas légico que el inspector me asignara los
grupos de primero y segundo grado, mientras que a mi compafero, que durante
los cursos de verano regularizaba su situacion profesional y cursaba el segundo
grado de la carrera en el Instituto federal de capacitacion del magisterio, le toco
hacerse cargo del resto de los grupos, hasta llegar a 6° grado. A él se le
responsabilizé6 de los grandes, a mi, de los chicos. Aflos mas tarde, ya en una
escuela de organizacion completa, la division de trabajo con base en el sexo del
personal docente adquiria otras caracteristicas. Al inicio del afio, con la
planificacion y el reparto de actividades, las mujeres nos responsabilizabamos de

las tareas que tenian que ver con la organizacion de festivales y celebraciones
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escolares, como el 10 de mayo, dia del nifio, posadas, etc. Asi, las tareas de las
maestras se centraban en preparar bailables, dramatizaciones; coordinar
esfuerzos con las madres de familia para elaborar la comida, aguas frescas;
realizar rifas y kermesses para reunir fondos econémicos. Los maestros vigilaban
las actividades que se realizaban en la parcela escolar durante las diferentes
etapas del cultivo de la cafia de azlcar, desde la siembra hasta el momento en
qgue los jornaleros agricolas recogian la cosecha, momento en que realizaban el

conteo de las toneladas del producto que seria enviado al ingenio azucarero.

Tanto en las reuniones de trabajo con el Inspector escolar, como en las de corte
sindical era evidente la presencia mayoritaria del personal femenino; sin embargo,
los puestos directivos en el ambito de la administraciéon educativa y en la
conformacion de las Delegaciones y la Seccion sindical, prevalecian los varones.
Un gran niumero de comparieras acudia a esas reuniones acompafiadas de sus
hijos y/o hijas, porque, el dia que no iban a trabajar a la escuela, sino que, solo

tenian reunion no habia quién se los cuidara.

Durante mi trabajo en el nivel de secundaria, el continuo ir y venir de una a otra
aula, el excesivo esfuerzo que se requiere para atender a los numerosos grupos y
revisar dia a dia decenas y decenas de trabajos, me mantuvieron un tanto aislada
de lo que sucedia con mis compafieras, con quienes casi no convivia; si, en
cambio, recuerdo la practica casi cotidiana de una disciplina escolar basada en el
ejercicio unilateral del poder proveniente de las autoridades, que en ocasiones se
matizaba mediante un dictamen del Consejo técnico cuya decision desembocaba

en la expulsién de alumnos y alumnas® que mostraban actitudes? criticas frente a

YAlo largo del trabajo utilizo los conceptos de alumnos, alumnas, estudiantes o estudiantado,
para referirme a quines participan en el proceso de ensefianza y aprendizaje, tanto en el ISENCO
como en las escuelas primarias, aunque en este caso también hago uso de palabras como nifios y
nifias. Recurri al término discente definido como “El que aprende: sujeto a quien se dirige la
ensefianza.” (Diccionario de Ciencias de la Educacion, 1983: 248). Pérez Gémez y Almaraz lo
utilizan al describir lo que sucede en las aulas: “(...) tanto el docente como el discente se
involucran en forma particular en una situaciéon, cuya dindmica es dificil de prever, pues se
encuentra jalonada por innumerables incidentes accidentales frecuentemente provocados por
factores y procesos extraescolares” (Pérez y Julian Almaraz: 1995:27).
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docentes® y directivos: por lo general, era mayor el nimero de hombres
expulsados que el de mujeres. Cuando trabajé en el nivel de secundaria tuve la
oportunidad de hacerlo tanto en el sistema federal como en el estatal, y puede
darme cuenta que la aplicacién de estas medidas disciplinarias era similar en

ambos.

En 1980 inicié mi trabajo en la Unidad Colima de la Universidad Pedagdgica
Nacional; alli me percaté de otras particularidades en el comportamiento® de las
maestras y maestros con quien convivia. Durante la década de los ochenta, la
participacion de las mujeres en el nivel universitario (al menos en este estado de
Colima), era escasa asi, durante largos periodos, fui la Unica que formaba parte
del cuerpo docente en esta sede. En ese tiempo ya militaba como feminista, o que
me proporciond herramientas para que durante las sesiones de trabajo
analizaramos los problemas que, por el hecho de ser mujeres viviamos. Las
maestras- alumnas socializaban las vicisitudes de enfrentar dobles o triples

jornadas de trabajo; estudiar era siempre la ultima del dia, mejor dicho, de la

2> Comparto la definicién de Postic cuando al definir a la actitud, manifiesta que ésta: “(...) es la
organizacion de los procesos motivacionales, perceptivos, cognitivos, afectivos, que influyendo en
las respuestas de un sujeto ante una situacién social le conducen a escoger los estimulos y actuar
especificamente. El estudio de las actitudes del docente comprende sus modos de aprehender el
fenémeno educativo en general y sus maneras de percibir, de reaccionar en ciertas situaciones
educativas, donde se encuentran implicados adulto y nifio, maestro y alumnos” (Postic, 1996: 225).
® Al referirme a los sujetos responsables de la coordinacién del aprendizaje utilizo tanto docentes
como maestros-maestras, profesores-profesoras. El uso indistinto de los términos obedece a que
tanto en el lenguaje coloquial que prevalece en el medio magisterial de nuestro pais, como en la
bibliografia consultada estos términos son utilizados como sinénimos, sin tomar en cuenta el grado
académico que posean los profesionales de la educacion. En el capitulo uno, en donde hago una
breve resefia histérica de la conformacion del normalismo en Colima, y de manera particular del
papel de las mujeres en el magisterio durante el siglo XIX, aparecen los conceptos de preceptor y
preceptora. La bibliografia consultada muestra que, fue a finales de ese siglo, cuando esta
denominacién dejé de utilizarse. En el reglamento de Educacién de 1894, editado por el gobierno
del Estado, aparece la palabra profesora y en los documentos de fechas posteriores no vuelve a
aparecer el término de preceptor-preceptora. “Art. 23 En toda poblacién de quinientos habitantes
debe haber por lo menos una escuela, la cual sera mixta y servida por una profesora que pagara el
estado” (Ortoll, 1988: 353).

* Retomo la idea de Postic quien utiliza el concepto de comportamiento para “(...) designar la
manera de ser y de actuar del docente en la situacién educativa, puesto que comprende el
conjunto de conductas en correspondencia con las situaciones precisas que constituyen los
estimulos socialmente definidos y, asi mismo, la organizacion, la estructura de estas conductas. El
comportamiento del sujeto depende, ademas, de la interaccién con el medio, tal como él lo percibe
(...)" (Postic, 1996: 21).
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noche, pues la podian hacer una vez que todos dormian. Algunas de ellas tuvieron
que adquirir maquinas eléctricas de escribir vigentes en esa época para elaborar
sus trabajos sin molestar al resto de la familia. Como las sesiones de trabajo eran
sabatinas, la presion sobre las maestras era muy fuerte tanto por parte de los
maridos como de hijos e hijas, que reclamaban: “Si toda la semana nos dejas
abandonados por irte a trabajar, es justo que aunque sea el sabado te quedes
encasa”. Un alto porcentaje de ellas desertd por esta razén. Muy pocas contaban
con el apoyo del padre de sus hijos; aquellos que lo hacian, asumian la
responsabilidad durante todo el fin de semana, para que su compafiera pudiera
desempenfiar el papel de estudiante de manera mas tranquila y su rendimiento

académico fuera eficiente.

Asi, un gran numero de estudiantes pertenecientes a diferentes generaciones se
dio a la tarea de conocer y analizar las causas por las que trabajar como maestra,
ser madre de familia y estudiante a la vez, resultaba una tarea dificil, y que, como
consecuencia de esto, no fueron pocas las ocasiones en que, entre otras causas,
el dia de la evaluacion semestral, de Ultimo momento las maestras no pudieran

presentarse a causa de la enfermedad de alguno de sus hijos (as).

En otras ocasiones, se veian en la necesidad de contestar de forma apresurada el
examen escrito, a fin de darse tiempo para ir a comprar la despensa semanal, 0
bien de pronto suspendian el examen y solicitaban permiso para hablar por
teléfono a su casa para dar indicaciones o detalles referentes a la elaboracion de
la comida o era indispensable solicitar que le dieran la medicina al bebé o lo
alejaran de algun posible peligro, recomendaciones que tenian que ver con tareas

que, por la prisa de llegar a tiempo a la escuela, no habian alcanzado a realizar.

Cuando en el grupo existia alguna pareja, se suscitaba una serie de hechos
inherentes a la relacion parental y afectiva. Por lo general, las maestras
presentaban un bajo perfil de participacion para evitar que su marido se sintiera

mal; si al final del semestre las esposas obtenian mejores calificaciones que los
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maridos, éstos no resistian la tentacion de reclamar al tutor o tutora y el enojo
hacia presa de ellos si no lograban que les modificaran los resultados finales.

Multiples son las evidencias empiricas que muestran el entretejido entre las
actividades publicas y privadas que se dan en la vida de las maestras; del ir y
venir entre la familia y la escuela; del interjuego que se da entre ser mujer - ser
maestra (Sandoval, 1994). De estas evidencias se pueden desprender un

sinnimero de lineas de investigacién y yo, tenia que optar por alguna de ellas.

Mi origen normalista y mi experiencia laboral como maestra de primaria, influyeron
en la decisién de estudiar el proceso de formacién docente inicial (FDI)® vy,
particularmente, las interacciones aulicas en el Instituto superior de educacion
normal del estado de Colima (ISENCO), lo mismo que lo acontecido en diferentes
escuelas primarias en las que los(as) integrantes del universo empirico realizaron

sus practicas.

Al iniciar el trabajo de campo y entablar el primer contacto con el ISENCO,
encontré que el 81.6% de la poblacion estudiantil y el 58% del personal docente
estaban integrados por mujeres®. Estos datos coinciden con las estadisticas
oficiales del Gobierno del Estado de Colima’, y muestran que desde la formacién

inicial es evidente la presencia mayoritaria de mujeres en el magisterio.

Esta evidencia empirica y los resultados de investigaciones que han estudiado la
participacion de las mujeres en el sector educativo, muestran que en México,
como en la mayoria de los paises, el magisterio que atiende los niveles de

educacion béasica — preescolar y primaria -, esta constituido fundamentalmente por

® Para referirme a este proceso utilizaré (FDI)

® Informacién proveniente del Registro Escolar del ISENCO. Ciclo escolar 1999-2000.

" Estadisticas que desde 1996 se presentan desglosadas por sexo. Para el ciclo escolar 2000-2001
el porcentaje de poblacion femenina en el nivel de primaria era del 67.2% (Fuente: Departamento
de estadistica de la Secretaria de Educacién Publica del Estado de Colima). (Ver Anexo 1)
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mujeres®, producto de un proceso histérico - social complejo y contradictorio,
denominado Feminizacién del magisterio, en cuya conformacion y, -frente a la
desvalorizacion social de este sector de la poblacién-, fueron necesarias la
persistencia y tenacidad de sus integrantes, para ingresar primero como
estudiantes, y luego como profesionistas al campo educativo; espacio en el que
mas tarde lucharon para hacer valer sus derechos civiles, laborales y sindicales,
los cuales eran indispensables para hacer frente a dobles o triples jornadas de
trabajo, al desempefiarse como profesionales de la educacion y, casi siempre, ser

las responsables directas del cuidado y atencién de sus familias®.

Todos estos factores agudizaron mi curiosidad para, desde la perspectiva de
género®®, conocer, como se realizaba la (FDI), en un mundo en el que prevalece la
poblacién femenina, inserto en una sociedad que, por razones culturales ha sido
estructurada a partir de valores masculinos, e identificar qué repercusiones tiene

este hecho en la formacion de los y las futuras docentes.

Investigaciones realizadas en diferentes paises a partir de la década de los

ochenta, muestran que la imagen social del género femenino, producto de una

® En diversos paises el porcentaje de profesoras en el nivel basico oscila entre el 74.36 y el 96.3%
(Sandoval 1992:58). En 1995, en Uruguay el porcentaje de magisterio femenino en estos niveles
era del 95% (Piotti 1995) por lo que respecta a Espafia, el porcentaje corresponde al 99%
(Sanroman, 1999) En 1990, en Gran Bretafia y el pais de Gales, 63% del magisterio de primaria
estaba integrado por mujeres (Acker, 1995). América Latina, posee la proporcién mundial mas alta
de mujeres que atienden sobre todo en los primeros grados, con un 77% en primaria (Stromquist,
2000). Por lo que respecta a México, las estadisticas oficiales correspondientes al ciclo escolar
1998-1999, sélo presentan datos diferenciados por sexo para el alumnado, no para el personal
docente (INEGI, 2000: 25-29).

% Apple denomina a este proceso como resistencia sexuada, que muestra la activa participacion de
las mujeres para superar los obstaculos y practicar una actividad que se les pretendia vedar.
gAppIe, 1989:55).

° La perspectiva de género permite estudiar la estructura de las relaciones entre hombres y
mujeres e investigar las maneras en que la cultura otorga distintos significados al hecho de ser
hombre o mujer. Permite también reconocer que las creencias y normas que determinan lo que es
propio de cada sexo son simbolizaciones o construcciones culturales, que es preciso deconstruir y,
cémo hombres y mujeres responden frente a estos mandatos. Algunas de las investigadoras que
han trabajado esta categoria son: De Babieri (1999), Gonzalez Montes (1997), Gonzéalez Montes
(2000), Lagarde 1999), Lamas (1999), Martinez (1997), Riquer (1997), Scott, Joan W (1990). El
enfoque de género del que aqui hago uso, tiene perspectiva feminista, lo que significa que el
analisis que realizo tiene como objetivo colaborar al cambio social, lo que es dificil que se cumpla
desde el enfoque institucionalizado que a los Ultimos afios ha colaborado a vaciar de contenido al
concepto de género.
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organizacion social desigual basada en los sexos™ ha impregnado de prejuicios y
estereotipos® al trabajo docente, entre los que destacan el considerar a la
ensefianza como una extension del rol tradicional de la maternidad.'® Desde esta
perspectiva han surgido multiples dificultades para que se reconozcan las
aportaciones de las mujeres a la profesion docente. Ademas, al relacionar la
docencia con el cuidado y la atencion a los otras(os), se presume que para
ejercerla se requiere de paciencia, intuicion, entrega y vocacion. De esta forma se
le asocia mas a la posesion de aptitudes que a la formacion profesional sélida;
este hecho produce su vaciamiento como profesion asalariada, que se revela asi
en funcion del predominio masivo de las mujeres, que en el pasado y en el

presente han conformado al magisterio (Namo de Mello, 1985), (Sandoval, 1992).

Como el trabajo femenino es considerado de menor calidad, el valor de las
profesiones se desploma en la medida que son ocupadas preponderantemente
por las mujeres, lo que ocasiona bajos salarios, mayor control laboral, mas
exigencias en la realizacion de las tareas, tal como sucede en el &mbito educativo
(Apple, 1989), (Galvan, 1986), (Sandoval, 1992).

A partir de lo anterior, me surgieron nuevas interrogantes. ¢Por qué si el trabajo de

las mujeres es redituable para instituciones y empresas, al mismo tiempo se le

11 Esta organizacion social coloca a las mujeres en desventaja, al ser objeto de un tipo de
discriminacion denominada sexismo. Como en el racismo se discrimina a las personas por el hecho
de pertenecer a determinada raza, el sexismo se entiende como una discriminacion que se ejerce
sobre las mujeres por el solo hecho de serlo. Sau, Victoria. Diccionario Ideolégico Feminista.
(1985).

12 Sj s6lo tomara en cuenta una definicién proveniente del diccionario, consideraria al estereotipo
como la generalizacion simplificada, rigida y cominmente aceptada con respecto a una persona o
grupo, que en este caso se refiere de manera especifica a las mujeres y el papel que socialmente
se les ha asignado (Diccionario de Pedagogia y Psicologia: 90). Para tener una idea mas precisa y
completa recojo lo que al respecto piensa Dalia Ruiz, quien manifiesta que los estereotipos al igual
que los elementos axioldgicos y los sobrentendidos “(...) pueden dar cuenta de la vida, de la moral,
de los prejuicios, del sujeto sobre si mismo y sobre los otros. Pertenecen al campo de la expresién
subjetiva, se aprenden de la vida cotidiana, del contexto social, y se aplican espontaneamente a
casos concretos o través de mediaciones (Ruiz, TIl 2003: 148).

'3 Esta tiene que ver con el imaginario que relaciona a las mujeres con el hogar, la tradicion y el
servicio. Belausteguigoitia y Mingo (1999), Apple (1989), Sanroman (1999), Riquer, (2000).
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considera de menor calidad*? ¢Sera que el predominio de las mujeres en la
educacién colabora a que ésta deje de ser considerada como profesion? ¢ Si esta
descualificacion tuviera que ver con lo cuantitativo, por qué no sucede esto con las
profesiones u ocupaciones en las que predomina la mano de obra masculina?

¢Por qué la Armada o la Marina no son consideradas como subprofesiones?

Relei la bibliografia y encontré una nueva pista, al darme cuenta que en paises
como Inglaterra, Estados Unidos, Australia, Espafa, asi como en el nuestro,
durante la época de la formalizacion de la educacion, se unieron factores del
patriarcado®®, de la estructura econémica e intereses sociales que sirvieron de
base para el manejo politico de la domesticidad®®, lo que permitié asegurar que
las capacidades necesarias para la crianza de los infantes, eran exclusivas de las
mujeres; en este sentido, debido a sus naturales dones de empatia con los nifios
y niflas, su tarea fundamental era procurarles cuidados y proteccion. A partir de
este enfoque, en diferentes paises se les consider6 como candidatas ideales para

el ejercicio del magisterio.

Asi, cuando en México se puso en practica la Ley del 25 de mayo de 1888 que

posibilitaba la creacién de escuelas elementales para nifios y nifias se vio la

' La paradoja que aqui se presenta es precisamente que la desvalorizacién social del trabajo
femenino sirve de base para justificar el pago de salarios menores. Al respecto consultar: Gabayet,
et. al, 1988, pp. 17-143; Oliveira de, 1989; (Apple, 1989: 61-74; Tarrés, 1992:157-195 y Campero,
1999: 179-208.

15 Esta categoria ha recibido mdltiples criticas, pues en un momento dado perdié su eficacia en el
analisis al convertirse en categoria onmiexplicativa. En la actualidad, para estudiar la problematica
femenina, ademas del género se toman en cuenta otras categorias como edad, estrato social,
lugar de residencia, opcién sexual, lo que ha dado lugar al resquebrajamiento del concepto “mujer”,
y abre paso al de “mujeres”. Por otro lado se puede recuperar el uso de la categoria patriarcado,
gue de hecho ha sido retrabajada sobre todo por las filésofas italianas, mediante el analisis de la
diferencia que existe entre poder y autoridad, la que es otorgada por los sujetos activos. El poder
s6lo puede ser ejercido por aquellas personas a quienes se les otorga autoridad. De esta manera
se deja de lado la idea de que frente al ejercicio del poder patriarcal nada se podia hacer.
(Belausteguitoitia y Mingo, 1999)

16 Concepto acufiado para caracterizar actitudes, valores y comportamientos que las mujeres
ponen en juego durante sus relaciones con los demas, sobre todo en el contexto doméstico, pero
que también se extiende a los ambitos de trabajo sobre todo a las escuelas. Las filésofas italianas
agrupadas en Duoda y la Libreria de las Mujeres de Milan lo denominan como el mas de las
mujeres y lo reivindican como un elemento que puede colaborar a la transformacioén de la vida
escolar, ya que, a diferencia del rol tradicional de la maternidad, su propdsito es colaborar en la
conformacion de sujetos y en el cambio de las relaciones interpersonales (Piussi, 1999).

18



necesidad de contar con maestras normalistas, asegurando que éstas poseian
una aptitud natural para ejercer el magisterio (Salinas, 1990). Al estudiar las
caracteristicas de las maestras, investigadores(as) como Apple 1989) en los
Estados Unidos; (Cortina 1987), (L6pez 1991 y 1997) y (Salinas, 1990) en México
y Stromquist, (2000), quien se refiere a los procesos vividos en diferentes paises
de América Latina, muestran que, en realidad, la mayoria de las mujeres de
mediados del siglo XIX que se desempefiaban como docentes, no habian
ingresado al magisterio debido al excesivo amor que le tenian a los(as) nifios(as),
sino sobre todo porque necesitaban trabajar. Asi, en 1871, en la ciudad de México,
estaban registradas y clasificadas con base en diferentes criterios étnicos, 81
mujeres que en su mayoria eran viudas o solteras pobres que necesitaban el

trabajo para la subsistencia familiar (Salinas, 1990).

La informacion anterior echa por tierra la idea de que las mujeres trabajaban en la
escuela mientras se casaban, pues muchas de ellas regresaban a las labores
docentes después de contraer matrimonio, derecho por el que al menos en México
tuvieron que pelear desde finales del siglo XIX hasta los afios cincuenta del siglo
XX (Lebn, 1988 y 1995), (Lopez 1991y 1997), (Salinas, 1990), (Vazquez 1998).

Tanto Apple (1989) como Lépez (1997) manifiestan que en virtud de que la
masificacion de la ensefianza representaba un alto gasto para el Estado, a fin de
justificar las bajas remuneraciones, los gobiernos disefiaron y aplicaron una
politica en la que la ensefianza se defini6 como una extension del trabajo

productivo y reproductivo que las mujeres realizan en el hogar.
Lo anterior me hizo suponer que no es la cuestion numérica, sino la

desvalorizacion social de las mujeres uno de los factores que sirven para

desprofesionalizar las ocupaciones en las que éstas predominan, y que a partir de
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que el Estado se hizo cargo de la educacién y ésta adquirié un caracter formal'’,
politicamente se argumentd que para ejercer el magisterio se requerian dotes que
se considera son innatas en las mujeres, asi, era tan natural que las mujeres se

dedicaran a la ensefianza, que no habia razon para ofrecerles un buen salario.

El analisis de las causas y consecuencias de la incorporacion masiva de mujeres
en el trabajo docente me llevd a que, en esta investigacion, la feminizacion del

magisterio sea considerada desde una triple perspectiva:

1. La presencia mayoritaria de mujeres (sobre todo en los niveles de preescolar y
primaria.

2. El hecho de que la diferencia sexual sea tomada como base para generar una
organizacion social desigual, en la que la imagen de la mujer aparece
impregnada de prejuicios y estereotipos, o que se hace extensivo al trabajo
docente.

3. La posibilidad de la afirmacion de las mujeres en el campo educativo, al que
las maestras han hecho importantes aportaciones a través de actitudes, valores
y comportamientos en sus relaciones con los demas, y que han sido elementos
importantes en la transformacién de la convivencia escolar (Piussi, 1999). Lo
anterior, consolida la idea de que el trabajo femenino se realiza en el ambito
escolar “con todo el peso de su problematica, con la fuerza de los mitos, de las
ideas preconcebidas, de sus ambigledades pero también de de posibilidades
futuras”. (Abraham, 1988:167) dado que:

“(...) la maternidad es algo mas que un acto instrumental de
satisfaccion de necesidades infantiles y también algo mas
gue la aplicacion de las creencias y valores normativamente
impuestos. Al descubrir la accién interpretativa de la madre
hacemos de ésta un agente critico que reflexiona y
responde a la crianza de su prole en un ambito sociocultural

7 Regina Cortina manifiesta que en México, si bien la participacion de las mujeres en el terreno
educativo se remonta a la época colonial, fue a partir de la construccién del Estado-nacién y el
arrangue del modelo liberal, cuando cobra importancia la preocupacion por educar a nifios, nifias y
adultos, por lo que particularmente a finales del siglo XIX se constituyen las instituciones
formadoras de docentes (Cortina, 1980).
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concreto, y, en este proceso, construye activamente
significados y formas de subjetividad dentro de su medio
ambiente” (Everingham, 1997:20).

Como se puede observar los estudios realizados a partir de la década de los
noventa han mostrado el ejercicio de una maternidad que posibilita el cambio y la
transformacion de los sujetos, y es desde esta perspectiva que es posible hacer
visibles las diferentes aportaciones de las mujeres en el ambito escolar y del aula
(Sandoval, 1997: 274), (Lomas, 1999), (Morales, 2000: 79-111), (Stromquist, 2000:
17-48).

Si bien es cierto que la incorporacion femenina al mercado de trabajo, el control de
la fertilidad, la transformacién de la estructura y relaciones familiares, son factores
— que entre otros-, han colaborado para que los atributos asignados culturalmente
a los sexos hayan sufrido modificaciones (Tarrés, 1997: 12), y que en la actualidad
cada vez sea mas dificil cumplir con los modelos ideales de lo que debe ser un
hombre o una mujer, dado que los roles genéricos masculino y femenino estan en
crisis, y que de hecho se ponga seriamente en duda la equivalencia entre mujer y
feminidad (Elizondo, 1999: 59-66), es posible que dentro de las aulas de las
instituciones formadoras de docentes, algunas de esas imagenes persistan o se

hayan refuncionalizado.

Es por eso que en esta investigacion, tomando como base el proceso historico-
social denominado feminizacién del magisterio, abordo la (FDI) y me pregunto qué
creencias®® existen ahora, que hagan ver al magisterio como un trabajo femenino.
Quiero identificar cOmo se expresan esas creencias, y qué prejuicios persisten
respecto al papel de las mujeres en el ejercicio docente. Pretendo reconocer
expresiones de estereotipos femeninos, atribuidos a la funcion docente y qué

'8 E| concepto de creencia que aqui se utiliza proviene de Villoro quien distingue entre creencia y
conocimiento manifestando que: “ Mientras la creencia seria la disposicién determinada por hechos
tal como son aprehendidos por un sujeto, el conocimiento seria la disposicion determinada por
hechos tal como son en la realidad. (Villoro: 1982:61)
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cambios han surgido respecto a ellos. De igual manera, me interesa conocer las

aportaciones de las mujeres al terreno de la formacion docente inicial.

A través de estas interrogantes, pretendo identificar la imagen (o imagenes) de
docente que se construyen durante el proceso de formacion inicial. Si partimos de
la idea de que la imagen es la representacion mental de un ser o un objeto
(Ortells, 1996), y en este caso de una persona que realiza la profesion de enseniar,
es previsible que a través de la convivencia cotidiana, los sujetos participantes

aportan diferentes elementos que van conformando esas imagenes.

Con base en lo anterior, y tomando en cuenta que en el plan de estudios vigente
para las normales tienen similar importancia el estudio de contenidos
disciplinarios, la comprensién y conocimiento de los procesos de desarrollo y
aprendizaje, ya que “(...) el logro de estos propésitos se favorece a traves del
estudio y de la participacion de los estudiantes normalistas en la vida escolar de
las instituciones de educacién primaria” (SEP, 2002: 8), decidi que mi trabajo
comprenderia dos unidades de andlisis:

1. El proceso formativo que tenia lugar en el ISENCO, particularmente las
aulicas que hacen posible la construccion y reconstruccion de

conocimientos.

2. Las practicas realizadas en diferentes escuelas primarias, por las(os)
estudiantes normalistas, ya que parti del supuesto de que seria alli donde
pondrian en accién los conocimientos aprendidos y construidos en el
ISENCO, los cuales se ampliarian, modificarian o reafirmarian a través del

contacto con maestros, maestras, alumnado, padres y madres de familia.
Ademas la asignatura de Observacion y practica constituye el eje central de la

(FDI) Asi, desde el inicio de la carrera, las(os) normalistas entran en contacto con

los planteles escolares de nivel primario, para que puedan identificar las diferentes
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problematicas que alli surgen, y conozca las alternativas de solucion que el
personal docente en activo disefia y desarrolla. Se pretende que a través de este
proceso, las(os) futuras(os) docentes construyan aprendizajes y saberes

especificos que mas tarde cobraran importancia durante su ejercicio profesional.

Por otro lado, es importante sefialar que el proceso historico social del que somos
producto, asi como los comportamientos, opiniones y actitudes de los formadores
de docentes, provenientes de su experiencia profesional e historia de vida,
constituyen la materia prima que sirve a alumnas y alumnos normalistas como

base para construir imagenes en torno al docente, en virtud de que:

“Apenas se presentan en el aula, los formadores de
docentes empiezan a aplicar una leccion de didactica al
grupo, en virtud de que a diferencia de otros como los de
Historia, Geografia hablan de una cosa pero estan diciendo
otra, mientras que los formadores de docentes (...) hablan
de una cosa (de didactica de como ensefiar) y hacen lo
mismo: ensefar. Es esta identidad formal entre lo que se
dice y lo que se hace, entre lo que se habla y lo que se
practica, lo que constituye el gran riesgo y la gran
oportunidad de la formacion de profesores” (Fernandez,
1994:743 -44).

En la construccion de las imagenes, influyen también los comportamientos, la
forma de leer la realidad, las actitudes y opiniones del alumnado. Con ellos, al
igual que con las(os) maestras(os), llegan al aula las formas de pensar y actuar
provenientes del entorno social y familiar en que se han desarrollado, que

intercambian con sus pares durante la relacion y convivencia cotidiana.

Ademas, durante su trabajo con el grupo, los(as) docentes suelen poner en
practica un acervo de conocimientos provenientes de su paso por las aulas
cuando fueron alumnos(as), ya que los momentos que el docente vive en el aula
son a los que mas se puede aplicar la evidencia de que “(...) los profesores no
aplican los métodos que les han predicado, sino los métodos que les han aplicado”
(Fernandez, 1994:743).
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Asi, dentro del aula se entrecruzan conocimientos pedagdgicos con expresiones
culturales de los sujetos sexuados que integran el grupo, y ambos elementos van
colaborando en la conformacion de las imagenes en torno al docente, las que me

di a la tarea de identificar, describir y analizar.

Como antes lo sefialé, para lograrlo observé las interacciones® realizadas tanto
en las aulas normalistas como en los salones de clases de las escuelas primarias
en donde los(as) estudiantes realizaron sus practicas, tomando en cuenta que
éstas constituyen un espacio importante para la formacién de las(os) futuras(os)
maestras(os), pues es ahi donde ponen en acto los aspectos sobre el ser
maestro(a) aprendidos en la normal, los que cotidianamente se adecuan y
transforman. Ademas, durante este proceso reciben aportaciones por parte de los
maestras(os) (tutoras(es)) responsables de los grupos de las escuelas primarias
en donde se realizan las practicas, asi como los nifios y nifias que conforman

dichos grupos.

1.1. El estado de conocimiento mas reciente

Los reportes de investigacion que se refieren a la participacion de las mujeres en
el campo educativo, provenientes de Estados Unidos (Apple, 1989), (Spencer,
2000); Gran Bretafia (Ball 1994) y (Acker, 1995); Espafia (Sanroman 1999), e
Italia (Piussi, 1999), abarcan diferentes aspectos: la desproporcidn que existe
entre los sexos respecto al reparto de puestos de directivos dentro de las
instituciones, que generalmente quedan en manos masculinas, en tanto las
mujeres permanecen al frente de los grupos, lo que dificulta su ascenso en la
carrera profesional (Ball 1994), (Apple, 1989) (Delamont, 1988), (Abraham, 1987);

existen estudios que analizan los esfuerzos realizados en Australia, Espafa, Italia,

19 . . . .

En este caso se retoman las ideas de Elsie Rockwell y Ruth Mercado quienes consideran que
en algunas escuelas, la ensefianza es entendida como interaccién entre el docente y los alumnos
en torno al curriculum escolar. (Rockwell, Elsie y Ruth Mercado, 1989: 17)
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Gran Bretafa, para buscar alternativas a esta desproporcion (Acker, 1995), (Ball
1994), (Piussi, 1999), (Sanroman 1999. Los perfiles de desempefio exigidos en
diferentes épocas y la forma en que éstos fueron puestos en practica, constituyen
también objeto de estudio (Sanroman 1999). Otros estudios analizan los
resultados de diferentes investigaciones con relacion a la existencia de diversas
corrientes interpretativas en torno a la participacion de las mujeres en la
ensefianza (Acker, 1995), (Liston y Zeichner, 1997), y de las actitudes que

asumen las maestras cuando los hombres incursionan en el ambito laboral.

Existe una corriente que considera que la presencia mayoritaria de maestras en el
nivel de primaria es poco favorable, porque impide a las mujeres desempeiar otro
tipo de profesiones; expresan ademas que, como en la mayor parte de los casos,
es la madre la responsable de la educacion familiar, se requiere que durante los
primeros afos de socializacion escolar, la persona mas cercana a los nifios y

nifias sea hombre (Sanroman, 1990).

Como antes sefialé, la corriente que estudia la presencia mayoritaria de las
mujeres en el campo educativo desde la perspectiva de la diferencia sexual,
integrada fundamentalmente por filésofas e investigadoras de grupos como
Di6tima en la Universidad de Verona, Italia, o Duoda, en la Universidad de
Barcelona, consideran importante recuperar las aportaciones especificas de las
mujeres, particularmente las que posibilitan el establecimiento de relaciones
afectivas durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, como un recurso que
podria ser aprovechado en una construccién diferente de la subjetividad®, tanto

en hombres como en mujeres, en la que se logre unir vida y saber, cuerpo,

20 Para definir este concepto recojo las ideas de Dalia Ruiz, quien cita a Mead para hacer referencia al debate
gue existe en torno a la definicion y ambigliedad de los conceptos objetividad y subjetividad, y més tarde
precisa: “a diferencia de los términos que remiten a la objetividad cuya denotacion tiene contornos
relativamente estables, los que conforman el campo de la subjetividad no son obvios, sino que constituyen un
conjuntos de fluidos de atributos; por ejemplo, la pertenencia de un sujeto a un grupo o clase es admitida o
rechazada por unanimidad y en consecuencia es posible verificarla” (Ruiz, T 1l 2003: 150). Otra idea de esta
autora que me fue Util para el andlisis es la concerniente a que la separacién entre objetivo y subjetivo no es
tajante, sino gradual.
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inteligencia y lenguaje, asi como “las ganas de ganar” (Rich, 1983) ( Piussi, 1999:
43).

Por lo que respecta a América Latina, existen estudios realizados por encargo de
organizaciones como UNESCO o por investigadoras que trabajan por su cuenta;
algunos de esos estudios recogen experiencias individuales y colectivas de la
incorporacion de las mujeres a la ensefianza: (Morgade, 1997) (Molina, 2000),
(Pereira, 1999); otros se refieren de manera colateral al proceso de feminizacién
del trabajo docente. (Stromquist, 2000), (Pérez, 1999) Otras ademas de
reconstruir este hecho historico, presentan propuestas de formacién docente

alternativa (Morgade, 2000).

En México, el proceso de feminizacidon del magisterio ha sido poco estudiado.
Destacan las investigaciones dedicadas al doble papel de ser mujer y maestra
(Sandoval,1992); a su participacion en el mundo sindical (Sandoval,1997),
(Sandoval y Aguilar 1994); las que han rescatado la forma de vida cotidiana en el
ejercicio de la profesion magisterial al nivel de educacion basica, tanto en los
inicios del Estado mexicano, como en la actualidad (Cortina 1987, 1989 y 2000)
(LOpez,1991 y 1997), (Salinas,1990), (Andrade, 2001). Por su parte Aurora
Elizondo realiz6 un trabajo que corresponde a nivel de preescolar y en el que la
autora pone en cuestion lo que se entiende por femenino a través de las

normatividades (Elizondo, 1999).

Antonio Barbosa Helt (1985) ha escrito una obra en la que rescata la participacion
femenina en la vida publica del pais; uno de sus apartados se refiere al trabajo
politico de las profesoras. Por su parte, Graciela Hierro escribié un libro que
ademas de presentar datos de la participacion de las mujeres en el trabajo
magisterial, contiene una propuesta alternativa para la formacion docente (Hierro,
1998). Otros estudios se refieren sobre todo a la participacion de las mujeres y
nifias en la educacion y no especificamente al trabajo de las profesoras (Tarrés,
1997). Encontré ensayos y ponencias recientes que se refieren a las politicas
publicas destinadas a lograr la igualdad de oportunidades entre los sexos
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(Gonzalez, 2000), (Morales, 2000). Las ponencias presentadas durante el Primer
congreso internacional sobre los procesos de feminizacibn del magisterio,
realizado en San Luis Potosi, SLP, México, del 21 al 23 de febrero de 2001,
permiten conocer el avance que a ultimas fechas se ha tenido en el estudio de
este proceso (Alvarado, 1991, 1994), (Cortina, 1999, 2000), (Fernandez, 1995),
(L6pez, 20001), (Andrade, 2001), (Arredondo 2001), (Hernandez 2001), (Lépez,
2001), (Mata, 2001), (Montes De Oca, 2001), (Moreno, 2001), (Rockwell, 2001),
(Sandoval, 2001).

Como resultado de una construccién historico-cultural, el magisterio es la
profesidén en la que con mayor claridad se conjugan el desempefio laboral con las
caracteristicas asignadas al estereotipo de mujer-madre, que en diferentes
periodos histéricos ha sido retomado politicamente, como pretexto para

desvalorizar al magisterio.

Asi, en el ejercicio de la docencia, como en ninguna otra profesion, se puede
apreciar de manera clara el entrecruce de lineas, entre la vida privada y la publica
de las mujeres, al conjugarse de manera precisa su participacion en los procesos

de produccién (ensefianza) y en la reproduccion de la vida humana.

La doble o triple jornada no significa nada mas una mayor acumulacién de trabajo
para quienes ejercen la maternidad y se dedican a la ensefianza, sino que da pie
a la creacion de imagenes en las que se pueden conjuntar elementos de lo que
sucede en el entorno escolar y en interior de las aulas, con los roles o papeles
culturalmente asignados a las mujeres, como responsables del cuidado y atencién

a su prole, lo cual reviste particular importancia en el proceso de (FDI).

Por lo que respecta a la (FDI), existen estudios que hacen referencia a las
caracteristicas que se requieren para que la docencia sea considerada como
profesion, asi como los perfiles construidos en diferentes paises de la Unidn
Europea (Ghilardi, 1993).
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De igual manera fue importante consultar obras que abordan a la formacion
docente como un proceso permanente, que si bien se refieren a experiencias
provenientes de docentes en servicio, algunos de sus contenidos fueron de
utilidad para este trabajo. Tal es el caso de Alonso Alvarez, quien hace referencia
a la formacién que se lleva a cabo en los centros educativos donde los docentes

prestan sus servicios (Alonso, et. al.2001).

De autores como Ferry, Giles (1990), Sacristan Gimeno (1992), Fernandez, Miguel

(1994), obtuve elementos sobre el perfeccionamiento permanente del profesorado.

Elementos referentes a los modelos y paradigmas en la formacién docente que me
sirvieron de base para esbozar imagenes docentes, los retomé de autores como
Fernandez (1995), Jimeno Sacristan (1997), Diker y Flavia Terigi, (1997), Postic,
M. (1996) Imbernon Francisco (1994 y 1998), Goodson Ivor y Bruce J, Biddle,
(2000), Hargreaves, Andy, (1998).

Por lo que respecta a los elementos que permiten establecer la diferencia entre
(FDI) y formacion permanente, asi como el entrecruce de ambas durante la
practica educativa, retomé elementos de los trabajos de Imbernon Francisco (1994
y 1998), Diker y Flavia Terigi (1997: 94-124).

Aportaciones de gran interés en lo referente a las tradiciones docentes y su
presencia actual en los procesos de formacion, las encontré para el caso de los
Estados Unidos en Liston y Zeichner (1997: 27-61), en tanto que, provenientes de
Ameérica del sur encontré autoras como Davini (1995: 19-50), (Diker y Flavia Terigi
(1997:113-115) quienes, ademas de realizar un andalisis teodrico en torno a la
formacion docente, proponen una serie de estrategias que permitiran innovar

practicas, rumbos y concepcién en torno a esa importante tarea.

La importancia de la biografia escolar y la experiencia previa en el proceso de

convertirse en profesor(a), la encontré en la literatura proveniente de Davini (1995,

28



80-81), como las de Bullough (2000: 99-129) y (Postic, 1996:13). Para conocer y
analizar rasgos que caracterizan a la actividad docente, retomé elementos de
trabajos realizados por Diker y Flavia Terigi (1997: 94-124) y Postic (1996:13-27).

Por lo que respecta a la practica docente pude encontrar elementos en autores
gue la estudian desde diferente perspectiva, entre las que me resulté de particular
utilidad la constitucién del habitus profesional en la conformacion de préacticos
reflexivos (Shon, 1992).

1.2. Las orientaciones tedricas

Para analizar el proceso de (FDI), a partir de la reconstruccion de las interacciones
aulicas y las opiniones de los estudiantes y maestros(as) cuyo trabajo observé,
intenté articular algunos conceptos, entre los que destacan: una vision de lo social,
constituido a través de la vida cotidiana de los sujetos que en ella se construyen;
un concepto de cultura entendida no s6lo como producto de la solucion de
necesidades, sino como resultado del deseo y la blisqueda de los seres humanos
(Piussi, 1999) lo que, les ha permitido la construccion de una trama de significados
en la que se encuentran insertos (Geertz, 1997). En este sentido, la cultura es esa
urdimbre que se manifiesta mediante expresiones sociales, cuya explicacion e
interpretacion pretende encontrar sus significaciones. Asi, la cultura es entendida
como sistemas de interaccion de signos interpretables (simbolos), es un contexto
dentro del cual pueden describirse de manera inteligible acontecimientos sociales,

modos de conducta, instituciones o procesos sociales (Geertz, 1997:20-27).

Dado que esta investigacion corresponde al analisis de hechos de la vida cotidiana
qgue se desarrollan dentro de las aulas, y que sirven de base para la construccion
de imagenes, utilizo el enfoque de Agnes Heller, de quien retomo el concepto de
contacto cotidiano como una forma de relacion entre seres humanos, mediante la
accion verbal cuyas formas elementales, segun la autora, son la comunicacion, la

discusion y la persuasion. La rigueza de la nocién vida cotidiana es que considera
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que la esencia humana es producto de la relacion activa que el individuo establece
con el mundo desde su nacimiento, y a través de ella se reproduce; luego
entonces, la vida cotidiana es el conjunto de actividades que posibilitan esa
reproduccién individual que a su vez, constituye el origen de la reproduccion social
(Heller, 1987).

Otro concepto es el de la cultura escolar como algo que se genera a partir de la
interaccién de los sujetos sexuados, y una vision en torno a la configuracion del
magisterio y la construccion de una serie de imagenes respecto a su funcién y a

los atributos que se requieren para ejercerla (Ornelas, 2000).

Por su parte, Pérez Gomez construye un referente teérico al que denomina la
cultura en el aula. Con base en elementos teoricos provenientes de Vigosky,
Bruner, Wertsch, Cole, y Scribner, este autor fundamenta la importancia de que
dentro del aula, el profesor/a construya un espacio de conocimiento compartido,
en el que se pueda dar un proceso de comunicacién, que permita que las(os)
alumnas(os) utilicen los elementos de su cultura experimental como punto de
partida para el trabajo escolar, en el que adquiriran y transformaran la cultura
académica, y la convertiran en nuevas formas e instrumentos para analizar la
realidad. Para lograr lo anterior, el autor hace una reconstruccion de la forma en
que los nifios y nifias van construyendo una serie de andamiajes y recursos
utilizados por los adultos, que arrancan desde la elaboracion de los formatos de
interaccion, que surgen de la relacion madre-bebé, hasta su llegada al aula, en
donde el personal docente tiene la responsabilidad de facilitar que todas esas
herramientas sirvan de instrumentos de recreacion y transformacion de la cultura
(Pérez: 1997:63-77). La aportacion de este autor apoyé mi comprension de lo que
significa facilitar el aprendizaje y lograr la ensefianza, asi como el encuentro de

elementos culturales dentro de las aulas.

Por lo que respecta a la escuela, la considero como una institucion en la que

confluyen diferentes referentes culturales, ya que los sujetos que alli convergen
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han internalizado tradiciones que, al entrelazarse con nuevos elementos, acaban
por reforzarlas. Estas tradiciones son “(...) configuraciones de pensamiento y
accion que, construidas histéricamente, se mantienen a lo largo del tiempo, en
cuanto estan institucionalizadas incorporadas a las practicas y las conciencias de

los sujetos"?*

(Davini 1995:20), y sobreviven - mas alla del momento en que
tuvieron origen - en la organizacion, en las practicas, en el curriculum asi como en
el modo de percibir y actuar de los sujetos. Es ese interjuego cultural en que se
construye la cultura escolar, que a través de diferentes andlisis etnogréaficos ha
sido identificada como producto de procesos de resistencia, acomodacion o

choque de quienes alli interactian (Sandoval, 2000:23).

Dado que cada institucién constituye una red simbdlica, un sistema simbdélico que
ha sido sancionado una -red tejida con base en la unién de simbolos significantes
y significados, que se hacen valer socialmente-, al estudiar lo que sucede en la
escuela para conocer la construccion de imagenes, cobra importancia la
temporalidad, es decir, la secuencia pasado, presente y futuro, que pueden
aparecer mezclados en lo que Davini llama las tradiciones, o mismo que en el
proceso social que se vive en la institucion escolar. En este sentido, los elementos
que influyen en la construccion de imagenes en torno al trabajo docente,
provienen de un pasado en constante interaccion con lo que a cada momento
sucede en el contexto escolar. Asi, las imagenes del presente se construyen sobre
las ruinas de instituciones precedentes, en sus materiales y aun cuando no se
modifiquen del todo, tal vez si nominen de manera diferente viejos contenidos.
(Elizondo, 1988)

En este trabajo, los hombres y las mujeres que integran el grupo estudiado son
considerados como seres histéricos concretos en constante actividad, de los
cuales actualmente es dificil afirmar que cada uno de ellos pueda constituir un yo
integrado, si, en cambio, se puede hablar de los modos en que se configura la

subjetividad de los seres humanos en tanto seres sexuados (Elizondo, 1999: 59-

L Cursivas en el original.
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63). Esa subjetividad se construye a partir de la interaccion con otros y con el
mundo (De Lauretis, 1984) y que, por lo tanto, es preciso ligarla a las practicas y
experiencias de los sujetos; esta perspectiva, crea la posibilidad de observar a los

sujetos en el campo de sus acciones e interacciones.

Al escuchar las opiniones y observar las acciones de los sujetos, durante su
participacion en el proceso de formacion docente, pude ir reconstruyendo su
subjetividad, tomando en cuenta la posicién relativa que ocupan en distintas redes
sociales y culturales, en virtud de que cada uno de ellos tiene una posicion

particular en determinados contextos.

Tomando en cuenta la capacidad de los seres humanos para oponer resistencia y,
a traves de la accion trasformar las definiciones discursivas que sobre ellos pesan,
es claro que entre los discursos y los sujetos media la experiencia y la
subjetividad, ademas de que esos discursos cambian a lo largo de la historia, de
tal suerte que las mujeres pueden reconstruir la definicion que de si mismas
tienen. A esta reconstruccion, es factible incluirle las caracteristicas que
diferencian a las mujeres entre si, tales como edad, estado conyugal, religion que
profesan. Riquer cita a Alcoff para decir que: “(...) la subjetividad puede ser
imbuida de raza, clase y género sin estar sujeta a una determinacion que impida la
accion del sujeto” (Riquer, 1997: 59). En este sentido, es posible entender a la
feminidad mas alla de los atributos que se le han asignado, es decir, como una
huella que va dejando la experiencia de habitar el cuerpo de mujer, en un

horizonte histérico determinado.

Las nuevas condiciones sociales parecen exigir tanto a hombres como mujeres
nuevas formas de ser, en las que se entrecruzan multiples opiniones y decisiones:
surge la polémica entre lo que caracteriza a lo masculino y a lo femenino. Lo que
si puedo afirmar es que su significado es una construccion en la historia y por la
historia, por lo que, parafraseando a Riquer, entiendo a lo femenino como una

convivencia de practicas y simbolizaciones, con determinada carga valorativa que
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se atribuyen a una diferencia presente en lo real, es decir, una diferencia sexual-

bioldgica que existe como referente universal.

En virtud de que, “En las relaciones entre sujetos, pocas dejan tan transparentes
las tramas del poder como la situacion pedagoégica” (Davini, 1995: 53) para
analizar las formas de expresion del poder dentro del las aulas, recupero el
analisis de las fil6sofas italianas de la Libreria de Milan, respecto a la diferencia
que existe entre poder y autoridad, en el sentido de que ésta es otorgada por los
sujetos activos, y en ocasiones, a las mujeres nos resulta dificil ejercerla, y en este
caso a las maestras dentro de las aulas. Asi, sélo las personas a quienes se les
otorga autoridad pueden ejercer el poder; desde este enfoque, se deja de lado la
idea de que frente al ejercicio del poder, nada se puede hacer. (Belausteguitoitia y
Mingo, 1999).

En la conceptualizacion de trabajo docente, no so6lo se toma en cuenta lo que
hacen los maestros (y en este caso los(as) formadores(as) de docentes) es decir
sus préacticas, sino también sus condiciones de trabajo, las relaciones
institucionales en las que realizan su quehacer, y los saberes que se apropian a lo
largo de sus vidas. Desde esta perspectiva, es posible conocer cémo
determinadas condiciones constriien o posibilitan el trabajo docente. (Rockwell,
1994: 65).

Particularizando en el objeto de estudio, el concepto de (FDI) que aqui se maneja
es el construido por Davini, quien lo denomina Preparacion inicial de grado® y es
el que realiza en institutos y universidades conforme a planes de estudio. Quienes
alli acuden tienen ya una fase previa de preparacion o biografia escolar, que
influye en el papel que los alumnos y alumnas asumiran como docentes (Davini,
1995: 79-80).

2 Cursivas en el original
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Para detectar, estudiar y desarticular elementos pertenecientes a diferentes
épocas y corrientes de formacién docente presentes en los escenarios que alli
circulan, a través del entrecruce de tradiciones, creencias, autopercepciones que
se concretan en la institucién estudiada en la que, tal como lo presumia, fueron
apareciendo diferentes tradiciones como la normalizadora - disciplinadora que,
mediante la prescripcion, pretende sostener la imagen del Buen Maestro, cuya
tarea moralizadora cotidianamente inculca lo que el maestro debe ser, y refleja lo
que Carrizales denomina como la tendencia a modelizar la realidad y manejarse
por estereotipos, que se concretan en la forma de desempefiar los puestos de

trabajo y las iméagenes sociales del entorno.?® (Davini, 1995: 26)

De esta tradicion provienen los rituales y rutinas homogenizadoras asi como los
simbolos abstractos, que caracterizan a algunas escuelas, en las que se dificulta
la aceptacion de lo distinto, lo mismo que la posibilidad de construir la relacion
entre sujetos diferentes, por razones de raza, sexo y clase social, para entablar un

dialogo pedagdgico.

1.3. La metodologia. Enfoque etnografico

En virtud de que no sélo me interesaba encontrar una explicacion a lo que sucede
dentro de las aulas donde se forman las(os) futuras(os) docentes, sino producir
conocimientos en torno al proceso educativo, captar su dinamica, tratar de
interpretar y explicarme la forma en que se construyen las imagenes de ser
docente, elegi la etnografia, al considerarla como opcion metodolégica pertinente
a mi objeto de estudio, en virtud de que “(...) el propésito de la investigacion
etnografica es describir e interpretar el comportamiento cultural” (Wolcott,
1993:130). Estaba consciente que para lograr lo anterior, era preciso establecer el
didlogo con los sujetos que forman el grupo estudiado, que en este caso quedd

integrado por 11 alumnas y 9 alumnos que en el momento en que inicié la

% Cursivas en el original
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observacién®® cursaban al cuarto semestre de la licenciatura en Educacion
Primaria; esta conformacion numérica fue una de las razones por las que lo elegi,
si se toma en cuenta que en la realizacion del estudio, el género es una variable
fundamental. Bajo este mismo argumento, fue que durante el semestre enero-julio
de 2000, y por espacio de cincuenta horas, observé las sesiones coordinadas por
un maestro y una maestra, ya que me interesaba -en un momento dado-, realizar
una comparacion entre el trabajo docente desarrollado por ambos. Asi pues, si
sumamos alumnos(as) como a los docentes cuyo trabajo observé, finalmente el
grupo quedo integrado por 12 mujeres y 10 hombres a los que-como antes lo
sefalé- considero como sujetos sexuados que participan en la construccion de sus
identidades genéricas conforme a la aceptacion, modificacion, rechazo e
internalizacion de alguna de las caracteristicas que la cultura a la que pertenecen
les asigna, lo que, junto con su biografia escolar (Davini, 1995) y el contexto en

gue se desenvuelven puede influir en su formacion docente.

Por la complejidad de las interacciones aulicas y las caracteristicas del trabajo
etnografico, fue necesario prolongar mi estancia en el campo. Esto permitié que,
ademas de enterarme de lo que acontecia dentro de las aulas, pudiera realizar
observaciones de caracter general, a través de diversos recorridos por las
instalaciones, asistir a ceremonias civicas, presenciar visitas de autoridades
estatales asi como reuniones de padres y madres de familia, lo mismo que el

trabajo realizado en las oficinas administrativas.

De igual manera mi permanencia en el plantel educativo me permitié realizar
entrevistas con el personal directivo, docente y administrativo, asi como con el
alumnado. Estas entrevistas tienen diferente duracion de acuerdo al objetivo
planteado. Las mas extensas corresponden a la indagacion acerca de las
trayectorias profesionales del personal docente cuyo trabajo observé; las de

menores dimensiones me sirvieron para complementar informacién respecto a la

2429 de enero de 2000
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organizacion institucional, aclarar o profundizar acerca de lo acontecido durante

las sesiones de trabajo.

Similares caracteristicas tienen las entrevistas que hice a los alumnos y alumnas.
A través de ellas, busqué profundizar en el conocimiento de su entorno familiar, su
biografia escolar y las experiencias vividas durante las practicas en las escuelas
primarias. En junio de 2002 regresé al instituto, entonces los y las estudiantes
estaban a punto de terminar el octavo semestre, de hecho, trabajaban los ultimos
detalles para presentar sus examenes profesionales. Los volvi a entrevistar para
conocer qué opinaban respecto a las aportaciones de los y las maestras de

primaria (tutoras/es) en su formacion profesional.

Por lo que respecta a la observacion de las practicas, visité seis escuelas
primarias, en las que por espacio de sesenta horas pude presenciar lo que en
ellas acontecia durante esta etapa de la (FDI), sobre todo lo sucedido dentro de
las aulas, aunque también asisti a ceremonias civicas, diversos ensayos Yy
preparacion de festividades navidefias y observé el funcionamiento de tiendas
escolares y los periodos de recreo. Aqui también pude entrevistar al personal

directivo y algunos(as) tutores(as).

Asi pues, mi estancia en ambos escenarios®, me permitié acercarme lo mas
posible a lo que en ambos sucedia, y tratar de interpretar el calidoscopio en que
se constituye el entrecruce de subjetividades. Tarea que resulto dificil, pero a la

vez interesante debido a que:

“Lo que en realidad encara el etnégrafo, es una multiplicidad
de estructuras conceptuales complejas, muchas de las
cuales estan superpuestas o entrelazadas entre si,
estructuras que son al mismo tiempo extrafias e irregulares,

%5 E| trabajo de campo lo realicé a lo largo de afio y medio de estancia alternada en ambas
instituciones, por lo que acumulé 110 horas de observaciéon durante el afio 2000. En este periodo
hice 76 entrevistas de diversa extension, tanto a alumnos(as) como maestras(os) y directivos. En
2002, realicé 18 entrevistas al alumnado. Para esa fecha un estudiante habia abandonado la
carrera. La sistematizacion de la informacion la organicé en 99 registros correspondientes al
ISENCO y 49 a las escuelas primarias, dando un total de 148 registros ampliados. Ver anexo 2.
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no explicitas y a las cuales el etnodgrafo debe ingeniarse, de
alguna manera para capturarlas primero y explicarlas
después”. (Geertz, 1997: 24)

Al optar por un estudio de corte etnografico, asumi que ésta era una tarea dificil en
la que es preciso mantener una vigilancia permanente para sortear obstaculos, la
mayoria de los cuales provienen de mi formacioén; asi, necesité estar pendiente de
no escuchar sélo unas voces, sino atender a todas las que se presenten. Hice
esfuerzos para redactar un texto analitico consistente, como producto de un
constante ir y venir entre el material recuperado mediante el trabajo de campo y la
teoria; de tal forma que este documento me permita convencer a quienes lo lean
que, efectivamente fui capaz de “estar alli”, de hacer sentir que los y las lectoras,
también estuvieron, vieron y sintieron lo que sucede (Geertz, 1997) en el
escenario donde los(as) estudiantes normalistas participan en un proceso en el

que se construyen imagenes de lo que significa ser docente.

Significo también reconocer que conmigo llegaban a la institucién estudiada, una
vision de lo que es la (FDI), y una serie de prejuicios respecto a ella, lo mismo que
con lo que atafie a las formas de relacion que se dan, entre hombres y mujeres, lo
mismo que entre hombres-hombres y mujeres- mujeres, perspectiva que estaria
dispuesta a reconocer y transformar como parte del proceso formativo, porque
como dice Rockwell, “El etndgrafo no podra realizar su trabajo si no es
prescriptivo, es decir si no busca la transformacion” (Rockwell, 1994:65).

Uno de los problemas mas dificiles a los que me enfrenté al hacer etnografia, fue
mantenerme alerta a fin de no caer en la valoracion del trabajo realizado tanto por
el personal docente, como por alumnos y alumnas, al describir y analizar el
material empirico. No sé si lo logré, a pesar de que para mi era claro que en el
ambito de la investigacion cualitativa, en particular la etnografica el objetivo no es

calificar o criticar, sino conocer.
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1.4. Una experiencia etnografica. La convivencia entre la identificacion y el
rechazo
Al regresar a una escuela de la que hace mas de treinta afios egresé, tuve una
sensacion de desconcierto; un factor que contribuy6 a esto fue mi escaso contacto
con el instituto, hecho que de alguna manera tiene que ver con mi ejercicio
profesional en la UPN, ya que entre ambas instituciones no existen vinculos
estrechos y la comunicacion es esporadica; nunca se han desarrollado actividades
conjuntas ni académicas, ni laborales, ni sindicales, debido a que el ISENCO
pertenece al Sistema estatal de educacion y la UPN es una institucion

federalizada.

La escasa poblacion del estado y particularmente de la ciudad de Colima, permite
que en el ambito personal se conozcan las trayectorias de determinados
profesores y profesoras. Por esa razén, al llegar encontré que conocia
aproximadamente a un 10% del personal docente, ya sea porque habian sido mis
compaferos en la propia normal, o porque algunos(as) fueron mis alumnos(as) en
la UPN; de otros(as) tenia referencias debido a los cargos administrativos y

directivos que desempefian, tal es el caso del director.

Durante mi primera visita, la incertidumbre fue la sensacién que me acompanio,
especialmente mientras hacia antesala para hablar con el director, quien —por
fortuna- desde un principio mostro disposicion para permitir que la investigacion se
realizara. Esta incertidumbre cedio el paso a una mezcla de temor, satisfaccion y
alegria, cuando fui presentada a la maestra que coordina la licenciatura en

educacion primaria, con quien en lo sucesivo compartiria mis actividades.

El enfoque curricular del actual programa de normales fue la puerta que permitio
mi ingreso al plantel y las aulas; ya que para convencer a los docentes de que
accedieran a que pudiera realizar las observaciones, la coordinadora hablé de las
dificultades que el instituto ha tenido para que sus estudiantes sean aceptados

como observadores y practicantes en las escuelas primarias.
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La calidez y atenciéon fueron la constante en la coordinadora, quien facilitd la
presentacion del proyecto en una reunién de academia. En este evento, me
encontré frente a un equipo de trabajo atento e interesado; se hicieron preguntas
y comentarios. Por momentos, entre maestras y maestros se notd una especie de
deseo por pasar desapercibidos, de no ser visibles, como queriendo evitar ser
invitados a formar parte de la muestra empirica; verbalmente nadie mostré
desacuerdo. Luego entrevisté a los posibles candidatos. Debido al papel central
que la asignatura de Observacion y practica docente tiene en el actual enfoque
curricular, el maestro responsable de la misma fue uno de los que decidi invitar; de
inmediato acept6 participar y pronto nos pusimos de acuerdo sobre el horario y
dias en que se realizaria el trabajo. A fin de tener elementos de contraste para un
posible andlisis comparativo, decidi observar el trabajo de una mujer, con el
propésito de identificar si existe diferencia entre maestras y maestros en cuanto a
la manera de ensefiar, de fijar objetivos e intereses personales, lo mismo que en el
establecimiento de relaciones y la creacion de una atmdsfera flexible en el aula.
(Abraham, 1987: 56) La maestra a la que hice la peticion para que me permitiera
observar su trabajo es responsable de la asignatura de Ciencias Naturales; su
eleccion se debe a que, en el momento en que presenté el proyecto de
investigacion al cuerpo académico fue ella la que mostr6 mayor interés en el

mismo.

Durante 10 sesiones no tuve problemas. Un dia, de manera intempestiva,
mostrando descontento y hasta cierto punto molestia, la maestra me comunico
que ya no permitiria que se grabaran las sesiones. Para entonces, estaba yo
observando las practicas de los estudiantes, alli surgio inconformidad por parte de
un docente; aunque no de manera directa, pude enterarme que hubo reunion de
consejo y como resultado del acuerdo a que llegaron, la maestra me pidié que no
grabara mas las sesiones. A partir de ese dia, durante su clase, los
acontecimientos e interacciones las registré solo en el diario de campo. En las

sesiones coordinadas por el maestro continué grabando, y en todo momento me
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ofrecié su apoyo; él junto con la coordinadora de la licenciatura en Educacion
Primaria fueron un factor importante para continuar observando las practicas, pues
el dia en que surgi6 la inconformidad, me comunicaron que sélo podia hacerlo
desde fuera del salén de clases. Este problema sélo duré unas horas, casi de

inmediato recibi la autorizacion para continuar con el trabajo en forma directa.

Por otro lado, de manera permanente recibi apoyo y atenciones por parte del
personal docente y directivo de las escuelas primarias en las que realicé las

observaciones.

Una de las experiencias mas gratas del trabajo de campo fue la relaciébn que
estableci con alumnos y alumnas normalistas. Me invitaron a sus actividades
extracurriculares, mostraron gran disposicion para que yo permaneciera en el
salon mientras asistian a sus sesiones. Establecieron conmigo una relacion de
complicidad, al compartirme secretos con relacion a las actividades que
preparaban, para ofrecer festivales sorpresa al personal docente; durante las
clases mantuvieron un comportamiento espontaneo, sin que mi presencia les
intimidara para emitir opiniones en torno al trabajo y organizacion del instituto; por
medio de la jefa de grupo y de forma directa, me ofrecieron un total apoyo para
gue continuara observandolos, y cuando se enteraron que el requisito para que yo

entrara a su salon era que ellas(os) me invitaran, todo mundo lo hizo.

Mostraron gran disposicion durante las entrevistas y estuvieron de acuerdo en
charlar cuando se los solicitaba, ya fuera en los corredores de la escuela, en la
cafeteria durante el receso, o en el propio saldn cuando las sesiones de trabajo
por alguna razon se suspendian. Durante las practicas, solian comentar conmigo
algunas dudas o dificultades y entonces surgié para mi el reto de evitar al maximo
posible la emision de opiniones, a fin de no acrecentar el problema con el personal
docente renuente, pero al mismo tiempo mantener la confianza de alumnos y

alumnas, lo que afortunadamente logré.
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1.5. El escenario y los sujetos. El instituto superior de educacién normal
de Colima (ISENCO)

Ubicado en la capital del Estado, el ISENCO, es un conjunto escolar integrado por
cinco edificios, cuyo disefio y materiales muestran la calidad que distinguié a las
construcciones del Plan de once afios, bajo la responsabilidad del Comité
administrativo federal para la construccion de escuelas (CAPFCE). Grandes
arboles frutales y de ornato, cuidados prados y enormes macetones colocados en

los corredores, ofrecen un escenario lleno de vida y colorido.

En esta institucién formadora de docentes (IFD)®*, que funciona bajo la
responsabilidad de un director, un subdirector administrativo y una subdirectora
académica, en enero de 2002 existia una poblacion estudiantil integrada por 424
alumnas y 95 alumnos, que conformaban seis grupos de bachillerato pedagdgico;
ocho de licenciatura en Educacion Primaria y seis de licenciatura en Educacién

Preescolar, en ésta ultima solo hay mujeres.

Bachillerato Licenciatura en Educacion Primaria Licenciatura en Educacion
Preescolar

Semestres | 2°. | 2°0. |49 [4° |6° |6° |20 |20 |4° |4° [6° |6° |80.A|8° |20 |[2° |@° |6°. |8°. |8°.
ygrupos (A |B (A |B |A |B |A (B |A (B |A |B B |aA |[A |A |IB |A |B

No. de| 5 |7 7 9 8 6 5 4 819 5 6 5 11 | - - - - - -
alumnos

No. de |35 |32 (31 |32 |33 |32 |16 |17 |13 |11 | 17|16 |15 11 {23 |18 |16 |17 |20 |19
alumnas

Totales 40 |39 (38 (41 (41 |38 |21 |21 |21 |20 | 22|22 |20 |22 |23 |18 |16 |17 |20 |19

Datos obtenidos del registro escolar. Ciclo escolar 1999-2000

Al preguntar la razén por la que en la licenciatura en Educacion Preescolar no
hubiera alumnos, el principal argumento emitido por el personal docente fue la
carencia de interés por parte de la poblacion masculina para cursar esa carrera.
Continué indagando y pude enterarme de que, cinco afios atrds un joven ingreso6 a

esta licenciatura, pero el testimonio de una maestra me lleva a concluir que, por

% En lo sucesivo, al referirme a estas instituciones, lo haré por medio de las siglas (IFD)
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diferentes medios, el personal docente influyd en él para que desertara. En
diversas formas y momentos, se le insistié en que el trabajo docente en el nivel de
preescolar era mas apropiado para las mujeres. Finalmente el chico emigr6 a la
Universidad en donde ingreso a otra carrera.

“Supe que el muchacho se fue a la carrera de Disefio
Grafico, porque le gustaba mucho el dibujo y las
manualidades, no sé verdad, porqué el haya deseado ser
maestro de preescolar, pero al final, aqui no se quedd.”
(Entrev.?” Ma. 30/11/99)

La planta docente esta integrada por 29 hombres y 41 mujeres que cubren 57
plazas de base, 4 interinas y 11 de ambos tipos. La suma de plazas es diferente al
namero de maestros/as, debido a que cuatro docentes de tiempo completo estan
comisionados tanto en la Seccion XXIX del SNTE, como en la Secretaria de
Educacion Publica, y sus plazas han sido fraccionadas, de tal suerte que varios de
los profesores(as) cubren una multiplicidad de plazas de dos, cuatro, ocho y nueve

horas.

En cuanto a la formacion profesional, tres tienen el grado de maestria y catorce
son candidatos a ese grado; cuarenta tienen la licenciatura; uno es pasante de
licenciatura; dos son profesores de artistica y cuatro de educacion fisica; dos con

carrera comercial; un estudiante de licenciatura y dos profesores de primaria.

Sexo Formacion profesional

GM CM L PL PA PEF |CC EL PP
Femenino |2 10 20 1 2 1 2 1 2
Masculino |1 4 20 _ _ 3 _ 1 _

GM: Grado de maestro; CM: Candidato a maestro; L: Licenciatura; PL: Pasante de licenciatura; PA: Profesor
de artisticas; PEF: Profesor de educacion Fisica; CC: Carrera Comercial; EL: Estudiante de Licenciatura; PP:
Profesor de Primaria. Datos tomados de la Estadistica del Instituto. Afio escolar 1999-2000.

" En lo sucesivo, al finalizar cada parrafo que contengan fragmentos de entrevistas, asi como de
los registros de lo observado en las aulas, apareceran abreviaturas que permitan diferenciar si se
trata de una entrevista (Entrev), una observacién (Obsev.) o del cuestionario (Cuest.) asi como la
fecha en que se realizaron. Habra ocasiones en que también aparecera el nimero de la pagina de
los archivos que contienen la informacién sistematizada.
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En el imaginario social, persiste la idea de que en los habitantes de Colima existe
el deseo innato de estudiar para profesores(as). Un elemento reforzador de esa
idea es el texto de la placa inaugural del actual edificio que data de 1963, que a la
letra dice:

“1863 1963
En el afio del centenario de la fundacién de la "Escuela
normal de Colima’. El presidente de la Republica Lic. Adolfo
Lépez Mateos inauguré este edificio siendo gobernador el
Lic. Francisco Velasco Curiel. Dando impulso a la tradicional
vocacion de los colimenses por la noble tarea del
magisterio.”

Es comun que tanto en el habla cotidiana, como en los discursos oficiales, se
exalte a maestras y maestros colimenses, como Gregorio Torres Quintero, Rafaela
Suarez, Balbino Davalos y Enrigue Corona Morfin, que también dan nombre a
diferentes aulas y sus figuras han sido plasmadas en uno de los murales de la

institucion.

La organizacion actual del ISENCO, tiene como base la Normatividad integral del
subsistema de formacion y actualizacién de docentes, editado por la Secretaria de
Educacion Publica en octubre de 1992. Con base en ella, se disefid un
organigrama encabezado por la persona que el gobernador nombra como
director, quien a su vez designara a las subdirecciones. La administrativa es
responsabilidad de un profesor y la académica de una maestra de quien dependen
directamente las coordinaciones de las licenciaturas y del Centro de Estudios de
Bachillerato. Debido a que la principal funcion académica de la institucion es la
docencia, por lo menos hasta finales de 1999, cuando inicié esta investigacion el
trabajo de las coordinaciones es mas visible que el de los departamentos de
investigacion y de difusion y extension cultural. Un profesor es el responsable de
la Subdireccion administrativa, de la que depende el departamento de control

escolar, que esta a cargo de la decana de la institucion.

Si bien diferentes estudios muestran las dificultades que enfrentan las mujeres
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para acceder a los puestos de direccion en el sistema escolar lo que se acentua
en las escuelas mixtas, que por lo general son de corte masculino, hecho que
impide el desarrollo profesional de las mujeres y dificulta que las chicas puedan
tratar sus problemas al carecer de interlocutoras (Ball, 1994), (Delamont 1988),
(Cazden, 1991), por lo menos al inicio del ciclo escolar 2000-2001 esto no ocurrié
en el ISENCO, pues seis de los nueve puestos de decision estaban bajo la

responsabilidad de mujeres.

El reglamento delimita requisitos para inscripcion, reinscripcion, derecho a
presentar exdmenes normales o de regularizacion, expedicién de certificados de
estudios y titulos profesionales. En 1995, la Comision de practicas de las
licenciaturas en educacion primaria y preescolar, elaboré un reglamento para las
practicas escolares, que contiene fundamentalmente obligaciones estudiantiles y
s6lo dos derechos, referidos al apoyo que el personal docente tiene que ofrecer en

la planeacion, desarrollo y evaluacién de las préacticas.

Durante la jornada de trabajo, es comun que el director permanezca en su oficina,
donde continuamente realiza reuniones de trabajo con quienes se encargan de las
coordinaciones. “Este director, casi diario hace reuniones, todo informa, todo dice

a los coordinadores.” (Entrev. Jefa de control escolar. 30/01/00)

En los dias en que se realizan ceremonias civicas 0 durante la visita de
autoridades, el director camina por pasillos y patios. Cuando los alumnos y
alumnas se acercan a él, se pueden apreciar relaciones de confianza y cierta
calidez. Su trato es amable y casi siempre, en su rostro aparece una sonrisa.
Entrevistarse o relacionarse con él es un hecho facil y sencillo, al menos durante
la etapa de presentacion de examen de admision, invariablemente fueron

recibidos por él tanto alumnos, alumnas, como padres y madres de familia.

Lo anterior no es la uUnica manifestacion de la aparente ausencia de conflictos

entre quienes a diario interactian durante siete horas, mediante acciones
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cotidianas tranquilas, que posibilitan -entre otros hechos- que tanto autoridades
como el personal docente y administrativo compartan la Unica computadora que
existe en la antesala de la direccién. Cada posible usuario(a), espera respetuosa y
pacientemente su turno para utilizar la maquina. También es comudn el ingreso
libre y permanente a este lugar de alumnos y alumnas para tomar agua del
enfriador colocado en esta area.

El trato horizontal?®

y la convivencia se pueden apreciar tanto entre el personal
docente, alumnas(os), como con los administrativos(as) que en diferentes areas
conviven con sus superiores inmediatos, en plena confianza y camaraderia.
Mientras trabajan, las secretarias charlan interminablemente de mil temas:
comidas; hijos(as); salones de belleza; ofertas comerciales; descuentos en
productos alimenticios, de ropa; practicas religiosas; problemas matrimoniales de
familias conocidas; preparacion y desarrollo de festividades. Estas charlas las
realizan con toda libertad y la presencia de sus jefes o superiores no inhibe para

nada a quienes departen y/o comen alegremente.

Similar forma de convivencia existe en el centro de computo y en la biblioteca. El
primero, equipado por 10 computadoras, en las que se trabaja en grupos de cuatro
0 cinco integrantes, turnandose el uso de la maquina sin que haya disputas.
Hacen comentarios, toman nota y consultan a la joven maestra, que va de un lado
a otro apoyando a los equipos. Las relaciones son calidas y agradables. A este
centro sélo tienen acceso los estudiantes de Bachillerato, por lo que es comun

escuchar expresiones de desagrado del resto del alumnado.

La biblioteca es rectangular y el espacio esta dividido por un mostrador de
madera. En libreros metélicos o de madera, en orden, marcado por la base de
datos, se encuentra el acervo bibliografico, compuesto por alrededor de cinco mil
titulos. La sala de lectura estd amueblada con 12 mesas de nogal de disefio

8 Me refiero a un trato respetuoso por parte de las autoridades, que se basa en el dilogo y en la
escucha al alumnado, a diferencia del trato vertical que implica una relacién basada en jerarquias.
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antiguo cuya superficie forma una piramide triangular, con una inclinacion en
forma de atril que permite una lectura comoda. Cada mesa tiene espacio para seis
lectores(as). Las consultas son individuales o en pequefios grupos; también
elaboran material didactico. El trato entre los y las estudiantes con la directora de

este recinto, lo mismo que con el bibliotecario, es amable y cordial.

El patio civico, es un espacio particularmente bello, rodeado de arboles frutales
como citricos y mangos. Lineas de colores dibujadas en el piso marcan las zonas
para la formacion, de acuerdo a las licenciaturas y el bachillerato. Al oriente, se
ubican los bafios y dos pequefias oficinas de los departamentos de difusion
cultural y trabajo social. A espaldas funciona la cafeteria que se compone de una
pequefa area techada con una carpa comercial de conocido refresco embotellado.
Junto a un area verde con césped perfectamente cuidado se ubica el laboratorio
de fisica y quimica, aunque su mobiliario y equipo no es nuevo, a primera vista

parece estar en buenas condiciones.

Hasta el fondo se encuentran las canchas de basquetbol y volibol y otros bafios
asi como una sala de usos multiples en la que se practica la musica y las clases
de cantos y juegos de la licenciatura en preescolar. Bajo un inmenso arbol de
parota® se encuentra el area que sirve de estacionamiento al minibis y dos autos

compactos; en esta area hay también otra pequefa cancha de futbol.

En una de las paredes de la direccion, enmarcado, aparece el nombramiento
extendido al director, por el gobernador del estado, quien mantiene estrechos
lazos con la institucién. Durante los ultimos meses del afio 2000 acudié en dos
ocasiones. La primera, para entregar acervo bibliografico, equipo de television y
video, asi como un automoévil compacto que se sumaria al miniblis y otro
automaovil del mismo tipo, que se usan para trasladar a las alumnas(os) a los

lugares de préactica, lo mismo que para realizar la supervision, segun lo hizo saber

» parota, (Enterolobium cyclocarpum) “Arbol de veinte o treinta metros de altura, con multiples
usos, entre otros el follaje puede ser utilizado como forraje y el fruto (semilla) como complemento
proteinico y energético. (Alvarez, Morales, et. al, 2002).
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uno de los encargados. “El sefior gobernador, tuvo a bien entregarnos otra unidad,
pues las que tenemos no son suficientes para el traslado de los muchachos. El
equipo de audio sera para el laboratorio de inglés” (Entrev. Mo. 8/02/00). La
segunda visita del gobernador fue entregar becas al estudiantado.

1.6. El grupo estudiado

1.6.1 Perfil econémico familiar

El grupo al que observé fue elegido porque el nimero de chicos y chicas es casi
similar, son 9 hombres y 11 mujeres. Quince radican en la capital del estado y el
resto provienen de los municipios de Villa de Alvarez, Coquimatlan, Armeria,
Cuauhtémoc y Comala. Ademas varios son hijos e hijas de maestras(os), algunos
de los cuales laboran aqui, en el instituto o son funcionarios de alto nivel en la

Secretaria de Educaciéon Publica.

Las hojas de inscripcion proporcionadas por la institucion y los datos obtenidos
por medio de un cuestionario® muestran que la mayoria de los integrantes del
grupo pertenecen a la clase media. Doce de las familias perciben ingresos de
ambos progenitores, que en su mayoria tienen estudios de nivel superior y laboran
como profesionales de la educacion, comerciantes o administradores de negocios
diversos. Solo tres carecen de teléfono particular. Unicamente un alumno y una
alumna, ademas de estudiar, realizan trabajo asalariado. La chica trabaja durante
los fines de semana ayudando a sus familiares en los quehaceres del hogar y el
dinero que obtiene es para sus gastos personales; el chico trabaja como musico
en una orquesta y un conjunto de cuerdas, y su aportacion al gasto familiar es

irregular. “A veces doy todo, a veces nada” (Ao®. Entrev. 25/05/00).

% Este instrumento lo disefié y apliqué para completar la informacién que no podia obtener a través
de la hoja de inscripcién.

' Para identificar a quienes emiten sus opiniones o participan durante las clases utilicé las
siguientes abreviaturas: Aa = Alumna; Ao = Alumno; Aas = Alumnas; Aos= Alumnos; Gpo = Grupo:
Ma = Maestra; Mo = Maestro.
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Otra de las alumnas, durante sus ratos libres apoya en el trabajo de la tienda de
ropa que pertenece a la familia. “No aporto dinero, pero ayudo a mis papas en la
tienda que tenemos” (Cuest. Aa. 17/05/00).

Si atendemos a la escolaridad de los progenitores, todo parece indicar que los(as)
estudiantes viven en un ambiente cultural que puede servir de apoyo en su
formacién profesional. Por lo que respecta al padre: tres tienen una licenciatura en
educacion, dos poseen doble licenciatura tanto a nivel basico como en la normal
superior; otro tiene el grado de licenciatura en derecho y contaduria publica, uno
es ingeniero agréonomo y uno mas militar de carrera; tres terminaron el

bachillerato; tres la secundaria; cuatro concluyeron la primaria.

La escolaridad de las madres es la siguiente: Cinco son licenciadas en educacion;
cuatro son contadoras; una auxiliar de contador; dos secretarias; tres concluyeron
la secundaria y cuatro la primaria; s6lo una tiene 3° de primaria. De las veinte,

trece trabajan asalariadamente.

Cuando alumnos y alumnas contestaron el cuestionario, ocho dejaron en blanco el
espacio destinado a registrar la participacion de su mama en el mercado de
trabajo. Una alumna cuya mama es maestra y labora como tal, en el apartado para
anotar la ocupacion, escribio: ama de casa. De esta manera pude empezar a
identificar la influencia cultural en la forma en que alumnos y alumnas viven y leen
la realidad, con relacion al papel social de los roles sexuales. Por lo que respecta
al papa, fueron cuatro los que dejaron el espacio en blanco; faltd verificar si

corresponde a aquellos que no viven con él.

En cuanto a la composicion familiar, quince viven con ambos progenitores; tres
viven solo con su mama y hermanas(os), una chica vive sélo con su papa Y otra,
que es hija Unica, vive con sus tios, debido a que es originaria de Nayarit y se vino
a estudiar a esta normal. Vivir con uno solo de los progenitores es resultado de la

disolucion de la pareja, no a causa de viudez. Al referirse a su situacion familiar,
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tanto en la entrevista formal como las charlas con sus compafieras(os), o hacen

con naturalidad.

“Es que hoy voy a ir a la casa de mi papa y no alcanzo a
llegar para ir con ustedes al cine” (Aa. Observ. 21/02/00).

“Ahora, como ya estdn divorciados, mi papa vive en
Michoacéan y alla se dedica al comercio, o tal vez ya viva de
sus rentas (Risas)” (Ao. Entrevista. 30/05/00).

Diecisiete han estudiado en escuelas oficiales desde el jardin de nifios hasta la
actualidad. Los tres restantes, que son hijas(os) de profesoras(os), estudiaron en

colegios particulares desde el jardin de nifios hasta la secundaria.

1.6.2. Eleccién de la carreray expectativas

Acercarse a las razones de la eleccion de una profesién, y conocer las
expectativas de quienes acuden a una (IFD), es una tarea interesante. Es
importante sefialar que el deseo de convivir con los nifios, como motivo para la
eleccion de la carrera docente, no sélo fue expresado por las alumnas, sino por
algunos alumnos. Este hecho cuestiona la idea de que el gusto por los nifios y
nifas es una actitud privativa de las mujeres. Ocho de los integrantes del grupo
manifestaron que la razon de haber elegido esta carrera se debe al gusto y alegria
que les causa convivir y estar en contacto con los nifios. De ellos, tres son

hombres, cuyas opiniones son muy parecidas a las de sus compafieras.

“Me agrada la relacion que se tiene con los nifios” (Ao.
Cuest. 17/5/00).

“Porgue creo que la labor docente es una carrera que me

dar4 grandes satisfacciones, pues estoy en contacto con
nifos deseosos de aprender y conocer” (Ao. Cuest. 17/5/00).

“(...) me gusta mucho relacionarme con los nifios y me
encanta ensefar” (Aa. Cuest. 17/5/00).

“Porque me gusta convivir con los nifios; saber qué es lo que
piensan (...)” (Aa. Cuest. 17/5/00).
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El hecho de que los integrantes de su familia realicen trabajo docente, influyo para

elegir la carrera docente.

“Siempre me ha gustado la tarea que mi papa realiza” (Ao.
Cuest. 17/5/00).

“Al principio porque me queria parecer a mi mama, luego me
empez6 a gustar” (Aa. Cuest. 17/5/00).

“Porque me gusta, ademas de ver el ejemplo de mis padres
qgue son maestros” (Ao. Cuest. 17/5/00).

Cabe hacer notar que durante las practicas, quienes refieren influencia familiar en
su decisién para elegir al magisterio como profesiéon, se han distinguido por las
muestras de profesionalismo, reflejado en un trato respetuoso, célido e indistinto
para nifios y nifias; preparacién y uso de material didactico; escuchar la opinién
del grupo y propiciar la reflexion si se presentan dificultades para resolver algun

problema.

Las mujeres destacan en manifestar que una de las razones por las que eligieron
estudiar para maestras es el hecho de que la docencia les parece una carrera
bonita, que les agrada mucho. Casi todas ligan esta idea a la de ser Util; pensar en

los demas y ayudarlos; dejar una huella en las personas.

“Porque noté que me gustaba ensefiar lo que sabia a los
demas. Porque es una carrera bonita y me gusta” (Aa.
Cuest. 17/5/00).

“Porque es una profesion bonita, no solamente te da cultura
sino que puedes ayudar a los demas” (Aa. Cuest. 17/5/00).

Sdlo dos (ambas mujeres) opinaron que fue una carrera que se les facilitd, sobre
todo por cuestiones econdémicas, les parece que tienen que erogar menos dinero
que en otras. So6lo un hombre expresé que esta carrera le servira para estudiar

otra licenciatura. Otro de sus compafieros dijo que es para ejercer algo que desde
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nifo se le ha facilitado, ensefiar a los demas. Una chica manifestd haber
reflexionado mucho para conjuntar lo que mas le convenia, con lo que le resultara

agradable, y fue asi que se decidié por la docencia.

1.6.3 El personal docente integrante del universo empirico.

El maestro, cuyo trabajo observé, es licenciado en psicologia, tiene una plaza de
20 horas en el ISENCO y en el turno vespertino es encargado de la direccién de
una escuela primaria. Es casado y tiene dos hijas pequefias. Su padre, ya
fallecido, fue maestro del ISENCO; fue estudiante de una normal superior en la
qgue obtuvo dos titulos de licenciatura, uno en Psicologia y otro en Historia y
Geografia; su mama, que aun vive, es profesora de secundaria y es licenciada en

literatura y lengua espafiola.

Su trato es agradable, flexible y abierto. El primer dia de clases fue recibido con
aplausos y muestras de alegria por todo el grupo que a coro lo saludd con
palmadas y gritando su nombre. Propicia entre el alumnado un ambiente
agradable y de tolerancia. Sus principales recursos son las bromas y chistes,
algunos de los cuales en ciertas ocasiones, para algunos de las/los estudiantes
pueden llegar a configurarse como veladas agresiones, sobre todo si hacen
referencia al ejercicio de la sexualidad, la paternidad o maternidad. Conoce muy
bien a cada uno de los alumnos y alumnas y al dirigirse a ellos(as) hace referencia

a sus caracteristicas o situaciones de vida.

Padece diabetes y pareciera que necesita estar comiendo. Es frecuente que a
media mafiana pida que algun alumno o alumna le traiga un refresco light y un

paquete de galletas.
Por ser el responsable de dar seguimiento al nuevo plan de estudios, con

frecuencia acude a las reuniones de trabajo que se realizan en la Ciudad de

México. No tiene cubiculo y las horas que no esta frente a grupo, permanece en la
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biblioteca leyendo, apoyando a los(as) alumnos(as) o charlando con quienes alli
acuden o con el responsable de la biblioteca, con quien parece llevar una buena

amistad.

Intenta establecer relaciones horizontales durante las sesiones de trabajo; asi
como bromea con el grupo, admite las bromas que a su vez le hacen y casi
siempre éstas son respetuosas. Cuando se equivoca o el grupo no esta de
acuerdo con él, se lo expresan abiertamente, aunque no siempre cambia de idea,
pareciera que soélo esta dispuesto a escuchar las quejas, pero no a retractarse ni

negociar las decisiones.

Como en las sesiones no hay restricciones, y tanto alumnos como alumnas entran
y salen, cambian de lugar, a muchas de las decisiones y acuerdos a que llega con
el grupo no les da seguimiento, asi si alguien solicita permiso para salir y €l lo
niega, en el momento oportuno, quien carece de anuencia para abandonar el aula,
lo hace y él no parece percatarse, incluso después los busca y se da cuenta de
que no estan, pero cuando regresan no los cuestiona y parece no acordarse de lo

que sucedio.

Lo mismo sucede con las recomendaciones o decisiones que hace en el aula,
pues al inicio del semestre, por decision del grupo, integré un grupo al que llamé
Equipo dinamita, en el que aglutind a chicos y chicas con dificultades para
relacionarse con sus comparferos(as). El objetivo era que durante todo el
semestre permanecieran juntos, a fin de que aprendieran a ser tolerantes y
colaborativos; en un momento dado el equipo se desbaratd, cada cual se integr6 a

otro y el maestro no parecio darse cuenta.

Otra de sus caracteristicas es que en todo momento apoya a quien se lo solicita,
ya sea en el terreno académico, de gestion ante las autoridades para organizar
eventos o actividades extracurriculares. Alumnos y alumnas de todos los

semestres lo buscan y le solicitan colaboracién, a lo que accede con gusto.
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La maestra tiene tiempo completo en el instituto; ademas de la docencia, es
responsable de la biblioteca, lugar donde tiene su cubiculo. Esta casada, no tiene
hijas(os). Durante la infancia, junto con sus hermanos y hermanas tuvo que apoyar

al sostenimiento familiar.

Cuando egresé de la normal obtuvo plaza y la asignaron al medio rural, pero
renuncid, pues no le gusto estar en esas comunidades, asi que regreso y luchoé
porque sus maestras(os), que habia tenido en la normal le ayudaran a través del
sindicato a conseguir plaza estatal, mismas que en el nivel de primaria
corresponden a las escuelas ubicadas en la capital del estado y en secundaria, en

las cabeceras municipales.

Luego de trabajar varios afios como maestra de primaria, ha sido directora de tres
escuelas de ese nivel, en donde sorteé multiples problemas; en todas ellas ha
obtenido excelentes rendimientos, lo que constituye la base de su gran prestigio

profesional entre la comunidad.

En la normal superior estudié la especialidad de Ciencias Naturales y trabajé en
escuelas secundarias, tarea que abandondé al formar parte por dos periodos del
Comité directivo de la seccion XXIX del SNTE, que aglutina al personal docente

del sistema estatal.

Al término de sus funciones sindicales, solicitd que su plaza de directora se
fusionara con las horas que tenia en secundaria. Asi obtuvo su tiempo completo y
solicitd ya no regresar a los niveles de educacién basica, sino que la ubicaran en
el ISENCO, fundamentalmente porque de esa manera sélo trabajaria en un turno y
podria combinar sus labores docentes con su responsabilidad de ama de casa.
Manifiesta que le gusta mas trabajar con alumnos y alumnas de esta edad, con

quien tiene excelentes relaciones. “Yo soy pafio de lagrimas. Ellos me comparten
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sus problemas. Sé de [sus]*? dificultades econémicas, familiares, amorosas...en fin
todos se me acercan a platicar lo que les sucede... la verdad... no sé por qué.”
(Entrev. Ma. 14/06/00)

En efecto, durante la Ultima ceremonia civica de este afio escolar, organizada por
el octavo semestre, se hizo un reconocimiento al personal docente responsable de
las diferentes asignaturas que componen el curriculum. Durante el acto, esta
maestra fue quien mas muestras de afecto recibioé por parte del alumnado a través

de vivas y aplausos.

La maestra refiere que el actual Plan de Estudios le gusta mucho porque es
interdisciplinario, y le permite relacionar los contenidos de Ciencias Naturales con
la probleméatica social. Asi, al referirse a su participacion en la formacion de
docentes, comenta que ademas de los contenidos curriculares, ofrece al
estudiantado elementos que en el futuro les sean utiles durante el ejercicio de su

profesion.

Comparte con el grupo su experiencia profesional y sindical mediante consejos,
recomendaciones, sugerencias que van desde las diferentes formas en que se
pueden relacionar con las autoridades de la Secretaria de Educacion Publica y
con la dirigencia sindical para conseguir plaza, cambio de adscripcién,
prestaciones, hasta diversas técnicas para hacer germinadores, cultivo de plantas,
técnicas para la conservacion de alimentos, a fin de que cuando los integrantes
del grupo estén laborando, las transmitan a la comunidad, quien a su vez las
puede aprovechar como medio de sobrevivencia en caso que se les presenten

problemas de desempleo o subempleo.

“Yo les digo: como relacionarse, cémo buscarle para
mejorar en lo profesional, en lo laboral. También los aliento

%2 Tomando en cuenta que los testimonios son fragmentos de entrevistas por lo que, en ocasiones
pueden parecer expresiones descontextualizadas que no siempre reflejan la idea o ideas de quien
las emitid, decidi agregar —entre corchetes- palabras o enunciados que facilitaran la comprensién.
El recurso de los corchetes es utilizado en referencias histéricas provenientes de documentos
histéricos que por razones de deterioro aparecen borrosas o son ilegibles. Ver ( Le6n, 1995:109).
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a que aprendan diferentes formas de cultivo, con el fin de
que cuando estén en la comunidad ensefien a las personas
a obtener recursos econdmicos de la venta de flores,
plantas, verduras.” (Entrev. Ma. 14/06/00)

Por lo que respecta a su participacion en actividades recreativas y culturales,
muestra siempre disponibilidad para acompafar a los grupos en excursiones,

visitas a museos, organizacion de eventos y todo lo que vaya surgiendo.

2. El encuentro con los primeros rasgos y los primeros trazos para la
conformacién de iméagenes docentes

Los primeros acercamientos a la organizacion institucional, a la conformacion del
cuerpo directivo, lo mismo que la forma de pensar y actuar del personal docente y
alumnado integrante del universo empirico, me permitieron empezar a visualizar
rasgos que sirven de base para la construccion de imagenes en torno al docente.
De igual manera, empecé a darme cuenta que debido a la multiplicidad de sus
componentes y a lo efimero de su conformacion, la aprehension de dichas
imagenes seria una tarea dificil, ya que en una pequefia fraccién de tiempo se
transforman, para dar paso a otras totalmente diferentes e incluso contradictorias

con las que les preceden.

Al inicio del afio escolar 2000-2001, la organizacion institucional y su conformacion
directiva me permitieron identificar el avance de las mujeres en la superacion de
obstaculos para consolidar su desarrollo profesional y el acceso a cargos de
direccion, en donde les es posible participar en la toma de decisiones, ya que, -al
menos en esa etapa-, el 66.66% de las coordinaciones estaba en manos de

maestras.

Las opiniones emitidas por el personal docente, su forma de interactuar y convivir
con el alumnado, empezaron a dibujar una imagen de docente como facilitador
(Rogers, 1991), (Pérez: 1997), (Imberndn, 1997: 25) entre cuyas caracteristicas

destacan el interés por escuchar, conocer y colaborar en la resolucion de
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problemas de diferente indole, no solo los inherentes a la ensefanza y el
aprendizaje, sino a los de tipo emocional, y/o familiar, de quienes conforman el
grupo escolar, ya que consideran que este tipo de medidas se convierte en
condicién de posibilidad para el logro del avance académico. A traves de estas
acciones fueron apareciendo en los formadores de docentes, cuyo trabajo
observé, saberes acumulados a lo largo de su experiencia profesional, y en
particular un tipo de saber que se construye durante el trato cotidiano entre
docentes y discentes®® ya que: “el trato cercano con seres humanos implica
necesariamente sentimientos y emociones” (Sandoval, 2000:171). La aparicion del
saber afectivo permitié identificar una nueva ruptura de los roles genéricos, ya que
dicho saber fue puesto en practica tanto por la maestra como por el maestro, con
independencia del sexo al que pertenecen.

Con la informacion recogida a través del cuestionario entre las y los alumnos pude
delinear un perfil que los ubica como integrantes de la clase media, ya que, en
doce de las veinte familias a las que pertenecen, los ingresos econdmicos
provienen de ambos progenitores cuya escolaridad, en el caso de los padres,
oscila entre primaria completa y licenciatura; nueve de ellos tienen este grado de
estudios. Por lo que respecta a las madres, s6lo una tiene primaria incompleta, el
resto oscila también entre primaria completa y licenciatura, también nueve de ellas
obtuvieron su titulo profesional. Lo anterior brinda a los(as) estudiantes un
ambiente cultural propicio para su formacion profesional, que se torna con
mayores ventajas y posibles apoyos entre quienes sus progenitores desempefian

su trabajo como docentes, tal es el caso de cinco padres y cinco madres.

El hecho de que so6lo un alumno y una alumna realicen trabajos eventuales para
completar sus ingresos y no para apoyar al gasto familiar, es otro indicador de que

la mayoria de ellos no tengan mas preocupacion que la de dedicarse a estudiar, lo

% pérez Gémez es uno de los autores que utiliza este concepto para nominar a quines trabajan en
las aulas bajo la coordinacién de un(a) docente. (Pérez Gémez y Julidn Antunez, 1995: 27).
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que sin duda les permite una mayor tranquilidad para avanzar en su formacion

como futuros profesionales de la educacion.

Entre las opiniones emitidas por el alumnado destaca el hecho de que de manera
indiferenciada, tanto algunas alumnas como alumnos manifestaron que, una de las
razones por las que ingresaron a una (IFD), fue el placer de convivir con nifios y
nifas. Este resultado deja de lado la creencia vigente durante el siglo XIX y casi
todo el siglo XX de que, la ensefianza es una profesion femenina, debido a que la
capacidad para convivir y gozar del contacto con infantes es un atributo exclusivo

de quienes pertenecen a este género.

Por otro lado, las primeras incursiones a las instalaciones del ISENCO vy la
oportunidad de escuchar comentarios provenientes tanto del alumnado como del
docente, me permitieron identificar la persistencia de creencias en torno a la

imagen social desvalorizada de las mujeres.

Esta desvalorizacién impide que la participacion de las mujeres en el mercado de
trabajo, y su consecuente aporte economico al ingreso familiar, no siempre sean
percibidas por sus directos beneficiarios, tal como acontecioé con la mayoria de los
alumnos y alumnas, cuyas madres participan en el mercado laboral y no hicieron
evidente esto, al dejar en blanco el apartado destinado para ese efecto en el

cuestionario del que anteriormente hablé.

La escasa validez que se da a la participacion de la mujer en la produccién suele
hacerse extensiva a su papel en la reproduccion, lo que se pudo identificar a
través de comentarios ironicos o chistes, emitido tanto por alumnos como por el

docente, en torno al cuerpo femenino o al embarazo de algunas de las alumnas.
Tanto las imagenes en torno al docente, en las que se hace evidente la ruptura de

roles genéricos, como en la persistencia de creencias que reflejan una imagen

desvalorizada de las mujeres, tienen su origen en la influencia cultural y social del
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entorno, de donde proceden alumnos y alumnas, lo mismo que en el contexto
histérico-social colimense. Por esta razon, el contenido del capitulo | de esta tesis
contiene una revision de la conformacion histérica del proceso de construccion de
instituciones formadoras de docentes y su papel en la formacién de profesores y
profesoras, desde principios del siglo XIX hasta la mitad del siglo XX, en donde
espero encontrar algunas de las raices que dan origen a las imagenes que hoy se
conforman durante las diferentes etapas de la formacién, de quienes hoy se
preparan en el ISENCO para en el futuro dedicarse a la profesion de ensefar.
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CAPITULO |

LAS MUJERES COLIMENSES DEL SIGLO XIX'Y PRIMERA MITAD DEL SIGLO
XX; SU VOLUNTAD Y DESEO PARA APRENDER

“Particularmente el bello sexo se distingue
por su aplicaciéon y empefio en instruirse;
la instruccibn de la mujer, tan
recomendada en nuestra época por los
mas ilustrados escritores, esta
haciéndose distinguir entre nosotros, pues
con mucha frecuencia vemos premiadas a
las nifias con titulos de preceptoras, lo
que prueba que éstas han sido animadas
del espiritu vivificador del progreso y que
han sabido corresponder a los afanes del
Gobierno en mejorar su condicién”. (Texto
perteneciente al siglo XIX, tomado de
Ledn, 1995: 144-145)

1. Esfuerzos y avatares en la conformacién del normalismo® colimense

Aunque por largos periodos no existan referencias especificas respecto a la
existencia de escuelas normales en el estado, es un hecho que a partir de la
tercera década del siglo XIX, cuando el Ayuntamiento de Colima inici6 la tarea de

organizar de manera sistematica a la educacion y puso en macha el proyecto

% En este trabajo, el concepto normalismo es utilizado desde una doble perspectiva. Da nombre al
resultado de una serie de esfuerzos que, a partir de la cuarta década del siglo XIX realizaron las
autoridades colimenses -sobre todo las de los ayuntamientos-, para apoyar la apertura y
funcionamiento de escuelas normales ya que, hasta ese momento, la formacion docente era una
labor individual o, como la denomina Arnaut una profesion libre que, con el surgimiento de las
normales se convirtio en una profesion del Estado (Arnaut, 1996: 19-34). Normalismo aglutina
también una serie de caracteristicas propias de la formacion docente realizada durante diferentes
etapas histéricas en dichas Instituciones, cuyos resultados sirven de base para conformar la
identidad de sus egresados(as), entre cuyos rasgos se encuentran el saber ensefiar, este saber
técnico de como ensefiar que los distingue de otras profesiones (Arnaut, 1996: 24-30), asi como el
conjunto de saberes y redes que tejen en su gremio, que los hacen diferentes de los universitarios
(Medina, 2000:31-38 y 73-77) (Davini, 1995).
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lancasteriano para la formacién de preceptoras(es)®®, inici6 el proceso de

conformacion del normalismo (Bravo, 1993).

En las siguientes péginas describiré y analizaré ese proceso, con la idea de
encontrar algunas de las raices de las imagenes que en la actualidad se
construyen durante el proceso de (FDI) que se desarrolla en el ISENCO. El
recorrido historico que aqui hago sirve también como marco de referencia para
reflexionar en torno a las caracteristicas del magisterio femenino, sobre todo lo
referente a su formacion y trabajo como preceptoras, lo mismo que la movilidad
gue mostraron para desplazarse a otras regiones y lugares, en donde prestaron

sus servicios profesionales.

Existen estudios que analizan el proceso educativo realizado en Colima durante el
siglo XIX desde el punto de vista politico: Castafieda, 1988, Leon, 1988 y 1995,
Nufez, 1996, Vazquez, 1998; otros toman como base a personajes destacados
en el quehacer educativo, como punto de partida para describir y narrar los
acontecimientos que constituyen las diferentes etapas de formacién de los y las
docentes de este Estado (Velasco Tl y TIl, 1988), (Hernandez, 1961 y 1988). La
descripcion y analisis que toma como base a los sistemas pedagdgicos, es otro
de los enfoques utilizados (Bravo, 1992). Documentos interesantes son las
compilaciones de diferentes fuentes de primera mano, correspondientes a la
época y recogidos de diversas bibliotecas, centros de documentacion y

universidades, tanto nacionales como extranjeras. (Ortoll, TI'y TIl, 1988)

Por lo que respecta al siglo XX, casi todos los estudios se refieren a las primeras
décadas; so6lo dos (Velasco Tl y TlI, 1988), (Hernandez 1961 y 1988) se extienden

% Como antes lo sefialé, este concepto proviene del sistema Lancasteriano y designa a la persona
responsable de la ensefianza de todo el alumnado de una escuela primaria. Los nifios y nifias
eran agrupados(as) de acuerdo a su nivel de avance, asi, quienes por primera vez acudian a la
escuela ingresaban a la “primera clase”, y asi sucesivamente hasta llegar a la “quinta clase”, con la
que se concluia la educacién primaria. El preceptor iba de clase en clase “impartiendo” las
lecciones en forma oral y era auxiliado por sus alumnos(as) mas adelantados(as), a quienes se
denominaba como monitores o tomadores de lecciones (Hernandez, 1988:338-339) Por esa razén,
a este sistema también se le conoce como sistema mutuo (Meneses, 1999: 9).

60



hasta la década de los sesenta de ese siglo. Hasta ahora no he podido localizar
bibliografia referida a las etapas posteriores, como las de la Escuela Rural, la

Socialista o la Escuela de la Unidad Nacional.

1.1. Primera mitad del siglo XIX

Iniciaré esta descripcion con una sintesis de las principales instituciones
educativas, las autoridades que las respaldaron y algunas de las personas
responsables de dirigir y desarrollar proyectos de formacion docente, durante los

primeros cincuenta afos del siglo decimondnico, que aparecen en el siguiente

cuadro.
Periodo |Enfoque Institucion Institucion Personas
Pedagogico Creada Responsable responsables
1833 Escuela La |Ayuntamiento de |Personas que
Caridad Colima tuvieran alguna
cultura
1836 Junta Inspectora | Ayuntamiento de
de Instruccion | Colima
Publica
1842- Sistema Normal para | Gobierno del [Maria Onfaleta y
1846* Lancasteriano | mujeres y normal |departamento de | Meléndez. José
para varones. Michoacén Cardoso
1846 Sistema Normal para |Junta de | Pedro Rodriguez y
Lancasteriano |mujeres y normal |Instruccion Pablica [Ma. De  Jesus
para varones Rubio
1846- Durante casi cuatro afios la Educacion publica estuvo practicamente
1850 abandonada

Cuadro 1* Los autores manejan diferentes fechas para situar el origen del normalismo. Algunos sefalan el afio de 1840
(Ledn, 1995), otros se refieren a 1842 (Bravo, 1993)

El deseo de consolidacion politica de los diferentes grupos que en aquellos
tiempos existieron en una parte de la zona occidente del pais (Jalisco, Colima y
Michoacan); los conflictos bélicos entre liberales moderados y conservadores

colimenses; las epidemias®® y los desastres naturales; el robo de fondos

% “En los primeros meses de 1864 se desat6 en Colima una epidemia de viruela que exigio toda la
atencién de las autoridades y por lo tanto se descuidaron los gastos educativos. “(Leén , 1995: 05)
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econémicos®’ y la falta de los mismos para echar a andar los proyectos®, pero
también por un constante afan de construir legislacién y realizar tareas para
hacerla efectiva constituyen el escenario en el que surgié el normalismo en

Colima.

Si bien es cierto que desde el inicio del siglo XIX y hasta la década de los
ochenta del siglo XX, un gran namero de personas oriundas de Colima se han
dedicado a las labores magisteriales, las actas de cabildo del Ayuntamiento, los
decretos y programas de trabajo, elaborados por las comisiones o juntas
instructoras de educacion y la documentacion oficial intercambiada entre las
autoridades michoacanas y las colimenses, permiten vislumbrar que desde el
nacimiento del normalismo en este Estado, la exaltacion del amor al magisterio,
formd parte de un proyecto politico disefiado y puesto en préctica por los grupos
de poder regionales, para defender la soberania del territorio, a través de la
creacion de un estado libre y soberano, lo que serviria de contencion a los afanes

expansionistas de Jalisco y Michoacén (Leo6n, 1995) .

Fuentes de primera mano muestran que para los pobladores de Colima y
Michoacan, de principios del siglo XIX, era necesario: “(...) lograr el control de la
educaciéon de la poblacion, creyendo que de ese control se desprende
directamente la orientacion ideolégica y, asi, la adecuacién de ésta a las

necesidades econdémicas y politicas de los grupos dominantes” (Nufez, 1996:84).

37 4(...) el asesinato del gobernador Manuel Alvarez, que tuvo efectos importantes en el terreno de

la educacion, ya que el jefe de los amotinados José Washington tomo por la fuerza la oficina del
tesoro del fondo de instruccion, de la que sustrajo la cantidad de 1,500 pesos. La falta de fondos
en la Junta de Instruccion ocasion6 entonces la suspension por varios meses de los pagos de los
empleados del ramo.” (Ledn, 1995; 94-95).

% E| propio Ledn cita el Acta de Cabildo del Archivo Municipal de Colima, Foja 6 Fte. 12 de enero
de 1865 Fte., 7 de marzo de 1865, para afirmar: “Otro de los problemas que la comisién de
instruccion publica tuvo que enfrentar fue el adeudo de varios meses de sueldo que se debia a los
preceptores desde la anterior administracion. Esto ocasioné que Crecencio Bolafios, Gabino
Vizcarra y Ma. De JesUs Céardenas, entre otros, exigieran al ayuntamiento el pago de sus salarios
atrasados (Le6n, 1995: 110).
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La mayoria de los estudios coinciden en sefialar que la primera mitad del siglo
XIX se caracteriz6 por los esfuerzos individuales de personas interesadas en
ofrecer educacion en sus domicilios, asi como la existencia de escuelas
denominadas de “La Caridad “**. Por esa raz6n como estrategia para obstaculizar
la conformacion politica de Colima, los gobiernos de los estados vecinos
argumentaban que Colima carecia de capacidad para gobernarse en virtud de
gue no tenia ni una docena de personas educadas que pudieran hacerse cargo

de los puestos de autoridad.

Ante esta argumentacion, el Ayuntamiento de Colima realiz6 esfuerzos para
contribuir a la formacién de preceptoras(es) que garantizaran la educaciéon de la
nifiez que habitaba en la region. Como se puede apreciar, la necesidad de
formacion del magisterio en estas tierras estuvo ligada a la lucha de poder entre
grupos regionales y no como en otras latitudes, para tratar de quitar a la iglesia el
monopolio de la educacién, ya que en Colima no existian escuelas parroquiales y
si en cambio fue importante la labor realizada por Las Amigas.*°

Asi, a partir de 1834, las autoridades gubernamentales atendieron el problema
educativo de una manera mas sistematica, aunque los antecedentes mas
remotos del normalismo en Colima datan de 1836, afio en el que se constituy6 la
primera Junta inspectora de instruccion publica, dependiente del Ayuntamiento
Local; su primera tarea fue establecer la base legal para la educacion normal,
mediante el Reglamento de la ley del 20 de marzo de 1837, documento que
establece: “(...) constituira en la ciudad de Colima, una Junta inspectora de

instruccion publica compuesta por cinco vocales nombrados por el Gobierno, los

% En 1833 existian ocho de estas escuelas en las poblaciones de: Colima, Villa de Alvarez,
Comala, Suchitlan, Cuauhtemotzin, Coquimatlan, Ixtlahuacan y Tecoman. En estas escuelas se
ensefiaba a leer, escribir, contar, labores domésticas y sobre todo religién catélica (Hernandez,
1961).

0 Desde antes de la guerra de independencia, existieron mujeres que abrieron algin espacio de
su casa, (patio, corredor, sala) para instruir sobre todo a niflas en la doctrina cristiana,
eventualmente admitian a nifios mayores de cinco afios. Estas mujeres eran conocidas como las
Amigas o Migas y no se les exigian conocimientos para ensefiar a leer y escribir, sino
fundamentalmente que supieran oraciones (Velasco, Tl, 1989).
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que se renovarian anualmente por mitad, quedando la primera vez los dos de

mas reciente nombramiento” (Velasco TI, 1988: 38).

Las tareas de la junta no pudieron realizarse debido a que en ese mismo afio por
mandato de la Ley de 30 de diciembre, el pais se dividié en departamentos y
Colima se constituyé en el Distrito del Suroeste, adscrito al Departamento de
Michoacan; fue bajo sus auspicios, que el 4 de junio de 1840 se crearon dos
grupos de estudios normales, uno para hombres y nifios, y otro para mujeres y
nifias, con el fin de formar preceptores, y nombré al matrimonio morelense
integrado por Dofla Maria Ofaleta y Menéndez y Don José Maria Cardoso,
guienes permanecieron en la entidad hasta 1846, aflo en que Colima fue

conformada como territorio y, por ende, separada de Michoacan.

Los resultados de las primeras normales lancasterianas no fueron halaguenos,
sobre todo en lo que se refiere a la formacion de preceptores, ya que el Sr.
Cardoso estudiaba jurisprudencia en su natal Morelia, por lo que continuamente
tenia que trasladarse a aquel lugar, descuidando la formacién de sus alumnos.
Por su parte, la profesora solicitaba constantes permisos para ir a reunirse con su
esposo (Morales, 1995). Pese a todo lo anterior, al cabo de una decena de afios
el esfuerzo fructificdé al incrementarse el nimero de escuelas de primeras letras

diseminadas por el territorio colimense*.

Es necesario sefialar que respecto al trabajo de los preceptores michoacanos
existen otras versiones en las que no parece que estos educadores formaran un
matrimonio, y en las que ademas se sefiala que fue la normal para varones en la
que hubo problemas.

“No obstante todas estas caracteristicas [del método

Lancasteriano] tan adecuadas a las necesidades de la
sociedad que estaba moldeando, en Colima, los resultados

“! para 1848, existian ya 21 escuelas. Las establecidas en la ciudad de Colima eran unisexuales.
Tres para nifias, tres para nifios. Existian también seis nocturnas, tres para hombres y tres para
mujeres. El resto eran escuelas mixtas y funcionaban en localidades con menor poblacién.
(Hernandez, 1961:18-19)
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no fueron los esperados, no lograndose que de la escuela
de varones egresara ni un preceptor que en lo sucesivo, se
encargara de la educacion local “(Nufiez, 1996:86).

En un informe rendido por un inspector ante el Gobierno del Estado en 1861, se
exaltan las cualidades de la preceptora Ofaleta, ademas de que se establece

una comparacion de los resultados obtenidos por ambas instituciones:

“El joven* José Marfa Cardoso vino encargado de la
escuela normal de hombres; y atendié con bastante cuidado
su establecimiento no habiéndole servido de estorbo este
para haber continuado estudiando su curso de leyes, el que
concluido fue a Morelia y se recibié de abogado. Este
establecimiento no produjo los frutos 6ptimos que produjo el
de la sefiorita ORaleta, (...) “(Gonzalez: 329).

Como se puede apreciar, desde el inicio del normalismo existio en Colima la
preocupacion por atender la educacion de ambos sexos, estableciendo normales
para la formacién de preceptores y preceptoras. Luego de la tarea realizada por
los preceptores originarios de Morelia, afios mas tarde la escuela Lancasteriana,
estuvo bajo la responsabilidad del matrimonio, de origen colimense, integrado por
el pedagogo Don Pedro Rodriguez y su esposa, la maestra Ma. de Jesus Rubio,

responsable de la formacién de las jovencitas.

Un elemento importante que colaboro6 en las caracteristicas de la educacion fue
el hecho de que, en estas tierras practicamente no existieron liberales radicales,
por lo que, pese a las diferencias que entre liberales moderados y conservadores

existian, en algunos aspectos tuvieron coincidencias:

“(...) sobre todo cuando se trataba de definir el tipo de
educacién que debia promoverse y el cual deberia estar
orientado, como se vio, hacia el respeto a la propiedad
privada, la disciplina en el trabajo y el gusto por el mismo, el
respeto a las autoridades y a las instituciones, la obediencia
a los superiores, el apego a las tradiciones religiosas, el

2 Cuando se hacen citas que provienen de fuentes de primera mano, se respeta la ortografia
original.

65



elogio a la familia, y la conducta moral dictada segun los
criterios de la iglesia catdlica” (Nufiez, 1996:84-85).

1.2. Segunda mitad del siglo XIX. La consolidacion del proyecto educativo
colimense

A partir de 1846, cuando por circunstancias politicas Colima fue separada de

Michoacan, desaparecieron las constantes rifias entre los vecinos geograficos, no

asi entre los grupos antagoénicos del territorio colimense, cuyo botin politico era la

instruccion publica.

“Con esto se cumplia el anhelo que el Ayuntamiento habia
tenido por muchos afios: tener en sus manos la toma de

decisiones dentro del

ambito educativo. Tras muchas

pugnas y conflictos con sus vecinos michoacanos, se
consolidaba, por primera vez, la posibilidad de contar con un
sistema educativo manejado netamente por los colimenses
(...) “(Ledn, 1988: 328).

El siguiente cuadro muestra el trabajo realizado en torno a la formacién de

docentes durante este periodo historico, asi como las personas que fueron

responsables de poner en practica esta importante tarea.

Pedagégicos

Periodo Enfoque metodolégico | Institucién creada Institucion Responsable Personas Responsables
y/o politico
1850-1852 Se introducen las | Normal para mujeres |[Junta de Instruccion | Mathieu N. Fossey, él
ideas de Pestalozzi, |y normal para varones | Publica, bajo la | dirigia ambas normales
aunque, béasicamente responsabilidad del jefe
continde Sistema politico del territorio de
Lancasteriano* Colima
1852-1864 Se introduce el | Normal para mujeres |Junta de Instruccién | Rafaela Suarez
sistema  simultaneo | ** Publica, bajo la
para la ensefianza de responsabilidad del jefe
la lecto-escritura politico del territorio de
Colima, que en 1857 se
convierte en estado
1864-1867 Normal para mujeres Gobierno Centralista | Juana Ursua
perteneciente al Imperio
de Maximiliano
1867 Normal para mujeres Gobernador  liberal al | Rafaela Suéarez
restaurarse la Republica
1869-1871 Las escuelas | Preceptores y preceptoras
normales publicas | se dedican a preparar
fueron suspendidas aspirantes en forma
particular.
1869- 1876 Intentos por lograr el
laicismo
1892-1901 Proyecto para | Escuelas normales Gregorio Torres Quintero
instrumentar los | para varones y para y Victoriano Guzman.
resolutivos de los | seforitas
Congresos
Nacionales

Cuadro No. 2* Fossey agrega una serie de materias como Gramatica castellana, Geografia, Dibujo, Francés (Leén, 1995).
** No existen datos con referencia a la normal para varones. Bravo sefiala que durante los periodos en que las normales oficiales suspendian
sus labores, las normales particulares seguian operando.
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Si bien por cuatro afos el trabajo educativo se mantuvo un tanto estancado, a
partir de 1850, cuando Don Ramon R. De la Vega fue nombrado jefe politico del
territorio, dio inicio a una tarea importante en el desarrollo de la educacién al
fortalecer a la Junta de Instrucciébn Publica y en ese mismo afio, invitar al
educador francés Mathieu de Fossey, en principio, para que educara a sus hijas,
pero luego la atencién se brindé también a otras jovencitas de la ciudad y mas
tarde se hizo cargo de reestructurar tanto la normal para mujeres como la de

varones.

No existen estadisticas que permitan valorar los resultados de este educador;
cualitativamente su principal aportacién fue la introduccion de las ideas de
Pestalozzi, que recomendaba la exposicion oral frente al grupo, asi como
tomar notas a partir de sus propias conclusiones, con lo que propiciaba la
reflexion. Esta fue la primera ruptura del uso exclusivo de la memoria como
recurso para el aprendizaje. Tres afios permanecido Fossey en Colima y

durante ese periodo se incremento6 el nimero de estudiantes normalistas.

Aparece aqui un factor que influyé en la consolidacion de la formacién docente
femenil, pues aunque en el inicio Fossey también era responsable de la normal
para varones, entre los habitantes de esta region existia la idea de que la
ensefianza era una tarea exclusiva de las mujeres, por lo que la demanda

masculina para formarse como preceptores fue practicamente inexistente.

“Ademas, se dice en el informe, [emitido por el inspector
Gonzalez en 1861] la escuela normal para varones tuvo
malos resultados porque los propietarios, haciendo gala de
conservadurismo, preferian que sus hijos no estudiaran o lo
hicieran en el Colegio Tridentino (...) desalentando a
muchos hombres que quisieran dedicarse a esas
actividades. [Las educativas]” (NUfiez, 1996:87).

Para 1867, casi treinta afios después de que iniciaron los esfuerzos por organizar
la formacién de preceptores, el problema de la educacion para nifios y varones no

se habia resuelto, pese a los esfuerzos de las autoridades por contratar
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preceptores de las ciudades de Guadalajara o México, quienes bajo el argumento

de que ya tenian trabajo estable en sus lugares de origen, declinaron la invitacion.

Como se puede observar, durante esta época existieron mayores posibilidades
de educacion para las nifias que para los nifios. De igual manera, las jovencitas
tuvieron mas facil acceso a la formacion docente. EIl problema es que al egresar
no habia plazas, por lo que no podian ejercer su profesion, hecho que al parecer
no les fue dificil de resolver, ya que mostraron disposicion para ir a trabajar a

otros estados.

Los documentos existentes muestran que en Colima, durante la segunda década
del siglo XIX, el sexo no fue utilizado como pretexto para el pago de salarios
diferenciados a maestros y maestras, lo que si sucedié con el tipo de escuela
donde laboraban, siendo éstas de primera, segunda y tercera clase. No hay
elementos claros para identificar los factores que se tomaban en cuenta para
hacer la clasificacion de las escuelas; la ideologia conservadora y el racismo
parece que tuvieron una influencia considerable, pues el establecimiento de
planteles educativos no se hacia de acuerdo al nimero de posibles usuarios, sino
en aquellos lugares donde la poblacion fuera blanca o mestiza, en tanto que en
algunas localidades, en las que la poblacién era mayoritariamente indigena se
dejaron de establecer escuelas, pese a que los registros anteriores al siglo XIX

muestren que alli ya existian planteles escolares (Nufiez, 1996).

La siguiente tabla de salarios muestra la validez de los argumentos utilizados por
este investigador, ya que el salario mas bajo, que ademas presenta una notable
desproporcion, corresponde al preceptor que laboraba en una comunidad
netamente indigena. Otras opiniones ubican a las escuelas de acuerdo al tipo de
comunidad a que pertenecian, asi, las de primer orden funcionaban en los
centros urbanos y las de segundo y tercero en cabeceras municipales o
rancherias (Ledn, 1995). Sin embargo, como se puede apreciar en la tabla que

aparece a continuacion, habia tres tipos de salario para escuelas que
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funcionaban en la ciudad de Colima. Si fuese acertada la clasificacion con base

en el medio geografico, dicha diferencia no deberia existir.

Lugar Tipo de escuela Nombre del preceptor o | Salario percibido
preceptora
Colima 13, escuela de nifios | Pedro Rodriguez $ 55.00 mensuales
Colima 23, escuela de nifios | Crecencio Bolafios $30.00 mensuales
Colima 32, Escuela de nifios | Rafael Camacho $30.00 mensuales
Colima 12, escuela de niflas | Josefa Rubio $ 55.00 mensuales
Colima 22, escuela de nifias | Antonia Gonzalez $40. 00 mensuales
Colima 32. Escuela de niflas | Santos Anguiano $30.00 mensuales
Almoloyan Escuela de nifios Ignacio GOmez Negrete $30.00 mensuales
Almoloyan Escuela de nifias Srita. Jesus Cardenas $40. 00 mensuales
Comala Escuela de nifios Juan Nepomuceno Pineda | $20. 00 mensuales
Suchitlan Escuela de nifios Pruidencio™ de la Cruz $6:00 mensuales
(Pueblo  cuya
poblacién es
indigena)

Salarios vigentes para el afio de 1865. Datos tomados de la tesis de Ramén Le6n, 1988 p.p.107-108

Lo que caracterizo al periodo comprendido entre 1869 y 1876, fue el esfuerzo de

los responsables del gobierno para que se dejara de ensefiar religion dentro de

las escuelas publicas. En principio, las autoridades solicitaron que las clases del

catecismo del padre Ripalda y la Historia Sagrada, se impartieran sélo los

sabados de dos a cuatro de la tarde y no durante toda la semana, como hasta

entonces habia sucedido. Los conservadores, pero sobre todo el clero, se

opusieron rotundamente a la implementacion de la ensefianza laica.

El magisterio por su parte, pese las disposiciones oficiales continué ensefiando

religibn como se puede apreciar en el material didactico que utilizaban (Leon,

1995: 140-144).

*3 Se respeta la ortografia del documento original.
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1.3. La Educacién durante el Porfiriato

Entre 1892 y 1901, se desarroll6 en el Estado un Proyecto Educativo a fin de
poner en préctica las disposiciones de los Congresos Nacionales de Instruccion
convocados por el ministro de Instruccion Publica Joaquin Baranda durante el
gobierno de Porfirio Diaz. El proyecto colimense fue coordinado por los
profesores normalistas Gregorio Torres Quintero y Victoriano Guzman. Se cre6
un decreto que posibilitaba la asignacion de recursos para la creacion de
escuelas primarias modelo, en donde se pondria en practica una Reforma
Escolar, que ademas de la ensefianza de la lectura, escritura y el célculo,
pretendia que los nifios tuvieran oportunidad de adquirir habitos morales y
aprender no soOlo mediante los libros, sino mediante la vida misma y la

experiencia (Velasco, 1989).

Para lograr lo anterior, era preciso formar nuevas generaciones de profesores,
por lo que ademas de la atencion a las escuelas “modelo”, Torres Quintero y
Guzman adquirieron el compromiso de realizar esa tarea, que segun los datos
histéricos consultados requeria de dos afios de preparacion, ya que, cuando
aparecen los nombres de las primeras egresadas, en la documentacion oficial se
marcan fechas, de las que se puede deducir que el periodo en el que asistian
era bianual; en otras, sélo aparece uno, sin que se pueda concluir si el dato

corresponde al afio en que egresaron, o sélo requerian un afio de preparacion.

Por otro lado, en los registros oficiales, la informacion aparece desagregada por
sexo, siendo escasa la correspondiente a las mujeres, de tal suerte que no se
describen los lugares donde desarrollaban su profesion, ni las caracteristicas de
sus trabajos o el desempefio de sus actividades y logros. La informacién
proveniente del trabajo del Profr. Manuel Velasco da cuenta de que, de un total
de 32 profesionistas, 23 son mujeres; sin embargo, en el apartado destinado a

detallar sus funciones y perfil profesional, solo aparecen datos de una de ellas:
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desempeio su profesion en el extranjero; del resto lo Unico que se anoté fueron

sus nombres como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

Afo lectivo

Egresadas

Comentarios respecto a su

funciéon

1893-1894

Ma. Trinidad Le6n

Ramona Andrade

1895-1897

Carmen Llerenas
Maria Mares
Isabel Villalpando,
Mercedes Romero
Luisa Levy
Consuelo Mejia

Jesus Contreras y otras

1900

Carolina Ruiz

Mercedes Sanchez

1901

Amalia Bazan
Evarista Carrazco
Elena Wesche
Maria Ceja

Angela Selorio
Margarita Calderén

Guadalupe Madrid y otras

1902

Estefania Diaz

Maria Ruiz
Soledad Herrera
Isaura Pamplona

Eulalia Hinojosa.

Mas conocida en Estados
Unidos, Chile y Argentina,
escribi6é obras en inglés-espafiol,
fue catedrética de la Universidad
de California, y de cursos de

verano en la UNAM

Datos obtenidos de (Velasco 1988. Tl: 119-120)

La pobreza del registro deja en la invisibilidad la labor educativa y el desempefio

profesional del 95.65% de estas profesionistas que realizaron su trabajo a fines

del siglo XIX e inicios del XX. Asi, s6lo se puede recuperar la labor del 4.34% de

ellas.

La informacion correspondiente a los nueve varones carece del afio lectivo en que

se formaron, pero si presenta elementos que sirven para delinear un perfil de
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ocho de ellos. Es decir en el 88.8% de los casos tenemos oportunidad de conocer
algo sobre sus trayectorias y desempefio, la tarea que realizaron en otros estados
de la Republica, asi como los cargos administrativos que desempefaron. Por otro
lado, el estilo y la forma de redactar denotan el interés por hacer sobresalir sus
cualidades personales y profesionales, asi como la importancia que para el

entorno social tenia la profesién de ensefiar.

Egresados Comentarios respecto a su funcion.

Gregorio Ochoa Gutiérrez, Tiburcio Pinto, Mariano Pérez

Andrade,

Francisco O. Diaz “(...) que ha dado a la sociedad una gran
familia de maestros.”

José Bazéan “(...) maestro de grandes méritos en el

servicio a las escuelas federales de
Michoacan y de Hidalgo.”

Miguel Gomez “(...) distinguido catedratico de la
Escuela normal de Colima y segundo
rector de nuestra Universidad.”

Don Alberto Larios Consumado  matematico, catedratico
fundador y Director de la Escuela normal
mixta, (...)".

Don Enrique Corona Morfin ‘(...) cofundador de la Escuela Rural

Mexicana y maestro de altos méritos en
uestos de direccién de la SEP”.

Higinio Pérez y Manuel Veldzquez Andrade. ‘(...) distinguido maestro en el sistema
federal y autor de obras de literatura
general y pedagégica”.

Datos obtenidos de (Velasco T | 1988: 119-120).

Las caracteristicas de los registros permiten detectar dos hechos importantes.
Por un lado, en Colima, como en otros estados y regiones, son muy escasos los
datos referidos a las actividades realizadas por las mujeres, lo que no
necesariamente significaria escasa actividad por parte de este sector del
magisterio; por otro lado, las escasas informaciones nos muestran que para esta
época finales del Porfiriato e inicio de la Revolucion, las maestras tenian menos
movilidad, con relacion a lo que sucedié en la segunda década del 1800, cuando
sus colegas iban de lugar en lugar ejerciendo su profesion que, pese a la
escasez de medios de transporte rapidos, lo que convertia las distancias en
pesados obstaculos que las maestras estuvieron dispuestas a superar.
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1.4. Escuela normal mixta

Esta instituciéon fue uno de los primeros productos de la Revolucién, creada a
partir de una nueva organizacion escolar y con un plan de estudios que buscaba
ofrecer una sélida preparacion a los profesores. Su caracteristica fundamental
era que pretendia garantizar el perfeccionamiento libre y natural de la juventud.
El decreto de creacién*’establece que en esta institucion educativa podian
ingresar los jovenes que hubieran terminado su educacion primaria superior; el
plan de estudios estaba conformado por tres cursos y un total de 35 materias
(Velasco, 1988).

Parar reafirmar el caracter mixto de la escuela, las autoridades nombraron como
director al Profr. D. Marcelino Renteria y como Subdirectora a la Profra. Dofa
Guadalupe Vizcarra. La institucion contaba con un reglamento en el que
aparecen severas sanciones a quienes falten al respeto a las seforitas
estudiantes. Cabe suponer que la primera generacién estuvo integrada por
cuando menos por 9 hombres y 10 mujeres, ya que luego del dltimo nombre de
la relacion, aparecen puntos suspensivos, lo que hace suponer que la existencia
de otras personas. Una vez mas en este listado, es mas abundante la

informacion referida a los profesores que a las profesoras.

En la segunda generacion, egresaron cuatro hombres y cinco mujeres. Soélo se
ofrecen datos de tres de los profesores, respecto a las escuelas donde

desempefiaron su profesion.

Durante el periodo 1924-1925 se produjeron algunas modificaciones en la
normal, el plan de estudios se componia de 46 materias a desarrollar durante

cuatro afios, ademas, el profesor Aniceto Castellanos, director de la institucion,

* Francisco Hernandez (1961:239) sefiala que dicho decreto fue formulado en septiembre de
1915, aunque se promulg6 hasta el 28 de marzo de 1916.
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no era partidario de la escuela mixta, por lo que la dividié en dos, asi surgi6 la
escuela normal para sefioritas*’, bajo la direccién de Ma. Soledad Herrera y la de

varones, a cargo del Profr. Santiago G. Barbosa.

De formacion enciclopedista, el profesor Castellanos impulsé una modalidad que
exigia que los profesores de la normal, cada afio cambiaran de catedra, lo que
produjo descontento, pues, alguien que en un ciclo escolar hubiera sido
responsable de dibujo, al siguiente tenia que asumir la cétedra de Literatura o
Musica. El profesor Castellanos también quiso impulsar cambios en las primarias,
en donde pretendia la especializacion, es decir, un profesor deberia impartir la
misma materia en todos los grados. En ambos casos, la inconformidad de

magisterio oblig6é a que se diera marcha atras.

En 1929, el plan de estudios aumenté a cinco afios, a fin de que tuviera dos
salidas: bachillerato y pedagogia. El plan estaba compuesto por 45 materias. La
escuela cambié su nombre por el de Preparatoria y normal. Se regia mediante el

reglamento expedido el 29 de agosto de 1929 que establecia:

“* Los estudiantes de preparatoria no tendran la obligacion
de estudiar Pedagogia, Metodologia especial ni Higiene
Escolar.

*Exigia la presentacion de una tesis y clase a un grupo de la
escuela primaria ante un jurado compuesto de cinco
miembros en el examen recepcional, y

*La creacion de un “Consejo Técnico Administrativo”, que
tuvo a su cargo la resolucién de todos los asuntos de
gobierno de la Escuela, integrado por el director de la
escuela como presidente nato y cuatro profesores asi: un
secretario, un tesorero y dos vocales” (Velasco TI, 1989:
235).

* Los documentos consultados, asi como las opiniones recogidas llevan a la conclusién que ésta
es una de las razones por la que en Colima, hasta la década de los sesenta del siglo XX, al
dirigirse al personal docente femenino se hacian llamandolas “sefiorita” y no profesora 0 maestra.
Esta situacién cambié justo cuando las escuelas para nifias y para nifios, que hasta entonces
estaban separadas dieron lugar a las primarias mixtas.
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La posibilidad de cursar el bachillerato, facilité el camino para que muchos de los
estudiantes emigraran a las ciudades de México y Guadalajara, a continuar sus

estudios universitarios.

En 1931, como parte de un programa nacional, se modificé el plan de estudios y
quedo integrado por 60 materias a cursarse en seis afios. Hubo entonces una
crisis, pues a los estudiantes les parecia excesivo el tiempo para cubrirlo; las
autoridades accedieron para que se cubriera en cinco afios, a pesar de eso,
hubo una gran desercion. Argumentando que el alumnado tenia poca dedicacion
al estudio, el gobernador ordené que la normal se clausurara, pero al afio
siguiente fue reabierta. Desde entonces y hasta 1935 se presentaron serias
irregularidades en la expedicion de titulos, que carecian de los requisitos

sefalados por la ley (Hernandez, 1961).

Durante el periodo Cardenista y las reformas constitucionales de 1934 publicadas
en el Diario Oficial del 13 de diciembre, se instituyd la Escuela Socialista y el
magisterio colimense hizo una declaracién de cumplimiento. En Colima, muchos
maestros se separaron del servicio, antes de dar cumplimiento a la ley, debido a
sus creencias religiosas. En la normal sélo quedaron tres maestros: Aniceto
Castelllanos, Santiago G. Barbosa y Miguel Gomez. Hay que hacer notar que los

tres habian sido directores del plantel.

En agosto de 1936, se expide un decreto que ordenaba que el plan de estudios de
la normal se extendiera a seis afios y comprendia un total de 70 materias. A partir
de esa fecha el nombre oficial de la institucion fue el de Escuela secundaria,
preparatoria y normal. Con base en esta organizacion fue que en 1939 se le van
sumando otras escuelas para que, en 1941 se encontrara ya organizada y
funcionando la Universidad Popular del Estado, que comprendia la escuela
secundaria y normal, seis escuelas superiores, tres elementales y diversas
facultades. De esta forma se puede ver que en Colima fue la educacion normal la
qgue da origen a la Universitaria, que durante la década de los sesenta, siendo

gobernador el Lic. Francisco Velasco Curiel, logra su autonomia.
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2. Reflexiones en torno al desempefio de las mujeres colimenses en el
terreno educativo

2.1. El perfil profesional, desempefio y rendimiento académico
de preceptoras y alumnas

Al revisar la bibliografia que aborda el proceso de conformacion de la instruccion
publica colimense desde inicios del siglo XIX, hasta la década de los sesenta en
el siglo XX, constantemente me encontré con las mujeres, ya sea como brillantes
alumnas o como destacadas docentes. Pese a lo escueto de los datos que hacen
referencia directa a ellas -sobre todo a partir del proceso revolucionario-, con
agradable sorpresa encontré notables puntos de similitud entre las que ejercieron
la tarea magisterial en el S XIX, sus colegas de finales del siglo siguiente y

principios del XXI.

Las actas de cabildo, la documentacién oficial intercambiada entre las autoridades
de la region, los testimonios de funcionarios, las notas de prensa que han servido
de base al trabajo de los historiadores colimenses, muestran el persistente deseo
de las mujeres por asistir a la escuela y prepararse para realizar la tarea de
ensefiar. En las diferentes décadas, los inspectores, los prefectos politicos y otras
autoridades, hacen saber el notable avance educativo de las nifias y jovenes de

esta localidad.

Existe otro elemento de similitud. Tanto en los dos siglos que nos anteceden,
como en el naciente siglo XXI se piensa que la enseflanza es una tarea cuyo
ejercicio requiere caracteristicas atribuidas a lo “femenino”, por lo tanto, sobre todo
en los albores del siglo XIX los varones no asistian a las normales; entonces como
ahora, la proporcion de mujeres era mayor en el gremio magisterial, con el
agravante que, sobre todo a principios de la etapa historica que aqui reviso, los
nifios fueron los mas perjudicados, en virtud de que sélo hombres podian
educarlos y ante la carencia de preceptores, la poblacién masculina fue quedando
relegada.
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Asi, las estadisticas de esa época, que muestran el desempeifio de las mujeres en
el ambito educativo, tienen notable similitud con las que por estos dias presentan
organismos internacionales como la UNESCO, en las que se muestra que el

rendimiento académico de las jévenes y nifias es superior al de sus compafieros.

Con base en la bibliografia consultada, se puede afirmar que desde el punto de
vista cualitativo, existen elementos de similitud entre las mentoras de los dos
siglos anteriores con las que en estos momentos desempefian la profesion
docente ya sea en Europa, Estados Unidos, Australia, Africa o América Latina*, lo
mismo que entre las alumnas. A pesar de la distancia en el tiempo, de los
multiples cambios estructurales que han acontecido, de la diferencia de enfoques
ideoldgicos, persiste como constante el gusto de las mujeres para estar en la
escuela, el amor por el conocimiento y la preparacion. Persiste esa caracteristica a
la que algunas estudiosas del proceso educativo han llamado “el mas” de las
mujeres que no es otra cosa que estar y sentirse bien en las escuelas, estar y

sentirse bien en las labores educativas (Piussi, 1999).

En los siguientes parrafos pretendo mostrar algunas de las caracteristicas de la
formacion y el desempefio de las preceptoras y maestras colimenses, durante el

periodo antes sefalado.

Durante las tres primeras décadas del siglo XIX, para las autoridades colimenses,
la educacion no merecia una atencion especial. Las escasas escuelas de la
Caridad que entonces existian, tenian como finalidad “ensefiar a leer, a escribir, a
contar, coser, bordar, tejer, etc., pero ante todo, la formal educacion religiosa,
encargandose de ello personas que tuvieran alguna cultura y de indiscutible fe

cristiana “(Velasco, 1961:13). La mayoria de ellas eran mujeres.

6 Cfr. Acker, (1995), Apple, (1989) Bedolla, et. al. (1998), Belausteguigoitia y Mingo (1999),
Campero, (1999), Gonzéalez, (2000), Hierro, (1998), Lomas, (1999), Luke, (1999), Tarrés, (1997)
Woods y Hemmersley, (1995).
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La dedicacion y el tesdn son algunas de las caracteristicas de las mujeres que se
han dedicado al ejercicio magisterial. El tipo de educacion que en aquella época
estaba vigente, delimita el perfil que dichas mujeres deberian reunir, como se
podra apreciar enseguida. Durante la década de los treinta, del siglo
decimononico, los colimenses empezaron a preocuparse por los asuntos
educativos creando la Comision de Instruccién Publica que, conformada por tres
personas del Ayuntamiento, se encargd de elaborar un dictamen para sentar las
bases de la organizacion educativa. En €l se establecia el salario que se deberia
pagar a los preceptores, asi como de los utensilios y la casa para establecer una
nueva escuela primaria, en la ciudad de Colima. Se hablaba también de los
contenidos basicos de las actividades escolares, asi como de “(...) inculcar en los
alumnos la moral evangélica que norma las costumbres de los cristianos y los
derechos y deberes del ciudadano y del hombre de la sociedad (...)"La
convocatoria lanzada en 1835 para escoger preceptores establecia que quienes
aspiran a obtener ese cargo: “se presenten con los respectivos certificados de

buena conducta e idoneidad pa” ocuparlas” (Leo6n, 1988: 316).

El requisito de que las futuras docentes mostraran una moralidad a toda prueba,
era exigido desde el momento en que hacian la solicitud para presentar el examen
y obtener el titulo de preceptoras. Por esta razon, las sustentantes deberian
presentar certificados de buenas costumbres y honradez. Al dar respuesta a la
solicitud, se les hacia saber quienes integrarian el jurado; en el que habria dos
mujeres encargadas de evaluar las actividades y conocimientos de indole
“femenina” que todas las preceptoras deberian poseer, refiriéndose éstos a
labores manuales como bordados, zurcidos y deshilados, entre otros. He aqui uno

de los dictamenes transcrito textualmente:

“La comision de instruccion publica devolvio el espediente’
prom [ovido] por Da.lgnacia Ibarra en solicitud de preceptora
de primer orden, y como resultado de su encargo le cals6 un
dictamen, cuya particular resolutiva es la siguiente: 12. Que

*" En este parrafo, al igual que en las referencias anteriores, se respeta la ortografia del documento
original.
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el llustre Ayuntamiento dos sinodales de su seno o fuera de
él asi como también dos Sras. Preceptoras para que la
examinen cada uno en lo que le pertenece a su secso. 22
Que la petiente exibird un certificado de una persona de
conocida honradez sobre su religiobn y costumbres. 32
comuniquese & los sinodales que se nombren para que
procedan al examen cuando la petiente sefiale el dia [...]”
(Le6n: 1995:111).

Con base en lo anterior, se puede inferir que, quienes trabajaron en la formacién
de preceptoras, debian cumplir con la tarea de ensefar a las futuras docentes a
asumir los mejores modales. A mediados de la década de los treinta, algunas
mujeres se dedicaban a dar clases particulares a las hijas de comerciantes,
artesanos o agricultores, que disponian de recursos para pagar ese servicio. Una
de ellas, la maestra Ma. de Jesus Rubio fue la primera maestra de Rafaela
Suarez, quien le ensefid “buenos y finisimos modales”. Con la preparacion que
recibid de la Srita. Rubio, Rafaela Suarez obtuvo el titulo de Preceptora de Primer

Orden.*®

Cuando en 1842, procedente de Morelia, llegd a Colima la Srita. Francisca
Onaleta para hacerse cargo de la primera Normal para sefioritas, la maestra
michoacana arribé a una tierra en donde desde “tiempo inmemorial” otras mujeres
habian ya prestado servicios educativos en la sala o el patio de sus casas. Estas
maestras que por su cuenta y riesgo atendian a nifias y eventualmente a nifios
pequefios, y aunque sus conocimientos no siempre eran suficientes, si podian

ensefiar los rudimentos de la lectura y escritura. En efecto, “Las Amigas”

8 Quienes en esa época aspiraban a ser preceptores, asistian a las Escuelas Superiores, en
donde un solo preceptor los preparaba por espacio de dos afios para que pudieran presentar su
examen recepcional, el que solicitaban a la Inspeccion de Instruccién, quien designaba a los cinco
sinodales. Este examen constituia un acto solemne que se desarrollaba en Palacio de Gobierno.
Los jurados examinaban a conciencia a los aspirantes tanto en forma oral como en la “dificil
practica de la Gramatica, la Aritmética y la Geometria “(...) después de cuatro o cinco horas de
pesado y profundo interrogatorio, se daba por terminado el acto, pasando luego el Jurado a
deliberar sobre la calificacion que deberian otorgar al sustentante. (...) Para obtener el Titulo de
Primer Orden, se requeria que todos los miembros sin oposicion alguna lo acordasen; mas si algin
sinodal votaba “bola negra”, entonces se le otorgaba el “Titulo de Segundo Orden”; pero si se
votaban “dos bolas negras”, el sustentante recibia “Titulo de Tercer Orden”. Hernandez, Francisco
“La educacién colimense durante la segunda mitad del siglo XIX”, en Servando Ortoll (Compilador),
Colima. Textos de su historia 2 SEP, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora,
México, 1988, pp. 340-341.
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constituyen el primer eslabon conocido de esta cadena de esfuerzos del trabajo
educativo realizado por el sector femenino del magisterio en Colima, que aunque
de manera aislada realizaban su trabajo, lo hacian de manera consistente y
comprometida. Los documentos existentes en diferentes archivos, a decir del
historiador Florentino Vazquez Lara, citado por Ramén Leon asi lo constatan: “(...)
las aisladas referencias y alusiones que suelen hallarse en archivos citadinos,
referentes a una escuela o a un profesor —casi siempre anénimos- so6lo nos
confirman el tesén con el cual se perseguia desordenadamente la meta de una

institucion educativa” (Leon, 1995:36).

Diferentes fuentes de primera mano, asi como reportes de investigacion y ensayos
hacen notar, de manera directa, las diferencias entre el rendimiento de
preceptores y preceptoras. El informe presentado al gobernador del Estado por el

profesor Ramon J. Gonzalez, permite conocer que:

“ En 1842 vinieron a Colima los dos primeros preceptores
normales (...) Estos fueron, la Seforita Francisca Ofaleta,
joven de saber y de un indole apreciabilisimo, que causo el
encanto de las innumerables discipulas que frecuentaron su
establecimiento, habiendo sabido tratar con igual aprecio a
la discipula de padres acomodados, como a la hija del mas
pobre artesano. A este establecimiento se debe que el sexo
femenino de Colima llegase al grado de instruccion en que
hoy se encuentra” (Gonzales, J. 1988:331-332).

A patrtir de esta fecha por diferentes circunstancias entre las que destacan el gusto
y el deseo de las mujeres para prepararse y trabajar en el magisterio, asi como la
idea de que éste era un trabajo que sélo ellas podian ejercer, influyeron para que
en las diferentes etapas histéricas se pudiera palpar el avance y la preparacion de

las nifias y jovenes colimenses, bien sea como alumnas o como preceptoras.

En 1846, cuando Colima deja de ser Distrito perteneciente a Michoacéan, la
educacion lancasteriana continu6 en manos de un matrimonio colimense
nombrado por las autoridades para que se hicieran cargo de las normales para

seforitas y para varones. La responsable de la primera fue Ma. De Jesus Rubio,
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en tanto que su esposo el Sr. Pedro Rodriguez se hizo cargo de la formaciéon de
preceptores masculinos. El programa de la maestra Rubio comprendia la
ensefianza de modales delicados y el carifio a la profesién. Esta profesora tuvo
un notable éxito con sus alumnas, quienes pronto emigraron a las poblaciones de

Jalisco y Colima a ejercer su profesion (Velasco, Tl 1988).

En 1869, la existencia de esta Normal para seforitas muestra sus frutos tanto en
el nimero de egresadas como en la calidad del servicio prestado en las escuelas,
de tal suerte que ante la amenaza del Congreso del Estado para recortar el
presupuesto, lo que significaria la desaparicion de la mencionada Normal, el
gobernador del estado, Ramén R de la Vega, defiende la existencia de esa

escuela con los siguientes argumentos.

“(... ) no solamente se han visto los buenos resultados en la
mencionada escuela sino también en las otras que
desempefian las preceptoras, al grado de que en los
examenes generales habidos todos los afios, se nota una
gran diferencia entre la instruccién de las niflas comparada
con la de los nifios, pues la de aquéllas ha sido calificada de
sobresaliente, mientras que la de éstos ha podido
considerarse como mediana, debido a la falta de preceptor
normal de nifios” (Velasco, 1988: 74).

Entre 1869 y 1874, debido al problema que surgié entre liberales y
conservadores, ya que aquellos pretendian echar a andar la educacion laica, la
ensefianza normal fue suspendida. Como el gobierno pretendia abrir mas
escuelas, pronto se vio ante la problematica de la falta de preceptores y
preceptoras, por lo que decidieron que quienes concluyeran la educacion
primaria de forma mas brillante, hicieran riguroso examen oral y escrito de todas
las materias estudiadas, de esta forma se buscaba resolver el déficit de personal
docente. Leon cita la nota de El Tiempo, de fecha 5 de noviembre de 1871, en el

que se hace mencion a la formacion de preceptoras.

“Particularmente el bello sexo se distingue por su aplicacion
y empefio en instruirse; la instruccion de la mujer, tan
recomendada en nuestra época por los mas ilustrados

81



escritores, esta haciéndose distinguir entre nosotros, pues
con mucha frecuencia vemos premiadas a las niflas con
titulos de preceptoras, lo que prueba que éstas han sido
animadas del espiritu vivificador del progreso y que han
sabido corresponder a los afanes del Gobierno en mejorar
su condicion.

Solamente en el mes de octubre [de 1871] han sido
examinadas y aprobadas como preceptoras de primer
orden, las siguientes:

Srita Juana Robles el 12 de octubre
Srita Josefa Morfin el 18 de octubre
Srtia Gertrudis Guzman el 20 de octubre

También han sido examinados y aprobados los jévenes
José Guadalupe Castillo el 15 de octubre, de primer orden,
y Clemente Contreras el 8 de octubre de segundo orden.
(Sic)

Lo que prueba que aunque en menos escala, los
establecimientos de instruccién para hombres estan a la vez
dando un buen resultado.”(Ledn, 1995: 144-145)

Fue precisamente durante esta época, al darse la intervencioén francesa, cuando el
pensamiento conservador se acentud, por lo que la exigencia hacia el
comportamiento del magisterio se hizo mas evidente, y las preceptoras colimenses
debian ajustarse a la forma de pensar de las autoridades y de los vecinos, quienes
podian acusarlas, lo que significaba que al igual que sus comparfieras de otras
regiones del pais, podian ser despedidas. Asi, en 1865, el Ayuntamiento tenia
como tarea fundamental supervisar el trabajo en las escuelas, como lo muestra

con claridad la documentacion oficial:

“[El' Ayuntamiento de Colima] Se dedic6 a supervisar las
actividades académicas de los planteles y la moralidad de
los preceptores. “M.I. [Muy llustre] Ayuntamiento. Los que
suscribimos como individuos de la Comisién de Instruccion
Publica, cerciordndose el uno e informando el otro de la
mala conducta que observa la preceptora de la segunda
escuela de nifias, cuyos hechos o mitines exponen por
indecorosos a la referida, hemos venido a hacer las
proposiciones siguientes. 12, Que de obvia resolucion se
destituya a dicha preceptora de su empleo por que su
reprobada conducta no venga a dafar la moralidad de la
juventud que tiene a su cargo. 22 Que se fijen cartelones
para que se presenten algunas personas solicitando
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colocacién.” La anterior solicitud fue aceptada desde luego
por el ayuntamiento, por lo que la preceptora Santos
Anguiano fue despedida de su empleo y su lugar ocupado
por Juana Ursua” (Ledn: 1995:109).

El trabajo del maestro Francisco Hernandez permite delinear un perfil de las
maestras colimenses que desempefaron su labor a partir de la segunda mitad del
siglo XIX. Se consideraban como altos dotes magisteriales la vocacion, la
dedicacion y la rectitud en la conducta, a lo que se aunaban conocimientos
variados como: “(...) para distinguirse en efectiva educadora, [la maestra Gpe.
Vizcarra] hizo cursos especiales de Corte y Confeccion de Ropa; de Bordados a
mano; de Trabajos manuales; de Caligrafia; del idioma Inglés, todo lo cual
derramd en las generaciones de alumnas que pasaron por sus manos en la

carrera magisterial” (Hernandez, 1961:125).

Las preceptoras que desempefiaron su profesion a partir de la década de los
sesenta del siglo XIX, fueron incrementando sus conocimientos debido a que ésta
es una época de transicion, entre la educacidén catdlica que preparaba a las
mujeres para que desempefiaran muy bien su papel de amas de casas, y la
liberal, que pretendia que a la educacion de las mujeres se incorporaran nuevos
elementos que posteriormente servirian para educar a sus descendientes como
ciudadanos, de tal suerte, que encontramos una mezcla de labores manuales con

el estudio de ciencias.

Para la segunda mitad del siglo XIX, la preparacion de las maestras para ejercer
su trabajo habia tenido un gran avance con relacién a lo que se exigia a las
antiguas “Amigas”. El trabajo de preparacién para que las alumnas pudieran
presentar exdmenes profesionales era muy arduo; una sola persona era la
responsable de todas las asignaturas que se requerian, y éstas abarcaban tanto
la ciencia como el arte y las manualidades, por lo que no deja de sorprender el

alto rendimiento que las preceptoras colimenses alcanzaron.
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Durante esa época, para desempefiar la docencia, ademas de su formacion
enciclopedista -como en algunas de sus actuales colegas-, en estas maestras se
conjuntaron cualidades atribuidas tanto a lo “masculino” como a lo “femenino” ya
que en algunas sobre salia la fortaleza y el don de mando, lo cual parecia ser

motivo de orgullo tanto para ellas como para las autoridades y padres de familia:

“Junto a las ameritadas Maestras Dfia. Rafaelita Suarez y
Difia. Juana Ursua, merece también mencionarse a la Srita.
Profra. DAia Catalina Jasso, tanto por haberse distinguido
por su saber, como por su don de mando y su energia para
disciplinar” (Hernandez,: 1961:121).

En diferentes ocasiones, los historiadores se refieren a que estas maestras que
ocuparon importantes cargos de direccién en diferentes planteles, poseian un don
de mando y seguridad en si mismas, atributos que siendo ejercidos por mujeres
eran sefalados como propios de los varones, tal como sucede cuando se narra el
trabajo realizado por Rafaela Suarez en el hospicio de huérfanas de Guadalajara,
tarea que le fue encomendada por el gobierno liberal de Ignacio L. Vallarta. Hasta
antes de que ella lo dirigiera, habia estado en manos de instituciones clericales
“[la maestra Suérez] (...) desplego6 toda su energia y virilidad para organizar un
régimen en el que todo tenia que implementarse de nuevo, supuesto que la

institucion pasaba a manos del Gobierno Civil” (Hernandez, 1961: 32).

Deseando estar mas preparadas, luego de recibir su titulo, buscaban la manera de
continuar con su formacion tal como sucedié con Rafaela Suérez, a quien los
deseos de saber mas la llevo a formar parte del grupo que preparaba el profesor
francés Mathieu de Fossey*® (1852), con quien profundizé los estudios de filosofia

y cienciay aprendio también idiomas.

Ademas, diferentes documentos muestran que las escuelas dirigidas por Rafaela
Suérez, se destacaban porque aunada a la notable formacién académica, en ellas

9 Este preceptor vino desde Oaxaca traido por Ramén R. de la Vega. Para 1852, fecha en que
Fossey se hizo cargo de la normal, Rafaela Suarez ya tenia un primer titulo de preceptora.
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se elaboraban una gran variedad de flores artificiales, vaciados en cera, trabajos
de pelo y de museografia. “Todas las labores femeniles fueron ejecutadas por esta
artista que con sus manos elabord; con su genio cred y con su alma sensible y

buena, sintié y gobernd” (Hernandez, 1961.:).

Por otro lado, la formacion que obtuvo Rafaela Suarez con Fossey le permitio
acercarse a las matematicas, materia que no formaba parte del plan de estudios
de las normales para femeninas. Lo mismo sucedié con el idioma francés. Cabe
destacar la disposicion que la maestra Suarez mostro para que las mujeres que
aspiraban a ejercer al magisterio, tuvieran, como ella, la oportunidad de acceder a

conocimientos que por razones culturales se le negaban al sexo femenino.

Asi, en la segunda etapa en que estuvo al frente de la normal, una vez que el
gobierno de Maximiliano fue derrotado y se restaura la Republica, introdujo nuevas
materias en la formacion de preceptoras. Una valiosa aportacién de la maestra es
gue a partir de esta fecha en el programa de estudios incluyd ciencias exactas,
que antes estaban vedadas a las mujeres.

“[En 1867] (...) fue abierta de nueva cuenta la normal para
sefioritas, para cuya direccion fue contratada Rafaela
Suarez con un sueldo de 960 pesos mensuales. Las
materias que la mencionada Profesora Suarez implementd
fueron: lectura, escritura (de distintas formas), catecismo del
padre Ripalda, historia sagrada, moral, urbanidad, aritmética
tedrica y practica, nociones de geometria, ortologia teédrica y
practica, gramatica, nociones de astronomia, nociones de
geografia, historia de México y costura” (Leén: 1995:117).

Concretamente cuatro afios atrds los programas que se desarrollaban en las
escuelas primarias, colegios (secundarias) y normales para niflas y jovenes
excluian la ensefianza de algunas materias. Asi, en la primaria para nifias no se

ensefiaba cosmografia ni geografia y se les afiadia: “todas aquellas que tuvieran
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que ver con el bello sexo, para desarrollar su condicién.”® Dicha formaci6n
permiti6 a Rafaela Suarez realizar una reforma al programa de la normal, en el
que, ademas de incorporar la ensefianza de las matematicas, se priorizaba la
ensefianza oral, evitando de esa manera el uso de textos escolares que ella
consideraba obsoletos. Para ella lo primordial era la comprension, por lo que el

alumnado tomaba notas y solo escribiria aquello que hubiera entendido.

La calidad profesional de las maestras traspasaba las fronteras, y la importancia
de los bordados, tejidos y deshilados se ve reflejada en esa época en que la
maestra Vizcarra participé0 y obtuvo premios y menciones honorificas por sus

trabajos en exposiciones presentadas en Chicago, en 1899, y en Paris, en 1900.

2.2. La sorprendente movilidad de las preceptoras en su larga y productiva
vida profesional
Existen registros estadisticos puntuales y precisos que muestran la longevidad y la
larga vida profesional de las mujeres colimenses, que se puede percibir a través
del trabajo desarrollado por algunas de ellas. Asi, encontramos que Rafaela
Suarez (1835-1910) vivio 75 afios y 52 de ellos los dedic6 al magisterio. De los 73
afos que vivié Juana Ursua, mas de 45 los emple6 en las labores educativas.
Algo similar sucedi6é con Guadalupe Vizcarra (1857-1946), quien tuvo una vida de

89 afios.”!

* En la Antologia de Servando Ortoll, aparece un programa especial disefiado por Ramén R. De la
Vega para ser aplicado en las escuelas para nifias y que fue publicado por primera vez en 1885.
Su titulo era precisamente: Como debe ser la educacién del “bello sexo” colimense. El autor
manifiesta que es importante que las mujeres tengan acceso a la “Educacién Doméstica’ que
comprende “todos los conocimientos Utiles e indispensables & la vida practica, doméstica y social,
pudiendo propiamente llamarse la “Ciencia de la vida'. (...) animandonos & cooperar con este
pequefio trabajo el deseo de no quedarnos atrasados y sin la participacion que se opera en el resto
del mundo civilizado, a favor de la mujer, la cual deseamos que sea muy ilustrada y piadosa para
que cumpla con su santa mision, haciendo feliz el hogar doméstico, con el acertado gobierno de la
casa y la buena educacion de la familia, debidos a su ilustrada ensefianza y piadoso ejemplo.” (...)
Deseado que se amplie a la ensefianza actual] “ la Educacién Doméstica, tan necesaria para que
las nifias aprendan & ser mujeres Utiles para el gobierno de la casa y la familia. “ (Ortoll, Servando,
1988: 341-344).

*L Ver Hernandez, (1961), Velasco, (1988).
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Una particularidad del desempefio de las preceptoras de esta época, es que a
pesar de los multiples acontecimientos de la lucha armada entre liberales y
conservadores, recorrian bastas regiones. Su fama de excelentes educadoras
permitid que gobiernos de diferentes entidades solicitaran sus servicios, peticion a
la que ellas accedian. Asi encontramos que entre 1855 y 1867, la profesora
Rafaela Suarez desempefid su trabajo en diversas poblaciones del sur de Jalisco,
como: Tamazula, Zapotlan y Guadalajara, asi como en la ciudad de Colima, donde
el 1° de diciembre de 1867 se hizo cargo de la seccién normal, cuyo curriculo

modifico.

El plan de estudios que la maestra Suarez establecido no
s6lo comprendié las materias de la ensefianza de las
Mateméticas y la Lengua, sino que profundizé también en el
ambito de las Ciencias Naturales y la Historia; incluyo el
idioma francés y labores manuales variadas, aprovechando
los materiales de la region (Velasco, T. |, 1988:71).

Cuando en 1869 el presupuesto destinado a educacion fue suspendido por el
Congreso del Estado y la normal de Colima cerré sus puertas, la Profra. Suarez
emigré primero a Guadalajara, donde prestd sus servicios por espacio de cuatro
afos, para luego trasladarse a la ciudad de México para recibir el nombramiento
de Subdirectora de la escuela Secundaria para Nifias, que luego se convertiria

en escuela normal, al frente de la cual se mantuvo por espacio de 28 afos.

Por su parte, Juana Ursua: “(...) desempefiod satisfactoriamente las direcciones de
la Escuela normal de esta capital [Colima]; de la escuela Normal del Hospicio de
Guadalajara: la escuela Superior de Ciudad Juérez con el beneplacito del
Gobierno y de todas las alumnas y finalmente, subdirectora de la Escuela anexa a
la normal de México” (Herndndez: 1961: 90).

Las siguientes tablas muestran, ademas de la movilidad de las preceptoras y los

puestos de alta responsabilidad que desempefiaron, el perfil académico que

deberian cumplir mismo que les exigia una preparaciéon profesional que abarcaba

87



un gran abanico de conocimientos, que iban desde las manualidades hasta las
ciencias exactas, lo que marca una diferencia entre estas maestras y sus
predecesoras, las llamadas “Amigas”, quienes fundamentalmente requerian saber

rezar y hacer labores de costura. La primera tabla muestra el itinerario profesional

de Rafaela Suarez.

Institucién Lugar donde funcionaba esta | Comisién desempefada
institucion.

Clases particulares. Ciudad Guzman, Jal., Preceptora

Clases particulares. Tamazula, Jal. Preceptora

Escuela normal de Colima

Colima, Col.

Directora (en dos ocasiones)

Hospicio de huérfanos

Guadalajara, Jal.

Directora

Escuela Secundaria de Nifas

Ciudad de México

Subdirectora

Escuela normal de México

Ciudad de México

Directora

Datos obtenidos de (Hernandez, 1961: 91)

En el desempeiio profesional de la maestra Juana Ursua se puede apreciar el

extenso abanico de conocimientos que abarcaba su preparacion académica.

Instituciéon

Lugar donde funcionaba esta
institucion.

Comisién desempefada

Liceo de Nifas

Guadalajara, Jal.

Catedratica de Cosmografia y
Geografia General y de México.

Escuela para profesoras de la | México, DF Profesora de labores

ciudad de México superiores. Taxidermia y
Museografia.

Escuela Anexa a la normal de | México, DF Profesora de trabajo manuales;

la ciudad de México Profesora de Lengua Nacional,
profesora de Trabajos
Manuales preparatorios para
las manipulaciones de Quimica
y Fisica

Escuela Anexa a la normal de | México, DF Ayudante del encargado del

la ciudad de México museo escolar.

Direccién General de | México, DF Bibliotecaria

Educacion Publica del Distrito

Federal.

Normal de Puebla Puebla, Pue. Directora

Datos obtenidos de (Hernandez, 1961: 91)

Otro elemento que destaca en el trabajo de las preceptoras es su gran
rendimiento académico. Asi, en 1867, la maestra Rafaela Suarez se hizo cargo
por segunda vez de la direccion de la normal para sefioritas, su labor se extendio

hasta 1869. Durante esos dos aflos egresaron 21 preceptoras que
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desempeniaron sus labores tanto en poblaciones de Colima, como en algunas del
sur de Jalisco y Michoacan (Velasco, T I, 1988). Aparece de nuevo en la labor de
Rafaela Suéarez el alto rendimiento, ya que durante los afios que se dedicd a
preparar alumnas para preceptoras, logré que se titularan 600 de ellas, en los

diferentes estados de la republica en los que formo parte del sistema educativo.

De 1863 a 1891, la profesora Juana Ursua, (1863-1936) discipula de Rafaela
Suéarez, se dedicé a preparar alumnas que aspiraban a obtener el titulo de
preceptoras. Logré que 125 de ellas alcanzaran su objetivo®?, lo que muestra la
importancia que la tarea de esta maestra tuvo para el magisterio femenino de

Colima.

La historia también registra las posiciones politicas de estas educadoras, frente a
diversos acontecimientos, producto de factores externos o internos como
enseguida se vera. Ramon Ledn retoma datos de Ismael Aguayo para manifestar
qgue cuando las tropas del imperio tomaron la plaza de Colima, José Maria
Mendoza fue nombrado prefecto, cargo que desempefaria hasta 1865. Este
representante de la autoridad ofrecid garantias para que el Ayuntamiento de
Colima pudiera seguir atendiendo las necesidades educativas, por esa razén se
respetaron los nombramientos de los preceptores que laboraban en el nivel de
primaria, incluso, se les ofrecié un mejor salario a fin de que no abandonaran sus
escuelas. Tanto Rafaela Suarez como Juana Ursua por espiritu patridtico
renunciaron a sus respectivos trabajos. La pobreza de la segunda y el hecho de
qgue de ella dependia su madre, la llevd a realizar diferentes actividades por su

cuenta.

“Ella, llena de pobreza, en su retiro pensé en abrir una
escuelita para mantenerse, acondicionando (...) una salita
gue bien pronto se llen6 de 19 alumnas, a quienes cobraba
un peso mensual (...) Mas esta suma no le era suficiente
para mantener su hogar, en las noches y por la mafana se
dedicaba a bordar y tejer. (...) Sus bordados y tejidos

2 | os datos estadisticos muestran los nombres de todas las preceptoras. Estos aparecen

ordenados por afio en Hernandez, 1961 (123-124)
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siempre fueron bien vendidos. [La esposa de uno de los
hacendados de la region] a tres reales le pagaba los encajes
(...)” (Hernandez, 1961: 145).

Una vez restituida la Republica y bajo el mandato del gobierno liberal, cuando se
hacian intentos por reestructurar la instruccion publica, el gobierno pasaba
muchas penurias por la carencia de recursos, por lo que era frecuente la
suspension de pagos a quienes atendian las escuelas primarias. En 1869, las
autoridades adeudaban ya seis meses de salario, ante esta situacion los
preceptores de ambos sexos, hacian reclamos ante la autoridad al propio tiempo
gue proponian soluciones para la problematica vivida. Los documentos oficiales de
la época, registran la participacion de la maestra Suarez, como parte de la
comision encargada de hacer los reclamos. Las gestiones de las autoridades ante
el Congreso no prosperaban; ante la falta de fondos, desesperados los mentores
solicitan les paguen aunque sea la mitad de lo que les adeudan. Como esto
tampoco se logra, muchos de ellos deciden renunciar para buscar otra forma de
sobrevivir. Fue el gobernador quien dio respuesta a Rafaela Suarez y José Maria
Ramos, representantes del magisterio, ofreciéndoles una esperanza de que tal vez

pronto fueran cubiertos sus emolumentos.

[...] si hasta la fecha no se han podido pagar integros sus
sueldos, ha consistido por falta de ingresos habidos (sic) en
los ultimos meses del afio, pero [..] en este mes y los
siguientes el fondo de instruccion publica tendrd que mejorar
notablemente, puesto que en ellos es cuando se verifica la
introduccion y extradicion de efectos de todas clases y
ademas tiene que ingresar al fondo municipal el real por
bulto de los efectos estrangeros® que se importan por el
puerto de Manzanillo, de cuyo producto, asi como de las
demas rentas municipales corresponde a la instruccién
primaria el 22%” (Le6n, 1995:123)

En la época posterior a la Revolucion Mexicana y a partir de la creacion de la
normal mixta, aunque continda siendo mayor el nimero de egresadas, éstas van
perdiendo terreno en el campo de los puestos de direccion que en lo sucesivo

seran ocupados fundamentalmente por sus compafieros, tal como se puede

*% Se respeta la ortografia original.
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constatar en la relacion de personas que ocuparon la direccion de la normal entre
1915 y 1948. Esta relacion esta integrada por 23 hombres>*, algunos de ellos
desempefaron este encargo dos o mas veces. Sorprende gue no aparezca
ninguna mujer, a pesar de que en la época en que la normal mixta desaparecio
(1924-1925) y en su lugar, de nuevo funcionaron, una para varones y otra para

seforitas, y la maestra Soledad Herrera fue nombrada directora de esta ultima.

Los datos existentes muestran que, a partir de entonces, las maestras ya no
tuvieron la misma movilidad que sus colegas de la segunda mitad del siglo XIX,
pareciera que van reafirmando un papel de segundo orden o que, al igual que sus
colegas en otros paises priorizaron su tarea como profesoras, dedicando sus
empefios al trabajo dentro de las aulas, donde, como antes se dijo, permanecian

largos afos.

Por su parte, los maestros, se desplazaron hacia otros lugares a trabajar; muchos
de ellos continuaron su educacién universitaria y se desarrollaron en la vida
publica como politicos, al desempefiar importantes cargos. Este elemento nos
sirve para entender la importancia politica de la normal y su papel en el reparto
del poder en el Estado. Por lo menos en la época hasta aqui revisada, tres de

sus egresados han sido gobernadores, ya sean constitucionales o interinos. >

Entre 1934 y 1935, encontramos a las maestras Isaura Lopez y Ema Piza,
quienes junto con sus compafieros J. JesUs Martinez y Miguel Pimentel,
desempefiaron un importante papel politico, cuando surgieron en el magisterio
colimense los primeros intentos de sindicalizacion. Las manifestaciones fueron
condenadas, primero por el representante del ejecutivo y posteriormente por el H.

Congreso, que el 16 de enero de 1935 emiti6 un manifiesto al Pueblo de Colima

> (Hernandez, 1961: 143)

% E| actual mandatario gue estara al frente del poder ejecutivo de 2003 a 2009, egresé de esta
institucién y su primera accién de gobierno consistioé en colocar la primera piedra del que sera el
nuevo edificio del ISENCO, acto del que informé la prensa local: “Arranca Gustavo Vazquez sus
acciones de gobierno.” Diario de Colima, viernes 2 de enero de 2004: 1.
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mediante el que sefal6 a lideres visibles del movimiento como responsables de
la inconformidad por esa razdén, son considerados como precursores del

sindicalismo magisterial en el Estado.

Como se puede apreciar, este es un primer intento en la basqueda de algunas de
las raices que pueden tener influencia en las imagenes del trabajo docente, que
en la actualidad se construyen entre quienes, en el futuro desempefiaran la tarea
de ensefar. Seguramente la labor del magisterio realizada durante los siglos XIX
y XX, ha sido de gran importancia en el contenido de las opiniones y discursos,
gue en ceremonias oficiales e institucionales se repiten con frecuencia, respecto a

la idea de que en los colimenses existe una ancestral vocacion por el magisterio.

92



CAPITULO I

ACCIONES, REACCIONES, Y NEGOCIACIONES: EL PERMANENTE JUEGO
DE ESPEJOS EN LA CONSTRUCCION DE IMAGENES DOCENTES

1. El decir y el hacer en el trabajo cotidiano y su influencia en la
construccion de imagenes
El calidoscopio® seria un instrumento til para representar la experiencia que vivi
durante mi estancia en el ISENCO. Desde mi arribo a la institucion, me
impresionaron la fuerza y la plasticidad de las figuras jovenes; el calor de las
relaciones entre discentes y docentes; las expresiones de inconformidad y la
capacidad de negociacion entre los sujetos que integran la comunidad normalista,
eventos que mi mirada y oido creian aprehender pero que con gran velocidad se
transformaban para dar lugar a nuevas relaciones en ese reacomodo de fuerzas
que significa la diaria convivencia escolar, tal como lo hacen las figuras del
calidoscopio mientras lo giramos para recrearnos con nuevas formas y nueva

conjuncion de lineas y colores.

El ingreso apresurado al plantel y a los salones de clase, ritual importante en la
adquisicion de habitos de puntualidad; el caminar un tanto negligente y
despreocupado de algunos(as) alumnos(as), que con esfuerzos se dirigen al patio
de ceremonias en donde los lunes y dias marcados con una efeméride importante,
se hacen honores a la bandera; la charla amena cuajada de risas o carcajadas
juveniles mientras a la sombra de un arbol se comparte el desayuno; los
encuentros y desencuentros entre las parejas de novios que se han formado entre
el alumnado; el esfuerzo fisico desplegado en juegos y entrenamientos; el
intercambio de opiniones durante el proceso de ensefianza-aprendizaje; en fin, las

mil y una actividades que aqui se realizan todos los dias.

% Calidoscopio Caleidoscopio. Decidi utilizar esta alegoria porque es el instrumento que mejor
representa la sensacion de velocidad, frecuencia y variedad de cambios que suceden en el aula.
Al consultar el diccionario me encuentro con la feliz coincidencia de que su origen epistemoldgico
es caleidos = imagen y scopein = Mirar o identificar imagenes (Larousse, 2002:186).
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Para lograr los objetivos de la investigacion en esta primera etapa, centré mi
atencion investigativa en los esfuerzos del personal docente, para llevar a la
practica el plan de estudios vigente en el pais desde 1997. Posteriormente,
incursioné en la observacion y andlisis de las practicas realizadas en las escuelas

primarias, por las(os) alumnas(os) que integran el grupo estudiado.

El plan de 1997 surgi6 de la necesidad de que los(as) egresados(as) de las
normales, adquirieran las competencias profesionales necesarias para llevar a
cabo la reforma curricular de la educacion basica que intenta apoyar: “(...) el
desarrollo de las capacidades de pensamiento en el nifio, a sus posibilidades de

expresion y de aplicacion creativa de lo que aprende” (SEP, 1997: 20).

La conformacion de sujetos con capacidades para lograr la expresion y el
desarrollo de la creatividad, requiere de un ambiente aulico flexible, que a través
de la convivencia diaria se empieza a construir en las instituciones formadoras de
docentes, en virtud de que se busca conformar un perfil de egreso que permita
que, al integrarse al sistema educativo, los profesionistas sean capaces de “ (...
establecer un clima de relacién en el grupo que favorece actitudes de confianza,
autoestima, respeto, disciplina, creatividad, curiosidad y placer por el estudio, asi
como el fortalecimiento de la autonomia personal de los educandos” (SEP. 1997:
33).

A partir de la innovacion de 1997, el personal docente del ISENCO analiz6 el Plan
de estudios y llego al acuerdo de realizar los esfuerzos necesarios para establecer
relaciones flexibles con el alumnado. Asi lo hace saber el maestro cuyo trabajo

grupal estuve observando.

Mo: (...) el aspecto que hemos querido interpretar de
interrelacién con los muchachos no ha sido definido por el
propio programa que nos dan, (...) eso lo define cada uno y
[se] llegd al acuerdo de la interpretacion... [Del enfoque
curricular]

(Por un momento, el maestro reflexiona para luego
continuar)
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Mo: yo... estuve trabajando con los otros maestros,
buscamos darle esa... esa nueva dinamica, aunque nos
resultaba dificil implementarlo. [Se refiere a tener mas
apertura con el alumnado para establecer relaciones calidas
y cercanas]

(El maestro vuelve a reflexionar por unos instantes, para
luego concluir)

Mo: Por ejemplo, [a] mis comparieras... este... les resultaba
dificil aceptar que los muchachos tuvieran un afecto
conmigo, o se identificaran conmigo... les costo trabajo,
lograron hacerlo, pero les costé trabajo, pero eso era algo
que estaba fuera del curriculum, algo que no se nos
indicaba (Entrev. 27/10/01: 1).

Tal y como lo revela la opinién del maestro, poner en practica este acuerdo no es
tarea facil, y de los esfuerzos para realizarla surgen una variedad de elementos
que constituyen la base en la conformacion de imagenes. En efecto, quienes
integran la comunidad normalista colaboran en la conformacion de un ambiente
atractivo e interesante a través de ideas, discursos, actitudes, comportamientos
ora vivaces, ora temerosos en ocasiones contradictorios, algunas veces

disfrazados de neutralidad, otras haciendo hablar a los silencios (Ornelas, 2000).

Es en este ambiente que suelen presentarse un entrecruce de innovaciones con
tradiciones pedagdgicas, la presencia de nuevas ideas culturales con relacién al
papel de las mujeres en conjuncion con viejas creencias respecto a los roles
sexuales. Lo anterior da lugar a que el personal docente muestre un continuo ir y
venir entre los deseos y esfuerzos para generar un ambiente que facilite la
construccion de los sujetos, con los intentos por lograr el control estudiantil,

frente al cual surgen ruidosas y/o calladas resistencias.

A lo anterior hay que agregar que los seres sexuados que aqui interactlan, en su
desempefio profesional o en su papel como estudiantes, muestran caracteristicas
de lo que el entorno cultural considera como “femenino” y como “masculino” , los
que, por ser una construccion social, ellosy ellas se han encargado de modificar,
rechazar, o de plano erradicar. Este proceso se puede presentar a través de

pequefos cambios en la forma de practicarlos, tanto en la vida personal, como en
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el ejercicio profesional, mediante un gran esfuerzo de deconstruccion y
construccion de la propia identidad. Luego de varias semanas de acudir
diariamente a las sesiones de trabajo, pude ir dibujando algunas de las
caracteristicas de los sujetos que alli interactuaban.

Al principio me desconcerté, pues me di cuenta que entre el alumnado aparecia
una especie de trastrocamiento en los roles genéricos. Por lo general los varones
permanecieron calmados, tranquilos; durante las clases, la mayoria guardaba
silencio. Por momentos daban la apariencia de asumir el rol de pasividad que la
cultura ha asignado a sus comparieras, quienes en la mayoria de las ocasiones
mostraron dinamismo y desempefiaron papeles protagonicos y de liderazgo que,
de acuerdo a diferentes reportes de investigaciéon®’, no eran tan frecuentes en las
mujeres. Asi, en las sesiones de trabajo, aparecieron actitudes y opiniones que a
primera vista harian pensar que en esta (IFD), habia quedado atras la imagen de
las mujeres como seres dependientes y sumisos, propensos a obedecer y asumir
comportamientos acriticos y que el protagonismo y la agresividad, que de acuerdo
a numerosos estudios y reportes de investigacién caracteriza a los varones®,

también habian quedado en un pasado no muy remoto.

Pero no pasé mucho tiempo para que pudiera percibir que el papel protagénico de
las alumnas no siempre fue aprovechado en su favor, y en ocasiones las acciones
que realizaban servian para cubrir la falta de responsabilidad de sus compafieros,
de tal forma que por momentos asumieron el papel de madres protectoras® y

emplearon sus energias a favor de los demas.

> VVer. McGee, y otro (1992) (Romo, 1993: 143), (Acker, 1995), (Rockwell, 1997)

% Askew y Carol Ross (1991) realizaron un estudio a peticion de profesoras(es) de escuelas
primarias y secundarias ubicadas en la Gran Bretafia, quienes mostraron preocupacion por tener
“problemas asociados a los chicos”. Los resultados del estudio se publicaron en el libro Los chicos
no lloran. El sexismo en educacién. En el capitulo uno se refieren a la construccién de la
masculinidad. Este tema también es abordado por Bourdeiu (1996: 7-95), Morgan (1999) y Moysén
(1997)

* Esta actitud, identifica a “(...) las matronas consagradas por entero a su funcién de poseedoras”
(De Beauvoire, S, 1981: 279); que tal vez de manera inconsciente utilizan los cuidados excesivos y
la solucién de la problematica de quienes les rodean como un medio de control y dominio. Este tipo
de comportamientos se convierte en obstaculos para que nifios y nifias logren conformarse como
sujetos y, por lo tanto, de alguna forma dependeran de quien les ofrece proteccion y cobijo.
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Por lo que respecta al personal docente cuyo trabajo observe, desde los primeros
acercamientos pude darme cuenta que en ninguno de los dos docentes se
presentaban de manera binaria las caracteristicas asignadas a ambos sexos,
como lo pretende el ordenamiento cultural; es decir, durante su desempefio
profesional, la maestra no s6lo mostré comportamientos y actitudes atribuidas a lo
“femenino”, como paciencia, amor a los demas, sino que, de acuerdo con los
objetivos que pretendia alcanzar, su historia de vida y su experiencia docente, a
los comportamientos estudiantiles mostré firmeza, decision, autoconfianza,
cualidades que se supone son exclusivas del sexo masculino. Este
comportamiento aparecia sobre todo cuando hacia énfasis en la importancia de
que los propésitos de las sesiones se cumplieran o cuando resaltaba la
importancia de la tarea educativa para la que se estaban formando y que mas

tarde ejercerian.

De igual manera sucedié con el maestro, cuya relacion con el grupo tiene como
base el afecto, la calidez y la preocupacion por estar cerca de quien le necesita,
cualidades todas que culturalmente forman parte del estereotipo femenino, pero
que también son susceptibles de aparecer como rasgos de una masculinidad que
se aparta de la hegemonica, la que de acuerdo a Conell ha sido estructurada a
partir del uso del poder y la autoridad, como medios para intentar el control de los
demas (Conell, 1995, citado por Subirats, 1999).

Asi, pude darme cuenta de que en momentos especificos, el maestro podia
mostrar disposicion para atender, comprender y respetar a los integrantes del
grupo, y en otros, mostrarse poco flexible. De igual manera, en determinadas
situaciones la maestra asumio un rol semejante al de madre tradicional encargada
de preservar buenos comportamientos y conductas socialmente aceptadas,
mientras que en otros mostré disposicidn a la autocritica y a la toma de decisiones

conjuntas en el grupo.
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A primera vista parecia que estaba logrando la reconstruccion, mas o menos
exacta, de lo que acontecia en el proceso de (FDI) que se desarrollaba en el
ISENCO. Pero habia piezas del rompecabezas que no encajaban muy bien, por lo
que fue necesario releer mas detenidamente el material recopilado, consultar
repetidas veces la bibliografia disponible para comprender que ademas, como lo
sefalé, los comportamientos y actitudes de hombres y mujeres no se manifiestan
en forma binaria y que si bien, por cuestiones de modificacién estructural, la
conformacion genérica y sus manifestaciones se han transformado
particularmente durante las ultimas décadas, en la vida real la expresion de
subjetividades es compleja y depende de mudltiples factores, los que influyen para
gue tanto las mujeres como los hombres puedan -en diferentes momentos-
comportarse, opinar y mostrar caracteristicas asignadas tanto al sexo femenino

como al masculino.

El tejido de comportamientos, actitudes y opiniones que contribuyen a la
construccion de imagenes en torno al trabajo docente, se hacia cada vez mas
complejo y por momentos incomprensible; no eran solo las caracteristicas
asignadas a la masculinidad y a la feminidad las que influian en lo que acontecia

dentro del salén de clases, por lo que surgieron en mi nuevos cuestionamientos.

¢De verdad somos diferentes los hombres y las mujeres?, ¢qué factores influyen
para que un mismo docente asuma comportamientos tan diversos, en diferentes

momentos de su practica profesional?

Las ideas de una corriente del pensamiento que trabaja a favor de lo que
denomina la feminidad consciente, me abrieron un camino que me permitio
empezar a entender la presencia de comportamientos diferentes y, en ocasiones
contradictorios en un mismo sujeto, en este caso, un maestro 0 una maestra a
veces flexibles y a veces rigidos y hasta autoritarios. En esta corriente se hace
una diferenciacion entre lo femenino como adjetivo, que se deriva de la palabra

latina fémina que significa mujer, y lo femenino como sustantivo. A decir de las
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psicologas estudiosas de la cultura que conforman esta corriente, lo femenino
(escrito con minuscula) describe “algo que pertenece a las mujeres o a las nifias;
gue tiene cualidades o caracteristica o que se aplica a las mujeres como amable,
delicado, etc.” (Woodman, 1993:21), y por otro lado, han construido el concepto de
lo Femenino (escrito con mayuscula), como “sustantivo referido al patron universal
de la psique humana, que Jung llama Arquetipo, y que no esta restringido a un
sexo, sino que estad presente tanto en mujeres como en hombres (...) en este
contexto, ‘lo Masculino” tampoco esta restringido a los hombres, sino que

constituye un atributo de todo ser humano” (Woodman, 1993:21).

Asi, de acuerdo al sexo biolégico de cada ser, culturalmente se le asignan
comportamientos diferenciados con los que se conforman las caracteristicas
genéricas. La corriente psicolégica que reivindica la feminidad consciente
considera que lo Femenino y lo Masculino no se refieren a los érganos sexuales,
sino a la estructura de nuestra conciencia, es decir a la vida interior de los
individuos. Para reafirmar esta idea, Robert A. Stein menciona que: “La Psicologia
profunda nos ha ensefiado que los patrones culturales tienen sus origenes en

profundas raices arquetipicas o instintivas (...)” (Stein, 1993:74).

Las ideas anteriores me sirvieron para analizar e intentar comprender los
comportamientos diferenciados, no solo entre los sexos, sino intra-sexos. Pude asi
identificar como, tanto la maestra como las alumnas, mostraban elementos de una
subjetividad en la que aparecian caracteristicas asignadas a ambos sexos y lo

mismo sucedia en el caso de sus comparieros varones.

Empecé a comprender a lo que Florinda Riquer se refiere cuando expresa: “En la
experiencia concreta de muchas mujeres, a su participacion en el mundo publico
no sélo se suman las actividades que realizan en lo doméstico, sino que se agrega
un sentimiento de estar violentadas al tener que existir, a un tiempo divididas entre
lo que les es propio (atributos y actividades consideradas femeninas) y lo que les

es ajeno (atributos y actividades consideradas masculinas “(Riquer, 1997:55).
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La observacion realizada en el aula me dio la oportunidad de identificar como en
determinados momentos las mujeres optaban por “(...) hacer algo mas que
aceptar, deprimidas ser sujetos para otros” (Riquer, 1997:60), y por otra parte los
hombres, sobre todo el maestro, mostraron la capacidad masculina de
conmoverse y mostrar sentimientos y afecto a quienes le rodeaban, luego
entonces, “(...) las cualidades maternales implican muchas mas cosas que dar
literalmente a luz. (...) Lo maternal es una fuerza poderosa que se expresa a
través de una amplia gama de actitudes, emociones y comportamientos humanos.
Es obvio que dichas cualidades no pertenecen exclusivamente a las mujeres. Un
hombre tiene que desarrollar también esas actitudes o no es humano” (Stein,
1997:76).

Asi, entre sexos e intra sexos, aparecian comportamientos que facilitaban la
construccion de conocimientos y respetaban a las alumnas y alumnos como
sujetos, rompiendo asi estereotipos genéricos; al mismo tiempo que se pudieron
identificar en esos mismos discentes y docentes, creencias, prejuicios Yy
comportamientos, por medio de los cuales se expresaron estereotipos femeninos y
masculinos que influyeron en la conformacion de una imagen del docente ligada
al proteccionismo que mucho recuerdan al apostolado, lo que conlleva el intento

de regular conductas y dificulta la construccion de los educandos como sujetos.

Ante esta complejidad de hechos me preguntaba, ¢por qué, si en la vida real, y en
este caso en una (IFD), tanto hombres como mujeres mostraron cualidades

maternales, este hecho sélo es reconocido en el sexo femenino?

¢ Por qué razon las integrantes del grupo estudiado, por momentos renunciaban a
su liderazgo y autoridad, ganados a pulso mediante el trabajo y la dedicacion,
trocandolos por actitudes y comportamientos caracteristicos de la maternidad
tradicional, como el proteccionismo y la negacion de si mismas? ¢Qué imagenes
docentes se construyen con base en comportamientos y actitudes en ocasiones

tan contradictorias?
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El siguiente paso fue identificar qué otros factores presentes en el ISENCO
influian para que esto sucediera. El andlisis del material empirico me permitié
darme cuenta que cuando la organizacion institucional y del trabajo docente
pusieron en practica su interpretacién del enfoque curricular, que subyace en el
plan de estudios, y sus esfuerzos se encaminaron a la recreacion de un ambiente
adecuado para incentivar la creatividad, la autoestima y el respeto a la diversidad,
se generaron las condiciones para que, durante la practica docente se rompieran
las fronteras de los estereotipos genéricos y asi contribuir a la formacién de una
imagen del trabajo docente en el que la tarea principal es la facilitacion del
aprendizaje, partiendo de la idea de que la educacion es un proceso que puede

colaborar al cambio y que los conocimientos no son estaticos (Rogers, 1991).

Fue entonces cuando sin importar el sexo al que pertenecen, ambos docentes
brindaron al estudiantado afecto, carifio, calidez; disposicion para escuchar y
propiciar la reflexibn, comportamiento que en repetidas ocasiones es identificado
como paciencia y que, se supone es fundamentalmente practicado por las
mujeres. Pero, de igual manera, la existencia de un ambiente de flexibilidad que
facilita las relaciones entre docentes y discentes posibilitd la aparicion de
creencias y estereotipos respecto a las mujeres, sobre todo por medio de bromas
referidas al ejercicio de la sexualidad. Sin duda este elemento requiere de mayor
profundizacién en el analisis, ya que muy probablemente esté ligado a la forma en
gue en nuestro pais se ha tenido acceso a la informacion sobre sexualidad y/o al

desconocimiento que al respecto se tiene.

Por otro lado, en los momentos en que, como producto de la biografia escolar®® de

los sujetos que alli interactuaban aparecian tradiciones como la normalizadora, se

% Esta proviene de las experiencias que como alumnos(as) se han vivido y que en el aula afloran
de manera constante; su importancia radica en que “Apenas se presentan en el aula, los
formadores de docentes empiezan a aplicar una leccién de didactica al grupo, en virtud de que a
diferencia de otros como los de Historia, Geografia hablan de una cosa pero estan diciendo otra,
mientras que los formadores de docentes (...) hablan de una cosa ( de didactica de cémo ensefiar)
y hacen lo mismo: ensefiar. Es esta identidad formal entre lo que se dice y lo que se hace, entre lo
que se habla y lo que se practica, lo que constituye el gran riesgo y la gran responsabilidad de la
formacién de profesores “(Fernandez, 1994: 743-744).
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daban las condiciones de posibilidad para que el fantasma del rol tradicional de
madre retornara, expresado en intentos por ejercer el dominio y control, asi como
el ejercicio unilateral del poder, tarea que en la institucion, objeto de estudio no
sOlo fue realizada por las mujeres, sino también por el maestro y, en menor

proporcion por los alumnos.

Ademas de percatarme que en una misma persona, sin importar el sexo a que
perteneciera, se generaba una conjuncién de comportamientos culturalmente
asignados tanto a lo “femenino”, como a lo “masculino”, de que estos cambios
sucedian en una forma rapida y hasta vertiginosa, los cuales en conjuncion, con el
enfoque pedagdgico y/o educativo que ambos docentes asumieran, lo mismo que
la forma de actuar del alumnado, daban origen a imadgenes docentes complejas e
incluso contradictorias que fue muy dificil aprehender. En esta constante
acomodacion de las imagenes influyen factores como la interpretacion que
directivos y personal docente hacen del enfoque curricular del plan de estudios y
sus esfuerzos por llevarlo a la préactica; la forma de pensar de cada alumno y
alumna; la influencia de sus familias, sobre todo si en ellas existen docentes; la
biografia escolar de quienes integran el grupo, asi como contexto en donde esta

ubicada la escuela.

Asi, en la organizacion del instituto, en las actitudes de directivos y personal
docente, en las formas de ver y resolver los problemas, se puede apreciar una
mezcla de mandatos y medidas disciplinarias para intentar el control de alumnos
y alumnas, con la preocupacion por contribuir a la conformacion de un perfil de
egreso en el que uno de los ejes fundamentales es la capacidad para establecer

relaciones de flexibilidad y el respeto a la diversidad.

De esta forma tanto en el aula, como en el resto del espacio escolar fue posible
identificar actitudes y comportamientos que colaboran a que se vayan forjando
imagenes diferentes e incluso divergentes, en las cuales, en un momento dado,

tan importante es la tradicién normalizadora -ligada sobre todo al “deber ser”’-, de
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donde surgio la imagen del docente como el “buen maestro”, ejemplo moral para

n61.

las masas “discolas”"; como los esfuerzos por respetar a los sujetos, lo que, como

antes lo sefialé®?

posibilita la construccion de una imagen del docente como
facilitador, ademéas de que por momentos surgen elementos para la conformacion
de otra, en la que prevalece una supuesta neutralidad, frente a problematicas que
no atinan a resolver y, ante las cuales prefieren aparentar que no sucede nada y

dejarlas pasar.

Como se puede apreciar, la creacion de imagenes en torno al trabajo docente es
un proceso complejo en el que se muestran la ruptura de estereotipos con la
persistencia y resignificacién de otros. Ambas caras de la moneda, lo mismo que
una serie de combinaciones de las mismas se pueden presentar no s6lo en una
misma sesion de trabajo, sino en un mismo evento o interaccién. En el siguiente
cuadro, intento sintetizar la dinamica en la que surgen estas imagenes, asi como

la forma en que se manifiestan y las consecuencias derivadas.

Dinamica de las interacciones y su influencia en la construccion de imagenes

Enfoques pedagogicos

Papel de los sujetos integrantes
del universo empirico

Imégenes

Repercusiones

Expresion de subjetividades:
Feminidad y masculinidad;
vehiculo de expresién y
construccion de imagenes.

Aceptacion, modificacion, rechazo o
transformacion de roles genéricos.
Reproduccién o traspaso del mandato
cultural.

Tradiciéon normalizadora

Persisten creencias y
estereotipos.

Docente como

Aparecen la maternalidad® y el
maternaje®.

a) ‘Buen Visién proteccionista del trabajo docente.
maestro”; ) T
“ Imagen ligada a la desvalorizacion
b) “Modelo a .
= femenina.
seguir
Interpretacion del enfoque Ruptura de estereotipos Docente como | Trabajo docente; actividad profesional
curricular por parte del “Facilitador” del | que traspasa el mandato cultural. Se
personal docente. Aprendizaje conjunta en una sola persona, sin

importar el sexo al que pertenezca,
caracteristicas asignadas tanto a lo
“femenino” como a lo “masculino”.

81 Davini, cita a Jones (1993) para sefialar que esta tradicién surge “Cuando la filantropia del
siglo XIX descubri6 la miseria indiferenciada de la ciudad, la marginalidad y los comportamientos
“disolutos’, introdujo la maquinaria de la pedagogia para normalizarla.” (Jones, 1993, citado por

Davini, 1999: 21).

%2 (Ver introduccion p.p. 54-57)

% Concepto trabajado por Graciela Hierro (1998) y se refiere a la imagen idealizada de la madre de
quien se espera renuncie a sus gustos y necesidades y, por lo tanto, se convierta en “ser para los
otros” y no para si.

® El maternaje ha sido utilizado para definir al trueque afectivo que sucede dentro del aula entre
docentes y discentes. Entre quienes lo han trabajado destacan: Abraham, (1985), De Mello, (1988),
Aguilar y Sandoval, (1991), Salinas,(1990).
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En las siguientes paginas presentaré la dinamica de este interesante proceso. Las
imagenes que logré detectar se superponen y entrecruzan cuando en patios,
corredores, auditorio, biblioteca, oficinas y demas espacios del edificio escolar, a
través de diferentes formas de convivencia, se entremezclan los esfuerzos
institucionales para cumplir con la interpretacion de los ordenamientos oficiales del
plan de estudios para tratar de establecer con el alumnado relaciones
caracterizadas por la flexibilidad, con la aparicion de conductas y comportamientos
derivados de enfoques tradicionales en torno a la disciplina. Algo similar sucede
dentro de los salones de clase. Por razones de organizacion, presentaré dichas

imagenes y sus consecuencias por separado.

2. Aparece la tradicion normalizadora

Como ya lo sefialé® en el ISENCO existen momentos en que pareciera, muy
lejanos los tiempos en que debido al enfoque normativo y a la politica educativa
anterior a los afos setenta; entre el personal docente se aspiraba a que alumnos y
alumnas permanecieran callados y tranquilos en sus lugares, atentos por
obligacion a lo que se les explicara, comentara o indicara; ahora, mientras
observaba el trabajo docente en los inicios del afio 2000%, en las aulas del
ISENCO existe una permanente convivencia e intercambio de risas y platicas.
Hombres y mujeres transitan con libertad por el salébn y en el momento que es
necesario, salen de él. La mayoria de los integrantes del grupo en el que realicé la
observacién, han sido compaferos(as) desde el bachillerato, eso permite que se
conozcan muy bien e identifiquen las habilidades y capacidades de cada cual, y
las aprovechan para realizar el trabajo.

Conforman grupos pequefios integrados por afinidad, y casi siempre procuran
guedar dentro del mismo equipo, cuando se les solicita se realice el trabajo bajo
esta modalidad. Esos pequefios grupos suelen también compartir actividades

% Ver introduccién pp. 10-57
% Semestre febrero-julio de 2000
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recreativas. Por la tarde o los fines de semana, juntos llegan a los talleres y juntos

realizan investigaciones bibliogréaficas o tareas extraescolares.

En general, el grupo esta acostumbrado al trabajo colaborativo®’, pocas son las
veces 0 el niumero de integrantes que se reparten el trabajo, para que cada cual
resuelva una fraccion del mismo. En este conjunto de veinte estudiantes dos
hombres y cinco mujeres asumen el liderazgo y empiezan a coordinar el esfuerzo

para formular interrogantes que permitan la reflexion durante el trabajo en equipo.

Mientras trabajan en forma individual o grupal, charlan alegremente, comparten
opiniones sobre libros, fotografias, eventos sociales. También hacen planes para ir
al cine o se ponen de acuerdo para encontrarse en un sitio determinado y hacer
tareas escolares, intercambian informacion, libros, Utiles escolares. Es comun que
usando un tono de voz bajo, tarareen canciones y emitan sonidos ritmicos
acompafados de pequefios golpecitos sobre las mesas. Con libertad,
intercambian muestras de afecto, tal como sucedié un 14 de febrero -dia de la
amistad- cuando algunas chicas llegaron con pequefios presentes, que luego

entregaron a sus comparneras(os).

Los equipos preparan el material con el que hardn una
presentacion de diferentes estrategias didacticas, en tanto,
una alumna entrega sendas paletas de dulce adornadas en
figuras de cartoncillo iluminadas de diferentes colores y en
las que aparece el enunciado: jFeliz dia de la amistad!.
Mientras el equipo expositor pega cartulinas en sus pechos
con los nombres de los personajes que representaran y
reparten el material para hacer la representacion, el resto
del grupo charla amigablemente y chupa con placer las
paletas. El maestro toma asiento en uno de los lugares
situados al nordeste del sal6n y como todo mundo platica,
solicita pongan atencién para que al grupo inicie su trabajo.
La representacion inicia y en sus lugares, en total silencio, el
alumnado se muestra receptivo (Observ.14/02/00: 43)

® por medio de él, se pretende que el trabajo en equipo trascienda la reflexiéon personal y la forma
de pensar de cada uno(a) de sus integrantes, quienes tendran la posibilidad de aprender unos(as)
de otros(as) a través de la puesta en comun. Este tipo de trabajo promueve la disposicion a
experimentar y correr riesgos y el compromiso a avanzar de manera conjunta (Hargreaves, 1998).
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Tanto alumnos como alumnas conocen muy bien al personal docente y tienen
claras las diferencias que existen entre sus integrantes, por eso, en reuniones
conjuntas plantean con cautela las intervenciones individuales o grupales,
procurando responder a las expectativas del profesorado. Asi, cuando preparaban
una actividad recreativa para festejar el dia del maestro, en corrillos deciden
quiénes pueden tolerar bromas y quiénes podrian considerarlo como una groseria
e incluso ejercer represalias por asumir una conducta que desde el enfoque
tradicional de disciplina puede ser considerada como irrespetuosa. Es decir, como
medio de sobrevivencia y recurso para defenderse, entre el alumnado la
diversidad existente entre el profesorado es considerada como un factor

importante.

Jefa de grupo: (...) el otro grupo esta proponiendo que se
haga un squech imitando a maestros.

Aal: jNooo!

Aol: iNo!

Varios al mismo tiempo: jno!, iNo!, iNo!

Jefa de grupo: A ver, per-mi-tan-me, jtodavia no termino de
dar informacion completa!

Aa2: Nos vamos a meter en lios.

(La algarabia se generaliza y la jefa de grupo trata de
atajarla por lo que elevando el tono de voz por sobre las
demas continda.)

Jefa de grupo: Alld ya hay varios apuntados, si alguno de
ustedes gusta participar, quiere hacerlo o le interesa o no
les interesa como hacer argiende, bueno, pregunten alla.
[Se refiere al grupo paralelo]

Ao2: Yo quiero participar!

Aa3: Si quieren, pueden imitar a maestros que ya no nos
den clases, y que nos vayan a (...)

Aal: jSon sentidos!

Ao3: jAl rato, que a todo dar!... jal rato que les toque ser
sinodales eh...!

Jefa de grupo: Y antes de hacer la invitacién si se va a decir
bueno... se pretende hacer esto no con el afan de ofender,
con el afan de divertirnos un momento...

Aa4: O sea, platicas con el maestro, jporque te puede
fregar, el maestro también!

(Esta alumna intenta hacer razonar al grupo sobre los
riesgos, su voz denota preocupacion).

Jefa del grupo: Entonces hay propuestas que algunos de
ustedes pero no... es... punto y aparte, no hay.

Aal: Y luego después que te toque a un maestro corajudo.
(Obser.17/05/00: 65)
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Casi todos los integrantes del grupo, sin distincion de sexo se reconocen las
habilidades y capacidades y éstas no se utilizan como pretexto para mostrar celos
o competencia fuerte. Al organizar festivales artisticos o eventos deportivos,
solicitan y/o ofrecen apoyo a quien lo necesita. Los que tienen habilidades para
dibujar muestran disposicion para elaborar carteles, escenografias, vestuario; lo

mismo sucede con quienes poseen vehiculo, con gusto lo proporcionan al grupo.

Estas son algunas de las caracteristicas de los sujetos cuyas acciones, opiniones,
comportamientos y actitudes observé, recogi, sistematicé y analicé. A continuacion

presentaré los hallazgos producto del trabajo investigativo que realicé.

3. La tradicion normalizadora, condicion de posibilidad para que persistan
estereotipos que contribuyen a la creacién de imagenes en torno al
docente

“(...) pero, pues, si me dice: jNueve! No quiero que
me aleguen! Bueno pues se queda uno asi pensando:
Que casualidad que todos los hombres tengamos
nueve y las mujeres diez y los pocos... y uno que otro
hombre... (La voz del alumno denota gran molestia.)
(Obeserv. 23/03/00: 32).

Aa: Son estrictos en cuanto a que no traigamos mini...
(Volteo a ver el largo de sus faldas. Ambas traen
mini).

(La chica reacciona y sonriendo agrega)

Aa: Pero yo si traigo...

(Ahora, ambas reimos. Ella reflexiona y agrega)

Aa: Mas bien que no vayamos a la practica con
minifalda.

E:y, ¢qué argumentan?

Aa: Que las directoras se quejan de que algunas
madres de familia se quejan de que, algunos papas
nomas van al jardin por verlo a uno... pero... bueno...
si hay algunos padres de familia que son canijos, pero
a mi, nunca me ha dicho nada ninguno. (Entrev.
17/01/00: 7).

Los fragmentos anteriores, permiten identificar algunas de las formas en que las

creencias con relacion a los sexos persisten en los dos escenarios en donde tiene
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lugar la (FDI), es decir, en el instituto y en algunas de las escuelas primarias en

donde se realizan las practicas.

El primer testimonio muestra la protesta de un alumno frente al anuncio que hizo el
maestro con relacion a que, desde el inicio del semestre, los hombres tendrian
nueve de calificacion y las mujeres diez, debido a que aquellos, por lo general no

cumplen con las tareas o, las entregan mal organizadas, sucias e incompletas.

La otra opinién da cuenta de la persistencia de creencias y prejuicios con relacion
al cuerpo de las mujeres, sobre todo si éstas se preparan para ejercer la profesion
docente. En los parrafos siguientes mostraré los factores que influyen para que
persistan los estereotipos genéricos y como repercuten en el estudiantado.

Recojo la idea de Davini respecto a que los sujetos que convergen en las (IFD)
han internalizado tradiciones que se entrelazan con elementos nuevos que acaban
por reforzarlas. Estas tradiciones son construidas histéricamente y llegan a
institucionalizarse de tal forma que se encuentran ya “incorporadas a las practicas
y las conciencias de los sujetos” ® (Davini 1995:20), y sobreviven en la
organizacioén, en las préacticas, en el curriculum, asi como en el modo de percibir y

actuar de los sujetos.

Una de estas tradiciones es la normalizadora, que surgio de la necesidad de
moderar comportamientos. El recuento que a través del discurso de Baranda hace
Aurora Elizondo, permite saber que en nuestro pais, dicha tradicion entr6 en
vigencia al finalizar el siglo XIX, ya que en 1887 se inauguré la normal de la
ciudad de México, cuyo programa que sirvio de norma y dio la regla a la que
debia sujetarse la ensefianza, a la vez que contemplaba ensefiar a ensefar
(Elizondo, 1988: 25)

® Cursivas en el original.
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Mas de un siglo después y en diferente espacio geografico, los sujetos sexuados
que interactian en las (IFD), durante la convivencia diaria, manifiestan pautas
culturales de comportamiento que en este caso se convierten en vehiculo para

expresar la tradiciébn normalizadora.

De la tradicion normalizadora, emerge la comparacion del maestro como modelo
de comportamiento, producto de la influencia doctrinaria del positivismo (Pérez,
1993:128) algunos de cuyos rasgos fundamentales pude identificar durante las

interacciones aulicas en el ISENCO.

Esta imagen denominada del “Buen maestro” como tarea moralizadora busca,
inculcar lo que el docente “debe ser”. Una de sus principales responsabilidades
sera moldear la conducta de quienes estan bajo su responsabilidad, tarea también
encomendada a las mujeres dentro de la perspectiva de la maternidad tradicional,
entendida como renuncia y entrega sin limites y que guarda similitud con algunos
rasgos de la tradicibn normalizadora, en el sentido de que ambas pretenden
cumplir con la tarea de vigilar y moldear comportamientos, dificultando la
conformacion de los sujetos. Ademas, histoéricamente, en las dos se ha pretendido
que el trabajo se realice de manera desinteresada y sin la adecuada remuneracion

econdmica.

En este sentido, la imbricacién que entre ellas existe, dio lugar a que durante la
practica docente, comportamientos asignados al estereotipo femenino (aunque no
sé6lo fueron las mujeres quienes los expresaron) se convierten en vehiculo para la
expresion de rasgos pertenecientes a la tradicion normalizadora, los que
colaboraron a la creacién de una imagen del docente que conserva rasgos de
apostolado y guarda relacion con la imagen idealizada de la mujer-madre de
guien se espera renuncie a sus expectativas y deseos, para asumir el encargo
exclusivo de quienes le rodean, en funcién de una actitud que la convierte en “ser
para otros”, “no para si”, lo que en el ambito de los estudios de género se conoce

como maternalidad (Hierro, 1998: 99). A lo anterior se agrega el hecho de que,
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durante las interacciones aulicas entre docentes y discentes, se dé un trueque
afectivo (maternaje) (Abraham, 1985), (de Mello1988), (Aguilar y Sandoval 1991),
(Salinas, 1988) que cuando se presenta como expresion de la tradicion
normalizadora, pareciera tener como objetivo lograr el control y la direccionalidad
de alumnos y alumnas. Desde esta perspectiva es que la docencia adquiere
rasgos del estereotipo femenino, definido desde “un discurso tutelar: apoyo,
ayuda, segunda madre” (Davini, 1995: 23), dando lugar a la construccion de una
imagen proteccionista del trabajo docente.

3.1. Actitudes y comportamientos que colaboran en la construccién de la
imagen del “Buen maestro”
De vez en cuando, el clima de buenas relaciones se interrumpe al surgir conflicto
de intereses entre directivos y parte del alumnado, particularmente si éste no se
apega del todo al reglamento y aquéllos intentan poner en practica medidas
disciplinarias heter6nomas, como sucedié cuando uno de los grupos decidié no
asistir a la escuela a la unica clase que tendrian. Ante este hecho, el grupo fue
expulsado hasta que sus padres, madres o tutores se presentaran. Llegaron casi
de inmediato y algunas(os) asumieron actitudes criticas, frente a lo que

consideraron como ejercicio unilateral de la autoridad.

Los animos se caldearon y las autoridades del plantel, de manera decidida
defendieron su enfoque disciplinario. Al lunes siguiente, durante la ceremonia
civica, se hizo referencia a que en esta escuela se conservaria la disciplina y que,
si bien algunos padres de familia habian protestado, afortunadamente habian sido
pocos. El grupo aludido mostr6 su desacuerdo abucheando ruidosamente la
intervencion del director, quien conservo la calma y se mantuvo firme en su

decision de que en la escuela no se perderian clases.

Al comentar con la maestra del grupo en el que realicé la observacion, respecto
a este evento, al principio mostré0 una cierta reticencia para opinar, luego al
recordar el hecho, esboz6 una media sonrisa 'y argumenté no haberse enterado

del todo porque ella sali6 con un grupo a una excursion, una vez que salieron de
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clase. A medida que va hablando, expone su opinidon abiertamente y muestra

desacuerdo con la forma en que se abordoé el problema.

Ma: Y me di cuenta de... un... una madre de familia que
estaba regafando a la hija pero a la vez la estaba
defendiendo.

(Luego, opina que es importante que desde el momento en
gque van a inscribirse se pongan en claro las reglas del juego
e incluso por escrito)

Ma: jSe les den a conocer por escrito (...) darles un papel a
leer, de tooo-das-las- co-sas — a- que- de-be —el- a-lum-no-
su-je-tar-se, dias festivos o suspensién y es que supieron
antes ellos...

(La maestra, se queda reflexionado un momento y luego
continua)

Ma: Supieron antes que iba a haber suspension. (Entrev.
23/03/00: 9).

Lo anterior no constituye un hecho aislado, desde el momento en que se traspasa
el cancel de ingreso al instituto, aparece fuertemente enraizada la idea de que la
columna vertebral del perfil de egreso tiene mucho que ver con el “Buen maestro”
y se busca inculcar lo que el docente “debe ser”; en este sentido, en forma
constante, tanto directivos como maestros y maestras, a través de actitudes y
opiniones, insisten en que una de las principales responsabilidades del magisterio
es moldear la conducta de sus alumnos y alumnas; se hace asi énfasis en que
quienes aqui estudian se identifiquen como formadores, como modelo a seguir®
por los nifios y nifias que mas tarde estaran bajo su responsabilidad, una vez que

hayan logrado el grado de licenciatura en educaciéon primaria.

Las charlas entre docentes, los mensajes emitidos durante las ceremonias civicas,
el discurso dentro del aula, las actividades sugeridas, las recomendaciones
constantemente dadas, tienden a reforzar esta idea. Es ésta una parte de la

policromatica y multiforme imagen docente que se construye cotidianamente.

% Spencer (2000) cita a Joseph y Burnaford que denominan a esta imagen como modélica:
estereotipo ideal de persona sacrificada, moral y paciente.
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Entre los comportamientos docentes que colaboran en la construccion de esta

imagen puedo destacar los que continuacion describo.

3.2 Insistencia en la disciplina como base para construir laimagen del “Buen
maestro”, o el trabajo docente centrado en moldear la conducta, algo
similar alo que acontece cuando se asume el rol de madre tradicional

De manera similar a las actitudes y comportamientos con los que algunas mujeres

cumplen con el rol tradicional de la maternidad para colaborar en la regulacion de

comportamientos, la prescripcion y los consejos fueron los principales medios que
el maestro y la maestra utilizaron durante la practica docente, para intentar lograr
que alumnos y alumnas, en lo individual o en el grupo, asumieran determinadas
conductas. Esta forma de relacion, establecida con el grupo, sirvié de base para
construir la imagen docente del “Buen maestro” en el que de manera clara se
aprecia el entrecruce entre, tradicion normalizadora y maternidad tradicional, lo
que pude apreciar desde el momento en que se inicid el semestre y se
establecieron las reglas de juego respecto al tipo de comportamiento y formas de
relacion que se tendrian que observar durante las clases, tales como: no ingerir
alimentos dentro del salén, cuidar y mantener la limpieza en el espacio aulico,

requisitos que hay que cumplir para tener derecho a examen la forma de evaluar.

Un aspecto en el que se insisti6 mucho fue la puntualidad y asistencia como
sucedi6é el primer dia de clases cuando la maestra, luego de nombrar lista,
utilizando un tono de voz entre afectuoso y aleccionador, se dirige al grupo con
respecto a la importancia de la asistencia y la puntualidad. “jNada de que por
estar con la novia se anden desvelando y al dia siguiente no se puedan levantar!,
iNo!, jHay que dormirse temprano, para llegar temprano a clases!” (Observ.
31/01/00).

El énfasis que ponen en sus recomendaciones al dirigirse a un grupo integrado por
personas jévenes, como si se tratara de nifios y nifias, muestra que uno de los
aspectos que parecen ser preocupacion central entre el maestro y la maestra que
desempefian el papel de formadores, es colaborar en la construccién de
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herramientas para que, los(as) futuros docentes, -en el momento en que
desemperfien su profesion- se esmeren en moldear el comportamiento de sus
alumnos y alumnas. Asi, los diferentes comportamientos del estudiantado
normalista, asi como las diversas formas de relacion que se establecen dentro del
salon de clase, son aprovechadas para insistir en la importancia de que el
personal docente sea ordenado, responsable, bien presentado; que en el futuro,
cuando ya estén frente a los nifilos y nifias insistan en la puntualidad, el
cumplimiento de tareas, el cuidado del mobiliario, de los tiles escolares, el edificio
escolar, pero sobre todo, que siempre tengan el cuidado de que sus mandatos,

ordenes e indicaciones, sean acatados por quienes estan bajo su responsabilidad.

(La maestra ha solicitado al grupo que escriban sus
nombres en una hoja en blanco y que lo hagan con pluma,
con el que deben repintar una y otra vez los trazos. Al darse
cuenta que algunos utilizan lapiz, con voz clara se dirige a
ellos.)

Ma.: jLes dije que con pluma, no con lapiz!

(No hay ningiin comentario por parte del grupo, ella continta
caminado al tiempo que recalca)

Ma. jEs importante obedecer al maestro que esta dando la
indicacion! (...) jensefarle [al nifio(a)] a respetar, a que
cuide lo que hay en el salon!

(El tono de voz que emplea hace sentir como si estuviera
dirigiéndose a los nifios y nifias que seran los futuros
alumnos de los que ahora la escucha con atencion)

Ma: jLas mesas, son para escribir!, jNo para bailar en ellas!
(Todo mundo permanece en silencio, mientras una y otra
vez, utilizando la pluma repintan su nombre) (Observ.
31/01/00:11).

En este sentido, las actividades que se realizan durante las sesiones de trabajo,
tienen para la maestra un doble cometido; por medio de ellas busca alcanzar los
objetivos trazados y, al mismo tiempo que le sirven de ejemplo respecto a cdmo
los y las futuras docentes pueden ir construyendo habitos de responsabilidad,
organizacion y cuidado en los nifios y niflas que pronto atenderan a fin de que

cada dia acudan a clases con todo el material que se requiere para trabajar.

“Les falta traer un diccionario... siempre. jHagan de cuenta
que es el papel del bafio, que vamos a traer dia-rio, por lo
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que se nos ofrezca! jEl lapiz... dia-rio por lo que se nos
ofrezcal, jLa pluma dia-rio! El diccionario es in-dis-pen-sa-
ble, ¢por qué?, Porque... vamos a leer. jPalabra que no
entienda, que no comprenda...! Van a sacar su herramienta,
(...) eldiccionario (Observ. 01/03/00: 18).

Durante sus clases, la maestra aprovecha cualquier ocasion para insistir en la
creacion de habitos de orden y limpieza, cuidados de materiales. Esto lo considera
de vital importancia para los futuros docentes, quienes a su vez tendran que

ensefiarlos a los nifios y nifias que estaran bajo su responsabilidad.

(La maestra solicita a la jefa de grupo un programa de
trabajo, ésta lo busca en el armario que esta repleto de
diferentes objetos. Luego de multiples esfuerzos, por fin
encuentra el texto solicitado y lo entrega a la maestra, al
mismo tiempo que le solicita hablar con el grupo.)

Jefa de grupo: jMuchachos, yo ya me cansé... de decirles
gue no debemos poner cosas que no son de ahi, en el
locker!, jles vuelvo a repetir!, jno es nada para que guarden
ahi hojas... y botes... y planeaciones! jEs para los libros que
nosotros necesitamos para dibujo y esta ya lleno de copias,
lleno de planeaciones! jEsta un revoltijo que ya lo ven!

(La maestra se dirige al grupo).

Ma: Este... Yo también... les dije una vez, creo que el primer
dia, que hay que conservar el area donde estamos
trabajando en buen estado, limpio... porque... jimaginense
que viniera orita... cualquier... autoridad!, jque viniera el
gobernador!

(Al decir lo anterior, la maestra camina hasta el lugar donde
se encuentra el armario y se para junto a él, en tanto que
mediante sus palabras hace hablar al gobernador).

Ma: “Una foto maestra.”

(Como toda el area cercana al armario esta llena de
botellas, cartulinas y muchos objetos, todo mundo suelta la
carcajada de pensar como saldria una foto alli tomada.)
Grupo: jja, ja, ja...!

Ma: jAh... eh... a ver...!

(Ahora, la maestra camina de un lado a otro, haciendo
evidente el monton de cosas que alli se encuentran. Mira
de arriba hacia a bajo recorriendo con la mirada cada
objeto.)

Ma: ¢ Qué va a decir el periddico?

Aa: ;Como ven?

Ma: Entonces... ahi vemos... este... que... no... jAy! jVamos
a esmerar! ¢ No? No, no, jespérenme... espérenme...! (...)
iPa’qué limpiamos...!

(En estos momentos, todo el grupo escucha en silencio)
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Ma: jTodo el material a su casita, llévenselo!, jNo lo tiren!
iGuardenlo! jPero es que... ya estan acostumbrados a... a
dejarlo aqui! Es importante que cada cual se lleve sus
pertenencias, tengan alla una caja, enrollen su material en
una cajita y ahi... guardadito, pues este... se va conservar
mejor, cuando lo ocupen pues ya saben que ahi esta. Es
importante... o0... imaginense si no tuvieran esos archiveros
ahi, pues... de mano. (Observ. 06/03/00:31).

Si bien al principio el grupo reaccioné con risas y bromas, paulatinamente escuché
con atencion las recomendaciones y pudieron percatarse de la necesidad de
limpiar y despejar el area. Es importante sefialar que el argumento que se les
presentd ademas de que tuvo que ver con la necesidad de aprender a ser
organizados y convivir en un ambiente limpio, también advertia el riesgo de ser
descubiertos como sucios y desordenados por una autoridad y, tal vez por la

prensa que publicaria la foto con el gobernador.

El tipo de préactica docente y las opiniones de la maestra permiten conocer la
importancia que para ella tiene el hecho de que los alumnos y alumnas se
preparen para desempefar un papel eficiente y posean elementos que respalden
la ensefianza-aprendizaje y la conformacién de habitos de cuidado y orden en sus
alumnos y alumnas, cuando vayan a las aulas de primaria. En este sentido, pone
especial interés en que los trabajos que presenten, como las planeaciones, las
tareas cotidianas, tengan buena presentacion, letra uniforme y simétrica, buena

ortografia. Insiste en que los cuadernos tengan buena presentacion y limpieza.

Algunas actividades y comportamientos tienden a reforzar la imagen proveniente
de la tradicibn normalizadora y su objetivo es poner en practica esa tradicion,
mediante sanciones, acciones ejemplificadoras o “reparaciéon del dafio” en caso de
que el grupo o los individuos no cumplan con las reglas y acuerdos. Asi, si alguien
no asistio a clases, la maestra lo tiene bien presente y en la siguiente sesion
ordena a esos alumnos o alumnas una tarea especial, la que por lo general tiene

gue ver con el arreglo del saldn. “iHey!, jLos seis que se fueron alla a jugar!, jvan
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a hacer la limpieza del salén, ustedes saben a qué horas lo hacen!, jno sé

[cuando] ustedes van a hacer la limpieza!” (Observ.02/03/00: 1)

Si durante el proceso de ensefianza y aprendizaje existe la posibilidad del dialogo
y la construccién conjunta de saberes, cuando se hace referencia a la formacion
de habitos y valores en los alumnos, el lenguaje utilizado tiene invariablemente las
caracteristicas de la prescripcion. Aqui no hay lugar a dudas, los consejos o
recomendaciones que se dan son enféticos, claros, precisos y sin lugar a réplica,

tal como se aprecia en la intervencion de la maestra.

" (...) se enojan porque uno les llama la atencién, pero es
necesario ver eso. jSomos formadores!,jvan a ser
formadores de nifios!, ¢ Como van a hacer para que el nifio
sienta y viva esos valores?, (...) iVan a formar... nifios
mexicanos, [nifios] colimenses! ¢Como le van a hacer para
que el nifio sepa valorar, sepa respetar, sepa ser tolerante,
que respete las decisiones, (...) y practicas de los demas?
A ver?” (Observ. 02/03/00:17).

La prescripcion y el uso de un tono de voz persuasivo y como si diera una especie
de catecismo, fueron utilizados por la maestra para referirse a la necesidad de
que el alumnado aprenda a expresarse, aprenda a desenvolverse y no
permanezca callado o muestre timidez, para lo cual se requiere que los nifios y
nifias tengan confianza con el personal docente. “Es preciso hacer que el nifio

tenga confianza en el maestro, hablarle con la verdad” (Observ. 06/03/00: 11).

3.3. La maternalidad y el maternaje, fantasmas que permanecen en el aula e
influyen en la construccion de una imagen proteccionista del docente

Describiré y analizaré de manera pormenorizada los comportamientos, actitudes y
opiniones de docentes y discentes, que contribuyen en la conformacion de este
tipo de la imagen en torno al docente, en un contexto aulico complejo y en
continuo cambio, en el que se realiza un aprendizaje y una enseflanza que de
acuerdo a diversas opiniones (Doyle, 1980; Pérez 1983; Erickson, 1989), “(...) toda

situacion de ensefianza, (...) es incierta, Unica, cambiante, compleja y presenta
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conflicto de valores en la definicion de las metas y la seleccion de los medios.”
(Pérez , 1992: 133).

Es en este contexto que se da un entrecruce de imagenes idealizadas del
quehacer docente y el rol de madre tradicional, cuyas caracteristicas,
culturalmente asignadas a las mujeres, pero que en el aula no fueron ellas las

Unicas que las expresaron. En efecto pude darme cuenta de que:

e Durante las interacciones cotidianas, entre docentes y dicentes
aparecieron manifestaciones relacionadas con los roles sexuales, los
que generaron una diversidad de comportamientos durante el proceso
de ensefianza y aprendizaje. Asi, cuando el trabajo se realiza en forma
grupal, y paraddjicamente la corresponsabilidad se dej6 de lado, ante el
riesgo de no lograr la calificacion y por ende la promocion, unas cuantas
personas (sobre todo las mujeres) asumieron las tareas que otros u
otras(os) incumplieron.

e El desempefio profesional de la maestra y el maestro, que influye en la
forma en que en diferentes momentos entienden y asumen su
responsabilidad, su concepcion respecto a la autoridad y disciplina, las

estrategias de evaluacion y promocion.

En algunos eventos, alumnos y alumnas asumian comportamientos diferenciados
durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, tales como el deseo de participar
en la socializacibn de conocimientos; en el cumplimiento de tareas; la
presentacion y calidad de los trabajos realizados; la forma de participar en

situaciones problematicas y la busqueda de soluciones.

Diversos reportes de investigacion en el campo educativo (Lomas, 1999),
(Marrauri, 1999), (Piussi, 199), (Stromquist, 2000), (Subirats y Bruller, 1987)
(Subirats, 1999) muestran que el hecho de que, desde temprana edad se socialice
a las niflas en torno a la asuncion de multiples responsabilidades, ha contribuido

para lograr ingresar a las instituciones de educacion superior, en donde han
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obtenido notables resultados académicos: en un mundo tan competitivo, esta
tarea que no ha sido del todo facil, por lo que los esfuerzos las mujeres se
multiplican, al verse obligadas a demostrar mas sus capacidades y cualidades que
sus comparfieros’’. Sin embargo, el entrenamiento constante en la superacién de
obstaculos les permite tener mas disciplina para el cumplimiento de sus

obligaciones y tareas (Pérez, 1999).

En el ISENCO, esto es muy visible, pues son las alumnas las que
fundamentalmente participan durante las clases. Responden a las interrogantes,
socializan los conocimientos y en los tiempos convenidos con el personal docente
entregan trabajos y tareas que se distinguen por su orden y limpieza. Como las
clases casi siempre se basan en el intercambio de conocimientos, la participacion
de las jovenes permite el dinamismo y hace posible que el personal docente
pueda organizar un trabajo con base en el diadlogo, para propiciar la reflexion y el

analisis.

Su impetu para participar las lleva a que si bien solicitan el uso de la palabra, no
siempre esperan a que se les otorgue, y con gran fluidez hacen uso de ella, en el
momento que deciden. Esto origina que las participaciones sean simultaneas y
dificiles de entender. Ante esta situacion, el personal docente requiere una gran
cantidad de recursos fisicos, académicos, psicologicos para poder coordinar y
lograr la construccion de conocimientos, en un lugar que en ocasiones se torna

caotico.

En la mayoria de las veces, fueron los alumnos -aunque no todos- quienes menos
interés mostraron para intervenir. De los nueve que forman parte del grupo, sélo

dos invariablemente mostraron iniciativa y liderazgo, el resto, con gran sentido

© Otro factor que puede influir en este hecho es que en el mercado de trabajo es mayor la
exigencia del nivel de escolaridad a las mujeres para lograr tener ingresos semejantes a los de los
hombres. Datos proporcionados por la Comision Nacional de Naciones Unidas para América Latina
y el Caribe muestran que las mujeres requieren cuatro afios mas de escolaridad para competir con
ellos en los salarios (Stromquist, 2000:23).
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practico, trataron de encontrar las formas menos complicadas de salvar obstaculos
para alcanzar los objetivos, el cumplimiento de tareas, la calificacion y/o

promocion.

Prefieren lo ludico, y cuando las clases se suspenden salen del salon para charlar con
sus amigas, compafieros o con la novia. Es comdn que en los eventos en que
participan busquen alguna forma de divertirse y bromear, para pasar mejor el rato.
Cuando participan en eventos deportivos en los que van a representar al instituto, se
las ingenian para apoyarse mutuamente y lograr que no solo los integrantes del equipo

salgan del salon o de la ciudad, sino que el resto de sus compafieros los acompafien.

(Este dia el grupo no esta completo, pues la mayoria de los
alumnos se fueron a jugar futbal a la normal de Ciudad
Guzman, Jal Sdélo hay dos hombres, las mujeres estan
todas. Pregunto a uno de los alumnos la razén por la que él
no fue con sus compafieros)

E: ¢y tu no quisiste ir?

Ao: No... Pero también van muchos que...

E: ¢ Nomas de paseo?

Ao: Nomas de paseo... la mitad juegan y la mitad...

E: De porra. En este caso fueron puros hombres, ¢No?

Ao: Ei. (Sic)

E: Nomas ustedes dos se quedaron.

Ao: Se fomenta mas el deporte en el hombre.

E: ¢Si? ¢Las chicas no juegan? ¢ O qué? ¢No las invitan los
maestros de educacion fisica?

Ao: Las mismas del grupo si, pero... mas los hombres...

(El alumno ya no comenta nada y continla buscando
informacién en uno de sus libros) (Entrev. 23/03/00: 43).

Parece que como parte de su formacion, los varones buscan la forma mas sencilla
de resolver sus problemas con ahorro de esfuerzos, como lo muestran las
palabras del maestro, quien trata de recomendar al grupo que realicen sus tareas

y resuelvan los problemas sin buscar muchas complicaciones.

(En el grupo se comenta en torno a las dificultades que han
encontrado durante las practicas que realizan en diferentes
escuelas primarias, un alumno dialoga con el maestro)

Ao: Lo que yo te digo es que... hay escuelas [de las] que...
sales... jquebrandote la cabeza! ¢(Qué vas a hacer
mafiana?, ¢como le vas a saber para... sacarlos, para salir
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del embrollo en que estan metidos muchas veces los
grupos?

Mo: Pero recuerda... nunca debes olvidar que (...) todos los
grupos exigen. Lo mas importante seria... descubrir
primero... una alternativa que te permita realizar las cosas
con el menor tiempo, mas eficaz y con menos cansancio.
Hablemos... [Hay que pensar] soy mas practico, peeero...
aqui el problema es que es que al maestro le gusta
quebrarse la cabeza (Observ. 08/03/00: 32).

La forma de resolver los problemas de manera practica y sencilla, aparece durante
las sesiones de trabajo, como sucedio el primer dia de clases, cuando el grupo no
contaba con materiales para realizar las actividades, ante lo cual el maestro buscé
una alternativa: “Como no han llegado los libros, vamos a escribir.” Ante esta
situacion uno de los alumnos hace una propuesta: “jNo!... jNo hay que escribir...!
iMejor sacamos copias...! EI maestro acepta: “jVe ta a sacarlas!” (Observ.
30/11/99). Como se puede apreciar, tanto el maestro como el alumno buscaron y

pusieron en practica la manera mas facil y sencilla de resolver los problemas.

Con frecuencia, los alumnos olvidan llevar materiales para trabajar, asi sucedio en
las clases de Ciencias Naturales, que son muy dinAmicas e invariablemente la
maestra les solicita diversos recursos materiales para realizarlas. Casi siempre
estos materiales son de reciclaje como botellas vacias, maderos que se pueden
recoger de los arboles, cascaras de fruta, vainas o semillas de plantas silvestres
qgue en la ciudad se pueden encontrar en cualquier parque o camellén. Por lo
general, son los jovenes quienes llegan al salén sin los recursos solicitados, por
esta razdn, la maestra va de mesa en mesa para verificar quiénes no cumplieron

con el cometido, como se vera enseguida.

(Integrados en equipos, alumnas y alumnos se disponen a
machacar los materiales que trajeron para verificar la
presencia de grasas. La maestra camina entre las mesas y
al darse cuenta que en su lugar uno de los alumnos no tiene
ningln material en su mesa, se dirige a él.)

Ma. Tu no trajiste nada ¢ verdad?

(El alumno titubea y uno de sus compaferos pareciera
responder por él)

Ao02: Yo traje muchos cacahuates.
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(Pareciera con esto decir que los puede compartir, la
maestra no dice nada y contindia con las indicaciones)

Ma. Primer paso,

(En tanto el alumno que aparentemente no trajo nada se
inclina y trata de abrir su mochila, al tiempo dice)

Ao: Aqui traigo aceite.

(La maestra ya estd dando la espalda a ese equipo y no
voltea a ver al alumno éste, no saca nada de la mochila)
Ma: Cuadrito... una hoja.

(El alumno parece seguir buscando en la mochila, al
parecer tampoco trae hojas, porque viendo a uno y otro lado
del grupo lanza una pregunta)

Ao: ¢Quién trae una hoja?

(Nadie responde y la maestra ya se ha alejado de ese lugar,
y caminando por el resto del salén, continla dando las
indicaciones) (Observ. 02/03/00: 5)

Por otro lado, aunque los alumnos saben que no es facil lograrlo, procuran que el
personal docente no sea estricto en las fechas limite para la entrega de trabajos, o
buscan la forma de obtener prérrogas. Para ello recurren a las bromas o a la
persuasion, que es respaldada por todo el grupo, luego de que uno de los alumnos
toma la iniciativa y en voz alta reflexiona en torno a la entrega de los informes
correspondientes a las practicas. “Lo que decian de los informes, ¢ qué importancia
tiene llevarlos una semana antes, o un dia antes? La importancia es la misma, a lo
mejor utilizo una semana mas y [lo elaboro méas] amplio y muy acd.” (Observ.
08/03/00:32) Ante esto, el grupo hace guasa, pero espera que el maestro acepte
prolongar el tiempo para la entrega del trabajo solicitado, el alumno se da cuenta
de la reaccion de sus comparfieros(as) y continda argumentando. “[Si el informe]
esta concreto y esta bien hecho, o sea... no tiene nada que ver el tiempo.” (Observ.
08/03/00: 32) Ante la insistencia, pese a los esfuerzos del solicitante, el maestro se
mantiene firme bajo el argumento de que hay quienes se esfuerzan por cumplir a
tiempo con sus tareas, Yy no seria justo que se les diera tolerancia a quienes se

retrasan.

Durante casi todas las sesiones, la mayoria de los alumnos permanecieron en
silencio o comentaron, con quien estaba a su lado de cuestiones ajenas a los
contenidos de la clase, reservando su participacion para cuando el personal

docente se los solicita. Tanto la maestra como el maestro estan conscientes de
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esta situacion, e implementan diferentes estrategias para tratar que los alumnos
se integren a las dinamicas grupales y, puedan mostrar los avances que han
logrado, tal como sucedié en un momento en que analizaban los resultados de
una investigacion que da cuenta del comportamiento diferenciado de nifios y nifias

dentro del salon de clases.

(Una alumna lee las conclusiones del reporte de
investigacion)

Aal: Las niflas cuando hablan, suelen hacerlo de una
manera mas cuidada y precisa, con mas relacién a la
pregunta formulada. Toman la iniciativa menos veces pero
Sus respuestas son mejor estructuradas.

(La maestra invita a que se entable una discusion al respecto)
Ma: A ver... j6rale...! discusidn... j jnifios y nifias!

Aa2: ¢ Que las nifias son mas listas que los nifios?

Ma: a ver... a ver... quiero ver... quiero ver...

Aa3: Que somos mas listas las mujeres.

(La maestra intenta establecer el debate, pero los chicos no
dicen nada. Entonces ella los anima.)

Ma: jDefiéndase hombres...! jDefiéndanse muchachos... eh!
iQuiero ver j

Aad: Mmmm...

(Los chicos permanecen en silencio y las chicas rien y
comentan esperando la respuesta.)

Aab: A ver, ¢qué pasa?

Aab6: Nada pasa maestra.

(La maestra camina de un lado al otro del salén al tiempo
que rie ante el silencio de los muchachos.)

Ma. A ver...

Aol: Es que ellas se comparan (...)

(Una de las alumnas opina respecto a sus comparieras)

Aa4: Aqui las mujeres son rolleras.

(La idea es retomada rapidamente por los alumnos)

Ao2: Si, las mujeres son rolleras.

Ao3: Son rolleras... si son rolleras.

Ma: Rapidamente contestan.

A7:. Si... contestan mas pronto las mujeres que los
hombres.

(Ante la insistencia, s6lo dos alumnos participaron, el resto
permanecio6 en silencio) (Observ. 02/03/01: 18).

El intento de debate termina con la intervencion de la maestra, quien les dice que
el resultado de esta investigacion puede ser aprovechado para que cuando ellos
vayan a las escuelas primarias a realizar sus practicas, observen si en Colima

sucede algo similar a lo que sefiala el reporte.
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Si durante las clases los alumnos se muestran ausentes, la maestra procura
despertar en ellos el interés para que participen, al darles la palabra aunque no la
soliciten, al mismo tiempo que procura que la intervencién de las alumnas no
constituya una interferencia que impida que sus compafieros puedan reflexionar y
construir la respuesta solicitada. Asi, cuando formula una pregunta y varias
alumnas pretenden responder, la maestra prefiere interrogar a un joven que a
primera vista parece estar totalmente ajeno a lo que sucede en la clase. Con
desconcierto el alumno trata de entender sobre qué se le interroga y apurado
titubea. Ante esto, una de sus comparferas trata de apoyarlo y la maestra

interviene.

Ma: Quiero que me conteste él.

(El' joven permanece en silencio y varias de sus compafieras
empiezan a decirle lo que debe contestar, entonces, de
nuevo interviene la maestra.)

Ma (...) No quiero que al que esté respondiendo le avienten
capsulas. jAndale!, jorale!, jdilo! jNo, déjenlo! jDejen
ustedes que los nifios contesten cuando vayan a las
practicas! (Observ. 02/03/00: 12).

Para el maestro, que desde el semestre anterior trabajo con este grupo, es clara la
diferencia de comportamiento y la asuncion de responsabilidades por parte de los
alumnos y alumnas, y desde la primera sesion de trabajo, asi lo hace saber.
Incluso, ante la falta de cumplimiento de sus tareas y obligaciones, toma medidas
especiales con los alumnos, éstas se refieren a las calificaciones y de manera

clara se los dice.

Mo: Acuérdense que al iniciar el semestre, todos tienen diez
y segun cumplan con el trabajo van bajando puntos... Bueno
no, los hombres tienen nueve... las mujeres tienen diez.
(Protesta generalizada por parte de los alumnos, uno de
ellos es el que mas se enoja y reclama con tono de voz
enérgico.)

Ao: A ver, ¢por qué? iEso no se vale, por qué a las mujeres
les pone diez y a hosotros nueve!

Mo: Porque ustedes no hacen las cosas bien, traen unos
trabajos, todos sucios y mal hechos. No cumplen con las
tareas, no traen lo que se les pide. ¢Como les voy a poner
diez?
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(El maestro permanece sereno, como si reafirmara algo que
ya entre él y los alumnos ha sido discutido. Por su parte, el
alumno hace muecas de enfado y se agacha muy molesto.
Sélo otro de sus compafieros le acompana en la protesta
aunqgue lo hace de manera leve y con palabras dichas entre
dientes, los demés, nada dicen. Las mujeres también
permanecen calladas) (Observ. 30/01/00:4).

La iniciativa de los estudiantes para intervenir, aparece cuando se dan cuenta que
carecen de participaciones registradas en los cuadros de seguimiento por lo que
tendran problemas para alcanzar el promedio. Entonces, con cierta ansiedad e
insistencia, solicitan la palabra y a veces queriendo sorprender al personal
docente exigen que se les anoten puntos sin haber participado o a pesar de que
sus respuestas no hayan sido del todo adecuadas. Cuando el personal docente se
da cuenta que de que los alumnos pretenden acreditar una participacion
inexistente, los chicos no se inmutan ni parecen sentirse cohibidos e insisten,
hasta que logran que se les dé la palabra, y en ese momento, mediante la
recopilacion de contenidos aportados por quienes antes emitieron opiniones,

logran articular participaciones que les favorezcan en el registro.

(Luego de terminar una serie de actividades, la maestra se
dispone a anotar a quienes intervinieron. Hombres vy
mujeres empiezan hacen esfuerzos para ser tomados en
cuenta; algunos(as) ni siquiera participaron, pero
indistintamente llaman la atencion de la docente gritando su
namero de lista. Las voces se multiplican y se acallan unas
con otras).

Aal: Maestra... maestra... ¢ A mi me puso calificacién?

Ma: Si.

(Alumnos(as) contindian gritando sus respectivos nimeros a
fin de que la maestra registre la calificacion respectiva, de
vez en cuando la maestra interroga para confirmar si el
namero que escuché es el correcto)

Aa2: jQuince!

Aab: iCinco!

(Desde su lugar y levantando la mano uno de los alumnos
menciona su nimero)

Ao: iEl uno, maestra!

Ma: ¢ El uno?, iNo supiste, chulo!

(El grupo suelta una carcajada; el alumno no se intimida y
con una sonrisa se defiende asegurando que si participd.)
Ao: jSil, jSiquiera le contesté!
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(Luego que la maestra hace sus anotaciones e identifica a
quienes no tienen registro para hacerles preguntas
individuales previa seleccion, da la palabra al alumno que al
principio pretendia que le anotaran puntos sin haber tenido
participacién y no lo logré. Ahora recibe la oportunidad.)

Ma: A ver... jfuerte, pa (sic) que te oigan alla, eh uno!

(El alumno inicia su respuesta, mientras tanto, inclinada la
maestra registra en su libreta la participacion.)
(Observ.23/03/00:31).

Un factor que favorece esta forma de comportamiento entre los alumnos es la
preocupacion de sus comparieras por llenar los huecos o vacios que ellos dejan,
por asumir tareas que ellos no cumplieron, tales como facilitarles los apuntes de
clases a las que no asisten, prestarles las planeaciones para que mediante el
copiado puedan elaborar las suyas.

El comportamiento diferenciado entre hombres y mujeres se acentia cuando
tienen que realizar trabajo grupal. Esta modalidad implica que para obtener
calificaciéon, todos(as) deben participar, sin embargo, la inconsistencia en la
participacion de los varones volvi6 a aparecer en algunas actividades
extracurriculares. Ante esta situacion, en las mujeres aparecieron rasgos ligados
a una faceta de la maternidad tradicional, tales como el apoyo, cuidado y la
proteccion a los demas, para lo que incluso realizaron tareas que estaban bajo la
responsabilidad de algunos de ellos.

Diversos ensayos y trabajos de investigacion muestran que la maternidad se
aprende con la préactica (Beauvoir, de 1981) (Burin, 2000), (Colegrave, 1993)
(Friday, 1994), (Lagarde, 1990). Para algunas mujeres, este aprendizaje empieza
desde la nifiez, ya sea mediante juegos o por tareas que tienen que desempeniar
dentro del hogar, como el cuidado y atencidén de sus hermanos y hermanas, hecho
que durante las ultimas décadas es mas frecuente, debido a que una gran
cantidad de madres de familia se han incorporado al mercado de trabajo, lo que ha
influido para que algunos nifios y joévenes sean ya también responsabilizados de

esta tarea.
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En el ISENCO cuando menos cinco de las integrantes del universo estudiado
cuyas madres trabajan asalariadamente, colaboran en el cuidado y atencién de
sus hermanos(as), son responsables directas de diversas labores domésticas, lo
que influye para que su tarea como estudiantes resulte mas complicada, al asumir

una doble o triple jornada de trabajo.

Aa: jYo soy la mas grande de mi casa! Mi mama se va a
trabajar, trabaja en Armeria y pues como vivo en Coqui...
[Se refiere a la cabecera municipal de Coquimatlan] se tiene
que venir temprano, porque entra a las dos, entonces [al
regresar a casa] a mi me toca... si no hizo la comida, ver si
la... prepararla... o ver si... pues atenderlos, darles de comer,
ver pues que hagan la tareeea y eso. A veces mis
hermanitos estan de genio y jay... no los aguanto! (...) tengo
un hermano hombre y tres... mujeres, somos cinco. Mi
hermano se va... con mi papa a ayudarle a trabajar o si no,
tiene que venir aqui a la escuela, esta ahi en sexto de
bachillerato y mis otros hermanitos uno estd en la
secundaria, dos estan en la secundaria y una en la primaria,
pero jay, no...! jA veces no se aguantan! Eso me cansa,
ademés de tener que estudiar, preparar clases, preparar
practicas... se hace pesado (Entrev. 17/05/00: 8).

Se dan también situaciones en las que no solo se ocupan del cuidado de los mas
pequefios, sino que tienen que trabajar en diferentes actividades a fin de obtener
recursos econdmicos para subsistir. Tal es el caso de la maestra cuyo trabajo
observé, quien desde nifia asumié tres jornadas; estudiar, colaborar en el trabajo
domeéstico y trabajar asalariadamente a fin de allegarse recursos y colaborar en el

sostenimiento familiar.

Ma: (...) hice mis estudios en una primaria y trabajaba
también de... ayudando a una persona con su nifio y me
daba la comida. (Su voz revela una cierta nostalgia) y de
ahi... ya, este... en sexto afio, ya no trabajé cuidando nifios
de “pilmama” sino que me fui a una tienda de abarrotes
porgue me ensefié también a... a conocer la bascula, el peso
y... inclusive trabajé haciendo pues kilos de azucar de frijol,
medios kilos, tres cuartos. Ya de ahi, entré a la normal y
segui siendo dependienta de una tienda de abarrotes.
(Entrev. 17/05/00: 13)
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El aprendizaje del cuidado y la atencidn hacia los(as) demas, aprendido en el
hogar y trasladado a las aulas, dio lugar a que cuando se realizaron actividades
para el cumplimiento de objetivos de aprendizaje o la realizacion de tareas tanto
cotidianas como especiales, en las que debido a la inconsistencia para colaborar
no era muy seguro que los alumnos quisieran participar; las estudiantes
asumieron la responsabilidad, mostrando en el aula, comportamientos similares a

los que desarrollan en su familia.

Este hecho fue evidente cuando tuvieron que preparar una ceremonia especial
para presentar en el taller de artistica. Se repartieron comisiones como traer y
exhibir algunos videos con ceremonias semejantes, elegir y editar musica, crear la
coreografia, solicitar colaboracion de acuerdo a las habilidades para disefiar la
escenografia, convencer a quienes no querian participar, animar al grupo para
realizar los ensayos necesarios, solicitar asesoria de uno de los maestros. Durante
el ensayo, fueron las chicas junto con dos de sus compafieros, quiénes verificaron
cudles pasos y evoluciones resultarian mas adecuadas a los acordes musicales.
Uno de los problemas mas dificiles que enfrentaron fue lograr que dos de los
cuatro alumnos participantes permanecieran en el salon y desempeifiaran el papel
que se les habia asignado, ya que, cuando por un momento se suspendia el
ensayo a fin de discutir las evoluciones, ambos alumnos abandonaban el aula.
Una y otra vez, las chicas iban a buscarlos para rogarles que participaran. Sobre
todo uno de ellos, al regresar al salon, siempre lo hacia protestando y con cara de
enojo, actitud ante la cual las alumnas reaccionaban con ruegos y suplicas que

pretendian ser lo mas convincente posible.

El alumno renuente se encamina hacia la puerta del sal6n y
tras él van varias alumnas. La cara del chico denota enfado
o aburrimiento. Pese a que sus compafieras le llaman con
insistencia, él no se detiene y con la cabeza agachada
camina hasta salir del salén pero no se aleja mucho, sélo se
queda en la banqueta apenas afuera de la puerta.
(Observ.17/05/00:32).
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Un nuevo problema surgié al discutir el tipo de vestuario que los hombres
llevarian. Ante la probabilidad de que los alumnos no se presenten, sus
compaferas asumieron la responsabilidad de confeccionarles los trajes, pues de
lo contrario el grupo se quedard sin calificacién. Se trataba de un short blanco
sobre el que pondrian una especie de taparrabos elaborado a base de papel de
china. Eso seria lo Unico que vestirian, por lo que el alumno mas renuente de

nuevo se niega a participar, aduciendo que él no iria sin camiseta.

Aal: jArriba, no van a llevar playera eh!

Aa2: jAh si, no!

Ao: jA no, qué!, iNi madre!

(La alumna que primero intervino emplea un tono de voz
que pretende ser convincente.)

Aal: iEs sin playeral!

Ao2: jEs sin playera!

Aol: jA poco me voy a quitar la playera;j

(La cara del alumno revela franco disgusto. Todo mundo
intenta convencerlo)

Aa3: j.Si ensefias tus (...) en la disco... que no las puedas
ensefar aqui!

Aa2: A nosotros.

Ao3: jAy, no es posible! ¢ Y en la disco?

Aad: iYa te conocemos!

Aa5: Todo mundo en la disco.

Aab6: jNadie te va a ver Memo!

(Esta alumna intenta convencer por medio de una suerte de
engafo que a todas luces no se puede sostener.)

Aa7: iSi no te da pena ensefiar en la disco y bailando strip
tis, menos te debe dar aqui!

Aa8: iNo, nos van a calificar!

(Por fin, el alumno parece convencerse, pero no dice nada.
Entonces uno de sus comparieros interviene para reforzar el
convencimiento.)

Ao3: jPero todos se la van a quitar!

Aa9: jTodos!

(El alumno indeciso por fin acepta y el grupo se alegra y
festeja ruidosamente)

Gpo: jEeeeh... eeeeeh! (Observ. 17/05/00: 16).

Esta actitud coincide con la de la maestra, quien en el primer dia de clases, ante la
carencia de textos, se present6é con una pila de libros que consiguié con alumnos
del octavo semestre para facilitarlos a los actuales. De esta manera, desde el

primer momento que inicio su tarea, la maestra pudo garantizar la participacion de

128



la totalidad del grupo mediante la lectura comentada. Para ello asumio la
responsabilidad de conseguir personalmente los materiales necesarios, ademas
de asegurarse gue regresarian a manos de sus propietarios(as) Al entregarlos de
uno por uno, elabord una relacion con los de los receptores y de los prestadores,

a fin de garantizar que serian regresados a sus propietarios.

Ma: A ver, aqui traje libros que consegui con sus
compafieros de octavo semestre, porque como los nuevos
todavia no han llegado y tenemos que empezar a trabajar,
pues aqui los tengo.

(La maestra extiende el brazo y sefiala con la mano la pila
de libros que ha colocado en su mesa. El grupo guarda
silencio)

Ma: jAsi que, ya saben, seran prestados y hay que cuidarlos
muchoj.

(Los entrega por orden alfabético. Al entregar cada texto,
anota el nombre de quien lo recibe para de esa manera
asegurar que se los regresaran y ella a su vez los hara
llegar a quienes se los facilitaron) (Observ. 31/01/00: 15).

De nuevo se pudo constatar como durante el proceso de ensefianza- aprendizaje
aparecieron mezclados elementos de la tradicibn normalizadora con las opiniones
y actitudes de la maestra y de algunas alumnas que guardan similitud con el rol de
la maternidad tradicional. Asi, en ocasiones la maestra mostr6 excesiva
preocupacion por el grupo y se dirigid a sus integrantes como si se tratara de
nifios y nifias, incapaces de ser autosuficientes o con dificultad para cuidar
materiales bibliograficos o audiovisuales que se les encomendaron, como sucedi6

cuando les entregd unas cajas que contenian audiocintas.

Entonces, [en el paquete] estan dos cassettes, jno quiero
que los vayan a perder, porque no los venden en alguna
discoteca! jNo los venden, eh! jGuardenlo en su mochila!,
jescuchenlo en su casal, jregresan la cinta, la colocan ahi,
de nuevo en su mochila! (Observ. 02/03/00:10).

Para los alumnos y alumnas, es claro que en ocasiones se les trata como menores
de edad, que el tipo de disciplina no corresponde a una instituciéon de nivel
superior. Esto se hizo evidente el dia en que uno de los grupos fue expulsado por

no haberse presentado a clases. Ante esta situacion, uno de los alumnos lo hizo
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saber de manera clara a la maestra y en el dialogo que entablaron, el alumno
manifiesta que al expulsar a un grupo por el hecho de no haber asistido a una
clase, la direccion exagerdé, que lo Unico que se tenia que hacer era ponerles falta,
doble falta, o extrafiamiento y ya. En el argumento de la maestra se puede
apreciar que hay momentos en que entiende disciplina como control, para saber
gué y donde andan los alumnos, ya que sus papas piensan que estan en clase y
ellos se fueron por ahi a vaguear con los amigos o con el novio. El alumno de
inmediato argumenta: “jMaestra, pues ya... es problema de ellos!, jYa estan
grandes! Ya si uno pierde clases es porque uno quiere, si no quiere uno entrar.”
(Observ. 23/03/00 pp. 31-32).

3.4 La persistencia de estereotipos femeninos que contribuyen a la
formacion de unaimagen docente proclive a la desvalorizacion

Cuando en el proceso de enseflanza - aprendizaje aparecid la tradicion
normalizadora, fue posible identificar quienes integran el universo empirico pautas
culturales de comportamiento, acordes a los estereotipos genéricos, que
colaboran a la construccion de una imagen del trabajo docente, en el que

prevalece la tendencia a la autodesvalorizacion tales como:

3.4.1. Larenuncia al ejercicio de la autoridad

Al llegar a la escuela, tanto el personal docente como alumnas y alumnos traen
consigo una historia de vida, producto de la convivencia cotidiana con integrantes
de los diferentes grupos a los que pertenecen: familia, amigos(as), compafieros
(as) de trabajo, grupo de pares, barrio, colonia. Como seres sexuados han
internalizado creencias, valores culturalmente asignados y que durante su practica

docente se manifestaron a través de comportamientos, opiniones y actitudes.

En el caso de la maestra, mostraré primero aquellas que aparecen como una

faceta de subjetividad femenina en donde pareciera que la falta de confianza en si
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misma le dificulta valorarse y comportarse como sujeto, aun cuando su
desemperfio profesional se realice en un contexto, en el que su papel le otorga
ciertos privilegios sobre el resto del grupo. Durante las interacciones en el aula,
pude identificar algunos comportamientos de la maestra que expresan alguna
forma de desvalorizacién que le impidieron ejercer la autoridad que el grupo le ha

otorgado.

Parto de la idea de que la autoridad es otorgada por los sujetos activos y que el
poder sélo puede ser ejercido por aquellas personas a quienes la autoridad les ha
sido otorgada (Balausteguitoitia y Mingo, 1999), (Piussi, 1999), y en ese sentido
puedo afirmar que, en el caso de la maestra, la responsabilidad con que asume
sus tareas como docente, las relaciones cordiales y de respeto que ha establecido
con el grupo, influyen para que éste reconozca y otorgue una autoridad que en
determinados momentos decidi6 no ejercer, tal como sucedi6 en una de las
sesiones de trabajo, cuando el grupo no respondié a sus expectativas. Frente a las
respuestas titubeantes del grupo, la maestra no atind a buscar argumentos para
lograr la reflexion, ni utilizé alguna de sus multiples estrategias didacticas para que
entre el alumnado cuando menos afloraran los recuerdos respecto a los
contenidos sobre lo que se les interrogaba, sino que, decidio recurrir a la presion
para lo que primero utiliz6 una especie de reproche y reclamo, y luego evocé la
autoridad del director de la escuela, quien oficial y socialmente detenta el poder.

(La maestra interroga al grupo respecto a los contenidos que
analizaron en la clase anterior; nadie acierta a contestar y
todo mundo busca afanosamente en sus libros la posible
respuesta. Ante este hecho, la maestra recorre con la
mirada a todo el grupo al que se dirige con tono de voz que
muestra desilusion)

Ma: jAh, ya lo vieron!

(El grupo guarda silencio y con voz que muestra un dejo de
decepcidn, la maestra continda)

Ma: El segundo blogue tampoco.

(Varias alumnas intentan contestar al mismo tiempo. La
maestra levanta el tono de la voz que ahora suena a
reproche.)

Ma jNi siquiera se lo aprendieron!

(Una alumna reacciona como defendiéndose.)
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Aa: |Si sabemos de que... que trabajamos el primer bloque!
(La maestra contesta con energia y decision.)

Ma: jSi, pero... pero no saben el nombre!

Aa: Los contenidos... los seis los manejamos.

Ma: iSil... pero y qué tal si viene orita (sic) el director y me
dice: “maestra, ¢y el segundo bloque? Lo saben maestro,
preguntenles”. Hummm...

(De entre el grupo surgen varias risitas nerviosas.)

Ma: jAh, que bonito maestra, que se le pasé decirles
como se llama el bloque! (Observ. 01/03/00).

Este tipo de comportamiento guarda semejanza al asumido por algunas madres
de familia, quienes mediante la figura paterna tratan de ejercer presion sobre hijos
e hijas, para lograr el cumplimiento de tareas o pretender obligarlos a que asuman
determinadas conductas. Al trasladarse al aula, la figura que se identifica como a
quien hay que rendirle cuentas, es la del director de la institucién. Lo anterior
influye para que la conveniencia de realizar determinadas actividades de
aprendizaje, no se presente como algo necesario y valioso en si, sino por el temor
a recibir el juicio o castigo de quien detenta el poder. Asi, la figura del padre o de
quien detenta algun tipo de poder sea hombre o mujer, se convierte en posible

amenaza o fuente de castigo para quien transgreda las reglas establecidas.

En este caso se puede apreciar cmo ante a una problematica especifica, para la
maestra resulta oportuno presentar frente al grupo el peso especifico del poder
cultural e institucionalmente representado por el director y no hacer uso de la
autoridad de la que ella goza frente a los alumnos y alumnas. Esta autoridad
ademas podria reforzarse con el liderazgo que por mas de veinte afios ha ejercido

en el &mbito académico, administrativo y de representacion sindical.
3.5. Imagen docente cuya preocupacion gira en torno a ser y aparecer

En una sociedad tan competitiva como la actual, para que las mujeres puedan
acceder al mercado de trabajo, desempefar una profesién, o acceder al mundo
politico, es indispensable poseer una alta escolaridad y una excelente
preparacion, mismas que, en determinadas ocasiones - debido a la influencia

socio-cultural -, tienen que disimular, pues no hacerlo, podria acarrearles rechazo
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y aislamiento. Este hecho, dio lugar a que el las mujeres aprendieran a cambiar de
actitud segun el publico y el lugar en donde se encuentre. Lo antes descrito se
resumen en la categoria denominada Ser y aparecer (Hierro, 1981), caracteristica
que se aprende y se conforma mediante la convivencia diaria, tanto en las

escuelas como en otros ambitos sociales.

En nuestro pais, ser y aparecer, es una forma de comportamiento, producto de
largos afios de una influencia cultural en favor de la homogeneidad, caracteristica
que impide responsabilizarse de los actos propios, dificulta la autocritica y la
posibilidad de identificar limitaciones profesionales o personales, y crear

estrategias para superarlas.

En el ISENCO, el sery aparecer se hizo presente cuando entre quienes ejercen
el trabajo docente no existe aun el convencimiento de llevar a la practica reformas
curriculares e intentos de cambio en las formas de relacion con el alumnado. En
efecto, largos afios de educacion en el autoritarismo, el proteccionismo y las
decisiones unipersonales, hacen dificil que en los hechos se reconozca que
quienes integran los grupos escolares, poseen la capacidad para elegir, razonar y
exponer sus propios argumentos. Por esto, el personal docente observado vivid
serios aprietos cuando intentdé cumplir con el enfoque curricular del plan 1997, ya
que se enfrentdé con una serie de cuestionamientos ante los que tenia que
responder en lo inmediato. En estas circunstancias, tanto el maestro como la
maestra requerian estar muy atentos a fin de no asumir comportamientos

analogos al sery aparecer.

Durante las observaciones y las charlas con el personal docente pude apreciar la
magnitud de los esfuerzos para poder resolver verdaderos acertijos como los
siguientes: ¢ Como cumplir con la conformacion de ambientes aulicos en donde se
puedan expresar las ideas, se pueda opinar, y al mismo tiempo conservar el
control, sin recurrir a actitudes relacionadas con el paternalismo, maternalismo o

franco autoritarismo? ¢Como hacer sentir a los alumnos y alumnas que si se les
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toma en cuenta tal y como lo sefalan los textos o el programa de trabajo vigente
para las normales? ¢Como enfrentar el alud de protestas que aparecen cuando
los y las futuros docentes, no estan de acuerdo con decisiones que les afectaran?
En el instituto pude identificar dos formas de ser y aparecer; ambas fueron

practicadas por docentes hombres. "*

3.4.1. Habilidad para aparentar apertura al didlogo

Esto sucedié durante la primera sesion de trabajo, cuando el maestro presento al
grupo las caracteristicas de la evaluacion. Esta seria permanente y uno de sus
componentes se referia a la forma en que se registraria el trabajo durante las
practicas realizadas en las escuelas primarias, tarea que se cumpliria mediante el
llenado de una ficha, que permitiria conocer: el uso de material didactico y la
calidad del mismo; el logro de los objetivos; el tipo de relacidon que establecerian
con los nifios y nifas; el lenguaje utilizado; todo esto, con el fin conocer las

dificultades a las que se enfrentan y asi hacer un plan de trabajo para superarlas.

De manera unanime el grupo mostré desacuerdo y, durante mas de cuarenta y
cinco minutos argumentaron las razones de su oposicién. Explicaron que entre el
personal del instituto, como entre los maestros y maestras responsables de los
grupos de primaria, existen multiples concepciones sobre disciplina; hablaron de la
subjetividad para calificar; mencionaron la escasez de tiempo para ponerse de
acuerdo con los maestros (as) responsables de los grupos en los que practicarian;

dijeron tener temor a la critica y a la autocritica.

Con calma y tranquilidad el maestro escuch6 todas las argumentaciones y tratoé de
convencerlos(as); sonriendo alento la participacion y la discusion; dio la palabra a
quien la solicité; admiti6 con sencillez los conatos de berrinche o de enfado y
finalmente, de manera amable les pidi6 que aceptaran su propuesta, porque era

™ Sj bien s6lo observé el trabajo de un maestro, pude darme cuenta de la forma de actuar de otro
de ellos, a través de una discusién entre el grupo, la jefa del grupo y sus compafieros(as).
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un intento de hacer mejor las cosas. Cansados luego de tanto tiempo de
discusion, el grupo aceptd la propuesta presentada por el maestro, que no se

modificé en ninguno de sus aspectos.

Mo: Esta es una ficha autorizada. Con ésta los van a
evaluar.

Aal: iYo no estoy de acuerdo con eso!

Mo: A ver, ¢Por qué?

Aa2: Porque... iSi les caemos gordos a los maestros!

Mo: Para eso, les recomiendo una platica, una charla.

(Aa3: jCon dificultad nos dan los temas!

(Hay inconformidad y hasta molestia en el grupo debido a la
propuesta del maestro, entonces cambian de estrategia y
utilizan otro recurso. En diferentes lugares del salén
empiezan a bromear como queriendo agotar el tiempo que
gqueda de clases y nada de lo propuesto quede firme. Esta
situacion se prolonga por largos minutos en donde la
algarabia impide escuchar la voz del maestro quien sin
inmutarse continla argumentando hasta que en un
momento dado, de manera firme el maestro cierra la
discusién, por lo que este recurso del alumnado tampoco
prospera).

Mo: Platiquen con los maestros, hablen de las reglas.

Aal: El maestro no tiene tiempo.

Mo: Si tiene tiempo. Unos cinco minutos si se los dedica.

(El grupo ya no dice nada y la ficha de registro quedara
como lo propuso la academia a través del maestro) (Observ.
01/03/00: 12-17).

La educacion para la competencia agudiza la mente y facilita el camino para
construir mecanismos sutiles de control. Si el personal docente no esta pendiente
de su forma de comportarse, su rol social lo coloca en una posicion de ventaja
sobre los alumnos y alumnas. Con las actitudes de los docentes, los futuros
profesionales de la educacion aprenden a aparecer como democraticos en el
discurso y mantener rasgos de autoritarismo en los hechos. Como los alumnos
sienten que fueron tomados en cuenta, al final no perciben claramente lo que
sucedié, o cansados de los alegatos, parecen resignarse a la desventaja en que
quedaron, lo que suelen expresar con gestos de desaliento y enfado, o con franca
muestra de desagrado, pero su accion hasta alli puede llegar, dado que su

calificacion o promocion sigue dependiendo del o la docente. Cotidianamente los
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futuros docentes van siendo entrenados en la importancia que en esta sociedad

tiene el ser y aparecer.

4. Persisten las creencias y prejuicios respecto al cuerpo femenino y el
ejercicio de la maternidad.

A lo largo de la historia, el cuerpo femenino ha sido enigma y no pocas veces su
capacidad de procreacion ha sido motivo de temor (Beauvoir de 1981 TIl). Con el
avance de la ciencia, este temor se ha ido modificando, pero no ha desaparecido
del todo; ahora, sus expresiones son mas sutiles. En el escenario donde se
forman los y las futuras docentes, algunas manifestaciones de ese temor aparecen
ligadas a la tradicibn normativa, en la que se maneja la idea de contribuir en la

formacién de una imagen del personal docente, como un modelo a seguir.

Es desde esa perspectiva que en el campo de la educacién, la historia muestra
que por lo menos hasta la primera mitad del siglo XX, en diferentes paises se
pretendié que, socialmente, las maestras -sobre todo frente a los nifios y nifias-
se vivieran como poseedoras de un cuerpo asexuado. Asi, en México entre 1920
y 1940, se preferia que las maestras fueran jovenes y solteras, ya que las
embarazadas eran vistas como un problema moral dentro de las aulas. Ante esta
situacion, las maestras se veian obligadas a elegir entre el trabajo o el ejercicio
de la maternidad ya que ésta tenia como consecuencia el regreso de las
maestras al mundo privado y la reclusién en su casa ése era el precio que esas
mujeres tenian que pagar. Ligadas al imaginario social y a las ideas religiosas,
algunas maestras decidieron permanecer solas y célibes. Se reafirmé asi la idea
de la incompatibilidad entre matrimonio - maternidad y magisterio, por lo que, en
el momento de casarse renunciaban al magisterio, sobre todo por la presion
social (Lopez, 1991) (Salinas, 1990).

En efecto, en México como en otros paises, cuando las mujeres decidieron

ingresar al mundo publico, se encontraron con que los profesionales de

diferentes disciplinas que laboraban en instituciones publicas, apelaron a
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argumentos morales y no a los de su profesion, para fundamentar actos
discriminatorios en contra de ellas. Tal vez eso sucedio en 1933, cuando los
médicos de la Secretaria de Educacion Publica pretendieron fundamentar la
incompatibilidad en el ejercicio del magisterio y la maternidad, bajo el argumento
de que las familias de las maestras sufririan abandono mientras ellas laboraban,
hecho que consideraban riesgoso. Ademas, en esta misma época, las
manifestaciones fisiolégicas y emocionales del embarazo fueron presentadas
como un riesgo para los alumnos(as), y asi descalificaron el ejercicio de la doble

funcién femenina de ser madre y maestra a la vez.

Los testimonios recogidos por Oresta Lépez permiten conocer que la lucha de las
maestras por hacer valer su derecho a trabajar estando embarazadas se extendi6
desde 1918 hasta 1933, afio en que se publico el Reglamento de Escalaféon
(acerca de la maestra encinta). En él se equipara el ejercicio magisterial con la
maternidad ya que el argumento para fundamentar la permanencia de las
maestras en el desempefio de su profesién fue la necesidad de que atendieran a
las niflas y, para hacerlo nadie mejor que aquellas que fueran madres. De esta
forma se abrié de nuevo una puerta para el ejercicio de la profesion de las madres
- maestras, pero, al mismo tiempo su funcién fue delimitada con claridad, ya que el
propio reglamento especifica que las casadas soOlo podrian dar clases en las

escuelas para nifias o seforitas (Lopez, 1997).

Los documentos existentes muestran que los funcionarios de la SEP manejaban
un doble discurso, al considerar a las maestras embarazadas como enfermas, lo
que les permitia brindar una sobreproteccion a las futuras madres, pues se
pretendia evitar que viajaran solas para trasladarse al lugar donde
desempenaban sus labores, que fueran blanco de las miradas de sus
compaferos de trabajo, y al mismo tiempo, que se las culpabilizaba de los
supuestos pensamientos morbosos que supuestamente despertarian entre la
nifiez. Asi, bajo el argumento de un apoyo humanitario, las maestras fueron
despojadas de su trabajo, dejando de lado que en muchas ocasiones la fuente de
trabajo de la madre era el Unico sostén de sus hijos e hijas.
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Algunos de esos elementos respecto a la percepcion del cuerpo de las mujeres,
el ejercicio de la sexualidad y la maternidad, han desaparecido o se han
transformado para volverse mas sutiles y dificiles de identificar. Asi, durante el
proceso de (FDI), cuando se pretende construir la imagen del docente como
modelo a seguir, en un grupo fundamentalmente integrado por mujeres, se
entrecruzan diversos prejuicios y creencias, en relacion con el cuerpo femenino,
que en el ISENCO se pudieron identificar principalmente en dos hechos: El
ejercicio de la maternidad y la persistencia del uso de uniforme en una

institucion de nivel superior.

4.1. El ejercicio de la maternidad

Al finalizar el segundo milenio, al igual que acontecia con sus predecesoras, en
la vida de las jovenes alumnas del ISENCO que ejercen la maternidad, aparece
el delgado hilo que une-separa lo publico de lo privado. En efecto, siendo el
embarazo un elemento de realizacion personal, por cuestiones culturales las
estudiantes que seran madres antes de culminar su carrera, viven numerosas
presiones familiares, y escolares, frente a las que muestran, una serie de
actitudes y comportamientos que conforman lo que a decir de Tarrés, Gabriela

2 que en la préactica

Mistral denomin6é como “la voluntad de ser de las mujeres
se convierten en una serie de estrategias que van mas alla de la resistencia, y
logrardn concretarse en conductas y toma de decisiones que trastocan y superan
las creencias y prejuicios presentes en el entorno; las cuales, han quedado a la

zaga de lo que al respecto sefialan las politicas oficiales.

La voluntad de ser de las mujeres aparece como un tejido multicolor y
contrastante, de nuevas ideas, viejas creencias, intentos de control, ruidosas o
calladas resistencias. Asi, junto a afiosos orgullos mostrados a través de la figura
de Rafaela Suarez, plasmada en un mural en donde con gesto decidido lleva al

frente la bandera de la educacioén las alumnas suelen escuchar romanticos relatos,

2 Alegoria utilizada por Gabriela Mistral para destacar la forma de ser de las mexicanas para salir
adelante. (Tarrés, 1999)
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en virtud de que, al pie del mural, algunas maestras describen la historia de un
amor romantico al que la maestra Suarez renuncié para dedicarse a la tarea de

ensefar.

La maestra Suéarez... tuvo un enamorado que era de
Comala, pero ella prefirié continuar con su profesién, y no
casarse. Como el sefior la queria mucho, decidi6 apoyarla
con dinero para que continuara con la obra educativa que
ella se habia trazado, y... en eso vino quedando ese amor.
(Entrev. Ma. 31/08/99)

De igual manera aparecen contrastes tan marcados como la materializacion de
una herencia de respeto y respaldo, que la maestra Griselda Alvarez ofreci6 a las
alumnas que durante su estancia en el instituto ejercen la maternidad. Fue ella
quien durante el ciclo escolar 1981-1982, siendo Gobernadora del Estado, impulsé
la modificacién a uno de los articulos del Reglamento Interior de la Escuela, que
establecia la expulsion de las alumnas embarazadas. De esta manera, se pudo
concretar un derecho que desde hacia mas de una década se venia gestionando,
pues los cometarios y opiniones vertidas durante las entrevistas, permitieron
conocer que entre 1970 y 1973, se presentaron problemas relacionados con el
hecho de que las alumnas estuvieran embarazadas, lo mismo con los alumnos
que ya estuvieran casados (aunque en este caso se daban excepciones).
Entonces, el gobernador Pablo Silva Garcia, quien por cierto era maestro de

primaria, intervino para que las futuras madres no fueran expulsadas.

Fue cuando... (...) aceptaron ya [en el reglamento], un
articulo en donde [se argumentaba que] todo ser humano
tiene derecho de (...) estudiar y de prepararse para la vida,
no importando sexo, ni inclusive embarazo (Entrev.
23/03/00).

Si bien, en la década de los setenta la aceptacion de alumnas embarazadas fue
s6lo una medida interna, esta disposicibn no solo benefici6 a las estudiantes
colimenses, sino que hizo posible que alumnas de normales cercanas como la de

Ciudad Guzmén, Jal. vinieran a terminar sus estudios a Colima, “(...) porque... yo
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tuve una comparfiera que estaba embarazada (...) ella venia de ciudad Guzman, y

agui la aceptaron, asi embarazada” (Entrev. Ma. 23/03/00:1).

Asi pues, en el ISENCO, desde hace mas de veinte afos, ser madre — estudiante,
no significa riesgo de perder la carrera. Es mas, si las futuras mamas son
rechazadas por su familia y pretenden retirarles el apoyo, la institucion se encarga

de mediar para que las acepten y puedan culminar sus estudios.

Por otro lado, de acuerdo a las opiniones recogidas entre el personal docente y
estudiantes, a partir del bachillerato se ofrecen orientaciones respecto a la
sexualidad, lo que se hace en asignaturas que de algun modo tienen relacién con
la tematica, como en la asignatura de Ciencias Naturales. La tematica también es
abordada por instituciones del sector Salud, como Salubridad y Asistencia,
Instituto Mexicano del Seguro Social, mediante charlas en torno a la sexualidad.
De acuerdo a las opiniones emitidas, pareciera que ésta es vista desde un
enfoque que se la asocia al peligro o el riesgo, al ser tratada junto con temas
relacionados con adicciones. “(...) han venido del Centro de Salud y del Seguro
Social, estuvieron viniendo el afio pasado a dar varias platicas sobre la sexualidad,

el tabaquismo, el alcoholismo “(Entrev. Ma. 23/03/00:1).

De esta forma, la modificacion de un articulo del reglamento interno que prohibia
la permanencia de las alumnas embarazadas en la normal, expandid las
posibilidades para que estas jovenes puedan culminar su carrera, aunque hoy
enfrentan otro tipo de dificultades, como lograr una buena evaluacién, ya que en el
momento en que tienen a su bebé, se les otorga un permiso de dos semanas, y Si
bien las faltas les son justificadas, al no poder participar y cumplir con las tareas,

ven limitadas sus posibilidades respecto a la evaluacion.
Ademas, dado que el cambio es un proceso y no un hecho, y en su realizacion

cuentan las estrategias establecidas y realizadas, tanto de arriba hacia abajo,

como de abajo hacia arriba (Hargreaves, 1998), frente a esta disposicion
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gubernamental, por medio de creencias, prejuicios e ideas, se expresan deseos
de la comunidad normalista, las que en determinadas circunstancias son
contrarias a las disposiciones oficiales e incluso se convierten en obstaculos para
las alumnas embarazadas, o para aquellos jovenes que sin haber culminado su

carrera, ejercen la paternidad.

Asi, pese al apoyo oficial brindado en este plantel para que las futuras madres o
padres de familia contindien en las aulas, su estancia en la escuela no esta exenta
de dificultades que surgen en el ambito extraoficial y hacen evidentes las
contradicciones entre el decir y el hacer, entre las disposiciones oficiales y las
dificultades que se viven en la practica para aceptarlas, entre las generaciones
adultas y algunos de los/las jovenes; entre el avance de la informacién—sobre todo

via informal - y la dificultad para transformar los valores internalizados.

Fue posible darme cuenta que, en ocasiones, en pasillos, corredores, biblioteca o

salones de clase, surgian dialogos burlones en torno a la chica que pronto sera

madre, y tal vez como reflejo de lo que sucede en la comunidad, aparecian bromas

y comentarios que pueden llegar a ser irénicos o hirientes contra la embarazada, tal

como sucedi6é en una ocasion en la biblioteca.

(Como de costumbre, en el momento que no tienen clase,
en la biblioteca se reunen algunos de los integrantes del
personal docente. Hoy una maestra, un maestro y un
trabajador administrativo charlan alegremente en torno a
una de las mesas. No hay alumnos, pues todo mundo esta
en los salones)

Ma: Y ¢como se sienten ahora que inicia el semestre?
Trabajador administrativo: jListos!

(Con una sonrisa en los labios, en tono burléon hace un
comentario)

Mo: ¢Ya saben que aumentd la poblacién en los sextos
semestres?

Ma: ¢ Donde?

Mo: jAqui, en los salones!

(La maestra y el trabajador administrativo se mantienen
serios, al tiempo que ella comenta)

Ma: iNo, no sé de lo que hablas!

(El trabajador administrativo no comenta nada y el maestro
insiste)
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Mo: jAy! ¢A poco no sabes? No te puedo decir quién pero
hay que confirmarlo.

(Ya nadie comenta nada y un momento después se
dispersan) (Observ. 31/01/00)

Dentro del sal6n de clase también se hacen comentarios irdnicos respecto a la
posibilidad de que, durante su estancia en la escuela, alguna de las alumnas
ejerza la maternidad, tal como sucedio el primer dia de clases, al establecer las
reglas del juego respecto al porcentaje de faltas que seria tolerado durante el

semestre.

(Para argumentar el porcentaje de faltas que se toleraran
para tener derecho a examen, el maestro recurre al
reglamento el cual parece conocer muy bien. De pronto, sin
que hubiera habido un comentario especifico, el maestro se
refiere a la posibilidad de que alguna de las alumnas resulte
embarazada y ejerza la maternidad durante su estancia en
el plantel)

Mo: j[Que] a las mujeres que vayan a dar a luz, se les
otorgue una semana!

(El contenido de la frase pareciera que intentara apoyar a la
chica en cuestién, pero el tono irénico de su voz hace
reaccionar de inmediato a la jefa de grupo quien con energia
y en forma directa se dirige a él)

Jefa del grupo: jNo es en este grupo en donde tiene que
tratarlo, si ése es su pendiente!

(El maestro no comenta nada al respecto e intenta continuar
con la descripcion de las caracteristicas del semestre).

Mo: Este semestre se les va a exigir mucho mas... (Observ.
31/01/00).

Es importante sefialar que para el alumnado, y en este caso para la jefa del
grupo, las ironias con respecto al ejercicio de la maternidad no pasan
desapercibidas. Ademas, la respuesta y el reclamo inmediato se hacen en
forma de cuestionamiento hacia la actitud del docente, y si bien la
intervencion no busca beneficiar a todas las alumnas del Instituto, cuando

menos pone por delante la defensa de sus compafieras de grupo.

De acuerdo con la opinién de las chicas, es comUn que en el instituto se

propaguen rumores respecto a que alguna alumna esta embarazada, aunque no
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sea verdad. Esta actitud, molesta a la totalidad de las integrantes del grupo y a
algunos de sus comparieros. Un elemento que favorece la solidaridad con la chica
agredida es el sentimiento de pertenencia al grupo al que se apela cuando por
medio de bromas o cuchicheos se propagan rumores en torno a que una alumna

estda embarazada.

La defensa de la compafiera se toma con bastante seriedad de tal forma que
aprovechando que la maestra no se encuentra, pues se quedd en el hospital a
acompanar a la chica, la jefa de grupo llama a todos sus compaferos y
compaferas al salén de clases para abrir una discusidn respecto a los rumores
gue se desataron. Todo mundo ocupa sus lugares e inician los comentarios que se
emiten con toda seriedad. De nuevo es la jefa de grupo quien de manera decidida
argumenta a favor de su compariera. El tono de su voz es firme y va subiendo de
intensidad, hasta que se convierte en una especie de arenga al grupo, en una
actitud que muestra confianza en si misma y decision. El énfasis puesto en cada
palabra, muestra el claro proposito de convencer al grupo de que eviten la
propagacion de rumores, ya que por provenir del salon al que pertenece la chica,
daria pie para que se le hiciera dafio. Ademas, casi al final de este evento,
aparecio la reaccion de otra alumna quien de manera directa y firme, defiende la
decision de cada mujer para ejercer la maternidad, asi como el intento de uno de
sus compafieros por llevar a la broma, un asunto que se estaba tratando en forma
seria y responsable, sin embargo, el grupo no continu6é por ese camino y prefirio

guardar silencio.

Jefa de grupo: jMuchaaachos! Dejamos punto y aparte lo
que acaba de pasar por favor, este..pongan tantita
atencion.

Aa: Si

(El grupo disminuye el tono de los comentarios pero no calla
del todo, por lo que una compafiera se dirige a él a fin de
auxiliar a la jefa).

Aa2: jHey...! jhey...! ¢{Que si le ponen atencién por favor?
iMiren... en primer lugar, antes que nada, sobre lo que pasé!
(El tono de voz es firme y denota decision, va marcando
cada silaba).

Jefa de grupo: juna sim-ple acla-ra-cién como grupo!
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(Una alumna comenta algo que no se alcanza a distinguir, la
jefa de grupo continla en una especie de arenga. La
expresion de su cara y el tono de voz, denota bastante
molestia).

Jefa de grupo: jNo!, jno!, jestoy hablando acerca de la unién
del grupo! Muchachos: jpara mi [fue] jde- muy- mal- gus-to-
I [se refiere a un comentario que hizo un alumno de otro
grupo respecto a que la especie de desmayo o ahogo que
sufrié una chica se debia a que estaba embarazada] jno- le-
sol-té una- ca-che-ta-da, por-que de-ver-dad- ni-si-quie-ra
-va-le- la-pena!, el comentario que hizo (...) Eh... esta
embarazada!, jeso, no da por embarazo! ( Se refiere a los
sintomas que presento la chica en el momento de la crisis,
sensacion de ahogo y ganas de llorar) jasi que por favor,
reaccionen un poquito quienes soltaron el rumor!

(Su tono de voz se alza en la medida que va exteriorizando
lo que piensa y siente)

Jefa de grupo: jPiensen un poquito!

Ao: iYo no dije!

Jefa de grupo: jY crean que la reputacion de una muchacha,
por una nanguera asi, se viene al diablo, y mas en una
escuela como ésta, y ustedes lo saben! Entonces... jcomo
grupo, creo que debemos de proteger lo que pas6 aquil!, lo
gue paso (...) ¢Cuél fue el problema?, jno lo sé!, jni nos
interesa saberlo! {Simple y sencillamente una compafera se
puso mal y no tenemos por qué darle informacién a nadie, ni
tenemos que decir que esta embarazada! jEso no es por
embarazo!, jno se da por embarazo! Y yo creo que todo
mundo lo sabemos.

Aa3: jy si se diera, qué nos importa!, jque le importa a la
gente!

Ao: Cada cual puede ser madre. (El tono de voz del alumno
es irénico. El resto del grupo ya no comenta nada) (Observ.
17/05/00: 28-29)

Otro elemento de desventaja para las alumnas embarazadas es que en algunas
asignaturas se les dificulta la promocion, debido a que el sistema de evaluacion se
basa en un registro minucioso de participaciones, cuando las alumnas tienen que
faltar en funcién del parto, si se les justifican las faltas, pero al no poder participar
0 no ofrecer alternativas para obtener puntos, estan en desventaja para lograr una
buena evaluacion. Es decir, se les otorga apoyo pero no se sobreprotege y viven
desde alli las dificultades del ejercicio de la maternidad, en una sociedad que pese

a que alaba e incluso sublima a la procreacion, no asume en la misma proporcion
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las responsabilidades que implica ejercerla, ni el cuidado y atenciones que

requieren las mujeres durante el embarazo, parto y crianza de los hijos y/o hijas.

Respecto a los estudiantes que durante su estancia en el Instituto se convierten en
padres de familia, si bien este hecho no representa para ellos el riesgo de la
expulsion, las consecuencias de la paternidad se manifiestan sobre todo en que
disminuye su rendimiento académico. Con frecuencia, tienen dificultad para
concentrarse, esto Ultimo sucede sobre todo en el momento de asumir la
responsabilidad frente a la familia de la chica, o cuando tienen que resolver los
problemas econdémicos derivados de su nueva situacion de vida. En esto ultimo,

los padres y madres de familia constituyen un apoyo vital.

Ma: Inclusive hay muchachitos que se han casado y cada
cual vive en su casa, (...) porque pues ¢Cdémo... (...) se van
a mantener, si ni uno ni otro trabaja? (...) En los ultimos
semestres, hay otro muchacho que se cas6 desde el cuarto
semestre con una muchacha que no era de aqui, se casaron
y este... y él mismo platica que su papa, su mama, son los
que le ayudan a él (Entrev. 23/03/00: 3).

4.2 La persistencia del uso de uniforme en una institucién de nivel superior

La organizacion y funcionamiento del ISENCO se realizan bajo lo sefialado por la
Normatividad integral para las licenciaturas del subsistema de formacion y
actualizacion de docentes, editado por la Secretaria de Educacién Publica en la
ciudad de México en 1992. Este reglamento delimita requisitos para inscripcion,
reinscripcion, derecho a presentar examenes normales o de regularizacion,
expedicion de certificados de estudios y titulos profesionales. Es valido para todas
las normales del pais, y contiene elementos generales. En él no se hace
referencia al uso de uniforme, lo que si sucede en un reglamento de caracter local
que en 1995, la Comisién de Practicas de las licenciaturas en educacién primaria y
preescolar elabor6 bajo el nombre de: Normatividad para las practicas docentes,
lineamientos generales que regulan la planeacion y evaluacion de las préacticas

docentes. Este contiene fundamentalmente obligaciones estudiantiles y sélo dos
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derechos referidos al apoyo que el personal docente tiene que ofrecer en la

planeacion, desarrollo y evaluacion de las practicas.

El apartado, denominado “De los alumnos participantes”, esta integrado por 17
articulos, uno de los cuales dice a la letra: “Art. 8vo. En todo el periodo de sus
practicas portaran uniforme, el cual deberd estar escrupulosamente limpio y
cuidado.” (ISENCO, 1995:3).

Las opiniones expresadas por autoridades de la institucidon, como por integrantes
del cuerpo docente durante las entrevistas, permitieron conocer que esta
disposicion surgié a raiz de que diferentes directoras de las escuelas donde se
realizaban las practicas se quejaban de que las chicas usaban faldas demasiado
cortas. Por esa razon - aunque el reglamento no lo marque- el uso de la minifalda

o shorts esta prohibido, sobre todo para asistir a las comunidades.

Ademas, las autoridades del ISENCO sefialan que el uso del uniforme se asocia a
la idea de que el estudiantado normalista necesitan tener claro que pertenece a
una institucion formadora y que en el futuro, cuando egresen y obtengan el grado
de licenciatura, ellos y ellas seran formadores de quienes estaran bajo su
responsabilidad. Asi, durante el periodo de preparacion para asistir a las practicas,
entre las recomendaciones que se les dan hay una explicita, con la que se busca
dar cumplimiento a la normatividad respectiva con relacion a como deberan
vestirse para asistir a las escuelas primarias, haciendo énfasis particular en la
limpieza personal y el uso del uniforme. “El argumento [para usar el uniforme] es
que [El ISENCO] es una escuela formadora, y el Gnico dia que no se permite (sic)
el uniforme es... el dia de educacion fisica, que justifique previamente con su
horario de clases” (Observ. Mo. 01/03/01:15).

Las caracteristicas del uniforme tampoco estan formalmente explicitas pero

generacion tras generacion, recogiendo la opinion del alumnado, se ha disefiado y

transformado a lo largo del tiempo. Asi, en la actualidad aparece una diferencia en
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razon de los sexos. Mientras los alumnos, sin importar el nivel al que asisten ya
sea bachillerato o licenciatura en Educacion Primaria, usan pantalon negro y
camisa o playera blanca con el logotipo del ISENCO, y las alumnas usan faldas a
cuadros de diferente color, segun la escuela a la que pertenezcan: azul verde y
blanco para las de bachillerato; negro, café, rojo y amarillo para las futuras

profesoras de primaria, y negro, rojo y blanco para las de preescolar.

La explicaciéon de esta diferencia es que la sociedad de alumnos solicité que todos
los chicos llevaran pantalon del mismo color, ante la dificultad de encontrar tonos

similares de gris o café, utilizados en el bachillerato.

Ma: La sociedad de alumnos que todos los hombres sin
importar el nivel en que estudien usen uniforme compuesto
por pantalon negro y playera blanca. Antes los de
licenciatura pantalén café y los de bachillerato gris, pero los
nifos de bachillerato traian diferentes tonos y era un
problema, sobre todo en los desfiles. Para las chicas no hay
problema ellas ya estan identificadas en color y ya. (Entrev.
02/01/00: 6)

Es importante indagar de manera mas profunda en torno al uso diferenciado de
uniforme para las alumnas, lo mismo que a la prohibicion de la minifalda, pues
aqui parecen entrecruzarse la tradicion modélica del docente (Carrizales1987),
con la de algunas formas de competencias surgida entre las mujeres, y el papel
gue juega la escuela en la legitimacion de la diferenciacién sexual, lo que no esta
exento de los prejuicios que sobre el trabajo y el papel social se tiene de las
mujeres (Jackson, 1989), (Sandoval, 1992), (Woods, 1992).

Los dias en que el alumnado tiene clases de educacion fisica, utilizan uniforme
deportivo que consiste en pans azul marino, camiseta con el logotipo de la
escuela correspondiente y zapatos tenis. En época de frio, visten sudadera del

mismo tono de azul marino.

Las opiniones del personal administrativo y docente muestran que luego de la

realizacion de la clase de educacion fisica, el alumnado tiene la obligacion de
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cambiarse el uniforme de deportes por el de uso diario. En la practica esta
disposicion parece dificil de cumplir, pues la totalidad de alumnos y alumnas
contindan vistiendo el uniforme deportivo con el que asisten asi a las diferentes

clases.

Ma: Ese es el uniforme, ese si es igual para todos, hombres
y mujeres. Se supone gue luego de su clase de educacion
fisica deberian cambiarse y ponerse el de diario, pero no
sucede asi, ya ve a esa chica continda con su pans. Hoy les
toca educacién fisica y por eso se qued6 con él. No las
regresan si no cumplen con traerlo (Entrev. 02/01/00: 6).

Hay docentes que opinan que el uso del uniforme es bueno sobre todo entre las
mujeres, por que asi se disminuye la posibilidad de que las diferencias sociales

aparezcan muy marcadas sobre todo en preescolar.

Ma. Es bueno que usen uniforme, asi no se echan de ver
tanto las diferencias sociales, porque viera, hay alumnas,
sobre todo de preescolar, que vienen cayéndose de guapas,
con ropa y adornos caros. En cambio asi, mire, todas
igualitas (Entrev. Ma. 02/01/00:6).

Entre las alumnas las opiniones son diferenciadas, para algunas es practico y
comodo asistir a clases uniformadas. Existen grupos inconformes en cuanto al que

actualmente usan, y han hecho intentos por que se les autorice una modificacion.

Aa: iLo que no nos gusta es el color de la falda de la
licenciatura de primaria!; por eso lo queriamos cambiar, pero
nos dijeron que se eligi6 de acuerdo a la opinion de las
alumnas y que fueron ellas las que decidieron jPero esas
alumnas ya ni estan y nosotras queremos un uniforme mas
moderno! También nos dijeron que no se puede cambiar
porque las de primero ya lo compraron y ya ni modo de
cambiarlo (Entrev. Aa. 02/01/00:7).

Entre un buen nimero de estudiantes existe inconformidad por la obligatoriedad
respecto al uso del uniforme, asi lo manifestd una de las maestras. “jNo, no! jDel
uniforme ni le muevas! Hay alumnas muy molestas, dicen que ya son mayores de

edad y que aqui eso no se toma en cuenta” (Entrev. Ma. 02/01/00: 6).
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Las alumnas inconformes argumentan que ésta es una escuela de nivel superior,
por lo tanto no deberian acudir a clases uniformadas, pues vestidas de esa
manera parecen nifiitas de secundaria. Sobre todo les molesta el uso de calcetas
y zapatos de piso. En las entrevistas realizadas con integrantes de diferentes
grupos, las chicas se muestran tan convencidas de que las disposiciones son muy
estrictas, aunque en la practica esto no es del todo exacto y la instituciéon cede en

algunos aspectos.

(En el local de una papeleria situada frente al ISENCO, me
encuentro con dos estudiantes de la licenciatura en
preescolar y pregunto a una de ellas respecto al uso del
uniforme)

Aa: Son estrictos en cuanto a que no traigamos mini...
(Volteo a ver el largo de sus faldas. Ambas traen mini.)

(La chica reacciona 'y sonriendo agrega)

Aa: Pero yo si traigo...

(Ahora, ambas reimos. Reflexiona y agrega)

Aa: Mas bien que no vayamos a la practica con minifalda.

E: Y ¢qué argumentan?

Aa: Que las directoras se quejan de que algunas madres de
familia se quejan de que algunos papas nomas van al jardin
por verlo a uno... pero... bueno... si hay algunos padres de
familia que son canijos, pero a mi nunca me ha dicho nada
ninguno (Entrevista, 17/01/00: 7).

Para otras alumnas, tener que utilizar uniforme francamente les es indiferente. Sus
opiniones hacen ver que para ellas es claro que al entrar al Instituto tienen que
cumplir con las disposiciones y que el uniforme forma parte de su identidad como
estudiantes normalistas, por tal razén, ni siquiera han pensado en la posibilidad de
solicitar que se deje de usar o que se cambie por otro, incluso acudir a la escuela
portando uniforme representa una comodidad. ” jSi !, a mi si me gusta, porque asi
cuando ando corriendo para venirme a la escuela no tengo que pensar, jAy, que
me voy a poner, jrapido me pongo el uniforme y ya!” (Entrev. Aa. 17/01/00).

5. El ejercicio de la docencia mas alla de creencias y estereotipos genéricos,
y su influencia en la construccion de una imagen docente como
facilitador
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Los siguientes apartados tienen como objetivo mostrar los comportamientos,
actitudes, opiniones, acciones y omisiones que hicieron posible la construccion de
un ambiente de flexibilidad dentro del aula, e influyeron en la conformacién de una
imagen del docente en la que la ruptura de los estereotipos genéricos y las

creencias con respecto a la profesion de ensefar fue evidente.

El empefio, la colaboracién y el apoyo mutuo que casi de manera cotidiana se
presenta en las autoridades y personal docente, son los elementos a partir de los

cuales se inicia la conformacion de una imagen del docente como facilitador.

El trato de los directivos hacia los y las estudiantes suele ser de comprension,
tolerancia y reconocimiento a los esfuerzos que hacen para superar metas tanto
en lo académico como en la organizacion y cuidado para mantener bien
presentada el aula. En diferentes momentos pude darme cuenta de que el trato

afable y las muestras de confianza entre docentes y discentes son comunes.

(Una maestra llega hasta el salon a fin de solicitar apoyo del
grupo para localizar un reloj que acaba de extraviar. Apoya
su mano derecha en el marco de la puerta e inclina su
cuerpo hacia adentro del aula para dirigirse al grupo)

Ma: Acabo de perder mi reloj (...) en el trayecto de mi
cubiculo hasta aqui. Es de plata (...) tiene una cadena muy
gruesa... de plata, jeh, mis amores!

(En el grupo empiezan las bromas)

Ao: Es el que se llevaron para alla. (El alumno sefiala con el
dedo indice hacia el otro extremo del salén)

Mo: Oiga, ¢no se lo habra quitado?

Ma: iNoooo...! jEstoy loca, pero no tanto! jSe me cayo,
tengo la seguridad!

(El grupo estalla en risas) (Observ. 31/01/00: 34).

En pasillos y corredores, o mismo que en la antesala de la direccion, se percibe
un ambiente relajado y tranquilo, asi como las relaciones afables que existen entre
autoridades y alumnado. La biblioteca es un lugar en donde ademas de leer y
consultar, se elabora material didactico. Cuando la computadora que contiene la
base de datos del acervo bibliografico no es utilizada para consulta, los(as)

alumnos (as) pueden revisar alli sus disquetes y grabar. Como ahi se reune el
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personal docente que carece cubiculo, entre ellas(os) y el bibliotecario, se ha
desarrollado una buena amistad que es extensiva a los alumnos y alumnas. Alli,
los chicos y chicas pueden ir a contar sus problemas, a llorar por lo que les
sucede. La solidaridad y el apoyo que suelen recibir provienen tanto de maestros
como de maestras, lo mismo que del personal administrativo. En este sentido el

sexo no es un factor fundamental.

Durante una de las entrevistas, la maestra hizo referencia a que la biblioteca es el
lugar donde suelen comentarse las probleméaticas del alumnado. El ambiente de
confianza y buenas relaciones que entre los que cominmente se reunen ahi, es
aprovechado por los chicos y chicas para comentar sus problemas de indole muy
personal e incluso intimo, referentes a lo que sucede en sus familias o en sus

relaciones de noviazgo.

Ma: Es que cuando nos juntamos... los que trabajamos en
los mismos grupos (...), por ejemplo, con los de primero (...
[0] segundo... [Las alumnas] van alli a llorar a la biblioteca y
ya [Les preguntamos] ¢Qué tienes? Y ya de ellas sale
decirnos lo que les pasa. Cuando van los muchachos por
algun libro... luego comentan, hacen platica, o cuando van a
jugar, a la computadora a querer grabar algo, este... hacen
comentarios (Entrev. 25/03/00: 3).

Un factor que contribuye al establecimiento de buenas relaciones dentro del
plantel es que integrantes del personal docente suelen convivir y compartir
actividades recreativas, culturales y deportivas con el alumnado, sobre todo con
los varones. Los fines de semana, los periodos vacacionales o durante la
suspension de labores, el bibliotecario y el maestro suelen ir con los alumnos de

paseo 0 excursion.

Ma: Como se llevan bien (...) conviven mucho con el
maestro, hasta se van a caceria. Y es muy muchachero, que
inclusive él (...) se presta para manejar el camion. [En]
algunas salidas de excursién, él va, aunque no sean sus
alumnos vay los lleva (Entrev. 23/03/00: 3).
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La organizacion de excursiones y paseos que se realizan durante los fines de
semana, estan a cargo del alumnado, que para tal hecho cuentan con el apoyo de
algunos integrantes del cuerpo docente, entre los que destaca el maestro al que
antes se hace referencia, quien al respecto opina: “Ellos me invitan, se han
identificado y, de una u otra forma me gano su confianza, como para que yo los
acompanfe. Lo que les encanta a ellos es que los lleve de viaje 0 a paseo” (Entrev
Mo. 27/10/01: 1).

La mayoria de los integrantes del grupo expresan con claridad frente a los docentes
sus desacuerdos e inconformidades respecto a formas de calificar, a la distribuciéon
de tareas o comisiones. En algunos casos logran la reconsideracion docente, esto
sucedié sobre todo con la maestra, no asi con el maestro quien si bien permite el
libre ejercicio de la réplica, sus puntos de vista y criterios se mantienen como

inicialmente los propuso.

(EI maestro comenta acerca de las caracteristicas del
semestre que inicia).

Mo: Este semestre se les va a exigir mucho mas. (Con una
sonrisa en el rostro, va enumerando) Examenes sorpresa...
Aa2: Eso es totalmente autoritario.

Mo: Los hombres también.

Aol: ¢ Tenemos diez o nueve? [Se refiere a que si al inicio
del semestre, los alumnos tendran nueve o diez de
calificacion, la cual mantendran o disminuiran conforme
participen)

Aa3 iNo, no nos haga exdmenes sorpresal

Mo: [Los] Exdmenes seran con un dia de anticipacion...
(Varios chicos y chicas protestan)

Grupito: jEso es autoritarismo... eso es antipedagdgico!

Ao3: {No estoy de acuerdo con el 9 para los hombres!

(Las protestas son generalizadas y no del todo escuchadas,
los criterios propuestos por el maestro persisten, salvo que
en lugar de ser examen sorpresa sera de un dia anterior.)
Aa3: Que los exdmenes no sean memoristicos, que no
sean antipedagégicos (Observ. 31/01/00:14).

Cuando en el ISENCO el personal docente se da a la tarea de poner en practica
su interpretacion en torno al enfoque curricular del actual plan de estudios, el

ambiente que se vive en el aula, permite que los miembros del grupo se conviertan
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en una comunidad de aprendizaje, y tanto la maestra como el maestro se
conviertan en facilitadores de este proceso, cuya actividad permite que alumnos y
alumnas “(...) puedan formular respuestas constructivas, cambiantes y flexibles a
algunos de los problemas mas profundos que acosan al hombre moderno”
(Rogers, 1991: 143). Este autor insiste en la necesidad de que las personas
aprendan cémo aprender; aprendan también a adaptarse y cambiar, en virtud de
gue ningun conocimiento es firme por lo que sélo el proceso de buscar da una
base para la seguridad, y en este sentido el propésito de la educacién es la

facilitacion del cambio y el aprendizaje.

Fue en ese ambiente de flexibilidad en donde se dieron las condiciones de
posibilidad para que ambos docentes traspasaran la barrera marcada el mandato
cultural; se pudieron también apreciar algunos de los cambios que se han dado,
con respecto a las creencias que han identificado a la ensefianza como una
profesién femenina, y se pudo constatar la ausencia de prejuicios en ambos
docentes con respecto a la asuncion de actitudes y comportamientos que
culturalmente han sido asignados de manera binaria, es decir, unos para los

hombres y otros para las mujeres.

En efecto, coordinar esfuerzos para trabajar con un grupo en constante
movimiento y en el que son frecuentes las conductas asertivas’®, requiere de
buena condicién fisica y de vitalidad, independientemente del sexo al que
pertenezca el docente. Requiere también de conocer a cada uno de los
integrantes del grupo y saberlos escuchar, como sucede con ambos docentes
cuyo trabajo observé, ya que su comportamiento y actitudes les permiten estar
enterados de los problemas e inquietudes que viven alumnos y alumnas, quienes
en su mayoria consideran que tanto la maestra como el maestro tienden a

tomarlos en cuenta y tratarlos como sujetos. Este hecho constituye un factor de

" Las conductas asertivas tienen que ver con la capacidad para enfrentar problemas y buscar
soluciones mediante el didlogo, el razonamiento y la reflexion (Fabra, 1996).
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aprendizaje que contribuye a la construccion de una imagen del docente como

solidario y facilitador (Rogers, 1991).

En los siguientes péarrafos me referiré a actitudes y comportamientos enfocados a
la creacion de un ambiente de flexibilidad, que permite que el alumnado reflexione
y pueda ser creativo entre los que destacan la capacidad de las mujeres para
lograr la mediacion frente a los conflictos que suceden dentro del aula, lo mismo
gue otros que, si bien culturalmente han sido asignados al sexo femenino, en este
caso fueron comunes a ambos docentes, l0 que hizo evidente que la facilitacion
del aprendizaje constituye una condicion de posibilidad para la ruptura de los
roles genéricos y la inoperancia del mandato cultural en la asignacion de los

mismos.

5.1. Rupturas con relacion a las caracteristicas del estereotipo femenino.

Un factor que ha contribuido al cambio dentro de las escuelas, es el enfoque
curricular de la asignatura de educacion fisica. Los maestros responsables de esta
asignatura manifestaron que en la actualidad no se impulsa la competencia entre
el alumnado; el objetivo es que aprendan a convivir. Asi, cuando las(os)
practicantes llegan a la primaria, se encuentran con un cambio de actitudes entre
los nifios y nifias, y una modificacion en el tipo de deportes que practican, como
sucede con el futbol, en el que en la actualidad ha dejado de ser una préactica
varonil ya que las niflas participan en €l con toda naturalidad. En las canchas es
posible observar torneos de equipos varoniles contra femeniles. También es
comun observar grupos mixtos saltando la cuerda, actividad en la que antafio

predominaban las nifias.

Algo similar sucede en el ISENCO, donde algunas de las alumnas practican el
futbol, de hecho lo hacen desde la etapa infantil, y segin sus testimonios, lo
aprendieron con sus hermanos, cuando acompafiaban a su papa a los torneos.
Este hecho les sirvio para que durante las practicas en las escuelas primarias, les

posibilitara una empatia y acercamiento significativos con el grupo.
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Aa: Orita (sic) querian que jugara con ellos. (Se refiere a
que cuando fue a la escuela por los temas, los nifios y nifias
la invitaron a jugar en la escuela)

E: ¢Si?, ¢querian que jugaras futbol? ¢Y has jugado futbol
con ellos?

Aa: Si... dos veces y también con el maestro

E: ¢ Porque te invitaron, o porque tu quisiste?

Aa. Me dijeron. Es que jugaron las nifias... nifias contra
nifos...

E: ¢Y de quién fue la idea, de ellos?

Aa: De ellos, y ya dijeron que ellos, porque dijeron que eran
nifias, y que yo con ellas y me meti a jugar con ellas, porque
yo casi no... No jugaba y pues unos nifios se quisieron
pasar con las nifias y ya. Y luego en la segunda vez que
jugamos, jugo el maestro con las nifias y yo con los nifios, el
maestro de mi grupo. (...)

E: Este... ahora... los mismos nifios y nifias quieren que
jueguen futbol, ¢verdad? ¢ Y las nifias aceptan?

Aa: En mi salén si, en el salén que estoy orita (sic) si, siles
gusta jugar a las nifas.

E: ¢Y tu, que piensas de eso?

V: A mi, me gusta el futbol.

E: Si, has jugado en otro lado o nomas ahi?

Aa: En el equipo de aqui de la normal.

E: ¢ Aqui hay equipo de mujeres?

Aa: Si

E: Y tu estds en él...

Aa: Si.

E: Y... ¢qué posicién juegas?

Aa; Defensa,

E: Ah, ¢si?

Aa: Si, soy defensa, me gusta. (Entrev. Aa. 25/03/00: 4).

Al observar las interacciones pude apreciar que los roles asignados tanto a
hombres como a mujeres han sufrido transformaciones, asi sucedié en una de las
sesiones de trabajo. Al poner en préactica diferentes técnicas para desarrollar un
tema durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, uno de los equipos eligi6 la
escenificacion del “caperucito rojo”, y en ella es el papa el encargado del trabajo
domeéstico y elaborar los panecillos que le llevaran al abuelo. La representacion
fue divertida y el grupo estallé en carcajadas, pero no hubo burlas ni chacoteo a

causa del cambio de roles.
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Por otro lado, los comentarios en torno a la necesidad de compartir las tareas
domésticas entre los integrantes de la familia, y que cada cual con independencia
del sexo al que pertenezca asuma sus responsabilidades, son otros elementos
que muestra algunos de los cambios que se dan dentro de las aulas, con relacién
a los roles genéricos. Al respecto, la maestra hace saber de manera abierta la
forma en que comparte con su marido el trabajo doméstico y por ende la

transformacién que al respecto se han dado.

(Se comenta sobre la necesidad de recoger los objetos
utilizados para tomar los alimentos durante el receso.)

Ma: (...) ¢Por qué? Por lo que vemos en nuestra casa,
estamos acostumbrados a que nos sirvan. (...) Aqui, aqui en
la escuela, (...) terminamos de comer...

Aal: jAhi (sefiala hacia donde estdn unos platos
desechables) todavia, ni los lavamos!

Ma. jLos dejamos ahi!, jno levantan el plato!

Aol: jYo si!

Aa3: Yo soy la que friega en mi casa.

Ma: Bueno, hablo en general, yo si lo hago. Mi esposo esta
acostumbrado a que termina de comer y lo tiene que llevar
alla, aunque sea el Unico ahi conmigo, ¢por qué?, Porque
esta acostumbrado.

Aa4: La responsabilidad es de todos.

(Al seguir ejemplificando la maestra pone mas énfasis en
sus palabras)

Ma: Al levantarse... dobla con lo que se tapd... si es poncho,
si es sabana, la tiene que doblar y... el Gltimo que se
levanta... va a tender la cama...

(Una chica rie y todos los demas la imitan con carcajadas
ruidosas).

Ma: (riendo) Como yo me levanto mas temprano, a él le
toca diario (Observ. 23/03/00: 12).

La aparente pasividad de algunas alumnas suele tener tras de si una gran
dedicacion al trabajo. Las chicas que casi no participan en lo particular suelen ser
muy consultadas por sus comparfieras y comparfieros, se acercan constantemente,
sus trabajos sirven como modelo para la realizacion de otros, a ellas les solicitan

su punto de vista, les hacen consultas acerca de contenidos.

Algunas alumnas ejercen un liderazgo académico importante pero éste no se hace

presente durante las clases las discusiones y participaciones sino durante el
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trabajo colaborativo. Se tiene hacia ellas una gran confianza, de igual manera
tienen autoridad frente al grupo. Sus opiniones son solicitadas y respetadas.

Sirven para orientar en la elaboracion de conclusiones y en el trabajo reflexivo.
5.1.1. Cuerpo, sexualidad y maternidad

Pude darme cuenta como, cuando alguna de las alumnas que a causa del
embarazo son rechazadas en el seno familiar, institucionalmente, a través del
Departamento de Psicologia, se les da la mano. Se hacen gestiones para que las
familias las acepten de nuevo en casa, y puedan seguir estudiando. Esta
constituye una de las medidas para dar cumplimiento al reglamento interior de la
escuela que pretende apoyar a alumnas y alumnos que durante su estancia en la

institucion ejercen la maternidad o la paternidad.

Por lo que respecta a la comunidad estudiantil, el grupo al que pertenece la chica
suele apoyar y festejar la llegada del nuevo ser. La observacion en el aula ha
hecho posible reconocer el avance y la madurez de algunas alumnas al manifestar
tolerancia y solidaridad con sus comparferas, reconociendo y defendiendo el
derecho a decidir sobre su vida.

E: ¢ Como ve la reaccion de los grupos con las chicas?

Ma: ¢ La relacion de los grupos?

E: La reaccion... la reaccion

Ma: La reaccion (...) en ese aspecto (..) son hasta
apoyadas (...) Las muchachas son apoyadas porque (...
scomo quiero decir? Las estiman, [existe] como una
estimacion hacia ellas, porque aqui a veces como son
poquitos los grupos, se conocen perfectamente bien,
agarran confianza, agarran este... estimacién y entonces
ese aspecto es hasta apoyado por los mismos comparieros,
su familia (Entrev. 23/03/00:3).

Otro elemento que favorece la solidaridad con la chica es el sentimiento de
pertenencia al grupo, al que se apela cuando existe la posibilidad de que se
suelten rumores en torno a que una alumna esta embarazada. Son de nuevo las

mujeres las que, encabezadas por la jefa de grupo, de manera firme defienden a

157



sus compaferas de posibles rumores en torno a que estan embarazadas. Lo
hacen con un tono de voz que va subiendo de intensidad en la medida que
arengan al grupo, una actitud que muestra confianza en si mismas y decision. El
énfasis puesto en cada palabra muestra el firme propésito de convencer al grupo
de que eviten la propagacion de rumores, ya que por provenir del salon a la que

pertenece la chica, daria pie para que se le hiciera dafo.

Jefa de grupo: (...) se hace mas el argiende, jporque sale
del salén! Y somos un grupo.

iY si no queremos ninguna otra cosa que nos caiga bien o
nos caiga mal, es punto y aparte! {Somos un grupo y se
debe proteger adentro de...! Entonces, jpor favor, esos
comentarios los dejamos aparte! (Observ, 17/05/ 00:29).

Los argumentos utilizados giran en torno al riesgo que significa poner en
entredicho la reputacion de la chica y el respeto a su decisién. Ante la actitud de

sus compairieras, algunos alumnos exteriorizan su apoyo

Las situaciones de burla hacia sus pares o que provengan del personal docente, y
las repercusiones que éstas tengan en el grupo se dejan pasar de largo,
aparentando que alli no pasa nada en el mejor de los casos, o0 entrandole a la
vacilada y el chascarrillo. Esto sucede incluso cuando las propias alumnas se

oponen a que sus compafieras sean blanco de comentarios y risas ironicas.

(En el grupo se comentan los criterios de evaluacion y los
requisitos para tener derecho a examen. El maestro apela al
reglamento para decir que el 85% de asistencia
correspondera al derecho para presentar evaluacion. Como
el grupo trata de negociar que este porcentaje baje, el
maestro cita los articulos del reglamento que se refieren a
este aspecto. Luego, con un dejo un tanto burlon e irénico,
se dirige al grupo.

Mo: Que a las mujeres que vayan a dar a luz, se les otorgue
una semana.

(La jefa de grupo, con energia contesta de inmediato
dirigiéndose directamente al maestro)

Jefa de grupo: iNo es en este grupo en donde tiene que
tratarlo, si ése es su pendiente!
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(Estos comentarios surgen debido a que al regreso de
vacaciones, una alumna del grupo paralelo esta cercana a
tener a su bebé)

(Ante el reclamo de la jefa de grupo, el maestro no responde
nada y tranquilo regresa a los comentarios en torno a las
caracteristicas del semestre que inicia)

Mo: Este semestre se les va a exigir mucho mas.

(Con una sonrisa en el rostro empieza a enumerar los
elementos en que se basara esa exigencia)

Mo: jExamenes sorpresal

(El grupo nada comenta, sélo hace anotaciones)

(Observ. 31/01/00: 10).

Cuando las bromas son muy pesadas, tratan de desviar la atencion insistiendo
en los contenidos académicos que en ese momento se abordan, entonces, el

grupo guarda silencio.

6. Construccion de imagenes docentes mas all4 de creencias y estereotipos
genéricos

6.1. El ejercicio de la profesion docente como traspaso de las fronteras
trazadas por los mandatos culturales

Firmeza, decision, rapidez de pensamiento, gran confianza en si misma,

imaginacion, capacidad para respetar el pensamiento y la palabra de los alumnos

y alumnas, son algunas de las caracteristicas y actitudes asumidas por la docente

durante su trabajo en el grupo que integra el universo observado.

Imagen de mujer decidida, segura de si misma al transmitir la forma en que
trabajaran y los materiales que utilizaran. Mira directamente al grupo y con voz
clara y firme da muestras de conocer el contenido de libros, programas. “Quiero
gue saquen su programa que ya lo tienen. Les recuerdo que... para la siguiente
clase traigan ya los dos programas, el que me van a entregar, [el] que les presté”
(Observ. 22/02/00: 2).

Mediante su trabajo cotidiano la maestra contribuye a la formacion de una imagen

en la que la constancia y el sentido de responsabilidad son piezas claves. Cuando
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ella habla de trabajo constante, se refiere a estar pendiente siempre de los
alumnos y alumnas, cuidar que cumplan con sus tareas, que estudien. Para eso,
ella trabaja con la misma intensidad que el grupo, al revisar cuidadosamente todas

las tareas.

Otro elemento para ella importante es ser amiga del grupo, lo que manifiesta
mediante comportamientos y actitudes en los que combina el apoyo emocional y
afectivo, con la exigencia para el cumplimiento de responsabilidades. Tarea dura,
porque requiere llevar un seguimiento cotidiano y detallado del registro de

actividades, lo que desde su punto de vista le impide ejercer la violencia y reprimir.

“Yo llevo una... un control de evaluacion al instante.
Entonces en el casillero veo que no tienen nada (...) esos
son los que pregunto conforme a la lista. (...) Tengo aqui el
casillero lleno, hasta sobrado, pero hay que a ver los
muchachos que no participan también para que tengan
algo, para que no se vayan quedando atras” (Observ.
01/03/00: 9).

En momentos de apremio y ante la urgencia de apoyar a alguien que vive
momentos dificiles para su supervivencia, aparecen mezclados la disposicion para
ayudar a quien lo necesita, con la firmeza de caracter y confianza en si misma,
para al mismo tiempo aprovechar las caracteristicas de los compafieros y
compaferas, para que su presencia no se convierta en obstaculo en la solucién

del problema, sino en apoyo a la solucién del mismo.

(La clase esta a punto de iniciar, el alumnado se encamina
hacia sus respectivos lugares la maestra acomoda sus
instrumentos de trabajo en la mesa. De pronto una alumna
cuyo lugar se encuentra en la primera fila, muestra
dificultades para respirar, trata con desesperacion de jalar
aire y ser revuelve inquieta en su silla, una y otra vez abre la
boca tratando de inhalar con desesperacién. Casi de
inmediato su compafiero de al lado y dos o tres alumnas la
rodean para prestarle apoyo. El alumno la sostiene para
evitar que caiga, las chicas abanicando cuadernos tratan de
echarle aire. Pronto hay una gran rueda en torno a la
alumna que continda con dificultades respiratorias. Al darse
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cuenta de lo que pasa, la maestra apresuradamente deja su
bolsa en la mesa y se agrega a quienes prestan auxilio.

Ma: A ver, a ver, retirense ustedes.

(Dice esto a quienes soélo ven. Al mismo tiempo que
suaviza el tono de voz al dirigirse a la chica en problemas)
Ma.¢Qué te pasa? ¢ Te duele algo?

(La chica no puede responder, en estos momentos las
lagrimas han aparecido. Luego la maestra da indicaciones)
Ma: Vamos a sacarla de aqui, vamos a llevarla a que le den
atencion médica. Ustedes, ayuden a cargarla, los demas
regresen a sus lugares.

(Dos mujeres y dos hombres cargan a su compafiera y
junto con la maestra salen apresuradamente del sal6n de
clases para llevar a la chica a que sea atendida en la Cruz
Roja) (Observ. 17/05/00: 13).

Dominio del lenguaje, no tanto en cuanto a poseer un vocabulario extenso, sino al
uso de tonos y modulacién de voz que permita relatar de manera interesante y
atractiva para el grupo, que paulatinamente acalla sus voces y se entrega a la
escucha interesada de quien esta al frente. Su habilidad como narradora facilita el
trabajo, en sus sesiones no hay necesidad de pedir al grupo que guarde silencio.
Su voz muestra autoridad y refleja el gusto por la asignatura que coordina y en el
placer que siente al ejercer la docencia, que segun su opinion la acompafia desde
la infancia. “A mi desde chiquita, desde nifia me gustaba ser maestra. Me gustaba
ordenar y organizar a mis hermanos, me gustaba ayudarles con sus tareas. Mi
mama me dice: “Tu desde chiquita me pediste lapiz y libreta, con eso te gustaba
jugar.” (Entrev. 06/03/00:12)

Durante la narracion pone énfasis en palabras que considera claves, e intercala
dialogos entre los personajes participantes en el relato, esto permite el cambio
constante de entonacion que combina con el uso del lenguaje corporal. Mientras
describe situaciones, narra anécdotas o ejemplifica con acciones de viejos
docentes o personajes destacados. La maestra mueve los brazos, hace gestos
expresivos, simula empujar o jalar objetos, emite onomatopeyas y efectos de
sonido para enfatizar lo que explica. Asi, por ejemplo, si recomienda se hagan
hoyos a una botella de plastico para preparar un germinador, al decir que la

perforaran con un objeto caliente, utiliza sus manos para mostrar como coger la

161



botella, como utilizar el objeto caliente y al mismo tiempo que hace los ademanes
simulando efectuar las perforaciones, emite sonidos que simulan el ruido que hara

el plastico al derretirse con el calor.

Al dirigirse al grupo para dar indicaciones, dictar preguntas, hacer comentarios o
narraciones, utiliza una voz clara. Al dictar, utiliza una entonacién que le permite
dar indicaciones pertinentes respecto al uso de signos de puntuacién, al mismo
tiempo esta pendiente del avance del grupo, sus alumnos y alumnas, lo que hace

sentir que esta en coordinacién con el grupo y respeta el ritmo de la escritura.

(La clase inicia y la maestra se dirige al grupo.)

Ma: Vamos a ver un libro que ya vieron.

Aal: ¢ Primero y segundo grado?

Ma: Primero y segundo grado. Quiero que saguen su
programa que ya lo tienen. (Empiezan a revisar los
programas comparandolos con los que fueron los iniciales y
que luego de ser piloteados sufrieron algunas
modificaciones, con relacion a la primera generacion. La
maestra hojea el programa al tiempo que comenta para el
grupo.)

Ma: Con menos actividades, con menos bibliografia... el
programa nuevo. Se llama igual, las Ciencias Naturales y su
conocimiento.

Aa2: ¢ Son mas temas o los mismos?

Ma: Es la pagina...

(Hojea el programa pero no la identifica, entonces se dirige
al grupo.)

Ma: ¢ Qué pagina?

Ao: 23

Ma: Como que viene mas chiquito este, ¢verdad? Bueno...
23... Pues no concuerda nada con el programa pasado y lo
vamos a ver. Vamos a hacer lo que en las actividades se
vayan formando.

Aa2: ;Afio con afio?

Ma: Vamos a poner las actividades. Vamos a ver, cédmo
cada estilo en los programas. Como esta es la segunda
generacién, pero este... pues... en los quintos, nos
preguntaron a los maestros, para ver como habiamos visto
el programa de cuarto semestre, estaba muy cargado de
material, muy cargado de bibliografia y este... incluso (...)
por eso es que ya ahora, ya hubo una modificacion le
quitaron (...) A ver: el bloque uno contiene dos propoésitos,
ahi estan los dos ¢verdad? De temas, tiene tres temas, no
cambi6 ese ¢ verdad?

Gpo: No.
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Ma: Nos pasamos a las actividades. Ya las actividades, van
a ser diferentes. A ver las actividades son las que se
mencionan. Hicieron la de (...) jAh no, esa no, a ver, ¢cual
viene?

(Todo el grupo revisa el programa para verificar qué es lo
que han revisado (Observ. 23/03/00:32).

En momentos de gran excitacion o deseos de participar del grupo, sobre todo las
mujeres suelen hablar sin que les hayan otorgado la palabra. La docente no trata
de reprimir esas actitudes, lo que hace es elevar el tono de voz para acallar a las
otras, ademas, pone énfasis en sus comentarios y poco a poco, con gran
maestria, logra que el grupo atienda su mensaje hasta quedar en total silencio y

abstraido escuchando sus narraciones.

Un elemento importante en la relacion entre la maestra y grupo es el respeto, pues
si un alumno o alumna se equivoca 0 no expresa la idea completa, la maestra
muestra tolerancia, no haciendo evidente la equivocacion. Asimismo, mediante
preguntas e invitaciones a participar al resto del grupo, propicia que entre
todas(os) construyan la idea o completen las respuestas. La actitud docente
contagia al grupo, quien tampoco hace mofa de sus compafieros o compafieras
sino que esta dispuesto a realizar un trabajo colaborativo. No se fomenta la

competencia ni el deseo de mostrar que unos saben mas que otros.

Cuando algun alumno le comparte preocupaciones o problemas que ha vivido
durante las practicas, la maestra en tono afable y con gran seguridad en si misma,
como valorando su experiencia suele recurrir a dar consejos, sobre todo referentes
a coémo tienen que tratar a los nifios del grupo, recordandoles que por sus
caracteristicas infantiles son inquietos, muestra preocupacion por que los respeten
y no los vayan a golpear o castigar dejandolos sin recreo. Asimismo enfatiza la
importancia del didlogo y la comprension. Habla de la necesidad de establecer
lazos de empatia con los alumnos, “si t0 los comprendes, ellos te van a
comprender.” Varios alumnos hablan de las dificultades que tienen con los grupos,
dado que piensan que los nifios y nifias, al saber que son practicantes, se ponen

de acuerdo para hacer desorden y relajo. La maestra les da consejos, sobre lo que
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conviene hacer, como realizar diferentes tipos de actividades y ejercicios
corporales con los nifios y nifias a fin de que los mantengan en movimiento y
participen de forma entusiasta. De igual manera, comenta que es importante
invitarlos a dibujar, iluminar, realizar sombras chinescas. “Es muy importante que
tengan este tipo de ejercicios con sus nifios, porque es necesario desarrollar la
imaginacion, la creatividad” (Observ. 31/01/00: 10).

Cuando se habla de evaluacion, ya sea para fijar criterios o para ponerse de
acuerdo sobre los elementos que alumnos y alumnas deben entregar para
realizarla, invariablemente hay problemas. Ante un grupo que no se queda callado
y siempre trata de negociar o de buscar la manera en que pueden obtener una
mejor calificacion, la maestra mantiene la tranquilidad y da muestras de su
caracter firme, por lo que, con toda claridad, solicita los materiales y se mantiene

firme en su peticion, pese a las protestas e intentos de presion.

(La maestra parece recordar el aspecto de la evaluacién al
que se refiere la alumna.)

Ma: jAh, oigan, ahorita que dijo ella que el dibujo, no lo voy
a calificar! jtoooodo voy a calificar! Va a ver una clase por
ejemplo, nomas para dedicarme a uno por uno, ir revisando
su libreta.

Aal: Pero es que... jen hojas sueltas...!

Ma: iSi, pues claro! Lo tienen.

(La alumna insiste para ver si logra restar el nUmero de
elementos a evaluar.)

Aal: Lo de la naranja... jya vold!, lo de la naranja.

(Se refiere a los resultados del experimento que hicieron con
una naranja, los cuales al parecer los han anotado en hojas
sueltas y no en la libreta, por lo que parecen tener temor de
no encontrarlos para presentarlo. Sin dejarse impresionar o
presionar, muy tranquila, maestra se mantiene firme.)

Ma: ¢Cual vol6? Lo has de tener en.. en algo! Lo
guardamos. (Observ. 17/05/00:22).

6.1.1. Rasgos de la masculinidad no hegeménica,’® factor de gran
importancia en la docencia masculina

™ Marina Subirats cita a Connell, quien a través de una investigacion realizada en Australia, en
1995, logré identificar cuatro tipos de masculinidad. Es él quien define a la masculinidad
hegemédnica como “aquella que se presenta como dominante y reclama el maximo ejercicio del
poder y la autoridad; es, de hecho el estereotipo que ha predominado en la construccién del
patriarcado “(Subirats, 1999:29). Recientemente, en diferentes paises existen grupos de hombres
que buscan romper con ese estereotipo e intentan reaprender comportamientos y conductas, para
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El movimiento feminista y los estudios de la mujer, asi como la presencia de una
corriente de la sociologia de la educacion, que analiza al sistema educativo como
un espacio investido de poder, carente de neutralidad y por lo tanto creador y
legitimador de identidades sociales jerarquizadas, han colaborado a que durante
las dltimas tres décadas se hayan realizado importantes cambios en las relaciones

entre los sexos.

Hasta antes de conocer los resultados de las investigaciones educativas
realizadas durante la década de los setenta, parecia aceptarse como un hecho
valido el que sociedad y escuela habian trazado un “destino” para los hombres y
las mujeres, desde el momento de su nacimiento. A los primeros se les preparaba
para la competencia, la guerra, y la produccién; a las segundas, para las tareas
ligadas a la reproduccion, por lo que deberian quedarse en casa. En este sentido,
la escuela se encargaba de transmitir los comportamientos considerados
legitimos, de tal suerte que solia argumentarse que Dios habia creado asi al
mundo y no habia forma de escapar a ello. “(Subirats, 1999).

Treinta afios de trabajo en la investigacion y el disefio de procesos de innovacion
Como el coeducativo™, asi como los esfuerzos de organismos internacionales

como la ONU, la UNESCO, han dado lugar a cambios importantes.

recuperar y expresar la parte sensible que la cultura les ha negado. Asi, los hombres estan
aprendiendo a conformar una masculinidad que tiene como base la capacidad para expresar
sentimientos. A eso, es a lo que llamo masculinidad no hegeménica.

® La escuela coeducativa surgié en instancias del grupo de investigacion y formacion continua del
profesorado, de la Institut de Ciencies de |I" Educacio de la Universutat Autbnoma de Barcelona, a
fin de construir una metodologia que permitiera el cambio paulatino de la escuela mixta, en virtud
de que en ésta la igualdad es sdlo formal y pretende tratar al alumnado como igual sin contemplar
la importancia de géneros. Prepara para el mundo laboral y cree en el principio de la obtencion del
éxito de acuerdo a méritos. Contempla un modelo de alumnado ideal. Parte del principio de la
neutralidad escolar. La escuela coeducativa supone que el profesorado reconoce la existencia del
sexismo dentro de la institucion asi como su participacion en la creacion de la desigualdad; se
propone eliminar las desigualdades sexuales y las jerarquias de género. Atiende las necesidades
de los grupos mas que las de los individuos. Reconoce que la escuela no es neutral y pretende
crear nuevos 6rdenes discursivos temporales y espaciales. Un elemento muy importante es que
ademas de preparar a los individuos para el mundo laboral, los prepara para la esfera privada y
familiar (Tomé, 1999:173-174).
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Hoy vivimos en un mundo mas libre y al menos parcialmente podemos decidir qué
hacer con nuestras vidas, podemos imaginar y trazar una vida en la cual elegir lo
gue nos gusta y aceptamos, Yy lo que rechazamos, aunque para lograrlo persisten
limitaciones representadas por las instituciones, los habitos, las costumbres. Si
bien, a los nifios todavia se les educa en la violencia como si fueran a enfrentar
terribles peligros fisicos, a las nifias, se les insiste en la cuestion de la belleza
como si ella fuera fundamental para competir en el mercado de los afectos y
lograr el matrimonio, en la escuela también se han operado cambios, ya no hay
certeza de lo que en esta institucion se ensefiara, sobre todo por la rapidez en la
transformacion de la ciencia y lo efimero de las verdades culturales (Subirats,
1999).

Durante la década de los ochenta, una de las aportaciones mas importantes de la
investigacion educativa realizada sobre todo en paises europeos, fue dejar claro
gue el sistema escolar habia sido disefiado para los hombres y los nifios, es decir,
para reproduccion de la masculinidad. Por esa razon, sobre todo en el viejo
continente se disefiaron proyectos coeducativos para que tanto los nifios como
las nifias recibieran la oportunidad de desarrollarse de manera integral, lo que
habia sido negado para ambos, debido a la asignacion de caracteristicas
especificas para cada uno de los sexos. Por otro lado, los compromisos asumidos
frente a organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas, por parte de
los diferentes Estados y gobiernos, abrieron la posibilidad de que un mayor
namero de mujeres pudiera ingresar a los diferentes niveles del ambito educativo,
de tal suerte que para los noventa, las mujeres no sélo habian logrado un enorme

avance cuantitativo, sino cualitativo.

Las nifias y adolescentes han cambiado sus expectativas respecto a sus
proyectos de vida y, en los noventa, en una encuesta realizada por la Universidad
de Barcelona en Catalufia, a mujeres de entre 12 y 17 afios de edad, al referirse a
su futuro, el 90% se ubica como profesionistas, el 60% menciona que tendra
pareja y el 45% que tendra hijos (Subirats, 1999). Aunque los resultados de la
OCDE relacionados al desempeiio escolar femenino son difusos, se sabe que
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para las mujeres la educacion constituye un bien en si y no un medio para lograr
otros objetivos El resultado es que ellas obtienen mejor aprovechamiento escolar.
Mujeres jovenes y adultas saben estar mas en la escuela y en el trabajo
sustrayéndose a la medida del éxito, del poder, del dinero (Piussi, 1999). Por lo
que respecta a América Latina, Stomquist reconoce que con relacion al acceso de
las mujeres a la escuela publica, en los niveles de educacién primaria, secundaria
y superior, en esta region del continente hay un gran avance y equidad si se
compara con Africa o el sur de Asia. Incluso en el nivel superior, las tasas de
ingreso para America del Sur son superiores a las de algunos paises europeos, y
en algunos paises las tasas de ingreso de las mujeres a secundaria y nivel

superior son ligeramente mas altas que las de los hombres (Stomquist, 1999).

Esta misma autora sefiala que, de acuerdo a las fuentes de la UNESCO, en 1995
el porcentaje de inscripcion a los niveles de primaria y secundaria, en México, eran
del 83 % para los hombres y 85% para las mujeres (Stomquist, 1999:19). En el
ambito local, en la Universidad de Colima, en el afio escolar 2000-2001, el 55% de
la poblacion estudiantil en el &mbito de bachillerato, estaba integrada por mujeres,
en tanto que en el ambito de licenciatura, las mujeres constituian el 52%.
(Discurso del Dr. Carlos Salazar Silva, rector de la Universidad de Colima, durante

la clausura del Diplomado de estudios de Género, septiembre de 2001).

El mayor éxito de las mujeres dentro de las escuelas y el incremento del fracaso
de los hombres, dio origen a que durante la década de los ochenta la construccion
y transmision de la masculinidad apareciera como objeto de estudio dentro de las
aulas. Otros factores que favorecieron el estudio de la masculinidad fueron: el
incremento de la violencia y agresividad dentro de las escuelas, la baja motivacion
frente al estudio, siendo éstos sélo algunos elementos de la crisis por la que
atraviesa la masculinidad; crisis que se acentla con el incremento del desempleo,
la pérdida de identificacion de muchos hombres con su profesion, la precariedad

de los empleos que rompen con el papel tradicional asignado al sexo masculino,
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de tal forma que se piense en la necesidad de modificar los componentes

estructurales de la masculinidad.

La idea es que, tanto los valores considerados tradicionalmente como masculinos
o como femeninos sean practicados por ambos sexos, sin que ninguno de ellos
sea minusvalorado o posibilite la creacion de jerarquias. Esta tarea se dificulta
debido a que no existe la conciencia respecto a la existencia del sexismo y que, en
algunos casos, los intentos de equilibrio provocan el incremento en la agresividad.
Sin embargo, las exigencias de los cambios estructurales han influido para que
algunos integrantes del sexo masculino presenten modificaciones en su forma de
pensar y comportarse, permitiéndose el reconocimiento y la expresion de
sentimientos y emociones que culturalmente les eran negadas, tal como acontecio
con el maestro, mientras desempefiaba su trabajo profesional en las aulas del
ISENCO.

Describiré primero el tipo de ambiente que suele propiciar en el grupo para luego
referirme a la manifestacion de actitudes como la calidez y el afecto, asi como su
capacidad para entablar el dialogo y escuchar por largos periodos las propuestas
e inconformidades, manteniendo la calma y la capacidad para convencer al grupo

respecto a formas de evaluacion, tipo de organizacion.

Algo similar se da cuando algun tema les apasiona; todo mundo quiere opinar al
mismo tiempo, hablan en el momento que les parece oportuno, aunque otra
persona lo esté haciendo, y rara vez respetan el orden en que les dan la palabra;
las voces se entremezclan; en pequefios grupos o binas entablan didlogos

acalorados, algunas veces acomparfiados de risas burlonas y juguetonas.

Todos los lunes, asi como los dias en que hay una efemérides, que oficialmente
se considera importante, de manera puntual a las 8:30, suena el timbre que llama
a la ceremonia civica, la que se realiza en el patio correspondiente; las sesiones

de trabajo se suspenden para que los grupos acudan a formarse. El aparato de
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sonido empieza a funcionar pero ante esta situacion, alumnos y alumnas tienden
a hacerse las desentendidas, como si no quisieran escuchar ese sonido, que
desde una distancia no muy lejana, los llama insistentemente. Las protestas
veladas o abiertas se escuchan entre el grupo, muestran que no para todos es
agradable acudir; entonces, hombres y mujeres ignoran el llamado y muestran
mayor interés para participar en la actividad que se desarrolla en esos momentos;
otros(as), con movimientos languidos que denotan flojera, sacan de sus mochilas

o bolsillos las corbatas, y lenta... pero muy lentamente empiezan a ponérsela

Ante esta situacion, con tono tranquilo, el maestro empieza a invitarlos a salir, las
protestas se hacen mas evidentes y él les dice que tienen que asistir. Ante la
insistencia de pequefios grupos para quedarse trabajando, se entabla un dialogo
afectuoso y de manera firme se les invita a acudir a donde los otros grupos se

encuentran formados.

Aa: Maestro, vamos a terminar...

Ao: Vamos a estar en la ceremonia.

Aa: Aja, aja...

Mo: Yo creo que ya es tarde y nos vamos a la ceremonia.
Aa: Yo no quiero ir a la ceremonia.

AaZ2: Yo tampoco.

Mo: iNada de irnos, vamos a la ceremonia. !

Gpo: Aaaah.... aaah...

(El dialogo anterior se da en términos afectuosos, los comentarios
del maestro no son de imposicion ni de enojo.) (Observ.
14/02/00:17).

Sin protestar ni mostrar enojo, hacia alla van los chicos y chicas. Al llegar al
escenario, serios y formales, sin platicar, siguen con atencion la ceremonia,
saludan a la bandera, entonan el himno nacional, escuchan la lectura de las

efemérides, que por lo general es cansada y tediosa.

Durante las sesiones de trabajo, se observa de parte del docente un respeto hacia
alumnos y alumnas, asi, es comiUn que se tomen en cuenta sus opiniones y
resolver los problemas de manera conjunta. Cuando se trabaja en la realizacion de

alguna actividad, al exteriorizar sus opiniones y sugerencias, el maestro habla con
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calidez, lo hace en primera persona y en plural, con lo que hace evidente el
compromiso frente a la tarea que realizan, lo que da confianza al grupo y se

refuerza en ellos la seguridad de que lograran los objetivos que se proponen.

(El grupo ha solicitado al maestro su apoyo para preparar
una actividad de corte artistico. Como el tiempo y el espacio
no les han resultado suficientes, ahora ven con él la mejor
manera de ajustarse modificando las evoluciones y el
namero de estas. Suena la musica pero ahora ya no es la
flauta, sino unos tambores. El grupo danza, y el maestro los
apoya)

Mo: Le damos un espacio muerto a las cuatro.
Continuamos... seguimos haciéndolo, se esta acabando la
musica.

(Mientras opina, el maestro realiza las evoluciones junto a
los y las bailarinas)

(De pronto, la musica cesa. Todo mundo queda sorprendido
porque no les alcanz6 la musica para la evolucion
planeada.)

Grupo: Ah... ja, ja, ja...

Aal. Le dimos mucho tiempo aqui.

Aa2: Le dimos mucho tiempo...

Mo: Le dimos mucho tiempo, vamos a bajar. Si lo hacemos
lento, lo hacemos dos veces, luego le bajamos.

(La musica sigue y la evolucion se hace a ritmo mas lento; el
maestro se encarga de vigilar que no se aceleren.)

Mo: Lo estamos haciendo aprisa... hay que hacerlo un poco
mas lento ya que el espacio es mucho mas amplio. (Se
refiere al patio donde realizardn el evento, que es de
mayores dimensiones que el aula, donde ahora ensayan. El
ensayo continda hasta que juntos, estudiantes y maestro,
comprueban que el tipo de evoluciones y la velocidad con
que las realizan son las adecuadas al espacio en donde
bailaran) (Observ. 17/05/00: 50-51).

Durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, la comunicacion es un elemento
clave en el ISENCO; Se tiene cuidado porque el lenguaje sea realmente un medio
para entenderse. Este lenguaje no solo es verbal sino corporal, y sobre todo en el
maestro las actitudes que asume son para mostrar afecto, calidez y amabilidad,
sobre todo para distender el ambiente. Con base a estas actitudes, él suele
plantear frente al grupo, de manera clara, lo que piensa. Puede también cuestionar

comportamientos que parecieran apartarse de la ética, asi, si los alumnos y
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alumnas pretenden sacar ventaja y recurrir a la autoevaluacion para nivelar el

promedio, el maestro no se deja presionar y directamente se los dice.

Mo: El problema es que... cuando hemos manejado
autoevaluacion han sido hipdcritas con ustedes mismos.

(Un murmullo se extiende por el aula y cada cual se
revuelve en su silla)

Mo: jReconb6zcanlo!

Gpo: jAy noooo...!

Mo: jUstedes mismos, porque ustedes mismos se han
mentido!

(Se escuchan varias opiniones como tratando de
defenderse)

Aa: Al igual que los maestros

Ao: jFue la razén de los maestros!

Mo: Una vez lo hicimos y yo les dije: con justificacion...
porgue creo que lo merezco. Yo quedé sorprendido porque
ahora en este semestre he visto gente que no habia
respondido en el semestre pasado, que ahorita esta
respondiendo con trabajo.

(El grupo esta ahora en total silencio, todos escuchan con
atencion) (Observ. 01/03/00:29).

Uno de los factores que mayores controversias e inconformidades provocan
dentro del salon de clases, es la evaluacion, tanto en los momentos en que se fijan
los criterios y los elementos que se consideran como parte de ésta, como la
presentacion de los resultados obtenidos. Los y las estudiantes recurren a
diferentes estrategias para hacer evidente su inconformidad. Frente a todas ellas,
el maestro muestra su capacidad para conservar la calma y escuchar las
diferentes opiniones e inconformidades. El problema se acentla cuando la
evaluacion se refiere a las practicas que realizan en las escuelas primarias, ya que
alli, con frecuencia difieren en las apreciaciones de los maestros encargados de
los grupos. Ante esta situaciéon, pretenden que el maestro, como responsable de
coordinar los esfuerzos entre asesores de la normal y tutores, durante esta etapa
de la (FDI), les ofrezca su respaldo. Tranquilo da la palabra a quien la solicita y
responde a los planeamientos que se le hacen, y en este caso les sugiere que

entablen un didlogo con sus tutores(as) y finalmente lleguen a acuerdos.
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(Entre alumnas y alumnos hay inconformidad, los maestros
responsables de los grupos en donde se realizaran las
practicas anotaran en una ficha la forma en que el o la
practicante se relacionaron con los nifios y si fueron
capaces de despertar el interés suficiente para que los
pequefios mantuvieran la atencién y por lo tanto en el salén
no hubiera mucho ruido o bullicio.)

Aal: Estamos viendo que este... lo importante es eso de la
disciplina, porque como usted comentaba, no todos tienen el
mismo concepto de la disciplina, por ejemplo.

(Su compariera de al lado esta francamente molesta. Con
gesto adusto toma la palabra sin esperar que se la
concedan)

Aa2: jTal vez mi concepto de disciplina, no tiene nada que
ver con el que tiene el maestro y no me voy a poner a... a...!

(La alumna no termina la argumentacion porque el maestro
con toda calma se dirige al grupo en el que va aumentando
la inconformidad e incluso la molestia, lo cual se manifiesta
en las multiples muestras de protesta que uno y otros hacen
comentado en pequefios grupitos, por lo que en el salon se
escuchan diferentes voces al mismo tiempo.)

Mo: Por eso... les recomiendo una platica... una charla... [
con los maestros del grupo de primaria]

(Al escuchar lo anterior, la alumna que muestra mas
molestia rie irbnicamente al tiempo que opina)

Aa2: jAy, con las dificultades que tenemos!

Aa3: (También enojada) ¢,a qué horas?

(La ola de protestas no influye en el animo del maestro,
quien conserva la calma)

Mo: Cuando vayan a pedirles los contenidos.

Aal: jCon dificultades nos dan los temas a tiempo!

(La discusion se prolonga por un largo tiempo, las protesta
y la ironia continGan, el maestro una y otra vez continta
argumentando hasta que el grupo se va calmando y parece
quedarse convencido de los beneficios ¢que traera el
registro de sus actividades durante las préacticas) (Observ.
01/03/00:17).

Si en el grupo existen dudas, el maestro muestra gran disposicion y tranquilidad
frente a los planteamientos. EI maestro explica y trata de convencer al grupo de la
decision tomada en academia, respecto a la conveniencia de que el personal
docente que trabaja con ellos intervenga en la evaluacidon de las practicas.
Alumnos y alumnas expresan su temor a que no con todo mundo les vaya bien.
Por largo tiempo el maestro argumenta a favor de sus comparfieros(as), resaltando

las cualidades de cada uno de ellos y su confianza en la ética y profesionalismo.
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La firmeza de sus argumentaciones al respecto hace que el grupo una y otra vez
cambie de estrategia. En ocasiones recurren al chantaje, mas tarde a las bromas,
diciendo que van a invitar a los maestros y maestras a cenar, o les van a dar algun
regalo. Firme pero tranquilo, el maestro intenta cumplir un doble objetivo defiende

a sus comparieros(as) y trata de darle confianza al grupo.

Mo: Miren aqui lo importante mas que nada es que los
maestros puedan leer sus trabajos bajo ciertos criterios y los
den a conocer al grupo de maestros. [Se refiere a la
Academia de licenciatura en primaria] La finalidad es
recuperar la informacién que nos interesa... la calificacion
sera asignada por su maestro encargado...

(El grupo hace una protesta ruidosa)

Jefa de grupo: Antes de entregar este... El informe... ¢nos
va a decir a qué maestro se lo vamos a entregar? Para
poder saber como vamos a redactar el informe...

Mo (...) iNo, yo les voy a dar los pardmetros minimos e
indispensables que debe tener.

Jefa de grupo: jsi!, pero ya designado, ¢nos va a decir:
ifulano, mangano, zutano... les va a calificar el maestro...!

(El maestro contesta moviendo afirmativamente la cabeza)
Jefa de grupo: ¢y tenemos derecho a que si no queremos el
profe que nos toco, dirigirnos al maestro...?

Mo: ¢Y por qué no van a estar de acuerdo?

(Como fue interrumpida la jefa de grupo protesta)

Jefa de grupo: jHagame caso y déjeme explicarle!
(Tranquilamente, el maestro acepta la peticion y se dispone
a escuchar. Ante esta actitud, la jefa de grupo sonrie y como
para corresponder a esa actitud medio en broma pero
poniendo gran énfasis en sus palabras)

Jefa de grupo: Si por X motivo no estamos de acuerdo...
podemos hablar con el maestro: “Fijese, no estoy de
acuerdo... “

(Para estos momentos el grupo ya esta cansado de la larga
negociacién. Alumnos y alumnas se han recostado sobre las
mesas y muestran enfado o agotamiento. De pie, el maestro
continla atento escuchando los reclamos y peticiones)
(Observ. 01/03/00).

El grupo no estad muy dispuesto a perder la oportunidad de lograr que el maestro
cambie de opinidn, respecto a que el resto del personal docente que durante este
semestre trabaja les evallen, y por eso pone marcha en varias estrategias. Las

intervenciones son variadas frente a las que el maestro conserva la calma y
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tranquilidad, y una a una las escucha, para finalmente volver a argumentar a favor

de la propuesta.

(Luego de escuchar varias opiniones, tranquilo, el maestro

se dirige al grupo)

Mo: Yo me pregunto, ¢alguno de ustedes tiene problemas

con los maestros que les dan las otras materias?

(Una alumna levanta la mano para indicar que ella tiene
problemas)

Mo: ¢ Personales o... de la escuela?

(La alumna mueve la cabeza de un lado a otro y al tiempo

gue esboza una sonrisa ir6nica responde)

Aa: jay, no, maestro!

(El maestro reacciona y trata de explicar la razén de su
pregunta)

Mo: No, no... Pero es que a veces es por familia.

Aa: jNo es el caso!

(Se forma una gran algarabia, cada cual a su manera
protesta. El maestro insiste en la importancia del material

que van a recoger mediante los registros. Luego de muchos
comentarios llegan a la conclusion de que tal vez sdélo

tengan problemas con un maestro. Ante lo cual intenta darle
confianza al grupo. La forma en que ha tratado el problema

y su capacidad para escuchar, parece influir para que una
alumna se anime a plantear el problema real que el grupo

tiene. Es comun que esta alumna bromee mucho, al hacerlo

utiliza una voz fingida como de nifia mimada, a la que
acompafa con risa. Ahora su actitud es diferente y con voz

normal expresa directamente el problema.)

Aa: Tenemos miedo maestro.

(Al contestar el maestro usa un tono de voz cordial, su cara denota
interés por lo que la chica expresa. Esta vez, tampoco él bromea)
Mo: ¢ De qué?

(Se escuchan varias risitas nerviosas)

Aal: De lo que nos dice,

Aa2: De la calificacion.

Aa3: Del subjetivismo.

(El maestro empieza a hablar de manera pausada, como pensando
bien lo que va a decir)

Mo: jEl subjetivismo de todos modos lo vas a encontrar!

Aad: iPor eso!

Mo: se hard con base en unos criterios que yo les voy a dar. El
maestro tiene que argumentar lo que anotd al interior del equipo de
trabajo, ya que lo argumentd, lo tiene que regresar, y t0 como
alumna a protestar con base en los argumentos que tu tengas.

(La argumentacién continla en el mismo tono hasta que en un
momento dado el grupo acepta la propuesta) (Obsrev. 01/03/00:28)
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Pensar en las necesidades de los otros, los llevé a que durante las interacciones
mostraran disposicion al dialogo y a la toma de decisiones conjuntas. Para lograrlo
se requiere poseer capacidad para escuchar y mantener la calma frente a las
exigencias no siempre bien fundamentadas del grupo. Permanecer largos
periodos contra argumentando al mismo tiempo que se mantiene el buen humor y
la disposicién, incluso, para, en momentos de dificil relacién, recurrir a las bromas
para distender el ambiente. La actitud que mas se parece a lo anterior seria la
paciencia, que por formacién cultural, durante afios, se ha considerado exclusiva
de las mujeres, pero que en este caso, fue un comportamiento asumido por
alguien del sexo masculino, ya que, fue el maestro que mas paciencia y buen
humor mostré, para enfrentar las dificultades, tal como sucedio al organizar las
clases o distribuir a los alumnos en las escuelas en donde realizaran las préacticas.
En este caso, se procedi6 mediante sorteo, pero una vez que se hizo el acomodo
se abrid la posibilidad de que se realiza algunos cambios, a fin de que las
escuelas estuvieran en los lugares mas cercanos a los domicilios de los(as)

practicantes.

(ElI maestro ha dado a conocer al grupo la lista de escuelas
y grupos que se les ha asignado. Luego empieza a hacer
ofrecimientos)

Mo: Hay un lugar en la Torres Quintero, ¢nadie se va? [Esta
es una de las escuelas de “mayor prestigio académico”, y
estd situada en el centro de la ciudad de Colima]

Ao: ¢Qué grado?

Aa: ¢Qué grado?

Mo: Torres Quintero... [Al decir esto, recorre la relacion y
auxiliado con una pluma busca el nombre de la escuela]
iSegundo!

Aa: jyoooo...! jyoooo...!

Mo: ¢ En cual estas?

Aa. En la Carmen Serdan...

Mo: ¢ Quién eres?

Mo: ¢ Eres Gom

Aa: ¢Diaz... Madrigal?

Aa: jNo...! iDiaz Uribe!

Mo: iDiaz Uribe!, vas a segundo B, Torres Quintero. (Luego
se dirige de nuevo al grupo) jHay un lugar vacio en la
Carmen Serdan!

Aa: jAy no, esté bien lejos!

Aol: iGuacala!

Ao2: ¢Qué grado es?
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Mo: Cuarto.

(Hay rechazo en varios a esta escuela, su cara y sus gestos
lo denotan, el maestro no insiste y sigue dando nombres de
otras escuelas) (Observ. 01/03/00: 22).

Cuando en el grupo surgen dificultades para dar respuesta a una pregunta o
resolver algun problema, el maestro, con tono calido y voz amistosa, trata de
animar a que participen, recurre a las interrogaciones con el fin de animarlos.
Estas intervenciones se entremezclan con diferentes bromas que ayudan a que el
ambiente sea relajado y a que no sélo unas cuantas monopolicen el uso de la
palabra. Como el maestro hace bromas a quienes integran el grupo, €l a su vez se

muestra siempre dispuesto a recibirlas y aceptarlas

6.2. “Si tu los comprendes, ellos te comprenderan”. La construccion de una
imagen del trabajo docente que gira en torno al cuidado y la atencién a
las necesidades de los y las demas

La capacidad para escuchar a los discentes y mostrar preocupacion para
responder a sus necesidades y demandas, son algunos de los recursos que tanto
la maestra como el maestro utilizan cuando ponen en practica el proyecto que han
disefiado respecto al tipo de relaciones que han de entablar con el alumnado,
mismo que surgié de la interpretacion que el personal docente de la institucion
hizo con relacion al enfoque curricular del Plan de Estudios 1997. Entonces, el
trato afable, cdlido y la cercania con alumnos y alumnas, fueron las actitudes que

predominaron en ambos docentes.

Los comportamientos y actitudes que cotidianamente asumen tanto el maestro
como la maestra, para conocer a cada uno de los alumnos y alumnas y, saber los
problemas que a cada momento viven, son factores que contribuyen en la
construccion de una imagen de docente preocupado por las necesidades de
grupo. Esto hace que chicos y chicas se sientan tomados en cuenta y, por lo tanto,

vistos como sujetos.
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Se puede afirmar que la maestra conoce el caracter de cada cual, factor que
toma en cuenta para establecer relaciones o para tratar de facilitar la
participacion, misma que durante sus clases constituye un elemento importante
tanto para la formacién como para la evaluacion.” Y hay unos muchachos muy
reservados... muy asi criticos pues... de su personalidad, uno de ellos es el de
aqui... el dltimo de aqui. (Se refiere a un alumno que sélo de vez en cuando
hace comentarios, y es casi nunca platica con sus compaferos(as)” (Obser,
23/03/00: 5).

En ocasiones, el apoyo brindado por el maestro es importante, porque ayuda al
grupo a precisar y llenar huecos en las actividades que realizan. Para lograrlo
pregunta como decidieron realizarlas, luego propone modificaciones, las cuales
argumenta y sirven como base para en forma conjunta llegar a un acuerdo.
Durante este proceso de analisis, el maestro respeta la individualidad de los
alumnos y alumnas; se muestra comprensivo y dispuesto a colaborar. Asume una
responsabilidad conjunta al hablar en primera persona del plural, al mismo tiempo
que se identifica como parte integrante del grupo, no como el que dirige y el Gnico

que sabe hacer las cosas.

(Al centro del salon, el maestro, junto con un grupo
pequefio, se pone de acuerdo acerca de las evoluciones
que utilizaran en el nUmero artistico que preparan).

Mo: Entonces, ¢como quedamos?, a ver... Nos paramos y
hacemos la vuelta, después de que continuamos termina la
musica...

(Al decir lo anterior, el maestro empieza a realizar la
coreografia que sugiere al grupo, al mismo tiempo que
explica)

Mo: Entramos circulo, hacemos la... entramos volteamos a
los cuatro puntos y damos la vuelta... (Observ. 17/05/00:51).

Durante las sesiones de trabajo, es comun que el maestro se preocupe por lograr
dentro del aula un clima que facilite la participacion y el intercambio de ideas, asi
como el ejercicio reflexivo para construir conocimientos, en torno a los cuales hace

aportaciones puntuales, a fin de subsanar algunas carencias, de esta forma, se da
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una retroalimentaciéon permanente respecto a la forma en que se realiza el trabajo,
a los resultados obtenidos y a las carencias. Que se tienen que resolver. Al
dirigirse al grupo, el maestro utiliza una voz suave y un tono célido que incrementa

en el aula el ambiente de bienestar y confianza.

Mo: ¢Cbémo nos fue utilizando esta estrategia?, ¢como lo
vimos?

Aa: Este... yo, ¢ puedo decir algo?

Mo: A ver...

Aa: Yo creo que si fue tediosa, [la narracion] porque asi... al
pie de la letra no cumplimos en eso, yo creo que le tuvimos
que poner cosas que... No nos acorddbamos exactamente y
tuvimos que improvisar o ponerle algo, porque estaba muy
cortita la historia.

Mo: (...) Es mas dificil narrar, tiene que ser algo como la
fusion de lo que es leer y explicar, como que tienes que dar
con tus movimientos con tu voz, con tu forma que tienes de
entonar las cosas, tienes que darles como un contenido
especial de lo que estas leyendo textualmente y la verdad
es gque la mayoria podemos saber leer, podemos saber
explicar, pero dificiimente podemos saber narrar.

Aa2: segunda: mas bien es como actuar.

Mo: jNo! Hay quien sabe narrar... Habia unos cuentos que
se llamaban Los cuentos de Sofia... (Se acuerdan de Sofia
Alvarez?

Aa: ¢La esposa de Héctor Bonilla?

Mo: jLa esposa de Bonilla! jElla... es un ejemplo claro de
alguien que sabe narrar! (Observ. 01/03/00: 219).

Como un porcentaje alto de alumnos no es muy dado a participar en clase, entre
el personal docente existe la preocupacion de generar en el aula un ambiente de
confianza para animarlos a que intervengan, de tal suerte que constantemente los
invitan a participar. En caso de que las opiniones emitidas contengan errores, la
maestra no hace evidente esto frente a los demas, sino que interviene con una
especie de explicacion; al hacerlo, por lo general se detiene a reflexionar para
medir la mejor forma de intervenir. La tranquilidad con que lo hace, parece animar
a otras u otros a completar las ideas, sin que se pierda el respeto hacia quien

opin6 de manera equivocada.
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En su preocupacion porque los alumnos posean suficientes elementos para lo que
luego sera su practica docente, la maestra y el maestro recurren a los consejos y
recomendaciones respecto a elementos que en un momento a ellos les han dado
resultado, es decir, se muestran dispuestos a compartir experiencias y ser
solidarios con los futuros y futuras docentes. Asi, hacen recomendaciones sobre la
conveniencia de que el material didactico elaborado a base de articulos
perecederos, se utilice antes de la hora de recreo, a fin de que no se echen a
perder, 0 no estén ajados o sucios debido al tiempo que transcurre desde el
ingreso a clases hasta las once de la mafana. Para ejemplificar lo anterior, en una
de las clases, aprovecha que en el momento de realizar un experimento, a uno de
los alumnos se le derramé el aceite sobre la hoja donde anotaba los resultados
por lo que quedo inservible. Al percatarse de lo anterior, toma la hoja en una de

sus manos y mostrandola al grupo afirma:

“Por eso, con los nifios hay que iniciar temprano cuando se
hagan experimentos, por lo menos a las diez; hay que tener
cuidado, por eso los nombres se ponen antes, se ponen
antes y ya cuando va a ser el experimento, ya lo tienes. [Se
refiere a los nombres que se deben anotar en las hojas
donde reportaran lo que sucedié durante el experimento]
Antes del recreo, por lo menos... También hay que hacer,
que el nifio... dibuje el experimento” (Observ. 02/03/00: 6).

Bromear, ya sea en los pequefios grupos o en forma individual, es otra manera de
hacer evidente la cercania. Asi, apoyar es una constante durante el proceso de
ensefianza - aprendizaje y, en la mayoria de las ocasiones, este hecho nada tiene
que ver con el maternalismo, ni la sobreproteccién. En la convivencia cotidiana, las
bromas entre el maestro y los alumnos y alumnas, son frecuentes. Cuando esta
frente al grupo, en algunas ocasiones, las alumnas suelen referirse a su forma de
vestir, el tipo de peinado, al lenguaje corporal que emplea, comentarios que van
acompafiados de risas y chacoteo, aunque éste no es grosero ni agresivo. Las
bromas son también utilizadas como medio para convencer al grupo de la

importancia de utilizar determinadas estrategias didacticas, o recursos materiales.
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Mo: ¢De qué estdbamos hablando? jAh si, de los formatos
para registrar lo de las practicas. jFijense bien!, json estos!
(Los muestra al grupo al tiempo que continta)

Mo: jLo que hicimos fue recuperar los archivos que estaban
vieeeejos... vieeeeejos...! iDe cuando en nuestros tiempos
ibamos a préacticas nosotros!

Aol: jUuuuuh...!

Aal: jEn la prehistoria!

Aa2: iNo!, jnol... iDisculpa, de antes de Cristo!

(Sonriente el maestro acepta la broma)

(Observ. 02/03/00: 13):

Bromear con el grupo y mostrar disposicion para escuchar inconformidades y
argumentaciones, y mas tarde tener la capacidad para fundamentar sus
propuestas, no significa que el maestro o la maestra estén dispuestos a ceder a
presiones, ni se deje llevar por lo que alumnos y alumnas plantean o se vean
inmersos en las multiples estrategias que el grupo emplea para distraerlos y lograr
gue no les deje tarea o que no quede clara la fecha para entregar trabajos. La
flexibilidad que caracteriza al maestro no le impide mostrar frente al grupo, firmeza
cuando él lo considera necesario. El maestro tiene claro que utilizar bromas es

una estrategia que ha ido formando a través de su experiencia docente.

“Cuando yo empecé en la normal y empecé a utilizar el
modelo del maestro tradicional de que yo hablo y ustedes
escuchan o dialogando, yo te pregunto y tu me respondes.
(...) Eso, me hacia sentir muy desgastado, porque en
momentos los ambientes eran muy tensos, muy rigidos y la
verdad, era un ambiente que no me gustaba. Cuando
empecé a descubrir que esto era asi, cuando empecé a ver
gue se presentaba este tipo de ambientes y rompia con ese
esquema, con una broma, [asi] propiciaba que el grupo se
centrara. Al principio... no me daba mucha cuenta de esa
ruptura, pero al paso de la practica y del ejercicio, me fui
dando cuenta que, bueno” (Entrev. 27/10/01:1).

Cuando el grupo realiza trabajos y algunos(as) de sus integrantes solo charlan, las
bromas son un medio para lograr una cercania entre docentes y discentes a fin de
pedirles que se pongan a trabajar. De esta forma, la peticibn no se siente como

exigencia.
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(En esos momentos una alumna le grita, pidiendo apoyo a
la maestra, parece que un compafero la estd molestando)
Ma: jDéjala ya... esta trabajando!

(Varios del grupo hacen bromas, emitiendo sonidos que
denotan burla)

Gpo: jUuuuy...! jAyyyyy...!
(La maestra intenta seguir la broma).
Ma: jTiene novio eh! (Otro alumno riendo tercia la broma)

Aol: Lo bueno es que no es celoso, ¢ verdad?
Aa2: jYo también tengo maestra...!

Ao2: iYo también tengo novial

(La maestra aprovecha para pedirles que trabajen)
Ma: jChuy...! hay que planear,

Aol: Di, no es celoso, ¢ verdad que no?

Ma: jHey! jHey! jHay que planear! (Observ.23/03/00:45).

Caminar entre las mesas, acudir al llamado, no permanecer sentados tras el
escritorio, o bien ocupar una butaca entre el grupo mientras éste realiza dinamicas
de participacion, hace que los alumnos y alumnas sientan y vivan la cercania de
los docentes. El mayor logro es que este recurso no necesariamente significa

vigilancia o acoso, y si favorece el trabajo continuo del alumnado.

6.3. El papel de las mujeres en la mediacion frente a los conflictos que
suceden dentro del aula o la construccion de la imagen del docente
como facilitador.

Ser mediadoras y evitar conflictos entre los integrantes de la familia es uno de los

principales papeles jugado por las mujeres en diferentes etapas histéricas. El

comportamiento de las mujeres frente a los conflictos, es visto y explicado de
diferente manera. La corriente que en el campo educativo ha creado la Pedagogia
de la Diferencia Sexual, valora como positiva la capacidad de las mujeres para
convertirse en mediadoras, al considerar que los saberes femeninos estan ligados

a la capacidad de utilizar el afecto en la construccion de relaciones y de contextos

amables, lo que contribuye a la modificacién de las relaciones entre los sujetos y

el mundo, y en el &rea educativa permite la existencia de un clima amable dentro

del aula lo que abre el camino para ir aprendiendo el respeto a las diferencias y la

posibilidad de dialogar (Piussi, 1999).
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Desde el enfoque liberal, se considera que el intento de las mujeres para mediar
dentro de los conflictos es consecuencia de que en la escuela, las nifias a la vez
gue aprenden a leer y escribir, aprenden que no son relevantes, que son
vulnerables y su experiencia personal carece de importancia. Aprenden, pues, la
subordinacion, y que la forma de combatirla no es enfrentar los problemas, sino

mostrarse graciosas y amables para tratar de ser queridas (Subirats, 1999).

Independientemente de que un andlisis profundo, a partir de las herramientas
tedricas aportadas por una u otra de estas posiciones, sera motivo de otro estudio,
lo que aqui mostraré es que mi permanencia en el aula por espacio de tres horas
a la semana, durante un semestre, me permitié identificar la reaccién de las
alumnas y la maestra, y su consecuencia en las relaciones, cuando en grupo
surgieron diferencias tales como inconformidad respecto a la forma de evaluar,
molestias en el personal docente frente al incumplimiento de tareas, o el olvido de

temas que ya fueron tratados.

Cuando algunos de los hechos anteriores suceden, el clima en el aula se vuelve
pesado y dificil. En los momentos de tension entre el personal docente y el
alumnado, ya sea por incumplimiento de tareas, o por diferencias en la apreciacion
de los problemas, el papel de las alumnas como mediadoras o neutralizadoras, es
importante. Para lograrlo utilizan diferentes estrategias. Por lo general utilizan los
conocimientos de la asignatura, para transformar la expresion de inconformidades
en discusion de tipo académico, y logran desviar la atencién del maestro o la

maestra.

Cuando algun alumno comparte con la maestra su malestar con otro docente,
porque considera que ha sido injustamente calificado, ella le encomienda tener
paciencia, y esperar a que todo esté tranquilo, para platicar y solicitar una
explicacion respecto a las causas de ese resultado asi como a los criterios de

evaluacion utilizados.
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Ma: Tu toma las cosas con calma y ya después vas a
preguntarle al maestro, este... cdmo calific6 nada mas, mas
gue por qué tuve nueve.

Ao: No, o sea... el problema es que no... Que no dice ni por
qué fue un nueve, nomas asi, nomas fue nueve, “ya... ya, no
quiero que me aleguen”.

Ma: Qué aspectos o0 qué parametros €l tomd en cuenta,
¢eda (sic) maestra?

Al decir lo anterior, la maestra se dirige a mi. Yo no comento
nada y Gerardo continta.

Ao: Eh... pues es lo que se le pide, pero ya no quiere dar él.
Ma: Yo aqui tengo mis cuadritos. Ja, ja, ja

Ao; “No ira (sic)... te sacaste nueve por esto, te falté esto...
“pero pues si me dice: “jNueve! jNo quiero que me aleguen!
“bueno pues se queda uno asi pensando: “qué casualidad
gue todos los hombres tengamos nueve y las mujeres diez”,
y los pocos... y uno que otro hombre...

La voz del alumno denota mucha molestia (Obeserv.
23/03/00: 32).

Durante la realizacién de actividades, suelen aparecer momentos de desacuerdo
entre quienes integran el grupo. Si éstos se dan entre los alumnos, la forma de
resolverlos no es tan clara como los intentos de hacerlo cuando se ve inmiscuido
el personal docente. Por lo general, estos desacuerdos no son del todo graves,
simplemente son puntos de vista diferentes sobre evaluaciones, formas de ver el
trabajo en las escuelas, formas de interpretar o construir los conocimientos. La
dificultad para convivir con las diferencias y hacerlas evidentes suele causar

sensaciones de temor e incertidumbre.

Asi, cuando el alumnado no trae los materiales suficientes para realizar alguna
actividad previamente planeada vy, el logro de los objetivos se ve obstaculizado al
darse cuenta de este hecho, tanto la maestra como el maestro, al enterarse de
esta situacion, de inmediato solicitan una explicacion o se desesperan por el
incumplimiento estudiantil. Las alumnas suelen estar muy pendientes de estas
reacciones y, de inmediato buscan la forma de intervenir para distraer la atencién
del docente y hacer que olvide sus requerimientos o reclamos. Uno de los
recursos que con mas frecuencia se utilizaron, fue mostrar el trabajo que elaboran
y solicitar opinidn respecto al grado de avance o forma en que éste se realiza. En

esos momentos, el maestro o maestra fija su atencién en el cuaderno u objeto
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mostrado, y opta por dar respuesta a las interrogantes y olvida los requerimientos

hacia los(as) morosos(as)

También fue frecuente que en los momentos de mayor tension entre el o la
docente que coordinaba el trabajo y el alumnado, las chicas emitieran opiniones
respecto al contenido de la asignatura en cuestion. Asi, el aspecto académico se
convertia en un factor para distraer la atencion del docente, y que éste regrese a
la discusion de contenidos y no de comportamientos o incumplimiento de

obligaciones.

Algo similar sucedié durante la organizacion del Programa de Préacticas, al estar
haciendo la distribucion de las escuelas, fue evidente que en el grupo existe el
temor de que se les asignen escuelas situadas en colonias populares. Por los
comentarios que entre corrillos hicieron, parece que entre el alumnado existe la
idea de que en dichas colonias, los nifios que acuden a las escuelas son

problematicos y muy rebeldes, por lo que la convivencia con ellos sera muy dificil.

Mo: La escuela Rafael Ramirez...

Aal: ;En donde esta esa escuela?

Aol: Esta en las Amarillas... en las Amarillas... [ese, es el
nombre de la colonia]

Ao2: iNoooo, en las Amarillas... olvidate!

Aol: iNo, en las Amatrillas, olvidense!

(Se refieren a que es una colonia en donde se presume
existe un alto indice de drogadiccidn)

Ao02: iNo has estado en la Carlos Oldemburg... j jAhi, no es
cosa de pasar asi nomas!, jde verla te desanimas!

Mo: Este... No pintes a la escuela como una escuela
conflictiva, es donde méas trabajo tiene y donde
verdaderamente muestran la docencia.

Aol: iNo, pos eso si...! jPero de que te cuesta trabajo, te
cuesta trabajo!

Mo: iEn todas las escuelas! Mira, no hay escuela...

(El alumno lo interrumpe y con una sonrisa burlona dice)
Aol: jAh... pero depende del nivel!

(Ahora ambos estan serios y firmes en su posicion, por lo
que el resto del grupo al ver que suben el tono de voz,
empiezan a guardar silencio y a poner atencion a lo que
discuten. El ambiente se va sintiendo pesado y una alumna
se dirige al maestro para consultarle acerca del contenido
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de un libro. La alumna parece angustiada y el maestro no
escucha bien la pregunta por lo que se dirige a ella)

Mo: ¢ Qué es lo que decias?

Aa: Lo que tiene que ver con los objetivos...

Mo: Pero yo no los tengo.

(Por un momento para la discusion, pero el alumno insiste)
(Observ. 14/02/00:23).

El tono de las voces va aumentando, y la discusion entre el docente y los
discentes respecto a las caracteristicas de las escuelas ubicadas en zonas o
colonias marginadas, se torna un tanto dificil. Al ver lo anterior, las alumnas tratan
de distraer al docente, insistiéndole con preguntas relacionadas al tema que
estaban viendo. Cuando el docente no recuerda quién o quiénes son los
responsables de desarrollar ciertas tareas, una y otra vez interroga al grupo al
respecto; como nadie asume esa responsabilidad, él se enfada y empieza a
ejercer presion; entonces son las alumnas las que o tratan de distraerlo con otra
propuesta, 0 asumen una tarea que no les correspondio, utilizando para ello sus
conocimientos sobre la asignatura, lo mismo que respecto a la forma de

reaccionar o comportarse del maestro.

(Luego de que dos equipos hicieron sendas demostraciones
de cOmo la dramatizaciéon y la narracion pueden ser
empleadas como estrategia didactica, el maestro trata de
recordar a quién le toc6 mostrar como la explicacién puede
jugar ese mismo papel)

Mo: Bien, ¢a quién le toco explicar?

Aa: ¢ Explicaremos?

Mo: ¢A quién le tocd? ¢ A qué equipo?

(En el grupo todo mundo hace comentarios en corto, pero
nadie responde a la pregunta del maestro. Todo parece
indicar que el equipo responsable no prepar6 su
intervencion, por lo que aprovecha el olvido del maestro.
Entonces una alumna trata de distraer la atencion del
maestro, haciendo un comentario que ayudaria al equipo
que esta en apuros, pues si logra que se haga otra actividad,
se agotaria el tiempo para que la clase termine.)

Aal: Falta otro de lectura, ¢{,no maestro?

(Se refiere a que otra persona tendrd que leer una
narracion, como ya lo hizo una alumna.)

(Uno de sus comparieros se da cuenta de la intencién de la
alumna, voltea y se dirige a ella en tono de burla)

Ao: jAy tu...!

(La alumna insiste y se dirige al maestro)
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Aa: Falta otro de lectura

Mo: No, pero quiero el de explicacion, ¢a quién le tocé lo de
explicacion?

Ao: A Gerardo ¢ no?

Mo: Ya tenemos los conocimientos y antecedentes de como
explicar.

(ElI maestro empieza a explicar y deja de insistir en torno a
quién o quiénes deberian intervenir para cumplir con la tarea
(Observ. 08/03/00: 25).

Cuando existe la posibilidad de que aparezcan problemas entre los alumnos, la
maestra suele intervenir de una manera tranquila, aprovechando la autoridad de
gue goza dentro del salén. Para ello, suele utilizar distractores sutiles con lo que

hace menos evidente su intervencion.

(Mientras realizan sus planeaciones, alumnos y alumnas
charlan respecto a la acumulacién del trabajo y a que tal vez
tendran que trabajar en vacaciones de primavera. Algunos
dicen que ellos saldran de vacaciones)

Aol: Yo me voy a ir a Zacatecas

(Este alumno es padre de familia, por lo que uno de sus
comparieros empieza a bromear)

Ao2: ¢Vas a subir el indice de natalidad en Zacatecas?
iAh...!

(Un tercer alumno se suma a la broma riendo festivamente,
en tanto que otro interviene haciendo comentarios)

Ao3: {No, voy a ir de pic-nic!

Aol: jde pic-nic...j

(Quien inicio la burla insiste)

Ao2: O vas a ensayar el proximo...

(Varios chicos rien. El que sobresale es uno que lo hace a
carcajadas)

Ao4: Ah... ja, ja, ja...

Ao05: ¢ Te vas a ir al extranjero?

Ao02: (Con una amplia sonrisa continda la broma) jLuna de
miel en el extranjero...! jah qué barbaro...!

(El alumno objeto de burlas permanece callado con la vista
fija en lo que escribe. La maestra se da cuenta de que le
estan cargando la mano, por lo que interviene, camina hacia
donde se encuentra y se dirige a él y al que rie a carcajadas
pues realizan la planeacién juntos)

Ma: ¢ Les toco en la misma escuela?

Aol: No, yo estudio educacion fisica... Estudio en verano
educacion fisica... y me esta diciendo que si le ayudo.

Ma: jAh, pues ayudale!
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(Las bromas cesan y el grupito en silencio continda con su
trabajo. Sin hacer mas comentarios, la maestra camina
yendo hacia otro de los equipos) (Observ. 23/03/00: 22).

Para la maestra es de fundamental importancia la capacidad de negociacion, ya
porque a través de ella, ademas de evitar conflictos, se logra la colaboracion del
grupo en la solucion de problematicas. Ella es consciente de que esta capacidad

la ha adquirido a través de su experiencia, tanto como docente como en la gestion.

“Quizas por lo que yo vivi, tengo esa facilidad. Como yo les
decia aqui a los companferos. Aqui llegaron unos boletos
que se rifa una... Una... una computadora y nomas llegaron:
“Ora, aqui les voy a dar tres boletos... ya se les dijo a sus
papas”. Ellos [se refiere a los alumnos y alumnas] ni sabian.
Y llega un maestro y me dice. “¢ Cuantos boletos quieres?
Cuatro les estamos dando a los maestros. jAh, pues
damelos” no sabia ni de qué. Que la sociedad de padres. ¢Y
quiénes son? ¢Cuando nos los presentaron? ¢(COmo va a
ser posible? ¢Cual fue la propaganda que hicieron los
padres... el patronato de papas? Si los maestros estamos
renegando, los alumnos estan renegando. [Ante esto] Oye,
yo voy y me presento. “Miren alumnos, maestros... (...) aqui
estan las personas que forman el patronato de la sociedad
de padres de familia es fulano de tal, zutano, perengano y ya
dejarle el microfono al... al presidente y hacer la... la
promocién. (..) nosotros para ya empezar a trabajar,
necesitamos de algo... para podernos mover. (...) Estamos
pensando organizar una rifa, de su... computadora con valor
de tanto, este... tenemos pensado de darles por ejemplo 8
boletos a cada quien... iban a... iban a respingar, tanto
alumnos como maestros, ibamos a... ibamos a... rebelarnos.
jUuu... no...! Bueno... miren, para que todos nos ayuden,
¢, Qué les parece si cinco boletos? jNooo...! Miren: Bueno, ni
para ustedes, ni para mi, ¢ qué les parece si tres? Que eran
los mismos que les iban a dar. Los alumnos quedan mas
contentos; los maestros quedan mas conformes, sin
embargo, no se hace eso. Es mas, ni los conocemos. No
han venido a presentarse “(Entrev. 16/05/01:18-19).

Al constatar como durante el ejercicio de una profesion como la docente, con
independencia del sexo al que pertenezca, se conjugan en una sola persona
caracteristicas asignadas por la cultura a ambos sexos, muestra la fragilidad de la
creencia con relacion a que el trabajo docente es una profesion femenina, como

desde principios del siglo XIX se empez6 a argumentar en diferentes paises.
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Mas aun, los resultados de este trabajo investigativo permiten asegurar que, para
que dentro de los salones de clase se genere un ambiente que posibilite la
creatividad y la conformacién de sujetos, es indispensable que, quien coordine el
trabajo posea, tanto fortaleza de caracter, decision y firmeza, como capacidad
para ofrecer y recibir afecto. Asi, existe ya un enfoque pedagogico que posibilita la
ruptura de roles genéricos y, por lo tanto, la construccion de nuevos sujetos dentro

de los salones de clases.

Si quien coordina un trabajo grupal con miras a lograr el aprendizaje, solo tuviera
atributos como la paciencia, la calma, e incluso la sumisién, sin duda que
desempefiar su labor se constituiria en una tarea dificil y cadtica. Lo mismo
sucederia con quien pretendiera utilizar solo la firmeza en el caracter, o la

temeridad.

El hecho de haber identificado que en la construccién de imagenes en torno al
docente, ademas del sexo a que pertenece el personal y, de la combinacion tan
compleja y cambiante en que se aglutinan una sola persona caracteristicas
asignadas lo que es considerado como “femenino” lo mismo que a lo “masculino”,
COmMo recurso para ejercer esta profesion, influyen otros factores, como el enfoque
pedagOgico que se pone en practica, las reacciones del alumnado, la historia de
vida y la biografia escolar de quienes interactian dentro del aula. Esto muestra lo
complejo de un proceso que muy poco tiene que ver con las creencias que con

respecto a él se manejan.

Tomando en cuenta que durante la practica docente, elementos hasta ahora sélo
reconocidos como exclusivos de la feminidad, como el afecto, la calidez, la
tranquilidad, indispensables para lograr la empatia con el alumnado, se hayan
presentado con frecuencia en el maestro, sorprende que, por razones de la
influencia cultural, sea muy dificil que se les reconozca como indispensables para

el ejercicio de la profesion docente, en la que se respete a los alumnos y alumnas
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como sujetos y que ademas forman parte de la identidad masculina, y por lo tanto

los varones que se dedican al magisterio también las pueden ejercer.

Tomando en cuenta lo anterior, asi como las aportaciones de otros trabajos, se
puede afirmar que la maternidad, dentro de los salones de clase, también puede
ser ejercida por los maestros varones, sobre todo cuando la tarea maternal
consiste en apoyar la construccibn de sujetos, jugando asi el papel de
transformadora dentro de la educacién. En este sentido, facilitar el aprendizaje
mucho tiene que ver con la capacidad femenina de apoyo y ayuda a los demas

gue, como en este caso vimos, también fue ejercida por el maestro.

También fue posible verificar que la puesta en practica de la tradicion
normalizadora da vida dentro del aula a la maternalidad y el maternaje, papeles

gue en este caso soélo fueron asumidos por las mujeres.

Por otro lado, los esfuerzos para desarticular y entender como se conforman,
transforman y entremezclan, en cuestion de minutos, en el mismo maestro o
maestra, imagenes tan disimbolas e incluso contradictorias, como la del facilitador,
quien momentos después insiste en la importancia de cumplir con tareas que
buscan moldear conductas, y construir una disciplina heteronoma que se aparta
del enfoque humanistico en que se origina la facilitacién del aprendizaje, muestra
lo dificil y complejo de los procesos de transicion; asi como la importancia de
entender como el sujeto que da vida al “buen maestro”, hace esfuerzos, e incluso

logra trastocar los mandatos culturales de su entorno.

Esfuerzos similares realizaron las alumnas para intentar sacudirse los intentos de
control, que sobre sus cuerpos y vidas se presentan a través de la persistencia de
creencias en torno al ejercicio de la maternidad, el uso del uniforme. Lo mas
visible al respecto fue la solidaridad que entre ellas se present6 cuando alguna de
sus compaferas fue blanco de ataques o ironias, por el hecho de estar

embarazada.
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Por lo que respecta a los varones, se puede resaltar el que aunque sélo hayan
sido dos, en el momento que fue necesario cuestionaron el uso del estereotipo
masculino como recurso para otorgarles menor calificacion desde el inicio del

semestre.

Lo mostrado en este capitulo pone de manifiesto tanto la persistencia como la
transformacién de creencias y estereotipos en torno al trabajo docente, y el papel
que en estos hechos juegan los sujetos estudiados, cuyo trabajo mas tarde
continué estudiando en otro escenario, el de las escuelas primarias, en donde

realizaron sus practicas.

Asi, el siguiente capitulo tiene que ver con mi interés por conocer esta faceta de la
(FDI), contenida en los planes y programas para las normales, en la cual estaba
abierta la posibilidad de que alumnos y alumnas pusieran en practica lo aprendido
en el ISENCO, desecharan o modificaran algo de lo que alli vieron. Me interesaba
ver si las imagenes que yo logré identificar en la primera etapa de su formacion,
fueron perceptibles para ellos y ellas, y si intentaban darle vida en sus diarias
tareas con los nifios y niflas de las escuelas primarias, o por el contrario, las
transformaban y recreaban otras diferentes. El contenido del capitulo Il muestra

lo que alli encontré.
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CAPITULO Il

LA FORMACION DOCENTE INICIAL A TRAVES DE LAS PRACTICAS
ESCOLARES Y SU INFLUENCIA EN LA CONSTRUCCION DE IMAGENES
EN TORNO AL TRABAJO DOCENTE

1. Sujetos, interaccion, aplicacion y construccion de saberes y su
influencia en la construccion de imagenes docentes durante la realizacion
de las practicas del estudiantado normalista

“Lo que es el magisterio; estd muy desvalorizado. Antes, la
imagen del maestro, era [de] una persona que sabia, una
persona respetada, una persona dedicada a su trabajo y
orita (sic), la imagen del maestro -como mucha gente lo
expresa- es un tipo que va a perder cuatro horas o cinco
horas, y cobra muy bien -porque asi lo maneja la gente-, y
gue no hace nada productivo. Desgraciadamente, es la
imagen que se tiene ahorita del maestro, y yo pienso que a
nosotros nos corresponde cambiar esa imagen (Entrev. Aa,
22/06/02).

Elegi esta opinion como epigrafe, porque en ella encontré cémo una estudiante
normalista que est4 a punto de terminar su carrera, ha recogido las ideas del
entorno que dibujan la imagen desvalorizada del magisterio, con base en su
escasa productividad a pesar de que recibe una buena remuneracion econémica.
Si bien esta imagen no contiene caracteristicas que identifiguen al magisterio
como una profesién femenina -elemento central en este trabajo de investigacion-,
me parece interesante el compromiso asumido por la estudiante en el sentido de
colaborar en la transformacion de esa imagen, para lo cual, sin duda como ella
misma lo expresa, evoca la imagen anterior de un magisterio comprometido,
responsable y con una sélida preparacion académica. Ademas, la opinién resume
tres momentos historicos importantes en la conformacion de las imagenes y por lo
tanto en la formacion docente, ya que echa una mirada al pasado para describir la
imagen presente, en cuya transformacion se compromete la docente que en un

futuro muy cercano ella realizara.

El contenido de este capitulo recoge lo sucedido en las escuelas primarias durante

la realizacién de las practicas estudiantiles, y por lo tanto permite conocer los
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esfuerzos de alumnas y alumnos del ISENCO, para realizar una etapa de
formacion en donde pondran a prueba los recursos personales, pedagdgicos,
didacticos y de capacidad de relaciébn con los(as) demas, recursos todos
indispensables para contribuir al logro del aprendizaje. Ademas como antes lo
sefialé’®. Me interesa conocer la construccién de imagenes en torno al docente en
este escenario, para complementar el trabajo que inicialmente realicé en el

instituto. (ver capitulo Il pp. 92- 189).

2. El escenario y los sujetos participantes en la construccion de imagenes
en torno al trabajo docente

Es importante sefalar que la asignatura de Observacién y Practica constituye el
eje central de la (FDI). Asi, desde el inicio de la carrera, las(os) normalistas entran
en contacto con los planteles escolares de nivel primario, a fin de que puedan
identificar las diferentes problematicas que alli surgen, y conozcan las alternativas
de solucién que el personal docente en activo disefia y desarrolla. Se pretende
que a través de este acercamiento, las(os) futuras(os) docentes construyan
aprendizajes y saberes especificos que mas tarde cobraran importancia durante

su ejercicio profesional.

Incursioné en este espacio de formacién, con el fin de dar respuesta a
interrogantes como las siguientes: ¢ Durante la realizacion de sus practicas en las
escuelas primarias recibieron los(as) estudiantes normalistas, elementos para la
construccion de imagenes en torno al trabajo docente?, ¢quién o quiénes
ofrecieron estos elementos?, ¢en qué condiciones se recurrid a esos elementos?,
¢a que tradiciones magisteriales corresponden?, ¢qué imagenes se pudieron
construir a partir de la influencia recibida?, ¢esas imagenes tienen que ver con la
condicion de género de quienes participaron en las practicas?, ¢al coordinar las
actividades para lograr la ensefianza y aprendizaje, los y las estudiantes
normalistas pusieron en practica algunas de las imagenes que les fueron

transmitidas durante su estancia en el ISENCO?

"® (Ver Introduccién pp. 10- 57)
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La recopilacion, sistematizacion y andlisis del material obtenido a través de un
diario de campo, asi como de las opiniones estudiantiles recogidas mediante
entrevistas, constituyeron tareas fundamentales en la realizacion de este estudio.
Pretendia darme cuenta de como, al poner en préactica lo aprendido en la normal,
mediante la ensefianza de asignaturas como Espafol, Matematicas, Educacion
Fisica, Ciencias Naturales, Historia, Geografia y Educacién Artistica, las(os)
normalistas interactuaban con nifios y nifias, maestras(os), personal directivo de
las escuelas primarias, asesoras(es) del ISENCO, que en conjunto o de manera

individual influian en la conformacién de imagenes en torno al trabajo docente.

En los siguientes apartados presentaré primero el escenario y los sujetos
estudiados, y mas tarde, daré cuenta de las imagenes que pude identificar durante
este proceso de formacion.

El escenario que me dispuse a estudiar signific6 un verdadero reto. Para
describirlo recojo la idea de Gimeno Sacristan quien considera que “(...) la practica
es algo fluido, fugaz, dificil de aprehender en coordenadas simples, y ademas
compleja en tanto en ella se expresan multiples y determinantes, ideas, valores,
usos pedagogicos. (...) comprender los procesos de ensefianza con cierto rigor
implica bucear en los elementos diversos que se entrecruzan e interaccionan en
esa practica tan compleja” (Gimeno Sacristan, 1991: 241). Desde esta
perspectiva, considero que, para las(os) estudiantes normalistas, las practicas
constituyen una fuente de construccion de problemas y de reflexién en la accién,

importantes para su formacién profesional.
Ingresé al mundo de las practicas con un conjunto de elementos provenientes de
la bibliografia consultada, de mi experiencia como estudiante normalista y de la

que mas tarde obtuve a través de mi practica profesional en el magisterio.

Cuando por primera vez dialogué con el maestro responsable de la asignatura de

Observacion y Practica Docente, lo hice a partir de recuerdos provenientes de
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finales de los afios setenta, época en que realicé mis practicas. Entonces, durante
el segundo afio de la carrera conformada por tres, nuestro primer acercamiento a
los grupos de primaria consistia en observar clases modelo, realizadas por
maestras o maestros que durante su paso por la normal se habian distinguido por
ser alumnas(os) excelentes. Posteriormente, el catedratico responsable de la
asignatura de Técnica de la Enseflanza, mediante sorteo, nos asignaba el plantel,
la materia y el grado en que realizariamos nuestra primera préctica, que era solo
de hora y media. Esta tarea la desarrolldbamos frente a nuestras compafieras(os)
quienes acudian en calidad de observadores. El personal docente responsable de
los grupos de primaria evaluaba nuestro trabajo y nos otorgaban una calificacion
que se promediaba con los resultados del examen tedrico de la asignatura

mencionada.

Durante el tercer afio de la carrera, practichAbamos los cinco dias de la semana,
atendiendo diferentes grados. Nuestro mayor temor consistia en que el azar nos
pusiera frente a la asignatura de Matematicas y tener que ensefiarla sobre todo,
en los grupos de quinto y sexto grado. Otra asignatura que representaba dificultad
era la de Civismo, en especial si el grupo en que realizariamos la practica

correspondia al primer ciclo escolar.

La realidad actual difiere en gran medida de aquellos tiempos; ahora, durante los
ocho semestres que comprende la carrera, a través de la asignatura de
Observacion y Practica, se ha incrementado de manera significativa el tiempo que
el estudiantado normalista esta en contacto directo con estudiantes y docentes de

las escuelas primarias.

Asi, durante el primer semestre las(os) normalistas observan el trabajo del
personal responsable de los grupos, y colaboran mediante ayudantias en tanto
estudian segundo semestre. Se da asi el contacto directo entre maestras y
maestros ya experimentados, con quienes inician una de las etapas mas

importantes de la preparacion para el ejercicio de la profesion docente.
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Las practicas correspondientes a los semestres de 3°y 4° se realizan en planteles
ubicados en la capital del estado. En 5° y 6°. Semestres, el trabajo abarca
escuelas semirurales ubicadas en poblaciones cuya distancia no excede los 40
kilbmetros con relacién a ciudad de Colima, sede del ISENCO.

Mediante un acuerdo celebrado entre las autoridades del ISENCO vy la Secretaria
de Cultura y Deporte del Estado, se logra que, al realizar las practicas
correspondientes a séptimo y octavo semestres, el estudiantado normalista
acceda a las escuelas que han obtenido las mas altas calificaciones en el
concurso de Escuelas de Calidad’’. De esta forma pueden observar, convivir e
intercambiar conocimientos con nifos, niflos y docentes, cuyo desempefio

académico y ejercicio profesional esta catalogado como de alto nivel.

Aunque el trabajo de investigacion no lo realicé con estudiantes de los ultimos
semestres de la carrera, pude enterarme que durante el octavo semestre, los
estudiantes se agrupan en equipos de diez integrantes bajo la coordinacion de un
asesor(a) que dara seguimiento al trabajo mediante visitas al escenario de las
practicas, la coordinacion de seminarios para intercambiar opiniones y analizar las
problematicas detectadas en los planteles escolares, cuya sistematizacion y
andlisis constituyen la base para construir una propuesta de innovacion que
pondran en practica, y con los resultados conformaran el documento a defender
en el examen profesional. La asesoria en la elaboraciéon de dicho documento es
otra de las tareas del equipo de maestras(os) de tiempo completo, en quienes
recae la responsabilidad de esta ultima etapa de la (FDI) (Entrev. Asesora
08/09/02).

" El programa de escuelas de calidad (PIC | Primarias) busca transformar la organizacién y
funcionamiento de las escuelas e institucionalizar la cultura y el ejercicio de la planeacion y la
evaluacibn a través de la reflexion colectiva. Su operacion requiere de coordinacién
interinstitucional y los centros escolares pueden participar de manera voluntaria. Se sostiene
mediante el Fondo Nacional integrado con aportaciones federales y estatales. Cada entidad
federativa lo puede adecuar a sus condiciones particulares. En Colima se establecié un concurso
entre las escuelas participantes para otorgarles un premio econémico y el reconocimiento de la
sociedad (Magafia, 2003).
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Este tramo de la carrera, ha sido planificado de tal manera que al estar presente
en los planteles de primaria desde el inicio del afio escolar, el estudiantado
normalista asiste a la organizacién de inscripciones; comparte con el personal
docente los Talleres Generales de Actualizacion (TGA), la organizacion de los
grupos, participa en las diferentes reuniones de trabajo. Al término de la primera
semana del afio escolar, las(os) estudiantes regresan a la normal para iniciar la
preparacion de su documento recepcional. De manera simultanea planifican ya
que, por espacio de siete semanas, seran responsables de trabajar con todas las
asignaturas que conforman el plan de estudios del nivel y en los diferentes grados
de este nivel educativo. Luego, durante las dos primeras semanas de diciembre,
analizan las practicas y contintan la elaboracién del documento para obtener el
grado de licenciatura. Mas tarde realizan otras tres semanas de practicas y
andlisis de las mismas, junto con el consabido avance de su propuesta
pedagogica. En octavo semestre, alternan una estancia de doce semanas en las
primarias - dividida en dos periodos-, con la asistencia a la normal para finalizar
su documento y defenderlo ante el jurado que les otorgara su grado académico
(SEP; 2002: 30-31).

En el siguiente cuadro presento de manera sintética, las actividades y tareas que
de acuerdo al contenido del Plan de Estudios, se tienen que realizar dentro de los
salones de clase y los sujetos con quienes entran en contacto, a saber: nifios,
nifias, asi como quienes desempefian su profesion docente al frente de esos
grupos. Estos ultimos, en su papel de tutores(as) de las(os) practicantes quienes
dentro de las aulas escolares encuentran y/o colaboran en la construccion de
situaciones problematicas, las que paulatinamente aprenden a resolver. En esta
tarea también colabora el personal docente del ISENCO, designado como cuerpo
asesor, a través de reuniones de analisis e intercambio de experiencias, ideas,

sugerencias y saberes.

196



e

ESTUDIANTES DEL ISENCO

.

Observacion

Observar: “Las formas en que el
maestro atiende al grupo,
particularmente las estrategias que
utiliza en las asignaturas que el
alumno estudia en la normal. Las
actitudes y formas de relacion con los
nifios” (SEP, 2002:28)

Préactica

A

Tutoras (es) Asesoras(es)

A

Padres y madres
Aa famiia

» Situaciones <
Problematicas v
| | R
v v Eontgnlldos de
Dimension <«»| Formas de relacién =gl
Académica dentro del grupo Matema_t!casl .
| Educacién Fisica,
v v Ciencias Naturales,
Ensefianzay < » Aspecto RIS, Qeografla
o . y Educacion
Aprendizaje Formativo P
Artistica.
\ 4
Aprender aresolverlas en ™| Nifios y nifias i Compafieras(os)
coordinacion con diferentes
sujetos.
Personal

A

y

diracrtivn

.| 1.1.1 Iméagenes en torno al trabajo |4
docente

v v
Docente como Docente como
facilitador vigilante y

controlador

\ 4 P e, \ 4
Ruptura de roles : i Imagen ligada
de género ! ! al maternaje.

\ 4

\ 4

Inoperancia del
mandato cultural

Persisten creencias
en torno al papel
social de las mujeres

La observacion al trabajo realizado en las

escuelas primarias

me permitio

constatar que, como resultado de las interacciones cotidianas entre estudiantado

normalista, poblacion infantil, asesores(as) y tutores(as), se conformaron cuando

menos dos imagenes docentes que de alguna manera guardan relacién y rasgos

similares con las que identifiqué en el ISENCO, a saber. El docente como

facilitador del aprendizaje, cuyo desempefio trastoca el mandato cultural con

relacion a los estereotipos genéricos, y el docente como vigilante y controlador
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encargado sobre todo de conservar la disciplina tanto en las aulas como en el

plantel. Estas imagenes seran mostradas en las siguientes paginas.

Como se puede observar en el cuadro, durante su estancia en las escuelas

primarias, las(os) estudiantes normalistas tuvieron contacto con sujetos quienes

de diferentes maneras influyeron en la construccion de imagenes en torno al

trabajo docente. Por su participacion directa destacan:

Maestros y maestras del ISENCO. (Asesoras(es). Su tarea es dar
seguimiento individual y grupal a las préacticas y, durante los dos ultimos
semestres de la carrera, coordinar los seminarios de analisis de la préactica
docente y la elaboracion del documento recepcional.

Maestros y maestras de la escuela primaria en donde se realiza las
practicas (Tutoras(es)). Su practica profesional, la transmision e intercambio
de experiencias, el estimulo, las sugerencias, inciden en la formacion
profesional de los noveles docentes y en la conformacion de imagenes en
torno a este trabajo.

Niflos y nifias integrantes de los grupos. La diaria convivencia, las
resistencias y afanes para participar, la forma de interactuar dentro del
grupo, los conocimientos construidos y compartidos, son factores que
contribuyen a la formacion de las(os) estudiantes normalistas, asi como
para que éstas(os) afirmen o modifiquen las diferentes imagenes que en
torno a su futura profesién se han ido formando.

Los compafieros y compaferas de quienes practicaron. Su forma de
trabajar, el intercambio de experiencias, las opiniones y apoyos directos e
indirectos que a diario intercambiaron son uno de los principales cimientos
en la formacion inicial de los y las futuras docentes.

Padres y madres de familia. Las resistencias que en ocasiones presentaron
frente a la actuacion de quienes realizan sus practicas, constituyen retos
que el alumnado normalista tiene que aprender a superar. Estos sujetos y la

forma de interactuar tanto con los maestros de grupo, como con quienes
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realizaban las practicas constituyen una de las fuentes en la formacion y
conformacion de imagenes. Conoci las caracteristicas de su actuacion
mediante las opiniones estudiantiles, ya que yo no observé su participacion.
e Personal directivo. Su actuacién se dio sobre todo en las ceremonias
civicas, fiestas escolares. Su aportacion a la construccion de imagenes se

dio a través de los mensajes que enviaron en dichos eventos.

Tomando como base el enfoque curricular y de acuerdo a las opiniones de los
diferentes sujetos que participaron en este proceso formativo, al llegar a las
escuelas primarias, las(os) practicantes intentaron lograr varios objetivos, entre los

que destacan:

1. Observar la practica docente de las(os) responsables de esos grupos, para
conocer las diferentes estrategias didacticas que emplean, asi como
intercambiar opiniones con ellas(os) a fin de resolver las diferentes
problematicas que se les fueron presentando.

2. Poner en practica lo aprendido durante su estancia en el ISENCO para
lograr la ensefianza y el aprendizaje de los contenidos de las asignaturas
que conforman el plan de estudios de la educacion primaria.

3. Observar los comportamientos y actitudes infantiles y tomarlas en cuenta

en el momento en que planifican y desarrollan su propia préactica.

2.1. Las practicas escolares, un proceso de formacién complicado y versatil

Observar y analizar el proceso de formacion que sucede durante las practicas del
estudiantado normalista en las escuelas primarias, constituy6é un reto interesante;
las caracteristicas del trabajo docente dieron origen a una serie de dificultades
que fue necesario desarticular y superar.

En los planteles escolares de este nivel, las(os) estudiantes, tuvieron oportunidad

de conocer las multiples caras y aristas que conlleva realizar el trabajo docente,
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una de cuyas caracteristicas es la inmediatez (Jackson: 1991), (Gimeno Sacristan:
1991). En efecto, dado que esta actividad se realiza en el aqui y en el ahora, a lo
largo del tiempo ha sido necesario replantearse la naturaleza de los saberes que
se necesitan para ejercerla. Si bien la ensefianza suele definirse como un asunto
muy racional; las opiniones de los maestros y maestras respecto a la premura con
la que se vive en el aula, ponen en duda esta forma de considerar al proceso de

ensefianza (Diker y Flavia Terigi, 1997:98).

Ademas, de manera simultanea a la construccion y transmision de conocimientos,
maestros, maestras, y en este caso las(os) practicantes, requieren estar al
pendiente de los diferentes comportamientos del alumnado; se esfuerzan para
animarlos a participar demandan su atencion para que escuchen las explicaciones

o el intercambio de ideas y opiniones con su grupo de pares.

En efecto, ademas de las demandas de apoyo para lograr el aprendizaje, nifios y
nifias requieren ser atendidos para resolver problemas de relacién, en este
sentido, es indispensable multiplicar esfuerzos para deshacer altercados vy rifias,
cuidar que abandonen lo menos posible su butaca o mesa-banco y al mismo
tiempo mantener la atencion del grupo y la secuencia en el aprendizaje. Asi, entre
quienes practicaron surgio la necesidad de aprender a negociar, mediar y obtener
el reconocimiento a su autoridad frente al grupo, desarticular resistencias, lo
mismo que para construir y desarrollar relaciones de convivencia como para
resolver problemas, todo lo cual constituye el aspecto formativo del proceso de

educacion.

En los siguientes apartados presentaré algunos de los eventos que registre,
sistematicé y analicé, para comprender el proceso de (FDI) que en este escenario
tiene lugar, y su influencia en la construccién de imagenes respecto al trabajo

docente.
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Por medio del trabajo de campo pude darme cuenta de que las practicas de
las(os) estudiantes normalistas son el resultado de una combinacion de
construccion individualista y colectiva. Como el grupo estudiado se conformé
desde la preparatoria, en €l existen cohesion e identificacién, esto posibilitd el
intercambio de opiniones respecto a las problematicas que surgieron tanto en el
ambito de lo pedagdgico y didactico, como en el tipo de relacion que se establece
con los nifios y niflas, lo mismo que, el personal docente responsable de los
grupos de primaria, y en ocasiones, con los padres o madres de familia. Lo
anterior constata que “(...) la potenciacion profesional no se puede reducir a la
formacion individual de cada docente, sino que es un proceso de construccion
colectiva, que debe remitirse no sélo a los problemas del aula sino también a la
definicion de los objetivos pedagdgicos, politicos y éticos de las instituciones
educativas a las que pertenecen, y del sistema en su conjunto” (Diker y Flavia
Terigi, 1997: 170).

2.2. Las(os) estudiantes normalistas llegan a un nuevo escenario de
formacion
La construccion de conocimientos y saberes es permanente desde el primer
semestre, cuando acuden a realizar la observacion. A lo largo de diferentes
periodos en que realizaron las practicas, las(os) estudiantes normalistas tuvieron
la oportunidad de conocer diversos ambientes escolares, diferentes formas de
organizacion y desarrollo del trabajo en los planteles educativos y en el ejercicio
de la profesiéon docente. En algunas escuelas existian excelentes relaciones entre
el personal y las autoridades, de tal suerte que los integrantes de la plantilla
intercambiaban opiniones y trataban de resolver los problemas de manera

consensuada.

De acuerdo a las opiniones tanto del estudiantado como de sus asesores, debido
a las caracteristicas de las llamadas Escuelas de Calidad, su personal docente
aportd herramientas importantes para los noveles docentes, entre las que

destacan la capacidad para realizar trabajo colaborativo.
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Practicante: “Me gusta la organizacién; que entre los
maestros haya confianza, comunicacion. [Esta, tiene que ver
con el director] Porque si el director es uno de los que son
negativos, pues los maestros van a seguir el ejemplo. Ahi
[en la escuela donde realizé su practica] llevan el proyecto
de Gestion escolar y pues, es otra cosa que Yo aprendi,
porque yo nunca habia ido a las Juntas de Gestion y
ahi pues se tratan asuntos escolares, administrativos.
[En esta escuela] tienen centro de cémputo y luego
apoyo del DIF con los desayunos (Entrev. Aa
20/06/02).

Otros planteles distaban mucho de ofrecer las condiciones necesarias para
aprender el oficio de ser maestro(a). Las opiniones estudiantiles permiten asegurar
que en este tipo de planteles, las relaciones eran desagradables y carentes de
respeto. En estos casos, la competencia o incluso la rifia entre el personal docente
enrarecian el ambiente y cada cual, trataba de responsabilizar a sus colegas de

las dificultades académicas que se presentaban.

En las escuelas donde los canales de comunicacion entre padres y madres de
familia con el personal docente se habian roto, en ocasiones se ejercia gran
presion sobre las autoridades y/ o la plantilla docente, para evitar que los
practicantes tuvieran acceso al plantel pues se oponian a que los nifios y nifias
fueran atendidos por alguien que no habia culminado su carrera profesional.
Luego de diversas negociaciones se llegaba a un acuerdo y se permitia el ingreso
de los y las practicantes y si durante el periodo de préacticas surgia alguna
dificultad, era necesaria la intervencion de las(os) asesoras(es) para tramitar el

cambio del estudiante en problemas, a otro plantel.

Practicante: “(...) segun escuché [Los padres de familia]
(...) tenian predisposicion para con la maestra y también
conmigo, (...) total que no les parecia nada de lo que
haciamos (...) la maestra se ponia muy nerviosa y este... y
no sabia qué hacer... y todo parecia como que yo era la que
estaba haciendo todo eso, entonces... llegdé el momento en
que se puso tan fuerte el problema que... en una junta de
padres de familia, ya ve, cuando se entregan las
calificaciones... y en ese momento yo me di cuenta que lo
que los padres estaban pidiendo a gritos era que yo saliera

202



de la escuela y si, (...) hice los tramites necesarios, desde
el principio mi asesora estaba enterada de que habia
conflictos. “(Entrev. Aa. 19/06/02)

Varios testimonios estudiantiles mostraron la reticencia de padres y madres de
familia. Da la impresién de que estaban pendientes de cualquier suceso para
protestar ante las autoridades. Asi, se quejaban por considerar que era excesivo el
trabajo que se asignaba; por retrasar la salida del alumnado que no copiaba rapido
la tarea. Estos hechos constituian un malestar sobre todo para padres y/o madres
de familia que ejercen el magisterio. “Fue dificil en un principio que los padres se
adaptaran a que yo estuviera frente al grupo; les parecia mal que les dejara
mucha tarea, o sea, de hecho, no era mucha tarea pero les parecia mal que les
dejara (19/06/02: 42).

Poder comparar las diferentes formas de relaciéon que entre el personal docente se
dan, fue una experiencia importante para quienes realizaron la practica,
algunas(os) reflexionaron en torno a la importancia de colaborar para que los
ambientes dentro de los planteles escolares fueran agradables. “No, aparte de
todos los problemas que yo tenia con el grupo, con la maestra y con los padres... y
con... un ambiente de trabajo nocivo, pero pues, pero si decia: No, yo cuando sea

maestro y esté en un ambiente hostil”. (Entrev. Ao0.17/06/02)

Por otro lado, los meses de practica pusieron frente a las(os) estudiantes
normalistas una serie de actividades y problematicas de las cuales no se les hablé
en la normal, pero que en la vida de las escuelas es indispensable realizar, entre
las que destacan: responsabilizarse de la tienda escolar, de manejar sus recursos
o los que provenian de la comercializacién de uniformes de educacion fisica y las
fotos de nifios y nifias que concluyen la educacion primaria. Para alguien que
antes no habia sido responsable del control y manejo del dinero, asumir tal
responsabilidad, fue un elemento de importancia en su formacion y en la asuncién

de responsabilidades. “(...) entonces... pues, eso también me hizo madurar a mi y
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tener bien organizadito todo, en una hoja las fotos, en otra las paletas, porque si

revolvia me iba a hacer bolas y no iba a saber ni qué” (Entrev. Aa 20/06/02).

En efecto, durante las clases en el ISENCO, mientras se preparaban para acudir a
los planteles escolares y realizaban sus planeaciones cuyo contenido compartian
y analizaban con los diferentes maestros(as), se ponia especial énfasis en el
trabajo académico y por ende en los objetivos que pretendian lograr, las
estrategias didacticas que consideraban como las mas adecuadas, pero
dificiimente se pensaba o0 comentaba acerca de eventualidades y riesgos que
podian surgir como resultado de la diaria convivencia infantil, entre las que

destacan diversos accidentes, en cuya solucion es indispensable intervenir.

“(...) porque aqui [en el ISENCO] le ensefian a uno
teoria, todo lo bonito, pero, llegas a lo que es la realidad
y te enfrentas a retos, a tantas cosas que hay que hacer,
imprevistos que ya se quebrd un diente el nifio, que ya
se cortd y pues...eso ho me lo ensefiaron aqui (...) a
correr y curarlo” (Aal 20/06/02).

Su paso por las escuelas primarias les ensefié que: “(...) el trabajo no se limita (...)
al salén de clases, sino [que incluye] la relacion que llevas con los nifios, con tus
compaferos maestros.” (Entrev. Aa. 20/06/03. Asi pues, la permanencia de
los/las practicantes en las aulas de la primaria les permiti6 conocer actividades
colaterales a los esfuerzos que el personal docente hace para lograr el
aprendizaje. Entre las que destacan la participacion de las escuelas en programas
especiales como Gestion Escolar y la coordinaciéon con las madres de familia

encargadas del programa de desayunos escolares.

Como se puede apreciar, los obstaculos a que se enfrentaron en las escuelas
primarias permitieron a los(as) estudiantes construir y apropiarse de saberes que
la escuela normal no les habia brindado, pues la realidad que estaban viviendo
dentro de los planteles escolares, los comportamientos infantiles, las necesidades
de la escuela, les exigian respuestas que antes no habian imaginado. De esta
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forma pudieron corroborar que el trabajo del maestro(a) es algo mas que dar
clases (Rockwell, 1997).

2.3. Influencia de la biografia escolar de las(os) estudiantes normalistas en la
construccion de imagenes

En el momento de estar al frente de un grupo, los y las estudiantes a través de
diferentes  estrategias  didacticas, medidas  disciplinarias,  actitudes,
comportamientos y opiniones, llevaron a la practica algunas de las caracteristicas
de las imagenes docentes que en sus mentes se habia conformado durante su
paso por las aulas, desde los niveles elementales hasta la etapa de su formacién

inicial.

Uno de los aspectos mas enriquecedores de las practicas consiste en que las(os)
estudiantes tuvieron la oportunidad de conocer la importancia de los saberes
especificos que se requieren para ejercer la docencia. Recordemos que durante
los dos primeros semestres de la carrera su tarea fundamental fue observar el
trabajo del personal docente y convivir con él, durante ese periodo pudieron
constatar que, ademas de la formacién de grado, los(as) docentes requieren
saberes para el disefio de estrategias de ensefianza, de estrategias para resolver
los multiples problemas de relacién y organizacion que surgen dentro del grupo.
Mas tarde, en el momento que estuvieron al frente del alumnado, dado que
también son poseedores de una biografia escolar, pudieron echar mano de
saberes similares a los de sus tutores. En ambos casos, estos saberes provienen

de ambitos como:

1. “Latrayectoria escolar previa o biografia escolar de los docentes;
2. La socializaciéon profesional, que se desarrolla en las escuelas y colegios al
compés de la experiencia laboral” (Diker y Flavia Terigi, 1997: 134).

Durante varias jornadas permaneci en las aulas de las escuelas primarias y pude

constatar como las(os) practicantes echaron mano de modelos interiorizados de
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aprendizaje y rutinas escolares, para resolver las problematicas que se les
presentaron “(...) este ‘fondo de saber’ orientaria en buena manera las formas de

asumir su propio papel como docentes” (Davini, 1995:80).

En efecto, diferentes estudios han mostrado que cada persona posee un modelo
de docente que a menudo surge de su experiencia como alumno, asi, Postic
sefiala que en el momento en que el joven estudiante se convierte en profesor,
“intenta escapar a la angustia nacida de la nueva situacion, refugiandose detras de
un estilo de acciéon, de relacién, es decir de un tipo de personaje que él ha
conocido cuando era alumno “(Postic, 1996:17). Este autor manifiesta que el

proceso de identificacidbn con su modelo de maestro no siempre es consciente.

Cuando las(os) alumnas(os) normalistas llegaron a los salones de clase de las
escuelas primarias, ademas de los saberes e imagenes que construyeron y
aprendieron en el instituto, traian consigo ideas, pensamientos y recuerdos con los
qgue habian forjado imagenes en torno a lo que significa ser maestro, como
producto de su convivencia con maestras y maestros de diferentes niveles de
educacion, de tal suerte que, actitudes, comportamientos y estrategias didacticas
les resultaron de utilidad para su formacion y trata de ponerlos en practica, ya sea
para el logro de objetivos de aprendizaje, para impulsar al logro a las(os)
estudiantes, o para que los nifios y nifias bajo su responsabilidad adquieran
confianza en si mismos. En este sentido, en los salones de clase tenian presentes
caracteristicas de algunas(os) de sus maestras(os) que durante su infancia o
adolescencia les resultaban agradables. Desde el momento en que planificaban
sus practicas, tenian presente algunas imagenes docentes y se mostraron

dispuestos a imitarlas.

Practicante: “(...) Yo recuerdo de la primaria mi directora,
muy buena maestra; recuerdo en la secundaria mi maestra
de quimica... excelente maestra, recuerdo otros maestros
hombres, muy buenos maestros; del bachillerato también
recuerdo a la maestra del laboratorio... a mi siempre me ha
gustado lo que es Quimica y Fisica y llegaba y me daba la
oportunidad de meterme a averiguar ahi qué es lo que habia
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[en el laboratorio], por esa razén tengo la idea de actuar de
esa manera con mis alumnos, dejarlos indagar, dejarlos que
por si solos averigiien, el como y porqué de ciertos
fendmenos naturales” (Entrev. Aa. 17/06/02).

Debido a que varios de quienes integran el grupo estudiado proceden de familias
gue se dedican a la docencia, de alli provienen algunas de las imagenes con las
que llegaron al salon de la escuela primaria. Algunos de los componentes de estas
imagenes provienen de la tradicion normalizadora, quien la utilizé se percatd de

ello y se dio a la tarea de realizar los cambios respectivos.

Practicante: “A veces manejé mucho el tradicionalismo,
desgraciadamente por la influencia que tuve de... de mi
padre... Yo vengo de una... descendencia de maestro,
soy la cuarta generacion, entonces el tradicionalismo
que manejaron ellos, yo al momento de estar aqui (...)
habia cosas (...) que tuve que ir superando” (Entrev.
Ao. 17/06/03).

Estas caracteristicas biograficas se fueron mezclando con elementos que
surgieron durante su estancia en las escuelas primarias, donde realizaron tareas
gue desde su punto de vista constituyeron una base de gran importancia en su
(FDI).

3. El estudiantado pone en préactica lo aprendido en la normal y traza
imagenes docentes.

En el ejercicio del trabajo docente, es necesario realizar varias tareas de manera
simultanea: ser tolerante y a la vez firme cuando surgen altercados entre quienes
comparten las bancas o materiales de trabajo. Estar pendiente para ubicar a
quienes inician una rifa y quien trata de aprovecharse de ella. Dar indicaciones
especificas respecto a las caracteristicas de las actividades que el grupo realizarg;
esforzarse para facilitar la intervencion del alumnado; hacer evidente el tipo de
comportamiento que es preciso que cada quien asuma, como requisito para que

se les permita la participacion. Por su parte, el alumnado tiene que captar,
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interpretar y poner en practica las indicaciones o sugerencias de quien esta frente
al grupo. Esto se logra a través del razonamiento y con base en los conocimientos
previos, para distinguir lo significativo en las diferencias y semejanzas del mensaje
docente; de esta forma se relacionan los diferentes elementos que intervienen en
la clase. En este sentido, los nifios y nifias “Continuamente tienen que construir
relaciones, hacer inferencias, llegar a conclusiones propias” (Rockwell, Elsie y
Ruth Mercado, 1999: 36).

Asi, de manera simultanea al proceso de ensefianza y aprendizaje, se establecen
reglas de convivencia, que pueden cumplirse, modificarse o romperse, por lo que
las opiniones, los comportamientos que el estudiantado normalista mostré frente
a esos eventos fueron importantes para el aspecto formativo. En este sentido, el
trabajo docente se caracteriza por una doble dimension, ensefar y lograr el
aprendizaje, asi como colaborar en la formacién de reglas de convivencia e
intervenir para romper las inercias y resistencias que se presentan, tanto en la
construccion y aprendizaje de conocimientos, como frente al establecimiento y
respeto de reglas de convivencia dentro del aula. En esta tarea tienen similar
importancia la experiencia y biografia escolar de los/las practicantes, y el papel de

quienes ejercieron la tutoria durante esta etapa de formacion.

En sus opiniones tanto los alumnos como las alumnas normalistas, coinciden en
sefalar que la oportunidad de estar frente a un grupo de primaria signific6 entrar
en contacto directo con nifios y nifias, aprender a relacionarse con ellos(as), lo que
para muchos(as), antes de iniciar las practicas representaba una verdadera
dificultad. En este sentido, al convivir dentro del salon de clases tuvieron la
oportunidad de tratar de entender y desarticular las causas de determinados
comportamientos infantiles, o de manifestaciones de rebeldia frente a la
realizacion de actividades. Aprendieron lo que ellos(as) identifican como el manejo
de las relaciones con los nifios, que es uno de los principales problemas que

enfrentaron desde su primer contacto con las escuelas primarias.
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Ao: “(...) hace tres afios... [ carecia] de esa capacidad de
relacionarme... con ellos, (...) en un medio urbano en el cual
estuve en un grupo problematico y después... haber estado
en un medio urbano marginal me llevé a conocer por qué los
nifos a veces son asi, porgue a veces son unos rebeldes,
porque a veces son nifios inadaptados, porque son nifos...
con emociones muy fuertes (Entrev. 17/06/02).

Para la mayoria de quienes integran el grupo estudiado, su gran reto durante las
practicas fue ir perdiendo el miedo a trabajar con una poblacién infantil, el temor a
estar frente a un grupo. Poco a poco fueron aprendiendo a conocer a nifios y
nifas; mejorar su forma de expresarse, identificar las actividades que les
resultaron atiles con las cuales tenian éxito en el logro de la ensefianza y el
aprendizaje. En pocas palabras lograr el “dominio del grupo”,”® que en si, no
significa controlarlo, mantenerlo inactivo, sino construir estrategias para convivir y

generar ambientes en los que se logre el aprendizaje.

Asi pues, para quienes practicaban controlar a los grupos, era un reto de gran
magnitud. Al ingresar a la escuela y al salon de clases, para algunas(os)
estudiantes normalistas, surgian temores para establecer una relacion con el
alumnado, en la que se pudiera equilibrar el respeto hacia nifios y nifias, con la
capacidad para hacerse entender, lograr el interés en las estrategias didacticas y
por ende, en alcanzar las metas en la ensefianza. Encontrarse frente a grupos
integrados por cuarenta y cinco infantes y empezar a identificar como relacionarse
con ellos tanto en lo colectivo como en lo individual fue una tarea de dimensiones

importantes.

Otro reto era comprobar si los elementos tedricos que habian conocido realmente
funcionarian, ademas, encontrarse con situaciones de las cuales los autores y
autoras estudiadas nunca habian mencionado pero que, en el momento en que se

presentaban, habia que resolver a como diera lugar. Les permiti6 también

'8 Etelvina Sandoval encontré este mismo tipo de preocupacion entre los docentes de nivel medio basico, para
quienes, opina la investigadora: “el control del grupo no tiene connotacion de disciplinar a los alumnos
negandolos como sujetos activos, sino en el crear reglas que, incorporando los intereses y expectativas de
éstos, permitan un buen ambiente para el trabajo académico” (Sandoval, 2000: 166).
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comprobar la efectividad del material didactico disefiado y de las planeaciones que
durante muchos semestres aprendieron a realizar; verificar si el tiempo destinado
a cada actividad era suficiente; si lo que habian conocido acerca del
comportamiento infantil resultaria Gtil para establecer relaciones constructivas

entre el grupo, asi como con quien coordinaba las actividades.

Aa: “(...) gracias a la practica nosotros podemos...
experimentar basicamente... lo que nos ensefian aqui en la
escuela. Que si se deben indagar los conocimientos previos,
gue si es importante llevar material didactico, que tenemos
que hacer planeaciones, todo eso lo comprobamos alla.
Otra cosa es que hay aspectos que no se nos mencionan
aqui en la escuela, pero que de todas maneras los
descubrimos en la préactica” (Entrev, Aa.19/06/02).

Las opiniones estudiantiles coinciden al sefialar que las practicas constituyeron
una verdadera situacién de aprendizaje y una oportunidad de observar en forma
directa cdmo los docentes en sus aulas resolvian los problemas que se les
presentaban, como avanzaban en el logro de objetivos, como podian cumplir las
metas trazadas. Es decir, en las escuelas primarias estaban frente a hechos
reales, no sélo frente a indicaciones como las proporcionadas en el ISENCO. “(...)
alla...[en las aulas de primaria] estamos observando como se trabaja con los
nifos y aqui...[en el ISENCO] nada mas nos estan diciendo (...) hagan esto y

expongan... es decir, aqui es mas tedrico.” (Entrev, Ao 19/06/02:41).

Hubo también coincidencia en el sentido de que las practicas constituyen una
experiencia que les permitié identificar las dimensiones sociales y politicas de la
ensefianza, ya que al estar como responsables de un grupo pudieron darse cuenta
de qué factores familiares, econdmicos, sociales, influian en determinado
comportamiento infantil, como la dificultad para lograr el aprendizaje o la agresion
hacia quienes les rodeaban. Para muchos(as) de ellos(as) fue una sorpresa
encontrarse frente a problemas derivados de la pobreza o de la violencia

intrafamiliar.

210



Uno de los mayores temores de alumnos y alumnas normalistas en el momento en
gue iniciaban sus practicas era trabajar en primer grado. “Uno pues ya pasé por
eso, y no recuerda... si recuerdas cdmo te ensefiaron a leer y escribir pero... a
veces [se] nos complica como ensefiarlo, tu lo sabes, pero no sabes a través de
qué ensefarlo, para que los nifios te entiendan y comprendan lo que les quieres
dar a entender, y fue un grado con una experiencia muy enriquecedora” (Entrev.
Ao 26/06/02).

Este temor se acentuaba porque de acuerdo a sus opiniones, no habian recibido
suficiente orientacién, ya que en ninguno de los semestres de la carrera tuvieron la
oportunidad de conocer estrategias didacticas para la ensefianza de la lecto-
escritura; solo se les dieron a conocer lecturas en torno a los diferentes métodos,
entre los que destacan el global. Posteriormente, a través de un curso del
Programa Nacional de lectura y escritura (PRONALES), recibieron mas

bibliografia.

“(...) no nos ensefiaron como ensefiar a leer y escribir, uno,
conforme observabas a tu maestra, mas o menos te dabas
una idea, por ejemplo, la maestra de primero utilizaba el
método onomatopéyico “ (Entrev, Ao 26/06/02).

De esta forma, su aprendizaje e iniciacibn dependia de su capacidad para
observar el trabajo de los y las docentes en servicio, asi como de la empatia y
cercania que lograran con ellos(as) para consultar y resolver dudas respecto a los
métodos utilizados, el material que les servia de apoyo, asi como los diferentes

niveles de aprendizaje que los pequefios(as) lograban.

“(...) yo nunca habia tenido primero, me daba miedo (...)
pensar que iba a tener que ensefiarlos a leer y escribir, o
me llenaba de angustia, porque en toda la carrera yo no
habia visto, ni me habia acercado con algin maestro que
me dijera: “Mira, asi vas a decir y bueno, me aventé, realicé
mi material, mis planeaciones y todo” “(Entrev. Aa
20/06/02).
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Asi como se puede apreciar, el animo y las ganas de realizar las practicas no
eximieron a las(os) practicantes de enfrentarse a multiples dificultades, que se
acentuaban en estos grupos, que les significd6 darse cuenta de que tenian la
capacidad de vencer temores y dudas respecto a como lograr la ensefianza de la
lecto-escritura. En este contexto, el intercambio de opiniones y la transmision de
saberes de quienes poseian experiencia, fue de suma importancia para los
noveles docentes quienes adquirieron la seguridad gracias a que encontraron

respuesta a sus dudas en la disposicion de sus tutoras(es) para brindarle el apoyo.

Ao: “(...) yo le tenia mucho miedo a primero, porque son
apenas nifios que van empezando y luego cuando apenas
empieza el ciclo escolar que no saben nada, pues uno no
haya ni que...ni que hacery... no, pues ... habia tenido una
mala experiencia con una maestra, yo no sabia dar primero.
Llego y asi como [cosa] del destino me encuentro a una
persona con la que llevAbamos buena relacion y a medida
que fue dandose el trabajo, a medida que pasaron las
observaciones, yo le empecé a preguntar a esa maestra:
épor qué hace eso?, ¢por qué tal estrategia?, ¢ por qué les
ensefia de esa manera? Y la maestra me empezé a
contestar, me empezd a decir por qué cruzaba diferente
elementos para ensefiar primero (Entrev. Ao. 17/06/02).

Lo anterior muestra que el aprendizaje de como ensefiar a leer y escribir depende
de la habilidad para captar lo que el tutor o tutora del grupo realiza, lo mismo que
de la capacidad para entablar relaciones empaticas con ellas(os), para poder

plantearles dudas y tratar de resolverlas.

Ao: “(...) tuve a mi cargo el primer afio, era la primera vez
gque estaba yo solo con un grupo y era primero y nunca
habia estado en un primero y ahi fue donde... si realmente
te gusta lo que haces y sabes este... aplicar estrategias
acordes a las necesidades del grupo puedes obtener los
resultados que esperas. Ahi en este caso, la maestra de
este grupo me ensefid6 muchas cosas porque pues ella ya
tenia la experiencia de trabajar con grados mas, mas
pequefios y yo, pues inexperto porque nunca habia estado
en un primer grado y pues, eran mis primeros afios en esa
escuela, en ese grupo y pues me sirvio mucho, porque la
maestra me dio mucho, me dio sugerencias, me dio
consejos de como trabajar (Entrev. Ao. 26/06/02).
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Tal vez como resultado de su reciente ingreso al mundo de la ensefianza y el
aprendizaje, la experiencia fue una de las caracteristicas mas reivindicadas; sobre
todo si esa experiencia se convertia en una especie de especializacion en
determinado grado, o en la realizacion de actividades especificas como la lecto-
escritura. En este sentido, quienes convivieron y trabajaron con maestras que en
su practica mostraban habilidades en la elaboracion y manejo de material

didactico, se consideraron como muy afortunados (as).

Aa. [La maestra] “Tenia mucha experiencia, porque siempre
ha tenido primero o segundo, (...) utiliza muchisimo material
didactico, siempre estd yendo a cursos de Pronales a
cursos asi...para estarse capacitando y donde le ensefan
cémo utilizar el material, (...) y sabe cémo dar el tema y que
los nifios le entiendan, tiene mucha facilidad de lenguaje y
tiene mucha comunicacion con los niflos” (Entrev. Aa
20/06/03).

Durante las horas en que realicé el trabajo de campo pude constatar que casi en
todas las escuelas fueron las maestras de primero y segundo grado las que
permanecieron dentro de los salones mientras se realizaban las practicas, aunque
algunos que tenian a su cargo otros grados estuvieron al pendiente de lo que el
grupo realizaba bajo la coordinacion de las(os) practicantes. La mayor incidencia
presencial de docentes tanto dentro como fuera de las aulas, se dio en las
“Escuelas de Calidad”, y con mucha frecuencia colaboraron vigilando de manera
personalizada a quienes por alguna razén no trabajaban al ritmo similar que sus
pares. La sola presencia del docente presionaba un poco para que el trabajo se
realizara. Algunas veces bastaba con que se pararan junto al pequeiio(a) en
cuestion y sin mediar palabra, éstas(os) realizaran las tareas que con anterioridad

se habian negado a efectuar.

(EI maestro del grupo se acerca a una nifia que
distraidamente juega con una pluma, hasta ese momento no
ha trabajado. Al verlo, saca su libro de Mateméticas. En
esos momentos el practicante plantea un problema referente
a calculos que tendrian que hacer unos albafiiles. El grupo
esta en total silencio, quienes estan colocados al lado
poniente del salén son los que mayor atencién prestan. Uno
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de los niflos parece haber encontrado la respuesta y el
practicante le dice que pase al pizarrbn para que lo
resuelva) (Observ. 05/06/00:45-46).

Las dificultades y retos que encontraron los y las practicantes asi como la
intervencién de sus tutoras(es) para apoyarlos ya sea en forma abierta y mediante
el lenguaje verbal o, como lo vimos en los parrafos anteriores, mediante actitudes
y gestos adquiridos y puestos en practica a través de su trayectoria profesional,
redituaron en diversos aprendizajes para quienes en el futuro ejerceran la
profesion docente, y en su diario trabajo en las escuelas primarias empezaron a
poner en practica las imagenes que sus asesores en el ISENCO les fueron

transmitiendo cotidianamente.

Elaboré un cuadro para mostrar de manera sintética las caracteristicas de las
practicas realizadas en las diferentes escuelas primarias de la ciudad de Colima
por las(os) estudiantes del ISENCO. Contiene los objetivos a lograr en esta parte
de la (FDI), las probleméticas que surgieron, los sujetos participantes en el disefio
y realizacion de estrategias para solucionarlas y las imadgenes que en torno al

docente se fueron conformando.
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Las préacticas de los y las estudiantes normalistas

v

Objetivo: Poner en practica lo aprendido en la Normal a fin de crear un
ambiente flexible

v

Aparecen problematicas en los ambitos:
e Académico
e Establecimiento y desarrollo de formas de
relacién dentro del grupo

\ 4
A 4
: — PRACTICANTES
TUTORAS(ES) » Intercambio de experiencias < >
A A A
Acciones
Recomendaciones
Imagen docente Caracteristicas
\ 4 -
v v Inoperatividad del
Aprenden a: - mandato cultural, con
Docente como La Eticade la relacién a la
- > ) , >
Facilitador 3teelnacs|?r?uqeer:arsnas asignacion de roles
v J genéricos
Resolver problemas Y v_
entre el alumnado /| Docente con Docente dispuesto X
/| disposicién al | acompartir sus _| Maternidad que apoya
. /| cambio conocimientos alacreatividad
\ 4 \.
Desarticular resistencias - »
para participar en las Docente como Discurso y Guarda relacién con el
actividades vigilante y ~ ®| acciones para ~ =™ rol tradicional de la
.—.p| Controlador prevenir, advertir, maternidad
resionar
P v
Tiene relacion con el
maternajey la
maternalidad
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4. El estudiantado normalista pone en préctica la facilitacion del aprendizaje;
nueva apariciéon de la inoperancia del mandato cultural, con relacién a la
asignacion y cumplimiento de roles genéricos

En la introduccion de esta tesis analizo las aportaciones de diferentes
investigaciones realizadas al final de la década de los ochenta y durante los
noventa en las que se muestran los prejuicios y creencias que giran en torno a la
feminizacion del magisterio, asi como las aportaciones de las maestras al trabajo

docente’®.

Considerar que para el ejercicio docente se requieren dotes “naturales” de las
mujeres es uno de los prejuicios revelados en esas investigaciones. Desde esta
perspectiva, la enseflanza ha sido considerada como una extension del rol
tradicional de la maternidad, en la que se requieren la paciencia, la resignacion, la
entrega incondicional y la vocacién (Namo de Mello, 1985), (Salinas, 1990),
(Sandoval, 1992). Trabajos de investigacion cuyo objetivo ha sido la revision
histérica de la incorporacion masiva de las mujeres al campo educativo, muestran
gue desde el surgimiento del Estado moderno y la formalizacién de la educacion,
esta creencia fue aprovechada como pretexto para otorgar una menor

remuneracion economica al trabajo magisterial (Apple, 1989), (Lopez, 1991).

Elementos tedricos provenientes de diferentes investigaciones muestran que el
trabajo de las mujeres dentro del magisterio ha sido importante para transformar la
vida escolar (Acker, 1985) (Abraham, 1987), (L6pez, 1991) (Piussi, 1999), (San
Roméan 1999) (Stromquist, 2000), lo mismo que identifican factores que han
influido para que la conformacion de las identidades genéricas se hayan
transformado, de tal suerte que en la actualidad sea dificil cumplir con los modelos
del deber ser un hombre o una mujer; algo similar sucede con respecto al ejercicio
de la maternidad y la paternidad. Woosman (1992), Riquer (1997), Tarrés (1997),
Elizondo (1999) y Lamas (2002) me han aportado herramientas importantes para

el analisis de lo que sucede en el aulay me permitieron identificar que, cuando en

" Ver introduccién p.p.10-28
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los salones de clase se dio un ambiente de flexibilidad, las(os) practicantes no solo
rompieron los roles genéricos, sino que, en ellos y ellas, se conjuntaron

caracteristicas asignadas a ambos sexos.

En los grupos de primaria los(as) normalistas se esforzaron por poner en practica
lo que vivieron en el ISENCO, cuando en las aulas se generaba un ambiente de
confianza y flexibilidad, hecho que, de acuerdo a su experiencia, influia para que
nifios y nifias tuvieran mayores posibilidades de lograr el aprendizaje. Para lograr
su cometido, utilizaron algunos de los recursos y caracteristicas mostradas en el
trabajo, y en las personas del maestro y la maestra cuya participacion en el
proceso de formacién inicial observé®, tal y como se podra apreciar en los

siguientes apartados.

Cuando en los salones de clase se pudo crear un ambiente de flexibilidad
adecuado para gue nifios y nifias construyeran conocimientos, las(os) practicantes
presentaron una combinacion de actitudes, comportamientos y habilidades que les
permitieron de manera simultanea, respetar las opiniones del alumnado, escuchar
sus propuestas y conjugar los diferentes intereses que del grupo surgian. En estas
circunstancias se atendieron las necesidades infantiles, se cuidé el avance
individual y grupal, se logré acompafiar a nifias y nifios de tal forma que sintieran
el respaldo para confirmar posibles soluciones o para construirlas. Entonces, para
dirigirse a quienes formaban parte del grupo se hacia nhombrandolas(os) por su

nombre de pila, lo que facilité la empatia.

(La practicante explica los datos que debe contener un
telegrama, al mismo tiempo los anota en un formato que
tiene en el pizarrén)

No: ¢ Coémo se escribe 20007

(El niflo muestra el libro a la practicante, aunque como bajan
el tono de voz no se logra escuchar lo que dicen)
Practicante: jAja del 2000!,

(Una nifia levanta la mano para hacer una pregunta y la
practicante la atiende)

Practicante: ¢ Qué pas6 Martha?

8 ver capitulo Il pp. 148-175
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Na: ¢Si pone eso que esta ahi, también nos van a cobrar
esas letras 0 nomas las de aca?

Practicante: jNomas las del texto! ¢Si? jLuego domicilio!
jAhi van a poner su domicilio! (Observ. 02/06/00)

Cuando hubo emperfio para que el proceso de ensefianza y aprendizaje se pudiera
dar en un ambiente de flexibilidad, entre quienes realizaban sus practicas
aparecieron atributos personales que posibilitaron:

" (...) poner en marcha continuas operaciones mentales y
simbdlicas de eliminacion de lo superfluo y desplazamiento
de nuestra atencién y de nuestros alumnos y alumnas hacia
lo que es esencial para el aprendizaje significativo — en
primer lugar. la calidad de las relaciones- y, al mismo
tiempo, buscamos ver y nombrar la complejidad no reducible
del educar y el aprender” (Piussi, 1999:53).

La calidez, el conocimiento personal del alumnado, el gusto por el conocimiento
como valor en si, la apertura y disposicién al didlogo, la capacidad para lograr la
confianza del alumnado, son algunas de las caracteristicas que conforman lo que
Galligan ha denominado como la “Etica de la atencion” en la que destacan *“(...)
la preocupacion por la atencion y la asistencia a otros y la relacién con ellos [que]
motivan la accion. Es una Etica extremadamente comun entre las mujeres, pero
no exclusiva de ellas “(Hargreaves A, 1998: 199-200). Por su parte, las filosofas de
la Libreria de las Mujeres de Milan denominaron a este conjunto de caracteristicas

como “El mas de las mujeres” (Piussi, 1999: 53).

Para lograr la confianza del alumnado fue menester identificar quién deseaba
participar, saber escuchar y respetar las opiniones del grupo, propiciar el uso de la
voz y en la medida de lo posible, tomar en cuenta diferentes puntos de vista.
Algunas veces se les consultd sobre el uso del tipo de materiales que se utilizarian
para iluminar, recortar o construir. Lo anterior colaboré para que al trabajar el
grupo se sintiera satisfecho. El respeto a la opinion infantil colaboré para que nifios
y nifias asumieran actitudes similares, al no interrumpir a quien participaba y

aprender a escuchar lo que otras(os) decian. Todo parece indicar que este tipo de
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comportamiento relaja las relaciones y contagia a todo el grupo, quien en estas

condiciones trabaja con alegria.

Como es logico, mientras se realizaban diferentes actividades para lograr el
aprendizaje, era comun gque alumnos y alumnas se desplazaron de un lado a otro
para tratar de conseguir articulos escolares, intercambiar respuestas, aclarar
dudas, compartir emociones y resultados de los juegos en los que participaron
durante el recreo. En estas circunstancias, mantener la atencion del alumnado
resultdé una tarea dificil, lo que se acentuaba en los casos en que, quien
practicaba, no hubiera preparado bien la clase, o el material didactico careciera de
atractivo, o las estrategias didacticas no fueran las pertinentes a la tematica y/o a

las caracteristicas infantiles.

La creacion de un ambiente flexible dentro del salon de clases, implica la
existencia de principios éticos que permitan el dialogo, la convivencia, la
negociacion de necesidades e intereses. Para ello, es necesario que quien
coordine la tarea de enseflar posea autoconfianza y seguridad, atributos
asignados por la cultura al sexo masculino empero que, durante las practicas,
cuando las circunstancias lo exigieron, fueron expresados por practicantes

pertenecientes a ambos sexos

Confiar en si mismas y tener seguridad permitio que las practicantes, al igual que
Su maestra asesora - cuyo trabajo observé en el ISENCO-, mostraran
comportamientos en los que conjuntaron firmeza y tranquilidad, para resolver las
diferentes problematicas que se presentaron, tanto en el &mbito académico como
en la forma de relacionarse dentro del grupo. La convivencia entre los(as)
tutores(as) y practicantes permitié identificar la importancia de mostrar frente al
grupo los elementos que servirian de base para realizar las evaluaciones y otorgar
calificaciones, circunstancia en la que la claridad y precisién en el mensaje emitido

cobran particular importancia.
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(A fin de evitar posteriores problemas la practicante trata de
ser precisa en las indicaciones)

Practicante: jDibujo que no tenga nombre, no tiene
calificacion!

No: jMaestra, mire mi nombre!

Practicante: jEl-nom-bre-en-su-ho-jal

No: jYa!

Practicante: jLa-fe-cha!

Todo el grupo se da a la tarea de seguir lo indicado)
(Observ. 05/10/00).

Algunos autores sefialan la importancia que dentro de las aulas tiene la presencia
del afecto, mas aun, hay ocasiones en que la relacion afectiva entre el docente y
el alumnado tiene mas importancia que la naturaleza del mensaje que se maneja
dentro de la clase (Postic, 1996). Esto pudo ser constado durante el ejercicio de

las practicas.

Asi, junto a la firmeza y tranquilidad, fueron necesarias las muestras de afecto y
calidez. Aqui también aparecié una ruptura al rol de género asignado a los
varones, quienes en diversas ocasiones mostraron su capacidad para dar y recibir
afecto, actitudes que sirvieron de respaldo para que quien viviera situaciones
dificiles pudiera superar temores, angustias, enojos, presiones del entorno o

dolores fisicos.

El patio de la escuela es el lugar en donde suelen presentarse accidentes que
aunque no graves, ocasionan molestias a nifios y niflas. Las caidas o choques
entre infantes traen como consecuencia raspones, golpes leves, ruptura de labios,
sangrado de nariz, torcedura de dedos de las manos que son muy dolorosos sobre
todo para los de los primeros grados, quienes invariablemente acuden con la
persona adulta que esta mas cerca, a fin de que los cure o revise la gravedad del
dafo ocasionado. En estos casos los(as) practicantes mezclaron el afecto y la
tranquilidad a fin de bajar la tension infantil y lograr que el nifio o nifia afectada
aceptara que le curaran, tal como acontecio con un practicante que al revisar la

herida de un nifio mostraba una expresion facial tranquila al tiempo que emitia
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palabras de apoyo; esto permitié que el pequeiio fuera transformando su gesto de

angustia y disipando su temor.

(El practicante revisa el golpe que el nifio tiene en la cara;
utilizando un pafuelo desechable, con mucho cuidado le
limpia toda la superficie facial. El nifio cierra los ojos y
permite que le hagan la limpieza. Tiene muy inflamada la
boca, sobre todo el labio inferior que toca con uno de sus
dedos. Dos de sus compafieros miran cémo le limpian, y se
dan cuenta que esta inflamado, entonces uno se dirige al
practicante)

No: jMaestro!, ¢y no le duele?

(El practicante no responde y ahora cura la herida; las
lagrimas contintan fluyendo y corren en las mejillas del nifio
quien ya no llora con la misma intensidad de hace unos
minutos. (Cuando concluye su tarea el practicante toca la
cabeza del nifio y lo anima)

Practicante: jListo, pronto quedaras muy bien de tu boca!
(Con un gesto que pretende ser una sonrisa, el nifio se aleja
caminado y sus dos comparfieros lo acompafan) (Observ.
13/10/00).

De lo anterior y de las opiniones estudiantiles se puede desprender que atender a
quienes sufren algun accidente durante su estancia en la escuela, en ocasiones
representd algo nuevo, algo que no se habian imaginado que pudiera pasar y que
ademas, ellos(as) tenian que resolver. Los testimonios ofrecidos al respecto
muestran que hechos como estos, que antes no les habian llamado la atencién
cambiaron su percepcion del trabajo docente ya que, pudieron valorar la
responsabilidad que significaba buscar solucién a un problema de esta naturaleza,
sobre todo cuando las lesiones de gravedad o fracturas eran el resultado de esos
accidentes.

Ao. “Otro problema... los accidentes con los nifios. Vivi uno,
aca en la colonia Oriental. Fue uno de esos accidentes
simples... de esos que en apariencia es una caidita y nada
mas, se tropezé una nifia en el salén, y nomas asi se cayo
[me habia tocado ver como] jSe caian aparatosamente y se
levantaban como si nada! Y ésta, que fue una caida asi
nomas, jno va saliendo con fractura de codo! (El practicante
se lleva las manos a la cara antes de continuar, lo que
muestra el nivel de impacto que vivié. Luego continda el
relato) jEstaba que no queria ser yo! (Sonrie nervioso)
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Afortunadamente me apoyaron, mi asesor que trabajaba en
esa primaria, me apoyo) (Entrev. 17/06/02).

La constante movilidad del grupo influyd para que durante el proceso de
ensefianza se tuviera que echar mano de habilidades como narrar y, durante el
relato, hacer modificaciones en el tono de la voz, a fin de que la clase fuera
interesante y el grupo se involucrara en la dinamica. EI manejo de la voz y sus
diferentes tonalidades fue un recurso indispensable para retener la atencion o
evitar el aburrimiento o el disgusto entre el grupo, pues si este malestar no se
frenaba, podia desencadenar en altercados. Este problema fue mas visible en los
grupos acostumbrados a sostener un alto nivel de competencia. En estos casos, al
participar en alguna actividad se genera una gran expectacion y grandes deseos
de obtener el triunfo. Si quien estaba al frente del grupo no respondia a las
demandas, como sefal de protesta, el grupo entraba en fuertes discusiones y mas
tarde caia en un mutismo que era indispensable romper, para luego volver a la

tarea de canalizar energias y deseos de participacion.

Las relaciones afectivas y el uso de material didactico atractivo, motivaron la
creatividad y la claridad de pensamiento de las(os) nifias(os), e hicieron posible
que cualquier hecho, incluso alguna resistencia, fuera aprovechada para la
reflexion y el reforzamiento de los conocimientos. De acuerdo a sus recursos
personales y aficiones y gustos, se eché mano de juegos, obras de teatro como
recursos didacticos, dando lugar a que dentro de los salones se diera un ambiente

de alegria y gusto por participar.

(El grupo trabaja en un mapa del estado de Yucatan, traza
dibujo de pirdmides en los lugares donde se ubican antiguas
ciudades mayas. Surge la voz de un nifio que se dirige al
practicante)

No: jMaestro, pidales permiso para que podamos estar
haciendo teatro!

Practicante: jAndale, tu siguele!

(El nifio no contesta y continla su dibujo. Otro de sus
compafieros interviene)

No2: jYo fui a una obra!

(Una nifa insiste)
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Na: jMaestro!, ¢Mafana lo vamos a hacer? (Se refiere a
poner una obra de teatro)

Practicante: jMafiana vamos a hacer el teatro!

(Al escuchar esto, el grupo estalla en gritos de alegria)

Gpo: jSiiii...!, jUuuuh...!, jViva...!

No1l: Y yo voy a salir!

(El entusiasmo sin limites se apodera del grupo ante la
seguridad de que al dia siguiente podran actuar en la obra
de teatro) (Observ 05/10/00).

Por lo que respecta a las estrategias didacticas, fue utilizado el aprendizaje
colaborativo, lo que permitia el apoyo mutuo asi como la colaboracion de quien

practicaba, quien influia para que el grupo pudiera salvar el obstaculo encontrado.

Al término de algunas actividades académicas se utilizaron juegos para propiciar
el descanso infantil. Este hecho era recibido con beneplacito y de inmediato
aparecian sugerencias respecto a diferentes actividades recreativas, en las que
les gustaria participar. Se elegian juegos en los que era necesario entregar una
prenda y a cambio de ella realizar alguna actividad como bailar, cantar, actuar,
recitar. Esto fue aprovechado para formular preguntas en torno a los temas

tratados en la clase.

Los juegos y cantos tomaban diferentes variantes, tanto en el contenido de las
estrofas como en la posicion que el grupo tiene en el momento en que canta, 0
los movimientos que realizan de manera simultanea a la entonacion. El uso de los
juegos y recursos ludicos, ademas de crear un ambiente agradable, hizo ver el
gusto infantil por participar en un proceso educativo que tiene como base este tipo
de actividades.

Cuando el grupo contdé con los materiales necesarios y logré6 entender el
mecanismo de participacion en las actividades, las charlas e intercambio de
informacion jugaron un papel diferente, sobre todo las voces eran tranquilas. El
ambiente de flexibilidad generd confianza, la que se pudo constatar a través de
multiples interrogaciones y planteamientos que en los grupos surgian en caso de

gue existieran dudas respecto a las actividades solicitadas.

223



El trabajo colaborativo facilitd el aprendizaje, y si bien habia competencia, sobre
todo por la posesion de los mejores colores o lapiceras, no aparecieron las
discusiones ni las peleas y hubo disposicion para compartir e intercambiar
materiales. Los y las practicantes procuraban ofrecer apoyo y que sus
indicaciones se captaran rapido, para intentar que el aprendizaje fuera una tarea

facil.

Por momentos se deja de lado la idea de que compartir conocimientos significaba
“copiar”, y quienes realizaban sus practicas empezaron a identificar la diferencia
entre las platicas constantes en las que prevalece el intercambio de ideas, y las
gue surgian del descontento del grupo, o como forma de presentar resistencia
frente a actividades poco atractivas o incluso monoétonas. Lograr establecer esa
diferencia es importante, porque las(os) futuras(os) docentes estaran en
posibilidad de alentar el intercambio de ideas asi como disefiar estrategias que

permitan recuperar la atencién del grupo.

Cuando alguna(o) practicante tuvo dificultades para hacerse entender y facilitar el
aprendizaje, nifios y nifias se apoyaron entre si y buscaron como resolver los
problemas y de vez en cuando asumieron el papel de vigilantes y llamaban la
atencion a sus pares, quienes, desde su punto de vista, no atendian las
indicaciones y mas tarde no sabian qué hacer.

Una vez que el grupo habia comprendido la dinamica con la que se procederia a
realizar las actividades, fue comuin que se concentraran profundamente en las
mismas y las realizaran con cuidado. Durante la ejecucion del trabajo, solian
intercambiar opiniones con quienes estan a su lado o quienes destacan de entre el
grupo, para hacer lo anterior, es comun que se levantaran de sus lugares y fueran
hasta donde se encuentraba su compafiero o compafiera que le podra resolver

sus dudas.
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Fue comun que las(os) practicantes mostraran preocupacion por que el alumnado
realizara sus trabajos con cuidado y esmero, por esa razon iban de mesa en
mesa, revisando el trazo de lineas o letras la iluminacién o el llenado de
formularios. Tuvieron cuidado de que nifios y nifias aprendieran a cuidar libretas y
libros; que los trabajos estuvieran bien presentados, evitando las manchas y
borrones. Este fue uno de los aprendizajes de la normal que con mas frecuencia
llevaron a la practica en las escuelas primarias, ya que al igual que su maestra del
ISENCO,®! daban indicaciones y hacian hincapié en que éstas fueran seguidas al
pie de la letra, a fin de desarrollar habitos de limpieza y orden. Conviene precisar
gue mientras en la organizacion de actividades para el logro del aprendizaje se
pidié la opinidn infantil respecto a como y en qué se queria trabajar cuando se
hicieron las recomendaciones respecto al cuidado para realizar las tareas, la
opinién infantil no fue tomada en cuenta, y al reconocerse como poseedores de
mayor experiencia, exigieron que sus indicaciones fueran cumplidas tal y como se

transmitian.®?

(La practicante observa como los nifios y nifias copian las
palabras escritas en el pizarron. De vez en cuando se dirige
a alguna(o).

Practicante: jOye Amadeo! ¢ Por qué la estds haciendo tan
fea?

(Se refiere a la letra con la que el nifio realiza el trabajo.
Sonriendo, el nifio contesta)

No: iNo, es que cuando la pase, va a quedar bien!

(La practicante no dice nada y continla caminando hasta
llegar con otro nifio)

Practicante; jVictor!, ¢no tienes pluma?

(Con voz firme, la practicante da las instrucciones)
Practicante: jNo!, jya ahorita (sic)!, jterminalo con lapiz!,
iCuando diga con pluma, escribelo con pluma!

(El nifio intenta iniciar de nuevo y dejar de lado lo que
escribié con lapiz por lo que la practicante se dirige a él)
Practicante: jVas a desperdiciar esa hoja! jPasaste renglén!
(El nifio no responde)

Practicante: jMejor, asi déjalo!, ja la otra, ten cuidado! jHay
que atender esas cosas! (Observ. 05/10/00 pp. 24-25).

8 ver capitulo Il pp. 111-115
82 Esta caracteristica también fue mostrada por la maestra observada en el ISENCO. Ver capitulo II
pp. 111-112
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También se tuvo cuidado de que una vez que el grupo terminara las actividades,
se daban indicaciones claras para que cada cual recogiera y guardara los
materiales con los que habian trabajado. Ademas, se tenia el cuidado de que tales

indicaciones fueran cumplidas.

Lo anterior permite conocer como durante su interaccion con los(as) asesores(as)
en el Instituto, quienes en un futuro proximo trabajaran en el campo educativo,

aprendieron el poder que da el hecho de ser maestro(a)

Tener autoconfianza permite que cada cual tenga claro lo que pretende lograr
mediante su trabajo, posea claridad en los objetivos y entonces se estarq en
posibilidad de transmitir esa meta al grupo, a través de indicaciones claras y
precisas, las que se emiten en forma segura ya que para lograr retener la atencion
del grupo y la participacion en las actividades, es necesario que quien se
encuentre al frente del grupo, ya sea un practicante del sexo masculino o
femenino, dé las instrucciones de manera precisa y empleando un tono de voz
claro y firme, que posteriormente estén respaldados por la congruencias en las

actitudes y decisiones que durante la clase tomen.

(La practicante se mantiene tranquila y continGa con la tarea
de llevar a cabo la propuesta. Hace una solicitud en un tono
de voz en el que pone énfasis en cada silaba)

Practicante: Pero- pri-me-ro... sa-can-su-ho-ja-de-los-ejer-ci-
cios-que-les-de-jé-de-ta-rea.

(La resistencia de algunos nifios y nifias contindla aunque
cada vez es menor el nimero que ofrece negativas)

No1l: jNo la hice!

No2: jYo tampoco la hice!

No3: jNo la hice!

No4: iNo la hice!

Na: iNo la hizo!

(La practicante parece no escuchar estas intervenciones y
continda)

Practicante: jVamos a recoger las hojas!

No: jNo hay, maestra!

Practicante: jVictor va pasar a recogerlas! jY le dan sus
hojas! (Observ. 05/10/00:35-36).
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Situaciones como la anterior fueron frecuentes debido a que en diferentes salones
de clases, nifios y nifias tratan de boicotear el trabajo de quienes acuden a
practicar, para lograrlo parecen ponerse de acuerdo al negarse a realizar
determinadas actividades y suplirlas por medio de juegos y carreras dentro del
salon de clases. Estas actitudes representan un verdadero reto para los y las
estudiantes normalistas, que en la mayoria de los casos que presencié, pudieron

resolver, algunas veces con el apoyo del tutor o tutora.

Cuando en el salén se dieron indicaciones claras y precisas y se conté con el
apoyo de un buen material didactico, asi como de los instrumentos necesarios
para realizar las actividades, los grupos se mostraron dispuestos a escuchar con
atencion los requerimientos y explicaciones. Siguieron paso a paso las
demostraciones que frente al rotafolio, mapa, dibujo o pizarrén se realizaban. Una
vez que se logra que el grupo atienda las indicaciones, el trabajo se realiza de
manera coordinada y eficiente. Otra estrategia utilizada fue invitar al alumnado a
participar frente al grupo, como factor de apoyo al practicante. De esta manera, se
daba una combinacion de voces y estilos para leer indicaciones o explicar. Nifios y
nifias parecian sentirse muy a gusto cuando se les indicaba con claridad lo que

tendrian que hacer, mas aun si el tono de voz era suave y no agresivo.

De hecho, casi todos las(os) practicantes solian caminar entre las bancas mientras
daban indicaciones, al hacerlo utilizaban un tono de voz afable. Algunas
situaciones dificiles se les presentaron durante las clases de educacion fisica,
porque éstas se realizaban en las canchas y patios, con base en actividades
recreativas y juegos organizados; asi para nifios y nifias, no estar en un lugar
cerrado les representa mayores posibilidades de movimiento, por lo tanto, era
preciso que quien coordinaba necesitaba saber con seguridad los propésitos que

pretendia alcanzar y ser firme en las indicaciones.

(La seguridad que muestra la practicante, parece contagiar
al grupo quien se muestra siempre dispuesto a realizar las
actividades que le solicitan)
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Practicante: iMuy bien! jMuy bien!, jse acabd! jPueden ir a
tomar agua! jTienen cinco minutos!

(Con las caras rojas, las camisetas mojadas por el sudor y
exhibiendo una gran satisfaccion, nifios y nifias corren hacia
el lugar en donde estan los bebederos y en forma ordenada
se acercan a tomar agua y enfilan hacia el salén de clases.
Un nifio apoya a la practicante para recoger los balones,
sogas, pelotas y otros objetos del material deportivo, en una
arpilla coloca las botellas con las que jugaron y cargando
todo van hacia la bodega de la escuela a entregarlo).
Comentando alegremente sobre los resultados de las
carreras en las que participaron el resto del grupo se dirige
al salon y unos cuantos pasos atras los sigue la practicante.
(Observ. 06/06/00:7-8)

5. Influencia del personal docente (tutores(as) en la construccién de
imagenes

5.1. Las practicas, una oportunidad para el aprendizaje intergeneracional

De la misma manera que lo hacen con sus comparieras(os) de trabajo (Rockwell,
Elsie y Ruth Mercado, 1999:23) algunas(os) docentes compartieron con los(as)
practicantes sus experiencias e intercambiaron conocimientos ya que mostraron
interés por los avances en estrategias pedagdgicas o en alternativas de solucion a
determinados problemas. Con esta actitud, los responsables de los grupos de
primaria colaboran en la construccién de una imagen docente que al mismo
tiempo que facilitaba el proceso de ensefianza y aprendizaje con sus alumnas(os),

también lo hacian con quienes en el futuro se dedicaran a la tarea de enseniar.

La observacion del trabajo docente por parte de los practicantes, la posterior
convivencia entre ambos, asi como la disposicion de tutoras(es) para compartir
con los noveles docentes sus conocimientos y experiencia, a la vez que le
solicitaban alguna informacion en torno a los avances mas recientes en
propuestas didacticas y el conocimiento en torno a los nifios y nifias, fue uno de
los elementos mas palpables de como se logra un aprendizaje entre generaciones.
La oportunidad de que dos generaciones de docentes convivieran durante

repetidas ocasiones, dio lugar a un proceso interesante al que he denominado
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“aprendizaje intergeneracional”, ya que no soélo fueron los(as) tutores(as) quienes
ensefiaron diferentes estrategias didacticas o formas de lograr la disciplina
escolar, sino que, quienes acudian en calidad de practicantes, también hicieron
aportaciones al personal docente en servicio. En efecto, quienes estaban al frente
de los grupos y alguno de los temas o contenidos les habia causado problema
para lograr el aprendizaje, mostraron apertura para preguntar a quienes
mantenian contacto con la normal, acerca de la forma en que dichos temas podian

ser abordados.

“(...) y una cosa de que tu te sientes a gusto contigo, es que
maestros que ya tienen experiencia, ya tienen varios afos
de servicio, ibany se acercaban con uno [y le decian]: Oye,
yo tengo duda, ustedes como han explicado esto” Se
intercambiaban conocimientos (Entrev. Ao. 21/06/02).

En otras ocasiones, las(os) docentes retomaron algunas de las actividades
disefiadas y desarrolladas por los practicantes, quienes en un momento dado se

dieron cuenta que la maestra o el maestro las ponian en practica.

“(...) y, algo que me gustd mucho fue que ella retomaba los

juegos o las actividades que yo ponia. Cuando yo no iba a
practicar y a veces iba a la primaria, la maestra tenia
practicando actividades que yo habia puesto. Al observar
yo, me di cuenta de que pues si, le habian agradado”
(Entrev. Aa 24/06/02).

Como antes se pudo apreciar, las opiniones de quienes realizaron las practicas,
muestran que durante el trabajo cotidiano el personal docente en activo, y por
ende el mas experimentado, compartieron conocimientos con los que recién que
iniciaban sus labores, haciendo evidente: “En otro nivel, menos publico, los
maestros se comunican las anécdotas de experiencias pasadas y los incidentes
que acaban de suceder en su grupo. Se intercambian recomendaciones practicas
y reflexiones propias sobre la labor docente “(Rockwell, 1987:17). Durante las
practicas, algunos maestros como los de Educacion Fisica y las maestras de

primero y segundo grado, estuvieron cerca de las(os) estudiantes con quienes
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intercambiaron ideas, y cuando fue necesario les brindaron apoyo y colaboracion
para lograr la participacion del grupo; de igual manera, compartieron su
experiencia e hicieron sugerencias sobre estrategias que a través del tiempo, a

ellas(os) les han resultado utiles.

5.2. La imagen del docente como facilitador. Sus caracteristicas y
repercusiones

5.2.1 La cercania entre los(as) tutores(as) con los(as) practicantes factor que
contribuyd en la conformacién de una imagen del docente dispuesto a
colaborar y prestar ayuda

El alumnado normalista tiene clara la funcion que tanto asesores como tutores
desempeiian en cada etapa de la (FDI), quienes a través de su permanencia en el
salon de clases, como mediante el intercambio de ideas compartieran sus
saberes. Esta aportacion fue un factor muy importante en virtud del conocimiento
qgue tienen de la poblacion infantil, de la forma de ser y de reaccionar de los
padres y madres de familia. Todo esto sirvié de base para la ubicacion de los(as)
normalistas dentro del salon de clases, asi como para resolver los problemas a

gue se enfrentaron.

Practicante: “[La asesora] Si me da apoyo, si me da consejos,
sin embargo lo que es la maestra tutora, que es la maestra del
grupo, ella sabe con qué padres estoy tratando, ella sabe con
qué nifios estoy tratando y sus consejos en este caso y con este
grupo son muy valiosos.” (Entrev. Aa. 17/06/02)

Las opiniones de los(as) practicantes dan cuenta de que en la mayoria de los
casos cuando requirieron el apoyo y la colaboracion de sus tutores(as), ésta les
fue otorgada, de alli que entre los futuros docentes se fue conformando la imagen

de un docente colaborativo.

Practicante: “Desde la primera vez que pisé un grupo para
darle una clase... me encontré con problemas... yo acudi a
mis maestros la primera vez... porque yo me sentia muy mal
porque no los podia controlar... y era mi primera vez, yo no
tenia formacion del ISENCO, yo venia de extraccion
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universitaria, era mi primera vez y pues si... me movieron el
tapete, entonces... [los(as) asesores] me empezaron a decir:
“no mira... con estos grupos... maneja el trabajo como
medida de disciplina... tenlos trabajando, en diferentes
actividades, en las que ellos desfoguen esa energia, trata de
demostrarles el caracter, pero no tan fuerte, no tan duro...
Fue lo que empecé a manejar con ese primer grupo, me
acuerdo que fueron cinco dias de practica, en tercero me
habian dicho eso. Porque casi me sacaban el higado, me
ponia asi bien corajudo...” (Entrev. Ao.17/06/02).

Caracteristicas como la disposicion y el apoyo a las(os) demas, es una practica
cotidiana que en diferentes ocasiones se presentaron frente al grupo. Tales
caracteristicas corresponden al “mas de las mujeres” que dentro del aula muestran
en el desempefio profesional un gusto por apoyar y compartir lo que a lo largo de
la vida se ha aprendido y llevado a la practica. Este tipo de comportamiento es uno
de los que mas ayudan para generar en el salon de clases un ambiente flexible
que abre la posibilidad de que nifios y nifias puedan expresar lo que sienten. Tal
como sucedié en una de las practicas cuando uno de los estudiantes incurrié en
un error, situacién que propicié que la maestra le prestara apoyo frente al grupo,
asumiendo que ella también podia equivocarse y de esta forma so6lo cuando este

problema se le presentd intervino.

(En el pizarréon estan todas las palabras que el grupo le fue
diciendo al practicante y este anoté. Una nifia se da cuenta
gue a la palabra guacamaya le falté una letra y asi se lo
hace saber.)

Aa: jLe falta una a, a la palabra guacamayal!

(Ante esta situacion, la maestra interviene, hace reflexionar
al grupo y hablando en plural asume que cualquier persona
se puede equivocar)

Ma: ¢Ya se fijaron que nosotros los maestros también nos
podemos equivocar?

Gpo: jSiiii! (S6lo una nifla que se dio cuenta del error opina
diferente al resto de sus comparieras(os).

Na: Yo no me equivoco!, jYo nunca me equivoco en eso!
(La maestra no dice nada al respecto, sino que se dirige al
grupo)

Ma: Por eso hay que repetir la palabra. (Observ. 0712/00:
23)

Las(os) practicantes opinaron que los elementos para la conformacién de una

imagen docente como facilitador provienen de quienes compartieron con ellos sus

231



saberes, siendo los mas citados los que tienen que ver con la adquisicion de
recursos para negociar con el grupo y evitar de esa manera el uso de elementos

represores.

Practicante: “El nos ensefié mucho eso de... de negociar con
los nifilos, de miren: "Ah vamos a hacer esto, vamos a hacer
aquello” Fue con él, con el maestro Julio. Nos ensefid a
tener ese tipo de cosas; de que si uno los acostumbra de
esa manera ellos van a trabajar de esa manera (Entrev. Ao.
19/06/02:33).

Como lo sefalé, sobre todo en los grupos de primero y segundo grado las
maestras permanecieron dentro del salén y su presencia fue de gran utilidad para
quien practicaba dado que a esa edad los nifios y nifias pierden con facilidad la
concentracion, se interesan mas por el juego que por las actividades de
aprendizaje. En este ciclo escolar, el alumnado no tiene aun suficientes
habilidades para encontrar con rapidez los textos o materiales que necesitan, asi
el numero de pagina en que trabajaran. De igual manera debido a su escasa
experiencia, los noveles docentes todavia no pueden calcular el tiempo y espacio
que los(as) niflos(as) requieren para leer una indicacion, identificar una clave,
realizar una tarea o mantener el interés para participar en el trabajo. En este

contexto se puede apreciar la importancia del apoyo recibido por tutores(as)

(Luego de multiples esfuerzos para tratar de hacerse
entender, el practicante no logra su objetivo, al ver esta
situacion la maestra del grupo decide apoyarlo a fin de que
el grupo le preste atencion y se dirige a los pequefos
grupitos que alegres charlan y juegan)

Ma: A veces... no ponemos atencion, por estar viendo... las
hojas... o los libros o a los compafieritos, jPor favor!, jDejen
las hojas, dejen los dutiles, no agarren nada! (Observ.
07/12/00:1)

Una de las formas en que el personal docente presta su apoyo, es haciendo
énfasis a lo que el practicante explica o solicita al grupo. Ademas, suelen realizar
una serie de preguntas dirigidas al grupo a fin de ayudarles a reflexionar.
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Practicante: jFijense bien, tiene seis lados!

(La maestra interviene para apoyar al practicante)

Ma: jCuéntenle los lados a la figura!

(La maestra dice esto con un tono de voz muy elevado y
dando énfasis a cada palabra como para que la indicacién
sea mas clara)

Na: |Si, es éstal, iSi es!

Na2: jLa café!, jla café!

Ma: ¢Cuantos lados tiene? jVean bien la figura y vean
cuantos lados tiene, la que muestra el maestro! (Observ.
07/12/00: 5).

Para estos pequefiines, el toque de campana que indica el momento de salir al
recreo es tan importante que no pueden contener las ganas de gritar y salir
corriendo del salon olvidando cualquier recomendacién que al respecto hayan
recibido. Esta situacién solia ser desconcertante para quien practicaba, y en esos
momentos la intervencion de la maestra fue importante. En ese mismo grado,
nifios y niflas son muy demandantes para que todas las actividades que realizan
les sean revisadas en el momento en que las terminan, pues tienen la necesidad
de verificar si lo que hicieron corresponde o0 no a lo que el/la docente solicitd. Para
quien practica, esta demanda se hace muy pesada pues todavia carece de la
habilidad de revisar rapido sin perder la hilacion de lo que explica o solicita al
grupo. Ante esto, las maestras de ese grado solian apoyar y eran ellas quienes

atendian a una parte del grupo revisando los cuadernos o textos.

(Son las 9:50, el practicante trabaja con el grupo en el
vestibulo. Han formado equipos y sentados en el piso
escriben los nombres de los animales en el libro de
Actividades de Espafiol, en donde hay una lamina con
ilustraciones. La tarea consiste en relacionar dos listas, cada
nifio o nifia los identifica y va a preguntar al practicante si es
correcto lo que escribieron y verificar si la ortografia es
adecuada.

(El practicante atiende por igual a nifios y nifias, de acuerdo
al turno en que le soliciten su opiniéon, no hace esperar a
nadie ni ofrece preferencias. Los y las integrantes del grupo
de igual manera consultan a la maestra quien con un nifio en
sus brazos (su nieto) participa con el practicante en la clase
y cuando considera necesario lo apoya).

(Un nifio esta distraido, la maestra se da cuenta y a él se
dirige).

Ma: jAntonio! ¢Estas poniendo atencion?
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Practicante: jKarely, ven! (Observ. 07/12/00:26).

Cuando las actividades se realizaron fuera del salén, la intervenciéon de la maestra
también fue importante, al mismo tiempo que a quien practicaba le servia para ver
como el grupo respondia ante la presencia de la mentora, le ahorraba energia y
trabajo. Si durante el proceso de ensefianza-aprendizaje algun nifio o nifia se
equivocaba la maestra del grupo intervenia para apoyar a quien muestra dudas y

de paso respalda el trabajo del practicante.

(Varios niflos y niflas se emocionan al buscar entre las
figuras por lo que lanzan pequefios gritos que manifiestan
Su gusto)

Nos y Nas: jHuy!iUp!, jUp!

(Una nifa llevada por el entusiasmo se sube a la silla para
destacar de entre el grupo y gritando muestra su figura)

Na: jRosita!

Ma: jBajate de ahi Paola!, jbajate de ahi!

Practicante: jVuelvan... a ver, ahora vuelvan todos a sus
lugares! ¢ Fue facil o fue dificil?

Gpo: jFacil!

Practicante: jFacil!, jfue muy facil! jMuy bien!

(Son las 10:25, el grupo continta copiando las palabras que
estan escritas en el pizarrén. Con el bebé en los brazos la
maestra va de mesa en mesa revisando lo que escriben)
(Observ. 07/12/00 p. 3).

Algunas de las(os) tutoras(es) participan de forma dindmica en el trabajo
alternando su actividad con la de los practicantes y al menos durante la
observacion se mantuvieron frente al grupo y trabajaron de manera simultdnea
con quien practicaba, o al menos dando inicio a las actividades. En estas
circunstancias fue comun, si el grupo se negaba a participar o las indicaciones que
recibian no eran claras, el tutor o tutora hicieran las aclaraciones pertinentes o

procuraban enfatizar en los puntos claves de la indicacion.

(Son las 9:30 de la mafiana, en este grupo de primer afio, la
maestra, quien lleva un bebé en los brazos y al parecer es
su nieto, colabora con el practicante, sobre todo en los
momentos en que éste cambiard de actividad o asignatura.
Ahora el grupo trabaja en el libro recortable de donde
obtienen unas tarjetas en las que practicaran la suma y
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verificaran en el pizarrén si el resultado que aparece en el
anverso de la tarjeta corresponde a la operacién marcada en
el reverso. La maestra se dirige al practicante).

Ma: ¢ Vas a borrar el pizarron?

Practicante: No.

(Cuando terminan de recortar, el practicante solicita a una
nifa que pase al frente y copie los nUmeros de su tarjeta,
utilizando la parte inferior del pizarrén que esta limpia. La
nifia anota varias operaciones pero se equivoca y desde el
grupo surgen voces)

No: jLe vamos a poner el tres!

Nal: jBorra todo!

(Las voces se confunden, varios(as) hablan a la vez)
Practicante: jEn orden!

(Como contindan hablando de manera simultanea, interviene
la maestra, quien toma la batuta en la conduccién del grupo.
Camina hacia el pizarrén y se coloca junto a la nifia, al
tiempo que se dirige a ella)

Ma.: jEsta bien!, jbérrale y pon el dos!

No: Pero... (Este nifio decia que deberia poner tres. La
maestra se dirige a él)

Ma: iElla dijo dos!, jdéjala que borre!, jella, ella tiene que
rectificar!

(La nifia empieza a hacer la correccion y la maestra continta
apoyandola)

Ma: ¢lgual a qué?

Na: Cuatro

(La maestra se dirige al grupo)

Ma: ¢ Esta bien, Fernanda?

(De pie, y guardando silencio, el practicante observa la
forma en que la maestra interviene) (11/12/00).

Como se puede apreciar, en algunos casos, la presencia de la maestra en el aula
mientras el practicante realizaba su trabajo constituyé un verdadero apoyo. La
apertura de quienes ya tienen experiencia docente facilitd la formacién de las
nuevas generacion de profesionistas de la educacion. La comunicacion entre
tutores(as) y estudiantes normalistas hizo posible que estos pudieran plantear las
dudas que les surgian con relacion al proceso de ensefianza o al comportamiento
infantil. De particular importancia resultaron las respuestas que el alumnado del
ISENCO recibié de sus tutoras de primer afio de primaria, grado frente al que

algunos(as) practicantes suelen tener temor y angustia.
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6. Influencia del personal docente (Tutores) en la construccién de una
imagen del docente como facilitador, sujeto en el que se conjugan
atributos asignados por la cultura tanto a lo “femenino” como a
“masculino”

Es una maestra que al verla, si, se ve que tiene mucha
autoridad frente a ellos y (...) también tiene momentos de
juego y relajo con ellos (Entrev. Aa 24/06/02).

Era, muy, muy paternal. Se me hacia algo raro, porque por
siempre, los maestros varones son... cOmo... Mas Serios,
no dan a conocer sus sentimientos. Les hacia carifios y
luego los nifios llegaban y los escuchaba... tenia mucha
paciencia para escucharlos, les dejaba mucho expresar.
(Entev. Aa. 20/06/02).

Las opiniones anteriores, ademas de mostrar el perfil de los tutores o tutoras cuyo
trabajo fue significativo para quienes realizaron la practica, ofrecen elementos para
reafirmar que la facilitacion del aprendizaje requiere que el personal docente, con
independencia del sexo a que pertenezca posea caracteristicas pertenecientes a
lo que el entorno cultural ha considerado como masculino y como femenino, como

se podra apreciar en el contenido de los péarrafos que conforman este apartado.

De entre las caracteristicas sobresalen el dinamismo, la capacidad para

“apapachar” a nifios y nifias, asi como la capacidad de trabajo.

Las(os) practicantes fueron delineando la imagen del docente como facilitador
ligada a la capacidad de crear un ambiente agradable dentro del salon de clase, y
sostienen que quien tenga la pretensidon de dedicarse al magisterio necesita
poseer un buen caracter o la disposicion a tener buen humor, ya que este rasgo
facilita las buenas relaciones y el entendimiento entre docentes y discentes, lo que
influird para que existan mayores posibilidades de retener la atencion del
alumnado durante las sesiones de trabajo, lo cual se reforzaria con el respeto a
las opiniones infantiles y que cada quien pueda expresar con libertad sus dudas,
diferencias y aportaciones.
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Practicante: [Para crear un ambiente agradable se requiere]
en primer lugar, estar de buen humor, si el maestro anda
enojado o anda asi, no, no se puede. Otra... este...llevar una
relacion amistosa con los nifios, tratar de conocerlos de
saber si tienen problemas de hasta donde les puede uno
llamar la atencion o comprenderlos. ¢Por qué se portan de
esa manera? Ya que uno esté de buen humor y conoce a
los nifios propiciarles actividades que ellos disfruten, si ya
uno sabe que alos nifios no les gusta estar jzaz! y jzaz!
repasando el resumen o este... contestando cuestionarios,
lo que sea, bueno, pues procurar que esas no sean las
actividades que tengan. También si uno les propone una
actividad permitir que ellos opinen acerca  del trabajo
(Entrev. Aa. 19/06/02).

Como se puede observar la convivencia entre el personal en activo y las(os)
practicantes permitié que estos fueran reuniendo elementos para la conformacién
de una imagen del personal docente como facilitador del trabajo de quienes estan
bajo su responsabilidad. Entre esas caracteristicas sobresalen:

1°. Buen carécter.
2°. Conocer las problematicas de sus alumnos y alumnas.
3°. Desarrollar actividades pertinentes que tomen en cuenta las necesidades

de los nifios y nifias.

Practicante: El aspecto afectivo tiene una funcion central en
la capacidad para entablar esa comunicacién. La charla, el
acercamiento corporal, los besos, él preguntarles por su
estado de salud o el de sus familiares, el intercambiar
opiniones acerca de sus deportes o gustos favoritos
constituian los vasos comunicantes entre docentes vy
discentes y por ende facilitaba la ensefianza y el logro del
aprendizaje. (Entrev. Aa. 12/06/022)

Fue evidente que los(as) normalistas verificaron la importancia de entablar
relaciones de respeto con nifios y nifias; de que dia a dia, el personal docente
haga evidente que su situacion familiar, emocional, académica es algo muy
importante y por lo tanto es preciso estar al pendiente de ellos(as) y mantener
continuas platicas e intercambio de informacion con relacion a lo que les sucede, a

los éxitos y dificultades que viven
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Practicante: (...) Con la maestra Elizabeth que le
comentaba, (...) era... (...) muy amena, le gustaba mucho
platicar con los nifios, conocerlos (...) y a la hora de estar
platicando... los nifios como sentian esa confianza con ella,
este... pues trabajaban mejor, o0 ella tenia como una
manera amistosa de exigirles que trabajaran. O sea, no era
asi de que: “Ponte a trabajar, sino que: a ver... ya sabes
que necesitas esto, ya sabes esto y lo otro...” (Entrev. Aa.
19/06/02).

Como se puede apreciar, para quienes realizaron sus practicas es claro que en el
logro del aprendizaje es indispensable poder entablar una buena comunicacion
con nifios y niflas, por esta razon, una de las imagenes que se fueron
conformando en ellas(os) fue la de un docente dispuesto a la apertura,
preocupado por conocer las caracteristicas y necesidades de cada uno de quienes
integran el grupo escolar. Para lograr tener éxito en este aspecto, se necesita
sensibilidad y cuidado para identificar lo que cotidianamente viven tanto dentro del
salon como fuera de él. Conocer los gustos y tipo de diversiones que prefieren, los
lugares que acostumbran visitar, el tipo de convivencia que tienen con las
personas que integran su familia; si han tenido algan problema de salud, conocer
la evolucién del mismo. Lo anterior requiere que cada dia, el maestro o la maestra
dediquen un tiempo especifico para platicar con el alumnado, aunque este tiempo
no sea muy grande, pero si preguntar sobre aspectos que el o la docente han
detectado que son de vital importancia para cada uno de quienes integran el
grupo. Las observaciones que en torno al trabajo de sus tutores realizaron los(as)
normalistas, les permitieron ir delineando el perfil del docente exitoso, capaz de
entablar un trato directo, lo que les iba dando autoridad, ya que: “Saber que
alguien esta interesado por ti, significa que le importas y por lo tanto merece

también mi respeto” (Entrev. Practicante 19/06/02).

De igual manera, se dieron cuenta de la importancia de tomar en consideracion la
opinion del grupo para decidir qué haran ese dia y como lo haran. “[Este maestro]
a veces aprovecha cuando alguien cumple afios, (...) [Dice al grupo] vamos a

felicitarlo, (...) cantamos las mafanitas (Entrev. Aa. 19/06/02).
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Establecer y conservar buena comunicaciéon con el alumnado no fue la Unica
caracteristica que a través de su practica aportaron a las tutoras(es) otorgan
similar importancia a la relacién que establecian con padres y madres de familia,
como factor que hacia mas facil el trabajo docente y propiciaba el avance de nifios
y niflas. Aparece aqui un nuevo elemento: las relaciones de afecto que se ligan a
lo estético y a lo armoénico. “(...) después... (...) que me cambiaron de primaria,
(...) tuve otra experiencia totalmente opuesta, alla estaban muy bien integrados los
padres de familia con la maestra, trabajando bonito... la querian mucho. (Entrev.
Practicante (hombre) 19/06/02).

En la mayoria de las escuelas primarias observadas, la “Etica de la atencion o el
mas de las mujeres” de algunas(os) tutoras(es) se pudo apreciar en el
profesionalismo y la preocupacion que mostraron frente a las necesidades del
alumnado y el respaldo que les ofrecieron buscando conjuntar aprendizaje y
recreacion; reforzar el gusto por lo bello e incrementar la posibilidad de alimentar
la imaginacién y la creatividad en nifias y nifios. En sus aulas fue coman encontrar
juegos de mesa, rompecabezas; de tal suerte que quienes terminaban rapido sus
tareas podian participar en diferentes actividades de recreacion. Poseen también
dotaciones de libros de aventuras, leyendas, cuentos o experimentos. El
estudiantado normalista que tuvo la oportunidad de convivir con tutoras(es) de
estas caracteristicas pudo valorar la importancia de los recursos ludicos para
mantener dentro del salon un ambiente que facilitara la participacion y el respeto

entre sus integ rantes.

6.1 Necesidad de actuar con firmeza y serenidad, o la escasa validez de
creencias y estereotipos relacionados con la profesién docente

El éxito en el logro de la ensefianza no depende solo del trato afectivo; en este
sentido, la cercania entre practicantes y personal docente permiti6 que
aquellas(os) pudieran confirmar la importancia de que quien coordine el trabajo de
grupo escolar mantenga al mismo tiempo actitudes de firmeza y seguridad, a fin

239



de lograr que se respeten las reglas de convivencia establecidas, o como medio
para realizar mediaciones frente a las diferentes problematicas que se presentan
en la convivencia cotidiana. Esto posibilitd la construccién de una imagen docente
en la que tales actitudes son factores importantes para lograr el reconocimiento de
la autoridad y que ésta sea utilizada como recurso para apoyar a quienes

recibieron agresiones o vieron vulnerado el respeto a su persona.

Na: jNos dijo viejitas Juan Manuel!

Practicante: jJuan Manuel! jEs la tercera, eh! jTe vas a
quedar aqui!

Juan Manuel: jNo ya no, ya no...!

Practicante: jNo!, jSi!, jSi!

(Juan Manuel intenta convencer de que ya no seguird y de
que no lo dejen sin recreo)

Juan Manuel: jAy maestro!, jno maestro!

(Firme y seguro el practicante le responde)

Practicante: jSi! jAqui te vas a quedar por grosero!

Juan Manuel: jNo!

(Juan Manuel insiste ante el practicante)

Juan Manuel: jNo maestro, andele! (Observ. 07/12/00:20).

La sesidon de trabajo continud y el nifio regresé a su lugar, en donde con gesto
que denotaba un poco de preocupacion (aungque no mucha) se pone a realizar sus
tareas ya sin manifestar ninguna preocupacién o intento por interceder ante el
practicante para que modificara su advertencia, pero también sin volver a agredir a

sus comparieros quienes de manera tranquila se dedican a realizar su trabajo.

Ya sea por iniciativa propia o a solicitud de quien realizaba la practica, una de las
intervenciones mas frecuentes de las(os) tutoras(es) fue auxiliar al practicante
cuando en el grupo se dieron resistencias para trabajar o seguir las indicaciones.
En efecto, era frecuente que este tipo de conducta infantil apareciera, y los
recursos utilizados por nifios y nifias para lograr su propésito -sobre todo a partir
de cuarto y quinto grado- eran muy variados. Asi, era comun que al recibir las
indicaciones para realizar las tareas escolares, niflos y niflas conformando
pequefios grupos o en forma individual, argumentaran que ya las habian realizado.

En otras ocasiones, la negativa para trabajar se hacia bajo el argumento de que
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carecian de materiales, entonces se dedicaban a hacer barullo, alegar cansancio o
tedio, jugar y charlar con quienes estuvieran a su lado, en espera de que el tiempo
transcurriera y llegara la hora del recreo. Ante esta situacion, sobre todo las
maestras, estuvieron muy pendientes de cuando el grupo mostraba renuencia vy,
con firmeza daban indicaciones reafirmando las costumbres y reglas de juego que
ellas tenian establecidas dentro del aula. Estas reglas o mandatos, al mismo
tiempo que mantenian al grupo ocupado y en constante actividad sirvieron para
generar diferentes ambitos en el ejercicio de la responsabilidad. Asi, en momentos
y situaciones problematicas, fue claro que para conseguir la participacion
homogénea del grupo se requirieron actitudes de firmeza y seguridad, a fin de que
el alumnado se diera cuenta de que quien estaba al frente del grupo hablaba con
seriedad y era necesario cumplir con lo que se les solicitaba. Con estas actitudes,
el alumnado normalista tuvo oportunidad de adquirir elementos para la
conformacion de una imagen docente en la que se requiere ser firme pero

tranquila(o).

Para la mayoria de los integrantes del grupo estudiado, la convivencia y el
aprendizaje que tuvieron mediante la relacidbn con sus tutores(as) les permitio
construir una imagen del docente que tiene también rasgos de fortaleza,
dedicacion y entrega al trabajo, lo que se expresa mediante el ejercicio minucioso
de la profesion, el seguimiento continuo y sistematico de cada una de las
actividades encargadas, la vigilancia cotidiana del trazado de letras, de que cada
dia se insistiera en el ejercicio de la lectura hasta lograr que ésta fuera realmente
fluida y con un alto nivel de comprension lectora; el cuidado en el manejo de la
ortografia y la diccion. Todo esto de acuerdo a las opiniones estudiantiles, se
lograba mediante el trabajo detallista y organizado. Con todos estos elementos se
podia evaluar de manera personalizada y eficaz, y se colaboraba al progreso
infantil. Para los grupos de sexto grado, los(as) tutores(as) que reunian estas
caracteristicas tenian como denominador comudn la preocupacion por lograr un

perfil de egreso que les facilitara el ingreso a la secundaria, por esa razon:
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Practicante: [A la maestra] (...) le interesaba mucho que
fueran bien preparados para la secundaria porque ella decia
que “si no llevaban bien esas bases, entonces en
secundaria pues... (...) iban a tener muchos problemas”.
Entonces por lo mismo (...) leian en voz alta todos los dias,
el diario de grupo también lo hacian en papel bond que iban
como archivando y en ése todo el grupo revisaba si habia
faltas de ortografia, era muy minuciosa, esa es la palabra
(Entrev. Aa. 19/06/02).

Ademas de la constante preocupacion por superarse asistiendo a talleres y
seminarios o cursos organizados por la Secretaria de Educacion Publica, entre los
tutores(as) que facilitaron el aprendizaje, se identificaron actitudes tendentes a
lograr la trascendencia a través del planteamiento y logro de metas y retos.
Destacan aqui quienes laboran en grupos de primer y segundo grado, cuyos
integrantes estdn en constante actividad y por lo tanto el personal docente
requiere creatividad e inventiva para resolver los problemas que se le presentan,
sobre todo en la ensefianza-aprendizaje de la lecto-escritura. Es preciso que en
€sS0S momentos se construya la solucién sin desesperarse. Quienes realizaron las
practicas consideran que haber convivido con este tipo de docentes les beneficid

en su desarrollo profesional.

Los comportamientos y actitudes que con mayor recurrencia sefialaron alumnos y
alumnas normalistas como elementos que les resultaron atractivos en el
desempeiio docente de sus tutores(as) se apartan de los roles culturales
asignados a las mujeres, como la paciencia y la pasividad, ya que entre este tipo

de personal sobresalen el dinamismo y la actividad.

Practicante: Es una maestra que al verla si, se ve que tiene
mucha autoridad frente a ellos y también tiene momentos de
juego y relajo con ellos... como todos los maestros (...) me
gustdé mucho cémo trabaja (...) les pone una actividad y
luego, en esa actividad les pone un juego para
retroaliementar la actividad (Entrev. Aa. 24/06/02).

Asi, una de las imagenes que se fue conformando entre el alumnado normalista
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-durante su estancia en las escuelas primarias- se aparta de las creencias que
existen con relacion al papel social de las mujeres y su traslado a las aulas

escolares.

Ademas de la capacidad para “apapachar” a los(as) alumnas, las maestras que
llamaron la atencion por su profesionalismo se caracterizaban por su dinamismo y
su entrega al trabajo. Ademas valoraron que algunas maestras de primer grado
mostraron capacidad para mezclar en sus estrategias didacticas de “lo viejo” con

recursos y nuevas propuestas pedagodgicas.

Practicante: Es una maestra muy dinamica, es una maestra
muy apapachadora con los nifios (al decir esto sonrie y sus
ojos se iluminan), es una maestra con mucho carisma, es
una maestra con una metodologia [para la ensefianza de la
lecto-escritura] muy buena, en la que mezcla parte de la
nueva propuesta con algunas cosas de lo viejo... dicen que
son malos los maestros que la usan [se refiere al método
onomatopéyico de Torres Quintero] pues... si funcionan. Es
una maestra muy trabajadora (Entrev. Ao.17/06/02).

Las imagenes producto del papel desempefiado por los maestros y maestras de
las escuelas primarias nos dicen lo contrario a las creencias y prejuicios presentes
en el imaginario social respecto al estereotipo femenino y su prolongacion al
trabajo docente, a través de las cuales se pretende hacer ver que, para coordinar
actividades que desemboquen en el logro del aprendizaje es necesario poseer
atributos como la docilidad, pues resulta evidente que quienes se dedican a la
profesidbn magisterial en la mayoria de las ocasiones tienen que mostrar un
caracter firme, una actitud decidida, asi como un enorme despliegue de actividad
fisica y gran vitalidad, pues en la medida que el o la practicante realizaban las
actividades de manera simultdnea con el grupo, éste se emociona con mayor
intensidad y mantiene vivo el deseo de patrticipar, asi pues, si el trabajo docente
cumpliera con el estereotipo femenino, existirian menos posibilidades de lograr la

participacion grupal y por lo tanto menor oportunidad para lograr el aprendizaje.
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Asi, cuando el dinamismo caracterizé a la sesion de trabajo y se tomaron en
cuenta las necesidades infantiles al procurar crear un ambiente adecuado para el

logro del aprendizaje, la docilidad y pasividad no tuvieron cabida.

Por otro lado, la asignacion de tareas y responsabilidades, por algunos tutores(as),
permiti6 que algunos(as) de los(as) practicantes conocieran su disposicion y
apertura para romper tradiciones culturales. Esto sucedié en los momentos en que
era necesario asear el salén y la tarea fue encargaba a equipos integrados por
nifos y nifias, quienes de manera indistinta cumplian con la responsabilidad de
barrer, trapear o sacudir, tal como sucedié en una ocasion en que las clases ya
iban a comenzar y el salon estaba sucio. La maestra apoy6 al equipo responsable
a fin de que terminaran rapido. Todo mundo se ocupé de mover el mobiliario; unos
y otras se encargaron de recordar a quienes les tocaba ese dia dejar bien
presentada el aula. Un elemento importante que fue posible identificar dentro de
los salones de clase es que no se hacen bromas o comentarios irénicos en torno a

los nifios que barren o trapean, como antafio sucedia.

(Al terminar la ceremonia civica, el grupo ingresa a su salén
que estd sucio. La maestra empieza a barrer con rapidez
mientras se dirige al grupo.)

Ma: jAdriana, te toca el aseo! ¢ A quién mas le toca?

Nol: iMaestra, le toca a José!

(La maestra se dirige a José)

Ma: ¢ A ti te toca?

No2: jLe toca a Michel!

(Ahora dos nifias barren y tras ellas, dos nifios trapean; otro
llega con un recogedor. El resto del grupo espera a que
terminen el arreglo. La maestra camina entre las bancas
revisando la limpieza. Al ver alguna basura da indicaciones)
Ma: Mira... hasta la puerta, [se refiere que deben de trapear
hasta llegar a la puerta] Hacia all4 va la maestra al tiempo
que continla dando indicaciones. El nifio que trapea no
contesta y continla su actividad caminando hacia el lugar
que le indicaron)

Ma: jPero con ganas! jLe tallan muy despacio! jOmar, tallale
recio, y le dejas ya eh! (Observ. 29/05/00).

Algunas maestras manifestaron que no todos los padres y/o madres de familia

estan de acuerdo con la ruptura de roles genéricos, pero ellas se mantienen
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firmes en sus decisiones, lo que puede significar que ademas de dar testimonio
frente al grupo de conductas diferentes a las tradicionales, de alguna manera

también influyen en la reeducacion de las personas adultas.

Para algunas alumnas normalistas no paso desapercibido el hecho de que a pesar
de contar con dobles o triples jornadas de trabajo, las maestras mostraban
siempre ese sentido de responsabilidad y esa capacidad de organizacion sin
menoscabo alguno de su papel como docentes y su papel como madres de familia

y responsable de tareas de corte doméstico.

La formacién docente que alumnos y alumnas normalistas vivieron durante los
meses en que asumieron frente al grupo tareas conjuntas con el personal
experimentado, fue dando lugar a la conformacién de imagenes en las que fue de
particular importancia una serie de caracteristicas como la simpatia, la sencillez, la
exigencia; esto se logra combinando un poco de presién con mucho trabajo y que
al mismo tiempo en las relaciones docente-discentes prevalezca el respeto, asi

como el entusiasmo por las actividades que realizan.

Los tutores y tutoras de quienes los practicantes conservaron los recuerdos mas
vividos debido al éxito que obtuvieron en la ensefianza, reunen una serie de
caracteristicas como seguridad, responsabilidad, dedicacién, afabilidad, calidez,
afectividad, sinceridad, sencillez, a los que el estudiantado normalista denomina

como “el lado humano de las personas®®”

, los que si bien han sido asignados por
la cultura de manera diferenciada tanto al sexo femenino como al masculino,
durante el ejercicio de la profesion docente se conjuntaron tanto en maestros

como en maestras.

Practicante: Muy dedicada, muy segura, muy responsable,
muy sincera también y... un poco de afectividad pues,
conmigo. El maestro, muy responsable, muy dedicado, muy
respetuoso, sencillo, activo, muy buena persona, muy

 Durante las entrevistas, esta expresion fue utilizada por algunas normalistas al referirse a los
elementos que les resultaron mas atractivos entre el personal docente responsable de los grupos
en donde realizaron sus practicas.
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amable, siempre nos identificamos con él, siempre
platicamos con él de todo; nos brind6 la confianza necesaria
(Entrev. Aa. 20/06/02).

La ruptura de mandatos culturales con relacion a las caracteristicas que
constituyen lo “masculino” y “lo femenino” que se presentdé en las escuelas
primarias, fue perceptible para quienes al llegar al saléon de clases de primer
grado se dieron cuenta de que al frente del grupo estaba un maestro y no una
maestra como tradicionalmente se habia estilado. Al observar el trabajo docente
de este maestro, la ruptura del rol se acentia, dado que en su forma de tratar al
grupo se caracterizaba por una gran sensibilidad, cuidado y atencién hacia nifios y
nifias.

La practicante: era... muy, muy paternal. Se me hacia algo

raro, porque por siempre los maestros varones son como

mas serios, no dan a conocer sus sentimientos. Les hacia

carifios y luego los nifios llegaban y los escuchaba... tenia

mucha paciencia para escucharlos, les dejaba mucho
expresar” (Entrev. Aa. 20/06/02).

Ademas, al igual que sus comparieras fue comun que este docente utilizara una
gran cantidad de material didactico que era muy atractivo; conocia a detalle lo que
sucedia con cada uno de quienes integraban el grupo; arribaba temprano al salon
para recibir y conversar con nifios y nifias, y asi aprovechar momentos en que
podia incrementar la cercania maestro(a)-alumno(a). Todos los dias iniciaba la
sesion de trabajo leyendo un cuento que luego comentaba y servia de preambulo
para incentivar la creatividad e imaginacion de sus alumnos y alumnas. Solian
trabajar sobre todo fuera del salon, lo que facilitaba el movimiento y

desplazamiento del grupo y evitaba las clases monétonas.

De acuerdo a los testimonios del estudiantado normalista, otros elementos para
conformar una imagen de docente en la que prevalece la Etica de la atencion
(Hargreaves, 1998: 170-172), o el mas de las mujeres, fueron ofrecidos por
docentes hombres y mujeres y se relacionan con el cuidado frente a la pérdida de
salud de los alumnos(as), de tal suerte que luego de que por esa razon faltaron a

clases, a su regreso al salon les brindaban diferentes tipos de cuidado, estaban al
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pendiente de los malestares que les aquejaban, les recordaban los horarios para
ingerir sus medicamentos, les curaban las heridas o, en caso de que las

manifestaciones de la enfermedad se agudizaran los acompafiaban a su domicilio.

Los parrafos anteriores dan cuenta de cémo, al igual que en el ISENCO, el
desempeiio docente como facilitador del aprendizaje echa por tierra creencias y
estereotipos genéricos y muestra que el éxito escolar requiere que quien se dedica
a la profesién de ensefar posea caracteristicas asignadas tanto a lo femenino
como a lo masculino. Lo que confirma que si bien hombres y mujeres somos
distintos, también tenemos semejanzas, y cuando ambas se presentan como
posibilidad de crecimiento, el desarrollo humano y profesional tiene mayores
posibilidades de éxito.

7. El papel de las(os) asesores en las practicas normalistas y su influencia
en la construccién de imagenes

La capacidad para comunicarse, ofrecer y recibir afecto y confianza, disefar,
organizar y llevar a la practica estrategias didacticas atractivas y dinamicas, asi
como la preocupacion por colaborar en la solucion de dudas y problemas
estudiantiles, y el celo porque su perfil de egreso mostrara niveles de alto
rendimiento y eficiencia, también fueron reivindicas por los(as) asesores(as) que
acompafaron al estudiantado durante su paso por el instituto. Para el
estudiantado es claro que para lograr lo anterior se requiere de continua
preparacion y actualizacion docente y el dinamismo al realizar la practica docente.

Practicante: Mi maestro final fue mi maestro en primer
semestre y siempre se caracterizo por hacer las clases méas
dindmicas, siempre se preocupd porque no estuviéramos
aburridos, porque fuéramos sus amigos... siempre se
preparé... se notaba cuando se dedicaba a sus alumnos,
que habia atras preparacion, porque en sus clases siempre
contestaba las dudas y se notaba que le interesaba que sus
alumnos salieran bien. (Entrev. Aa: 20/06/02).
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Practicante: A mi la maestra asesora especifica nunca me
dio clases... pero... con el roce que tuve con ella a lo largo
de las practicas (...) siempre sonreia y simpatizaba conmigo.
Por eso me agrad6 que fuera ella, porque nunca me dio
clases, pero me dio confianza, al saber que simpatizabamos
e iba a ser méas agradable, porque sin que me hubiera dado
clases, se dio afectividad, que a lo mejor con otros no tenia
(Entrev. Aa: 20/06/02).

Como se puede apreciar, tanto maestras como maestros establecieron relaciones
basadas en la confianza con el alumnado, incluso algunos veian en ese tipo de
relacion una especie de amistad en la que, quien tiene mayor experiencia tiene
disposicion para compartirla y legarla a las generaciones que en el futuro tal vez
proximo les releven en la responsabilidad de educar.

Practicante: Me gusté mucho que el maestro establecié con
nosotros asi... como de amigos, no tanto maestro-alumno,
sino que amigo y amigo, y [nos decia] vamos a ver un
contenido vy, si tienen duda, preguntenme, y luego... asi
como se portaba dentro del aula, asi se portaba afuera con
nosotros, o sea, se llevaba mucho con nosotros; le podemos
contar cosas. Es como un compafiero mas de nosotros v,
por eso quedd el maestro como nominal de la generacion
(Entrev. Aa. 24/06/02).

Practicante: “(...) la maestra [que funge como asesora] es
con la que me ha gustado trabajar, me gusta mucho su
forma de trabajar, es responsable, nos da mucha libertad, no
nos impone acerca de un modelo de trabajar, ni me tienes
que entregar esto tal dia o asi, nos deja la libertad de
trabajar con lo que nosotros queramos. Formamos nosotros
la propia conciencia de responsabilidad de entregar las
cosas (...) nos apoya al momento de estar redactando, los
problemas que tenemos en las primarias, ella también ahi
esta con el director, con la maestra, nos apoya muchisimo y
yo pienso que es un buen aspecto el apoyo y la
responsabilidad que tuvo con nosotros” (Entrev. Aa.
24/06/02).

Apreciar una actitud justa en el momento de realizar las evaluaciones es traducido
como un esfuerzo de comprensién para buscar la equidad en la relacion con
quienes integraban el grupo. La exigencia y la responsabilidad fueron elementos

que también les parecieron importantes en su formacion. Algunas de las
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caracteristicas que resultaron atractivas fueron detectadas tanto en los(as)
tutores(as) de primaria como en sus asesoras(es) del instituto. Destacan la
capacidad para organizar el trabajo tanto académico como administrativo ya que
ambos permiten llevar un seguimiento y realizar la evaluacién permanente con
miras a detectar carencias y huecos que pueden quedar durante el proceso de

formacion.

La practicante: Tiene él anotado todo lo que va observando,
todo lo que paso, las calificaciones; que si entregamos un
trabajo, anota la fecha y, eso me gusta mucho. De hecho,
también mi maestra (tutora) de grupo, la maestra Santos era
muy organizada, entonces yo, al observar las caracteristicas
de esos maestros a mi también me gustaria llevarlo a cabo,
porque si soy organizada en educacién voy a ser organizada
en todos los aspectos (Entrev. Aa.16/06/02).

8. Influencia de la convivencia entre pares

Es necesario sefialar que durante el ejercicio de las practicas estudiantiles, al irse
conformando imagenes en torno al docente fue importante la influencia que surgio
en la diaria convivencia entre pares. Asi, en su trato cotidiano entre
compafieras(os), ya sea dentro del salon de clases, en las reuniones de
evaluacion de las préacticas escolares, las(os) estudiantes aprendieron a
intercambiar conocimientos, actitudes, conductas, compartimientos que también
constituyen una de las bases en su formacion inicial. Observar el desenvolvimiento
de sus pares frente a los grupos de primaria o durante las clases en el instituto, les
llevd a tomar de cada uno(a) de ellos(as) caracteristicas disimbolas con las que se
fue construyendo un mosaico de elementos para la conformacion de las imagenes
en torno al trabajo docente. Sobresale la seguridad en si mismo(a) expresada en
la conviccion para defender sus ideas, pensamiento e incluso creencias. Estas

caracteristicas las encontraron en sujetos pertenecientes a ambos sexos.

Practicante: (...) siempre muy segura de si misma, siempre
peled por lo que creyd justo, por lo que creyé que debia
hacer, siempre en el salén, cuando debatiamos o cuando...
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nos dejaban hacer un trabajo con tales requisitos o con tales
condiciones. Siempre, cuando no le pareci6 a ella algo,
siempre lo dijo; siempre argumentaba en lo que no estaba
de acuerdo; siempre tuvo palabras para defender su postura
y eso también me agrada porque uno debe defender sus
ideales a costa de lo que sea, mientras uno crea que son los
gue deben ser o uno esté identificado con ello, pues
entonces debe defenderlos a como dé lugar (Entrev. Aa.
20/06/02).

Practicante: Con el mismo coraje que [él] jugaba futbol, con
ese mismo coraje defiende lo que quiere... con ese mismo
coraje enfrenta todo, no importandole el qué diran; porque
se llegd a enfrentar con maestros importantes de aqui...
siempre les decia en su cara lo que no le parecia y... a lo
mejor su tono de voz, su manera de ser, no eran los
correctos, pero bueno, él, aun asi se enfrentaba con ellos
directamente, defendiendo lo que él queria y eso me queda
a mi como “haz lo que quieras para conseguirlo ( Entrev.
20/06/02).

9. La concrecion de imagenes en torno al docente, a través de los esfuerzos
y estrategias de las(os) practicantes para establecer y restablecer
relaciones de convivencia dentro del salon de clases

Durante la estancia en las aulas, las(os) practicantes se enfrentaron a un
sinnumero de problemas ligados a la forma de establecer relaciones entre el
alumnado. De esta manera pudieron constatar que uno de los papeles de la
escuela es “(...) ordenar el aprendizaje mediante la ensefianza” (Rockwell, Elsie y
Ruth Mercado, 1999:38), y que, para lograr este propdsito, se requiere que dentro
del aula exista un cierto “orden” o reglas de convivencia que posibiliten al grupo
avanzar de manera mas o menos homogénea en la comprensiéon de los
contenidos, en la realizacion de tareas para reafirmar esos conocimientos, asi
como en la participacion individual o colectiva al socializar las tareas realizadas,

asi como los conocimientos aprendidos y /o construidos.
En este contexto, entre las problematicas que vivieron quienes apenas inician su

ejercicio profesional destacan las que tienen que ver con el control de la disciplina,

o el trato diferenciado, atendiendo las necesidades individuales, la relacion con los
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padres y madres de familia, la elaboracion de material didactico, la motivacion de

las alumnas(os) entre otras (Imbernén, 1994), (Diker y Flavia Terigi, 1997).

Si bien durante la formacién inicial no hay ninguna asignatura que ensefie a
"controlar la disciplina de los alumnos” (Diker y Flavia Terigi, 1997) en general
las(os) practicantes normalistas enfrentaron de alguna forma ese tipo de
problemas mediante estrategias disefladas a partir de sus experiencias que
internalizaron en su paso por las diferentes escuelas desde el jardin de nifios(as),
hasta la propia (IFD), ya que, a traves de las interacciones con sus maestros, los y
las futuras docentes han aprendido mecanismos para controlar al grupo. Este tipo
de aprendizaje vivencial se le conoce también como modelos interiorizados de
escolarizacion previa y en ocasiones desdibujan el impacto de la (FDI) (Marucco,
1993:41).

Existen normas para definir el comportamiento ideal del alumnado, pero, en la
practica, maestros y maestras suelen redefinirlas, esto depende del nivel de
tolerancia que cada cual esté dispuesto a mantener. Lo mismo sucedi6 con las(os)
practicantes, quienes durante su permanencia en el aula realizaron esfuerzos
permanentes para mantener el tipo de relaciones que hicieron posible retener la
atencion, el intercambio de ideas mediante el trabajo colaborativo, el apoyo y la
ayuda mutua. Ante esta necesidad docente, nifios y nifias se mostraron dispuestos
a colaborar frente una autoridad que a decir de Paradise es impredecible
(Paradise, 1979), razén por la que el alumnado desarrolla “(...) diferentes
estrategias para negociar con esa autoridad, para cambiar las reglas o lograr
privilegios, sobre todo en relacibn con el comportamiento social dentro de la
escuela” (Rockwell, Elsie y Ruth Mercado, 1999:44).

El siguiente cuadro resume las medidas que el alumnado del ISENCO puso en

practica como resultado de su intercambio de experiencias con sus asesoras(es),

tutoras(es) o de su biografia escolar:
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del salén de clases

Esfuerzos y estrategias de los y las practicantes frente a las
dificultades para establecer y restablecer relaciones de convivencia dentro

A 4

Tienen como base lo ludico Tienen como base probables sanciones
e Plantear y desarrollar estrategias e Advertencias sobre pérdidas de derechos
didacticas atractivas ¢ Negativa a la recreaciéon
e Entonar cantos y rimas e Control por medio de una “lista negra”
e Actuar en obras de teatro e Pago de multas
e Participar en juegos organizados e Realizacion de actividades fisicas
e Posibilitar la consulta de libros, cuentos,
armando rompecabezas
A 4
Provienen de su biografia escolar,
de sus habilidades y
En ambas interviene el tutor Ausente durante la practica
o la tutora g

A 4

Se caracteriza porque durante su realizacion aparece
la inoperancia del mandato cultural con relacion a la
asignacion de roles genéricos

Asesoras y asesores

A 4

Recomendaciones

A 4

Intercambio de

Compafieras y
compafieros del grupo

experiencias

Planificacion de actividades docentes

Disefio de estrategias didacticas atractivas
Preparar actividades extras, tales como:
(Resolucién de crucigramas, dibujar, iluminar)
Otorgar y solicitar ayudantias

9.1. Causas del cambio en las formas de relacion dentro del salon de clases

Para realizar la ensefianza y lograr el aprendizaje, las(os) practicantes organizaron

una serie de actividades cuya efectividad generd la participacion del grupo escolar.

Cuando éstas fueron poco atractivas, surgio en los infantes el deseo de realizar
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estrategias para evitar el aburrimiento y el tedio; fue asi como iniciaba el

“desorden” o el descontrol del grupo, situacidén que era indispensable solucionar.

Si al grupo no le gustaban las actividades, el desacuerdo aparecia a través de
diferentes actitudes como: negarse a participar, no con palabras sino con hechos.
Esto sucedia incluso cuando se les pedia que entonaran cantos o rimas que, si les
resultaban desagradables, por mas esfuerzos de quien estaba al frente del grupo,
nadie cantaba o sélo lo hacia un pequefio porcentaje. De esta manera mostraron
la inconformidad convirtiendo la cancién en una forma de hablar en tono alto pero
monotono sin utilizar la melodia. En estos casos se hicieron multiples esfuerzos

para hacer atractiva la actividad.

Cuando los recursos didacticos y las tareas encomendadas no fueron acordes al
nivel de madurez infantil y la repeticion de actividades mecanicas fue una
constante, nifilos y nifias empezaron a buscar la forma de distraerse o intentaron

desplazarse por el sal6n para aliviar el cansancio.

La falta de material didactico fue un factor que dificultd el aprendizaje pues se
intentaba explicar la clase utilizando soélo los libros de texto, lo que disgustaba al
grupo. Sélo un porcentaje muy pequefio de quienes realizaron la préactica utilizé
material didactico atractivo, coloreado y de tamafio adecuado para que todo el
grupo pudiera verlo y disfrutarlo. En ocasiones, las figuras elaboradas a base de
cartoncillo sin colorear y de tamafio reducido. En estas circunstancias, la tarea de
ensefar resulté un proceso dificil y desemboc6 en un intenso desgaste fisico y
emocional de las(os) practicantes pues tenian que recurrir al control unilateral de
la disciplina. Entonces, la tension hacia presa del grupo y no siempre se lograron

los objetivos del aprendizaje.
La carencia de material como mapas, colores, plumas, libros de texto, constituy6

una seria dificultad para las(os) practicantes ya que los nifios y nifias que carecian

de esos recursos, pronto se aburrian y buscan como jugar con quienes estan a su
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lado. Al mismo tiempo, la charla se iba generalizando y se incrementaba la

posibilidad de que surgieran los altercados.

Al estar frente a los grupos cuyos integrantes por momentos mostraban
descontento a través del ruido y la poca atencion prestada a quien trataba de
explicar los mecanismos para alcanzar el aprendizaje, los y las practicantes fueron
desarticulando algunas de las razones de ese tipo de comportamiento y trataron
de resolver el problema mediante la planificacion y desarrollo de estrategias

diferentes a aquellas que no habian significado un éxito.

(...) hubo momentos en la practica en que si me
desesperaba muchisimo y les gritaba a los nifios
francamente, pero también hubo momentos en los que
reconoci en que era mi trabajo el que estaba propiciando
esa actitud, que si no era lo suficientemente atractivo... lo
que les estaba ofreciendo o que ya estaban cansados
(Entrev. Ao. 19/06/02).

9.2. Esfuerzos para vencer resistencias y realizar mediaciones.

La necesidad de vencer las resistencias de algunas nifias o nifios para participar
en las actividades de ensefianza, y atender las demandas de atencion por quienes
fueron molestadas(os) por sus vecinas(os) de banca, fueron algunos de los
principales obstaculos que tuvieron que superarse durante las practicas. Retomo
la idea de Postic, quien da particular importancia a las reacciones de los docentes
jovenes frente a las resistencias y maniobras de los(as) alumnos(as) durante las
interacciones. Es en esta situacion que el ensefiante adopta modos de accién y
control de las comunicaciones como los principales medios para disminuir las
tensiones sobre todo en el plano emocional y encontrar el equilibrio dentro del

salon de clases (Postic, 1996).
La tranquilidad y la capacidad para no dejarse presionar son algunas de las

caracteristicas que se requieren para superarlos ya que, si quienes estaban al

frente del grupo se mostraban firmes y serenas(os), nifios y nifias se percataban
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de que era indispensable cumplir con las tareas planificadas y que, pese a los
multiples pretextos que presentaban, las indicaciones o explicaciones continuaban
dandose sin atender de manera directa e inmediata las supuestas o reales
carencias. Asi poco a poco se dejaron de lado las resistencias y se dio la

incorporacion a la dinamica de trabajo.

En numerosas ocasiones el personal docente responsable del grupo no intervino
para prestar apoyo; permanecio a la expectativa, llenaba boletas de calificacion, o
revisaba tareas. El reto de las/los practicantes fue no dejarse contagiar por el
grupo y dar muestras de entusiasmo a pesar de la escasa respuesta. Asi, si la
propuesta era entonar una cancién y el grupo se negaba a hacerlo, 0 mostraba
fastidio, quien dirigia la actividad, lejos de desanimarse, hacia uso de gran
movimiento corporal y con la sonrisa en los labios insistia una y otra vez sin
mostrar el menor indice de desanimo. Con este esfuerzo, ademas de tratar de
motivar al grupo, si el tutor o la tutora estaba presente podria verificar la forma en

gue el o la tutorada resolvio el problema que el grupo le habia presentado.

La tranquilidad fue otro de los atributos utilizados por las(os) practicantes para
poder mediar entre el alumnado, ya que son frecuentes la discusiones en un afan
de ser los primeros en dar respuesta a las preguntas formuladas o terminar las
multiples tareas asignadas, como consultar el diccionario, dibujar, armar figuras
geomeétricas, trazar mapas e iluminarlos. De igual manera fue preciso mantener la
calma cuando entre los equipos de trabajo aparecieron las bromas y alguien se
apropié del material elaborado en conjunto, de tal suerte que cuando se solicitan
los resultados, quien se encargd de redactar las respuestas se encuentra en
verdaderos aprietos para presentarlas. Surge aqui la necesidad de darle confianza
a ese alumno o alumna y ofrecerle la oportunidad de que busque la informacién

gue le fue confiscada.

Practicante: jEquipo cinco!, ¢ Qué pusieron?

(Se refiere al sinbnimo encontrado en el diccionario pues
trabajan en este tipo de ejercicio. Un nifio interviene.)

No: jVanesa los puso!
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(A esta nifia fue a quien el equipo le encargdé que anotara
las palabras correspondientes.

Un nifio de este equipo revolvié las fichas, por lo que la nifia
se ve en verdaderos aprietos para poder contestar cuando
el equipo es interrogado)

No: jYo te lo di!

(La nifia busca afanosamente la respuesta y la practicante
se dirige de nuevo a ella)

Practicante: ¢ Lo tienen o no lo tienen Vanesa?

(La nifia se dirige a su compafero de al lado en tono de
reclamo)

Na: jAmador! iMe las revolviste!

No: jYo no!

(Integrantes de otro equipo lanzan sonidos como para
mostrar que la nifia no habla con la verdad)

Grupito: jAaah...! iMmmm...!

(Entonces interviene la practicante para propiciar la
tolerancia y permitir que la nifia encuentre la respuesta. Casi
de inmediato, la voz de la practicante se transforma y ahora
es calmada)

Practicante: jA ver...! Vamos a darle una oportunidad...
equipo seis.

(El equipo seis respondera, para dar oportunidad a que la
nifia continde buscando la respuesta) (Observ. 05/10/00).

Una de las demandas mas frecuentes fue la intervencion de quien realizaba las
practicas a fin de que interviniera en la solucién de rifias o discusiones. En estos
casos fue dificil jugar el papel de mediador dado que no siempre fue posible saber
quién inicio el altercado, ni las causas que lo provocaron debido a que la atencién
de quien estaba al frente del grupo se centraba en el aspecto académico. Por esa
razon hubo ocasiones en que el o la practicante decidieron no intervenir de
mediadores y el problema quedaba aparentemente superado bajo el riesgo de que

mas tarde apareciera con una fuerza mayor.

9.3. El uso de estrategias de caracter ludico para restablecer las relaciones
de convivencia

Tomando en cuenta que serian responsables del grupo durante toda la jornada, se
utilizaron estrategias para mantener las reglas de convivencia. Estas estrategias

provienen de su biografia escolar o de la observacién del trabajo docente; otras
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mas tienen su origen en recomendaciones de tutoras(as) y asesoras(es), lo mismo

que de familiares y amigos que ejercen la profesion docente.

Ante las diferentes situaciones de descontrol dentro del aula, se utilizaron recursos
lidicos ya sea mediante juegos organizados o0 a través del uso de juguetes y
juegos de mesa, lo mismo que de una bibliografia infantil compuesta por cuentos,
libros de leyendas o textos recortables. Los cantos y rimas que permitian el

desplazamiento por el salén fueron recursos que gustaban mucho a los grupos.

En ocasiones, los juegos elegidos cumplian de manera amplia con las
expectativas infantiles, entonces, la alegria se expresaba por medio de risas
estruendosas, gritos, chillidos lo que lejos de recuperar la calma y el “orden” en el
grupo, devenia en un mayor alboroto, ante el cual se solicitaba que recuperaran la
calma y dejaran de ir y venir por el salon de clases, como se puede apreciar

enseguida:

Practicante: jCalmados, no los quiero ver en la mesal!

Nol: jSentados!, jSentados!

Practicante: jArriba las manos! jUnal, jdos!, jtres!

Grupo: (Cantando) jEntre todas estas sillas, mi lugar
encontraré y si no lo encuentro, mi lugar lo perderé! jal, je!,
ii!, jo!, ju!

(Todo el grupo canta con alegria y entusiasmo y cuando la
rima termina corren en busca de un lugar. Un nifio se quedé
sin espacio. La practicante se dirige al grupo para decir qué
actividad tiene que realizar el nifio que no alcanz6 silla)
Practicante: jVamos a dejar... que nos platique un chiste!

(El grupo estalla en gritos para mostrar su entusiasmo)
Grupo: jEeeeh...!, jUuuh...!

No: jNo, sé!

Practicante: jQue nos cante una cancidn!, jque nos diga una
declamacion!

(El grupo empieza a hacer peticiones)

Grupo: jQue baile!, jque baile!, jque baile!,

No: iNo!

Grupo: jQue baile!, jque baile!, jla pelusa!

Practicante: jUna adivinanza!

(El nifio parece no querer hacer nada de lo que le piden y
uno de sus compafieros interviene)

No2: iNo quiere ni PRI, ni PAN!
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(La practicante decide cambiar de actividad) (05/10/00: 33-
34).

9.4. Estrategias con base en la colaboracion

Fueron casi constantes los esfuerzos que realizaron para mantener un tipo de
relaciones que hicieron posible retener la atencion, el intercambio de ideas
mediante el trabajo colaborativo, el apoyo y la ayuda mutua. Frente a esta
necesidad docente, nifios y niflas se mostraron dispuestos a colaborar frente una
autoridad que a decir de Paradise es impredecible (Paradise, 1979), razén por la
que el alumnado desarrolla “(...) diferentes estrategias para negociar con esa
autoridad, para cambiar las reglas o lograr privilegios, sobre todo en relacion con
el comportamiento social dentro de la escuela (Rockwell, Elsie y Ruth Mercado,
1999:44).

9.5. Disefio y realizacién de tareas extras

Las opiniones de quienes realizaron sus practicas fueron la via para enterarme de
qgue durante las sesiones de analisis surgieron recomendaciones con relacion a la
conveniencia de mantener ocupados a los grupos, de tal suerte que en el
momento en que terminaran una actividad de inmediato iniciaran otra. Es esta una

forma de evitar altercados y rifias

Este tipo de recomendaciones no siempre fue bien entendido, lo que aunado a la
falta de experiencia de algunos(as) practicantes desembocé en un duro problema,
ya que al no lograr el interés del grupo utilizaron medidas de control con las que
los padres y madres de familia no estuvieron de acuerdo. Asi, se dieron casos en
que si los niflos o nifias no habian cumplido con el trabajo que tenian que realizar
en clase, entonces se les sobrecargaba dentro del salon de clases. Esto sucedio
con un estudiante a quien la tutora suspendid por espacio de dos semanas y los

asesores del instituto decidieron cambiarlo de plantel.
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10. El estudiantado normalista pone en practica la tradicion normalizadora y
surge una imagen del docente como controlador o vigilante

Cuando debido al cansancio o a la inoperatividad del recurso didactico el grupo se
mostraba inquieto, no atendia las indicaciones ni realizaba las actividades, casi
siempre los intentos para hacerse entender por parte de quien practicaba se
emitian a través de solicitudes amables y tranquilas; cuando esto no era suficiente,
se recurria al conteo, como medio de advertencia para que el grupo guardara
silencio y quienes iban de un lado a otro del salon regresaran a sus lugares. La
forma un tanto automatica de cédmo los grupos respondian al conteo, indica que

esta practica es realizada por los docentes en servicio desde tiempo atras.

(En este momento el practicante da indicaciones para que
se pongan a trabajar).

Practicante: A ver, vamos a guardar silencio.

(El grupo contintia hablando por lo que el practicante insiste
pero ahora con mas firmeza y ya a manera de orden)
Practicante: jGuarden silencio!

(La charla infantil continta sin alteraciones)

Practicante. jGuarden el papalote!

(Nadie atiende el llamado, pues con entusiasmo comparan
Sus respectivos papalotes)

Practicante: jShhh... Leo!

(Ante el poco interés infantil por atender las indicaciones, el
practicante recurre al conteo como recurso para que todo
mundo ocupe su lugar y guarde silencio)

Practicante: jVoy a contar y a las tres, ponemos atencion!
iunal, jdos!, jtres!

(De inmediato el grupo guarda silencio y el practicante
puede dar inicio a la actividad que tenia planeada) (Observ.
03/06/02).

Hubo momentos en que dentro de los salones de clases las(os) practicantes recurrieron
al ejercicio del poder para lograr el control, utilizaron diferentes recursos como dirigirse a
quienes no atendian las indicaciones o las peticiones por medio del lenguaje verbal
para reconvenir o presionar. Sobre todo en el caso de los nifios muy inquietos
los(as) practicantes recurrieron al uso de ejercicios fisicos como: correr en torno a
la cancha, hacer sentadillas o lagartijas. En un solo caso puede observar como

recurso para el control “cobrar multa” a quien se portaba mal, agrediendo a sus
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compaferos o levantandose de su lugar. El “infractor” tenia que pagar en efectivo

poniendo una moneda sobre el escritorio en donde se encontraba el practicante.

Fue comun el uso de medidas de control normativo que en mucho guardan
relacion con el intento y la puesta en practica del control de comportamientos. El
intento de control casi siempre se presentdé a manera de discurso que pretendia
advertir, prevenir e incluso amenazar sobre la posibilidad de que el mal
comportamiento fuera castigado privandolos de recreo, enviando a los “infractores”

a la direccion. En la practica estas medidas de control casi nunca se usaron.

(La sesion de trabajo corresponde a Matemaéticas, el grupo
se ha mostrado muy inquieto, se revuelven en sus asientos,
charlan entre si, se arrebatan los utiles escolares o los
lapices, en tanto realizan una serie de ejercicios para poner
en préactica la suma de numeros quebrados. Todo mundo
tiene abierto sus textos y en ellos van resolviendo los
problemas planteados de acuerdo a las indicaciones que el
practicante da mientras permanece de pie junto al pizarron,
en donde también tiene dibujado el ejercicio para que nifios
y nifias pasen a resolverlo)

Practicante: jGoyo, pasa al pizarrén!

(Un nifio que esta sentado en la fila delantera junto al
pizarron se adelanta y rapidamente escribe la respuesta
antes de que Goyo pueda hacerlo. Ante esta situacion, Goyo
da un manotazo en la espalda al nifilo que se le adelantd.
Sorprendido, el practicante voltea hacia el nifio que asento el
golpe)

Practicante: ¢ Por qué le pegas?

(El nifio no responde nada y se vuelve a sentar. Entonces el
practicante se dirige a todo el grupo)

Practicante: jTodos se quedaran sin recreo!

(Nadie protesta, pero el comportamiento grupal continda
igual lo que muestra la ineficacia de la advertencia emitida
por el practicante) (Observ. 05/06/00).

Las advertencias fue otra de las formas en que se tratd de influir para que el grupo
pusiera atencion o realizara el trabajo, estas advertencias aparecieron sobre todo
cuando durante las sesion de trabajo el alumnado hacia caso omiso de las

explicaciones o indicaciones. En ocasiones las advertencias se tornaban en
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amenazas en el sentido de que no repetirian las indicaciones y cada quien tendria

gue valerse por si mismo(a) para superar las dificultades en el aprendizaje.

(Es una clase de espafiol, el practicante coloca en el
pizarron una hoja con enunciados a los que les faltan
algunas palabras y el grupo tiene que completarlas. El
practicante explica la dinamica que tendran que realizar,
pero como la mayoria del grupo charla alegremente, en el
momento de realizar el trabajo una gran cantidad no tiene
claro como hacer lo que les solicitan)

Practicante: A ver, la primera oracion, ¢cémo quedaria?
(Varios nifios y nifias intentan contestar pero lo hacen
timidamente, como si no estuvieran seguros(as)

Nal: Acomodar las luces.

Na2: Y conectarlas.

(Otras dos nifias se cambian de lugar y varios de sus
compafieros no prestan atencién, por lo que el practicante
insiste dirigiéndose a ellos)

Practicante: A ver, ¢como quedarian?

(Los niflos ignoran la interrogante y continGan charlando
entre ellos. El practicante, ya mas serio, interroga de manera
directa a uno de ellos)

Practicante: A ver, td, ¢cémo le vas a hacer? jYa no voy a
repetir lo que van a hacer! jEh!, van a acomodar las
palabras porque asi como estan no se entiende, no se
entienden y... una vez ya acomodada la oracion, pues van a
ver qué secuencia llevan las instrucciones. La voz del
practicante es fuerte y casi manifiesta enojo)

Practicante: jPon atencién Misael!, jno te voy a volver a
repetir, eh!

No: jNo maestro! (Observ. 11/12/00).

11. El papel de los(as) tutore(as) en la construccion de una imagen docente
como controlador

Algunos grupos se caracterizan por ser muy inquietos, por lo general estan
integrados por niflos y nifias que muestran gran lucidez y rapido terminan las
actividades. Ante esta situacion es menester la encomienda de nuevas actividades
a fin de que no existan tiempos muertos y evitar el enfado o cansancio que
posibilitan el surgimiento de altercados o reyertas y las concebidas quejas. Si en
estas situaciones el maestro o maestra del grupo no se encuentra dentro del salén

de clases, la situacion se torna mas dificil.
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En estos casos, y como resultado de propuestas de tutores(as), uno de los
recursos utilizados para intentar calmar los animos es solicitar que trabajen en
actividades como recortar, pegar figuras, que casi siempre corresponden a las
actividades de aprendizaje realizadas como figuras geométricas, iluminacién de
mapas o0 esquemas. Algunas de esas actividades no siempre tienen sentido para
la poblacion infantil y en realidad parece que no les sirven de mucho porque éstas
suelen ser ejercicios repetitivos de mecanizaciones aritméticas. En algunas
ocasiones para hacer mas ameno este trabajo se recurri6 a la entonacion de
cantos o rimas. Como estas actividades no tenian el objetivo de reforzar el
aprendizaje y s6lo eran encomendadas a unos cuantos(as) nifios(as) mientras
transcurria el tiempo para que sus comparferos(as) terminan la encomienda que
ellas(os) habian culminado con antelacién, o bien eran recursos para llenar el
tiempo en tanto llegaba la hora de recreo o el término de la jornada escolar, por lo
general estos trabajos se tornaban cansados y monoétonos, de tal suerte que
terminaban convirtiéndose en una especie de castigo para quienes pronto
cumplian con las metas y por lo tanto casi no tenian momento de reposo o
descanso. Ante esta situacion surgian protestas que fueron ignoradas y no habia

otra alternativa que seguir pintando, dibujando o recortando.

En efecto, debido a que algunos(as) tutores(as) desde el inicio de la jornada
escolar se retiraban de las aulas, por lo que no siempre existio el apoyo para
quienes practicaban, lo que aunado a la escasa experiencia del estudiantado en el
ejercicio docente, contribuyd a que sobre sus espaldas recayera una sobrecarga,
pues la mayor parte del tiempo sus esfuerzos estaban encaminados a intentar
“controlar” al grupo, dificultad que se incrementaba si las planificaciones no habian
sido bien elaboradas o las actividades resultaban monaotonas, ya que nifios y nifias
solian “aprovechar la ausencia” de su maestro(a) para idear formas de alejar el
aburrimiento, lo que convertia el aula en un lugar en donde predominaban los

juegos, la charla, las risas y comentarios.
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En estos casos, la imagen de docente como controlador o vigilante fue transmitida
a los practicantes por docentes que decidian abandonar el aula para ir a charlar
con sus compaferos(as). Cuando el periodo de practicas coincidia con el final del
aflo escolar, algunos integrantes de la plantila docente se reunian en
determinados salones en donde se dedicaban a elaborar la documentacion final
como informes, llenado de boletas de calificacién. En tales situaciones, antes de
retirarse y casi siempre frente al grupo sugerian a los(as) practicantes algunas
medidas de control entre las que destaca la elaboracién de una lista en la que se
anotarian los nombres de quienes se apartaban de las normas establecidas, no
acataban las indicaciones, se dedicaban a charlar, abandonaban sus lugares o se
negaban a participar en la sesion de trabajo. Mas tarde, esta lista seria entregada
al docente quien aplicaria los castigos correspondientes como: privar del recreo,

enviar al nifio o nifia a la direccion.

Si el grupo estaba acostumbrado a una férrea disciplina, ante la ausencia del
docente con quien en al vida cotidiana ha establecido relaciones diferentes a las
gue ahora tienen con los(as) practicantes, estan prestos a recurrir el bullicio y la
efervescencia; esto dificulta el trabajo del futuro(a) docente que indtilmente intenta
hacerse escuchar; si a medida que pasa el tiempo no lo logra, decide recurrir a
las medidas aconsejadas por el tutor(a), dejando para otra ocasion lo que la

bibliografia estudiada o sus asesores(as) del ISENCO le sugirieron al respecto.

(Este es un grupo de cuarto grado y se caracteriza por ser
muy inquieto, es muy raro que la maestra permanezca en el
salon por lo que el practicante para lograr ser atendido,
como medida de control anota en el pizarrén el nombre de
nifos y nifilas que transgreden las reglas establecidas y
cada vez que este hecho se repite dibuja una cruz junto al
nombre correspondiente. Una nifia que ha estado muy
inquieta y no ha participado se acerca para quejarse de su
comparfiero, quien la molesta. Como respuesta el practicante
le hace una advertencia

Practicante: A ver, ¢,quieres una?

(Se refiere a que si quiere que le ponga una cruz cerca de
su nombre; la nifia contesta rapido)

Na: jNooo...!

Practicante: jAhora va a ser individual!, jAhora, no va a ser
como antes!, jporque, por unos pierden todos!
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(El practicante puntualiza que el registro del “mal
comportamiento” serd de cada una(o) y no en forma grupal,
ante esto la nifia no protesta y se limita a emitir un
monosilabo en tanto regresa a su lugar)

Na: Bueno....

Practicante: Para que no se la den de campeones.

(El' grupo guarda silencio y reinicia su trabajo) (Observ
11/12/00).

De acuerdo a los testimonios estudiantiles, una de las imadgenes mas vividas y
atractivas que proviene de su infancia es la de un personal docente activo, que
realiza una serie de dinamicas grupales y diferentes actividades para reforzar el
aprendizaje. Esas eran las clases divertidas y en las que el aprendizaje se
facilitaba; factor que influyé para que, durante la realizacién de las practicas, se
esmeraran en planificar bien sus clases, elaborar material didactico, prescindir del
mobiliario escolar y sentarse en el piso a trabajar haciendo de esto un verdadero
juego.

(...) [En el salon de clases] (...) me estorban los muebles,

me gusta mas: jmuebles a un lado!, jnos sentamos, vamos a

hacer esto!, Vamos a trabajar carteles!, jVamos a dibujar

cartulinas!, jVamos a hacer recortes!, jTraigan agua, vamos

a hacer un experimentol... Me gustan ese tipo de

actividades, a mi me llamaban mucho la atencién de chica y

pienso que la mayoria de nifios lo hacen, entonces me
gustan esas actividades (Entrev. 17/06/02).

La observacién y andlisis de lo que sucedié durante las practicas estudiantiles
significo estar frente a la complicada tarea de llevar al terreno de los hechos una
serie de imagenes docentes que como ya vimos son el resultado de su biografia
escolar, de las reflexiones en torno a los contenidos tedricos de diversos enfoques
pedagogicos y didacticos, asi como del conocimiento de las diferentes etapas
infantiles y lo que caracteriza a cada una de ellas, como de la influencia cotidiana

con sus asesores(as) en el ISENCO.

En su diario accionar, en los mensajes enviados por medio del lenguaje corporal o
verbal, aparecio la imagen del docente como facilitador, la que, de manera similar

a lo que sucedié en el ISENCO, se entremezclé con las que resultaron de la
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necesidad de restablecer reglas de convivencia dentro de los salones de clase. La
aparicion y transformacion de estas imagenes se vieron reforzadas por la
influencia de los(as) tutores(as), algunos(as) de los cuales acompafiaron y
apoyaron cada dia los esfuerzos de sus futuros(as) colegas, cumpliendo asi con el
papel que les asigna el programa de (FDI) en esta etapa de la carrera. Otros(as)
dieron la impresién de no tener mucho interés en ser participes de este proceso, y
al abandonar las aulas dejaron a quien practicaba la tarea total de intentar lograr el
aprendizaje y esforzarse por cumplir con el aspecto formativo de la educacion. En
estos casos, las(os) tutores se limitaron a aconsejar y recomendar la aplicacion de
medidas disciplinarias en las que prevalecio la imagen del docente cuya
preocupacion fundamental es vigilar el buen comportamiento. En este sentido se
puede afirmar que este tipo de imagen de alguna manera esta ligada a la escasa
responsabilidad en el cumplimiento de las tareas encomendadas.

Tanto tutores como tutoras participaron en la conformacion de imagenes que
provienen de la tradicibn normalizadora, en las que intereses y necesidades
infantiles quedan de lado. Este hecho reafirma la idea de que el solo hecho de ser
mujer no garantiza la realizacion de un trabajo docente que contribuya a la
construccion de sujetos. En este sentido resulta evidente la fragilidad de la
creencia con relacion a que los “dotes naturales” atribuidos a las mujeres, sean
elementos bésicos para el ejercicio de la profesion docente. Luego entonces, es
evidente la necesidad de consolidar la formacion tanto inicial como permanente
del magisterio que labora en los niveles de preescolar y primaria, en donde desde

el punto de vista cuantitativo existe la feminizacion del magisterio.

Las reflexiones de quienes realizaron su practica permiten afirmar que al término
de la misma lograron conjuntar saberes entre los que sobresalen aquellos que les
ayudaron a resolver su principal temor y preocupacion, conocer y construir
conocimientos para lograr el aprendizaje de la lecto-escritura ya que las tutoras y
tutores que invariablemente permanecieron en los grupos y mostraron disposicion

para compartir experiencia y conocimientos fueron las(os) responsables de
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primero y segundo grado. La imagen que transmitieron a quienes practicaban,
muestra caracteristicas social y culturalmente asignadas tanto a lo “masculino”

como a lo “femenino” y desarticularon el mandato cultural que al respecto existe.
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CONCLUSIONES Y NUEVAS INTERROGANTES

Al término de este trabajo, es posible afirmar en la construccion de imagenes en
torno al docente, ademéas del sexo al que pertenece el personal docente, y la
combinacion tan compleja y cambiante, en que se aglutina en una sola persona
caracteristicas que culturalmente han sido asignadas tanto a lo “masculino” como
a lo “femenino”, influyen otros factores, entre los que se pueden sefalar: el
enfoque pedagOgico que se pone en practica, las acciones y reacciones del
alumnado, la historia de vida y biografia escolar de quienes interactian en los
planteles escolares, lo que muestra lo complejo de un proceso que poco tiene que
ver con las creencias que con respecto a él se manejan, mismas que, ademas de
impedir el conocimiento de lo que sucede durante los procesos educativos, asi
como de los cambios culturales y sociales que se han dado y como estos se viven
dentro de las instituciones educativas, colaboran a la desvalorizacion de la

profesidén docente.

Ademas, los resultados de este trabajo de investigacion dan cuenta de que la
creacion de imagenes en torno al trabajo docente es un proceso en el que se
conjugan comportamientos, actitudes y opiniones en los que se pueden apreciar
ruptura de estereotipos genéricos con la persistencia y resignificacion de otros.
Ambas caras de la moneda se presentan no sélo en la misma sesion de trabajo,
sino en un mismo evento o interaccion, lo que es producto de las relaciones
interpersonales que posibilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje, y el

continuo cambio que se da en el contexto aulico.

En efecto, cuando el proceso de ensefianza-aprendizaje constituyé un éxito, se
pudo constatar la inoperancia de los mandatos culturales con respecto a la
asignacion de roles genéricos, dado que, para lograr esa meta, el personal
docente establece relaciones afectivas con el alumnado y al propio tiempo
mantiene actitudes de firmeza y tranquilidad, es decir, logra conjuntar la ética de la

atencion con la efectividad profesional.
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Asi, la creacion de un ambiente de flexibilidad dentro de las aulas para lograr la
facilitacion del aprendizaje, constituye una condicion de posibilidad para que tanto
los maestros como las maestras crucen la barrera cultural y aparezca la ruptura de
los roles genéricos. Fue en ese momento que el maestro cuyas clases observé,
establecio una relacién con el alumnado con base en el afecto, la calidez y la
preocupacion por estar cerca de quien lo necesita; cualidades todas, que

culturalmente forman parte del estereotipo femenino.

En este sentido, con la conjugaciéon de caracteristicas asignadas tanto a la
feminidad como a la masculinidad en una sola persona, sea hombre o mujer, se
logra romper la idea de que la docencia es una actividad de indole asistencial, en
la que, presuntamente, solo se pone énfasis en la necesidad de ofrecer afecto al
alumnado, dejando de lado la preocupacion por lo académico. Los resultados de
esta investigacion rompen con la imagen anterior, pues una preocupacion central
de las maestras y maestros en servicio asi como de los futuros profesionales de la
educacion, es el actualizarse en el avance de las diferentes corrientes

pedagdgicas, a través de la asistencia a talleres y seminarios de actualizacion.

Luego de observar y analizar lo sucedido en el ISENCO, lo mismo que durante la
realizacion de las préacticas, se pudo constatar que el trabajo docente es una
actividad para cuya realizacion se requiere que, tanto hombres como mujeres
posean fortaleza, dedicacion y buena condicién fisica, ya que la energia, el control
de las emociones y la capacidad para mantener el entusiasmo son algunas de las
mas frecuentes exigencias del grupo hacia quien coordina las actividades del
proceso de aprendizaje. Lo anterior permite afirmar la escasa validez que para el
ejercicio de la profesion docente tienen las creencias y estereotipos en los que
predominan la pasividad e incluso la sumisién, que en diferentes épocas historicas
se han creado en torno a las mujeres y han sido trasladas a una imagen social de
la profesién docente, ya que, como se ha mostrado, alguien en quien prevalezcan
tales caracteristicas tendria serias dificultades para realizar las tareas

magisteriales.
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Esta investigacion da cuenta de que los esfuerzos en la creacién de un ambiente
adecuado para incentivar la creatividad, la autoestima y el respeto a la diversidad,
generan condiciones para que durante la practica docente se rompan las fronteras
de los estereotipos genéricos, lo que permite la creacibn de una imagen del
trabajo docente en el que la tarea principal es la facilitacion del aprendizaje, que

hace de la educacién un proceso que pude colaborar al cambio.

El desempeiio de asesoras(es), tutoras(es) y practicantes, en los momentos en
que su preocupacion fundamental era facilitar el aprendizaje y lograr la
ensefianza, muestra cOmo, en una sola persona, independientemente del sexo al
gue pertenezca, se pueden conjuntar atributos asignados por la cultura a los roles
genéricos lo que permite afirmar que es posible que cuando el desempefio de la
profesion docentes se caracteriza por ser efectiva y eficiente, los hombres y las

mujeres no somos tan diferentes.

Por otro lado, en el ejercicio de la docencia, como en ninguna otra profesion, se
puede apreciar de manera clara el entrecruce de lineas de la vida privada y
publica de las mujeres, al conjugarse de manera precisa su participacion en los

proceso de produccion (ensefianza) y en el ejercicio de la maternidad.

Pero ademas, cuando el personal docente jugo el papel de facilitador del
aprendizaje, lo maternal aparecia en ambos sexos, como fuerza integradora
tendente a posibilitar la transformacion, a través de una gama de comportamientos
y actitudes que favorecen el crecimiento humano, al interpretar el enfoque
curricular de acuerdo a las condiciones de sus estudiantes, y se posibilitd la

construccion de sujetos.
Las diferentes tareas, actitudes y comportamientos de algunos alumnos y alumnas

del ISENCO en el momento de realizar sus practicas, asi como de quienes los(as)

acompafaron en esta etapa de su formacion, mediante el ejercicio profesional
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efectivo, permiten comprobar que la maternidad no sélo es la capacidad de dar a
luz, ya que implica cuidados y afecto que son fundamentales y, en este sentido,
también puede ser ejercida quien se responsabilice de las tareas que posibilitan el
crecimiento y desarrollo de la especie humana.

La observacion realizada en las aulas, la recopilacion y el andlisis del material
obtenido, me permitieron identificar cdmo en determinados momentos las mujeres
fueron més alla de soélo ser sujetos para otros (Riquer, 1997:60), y por su parte, los
hombres mostraron la capacidad masculina de conmoverse y manifestar
sentimientos y afecto a quienes les rodaban, lo que confirma que: “(...) las
cualidades maternales implican muchas mas cosas que dar materialmente a luz.
(...)" (Stein, 1997:76) Lo maternal es una fuerza poderosa que se expresa a través

de una amplia gama de actitudes, emociones y comportamientos humanos.

De esta forma, tanto en el ISENCO como en las aulas de las escuelas primarias
donde se llevé a cabo una importante etapa de la (FDI), se pudo observar que la
facilitacion del aprendizaje permite apreciar como algunas de las cualidades
necesarias para el ejercicio de la maternidad también pueden ser ejercidas por el
sexo masculino, ya que: “Un hombre tiene que desarrollar también esas actitudes
0 no es humano” (Stein, 1997:76).

Asi, al conocer las razones por las que los y las estudiantes normalistas eligieron
la profesion de ensefar, asi como sus expectativas de desarrollo, pude constatar
gue el deseo de convivir con nifios y nifias, motivo para la eleccion de la carrera
docente, no sélo fue expresado por las alumnas, sino también por algunos de sus
companferos. Este hecho cuestiona la idea de que el gusto por los nifios(as) es
una actitud exclusiva de las mujeres, ya que ocho de los integrantes del grupo
manifestaron que la razén de haber elegido esta carrera se debe al gusto de
convivir y estar en contacto con la poblacion infantil. Ello habla que esta profesion

conlleva necesariamente un algo grado de afectividad.
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Comportamientos y actitudes como los antes mencionados, facilitan la relacion
entre quienes integran los grupos escolares, y hacen posible el trabajo
colaborativo. En este sentido, fue frecuente que tanto hombres como mujeres, en
el momento en que realizaron sus practicas, usaran un tono de voz calido,
disefiaran y utilizaran material didactico atractivo, organizaran actividades fuera
del salon de clases, y asea en patios, pasillos o canchas del plantel; alli trabajaron
sobre el piso utilizando fichas, dibujos y cartulinas. En estas circunstancias, fue
posible el trabajo colaborativo el que permitié el surgimiento de la discusién y los
comentarios en torno al conocimiento, y que, los resultados fueran producto del
trabajo colectivo, evitando que las tareas encomendadas no se realizaran en

forma fragmentada.

Ademas de lo anterior, mi permanencia en las aulas y el analisis correspondiente
me permitieron constatar que los esfuerzos del personal docente para poner en
practica la interpretacion del enfoque curricular de los planes de estudio, vigentes
para las normales, se entremezclan las caracteristicas de su biografia escolar en
los que prevalecen elementos de la disciplina heteronoma, cuya base suele ser el
autoritarismo y las decisiones unilaterales, factores que posibilitan que un mismo
docente, sea hombre o mujer, asuma comportamientos diversos e incluso

contradictorios en diferentes momentos de su practica profesional.

Asi, por momentos fue evidente que los prejuicios respecto al cuerpo femenino y
su capacidad de procreacion aparecieron por encima de los ordenamientos
institucionales, diseflados para brindar apoyo a las alumnas embarazadas. De
igual manera, durante las interacciones aulicas hubo opiniones de docentes y
discentes que se caracterizaron por la agresividad; este hecho permitio identificar
la persistencia de creencias con relaciéon al ejercicio de la sexualidad, la
maternidad y el cuerpo de las mujeres. Lo anterior hace ver la persistencia de una
imagen de docente como modelo de conducta frente al grupo, y por lo tanto como

un ser humano desprovisto de sexo (Abrahan, 1985).
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Asi pues, la revision bibliografica y el analisis de lo acontecido en las aulas, en
donde se lleva a cabo la (FDI), me permitieron percibir que la construccién social
de la maternidad entendida como renuncia y entrega sin limites, guarda similitud
con algunos rasgos de la tradicion normalizadora, en el sentido de que las dos
cumplen con el mandato cultural de vigilar y moldear comportamientos,
dificultando la conformacion de sujetos; de igual manera, a través de la historia de
ambas, se ha pretendido que el trabajo se realice de manera desinteresada y, sin

la adecuada remuneracion econémica.

En este sentido, durante el proceso de (FDI) pude identificar un entrecruce de
imagenes idealizadas del quehacer docente, con el rol de madre tradicional, cuyas
caracteristicas han sido designadas por la cultura a las mujeres, pero que, dentro

de las aulas, no fueron sus integrantes las Unicas que las expresaron.

En efecto, aparecieron diferentes expresiones de lo maternal. Una de ellas
consisti6 en ofrecer proteccion y apoyo incondicionales; en esos casos, lo
maternal constituyé un obstaculo para el logro del objetivo fundamental del
programa actual para las normales, ya que dificultd la tarea de que alumnos y
alumnas avanzaran en su conformacion y reafirmacion como sujetos. Llama la
atencion que entre las estudiantes normalistas persiste la idea de que el
magisterio les parece una profesién bonita, porque les permite pensar en los
demas y ayudarlos, dejar una huella en las personas, asi como el que, entre sus

comparferos, no se hiciera referencia a este aspecto.

Por lo que se refiere a la busqueda de las raices del proceso de (FDI), que
actualmente se desarrolla en el ISENCO, y a la influencia que en dicho proceso
ha tenido el magisterio femenino, encontré que tanto el material bibliografico
existente desde principios del siglo XIX, como el obtenido a través del trabajo de
campo, en este estudio, muestran que el gusto por saber y conocer, la capacidad
para facilitar el aprendizaje, asi como los deseos de superacion individual y

profesional, son elementos comunes entre las mentoras de la escuela
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denominadas de “Las Amigas”, las preceptoras pagadas por los Ayuntamientos,
las asesoras y tutoras que hoy colaboran en la formacién de docentes. En este
sentido, se puede afirmar que algunos elementos que hoy, a inicios del siglo XXI,
sirven de base para conformar la imagen de docente como facilitador, provienen
de quienes en Colima se han dedicado a la tarea de ensefiar, la que arranca en la
época de la Colonia, logra su etapa de mayor brillantez en la preceptoras del siglo

XIX'y sus seguidoras del siglo XX.

Asi, con base en la bibliografia consultada y en los resultados de este estudio, se
puede afirmar que, desde el punto de vista cualitativo, a pesar de la distancia en el
tiempo, de los multiples cambios estructurales que han acontecido, de la diferencia
de enfoques ideoldgicos, dentro de las aulas de las instituciones formadoras de
docentes y en los planteles escolares que atienden a nifios y nifias, a lo largo del
tiempo, se presenta una constante: el gusto de las mujeres por estar en la
escuela, el amor por el conocimiento y la preparacion. Aunque con diferentes
elementos de conformacién, persiste esa caracteristica a la que algunas
estudiosas del proceso educativo han llamado “el mas de las mujeres”, que
consiste en estar y sentirse bien en la labores educativas y aportar a éstas la
posibilidad de un cambio en la forma de relacionarse dentro de las aulas. En este
sentido, al igual que las aspirantes a preceptoras, que en gran numero lograban
obtener el titulo profesional como resultado de sus esfuerzos y el gusto por
aprender, las estudiantes del ISENCO de principios del siglo XXI, poseen similares

caracteristicas, lo que fue evidente durante su proceso de formacion inicial.

Por otro lado, durante la revision histérica encontré que entre la preceptoras
colimenses de mediados del siglo XIX, y sus colegas de la época
posrevolucionaria, existe una diferencia fundamental, ya que - al igual que en otras
latitudes- en la medida en que el Estado mexicano fue haciéndose cargo de la
educacion, las maestras perdieron movilidad, tanto en su desplazamiento hacia
otras regiones y estados del pais para desempefar su labor profesional, como en

el acceso a la direccién de la normal, que paulatinamente fue encargado solo a los
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maestros. Las estadisticas correspondientes al estado de Colima marcan que
entre 1915 y 1948 la direccién de la normal fue ocupada por 23 hombres, y

ninguna mujer pudo alcanzar ese cargo.

Algo similar sucede con las carteras importantes en la representacion sindical. Hay
que recordar que fueron dos hombres y dos mujeres las cabezas visibles en el
movimiento precursor del sindicalismo magisterial colimense, y que la primera
Secretaria General de la Seccion 6 del SNTE estuvo en manos de la maestra
Celsa Virgen, unica mujer que ha desempefiado ese cargo, pese a que, al menos
en el nivel de educacién primaria, el 64% son mujeres. Estos hechos histéricos
muestran la influencia del entorno cultural para transferir al campo de la
educacion, las creencias que existen en torno lo que el contexto cultural considera
como “femenino”, lo que ha provocado en Colima, como en otros lugares, poco a
poco, que la docencia fuera quedando en manos de las mujeres, mientras que el

cargo de dirigir a los planteles fueran encomendados a los varones.

Esta evidencia histérica, al igual que los resultados obtenidos en diferentes
estudios, muestran la dificultad femenina para acceder a los puestos de direccion
en el sistema escolar, lo que es mas marcado en las escuelas mixtas, y que este
hecho hace mas dificil el desarrollo profesional de las maestras. Por lo menos
durante el periodo en que este estudio se realizg, esto no ocurre en el ISENCO,
en donde seis de los nueve puestos de decision estaban en manos de mujeres, Si

bien, ninguna de ellas ocupa la direccion del plantel.

Es importante sefialar que, conformando otra cara del proceso, como parte del
complejo entramado que constituye la imagen de docente, a lo largo de la historia
que muestra el desempefio del magisterio femenino colimense, encontré
elementos de la maternalidad, conformados por actitudes y comportamientos que
hacen que, en diferentes momentos y etapas de su responsabilidad frente a los
grupos, se den excesivamente a los demas, olvidandose de si mismas y de sus

necesidades. Este hecho puede tener repercusiones graves al final de sus vidas,
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cuando luego de una brillante carrera profesional, al finalizar sus dias, carecen de

recursos para hacer frente a sus necesidades.

Las raices histéricas encontradas muestran otro hecho significativo; me refiero a
que los esfuerzos de las autoridades para preparar preceptores que se hicieran
cargo de la educacion de nifios y jovenes no pudieron hacer mella en el imaginario
social colimense de mediados del siglo XIX, en el que existia la idea de que la
ensefianza era una tarea exclusiva de las mujeres, lo que, ocasiond un retraso
notable en la escolarizacion infantil masculina. Esto pone de manifiesto como la
imagen que hace ver al magisterio como una tarea femenina, ha constituido un
obstaculo para el desarrollo y avance no sélo de las mujeres, sino también de los

varones.

Por ultimo, se me hace importante destacar que la realizacion de este trabajo me
permitié identificar rasgos que muestran la existencia de la complicidad entre las
estudiantes del ISENCO, ya que pude constatar la forma en que, con decision y
energia, enfrentaron las creencias que alli persisten con relacién a sus cuerpos y
vidas, sobre todo con relacion al ejercicio de la maternidad, circunstancia frente a
la cual desarrollaron estrategias de defensa de alguna de sus compafieras, que
por estar embarazada, a través de murmullos y rumores fuera objeto de formas de
discriminacion y agresiones. Este hecho marca un cambio significativo en algunos
de los comportamientos de las mujeres que pueden dafiar a sus congéneres, y
gue han dificultado la transformacién de relaciones, tanto entre ellas, como con los
varones, y por ende en su desarrollo como personas, tarea en la que es
importante la responsabilidad que asuman quienes se dedican a la profesion

docente.

Si bien los resultados de esta investigacion me permitieron entender el proceso de
conformacion de imagenes complejas y contradictorias en torno al docente, es
evidente que en muchos de sus aspectos se requiere una mayor profundizacion,

tarea que correspondera a nuevos esfuerzos indagatorios.
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Si bien se pudieron constatar cambios importantes con relacidon a creencias y
estereotipos, es preciso formular nuevas preguntas, en torno a los factores que
contribuyen para que sea tan dificil la erradicacion de creencias y estereotipos con
relacion las maestras, y las repercusiones que éstas tienen en los y las alumnas

de diferentes niveles educativos.

Lo complejo del proceso que estudi€, sin duda dejé huecos que es preciso llenar,
sobre todo en lo referente a la resignificacion de estereotipos y creencias,
elemento que desde mi punto de vista representa una tarea minuciosa y de

enorme dificultad.

Por lo que respecta a la identificacion de la imagen del docente como facilitador(a)
del aprendizaje, en el cual fue evidente la conjuncion en una sola persona de
caracteristicas asignadas a ambos sexos, me parece de particular interés estudiar
las repercusiones que el ejercicio de esta forma de trabajo tiene en las nuevas

generaciones.
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Anexo No. 1

PERSONAL DOCENTE DE EDUCACION PRIMARIA QUE LABORA EN EL
ESTADO DE COLIMA

No. |Municipio [Mujeres |Porcentaje | Hombres |Porcentaje|Total |1.1 Porcentaje
1 |Armeria 79 51% 75 49% 154 |100%
2 |Colima 503 76% 60 24% 663 |100%
3 |Comala 76 72% 30 28% 106 |100%
4 | Coquimatlan |67 64% 37 36% 104 |100%
5 |Cuauhtémoc |81 62% 49 38% 130 |100%
6 |Ixtlahuacan |13 65% 7 35% 20 |100%
7 |Manzanillo |416 68% 199 32% 615 |100%
8 |Minatitlan 31 60% 21 40% 52 100%
9 |Tecoman 326 62% 197 38% 532 |100%
10 |Villa de|212 68% 102 32% 314 |100%

Alvarez

Total 1804 67.2 877 32.7 2681 |100%

Fuente: Departamento de estadistica de la Secretaria de Educaciéon Publica del Estado de Colima,
ciclo escolar 2000-2001.

290




Anexo No 2

EL ARCHIVO DEL PROYECTO

El archivo del proyecto estad conformado por los registros ampliados que elaboré
con base en las notas del diario de campo y las grabaciones realizadas en los dos
escenarios ya sefalados (las aulas del ISENCO vy las escuelas primarias), asi
como de las diferentes entrevistas hechas tanto a directivos, como a personal
docente y administrativo del ISENCO (Asesores/as), lo mismo que a directivos,
maestras y maestros(Tutores/as) que laboran en los planteles de primaria, donde
el estudiantado normalista realizo sus practicas. La extension de los registros es
variable. Algunos se componen de 35 6 40 cuartillas mientras que los mas cortos
sélo tienen dos o tres paginas y corresponden a las entrevistas puntuales que
realicé para completar informacion de lo acontecido durante el trabajo dentro de

las aulas o de los documentos oficiales consultados.

Estos registros los he clasificado tomando en cuenta dos elementos: el propésito
que se pretendia en cada evento y los escenarios y fecha en la que se realizaron.

1. Entrevistas al personal directivo, docente(Asesores(as) y administrativo del
ISENCO

2. Entrevistas a maestros y maestras de grupo (Tutores(as) y educacion fisica
qgue son responsables de grupo en las diferentes escuelas primarias.
Entrevistas a alumnos y alumnas que integran el universo empirico.
Observaciones de las clases realizadas en el ISENCO.
Observaciones generales. En este apartado aglutino recorridos para
conocer las instalaciones asi como la asistencia a diversos eventos
realizados en el Instituto, ceremonias civicas, visitas de autoridades,
entrega de becas al estudiantado.

6. Observaciones de las practicas estudiantiies en diferentes escuelas

primarias ubicadas en la zona conurbada Colima-Villa de Alvarez.

El material se distribuye en diferentes archivos, de la siguiente manera:
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Técnica de Instituto Superior de Escuelas primarias en Total

recoleccion de datos Educacién normal de donde se realizaron las
Colima préacticas.

Entrevistas a 25 7 32

docentes.

Entrevistas a 6 6 12

directivos

Entrevistas a alumnos | 32 32

y alumnas

Observaciones 7 7

generales

Observaciones de 29 36 65

clases

Registros por 99 49 148

Institucion

El contenido de los registros ampliados es el siguiente:

1. Instituto superior de educacion normal de Colima. (ISENCO)
Entrevistas al personal directivo

No. Persona entrevistada Fecha y lugar de la Proposito
entrevista
1. Director del Instituto Superior | 28/10/99 Presentar el proyecto de de
de educacion normal de | Direccion del Instituto investigacion y solicitar apoyo
Colima, para realizarlo.
2. Coordinadora de la | 28/10/99 Presentar el proyecto a fin de
licenciatura en Educacion | Oficina de la | poder desarrollarlo.  Hacer
Primaria del ISENCO. coordinacion  de la | solicitud para realizar el trabajo
licenciatura en | de campo.
educacion primaria.
3. Coordinador administrativo 29/10/99 Comentar el proyecto de
del ISENCO Oficinas de la investigacion
coordinacion
Administrativa
4. Coordinadora de la 02/01/00 Conocer las causas del uso de
Licenciatura en educacion Oficina de la uniforme.
primaria coordinacion
5. Coordinador del Bachillerato | 08/02/00 Recopilar informacion acerca
pedagogico Oficinas de la del material entregado a la
coordinacion del Institucion por parte del
Bachillerato gobernador.
pedagdgico
6. Coordinador del Bachillerato 17/05/00 Conocer el motivo de la visita
Pedagdégico Auditorio del ISENCO del Gobernador al plantel
escolar.
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Entrevistas a maestros y maestras.

No. Persona entrevistada Fecha y lugar de la entrevista | Proposito de la entrevista
1. Maestra de la | 31/08/00 Recoger informacion en
licenciatura en | Edificio B del Instituto torno al origen, autor y
Educacion Preescolar caracteristicas del mural
en donde se plasmé la
figura de Rafaela Suarez

y su trabajo educativo.

2. Maestra asesora del | 4/09/00 Comentar el proyecto de
ISENCO. Cubiculo de la maestra- | investigacion

investigadora.

3. Maestro  responsable | 06/09/00 Ampliar informacion
de la asignatura de | Cafeteria del ISENCO acerca de la organizacion
Geografia institucional

4. Maestra que hace las | 02/01/00 Complementar
funciones de prefecta Vestibulo del edificio del | informacién acerca del

ISENCO. uso del uniforme.

5. Maestra Jefa de control | 02/01/00 Aclarar dudas en torno a

escolar Oficinas administrativas del | la organizacion de la
ISENCO. institucion

6. Maestra que hace las | 17/01/00 Ampliar la informacion en

funciones de prefecta Vestibulo del Instituto torno al hecho de que no
haya alumnos en la
licenciatura en educacion
preescolar.

7. Maestra  responsable | 25/01/00 Solicitar la colaboracion
de la asignatura de C | Cubiculo de la maestra de la maestra
Naturales responsable de la

asignatura de Ciencias
Naturales para poder
observar sus sesiones de
trabajo.

8. Maestro de la | 25/01/00 Solicitar la colaboracion
asignatura de | Biblioteca del Instituto. del maestro responsable
Observacion y practica de la asignatura de
v Observacion y practica

docente para poder
observar sus sesiones de
trabajo.

9. Maestra Jefa de control | 30/01/00 Complementar
escolar Oficinas administrativas del | informacién en torno a la

ISENCO. organizacion institucional

10. Maestra  responsable | 25/02/00 Conocer las diferentes
de la asignatura de C | Cubiculo de la maestra formas en que el Instituto
Naturales apoya a las estudiantes

durante el embarazo.

11. Maestra  responsable | 03/06/00 Conocer las causas por

de la asignatura de C
Naturales

Cubiculo de la maestra

las que estudid para
maestra.
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12. Maestra  responsable | 23/03/00 Complementar
de la asignatura de C | Cubiculo de la maestra informacion en torno al
Naturales trato y/o apoyo que

reciben los alumnos que
son casados y/o padres
de familia.

13. Maestro de la | 23/03/00 Obtener datos en torno a
asignatura de | Biblioteca del Instituto su trayectoria docente.
Observacion y practica
v

14. Maestra  responsable | 16/05/00 Complementar
de la asignatura de C | Cubiculo de la maestra informacion en torno a la
Naturales organizacion y

funcionamiento del
Instituto.

15. Maestra  responsable | 17/05/00 Complementar
de la asignatura de C | Cubiculo de la maestra informacion en torno a su
Naturales trayectoria profesional.

16. Maestra asesora 06/10/00 Comentar acerca de las

Vestibulo de escuela primaria | caracteristicas del
federal. proceso de observacion
durante las practicas

17. Maestra de Ciencias | 14/06/00 Complementar
Naturales. Cubiculo de la maestra informacion respecto a su

relacion con el alumnado.

18. Maestro  responsable | 27/01/01 Complementar
de la asignatura de | Biblioteca del ISENCO informacion respecto a su
Observacion y practica forma de relacionarse
v con el alumnado.

19. Maestra de Ciencias | 23/03/00 Recoger su opinién en
Naturales Cubiculo de la maestra torno a la aplicacion de

normas de disciplina
dentro de la institucién.

20. Maestra de Ciencias | 25/03/00 Conocer su opinion en
Naturales Cubiculo de la maestra torno a la forma en que el

personal docente del
ISENCO se relaciona con
el alumnado.

21. Maestra de Ciencias | 25/03/00 Complementar
Naturales Cubiculo de la maestra informacion respecto a su

forma de relacionarse
con el alumnado.

22. Maestra de Ciencias | 17/05/00 Conocer algunas de las
Naturales caracteristicas de su

formacién docente.

23. Maestro de artes | 25/01/02 Recoger informacién con
plasticas que disefié y | Domicilio particular del | relacibn al origen vy
realizé la escultura. maestro disefio de la escultura

colocada en el ingreso
del Instituto.

24, Maestra asesora 08/09/02 Conocer la forma en que

Sala para reuniones de | se otorgan las asesorias

asesores y asesoras con los
y las practicantes

para dar seguimiento al
proceso de practicas.

294



25.

Maestra asesora

10/10/02
Sala para reuniones

y las practicantes

de | respecto a su papel como
asesores y asesoras con los | la asesora durante el

Conocer su  opinion

proceso las practicas
estudiantiles.

Entrevistas a alumnos y alumnas.

No. Persona entrevistada | Fecha y lugar de la entrevista | Propésito
1.| Alumna 02/01/00 Recoger su opinion respecto al
Cafeteria uso del uniforme
2.| 2 alumnas de 17/01/00 Complementar la informacién
segundo semestre. Papeleria situada frente al acerca del uso del uniforme
Instituto.
3.| Alumno. 02/02/00 Indagar algunas de las formas de
Cafeteria del Instituto organizacion para realizar el
trabajo extracurricular
4.| Alumno 23/03/00 Conocer las formas de
Saldn de clases durante el participacion de alumnos y
receso alumnas de actividades
deportivas
5.| Alumna. 25/03/00 Conocer su experiencia como
Saldn de clases durante el jugadora del equipo de futbol del
receso Instituto.
6.| Alumno 17/05/00 Comentar acerca de la
Salén de clases preparacion y planificacion de sus
practicas en la escuela primaria
7.| Alumna 17/0500 Conocer las formas en que
Cafeteria del Instituto organiza su tiempo para poder
estudiar y colaborar en las
actividades doméstica y el
cuidado de sus hermanos y
hermanas.
8.| Alumna 18/05/00 Recopilar informacion acerca de
Saldn de clases durante el la forma en que se organizan
receso para realizar las actividades
extracurriculares.
9.| Alumno 25/05/00 Ampliar la informacion acercad de
Cafeteria del Instituto la participacion de su mama en el
mercado de trabajo
10| Alumno 25/05/00 Ampliar la informacion en torno a
Cafeteria del Instituto las razones por las que ingreso al
ISENCO
11 Alumna 18/0200 Conocer el tipo de actividades
Saldn de clases durante el que realizaran para festejar el dia
receso del maestro.
12| Jefa de grupo 18/0500 Completar informacién en torno a
Cafeteria del Instituto los embarazos de las alumnas
durante el transcurso de su
asistencia al Instituto.
13| Alumno 25/05/00 Recoger informacion en torno a

Cafeteria del ISENCO

las aportaciones recibidas por
parte de los tutores y tutoras
durante las practicas.
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14| Alumno 30/05/00 Ampliar la informacién respecto a
Corredor del Instituto las aportaciones econémicas
familiares.
15| Alumno 17/06/02 Recoger informacion en torno a
Sala para reuniones de las aportaciones recibidas por
asesores y asesoras con los | parte de los tutores y tutoras
y las practicantes durante las practicas
16| Alumna 17/06/02 Recoger informacion en torno a
Sala para reuniones de las aportaciones recibidas por
asesores y asesoras con los parte de los tutores y tutoras
y las practicantes durante las practicas
17| Alumno 17/06/02 Recoger informacion en torno a
Sala para reuniones de las aportaciones recibidas por
asesores y asesoras con los parte de los tutores y tutoras
y las practicantes durante las practicas
18| Alumna 19/06/02 Recoger informacion en torno a
Biblioteca del ISENCO las aportaciones recibidas por
parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
19| Alumna 19/06/02 Recoger informacion en torno a
Biblioteca del ISENCO las aportaciones recibidas por
parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
20| Alumno 19/06/02 Recoger informacion en torno a
Biblioteca del ISENCO las aportaciones recibidas por
parte de los tutores y tutoras
durante las préacticas
21| Alumna 20/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de cémputo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
22| Alumna 20/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de computo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
23| Alumna 20/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de computo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
24| Alumno 21/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de computo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
25| Alumno 21/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de cémputo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
26| Alumno 21/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de computo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
27| Alumna 24/06/02 Recoger informacion en torno a

Sala para reuniones de
asesores y asesoras con los
y las practicantes

las aportaciones recibidas por
parte de los tutores y tutoras
durante las practicas
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28| Alumna 24/06/02 Recoger informacion en torno a
Sala para reuniones de las aportaciones recibidas por
asesores y asesoras con los | parte de los tutores y tutoras
y las practicantes durante las practicas

29 Alumna 24/06/02 Recoger informacion en torno a
Sala para reuniones de las aportaciones recibidas por
asesores y asesoras con los | parte de los tutores y tutoras
y las practicantes durante las practicas

30| Alumno 26/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de computo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras

durante las practicas

31| Alumna 26/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de cémputo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras

durante las practicas

32 26/06/02 Recoger informacion en torno a
Centro de computo del las aportaciones recibidas por
Instituto parte de los tutores y tutoras

durante las practicas

Observaciones Generales

No. | Evento observado Fechay lugar de la Nombre del archivo
Observacion

1| Recorrido por las Instalaciones del | 28/10/99 Diario de campo 1
Instituto.

2| Segundo recorrido por las 02/01/00 Diario de campo 1
instalaciones del ISENCO. Interior
de las oficinas. Tomo fotografias
del acceso al edificio

3| Formas de convivencia y 26/01/00 Diario de campo 1
relaciones entre el personal Oficinas administrativas
administrativo.
Revision de fichas de inscripcién
del alumnado que integra el
universo empirico

4| Ensayo de ceremonia civica 31/01/00 Diario de campo 4
realizado por el grupo que Cancha de Voleibol
conforma el universo empirico.

5| Ceremonia de entrega de becas a | 17/05/00 Diario de campo No 4
los y las estudiantes por parte del | Auditorio del ISENCO
Gobernador del estado.

6| Ensayo de ceremonia civica 17/05/00 Diario de campo No 4
realizado por el grupo que Cancha de voleibol
conforma el universo empirico.

7| Ceremonia civica para 25/05/00 Diario de campo 4
conmemorar el 134 aniversario Patio de ceremonias del
del natalicio del Prof. Gregorio Instituto
Torres Quintero
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Observaciones realizadas durante las clases

No. Evento observado Fecha y lugar Registro

1. | Sesibn de trabajo de la asignatura de 30/11/99 Diario de campo
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

2. | Sesién de trabajo de la asignatura de 30/01/00 Diario de campo
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

3. | Sesion de trabajo de la asignatura de Ciencias | 31/01/00 Diario de campo 1
Naturales Aula del ISENCO

4. | Sesion de trabajo de la asignatura de 31/01/00 Diario de campo 1
Observacion y practica docente 1V Aula del ISENCO

5. | Sesion de trabajo de la asignatura de 02/02/00 Diario de campo 3
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

6. | Sesioén de trabajo de la asignatura de 14/02/00 Diario de campo 3
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

7. | Sesion de trabajo de la asignatura de Ciencias | 14/02/00 Diario de campo 3
Naturales Aula del ISENCO

8. | Sesion de trabajo de la asignatura de 21/02/00 Diario de campo 3
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

9. | Sesion de trabajo de la asignatura de Ciencias | 22/02/00 Diario de campo 3
Naturales Aula del ISENCO

10. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias | 01/03/00 Diario de campo 4
Naturales Aula del ISENCO

11. | Sesién de trabajo de la asignatura de 01/03/00 Diario de campo 4
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

12. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias | 02/03/00 Diario de campo 4
Naturales Aula del ISENCO

13. | Sesibn de trabajo de la asignatura de Ciencias | 05/03 /00 Diario de campo 4
Naturales Aula del ISENCO

14. | Sesibn de trabajo de la asignatura de Ciencias | 06/03/00 Diario de campo 4
Naturales Aula del ISENCO

15. | Sesién de trabajo de la asignatura de 06/03/00 Diario de campo 4
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

16. | Sesion de trabajo de la asignatura de Ciencias | 08/03/00 Diario de campo 4
Naturales Aula del ISENCO

17. | Sesién de trabajo de la asignatura de 08/03/00 Diario de campo 5
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

18. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias | 21/03/00 Diario de campo 5
Naturales Aula del ISENCO

19. | Sesidn de trabajo en la que alumnos y alumnas | 22/03/00 Diario de campo 5
planifican sus practicas. Son coordinados por el | Aula del ISENCO
responsable de la asignatura de Observacion y
practica docente IV

20. | Sesioén de trabajo de la asignatura de Ciencias | 23/03/00 Diario de Campo 5
Naturales Aula del ISENCO

21. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias | 25/03/00 Diario de campo 5
Naturales Aula del ISENCO

22. | Sesién de trabajo de la asignatura de 03/05/00 Diario de campo 5
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

23. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias | 10/05/00 Diario de campo 5
Naturales Aula del ISENCO

24. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias | 17/05/00 Diario de campo 6

Naturales

Aula del ISENCO
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25. | Sesioén de trabajo de la asignatura de 24/05/00 Diario de campo 6
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

26. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias | 31/05/00 Diario de campo 6
Naturales Aula del ISENCO

27. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias | 01/08/00 Diario de campo 6
Naturales Aula del ISENCO

28. | Sesién de trabajo de la asignatura de Ciencias 04/08/00 Diario de campo 6
Naturales Aula del ISENCO

29. | Sesion de trabajo de la asignatura de 04/08/00 Diario de campo 6
Observacion y practica docente IV Aula del ISENCO

2. Escuelas Primarias en donde se realizaron las practicas del estudiantado

normalista.
Relacién de escuelas
No. de la Tipo de escuela Ubicacion Ciudad
escuela
01 Urbana Federal. Colonia popular, antes Colima, Col.
Organizacion completa zona ejidal

02 Urbana Federal Colonia popular Colima, Col.
03 Urbana Federal Colonia popular/ Colima, Col.

Fraccionamiento

habitacional
04 Urbana Estatal Centro de la ciudad Colima, Col.
05 Urbana Federal Centro de la ciudad Villa de Alvarez, Col.
06 Urbana Federal Centro de la ciudad Colima, Col.

Entrevistas a maestras y maestros

No. Persona entrevistada | Fechay lugar de la entrevista Propésito
1. Maestra de 4° grado. | 25/03/00 Conocer su opinién en torno al papel
Vestibulo de la escuela primaria | que desempefia como tutora durante
No. 6 las practicas estudiantiles.
2. Maestra de 3er. 25/03/00 Su papel como madre de familia 'y
grado. Vestibulo de la escuela primaria | maestra.
No. 6
3. Maestro de 30/05/00 Caracteristicas del programa de
educacion fisica. Cancha de la escuela primaria educacion fisica.
No. 6
4, Maestra de ler 30/05/00 Conocer su opinion en torno al papel
grado. Corredor de la escuela primaria gue desempefia como tutora durante
No. 6 las practicas estudiantiles.
5. Maestra 2° grado 02/06/00 Conocer su opinion en torno al papel
Aula de escuela primaria No. 3 gue desempefia como tutora durante
las préacticas estudiantiles.
6. Maestro de 5° grado. | 02/06/00 Conocer su opinion en torno al papel
Aula de escuela primaria No. 1 gue desempefia como tutora durante
las practicas estudiantiles.
7. Director de la escuela | 06/10/00 Solicitar permiso para observar las
primaria No. 1 Direccion de escuela primaria practicas.
No. 1
8. Maestra 5° grado 07/12/00 Clarificar dudas en torno al programa

Aula de escuela primaria. No. 1

de desayunos escolares
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Observaciones de clases

No. Evento observado Fechay lugar de la Persona Nombre del archivo
Observacion
1. Observacion de préactica 29/05/00 Alumna Diario de campo 7
en grupo de ler grado. Aula de la escuela primaria
Asignatura: Matematicas estatal. No 6
2. Ceremonia civica 29/05/00 Comunidad Diario de campo 7
Patio civico escuela primaria | escolar
No., 6
3. Observacién de préctica | 29/05/00 Alumna Diario de campo 7
en el grupo de 4° grado Aula de la escuela primaria
Asignatura: Geografia estatal. No 6
4. Observacion de practica | 30/05/00 Alumna Diario de campo 7
en el grupo de ler grado, | Cancha de la escuela
Asignatura: Educacion | primaria Federal No 4
fisica
5. Observacién de practica 30/05/00 Alumna Diario de campo 7
en el grupo de ler grado Aula la escuela primaria No
Asignatura: Espafiol 4
6. Observacion de practica 31/05/00 Alumno Diario de campo 7
en el grupo de 4° grado Aula de la escuela primaria
Asignatura: Matematicas estatal. No 4
7. Observacion de practica 31/05/00 Alumna Diario de campo 7
en el grupo de ler. grado | Aula de la escuela primaria
Asignatura: Espafiol estatal. No. 4
8. Observacion de practica 01/06/00 Alumno Diario de campo 8
en el grupo de 4°. Grado Aula de la escuela primaria
estatal No. 4
9. Observacién practica en 01/06/00 Alumna Diario de campo 8
el grupo ler. grado Patio de ceremonias
Asignatura Educacion escuela primaria No 6
Fisica
10. | Préctica en el 02/06/00 Aula de la Alumno Diario de campo 8
grupo 4o grado escuela primaria No 6
Asignatura: Historia
11. | Observacion practica en 02/06/00 Patio de la Alumna Diario de campo 8
el grupo ler grado escuela primaria No 6
Asignatura: Educacion
Fisica
12. | Observacioén de practica 02/06/00 Alumno Diario de campo 8
en el grupo de 2° grado Aula de la escuela primaria
Asignatura: Historia No 6
13. | Observacioén de practica 05/06/00 Alumna Diario de campo 8
en el grupo de 4° grado Cancha de la escuela
Asignatura: Educacién primaria No. 5
Fisica.
14. | Observacioén de practica 05/06/00 Alumna Diario de campo 9
en el grupo de 4° grado Aula de la escuela primaria
Asignatura: Geografia No. 5
15. | Observacioén de practica 05/06/00 Alumno Diario de campo 9

en el grupo de
3er grado. Asignatura:
Matematicas

Aula de la escuela primaria
federal No. 1

300



16. | Observacién de 06/06/00 Alumno Diario de campo 9
préactica 3er. grado. Aula de la escuela
Juegos de mesa 'y primaria federal No. 5
juegos organizados.
(Dia lluvioso, escasa
asistencia del
alumnado)
17. | Observacion de 06/06/00 Alumno Diario de campo 9
practica en el grupo de | Aula de la escuela
ler.grado. Juegos de primaria federal No. 5
mesa y juegos
organizados. (Dia
lluvioso, escasa
asistencia del
alumnado)
18. | Observacién de 06/06/00 Alumna Diario de campo 9
préactica en el grupo de | Aula de la escuela
4° grado. Asignatura: primaria federal No. 5
Espafiol
19. | Observacion de 06/06/00 Alumno Diario de campo 9
practica en el grupo de | Aula de la escuela
2° grado. Asignatura: primaria federal No. 5
Espafiol
20. | Observacion de 19/06/00 Alumno Diario de campo 10
practica en el grupo de | Aula de la escuela
2° grado. Asignatura; primaria federal No. 5
Geografia
21. | Observacion de 05/10/00 Alumna Diario de campo 10
practica en el grupo de | Aula de la escuela
Grupo 5° grado. primaria federal |
Asignatura: C.
Naturales
22. | Observacion de 06/10/00 Alumna Diario de campo 10
practica en el grupo de | Aula de la escuela
3er grado. Asignatura: primaria federal Nol
Espafiol
23. | Observacion de 06/10/00 Alumno Diario de campo 10
practica en el grupo de | Cancha de la escuela
20. grado Asignatura: primaria No. 1
Educacion fisica.
24. | Observacion de 07/10/00 Alumno Diario de campo 10
practica Espafiol escuela primaria Federal
Grupo 3er. grado No. 1
25. | Observacion de Aula de la escuela Alumna Diario de campo 10
practica Espafiol primaria Federal No. 1
Grupo 3er. grado
Asignatura: Geografia
26. | Comunidad escolar 25/11/00 Comunidad | Diario de campo 11
Patio civico escuela escolar
primaria No.1
27. | Observacion de 06/12/00 Alumno Diario de campo 11

practica Matematicas
grupo 60. grado

Aula de la escuela
primaria No. 1
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28. | Observacion de 06/12/00 Alumna Diario de campo 11
practica Aula de la escuela
Espafiol primaria Estatal No. 4
grupo ler. grado
29. | Observacion de 07/12/00 Alumno Diario de campo 11
practica Espafiol Aula de la escuela
grupo 4o. grado primaria No. 1
30. | Observacion de 07/12/00 Alumno Diario de campo 11
practica Espafiol Vestibulo de la escuela
grupo ler. grado primaria No. 1
31. | Observacion de 07/12/00 Alumno Diario de campo 11
practica Aula de la escuela
5°. grado primaria No. 1
Asignatura
Matemadticas
32. | Observacion de 07/12/00 Alumno Diario de campo 12
practica Aula de la escuela
6°. grado primaria No. 1
Asignatura
Mateméticas
33. | Observacion de 11/12/00 Alumna Diario de campo 12
practica Aula de la escuela
5°. grado primaria No. 1
Asignatura
Matematicas
34. | Ceremonia civica 11/12/00 Comunidad | Diario de campo 12
Patio de la escuela escolar
primaria Federal No. 1
35. | 10bservacion de 11/12/00 Alumno Diario de campo 12
practica ler. grado. Aula de la escuela
Asignatura: Ciencias primaria No.

Naturales
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