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Introducciéon General

“ Los sentidos de un texto no estén en un “ autor” y
su fantasmal intencién al escribir, sino en € texto
mismo, que a su vez queda abierto, sin “ duefios’” a
diversas (“no infinitas ni arbitrarias’) lecturas
posibles., por construcciones de sentido diferentes
segln la historia de cada persona” .

Follari.

1.- Del surgimiento del tema de estudio

La decision de formarme en el campo de lo social se remonta a mis experiencias
familiares en la compafiia de mi padre, un luchador social quien con su ejemplo y
sus palabras me permitieron acercarme a los discursos en torno a la cultura; un
discurso marxista que, en cierta forma, tiene que ver con el origen del interés por
un tema que analiza las practicas institucionales y sus implicaciones en los sujetos
de una determinada cultura.

Este origen familiar de mi interés tuvo la suerte de fortalecerse con las
experiencias que como estudiante de la UPN Unidad 241 pude vivir, mi formacién
en esta institucion desde la Licenciatura en Educacion Plan 85, la Especialidad en
Orientacion Educativa hasta la Maestria en Educacion, me permitié adquirir una
compleja perspectiva de la educacion. Los discursos teoricos desde las lecturas y
los debates de ciertos asesores criticos que compartieron conmigo sus haceres y
sus saberes, me abrieron nuevos cuestionamientos que mi estancia en esta
institucion no me alcanzo a profundizar. Haber sido alumna durante siete afios de

la UPN Unidad 241, vivir en su cultura esta época de mi vida y participar de alguna
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manera en la conformacion de ésta, generd en mi la necesidad de indagar sobre
aguello que desde mi postura no alcanzaba a comprender ¢cémo una institucion
qgue tenia como cualidad primordial un discurso critico y reflexivo, vivia en su
cotidianidad situaciones contradictorias a esta ideologia?.

Esta inquietud fue posible gracias al contacto con profesores de otras
instituciones que me permitieron ampliar mis reflexiones en torno a la Institucién
gue me habia formado; asimismo, el estudio de mi tesis de maestria donde se
analizan las practicas institucionalizadas de una escuela primaria, el rol directivo y
su influencia en la configuracion de nuevas practicas pedagogicas, constituyd un
acercamiento a aspectos teérico-metodolégicos que nuevamente los llevaba hacia
una lectura de la UPN Unidad 241.

Con esta inquietud a cuestas, se me invita a continuar mi formacion en la
UPN, pero esta vez en la Unidad Ajusco en un programa de doctorado; para ello el
proyecto era fundamental. No obstante mi inclinacion hacia cuestiones sobre
cultura institucional, decido abordar un estudio sobre lo que en ese momento era
mi funcion laboral: “un analisis comparativo entre las escuelas de alto y bajo
rendimiento”. Sin embargo, ya en el doctorado y con tareas que desarrollar, el
proyecto planteado quedaba cada vez mas lejos de mis intereses reales. Para ese
momento, en la UPN Unidad 241 sucedi6 el cambio de direccion, un
acontecimiento que manifestd la complejidad institucional poniendo en evidencia
las vicisitudes cotidianas de sus integrantes.

Mi lectura a esta situacion encontré apoyo y fortalecimiento en los cursos de
la Dra. Rosa Ma. Torres, quien desde una linea que recupera lo institucional como
un campo de analisis psico-socio-cultural influyé en mi para retomar un tema que
realmente me cautivaba. Fue en este momento cuando aparece la decision de
tomar a la cultura de la UPN Unidad 241 como objeto de estudio. Es asi como inicié
mi trabajo de campo desde donde pude adentrarme a un sinnimero de
acontecimientos que agudizaron mi curiosidad, para, desde la perspectiva cultural,
seguir la linea de practicas institucionales tomando como pretexto el caso de la
Unidad 241 que a partir del cambio de direccion tenia las condiciones ideales para

su analisis.
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Posteriormente esta investigacion se vio fuertemente apoyada por los
seminarios del doctorado. Quiero hacer énfasis en aquellos que me permitieron
adquirir la posibilidad de comprender una cultura; especificamente me refiero a los
dirigidos por la Dra. Gloria Ornelas sobre los marcos conceptuales vy
metodoldgicos de la antropologia. Y es precisamente la Dra. Ornelas quien se
convirti6 en la acompafante cognitiva y emocional que ha dirigido esta
investigacion; con su mirada siempre profesional y con un enorme respeto, supo
atinadamente darle orientacion a un trabajo cuya complejidad era cada vez mas
profunda; fue asi como se pudo encontrar el camino para emprender las busqueda
de los mitos y los rituales de ese entramado cotidiano de significados y practicas
gue hacen la cultura de la UPN Unidad 241.

Asimismo, la construccién de este objeto de estudio no hubiera sido posible
sin las reflexiones derivadas del trabajo de la Dra. Dalia Ruiz en su analisis de los
discursos de los tejedores de sombreros y sus aportaciones que sobre identidad
ha realizado. Por supuesto, los cursos de la Dra. Torres dieron a esta
investigacion un sostén permanente donde se fueron poco a poco edificando los
escenarios de la memoria, el recuerdo, el olvido y los fantasmas, para el analisis
del vinculo entre los sujetos y la institucion.

En el desarrollo de esta investigacion ha sido decisiva la invitacion que la
Dra. Oresta LOpez me hizo para participar en un proyecto de investigacion como
becaria en El Colegio de San Luis; un espacio académico que me permitio
iniciarme en el oficio de la investigacion y, en gran medida, genera las condiciones
para continuar desarrollando las habilidades necesarias y el entusiasmo hacia la
investigacion; asi como otros acercamientos teodricos y metodolégicos que
complementaron mi formacién en el campo de lo social.

Con este antecedente, estudiar la UPN Unidad 241, finalmente ha sido un
pretexto para adentrarme a la comprension de mis inquietudes, mismas que han
sido producto de una historia, de una trayectoria, de una oportunidad y sobre todo

de una vocacion hacia el oficio de la investigacion.
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2.- Del objeto de estudio

Se plantea aqui, el desarrollo de una investigacion abocada al estudio y andlisis
de la cultura de la Universidad Pedagogica Nacional (en adelante UPN), en la
Unidad 241, con sede en la ciudad de San Luis Potosi, México. Esta institucion
educativa se define como una escuela de formacién de profesores, principalmente
de aquellos que pertenecen al nivel basico o también llamado de Educacion
Preescolar, Primaria y Secundaria; desde luego que también acuden a €l maestros
de otros niveles educativos, para cursar alguno de sus programas tanto de nivel
licenciatura como de especialidad y maestria.

Desde la fundacion de esta institucion educativa en 1978-79, se visualizaba
como propasito el incrementar el nivel educativo de los profesores en servicio, ya
que por aquellos afos la profesion de maestro se iniciaba luego de culminar la
educacién secundaria y concluia con un grado no reconocido como licenciatura o
carrera de nivel profesional. Ese hecho siempre ha colocado al profesor normalista
en desventaja con relacion a otros profesionales, sobre todo aquellos de
extraccion universitaria, que también tenian participacion en tareas de docencia en
los distintos niveles educativos.

Dado que existia (y a la fecha sigue existiendo), la necesidad de conformar
la planta docente de la Unidad 241, con maestros de un nivel similar y
preferentemente superior al que se ofrece, muchas de las plazas fueron o han sido
ocupadas mayoritariamente por profesionales universitarios y en menor medida
por profesores normalistas. Debido a esto, ha existido casi de manera permanente
una lucha por definir la identidad de la institucion y, por ende también la definicion
de su proyecto académico, por lo que se mantiene una "tension" entre las
diferentes instancias gubernamentales y sindicales que tratan de incidir en la
conduccion y definicion de la politica interna de la UPN, con la finalidad dltima de
implantar un cierta hegemonia. Esta tensién en algunas ocasiones ocurre incluso
en el interior de grupos de una misma filiacion politica, sea ésta partidista,

académica o sindical.
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Otra constante en la historia de esta institucion es que, por lo general, los
directores sean designados en forma directa por parte de la Secretaria de
Educaciéon Publica del Gobierno del Estado y de UPN Ajusco. Sin embargo, estos
procesos de eleccion -designacion de director- no han estado exentos de conflicto;
al parecer este mecanismo vertical de renovacion interna de autoridades empieza
a mostrar los primeros sintomas de agotamiento ya que recientemente se generé
todo un proceso en el que algunos miembros de la planta de profesores de la
Unidad 241, pudo tener injerencia en la designacion de un nuevo director.

Para fines de este trabajo, este Ultimo proceso se considera como una
coyuntura de interés para el analisis de la cultura institucional de esta Unidad 241,
ya que a través de ella, se pueden observar una serie de dinAmicas constitutivas y
demas procesos que suelen ser ilustrativos de aspectos que el tiempo de
supuesta estabilidad dificiimente muestra. De ahi que se ha formulado como
propdsito de investigacion para el presente proyecto el que a continuacién se
presenta.

Propdsito general:

Describir y comprender el entramado cotidiano de significados y practicas que
hacen la cultura institucional, a través de la recuperacion socio histérica de la
experiencia acumulada en la institucion en la configuraciéon de las condiciones

académicas, psico - sociales y laborales, desde un escenario mitico ritual* en el

! mito: “como un relato, una historia que supone un conjunto de creencias compartidas y

eventualmente transmitidas de generacion en generacion”(Eiguer A. 1989:180)

! segun Lopez Austin, el mito es lo que precisamente “da solidaridad, cohesion, legitimidad y
regulacion de estructuras a través del simbolo” puesto que “expresa dramaticamente la ideologia
de que vive la sociedad, mantiene ante su conciencia no solamente los valores que reconoce y los
ideales que persigue de generacion en generacion sino ante todo su ser y su estructura mismos,
los elementos, los vinculos, los equilibrios, las tensiones que las constituyen, justificar en fin las
reglas y las précticas tradicionales, sin las cuales todo lo suyo se dispersaria”. (Lépez Austin, 2003
:48)

No hay sociedad sin mito(...) el mito es escencialmente un modo por el que la sociedad catactiza
(carga) con significaciones el mundo y su propia vida en el mundo, un mundo y otra vida que
estarian de otra manera evidentemente privados de sentido. (Castoriadis, 1988,p. 71)

Los mitos son producciones culturales cuya eficacia simbolica radica en “cristalizar el sentido” .
Fungen como organizadores de significado que ayudan a sostener lo instituido . (Castoriadis, 1988,
p. 77).
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cual tiene lugar una determinada experiencia de formacion; a partir de un proceso
coyuntural de renovacién de la direccion en la institucién (UPN Unidad 241).

Especificamente desde una perspectiva antropoldgica que aporta el contexto
cultural e identitario, en un marco de relaciones de poder y dominacién en

términos de:

e Lavida cotidiana; sus espacios, sus tiempos, los mitos y los rituales, los
simbolos y practicas que caracterizan la UPN.

e Larecuperacion del saber social a través de la memoria colectiva para
entender el presente desde lo historico.

e El analisis de la vida institucional y las autobiografias de los docentes

fundadores, considerandolos como un vinculo fundante.

Justificacién

En la actualidad, al revisar los estados del conocimiento se observa un gran auge
en investigaciones abocadas al estudio de la realidad escolar en el nivel basico y
sus procesos educativos. Sin embargo, hasta el momento poco se ha hecho en
términos de investigacibn en las instituciones formadoras de Docentes,
especificamente en las Unidades de la UPN, lo cual es algo obligado y urgente, ya
que dependiendo de la forma en que se configure el contexto donde tiene lugar la
experiencia de formacién, ya sea de los nuevos profesores o de los profesores en
servicio, esto generara un impacto de significados en estos docentes y las
practicas educativas que a su vez tengan en sus escuelas.

Por otra parte, el tomar como objeto de estudio las dinamicas constitutivas a
través de las cuales histéricamente se ha configurado la cultura institucional de la
UPN Unidad 241, coadyuva a entender en buena medida la disyuntiva en que
actualmente esta Institucion educativa se encuentra. Esto es: el seguir

condenados a ser meros agentes reproductores de los lineamientos y contenidos
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de las politicas educativas estatales vigentes, quedando prisioneros de inercias
burocraticas administrativas, o por el contrario, el que este tipo de universidades
logren recuperarse en espacios desde los cuales se genere una experiencia de
formacion en distintos ordenes ( tedrico, metodoldgico, psicosocial, politico etc...).

Esta exigencia que plantea dicho objeto de estudio no podria materializarse
sino a través de la recuperacion historica de la experiencia acumulada en la
institucion en términos de los procesos de gestion institucional y pedagdgica, la
adopcion de diversas politicas y de una vida interna donde el mito esta vivo y
relata una serie de acontecimientos que también se actdan en una institucion
donde no soélo se labora sino se vive. De ahi que, la aproximacién metodoldgica a
través de la cual se intenta dar cuenta del objeto se ubica en la perspectiva

interpretativa basada en la etnografica y la historia oral.

3.- Del estado del conocimiento

La UPN ha sido objeto del interés de estudiosos que, derivado de las
controversias de su origen, se han preocupado por analizar las situaciones que en
torno a ésta Universidad se han generado. El abordaje de la UPN como objeto de
estudio ha tenido que ver con diversos intereses. Asi tenemos los primeros
estudios que se enfocan a las implicaciones de la relacion SEP-SNTE en el origen
de esta institucion. Sin duda, el estudio que en 1985 hace José Angel Pescador y
A. Torres expresan la dinamica y los conflictos de esta relacion.

Dos afios mas tarde (1987) es Jaime Vicencio Nifio quien logra recuperar
informacion para construir un recorrido cronoldgico de la creacion de la UPN a
partir de mostrar opiniones y lugares que dieron lugar a ésta. Otro de los estudios
en esta linea es el de Prudencio Moreno Moreno (1987) el cual se centra en el
analisis del contexto en el que surge la UPN, esta investigacién aborda la crisis
econdmica y politica de los 80 y establece una relacion entre ésta y la creacion de
una universidad que emerge con el proceso de modernizacion de la sociedad.

Tanto Kovacs como Arnaut (1997), a través de su investigacion, muestran

la influencia de la fuerza politica; el primero se enfoca a la presencia de otros
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actores, ademas de SNTE y la SEP. Por su parte, Arnaut se intereso en dar cuenta
de la forma en que a través de la UPN se busca el control del magisterio, que
desde su perspectiva, es un control en disputa entre las instancias antes
mencionadas (SEP — SNTE).

La rectoria de la UPN ha sido también objeto de estudio; especificamente
Luis Porter (1997) plantea una caracterizacion de la organizacion institucional, sus
posiciones, los participantes, la evaluacion y los problemas. Este estudio es
relevante dado que a partir del andlisis de un periodo (1992-1996) se analiza la
gestion de una institucion que surge en un complejo contexto.

Investigadores como Pablo Latapi( 1997), Ma. Esther Cortés Llamas (1995)
y Teresa de Jesus Negrete Arteaga (1999); enfatizan el desempefio académico y
las condiciones de sus académicos. En estos estudios se muestran rasgos
caracteristicos de los académicos tales como: nivel de estudios, edad,
adscripcion, género, afios en investigacion entre otros. Estas investigaciones han
servido como insumos de evaluaciones o0 para proyectos de superacion
académica.

En el afio 2000 Aurora Elizondo, maestra fundadora de la UPN, en su
estudio da cuenta de lo que ella denomina “un nuevo saber” que se conforma en la
creacion de la UPN: lo universitario y lo normalista como dos culturas que forman
parte de una nueva Universidad. Su estudio también refiere al surgimiento de la
Institucion enfatizando la demanda del magisterio.

Francisco Miranda Lépez en el afio 2000 realiza un estudio desde el cual
caracteriza la compleja dindmica del funcionamiento de las universidades publicas
en México. Para ello se recupera la experiencia de la UPN, desde donde muestra
los campos de fuerza y los procesos institucionales, entre otros elementos, desde
donde establece un marco de interpretacidbn con el propdésito de entender los
procesos fundamentales que caracterizan la organizacién del conocimiento en las
universidades. En este estudio se hace un analisis teorico profundo aplicable a
otras universidades.

En el 2001 Carlos Maya y sus colaboradores, en el marco de una

investigaciéon sobre la conformacion del campo de la investigacién educativa,
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analizan la investigacion en la UPN durante 20 afios Yy la estructura organizativa
gue la sistematiza, especificamente el area de investigacion.

En otro estudio de Negrete Arteaga (2001) en colaboracién con Teresa
Martinez Delgado, hacen un recuento sobre el desarrollo de la formacion docente,
en donde enfatizan las caracteristicas del sistema de educacion a distancia (SEAD)

para la formacién de los profesores en servicio y sus implicaciones.

4.- La construccion del objeto de estudio

Con estos antecedentes de los estudios mencionados, en esta investigacion, por
tanto, se parte del supuesto de que el momento coyuntural (el proceso reciente de
renovacion de la direccion de la Institucidon) aparece como un acontecimiento que
abre nuevos espacios de participacion, didlogo y reflexion. Sin embargo, dichos
espacios no siempre son reconocidos y potenciados por los actores implicados en
dicho proceso, dado que persisten rutinas, inercias y atavismos, los cuales definen
en parte el posicionamiento que usualmente mantienen los integrantes de la
Institucion.

Asimismo, se advierte en una primera instancia que este posicionamiento,
estd fuertemente influenciado por una fuerza mitica de las condiciones
institucionales, académico - intelectuales y psicosociales, que hasta ahora han
prevalecido con cierta regularidad. De ahi que, el entender los aspectos dinamicos
del funcionamiento y su cultura institucional permite la aproximacion también a
entender la forma en que ésta es configurada desde otros espacios,
aparentemente mas discretos y mas intimos, tales como, el modo de pensar, de
sentir y de actuar de los sujetos institucionales insertos en una trama de
significados y practicas.

Por otra parte, en el desarrollo de la descripcion de estos aspectos se ha
ido revelando poco a poco ese mundo simbdlico e interpersonal, desde el cual, y a

través del cual, los sujetos logran enfrentar y resolver las dificultades para
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mantener y restablecer ciertas concepciones que tienen una incidencia directa en
la conformacién del acontecer general de la cultura institucional.

En sintesis, se busca entonces observar la manera en que esta tensién ha
incidido en las formas del funcionamiento institucional sobre las formas de
interaccion al interior de la Unidad 241 y sobre las formas en que influyen o
condicionan el trabajo de los maestros. Asimismo, también se busca observar las
distintas maneras de manejar internamente posiciones, redes de poder, redes de
interés; esto es, los elementos que hacen a la vida de la Unidad 241 y que tienen
efecto sobre las maneras de encarar la ensefianza en una Institucion educativa

donde, como se dijo, el mito esté vivo, se relata y se actua.

A manera de introducir al proceso de indagacion, se han formulado las siguientes

preguntas de investigacion:

e ¢;Cuales son las loégicas constitutivas o procesos historicos, que han
motivado la presente circunstancia de coyuntura y cambio de direccidon en

esta institucion educativa de formacion de profesores?.

e (/COmo se han generado los diferentes procesos de agrupamiento y

antagonismo entre sus integrantes?

e (Cuales son y han sido los referentes de caracter politico, académico e
ideoldgico que se han esbozado por parte de los diferentes grupos en los

momentos de debate y conflicto?

e ¢ Cual es la percepcion de la planta docente con relacion a las condiciones
institucionales de la Universidad, el proyecto académico de ésta y su nivel

personal de implicaciéon y compromiso dentro del mismo?

e ;Como son utilizados los diferentes espacios que ofrece la estructura

organizacional vigente de la institucion?.
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e ;Qué otros espacios de caracter mas informal emergen como

dinamizadores del dialogo, la catarsis, la reflexion y el debate?

e ¢ Quiéenes los promueven y de qué forma se ha generado la emergencia del

liderazgo al interior y fuera de la institucion?

Durante el proceso seguido en un sentido heuristico en esta indagacion fueron
surgiendo otros cuestionamientos como parte de la evolucién de las preguntas

iniciales anteriormente mencionadas, las cuales fueron armando el hilo de sentido:

1. ¢Cbémo y desde donde construir criterios de lectura para adentrarse

en la interpretacion de los hallazgos?

2. ¢Cudles son los enclaves de la memoria Yy los lugares de ésta en
donde se han sedimentado los recuerdos y las vivencias que actuan
como residuos del pasado e influyen en el despliegue de los sujetos

desde la potencialidad del presente?

3. ¢Cual es el legado testimonial que queda del pasado y que estos
grupos hacen del pasado en torno a significados que han

configurado la memoria colectiva?.

4. ¢Bajo que marco se entretejen cotidianamente los significados que
conducen hacia la tensién entre lo instituido y los afanes de

transformacioén de la vida cotidiana de la institucion?

5. ¢Como es la cultura institucional que se expresa a través de los tipos
de simbolismos de la Institucion, particularmente en sus rituales y las

narraciones miticas que le son propias?
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Enunciacion del problema de investigacion:

Si la Institucion hace al sujeto y el sujeto a la institucién; ¢Hasta dénde la
Institucion le impone a éste un marco de construccion normativa delimitado a
ciertos parametros existenciales de pensamiento y de expresion?, o bien dentro
de éste marco de influencia mutua ¢cuales son las posibilidades de configurar
condiciones para la emergencia del sujeto?, Esto es ¢, qué capacidades existen de
reapropiacion del pasado via la memoria colectiva, para emanciparse de las
inercias y bloqueos que les imponen sus condiciones concretas de existencia y

con base en ello poder generar opciones de futuro?.

5.- Referentes tedrico —metodologico

Tras esta perspectiva, parto de un referente psico-socio-cultural desde el cual
planteo la complejidad de la vida institucional, de sus espacios, movimientos,
interacciones y vinculos que van configurandose en determinadas condiciones
psico-sociales, afectivas, intelectuales y laborales de la vida cotidiana.

De ahi que, entender los aspectos dindmicos del acontecer institucional
requiere introducirse también a ese mundo oculto de contradicciones, vacios y
necesidades los cuales han tenido su origen en la relacibn que guardan los
elementos constitutivos y configuradores de dichas dinamicas.

El concepto articulador y de mediacion para el analisis de la Unidad 241; es
la nocién de cultura, desde una perspectiva como:

“Esa configuracion de las relaciones entre lo humano y lo no humano, esa

configuracion de lo humano en accion y sentido, esa nocion que apunta

hacia la comprension y el entendimiento del hombre en situacién y

representacion....La cultura es asi la mirada que mira, ...Es el marco

configurador que permite configurar...Es una comprensiéon ecoldgica que va
mas alla de lo social y sus limites”. (Galindo, 1999, pp.19-23).
En este sentido pretendo dejar de lado el empleo clasico de la nocidn misma de

cultura en el entendido de que “la cultura no esta por encima o al margen de las
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relaciones economicas y sociales y no hay practicas que no se articulen sobre las
representaciones por las que los individuos constituyen el sentido de su existencia;
un sentido inscrito en palabras, gestos y ritos”. (Galindo, 1999, p. 23)

Describir una cultura desde la perspectiva de Chartier (1999) seria entonces
“comprender la totalidad de las relaciones que se encuentran tejidas en ella”.
(p-15).

Asimismo, es importante destacar la necesidad de trascender el universo de
definiciones acotadas que ofrecen los conceptos, ya que lo que se requiere es
entenderlos como categorias de orientacion en el proceso de construccion de
objeto de estudio que pueda aportar referentes para generar un significado, por
ello, la necesidad que éstas estén siempre subordinadas a las necesidades del
propio proceso de investigacion.

De ahi que, tomar el concepto de cultura como un concepto de articulacion
y mediacion entre las dimensiones institucional, ideoldgica, identitaria e historica,
implica partir de la idea de que la operaciébn de caracter l6égico cognitivo y
simbdlico en la que se redefinen categorias y conceptos, debera estar siempre
frente a la especificidad de un determinado contexto constituido histéricamente.

Es de interés ver a la institucién como un espacio cultural en un cruce entre
la dimensién institucional y la dimensién experencial, en y desde un contexto
donde se da una cierta respuesta del actor al asunto de lo cultural, ello nos
transporta hacia un concepto de identidad “no como una esencia, un atributo o una
propiedad intrinseca del sujeto, sino que tiene un caracter intersubjetivo y
relacional; como la auto percepcion del sujeto en esa relaciéon con los otros”.
(Giménez, 1997, p. 12).

Ahora bien, continuando con esta perspectiva y en el entendido que la
identidad emerge y se afirma en un proceso que por tener las caracteristicas
mencionadas implica “luchas y contradicciones” (Giménez, 1997, p. 12) la
ideologia es pensada como ese “lugar desde donde apropiarse y ordenar una
experiencia vivida” es decir; “es el tamiz de la experiencia que permite configurar
la identidad” (Portal, 1992, p. 52).
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En este sentido, la historia cobra suma importancia ya que siguiendo a esta
autora es a través de la historia que se reconocen aspectos como: un origen
comun, un punto de partida colectivo y las coyunturas de acciones que permiten
apropiarse de la experiencia de una forma especifica; dado que la experiencia es
“ese encuentro de la mente con el mundo” (Gay, 1992, p. 18).

Es necesario observar como la cultura ordena el espacio y el tiempo mas
alla de los fisico y lo cronolégico, dado que son conceptos vistos y entendidos
como “una construccion histérica y como una practica y no solo son el marco
desde donde se organizan las practicas, sino que es también lo que éstas
significan culturalmente ordenadas de diferente manera” (Portal, 1992)

Para el analisis de la cultura que se construye en la UPN Unidad 241, me
apoyo en las aportaciones de la Dra. Gloria Ornelas, quien, desde la postura de
Gilberto Giménez, utiliza “la antropologia simbdlica que estudia la cultura como
simbolo y la conducta humana como accion simbdlica, accion que significa
algo”(2005:39), ya que segun Giménez “La cultura como hecho simbdlico se
define como una configuracion de reglas, normas y significados sociales,
constitutivos de identidades y alteridades, objetivados en forma de instituciones y
de habitos conservados y reconstruidos a través del tiempo en forma de memoria
colectiva, actualizada en practicas simbdlicas dinamizadas por la estructura de
clase y las relaciones de poder”. (1987:51).

La complejidad de la cultura en la UPN Unidad 241, refiere a la atenciéon en
el concepto de cosmovision, ya que este concepto segun Gloria Ornelas (2005, p.
44) posibilita abordar elementos que muestran procesos constitutivos en
condiciones socio histéricas especificas, dado que es un concepto holistico que
define y permite articular las partes, las funciones y los sentidos de los diferentes
elementos culturales. Al respecto Andrés Medina expone:

El planteamiento de la cosmovision como marco general tiene como
antecedente lo que en las monografias etnograficas corresponde a la
cosmologia; es decir, las explicaciones mitologicas sobre los origenes del
mundo, del hombre, del pueblo y de muchas de las caracteristicas
distintivas de una comunidad determinada. Sin embargo, bajo la influencia
de la filosofia alemana y de la etnologia francesa, la perspectiva se amplia y
profundiza hasta configurarse como una matriz compuesta de dualidades,
oposiciones y procesos generales que rigen el pensamiento y la vida de una
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sociedad determinada, espacio donde se sintetiza una historia en una

continua reinterpretacion y actualizacion.(2000,p. 324)

Esta perspectiva se trata, segun Gloria Ornelas (2005), “no de analizar la vision de
mundo de un individuo, sino del estudio de una estructura simbdlica compartida
por un grupo social, de usar el concepto de visidon del mundo como uno de los
elementos que sirven de marco explicativo para comprender acciones
aparentemente desarticuladas, en un contexto significativo mas amplio...Y su
expresion a traves de las narraciones miticas y los procesos rituales en la escuela
de estudio”.

Aparece entonces el concepto del mito como realidad  cultural
extremadamente compleja, de ahi que a decir de Lopez Austin conocer los mitos
es aprender el secreto del origen de las cosas, por ser segun Mauss “una
institucion social que como tal, puede hablar como fruto de la sociedad que lo
creo” (Lopez Austin, 2003.:40) Cabe sefialar que, aqui se implica la necesidad de
recuperar conceptualmente el ritual, dado que, segun Eiguer “los ritos hacen lo
que los mitos dicen, pero velando su verdadero rostro”(1989:183).

Es asi como derivado del querer dar cuenta de la cultura institucional de la
UPN, se invita a un proceso de busqueda, no de causas sino de acontecimientos,
lo que hace ver al objeto desde un enfoque cualitativo, al destacar no la
explicacion y el control sino la comprension de las complejas relaciones sociales,
pues se considera que, como lo dice Rosa Ma. Torres, si bien es en el presente
donde se dan las interacciones, es en la historia donde se puede llegar a la
profundidad de su conocimiento. Esta forma de adentrarse en un proceso de
conocimiento mas que verse como un método es una posicion, es una forma de
ver y comprender la realidad.

El trabajo implica no ver la historia como acontecimientos del pasado
sino como procesos histéricos que siguen hasta el presente...implica
explicar el presente desde la historia que la gente puede verbalizar y
retomar como historia encapsulada desde los mitos y procesos
rituales que guardan las creencias de la comunidad educativa acerca
de su pasado y explican las razones de su presente y de su idea del
porvenir. (Ornelas, 2005, p. 20)
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6.- De las herramientas metodoldgicas

En lo que respecta a la estrategia metodologica aplicada en este trabajo, esta
basada en la perspectiva interpretativa, especificamente la etnografica y la historia
oral. La indagacion pretende pensar la institucion en sus vinculos, espacios y
tiempos reales. Se piensa en esta modalidad debido a que suelen ser
metodologias sensibles para la descripcién y comprension de los significados a
través de los cuales los actores sociales construyen, en un determinado contexto,
una cierta cultura; en este caso, la cultura escolar(Pérez, 1999). Esta perspectiva
interpretativa permite ver a la UPN Unidad 241 como un medio social y
culturalmente organizado donde sus integrantes participan en ello.

Asimismo, se considera relevante el tener la oportunidad de recrear esa
busqueda, al hacer el vinculo entre el hablar del “estar en el lugar” y no sélo de lo
gue se descubre para ser documentado.

En éste proceso de busqueda un apoyo tedrico-metodologico fundamental
es la propuesta de Jesus Galindo y Karla Covarrubias (1998), la cual consiste en
vivir el proceso etnografico en dos grandes fases:

a) el trabajo de campo que abarca tres momentos: la construccion de la
matriz etnografica, la construccion de observables y la saturacion.

b) El trabajo de gabinete conformado por tres momentos: La categorizacion
y analisis de contenido, la configuracion de micro ensayos y el reporte final. Sin
embargo, es necesario sefialar que sus aportes son soélo la base para construir

una forma propia de hacer etnografia y de ser en el hacer.

6.1. Etnografia: una forma de acercarse al objeto

La etnografia es una perspectiva metodolégica que se considera pertinente para
este proyecto, puesto que permite introducirse al seno mismo de la vida escolar,
para como menciona Covarrubias (1998), “poder tocarla, conocerla y olerla a
través de una descripcion densa dando cuenta de los hallazgos, ya que supone

una actitud de desconocimiento en la que su cualidad consiste en que su saber
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parte del mundo y se apoya en la conviccion de que para interpretar un significado
se requiere ubicarlo en su contexto”; ello por el tipo de conocimiento que se
pretende; que mas que buscar causas es mMAas bien una busqueda de
acontecimientos.

En este sentido, esta metodologia es util para poder, a través de la
observacion, el registro y la codificacion, describir y comprender en un primer
momento las l6gicas constitutivas o procesos histéricos que han motivado la
presente circunstancia de coyuntura y cambio de direccion en esta institucion
educativa de formacion de profesores y conocer asi la relacion de la dinamica vy
la cultura institucional, con la configuracion de las condiciones académicas, psico -
sociales y laborales, en las cuales tiene lugar una determinada experiencia de
formacion.

Cabe sefalar que en esta perspectiva metodologica es fundamental ser
obsesivo con el dato, tener datos precisos a través del registro; sin que ello
impliqgue necesariamente que todos sean utilizados como tales en el texto final;

sino que mas bien se usan en la interpretacion.

Del escenario:

Considerando la perspectiva historiografica (Certeau, Michel De, 1985) me
interesd describir el contexto, el escenario donde tiene lugar la vida diaria de esta
institucion; para ello se recorrieron los espacios en una primera observacion
holistica para dar una referencia de éstos, asi como de tiempos y de sujetos en el
espacio que permitan reconocer un ambito cultural en los detalles descritos. Se
pretende, describir el escenario armandolo en el espacio para que tenga sentido,
ya que el espacio constituye una forma l6gico-cultural.

Asimismo, se generaron encuentros circunstanciales entre el investigador y
quienes conforman la planta docente de esta institucion educativa; ello es
importante ya que una vez que se describio el escenario, se le dio la palabra al
otro, para lo cual se pidio ser acompafiado por el informante clave para que fuera

él quien narrara el espacio.
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Desde luego que se considerd necesario el poder reunir el material
hemerografico posible, videos, fotografias y demas documentos, en los que se
encontraran referencias de diversa indole en torno a la vida de la institucion.

En un primer momento de la investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:

e La observacién participante: a nivel de recuerdo y de registro para

conocer al objeto.

e La entrevista in situ: a nivel de busqueda del didlogo con los integrantes

de la Universidad.

Como apoyo al procedimiento de la investigacion se cuenta con un diario de
campo en el cual se ha registrado tal y como se observé durante las visitas,
permitiendo a la vez ser un espacio desde el que se trabaja sobre los registros en
relacion al objeto, con ideas, reflexiones, estableciendo algunas relaciones, el
corpus de la investigacion abarca los registros de dos afios de observacion en
reuniones de consejo académico en sesiones de tres a cuatro horas donde la
transcripcion de cada sesion se realizaba en un tiempo de seis a ocho horas sin
interrupciones, en los espacios de la UPN Unidad 241 tanto internos como externos,
en las reuniones académicas, sindicales y de festividades diversas; asi como
también contiene la transcripcion de entrevistas a informantes claves: directivo,
representante sindical, fundadores de la institucion, alumnos, asesores,
coordinadores, intendentes, secretarias y comerciantes del entorno.

Cada observacion y cada entrevista se vid precedida por una serie de
acciones de negociacion con los actores involucrados, asi como de un proceso
etnografico. Lo cual propici6 que “las condiciones de produccidén discursiva
tuvieran el marco de una adecuada situaciéon comunicativa” (Ruiz D. 2003). Como
una respuesta a tan favorables condiciones, considere indispensable que la
transcripcion fuera realizada por mi, en un lapso no mayor a 24 horas posteriores
a estos encuentros y con diversos instrumentos de apoyo, tales como: grabadora,
libreta de notas, dictafono, y microfono. Por ello, considero que esta forma de
indagacion fortalece en gran medida la posibilidad de profundizar en la

interpretacion.
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El acercamiento directo con los actores:

Se aplicaron de manera simultdnea dos técnicas, la observacion directa y
participante, asi como la entrevista. Como se menciono, se enfoco la observacion
hacia aquellos eventos considerados de relevancia y las entrevistas, por su parte,
se aplicaron a aquellos sujetos que fueron seleccionados como informantes clave,
dada la naturaleza de su participacion en los distintos procesos a través de los

cuales se configura la dinamica institucional.

6.2. La historia oral, como forma de buscar los significados.

Se parte de la idea de que, si bien es en la interaccion donde se producen los
significados, no es ahi donde estan, sino que vienen del tiempo del sujeto, de la
historia de la institucion y del tiempo situacional. Lo cual lleva a replantearse la
posibilidad de no solo ver estas interacciones a través de la etnografia, sino
recuperar en el aqui y el ahora la historia de lo social y poder asi transitar o cruzar
el puente entre el interpretar hechos hacia la posibilidad de interpretar “huellas”.
De ahi la intencibn de definir una metodologia de ‘“indagacion historico-
institucional” que considere el cruce que se establece entre “recuerdos personales
y memorias colectivas institucionales”.

Es decir, desarrollar la tematica institucional desde el eje histérico,
particularmente desde el aporte de la historia oral, ya que como lo menciona
Alicia Corvalan *“La historia esta conformada por historias de vida singulares que
transcurren en el seno de las instituciones, en ellas se enlazan acontecimientos
laborales, cuestiones de poder, vinculos libidinales, individuales y grupales,
insertos en la cultura de cada organizacién, que es sostenida por mitos a través
de ritualizaciones cotidianas”. (1998, p.42)

Una reflexion que sustenta cuestionamientos como: ¢ quiénes sino los que

viven esa historia son los testigos principales de ella? ¢Quiénes sino los que la
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“hacen” pueden narrar, testimoniar, a través de sus relatos orales, el devenir de
las instituciones?.

Desde esta vision, la confluencia entre la etnografia y la historia oral, mas
que un método se puede considerar que es una postura para develar la cultura
institucional de la UPN Unidad 241.

La reconstruccién de la vida institucional implica reconocer en el método
oral el apoyo viable para recoger historias, lo que al decir de Ferraroti (1990)
llevaria a “una memoria histérica de la colectividad que supere y se oponga a las
censuras, las mutilaciones, y las discriminaciones de la oficialidad y la
historiografia tradicional”.

En esta investigacion ha sido de gran relevancia, el apoyo de los aportes de
la Dra. Dalia Ruiz, para abordar como una metodologia clave el discurso
autobiografico mediante el relato de acontecimientos que para los sujetos son
significativos, para esta autora, “en el discurso autobiogréafico el sujeto organiza el
discurso....Mostrando su identidad socio cultural mediante el relato de situaciones
dificiles y conflictivas de un repertorio mitico y de rituales en los que les

corresponde un papel: pobres, luchadores, trabajadores, sufridos.” (2003, p. 350)

6.3. Técnicas de recoleccién de informacion

Las técnicas de recoleccion de informacion se dividen en tres fases:

e RECONSTRUCCION DE LA HISTORIA DE LA INSTITUCION
- Entrevistas a profundidad a 5 informantes clave
- Observacion Participante
- Observacion participante con informante clave
- Revision documental ( momentos clave recordados)
- Elaboracion de un documento descriptivo
- Devolucion grupal del documento elaborado

- Reconstruccién del documento posterior a la devolucién
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e HISTORIA DE VIDA DE LOS DOCENTES

Entrevista a profundidad a informantes clave
Construccion del arbol genealdgico
Reconstruccion de documentos personales
Elaboracion de un documento descriptivo
Sesion de devolucion

Reelaboracion del documento como producto de la devolucién

e LA GESTION ACADEMICA DE LA VIDA INSTITUCIONAL

Andlisis de documentos oficiales.

Observacion participante en espacios de toma de decisiones.
Entrevista al director.

Entrevista a los coordinadores.

Elaboracion de documento (version oficial con la memoria colectiva).
Sesion de devolucion.

Reelaboracion del documento como producto de la devolucion.

Para el plano analitico interpretativo al cual se aspira haber podido llegar, se parte

de la idea de la necesidad de develar los significados ocultos y haber creado una

narratividad comprensiva donde se da cuenta de los movimientos, de las

relaciones, de las interacciones, los mitos, los simbolos, los rituales, es decir, de

la cultura institucional.

6.4 Unaforma de presentar los hallazgos

El primer capitulo aborda una descripcion del territorio, entendido éste como un

conjunto de simbolos, estructuras y practicas; éste es un apartado que, si bien

documenta el espacio, se trata de mostrar un espacio valorizado bajo multiples

formas: como un refugio, como medio de existencia, como inscripcidon socio-

historica y como simbolo de identidad.
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El segundo capitulo es un primer encuentro, un acercamiento a la memoria
colectiva, es la conformacién de un texto producto del andlisis de una enorme
cantidad de informacion, de un intenso trabajo de oir, de escuchar las voces vivas
de los que dejan el legado testimonial de una institucion, de una cultura; de ahi
que se intenta brindar aqui, como producto de una labor analitica, la trama que
habla de la condicién de los vinculos fundantes a partir del mito del origen de una
Universidad para los maestros, con una imagen mitificada donde el relato se hace
creible en la lucha por la definicion de su identidad.

El capitulo tercero es un apartado que de alguna manera recupera el
analisis logrado en los capitulos anteriores, al tener el agregado de lo que implica
esa fuerza de la costumbre que como sintesis del tiempo y del espacio cultural de
la institucion da cuenta de ese marco de la tension entre lo instituido y los afanes
de transformacion de la vida institucional que, si bien puede ser una busqueda que
fascina, también despierta resistencias como producto de una lucha entre lo
cultural y lo pulsional. De ahi que constituye un espacio en el que se aborda un
relato plagado de rupturas y divorcios en el que es evidente como “los
huitzilopochtlis quieren sangre”. En este apartado se conceptualiza el poder como un
producto histérico concreto, resultado de la permanente interaccion de fuerzas
sociales en pugna que se traduce en una verdadera lucha.

El capitulo cuatro es producto de la necesidad de ahondar en la indagacion,
de esa busqueda de elementos, de relaciones, de vinculos, de vivencias que
permitan profundizar en los significados; para ello se recuperan los discursos
autobiogréficos con la intencion de “hacer un recorrido de la memoria del lugar a
los verdaderos lugares de la memoria”; es documentar el sentido de una
existencia, en ese encuentro del tiempo pasado desde el presente y para el por
venir. Asimismo, se aborda con la intencion de cerrar el trabajo de interpretacion
de los nucleos tematicos principales de este estudio, la red de metaforas y
metonimias que remiten a las condiciones de vida de estos sujetos y que en el
encuentro entre un pasado que se cuentan y que cuentan, plantean un discurso
que desde la perspectiva de Dalia Ruiz es pertinente desmenuzar para poderlo

comprender.
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Para la transcripcion en la presentacion de los discursos se han establecido

las siguientes convenciones a lo largo del trabajo:

aaa (quiere decir un alargamiento de la palabra)
[...]  (significa que hay un texto precedente)

(...) (significa que se esta ante una pausa larga)
..... ( significa que se trata de una idea inconclusa)

Mayusculas (ante una elevacion de voz)
Minusculas cursiva (ante un tono de voz bajo)
(bis) (ante una repeticion de palabra como de frase)

Uso de seudonimos y claves  (por el compromiso de anonimato):
e (Fundador 1, UPN, 2002)
e (Fundador 2, UPN, 2002)
e (Fundador 3, UPN, 2002)
e (Fundador 4, UPN, 2002)
e (Fundador 5, UPN, 2002)
(Se trata de la forma de referir las entrevistas realizadas a los 5 asesores
fundadores considerados en esta investigacion como informantes claves, el
namero representa a cada uno de ellos. Las siglas UPN significa: Universidad
Pedagdgica Nacional; que es la Institucién a la cual ellos pertenecen y el afio

tiene que ver con la fecha de la entrevista).



CAPITULO
1

EL TERRITORIO;
CONJUNTO DE SIMBOLOS,
ESTRUCTURAS Y PRACTICAS
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1.1.- San Luis Potosi, el lugar donde se entreteje esta historia

San Luis Potosi, el estado de la tuna y el nopal, el vecino de diez estados, la que
fuera la 32. ciudad en importancia en tiempos del virreinato, una joya del barroco
mexicano que durante la época prehispanica tuviera como pobladores
huachichiles, huastecos, pames y nahuas es el lugar desde donde se entreteje
esta historia narrada precisamente por potosinos, quienes, a través de fundar y
dar vida a la Universidad de los maestros (UPN) en el estado, han contribuido en la
formacion de docentes durante 25 afios; una poblacién que tiene su origen en el
mestizaje producto de la llegada de europeos predominantemente espafoles en la
época de la colonia.

La ciudad de San Luis Potosi, asentada en una planicie sin nombre en la
época prehispanica, fue fundada el 3 de noviembre de 1592 donde se encontraba
el “puesto de San Luis”, asentamiento huachichil que dependia en lo militar de San
Miguel de Mexquitic, pueblo establecido afios antes.? San Luis Potosi cuenta con
una poblacién total de 2.200,763 habitantes y 62,848 km. de extension territorial
divididos en cuatro regiones: altiplano, zona media y huasteca, ademas de la
capital cuya poblacién abarca el 36% del total®; esta Gltima zona es el lugar al que
llega la UPN Unidad 241 hace 25 afios.

Como toda provincia mexicana cuenta con costumbres y tradiciones, sus
festividades patronales estan llenas de alegria y colorido provinciano.
Tradicionales también son los dulces elaborados con tuna, la fabricacion del
colonche (bebida embriagante), el queso de tuna y sus chocolates costanzo.

En la regidon media se manifiesta la tradicion de cantar y bailar durante las
festividades las Illamadas balonas donde se declaman versos satiricos
acompafados de violin, guitarra y jarana.

En esta region se localizan la mayoria de los xi’ iuy mejor conocidos como
“los pames” (10, 333). La produccion artesanal de los pames se dedica tanto al

autoconsumo como al mercado y se basa en la elaboracion de objetos utilizando

2HELIA Villade Mebius (Coord.) El San Luis que se fue, PRO San Luis Monumental. A.C. 1988
3 FUENTE: INEGI. San Luis Potosi. Resultados definitivos. Datos por localidad X1l Censo General de
Poblacion y Vivienda. 2003.
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los elementos que ofrece su medio ambiente. Aunque su sistema de creencias gira
alrededor del catolicismo, se observan manifestaciones de presumible origen
prehispanico. Entre los mas importantes de estas aparecen el dios del trueno, el
dios del sol, y la diosa luna y para cuestiones de caza tienen al dios venado. Sus
practicas rituales se refieren al matrimonio, los sepelios, la muerte. Los
cantadores, los danzantes y los musicos que los acompafian juegan un papel muy
importante en la organizacion religiosa y en el entorno simbolico de las
comunidades. En esta cultura la familia es el nucleo rector y esta organizada
segun un tipo de patriarcado, los problemas mas agudos que se presentan en esta
region son los de emigracién.*

En la regidon huasteca, por existir aun grupos indigenas de considerable
importancia y pueblos mestizos, es donde se conservan mas costumbres como
danzas rituales autéctonas, bailadas desde la conquista acompafiadas de violin y
flauta de carrizo, todas llenas de misticismo relacionado con fendmenos naturales
y ciclos de fertilidad, donde lucen méascaras de madera; los guapangos, con
guitarras de cinco cuerdas, con coplas de versos improvisados en los que
usandose el falsete se canta con elegancia y picardia a la mujer, al amor, a la
naturaleza e incluso a los personajes politicos. Los indigenas en estos pueblos
huastecos visten adn trajes tipicos con colores fosforescentes y turbantes. Cabe
sefalar que en la ciudad pueden observarse algunos grupos reducidos de
indigenas urbanizados dedicados al comercio, principalmente en el centro
historico conservando estas costumbres mencionadas e incluso haciendo uso de
éstas para reunir dinero y poder subsistir.

En esta zona huasteca es donde viven la mayoria de los tenek de San Luis
Potosi. Ellos comparten este espacio con mestizos y nahuas que ocupan el sur de
la regiébn. Once municipios concentran 90 % de los tenek, [de los cuales
sobresalen Aquismon, Tanlajas, Ciudad Valles, Huehuetlan, Tancanhuitz, San
Antonio, Tampamolon y San Vicente Tancuayalab]. La cesteria representa la
artesania mas importante de los tenek; elaboran canastas de hojas de palma

trenzadas con lianas. La alfareria es una actividad femenina por excelencia, se

4 Centro de informacion y Documentacion de los pueblos indios de San Luis Potosi
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fabrican ollas, comales, cantaros, y vasijas de diversas formas Yy tamafos. Se
producen textiles, fibras duras, objetos de palma, sopladores, mascaras y sillas de
madera. En Valles se elaboran productos de talabarteria, alfareria, carpinteria,
ebanisteria, floreria y cesteria y se hacen tejidos como mallas, carpetas, colchas,
manteles, reatas de lazar. En Tampamolon se elabora joyeria de fantasia,
morrales, abanicos, petates, bolsas de palma y henequén, ademas de artesanias
domesticas. La produccion artesanal de Tancanhuitz consiste en enredos y
huipiles con coloridos hilos, morrales decorados con flores y mascaras de madera.
En Tamuin fabrican articulos de mimbre.

También existe en esta zona una fuerte presencia de Nahuas
especialmente en los Municipios de: Axila de Terrazas, Coxcatlan, Matlapa, San
Martin Chalchicuautla, Tamazunchale, Tampacan, y Xilitla.

Como en otras poblaciones indigenas, la imposicién del orden espafiol en la
huasteca no podia faltar, seguan Monroy Isabel, Calvillo T. (1997,p.68) la
evangelizacion en esta region comenzd a mediados del siglo XVI con el
establecimiento de los conventos agustinos de Huejutla (1545-1548) y Xilitla
(1550), posteriormente en el establecimiento de la custodia franciscana de
Tampico fue una fuente importante de misioneros para la region, los misioneros
franciscanos recompensaban a los indios pacificos por su auxilio contra los
aborigenes hostiles protegiendo sus privilegios.

En contraste, se ve a un San Luis Potosi que ha perdido importancia a
nivel nacional debido a su inestabilidad politica, la falta de inversién local y por
ende la falta de compromiso social, lo que ha venido conformando un rezago
estatal, principalmente en el ambito de la industria y el comercio que acrecienta la
falta de confianza y la carencia de oportunidades que ha obligado a miles de
potosinos a emigrar a las ciudades vecinas o a los Estados Unidos. San Luis
Potosi es uno de los estados de la Republica donde se experimenta el problema
de la migracion.

El espacio que le da cabida a esta nueva universidad en sus inicios, es

precisamente el centro colonial representativo del barroco mexicano y que desde

® Centro de Informacién y Documentacion de los Pueblos Indios de San Luis Potosi



36

hace mas de 400 afios ha unido a los potosinos a través de diversos eventos,
pero especialmente por ser el lugar de los comercios mas importantes, de los
servicios de la ciudad e incluso del origen de la Universidad Autbnoma de San
Luis Potosi y de academias e institutos tanto publicos como privados de diversos
niveles educativos, lo que lo ha convertido en el nucleo de la ciudad, un lugar de
encuentros, de busqueda de oportunidades y de ilusiones. Por ello incluso las
distancias se miden en referencia al centro, de tal forma que, se escuchan
constantemente frases como “esta lejos de..... o cerca de.....” siempre en
referencia a este espacio cultural de los potosinos.

En el centro histérico destaca su paisaje arquitectdénico del siglo XVII y su
carga de herencia latina, romana y musulmana que aportaron los espafioles.
Barrocos, neoclasicos, rococo, goéticos, renacentistas o porfirianos, los edificios de
los siglos XVII, XVIII Y XIX conformaron una mezcla en la que el cambio consistia
sélo en el estilo del ornamento,® en este escenario evidencia de esta mezcla, se
ubica una casa “vieja” “antigua” frente a un Jardin tradicional de la ciudad que es
donde se instala la UPN por vez primera, ante el beneplacito de pocos y la mirada
atonita de muchos que “no veian con buenos ojos a la nueva familia que
llegabar(Fundador 2, UPN, 2001) puesto que ya existian en el lugar familias “de abolengo”

y habia que cuidar la formacién de la poblacion.

1.2.- De los potosinos y la potosinidad.

A principios de la década de los 90s, el entonces presidente de México, Carlos
Salinas De Gortari, declaraba en el acto inaugural del distribuidor Juarez: "Aqui se
cruzan los caminos de México". Y en efecto ese ha sido el destino y la vocacion de

San Luis Potosi’ desde tiempos inmemorables, la de ser “"cruce de caminos". De

6% HELIA Villade Mebius (Coord.) El San Luis que se fue, PRO San Luis Monumental. A.C. 1988

Monroy I. Calvillo T. (1997)El 3 de noviembre de 1592, se funda San Luis de acuerdo con el acta de fundacion
levantada por la comision que el virrey Luis de Velasco dio a Miguel Caldera y Juan de Ofiate, alcalde mayor de las minas

del Potosi ( Cerro de San Pedro)
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ahi que se diga que los potosinos han heredado de sus ancestros los huachichiles,
ciertos rasgos identitarios.

Esta etnia indigena era ndbmada por necesidad, dado que la region en la
que habitaban era la arida altiplanicie. Eran también un pueblo belicoso, dado que
se dedicaban a pelear con otros pueblos para poder obtener lo que la tierra les
negaba, de ahi su caracter hurafio y agresivo.

De entonces a la fecha, la ubicacion geografica lo ha hecho estar siempre a
la defensiva de los extrafios, desde la llegada de los espafioles que venian en pos
del oro y la plata de las minas de San Pedro, La Paz y Catorce, en el pasado
remoto, hasta la compafia Metal Clark, dedicada a la construccion del
confinamiento de desechos industriales toxicos en las inmediaciones del pueblo de
Guadalcazar, que en el sexenio pasado llego a demandar al gobierno del estado
por incumplir determinaciones juridicas a favor de la empresa.

Como dice el refran: "La burra no era arisca, la hicieron". Quiza, esto mas
gue una hipoétesis sea sélo una forma alegérica o metaférica de explicarnos el por
qué se critica a los potosinos no ser tan abiertos y francos como la gente del norte,
ni tan alegres como la gente de la costa, ni tan trabajadores como la del bajio, ni
tan atrevidos como los habitantes del Distrito Federal o “chilangos”. Pero lo cierto
es que mas de un foraneo podra constatar que no se abren a la primera, que son
reservados, que no se sabe a ciencia cierta que se podra esperar de ellos y que,
por tanto, no son tan dignos de confiar. Sin embargo, no acaban aqui las
cualidades de eso que se ha dado en llamar la potosinidad, ya que ademas de ser
hurafios, también se les tacha de "tacafios" y "medrosos".

Estos ultimos adjetivos o rasgos definitorios de la potosinidad, se adjudican
debido al hecho de que los potosinos, sobre todo el sector dedicado a la industria
y al comercio, son temerosos para invertir, siempre quieren ir a la segura y sin
arriesgar nada a cambio. Hasta afios recientes se comentaba en la ciudad la gran
cantidad de los llamados “negocios de viudas”, por el gran nimero de quienes se
hacian de casas para rentar y con esos ingresos iban incrementando el numero de

casas de su propiedad. Cuando se trata de ofrecer algun servicio, hay la
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tendencia a dar la menor cantidad (por cierto, muchas veces de calidad
cuestionable) y al mayor costo posible.

Se ha intentado explicar esta nota de la idiosincrasia a partir del paisaje
dominante en algunas de las zonas geograficas mas grandes del estado
anteriormente mencionadas: la capital en un valle, del Tangamanga, rodeado de
cerros donde sobresalen las piedras, y el altiplano o semidesierto, en un paramo
donde los arbustos y las palmas que conforman la flora dominante son de poca
estatura; la llamada zona ixtlera y candelillera, la mas deprimida de todas, que se
comparte con los estados de Coahuila, Nuevo Ledn y Zacatecas. En el aridisimo
panorama de estas dos sub regiones cuesta un inmenso trabajo arrancarle unos
pocos y magros frutos a la tierra, en contraste con la zona de la huasteca, por lo
que aun cuando, por ejemplo la capital esta asentada en terreno duro, los edificios
son bajos, como indicando ese caracter de poco riesgo.

De ahi también el sefialamiento de "poquiteros". Esto es, faltos de
expectativas y aspiraciones. Tampoco es coincidencia que San Luis es de las
primeras ciudades de la republica con mayor indice de carestia y costo de vida, en
contraste con los sueldos que se pagan, a lo que no hacen justicia los patrones o
estimaciones de economistas.

También destaca el hecho de que la mayor parte del capital instalado de la
industria del estado es foraneo y en su mayoria la poblacion local aporta el trabajo
y la mano de obra, a diferencia del comercio y del sector de servicios, donde
parece definirse mejor la vocacion productiva de la entidad.

Por otra parte, los sectores que reciben algun beneficio de la poblacion
migrante trabajadora (sobre todo en el interior del estado) adolecen de una cultura
del ahorro y la inversién, ya que casi siempre el dinero que llega del extranjero se
malgasta en la adquisicidn de objetos para aparentar la prosperidad o la conquista
de un nuevo estatus. Por ejemplo: la camioneta ostentosa, la grabadora, la antena
parabdlica, etc.

Pero si aun fuera poco, la definicion popular de la potosinidad aun viene
acompafnada de un adjetivo mas: el de ser "mochos". Pero, ¢de donde surge esta

otra caracteristica de la potosinidad?. En principio, se dice desde la adjetivaciéon
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popular que un "mocho"” es alguien con una moral ortodoxa, apegada de manera
estricta a los canones religiosos. Al respecto, habria que destacar que San Luis es
la tercera ciudad que tiene el mayor niumero de templos catdlicos, sélo superada
por Puebla y Cholula. Asimismo, es famosa la tradicion de la "procesion del
silencio” (otra vez el silencio) en las festividades de la semana santa, la cual
intenta ser una réplica de la realizada en Sevilla Espafia.

Es curioso que la llamada fiesta brava también este ligada de manera
estrecha a las tradiciones religiosas. En medio de ambas ha destacado la figura
historica de Monsefor Joaquin Antonio Pefalosa (fallecido en 1999), figura
emblematica de la entidad, al cual se le tiene ademas de destacado literato y
hombre culto, un simbolo de las buenas costumbres, ya que su nombre solia
evocarse, cada vez que alguien se atrevia a hacer algo mas alla de los canones
establecidos y la frase que se escuchaba, era: "que diran las Meade (una de las
ultimas familias de abolengo potosino) y el padre Pefialosa®".

Este sacerdote se caracterizaba por hacer obras de caridad difundiéndolas
a través primero de la radio y después de la television. La utilizacion de este
medio, tanto para solicitar caridad paro nifios pobres, como para dar consejos
familiares-religiosos e incluso politicos, en una seccion cotidiana en un canal local,
aun afos después de fallecido, gracias al video-tape le permitié introducirse en
cada familia potosina como un ejemplo a seguir.

Es importante sefalar que segun datos del INEGI en la actualidad sigue

prevaleciendo la religion catdlica como la principal con un 93.7% pese a que en los

JOAQUIN ANTONIO PENALOSA Naci6 en San Luis Potosi, S.L.P. el 9 de enero de 1923.
Estudio en el Seminario de San Luis Potosi. Fue ordenado sacerdote en 1947.
Doctor en Letras por la Universidad Iberoamericana (1955). Profesor de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi y del
Instituto Tecnoldgico Regional de esa entidad (1969-). Investigador de Estudios Humanisticos de la Universidad de Nuevo
Leon. Edit6 Ensayos Poéticos de Manuel José Othén , Clasicos de México. Antologia de Ignacio Montes de Oca y Obregén.
Sus Obras: Pajaros de la Tarde (poesia); Rebeldes con causa; Toros, box y moral catélica; Escenarios del amor ;
Canciones para entretener la Nochebuena; Novios de la era atdbmica; Temas para que los Novios Platiquen; Somos novios;
24 horas de un matrimonio; El dia de tu boda; Vocabulario y Refranero religioso de México; Un Minuto de Silencio;
Grandeza de Saber Vivir; Cursos intensivos para novios; ¢Sabes como estudiar? Minicharlas para casados no fracasados ;
Minicharlas para tener éxito en la vida; Minicharlas para detectar acomplejados; Minicharlas para pasar el rato; Minicharlas
para casados no fracasados; Minicharlas para Gente ocupada; Minicharlas para Jévenes; Minicharlas para personas
Importantes; Minicharlas para Amar la Vida; ¢Por qué los jovenes nos drogamos?; El mexicano y los siete pecados
capitales ; Pasion y muerte del mexicano; Solicito novio con recomendacion; Humor con agua bendita, etc... Miembro de la
Academia Mexicana de la Lengua, a la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica, a la Sociedad Folkl6rica de México y
al Seminario de Cultura Mexicana.
Figura de relieve en el Periodismo, en la Investigacion Cultural, en la Poesia.
Muri6 el 17 de Noviembre de 1999.
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ultimos afnos ha florecido la existencia de otras religiones entre las que sobre salen
“la evangélica” 4.1 %y “testigos de Jehova” 0.4% y ninguna 1.7%; religiones que
han encontrado obstaculos para su proliferacién ya que se puede observar a la
mayoria de las casas principalmente aquellas que son un blanco para éstas con
consignas pegadas en las puertas de entrada anunciando profesar la religion
catblica y no estar dispuestos a escuchar otras creencias.

Por otra parte, el calificativo de mocho también asume su connotaciéon
despectiva cuando se alude a la doble moral, la principal de las cuales
corresponde a la moral cristiana, especificamente la catolica; por ejemplo, el tratar
de desplazar las zonas rojas, hacia un municipio conurbado de Soledad de
Graciano Sanchez, y que han estado al margen de la legalidad, y en muchos
casos, de las regulaciones sanitarias de rigor. Los municipios de filiacion panista
se han caracterizado por prohibir espectaculos musicales que a su juicio denigran
la moral ciiudadana como sucedié con conciertos de Gloria Trevi y Black Sabath.

De hecho es hasta los ultimos afios que han proliferado los llamados "Table
Dance", justamente a la orilla de la carretera 57 (a unas cuadras de Unidad 241),
sin hablar de que por las noches el centro de la ciudad se convierte en lugar de
ligue de trasvestis. Ademas de que en ciertos colegios privados se ha permitido la
expulsion de hijos de padres divorciados y se ha soslayado la denuncia de
violacién por parte de un sacerdote en un colegio con reconocimiento social. °

Es menester aclarar que el comentario no se hace desde una perspectiva
moralista, sino simplemente, para hacer evidentes los contrastes que existen en la
ciudad capital.

En sintesis, este ultimo comentario obedece a los tres criterios que plantea
Pietro Clemente (1979), a saber:

Podemos recurrir a otros tres criterios mucho mas pertinentes: el primero, el
econOmico, consiste en la verificacion de las interdependencias entre la
situacion espacial de un grupo y su participacion en los procesos de
produccion; el segundo, sociologico, consiste en la verificacidbn de las
interdependencias entre la situacion espacial de un grupo y su papel en la
dinamica social; el tercero, antropoldgico, consiste en la verificacion de las

® San Luis Potosi, Mexico julio 16, 2004 (sigue proceso contra religioso marista en SLP:
http//www.esmas.com/noticieros tel evisa/mexico/378034.html
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interdependencias entre la situacién espacial y la construccién de su
identidad en términos culturales, es decir, como percepcion que el grupo
tiene de si mismo dentro de una vision general del mundo y de la vida,
mediatizada por un sistema de conocimientos y valores.

Sin embargo, diria Van Young (1992, p. 3):

Las regiones son como el amor, dificiles de describir, pero cuando las
vemos las sabemos reconocer...En efecto, la regidon es una representacion
espacial confusa que recubre realidades extremadamente diversas en
cuanto a su contenido”; “no es por tanto un dato a priori, Sino que es un
constructo fundado en los mas diversos criterios: geografico, econémico,
politico-administrativo e histérico-cultural” (Giménez Gilberto, 1987, p. 6)
De ahi que, ser potosino y formar a maestros potosinos en donde la existencia de
familias “de abolengo” como la Benemérita y Centenaria Normal del Estado y el
Colegio Minerva encargadas de cuidar precisamente la formacion de la
potosinidad, implicaba referirse a un contexto en el que estd inmerso
necesariamente un proceso social cargado de una dimensién simbdlica que
confiere orden y estructura a la vida social de la UPN Unidad 241, lo que segun
Victor Turner (1997:48) simbolicamente se requiere pensar en el contexto del
sistema total, conformado éste por dos tipos de contexto: el contexto cultural y el
contexto de campo de accion.

“La potosinidad” entonces, en su expresion mas nitida se convierte en una
dimensién simbdlica a través de la cual “todas las contradicciones entre sociedad
e individuo, entre grupos, se condensan y se unifican en una sola representacion”
(Turner,1997, p. 48): el sentimiento, el comportamiento y el pensamiento del ser
potosino. ya que a partir de ello se consagran normas y valores para representar a
un grupo social. En este sentido; los contrastes, la doble moral, las buenas
costumbres, el silencio, el aparentar la conquista de un status, el caracter hurafo
y agresivo y el estar a la defensiva de los extrafos, si bien constituyen elementos
culturales a nivel macro, en la especificidad del nivel micro se expresa y se
materializa en relacion a otras coordenadas de espacio y tiempo; es decir, en un
centro de formacion de profesores y en un recorte de tiempo especifico en

términos de lo que data la vida institucional y a la luz de una coyuntura vigente.
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1.3.- De la segunda ubicacion de la UPN Unidad 241 y lugar definitivo

Una vez ya instalada la UPN Unidad 241 habia que buscar su lugar definitivo,
siendo éste el Oriente de la Ciudad de San Luis Potosi, el cual esta conformado
por varias colonias y pequefios fraccionamientos con viviendas de interés social;
sus habitantes pertenecen a la clase social media-baja. Esta es una parte de la
ciudad con caracteristicas muy peculiares, ya que algunas de las colonias, las mas
antiguas y por ende mas cercanas al centro de la ciudad, datan de mas de 35
afios de existencia, éstas aun preservan sus costumbres e incluso contindan
celebrando sus tradiciones como la fiesta patronal; sus colonos son personas en
su mayoria de la tercera edad y que se conocen entre vecinos como si fueran
familiares ya que como dice Don Miguel : “Aqui todos somos familia llegamos hace 36
afios, mis hijos estaban chiquitos, ahora ya tengo nietos y solo quedamos los viejos pero
entre todos nos acompafiamos”(J. Cardenas, 2001). O como dice Dofia Rosita, una
anciana de 90 afios de edad “aqui le decian la colonia de los locos por lejos, era la
tltima colonia, ahora ya estamos cerca”.(Pérez, 2002)

Junto a estas colonias se han venido construyendo, especialmente a partir
de 1985 después del sismo en la ciudad de México, varios fraccionamientos por la
gran demanda que se tuvo en esta época y hasta la fecha, siendo por ello uno de
los espacios que mas ha crecido en la ciudad de S.L.P.. En estas nuevas colonias
las familias son jovenes, regularmente tienen hijos pequefios 0 jovenes
estudiantes.

El estar la zona industrial en esta misma ruta ha contribuido a que siga
extendiéndose con gran rapidez. En esta zona también se ubica el centro de
abastos, lo cual propicia que exista una notoria afluencia de personas tanto en
camiones de carga, en camionetas de algun comercio, automoviles particulares e
incluso caminando, que buscan realizar sus compras intentando ahorrar al
comprar directamente en las bodegas; aunado a esto a muy poca distancia de
este mercado se ubica el rastro de la ciudad y junto a éste una serie de locales
comerciales, en su mayoria carnicerias en donde los precios son muy bajos; aqui

también se instala un tianguis los fines de semana donde se vende de todo.
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La avenida llamada Ricardo B. Anaya, que cruza esta parte de la ciudad
desde la glorieta Juarez hasta el rastro, pasando por varias colonias, se ha
convertido en el centro comercial de esta zona, ya que en cada vivienda se ha
construido un local comercial y practicamente no falta nada que no se venda, se
observan también iglesias, colegios particulares, escuelas oficiales
especificamente dos secundarias , seis primarias , cuatro Jardines de Nifios y dos
preparatorias (un Cobach y un CEBATIS), asi como dos colegios particulares que
incluyen los niveles de educacion basica y un lugar llamado “eco mercado” que
aunque es pequefio se encuentra en €l todo lo que regularmente se espera
encontrar en este tipo de establecimientos.

Por todo ello, esta avenida se caracteriza por estar permanentemente
concurrida; al caminar en ella se percibe la algarabia del ir y venir de sefioras con
bolsas del mandado, de nifios con su nieve, jévenes en bicicleta, repartidores de
flores , matrimonios de edad madura que salen a caminar y aprovechan para ir al
pan o comprarse algun antojito, parejas jovenes que utilizando la distancia que
abarca esta avenida hacen de su recorrido un paseo para demostrarse su carifio,
gente que entra y sale de comercios después de observar los objetos que se
exhiben en los mostradores. Este es el ambiente que diariamente se vive en este
lugar.

Aproximadamente a la mitad de la distancia que abarca la totalidad de esta
avenida esta en una esquina una panaderia llamada Candy, que a diferencia de
las otras que pueda haber sobre la avenida, ésta es una sefal que permite ubicar
a las personas que buscan la Universidad Pedagdgica, ya que ésta se ubica a sélo
a cuatro cuadras de esta panaderia. Ello es importante en tanto se dice como
referente por ser incluso mas conocida por la sociedad que la propia universidad.

La sociedad potosina esta dividida en clases sociales muy marcadas, la
mayoria de la clase social considerada “alta” ocupa un territorio ubicado al
Poniente el cual se caracteriza por tener amplias areas verdes bien cuidadas,
avenidas “de primera”, comercios de lujo, entre otros espacios destinados al
entretenimiento de sus habitantes; al Sur y al Norte, la poblacion se considera

“clase mediera” definiendose como ni alta ni baja; es decir, que intentando salir de
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lo bajo no puede llegar a ser alta; y es en la periferia y en el Oriente donde se
encuentra la poblacién de mayor carencia. No obstante, el oriente no es una zona
marginal de extrema pobreza, pero si hay una relacién con ésta en el sentido de
que precisamente una parte de la poblacion de este lugar tiene su origen en las
zonas marginadas de San Luis, pero de las nuevas generaciones que han tenido
cierta movilidad social y han podido salir de la periferia, configurandose una
poblacién con algo especial, al mezclarse con personas que en el sismo del 85
emigraron de la ciudad de México a este Estado y fue precisamente en este lugar
donde se ubicaron en mayor cantidad.

Ello es relevante en la medida que la UPN Unidad 241 esta ubicada en este
territorio al lado opuesto a la zona universitaria y en el corazén de un nuevo centro
alejado del histérico, pero que ha sido construido en parte por quienes que
llegaron del D.F. Curiosamente se comenta que en la solicitud del terreno se
consideraba otra ubicacion precisamente en la zona donde se ubica la clase
media, pero el entonces Gobernador Lic. Carlos Jonguitud Barrios no acept6 y
hoy se encuentra alli el edificio del PRI.

Esta ubicacion ha propiciado que la universidad exista un tanto oculta para
la sociedad e incluso para los estudiantes de otras universidades que manifiestan
desconocer la UPN Unidad 241, pero también muy accesible para un sector de la

sociedad en cuyo interés esta el ser maestro.

1.4.- Del entorno de la UPN Unidad 241

Para la descripcion del entorno de la Institucion se recurre a un recorrido ex
profeso con quienes han estado desde su inicio en este lugar. Esta estrategia
permitié que los informantes al narrar el presente, se describieran acontecimientos

del ayer.

Bueno, mas o menos en el 82 vinimos a la colocacién de la primera piedra y todo
esto estaba desierto eran milpas y vinieron los profesores que asistian a la
Pedagogica alld en San Francisco, donde estaba antes, y al llegar aqui los
camiones se atoraron porque no pudieron brincar, porque en las milpas habia
acequias para regar y estaba todo despoblado totalmente, s6lo eran milpas, en
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ese momento que pusieron la primera piedra también empieza el fraccionamiento.
(Fundador 2, UPN, 2001)

El fraccionamiento que se menciona y que hoy alberga la Universidad Pedagdgica,
se llama “Providencia”, la calle es “Italia hum. 903", se ubica entre la avenida B.
Anaya y la carretera 57 (que conduce a la ciudad de México). En esta calle de
Italia, muy transitada por los profesores-alumnos que estudian en UPN, se pueden
observar varios negocios en su mayoria papelerias, de copias y restaurantes
pequefios, en los que en dias de mayor asistencia como el sdbado se puede ver
como los alumnos e incluso los asesores disfrutan de: pozole, gorditas, tamales,
enchiladas, tacos de canasta, entre otros.

Especialmente el pozole se ha caracterizado por ser el lugar de reunion del
sébado, incluso se dice que hay alumnos que solo vienen a desayunar pozole y
después se van. Se puede observar como se pelean los estudiantes por las mesas
ya que este lugar es muy pequeiio, solo caben tres mesas y algunas sillas en una
barra pequefia, asi como también se colocan algunas mesas afuera del local. Los
alumnos se “citan” incluso desde una semana antes para acudir al lugar y a decir
de ellos “es el pozole mas rico que han probado” y ademas es como “el simbolo del
sdbado en la UPN” “no te puedes imaginar la UPN sin el pozole”. (Martinez, UPN, 2001).

Resulta interesante la forma en que un alimento en un espacio determinado
constituye un fuerte estimulo emocional en “un mecanismo que convierte lo
obligatorio en deseable” (Turner v. 1997, p. 33), de tal forma que la asistencia a la
UPN esta mediada por conductas y situaciones impregnadas con su cualidad
emocional, que desde la perspectiva de Turner, permiten la liberacion de la tension
emocional. Cabe mencionar que también se observan algunos asesores
desayunando con los alumnos quienes se caracterizan por ser los que mas se
relacionan con los estudiantes para convivir, no siempre para cuestiones
académicas.

De ahi que se diga que:

Los sdbados parece un tianguis puesto que se ponen todos los vendedores y
todo lo imaginable y lo no imaginable para que los profesores puedan comer sus
gordas, tacos, molletes, tamales, atole, fruta, etc..y prefieren salirse que comer en
la cafeteria; pudiendo venir con ese asunto resuelto hay un habito muy raro a tal
grado que muchos sélo llegaban al receso, a la comida y después ya no entraban
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se iban con el pretexto del sindicato o a arreglar algin asunto pendiente, pero el
almuerzo no fallaba, era muy importante; el pozole es el lugar de reunibn mas
interesante.” (Fundador, 2, UPN, 2001).

Esta costumbre de los profesores, tanto de alumnos como de los asesores, parece
estar relacionada con el origen mayoritariamente campesino del magisterio para
quienes la hora del almuerzo tiene sentido en tanto se convierte en un ritual que
implica la relacion con la tierra, con el esfuerzo previamente realizado que se
recompensa cuando después de haber hecho la labor se espera la llegada de un
familiar con “los tacos paseados” como simbolo de gratitud por trabajar para la
subsistencia de la familia. De tal forma que, comer tacos en la milpa no significa
s6lo saciar el hambre, pues es un ritual de significado cultural. En este sentido, en
la UPN Unidad 241 el desayuno es una hora sagrada que adquiere sentido en
tanto se ha ganado con el esfuerzo y en la medida que pueda ser compartido con
las personas que hacen lo importante de este ritual y, sobre todo, en el lugar que
significa.

Por otra parte, las tiendas han tenido una funcién mas alla del prestar un
servicio, pues ésta ha trascendido a ser un espacio de catarsis, de forjar
amistades, de intriga, de refugio, de salvacion, de apoyo, de traicion etc.. Al
respecto, se recuerda los negocios que han sido de alguna manera sobresalientes
mencionandose algunas papelerias donde por supuesto las copias juegan un
papel primordial.

Es en este recorrido que con la mirada se encuentra con un negocio del que
se dice:

[...] ese comedor es de un exalumno de aqui que pues al ver que habia mucha
afluencia le intereso e incluso dejo de estudiar.... [...]Jpero antes de él estaba un
sefior que le pusieron el zorrillo porque tiene un mechoén blanco y ese sefior sabia
la historia de vida y milagro de todos los asesores y ya de choteo decian no pues
métanle copia al zorrillo, pues él estaba siempre al tanto de todo lo que aqui
pasaba y el director de entonces, Borges y algunos asesores, tenian crédito
abierto y ahora es Carlos ( el nuevo tendero) que es muy amigo de algunos
asesores, ellos son muy amigos ahi. (Fundador 2, UPN, 2001)

Para los duefios de estos comercios la UPN ha constituido:

[...] La posibilidad de sacar adelante la familia ... [...]el lugar que le ha dado vida a
esta calle”... [...] un lugar donde los nifios y jovenes pueden consultar a los
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maestros que trabajan ahi y también los libros de la biblioteca... [...] no s6lo es
donde gracias a los estudiantes se puede vender mas, sino también es un lugar
seguro para que los nifios jueguen. (Vecinos de la UPN, 2001)

Asimismo, la calle principal de la UPN Unidad 241 es una calle que tiene que ser
transitada para tomar el camidn que pasa sobre la avenida B. Anaya. En esta parte
de la ciudad las viviendas son relativamente nuevas (menos de 20 afios) pues
como se ha mencionado cuando la UPN se construy6 sélo eran terrenos baldios.

Los vecinos, jefes de familia mas cercanos a la Unidad 241, en su mayoria
son personas de edad madura de entre 35 y 60 afos, quienes tienen como fuente
de empleo: dependencias de Gobierno (entre las que prevalecen: ISSSTE, CAPCE,
ASAGAR, SEMARNAP entre otras), el magisterio (encontrdndose hasta cuatro
maestros en una cuadra pequefia de 10 viviendas aproximadamente), el comercio
en el mercado de abastos o “bodegueros” como les llama Don Carlos, el tendero
mas popular del entorno. Debido a las posibilidades econGmicas que estos
empleos les permiten tener, son ellos mismos quienes se ubican en una clase
social “media”.

Las “tienditas” especialmente para esta colonia en su inicio fueron muy
importantes debido a la distancia con el centro o con tiendas mas grandes, esta
situacion fue haciendo que éstas fueran aumentando por lo que en la actualidad
existen 21 tiendas. Una de las tiendas que se ubica sobre la calle Italia en contra
esquina de la Unidad, es catalogada por los vecinos como: la “mas popular”, “ a la
que va uno mas” ,“donde hay de todo”, “Don Carlos es buena gente”, “ nunca la cierran”,
“cuando se va Don Carlos de vacaciones deja uno de la “ peda” (UPN) que abra”, “ si
nos falta dinero Don Carlos da chanza de pagarselo luego”.

Esta tiendita se llama “ “Abarrotes Dany” y su duefio es Don Carlos, un
sefior de aspecto generoso, relativamente joven, platicador, alegre, servicial, de
quien se percibe hace su trabajo con entusiasmo. Recientemente junto con Oscar,
quien es velador de la UPN, se dedica a vender dibujos a los profesores que son
estudiantes de la UPN. Esta tienda aunque es muy pequefia esta organizada en su
interior como si fuera un super de autoservicio, de tal forma que las personas
pueden libremente escoger lo que necesitan comprar. Don Carlos esta en la caja

la cual queda en la parte derecha de la tienda y junto a la entrada; desde esta
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posicion de don Carlos, se puede observar perfectamente a la Unidad 241, por lo

gue como dice él:

[...] Yo desde aqui me entero de todo lo que pasa en la Unidad, se quien juega
afuera, conozco los que trabajan ahi, los que so6lo estudian, los extrafios que
vienen de visita, los tengo bien identificados a todos, uno los empieza a ubicar con
el tiempo y hasta sabe como son cada uno.(Pacheco, 2001)

Esta tienda por su ubicacion es continuamente visitada por asesores y alumnos de
la UPN, en la entrada se pudo observar que bajan de su automovil y se dirigen a la
tienda a comprar una botella de agua, chicles, pastillas de menta, algun refresco
de lata, cigarros etc.. o simplemente a conversar con Don Carlos, pareciera que es
un personaje que han identificado como “el zorrillo dos”, pues durante la estancia
en la Universidad las compras regularmente son de refrescos y cigarros e incluso
a la salida cuya compra principal se refiere a cigarros. Este “trato diario”, como
bien lo sefiala Don Carlos, ha hecho que se establezca cierta relacion entre el
tendero y los maestros de la UPN, ya que como lo expresa Don Carlos:

[...] La UPN es un buen ingreso con los alumnos como negocio, pero con los
asesores como amistad, bueno con algunos asesores tengo un trato normal sélo
me saludan y ya, de ellos no se su hombre, pero con otros, ya es amistad como
con.... bueno con uno hasta le tengo tanta confianza mas que a mis parientes o un
vecino pues él se queda con mi negocio cuando salgo de vacaciones , la Unidad
nos ha ido interrelacionandonos,[...] a muchos les doy crédito, ellos me dicen ( te
pago el martes o no traigo feria luego te pago), yo ya se que ese luego es el
martes o0 jueves o el sdbado ya se cuando vienen ellos a la unidad, y bueno a
veces me acuerdo a veces no me acuerdo.(Pacheco, 2001).

De pronto Don Carlos se queda callado, voltea su mirada hacia la UPN, suspira

como recordando un acontecimiento y enseguida dice:
[...]Jhay maestros buenos y otros que segin son una eminencia pero su forma de
ser son unos déspotas,:[...] pero igual hay vecinos buenos y otros como los hijos
de los bodegueros que como no habian tenido dinero y de repente les va bien son
unos déspotas; esto es la famosa educacidén que no tiene que ver con lo que sean,
aqui hay un vecino que es como de rancho y si viera que buena educacion tiene y
también hay un maestro que de educacion no tiene nada hemos tenido hasta

disputas asi [...]hay maestros de cuidado.(Pacheco, 2001).
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Otra de las tiendas principales que se ubica en la otra contra esquina de la UPN,
se llama “copias, regalos y refrescos”, en este lugar a pesar de ser muy pequeia
hay de todo se puede observar ropa especialmente de mujer, dulces, copias,
refrescos, sabritas, galletas y algunas cosas de papeleria. Su duefio es un sefor
de aproximadamente 45 afios, de estatura baja, expresion amable, permanente
sonrisa, siempre atento, cabello lacio peinado hacia el frente, mirada inquieta, ante
la pregunta “¢ quisiera saber que es para usted la UPN?”, su mirada se transforma,

se refleja nostalgia, ternura, una mirada feliz, plenay dice:

[...]Gracias a la UPN nosotros los comerciantes tenemos trabajo; es la fuente de
nuestra vida, los maestros nos consumen, tenemos buenas ventas; cuando UPN
no trabaja esto esta muerto, los maestros son todo, ademas les damos crédito y
son seguros, no compran casi de contado, por su salarios, pero si pagan. Estoy
ubicado en la merita esquina de Lisboa con ltalia, yo vivo por aqui cerquitas vivo
desde hace 20 afios todavia ni me casaba fijese. Ahi mi esposa tiene mas ropa y
las maestras van ya son clientas, ella les fia ropa.(Mireles, 2001)

Durante la observacion y la realizacion de las entrevistas a los tenderos del
entorno se pudo descubrir la salida de algunos de los asesores de la Universidad
a las tiendas, su caminar lento observando a su alrededor, platican con algunos
alumnos o asesores que se encuentran en el camino y después con el sefior de la
tienda por lo que el tiempo de su salida es aproximadamente de 20 minutos,
tiempo en el que se observa, se relajan para volver a su cubiculo o al salén de
clase. Es muy comun encontrar asesores dialogando en pequefios grupos 2 0 3
casi siempre en encuentros circunstanciales.

Frente a la UPN se encuentra una secundaria federal, su aspecto externo es
descuidado, la pared esta sucia, despintada con dibujos y letras pintadas por los
mismos alumnos; los alumnos se caracterizan por ser indisciplinados; algunas
veces pasan por el estacionamiento de la UPN, quitan las cadenas de proteccion
en forma ruidosa jugando con ellas. Algunos miembros de UPN consideran que el
que este ubicada la secundaria tan cerca de la Institucion es un problemay por lo
regular cuando se pierde algo o sucede algun dafio a los coches de los maestros
se escuchan comentarios como:[...] “seguro fueron los de la secundaria, digale a la

directora para que se la regresen” [...] “cuando pasan por aqui se roban cosas, roban
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hasta los carros”. (Rodriguez, UPN, 2001). Un comentario relevante en este sentido
surge cuando a una maestra se le pierde un portafolio y otro comparnero le dice
con plena seguridad [...]“fueron los de la secundaria; si viera, son de lo peor; yo vivo
frente a una secundaria”.(Castillo, UPN,2001)

Existe un vinculo importante con esta secundaria pues durante afios presto
sus instalaciones a los alumnos de UPN, que por falta de espacio la mayoria de los
estudiantes de licenciatura tenian que tomar clases en las aulas de esta
secundaria, aulas que se caracterizaban por estar muy descuidadas algunas sin
vidrios, con bancas deterioradas, lo cual hacia un ambiente deprimente. No es
sino hasta hace dos afios aproximadamente que, al construirse dos médulos mas
dedicados a las aulas, se dejo de hacer uso de la secundaria.

En la parte posterior se encuentra un Jardin de Nifios que en ciertos
periodos, los sabados se utilizaba como guarderia para los hijos de los estudiantes
de Unidad 241, la cual ha sido organizada por los propios alumnos de la Unidad y
financiada tanto por la direccion como por los estudiantes que la requieren,
quienes tienen que cubrir una cuota de recuperacion como pago a las maestras
que atienden la guarderia; ello es importante debido a que la mayoria de los
estudiantes son mujeres y tienen el problema de no tener quien cuide a sus hijos.

La UPN, a diferencia de otras instituciones, se caracteriza por el afan de
proteger de esta forma el que sus estudiantes permanezcan a pesar de ser
madres de familia. Entre este plantel y la UPN se encuentra un terreno sin
construir que es utilizado como campo deportivo para juego de Fut Bol. Este
espacio pertenece a la UPN, pero no estd circulado y la comunidad se ha
apropiado de éste. Recientemente el director tomd la decisién de iniciar el
bardeado de este terreno por lo que los vecinos se vieron agredidos y se
manifestaron en forma agresiva contra esta decision llegando a golpear al sefior
gue manejaba las maquinas para iniciar el trabajo. Esta situacion es aprovechada
para que algunos asesores participen de manera oculta en este conflicto y

fortalecer asi ciertas problematica al interior de la Universidad.
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1.5.- Lainstitucion; un lugar configurado por espacios culturales

Al irse acercando a las instalaciones de UPN se aprecian algunos arboles que por
su altura son notorios desde una cuadra antes, el edificio no es muy visible debido
a que esta un poco desalineado de la calle, aproximadamente a 6 metros hacia
adentro (lugar donde esta el estacionamiento y algunas areas verdes)

Al estar frente a la entrada de las instalaciones, se observa que en cada
esquina hay un pequefio muro que enmarca los limites del plantel, éstos estan
pintados con un fondo blanco y tienen una franja en su contorno de color azul
claro; en uno de ellos esta escrito el nombre de la institucion, con letras negras y
al lado de éste esta dibujado, de color azul, el logotipo de la Universidad. El resto
del espacio entre los muros de las esquinas es delimitado por un barandal tubular
de color negro con una altura igual a la de los muros, la puerta forma parte de este
barandal.

Frente a la UPN Unidad 241 hay un pequefio estacionamiento para 12
automoviles donde recientemente se han colocado cadenas a manera de
proteccion, éste resulta insuficiente por lo cual se utilizan las calles que rodean a
la Universidad. Esta falta de espacio no sélo es debido a los maestros que asisten
a UPN, ya que ademés estan los maestros de la secundaria. En dias de mayor
asistencia como es el martes, jueves y sabado dificilmente se encuentra un
espacio cercano a la UPN, un promedio de 60 a 80 vehiculos quedan fuera del
reducido estacionamiento.

Al respecto un maestro fundador recuerda:

[...] “Con la idea de mejorar las condiciones de proteccion para los automéviles de
los asesores de la UPN habia una discusion acerca de que si se cerraba la
plazoletita de la entrada para un estacionamiento; y el que seria como el 4°.
director decia que no se podia cerrar porque es publico y que era para toda la
gente que se quisiera estacionar aqui, aunque el anterior director si puso cadenas
y nadie le dijo nada, esto también se hizo porque frecuentemente habia
problemas, como que daban cristalazos a los carros los muchachos de la
secundaria, los vandaleaban como dicen ellos, y rompieron cristales a varios
carros”(Fundador 2, UPN: 2001).
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Resulta interesante que a pesar de que se pusieron las cadenas en apariencia con
esta idea; para quien estaba al lado de las decisiones del director que lo hizo,
considera no saber si la idea era que sirviera de algo de proteccién, pues como él
mismo menciona: [...]‘se siguen dando esos problemas de vandalismo e incluso ha

habido accidentes aqui mismo en la esquina precisamente porgue se confian por el

estacionamientito y luego pasan con mayor velocidad”.( Fundador2, UPN: 2001)

Este estacionamiento “privado” como ha podido observarse constituye un
espacio que algunos asesores han hecho propio en relacién a su tiempo dentro de
la Universidad, jerarquia o pertenencia a ésta. Ya que, sin una norma explicita
para su uso es evidente la forma en que ya se “deja el lugar de....”. Cuando por
alguna razon a la Universidad asisten profesores “ajenos a ésta y que por ello
desconocen esta “ley institucional” y ganan el espacio, es causa de molestia de
quienes ya saben que su lugar sera respetado llegandose a externar en juntas de
consejo académico que se impida ocupar estos espacios a personas ajenas a la
Universidad. Aunado a ello, es frecuente ver el automévil de quien fuera el director
anterior asi como de un asesor fundador sobre la plazoleta que esta junto a este
estacionamiento pero que constituye la entrada principal a la Universidad,
pareciera que ello le permite manifestar su presencia como alguien que tiene
ciertos derechos para infringir la aparente norma de dejar libre ese espacio.

Este comportamiento expresa como el uso del espacio esta fuertemente
determinado desde un angulo simbalico expresivo donde el espacio es valorizado
y sirve de escenario para hacer explicita el tipo de pertenencia a la institucion a
través de acciones de la vida cotidiana.

Esta explanada ( en la que el exdirector se estaciona) se ubica frente a la
puerta de entrada y esta adjunta al estacionamiento privado tiene la aparente
funcidén de separar los limites de la institucion y de la calle, sin embargo, éste es
un espacio que cobra importancia ya que es el lugar en el que se viven gran parte
de las interacciones informales de quienes conforman esta institucién; aqui hay
un teléfono publico el cual es usado por alumnos, asesores y vecinos de la
colonia. Como decoracion hay dos jardineras grandes en forma de triangulo,

construidas de tal manera que pueden ser utilizadas como bancas, esto ha hecho
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que ademas de ser adornos, sean un lugar en el que puede observarse a
maestras que esperan a sus maridos para irse a su casa, niflos que esperan su
turno para jugar, compaferos que simplemente se sientan a platicar , asesores
que al retirarse de la UPN tienen que pasar por este lugar y saludan a algun
alumno a alumna sentandose un rato con ellos, espacio para acomodar los
portafolios o bolsas, parejas de novios que usan el lugar como centro de reunién y
deciden quedarse ahi; lugar de espera que, al estar en la entrada, permite ver si
ha llegado ya un asesor determinado al que se le busca para una asesoria o
entrega de trabajo.

Se considera importante enfatizar que esta plazoletita no se reduce a ser el
estacionamiento exclusivo, ni el espacio informal de entrada y salida de la
Universidad, puesto que también es el espacio que, sin pertenecer al interior del
plantel, si pertenece a la Institucion, hecho que le permite ser un espacio libre de
“las indicaciones del Estado”, situacion que le da un significado especial pues es
donde se puede decir lo no dicho en el interior del plantel, donde puede
concretarse ese discurso critico reflexivo del aula que algunos estudiantes dicen
sentir “vacio”.

Como un ejemplo de la importancia de esta “plazoletita” se recuerda la
visita de los Zapatistas que, como menciona una estudiante:

[...] “pese a que se dijo habia orden del gobernador de que los zapatistas no
podian entrar a la UPN y que incluso, al parecer, hubo amenazas hacia el director
de parte del gobierno llegando a darse la renuncia del subdirector, que era su
amigo intimo, pero que por ser quien habia de alguna manera tenido que ver con
la invitacibn a los zapatistas, tuvo que optar por la renuncia para participar
libremente en esta visita”. (Ferndndez, UPN, 2001).

Esta visita es recordada por los estudiantes, especialmente porque algunos
asesores que ellos consideraban como criticos, quienes a decir de ellos
“aprovecharon la ocasion y se mostraron como actores protagonicos tomandose
fotografias y hablando de cuestiones como la valentia de la gente de lo que estaba
pasando alla”. (Ferndndez, UPN, 2001).

En este marco, se recuerda, surgio la idea de invitarlos el sdbado siguiente
y quienes ahi estaban se convirtieron de nada en organizadores, pensando que no

habria ningan problema sin contar con lo que se menciond anteriormente sobre la
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orden del gobernador. Ahora bien, cabria preguntarse ¢por qué en este espacio
externo pero interno simultdneamente si fueron posibles expresiones de algunos
asesores a favor del movimiento zapatista, a diferencia del sdbado, donde ya no
se conto con la presencia de ellos que encerrados en el cubiculo quisieron pasar
desapercibidos?. De ahi que, esta plazoleta sea mas que un simple espacio
decorativo de la UPN, es un espacio de libertad ante una universidad de Estado.
En efecto, el espacio como “lugar”, lejos de ser indiferente, solo existe en tanto su
significado lo convierte como espacio de inscripcion en la vida socio-cultural de la
Institucion.

Al continuar con el recorrido de este territorio se entra en las instalaciones
de la Unidad 241 y hay una explanada con jardines y flores que alegran el
ambiente, desde donde se pueden observar los edificios principales; éste es un
espacio fundamental en la vida diaria de la Institucion, ya que al no haber otra
entrada, el transitar por ella es obligatorio, lo que suscita encuentros
circunstanciales muy frecuentes entre asesores, alumnos, autoridades y asesores
y/o alumnos, no siempre deseados.

La extension de esta explanada es relativamente grande, acorde con el
tamafo del plantel; esto permite que puedan reunirse varios grupos a una
distancia considerable para no poder escuchar lo que se platica. Este espacio
tiene diversos usos ya que como se ha podido observar se organizan eventos
deportivos, conferencias, grupos musicales, kermés, etc..

Sin embargo, el principal uso es que es la entrada obligatoria tanto de
alumnos como de profesores y visitantes, asi como también es la salida, de ahi
gue se convierte en el territorio de los encuentros informales de los saludos de
llegada y de las despedidas. Este lugar es visible desde diversos angulos como la
direccién, la subdireccion, la administracion, la sala de espera, la cafeteria, los
cubiculos, algunas aulas y el entorno del plantel, ya que, esta cercado por un
barandal tubular a través del cual se observa el interior. Este espacio resulta
interesante si se considera que estando en éste, si se puede ser observado pero
desde alli no se puede observar facilmente el interior de los edificios, lo que ha

originado comentarios espontaneos como: [...]“¢por qué no se habrd hecho otra
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entrada?, “Siempre se encuentra uno a todo mundo aunque no quieras”. (Osorio, UPN:
2001).

Junto a la puerta de entrada se observa una placa de cemento grande de
aproximadamente dos metros de alto por un metro de ancho, en cuya parte inferior
esta dibujado el logotipo de UPN utilizando para ello el mismo cemento un poco
entresacandolo de la superficie. En la parte posterior esta una placa color negro
con un marco dorado en donde se anuncia el afilo que fueron construidos los
primeros edificios, asi como los nombres de las autoridades de esa época. Dice lo
siguiente:

“UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
construida en 1982 siendo Presidente de la Republica
el Lic. José Lopez Portillo y Gobernador del Estado
el Profr. y Lic. Carlos Jonguitud Barrios
1978”

Esta Placa es reconocida como “la placa de conmemoracién”. Enseguida se ubica

el asta bandera que como se recuerda:

[...] “se ha batallado mucho, pocas veces ponen la bandera; la ponen pero muy
escasamente; cuando llegamos ya estaba puesta. Vino Lopez Portillo a entregar
el edificio. Se dificulta mucho, inclusive han traido hasta grias para arreglarla
porque se les atoraba. En un tiempo se formd una comision que estaba
encargada de hacer los honores y casi nada més era ese profesor y me traia a mi
y a otros tres cuates y las secretarias e izaba la bandera y luego la arridbamos;
eso fue con el segundo director en el 84. Era cuando haciamos todo lo del
calendario civico y tocaba dia de la bandera y veniamos y la izAbamos pero
después esa comision del profesor desaparecid”. (Fundador 2, UPN: 2001).

Asimismo se recuerda que esta placita:

[...] “servia de estacionamiento debido a que el “estacionamientillo” de afuera
apenas lo estaban haciendo, entonces todos llegaban y metian los carros; aqui era
“nuestro estacionamiento” y hasta como cuatro afios después empezaron a hacer
actos civicos aqui en la plaza”(Fundador 2, UPN:2001)

La plaza es el lugar que desde su inicio ha sido utilizada como el centro de las
actividades de la institucion, pero a la vez como el lugar donde se estacionan los
vehiculos de los “importantes”. En su inicio lo hacian los asesores fundadores “que

eran poquitos”, hoy soélo el director. ElI hacer la diferencia entre el actual
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“estacionamientillo” y el que antes la plaza que principal era el “estacionamiento de
los fundadores” pareciera que se pretende dejar claro que todo pasado fue mejor,
pero el que se intente mantener el derecho de que este lugar siga permitiendo ser
estacionamiento de los mas importantes, permite pensar en las formas en que se
va intentando permanecer, pese a que hoy ya hay otro estacionamiento para
plantear la diferencia.

Siguiendo la mirada hacia atras de esta placa estd una reducida area verde
que cubre toda la fachada de las instalaciones, en ésta hay tres arboles grandes
de aproximadamente tres metros, un pino, dos rosales y un arbol de mandarinas,
del que se recuerda “mucho tiempo dio mandarinas para toda la gente de aqui”.
(Fundador 2, UPN: 2001). Esta ultima parte conforma el adorno que cubre el frente
del edificio principal en donde esta la direccion, el area de asesoria académica, la
biblioteca y servicios escolares. En el otro extremo existe otro espacio de areas
verdes con cuatro arboles, un pino y algunas enredaderas llamadas buganbilias.

Desde el punto de vista de Gilberto Giménez, “los llamados bienes
ambientales como son las areas ecoldgicas, los paisajes rurales, urbanos y
pueblerinos, los sitios pintorescos, las peculiaridades del habitat y, en general
cualquier elemento de la naturaleza deben considerarse también como “bienes
culturales” y por ende como formas objetivadas de la cultura”. (1997, p. 9)

Al ser considerado este espacio desde esta postura, éste deja de ser un
lugar agradable sin otro uso mas que el ornato, ya que es alli donde adquiere
sentido. Este espacio es percibido por quienes forman parte de esta cultura como
areas verdes que propician cierta problematica, pues se dice que:

[...] “siempre han sido problematicas en cuanto a la jardineria porque nunca ha
habido jardinero y siempre ha habido una discusion con los intendentes y ha sido
uno de ellos s6lamente quien mas ha trabajado en eso; por ejemplo, donde esta
el arriate habia muchas rosas y se acabaron porque nunca se les ha dado el
mantenimiento; parece que la anterior administradora fue la que impulsé més pues
les traia cosas y como ella era muy exigente, entonces traia cortitos a los
intendentes y lo hacian.”(Fundador 2, UPN: 2001)

Este comportamiento en torno a las areas verdes expresa un rasgo cultural

objetivado en una pauta de comportamiento ante un lugar que es apropiado
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subjetivamente “como objeto de representacion y apego afectivo” (Giménez,1997,
p. 9) lo cual lo convierte en un espacio que en términos simbdlicos y subjetivos se
puede abandonar o no en relacion a la referencia simbdlica a través del recuerdo y
la nostalgia; de tal forma que las mandarinas podran ser vistas o no a partir de
este recuerdo, que las flores, los jardines, los arboles tienen sentido en tanto son
referentes de significado para los sujetos, sea éste plagado de afectividad si la
historia asi lo ha permitido o de resentimiento si la relacién entre intendentes y
administradora lo ha construido.

Al frente llama la atencion un mural que segun los recuerdos de un maestro

sus origenes se remontan al periodo en que:

[...] “El Gobierno de la ciudad estaba a cargo de Carlos Jonguitud Barrios y fue a
Su esposa a quien se le ocurrio la idea de este mural, el cual nunca se inaugurd
debido a que se termind justo el dia en que se daba el cambio en el Gobierno
gquedando como nuevo Gobernador el Lic. Florencio Salazar; por este motivo todos
los asesores se quedaron esperando a que llegaran a inaugurarlo”. (Fundador 5,
UPN: 2004)

Este deseo Jonguitudiano es hoy un simbolo dominante de la UPN, dado que
segun Turner el simbolo “tipifica o representa o recuerda algo, ya sea por la
posesion de cualidades analogas, ya por asociacibn de hecho o de
pensamiento”(1997, p. 21).

De este mural se recuerda que el pintor fue el Sr. Vicente Guerrero, quien
para hacerlo “pide la intervencion de los docentes de UPN para que dieran sugerencias,
incluso reunid algunos libros, fotografias que fueron la base para la pintura, uno de los
dibujos (el manual pedagdgico) fue un elemento muy representativo para el gobierno de
Carlos J. B.” (Fundador 5, UPN: 2004)

La presencia de este manual es importante por que en esa época, éste
constituyé un dibujo sobresaliente en el mural, dado que recordaba la obra de
Jonguitud, no soélo por ser elaborado por él, sino por ser éste representativo de la
funcién del magisterio. Asimismo, llama la atencién otro de los dibujos que como
se recuerda: “representaba a la figura del maestro y era muy parecido a un lider sindical
de gran reconocimiento en el magisterio potosino”. (Fundador 5, UPN: 2004)

“Después de varios afos, ya en 1994, cuando se tuvo la visita del entonces

Secretario de Educacién del Gobierno del Estado Lic. Fernando Silva Nieto, hoy
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Gobernador del Estado. Se solicitd se diera mantenimiento a este mural’( Fundador 5,
UPN: 2004), y fue el propio funcionario quien expresando “estad medio feo”, dio la
pauta para la peticién formal a dos asesores (fundadores) que a decir de uno de
ellos lo acompafaban del brazo; el costo de la remodelacion fue de $ 5 000.00 y
fue nuevamente el profesor que lo pinté por vez primera quien con entusiasmo lo
volvio a hacer.

Este mural ha sido remodelado debido a que como dice el Maestro
entrevistado: “En esta ocasion las figuras mas sobresalientes tienen un parecido con el
Lic. Fernando Silva Nieto (Gobernador del Estado y el Director de la UPN de esa época,;
ello como agradecimiento a los apoyos proporcionados. Este mural si tuvo la oportunidad
de ser inaugurado al cumplir xv afios la UPN” (Fundador 5, UPN: 2004). Esta
actualizacion del mural es importante si se considera que si el mural se actualiza
el ritual también lo hace.

Estando frente al mural hoy se pueden apreciar varios dibujos tales como;
una familia alrededor de una mesa y sobre de ésta algunos libros, una nifia y un
nifio sentados en el piso leyendo un libro, una madre de familia con su bebé
cargado, un maestro estudiando, un maestro escribiendo en el pizarron frente a
profesores —alumnos, una nifia cargando la bandera, una antologia, dos jévenes
jugando basquet bol, el logotipo de la Secretaria de Educacion Publica (SEGE)
entre otros. Todo ello son manifestaciones de la docencia tanto directa como
indirectamente, son dibujos representativos de las interacciones que se generan a
través de la docencia, del vinculo con los padres de familia, de la importancia de
las diferentes disciplinas, del deporte, la musica, el sentimiento patriotico,
expresiones de la importancia de la docencia y sobre todo la ausencia del
sindicato (SNTE).

Si como menciona Turner (1997, p. 5) “todos los simbolos dominantes tienen
un abanico 0 un espectro de referentes vinculados entre si por algun medio de
asociacion que les permite poner en conexion una gran variedad de significata”,
cada uno de estos dibujos por si mismos tienen una determinada simbolizacién
como una fuerza independiente: la funcion magisterial, la funcion familiar, el
normalismo, el macro y el micro poder, el conocimiento universitario del maestro,

ya que constituyen “la mejor expresion de un hecho que relativamente
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desconocido se postula como existente”(Turner,1997, p. 28) de ahi que el simbolo
permite precisamente lograr esta “conexion entre lo conocido y lo desconocido, lo
obligatorio y lo deseable”(Jung,1997, p. 28).

Si se considera que en el significado de un simbolo se distinguen tres
niveles o campos de sentido, es fundamental hacer énfasis en el sentido
operacional; es decir, observar no solo lo que se dice en el nivel exegético, sino lo
qgue hacen con él. Como ha podido observarse, es frente a este simbolo
dominante “el mural”’, donde se toman las fotografias principales, asi como
también es usado en las presentaciones que requieren mostrar la Universidad en
otro estado como un aspecto que la caracteriza, como frente para conferencias y/o
cursos masivos cuando éstos son al aire libre, como el fondo de discursos
trascendentes, de visitas “importantes” entre otros.

En un tercer nivel, que segun Turner es el sentido posicional de un simbolo,
ya que como se dijo en el caso del mural, éste se conforma por otros simbolos
poseedores a su vez de muchos sentidos que adquieren significado en relacién
con los otros y desde un marco contextual, de tal forma que, un mismo objeto “el
mural”, visto como simbolo dominante de la UPN puede “representar en un tipo de
ritual a un grupo social o a un principio de organizacién y en otro tipo representa a
otro y en su agregado de sentidos representa a otro”. (Turner,1997, p. 50).

Cabe sefialar que el mural visto como un simbolo dominante no puede ser
conceptualizado como si sélo fuera un objeto sino que “es el resultante de muchas
tendencias convergentes entre si, desde diferentes areas de la vida social cuya
naturaleza es dinamica y, como dice Jung, “los simbolos estan vivos en tanto que
estdn prefados de significado para quienes interactian, observando,
trasgrediendo, y manipulando para sus fines privados normas y valores que
expresan los simbolos” (1997, p. 49)

Asimismo resulta interesante que una pintura simbdlica para una
Universidad, pueda ser el lazo de unién entre el estado y ésta ya que como se
recuerda;

[...] “con Borges ( un exdirector) se pintd el mural en honor del manual pedagdégico
de Jonguitud porgue tenia escenas donde sobresalia el manual pedagdgico, pero
ya después que cayd vanguardia revolucionaria y pasoO la efervescencia de
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aquello en la renovacién aparecio la Unidad Ajusco y aparecié la portada del libro
de la patria o la bandera”. (Fundador 2, UPN: 2001)

En la remodelacion del mural, a iniciativa de uno de los asesores fundadores, se
pusieron nombres a los jugadores entre los que sobresalen el de un asesor que
fue el primer subdirector reconocido, ademas de caracterizarse por ser un opositor
del actual director e intimo amigo del anterior. Otro cambio importante en esta
nueva imagen del mural fue la figura de quien en esa época era director en
sustitucion del Parque Tangamanga, simbolo del gobierno de Jonguitud y, en
sustitucion del manual pedagdgico, esta el libro de la practica docente y el logotipo
de la SEGE y es notoria la ausencia del SNTE.

Es decir; se cambié toda la obra de Jonguitud, pero se instalé la obra del
actual gobierno incluyendo la figura del que hoy es el gobernador del Estado.
Cabe mencionar que a decir de uno de los fundadores de la Institucion “es
importante que no esté el logo del SNTE porque ellos no tienen que hacer nada aqui”.
(Fundador 2, UPN: 2001). Como se puede observar la remodelacion ha tenido que
ver con una necesaria resignificacion del simbolo y por ende del ritual.

De ahi que el contenido ya descrito de este simbolo focal posibilita la
representacion de aspectos claves de la cultura y de la creencia, en tanto se basa
en mostrar principalmente las obras que caracterizan a los gobiernos estatales
junto a los actores claves de la institucion a partir de una evidente relacion
jerarquica que recuerdan permanentemente un vinculo que representa las
condiciones de vida de una universidad de estado.

Por ello, existen “en el mural” quienes sin “puesto importante” han sido
actores protagonicos de la vida de la Universidad, sin olvidar hacer evidente
aguello que se considera como la bandera de UPN “la no pertenencia al SNTE” a
través de la ausencia del logotipo ante la presencia del logo de la Secretaria de
Educacion del Gobierno del Estado.

Asimismo, no podia faltar la importancia de aquellos simbolos secundarios
como el pizarrén para el maestro, la mesa en torno a donde se hacen las tareas
en familia, la madre abnegada y el padre trabajando en un hogar potosino, la nifia
con la bandera, el deporte y las artes, entre otros, pues de esta forma el mural es
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visto como un centro focal poseedor de una carga simbdlica configurada por una
multicidad de simbolos instrumentales que, de forma un tanto secundaria,
estructuran la representacion de aspectos claves de las creencias y de la cultura

de la UPN, que al evocar emociones a partir de un nexo asociativo, “el
normalismo”, se convierte en un significado intemporal que reconoce y fomenta
sentimientos y acciones en quienes integran la institucién y para quienes integran
la institucion; que finalmente es lo que confiere orden y estructura a la vida diaria

de la UPN.

Un lema al centro del mural recuerda a todo el visitante la funcién de la institucion:

“Educar para Transformar”

La historia de este lema inicia en el ciclo 1988-1989, con la convocatoria de un
concurso en el marco del X aniversario de la creacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional, siendo entonces rector José Angel Pescador Osuna, lema
gue tendria que ser representativo de las caracteristicas de la universidad creada
para los maestros que pudiera por tanto traducir los ideales de la institucion.
(REYNOSO G. Y LOZANO T., 2001, p. 31)

Este lema, ademas de tener esta historia del hecho, del dato, también tiene la
historia tras de si de quienes ganan el concurso: dos educadoras (Ma. Teresa
Lozano y Ma. Gpe. Reynoso) de la UPN 131 de Hidalgo, quienes representando a
los estudiantes de todas las Unidades de la Universidad Pedagodgica pudieron,
como ellas lo expresan, “resumir en tres palabras lo que el paso por la UPN habia

cambiado nuestras formas de pensar, arriesgandonos a modificar las practicas”.
(REYNOSO G. Y LOZANO T., 2001, p. 31)
Ya dentro de las instalaciones de UPN, caminando hacia la izquierda, se

ubica uno de los edificios que conforman este plantel. En el edificio principal
denominado (A) puede percibirse el aroma de la academia; un ir y venir de
alumnos y asesores quienes dialogan ya sea por encuentros circunstanciales o
propiciados; en estos diadlogos se refleja el interés por aprender y por ensefar. Al
entrar a este edificio se cruza una puerta de vidrio en donde se anuncian algunos

eventos pedagdgicos o convocatorias a cursos, seminarios y otras actividades; ya
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dentro hay un espacio que funciona como sala de espera en el que regularmente
hay maestros sentados, ya sea solamente platicando, asesorando 0 bien
esperando ser atendidos por el director o en espera de algln asesor; ya que este
lugar es clave para darse cuenta si alguien llega a la institucion.

Por ello, éste es un lugar que casi nunca esta solo; tres juegos de sillas son
los muebles de este espacio el cual estd adornado con varias plantas en macetas
de barro. Aqui hay un teléfono publico que es utilizado tanto por asesores como
alumnos e incluso por otros miembros de la comunidad.

La direccion esta ubicada en un espacio amplio. Hay algunos muebles que
son utilizados cuando se tiene que atender a varias personas y las dos sillas
frente al escritorio no son suficientes; se observa también libreros donde ademas
de los libros correspondientes a las licenciaturas que se ofertan, se colocan
algunos premios, reconocimientos y otros objetos significativos para la
Universidad. El escritorio del director siempre se habia ubicado en un lugar poco
visible desde afuera aun teniendo abierta la puerta pero, recientemente se cambio
de lugar y ahora esta exactamente frente a la puerta de donde se puede observar
casi toda la explanada central y el espacio de la sala de espera. Entre los cambios
gue se realizaron sobresale la compra de un mueble de sala muy confortable en
semi circulo que a decir del director “es donde se sientan sus amigos”. (Araujo,
UPN:2001). A diferencia de las sillas que estan frente a su escritorio donde se
tratan asuntos mas formales.

Cabe destacar que este espacio ha sido cambiado de forma radical, de ser
austero, insipido y un tanto frio, ahora se ve “elegante” con muebles nuevos, pues
se ha comprado desde escritorio, sillas, mesas de centro, adornos, librero,
alfombra y algunos detalles para alegrar el lugar. Es relevante enfatizar que la
compra de estos muebles ha sido después de una discusion entre la
administradora y uno de los asesores que a decir de ella, era quien disfrutaba de
los privilegios de ser “amigo” del anterior director; accién considerada incluso por
el directivo como una venganza de su parte y una forma de mostrar el poder.

Como puede apreciarse la direccion es un territorio que segun Gilberto

Giménez es configurado por una serie de objetos que pueden servir como marco
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de las practicas culturales que se entretejen para hacer la vida cotidiana; una vida
en la que se entrecruzan historias diferentes pero a la vez con una deuda que
cobrar 0 que pagar.

La vestimenta del director, el escritorio, la ubicacién de éste frente a la
puerta, las dos sillas de frente, la sala un tanto oculta, el librero como fondo para
dar “personalidad” a la presencia del director de una universidad, la puerta
siempre abierta ante la lista del registro de entradas y salidas, que tiene que ser
firmada por todos los asesores de la universidad y que por ello facilmente pueden
observar quién esta con el director pero que, simultineamente saben que son
vistos por él, son expresiones que si bien son empiricamente objetos, actividades
y relaciones, son la expresiéon material del simbolo del poder en un campo de
interacciones.

Como una extension de estas practicas, afuera de la direccion hay dos
escritorios que ocupan las secretarias; éste es un espacio estratégico ya que
ademas es donde se coloca la libreta de firmas de entradas y salidas ya
mencionada, y son las secretarias a quienes se les pregunta regularmente si esta
algun asesor o bien el lugar en donde se encuentra.

La secretaria entonces se convierte en un personaje protagonico en el
sentido que conoce esa vida explicita de la Universidad, pues ésta es una de sus
funciones y, en esa medida, es 0 no considerada eficiente; sin embargo, también
es un testigo “no siempre mudo” de la vida oculta de la institucién, por lo que se le
busca constantemente en aras de solicitar informacion secreta o necesaria sin
considerar el desgaste que ellas viven cotidianamente pues cuando se expresa
[...]Ylos asesores piensan que uno tiene que saberlo todo”, o bien cuando refieren
[...]"nosotros no somos sirvientas de los académicos”, puede observarse su malestar
por estar en medio de los de arriba y los de abajo en un canal de comunicacién
gue incluso deja de lado sus sentimientos.

Atras de la direccion se ubica una pequefia cocineta que es para el servicio
de las secretarias; la cocineta nada mas tiene el fregadero y ahi guardan losa
como vasos, jarros, café, una cafetera, las cuales pertenecen a ellas; tienen un

horno microondas que es de la Unidad. Este espacio es importante pues es el
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lugar de convivencia de los administrativos y curiosamente intocable por los
académicos. Al parecer, ellas han sabido construir sus espacios propios que las
identifican y diferencian de quienes ellas llaman los académicos, ello va
determinando el tipo de relaciones que se establecen en la vida institucional.

En el espacio donde la labor de “ser secretaria” cobra vida también se
observa una pequefia sala de espera, el mobiliario también fue remodelado por la
actual administradora, accion que muchos cuestionaron por considerarse gastos
innecesarios. Ello cobra relevancia en la medida que se recuerda quien es
histéricamente la administradora, alguien que fue destituida por el anterior director
y que por ello existe hoy un lazo de fidelidad inquebrantable entre ella y el actual
director, pues como ella misma lo ha externado “se compraron muebles aunque no
les guste a ellos”; sin embargo, cabe mencionar que “ellos” son el grupo que antes
la destituye a decir de ella “injustamente”.

La administradora tiene su oficina a un costado de la direccién, éste es el
lugar donde se resguardan los materiales didacticos, los cuales hay que solicitar
previamente para su uso. Llama la atencion que sin ser muy necesario esta oficina
es un lugar muy visitado por asesores e incluso por alumnos; ha podido
observarse que entre ella y algunos asesores existe una relacion de mayor
confianza, pues con ellos platica por tiempos prolongados; sin embargo, con otros
s6lo se comunica lo necesario, ello propicia el que en los pasillos se escuchen
comentarios como [...]"la sefiora tiene sus preferencias a unos les da y a otros nos
niega”.

El dar se refiere a dinero, ya sea para viaticos o para la compra de algun
material; pareciera que la posibilidad de recibir apoyo econdmico es percibida
desde ciertos asesores como determinada en funcion de si se llevan bien o no con
quien tiene la funcidbn de administrar. Asimismo, se ha observado que las
“peticiones” se plantean desde dos formas opuestas como una demanda
intransigente a través de una actitud de exigencia, incluso irracional, que intenta
denostar el poder de ella y como un ruego, un favor inmerecido, una suplica que

coloca a la administradora jerarquicamente en la cima del poder.
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Al seguir con el recorrido de las instalaciones de la institucion, muy cerca,
casi frente a la oficina de la administradora, esta un espacio que se acondicioné
como una bodeguita, que a decir de un asesor “la organizaron ahora que estaba de
director Bernardo” (Fundador 2, UPN: 2001) Es notorio la forma en que los asesores
recuerdan los eventos e incluso los objetos y las remodelaciones que se hacen en
funcién del director en turno. En forma personal, se habla de la persona con un
nombre determinado como Unico poder.

Al fondo de este espacio, y atras de la direccion, esta la sala de juntas, que

a decir de uno de los fundadores:

[...] “Ha tenido los usos mas variados ahi se daba clases de maestria, asesorias,
trabajo como aula de la primera generacion de la maestria en formacion de
docentes y luego le robaron un pedacito para HACERLE LA SUBDIRECCION A
CQ quien fue la anterior subdirectora, A.A. (anterior director) le hizo ese anexo y
le hizo un cubiculo para ella (...)para que estuviera mas cerca de la direccion,
antes no habia, cuando fue U.M tenia su cubiculo nada mas”.(Fundador 2, UPN :
2001)

En la parte opuesta a la direccion estan los sanitarios, servicios escolares y otra
sala de juntas que, en ocasiones funciona para realizar examenes profesionales o
como aula. En este lugar hay un espacio similar al edificio B que también ha sido
utilizado como bodega, mismo que ha sido propuesto para la instalacion del centro
de atencion de la orientacion educativa pero no se ha hecho caso y actualmente
se la presta al sefior de la computadora. Este lugar es identificado como la sala de
espera para la gente que viene a tratar asuntos a la direccion, es aqui donde se
coloca el cartel de avisos, el directorio que es considerado como “muy pobrecillo y
muy insipiente”.

Este espacio es también el area de acceso a los bafios de los asesores que
antes también eran para los estudiantes, junto a éstos se encuentran las oficinas
de servicios escolares; area que también tiene su historia, lo que la hace ser un
espacio de existencia sobre todo para quienes participan desde la fundaciéon del
plantel. Asimismo, es un espacio por el que pasan quienes vienen a hacer

practicas profesionales o servicio social.
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Otro espacio adjunto a servicios escolares es el aula considerada como
sala de juntas académicas de asesores; lugar que también se habilita para
examenes. No obstante la existencia de estos lugares, cuando hay alud de
examenes se toma cualquier otro lugar sobre todo los del posgrado que son en las
aulas de éste. Por lo que, esta aula ha quedado para examenes de licenciatura.

Existe una separacién en cuanto el uso del espacio de acuerdo al nivel
académico que se trate. Ante esta situacion puede percibirse la forma en que “los
espacios contienen caracteristicas especificas tanto en sus estrategias sociales
como en sus formas de significacion de consumo cultural” (Portal., 1992. p. 122). En
la institucidbn se recurre irremisiblemente a un ordenamiento basado en la
clasificacion jerarquica de los niveles educativos, es decir se va estableciendo “la
estructuracion institucional del campo educativo” (Portal, 1992, p.120).

Al respecto, es en este contexto donde se empieza a dar a luz a dos tipos
de profesionales: del postgrado y de licenciatura; de primera o de segunda,
clasificacion que determina el tipo de interacciones entre los sujetos, sus formas
de operar y hasta las practicas pedagogicas y didacticas mas especificas.

Los profesionales de la UPN Unidad 241 viven entrampados en esta carcel
gue se va construyendo desde la vida cotidiana de una institucion hegemodnica
gue a través de la organizacion en el uso del tiempo y del espacio reproduce
jerarquias sociales, jerarquias intelectuales, jerarquias profesionales; tendencias
ideologicas que, finalmente reflejan las contradicciones de la educacion misma.
Como un dato que mas adelante en el capitulo correspondiente se tratara a
profundidad se menciona que, de un total de 59 asesores, 21 de tiempo completo,
15 de medio tiempo, 5 de 12 horas, 9 de 10 horas, 9 de 6 horas; s6lamente 14 son
asesores considerados para atender el posgrado.

Hablar de los asesores implica pensarlos desde su espacio, es decir, los
cubiculos, de los cuales 17 de ellos se ubican en la planta alta del edificio. Asi
como también es la ubicacion de la biblioteca y de algunas mesas con sus
respectivas sillas en donde se da asesoria., a éstas se les llama islas. El acceso a
este espacio es una escalera amplia decorada con algunas plantas en cuyas

macetas se dice [...]“se usan como ceniceros como en toda oficina, e incluso ha habido
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algunas discusiones por tal motivo” (Fundador 2, UPN: 2001) Esta area “ha sido
considerada como el lugar mas importante de los académicos con sus dos islas y los
cubiculos que también han tenido algunos cambios en cuanto a que estos dos espacios
han sido espacios de asesoria”. (Fundador 2, UPN: 2001)

La mayoria de los cubiculos se encuentran en este edificio, al subir la
escalera son tres cubiculos los que pueden apreciarse de manera inmediata. El
primero de ellos al estar en la parte izquierda de la escalera y no de frente,
implica la necesidad de desviar la mirada para observarlo. Este hecho pareciera
poco relevante, pero el que la mayoria de las personas que suben dirijan su
mirada hacia el interior de éste, lo hace ser un aspecto digno de mencionar; asi
como también el hecho de que es un espacio con gran concurrencia tanto de
estudiantes como de asesores, personal administrativo y de servicios.

Este es un cubiculo privilegiado, ya que a decir de algunos estudiantes su

ubicacion permite:

[...]"sentir la necesidad de encontrarlo con la mirada”; para nadie que suba la
escalera es desapercibido este espacio, es [...]'una necesidad inconsciente
desviar los pasos hacia su interior” donde siempre hay [...]'una mano amiga
dispuesta a estrechar con ese calor humano” [...]“que no necesita de palabras
para sentirse esa mezcla de saber y de duda que incita hacia la curiosidad, hacia
el placer de la imaginacion, del debate, de la construccion, pero sobre todo de la
transformaciéon”.(Fundador 1,UPN:2001)

Sin proponérselo, este cubiculo es considerado como la llegada obligada para
estudiantes e incluso para una gran cantidad de asesores; quienes refieren:
[...]'unas palabras, una charla breve, una discusion en torno a un tema, una duda, una
idea, de todo y casi con todos.”(Fundador 4, UPN: 2001)

Ya dentro un escritorio donde hay un trabajo en proceso, acompafado de
algunos dulces como muestra del afecto de alumnos hacia el asesor, hacia el
amigo. Es notoria la presencia de las publicaciones caseras de la UPN como
boletines y siempre “el orientador”, que es una publicacién a cargo de quien habita
este cubiculo. Estos no quedan sélo en el escritorio sino para tenerlos cerca en el

momento oportuno; lo cual pudo ser observado durante las visitas de algunos
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estudiantes y asesores cuando platicando, de pronto se otorga alguna revista o
folleto y se muestra algun articulo especifico o se invita a escribir para “su revista”.

En la parte izquierda del interior de este cubiculo se encuentra una
computadora cuya portada es una fotografia de un grupo de los asesores que son
los de mayor antigiiedad en la institucion; esta portada ha tenido un gran impacto
para todas las personas que la observan, ya que como ellos dicen “refleja el sentir
de una época inolvidable de la historia de UPN”. Ese grupo de asesores que aun
estan en UPN pero, en quienes el tiempo ha dejado su huella y que con el pelo
blanco, alguna enfermedad, mas arrugas y mas o menos volumen, nos dicen que
el tiempo no se detiene pero que, en su paso se trasciende.

Junto a este equipo de codmputo esta un estante que funciona como librero
en el que se pueden observar desde: diccionarios, libros, carpetas, folletos,
videos, grabadora, cuadernos engargolados y, como adorno, dos fotografias de
Pancho Villa y una figura del Quijote de la Mancha.

Es éste un espacio muy bien conocido por quien con su estilo le ha dado un
toque original. Para describirlo menciona:

[...]‘Los muros de este cubiculo son el marco que define en gran medida
el espiritu que en él habita y que también motiva y da direccionalidad a mas
de una vida en proceso de formacion’(Fundador 1, UPN: 2001).

En los cubiculos se pueden observar gran cantidad de fotografias de Pancho
Villa, del movimiento Zapatista especialmente con niflos y mujeres indigenas
durante su visita a San Luis Potosi, asi como también una pintura de campesinos
revolucionarios; ésta ultima obsequio de una alumna en “agradecimiento al haber
participado en su formacién.” (Luna, UPN, 2001).

Una comoda al lado derecho, es un espacio que tiene una enorme utilidad;
en éste sobresalen dos bolsas de mezclilla con el logotipo de Gandhi, las que se
pueden observar estan en uso, puesto que dentro de éstas se ven algunos libros.
Sobre la cdmoda, hay un baul antiguo de tamafio pequefio, una estatuilla de barro
de ceramica mayense y un atril donde pueden apreciarse como en cuadro de
honor tres libros: de Karl Marx, de José Saramago (La caverna) y el Itinerario de

una pasiéon “Los amores de mi General”. Junto a ésta hay unos archiveros que se
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utilizan en su parte externa para colocar una gran cantidad de reconocimientos
otorgados por generaciones de alumnos, asi como una lampara de aladino que
tiene su propio sentido al pretender ser un “simbolo del mago que todos llevamos
dentro”; el cual es utilizado como motivacion en diversos grupos.

Frente al escritorio cuatro sillas color negro esperan ser ocupadas por
quienes en su afan de aprender buscan a quien escuchar, pero también quien
sepa escuchar, donde quienes se sientan estan dispuestos a ser reprendidos pero
también a ser reconocidos por su esfuerzo realizado. [...]“sillas que al ser ocupadas
una vez se siente el deseo de volver, pues dejan una sed de aprender dificil de saciar,
para la cual sera éste un cubiculo permanentemente abierto.”(Fundador 1, UPN: 2001).
Sin embargo, coexisten diversas posturas en torno a éste ya que se manifiesta

que en este espacio:

[...] el poder se ejerce desde la ubicacidon misma, un maestro siempre detras de su

escritorio y dando indicaciones, haciendo sefialamientos y en la creencia que todo

es como él cree que es, sin saber que no es asi pero peor aun sin escuchar otra

forma de ver y de pensar; es como un discurso artificial.(Zavalsa, UPN :2001)
Resulta relevante la forma en que se escribe sobre este espacio de intimidad que
es el cubiculo, ya que se denota la importancia que para la existencia misma éste
tiene:

1

“Alli donde habita el espiritu de Pancho Villa, personaje predilecto, o “gurl
de Oros, el micro espacio donde entre cigarro y café se habla y se lee de
Freire, PNL o Piaget, de religion y politica, o de historia y pedagogia, donde
se forjan amistades, se debaten paradigmas y se asesoran propuestas”.
Oros J.
Este cubiculo que se ha descrito corresponde a uno de los asesores fundadores
de la institucion, para llegar al siguiente cubiculo habitado por otro fundador se
tiene que transitar por el exterior de varios cubiculos, cada uno con caracteristicas
muy especificas que a decir del intendente [...]‘cada cubiculo habla mucho del
duefio”.(Fernandez, UPN: 2001)
Hay quien la computadora es su carta de presentacion, por ello es el objeto
mas relevante en su cubiculo, asi como también estantes llenos de objetos

relativos a esta tematica, o bien a la inversa, hay quien pese a la formacion se



70

sigue rechazando la computadora y se hacen graficas todavia a lapiz. También se
puede observar a las amigas de edad avanzada que aunque comparten el
cubiculo, ello no implica que la amistad se conserve, dado que las interrelaciones
cambian segun el momento que se viva en la Universidad.

Asi también, se observan aquellos cubiculos en los que sus integrantes se
toleran con gran esfuerzo pero no existe la comunicacion, sino por el contrario,
muestran rechazo explicito. Existe también, aquel cubiculo gris, sindicalista donde
la vibra del conflicto anclado se desborda hacia el exterior, o el cubiculo donde las
mujeres jovenes y no tan jovenes impiden ver si el asesor de avanzada edad esta
0 no sentado en el escritorio.

No faltan aquellos espacios frecuentemente cerrados y los cubiculos que
han variado de “duefio”, por lo que estan ain como si estuviera recién estrenados
pero que, mas bien hablan de quienes por razones laborales externas no tienen
tiempo de llenar su espacio y el cubiculo s6lo es de paso. Finalmente se pudo
observar a quienes transitan de un espacio privilegiado a compartir el cubiculo por
diversas situaciones laborales, siendo asi como se gana o pierde el espacio, las
circunstancias son diversas e inciertas. Cabe destacar que la mayoria de los
cubiculos son utilizados por dos asesores a excepcion de los fundadores, cuyo
privilegio es ser solo ellos en el cubiculo, de tal manera que si alguien siente ser
“duefio” del espacio son ellos.

De ahi que, en los cubiculos de ellos hay una gran cantidad de diversos
libros, tesis de alumnos de generaciones de hace mas de una década, en algunos
casos grabadora, television y objetos personales de acuerdo a su formaciéon y
preferencias. En el cubiculo de uno de los fundadores de origen seminarista como
decoracion estan unos monjes leyendo la Biblia, en el caso de un asesor que se
caracteriza por no preocuparse por nada, en su cubiculo se observaba un enorme
desorden a tal grado que, el intendente le pide lo deje ordenar el espacio
argumentando [...]‘que ya no se veia si estaba o no porque faltaba poco para ser
sepultado entre los papeles” (Fernandez, UPN, 2001)

Este asesor cuenta que, en su archivero tiene las listas de estudiantes

desde la licenciatura 1979, asi como examenes y otros documentos de tal forma
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que si alguien hoy le pidiera algun dato de esa época, él sin duda ahi lo
encontraria. Cabe mencionar que, pese a la existencia de la computadora ésta no
ha sido usada y junto a ésta se encuentra un pizarron en el que tiene un viejo
escrito de los nombres y datos personales de egresados de la licenciatura con la
fecha de la titulacion.

En el caso de otro asesor [el de mayor edad], sucede algo similar con la
computadora, €l es considerado como a quien le gusta mas “dar clase”, se dice le
gusta “la didactica”, pero segun el intendente “la computadora se ve rara como que No
le queda pero se la dieron” y, en efecto, recientemente tenia en ese mismo lugar una
vieja maquina de escribir, razén por la que él eligié ese cubiculo al fondo para no
molestar con su ruido a nadie y poder poner su musica en “radio universidad”, la
estacion preferida de él, quien ademas de la grabadora tiene dentro de su cubiculo
una television miniatura.

La principal caracteristica de este cubiculo son los cuadros decorativos que
hablan de la funcion del maestro desde una caracteristica muy romantica como un
ejemplo se enuncia el que aparece como principal: “al escoger su vocacion ha
decidido dedicar su vida a una actividad de entrega personal a sus semejantes con
admiracion y respeto al maestro”. Otra decoracidbn muy notoria son los cuadros de
reconocimientos por la trayectoria, cabe mencionar que él es el Unico asesor que
tiene en la pared estos reconocimientos asi como una fotografia de todos los
fundadores de hace 23 afos, “la foto de la nostalgia le dice él". La decoracion
abarca tambien frases como: no fumar, “dia del maestro” y uno mas con el lema
“gracias maestro”.

Este es el escenario donde se dan asesorias, que por casualidad se tuvo la
oportunidad de observar; asesoria donde las palabras son sélo de aliento y de
alabanza hacia un trabajo que hojea rapidamente, durante 15 minutos
constantemente le dice a su alumna lo bonito de su trabajo y que ademas como
nunca habia visto algo asi, entonces es algo “inédito”, lo que la alumna le muestra
son algunos dibujos que ella usa para dar su clase.

En el recorrido de este cubiculo, llama la atencion ademas de una enorme

cantidad de trabajos de alumnos de toda una vida, una cantidad muy importante
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de material didactico, laminas, cartulinas, dibujos entre otros, con los cuales dice
él puede dar mas de 40 cursos para “hoy mismo” porque ya estad el material,
ademas de mostrarme una lista en la que estan los temas que él domina, aunque
estos materiales no son conocidos por el resto de los asesores, ello lo expresa con
gran orgullo, frase que paraddjicamente va acompafnada de una despedida triste y
melancdlica cuando volteando su mirada expresa [...]“ahora digo que voy a hacer
con todo esto cuando me vaya”. (Fundador 3, UPN: 2001)

Como puede observarse, la existencia de material didactico es otra de las
caracteristicas en cuanto al contenido del material existente en los cubiculos,
especialmente de los asesores fundadores, asimismo es destacable la posesion
de una gran cantidad de acetatos acumulados que incluso no se recuerda de que
son pero se guardan por si llegan a ser necesarios.

Otro aspecto relevante y en el que coinciden este grupo de asesores es la
acumulacion de trabajos de los estudiantes que no entregaron ademas de las
tesis, propuestas y tesinas que guardan a manera tal vez de evidenciar el trabajo
realizado, como una huella en el tiempo o como simple recuerdo pensando que,
algun dia serviran. Asi entonces, en estos cubiculos ademas de la asesoria
obligada sucede de todo; parejas que se dice “estan enamoradas”, “secretos a voces
que se murmuran en cada pasillo”, “sufrimiento de unos y placer de otros”, “traiciones”
“encuentros y desencuentros”.

Cubiculos que tienen su historia dicen “los fundadores” quienes fueron los
primeros en elegir un espacio adecuado tanto a sus necesidades como a sus

caracteristicas, en este sentido se recuerda que:

[...] “por ejemplo los compafieros que primero llegaron aqui fueron los de este
cubiculo [sefialando los que se ven al subir las escaleras] estos dos y al tiempo
que llegaron escogieron también los muebles, ellos fueron los primeros porque en
ese tiempo tenian como que el control, estaban cerca de la direccion ellos eran
Guadalupe Alfaro y Mario Cruz escogieron maquinas nuevas, se instalaron aqui
ahi estaba Jesus Oros ( en el cubiculo primero junto a la biblioteca) porque en ese
tiempo era él el encargado de la biblioteca y luego Zesma porque él era el de la
cartera de conflictos en la seccion nacional y pues él como que queria estar
viendo quien entraba y salia, después estaba Borges que luego fue el director y
Héctor Mario y Maya escogi6 ahi ( frente a quién tenia la cartera de conflictos) la
verdad no se a él lo dirigia mucho Alfaro a lo mejor Alfaro le dijo que se estuviera
ahi para verlo, ellos se coordinaban para la asesoria de matematicas este
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comparfiero (sefialando a Solorio) dice no tenia cubiculo el aparecié después, ese
cubiculo no estaba ocupado o sea cuando él ya entro de medio tiempo fue cuando
€l ya entr6 a ese cubiculo por que antes era de horas nada més. Alberto tomo
este y aqui hay otro que no estaba ocupado segun recuerdo, yo escogi aquel
estaba solo, Alejandrino habia escogido el del fondo para no hacer ruido escribia
mucho a maquina, después llegaron otros compafieros, aqui estuvo José Jiménez
gue luego fallecié6 de Céancer y ya los comparfieros que se han agregado es (...)
como los que quedan no, PERO LOS PRIMEROS QUE ESCOGIMOS TENGO
ENTENDIDO QUE ERAMOS 8 o sea eran los dos de matematicas Borges y
Héctor de espafiol Oros y Zesma que estaban pegados y los dos eran de
sociedad mexicana , el 8 Alejandrino, Alberto 9 y yo 10 éramos 10 yo escogi
porque dije no mejor mas lejos donde esté mas aislado aunque después ya no me
fue también cuando llego la computadora y Ulises les di6 clases a todos los que
quisieron y con la vocecita de Ulises ya te imaginas entonces como un afio odié la
computadora no queria saber nada de ella y eso ya sirvié para que yo me criara la
imagen de que yo rechazaba la computadora verdad”. (Fundador 2, UPN: 2001)

La historia de los cubiculos y las personas que por ellos transitan esta relacionada
con quién tiene el control, el control entendido por la relacién con la direccién, pero
ademas con la funcion que desempefan para la Institucion. Resulta interesante
descubrir que precisamente las funciones que cada asesor desempefiaba al inicio
de la vida de la Unidad, hoy a 23 afos de distancia, se sigue reproduciendo ya
gue, quienes estan en los cubiculos mas visibles ubicados frente a las escaleras,
son guienes se consideran tienen el poder en cuanto a las relaciones con las
autoridades, lo mismo sucede con el cubiculo donde inicialmente estaba la
representacion laboral, ya que a la distancia de aquellos ayeres aun se ubica en el
MisSmOo espacio aungque con otros personajes.

Si bien cada uno de estos cubiculos constituye todo un campo social
diferente, segun Ana Portal (1992); aunque diferenciados tienen una forma
particular de reproducir el sentido cultural de la institucion, dado que cada uno
tiene un papel que jugar en donde las practicas que alli se construyen, hacen a
decir de Portal “una ceremonia de la vida cotidiana” en la cual se recrean
conceptos constitutivos de los sujetos como bien, mal, limpio, sucio, ordenado,

desordenado, egolatra, interesante, inteligente, amable, etc.. todo ello en torno al
concepto asesor.

Los cubiculos es el ambito desde donde se apropia y organiza su

experiencia de vida por la relacion entre los mensajes y practicas culturales
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organizadas en tiempos y espacios especificos; dado que es considerado como un
espacio simbélico de produccién de sentido y de conformacién de estilos de vida
particulares e institucionales, en donde las acciones se realizan a través de
rituales de la vida diaria conformando un espacio reconocido por la sociedad de la
institucion productor de un orden cultural propio.

Asi por ejemplo, este “lugar” de trabajo que constituye el cubiculo desde el
momento en que es “ocupado” por un determinado sujeto , “éste es “ordenado” de
forma tal que, mas alla de una mera transformacion fisica hay un ordenamiento
simbdlico del entorno y del individuo que en ello participa, ya que éste
ordenamiento surge a partir de puntos de referencia significativos desde lo cual se
construyen las identidades”. (Portal, 1992, p.98)

En este sentido, el proceso de simbolizacion que se configura en el cubiculo
desde la perspectiva de Victor Turner (1997, p. 55) permite hacer visible, audible y
tangible; las creencias, ideas, valores, sentimientos y disposiciones que no pueden
ser directamente percibidos, por los que empiricamente se usan objetos
asociados a este proceso de revelar lo desconocido, lo invisible o lo oculto y se
desarrolla el proceso de hacer publico lo que es privado, o social lo que es
personal; de ahi la importancia de los cubiculos para sus habitantes, pero también
para quienes los visitan; hablamos asi de una importancia codependiente.

Se considera importante sefialar que es precisamente en este edificio en
donde al subir la escalera se observa, en la pared correspondiente al cubiculo de
quien fuera el primer subdirector, un periddico mural que, como se sabe, fue
iniciado por él, aunque con el tiempo otros han contribuido a mantenerlo en
funcionamiento, considerandose el peridodico de mayor movilidad y de actualidad
ademas de reunir temas importantes.

Este periédico es relevante en la medida que permite evidenciar la
diferencia entre aquellos asesores que son criticos desde un discurso aulico y
aguellos como Ulises quien, utilizando el periddico muestra de alguna forma la
coherencia entre el discurso que se maneja en el aula y las acciones realizadas.
Cabe sefalar que en este caso existe cierta implicacion familiar ya que, su padre

tiene una trayectoria de oposicion reconocida en San Luis Potosi, ademas, es un
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asesor de extraccion universitaria egresado de la maestria de la UNAM lo que
permite vivir el espacio universitario de forma mas libre y creativa, ello le ha
permitido ir llevando notas, tener un seguimiento de la informacién novedosa de
los sucesos que afectan la Unidad; ésto lo hace a través de la exposicion de
material como: notas periodisticas especialmente del periddico La Jornada o de la
revista Proceso, asi como desplegados citricos sobre la Secretaria del Gobierno
del Estado o cuestiones sindicalistas de insurgencia contra autoridades oficiales
incluso contra el director de la Unidad, sin faltar los dltimos acontecimientos
académicos; lo cual es ejemplo de una educacion a través de los hechos. Un
espacio que como se menciona “ya no era suficiente y le pegaron otro pedazo porque
ha ido creciendo”.(Fundador 2, UPN: 2001).

De este modo, es posible que la orientacion a través de este periddico se
desplace segun Bernstein (1998. p. 29) “hacia la conciencia de clase y sus
conflictos”, ello cobra importancia en la medida en que segun este autor las
culturas de clase operan para transformar las micro diferencias en macro
desigualdades, es posible que la cuestidén central sea la limitacién de derechos a
partir de él, para quienes y hasta donde en un momento dado una sociedad esta o
no dispuesta a tolerar.

De ahi que, el proceso mediante el cual se intenta efectuar esta
transformacién es tanto de manera formal como informal; es decir, es un periédico
institucionalizado, legitimado como tal, sin embargo es igualmente valorado como
un espacio informal esencialmente pedagogico a través de un medio publico de
comunicacién en el contexto de un campo de poder, en el que prevalece la
posibilidad de que lo colectivo este debilitado, pero donde los dispositivos de
control simbdlico tienen un espacio posible. En este sentido, se considera este
espacio como una forma pedagodgica de comunicacion que segun Bernstein “es
capaz de recuperar las macro relaciones a partir de las micro interacciones” (1998,
p. 37).

Por otra parte, otro de los periédicos murales que al parecer fue
acondicionado para la expresion de los estudiantes permanece en blanco, ello es

sindbnimo que por parte de los estudiantes no hay vida académica estudiantil en el
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sentido de manifestar el gusto por el aprendizaje en la construccion operativa de
Su propio curriculo, pareciera que existe una apatia por parte de ellos y que no hay
temas que convoquen a la participacion intelectual de estudiantes de forma libre y
espontanea.

Volviendo al espacio en el que se encuentran los cubiculos se ha
observado la importancia que tiene el cubiculo del teléfono, lugar que se pensé
para ser ocupado por una secretaria pero como se recuerda [...]“ellas se negaron a

venir aqui porque estaba muy encerradas y ahora suena y suena y nadie contesta”.
(Fundador 2, UPN: 2001)

La biblioteca se encuentra en este edificio; lugar que como se menciona:

[...] “La Bibliotecaria lo ha transformado recientemente ya que antes era como
almacén de libros y ahora que ya es de acceso abierto a todo el que quiera y
ahora esta tan abierto que no hay nadie y ya después pues le hicieron ahi su
cubiculo ahora son ya tres compafieros, también es un area importante por el
servicio social que han venido a hacer compafieros de la escuela de
biblioteconomia basicamente aunque también han venido de otros lugares como
del Colegio de Bachilleres por ejemplo y aqui también ha funcionado como lugar
de asesoria aunque ya se ha determinado que ya no seria asi, pero mucho tiempo
funcion6 de esa forma, antes habia una division de hecho cuando yo llegué no
sOlo se daba asesoria sino hasta se daba clase sobre todo los de hora clase es
como su guarida de los que no tenian cubiculo pero después ya se la agandallaron
y ya se quedaron sin espacio y ahora ya esta computarizado el sistema se supone
todo aunque todavia esté el fichero donde se consulta.”(Fundador 2, UPN: 2001)

Cabe sefnalar que la importancia de la biblioteca no se limita al servicio del
préstamo de libros o del ser guarida de los asesores que no tienen cubiculo; pues
al ser la responsable una integrante de la representacién sindical, ésta se ha
convertido en el espacio donde se “comenta” los secretos a voces, las intrigas, los
chismes, en si, los ultimos acontecimientos de la Universidad que ciertos o no dan
cabida a la funcion sindicalista de antafio. Aunado a ello, este lugar es
frecuentemente visitado por ciertos intendentes que matan un tiempo que nunca
permitieron vivir, asimismo es notoria la presencia de quien funge como el
representante laboral de los trabajadores, pareciera que es la biblioteca una
extension de su cubiculo no para la consulta de libros sino para tomar acuerdos y

comentar los ultimos rumores clandestinos.
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Continuando el recorrido;

[...] “En la parte de atrds de este edificio se encuentra la bodega, un area verde
olvidada y un pequefio estacionamiento interno que nosotros insistimos mucho que
esta parte se tomara como estacionamiento y que finalmente se ha hecho asi,
aunque no totalmente rehabilitado como deberia es muy incomodo pero mas o
menos ha funcionado para 10 o 12 carros generalmente en tiempo de clases esta
abierto en el horario, esa puerta sélo ha sido tomada como puerta de acceso para
ciertos servicios. La bodega era la de los libros, aqui se guardaban los libros que
se vendian para la licenciatura abierta o sea plan 79 y después la del 85 y esos
libros se iban acumulando y habia una gran cantidad enorme con todo y lo que ha
habido de saqueos y robos y donaciones, no se que dia ya los iban a tirar ahora
en vacaciones de verano porque andaba regalando de aqui y supongo que aqui
tienen ahora guardados los archivos que bajaron de alld”.(Fundador 2, UPN:2001)

Junto a este edificio que se identifica como el principal, hay tres médulos mas, los
dos primeros para aulas y en el Ultimo se encuentra el salén de computo, hacia el
edificio B existe un pasillo de acceso a éste que, al transitarlo, se tiene que pasar
por tres lugares claves para la institucion: una area para la representacion laboral
de la que se menciona:

[...] “este local nunca fue para la representacion laboral porque este local se
adapt6 para una iniciativa que yo le hice al anterior director o sea que al ver que la
cafeteria era muy grande y que no se aprovechaba toda yo le sugeri que esta
parte se utilizara para los profesores que no tienen cubiculo o sea para los de hora
clase entonces se acepto la idea y se hizo para eso, nada mas que los de una
representacion laboral de la anterior administraciébn envolvieron al director y se
guedaron con eso que ya habia sido amueblado para los profesores de horas y es
gue hace mucha falta, yo lo propuse porque como yo sufria eso en otro lado pues
aqui que no sufran ellos verdad pero pues se los quitaron”. (Fundador 2, UPN:
2001)

La cafeteria es otro lugar importante ya que ha acompafiado un proceso de

adaptacion a una vida en la institucion pues:

[...] “al principio era cocina porque tenia la cocineta vy el refrigerador eso los dieron
con el edificio porque en ese tiempo algunos comparferos quisieron que se
trabajara corrido de 12 a 8 y algunos comparieros aceptamos porque habiendo un
buen nimero ya se cambi6 el horario, porque anteriormente el horario era igual
para todos era de 10 a 2 y de 4 a 8 para los tiempos completos, los de medio
tiempos y se acomodaban en el horario que quisieran aunque luego se pidié que
fuera por las tardes preferentemente y llegé a haber casos de algunos profesores
gue ya no continuaron porque ya no podian venir por las tardes pero, siempre se
pidi6 que fuera el horario fijo de 10 a 2 y de 4 a 8 y cuando llegamos aqui porque
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algunos vivian muy lejos no les costeaba la vuelta entonces se hizo eso y nos
pidieron a algunos que tomaramos el horario de 12 a 8 y yo fui uno de los que
cambiaron el horario”. (Fundador 2, UPN:2001).

Hoy la cafeteria sigue siendo el centro de una reunion informal dentro de un
ambito laboral formal, lo que le da la caracteristica de poder disfrutar de una
conversacion amistosa al mismo tiempo de dialogar con la finalidad de tomar

acuerdos y decisiones importantes.

Después de la cafeteria se puede observar:

[...]'La antena parabdlica que fue muy problemética su instalacion porque la
movian por toda la Universidad, ya que la querian para que funcionara la maestria
por medios electrénicos y bueno hasta que ahi ya se encontré este era un acceso
en el que inclusive entraban carros aqui un tiempo se acabd este jardincito porque
funciono como el Colegio de Bachilleres en su inicio y aqui eran los bafios de ellos
unos bafios portatiles que montaron aqui y se acabo el jardincito,(bis) este pasillo
ha tenido poco uso ha sido nada mas de acceso lo que en una época se uso fue
para los de la secundaria para ensayar bailables aqui y como ponian su
grabadorcilla no hacian tanto escandalo y aqui se los prestaban igual que en la
plaza civica ensayaban los de las escoltas y cuando estaba el Colegio de
Bachilleres lo usaban para jugar, este periédico mural se puso para avisos pero
como que le pusieron llave entonces se qued6 bajo el resguardo de alguien y
nunca funcioné realmente no tuvo mayor trascendencia, esta area nada mas ha
sido como de acceso para el aula magna como para la parte superior de este
edificio es el B ha habido discusién porque esto se ha convertido en bodega y se
ha solicitado que se mas bien un espacio académico como se ha visto que lo han
aprovechado en otras Unidades se puede utilizar desde aqui hasta alld se ha
convertido en pequefias aulas o hasta en alguna un departamento”(Fundador 2,
UPN: 2001)

El aula magna que esta en la planta baja de este edificio:

[...] “ha sido o muy usada en mdltiples actividades y tanto en caracter de
extension de fomento, de difusion pero también ha sido usada como aula
simplemente para cursos y también ha sido utilizada como lugar de asesoria en los
cursos abiertos se ponia por ejemplo un profesor en cada esquina otro en los
lados y otro en medio se juntaban hasta 8 o 10 profesores que daban asesoria a
dos o tres estudiantes y era muy curiosos(...) yo a veces nada mas venia a
observar los sabados me llamaba mucho la atenciébn que estaban 8 o 10 grupitos
con su asesor porque no hay donde dar la asesoria a los sistemas abiertos y esto
era lo que se utilizaba aunque a veces era la biblioteca”.(Fundador 2, UPN: 2001)
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La organizacion del espacio también ha sido determinada por sugerencias
especialmente de aquellos asesores considerados como “los que tienen

influencias”, en este sentido se recuerda:

[...] “yo aqui sugeri que se hiciera una aula que luego algunos bautizaron como
aula de emergencia porque no ajustabamos entonces cuando tuvimos dos grupos
en la especializacién de orientacion que todavia me tocaba a mi la coordinacién
solicité que como no ajustdbamos de salones se hiciera esta aula que le llamaban
de emergencia ahora la agrandaron los de la coordinacion de difusion y extension
y la han utilizado esta &rea como cartel, de avisos pero han deteriorado mucho los
paredes”...[...] “Cuando empezé el postgrado se empezaron a utilizar para la
maestria, en el 92 se consider6 casi como el area del postgrado todo este edificio,
estas dos aulas ERAN BASICAMENTE LAS DEL POSTGRADO cuando ya mas o
menos se consolido la maestria 'y en las otras aulas funcionaba la especializacion
en teoria educativa y modelos pedagoégicos y cuando empez6 la maestria en
primaria en el 87, esta area eran cubiculos esta area era igual que el otro edificio
era una réplica exacta eran puros paneles y se volvieron a hacer aulas aqui habia
tres aulas”. (Fundador 2, UPN: 2001)

Cabe mencionar que no sé6lo han existido aulas y cubiculos sino que también “se
utilizaron como para cuna, hubo un momento en que algunos profesores que tenian
niflos chiquitos aqui los cuidaban los sabados y otra aula era bodega y otra la usaban
como para la representacion laboral en un principio también se le dio ese uso”( Fundador
2, UPN: 2001)

Es notorio la diferencia que se marca durante el recorrido del espacio
cuando se habla de los cubiculos de los asesores de mayor antigiedad que los
que segun los fundadores tienen poco tiempo llamandole poco a 10 afios y se
escuchan comentarios como “Manuel entraria cuando empezé la maestria hace 10
afos o un poco menos no tiene mucho y antes guardaban cosas”. (Fundador 2, UPN:
2001)

Cabe sefialar que a diferencia del resto de las aulas en donde son sillas
individuales, las aulas de los postgrados tienen sillas mas confortables, asi como
mesas tipo escritorio pero mas angostas y en forma rectangular; las cuales se
acomodan formando un cuadro, aunque también pueden ser reacomodadas segun
lo requiera la organizacion del grupo. Sin embargo, el lugar del asesor por lo
regular siempre es en la parte central del aula junto al pizarrén, siendo pocos los

gue rompen esta tradicion, asimismo los estudiantes acostumbran sentarse en el
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mismo lugar de tal forma que los comentarios que ello suscita son frases como
[...]"aungque no te sepas el nombre te aprendes donde se sientan” o [...]" tienes que poner
alguna dinamica para que dejen de ser mueganos”. (Osorio,UPN: 2001)

Por otra parte, la cancha deportiva, es un lugar que poco a poco se ha ido
dejando de lado y que pareciera que simplemente esta para los vecinos del lugar,
ya que Unicamente los nifios y jovenes que viven cerca de la Universidad son los
gue juegan y solo en muy raras ocasiones son utilizadas por maestros o alumnos
de la UPN. Esta cancha fue un espacio que se disfruté mucho en sus inicios ya

que como se comenta:

[...] “cuando hicieron este mismo edificio también hicieron la cancha que fue
cuando Victor y Ulises promovieron mucho la practica aqui nos pasamos como
CUATRO ANOS JUGANDO TODOS LOS DOMINGO RELIGIOSAMENTE A
VECES HASTA EN TIEMPO DE VACACIONES Y HASTA SE HIZO UN EQUIPO
y se metié a los torneos, aqui perdi mi codo y muy al principio cuando llegamos
aqui no estaba la cancha, esto de aqui hasta la ventana esto era un huerto familiar
y ahi donde esté la bugambilia teniamos dos (...)huertecitos familiares Alfonso
Zesma fue el de la idea porque en ese tiempo teniamos también funcionando una
cooperativa de consumo el mismo era él de la idea, como en aquel tiempo te
pagaban con un cheque y la contadora iba y lo cambiaba era un sélo cheque que
ella hacia y lo cambiaba y te pagaban en efectivo y pasdbamos todos los
compafieros que éramos muy poquitos éramos como unos 15 y cada quien
aportaba 100 pesos Yy aportdbamos 1500 ibamos a abastos y comprabamos una
caja de papas una de aguacates y repartiamos que era esa pequefia cooperativa
que duré como una afio o dos y paralelamente teniamos un huertecito aqui donde
sembrabamos chicharos, ejotes, calabazas, zanahorias porque luego no
funcionaba porque Don Alfonso un sefior que era el intendente, don Agustin y yo
nos encargabamos de venir a regarlo y las secretarias se encargaban de venir a
cosechar entonces pues (...) ya mejor ahi murié”(Fundador 2,. UPN :2001)

Como puede observarse el territorio “puede ser apropiado subjetivamente como
objeto de representacién y de apego afectivo un simbolo de pertenencia socio-
territorial’(Giménez,1999, p. 3) ya que los individuos interiorizan el espacio
integrandolo, como la tierra que les dio frutos como espacio de inscripcion de su

pasado y en este caso de la memoria colectiva de los fundadores.

[...]“Ahora vamos al edificio C, los que ya se recorrieron son dos eran los edificios
con los que se entregd la Unidad, asi estaba desde el principio este patio fue
rehabilitado cuando hicieron este otro edificio estos dos o sea con Bernardo 1992
, 'Y bueno pues hicieron los dos bafios que siguen siendo insuficientes que nunca
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hay papel bueno ademas de ... y esta area ha sido tomada por los alumnos como
una de sus areas, es como su lagartijero cuando no hay clases por ejemplo los
sabados siempre esta lleno aqui y bueno pues aqui no hay mucho que decir
simplemente es el conjunto de aulas que se estuvieron solicitando desde hace
mucho tiempo porque la pedagdgica estuvo trabajando con aulas prestadas en la
secundaria de enfrente, en el CEBETIS, en el tecnoldgico, en el Damidn Carmona
en la Torres Bodet esos han sido los lugares donde trabajo después”.(Fundador 2,
UPN: 2001)

[...]“Este ultimo edificio lo consiguié Armando lo cual ocasion6 el enojo de la SEGE
porque Armando como es profesor de arquitectura creo que le dié clase al director
de | IESE y pues como ahora son amigos a través del él logrd que se construyera
este edificio incluyendo el centro de computo y un poco como represalia porque se
brinc6 a la Secretaria de Educacion y como el cuate este meti6 todo el
presupuesto de alla no entregaron las computadoras y nos han dicho que estan
en la Universidad Tecnologica y dice Universidad Pedagdgica, eran como 24 y de
esas no se recibié ninguna esas se compraron con recursos de aqui mismo y
cuando vino Silva Nieto ( Gobernador del Estado) para inaugurar este edificio se
mont6 ahi en la plaza civica la exposicion dénde se daba a conocer la pedagdégica
y el gobernador, nada mas vino corté el listén y se fue duré dos minutos no vio
nada, antes habia aqui una puerta para pasar a los que se ha usado como fatbol
lo que es terreno de la Universidad lo que es Jardin de Nifios, era terreno de la
UPN pero se lo volaron de parte de la SEGE no siendo de ellos porque esto lo
consiguio la SEP de México esto era la UPN desde el principio entonces el Jardin
de Nifios no tiene porque estar alli pero bueno Bernardo que hacia todo lo que le
decian no dijo nada y acepté que pusieran el jardin, siempre ha habido problemas
con los recursos sobre todo que ahora dependemos, desde el 95, de la SEGE
pues ellos su proposito es no apoyar a la UPN y ahora como que parece que es la
politica oficial del régimen pues menos porque ya la UPN no aparece en el plan
2000 2006 eso lo ha sefialado Pablo Latapi quién cuestiona sobre lo que pasé6 con
la UPN.”(Fundador 2, UPN: 2001)

Como se ha podido ver este pequefio mundo constituye una micro sociedad que a
decir del historiador Luis Gonzalez (1992, p.480) constituyen “el orbe mindsculo
gue en alguna forma recuerda el seno de la madre que nutre, envuelve y cuida”.
De ahi que tanto el estado, la potosinidad, el entorno y la institucion; sean
espacios altamente valorizados por quienes se han constituido desde éstos a
partir precisamente de constituir su propio territorio, es decir, no es casualidad que
los objetos, los espacios y las relaciones que en ese lugar se establecen, puedan
ser “dotadas de alta densidad simbdlica”, sino que, ello implica destacar un
concepto de territorio que segun Gilberto Giménez “no constituye simplemente un
ambito que delimita la jurisdiccion del poder del Estado, como parecen pensar los

constitucionalistas, ni se reduce a ser mero contenedor geografico-administrativo
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de la sociedad politica nacional como creen algunos politdlogos, sino que viendo
las cosas desde un angulo psico-socio-cultural, se trata ante todo de un espacio
cuasi sagrado ; es decir metonimico”.

Un espacio que al ser apropiado subjetivamente como “simbolo de
pertenencia” se complejiza y amplia la importancia de recuperar el analisis del
territorio, ya que segun Gilberto Giménez *“al interiorizar el espacio integrandolo a
Su propio sistema cultural, se pasa de una realidad externa culturalmente marcada
a una realidad territorial interna e invisible resultante de la filtracion subjetiva de la
primera con la cual coexiste”. “De ahi que se pueda abandonar el territorio fisico
pero, no se pierde la referencia simbdlica y subjetiva a través de la distancia, la
memoria, el recuerdo y la nostalgia”. (Giménez G., p.10). Cambia la configuracién
empirica, no asi la estructura simbdlica.

Esto explica ese afan de defensa ante cualquier invasion posible e
imaginable por aquellos considerados como ajenos no a un territorio ya dado sino
a un territorio que ellos han construido, en el que su intervencion es evidente no
s6lo a los ojos, sino también a la mente, al corazon y a la fantasia; por ello podria
decirse que el espacio, ese “lugar”, “su lugar”, no se reduce a aspectos fisicos,
frios y ajenos al ser , sino que son espacios de significados constitutivos del ser
mismo. “Esta es la perspectiva que asume al territorio literalmente tatuado por las
huellas de la historia, de la cultura, de esa dimension simbolica que alimenta y
conforta su identidad” (Giménez Gilberto, p. 9).

En este sentido el “lugar” que no s6lo ha dejado huella sino que la huella
misma es parte del sujeto y que, por ello, ha marcado la propia vida implica segun
Giménez un sentimiento de apego y se convierte en un fragmento de patria.

El espacio es entonces a decir de Ma. Ana Portal (1992, p. 69), “el marco
desde donde se organizan las practicas, pero es también lo que esas practicas
significan culturalmente ordenadas de determinada manera, por ello se habla de
espacios y tiempos culturales... y es desde esta perspectiva que espacio lo
definimos como la red de vinculos de significacion que se establece al interior de
los grupos con las personas y las cosas y el tiempo lo entendemos como el

movimiento de esa red, con un ritmo, una duracién y una frecuencia. Como se
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podrd comprender, mas que de tiempo-espacio en abstracto, se habla de
espaciacion y temporalidad de practicas socialmente significativas.

Aqui interesa destacar que la descripcion de este territorio se fundamenta
en el supuesto de una relacion entre cultura y territorio pues segun Geertz, (1992,
p. 20) en esta perspectiva “la cultura seria la dimensién simbdlica expresiva, de
todas las practicas sociales incluidas sus matrices subjetivas y sus productos
materializados”. Que en términos mas tangibles se dice que “la cultura esta en
todas partes, verbalizada en el discurso, cristalizada en el mito, en el rito y en el
dogma, incorporada a los artefactos, a los gestos y a la postura corporal...”
(Eunice R. Durham, 1984, p. 73) de ahi que, entender el territorio como un
conjunto de simbolos, estructuras y practicas; implica destacar el concepto de

simbolo como “ una unidad del ritual que todavia conserva las propiedades
especificas de la conducta del ritual y que en consenso representa o recuerda algo
por posesion de cualidades analogas o por asociacion de hecho o de pensamiento
implicados necesariamente en un proceso social, en el que cada simbolo hace
visible y accesible a una accion publica movida por propdsitos concretos ciertos

elementos de la cultura”(Turner v., 1997, p. 21)
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CAPITULO
2

EL MITO DEL ORIGEN:
TRAMA DE LA CONDICION
DE LOS VINCULOS FUNDANTES

“Hay muchas historias y hay tantas historias como sujetos historicos pueda haber,
pero la historia real o mas apegada a la real es la suma de las versiones de los
sujetos que participan en la circunstancia historica, diacronica y sincronica que
les toca vivir... yo estoy involucrado, esa es una vision personal de lo que yo he
vivido ....mas bien parece una biografia que la historia de la UPN, tal vez no es lo

gue tu querias es mas mi vida” (Fundadores UPN,2001)

“Sin embargo queda abierto, sin duefio a multiples lecturas posibles”
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2.1.- El discurso de origen para la universidad de los maestros

A lo largo de la historia, la profesibn de maestro, no ha tenido reconocimiento
profesional sino mas bien “se dice”, que la cultura magisterial es fuertemente
determinada por la costumbre, por la imitacién, por juicios de sentido comun; lo
cual no requiere de un pensamiento profundo.

En este sentido, como producto de investigaciones, no pocos autores han
considerado que los profesores basan sus juicios en “sentimientos personales y
con una experiencia subjetiva, limitada e inmune a la reflexion profunda” (JACKSON,
1968) y describen sus conocimientos como: “esencialmente basados en el habito y
la tradicion en un proceso semi consciente de caracter practico” (BUCHMANN, 1987, P.
56).

Raul Andalzua (2004, p. 99), quien analiza la docencia entre el imaginario,
la transferencia y el poder; reconoce que el normalismo promueve y refuerza una
imagen idealizada del maestro que encuentra su modelo ideal en “el maestro rural
de la epopeya de Vasconcelos, Saenz y Cérdenas, el militante apasionado que
organiza a base de sacrificio, incluido el de la vida...que permite construir una
imagen fantaseada que condensa el ideario normalista como una “estirpe heroica”.

Este énfasis en lo que Andalzua a denominado “sublime misién” cargada de
“ideales narcisistas”(p.99), es una perspectiva “sombria” de un profesor que
trabaja sin la necesidad de “pensar demasiado”, lo cual ha potenciado el concebir
la profesion docente enmarcada en el deterioro de la imagen y del status social.
No obstante, ello también ha configurado la preocupacion por su desarrollo
profesional; preocupacion, no sélo académica, sino que ésta, se ha convertido en
un problema politico manifiesto en propuestas y proyectos de reforma.

La formacién docente como proceso de racionalidad social, como fenGmeno
ideoldgico discursivo y como legado moral de la sociedad surge a partir de
la constitucion de la escuela como formadora para el trabajo (anticalle),
como institucién normalizadora (estructurante del medio escolar) y como
agente de control social. Segun Querrien la formacion docente posibilita
homogenizar la educacion, integrar saberes que se deben transmitir,
jerarquizar los contenidos, formas (modelos), establecer paradigmas,
delimitar espacios fisicos a través de la supervision y la vigilancia.(Ornelas
G., 2000, p.119)
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De ahi que, incrementar el nivel educativo de los profesores en servicio, ha sido el
estandarte desde donde se plantean proyectos encaminados a transformar esta
situacion que coloca en desventaja formativa a quienes paraddjicamente se
dedican a ésta. Curiosamente, es en el discurso del sindicalismo magisterial
desarrollado por el ex dirigente del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE Profr.
Carlos Jonguitud Barrios donde se politiza este concepto de educador como
profesional, desarrollandose en planteamientos que “enarbolan” la demanda de
espacios y condiciones “justas” para que el magisterio alcance su “reivindicaciéon"”.

1974, es un afo donde el SNTE en la busqueda de conformar sus vinculos
de poder, destaca muy especialmente como principio: “promover la superacion
profesional y académica de sus miembros” (Jonguitud, 1983). Es éste el argumento
que le permite en una primera instancia, plantear la creacion de la licenciatura en
educacion y posteriormente consumarla para ser considerada como: “el pilar de la
méxima casa de estudios de los normalistas”. (Jonguitud, 1983).

Plantear la profesionalizacién del magisterio exige hablar sobre la forma
historico-social en que se ha configurado la formacion de los maestros; a decir de
Aurora Elizondo (2000:16), el reconocer este vinculo permite “delimitar algunos de
los componentes esenciales del discurso sobre la profesionalizacion del
magisterio y las condiciones que lo sostienen”. De ahi que, un proyecto de
formacion del magisterio en el “marco de la doctrina politico-educativa de la
revolucidon mexicana”, es visto como una fuerza intelectual que amenaza con
existir. Ello lo hace susceptible tanto de ser utilizado politicamente como un
elemento de control, como de ser obstaculizado o bien recuperado con la intencién
de desviar el rumbo original de este proyecto.

Por ello, el umbral de la UPN, implica traer a la mesa del recuerdo los
procesos socio-politicos que demarcan las posibilidades de actuacion de un
magisterio alejado de la libertad pero siempre considerado como un personaje
clave que ocupa un lugar predominante en cada circunstancia historica:

La construccién de la Nacién Mexicana pasa por diversos procesos socio-
politicos, desde los cuales se identifican tres momentos histéricos
significativos para entender el discurso magisterial: la etapa en la que se
institucionaliza la formacion del maestro normalista donde se crean
espacios y lugares especificos, posteriormente el periodo de la lucha
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armada de la revolucién de 1910 hasta el mismo Cardenismo, en el que
deben enfatizarse dos momentos especificos y con diferencias
significativas, el vasconcelismo y el mismo cardenismo; periodo en donde
se construyen y consolidan las formas de ejercicio de poder dominantes en
el pais, proceso en el que el maestro ocupa un lugar preponderante. Y
finalmente la reivindicacion del maestro de aula, alejado de la lucha social,
momento en el que se fortalecen como gremio y se consolidan las formas
de su organizacion burocratica. (Elizondo Aurora, 2000, p.16)

Ejercer el “trabajo” de maestro, “servirle” al Estado en bien del pueblo, por
conviccion, vocacion y compromiso social pero, sin formacion, no era ya suficiente,
era indispensable el control de un gremio a través del cual se aseguraria no sélo la
formacién de las nuevas generaciones sino sobre todo el instrumento requerido;
es decir, el perfil del maestro necesario que supiera combinar coherentemente el
amor y la vocacion de un apéstol, con la fuerza interior para controlar y preservar
el proyecto de la nacion.

Las condiciones que configuraron el surgimiento de la Universidad
Pedagogica Nacional tuvieron como marco la puerta de la “modernizacion”, la
tension entre, tener vocacion que motivara la transformacion de la comunidad al
ser un lider social y la posibilidad de alejarse de la comunidad para interesarse
por un desarrollo intelectual tanto propio como de los alumnos.

Desde la perspectiva de Aurora Elizondo (2000, p. 19). Las condiciones socio-
politicas se pueden entender desde las siguientes situaciones:

a) Una demanda magisterial por el acceso al sistema universitario.

b) La aceleracién del proceso de industrializacién y modernizacion del pais, con
el fortalecimiento consecuente de la fuerza tecnocratica dentro del aparato
gubernamental y la burocracia escolar en particular.

c) Una crisis de hegemonia del Estado mexicano que evidencia el

debilitamiento del discurso ideolégico de la Revolucion Mexicana.

De esta manera en los principios regidores de la estructura de la universidad para
los maestros para lograr ser persistentes en el tiempo, aparece “la

profesionalizacién magisterial” como una ilusidon que carga tras de si, la tarea de:
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Asegurar la adecuada transmisién...desde donde se contempla el origen y
la necesidad de la formacion docente que en la historia de la educacion en
México empieza a hacerse palpable durante los afios treinta cuando
Cardenas lanza una reforma educativa que posibilita la creacion de la
Escuela Nacional para Maestros impregnada con una filosofia
antiimperialista....posteriormente en los cuarenta con Jaime Torres Bodet ,
en oposicion a la educacion socialista de Cardenas reformula los ideales
educativos y establece criterios como la justicia, la paz y la democracia y
nos habla de un perfil docente, de un modelo de maestro que sea
simpatico, afectivo y sepa dar consejos, y funda un centro de capacitacion
de los maestros. Esto se ha transformado en esa busqueda de legitimidad
del régimen politico. (Ornelas G., 2000, p.121)

Por tanto, la funcion del docente, es decir; su practica pedagdgica es considerada
como “un contexto social fundamental a través del cual se realiza la reproduccién
y la produccién cultural’(Bernstein,1998, p.35), esta concepcion amplia de practica
pedagogica segun la postura de Bernstein “contemplan la educacién como
portadora de las relaciones de poder externas a ésta, en donde el discurso
pedagogico se convierte en soporte de algo diferente a si  mismo”
(BERNSTEIN,1998, pp. 36-37) de ahi que, segun este autor, “el control establece
las formas de comunicacion legitimas vy el poder las relaciones legitimas entre
categorias. En este sentido, el poder instaura las relaciones entre determinadas
formas de interaccion y el control, las relaciones dentro de esas formas de
interaccion”.

Este dispositivo de control simbdlico, se arma incluso desde los espacios
mismos que arroparon los discursos que fueron configurando la universidad de
los maestros, ya que, es en este concepto de espacio cultural, de una
espacialidad que trasciende a lo fisico, desde donde se pueden establecer las
relaciones necesarias para interpretar las huellas.

De ahi que, resulten relevantes los lugares desde donde Carlos Jonguitud
Barrios realizaba sus discursos para la creacién de UPN; no es casualidad que “El
palacio de Bellas Artes o la Camara de Senadores” hubieran sido utilizados para
ello; asi como también es destacable el vinculo entre lo que el espacio
representaba por si mismo y el tipo de evento que ahi se realizaba. Por ello, eran

aprovechados acontecimientos como: “El Acto de la Unidad Nacional del
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Magisterio o el LXVI Aniversario de la promulgacion del Plan de San Luis”.
Aunado a ello, cobra sentido la fecha del “15 de mayo”, un dia cargado de
significado psico-social en la que, tanto el profesor como la sociedad resignifican
de alguna manera su funcién docente.

En 1975, precisamente un 15 de mayo en el Palacio de Bellas Artes decia

Carlos Jonguitud :

La UPN significaria conferir a un soélo organismo la responsabilidad de la
educacién Normal unificando la finalidad y objetivos de dicha educacién; los planes
de estudio, programas de ensefianza, metodologias permitiendo un sistema de
intercambio entre las escuelas normales que aporte y capitalice al maximo los
valores docentes con que cuenta el conjunto, asi como la observancia de la ley de
la materia, por medio de un sistema de asesoramiento y supervision. (Jonguitud,
1983, p. 154).

Este discurso no estaba aislado sino por el contrario era arropado desde la gestion
de Victor Bravo Mena (1970-1976) con la nueva reforma educativa y la creacion
de la Direccibn General de Mejoramiento Profesional del magisterio,
posteriormente, con Fernando Solana quien, bajo el lema “educacion para todos”
habla de la calidad en la educacion donde los maestros aparecen como los
actores fundamentales evidenciando su profesionalidad con “responsabilidad y
patriotismo” quienes por ello; “merecen reconocimiento que nuevamente los
coloca en la vanguardia de los mexicanos vinculados con la renovacion.”(Solana
F. 1978, p. 77).

Es la existencia de una politica educativa que trata de establecer la
eficiencia en el sector educativo y que se enfrenta a un magisterio carente de
formacién, por lo que Fernando Solana expresaba en sus discursos como un
aspecto fundamental:

La importancia que se le da dentro del marco de la politica de la accién
educativa, a la formacion del personal docente, en donde se pretende
elevar la capacidad del magisterio mediante cursos de capacitacion,
actualizacion y especializacion para los profesores, todo ello dentro de los
procedimientos enmarcados en la sistematizacion de la ensefianza. Dentro
de este contexto se debe ubicar la creacion de la UPN, la revision de planes
y programas de los maestros normalistas, la produccién de material
didactico y el fortalecimiento de los servicios bibliotecarios. (Solana F., 1978,
p.77)
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La UPN se planteaba entonces como un organismo de unificacion; seria una
institucion de regulacion, de homogenizacion de la clase magisterial, un lugar de
capitalizacion de esa fuerza intelectual en potencia, por tanto, un lugar bien visto
por aquellos que han sabido manejar bien al magisterio para tener el control de
éstos, pero a su vez, un lugar visto con temor al poder del conocimiento, ya que es
en este mismo discurso donde expresa:

Seria de especifica incumbencia de la UPN: formar, especializar, actualizar, y
mejorar el nimero de profesionistas en todos los niveles que las necesidades
previsibles del pais demanden, con ello contribuir a que la educacién fuese una
positiva aportacion al fortalecimiento de la unidad nacional con las oportunas
respuestas a los interrogantes que la actual etapa del cambio nos plantea.
(Jonguitud, 1983, p.154).

Este, era un discurso que tenia como telon de fondo la perspectiva de quien
fuera, a decir de un importante sector, el ideblogo mas importante del partido en el
poder; Jesus Reyes Heroles que en la revolucion educativa manifestaria el
elevado valor social de la docencia, de tal forma que, dicha revolucién fortaleceria
al docente, a su capacidad profesional, su responsabilidad social y su vocacion de
servicio”. (Ornelas G. 2000, p.123)

Unidad nacional, un concepto que vinculado a la formacion y a las
interrogantes para el cambio, hace asomarse a una ilusién que paradéjicamente
contradice la perspectiva homogenizante con la que inicia su discurso. ¢A qué se
refiere entonces unidad nacional?, ¢es acaso solo el pensar que todos los
profesores deben ser, pensar y hacer lo mismo partiendo de una formacién igual?.

A decir de Jonguitud la UPN tendra como funcion:

Fortalecer a nuestra conciencia de pueblo libre, soberano e independiente,
decidido a proseguir y a ampliar su via democratica de progreso, por encima de los
intereses particulares de faccion o grupo. La UPN haria practico el ideal de la
formacion de un tipo de maestro revolucionario y progresista e inspirado en las
corrientes avanzadas del pensamiento universal en el espiritu democratico del
articulo 3°. Constitucional compenetrado de los valores histéricos y convertido en
un defensor insobornable de las riquezas naturales y culturales de nuestra patria.
(Jonguitud, 1983, p. 154).

Frente a la uniformidad que el poder instaura a través de esta Universidad,

pareciera que la intencion es que “el control se ejerce siempre en un sélo sentido;
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lo dominado presta su calor vital al poder hasta quedar como instrumento inerte en
sus manos Yy el helado espejo so6lo le devuelve un vago calorcillo protector
semejante a una sentencia temporalmente suspendida que se vive como
impotencia y se paga en muerte necesaria” (Savater F. 1984, p. 22).

Decirle al maestro que esta universidad es el vehiculo para arribar a una via
democratica de progreso, de profesionalizacién, es abrir la puerta hacia lo que
Fernando Savater ha denominado como “la gran trampa del poder (democratico),
al hacer creer que se puede delegar impunemente lo indelegable, que la
separacion y la escision pierde su ponzofia cuando se acatan voluntariamente en
el abusivo supuesto de que el doblegamiento a lo que se presenta como
irremediable pueda ser de modo alguno voluntario”(Savater F. 1984, p. 24)

En la articulacion de estos procesos que se observan en los planteamientos
dichos por Jonguitud, subyacen elementos claves a comprender, tales como la
necesidad de un tipo de maestro formado por una universidad “especial”’, pues no
podia ser en la universidad; un maestro que sea revolucionario, lider de la
comunidad y cientifico; que se sienta satisfecho al cubrir la demanda por el acceso
al sistema universitario pese a que éste, sea diferente, pero que a la vez fortalezca
el aparato gubernamental y la burocracia escolar en el marco de una crisis del
discurso ideoldgico de la Revolucién Mexicana. La aspiracion consiste en crear
condiciones para el nacimiento y sobrevivencia de una fuerza del Estado; es
segun Savater: “limpiar de obstaculos el camino~. (1984, p. 24)

Olac Fuentes Molinar ha planteado que:

Los creadores del proyecto Universidad Pedagodgica no se tomaron la
molestia de consultar un diccionario pues se habrian enterado de que se
llama universidad a un instituto publico en el que se cursan todas o varias
de las facultades, por lo que la UPN es un asunto politico manejado con los
peores vicios de nuestro sistema, los destinatarios de este proyecto no han
tenido ocasion para el debate documentado. Tanto la SEP como el SNTE han
hecho del tema un tabu, un compromiso de gabinete, dafiando gravemente
la posibilidad de acceder a un método de decisiones educativas menos
cerrado y antidemocratico. (Olac F, 1978, p. 7)

Si se considera a la UPN como un asunto politico, resulta relevante reflexionar en

torno a este aspecto ya que, segun Savater “en el juego de la politica, entendida
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ésta como el arte de impedir que la gente se dedique a los problemas que
realmente le preocupan, constituye un aspecto que, confiere esquemas cerrados
de autorreproduccion a partir de los cuales soOlo se aceptan novedades para
reiterarse en conjunto mejor; por lo que se bloquea cualquier enfoque critico
contra el poder, ya que el discurso estereotipado de la politica no es, sino el
lenguaje de la administracion del poder ”. (1984, p. 27).

Ahora bien, si segun este autor la politica “es el arte de mantener y barnizar
el estado y la revolucion es suprimirlo”, se puede apreciar claramente la
incompatibilidad entre ambos elementos que van armando el discurso de esta
Universidad, ya que, por el contrario, resulta evidente como la politica “mantiene
la escisibn entre los especialistas en controlar y los obligados a padecer el
control”. (Savater,1984, p.30). Aunado a ello, cabe destacar que es a partir de
estos discursos de origen donde se van potenciando las bases para una actuacion
ante un nostalgico pasado que hay que recuperar, un presente que hay que
defender y un futuro a conquistar.

En acuerdo con Turner; si los simbolos estan necesariamente implicados
en el proceso social y su analisis requiere entenderlos en relaciébn con otros
acontecimientos, cabe preguntarse: ¢cuél es el simbolo que aqui se va
edificando?, ¢cual es esa fuerza mistica que vendria a conferirle a la UPN sus
limites y sus potencialidades?, ¢,cual es el mito del origen?.

Retomando a Raul Andalzua (2004, p. 96), quien recupera el pensamiento
Foucaultiano para plantear su postura sobre la forma en que el mito anuda el
deseo al poder y por ello el sujeto al poder; se puede percibir que en este
interjuego entre el poder y las creencias confluyen significaciones que de alguna
forma estructuran un campo de posibilidades de accion.

Evidentemente, nadie puede negar la importancia y trascendencia de la
intencionalidad explicita con la cual se plantea la creacion de UPN, sin embargo, el
problema reside en el discurso, ya que éste ideal, es un complejo fenémeno que
implica remover estructuras organizativas, identidades personales, dinamicas

interpersonales y comunicaciones simbolicas. Por ello, se podria decir que existe
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poco margen para la configuraciéon de una practica docente de “un tipo de maestro
revolucionario, progresista y defensor insobornable”. (Jonguitud, 1983, p. 154).

Estas aparentes contradicciones que acompafnan el umbral de UPN van
entretejiendo el hilo del discurso desde donde se puede leer el mito del origen de
una universidad para la profesionalizacion de los maestros que ha sido parte de
una condicion de produccién y reproduccion.

¢, Qué significaba el establecimiento de UPN?; La respuesta puede pensarse
desde las palabras del mismo Jonguitud cuando en la ciudad de México, el 26 de

agosto de 1976 en el acto de la Unidad Nacional del Magisterio expresa:

El magisterio nacional est4d haciendo su esfuerzo por alcanzar niveles
profesionales superiores. Asi se le hizo saber al Sr. Presidente de la Republica Lic.
Luis Echeverria, también se le dio a conocer al presidente electo de México Lic.
José Loépez Portillo. Queremos, definitivamente a pesar de las maniobras que
realizan los traidores y esquiroles que no faltan en ninguna organizacion, el
establecimiento de UPN. (Jonguitud, 1983, p. 290).

¢Acaso ser profesional es quedarse como espectador o requiere de desafiar el
cruzar un puente movedizo?; alcanzar niveles superiores; tarea que cobra
especial importancia si se considera hasta qué punto el sistema social y la vida de
la escuela estan configurados por la estructura socio-politica y econémica como
poderosas fuerzas estructurales que rodean las escuelas y afectan profundamente
la vida de los profesores.

De ahi que, el que los profesores comprendan que la practica y la politica
vigente puede estimular u obstruir metas educativas, es un riesgo al que se teme
asumir y que por ello “ los traidores” saben hacer un uso adecuado y vender al
mejor postor. Si la practica educativa es una forma de poder; una fuerza que actla
tanto a favor de la reproduccion, como a favor de la transformacion, que pese a
todos los obstaculos sigue existiendo un gran peso en las manos de los

profesores, los discursos giraban en torno a ello ya que, al decir de Jonguitud:

Nuestra demanda (creacion de UPN) tiene muchos enemigos del exterior, unos
que no entienden nada y otros que entienden demasiado, hay que combatirlos
con toda la fuerza del SNTE....Tal parece que hay fuerzas que se empefian en que
la educacién fracase...creemos que la negociacion sigue siendo un principio valido
para el arreglo de las cosas fundamentales del magisterio; no negamos que el
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magisterio tiene armas poderosas, aglutinantes como es el paro. (Jonguitud,
1983, p. 290).

Estas palabras dichas por Jonguitud en 1976 en el aniversario de la promulgacion
del Plan de San Luis, en la camara de senadores el 5 de octubre, hablan por si
mismas, ya que, mediante el poder de la practica educativa se revelan conexiones
con los intereses del Estado, cuestién que también es aprovechada por lideres
magisteriales que tienen una meta de llegada, no siempre coherente a sus
discursos.

“La demanda mas sentida del magisterio de México” , asi era como se
expresaba el planteamiento de la creacion de UPN, pero ademas, se ponian en la
mesa amenazas directas y se establecian compromisos tal vez anteriormente
contraidos, como puede vislumbrarse en uno de los discursos cuando se sefiala
que:

Ya lo dijo José Lopez Portillo, que si por alguna circunstancia este reclamo del
magisterio nacional, no fuese una verdad en el presente régimen él se
comprometia con el magisterio a fundar la UPN, por eso hoy que se hallan aqui los
dirigentes del pais deseo pedirles que no quitemos el dedo del renglon, que no
dejemos de accionar en torno a esa inquietud y no descansemos hasta que sea
realizada esta demanda... no permitamos que el magisterio abandone el contacto
con la comunidad que es lo que lo hace lider natural y que no se encierre en
cuatro paredes, el aula tiene que ser tan grande como la comunidad. (Jonguitud,
1983, p. 290).

Segun el planteamiento de Gisprert Carlos, la formacion de profesores en México
desde el origen del Vasconcelismo hasta los ultimos afios en que se crea la UPN,
gue orienta como centro de excelencia en la formacion de educadores, se ha
desarrollado a partir de la idea central de que la calidad de la educacién publica
depende en gran medida de la existencia de maestros capaces de cumplir con la
funcién que les encomienda el Estado.

Sin embargo, lo interesante es el que los maestros se forman académica,
ideoldgica y politicamente en las escuelas normales, en el servicio docente y en la
accion politica y sindical; por ello pareciera que, la formacion académica del
magisterio nacional en la UPN es el producto de las dos realidades: la institucional

y la politica. Basta recordar las palabras de Fernando Solana cuando expreso que:
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La calidad de la educacién depende de la calidad de lo que se ensefie y
como se ensefie, es decir de los maestros...con objeto de elevar su nivel
profesional, el propio magisterio propuso a través de su organismo sindical
crear la UPN, universidad que permitira elevar el nivel de los maestros en
servicio”.(Solana, 1978, p. 285)

Esta postura, tiene sin duda importantes consecuencias que, si bien permitieron
llegar a la consumacién de la creacion de UPN, también advirtieron la potencia de
un magisterio preferentemente sin necesidad de “pensar demasiado”. Cabe
preguntarse, si ¢es posible este vinculo que se plantea entre el lider de la
comunidad “revolucionario”, preocupado por el desarrollo de una comunidad vy el
profesor “intelectual” “cientifico”, preocupado por el desarrollo cognitivo de sus
alumnos y el propio?. ¢ Qué se queria decir en la contradiccion expresada en este
discurso cuando se afirma: “no abandonar la comunidad para encerrarse en cuatro
paredes del aula” y “no dejar de ser revolucionario para ser cientifico”?

De acuerdo con Gloria Ornelas (Ornelas G., 2000, p. 123) puede observarse
la forma en que en los antecedentes de la problematica actual de la formacion
docente, las politicas educativas sexenales han venido incidiendo en el papel que
juegan las acciones de formacion docente para el magisterio.

El surgimiento de la Universidad Pedagégica Nacional®’; en un contexto de
enfrentamientos, tanto explicitos como implicitos entre el partido politico en el
poder y un sistema educativo-sindical o sindical-educativo, propicia una cierta
discusion en torno a la UPN, que deja de lado procesos que configuran la vida
interna de esta institucion en y desde su propia historia, pues ésta, se ve reducida
a aspectos politicos y econdmicos y se ha minimizado pensar al sujeto que vive y
se debate entre satisfacer a un magisterio demandante y construir una cultura
universitaria que no se termina de definir.

La razén de su indefinicion es compleja, ¢como construir una cultura
universitaria cuando es una Universidad cuya mision es impuesta desde el seno

10
La UPN, fue creada por Decreto Presidencial publicado en € Diario Oficia de la Federacién el 29 de agosto de 1978,

como respuesta a las demandas de superacion profesional del magisterio nacional y como estrategia fundamental de la politica educetiva
del Estado, para elevar la calidad de la educacion basica a través de la formacion de maestros. La propuesta de fundacion de UPN fue
puesta a consideracion del Presidente Luis Echeverria Alvarez & 20 de septiembre de 1976, quien la acepto recomendando que se
reservara su creacion para la nueva administracion que a partir del 1°. De diciembre iniciaria el Lic. Lépez Portillo. El Lic. Porfirio
Mufioz Ledo , al ser nombrado Secretario de Educacion tomo en sus manos la propuesta y en virtud de que esta se habia convertido en
bandera politico-sindical del SNTE, determin6 establecer una comision mixta SEP-SNTE “encaminada a establecer los lineamientos
institucionales y académicos, pero fundamentalmente para que prevaleciera un carécter universitario y hasta cierto punto auténomo de
ella. La universidad se instituye con la combinacion de diversos proyectos incompatibles entre si y con la perspectiva de ser redisefiada
por uno de los grupos en conflicto, SEP o SNTE. Por su parte la SEP hablaba de investigadores y especialistas de alta calidad académica
y optaba por crear, una universidad elitista de alta calidad académica y dedicada a la investigacion educetiva, la otra la de Vanguardia
revolucionaria proponia una universidad grande y masiva sin ingreso controlado con cobertura nacional y con funcionamiento en todos
los estados. Asi € 22 de noviembre del 78 se establecen una serie de arreglos SEP-SNTE POR LO QUE LA universidad quedo marcada
por e reconocimiento explicito del juego del poder. En este sentido en la UPN lo politico adquiri6é un lugar claro y serio, lo

politico se constituye en un elemento central para su conformacion e institucionalizacion.
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mismo de la tensién, del conflicto, de la lucha de intereses, de procesos de
negociacion entre Magisterio-SEP-SNTE que desgarran las entrafias de un
espacio, pues debiendo haber sido cultural se convierte en la herramienta para el
trafico, el trueque de “derechos”, de “ pertenencias” , de “ busqueda de logros
individuales y egoistas”. Ejemplos sobrarian; uno de tantos, son las palabras que
espontaneamente expresan quienes participaron protagénicamente en este
momento histérico y que hoy, en tono cuestionador y aun incrédulo mencionan:
“como un proyecto Institucional se canjea por una gobernatura” (Fundador 5, UPN, 2001)

En una entrevista realizada a Reyes Heroles dice: “la revolucién educativa
pone énfasis en la formacion del personal docente que es el nucleo de la
educacién del pais, pues debe contagiar a todos los mexicanos y, por ello, una de
las partes fundamentales de la revolucion esta enfocada al maestro”. (1978, p. 272).
Reyes Heroles enfatiza su interés por la construccion del pais con un ciudadano
nuevo “que pueda ser, pensar por cuenta propia, que sepa ver y analizar los
problemas y asumir una actitud frente a la vida y frente al mundo social, de ahi
que, cuando se habla de revolucion no se habla de parches sino de atacar los
problemas desde la raiz”. (Reyes H, p. 274)

En mas de una ocasién, se ha etiquetado a la UPN como “la dltima
universidad al estilo del Estado Revolucionario Nacionalista”; un Estado
caracterizado por el corporativismo, desde donde se controlan obreros,
campesinos y por supuesto burdcratas, categoria que incluye a los profesores
vistos como una avanzada importante de este tipo de Estado, considerados como
agentes ideolégicos del sistema, como idearios de la revolucion a través de un
proyecto cultural, en el que, el Estado, como rector, al cargar con el compromiso
de instalar las condiciones minimas tanto de reproduccion como de produccion, ve
en el maestro un personaje clave. Por tanto, la preocupaciéon de hacer una
universidad para el maestro, es parte de esta condicion de produccion y
reproduccion.

No resulta dificil pensar en la UPN como una Universidad que se debate
entre el deseo de desarrollo y las cadenas que desde su gestacion le han sido
impuestas, quedando anclada en una aparente relacion con el Estado.

Ahora bien ¢qué pasa con el sujeto que vive y da vida a UPN?, ¢cOmo es
gue se apropia de esta situacion?, ¢,cual es el significado que le da y como éste le
permite pensar su actuacion?, ¢se siente parte de este proyecto?; la respuesta
tiene que ver con las representaciones simbdlicas y sociales que los sujetos
construyen acerca de la UPN y mas importante aun, como éstas son el motor de
su actuacién; una actuaciéon posible de realizarse hacia dos caminos opuestos; por
un lado, la posibilidad de mantenerse en y para los prejuicios de alguna manera
institucionalizados, o bien, poder salir de éstos y tener la capacidad reflexiva para
pensar la realidad con mayor flexibilidad que, sin dejar de ser compleja, es ya otra
realidad.

Es decir; la cuestion seria pensar si es posible alejarse, tomar distancia de
esa Imagen Mitificada y de alguna manera magnificada, de suefio, de ilusién, de
fantasia y pensar en sus condiciones reales de existencia para a partir de ahi
transformarse.

En este sentido las representaciones sociales se entienden como
construcciones psico-socio cognitivas que pueden definirse como: “conjunto de
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informaciones, creencias, opiniones y actitudes a propdsito de un objeto
determinado” (ABRIC,1994, p.19), las representaciones sociales serian entonces
“una forma de conocimiento socialmente elaborado y compartido con orientacion a
la practica, que contribuye a la construccion de una realidad comun a un conjunto
social (JODELET, 1989, p. 36).

De ahi que, sirven como marco de percepcion y de interpretacion de la
realidad; consideraciones que han sido recuperadas por Gilberto Giménez cuando
refiere que la pertenencia social, es uno de los criterios basicos de la
distinguibilidad, pues a decir de este autor, a través de ella, los individuos
internalizan en forma idiosincratica e individualizada las representaciones sociales,
ya que los hombres piensan, sienten y ven las cosas desde el punto de vista de su
grupo de pertenencia o de referencia.

Preguntarse entonces por el mito de origen, por esa fuerza mistica que
confiere a la UPN sus limites y potencialidades, es recuperar la mirada fundacional
y creadora que convierte en memoria lo que el profesor realmente es, lo que
realmente quiere y lo que puede ser en el marco de una universidad de Estado y
para el Estado.

2.2.- El grupo de gestacion: fundadores de una representaciéon de origen

Plantear la historia de la UPN; ¢implica también escucharse como sujeto cruzado
por esta historia y a la vez como hacedor de ésta?, ¢implica reconsiderar el
vinculo entre la macro historia y la micro historia?, ¢reconocer que ese contexto
donde los intereses personales, partidistas e institucionales, determinaban de
alguna manera el rumbo de la formacién de los docentes y de los formadores de
docentes?; no es tan ajeno ni tan lejano que cuando uno de los fundadores de UPN
dice: “que curioso, no, si tiene su historia esta interesante todo eso”; esta también
la posibilidad de ver lo que no habia visto; ¢ qué significa ser maestro participe del
proceso de gestacion de UPN?, ¢qué significa haber participado en este juego de
intercambio de bienes, de acuerdos ocultos, de proyectos olvidados, de trabajo de
unos y de traicion de otros?.

En el recuerdo imborrable del relato de los protagonistas de aquellos
“ayeres”, estd presente esa figura divina que permite inscribirse en una
fraternidad: “el mito del origen”, que sirvio de marco ideoldgico a la construccion
de la universidad para los maestros. En acuerdo con Barthes; si el mito es una
relacion de segundo orden que se da entre significante, significado y signo, se
puede plantear la forma en que la cadena se va armando desde ese contexto
macro histérico en el que el Mejoramiento Profesional de un magisterio carente de
formacién estd en un debate sin principio ni fin.

En el caso de San Luis Potosi tiene como plataforma la herencia de “una
vida intranquila” basada en cuestiones politicas de la licenciatura ( LEPEP 75) que fue
considerada como “la madre de la UPN” en el estado, es esta etapa la que reldne a
los “miembros” de un grupo primario de gestacion de este proyecto educativo; una
mujer como coordinadora de la LEPEP 75 (posteriormente directora de UPN Unidad
241), un maestro como auxiliar (posteriormente jefe administrativo de la Unidad) y
una secretaria, tres personajes seleccionados autoritariamente sin dejar “margen”,
como ellos manifiestan.
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Directora, auxiliar y secretaria, el grupo de gestacién se iba ampliando, se
iba configurando, tres personas con referentes identificatorios comunes, los unia el
reconocimiento primero, de haber sido seleccionados, elegidos y convencidos bajo
una orden sutil pero autoritario, donde el margen estaba lejano; se constituian
como fundadores de una representacion de origen.

Este es el primer vinculo que se establece aun antes de la fundacién formal
de la UPN Unidad 241, un vinculo mediado por el sentimiento y el reconocimiento de
las caracteristicas de cada uno de ellos; en el caso del auxiliar, el no poder ser él,
director pese a su saber, un saber obstaculizado por los problemas que una mala
relacion con el SNTE le habian ya etiquetado. De ahi que, en la basqueda del
personal que se hiciera cargo en la direccion de la nueva UPN, la sugerencia del
entonces director de Mejoramiento fue decisiva y se puso a la nueva universidad
de los maestros en manos de una mujer.

La directora, una mujer que en la voz de su auxiliar con palabras cargadas
de afecto y admiracién, la define como:

[...] “siempre muy dedicada a la docencia, muy formal como ninguna otra, una
maestra, estricta, SERIA, FORMAL, AJENA A LAS BRONCAS DE TODOS,
(...)conservadora en su forma de ser, maestra rural a la antigua que se superé por
si misma, una persona como pocas que en su formacién luché por tener no sélo el
titulo de primaria sino en aaaaaquellos tiempos el de la normal superior”.(Fundador
5, UPN, 2001).

Ser el primer director de la Unidad 241, ¢era cubrir un rol protector?, ¢era la
maestra seria, formal, estricta, ajena a las broncas, la madre ideal de una nueva
familia?; ¢ qué madre para qué familia? es la pregunta.

El pertenecer a un gremio que los identificara, las tradiciones educativas en
que se habian formado, los ideales en comun, la solidaridad que implica las
costumbres de una profesion, las normas apropiadas y las adhesiones que ello
conlleva; hacen de este vinculo un grupo de origen util para la construccion de un
proyecto pensado para la formacion de los maestros potosinos; ¢es acaso un
vinculo de una representacion?.

La acepcion de representacion aparece entonces como una nocion
fundamental para el andlisis de la Institucion. Al respecto, considero importante el
planteamiento de Chartier (1999, pp. 53-59), para poder entender las estrategias
simbdlicas que determinan las posiciones y relaciones que construyen las
representaciones colectivas e identidades sociales en el origen de la UPN en San

Luis Potosi.
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Para Chartier la representacion tiene una doble via, por un lado, la
construccion de las identidades sociales como resultante siempre de una relacién
forzada entre, las representaciones impuestas por aquellos que poseen el poder
de clasificar y designar, y la definicibn sumisa o resistente que cada comunidad
produce de si misma. La otra, que considera la division social objetivada como la
traduccion del crédito acordado a la representacion que cada grupo hace de si
mismo, por lo tanto, de su capacidad de hacer reconocer su existencia a partir de
una exhibicién de unidad” .(Chartier,1999, p. 57)

La via a través de la cual se configura esta representacion de origen:
“directora-auxiliar-secretaria”, parece ser un cruce de las vias que plantea Chartier
ya que, la historia de los protagonistas del vinculo, permiten percibir la capacidad
de ese reconocerse a si mismos dentro de una profesion e incluso se identifican
con una funcién docente que da existencia a su vida. No obstante, siempre en el
limite de un mundo referido externamente, de una realidad dada, determinada por
esas interacciones que Chartier denomina una relacion forzada de aquellos que
sustentan el poder para imponer representaciones a quien sumisamente se
apropia de éstas bajo la consigna de estar haciendo lo debido.

Ahora bien, para destapar el posible velo que separa lo que representa de
lo representado, si se considera que segun Chartier la representacion, tanto
muestra una ausencia como exhibe publicamente una presencia, resulta
indispensable plantear la construccion de este vinculo de gestacion de UPN Unidad
241, como el instrumento que, si bien hace “ver un objeto ausente al sustituirlo por
esa imagen capaz de volverlo a la memoria y de pintarlo tal cual es,”(Chartier 1999,
p. 57) también cabe la posibilidad de que la accion descifrable entre el signo que
se ve y su significado no necesariamente sea la esperada.

La eleccibn de estos dos representantes; una maestra con las
caracteristicas sefialadas y un maestro cuyo concepto de la docencia gira en torno
a la mistica de amor y vocacion apostélica de la convocatoria de Vasconcelos,
tiene que ver con la creencia de un maestro que se hace en el hacer.

Ahora bien, en la representacion entendida como relacionada con una

imagen presente y un objeto ausente segun Chartier, existe el riesgo de tomar “el
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sefiuelo por lo real”, ya que, se puede llegar a creer que lo visible son evidencias
seguras de una realidad que no es; de ahi que, la necesidad de dignificar la
profesibn magisterial a través de su profesionalizacion con la inscripcion en el
sistema universitario enfatizando la importancia de la teoria, lo cual al estar bajo la
tutela del vinculo mencionado como origen; parece ser una realidad inexistente
gue cubre el sentimiento de impotencia y frustracién de un magisterio que niega
su préactica y se esconde bajo el acatamiento de disposiciones oficiales, pues de
alguna manera la seleccion de ellos dependia de esta capacidad ademas del
amor, la vocacion y la mistica en su funcion.

Recordar el vinculo (directora-auxiliar-secretaria) como una representacion
de origen; no es hablar sélo de sus interacciones en su funcion, en su rol, sino que
implica esa inscripcion inconsciente del sujeto en la memoria colectiva, a través
de la cual se construye el inconsciente de este grupo de origen. En ellos se ve la
presencia y la ausencia y se puede plantear una accion descifrable encubierta por
esa “maquina de fabricar respeto y sumisién en un instrumento que produce una
coaccion interiorizada necesaria, ahi donde falla el posible uso de la fuerza
bruta’(Chartier,1999, p. 59), ello implica también considerar su participacion
esencial en el fingimiento como el instrumento mas poderoso para el control.

En este proceso de 23 afios de vida institucional en la que la representacion
de origen de alguna manera ha sobrevivido bajo una postura de orden, de
alineacion y de jerarquizacion, se han configurado formas de dominio simbdlico
ancladas desde esta parte del relato historico narrado.

Por otra parte resulta relevante la forma entusiasta y aun incrédula con que
se recuerda esta época “mistica” como la llaman sus protagonistas; cuando
después de un relato exhaustivo sobre las batallas vencidas se expresa “por eso le
digo que ya no me asusto de nada’.( Fundador 5, UPN, 2001). Cabe preguntarse
¢cuando es que se puede afirmar esta frase?, ¢qué hay atras de esta aparente
valentia?, ¢qué significa ya no me asusto de nada?; asustarse, pareciera
relacionarse con una forma de actuacion, no asustarse implica entonces una

actitud de pasividad.
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¢, Qué ha significado para un maestro que aun “con el saber y la
experiencia” ha tenido que limitar su rol a ser el padre dominado por quien asume
el poder formal y que ademas ya no se asusta de nada?; instalarse en una
posicion de auxiliar “leal” para no generar conflictos al lado de una mujer fuerte
ajena y mediadora del conflicto, constituye la antesala de este primer vinculo que
agui se establece y que simboliza todo un sistema de interrelaciones entre
quienes conforman el momento de gestacion a la UPN ; la lealtad, la seleccion, el
ejercicio de autoridad, la postura de quien es auxiliar y la postura de quien ejerce
el poder como mediador del conflicto desde una participacion activa.

Aqui puede verse como el vinculo no necesariamente se articula a
sentimientos positivos en armonia sino que, paradojicamente lo que puede
establecer el vinculo es precisamente el odio, el rencor como una relacién que es
necesaria y que une de sobremanera. Esta relacién de odio-enamoramiento no
esta tan lejana si se recuerda la forma tan emotiva con que se describen
mutuamente y que, posteriormente, destruyen cuando no se ha olvidado el que
ella haya sido la directora aunque supiera menos o0 cuando la secretaria en la
jubilacién de la que fue su directora y la persona que amadrinara su carrera en la
UPN Unidad 241, le declamara irbnicamente aquella poesia que habla del ocaso de
la vida.

En ese discurso que se va configurando y que se externa como Si se
estuviera dramatizando esa época de la vida institucional de la UPN Unidad 241,
aparece la junta de Cocoyoc, entretejida en el relato; un acontecimiento entendido
como “la preparacion para los futuros directores y jefes administrativos de UPN”.
¢, Como olvidar un proceso de adiestramiento y legitimacién?, al recordarlo se
expresa de manera espontanea, natural y calida, una sonrisa especial que le
podriamos llamar de orgullo, a la vez expresa con énfasis: “en Cocoyoc se prepara a
los futuros directores y futuros jefes administrativos porque no iba a haber subdirectores”.
(Fundador 5, UPN, 2001).

La existencia de dos fuerzas para la estructura organizativa: el director y el
jefe administrativo, legitimadas y preparadas a partir de una reunién con

caracteristicas muy peculiares que muestran un lazo de unién indisoluble con las
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condiciones existentes en ese momento historico; un vinculo de poder y para el
poder.

El recuerdo de haber sido él el jefe administrativo cuando todavia no habia
subdirectores y ser una de las funciones primordiales auxiliar al director, permite
presenciar el vinculo que establece un pacto implicito: “la incondicionalidad” y “la
lealtad”. ¢ Por qué aparece en el relato el papel del subdirector como sustituto del
jefe administrativo?, ¢qué relacion existe entre la funcion de este primer jefe
administrativo y el actual? ¢cual es el triangulo director, jefe administrativo y
subdirector?; preguntas que nos llevan a establecer un diadlogo entre el pasado y
un presente que no se termina de definir.

Dos personas con el poder de decidir; sin embargo, el jefe administrativo
habia sido auxiliar de la directora en un momento anterior a la existencia de la
Unidad 241, por lo que cabe preguntarse: ¢podria haber dejado de serlo para
asumir un compromiso activo ante su nueva funcion?, ¢cémo surge el primer
subdirector?, ¢es acaso producto de la necesidad de un nuevo auxiliar que fuera
leal por sobre las funciones propias del rol administrativo?,¢era que se dificultaba
dividir en dos las decisiones y era mas facil dos contra uno? ¢en qué momento el
jefe administrativo ejerce el poder contra el director?, ¢cual es el papel del
subdirector con relacion al director y al jefe administrativo?.

Ante “La consigna de aprender a cumplir con su cargo” (Fundador 5, UPN, 2001);
los futuros dirigentes de la nueva UPN se “formaron”en una reunion de 15 dias en
Cocoyoc, utilizando como instrumento clave el manual para el director y para el
jefe administrativo que, a decir de sus participantes era “un librote grueso con pasta
de piel” (Fundador 5, UPN, 2001) en el que se reunia toda la informacién posible
para lo que a las nuevas autoridades pudiera ofrecérseles. Al frente de esta
reunion donde se mostraba tanto explicita como implicita la forma de ejercer el
poder, se encontraban: Moisés Jiménez Alarcon, primer rector de UPN, José
Angel Pescador Osuna, coordinador y disefiador de las Unidades en el pais, quien
posteriormente fue rector y Limén Rojas que fue Secretario de Educacion.

Pareciera que cuando se dice: “yo recuerdo que en aquellas reuniones Jiménez

Alarcén inaugurd y clausuro él era el que mandaba, Pescador era el que manejaba todo lo
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de las Unidades y Limon Rojas al pendiente de todo lo que se ofreciera” (Fundador 5,
UPN, 2001); estamos frente a otro vinculo entre dos niveles de autoridades “las del
centro”, de Ajusco “de la rectoria” vy las de la “provincia”, autoridades “que
aprenden” bajo una determinada consigna de cumplimiento a demandas externas,
instancia que finalmente legitima un proceder.

La relevancia de esta reunion podria decirse que se basa en varios
aspectos importantes; el que evidentemente aparentaba ser primordial, era la
preparacion de directores y jefes administrativos, aunado a ello, su legitimacion y
legalidad, al ser el espacio donde se dieron los nombramientos de estos y como
un aspecto trascendental en la vida futura de la universidad, fue que se dieron las
“recomendaciones” para proceder en el cargo. Lo que denota un surgimiento
configurado en especiales condiciones contextuales, tanto a nivel nacional, como

local. Al respecto las palabras de un protagonista:

“Ahi nos dieron recomendaciones de como proceder... una recomendacion para
mi fundamental fue: -no se metan con el sindicato eviten broncas con ellos y el
depender de ellos- y esta recomendacion especialmente para San Luis Potosi
aqui ESTABA JONGUITUD de Gobernador, (...)entonces IMAAAAAAGINESE EL
PROBLEMA” (Fundador 5, UPN, 2001).

Las recomendaciones y de quién es la UPN van de la mano, cabe preguntarse
¢,S6lamente es la UPN como institucion en el concepto mas limitado? o también se
esta en disputa ¢, de quién son los sujetos que conforman la UPN?; esta junta de
formacion para los dirigentes de las UPN, puede equipararse como un espacio de
adiestramiento a través de un manual dénde, como se recuerda “todo estaba dicho,
todo lo que podias necesitar” (Fundador 5, UPN, 2001). ¢De quien es UPN 241; del
SNTE, la SEP, los Maestros o Ajusco? ¢qué ha significado depender de Ajusco
desde que se recibe la consigna del rol?.

La magnificacion de las “autoridades de Ajusco de la rectoria”, fue para
este primer vinculo de gestacion, una situacion que sentd las bases para la
constitucion de un sujeto que se fuera ahogando en la omnipresencia de un
Ajusco vigilante, subordinante, supervisor y sobre todo legitimador.

Después de un curso donde se entregan nombramientos, se transmiten

formas de conducirse en el cargo, se da linea a través de un manual, donde se
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dan recomendaciones fundamentales; llegar a su lugar de origen fue considerado
como el encuentro con toda la responsabilidad de construir una universidad cuyo
origen es visto por las instancias gubernamentales y sindicales como un lugar que
amenaza con tener vida propia y que, por ello, inicia junto a su surgimiento una
lucha por definir su proyecto institucional y su identidad.

“De repente me vi ya con el nombramiento”; exclamacion incrédula aun
después de mas de 20 afios de quien, al recordar lo que sucedid, él mismo se
asusta de lo logrado. Ser seleccionados para la creacion de UPN después de
estar al frente de una Licenciatura que, intentaba mejorar profesionalmente al
maestro potosino y recibir las indicaciones para el cumplimiento de su nuevo rol
con un nombramiento de legitimacion; habia sido sélo la antesala del encuentro
con una realidad que daria a este grupo de gestacion una fuerza mistica que a
decir de Turner, supone un conjunto de creencias compartidas y transmitidas.

Arribar a la posibilidad de concretar un discurso transmitido, el recuerdo
dice:

[...JEra como (...) la llegada de una nueva familia al vecindario, las antiguas

“familias” unas por cierto DE MUCHO ABOLENGO veian con displacencia a la

recién llegada y, como es propio de la potosinidad comenzaron a chismorrear

entre ellas acerca del origen y la funcidon del nuevo inquilino... esto dltimo en
sentido literal puesto que se asentaba en una propiedad alquilada, ubicada en el
corazén DEL CENTRO HISTORICO de la ciudad de San Luis Potosi; en el Jardin

de San Francisco” (Fundador 2, UPN, 2001)

Conseguir la casa fue lo primero, la eleccion de una casa muy grande en su inicio,
tal vez podria ser representativo de la primera vision que se tuvo; una universidad
para los maestros de S.L.P. debia ser grande; por otra parte, la ubicacion de ésta
cobra relevancia debido a que, al estar céntrico el lugar facilitaba el acceso a los
estudiantes y ademds lo propiciaba. El participar de manera tan cercana incluso
teniéndose que llevar a “su albafiil” pareciera ser indicativo de esa relacién no sélo
laboral sino afectiva, de un pleno compromiso con la creacion de un proyecto del
que sin serlo, ya se sentian parte de éste.

¢,Como es que empieza a tomar forma esta nueva instituciéon?; segun los
testimonios recabados, fue con base a una permanente lucha de sus primeros

fundadores quienes, con su albafil particular, “acarreando” muebles personales,
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patrimonio de sus familias como mobiliario que, al no ser suficiente da inicio a otro
peregrinar mas donde pedir el auxilio fue la solucién, no obstante, también fue la
construccion de relaciones que traerian otras implicaciones posteriores pero que,
para el momento, era la salvacion.

Este primer problema del mobiliario, fue so6lo el comienzo de una serie de
dificultades que hoy recuerdan quienes tuvieron que vencerlas a pesar de
reconocer no tener experiencia; como un ejemplo, se menciona la inscripcién y la
propaganda; ¢como hacerlo si no se tenian relaciones, dado que nunca habian
sido directores?, ante esta situacion, se recuerda que ingenuamente se recurre
precisamente a aquello que se habia prohibido: “... nosotros en contra de lo que se
nos dijo, para poder movernos fuimos al sindicato a presentarnos para que nos dejaran
trabajar que SEPAN QUIENES SOMOS pero no nos recibieron” .(Fundador 5, UPN,
2001)

Tocando puertas, surge la idea, la “ocurrencia” como le llaman quienes
vivieron esa peregrinacion en busca de apoyo y, es la directora quien piensa:
“Bueno y ¢quién maneja la federacion aqui del Estado?”.(Fundador 5, UPN, 2001) Esta
pregunta conduce al encuentro con un personaje que se convierte en “el angel de
la guarda” para la nueva UPN, el Lic. José Luis Cervantes, quién en esa época
tenia el nombramiento de Delegado Federal de Educacion Publica y ademas era
“amigo intimo de toda la vida y compadre de Jonguitud, por lo que apoyaba al sindicato a
morir porque era vanguardia revolucionaria”. (Fundador 5, UPN, 2001)

Esta necesidad de “buscar relaciones”, que se manifiesta en el relato, asi
como el orgullo explicito de poder ser atendido y protegido por alguien incluso mas
importante que el sindicato, de quien ya habian sido rechazados, pareciera
legitimar una cultura de compadrazgo que no se cuestiona, sino por el contrario,
se disfruta la oportunidad de haber colaborado en ella. En este sentido, se
recuerda son bien recibidos y no se olvida que finalmente se legitima a los
nombramientos otorgados en México, ademas de dar “proteccion” por ser amigo
del maestro Jonguitud y no asustarle un sindicato para profesores, dado que él no
era profesor.

Este apoyo es simbolicamente recordado al grado que, se ha expresado en

diversas ocasiones la necesidad de hacer un homenaje a Cervantes, aunque por
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otro lado, se dice con tristeza que tal vez, €l haya olvidado tan trascendental
apoyo pero que, en “aquellos tiempos”, si los conocia e incluso se hace alarde de
que eran publicamente saludados por tan importante personaje.

¢ Estaba por nacer una universidad al servicio del Estado o una universidad
del Estado pero no a su servicio, sino mas bien, como un organismo al servicio de
los profesores que ejercen la docencia en el nivel béasico?; Imaginar a dos
maestros; la directora y el jefe administrativo tocando puertas con el
nombramiento en mano mostrandolo para que “los dejaran trabajar”, ser recibidos
por quien a mas de 20 afios aun se considera que fue su angel de la guarda,
permite sentir esa configuraciébn de prejuicios que poco a poco aparecen en
escena.

Si se considera la forma en que ellos acudieron a la autoridad
representativa a solicitar apoyo ante el rechazo del sindicato y buscaron apoyo en
la jerarquia burocratica, en el compadrazgo, en la fuerza de la costumbre, en la
gue se instala la accidén docente, permite imaginar la necesidad de legitimacion,
¢por qué no se podia trabajar sin la aprobacion del sindicato?, ¢qué hay atras de
estas palabras cuando en su peticion de apoyo él expresa : “no podemos trabajar
ajenos al sindicato, porque los maestros son del sindicato?”.

Aqui, se vislumbra una paradoja; la busqueda de un espacio para que el
docente se relacionara con el conocimiento desde la formacion de un profesional
critico a través acciones como solicitar y agradecer un apoyo a Cervantes que,
ejerciendo su poder hace una llamada y expresa: “te pido por favor que apacigues
a la gente y te hablo mafiana a estas horas”. Ese mafiana permitid6 escuchar lo
esperado “pueden trabajar en paz vayan y preséntense con Cuco y con Almazan (lideres
sindicales)”. La nueva presentacion por supuesto, es todo lo contrario, a decir de
ellos, la actitud es incluso de afecto percibiéndose al llamarle por su nombre en
diminutivo la misma persona que antes de éste hecho no lo recibia.

Poco a poco se va tejiendo un entramado en este pequefio grupo de
gestacion de la UPN, especialmente la lucha contra el sindicato no era facil pese a
este arreglo oculto, dado que el sindicato tenia candidatos, queria la Universidad,

incluso se recuerda ya “se manejaban nombres”. (Fundador 5, UPN, 2001)
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¢,Como puede una universidad propiciar las condiciones para que los
maestros puedan vivir la autonomia cuando los padres gestores basaron su
historia en una total relacibn de dependencia, sumisién, autoengafio y de
practicas alienantes configurando una nueva mistica para el control de la fuerza
magisterial potosina?. Este es un punto interesante si se recupera el
planteamiento de Chartier con relacion a lo que son las representaciones de los
sujetos, en lo que el “mandato” de la institucion dice y lo que son las practicas de
ésta, es decir, existe de origen una contradiccion entre la intencion de “la
formacion de un profesor-alumno critico” como mandato socialmente legitimado y
una practica de sus profesores que, en su hacer, pensar, sentir y saber se
obstaculiza el mismo mandato.

En este contexto, es donde finalmente la UPN Unidad 241 anuncia la apertura
de la Institucion a través de una conferencia de prensa “negociada y sugerida por
el padrino influyente”, con mas de 700 alumnos inscritos. Curiosamente, es en
este momento de la vida institucional donde aparecen nombres, de entre los que,
posteriormente uno de ellos se convertiria en un director apoyado por el sindicato
y repudiado por los asesores fundadores.

El momento de las primeras inscripciones se narra de forma muy familiar:
“me traje a mis hijas porque éramos muy pocos” (Fundador 5, UPN, 2001); Sin embargo la
43, persona contratada es un velador; papa de la secretaria “contratado a
sugerencia de ella”y no docente pese a que era mayor la necesidad de éstos.

El arranque de la UPN Unidad 241 fue sin asesores, con un auditorio lleno y
mas de 700 alumnos inscritos para diferentes modalidades (LEPEP 75, LEP 79 y
para titularse) y como asesores, solo la directora y el auxiliar. Posteriormente, se
recuerda : “[...]se tuvo que contratar a gente de Mejoramiento Profesional ya que, hubo
un acuerdo que siguieran trabajando gente de tres o seis horas siendo un total de 12
gente, ademas del personal contratado de tiempo completo con quienes se inicia el
trabajo en el mes de enero”. (Fundador 5, UPN, 2001)

Estos contratos iniciales de UPN Unidad 241, conformaron una planta docente
de normalistas reconocidos por la directora; habia ya un trabajo previo, estaba la

seguridad de las identificaciones, eran personas que cabian dentro del circulo que
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ya se habia conformado, pues participaban del mismo origen para continuar con
la linea marcada del normalismo.

Otro aspecto relevante en las primeras contrataciones, es la forma en que
éstas se percibian como el ejercicio del poder para la toma de decisiones pero,
ademas de comun acuerdo, pues se dice: “todo se decidia entre los dos: directora
y jefe administrativo”.

“Yamos aqui vamos all3, asi fue el comienzo de UPN”. (Fundador 5, UPN, 2001),
Es una frase dicha después de un silencio exterior pero que, en la expresion de su
rostro, denota un dialogo interno con el pasado, el tono de su voz se vuelve calida
y suave para terminar su relato con dicha frase que podria sintetizar todo el
peregrinar mencionado.

El grupo de docentes cada vez era mas grande, no obstante es importante
enfatizar la incorporacion de personal que, al corresponder al lugar de origen de la
directora (Mejoramiento Profesional), permitié conformar un grupo que ellos llaman
de “nuestro equipo”. Ello fue relevante, en la medida que también sentd las
condiciones para incluso luchar contra un sindicato que queria “vetar algunas
gentes”. (Fundador 5, UPN, 2001)

Esta continuidad de Mejoramiento Profesional y UPN Unidad 241, en cuanto a
la contratacion de los asesores, pareciera que va mas alla de la solidaridad, ya
que el conformar un equipo instala en sus origenes una practica institucional
fundamental; ¢ quién contrata y a quién se contrata, se vislumbra como el derecho
de quién tiene el control; la pertenencia al “equipo”, a ser de “nuestro equipo”, es
también una practica que hoy persiste, ademas de la referencia a su circulo de
pertenencia, se trata de todo un proceso de configuracién de un determinado
grupo; de sus disposiciones, habitos, tendencias, actitudes, capacidades en y
desde un proceso de interaccion social con caracter selectivo, en el que la
categoria de ser normalista le conferia sentido.

En este escenario da inicio un ciclo escolar, es febrero del 80 cuando UPN
Unidad 241, aparece en escena; tres grupos de alumnos: de la Licenciatura plan 75,
tanto de nuevo ingreso y egresados en proceso para titularse y de la Licenciatura

plan 79. Esta Ultima, con un sistema abierto, cuyo nombre oficial era Unidad SEA
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241, es decir; Unidad con sistema de educacion a distancia Num. 241 (24 era el
Estado).

Un sistema de educacién a distancia esta marcado por la necesaria
presencia de un tipo de estudiante que no puede comprometerse a la asistencia
regular, la razén en este caso era que se trataba de un estudiante que ademas era
profesor, era “maestro de banquillo”.

De esta forma, pensar una universidad para estudiantes denominados
“profesor-alumno”, ademas a distancia, obliga a cuestionar: ¢se puede ser
simultdneamente profesor y alumno?, ¢cuando los estudiantes de UPN fueron
profesores y cuando alumnos?, ¢bajo qué consigna se construye esta categoria?;
reconocer al profesor, decirle implicitamente que no por ser alumno se olvida que
él, es el que ensefia, que no es cualquier alumno, que no tendria porque “sentirse
inferior”, sentirse que no es profesional y, que por ello tiene que seguir
formandose o es recordarle a sus futuros maestros que no estan frente a un
alumno “norma” que tienen frente a ellos a profesores “carentes de formacion” y
gue, aunado a ello, tienen que trabajar.

El autodidactismo; un proceso necesario en este sistema de educacién, es

considerado como “el error en San Luis Potosi”, ya que como se menciona:

[...]"nunca pasé por la cabeza a nadie que estabamos trabajando mal, (...)
también fue culpa de Ajusco, porque nos dejé seguir asi, porque si era educacion
a distancia era para la gente que no podia acudir a las aulas y que iba pues
Unicamente a buscar un autodidactismo, ¢,dénde quedé el auto didactismo?, (...)no
aparecié por ningun lado porque (...) comenzé el fracaso que se manifestd dos
afios después, ya que se hicieron grupos de 40 estudiantes con un horario de 8 a
2 de la tarde, se tomaba lista en cada sesién, no se dejaba entrar al que llegaba
tarde, se regafiaba al que faltaba y se explicaba tema por tema de lo libros”.
(Fundador 5, UPN, 2001).

Parece paradodjico que al ser el autodidactismo planteado como la columna
vertebral en la UPN; en una retrospectiva, hoy se vislumbra como una ilusion,
como un fantasma que nunca tuvo la plataforma suficiente para aterrizar sino por
el contrario:

[...] “El paternalismo y la dependencia distorsionaron el autodidactismo, aunado a
ello la existencia de académicos que no pudieron desmontar su “ETHOS
PEDAGOGICOQ” tradicional y terminaban como profesores de clase semanales,
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poniendo un granito de arena para desvirtuar el autodidactismo, ademas de que no
todos los alumnos cubrian los requisitos para ser gestores de su aprendizaje pues,
se tenian dificultades para adquirir el habito de la lectura, asi como el escribir les
resultaba un obstaculo casi insalvable y més dificil les resultaba introducirse a la
investigacion educativa”. (Fundador 2, UPN, 2001)

Como un reflejo de esta concepcion de docencia, lo que seguia era la solicitud del
terreno, un terreno que a decir de los fundadores, tendria que ser “grande para
construir canchas de juegos y espacios amplios; aunque para qué, si era a distancia” se
cuestiona él mismo para finalmente argumentar “bueno pero nadie protesto”.
(Fundador 5, UPN, 2001)

Una vez mas, el Lic. Cervantes daria el apoyo a las gestiones de la UPN
Unidad 241, con la solicitud del terreno al conseguir una entrevista entre los
asesores de UPN y el Gobernador de San Luis, Carlos Jonguitud; de quien se
recuerda “[...]su comportamiento era como de la época de PANCHO VILLA en la
revolucion (...) recargado en el asiento, piernas estiradas, muy abiertas asi como si
estuviera en la revolucién, en la guerra”. (Fundador 5, UPN, 2001).

Una entrevista que es recordada por quienes asistieron bajo dos
implicaciones, la primera de éstas, consistio en llegar a un espacio en una fecha
navidefia y después de haber vivido una confrontacion con la directora, que no era
catélica, quien aunque con respeto pero, les habia negado colocar adornos sobre
estas fechas bajo la argumentacion del articulo 3°. Constitucional; lo cuéal se
destruye cuando en el Palacio de Gobierno, la decoracion lo permitia. Esta
situacion, es aprovechada para replantear la posibilidad de decorar la Unidad,
logrando obtener el permiso correspondiente; ya que si Jonguitud lo permitia ella
lo podria hacer.

Otra implicacion, consiste en el contenido de una anécdota que cuando se
narra surgen sonrisas y murmullos de beneplacito, pues se recuerda la fama que
tenia el gobernador con las mujeres y se dice: [...]"ahi clarisimo subiendo las
escaleras y él cogiéndole las pompas a una maestra que nos acompafiaba, hasta arriba,
lo chusco, lo curioso es que un mes después de aquella subida en las escaleras salié de
UPN y fue nombrada DIRECTORA DE EDUCACION SECUNDARIA y nos abandond”.
(Fundador 5, UPN, 2001).
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Resulta claro, a partir del relato de esta anécdota, el entusiasmo por develar
las caracteristicas del marco en que se desenvuelve la interaccion y el efecto que
se considera importante, ya que no solo es visto como una especie de “telén de
fondo”, donde los efectos podrian considerarse neutros, sino que, “estructurado
por la cultura tiene un efecto estructurador sobre las relaciones sociales” (Edmon
Marc, 1992, p. 77). En tanto proporciona el conjunto de circunstancias en las que se
inserta “un orden”, al cual se le otorga significado en la medida en que se
establece como una practica que ejerce una accion reguladora.

Por otra parte, la titulacion ha sido un elemento clave en le tejido de
experiencias que configuran la red en la que se movia este vinculo de una
representacion de origen; ya que, desde sus primeras titulaciones se observa la
proteccion a la que es acreedor el “profesor — alumnao”, que se presenta con miras
a obtener el grado; como en el caso de la primera maestra que se tituld, de quien
se dice:

“[...] se presentd a su examen sumamente nerviosa, era una persona ya
grande ante un jurado externo que no logré satisfacer y la querian
reprobar, la Directora intervino discutiendo largamente con el jurado para
convencerlos que por muchos motivos no podian suspenderla y no se le
suspendio, y el jurado era gente de fuera muy estrictos pero los convencio
de que no la reprobaran”. (Fundador 5, UPN, 2001).

La reprobacion en la UPN Unidad 241, ha sido una practica que desde sus origenes
ha sido rechazada; ¢como se va a reprobar al maestro que ensefa, al que si
puede reprobar?, el sentido de la evaluacién se ha limitado a la idea de aquel
maestro que, a pesar de su “sacrificada carrera”, todavia tiene el deseo de
seguirse preparando y no queda mas que regalarle la calificacion tan sélo con
ocupar un lugar en el salon de clase o contar sus experiencias empiricas sin
argumento solido para aprobar un examen de grado; ello conlleva la aceptaciéon
en el saber tradicional derivado de la propia experiencia.

Asimismo, el manejo del presupuesto es considerado como una forma de
dependencia, sin embargo, cuando la corrupcidbn es sentida como una
recomendacion inicial para no ser regafiado, se legitima una forma de sobrevivir

dentro de wuna dindmica que, al ejercer el poder se tienen nuevas
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responsabilidades pero también, nuevos privilegios donde pareciera que se
pueden comprar ciertas cosas, pero que mas bien, se vende la posibilidad de ser
sujeto.

El valor de la honestidad cuando se expresa al decir: “el dinero que me
sobraba habia que devolverlo” (Fundador 5, UPN, 2001), carece de sentido si la
indicacion de una autoridad considerada como una imagen magnificada se
recuerda asi: [...]“vino un auditor y me di6 una santa regafiada, me dijo como sera usted
ingenuo por qué devolvié el dinero, pero usted no entiende, hay movidas que son
practicas, uno no aprende, uno quiere cumplir el manual al pie de la letra . (Fundador 5,
UPN, 2001).

“No aprende uno”, esta frase habla de una recomposicién adaptativa, de la
transmision de un valor central en torno al cual poco a poco se establece un
encuentro entre la mente y el mundo, entre el ser y el hacer, entre el sentir y el
pensar, es decir; se da vida a una experiencia, pero a su vez esta experiencia
participa en la construccion de una vida donde se tiene que aprender para no ser
regafiado, para estar a la altura de su modelo a seguir, a imitar y a reproducir de
forma incuestionable.

“Las regafadas”, expresadas por las autoridades de Ajusco, poco a poco
van instalando un deber ser contradictorio con las propias creencias como en el
siguiente relato:

[...] “En el 80 la biblioteca se abre y nunca se presté un libro para afuera de la
biblioteca y cuando se salia se mantenia cerrada, pero cuando viene el encargado
de México y pregunta como va el préstamo externo y se entera que no hay para
que no se pierdan los libros y viene otra regafiada y dice es un riesgo que tiene
gue correrse y en efecto, en cuanto esta a cargo otro compafiero se empiezan a
prestar y se pierde un libro” (Fundador 5, UPN, 2001).

El sentido de posesion, del estar encargado de..., es sindGnimo de pertenencia bajo
una decision individual, es el sentimiento del hoy me pertenece, del yo decido, es
el cargo la oportunidad de ejercer el poder tantas veces sufrido. ¢Por qué decidir
no prestar los libros?, ¢cual es la percepciéon de un docente cuya funcion es
conservar los libros sin perderse evitdndose el riesgo para utilizar el libro en la

formacion de los maestros?, ¢ qué ha pasado en la vida de un maestro que a mas
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de 20 afos de esta anécdota, sigue argumentando que cuando se empiezan a
prestar los libros éstos se pierden?.

Asumir una incursion en lo desconocido implica a decir de Grinberg (1980,
p. 14) “la ruptura de estructuras establecidas e identidades previas para
reintegrarse luego de una manera diferente, constituye un verdadero cambio
revolucionario porque el individuo tiene que pasar por la experiencia dolorosa de
periodos de desorganizacion para integrarse a una nueva organizacion que lo
lleve a integrarse a una nueva identidad”.

De tal manera que, el cambio implica comprometerse con nuevos hechos y
afrontar sus consecuencias en un contexto desconocido, lo que segun esta
perspectiva, “lleva a una angustia frente al cambio que determina la necesidad de
reasegurarse de que todo permanece igual” (Grinberg,1980, p. 13). Esa sensacion
de que la identidad esta “tambaleandose”, sentir la angustia de saber que las
creencias, las certezas tienen que dejar paso a esa razon de las “regafiadas” de
los de Ajusco; es un duelo que trastoca fuertemente a la constitucién del sujeto
pues es a través de la asimilacion de estos cambios es como se va constituyendo

la identidad ya como miembro de UPN Unidad 241.

2.3 .- El mito del concurso de oposicion y la conformacion de la Casta Madre:

Un Vinculo Fundante

Los “Dinos” o “Histéricos” que a través de su practica
han contribuido a modelar la identidad de la Unidad
Oros

1980, es el afio en que surge “la convocatoria para el examen de oposiciéon”, estaban
en concurso 12 plazas para San Luis y 12 para Valles; un acontecimiento que se
vive en un contexto de incertidumbre, de incredulidad y de admiracién, era, segun
las palabras de quien lo vivid: “la primera vez que se oia que alguna Instituciéon o
Universidad hiciera un concurso asi” (Fundador 5, UPN, 2001). Acontecimiento que deja

como resultado la conformacién de un grupo de maestros que se han legitimado
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como “los fundadores”; una casta especial, diferente, Unica, de poder, de
privilegios ganados: una Casta Madre.

“Mira estos somos los fundadores”(Fundador 3,UPN, 2001); ésta, es una frase
expresada después de una mirada orgullosa hacia una fotografia donde se puede
observar la huella del tiempo, frase que se enmarca en un escenario lleno de
nostalgia, alegria, sonrisas; con la serenidad que sélo dan los afios vividos, y alli,
tras de su escritorio, vestidos de forma casual, pero a su manera elegante,
arreglados, no solo para la entrevista sino para las visitas inesperadas, con musica
suave, un cigarrillo en mano, saboreando una taza de café humeante como para
separar cada acontecimiento que expresan, mirando hacia la ventana en busca tal
vez de imagenes imborrables, en y desde el marco de un suspiro profundo que
puede escucharse claramente .

En el recuerdo de los asesores fundadores sobre el primer contacto con
UPN Unidad 241, se marca una diferencia esencial, aquellos de extraccion
normalista, (eaf1) hacen una mencion enfatica en el discurso prometedor de José
Lépez Portillo dicho al magisterio durante su campafa y cumplido con la
enunciacion de esta convocatoria, asi como también, se menciona como situacion
de privilegio, el haber sido condiscipulo en ese momento histérico del lider sindical
José Luis Andrade Ibarra. Por el contrario, a decir de los fundadores de extraccion
universitaria se manifiesta un desconocimiento: “Yo no sabia lo que era la

z

Universidad Pedagdgica durante el primer afio que trabajéo nunca me enteré”. (Fundador
2, UPN, 2001).

Se pueden apreciar dos visiones opuestas, ya que mientras que para unos
desde un inicio habia cierta identificacion, se tenia ya la noticia y el interés del
significado de la universidad de los maestros; para otros, era algo totalmente
desconocido y su llegada es mas bien, producto de la casualidad, junto a un cierto
interés hacia la docencia, derivado del cuestionamiento al interés de los maestros
por las cuestiones aplicadas.

Después de este primer contacto, el siguiente paso fue la decisibn de
querer entrar a UPN Unidad 241. Al respecto, los testimonios de los fundadores

relatan las diversas formas en que ello sucede; algunos desde su casa en
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compafia de su familia, leyendo el periddico se descubre la convocatoria o
platicando con la compariera de vida y se decide entrar.

Para otros, la convocatoria los descubre en busca de oportunidades de
formacion fuera incluso de su estado, al tratar de enfrentar situaciones dificiles de
pérdida de empleo y busqueda de oportunidades para continuar su formaciéon
académica, es el caso de uno de los fundadores que descubre la convocatoria
estando muy cerca de ingresar al DIE para hacer una maestria.

En otros casos ésta es descubierta de forma indirecta pero es el interés por
la docencia el camino para llegar a ésta, tal y como se manifiesta en el siguiente
testimonio:

[...]'vo andaba buscando unas clases como de orientacién vocacional en una
secundaria y fui a ver a una maestra que tenia alguna relacion con el sindicato y
le pregunté sino habria un lugar en donde podria dar algunas clases y entonces
me dijo: pues ve a hacer un examen en la Universidad Pedagdgica Nacional y yo
le dije pero (...) es para maestros, los universitarios (...) qué tenemos que andar
haciendo alli, y me dijo no, que era para todos pues era una convocatoria muy
abierta aceptan psicologos, sociblogos, y me dié la direccion en la calle del Jardin
Guerrero.” (Fundador 4, UPN, 2001)

Participar en una universidad para maestros era un tanto alejado para quienes
creian no tener nada que ver con ellos; pero tal vez un suefio para quienes sabian
la importancia de esta universidad; ello refleja la complejidad que propicio el
concurso al encontrarse dos mundos: universitarios y normalistas; pero ¢como es
este encuentro, cual es el inicio de una relacion de debate a perpetuidad?, ¢cémo
surge el antagonismo entre dos fuerzas que como sefiala Ducoing (1990, p. 56)
“son propulsoras de la educacion y del progreso”™?.

Ya con la convocatoria el cubrir los requisitos era indispensable, habia que
asistir a Jardin Guerrero para solicitar el derecho al concurso, este evento fue
una experiencia hasta hoy imborrable, los recuerdos se debaten entre la nostalgia
de lo vivido, las esperanzas frustradas y los aprendizajes inimaginables.

Uno de los fundadores (normalista), al narrar su experiencia refiere como
una situacion relevante el deseo frustrado de participar en historia de las ideas y la
sugerencia del dictaminador para concursar por la plaza de sociedad mexicana,
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anteponiendo que se tenia mas el perfil para eso, ello a pesar del argumento que
se daba: “pero me gusta mas la historia universal” (Fundador 1, UPN, 2001).

Paradodjicamente a otro de los fundadores (universitario), le piden que
solicite el area de historia de las ideas que correspondia a filosofia porque habia
menos gente que en psicologia, cabe sefalar que las plazas “no eran de la misma
categoria, la de historia de las ideas era profesor titulado y las otras no.” (Fundador 2,
UPN, 2001).

En estos dos testimonios se puede percibir a la UPN como un espacio que si
bien retune dos fuerzas, también desde su origen las fractura, pues a decir de
Ducoing: “no solo se disgregan sino que se vuelven socialmente antagonicas”
(1990, p. 56) ya que, en el primer testimonio habia un deseo de ganar la plaza de
historia de las ideas, sin embargo no pudo ser asi; ¢quién hace la recomendaciéon
para no hacer esta solicitud?, ¢por qué el perfil del maestro en cuestion no
correspondia a su deseo?.Mientras que en el segundo testimonio la recompensa
es la plaza de mayor categoria: historia de las ideas, aunque con soélo medio
tiempo, aqui la cuestién era ¢por qué en su caso se requeria la titulacion y en
otros no?, ¢cudl es el impacto de conocer a quien si podia ganar esta plaza?,
¢cual es la postura de quien sabe tiene la plaza de mayor “estatus”?, ¢es éste el
inicio de un reconocimiento a un profesor como el que sabe?.

Aunado a ello, esta la participacion directa de la directora de la UPN Unidad
241, cuando al recibir a un posible candidato de extraccion universitaria muestra
una actitud de abierto rechazo pues como se refiere en el relato : “Fui a buscar la
UPN Yy llegué a la universidad y la directora me dijo no aqui no necesitamos
psicologos, pero como yo ya habia visto la convocatoria le dije es que ya vi la
convocatoria y ahi dice psicologos o pasantes de psicologos y muy enojada me
dijo pues ven cuando venga la comision de México yo no se nada ( sonrie al
recordar este conflicto)”. (Fundador 4, UPN, 2001). Es evidente segun Ducoing “la
forma en que los normalistas y universitarios tienden a formar socialmente islas
con lo cual llegardn a no poderse entender y a desconocerse

reciprocamente”.(1990, p. 56)
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Desde otra perspectiva el concurso significaba el reconocimiento a una
trayectoria importante, pues como se menciona: “presentamos documentacion escrita
que avalaba nuestra preparacion también experiencia en el campo de la docencia, yo
horita tengo 44 afios de servicio educativo, ya fui acreedor de la medalla de 30 afios de
plata y de la medalla de 40 afios y aqui estoy con deseos de seguir sirviendo.” (Fundador
3, UPN, 2001)

Asi también, el pensar obtener una plaza no era solo por categoria o
reconocimiento a una trayectoria sino, implicaba una seguridad laboral como lo
manifiesta el relato siguiente: “yo era jefe administrativo y pensé un dia se va la
directora, se jubila y me quitan el puesto administrativo y me quedo con mis 24 horas”.
(Fundador 5, UPN, 2001). Como puede apreciarse el querer participar en el concurso
estaba relacionado con la busqueda de la seguridad laboral, el reemplazo de una
fuente de empleo perdida, la esperanza de colaborar para formar un maestro que
no se interesara so6lo por cuestiones aplicadas y del deseo de reconocimiento de
una preparacion adquirida a base de un esfuerzo basado en la experiencia
docente.

Una vez que la solicitud estaba hecha, ahora seguia el examen y con ello,
“todo el mundo a prepararse”; los maestros que tenian su fuente de empleo tanto
en una escuela primaria como en la normal, la Universidad Autbnoma de S.L.P. el
sindicato y la misma UPN; todos tenian como preocupacion aprobar un examen.
Para algunos era una experiencia increible, como lo muestra el testimonio
siguiente: “No lo podiamos creer yo decia tengo que leer, ya un afio y medio sin leer ya
pesaba” (Fundador 5, UPN, 2001). “Algunos otros aunque preocupados, se negaban
a prepararse y hacian burla a los demas, decian “yo soy del SNTE” y por eso voy
a salir electo, para qué estudio, que estudien los que no tienen apoyo, otros si
estaban estudie y estudie preparandose para el examen de oposicion”. (Fundador
5, UPN, 2001).

“Sin embargo, al inscribirse vino gente de fuera a recibir la documentacion y llego
muuuucha gente ajena a la UPN a concursar para las materias, presentaron
examen para Valles y San Luis alrededor DE CASI 50 GENTES para otorgarse 24
plazas y solo se otorgaron solamente 11 para San Luis de las 12 y creo que tres
para Valles de las 12 (...) estaba duro el examen”. (Fundador 5, UPN, 2001).
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Estas palabras bien pueden ser ilustrativas de como se van configurando ciertas
redes sociales desde el colectivo de pertenencia, al cual se experimenta un
sentimiento de lealtad en el que, “ser del sindicato”, es sinGnimo de no necesitar
estudiar, que estudien los “otros” que son quienes necesitan apoyo.

La complejidad aumenta, ahora pueden percibirse tres grupos: normalistas,
universitarios y del sindicato. Por otra parte, llama la atencién las palabras del
maestro cuando expresa su preocupacion por tener mas de un afio “sin leer”, ya
que, habia estado trabajando en la Unidad 241 desde su inicio, ademas de ser
integrante del vinculo de gestacion que hemos denominado una representacion de
origen.

Asi entonces, ser universitario y ademas, tener en contra a quien se decia
del sindicato, se convertia en una situacion complicada que en relato de uno de
los protagonistas muestra tan solo el inicio de lo que seria un conflicto

permanente:

[...]"bueno, cuando entré encontré dos, tres conocidos que andaban también en la
Auténoma y de alguna manera habia yo tenido algun trato con ellos me dijeron
aqui ni vengas, ésto es para los profesores y tu no eres profesor, ademas td en
gué vas a participar y les dije que en Pedagogia y en historia de las ideas y me
dijeron fijate que en historia de las ideas estd un abogado que es asesor juridico
del sindicato,(bis) ese ya tiene la plaza asi que ni para qué vengas a hacerle el
cuento, a lo que contesté bueno es que yo vi la convocatoria en el periddico y a mi
la directora me dijo que si ”. (Fundador 2, UPN, 2001)

Si bien en este testimonio se plantea el conflicto de la perspectiva de los miembros
del sindicato, el testimonio esta ausente de alguna preocupacién por el contenido

del examen, a diferencia de los maestros normalistas que refieren:

[...]“cuando ya vi que la cosa iba en serio pues me puse A MACHETEARLE MAS
A PREPARARME MAS digamos mas sisteméaticamente pues llegaba yo en la
noche de trabajar y yo tenia un pequefio estudio en la casa y pues ahiiii me daba
mis encerrones y (...) aun conservo el escritorio que fue el compafero de ese
proceso formativo y todavia trabajo en mi casa en él todavia es compafiero de
andanzas de estudio”. (Fundador 1, UPN, 2001)

Después de este relato, el maestro toma su cigarrillo y lo fuma lentamente a la vez
gue se dibuja una ligera sonrisa que si bien, en su exterior se puede considerar

ligera, es también facil percibir que ésta, es producto de un recuerdo hoy muy



119

satisfactorio, después de un silencio en el que pareciera que esta reconstruyendo
una imagen dice sonriendo y con los ojos cerrados: “me acuerdo que me puse un

traje beige con listas azules y rojitas que era el traje de la buena suerte”.(Fundador 1,
UPN, 2001).

Sentirse  comodo, tener seguridad, sentirse bien con el traje, ante un
examen gue se refiere “se me hizo muy pesado” frase que se afirma a partir de un
contexto del relato en el que se sefalan aspectos como la manera de preguntar
que “no era la habituada”, refiriéndose a que no eran superficiales sino que
“pedian explicaciones mas reflexivas, mas profundas sobre los contenidos y sobre cémo
se podia exponer con la finalidad que se comprendiera, asi como los enfoques vy
posiciones con sus respectivos autores”. (Fundador 1, UPN, 2001); un examen que se
termina con “la boca seca y el cansancio que deja la sensacién de que probablemente
no se habia contestado como ellos querian pero, a la vez sintiéndose la sensacion
gratificante de haber hecho el intento”. (Fundador 1, UPN, 2001) De ahi que, el haber
sido seleccionado se considera “un momento histérico en la vida porque la modificé en
muchos sentidos, son los que llaman los historiadores un parte aguas.”. (Fundador 1,
UPN, 2001)

¢, Qué tiene el traje que sustituye el vacio profesional?, ¢cual es el impacto
de vislumbrar la posibilidad de acceder a un espacio donde “las respuestas no
tenian que ser superficiales™?; pareciera que el que un “normalista” requiera de
una mascara para sentir seguridad, conlleva de forma implicita la idea de la
inferioridad profesional, por lo que el haber sido seleccionado después de esta
sensacion, se convierte en un parte aguas ya que se transita de una subprofesion
a un mayor estatus académico; la pregunta es: ¢ se logra dejar de necesitar el traje
como objeto simbdlico? y ¢cual es el objeto que sustituye el traje en otras
situaciones?.

El examen ha quedado grabado en el recuerdo de todos los que lo vivieron,
resulta relevante el que una de las estrategias para poder salir bien librado fue el
haber sido docente en diversos niveles y diferentes instituciones ya que, a decir de

uno de los fundadores: “el haber sido maestro en casi todas las instituciones
particulares me ayudo porque no me puse nervioso ni nada.” (Fundador 5, UPN, 2001) En

el relato exhaustivo de donde se deriva esta frase, puede observarse la vida de un
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maestro que muchas veces por necesidades econdémicas, otras por placer a la
docencia y otras porque las circunstancias se van produciendo, asi de pronto, su
carga de trabajo es tan variada y tan desgastante que de grupo en grupo su vida
transcurre. En el caso que nos ocupa, esta situacion fue una experiencia para
aprobar un examen; sin embargo ¢cual es la razén por la que, aun con tiempo
completo en UPN, maestros como éste continban de grupo en grupo y de
institucion en institucion?.

El examen habia terminado, el concurso nunca antes visto llegd a ser
insolito pues como se recuerda “Llegé gente al estilo antiguo, influyentes.” (Fundador 5,
UPN, 2001). El examen de oposicién ha constituido una experiencia existencial; en
uno de los relatos llama la atencion una anécdota que uno de los protagonistas no
ha olvidado “al salir del examen se sintieron tan mal frustrados algo les habia pasado
que se fueron al restaurante de enfrente, ahi estuvieron tomando preocupados no por
festejar y decia el duefio que ahi estuvieron hasta que los corrieron como a la una de la
mafana y de ellos la gran mayoria no pasé el examen”. (Fundador 5, UPN, 2001) cabe
sefialar que estos maestros eran los que se denominaban del sindicato.

Una vez realizado el examen inicia la preocupacion por el resultado sobre

todo de estos maestros pues se dice:

[...] “habia venido gente que no conociamos, lideres universitarios, y de
Mejoramiento Profesional, de ahi mismo, hasta de primarias rurales bueno, gente
de todo tipo. En enero empezamos a preocuparnos por los resultados y un dia, yo
estaba en la administracién y llega por ahi unas personas diciendo que les llego
un telegrama y les avisaban que eran aceptados como asesores de tiempo
completo de la Unidad, y asi, fueron llegando los que me acuerdo que fueron los
primeros que llegaron fueron: (...) Pablo Vazquez, (...) Jesus Oros y (...)Alberto
Acosta de ellos a dos me toco recibirlos”. (Fundador 5, UPN, 2001)

El impacto no soélo fue para los perdedores del concurso sino también, para
aguellos especialmente de extraccion universitaria quienes todavia recuerdan la
forma que la directora les da la bienvenida originando el primer conflicto de la vida
de la Unidad 241:

[...] “De entrada nos encontramos Alejandrino, Pablo y yo con cierta oposicién por
parte de la directora en parte porque éramos universitarios y porque ella tenia ya
sus conocidos que estaban trabajando aqui y no querian que se fueran, se veia
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como que les ibamos a ganar un lugar a la gente que ella conocia y que eran
profesores de carrera, ese fue el primer enfrentamiento”. (Fundador 4, UPN, 2001)

Dar la noticia, tanto en la familia y en el trabajo que en ese momento se tenia, fue
otra situacion a la que se tuvieron que enfrentar, asi como de igual importancia fue
la primera visita a la UPN en la que se recuerda: “ese dia conoci a mis compafieros y
la maestra nos paso a los que habiamos recién ingresado, a los que habiamos ganado el
concurso y nos dio la bienvenida con algo de resistencia porque dijo ustedes vienen a
desplazar a los compafieros que estaban’. (Fundador 1, UPN, 2001).

Resulta interesante la diferencia que se marca en el recibimiento de este
maestro que, habiéndole otorgado la plaza de mayor categoria y pese a ser
universitario menciona: “la directora, me dio la bienvenida inclusive segin ella me
felicitd porque los sinodales me enviaban esa felicitacion y pues bueno me senti bien y el
jefe administrativo me vendio los libros de historia de las ideas [cuando menciona esto
sonrie como mostrando incredulidad] y me dijo que me pusiera a leerlos como no habia
por lo pronto mas que hacer.”(Fundador 2, UPN, 2001)

El siguiente paso fue dar de baja a todos y hubo resentimientos porque la
gente se sinti6 desplazada, al respecto se recuerda: “algunos todavia por ahi no
olvidan y hay quién en encuentros informales no saludan a quienes se quedaron en su
lugar dandole a entender que los corrieron de la Pedagogica, pero no se reconoce que fue

concurso y hay gente que no acepta eso y aunque eran amigos dejaron de serlo”.
(Fundador 5, UPN, 2001).
Como ha podido observarse, otro rasgo importante del concurso es que es

narrado y asumido de diferente manera por los normalistas y los universitarios;
mientras que los normalistas hacen un gran énfasis en que tuvieron que realizar
una labor tithnica preparandose con gran esmero y por ello, ha sido un
acontecimiento trascendente al grado que se recuerde con objetos y documentos.
Los universitarios por su parte en sus narraciones no hay un énfasis como en los
normalistas inclusive se llega a mencionar que se acude a la convocatoria casi por
accidente en forma casual, es decir; no habia un interés previo, en todo caso,
habia un interés por la docencia en torno a sus experiencias en las normales en
donde se preocupaba porque habia un énfasis por el trabajo manual y un descuido
por la formacién intelectual del profesor.
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En adelante, ésto marca también de alguna manera, formas de
posicionamiento en relacion al puesto; mientras que los normalistas muestran un
gran apego al puesto para no poner en riesgo la estabilidad, en contraparte los
universitarios tienen una participacion mas abierta en la linea de riesgo en el
sentido que asumen las consecuencias.

El concurso viene a cuestionar las certezas del sindicalismo en el sentido
de que se ganan lugares sin preparacion. Esto, tendria un impacto posterior
debido a que las personas que obtienen el triunfo en el concurso desplazan
precisamente a aquellos sindicalistas que tenian las certezas de no necesitar
preparase para un examen para obtener la plaza. Es asi como en 1981 la UPN se
queda con nuevos cuadros, lo que surgié de ello fue: [...]“es alli donde se va a
demostrar el autodidactismo, porque todos habia que prepararse en su campo porque se
tenia un campo especifico, entonces A LEER A LEER Y A LEER y eso sirvidé porque se
llegé a dominar”. (Fundador 5, UPN, 2001)

En el paso de los afos la cantidad de los asesores que conforman la planta
docente de UPN se ha multiplicado, las palabras de uno de sus fundadores
recuerdan que:

[...] “asi que de esos poquitos que éramos menos de 10 ahora somos como 60
docentes en UPN y ha tenido esa evolucion y me ha tocado el privilegio junto a
mis demas comparieros de ver nacer la universidad, VERLA CRECER Y ESTAR
AQUI APOYANDO A LOS PROFESORES que necesitan culminar sus estudios a
veces para ir a carrera magisterial y buscar un mejor salario,(bis) un apoyo
economico o para titularse o para ir subiendo (...) asi de esa manera”. (Fundador
3, UPN, 2001)

Es asi como se va conformando un grupo identificado como los primeros asesores
de base, que a decir de uno de ellos “los que hoy se nos conoce como histéricos y a

quienes los de otras generaciones nos llaman también los dinosaurios pero creo que lo

hacen por envidia porque no han dejado una trascendencia y bueno a mi me gusta mas
historicos”. (Fundador 1, UPN, 2001)

Ser personaje historico, como se ha podido identificar implica pensar en el
impacto de la posible desviacion de un proyecto que buscando trascender en un
magisterio desde la formacién permanente entendida como el proceso que tiene

sus pilares en la reflexion continua de una practica critica; y que, como lo
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manifiesta un asesor: “desgraciadamente el magisterio asiste a la UPN en el sentido de
prepararse para obtener mejores ingresos pero no para saber y conocer mas y de apoyar
la profesion que uno tiene”.(Zavalsa, UPN, 2001)

Esta situacién propicia la diferencia entre normalistas y universitarios debido
a que a decir del actual representante de los trabajadores de la UPN Unidad 241,
quien gana el concurso de oposicién en una nueva generacion y que si bien, es de

filiacion normalista también es universitario, desde su propia experiencia expresa:

[...]Yo veo aqui en ese sentido que la comision académica dictaminadora opta por
otro tipo de profesionistas porque desgraciadamente hasta la actualidad vemos
esa carencia que el magisterio normalista tiene, es esa una gran diferenciacion
entre UPN y ese pleito que existe entre ambos, existe porque lo hemos vivido
entre los que son universitarios y los que somos del magisterio, y ahi esta una
gran diferenciacion. Efectivamente existe una didactica, si es cierto, el normalista
tiene una cualidad especial que la normal le ha brindado y la experiencia le ha
dado que es precisamente saber enfrentarse a un grupo, pero hace falta ese
pequefio detalle que nos involucre con los docentes que tenemos a nuestro cargo,
de salir delante, de imbuirles mas el conocimiento y no ser unos barcos, unos
pasalones, pues a veces se identifica uno por eso y el universitario no tolera ese
tipo de relaciones, él lo ve de otro sentido y por ahi (...) empieza a ver ese choque
y esa ruptura, desgraciadamente el magisterio no se ha dado cuenta o no quiere o
no desea participar dentro de los concursos ¢por qué?; aqui hay comparferos
normalistas que han pasado los concursos y no han querido, no han deseado, les
tiene miedo y es el universitario el que se anima, el que hace y el que decide, se
anima y entra. EL MAGISTERIO SIEMPRE HA ESTADO CALIFICADO DE
MEDIOCRE, SI, TIENE ESE ESTIGMA QUE TODAVIA NO SE LO QUITA, DOS O
TRES PERSONAS QUE SOBRESALEN.” (Zavalsa, UPN, 2001)

Se dice en primera instancia que el concurso genera una serie de expectativas y
esperanzas en torno a que finalmente se establezca y se respete un proyecto
basado en la tarea y las competencias. En este sentido, hay la expectativa de que
a través de este nuevo proyecto se deje de lado el clientelismo, el favoritismo y
sobre todo la hegemonia del SNTE en términos de colocar personal académico de
UPN.

De ahi que, también es vivido como un triunfo sobre el sindicato, es decir,
de los que se asumen como académicos sobre el influyentismo que habia
prevalecido en esas practicas sindicales, pero por otra parte también el concurso
empieza a mitificar el posicionamiento de que en primera instancia ganan su base
a través del concurso y a través de él establecer ciertos derechos y privilegios

pero sobre todo, genera en ellos un sentido de pertenencia a la institucion y un
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posicionamiento a través del cual van ganando fuerza o derecho de participar
cada vez mas en la toma de decisiones vitales para el destino de la Unidad.

En la mitificacion del concurso; no soélo es problema de jerarquia, sino la
forma en que el sujeto pertenece a un mito y cOmo de éste se hace la propia
historia; una historia armada en el creer “eso” y ser “eso” en y desde una
institucion que no solo es la UPN sino que ésta, es ya una institucién de vida. Es
asi como se hace de la institucion una fundacién coparticipe entre aquellos que
son considerados como “fundadores”, todo aquello que escape a este vinculo
fundante no cabe en el recuerdo, ni en el pensamiento, ni en la legitimacion.

De ahi que, aunque el concurso prevalece en otras generaciones se nota
una diferencia entre esa primera generacion y las que vienen después, es decir;
€S como Si esa primera generacion se apropiase del momento fundante de ser los
primeros que llegan por concurso, ya que las generaciones posteriores, no gozan
de los mismos privilegios que la primera, ni tampoco se conforman con esa logica
mitica de las relaciones vinculares de los considerados fundadores, quienes de
alguna manera son una casta madre que han sabido crear las condiciones para
que la institucion continle arropando el mito de pertenencia y en la familia
extensiva incluidas todas las futuras generaciones con concurso o sin éste, la
madre siga siendo la casta de los dinosaurios, de los historicos, es decir: la Casta
Madre.

Esto a la larga genera una dificultad para la organizacion de las cargas
académicas al interior de la universidad, lo cual ha prevalecido en distintos
periodos de las direcciones y se ha agudizado en el sentido de que los tiempos
completos se niegan a trabajar en algunos proyectos como en este momento es la
nueva Licenciatura en Intervencion Educativa “LIE”. Esto es que han tomado
distancia del modelo de ser docente desde el sal6n de clases y se asumen mas
del trabajo de cubiculo o en coordinaciones como parte del equipo directivo.

Existe una desproletarizacion del trabajo docente segun la carga académica
asignada, como si el de hora clase, de contrato y comisionados, fueran los
obligados a estar frente a grupo; obviamente aqui se esta negociando el tener el

derecho de quitarse desgaste laboral, pues finalmente, el trabajo frente a grupo
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significa desgaste laboral y es cuando habldbamos de que hay derechos o
privilegios algunos de caracter material tAcito como lo es mediante la asignacién
de cargas y otros de caracter simbdlico, de sentirse como una casta diferente al
resto de la planta docente.

Por otra parte, pareciera que hay también un deseo de aferrarse al pasado
en el sentido de defender la bandera de preservar la Universidad Pedagdgica para
los maestros. Esto, principalmente del lado de los normalistas.

Considerando entonces que el mito se define “como un relato, una historia
gue supone un conjunto de creencias compartidas y eventualmente transmitidas
de generacion en generacion”(Eiguer A. 1989:180), cuando se menciona de forma
magnificada “somos los fundadores de UPN y lo seguiremos siendo”; la historia
relatada sirve para confirmar la creencia, es decir, hacerlo mas creible, mas
agradable, no solo para los otros sino también y sobre todo para ellos mismos; ya
gue esta creencia desde la perspectiva de Eiguer, de alguna manera viene a
resolver antinomias a lo vivido, es un enunciado que ayuda a mantener un
equilibrio a través de compensar las desilusiones, ya que se trata de una
conviccion compartida.

A partir de esta conviccibn compartida del ser ellos y solo ellos los
fundadores y crear un mito al respecto, se puede percibir una relacién directa con
aguellos principios esenciales como el sentido de pertenencia, de tal manera que,
pensar en la destruccion del mito implica también pensar en el vacio existencial
gue conlleva la no pertenencia a una institucion que es su existencia misma, es
decir, se jugaria con la posibilidad de no ser “eso” que han creido.

Si se parte de que “el mito supone una dosis de entusiasmo que permite
decir las cosas con facilidad economizando displacer y sufrimiento” (Eiguer, 1989,
p. 181) cabria preguntarse: ¢qué parte de la constitucion del sujeto es puesta en
juego cuando se construye y se vive de un mito?. Cuando la creencia se hace
carne y ésta permite infiltrar una realidad deformada, se vela el verdadero rostro
de aquello que se dice en el mito, asi entonces la “pregnancia simbdlica” de la

creencia refuerza la identidad de los sujetos, de otra forma se ahogarian en un sin
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sentido; es decir, sin el mito los fundadores moririan; ya lo decia Dumeazil: “el
pueblo que no tuviera mitos estaria ya muerto”.

De ahi que si “todo mito es un relato de origenes y que siempre dice de que
modo nacidé algo” (Ricoeur, 1968, p. 193) para hablar de este mito es necesario
establecer una relacion entre aquellas vivencias que fueron configurando que el
concurso se mitificara de esta manera.

Empezaremos recordando quienes son los fundadores no en individual,
sino como el vinculo fundante que se construye a partir de 1980 cuando 5
personas se encuentran por primera vez en el intento de hacer una solicitud para
el concurso; situacion que es vivida especialmente bajo dos contextos opuestos ya
gue, mientras para unos es un rechazo explicito por ser universitarios, para otros,
es la oportunidad de ascender en el estatus de una cultura magisterial porque se
asumen orgullosamente como normalistas.

Asi, el vinculo nace de un matrimonio ya de entrada disfuncional, es el
encuentro de dos culturas enamoradas ambas de un interés por la docencia;
enamoradas si, pero desde la perspectiva de Lacan cuando refiere que el amor es
“dar lo que no tienes a la persona que no es”. Sin embargo, aunque el objeto es el
mismo: “la docencia y la formacion de los maestros”, la postura en torno a éste es
totalmente opuesta, por una parte, el interés gira en torno a poder participar en la
formacion de un maestro menos interesado por cuestiones aplicadas y mas por la
cientificidad de su hacer, y por la otra, el interés gira sobre el poder preservar una
cultura magisterial donde el saber sobre la practica adquiera sentido; el vinculo
entre los fundadores nace entonces de la contradiccion.

Ahora bien, pese a la existencia de esta oposicion estaba la union por el
interés de incorporarse a una nueva institucion, a una nueva familia; luego
entonces habia que casarse, habia que unirse en un matrimonio aunque por
bienes separados, con ideas separadas y con mundos separados.

Es desde este reconocimiento de la diferencia, desde donde se construye la
identidad, sin embargo cabe sefialar la importancia de este momento, ya que es
agui donde se empieza de alguna forma a vislumbrar “quién es quién”, en ese

“quiénes son fundadores”. No era lo mismo aquel maestro que dicen: “venia de
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ser maestro rural de una comunidad aunque daba unas clases en alguna normal
vespertina por las tardes” (Fundador 5, UPN, 2001) Yy que es precisamente a él a
quien le impiden solicitar el drea considerada como la “mas dificil’, que aquél
maestro que venia del seminario con un alto nivel académico legitimado con dos
licenciaturas y una posible incorporacion al DIE para cursar una maestria y a
quien, sin solicitarlo le sugieren que acepte participar en esa area que al otro se le
habia negado. (Fundador 2, UPN, 2001). Aqui la disputa no sélo es quien sabe mas,
sino quién es aquél que sabe mas.

Como en un matrimonio podria ser el hijo que viene a unir quieran o no para
siempre a esas dos personas, la institucion (UPN), es el espacio donde
simbdlicamente se desarrolla la vida de dos mundos opuestos pero, que al
vincularse establecen lazos mediante un “imago idealizado” que inscribe a cada
uno en una fraternidad lo cual segin Kaes (2000, p. 13) “delinea los limites del
adentro y del afuera, de lo extrafio y de lo familiar, del amigo y del enemigo”.

El ideal compartido de haber ganado el concurso y ser los primeros cinco
legitimados a través de esta instancia como “fundadores”, pese a que ya habia
pasado un afio que la UPN estaba laborando y ellos sélo eran los “nuevos’, es el
soporte del sentimiento de pertenencia y es “el lugar del vinculo” (KAES,2000, p.13),
es decir; es aqui donde estad el sentido para ellos, donde se establecen los
contratos, los mecanismos de defensa, los ideales, los saberes y donde cualquier
posible ruptura estara fuertemente protegida bajo un mutuo acuerdo sustentado
por esa construccién mitica de ser “dictaminados” como la Casta Madre.

Este mito constitutivo del grupo que de alguna manera sostiene al sujeto
se arma desde un pacto denegativo que tiene que ver con esa parte fantasmatica
que articula lo institucional; que segun R.M.Torres (2004) “el pacto es més bien la
esencia misma de lo institucional ya que, lo que nos devela es precisamente el
fantasma” que también funge como el magma fantasmético del que habla
Castoriadis.

De ahi que, la conformacion de esta casta madre si bien no es el momento
de origen de la institucion, si es un momento fundante que se rearma del pacto

denegativo; el fantasma entonces no muere, sino que vuelve a aparecer incluso
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diversificado en sus significaciones segun el momento histérico del grupo en el
tiempo y en el espacio, donde cobra vida a través de las dindmicas grupales que
se van estableciendo en la institucion en un presente en el que se retoman las
huellas de esa configuracion fantasmatica; pues como sefiala Remedi “los pactos
y las denegaciones inconscientemente tienen estructurado el quehacer
institucional en un presente eterno donde los sujetos no encuentran claramente su
destino” (2001, p. 3)

Ser los fundadores por concurso de oposicion “dictaminados” vy relatar la
historia vivida, no es garantia de que asi haya pasado , sino mas bien, tratan de
encontrar un rearmado de sentido desde el propio funcionamiento de la memoria
gue devele lo indevelable, que pronuncie lo impronunciable, ya que no se trata
s6lo de verlos como sujetos que se identifican con un pasado, sino que el asunto
es mas complejo si se recupera el concepto de pacto denegativo, en el que
aparece también el recuerdo que encubre y que con su funcion permite la
existencia del sujeto; de tal forma que, si los cinco fundadores dicen que “ asi fue”
la pregunta es entonces ¢,como fue?, ¢qué se encubre que no se quiere recordar?
y sobre todo aceptar que finalmente para ellos asi ha sido.

Estos recuerdos que son resefiados de manera repetitiva expresan segun
Eduardo Remedi (2001, p. 3) “una memoria grupal episédica, coagulada que se
distingue por los recuerdos encubridores donde se olvidan hechos importantes en
tanto se conservan recuerdos aparentemente insignificantes que permiten un nivel
de significacién; se trata de escenas que no pueden ser interrogadas sino
Gnicamente expuestas que no parece prestarse a elaboraciones”.

Aqui lo interesante es la construccion no de cinco recuerdos ni de cinco
memorias, ni de cinco ocultaciones; sino segun Kaes se trata de dilucidar una
construccion, es decir, lo que entre los cinco de alguna forma han armado la
cadena, como el lazo del pacto mismo, el vinculo por si mismo; como si cada uno
no existiera sino es el grupo. Pensado asi, no hay entonces un fantasma sino un
punto fantasmal en el cual se articulan los cinco fantasmas conformando un
fantasma de unidn; un punto que esconde la esencia de las manifestaciones de la

cultura institucional entendida segiin Remedi como una trama de argumentos; una
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trama significante que hace que ellos hayan estado durante 23 afios en la UPN,
sigan alli y mueran alli; siendo hasta el final hermanos de una misma estirpe, hijos
de la misma madre y siendo ellos otra madre.

Si como sostiene Remedi, leer la institucion implica verla como “un
entrecruzamiento de textos que permite revalorizar el encuentro de lo imaginario y
lo simbdlico abriendo un nuevo margen al espacio psiquico de los sujetos
institucionales”.(Remedi Eduardo,2001, p.3), el nucleo de la cultura institucional se
basa en las practicas expresivas de los sujetos en relacidon con su historia
personal e institucional, en donde la funcion de la memoria institucional segun
Remedi “se asocia a los momentos rituales y los hébitos de grupo en general,
consagrados por el uso hasta convertirse en verdaderos ceremoniales” (E. Remedi,
2001, p. 8)

Resulta relevante la forma en que simbdlicamente trataron de establecer
operacionalmente esos lazos para que éstos fueran visibles, tangibles en la
sociedad de la UPN; ya que pese a éstas diferencias, existen relaciones de
compadrazgo entre ellos aunque sea ésta plagada de rupturas. A partir de esta
identificacion mutua de “ser fundadores”, se generan renunciamientos a ideales
personales y satisfacciones pulsionales como sintesis de proteccion. De ahi que,
inclusive el odio sea un sentimiento de unién, asi como la envidia y una serie de
antivalores que potencialmente fragmentarian cualquier grupo, pero que, al
conformarse como un vinculo fundante, ello se convierte en un lazo indisoluble de
unidn en el que las tensiones producidas por la heterogeneidad juegan un papel
fundamental.

En este sentido segun Lépez Austin, el mito es lo que precisamente “da
solidaridad, cohesion, legitimidad y regulacién de estructuras a través del simbolo”
puesto que “expresa dramaticamente la ideologia de que vive la sociedad,
mantiene ante su conciencia no sdlamente los valores que reconoce Y los ideales
gue persigue de generacion en generacion, sino ante todo, su ser y su estructura
mismos; los elementos, los vinculos, los equilibrios, las tensiones que las
constituyen; justificar en fin las reglas y las practicas tradicionales, sin las cuales

todo lo suyo se dispersaria”. (LOpez Austin, 2003, p. 48)
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Para Gloria Ornelas, “la docencia expresa una formacion socio cultural,
histérico y académica que refleja los origenes vy la trayectoria de vida del sujeto
que la lleva a cabo” (2005, p. 117). De ahi que, la practica docente desarrollada en
este espacio de la Unidad 241, “implica no soélo reproducir, integrar y generar
conocimientos, sino ...La existencia de saberes no explicitados ..... Ademas de
elementos mas sutiles e implicitos del cruce de lo afectivo y lo real del trabajo
institucional”. (Ornelas Gloria, 2005, p. 41).

Esta autora, sostiene que la dinamica cultural de una institucién social,
“representa un sistema de significados compartidos por un conjunto social en
donde se producen, circulan y consumen sentidos”. (2005, p. 80) Por lo cual,
desde la postura de Lépez Austin (1996, p. 59), es necesario considerar el lugar
de partencia del sujeto; sus procesos, sus vidas, sus sucesos Yy sus historias
peculiares.

En este sentido las formas de vivir la docencia en esta Institucion
educativa, tiene que ver con la configuracion vincular que da vida a esta casta
madre; la cual se sostiene desde la perspectiva de Kaes, a partir de un enlace
entre los referentes identificatorios para la instalacion en el sujeto de un ideal
comun, desde la nocién de un yo-grupo a través del cual se lucha contra la
angustia de ser “rechazados” o “desprotegidos”. Desde esta légica propia, lograr
mantenerse bajo “proteccion” para ser “siempre los fundadores”, atrapados en una
nostalgia permanente donde los nuevos proyectos se vislumbran desde “la
melancolia institucional” (Remedi, 2001, p. 8) de su pasado; un pasado al que se le
rinde un eterno duelo donde paraddjicamente el cadaver son ellos mismos.

De ahi que, la cuestion es que “ser los fundadores”; es tener la posibilidad
de existir, dejar de ser fundadores es aceptar la muerte del vinculo, por tanto,
dejar de existir; lo que se juega en este mito fundante es entonces la existencia

misma.
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3.1- Las relaciones vinculares en el surgimiento de las diversas tendencias

y la configuracién de la funcion directiva.

Como se ha dicho, la UPN Unidad 241 desde sus inicios se gesta en el debate, en el
conflicto, en la lucha de intereses, ya que son precisamente “las pugnas internas
del gremio, los intereses del SNTE que se objetivan en la busqueda de sujecion del
magisterio mediante la intervencion en las politicas de formacion y los objetivos
propios de la SEP, los que conllevan a la creacion en 1978 de la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN)"(Medina .P, 2000, p. 24). De ahi que, “el enfrentamiento
entre diversos grupos suscitado por este proyecto, denota que la
profesionalizacion del magisterio implica la reestructuracion, no sélo de un sistema
de formacion profesional, sino fundamentalmente de una estructura de poder”.
(Kovacs, 1983, p. 279).

¢,Cudl es la implicacion del uso de un nuevo concepto “la universidad” para
hablar de la profesionalizacién del magisterio?; desde la perspectiva de Medina
Melgarejo, esta situacion conlleva la necesidad de “recrear consensos” con base
en otras relaciones de poder dentro del gremio.

En la UPN de San Luis Potosi, promover un proyecto desde consensos con
otras relaciones de poder, ha sido una tarea permanentemente obstaculizada,
mediada entre al menos, dos tendencias que precisamente tienen su surgimiento
cuando desde sus fundadores coexisten dos perspectivas que para el control del
gremio es un peligro, pues la UPN se presenta como un espacio de ritualizacion
en el que se encuentran dos saberes; el universitario y el normalista que desde el
planteamiento de Aurora Elizondo (1988, p. 3), “es la conformacién de un nuevo
saber social: el saber universitario-magisterial”. Pero que, como se ha venido
diciendo, en este caso el vinculo se vive armado en la permanente separacion.

Uno de los fundadores que fue protagonista activo de estos conflictos, al
recordar su experiencia e intentar expresarla en un relato que, sin duda, sin decir
mucho él sabe que puede decirlo todo; busca el mejor angulo para hacer el viaje al
pasado y con la mirada nostalgica pero firme, inicia su relato en el que narra una

invitacion que se hace para participar en el sindicato. Esta invitacion sucede en un
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inicio de la historia de UPN Unidad 241 y es realizada por uno de los compafieros
considerado como incondicional “del sindicato”, de aquellos que no habian
estudiado para el examen porque creian que no lo necesitaban y a quien le habia
sido ganada la plaza precisamente por éste maestro que hoy lo recuerda.

La invitacion es a través de una cita, la cual tiene como antesala una serie
de discusiones en torno a si pertenecer o no al sindicato; discusiones que giraban
en tres opciones: que se integrara un sindicato independiente, que se consiguiera
una seccion nacional dentro del sindicato de trabajadores de la educacion y como
tercera opcion era: “ninguna de las dos anteriores”.

En este contexto el maestro recuerda:

[...] “a la cita acudimos todos y ahi conoci a otros profesores procedentes
de Mejoramiento Profesional que tenian plazas de cuatro horas que eran
quienes mAas insistian en la incorporaciéon al sindicato de manera
incondicional; en la reunién, el compafero empieza a pasar lista, levanté la
mano y le dije: A Mi NO ME PASES LISTA PORQUE YO NO ESTOY EN
EL SINDICATQ?” [...] “Hasta ahi llego la reunion” (Fundador 2, UPN, 2002).

Esta actitud ha tenido sus costos durante mas de 20 afios, el no ser normalistas y
considerarse libres del sindicato para incorporarse o no, fue el inicio de la
construccion de una tendencia aceptada primero por los dos asesores que eran
universitarios pero despueés, asumida incluso por los normalistas (fundadores); es
aqui donde como ellos recuerdan: “se empiezan a ver al menos dos tendencias: los
incondicionales al sindicato y los independientes quienes casualmente eran los que
habian ganado el concurso de oposicion incitados por los universitarios”.(Fundador 2,
UPN, 2002).

Esta situacion, no se limita a esa reunién sino que el conflicto trasciende y
algunos afos después es el tercer director de la Unidad 241, quien le recuerda a
los asesores (de extraccion universitaria) el desacuerdo del sindicato ante el
ingreso de universitarios, manifestandose con ello que la division entonces
iniciada no tendria fin pues eran abiertamente rechazados y “mal” recomendados.

Resulta interesante la forma en que la respuesta de este maestro vuelve a

refugiarse en la legitimidad del concurso ya que dice: “yo participé en una
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convocatoria y creo que no hay mas que decir no, si fuera de otra manera hubieran
convocado nada més a lideres del sindicato”. (Fundador 2, UPN, 2002).

El no ser normalista era el instrumento que fortalecia la posibilidad de una
negativa ante una fuerza como el SNTE™; no obstante, paraddjicamente uno de los
fundadores quien es universitario expresa que en un principio sintid cierto
entusiasmo pues recuerda: “yo cuando entré pensé que ahora ibamos a pertenecer al
sindicato  MAAAAS GRANDE DE AMERICA LATINA y después me dijeron los
compafieros que nosotros no perteneciamos al SNTE, (...)porque no nos reconocen”
(Fundador 4, UPN, 2002).

Este entusiasmo no duré6 mucho, debido a que al ser invitados
“obligatoriamente” a dicha reunién a través de una contradictoria carta “con miles
de amenazas”, pero que decia “fraternalmente”; le permitié acercarse criticamente
a ese sindicato al que alguna vez dese0 pertenecer por ser el mas grande, pues
expresa: “nada de fraternalmente dije yo, eso es una relaciébn de hermanos y me
amenazan para que vaya a una reunién, hay una contradiccion de fondo”. (Fundador 4,,
UPN, 2002).

El encuentro con un sindicato que solicitaba “repartirse el pastel’, y la
respuesta de la perspectiva de los universitarios que hace ver al sindicato que “no
hay tal pastel”, propician el reclutamiento de gente como parte de la planta
docente para favorecer la votacién, pues de ante mano se sabe eran los
incondicionales; ello constituyd una situacion que a la distancia, uno de los
protagonistas recuerda: “no se hizo nada y seguimos en lo mismo.”(Fundador 4, UPN,
2002)

El que dos asesores contrarios a este grupo de fundadores defendieran
hasta el final (la muerte para uno y la jubilacion para el otro) la postura de
incorporacion incondicional al SNTE, mientras que la casta madre de los
fundadores apoyaran la idea de una seccion nacional diferente por el caracter de
institucién que representa la UPN; ha sido “una cuestion muy importante en la historia
de la Universidad Pedagogica porque éste ha sido un sello que la ha presentado como

una institucion conflictiva desde su nacimiento” (Fundador 2, UPN, 2002).

1 SNTE Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
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[...]JPor esta situacidon que se dié en la UPN en toooooodo el pais y aunque nunca
hubo el consenso para incorporarse incondicionalmente al sindicato, oficialmente
si se llegd a estar en el sindicato, ya que se formd una comision negociadora a
nivel nacional que se llamaba “comision UPN-SEP-SNTE”; en ésta habia un
comité que negociaba las prestaciones pues aunque de derecho no se tuviera
vida, de hecho si. Ello es relevante ya que la cartera de conflictos se tenia en San
Luis y el responsable era uno de los comparieros que de alguna manera era un
fuerte apoyo para el grupo de fundadores, lo que implic6 que de ahi surgiera el
grupismo: LOS QUE ESTABAMOS A FAVOR DE ESTA SECCION vy los que no la
aceptaban y desde ahi, (...) empieza a haber dos bandos(...) o dos grupos (...) 0
dos tendencias”. (Fundador 2, UPN, 2002).

Cabe sefalar que el tener esta cartera en San Luis Potosi, implicaba en primer
lugar que en esta Unidad se organizaran diversas acciones incluso paros a nivel
nacional, ya que como se recuerda: “siempre todo se hacia desde el teléfono de la
Unidad, lo cual de fuera no la podian creer y se expresaban frases de incredulidad por ser
un Estado donde Jonguitud® era gobernador’. (Fundador 2, UPN, 2002).

Al relatar la division que entonces existia en la UPN, uno de los fundadores

[psicdlogo de formacion], recuerda que:

[...] “estos dos compafieros incondicionales al SNTE después trajeron mas gente
pues querian un sindicato y por otro lado, estaba el compafiero que tenia la
cartera de conflictos con el compafiero universitario que habia cuestionado al
SNTE; en ese grupito estdbamos la mayoria de los fundadores, pero se notaba
gue habia una division”. (Fundador4, UPN, 2002).

La division entonces se iba complejizando; normalistas que eran de contrato y
normalistas dictaminados a través del concurso, normalistas y universitarios,
fundadores y los invitados por diversos grupos, los incondicionales al sindicato y
los que apoyaban un sindicato independiente. Ademas de estas divisiones un
tanto explicitas, también se pueden observar aquellas que, si bien surgen desde el
nacleo de una tendencia, van mas alla de ésta; tal como se narra en el relato
siguiente: “Inicialmente los incondicionales al sindicato justificaban su ausencia al decir

que se salian para hacer inscripciones para la licenciatura y en realidad la finalidad era

no estar toda la mafiana ".(Fundador 4, UPN, 2002).

12 Profr. Carlos Jonguitud Barrios: Gobernador de San Luis Potosi.
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Estas palabras, incorporan un elemento mas de analisis pues a decir de
este asesor, se generaba una inconformidad que a su vez estaba sentando las
bases de una préactica que hoy se denomina “simulacion” y que se establece como
un mecanismo de defensa ante la insatisfaccion laboral.

Asi la division generada desde el surgimiento de las tendencias se enlaza
fuertemente con la idea de ser “el poder tras el poder” (Fundador 4, UPN, 2002) ; ya
que, a decir de uno de los protagonistas: “tanto los incondicionales como los
opositores tenian manejada a la directora”. Cabe destacar que ser el poder tras el
poder era viable en el sentido de que éstas eran las formas de acceso, puesto que
se carecia de secretario académico u otro rol que expresara explicitamente alguna
jerarquia; lo que se dice: “daba origen a que se hiciera una divisiéon”.(Fundador 4, UPN,
2002).

Posteriormente con el director siguiente continu6 esta division y “se hizo
mas marcada”’, dado que sobresalia el interés de este director por negar estas
tendencias pues se dice: “se enojaba mucho cuando decian que aqui habia un

grupismo, una vez nos encerré para cuestionarnos sobre ello y pues si, si habia, €l no lo

gueria ver porque estaba muy metido en el asunto propiciandolo pero si, si habia”.
(Fundador4, UPN, 2002). El enojo pareciera tener su fundamento en la forma que él
asume la direccién, pues es invitado por las autoridades de Ajusco para “apaciguar
el conflicto entre las diversas tendencias”. De ahi que, ser buen director o haber
cumplido con la funcion implicaba la no existencia de éstas.

Cabe preguntarse ¢en qué medida un director al no querer propiciar la
division paradoéjicamente la propicia y cual es la funcidon de las practicas divisorias
con relacion a la direccion?; como puede observarse en este relato se reconoce
gue es el director quién precisamente “se entretiene” en esta actividad, aunque no
la acepta como tal e incluso ni como existente.

Estos dos grupos han contemplado una historia muy dialéctica podemos
decir, pero también, una historia no tan clara en estas dos tendencias y que ha
revestido distintas caras, dependiendo también de quién ha estado en la direccién

pues, como se recuerda:
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[...] “aaaalla al inicio alguna ocasién yo cuestioné a la directora y le preguntaba el
por qué ella toleraba muchas cosas y que no parecian ser las mas convenientes
para la Unidad, y me dijo que ella le tenia miedo al sindicato y que, como éstos
compafieros tenian muy estrechos nexos con esa dirigencia, ella no queria
problemas, por ello la maestra tuvo una direccion considerada (...) muy digna en
relacion con el gobierno, [que era el periodo de Carlos Jonguitud] aunque se
reconoce que el gobernador tenia sus personeros, pues mas adelante se empezé
a agudizar el conflicto con amenazas y a cerrar puertas INCLUSO A LAS
FAMILIAS DE NOSOTROS’. (Fundador 2, UPN, 2002).

Para reflexionar en torno a la actuacion de los directivos a partir de su fundamental
papel en la configuracion de las divisiones, particularmente en lo concerniente a
las negociaciones de autoridad y de poder en el trato diario entre los grupos de
maestros; nos transportamos al relato de quién vivid muy de cerca ésta
experiencia y que hoy recuerda la razén de la jubilacién de la que fuera la primera
directora: “se jubilé un tanto por la presion en esa division de independientes y del SNTE
le dolia mucho la division y lo que hizo fue meter su renuncia para jubilarse, la hicimos
sufrir con las broncas aqui internas.”(Fundador 5, UPN, 2002).

Ante la jubilacion de ella, llega el nuevo director pero al llegar ya tenia un

problema de entrada, pues en su presentacion asi lo manifiesta:

[...]* yo se que horita ustedes me van a ver mal porque yo llego como director y
encuentro aqui dos grupos divididos (BIS): (...) de sindicalistas y los
independientes y yo soy cuiiado de uno de los sindicalistas y voy a vivir en la casa
de él pero, yo vengo como director, no soy sindicalista soy apegado a la SEP pero
entiendo que aqui en San Luis hay que llevarse diploméaticamente con el
SNTE”".(Fundador 5, UPN, 2002). [el discurso de esta presentacion no tuvo eco ya
que] “el vivir en la casa de su cufiado dio mala imagen aunque él traté de que no
fuera asi.”(Fundador 5, UPN, 2002).

A decir de los asesores fundadores el problema entre las diversas tendencias
explota cuando el segundo director se va y deja la direccion, dado que antes de
irse, le piden que mande los nombres de tres personas de la Unidad para escoger
un posible nuevo director para otra Unidad; peticion ante la cual él mando tres

nombres entre los que figuraban los fundadores, al respecto uno de ellos recuerda:

[...]“inclusive me dijo que si me podia incluir, pero a ultima hora de repente se va
otro compafero de aqui como director a la Unidad de Milatitlan y la gente especula
sobre si hubo presion para que €l se fuera, incluso se rumora que de la logia de
la masoneria lo apoyaron, pero ya iba con la idea de que méas adelante lo podian
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mandar para aca y al renunciar el director lo nombran a él y AHI FUE DONDE
TODO EXPLOTOQ". (Fundador 5, UPN, 2002).

Esta situacion suscitdé una guerra abierta entre dos personajes claves de la
Unidad; por un lado estaba el nuevo director que habia sido un “antiguo
compafero”, pero que era considerado como un traicionero debido a que habia
pertenecido al equipo de “independientes”, para luego ser “aferrado al SNTE” y por
otro lado estaba quien habia sido representante de conflictos; guerra que provoco
“la division en serio” (Fundador5, UPN, 2002). El costo de ello, fue la salida de la
Unidad del opositor abierto al director a través de una renuncia que él solicita y que
el director da tramite rapidamente, incluso se recuerda: “él personalmente fue
inmediatamente a la UPN Ajusco a entregar y tramitar la renuncia”.

Esta red que se va entretejiendo tiene como puntos de anclaje
“identificaciones mutuas sobre representaciones e ideales comunes, sobre
alianzas conjuntas y sobre renunciamientos reciprocos a las satisfacciones
pulsionales inmediatas y a los ideales personales” (Kaes, 2000, p. 13), pues se
observa una fractura o division desde el inicio mismo del concurso desde la forma
como se asume éste, tanto por normalistas como por universitarios pero ademas,
recordemos la diferencia del trato que la direccion brinda a unos y a otros, a
excepcion de uno de los universitarios que tiene ciertos nexos familiares con el
magisterio, o bien, a quien las autoridades de Ajuco le brindan un reconocimiento
por su buen desempefio en el examen.

Esta alianza se asume bajo el lema juntos pero separados, no obstante ésta
unidn que desde el inicio es precaria, se agudiza en una segunda division en tanto
que, se exige la incorporacion al SNTE. Se esta aqui, ante una segunda fraccion
del grupo en dos bandos; primero, los que se incorporan de manera incondicional
al SNTE, para lo que se contrataba gente que se sumara a ésta postura y
fortalecer su presencia que ya de paso era una postura antiuniversitarios.

Por otra parte, cabe destacar la postura de rechazo de los universitarios
ante el hecho casi obligado o automatico que quiere hacer el SNTE y la invitacion
para “repartirse el pastel”. Es significativo que, el asumir esta actitud por parte de

los universitarios incluso llega a empatar con algunos de los normalistas de base
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en el desacuerdo con la forma en que el SNTE trata de hacer esa incorporacion
casi automatica. De ahi que, se impone el rechazo y se trata de generar un
sindicato independiente; postura que es reforzada por la coyuntura politica a nivel
de las UPN en el pais, donde se propicia la generacion de un sindicato de este tipo
y pese a que no se concreta tampoco se da la incorporacion al SNTE. ESto es un
rasgo que va a marcar a los maestros fundadores en épocas futuras, pues aun a
pesar de la no concrecion, se marca una postura de distancia con relacién al
sindicato oficial.

Este hecho, también contribuye en que desde entonces en torno a la UPN
prevalece una imagen de ser una institucién conflictiva, por la razén de que no
acata el disciplinamiento no tanto a la normatividad sino a las pautas culturales
establecidas por la cultura magisterial respecto a la autoridad; filiacion acritica al
sindicalismo, reproduccion del sistema de prebendas y de clientelismo politico via
sindicato. Es una imagen que se gana en ese entonces y se ha reforzado en
distintas acciones.

Estos hechos a la larga generan un costo politico, principalmente en torno a
los fundadores de UPN Unidad 241, pero sobre todo, a quien tenga filiacion
universitaria en el sentido de, no promocion directa de parte de las autoridades o
en negar algun apoyo econémico directo de autoridades locales. A pesar de ello,
tampoco es tan tajante esta separacion de universitarios y normalistas, pues
también del lado de los universitarios hay gente ligada y muy identificada al
sistema normalista, un sistema que ya es parte de su existencia.

Recapitulando, se ha hablado de normalistas como una tendencia unida
por lazos misticos de las tradiciones y costumbres de la profesion, sin embargo,
hay que recordar que, en la historia de la UPN existen divisiones entre los
normalistas ya que primero estan los de mejoramiento profesional que inician UPN
sin concurso y después aquellos que se legitiman a través del concurso; por lo que
entonces la tendencia de los normalistas estd mediada por este sentimiento de
superioridad y de inferioridad.

Por otra parte, la otra tendencia de los universitarios, si bien surge de esa

necesidad de diferenciarse de un mundo desconocido y tratar de imponer sus
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costumbres y tradiciones universitarias, se ve confrontada con el encuentro de otro
grupo, “los sindicalistas”, quienes pese a la posibilidad de una atraccion esta por
encima el sentimiento de libertad, el deseo de no echarse la soga al cuello y
enarbolan su maxima bandera: “no somos normalistas por tanto somos libres”.

La situacion se complejiza al adherirse algunos normalistas que unidos a
esta idea de independencia conformarian una tendencia diferente en la que
participan tanto normalistas como universitarios en la que, la identificacion mutua
gue mantiene esta alianza es la de ser los fundadores. Por otra parte, llama la
atencion una tendencia que aunque considerada “minima” es pieza fundamental,
pues muchas de las veces es la que se lleva la decision, pues se trata de aquellos
gue se asumen como institucionales y que estan para donde la canasta les
mueva, “ni son de aqui ni son de alla”, son aquellos que su firma no la
comprometen no tanto porque valga mucho, sino porque como se la dan a
cualquiera ya no vale nada.

Las tendencias se debaten entre el amor y el odio, un debate peligroso pero
indispensable en las instituciones, tanto para aquellas que dicen vivir en armonia
como aquellas que presumen de ser criticas y reflexivas y que como en el caso de
la Unidad 241, estan con el propédsito de transformar ya que a decir de Kaes el
grupo es pensado por el conjunto de vinculos en donde estan en juego
conjunciones de subjetividad.

En los aportes de E. Pichon Riviere y J. Bleger, sobre la articulacion
consistente entre el espacio psiquico individual y el espacio psiquico del grupo y
de las instituciones, se propone una comprension del grupo que “postula una
psicologia social cuyo objeto de estudio “es el desarrollo y la transformacion de
una relacion dialéctica entre la estructura social y la configuracion del mundo
interno del sujeto, relacion que es abordada a través de la nocion de vinculo”
(Kaes,2000, p. 38)

De ahi que el vinculo entre las diversas tendencias que se han configurado
adquiere sentido, si se considera que el sujeto no se puede concebir como un ser
en soledad sino, inserto en un campo social con todo lo que ello implica,

constituido en y desde un grupo base que le confiere sentido pero que esta en
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constante movimiento debido a esa relacion “psicosocial, socio dinamica e
institucional” (Kaes, 2000, p. 38).

La funcién directiva de una institucion como lugar existencial con estas
formas constitutivas donde la experiencia acumulada es configurada por
condiciones no solo académicas y laborales, sino sobre todo psico — sociales,
requiere ver esta funcién desde un papel principalmente de articulador y enlace
entre las diversas tendencias. Asimismo, la funcion directiva se convierte en un
espacio de poder donde el director se diluye como sujeto al considerar como
elemento inherente las relaciones interpersonales y hacerse prisionero de una
constante busqueda por llegar a ser “animador y gestor de nuevos procesos de
interrelacion humana” (Elizondo A. 2001, p. 31).

En este tipo de instituciones la comunicacion es una herramienta clave para
manifestar, construir y delimitar posiciones y redes interconectadas con relacion a
experiencias pasadas en donde la historia personal se cruza con la historia
institucional de tal forma que, a través de la relacion con los demas se actualiza lo
vivido. De ahi que, la interpretacion que cada persona tiene de las interacciones
que se generan en la institucion esta en funcidon no de un estilo de direccion sino
mas bien, de un interjuego donde si bien el director es el enlace también es a
quien desde este tejido se configura; es decir, la direccidén esta en funcion de las
interacciones que se puedan construir a partir de la intervenciéon de multiples
factores que pareciera aplastan cualquier expectativa individual de un director.

Por ello, no se puede pensar en la funcién directiva como un proceso lineal
donde una persona tiene el poder absoluto y al que se le pueda juzgar como:
“buen director” o “mal director”, dado que, es un espacio en el que los miembros
de la institucion van configurando un proceso interactivo donde se ocupan
diversas posiciones en el que intervienen experiencias, tanto conscientes como
inconscientes y, donde existe un permanente vinculo de poder entre la posicion
del directivo y las diferentes tendencias que unen y desunen a los miembros de la

institucion.
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3.2.- EIl acervo colectivo de recuerdos del nacimiento de un modelo de

gestién coagulado en una imagen mitica familiar.

La UPN Unidad 241, es una institucion que por su historia y las formas que ésta
se presentifica en una cultura singular, bloguea la expresion de nuevas
manifestaciones en un desarrollo de practicas que encuentran freno por el tipo de
vinculo que en su interior se establece. De acuerdo con Remedi, esta condicion
presente en las instituciones y no necesariamente conscientes para los sujetos
que ahi actuan, produce diferentes niveles de sufrimiento que se expresan en los
modos que se asumen los tiempos ambiguos institucionales que se articulan en
amalgamas y nudos del tejido institucional simbolizado en 6Ordenes, proyectos,
grupos, desde donde la mayoria de los sujetos se encuentran en desequilibrio en
su capacidad de pensar, sentir y actuar.

De ahi que, cuando se refiere la forma en que se empezd a hacer una
polarizacion entre los universitarios y normalistas, a radicalizarse esas posiciones
“hasta llegar a herirse de forma personal, llegando a vivirse un ambiente muy
hispido hasta llamarse por apodos pero siempre con el trasfondo del control
politico de la Unidad por parte de los bandos’(Fundador 1, UPN, 2002); es evidente que
el relato significa una expresion de la marca del pasado como forma de “patologia

institucional”, que segun Antonello Correale, (citado por Remedi, 2001, p. 6) “se
caracteriza en que ciertos acontecimientos tienen tendencia a coagularse, a
rigidizarse y volverse inamovibles dentro del acervo colectivo de recuerdos,
presentando poca o escasa posibilidad de desprender nuevas significaciones,
experimentar cambios o interpretaciones alternativas”.

Ello cobra importancia dado que, el estudio de las dinamicas constitutivas a
través de las cuales histéricamente se ha configurado la cultura institucional de la
UPN Unidad 241, coadyuva a entender en buena medida la disyuntiva en que
actualmente esta Institucion educativa se encuentra, ésto es; el seguir
condenados a ser meros agentes reproductores de los lineamientos y contenidos
de las politicas educativas estatales vigentes, el quedar prisioneros de inercias

burocraticas administrativas o por el contrario, el que este tipo de universidades
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logren recuperarse en espacios desde los cuales se genere una experiencia de
formacioén en distintos ordenes (tedrico, metodologico, psicosocial y politico).

Por otra parte, paraddgjicamente aparece en los relatos recuerdos donde se
olvidan hechos importantes, en tanto se recuerdan con extraordinaria claridad y

entusiasmo aquellos que aparentemente no seria necesario mencionar:

\[...]“cualquier evento era motivo de celebracion, SENTIAMOS LOS COLORES
DE LA UNIDAD TODO MUNDO PRESUMIA SER DE UPN E INCLUSO,
(...)aunque en las juntas oficiales de los martes nos dabamos patadas por debajo
de la mesa y a veces por arriba también, para después festejar lo que fuera; nos
ibamos al fut bol, a comer, a la cantina, al canal trece A PROMOVER LA
PEDAGOGICA, era una situaciébn muy curiosa porque el enfrentamiento era
noble,(bis) podias estar en desacuerdo y en contra de las ideas pero se quedaba
en ese nivel, no trascendia”. (fundador 5 UPN, 2002)

Como puede percibirse los sentidos construidos que tienen que ver con pactos y
denegaciones®® inconscientes de la vida institucional de los sujetos y sus grupos
constituyen una coraza protectora, una meta defensa contra el reconocimiento de
lo vivido, dado que mediante una negacion, el rito tiende a neutralizar las fuerzas
que puedan transgredir lo sagrado, lo mitico. Este acuerdo para garantizar la
continuidad es creador de un no transformable donde segun Kaes se genera un
espacio de aparente silencio que mantiene al sujeto en un vinculo ajeno a su

propia historia.

13 Pacto denegatiovo :

K aes define mediante este concepto diversas operaciones ( de represion, de negacion, renegacion, desmentida,
rechazo o enquistado), que en todo vinculo intersubjetivo, se requiere de cada sujeto para que € vinculo
pueda constituirse 0 mantenerse. Este acuerdo inconsciente sobre o inconsciente es impuesto o consumado
para que el vinculo se organice y se mantenga en su complementariedad de interés, para que se garantice la
continuidad de las envestiduras, y de los beneficios ligados a la subsistencia de la funcién de los ideales, del
contacto o del pacto narcisista. Se desprenden asi dos polaridades del pacto denegativo, una organizadora del
vinculo y del espacio intra psiquico, otra defensiva del espacio interno y del espacio intersubjetivo. En este
sentido el pacto denegativo es una meta defensa, crea en el conjunto: un no significable, un no transformable,
zonas de silencio, bolsones de intoxicacion, espacios basureros o lineas de fuga que mantienen al sujeto de un
vinculo ajenos a su propia historia.(KAES, 2000:116)

LAS ACCIONES RITUALES mas fundamentales son en realidad transgresiones negadas. El rito debe
resolver mediante una operacion socialmente aprobada y colectivamente asumida, es decir, conforme a la
intencion objetiva de la misma taxonomia que la hace surgir, la contradiccion especifica que la dicotomia
originaria hace inevitable al constituir como separados y antagonistas unos principios que deben ser reunidos
para que se asegure la reproduccion del grupo: mediante una negacién (denegation)practica no estrictamente
individual, como la que describe Freud, sino colectiva y publica, € rito tiende a neutralizar las fuerzas
peligrosas que puede desencadenar latransgresién del limite sagrado.(Bourdieu, :340)
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De ahi que, esa aparente nostalgia por el pasado en la que los sujetos se
ven atrapados es mas que una melancolia por un tiempo, un acontecimiento, un
comparfiero o por una relaciéon laboral; es mas bien, una “melancolia institucional”,
en donde los sujetos no pueden ocuparse de propuestas concretas, proyectos o
ideas con las que las instituciones se colocan en “un trance hipnotico sostenido en
un pasado donde el grupo esté prisionero”. (Remedi, 2000, p. 12)

Cabe preguntarse, ¢por qué se recuerda las juntas donde se daban
patadas por debajo de la mesa y se intentan comprender éstas anteponiendo que
después de la junta, como en las reuniones informales “todo era armonia y
fraternalidad, no habia envidias, ni criticas, ni malos entendidos, ni rencores”
(Camarillo, UPN, 2002), quedandose esta explicacién no sélo para ser el contra
recuerdo de algo para ellos desagradable, sino también se presentifica en la “mala
relacion” interpersonal que hoy se vive en la Unidad.

Se ve el presente con los ojos de un ayer inamovible y no como una
potencialidad, parece ser una forma de buscar la felicidad en donde nunca la han
encontrado pero, donde saben gque nadie lo va a decir, de tal forma que, entonces
es creible para ellos y para todos. Si como menciona Mircea Eliade (1999, p. 13)
“los mitos estan vivos y fundamentan y justifican el comportamiento y la actividad
del hombre’; entonces en este momento de la vida institucional es necesario la
emergencia del mito a través de acciones rituales entendidas como
transgresiones negadas que conlleven a la reproducciéon de ese grupo mitico del
origen.

Una universidad mitificada donde el relato no sélo se hace creible sino
ademas se actia, conlleva la reflexion a que si bien las costumbres y los
comportamientos se fundaron en el tiempo “del ensuefio sagrado del pasado” a
través de conocer los mitos se aprende “no s6lo como las cosas han llegado a la
existencia sino también donde encontrarlas y como hacerlas reaparecer cuando
desaparecen” (MirceaE., 1999, p. 21).

De tal forma que, desde la perspectiva de Bourdieu, unir principios
aparentemente antagonicos al decir constantemente “antes nos llevabamos muy

bien pateandonos”, es dotar de fuerza magica, mitica, el mito del origen; es decir,
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reiterar su creacion ejemplar ofreciendo permanentemente a través de la
rememoracion una explicaciéon basada en esa atmadsfera especial que en el caso
que nos ocupa se refiere a “un ambiente armoénico donde se puede patear y
después brindar con el amigo que has pateado”.

Este “juego de palabras que encubre las raices miticas". (Bourdieu,1991, p.
330), encuentra su principio en la division desde esa red de parentesco vincular,
lo que anuda el sentido de la ritualidad en ese mito del origen, dado que, el limite
hace surgir las diferencias y éstas introducen la frontera que hace al grupo y sus
costumbres, constituyéndose la magia de la institucion.

Es desde esta ldgica ritual que la UPN Unidad 241, se ha construido en un
complejo entramado en el que el proyecto fundacional va siendo moldeado por los
actores, cuyas practicas son captadas en una “imagen-representacion”; compuesta
tanto de aspectos visibles, como de aquellos aspectos menos visibles como: “el
estilo de los vinculos, los modos en que se toman las decisiones, la percepcion
gue los miembros de la organizacién tienen de ella y de sus practicas, es decir, de
sus rasgos de identidad”. (Frigeirio, 1992, p. 35)

Son precisamente ambos aspectos los que constituyen la cultura
institucional entendida ésta como: “ese marco de referencia para la comprensiéon
de las situaciones cotidianas, orientando e influenciando las decisiones y
actividades de todos aquellos que actuan en ella, por lo que podemos decir que
metaforicamente es el escenario, la obra que se representa y el telon de fondo de
las actividades de una institucion” (Frigeirio, 1992, p. 36)

De tal forma que, la percepcidén que se tenia de la primera directora como
“una matrona romana” y que ademas se le veia con “una conducta ensamblada
en su estructura antropomorfica que era la de una mujer disefiada para el poder,
con modales firmes pero femeninos, que vestia con propiedad de acuerdo a la
envestidura que tenia” (Fundadorl, UPN, 2002); se enmarca en esta cultura
institucional en tanto es un personaje clave construido para ser el centro de una
red de sentido ya que, cuando se alude que era una matrona en tanto “era la

madre que trataba de mediar en el conflicto entre los hermanos de los golpes bajo
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la mesa a veces abiertamente”(Fundador 1, UPN, 2002), se le otorga un papel como
actor de mediacién de los protagonicos reales.

De tal forma que, la funcién directiva se instala como indispensable pero
también como necesariamente sustituible; pues en el caso de la primera directora
ésta, es una situacion que segun los fundadores la lleva a la determinacion de la
jubilacion. Se trata de una instalacién no sélo de la sustitucion del directivo, sino
el ser precisamente los fundadores quienes en una situacion de conflicto con los
“extrafios” o “los de afuera” logren vencer incluso, a quien dice ser el poder.

Existe una correspondencia entre las relaciones que se establecen en la
institucion y las relaciones familiares, “lo familiar; es entendido en este tipo de
cultura institucional como aquello que no nos es totalmente desconocido,
convirtiéndose en la ilusion de un vinculo seguro, en el que la aceptacion y el
carinio de los otros son puntos de certeza incuestionables, lo cual facilita la
construccion de una cultura institucional”. (Frigeirio, 1992, p. 40)

Paradodjicamente, se menciona que como toda madre que quiere a sus hijos
por igual, pero también los dafia y les beneficia igual, vemos que no siempre lo
familiar es una “buena relacion”, de ahi que, sea una ilusion armada en un
“espacio que también alberga conflictos” (Frigeirio, 1992, p. 40) entre el carifio de
una madre hacia diferentes hijos, la relacién entre hermanos que se odian y se
quieren por ser de la misma sangre de madre, aunque de diferente padre.

Retirarse a tiempo se convierte en una forma de resolver el conflicto de las
patadas; la obra se desarrolla dando cuenta de esa vida cotidiana entre los
vinculos que se van configurando y que influyen de sobremanera en la toma de
decisiones, en las practicas y en los mitos institucionales; donde al parecer el fin
de la obra es la retirada de la directora, la pregunta es ¢ cual es entonces el telon

de fondo?.
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3.3.- De las humillaciones padecidas a las satisfacciones pulsionales de un

violento cambio de director.

El relato de uno de los fundadores que menciona como un telén de fondo de la
cultura institucional “las luchas intestinas por el control de la Unidad de gente que
no tenia el deseo de contribuir a la universidad pues hacia alianzas y por abajo del
agua metian la zancadilla, dando pie a la simulacion”. (Fundador 1, UPN, 2002),
manifiesta la presencia de uno de los elementos componentes de la cultura de la
UPN Unidad 241 que, al ser mencionado con relevancia durante toda la vida
institucional aparece con cierta jerarquia ya que, ésta lucha pulsional ha
configurado los distintos estilos que adquiere la dinAmica de las relaciones, asi
como el grado de adhesion y pertenencia de sus miembros y por ende los matices
de la identificacién no sélo con el grupo, sino con la funcién y la organizacion.

Al respecto, el recuerdo de un violento cambio de direccion y la
desbandada de un grupo constituye un relato que permite conocer el interjuego
entre un acontecimiento del pasado con un sentido de fijacion y su elucidacion en
un presente con una fuerte competencia por los espacios de poder; la pregunta
gue aqui surge es si ¢fue este acontecimiento un momento refundacional de la
Universidad Pedagogica?; situacién que de ser asi, viene a conferir de significado
psico-socio-cultural al conflicto.

Se recuerda la forma en que “el conflicto por el poder va a ser crisis en el
momento en que el antiguo compariero que en un principio era parte del grupo, ahora es
aferrado al SNTE y que por su traicion provoca la division” (Fundador 5, UPN, 2002)., el
relato inicia recordando la llegada del “negro mas negro” [frase que se refiere al
tono moreno de la piel y lo negro de su gestidén] y dicen: “como a las 10:15 por la
ventanilla vi que llegaron algunas personas muy del tipo del Ajusco y dije van a cambiar a
Merino vienen con Borges (Fundador 4, UPN, 2002). Ante esta llegada de la que ya se
habian realizado predicciones y que se estaban confirmando, surge un
cuestionamiento severo por uno de los fundadores que en representacion de sus
hermanos (fundadores) expresa con satisfaccion: “yo personalmente fui el que

puso el cascabel al gato” ; este cascabel consistié en una pregunta en torno a los
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requisitos para ser director; ya que como él refiere “considerdbamos que habia
personas con mucho mayor perfil, tanto académico como con liderazgo que podian
desempeniar la funcién” (Fundador 1, UPN, 2002).

El cuestionamiento era entonces ¢ por qué él si estan otros?, ¢cémo él me
va a venir a quitar la herencia al apoderarse de nuestra casa?; No obstante, a
pesar del cascabel, €l recuerda con tristeza: “bueno eran las épocas y creo que ain
no han cambiado, con matices la autoridad decide”(Fundador 1, UPN, 2002). Esta
relacion que el padre fundador establece entre aquella participacion inolvidable y
el momento actual, pareciera que, se sigue teniendo el papel en la obra cuya
funcién es ponerle el cascabel al gato, a pesar de que la mayor ambicién sea
llegar a ser director. De ahi que, este deseo frustrado sea lo que encubre el
recuerdo como ese testigo de segundo orden que implica la presencia de una
cosa que esta ausente y que permite la existencia del sujeto.

Como sefala Rosa M.Torres (2004) “en la vivacidad de advenir sujeto, este
recuerda, sin embargo no se limita a recordar dice cudl es el sentido narrativo que
da a su pasado, asocia y da sentido a lo que ha vivido; de aqui que sea
trascendente como el sujeto puso en acto, o0 bien, coOmo repite en su vida
determinados actos, aunque no sepa porque lo hace; él se presenta como ser de
la existencia consciente e inconsciente con modos de pensar, sofiar e imaginar su
propio comportamiento”. Como lo propone Ricoeur “configuraciones narrativas”.

Por otra parte, volviendo a la frase antes mencionada “la decision esta en
la autoridad”, se puede observar la forma en que al narrar este acontecimiento se
hace énfasis sobre “la explosiéon de la matricula en 1989 debido a que se tuvo que

contratar personal mayoritariamente maestros normalistas de filiacion SNTE, lo cual

"4 se sintid fortalecido”.

influyé porque ellos apoyaban al director y el “negro més negro
(Fundador 1, UPN, 2002). De tal forma que, la decision no es de la autoridad, pues
agui se contradice esa postura, ya que se menciona se requiere conformar una
coalicion para poder hacerlo.

Esta situacion tiene sentido en tanto se recuerda como una accion con la

intencién de enfrentar a los asesores de casa pues se dice que:

4 Apodo del director dela UPN Unidad 241 en ese periodo, € cual tenia que ver con el tono de color de su
piel y con el autoritarismo que le caracterizaba.
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[...]“nos fueron marginando por (...) la filiacion, (...)la posicién ideolégica y (...)por
la competencia, en el sentido de que estabamos aqui y teniamos mas informacién
Y MAS FORMACION, puedo decir, que hasta una posicion ideologica mas
construida a partir de la teoria, de la practica y de las vivencias organizacionales y
laborales; (...)como lo es mi caso.”(Fundador 1, UPN, 2002).

No obstante esta afirmacion, otro de los informantes al enfrentar este testimonio
con el suyo, externa su inconformidad pues refiere: “no necesariamente el que habla
tenia mas formacién o por lo menos no tenia mejor competencia que Borges, cada uno en
Su area; en ese caso, Borges si era de gran competencia académica, aunque eso
desmereciera por el trato despético a los estudiantes”(Fundador 2, UPN, 2002). Es claro
que “el sujeto es un relato y de igual manera esta atrapado en los relatos, porque
el si mismo es lo que piensa que es, lo que los otros piensan que es, o bien, lo
gue él piensa que los otros piensan que es, dejando en el plano de lo desconocido
lo que realmente es”. (Torres R. M, 2004 p. 7)

Ante esta confrontacion de testimonios, se asume desde la postura de
Hornstein que “los testimonios del pasado son los sintomas, las transferencias, las
repeticiones, las formaciones caracterolégicas, los suefios y también los
recuerdos”. (1983, p. 102)

Como puede apreciarse, estas luchas viscerales van planteando una forma
organizativa en la que se van procesando los sistemas de poder, una institucion
gue a decir de Burke (1991, p. 91) seria una “organizacion narcisista”, entendiendo
por tal, una cultura que basa su funcionamiento en lo que este autor llama “el
espiritu de la casa”.

Ahora bien, si consideramos que segun Kaes “el paradigma del sintoma
compartido y del significante comun, formaciones que tienen por efecto el
reforzamiento narcisista de la parte y del conjunto, proporcionando las referencias
identificatorias y el rasgo comun de las identificaciones imaginarias mutuas”
(Remedi, 2001, p. 20), permite observar este relato como una expresiéon de una
dindmica muy dificil de romper; pues, este grupo “sincrético” de los fundadores, al
expresar enfaticamente que “son puestos en la congeladora” por ser “Unicos” en

tanto, son “los que saben” y su trayectoria “es la mejor”, se apela al sentido del
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fortalecimiento narcisista como un elemento identificatorio y por ello, proyectivo
“de mi en los otros y los otros en mi pero sin diferenciacion.

Por lo que, la UPN Unidad 241, en tanto red simbdlica que articula
componentes imaginarios, es una institucion que esta mas alla de ser solo un
establecimiento educativo.

Ya con el poder; “La venganza es dulce” diria Borges, de ahi que ésta
época se ha considerado como:

[...]'un periodo BASTANTE OSCURO MUY EXIGENTE(bis) por ejemplo
levantaba actas cuando uno llegaba 15 minutos tarde(EAF3); el fin eran “los
golpeteos frontales, constantes porque hacia descuentos, se estaba afectando
algunas concesiones que existian desde el nacimiento de la Pedagdgica, como era
por ejemplo que los sdbados aunque firmabas a las 7 llegabas a las 8 en lugar de
irte a las 3 te ibas a las 2:30 y estaba aprovechando para golpear a la gente y
como ya tenia el apoyo de una delegacion sindical aqui con los de contrato, pues
(...) ya se sentia muy poderoso, de tal forma que, para perjudicar a una sola
persona era capaz de cambiar lo que se habia hecho en la Unidad durante 11
afos atras y se empezaron a dar practicas de simulacién como el que se llegaba,
se ponia una hoja en la maquina, un saco en la silla y se dejaba el auto de forma
visible y te ibas a estudiar la maestria porque él no te daba permiso de
salir’(Fundador 2, UPN, 2002)

La situacion se fue complejizando en tanto los golpes tuvieron respuesta, como
puede observarse en el siguiente relato:

[...]“Por ejemplo, un tal maestro cuyo nombre no quiero mencionar para que pase
asi en la noche de la historia, me dijo: OYE TU PATRON DICE.. a lo que yo
respondi: QUE MI PATRON ERA EL PUEBLO QUE PAGA Ml SALARIO, el
director es administrador y entonces esto basté para que este sefior como tenia
vinculos muy estrechos con él a partir de su insercidon en el sindicato y de la
masoneria’®, (...) pues nos empezaron a presionar no dandonos el grupo y
personalmente A Mi tratandome de presentar como una persona irresponsable, yo
hice un escrito a la secretaria académica pero no me contestaron y a muchos
maestros nos pusieron en la congeladora porque sentian por un lado la
competencia, bueno porque con la formacion de uno te podias explicar frente a los
alumnos en la linea de lo social que es el materialismo histérico, el materialismo

(VAZQUEZ LEOS JESUS, 1996: 119) La masoneria en San Luis Potosi : fue en SLP la 32 Gran potencia
de Masbnicaen € paisatravésde lagran Logia El Potosi.. Lalistade los personajes ilustres es larga entre los
gue se pueden nombrar al 70 % de los gobernantes del Estado, asi como quienes han servido de puntales en la
cultura, lapolitica, el arte y laciencia. Los integrantes de la masoneria deben seguir una organizacion interna
basada en principios como: la interdependencia bajo los mandos internos la no aceptacion de desconocidos en
los trabajos, € derecho y la justicia, la fraternidad entre las Logias, y sus miembros, la prohibicién a las
muj eres, cojos, lisiados, mutilados, esclavos, menores de edad 0 ancianos, la creencia en la existencia de dios,
en una vida mas alla de la muerte, y la obediencia a reglamentos y constituciones integradas a la jerarquia de
una Gran Logia. Es importante sefialar que el Gobernador de SLP Carlos Jonguitud Barrios fue integrante de
laLogia Masonica en la época que nace la UPN 241.
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dialéctico y podias explicarlo porque tienes esa formacion vy frente a ellos pues era
una competencia.(Fundador 1, UPN, 2002)

Estos acontecimientos manifiestan la expresion de una institucion que: “como
figura intersticial sera un lugar donde el ejercicio del poder es condicion de
posibilidad de un saber Yy el ejercicio del saber se convierte en instrumento de
poder; en tal sentido es un lugar de encuentro entre estratos y estrategias, donde
archivos de saber y diagramas de poder se mezclan o interpretan sin confundirse”.
(Fernandez Ana, 1994, p. 55). De esta forma, la inscripcion institucional de los
grupos configura de alguna manera redes que al enredarse producen a decir de
Ana Fernandez “un nudo”, a través de lo cual, se significan de forma reciproca; es
decir, en la medida que pueda cuestionar, confrontar al grupo opositor o ser el
opositor, se encuentra el sentido en la institucion. De ahi, la necesidad de la
confrontacién permanente, la pregunta que aqui surge es: ¢esta necesidad se
debe a que es un momento refundacional y por tanto la raiz que nace de una
tierra que se ha sembrado miticamente?.

La reaccién a situaciones “de maltrato” por parte del director, no sélo era a
los asesores sino se extendia hacia los estudiantes especificamente a las
maestras, quienes segun los informantes: “salian llorando de sus clases cuando daba
las evaluaciones”(eaf4), ademas de la incomodidad de las secretarias ante las
actitudes amorales en conflictos pasionales como “el escandalo que venian a hacer
sus amantes, ademas de “cargarles la mano”(Fundador 2, UPN, 2002). Asi como el que
“el brazo derecho del director sustituyera en hechos al jefe administrativo al grado de
quitarle las llaves y marginarlo totalmente”( ".(Fundador 2, UPN, 2002); acciones que
constituyeron condiciones favorables para construir un clima de enfrentamiento
radical.

Desde este contexto, se recuerda un acontecimiento considerado como
fundamental donde los asesores de base llevaron un seminario sobre grupos de
aprendizaje, desde el cual “se empezaron a establecer mas claramente las posturas,
fue el principio del reordenamiento de las posiciones de los grupos de la Unidad”.
(Fundador 1, UPN, 2002)

Todo lo que se ha expresado, obliga a una construccion y reconstruccion

de alianzas, que si bien en apariencia se observan fortalecidos, no lo son tanto ya
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que, por las formas de constitucion son muy susceptibles y estan en la frontera
permanente propiciando una inestabilidad estable en la que los vinculos se
caracterizan por la codependencia en la que segun Frigerio (1992, p. 41) pueden
“aparecer formas de sometimiento o sujecion o por el contrario de rebeldia como
una manera de demostrar contra dependencia’. A decir de esta autora, los
vinculos en esta cultura institucional bajo una apariencia de relaciones de buena
voluntad generan una fuerte competencia por el control de los espacios de poder.

En el marco de esta competencia se narra la violencia del cambio de
director con una pulsional satisfaccion expresada por sonrisas, carcajadas y otros
movimientos sarcasticos:

[...]"empezamos una accion en contra de la direccion, aparecieron pintas sobre la
bardas de la secundaria y en las banquetas decia fuera negro, se fue agravando el
asunto y después de hablar con los de Ajusco y que nadie tomaba cartas en el
asunto tomamos la decision de correrlo y SE TOMO LA UNIDAD, PARA ECHAR
FUERA AL BORGES Y LE ECHAMOS CADENA A LAS PUERTAS, LO
ACOMPANAMOS, NOS ANDABAN METIENDO A LA CARCEL, el cambio es muy
violento habiamos (...) radicalizado posiciones abiertamente contra Borges,
aunque (...) también estaban aquellos que no se definian”. (Fundador 4, UPN,
2002)

Este recuerdo “de no muy grata memoria”, “oscuro”, “negro” como le llaman
quienes ahi participaron, es recordado a través de una expresiva sonrisa de
satisfaccion y de orgullo por el recuerdo de una gloria ganada, de vencer al
poderoso, no solo al director sino que, el triunfo experimentado era sobre las
autoridades de Ajusco, los normalistas aferrados al SNTE protectores del director,
las humillaciones recibidas de los extrafios sobre los padres fundadores y a la
traicion recibida de alguien que consideraban de su grupo y que, por ello, no podia
ser director.

Como podemos observar, la situacion de marginalidad que aparentemente
vivieron los fundadores al ser puestos en la congeladora, les permitié experimentar
una encrucijada que finalmente los colocé en esos intersticios de un poder sin
rostro, contra el rostro de un poder que ellos sufrian.

Manifestar este acontecimiento cuya importancia lo consolida como

refundacional es por la instalacion de lo que Frigeirio plantea como una
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configuracion de “planos de fractura y ruptura”, ya que se logra hacer de la
Institucién “un campo de batalla” que, para el momento era los fundadores contra
los incondicionales y traidores solapados por la autoridad de Ajusco.

Ese clivaje ha constituido un momento fundante en tanto instaura como
fondo de nuestra obra el conflicto entre al menos dos tendencias; los hermanos y
el padrastro (el director), tejiéndose distintas redes de poder. Es importante
enfatizar que en la dinamica existencial de la UPN Unidad 241, sin clivaje no hay

grupo; pues es éste el que sostiene y separa las relaciones.

3.4.- El ejercicio de la direccion: cada quien quema sus naves, se rompen

lanzas y las posiciones se radicalizan hasta la remocién

La imposiciéon del nuevo director; una tradicion de la UPN 241

Hablar de la direccién implica necesariamente recordar una de las caracteristicas
que a la UPN Unidad 241 de San Luis Potosi ha marcado histéricamente; el no
poder intervenir en la eleccion de su director con el derecho que da ser personal

académico de la Unidad, pues como se menciona:

[...] “se dependia directamente de Ajusco y de all4 designaban los directores
ademas, tenian sus estrategias, ya que llegaban en un periodo dénde era el Gltimo
dia de clases y la presentacion era tajante, sin cuestionamiento se decia: “ESTE
ES EL DIRECTOR Y PUNTOQ”, después asumio la direccion A.A. que duré como 6
afios en situaciones parecidas porque nada mas lo presentaron como director,
hasta ahi ha sido tradicion este tipo de imposiciones del nuevo
director.”.(Fundador 4, UPN, 2002)

Este breve relato, manifiesta la forma en que la autoridad ha llegado a la
institucién; de “fuera”, con “imposicion”, en un contexto predeterminado, en
donde se intenta reprimir una posible resistencia a la decision de la maxima
autoridad “Ajusco y la SEGE'". Asimismo en la historia de la Unidad, hay una
constante muy significativa de la remocion de la direccion como una situacion de

grupos a partir de ese momento refundacional del violento cambio de direccion de

1 SEGE Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado
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Borges®’ donde el conflicto se concretiza abiertamente y no bajo la mesa como se
hacia anteriormente.

De aqui, que el conflicto en torno al director que incide de forma
determinante en la dindmica de la UPN Unidad 241, es inherente a su
funcionamiento dado que no se puede negar, ni ignorar, en tanto reaparece
intrainstitucionalmente como el sintoma que se construye, “entrelazandose en ello
situaciones de poder” (Frigerio, 1992, p. 61), desde donde cada actor o grupo de
actores tienden a ampliar sus margenes de libertad al hacer uso de una fuente de
poder que en este caso, se refiere al control de la direccion como una instancia de
legitimidad que emana de la autoridad formal.

Es claro como en este caso el conflicto inmerso en el ejercicio del poder,
adquiere un caracter tanto retroversivo, como proversivo; es decir, con una mezcla
de deseo de retorno a momentos previos de la historia institucional, 0 como un
proyecto innovador que instalado en ese mito del origen se traducen en conflictos
de grupos entre la autoridad formal (el padrastro) y la autoridad funcional: los
fundadores, los sindicalistas o mejor dicho los viejos y los nuevos vinculos.

De aqui que, resulta habitual percibir situaciones de malestar y escuchar
comunicaciones que circulan por los canales informales bajo formas de “chisme” y
“rumor”, procesos de configuracion del conflicto asi como de su redefinicion y

disolucioén.

La organizacion laboral; pretexto para llegar a la direccién

En este contexto donde la institucion es atravesada por diferentes clivajes que
construyen un verdadero campo de enfrentamientos, aparece la organizacion
laboral como una instancia propicia para la emergencia de la irrupcion para el
posicionamiento de los actores en la configuracion de distintas redes de poder. De
agui que, no es casualidad, que sea precisamente esta instancia que desde la

presentificacion de su pasado se instala como el nido del cambio. En este sentido,

1" Exdirector de la UPN unidad 241
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un lugar para pensar el conflicto es el periodo de direccién del Prof. B. E.'S,

cuando precisamente es la representacion laboral la que promueve su remocion:

[...] “el grupo que podriamos llamar universitario se consolida porque siempre se

da como pretexto que la organizacion laboral pugne por el cambio y curiosamente

hay una explicacion que aun no se ha dado, ya que el representante que
encabezaba el movimiento de la representacion de los trabajadores de la Unidad
que era A.A. es nombrado director y hay un momento en que tiene las dos

posiciones; por un lado para promover el cambio de direccion y por otro él llega a

la direccién”. (Fundador 1, UPN, 2002) .

De ahi que la llegada de A. A.* a la direccién, se asume por parte de los
docentes como posible gracias al soporte del grupo de presion de la
representacion laboral. Esta situacion se enmarca en un contexto coyuntural en
donde la UPN Unidad 241, al no estar mas en el presupuesto del Ajusco sino en
cada estado, la eleccidn del director es ahora un asunto del estado y, es en este
contexto, donde nace la historia antes narrada de una nueva traicion por parte de
quien asume la direccion.

Este grupo de “representacion” elegido por una asamblea al tener como una
de sus funciones la negociacion con la SEGE, propicia las condiciones para el
liderazgo de uno de sus integrantes, dado que eran cinco representantes del
mismo nivel sin ninguna jerarquia formal. No obstante, se recuerda que “al darse el
estira y afloja de las negociaciones con gente importante que designdé Fernando Silva
Nieto que era el Secretario de Educacion; quien surge como lider es A.A. a pesar de que
habia otros que hubieran deseado serlo en el caso de M.S. y A.V.” ".(Fundador 2, UPN,
2002).

Si bien era un grupo con una determinada funcion, el hecho de haber
alguien privilegiado por las autoridades y que se vislumbraba como un posible
director, genera un ambiente de tension y de fractura en donde las alianzas
basadas en la amistad conforman un apoyo insustituible para quien empieza a

sentirse traicionero.

18 Exdirector de la UPN Unidad 241
19 Exdirector de UPN241 del periodo 1995-2001
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De ahi que, la amistad-complicidad emergen en forma paralela a la fuerza
qgue el grupo de representacion adquiere y como consecuencia del trabajo de

ambas formas de interrelacion, las expectativas se concretizan:

[...] “A.A es invitado por el propio Silva Nieto a la Direccién de la Unidad, claro,
después de invitarlo a desayunar varias veces donde se refiere la forma en que en
platicas informales se logra dejar impresionado al Secretario de Educacion, siendo
asi como se entra en la jugada al expresar entre otras cosas, que (...)habia
llegado EL FIN DEL DIRECTOR EN TURNO y a pesar de recibir amenazas de
muerte simbdlica por otros lideres que tenian el poder tras el trono él llega a la
direccion”(Fundador 2, UPN, 2002).

En la llegada del nuevo director, como huella y marca de su paradoja de origen, es
evidente la forma en que desde el posicionamiento de cada sujeto se van
entrelazandose a través de las alianzas para formar los nudos de una red
protectora, donde los mitos y los recuerdos alrededor de ciertos acontecimientos

se inscriben en estrategias de saberes instituidos sobre la lucha por el poder.

La llegada a la direccion y el enfrentamiento con los compromisos de

amistad

Fue mas dificil respetar los compromisos que se establecen en la “amistad”, ya
gue se tuvo que usar estrategias para equilibrar enfrentamientos posibles; al
respecto se refiere la forma en que A.A. menciona a sus amigos su interés para
que alguno de ellos fuera el préximo director, ante esta peticion, la respuesta es
negativa como probablemente ya se esperaba, pues ya “otras ocasiones que habian
sido propuestos, se habian negado”( ".(Fundador 2, UPN, 2002). Empezar con sus
amigos, con las personas mas cercanas, sembrar el terreno en una relacion cara a
cara antes de llegar a la reunion de pequefios grupos, fue el camino que le

permitié llegar poco a poco a la direccion aparentemente “sin tanta vergiienza”.

Pero después, estos comentarios se extienden, pues como se recuerda:



157

[...] “Tenemos una reunién en la casa de U.M.?° cuando ya A.A.?* sabe que van a
cambiar a B.E.? y asistimos algunos compafieros y ahi se plantean las cosas que
habia dicho en particular en grupo y se piden propuestas para ser director;
obviamente F.M.?® propone a J.M., M. T.?* esta de acuerdo y A.A. vuelve a decir
que U.M. o yo y nosotros decimos que é.”(eaf2) Nuevamente aparece el grupo de los
amigos para proponerse, entonces hay cuatro candidatos: J.M*. UM. AA. y
P.V.?® es decir, se legitima la propuesta de A.A. muy posiblemente cuando él ya
sabe que sera el proximo director, ya que después de una semana “se designa a
A.A.y B.E.. pasa a la SEGE comisionado”. (Fundador 2, UPN, 2002).

Esta forma de interrelacionarse para evitar la ruptura conduce paradéjicamente a
que a los pocos dias “se da el enfrentamiento entre el grupo de universitarios y por el
mismo juego de intereses empieza a haber resquebrajamientos y se divide en dos grupos:
el grupo universitario histérico y el emergente, que con el paso del tiempo va a ir
desplazando a los historicos’. (Fundador 1, UPN, 2002)

Dado que, “la institucidbn estad constituida por una articulacion entre los
grupos” (Saidon, 92, p. 33), la pertenencia a éstos, es garantia de sobrevivencia,
pero también la posibilidad de pertenecer esta en funcion del tejido de esa red
donde el nuevo director, al ya no venir de fuera y emerger de un nudo de esta red,
deja una ruptura que, al volverse a anudar, los grupos redescubren nuevas
posibilidades y suceden encuentros y desencuentros; organizan, acumulan,
trabajan y hacen trabajar tratando de marcar su territorio utilizando a los actores
dispersos; lo que como sefala Saidon serian los grupos territoriales quienes
trazan un camino, pues son los grupos que tienen una politica institucional,
negocian, conspiran, militan, dividen y agrupan en funcion de una estrategia de

poder.

2 pPrimer subdirector de la Unidad 241 e intimo amigo de Armando quien fue director de la unidad en 1995-
2001, épocaen que Ulises fue subdirector.

*! Director De la unidad 241 de 1995-2001

% Director de la unidad 241 antes del periodo de Armando

% Director actual del Instituto de Ciencias educativas de la UASLP'y actual coordinador de investigacion de
launidad 241. Profesor universitario de medio tiempo, del grupo invitado por Pablo Vézquez ala unidad para
atender la maestria'y que posteriormente se conflictuara con Pablo ( asesor fundador)

2 Asesora de la unidad 241.

% Asesora universitaria de la unidad, esposa de Fernando Mendoza, ex coordinadora de la maestria en
educacion y ex subdirectora académica en el actual periodo de direccién.

% Asesor fundador de la unidad 241
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La guerra contra la subversiéon de la mision de la representacion laboral

Aunado a los resquebrajamientos mencionados, al poco tiempo “citan L.V y M.S*" a
una reunién de trabajadores ya sin la presencia de A.A vy, ahi es donde empiezan ellos a
quejarse de que la comision habia subvertido su misidn porque A.A habia aprovechado la
tesitura para quedarse con la direccion y asi lo dijeron en la asamblea”. (Fundador 2,
UPN, 2002). Aqui inicia una guerra permanente en la que la lucha, no es so6lo
contra quien lleg6 a ser el director, ni por la forma en que llegd, sino también, por
el deseo de haber querido llegar sin importar la forma pues como se dice: “también
ellos tenian la misma aspiracion y si ellos hubieran sido escogidos no hubieran dicho
corrupciéon pero, como no fueron favorecidos tirarle a A.A. era una postura muy cémoda,
eso a mi me parecié muy evidente” (Fundador 2, UPN, 2002).

Resulta interesante la forma en que este proceso se considera como
inédito por el grupo favorecido por la seleccion de A.A como director, ya que se
expresa que se Vvivio “con la légica de la organizacion y del ejercicio del poder que tiene
el Gobierno del Estado.”(Fundador 2, UPN, 2002).

Ya con A.A. en el poder, se menciona:

[...]“empieza a agudizarse la situacion de la representacion laboral; yo diria que
M.S. secuestra la representacion y ahi, A.A. dobla las manos y hay acusaciones
veladas de que M.S. toma decisiones, pide presupuestos, solicita dinero, quienes
lo apoyan como representantes laborales son A.V., J.O.® y R.G. pero yo tengo
gue tomar la decisién de ya no asistir porque no soy invitado por ser amigo del
director y yo prefiero no discutir, si hubiera una situacién abierta favorable yo podia
participar pero prefiero actividades académicas.” (Fundador 2, UPN, 2002)

Como puede percibirse, en un momento conveniente lo académico se separa de lo
politico. La representacion laboral se convierte en una organizacion de pocos

integrantes pero que se dice:

[...]“entran a negociar al estilo de cuando estaban en la prepa organizando fiestas
y consiguiendo prebendas incluso concretadas en obsequios como chamarras;
inclusive se dan enfrentamientos con dedicatoria especialmente en contra de las

2 asesor de la unidad 241
8 asesor fundador de la unidad 241
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becas a ciertos asesores que trabajan en otro lado y me bloquean a miy a E.O. y
cuando esto se concreta yo lo percibo como representante de L.V.?° mas que de
nosotros. Ya que, la representacion estaba confabulada entre M.S., L. V. y F.M.,
entonces eso también va mas o menos definiendo ciertos grupos, ciertas
tendencias de como se estaban dando las cosas.( ”.(Fundador 2, UPN, 2002)

La factura se estaba cobrando a aquellos que habian sido invitados a proponer al
futuro director por el mismo A.A, ahora se vengaban de €l a través de atacar a los
de su grupo. Al respecto segun Saidon, la relacion entre los grupos territoriales
gue van trazando el camino y los grupos némadas, es muy dificil; ya que el grupo
nomada aparentemente le gusta 0 necesita someterse, pues es su tendencia
hacia la “reterritorializacion perversa, le hace aparecer como interesado en colocar
las cosas en orden y para ello se disfraza de burécrata o de rebelde sin causa,
levanta banderas como liberacién, autenticidad, democratizacion, juega a hacerse
de esclavo o explotado y conduce una lucha contra los grupos territoriales
montado en arcaismos y en analogias faciles. Paraddgjicamente el grupo territorio

sabe y aun asi el grupo nOmada esta alli para recordarselo.”(Saidon, 1992, p. 34)

Por otra parte:

[...]“A.V. aprovechando sus relaciones personales y consigue que sea nombrado

Coordinador de las Unidades UPN, nunca se dijo que eso habia sido corrupcion,
subversién porque finalmente él también habia sido de la representaciéon y de
alguna manera, pues ahora era el jefe directo de A.A.; total que ahi como que
CADA QUIEN QUEMA SUS NAVES, SE ROMPEN LANZAS Y LAS POSICIONES
SE RADICALIZAN ENTRE ELLOS”.(Fundador 2, UPN, 2002)

Esto es importante, en el sentido que cuando llega a la coordinacion de las
Unidades el “enemigo del director elegido®, se dedica a interferirle, aunado a ello,
gue ya el director habia tenido una situacion probleméatica donde el director de
educacion superior le manifiesta que toda la autoridad la tiene él, lo cual se
agudiza con el caso de una persona recomendada por el gobernador para ingresar
a la maestria a quien se le pidid seguir el proceso igual que todos los
participantes.(Fundador 2, UPN, 2002).

2Excoordinador de las unidades en la SEGE Y asesor de la unidad
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Es en este contexto, donde el nuevo jefe de A.A. que antes habia sido uno
de los traicionados es otro frente de ataque para la direccion, ya que cuando surge
el programa de la Maestria en Desarrollo y de acuerdo a las politicas vigentes,
ésto exige una relacidon mas estrecha con la SEGE; donde el vinculo directo tenia
que ser A.V.; “lo que genera problemas como autoridad porque empieza a poner trabas
para abrir las convocatorias y a pedir justificaciones exageradas como un analisis del
impacto de todos los egresados de cada uno de los programas, la eficiencia terminal en el
posgrado, productos de investigacion, entre otros.” (Fundador 2, UPN, 2002)

En estos relatos se muestra el acontecer en las relaciones entre los grupos
y la institucion; relaciones por las que se esta permanentemente atravesados y
gue hacen de la UPN Unidad 241, un espacio “contradictorio atravesado por fuerzas
que se ejercen en un sentido centrifugo o centripeto a la institucion”. (Saidon, 92, p.
38) De aqui que, el poder es ocupado de manera variable segun las fuerzas en
relacion, las vicisitudes institucionales y la coyuntura politica que transitan.

El poder segun Saidon, implica observar a la institucion en una permanente
actividad productora constante de nuevos agenciamientos que transforman
relaciones y practicas en el espacio social en donde se desarrollan los grupos y

las diferentes fuerzas sociales.

Los frentes del desgaste de la direccién

En el ejercicio de la direccion de A.A. ademas de estos conflictos con la SEGE, se
empiezan a generar una serie de acontecimientos que lentamente vendrian a
desgastar este periodo y se abriria la coyuntura para un nuevo proceso. Al
respecto, se recuerda un incidente que generd la ruptura con los universitarios
emergentes: “A.A. gir6 un oficio que por orden de la SEGE en el que se pedia
entregaramos a la administracion de la Unidad los recursos que nos entregaban a los
coordinadores de las cuotas que los estudiantes daban y, a raiz de eso J. M.. entonces
coordinadota se molesté y renuncia”. (Fundador 2, UPN, 2002) Esta situacion, cobra
importancia si se recuerda que ella es quien en su momento desplaza al amigo de

A. A. y curiosamente cuando ella renuncia, él obtiene la coordinacion.
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Esta estrategia de poder, en la que el mismo poder se oculta para generar
condiciones, es desde donde el poder habla, donde se manifiesta en toda su
plenitud a través de dispositivos que en este caso, parece ser una formula para
doblegar la tendencia contraria a la direccion. No obstante, en el afan de
fortalecerse, se deja de considerar a decir de Saidon, las pasiones que se agitan
mas alla de la relacibn meramente institucional hasta generar una serie de
antivalores como la envidia.

Otro aspecto fundamental que ya es parte de la historia de la institucion fue

la visita de los zapatistas; acontecimiento que se recuerda con este relato:

[...]'"En esa ocasion segun lo dice A.A. que las autoridades le hablaron y le
dijeron que no podian entrar aqui los zapatistas y entonces como quien habia
promovido esa visita era J.M. tio de U.M. y U.M. era el subdirector por lo que
estaban en conflicto entre apoyar a A.A. 0 apoyar a J.M. y opta por apoyar la visita
aunque le cueste renunciar a la subdireccion, yo no se si le dieron a escoger o si le
ordenaron, pero eso fue lo que paso; por supuesto que ese acontecimiento fue
aprovechado por algunos comparfieros oportunistas que se pusieron a echar rollos
en contra del director.” (Fundador 2, UPN, 2002)

De este suceso se ha dicho que “U.M. se quiso dar bafio reivindicatorio de olor a
pueblo y en esa circunstancia va a ser el momento en que va haber una ruptura entre
comillas al interior del grupo porque eso es lo que los hace histdricos y no tenia historia
era un rebelde sin causa y le hacia falta por lo que empecinado se dio su bafio de victima
y se orillé a tener la ruptura con su amigo Yy renuncio a la direccion (Fundador 1, UPN,
2002).

Nuevamente aparece en escena “el rebelde sin causa” cuya estrategia tiene
mucho que ver con una politica anti institucional de irrupcion. Segun Deleuze “la
vida deviene resistencia al poder, cuando el poder tiene como objeto a la vida”; asi
la vida seria la capacidad de resistir de la fuerza que no se detiene.

Otro espacio a través del cual la direccion también ha sido atacada ha sido
el uso del consejo académico aunque con diferencias segun sea la persona en el

poder y el grupo de oposicidn, al respecto se recuerda la forma en que:

[...]“B.E. utilizé al consejo cuando le interesaba y cuando veia que la cosa estaba
medio peliaguda y cuando no él tomaba todas las decisiones, lo mismo que hizo
Armando, pero cuando estaba B.E. nadie decia nada y con A.A. entonces si los
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que estaban siempre al pendiente de lo que hacia lo denunciaban y aquello fue
también apoyado por L.V. descalificando al consejo aunque ellos habian sido
miembros del consejo antes y ahora decian todos que esto no tenia validez”
(Fundador 2, UPN, 2002)

Otro evento fundamental en este desgaste es “cuando A.A. quita a la administradora
a quien él mismo habia invitado, ello sucede por cuestiones en las que ya no se ponen de
acuerdo y que no se hacen las indicaciones que él daba’(Fundador 2, UPN, 2002). Este
cambio afecta la relacion entre dos amigos, ya que la administradora era la esposa
de un profesor universitario que hasta el momento contaba con la amistad de A.A.
Cabe sefalar que a la llegada de A.A. a la direcciébn cambia a la administradora
anterior, lo que ocasiona “el primer problema con el director de educacién superior de la
SEGE porque ella era protegida de él, pero tuvo la anuencia de la Secretaria de
Educacion argumentandose que era importante que el nuevo director tuviera alguien de
confianza” (Fundador 2, UPN, 2002)

Traer una nueva administradora implicé una serie de conflictos pues como se
recuerda:

[...]" la nueva administradora era de armas tomar y empieza a meterlos en cintura
a todos y los trae cortitos, pero esto ademas es aprovechado también por M.S.
para encontrar motivos de seguir teniendo mas conflictos con A.A. porque él
siempre aparece como proteccion de los administrativos y también se genera otro
factor muy fuerte creo que el mas fuerte para el desgaste de A.A., ésto luego se
extiende por parte de M. R. no nada mas a los administrativos sino también con
los académicos sobre todo, por la cuestion de los viaticos y algunos de los casos
también con U.M. E.O., A.G., E. A., con L.M.; quienes eran sus amigos” (Fundador
2, UPN, 2002)

Como se ha visto, existen varios frentes en los cuales se encuentran motivos
para el desgaste del director, entre los que ademas de la situacion del consejo,
sobresale la visita de los zapatistas, solicitar a los coordinadores las cuotas de los
estudiantes, impedir que salgan las convocatorias para la maestria, que es de las
cuestiones académicas-administrativa que tuvieron la intencidn de obstaculizar un
proceso que fortaleceria la direccion de A.A. y finalmente la llegada de M.R. la
persona que al ser amiga del director, su papel la hace ser el actor protagénico
gue permite la salida de A.A.

Se instala aqui una crisis institucional donde segun Hornstein las relaciones

intersubjetivas y sus efectos en la subjetividad implican la concepcion de sujeto
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como un sistema abierto que intercambia informacion y funciones. “Las sombras
de los vinculos del pasado caen sobre los vinculos actuales. Si predomina la

pulsion de muerte, lo actual serd solo sombras”. (Hornstein, 2001, p. 101)

El trabajo académico; una dimension oculta en la direccidn

Dado que la situacion de A.A. se permea mucho por lo sucedido, no se ve su
trabajo en tanto que tratd de recuperar lo que segun los informantes se habia
perdido con B.E.* en el &mbito académico, donde segin se menciona, ‘se logré
recomponer’ (Fundador 2, UPN, 2001). Un proceso a través del cual se intent6 de
alguna forma contagiar su afan de participacion y el trabajo académico que no se
habia favorecido mucho, fue la reestructuracion de la Unidad que duré mas de un

afio dirigido por S.Q.%', que como se recuerda:

[...] “era pesado, tedioso estar participando todos los miércoles, entrdbamos 35,
40 compafieros, pero también habia labor de quienes no estaban de acuerdo y
todo eso también afectaba, por un lado afectaba porque no participaban y luego
reclamaban, A.A siempre remarcaba que estaban las puertas abiertas para que
todos fueran, pero a pesar de que no iban cuando habia la oportunidad
reclamaban.” (Fundador 2, UPN, 2002)

Esta actividad académica fue facilmente subordinada por los otros factores que se
han dicho, pero sobre todo el del cambio de la administradora que fue:

[...] “el toque final, el mas sintomatico, yo llegué a decirle a A.A. y él decia que se
daba cuenta pero que, antes con A. no habia ningun control, habia complicidades
de grupo las cuales se tapaban muchas cosas como copias que sacaban a diestra
y siniestra, uso indiscriminado del teléfono, habia largas distancias a Estados
Unidos y por eso M.R hizo un control muy estricto y que a todos en mayor o
menor medida les molesto, también los libros no los podias tener todo el tiempo
gue quisieras incluso, se empez6 a decir que se iba a aplicar multas a los
asesores, los problemas de los viaticos entre otros.” (Fundador 2, UPN, 2002)

% anterior director de la Unidad 241
% subdirectora académicaen el periodo de direccién de Armando Almendarez
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Es relevante la forma en que se argumenta la necesidad de hablar de estos
acontecimientos, que si bien no estan documentados, si son parte fundamental de

la historia de la instituciéon, pues se dice:

[...]Yo menciono aspectos de este tipo, porque como es una comunidad cerrada

como ésta, TODO AFECTA, LA INFORMACION CIRCULA Y CADA CUAL LE DA
UNA INTERPRETACION Y ESTO HA RADICALIZADO DE TAL MANERA
MUCHAS POSICIONES QUE SE HAN VUELTO IRRECONCILIABLES,
generandose problemas de caracter personal entre nosotros y se dan los grupos.
Hay comparieros que incondicionalmente cubren o defienden a los que son afines
a ellos, algo que yo no acepto, porque inclusive aunque yo fuera amigo de A.A. o
de U.M. yo les decia a ellos la amistad no es complicidad, y tu, tienes que
mantenerte en esa linea, como A.A. lleg6 a decir que con quien mas problemas
tenia era conmigo a pesar de que era su amigo, pero hay quienes siempre se
estan encubriendo, protegiendo haciendo complices de situaciones que no se
tenian que dar porque los otros eran de su grupo”. (Fundador 2, UPN, 2002)

La cuestion aqui es la relacion entre lo académico de la institucion y el drama de
interrelacion grupal, que lejos de ser un vinculo para el fortalecimiento académico,
se convierte en una forma de aniquilamiento del mismo, pues como hemos visto la
participaciéon en las reuniones del PID* se condiciona desde los intereses
grupales. Es decir, se configura un “grupo isla”; pues como sefala M. Fernandez
“se trata de desdibujar el adentro y el afuera grupal en tanto entidades
sustancializadas y pensadas como pares de opuestos”.

“Nosotros nos enconchamos”, es una frase dicha por un informante que
manifiesta este concepto de grupo isla y permite reflexionar que “una institucion es
una red simbdlica socialmente sancionada en la cual se articula junto a su
componente funcional un componente imaginario y desde esta nocion de
institucion puede pensarse a los grupos desplegandose en lo imaginario
institucional de donde se inscriben sus practicas: que tanto puede promover como
dificultar las actividades del grupo”. (M. Fernandez, 1994, p. 52)

Estos pequefos colectivos aislados o enconchados pueden enfrentar un
movimiento tal, donde grupo e institucion se significan y resignifican mutua y
permanentemente. De aqui que, si la bandera es lo académico, es por ende una

posibilidad y una fantasia inscrita en practicas rituales que al tener lugar en una

% programa Institucional de Desarrollo
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universidad mitificada constituyen una forma de revelar aguellos acontecimientos
del pasado que tienen que ver con su existencia; de tal forma que, la complicidad
que en los relatos se menciona, va mas alld de ser simplemente una vano
comportamiento, puede pensarse desde una forma de salvaguardar los principios

de una realidad a la que no se deja de recurrir y por tanto se habla y se actta.

El secuestro de la representacion laboral un antecedente para la remocion

de una direccién que dobla las manos.

Al final de este periodo de direccion que se ha venido mencionando, de casi seis
afios con estos acontecimientos que radicalizaron las posiciones, se inicia un
movimiento para la remocion que es denominado por uno de sus organizadores:
“La busqueda de la insurgencia”. Sin embargo, previo a este movimiento ya se
venia jugando a favor del cansancio del proyecto de A. A. por parte de la
representacion de los trabajadores, que entonces era Solorio, pues durante casi
todo el periodo: “se planteaban hasta en el pizarrén la intencién de quitar a A. A. y
realmente no se le concedié la mayor importancia porque ésto se veia reducido a la vision
de una sola persona y ademas esto se decia muy frecuentemente desde que habia
entrado A. A.”(Fundador 2, UPN, 2002).

Cabe sefalar, que a estas actitudes subyacia el deseo de ser director
secuestrando a la representacion laboral de los trabajadores, pues esto, se
empieza a hacer evidente incluso a ser expresado por el interesado pues como se
refiere: “El le llego a decir varias veces que iba a ser el préximo director, sobre todo a los
administrativos’. (Fundador 2, UPN, 2002)

Esta situacion es un antecedente ante la incredulidad del nuevo

movimiento contra la direccién de A. A:

[...] “ La impresiébn que yo tengo es que la mayoria de los académicos nos
abstuvimos de patrticipar en algo que nunca creimos, porque esa idea estaba muy
desacreditada para nosotros, sobre todo porque el compafiero representante
laboral no tiene un rol académico propiamente dicho, pues si uno pregunta en
cuantos congresos se ha visto su participaciébn, en cuantos proyectos de
investigacion, en qué publicaciones, en cosas que se organizan en la misma
Universidad Pedagodgica, eso no lo hemos visto, hay quien opinamos que el
trabajo de nosotros fundamentalmente es un trabajo académico, por eso no recibid
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nuestro apoyo, cuando se hacian reuniones eran preferentemente la mayoria de

administrativos y unos cuantos académicos.” (Fundador 2, UPN, 2002)
Nuevamente aparece la inscripcibn como una profunda necesidad de expresar y
realzar las creencias que se articulan en relaciones de fuerza para plantear a la
institucion “en tanto figura intersticial, como un lugar donde el ejercicio de poder es
condicion de posibilidad de un saber y donde el ejercicio del saber se convierte en
instrumento de poder, en tal sentido es un lugar de encuentros”. (Fernandez: 1992,
P. 54)

De esta forma, se resalta aqui la presencia de practicas legitimadas por la
ley de la Institucién, donde se atraviesan diversas inscripciones identificatorias en
juegos de poder, donde los usos intergrupales juegan un papel protagénico como
seria el caso de los administrativos lidereados por M.S. y de la configuracion de la
representacion de los trabajadores que recluta a actores cuyo papel en la obra
institucional que se desarrolla es de irrupcion, donde segun Ana Fernandez “tal
colectivo ha creado las condiciones para los pliegues y despliegues de sus
acciones, sus relatos y sus afectaciones: sus invenciones y sus politicas”. (1992,
P. 54)

El secuestro ante el que la direccién dobla las manos tiene que ver con la
forma en que se atraviesan los grupos y simultAneamente se sostienen para no
caerse, tomandose de la misma cuerda aquellos que tienen una tendencia hacia lo
gue llama Saidon la reterritorializacion perversa desde el juego de ser explotado y
quienes ejercen el poder desde la formalidad, es decir en la direccion. Es en esta
relacion de saberes instituidos, desde donde se dan los asesinatos pulsionales y

desde donde la sangre corre conforme van soltando la cuerda intersectal.

La busqueda de la insurgencia; un movimiento para la alternancia de la

direccion

La llegada del futuro director
La busqueda de la insurgencia como el movimiento para la remocién de la

direccion, inicia en un dia como tantos cuando sucede un encuentro con la
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coordinadora de la Maestria en Via Medios, quien podia tomar la decision de
determinar la ubicacién laboral de un maestro recién llegado de la subsede de
Matehuala donde habia fungido como coordinador, ella sugiere: “por qué no te
vas con Oros, quien en ese momento era el coordinador de la linea de gestion”.
Esta frase es recordada por uno de los protagonistas fundamentales del
movimiento como “una situacién importante en este momento, ya que ésta es la causa
de mis primeros encuentros con J.O.”. (F.A., UPN, 2001).

No obstante, no era tan sencillo, las reacciones no se hicieron esperar, ya
gue el entonces director expresa su desacuerdo y permite que quienes
presenciaron la reunién en donde ella anuncia la entrada de F.A. (actual director)
al programa se pueda afirmar su enojo, ante esta reaccion A.Z., el coordinador de
Licenciatura quien también nombraria a F.A.** como parte de su planta docente,
opta por “evitar nombrarlo para evitar el enojo del director”. (F.A., UPN, 2001). Ante la
retractacion de la coordinadora excusandose en el enojo de A. A., la respuesta de
F.A. fue un cuestionamiento directo ante la impugnacion y finalmente se queda en
el programa.

Es en este lapso de tiempo, ya trabajando como asesor en la Linea de
gestidon de la Maestria en Educacion Via Medios en upN 241; que se le elige como
coordinador del posgrado, eleccion que tuvo a su alrededor comentarios como: “se
eligié a F.A. porque nadie queria esa comision y porque C.L. (maestra que hasta
ese momento habia tenido dicho cargo) tenia la solicitud de un afio sabatico y
pedia su renuncia”.

Ya estando en este cargo, se presentan diversas situaciones que le
permiten confirmar su concepto personal en torno al mal procedimiento del
entonces director, ya que nunca se le reconocié ni tomd en cuenta en espacios
fundamentales, situacién que propiciaba en parte un sentimiento ambiguo, pues
como €l lo externa “me sentia disgregado, pero a la vez me divertia”. (F.A., UPN, 2001)

Ante estas situaciones disruptivas, incluso llegando a expresarles “yo soy
indeseable para ustedes” y a faltar a reuniones donde su presencia era

indispensable por ser el coordinador del posgrado, pero que, al no ser invitado se

% director del periodo 2001-2004 de la Unidad 241
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decidia “no asistir” y en las que era “facilmente sustituido por la entonces
subdirectora”.(F.A., UPN, 2001)

Estas puntualizaciones refieren la forma en que como sefala Fernandez, la
violencia se vuelve visible a sus integrantes y va definiendo esa dimensién politica,
es decir, la dimension de sentido con respecto del poder, cuyo ejercicio puede
llevarse a cabo a través de diversas figuraciones y modalidades: la propiedad de
los bienes sean materiales o simbdlicos, la economia de los intercambios, la
localizacion de las instancias normativas ideales, los valores cognoscitivos etc. De
tal manera que, se estaba gestando la posibilidad de transitar el puente entre sufrir

y ejercer el poder.

El inicio de una busqueda desordenada

En estas situaciones donde se empiezan a suscitar platicas de pasillos entre
quienes sienten estar sufriendo el ejercicio del poder, “en el cubiculo de J.O. es el
espacio de reunion esencial donde como para “los insurgentes en la guerra de
independencia’(F.A. UPN, 2001), se realizaban las primeras discusiones y debates.
En este caso en lugar de ser insurgentes eran “asesores identificados por una
determinada forma de pensar y de sentir.”"(F.A., UPN, 2001). Segun los informantes, en
este momento ese cubiculo empieza a ser parte nodal en la vida cotidiana de ésta
“la busqueda de la insurgencia”. Inicia una busqueda desordenada donde “se
comentaban los dichos tras las puertas, incluso de los seguidores del grupo en el
poder, asi como las evidencias que hablaban de la pérdida de convocatoria del
director y de otras cuestiones que invitaban abiertamente a la necesidad de
cambio. Con todo ello, la Unica respuesta como formas de resistencia eran
“conductas irresponsables como instrumentos de defensa contra la direccion”.(F.A., UPN,
2001)

“No se tenia previsto quién podia arribar a la direccion, pero si la busqueda
de una instancia para ello” esa instancia de interpelacion era la representacion
sindical de los trabajadores [que en ese momento estaba a cargo del Profr.
Solorio, quien pese a no tener muy buena relacién con el entonces director, si le

daba cierta seguridad bajo una actitud un tanto pasival. No obstante, “tener la
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instancia no era suficiente, no se buscaba el conflicto con la direccidn, sino que bajo la
idea de impulsar proyectos para el crecimiento de la Universidad, se pensé en la
necesidad de que la direccion fuera producto de una propuesta legitima con base al PID*
y se propone una terna bajo convocatoria previa; la cual no se acepta™ (F.A., UPN, 2001);

Es aqui donde la experiencia politica partidista de uno de los contendientes,
le permite la posibilidad de vislumbrar el alcance de las metas. Habian sido afios
de deseos sin la minima posibilidad de concretarse que se traducian en “la
seguridad del director”.(F.A. UPN, 2001)

Es importante detenerse en este punto sobre la seleccion de las instancias
ya que, se convierte en un elemento principal pues como refiere Ana Fernandez
se crean las condiciones para denegar lo que antes se habia puesto en un afuera
grupal invisibilizando.

Como una de las estrategias y debido a las ideas revolucionarias, el primero
a quien se le propusiera ser candidato al puesto de director tenia que ser “el
anfitrion de los debates, el propiciador de reflexiones; por lo que se le plantea al Mtro.
J.0., pero su respuesta fue “no quiero”, A.Z. fue el segundo, igualmente su respuesta fue
no...pero si puedo ser tal vez secretario de organizacién de la representacion sindical”, el
tercero fue F.A., su respuesta “voy a pensarlo”.

El siguiente acontecimiento fundamental es la peticibn de F.A. para
“elaborar un documento”, mismo que se escribe con fecha del 11 de enero del
2001 y cuyo contenido era precisamente esa busqueda de la instancia como
instrumento de interpelacion que pide “remover a M.S. [representante sindical de
los trabajadores de upPN]”. A este documento se le anexan varias firmas, la primera
es de F.A., ya que al pedir que otros firmaran le pedian “firma ta”".

Este documento se convierte asi en el inicio formal de esta busqueda; en la
que desde una mirada retrospectiva, pero aun muy cercana F.A. actual director
considera que: “el haber sido Presidente del PRD en el comité Estatal y Municipal, me
dio la experiencia para buscar otras alternativas y sugerir que se escribieran boletines de
prensa”, “entrevistas con periodistas” e “ ir a los medios”.

Con todo ello, estas sugerencias no fueron vistas con buenos 0jos en un

inicio y hubo negativas incluso de quienes integraban el grupo y mas
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especificamente de quien después seria un personaje esencial A.Z. No obstante,
poco a poco fue gustando el proceso y a decir de F.A.: “las mafas se aprenden y se
ensefian”.(F.A., UPN, 2001).

Esta manera de intervenir puso en juego los posicionamientos en una
situacion de entrecruzamiento, no solo intergrupal, sino sobre todo como sefala
Frigerio pueden adquirir un caracter retroversivo, es decir, formular un deseo de
retorno a momentos previos de la historia institucional o, por el contrario, un

caracter proversivo, 0 sea proponer un proyecto innovador para la institucion.

La percepcion del movimiento por el grupo que deja el poder

Por otra parte desde el grupo en el poder se recuerda en torno a este movimiento
que:

[...] “habia gente que no le interesaba, habia un grupo de comparieros apaticos
en cuanto que ni siquiera opinaban, simplemente les daba lo mismo si se hacia o
si no se hacia, si quedaba (...) zutano o perengano (...)no era de mayor interés
otros, pues lo vimos siempre con escepticismo creyendo que eso no iba a llegar a
nada” (Fundador 2, UPN, 2002).

Aunado a ello, estaba también la opinion de la SEGE que subyace desde la
transferencia de la UPN al estado en tanto segun un funcionario que estuvo
presente en esta transferencia, refiere que “habia una especie de consigna con
relacién a ver la Universidad Pedagdgica como un proyecto de Jonguitud en el que la
indicacion era no se metan porque son muy grillos”. (Fundador 2, UPN, 2002)

La abstinencia de los considerados académicos, producto de la incredulidad

los llevo incluso a cuestionamientos directos como se recuerda cuando:

[...] “le pregunté a A.Z. si realmente eso que estaban haciendo él pensaba que se
concretaria en lo que ellos decian y él decia que si, porque esa era la forma como
se solia elegir a los directores en el medio del profesorado y yo le manifestaba mis
dudas, inclusive se llegaron hacer hasta bromas de mal gusto para los
comparfieros que se inscribieron y se llegd a especular que ni siquiera se podian
ajustar los tres de la terna, pero no fue algo que impactara a los académicos
salvo un numero muy reducido y en general la mayoria eran trabajadores de pocas
horas los que participaron en eso.(Fundador 2, UPN, 2001)
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Pese a esta opinion de mantener a la SEGE al margen de la UPN, si bien se

reconoce que no tiene que ser la percepcion del gobierno actual, se dice:

[...] “lo que si se ha visto en todas las situaciones mencionadas es el afan de
bloquear, con apoyo de los integrantes de la institucion, apoyados por autoridades
de la SEGE , que busca evitar el conflicto que entorpezcan los proyectos de las
personas que estan en la SEGE, y entonces, pareciera que la UPN debe seguir un
poco la politica que siguié B.E. de no hacer ruido, que no se noten, que no
aparezcan. Entonces, para la SEGE responder positivamente fue también para
evitarse problemas. (Fundador 2, UPN, 2002)

“Verdades a medias” era la frase con la que el grupo que apoyaba a A.A.

etiquetaba la participacion en los medios de comunicacion:

[...] “Se aludia por ejemplo en aquél momento al documento de la reestructuracion
de la Unidad que se habia establecido como una guia para reorganizar la Unidad y
gue estos propios compafieros en su mayoria lo descalificaron, pero cuando
hablaban de la necesidad del cambio aludian a ese documento que ellos habian
descalificado y se pone en tela de juicio los principios de estas visiones, que
transitan facilmente de la validez a la descreditacién del documento segun sus
intereses.” (Fundador 2, UPN, 2002)

Finalmente una opinién académica subyace: “lo interesante era que el que quedara
dejara que los proyectos académicos siguieran adelante que no fuera a entorpecer el
trabajo, bueno obviamente sin estar pensando en ninguno de ellos en especial porque yo
seguia teniendo la duda de que el préximo director fuera a salir de ahi”. (Fundador 2,
UPN, 2002)

El PID®, es considerado como una fuente de poder, dado que segln
Frigeirio implica el conocimiento de la norma y sus posibilidades de recompensa y
sancion, los recursos econdmicos, el manejo de los medios de control, el acceso a
la informacion, su circulacién, el control de las relaciones, la legitimidad que
emana de la autoridad formal. Por lo que, como documento normativo util para
pensar en una transformacién constituye una via que se toma pero que también se
puede dejar a partir de los distintos planos de debilidad.

Al parecer la alternancia se venia dando de alguna forma iniciada por el

mismo A.A. que en algunas ocasiones manifestaba:

% programa Institucional de Desarrollo dela UPN Unidad 241.
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[...] “estar convencido de que él ya no tenia nada que hacer y por lo menos en el
discurso ante la gente nunca dijo que él queria seguir, al contrario decia que
estaba al tanto de todo lo que pasaba, incluso una ocasion en el Westin®* en una
cena de fin de afio se despidid, él era muy consciente que ese cambio se iba a dar
en cualquier momento y él desde tiempo atras decia que él habia presentado su
renuncia y le habian dicho que se esperara”. (Fundador 2, UPN, 2002)

Es asi que, al ejercer la funcion de autoridad formal, simultdneamente subyace
una tensién y por ende se potencializan los conflictos a partir de diferentes
clivajes, desconocerlos o rechazarlos pese a que se diga lo contrario en el
discurso, “se transforman en obstaculos, en cambio, cuando el director reconoce
las zonas de clivaje de su institucion puede desarrollar acciones que tiendan lazos,
y puentes que aseguren articulaciones en esos lugares de fractura potencial”.
(Frigerio 1992, p. 60)

El papel de la representacion laboral en el camino recorrido hacia la

remocién de la direccion ¢quién toma la batuta?

Como se ha venido diciendo:

[...]"ante la existencia de una sola figura de un director que hacia y deshacia, la
llegada de una administradora con mano dura y un sindicato que no hacia nada
pues se presume que tenian convenios que lo orillaban a esta pasividad, se
EMPIEZA A TOMAR LA BATUTA (bis) y a involucrarse en la vida con el actual
director F.A., (...) se llegd a hacer un escrito (...) pidiendo una reunion sindical
donde se pedia informacibn de la anterior representacion laboral de los
trabajadores, (...)se llevé a cabo esa reunion,... tengo el escrito original en los
archivos donde todos los compaferos firman haciendo esa peticion”. (A.Z., UPN,
2001)

Finalmente el movimiento de insurgencia se concretiza en la reunion realizada el

17 de febrero donde se determina que:

[...]'el 24 de febrero se haga una nueva reunién para hacer el cambio de
representacion Y TODOS ESTAN DE ACUERDO, se llega el dia 24, se hacen las
elecciones, unas elecciones MUY LIMPIAS Y TRANSPARENTES UNICAS EN LA
HISTORIA DE UPN DONDE LA MAYORIA QUE ESTUVIMOS AHI
PERSISTIMOS HASTA EL FINAL, antes se elegian a 8 personas, pero ahora el
cambio estuvo en darle una nueva estructura basada en la jerarquia que estila el
SNTE a través de un voto secreto con una mesa de debates, porque anteriormente

% Hotel mas exclusivo delaciudad de S.L.P.



173

nadie queria tomar la batuta y el que tenia méas saliva lideraba al grupo de
representantes”(A.Z., UPN, 2001)

De esta eleccion cuatro fueron las personas propuestas para la Secretaria
General: R.G., AV., A.Z. y R.G.*" | siendo electo A.Z; a partir de esta eleccién
donde la nueva representacion queda conformada por: A.Z. como Secretario
General, A.G. como Secretario de Organizacién, T.L. como Secretaria de
Finanzas, R.C. como Secretaria de Accion y Asistencia Social y Secretario de

Trabajos y Conflictos la maestra F.G.*®, se recuerda:

[...]“tuvimos dos encomiendas, primero LA ALTERNANCIA EN LA DIRECCION vy
segundo (...) la conformacion legal del sindicato y por la cual todavia estamos
luchando por la segunda, nuestra actuacién no han sido intereses personales sino
de acuerdo a las peticiones de la asamblea, aunque hay gente que empezé a darle
ese sesgo.” (A.Z., UPN, 2001)

[...]Se empezo a hacer la lucha para la alternancia de la direcciobn buscando la
reglamentacion respectiva; lo cual propicid que se tuvieran internamente rupturas
pues ya una vez electos transcurrio el tiempo y como la anterior representacién no
nos tomaba en cuenta debido a que todavia tenian coraje y resentimiento, pues
aunque siempre se estaba hablando de una nueva cultura laboral, nunca se habia
hecho nada y COMO A LOS VIEJOS ES MUY DIFIiCIL DE CAMBIARLOS,
TODAVIA PERSISTEN ESAS PRACTICAS Y NO NOS ENTREGABAN NADA,
HUBO QUIEN SE MOLESTO MUCHO POR ESTE JUEGO Y RENUNCIA, pero
tras bambalinas se observa que era una persona manejada por el grupo que
persistia en el poder y que por ahi era una de las jugadas el poder desestabilizar a
esta representacién Y RENUNCIA, aunque fue electa nunca formé parte del
grupo porgue se prest6 a eso, finalmente s6lo nos quedamos tres pero con quien
mas hubo relacion fue con R.C. de la biblioteca porque a los dos nos tocaban los
espolones”.(Zavala, UPN, 2001)

Ahora bien ¢,cémo se inicia el proceso de la alternancia?, al respecto se recuerda:

[...] “se nombra una comisiéon que va a elaborar la convocatoria integrada por
docentes y administradores resultando electos: J.O., F.M., T.L., J. U., F. L. y OS.;*
aqui hay toda una historia hablando de la convocatoria, pues la comisiébn no se
ponia de acuerdo, Lipa y Jose® no asistieron pertenecieron sélo nominalmente
pero de hecho no, como eran amigas del director les llamdé mas el sentimiento que
la eleccion de una asamblea y el respeto hacia los comparieros, ellas dos desde

3 Actade asambleasindical con fecha 24 de febrero del 2000.
% Acta de asamblea sindical con fecha 24 de febrero del 2000.
% Acta de asamblea sindical del 24 de febrero del 2004

“O Personal administrativo
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un inicio quebraron, se hicieron a un lado y se manej6 por las personas en el
poder que esto no fructificaria, desgraciadamente los amigos de quienes ejercian
el poder no creyeron en todo esto y se burlaban de nosotros”. (Zavala, UPN,
2001).

Como seiiala Elias, “en la base de estas tendencias sociales inclinadas hacia el
cambio se encuentran determinadas formas de relaciones humanas, tensiones
interpersonales de indole e intensidad muy determinadas. Estas tensiones se
producen a partir de division funcional, a causa de una monopolizaciéon de bienes
y valores de los que dependen las otras personas, ya sea para conservar la vida,
ya sea para proteger o satisfacer su existencia social”.(1939, p.. 60) De aqui que,
ante las fuerza que obliguen a que un determinado entrelazamiento se
transforme, segun Elias aparecen las fuerzas coercitivas conducentes a un
desequilibrio de fuerzas.

Con este contexto de dificultades se logra construir la convocatoria para la
eleccion de la terna para la alternancia de la direccién lo cual se recuerda como un

proceso que:

[...]“tuvo obstaculos importantes, ya que una vez nombrada la comisién para sacar
la convocatoria no se podian reunir ni ponerse de acuerdo, hasta que finalmente
estructuraron una convocatoria que estuvimos analizando especialmente en un
punto en el cual no estabamos de acuerdo, ya que J.O. queria que participaran los
estudiantes y otros estdbamos en desacuerdo y quedamos en llevarlo a la
asamblea donde se dijo que no era el momento, aunque ahi habia quienes
estaban a favor de los estudiantes, pero sabiamos que si habia participacion de
los estudiantes, como ellos sabian relacionarse con los estudiantes tendrian una
ventaja en votos de 600 contra 80 de trabajadores, luego vino la propuesta que
fueran nada més los representantes de grupo pero, aun asi, no se acepto porque
ellos saben manejar a los estudiantes como MS, A.V., F.G. y el mismo J.O."(A.Z.,
UPN, 2001)

Finalmente se llevd a cabo lo de la convocatoria para lo cual se especificaba que
los precandidatos deberian de reunir como requisitos ser asesores dictaminados
de tiempo completo, tener una antigiiedad minima de 10 afios dentro de la UPN
Unidad 241, tener como grado estudios la maestria, debido a que si la Universidad
ya tiene ese grado, el director tenia que tenerlo, deberia tener experiencia
académica y administrativa y presentar el proyecto ante la comunidad, en caso de
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haber mas de tres candidatos se realizara la eleccion a través de una votacion y si
sélo se registraban tres serfan los candidatos sin votacién*'(A.Z. UPN, 2001).

Una vez que salid la convocatoria con esas caracteristicas, las reuniones
clandestinas inician con la intencion de identificar al candidato idéneo que a decir

del representante sindical:

[...] “estuviera dedicado a la Universidad y no comisionado porque hay gente que
tiene horas y con su comisién tiene el tiempo completo, pero no se hizo asi
pensando precisamente que no se involucrara gente con horas parciales, para eso
se hicieron ese tipo de reuniones secretas donde se ventilaba la posibilidad de que
surgiera un candidato que tuviera 10 horas dictaminadas y con el resto del tiempo
comisionado, pues eso no debia de ser, existiendo aqui personas de tiempo
completo dictaminadas, ahi veiamos una contradiccion de nosotros mismos pero
fueron en pléticas cuando estdbamos precisamente en la elaboracion de esta
convocatoria, finalmente son puntitos que le van dando el sesgo, pero pensando
en la gente, no pensando en una persona porque pensando en una persona desde
ahi, se le va dando el sesgo”. (A.Z., UPN, 2001).

Conformar la terna no fue facil, ya que personas que se pudieron involucrar:

[...] “no lo hicieron para no quedar mal con su amigo el anterior director y ademas
como ellos querian que no se registrara la terna no quisieron participar y como una
estrategia para completar los tres y que ésto no se viniera abajo, hubo quien
empujo a otros y también quien dijo pues 6rale, ya métase el chiste es que sean
tres y de ahi surge la figura de M. .S. porque el Profesor A.C. si estaba dispuesto y
fue el primero que hizo todo conforme a tiempos y normas, que andaba pendiente
en la convocatoria, yo no soy quien para juzgar los proyectos pero, aqui estaba su
proyecto registrado, se anima el profesor Félix como un segundo candidato, aqui
esta su proyecto cumplian con todo, y ya no habia otro y la misma gente impulsé a
M.S. para que hubiera terna”. (A.Z., UPN, 2001)

Es evidente como este relato es dicho como él mismo lo expresa:

[...] “LO DIGO CON TRISTEZA porque si pudo haber una contienda mejor si otra
gente hubiera participado, porque yo observo al Maestro P.V. como una gente
capaz y que no quiso hacerlo, U.M. y E.O. cumplian con todos los requisitos no
quisieron hacerlo y otra persona que no creyo y que pudo haber sido es el
Profesor M.R., que tampoco crey6 aun teniendo confianza, siendo amigo, no creyo
en esto para nada, porque él cree de acuerdo a su estructura que se iba a dar al
contrario y que la designacion iba a ser de arriba de las autoridades y €l era un
fuerte candidato de alla, entonces si habia personas que pudiendo haber sido no
lo hicieron. Incluso el profesor J.O. quien a pesar de tener conmigo una buena
relacion y es una persona con la que nos identificamos ya que fue quien me invitd
ala UPN". (A.Z., UPN, 2001)

! Convocatoria para la eleccion de laterna
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La tristeza expresada tiene que ver mas que con el simple hecho de que alguien
capaz dejara de participar o burlas de incredulidad, con lo que Elias refiere como
“el efecto de competencia: cuando personas 0 grupos rivalizan libremente se
encuentran sumidos en una lucha enconada, toda vez que el movimiento puede
invertirse, por ejemplo mediante alianzas de los mas débiles, estas personas o
grupos rivales, propician quiéranlo o no, un empequefiecimiento del circulo de
competidores y, posteriormente la formacién de un monopolio” (1939, p.69)

Sin superar esta tristeza, la fecha esperada finalmente llega y es “el 9 de
junio en el aula magna cuando la gente escuchd los proyectos, hubo debate aqui tenemos
copias de los proyectos porque nuestra intencion es dejar los archivos y constancias de
todo ésto porque nosotros N0 somos eternos y es muy corto el tiempo y el espacio que
estamos”.(A.Z., UPN, 2001)

Una de las preocupaciones de la representacién laboral es que:

[...] “ya no fuera como se venia dando porque no tenia nada de presencia, aqui la
Unica figura era la direccién, por lo que una de las peticiones fue que existieran
esas dos fuerzas (direccidn-representacion laboral) y que participe en la toma de
decisiones en lo que compete a lo laboral porque habra decisiones que cada cual
va a tomar y sobre todo que la gente se de cuenta que la representacion laboral
tiene su parte.”(A.Z., UPN, 2001).

Un ejemplo de la forma en que se puede participar conjuntamente con el
representante laboral fue:

[...] “el caso del intendente que cambié la plaza por una de velador, pues se
piensa que es el mismo personal el que tiene derecho a ocupar esos puestos y
antes se abrian los huecos y los manejaban otras personas de ahi que entrd6 mi
amiga, mi hija, y ahora no, ese hueco es para un trabajador de aqui mismo vy, en
ese sentido se van a dar las propuestas no mas con que no nos salga el director
gue siempre no; ENTONCES LO QUE SE PRETENDE ES PARTICIPAR EN ESTE
TIPO DE DECISIONES” (A.Z., UPN, 2001).

Con esta ilusion un 28 de mayo del 2000 inician los intentos de entrevistarse con
las autoridades de la SEGE primero como representacion y segundo haciendo la
peticion respectiva que era la destitucion del director, pero “no nos recibia, y paso el
tiempo y a la vista de los compafieros eso era una burla, puedo decir nombres de quien
se burlaba y regresabamos todos destemplados R.C. y yo. Fue hasta el 14 de julio que
nos dijo cuando nos iba a recibir”. (A.Z., UPN, 2001)
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Este tiempo entre el 28 de mayo y el 14 de julio fue un ir y venir de una
fecha a otra, de un pretexto a otro que se tiene registrado en un archivo personal
de quien llevaba “la batuta” donde se anotaba cada detalle que sucedia, buscar
ser recibidos por la Secretaria de Educacion era la gran meta que se consigue
después de una nueva peticibn y un encuentro personal, situacidon que se

recuerda con satisfaccion pues se refiere que:

[...] “el 20 de junio se entrega otra solicitud para que nos recibiera, el 26 de junio
nos dieron una cita a las 11 de la mafiana y fue cancelada, el 27 de junio nos dice
que la cita era a las 14 horas y fue cancelada, y nos dan otra el 4 de julio a las
12:30 y fue cancelada, pero antes del 4 de julio yo abordé a la Licenciada en el
Teatro de la Paz y ahora si fue un abordaje brusco e inesperado donde se le pide
que nos escuche y finalmente el 5 de julio nos dieron la cita a las 12:30 y ahi si
fuimos recibidos después de un buen tiempo. “(A.Z., UPN, 2001)

Resulta interesante la necesidad de narrar lo que sucedio en esa reunion pues sin

preguntar es €l quien refiere:

[...] “ahora quiero relatar lo que paso ese dia que es mucho muy importante, mire
fuimos R.C., la de conflictos y yo, nos presentamos y como para ese entonces ya
teniamos los candidatos a la alternancia de la direccion, al presentarselos ella nos
dijo que no teniamos nada que hacer en la decisién del director, que era una
decisién del Gobernador y de ella y que nadie estaba pidiendo que lo cambien
pues quien es la autoridad no ha dicho nada de eso y menciona que ademas se
acaba de recibir un comunicado de México en donde se alababa la posicion del
director, porque qued6 muy bien en una actividad que hubo en México, y nos
cuestiona sobre el problema, nuestra respuesta fue decirle que simplemente
actuamos retomamos el PID donde especifica una duracion de tres afios y el
director ya cumplié y yo simplemente cumplo con lo que la asamblea y aqui le
traigo los proyectos para que usted elija a quien de los tres le va a dar el
nombramiento, la respuesta fue nuevamente que no teniamos nada que ver'(A.Z.,
UPN, 2001)

El alcance de las decisiones que competen a quienes ejercen funciones
directrices adquiere, en determinadas situaciones histéricas dimensiones
enormes, en este caso el rechazo de la Secretaria de Educacion se convierte en
una expresion de la desigualdad de oportunidades para intervenir en un sistema
marcado por los limites del adentro y el afuera donde a decir de Elias, los grupos
débiles se limitan a la contemplacién; aqui la pregunta es ¢cuando dejan de ser

los débiles?
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La mediacion de los periodicazos; una estrategia para ser escuchados
Junto al acrecentamiento de las burlas de algunos grupos especialmente de
aguellos que estaban a favor del director en conflicto y la negativa de las
autoridades a recibir a la representacion laboral, empieza una practica a la que
llamaron “los periodicazos”. Esta se convierte en un tercero en intervencion el cual
inicia un 22 de junio del 2001 en el periédico “El Sol” cuyo encabezado anunciaba:
“propondran terna para elegir director de la Unidad 241 de la uPN™;*? es un escrito
de cinco parrafos en el que se explicita quiénes integran la terna, los requisitos
para la contienda y las finalidades de éstos, ademas de anunciar que se entregara
a la titular de SEGE.

Al siguiente dia y con el propédsito de un mayor impacto en el estado se

43 nota en la

anuncia: “Lista la terna de UPN” en el periddico “El mafiana de Valles
que se enfatiza un proceso de eleccidn democratico ademas de externar los
requisitos como garantia de un cambio positivo en cualquiera que sea la eleccién”.

Un dia después aparece otro desplegado periodistico en “El Pulso” **con el
titulo “Terna de candidatos para UPN” donde se nombran los perfiles de los
integrantes y se enfatiza que la decision es de las autoridades.

Esta actuacion como se recuerda “se pensé de forma muy detallada en las
condiciones del juego y se permitié llegar con una propuesta bien consolidada a la
Secretaria, pero la dirigente de esta instancia en dos ocasiones le hizo el
fuchi.”(Fundador 1, UPN, 2001) De ahi que, los periodicazos se convierten en un
elemento fundamental de intimidacion, lo que para muchos fue considerado como
“aprovechar la coyuntura”. Al respecto se dice:

[...]“Fue circunstancial porque son una serie de procesos, de escenarios, de
protagonistas, de actores que estdn en un mismo escenario y que al interior de ese
escenario es imprescindible saber que se esta jugando y saber porque se juega lo
mismo que estar en la tribuna y que desde ahi tiene un papel circunstancial que
permea e influye en esa circunstancia que como diria Morin si es sistémico es mas
circunstancial, lo que sucede en una parte del escenario afecta todo el contexto de
la obra y a veces hablar de la coyuntura es hablar del momento, de la oportunidad.
hablar de circunstancia es lo diacrénico, lo sincronico, las posiciones, los

“2 Perioddico El Sol de San Luis “ Propondran tema para elegir director de la unidad 241 de la UPN” afio 2001

3 Periodico El Mafiana de Valles ““Lista la terna de UPN” afio 2001
“4 Periédico El Pulso “ Terna de candidatos para UPN” afio 2001
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protagonistas, las posiciones culturales externas e internas que inciden en el
fendmeno para mi es mas pertinente”.(Fundador 1, UPN, 2001)

Saber que se esta jugando, invita a que uno de los candidatos en la terna
posteriormente director electo, denuncie en una nota periodistica “las constantes
cancelaciones anteriores como una forma de anticipar una nueva cancelacion”.”> Esta
denuncia publica se fortalece de forma colateral en otros periddicos con

encabezados como “Lista la terna para buscar dirigente™*®

cabe senalar, que en la
lista de la terna aparece en primer lugar quien finalmente es electo director.

Como ya se habia previsto, el 26 de julio aparece publicada nuevamente
una noticia un tanto desalentadora: “el aplazamiento de la eleccion del nuevo
director de la UPN"*" en donde se anuncia la extensién del plazo hasta septiembre
dado que por motivos de salud de la funcionaria fue suspendida la reunién que se
habia anunciado el 25 y por ser periodo vacacional de upNn se amplia el plazo. En
esta misma nota el actual director, entonces candidato, anuncia la creacion de una
Licenciatura en Intervencion Educativa y se dicen datos estadisticos como
cantidad de alumnos y los posgrados que se atienden, asi como que se realiza un
proceso integral de reestructuracion docente de investigacion y normatividad.

Por su parte el representante laboral anuncia la realizacion del Taller
Regional de Investigacion en San Luis Potosi. Asi como la insercion de UPN en la
Subsecretaria de Educacion Superior.

“Amenazan trabajadores con tomar las instalaciones de UPN"*%: fue el
encabezado que aparecio el 3 de agosto con la intencién de que en un tono mas
fuerte y agresivo se dieran a conocer las dificultades con la Titular de la SEGE, asi
como también se externan los problemas del momento en UPN para argumentar la
necesidad de que el director se vaya, enfatizando la necesidad de una nueva
etapa en UPN.

“ periédico El Pulso “Titular de SEGE se reunira con trabajadores de UPN”. 22 de julio del 2001
“6 Periddico El Sol de San Luis“Listalaterna parabuscar dirigente” 22 dejulio del 2001

“" periodico El Sol de San Luis “Aplazamiento del nuevo director de UPN” 26 dejulio del 2001

“8 Peribdico El Pulso “Amenazan trabajadores con tomar instalaciones’ 3 de agosto del 2001
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De forma simultinea, aparece en la Jornada®® una demanda a las
autoridades externando que es la primera vez que sucede un movimiento en
contra de la verticalidad, ademas se denuncia el olvido en que la UPN Unidad 241
se encuentra, asi como el que por ello, se quiere tener presencia al exterior y se
termina la nota aparentemente dejandole libertad a la autoridad de decision pero,
advirtiendo que no sélo se tomara a la UPN sino a la Secretaria de Educacion del
Gobierno del Estado.

Esta nueva etapa de UPN Unidad 241 a la que se aspiraba por el cambio de
director se pensaba a partir de:

[...] “algunos compafieros consideramos que era importante la renovaciéon para
propiciar cambios a nivel institucional que terminaran con los privilegios otorgados,
gue otros tuvieran la oportunidad de acceso a programas que hasta el momento
habian pertenecido a unos cuantos, la oportunidad de participar en proyectos
académicos, escolares, con un reordenamiento.(Fundador 1, UPN, 2001)

Al no ver concretizadas sus expectativas, el cansancio estaba llegando y con éste
nuevas practicas aunque a través del mismo medio, por lo que el 31 de agosto
aparece una nota clave “Zavala Almendarez dice... Aceves Estrada no acata

legislacién de la uPN™°

se anuncia la violacion realizada a la legislacién de UPN al
no designar al nuevo director; asi como también se da informacion de las acciones
a seguir como la toma del plantel hasta que le conceda una entrevista pues viola
el derecho a la peticion de audiencia del articulo 8, en esta nota se expresan cada
uno de los integrantes de la terna enfatizando que no se aceptara gente de fueray
calificando de improcedente la imposicion en una institucion de formacién de
formadores.

Cabe sefialar que esta noticia es considerada como un mensaje medular

para que se diera la alternancia, pues como menciona el representante sindical:

[...]“fue el momento donde ella reflexioné (...) porque al otro dia muy tempranito
nos manda llamar para que nos presentemos porque vamos a arreglar lo del
cambio de director, efectivamente estuvimos ahi el dia 1° de septiembre y nos dice

“9 periédico La Jornada “ En caso de negativa se podria tomar la SEGE .Pide sindicato de trabajadores cambio
dedirectiva’. 3 de agosto del 2001

50 " S
Periodico El Pulso “Zavala Almendarez.... Aceves Estrada no acata legislacién de la UPN” 31 de agosto del 2001
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que ya analizaron muy bien lo que pretendiamos y por lo tanto, aceptan la
propuesta de la terna, AHORA ERA MUY DIFERENTE, NOS INVITARON UN
CAFE Y HASTA NOS SENTAMOS A LA MESA DEL REEEY A.Z., a la mesa
redonda y ya platicamos calmadamente, nos escuché cual debe de ser y nos dijo
bueno pero tenemos que reformular la normatividad y ese es un punto que queda
muy pendiente con la autoridad que, hasta la fecha no hemos llevado a
cabo”.(A.Z., UPN, 2001)

La Jornada como otro medio fundamental para tener un mayor impacto anuncia el

"l an esta

mismo dia “Aceves Estrada debe respetar la normatividad de UPN
noticia nuevamente se informa la posicion de no aceptar gente de fuera, de la
duracion de tres aflos como director, se pide se apegue a la normatividad y cada
candidato externa su vision.

La respuesta esperada finalmente llega un 3 de septiembre cuando un
desplegado aparece refiriendo que “Aceves Estrada designara nuevo director”?
agui se anuncia que la titular de SEGE se entrevistara con cada uno de los
integrantes de la terna para conocer sus proyectos y elegir al director,
nuevamente se externa que el Unico problema con A.A. es el tiempo y se
mencionan las palabras de la Lic. Aceves Estrada con relacion a que no habré
imposicion y se respetara la terna.

Esta es una noticia que la representacion laboral se encarga de difundir
ampliamente en diferentes espacios de la universidad donde se expresa la
“aceptacion de la terna”. Sélo cuatro dias mas, el 9 de septiembre se da la ultima

153 es el

informacion “Ante presion de docentes de UPN nombran nuevo director
titulo donde se informa que después de un largo proceso finalmente se nombra a
F.A. como nuevo director, quien manifiesta que se rendirdn cuentas tanto en
recursos como en lo académico, es el compromiso de la nueva gestion y de la
representacion laboral. Asimismo el director saliente informa con relacién a su
administracion enfatizando el respaldo de lealtades profundas por lo que su labor
gueda satisfecha, enunciando las maestrias, la biblioteca, el taller local, los cursos

de carrera.

*! periédico La Jornada “ Aceves Estrada debe acatar la normatividad de UPN” 31 DE Agosto del 2001.

*2 peri6dico El Pulso “Aceves Estrada designara nuevo director”. 3 de septiembre del 2001

%% Periddico El Pulso “Ante presion de docentes de UPN nombran nuevo director” 9 de septiembre
del 2001
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“Eligen al nuevo director de la UPN” son titulos que siguen apareciendo en
diferentes periodicos y el 9 de septiembre se convierte en una fecha historica en la
que se expresan en los medios de comunicacion tanto las opiniones de A.A. como
de F.A., A.A. como director saliente, externa la necesidad de que la UPN sea
apoyada por las autoridades del sector educativo, para colaborar y para revertir los
rezagos educativos que vive el estado, F.A. como director entrante habla del
espiritu de UPN (la oposicion, por el concurso para el ingreso) y refrenda su
compromiso de apoyar sus exigencias como trabajadores, especificamente
anuncia el fortalecimiento de la investigaciéon en UPN y los posgrados, vuelve a
enunciar que no se trata de un vulgar repudio contra A.A. sino de “los necesarios
vientos del cambio”.

Cabe senalar que el representante de los trabajadores menciona
orgullosamente: “en todos los periddicos alguien tiene que hacerse responsable de las
declaraciones y yo era el que me hacia responsable, ademas de ser quien enfrentaba a la

autoridad”. (A.Z., UPN, 2001) En este sentido se recuerda que:

[...]"EL 1° de septiembre nos recibe la Secretaria de Educacién y nos pide dos o
tres dias para hacer la eleccion y el 4 de septiembre ya tenia el nombre del nuevo
director pero desde el dia 1°. de septiembre ella refiere que inmediatamente se
comunicaria con el director A.A. para decirle que si se quedaba para seguir
trabajando en UPN o le buscaban otro lugar, segun lo que él decidiera.”(A.Z., UPN,
2001)

La asamblea de informacion no se hizo esperar, con fecha ya planeada sucede lo
que ellos etiguetan como “muy chistoso” a las expresiones de la gente que ese dia
dejaba el poder y se mencionan frases como “no lo podian creer” 0 “ no sabian ni qué
hacer ni como reaccionar”, “mucha gente no lo aceptaba porque al ver las caras habia

caras de incredulidad, de impotencia y de coraje”. (A.Z., UPN, 2001)

8 de septiembre un dia histérico de la UPN; un cambio con fantasias y

pesadillas

Es el 8 de septiembre:
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[...] “HISTORICO AQUIi EN UPN, Se di6 un cambio de otra forma de otra
naturaleza, porque los cambios que se daban nada mas era venir presentarlo y
decir él es el nuevo ante dos o tres gentes, ante los que estuviéramos aqui y esta
transicion fue todo un protocolo més amplio con los estudiantes, con la autoridad
guien le vino a dar toma de posesion, se invitd a todos e inclusive nosotros como
estabamos al frente recibimos criticas y cuestionamiento sobre quiénes éramos
nosotros, enfaticamente de Ulises intimo amigo del director destituido, quien nos
preguntaba ustedes quiénes son para estar organizando esto, simplemente
nosotros somos parte de la asamblea [en tono mas bajo] y asi habl6é de dos, tres
gentes plenamente identificados que estaban muy de acuerdo con el anterior
director (bis) Y FINALMENTE EL DIA 8 SE DA EL CAMBIO.”( A.Z., UPN, 2001)

Con respecto a lo que se espera de este cambio, se refiere:

[...] “la direccidn se esta planteando de tres afos, la representacion laboral es un
espacio de dos afios, a partir del establecimiento de una direccién surgida de la
base se pretende precisamente que luche porque todos los proyectos sean
pensados en la base trabajadora, desde luego como él representa a la parte
patronal de la Secretaria debe hacer esa vinculacion, pero siempre pensando en la
institucion y se espera que haga un buen papel como gestor. Sin embargo, algo
gue yo si le pediria y que veo que estamos patinando muy mal y que mucha gente
ya se dié cuenta porque se ha observado, es que a partir del 8 de septiembre
hasta la actualidad que ya son varios meses, se han transcurrido una serie de
fallas y si hablamos de fallas hay que hablarlo y decirlo, para enmendarlo, una de
éstas es que se ha adolecido de una adecuada planeacion, por ejemplo, la
designacion de M.S. como encargado de titulacién cuando es una persona que ha
venido arrastrando una serie de comentarios y que, muchas personas no estan de
acuerdo porque no nos ayudé y por su relacién con los alumnos, asi que desde ahi
empieza una mala decision administrativa pero como él lo llama es una buena
decision politica, entonces él retoma lo politico con lo administrativo y eso trae
consecuencias”.(A.Z., UPN, 2001)

De este movimiento se tuvieron altas expectativas que se han venido enfrentando
a opiniones de descrédito en tanto se considera un movimiento de unos cuantos
incluso mencionando nombres claves que no pasan de tres o cuatro, de lo que se

recuerda:

[...] “efectivamente siempre se da con unos pocos, pero esos pocos tienen que
convencer a la gran mayoria de lo contrario queda uno en ridiculo y finalmente los
triunfos serian de unos cuantos, pero aqui el triunfo no se di6 de unos cuantos
sino se di6 de la gran mayoria y si me toco estar al frente porque la gente tenia
confianza en mi y yo fui el resumen de todos ya que, mucha gente siente el
descontento pero no se atreve porque hay gente que se cree en el poder y
siempre trata de opacar pero estan por ser amigo y a través de ello se tienen
prebendas y pierden la dimension, el grupo que iniciamos éramos J.O., A.Z. y F.A.
; aqui con A.Z. esta R.C., con F.A. pues como ¢él no era de aqui, él era
desconocido y pues no habia quien lo siguiera y finalmente y detras de J.O. pues,
también es otra figura que no hay gente que lo siga y seguira siendo una figura
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sola, cada vez méas sola y con F.A. se estan juntando pero ya estando en el
poder.”(A.Z., UPN, 2001)

Si como menciona Elias la persona esta sujeta al reparto del poder, a la estructura
de las dependencias y tensiones internas de su grupo; los posibles caminos que
se decide estan de alguna manera trazados por los entrelazamientos de la
persona; pero, como el mismo refiere “lo asi acufiado es al mismo tiempo algo que
acufa” (1939, P. 74).

Es pues, un proceso complejo que combina formas de relacion, de
significaciones y modificaciones de formas simbdlicas, generalmente en
reconstrucciones miticas que justifican un determinado comportamiento. De ahi
que, no fue casualidad que pese a los comentarios y cuestionamientos el nuevo
director cumpla con su deber de otorgarle una gratificacion a M.S. por haberlo
llevado a la direccién al participar en la terna y lo nombre coordinador de titilacion,
asi como tampoco fue casualidad el derrumbe del grupo inicial y la configuracién

de nuevos grupos.

El poder; ¢el rostro del director?
Resulta interesante la forma en que se describe el poder con relacion a tener
gente que va sobre el poder, ya que se refiere: “la gente que se le va juntando no es
a Félix es al poder, pues a través del poder se consiguen personas que piensan: “viva el
rey”; son precisamente esas gentes que se le van acercando por el poder no por querer a
la institucion con transparencia porgue €l no ha estado rodeado de gente que haya hecho
trabajo en grupo, aqui conmigo la gente que me conoce sabe de las relaciones de trabajo
y de organizacion en bien de la institucion”.(A.Z., UPN, 2001)

Con estas caracteristicas luchar contra el anterior director no fue facil, se
recuerda como:

[...]“El gran pilar que eran tan sélidos sus cimientos que pensaban que jamas iba
a ser vencido por las convenciones politicas que tenia con las gentes claves,
[lAmese gobernador, gente de Secretaria y de politica, entonces como se tenia
todas esas convenciones ¢,coOmo era posible tumbarlo?, si tenia los tirantes bien
puestos, (bis) de ahi que, sus amigos no creyeran en ésto pues como podian
tumbar al sanson [ésto lo dice entre risas] y finalmente cuando se di6 la noticia se
observo el reaccionar de esas gentes que bastaba con contarlas con los dedos de
las manos, entre ellos estaba quienes lejos de ser amigos leales son quienes no
saben donde se ubican pero finalmente son personas que se ubican en donde esta
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el poder, de repente le dan la vuelta y si horita estas en el poder estoy contigo y de
rato ya no, ellos siguen a pie puntillas “EL REY HA MUERTO VIVA EL REY” o sea
estan siempre con el poder, es una frase que yo he escuchado para algunos
comparfieros”.(bis) (A.Z., UPN, 2001)

El cambio, es considerado en esta lucha como el motivo fundamental, no obstante,
cuando se refiere a éste se dice: “el cambio es en el sentido de que personas que
estaban en el poder ya no lo estan y pierden y ese tipo de personalidades no se dan
cuenta de los cambios y se quedan solas’ (Zavala, UPN, 2001). Este comentario surge
cuando se habla de la importancia de la amistad ya que, segun el representante
sindical la amistad es “un tap6n para la persona porque su personalidad cambia y es la
misma persona quien desdefia ese tipo de amistad por sentirse utilizado aunque hay

personas que les gusta ser utilizadas”(Zavala, UPN, 2001)

Ahora, él sefala que:

[...]“'no se trata hada mas de adaptarse al cambio, sino de adquirir nuestra propia
personalidad auspiciada por una institucion o por un conglomerado de personas
tenemos que tener nuestra identificacion, y nuestra identificacién es precisamente
de la institucion pero con la decision de hacia dénde quiero yo y hacia donde
vamos, de ahi que los vinculos que nos unan con la Institucion es lo que va a
formar nuestra personalidad porque en un futuro vamos a haber personas mas
solas, porque no podemos retomar lo que estamos viviendo en el presente y lo que
nos depara el futuro, ya es muy cambiante y como AQUI SE HA ESTILADO QUE
LOS TIEMPOS COMPLETOS DEBEN SER LOS COPARTICIPES DE LA
EDIFICACION DE ALGO QUE NO HACEN y ellos mismos se sienten rechazados
por una personalidad materialista que tienen ahora como fruto de 20 afios en que
nunca se han preocupado por el devenir histérico, se han preocupado por su
devenir personal mas no por el devenir histérico que YA SE LOS ESTA
COMIENDO y van a quedar sumidos si no se ostentan en otro sentido y si no hay
nuevos vinculos de amistades.”(A.Z., UPN, 2001).

El afecto, la amistad, el respeto; son valores que al ser aludidos en este relato
permite transportarse a la forma en que en este tipo de cultura institucional se
alude a ello de forma frecuente. A decir de Frigerio; es imposible y casi perverso,
contratar el afecto, en cambio lo que si es posible, es establecer una clausula de
respeto inscrita en un vinculo afectivo que crea la ilusién de un vinculo seguro.
Decir:*aqui no se construyen afectos”, se convierte en un denegacion que segun
Laplanche parece indicar el paso de la discontinuidad de la repeticion a la

continuidad del relato consciente. Discontinuidad: “lo supe siempre”, es decir, doy
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testimonio de la presencia en mi de una verdad fragmentada, de una escision
fundamental. Continuidad: “pero nunca habia pensado en eso” es decir, que se
introduce a modo de correccién negativa.

Como puede percibirse la amistad es entendida como una forma de no
estar solos en la institucion y conformar una relacion vincular, al respecto el

representante laboral refiere:

[...] “en forma personal con todos he tratado de relacionarme lo mejor pero si he
sentido hacia mi las envidias, se siente, se observa, no se lo dicen a uno pero si
se siente y lo que si hemos buscado es ir quitando esos vinculos, que solo estoy
contigo porque quiero aprovechar por la amistad pero no existe una amistad
basada en lo que se espera de esta Institucion porque desde el momento en que
despojamos lo institucional de la vida privada andamos muy mal y como dice el
profesor J.O. se tiene doble moral y HAY QUE LUCHAR POR UNA SOLA MORAL
y que debe ser congruente lo que digo con lo que hago y aqui esa cultura se ha
venido dando de LO QUE HAGO ES MUY DISTANTE DE LO QUE DIGO, es decir,
retomo las frases de otra persona: no hay que seguir el juego de la simulacion
porque las simulaciones si se dan mucho aqui en UPN, (bis) simulacién en el
sentido de que HAGO COMO QUE TRABAJO, HAGO COMO QUE INVESTIGO,
HAGO COMO QUE PRODUZCO Y FINALMENTE PAGUENME PORQUE YO
OSTENTO ESTO Y AQUELLO".(A.Z., UPN, 2001)

Ahora bien, una evidencia del uso de esta concepcion de amistad pudiera ser el
cambio de la representacion laboral en el que se dice que la anterior
representacion se basaba en:

[...] “los vinculos de amistades porque los administrativos creian en M.S. a pie
puntillas ya que creian que les resolvia y no les resolvia nada, el administrativo ha
tenido esa particularidad de ser mas noble y si le arreglaba a uno o a dos no era la
gran mayoria, no se fijaba en la mayoria y el administrativo se da cuenta y al ver el
cambio que ahora tenemos se van dando ese rompimiento con M.S. y el grupo se
ha visto reducido a una muy minima cantidad plenamente identificada, se han
visto nuevas relaciones de amistad, de igual forma el grupo que estaba en el poder
también se han visto rompimientos, ahora de todo aquel grupo ya son dos o tres
personas las que se juntan nada mas, entonces si hay cambios.(A.Z., UPN, 2001)

La llegada de F.A. a la direccion es vista no sélo con esta idea de cambio, sino
como se manifiesta por un profesor integrante del grupo considerado como los que

pierden el poder pero que se presenta como fundamentalmente académico:

[...]"en realidad yo he visto ahora opiniones de compafieros que se quejan
precisamente de que se esta haciendo lo que se criticé con A.A. porgue si bien
quien llegd no era propiamente de la representacion laboral, si promovido por la



187

representacion laboral y de hecho en tono de burla se dice que los compafieros de
la representacion laboral son las que toman las decisiones académicas, eso yo lo
escucho aqui, incluso en alguna reuniéon donde estuvimos que fue la Ultima que
convocé F.A., ya no ha vuelto a convocar varias cosas que él habia dicho que se
iban a cumplir y que se iban a desarrollar no se estd haciendo de esa manera y
precisamente ese dia yo creo que fue una reunion muy pesada para F.A. porque
de repente hubo criticas, algunas veladas y unas no tanto de gente que decia que
ese no era un partido politico, haciendo alusién a cuando el fue dirigente del PRD,
gue aqui las cosas no son por mayoria, ni se tienen que votar, sino que una de las
instancias en donde se discutian algunas cosas era el consejo que él cancel6 por
mucho tiempo y lo que hizo cuando él designé contra los procedimientos que
habia establecido a J.M. como subdirectora fue para muchos procedimientos
manipulados por él, ahi otra vez aparece lo que se criticé que se hacia y se sigue
haciendo es que es muy dificil promover cambios asi tan radicales y lo curioso es
que aquellos comparfieros que aprovechaban en ocasiones como aquella del
Ejército Zapatista y se vuelven escuchar opiniones como en esa misma ténica no,
de que ahora que triunfé el proceso democratico pues son discursos ya muy
gastados que, en realidad no admiten lo que si se hace en los hechos, entonces
todavia se ve como una indefinicion, como falta de claridad en algunas cosas
estamos como en un impase yo no quiero decir que se haya dado un retroceso
porque tampoco creo que sea justo decirlo de esa manera pero por lo menos
estamos como en un atorén , esa es mi impresion y los grupos horita estdn como
un poquito en calma, porque yo diria que los grupos mas beligerantes eran pues
los que si estaban de acuerdo con ese proyecto”(Fundador 2, UPN, 2001)

La postura de este profesor bien pudiera ser una forma diferente de entender lo
gue para otros fue un movimiento coyuntural, él manifiesta: “cuando se da este
cambio, yo realmente no participé en nada y siempre con un discurso muy trillado y muy
ridiculo de los democraticos y la democracia y no se cuanto, asi democracia sin
precisiones nada mas como discurso, pero las decisiones eran asi unipersonales
entonces no se como se pueda llamar eso”(Fundador 2, UPN, 2001)

Una vez concluida la alternancia uno de los protagonistas que puso el cascabel al

gato reconoce que en la direccion que se destituye:

[...] “con todo y ésto hubo avances independientemente, que hubo intereses de
poder de protagonismo, pero (...) también hay intereses académicos que si bien
legitiman un proyecto, despojando de eso los proyectos académicos son
interesantes algunos se sostienen porque (...)los intereses existen como la
Especializacion en Educacién de Adultos donde trabajan con cinco gentes pero
era el proyecto de LA AMIGA DEL DIRECTOR vy bueno, si nos ponemos a
escarbar vamos a encontrar como es que se establece ese climax de solidaridad
entre una persona que viene del Instituto de Educacion de Adultos trabajaba alld y
trabajaba aqui y por qué es apoyada por el director porque realmente existe la
demanda o por qué, como dice un maestro, (...) es el cemento invisible, hay que
escarbar.(Fundador 1, UPN, 2001)
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Este cemento invisible va conformando redes para tejer el poder con tal fuerza que
resistan a la tension del conflicto que implica dirigir una institucion construida
miticamente donde el mito de origen esta presente incluso en el discurso de quien
llega a la direccion y también de quien se va destituido. De ahi que, no es
casualidad que los proyectos académicos institucionales tengan una intima
relacion con proyectos personales y de grupo, incluso entre la UPN Ajusco y la
Unidad 241; constituyendo asi grupos fuertes o débiles segun sean las ligas que
los sostienen vigente y su relacion con ese mito de origen.

Razon por la cual, aceptar el llamado “proyecto de un asesor’ o “la
maestria de ...”, pareciera en la superficie una debilidad del director. No obstante
ello se convierte en una forma de ejercer el poder y de sobrevivir desde el poder;
tampoco es casualidad que un rector de la UPN haya visitado en tres ocasiones
participando en negociaciones con la SEGE como apoyo del director electo, o bien
que el director firme la recepcion de un equipo donado para un proyecto de
“alguien” [considerado amigo de la rectora de la UPN Ajusco] no por ingenuidad,
sino por esa necesidad que sus intereses personales le demandan.

Este intercambio de intereses “si tu dejas trabajar a... yo te doy...."”, se basa en
acuerdos implicitos que no requieren de expresion ni oral ni escrita sino que se
dan por entendido a partir del reconocimiento de esa red que si se rompe no solo
se destruye ese hilo sino se desdibuja la red completa; por lo que sostener el hilo
del otro es sostener el propio hilo y es en esa constante blsqueda por sostenerse
y dejar que otros se sostengan donde con el pretexto de “no violentar la relaciéon de
utilidad”(F.A., UPN, 2001) se vive de la simulacién, la doble moral, las amistades en
complicidad, la incondicionalidad, las negociaciones bajo la mesa, los sesgos
encubiertos bajo la aparente democracia y estas estrategias de sobrevivencia se
van convirtiendo en formas de constitucion de sujeto.

Por otra parte, si se considera que la organizacién que aprende es “la que
puede adaptarse a los cambios a partir de los propios miembros del grupo mas
que de un liderazgo explicito, la que propicia la confianza, donde el conflicto se

percibe como funcional, donde el poder esta equitativamente distribuido”(J.M..2004)
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podemos observar que en la UPN 241, ante esta situacion donde aparentemente
“alguien” tiene mas y otros tienen menos, donde el director actia dependiendo de
gue hilo de la red se trate; no obstante que aparece la esperanza, surge en la
organizacion el sentimiento de injusticia y de desconfianza lo cual se convierte en
un obstaculo importante pues “si a mi se me ha cometido injusticia o espero verla
a mi alrededor” baja el nivel de aportacién, se deja de hacer cosas, se quita
calidad al producto, se maltrata al cliente hasta que finalmente se abandona la
institucion. De ahi las frases como “mientras menos participe mejor, me metia en
broncas y terminé en hacerme notar menos o bien el desquite con el estudiante, el
mal humor, las asesorias improvisadas y ese eterno reclamo: “no hay justicia no
se tiene lo que se merece”.

Por ello quien dirige la organizacion debe reconocer la cultura de la
organizacion, ya que ésta es la cultura operante, pero no a la inversa porque “la
organizacion no tiene la capacidad de leer la cultura de quien la dirige” (3.m..2004)
De ahi la importancia del reconocimiento de una cultura donde como es el caso
gue nos ocupa estan las normas sociales en lugar de la ley, es decir, existe una
ley de la institucion por lo que las estrategias para dirigirla estan basadas
precisamente en esta ley no escrita pero si relatada y actuada.

Asi pues, cuando se habla de poder o, mas precisamente, cuando se
evocan sus manifestaciones o su distribucion se trata s6lo de una sola opcién en
la presentacion de los hechos, de una interpretacion. “El poder no es un dato de
las situaciones narradas, sino un producto del relato que lo expone” (Marie Claude
Taranger, p. 187) de tal forma que como se ha podido observar en los relatos
presentados quien ha ejercido el poder o lo sigue ejerciendo lo evocan para
negarlo: la relacion del director con los coordinadores, la relacion de los
coordinadores con los asesores de su programa, la relacién entre el director y el
representante sindical de los trabajadores, no se presentan como una relacién de
poder sino como una delegacion de responsabilidades.

Con todo ello, en contraparte “cuando se enuncia el poder es mas bien para
denunciar un poder que se ha sufrido.” "(Marie Claude Taranger, p. 187) como: La

denuncia de los representantes sindicales de los trabajadores utilizando a los



190

administrativos, la denuncia de algun asesor resentido por que le han quitado
horas de contrato, la denuncia de quien se siente usado y traicionado por no
habérsele cumplido una promesa hecha en el marco de un desayuno entre amigos
o la denuncia de quien habiendo disfrutado del ejercicio de poder hoy no resiste
estarlo sufriendo y lo evoca como una necesidad de vida.

Se asume entonces que para que se diga y, por tanto se denuncie, un
poder que se ha sufrido es necesario como primera condicidon que ese poder tenga
un rostro: que haya en el relato un individuo: F.A., A.A., B., B.E., M., U.M., M.R,,
A., M.S., AZ., AV. la direccion, la subdireccion, la administracion, la
representacion laboral, la coordinacién de Unidades etc... De ahi que, ejercer el
poder desde la perspectiva de Marie Claude Taranger tiene que ver con identificar o
no el rostro que toma este poder dependiendo desde donde se sufre; es decir, el
rostro de quien me quité mis 20 horas, el rostro de quien me destituyé de la
coordinaciéon, son situaciones que ofenden y por ello el poder puede entrar en
evocacion porque tiene un representante: el director quien representa ese poder
proximo, pues el lejano no se alcanza a vislumbrar ya que no hay un episodio
concreto que lo saque a luz.

Asimismo, el poder ejercido por parte del director es hablado desde un
angulo opuesto pues siempre se buscan mediaciones como reglamentos, las
autoridades de la SEGE, etc..como formas de evadir mencionar que es €l como
director, como autoridad quien esta ejerciendo un poder.

Finalmente podemos mencionar que los relatos que en este apartado se
documentan sélo enuncian el poder bajo ciertas condiciones, desde la posicién
gue se encuentran respecto al poder de ayer y de hoy, la evaluacion que se hace
de éste, es decir; “hay un vinculo entre el pasado y el presente, entre el hecho y la
idea, de constituirse en sujeto, frente a él y fuera de éI". "(Marie Claude
Taranger:192).

La direccion se desarrolla asi en un clima organizacional desde el que
cotidianamente se entretejen los significados entre la fuerza de la costumbre como

sintesis del tiempo y del espacio cultural de la institucion, que hacen la tension de
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una busqueda que fascina pero que a su vez despierta resistencias generandose

un debate entre el deber sery las condiciones para poder cumplir lo que se dice.

3.5.- Las propuestas de gente nueva: ¢una practica divisoria para el

surgimiento de los “herederos”?

En este campo de batalla de la UPN Unidad 241, se ha venido conformando un
nuevo grupo: “los herederos”; como una estrategia que se da entre, la salida del
director [destituido por los padres fundadores] y la llegada de otro, quien como
nuevo director retoma las riendas y se da una nueva contratacion. Este nuevo
contrato no es inmediato sino que a los cinco meses de una aparente tolerancia o

una idea de inclusividad y respeto, se dice:

[...]“surgen algunas presiones del por qué se van a quedar estos cuates que
habia traido el sujeto en conflicto y se da la baja para la gran mayoria de ellos,
inclusive en una reunién de asesores fundadores y de base se empieza a
examinar casi nombre por nombre y se empieza a desbandar aquel grupo
GRANDOTOOOOTE que hacia todo lo que decia el lider sindicalista y (...)el
director traidor con un docente que era el que aparecia como el brazo derecho de
ellos, quien por ello logra mantenerse un tiempo.”(Fundador 2, UPN, 2001)

Una vez desbandado el grupo, la contratacion da un giro, pues ahora, ¢quién
contrataria?, ¢ el sentido del contrato cambiaba, ya no era un atentado para los de
base, ahora era un apoyo para ellos?. En esta circunstancia en la que “unas
personas siempre han figurado en el liderazgo aunque no sean la figura que encabece el
movimiento pero siempre mueven los hilos”(eafl); se recuerda la forma en que eran
las propuestas y uno de los participantes dice: “Los que proponiamos y decidiamos la

contratacion fuimos nosotros rescatamos gente de los mismos compafieros que ya
habian estado trabajando”. (Fundador 1, UPN, 2001)

Esta idea tuvo su origen cuando “Comenzdé a entrar mucha gente de
contrato a través del concurso donde ganan muchos de los universitarios que

habian llegado a invadir, como se recuerda:

[...] entran todos ellos, sobre todo muuuuuchos psicélogos, pues el director de ese
momento decia que necesitaba gente y uno le traia nombres y llegé un momento
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en que guedabamos tres o cuatro docentes, por lo que la cosa se complicé, los
alegatos aumentaron, de todo habia discusiones, todo giraba alrededor de la
critica a los alumnos normalistas que no sabian, decian que eran tontos vy
exageraban la forma de hablar de ellos para ofenderlos y a nosotros de paso, pues
los defendiamos y decidimos meter a los egresados y fueron entrando muchos
egresados. (...) Hay muchos egresados que ahora son asesores y entraron por
oposicion y eso ya equilibré la cosa, pero si, hubo un tiempo que estuvo muy (...)
dura la cosa y esa division duré fuerte en el periodo de J.A. y B.E., en el periodo
de A.A. se nivel6 con los ingresos que hubo de la otra generacién.”(Fundador 5,
UPN, 2001)

El acuerdo de meter a los egresados con el fin de equilibrarse consistié en todo un
mecanismo que desde la Optica Bourdieusiana refiere a “la eleccion de elegidos”;
de ahi que, no s6lo importa quién fue elegido, sino sobre todo, como fue el
mecanismo de eleccién que es donde se oculta el por qué articulado con el para
qué, la pregunta que surge es: ¢ qué implico entrar a una familia de la que no se es
miembro?. Ademds, cabria preguntarse si habia el deseo de entrar en ésta o
simplemente no hubo opcidn, pues ya previamente al adaptarse a modelos, reglas
y valores que gobiernan a una institucion tenian un boleto de cortesia. En efecto,
segun Bourdieu “los estudiantes [en este caso ya egresados] favorecidos heredan
también saberes y un saber-hacer, gustos y buen gusto, cuya rentabilidad
académica, aun siendo indirecta, no por eso resulta menos evidente”
(Bourdieu,2003, p. 33).

Es en estas situaciones donde el privilegio cultural se vuelve evidente, pero
segun este autor “lo esencial de la herencia cultural se transmite de manera mas
discreta y més indirecta e incluso con ausencia de todo esfuerzo metédico y de
toda accion manifiesta de una suerte de persuasion clandestina” (Bourdieu,2003, p.
36) y no so6lo bajo sus formas mas brutales como serian las recomendaciones o las
relaciones.

De tal forma que, entrar en este juego de seleccion y eleccion presupone
adherirse a un camino de conquista que a decir de Bourdieu “simboliza el acceso
a la élite en donde se distinguen y esperan distinguirse=.(2003, p. 39)

La distincion como “alumno brillante o dotado” posible de ser parte del
cuerpo de profesores, se juzga a decir de Bourdieu desde el punto de vista de la
élite que en el caso de la UPN Unidad 241 esta conformada por los profesores
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considerados pilares, quienes tienen el privilegio de dar al hijo su herencia
[alumnos egresados que ganan el concurso de oposicion habiendo sido invitados
a participar]. Sin embargo no es gratuita esta ventaja, ya que el estudiante también
paga un cierto precio por recibir esta herencia que segun Bourdieu depende de la
jerarquia del padre.

Es clara la importancia del inicio de este reclutamiento de gente nueva para
armar un cuerpo de profesores que equilibrara el conflicto entre grupos o
tendencias tuviera que ver con lo que implica para la Unidad 241 la jerarquia de la
antigiiedad para hacer reconocer y reconocerse con los antiguos alumnos, hoy
profesores-alumnos, que, a la luz de un poder estructurante en razéon de la
organizacion que impone la autoridad escolar, se convierten en fieles guardianes
del padre, de un padre no necesariamente admirado pero finalmente aceptado.

Este mecanismo de seleccion tanto de egresados como de “el otro grupo”
inicia de alguna forma explicitandose la importancia del director en turno en la
negociacion para los contratos, quien constituia una figura externa pero
legitimadora de la voz del fundador, de los hermanos de sangre que hoy refieren:
[...]“nosotros empezamos a proponer a gente... J.O. propone a unos, M.S...... a otros

yO....propongo a otros, creo que mi percepcion es que nosotros fuimos los que mas
propusimos gente”. (Fundador 2, UPN, 2001)

Por otra parte:

[...] “se empieza a proponer gente para el postgrado, especificamente del proyecto
de la Maestria en Educacion, no sélo egresados sino gente que tenia experiencia,
gue habia hecho su tesis en temas de educacion y formacion y que tenia afios
trabajado en la prepa como orientador y ahi se negocia porque aunque hay mas
gente, era gente que estaba en la maestria y con la que yo habia tenido roces
entonces se sugieren otros que podian participar”. (Fundador 2, UPN, 2001)

La incorporacién de los comparfieros “propuestos” todos universitarios y con una
formacion destacada, van configurando un grupo invitado al proyecto de maestria
entre los que destacan Eudoro Fonseca, José Jiménez, Javier Guerra, Fernando
Mendoza y especialmente Juana Ma. Méndez, quien tenia el grado de maestria y

por ello se convierte en la primera coordinadora de la Maestria en Educacion.
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Esta situacion es importante debido a que la invitacion fue realizada por un
fundador de origen universitario que habia trabajado en la construccion de un
proyecto, pero que a la llegada de alguien con el grado académico que a él le
faltaba opta por ceder la coordinacion, acontecimiento del que hoy dice: [...]“hasta
ahi me encargo del proyecto, ella participa en las observaciones que nos hicieron, como
participan otros comparieros, ya estaba Catalina, Jesus Jiménez, José Nieto; fisico que
tenia una maestria en Canada, Lucila Rdz., Martha Celia, Martha Estrada que es
doctora”(Fundador 2, UPN, 2001). Esta situacion fue motivo de un conflicto
permanente entre estos dos lideres académicos, que ulteriormente fueron
armando su grupo al interior de un proyecto académico.

En efecto, a decir de Bourdieu, “las redes de conocimiento que tienen
alguna consistencia son las que surgen de vinculos sociales externos”(2003, p. 56)
como en este caso lo fue el ser universitarios y contar con una sélida formacién
académica, ademas de compartir otros escenarios que manifestaban cierta
empatia con relacion a su ideologia, su filiacion etc. lo cual define una esencia
histérica que tiene que ver con “la relacidon que mantienen con lo que son y con lo
gue hacen y mejor dicho, con lo que dicen que hacen y que son". (Bourdieu, 2003, p.
61)

Estos comportamientos simbolicos conllevan a que:

[...]'La caracteristica de este grupo “ DEL POSGRADO” empieza como a
segregarse de los compafieros que siguen en la licenciatura, ésto después va a
tener sus costos, y aun cuando a ellos también se les pide que trabajen en la
licenciatura, ellos se abocan a la maestria. Mi percepcion es que ésto también
empieza a generar una division con los compafieros que no estan en el postgrado,
yo he hecho cuentas porque alguna vez he tenido reclamos abiertos de que yo
habia hecho ese grupo y que habia segregado a la gente y a quienes me lo hacian
yo inclusive les demostré que ellos mismos habian sido invitados, ahora dentro de
este grupo de la maestria empiezan a generarse roces, yo mismo los tengo con
las personas que habia invitado finalmente en la tercera generacion cuando fui
programado para un seminario, la coordinadora, asi como que preparada la cosa
en una reunién dice que yo no iba a participar porque ya habia participado en el
semestre anterior aunque no habia ninguna reglamentacién yo me inconformo y
me separo de la maestria.”(Fundador 2, UPN, 2001)

Esta practica divisoria ha quedado en el recuerdo de quienes la sufrieron, las

palabras de J. M. asi lo expresan:
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[...]“se hizo tradicion ya que al posgrado no podiamos entrar ninguno de nosotros,
pura gente de fuera y durante mucho tiempo y después aunque nosotros teniamos
ya papeles, nadie podia entrar. En aquel entonces ni Pablo tenia papeles pero nos
tocd la época mala porque tuvimos que hacer el posgrado A ESCONDIDAS, la
hicimos realmente con mérito, pero de ahi surgi6 la idea, (...) “la maestria es cosa
a parte” y “no podemos patrticipar”, se hizo tradicién ya nunca nos dieron “chance”.
Porque el grupo (...)se fue cerrando y no eran normalistas, es decir casi desde un
principio desde que se va Borges la maestria (...) la manejaron puros que no eran
normalistas, entonces por tradiciébn nosotros(...) no entrabamos, no quedaba mas
que J.O., A.C. y yo B.E. queria meterme a mi en la maestria y no se pudo en
aquellos tiempos y se hizo tradicion o sea ellos la comenzaron, ellos la disefiaron y
aunque la disefi6 P.V., es obra de P.V. no podia manejarla porque no tenia
papeles, pero ya era puro universitario y no podiamos estar nosotros por el hecho
de ser normalistas asi fue la cosa”.(Fundador 5, UPN, 2001)

Estas referencias constantemente expresadas sobre no ser aceptados como
profesores del posgrado por ser un espacio no apto para normalistas, muestra
ante los demas y ante si mismos, lo que en palabras de Bourdieu seria “el silencio
avergonzado, la mentira a medias, la ruptura proclamada, tantas maneras de
tomar distancia de la idea insoportable de que una determinacion tan poco elegida
pueda determinar a alguien ocupado por completo en elegirse. La aspiracion a
elegirse no obliga a un comportamiento determinado, sino sélo a un empleo
simbdlico del comportamiento destinado a mostrar que se ha elegido ese
comportamiento”.(2003, p.61)

A partir de las significaciones simbdlicas de que esta investido el postgrado,
preguntarse ¢a quién heredarlo?, requiere de un acercamiento a su historia por lo
que se recuerda a P.V. como el padre fundador, J.M. como la primer coordinadora;
ambos universitarios y con grados académicos superiores al resto de los asesores
de la licenciatura; al respecto se dice “Siempre ha habido mas universitarios; unos
buenos y otros malos y a unos los echamos para afuera, hubo una invasion de muchos
psicologos” (Fundador 4, UPN 2001)

Este grupo de “psicélogos” considerados como “los que mas saben” y
quienes pareciera son los Unicos que pueden atender el posgrado, cierran un
circulo muy dificil de mover, la coraza que lo protege esta construida a partir del
manejo de oportunidades en funcién de la proyeccién académica de los miembros
de su grupo. Esta situacion es interesante dado que, la psicologia como profesion

implica la formacion en el manejo de grupos, el conocimiento de las relaciones
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psico-sociales en ambitos laborales y familiares, la configuracion del individuo y la
emergencia del sujeto, de ahi que no es casualidad que llegue a una institucién a
consolidarse como un grupo fuerte, tanto académicamente como en los vinculos
que puede establecer.

Es claro como ademas del aspecto politico, el aspecto académico ha sido
fundamental porque los grupos existen y tienen poder con base a un proyecto
académico que hacen que se enfrenten, es decir, el ejercicio del poder entre los
docentes de la unidad 241, se vive desde la subordinaciéon académica al aspecto
politico. Con todo ello, la bandera académica es el instrumento con el cual puede
darse un enfrentamiento legal, sea éste de orden politico o burocrético.

Cuando un integrante de uno de los grupos cuya tendencia nace en la cuna
de los fundadores refiere que:

[...] “somos identificados como LOS DINOSAURIOS, somos los mismos que
empezamos, no hemos roto la postura de quedarnos fuera del sindicato y se han
logrado cosas con o sin sindicato, hemos participado en la creacién de los
programas y que no ha sido con un afan de quedarnos con los programas sino
abrirlos sin monopolizar si estamos mas 0 menos los mismos trabajando este
grupo trabaja PARA LA UNIDAD, nos interesa el bienestar de los estudiantes no
gueremos agarrar un hueso por ahi, SINO EL BIENESTAR DE LA UNIDAD el
sentido de pertenencia MUUUUY IDENTIFICADOS DE LA UNIDAD aqui yo pongo
a(...)J.0.a(...)P.V.(...) al profesor M.R., (...) M.S. y yo; A.C. estuvo oscilando
en los que no eran de nuestro lado cuando Borges estaba de su lado, él decia que
habia quedado como : el cuetero que siempre queda mal, fue frase celebre, pero
bueno es la falta de definicién” (Fundador 4, UPN, 2001).

Resulta relevante que en este relato se refiere al maestro P.V. como alguien de su
grupo (los dinosaurios), en confrontacion con el otro grupo de los psicélogos
universitarios que invaden la Unidad “ los extrafios”; cabe sefialar que tanto A.A.
como P.V. son psicologos, pero de los que no invadieron sino de los que ganaron
el concurso, esta incorporacion de P.V. o esta exclusion de P.V. del grupo del
posgrado es interesante si se recuerda que precisamente fue él quien inicia la
construccion de un posgrado inaccesible para los normalistas, aqui la pregunta es:
¢ quién inicia la segregacion; universitarios o normalistas?.

Cabe destacar que este grupo de segregados eran normalistas que no
tenian el grado para estar en el posgrado, pero nunca lo entendieron debido a

gue tenian como parametro de comparacion a U.M. y L.M.; dos profesores
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aceptados por el grupo de universitarios quienes tampoco tenian el grado, pero
gue cumplian con la consigna de ser universitarios.

Los invasores universitarios contra los dinosaurios fundadores; dos grupos
que luchan por formar un determinado capital cultural, un prestigio, un status, el
ser reconocido, el tener en su poder esas credenciales que hacen ser en la
institucion y fuera de ella en el sentido de ser quien a través de ese
reconocimiento se ubica y define a la UNIDAD 241.

En la historia de la Universidad ha sido determinante la presencia de dos
profesores que pertenecen al grupo de los dinosaurios: P.V y J.O., de esta division
surge una nueva tendencia a partir de una idea que se basa en la seleccién de la
gente que se vislumbra con un potencial de éxito académico; la incorporacion de
gente nueva con estas caracteristicas, permite configurar una subdivision que si
bien enfrenta a estos dos profesores considerados los grandes pilares de la
UNIDAD 241, también les posibilita la permanente lucha por un proyecto académico,
politico, laboral y sobre todo de vida.

La existencia de un ingreso de académicos que se considera la segunda
generacion dictaminada por concurso de oposicion fue identificada como: “la
generacion de Pablo”, ya que como se ha dicho anteriormente, en su mayoria
habian sido invitados por él, primero por contrato y después por concurso. No
Obstante, una vez ganado el concurso estos profesores traicionaron a quien los
habia llevado, de esa traicibn donde los hijos niegan al padre, surge lo que ellos
llaman “el brinco de generacién”, ya que es posteriormente que se empiezan a tejer
redes de formacion, en donde primero se identifican a los sujetos claves, para
después empezar a ofrecerles espacios en donde de manera inconsciente se van
delineando las clausulas del testamento.

Si consideramos que segun Bourdieu “los estudiantes reinterpretan
simbdlicamente sus obligaciones para asi elegirse y ser elegidos” (2003, p. 63) el
cuerpo de profesores de la Unidad 241 aglutinado en subdivisiones desde el grupo
informal y formal (normalistas, universitarios, de la licenciatura, del posgrado)
resulta un ejemplo del posible prestigio de una ilusion intelectual en la cual se

espera acceder, de ahi que a decir de Bourdieu, “no hay curriculo de estudiante
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gue no esté atravesado por un gran profesor y es siempre en nombre del maestro
prestigioso por lo que se permite identificarse con los valores que encarnan al
buen profesor en una institucion”. (2003, p. 64)

Cabe hacer énfasis que “el buen profesor” que elige a un cierto estudiante
una vez que egresa para que llegue a ser otro “buen profesor”, debe esperarse a
gue se exponga el juego y se pueda participar exitosamente. Ello se convierte en
una forma de consagracién académica al comprometerse con ciertos valores pues
como lo manifiesta Bourdieu “a la muerte del padre empieza el reinado del padre
introyectado”. (2003, p. 69)

De ahi que, la herencia en la UPN Unidad 241, se arma en el tiempo y ésta
no es para el vivo sino para el muerto; es una forma de vivir a perpetuidad, sin
embargo quien hereda no ha pensado su muerte, paraddjicamente al heredar
piensa en la vida, en su vida, de ahi que lo que se heredan son los espacios
culturales con todo lo que éstos representan.

Entonces quien herede el cubiculo del padre, pensado éste como espacio
cultural, tendria que ser una herencia en funcion de ser el hijo que con su sola
presencia diga simbdlicamente: aqui esta mi padre, soy parte de él, pero €l sigue
siendo mas porque sigue siendo el padre. La herencia entonces oscila entre tener
una capital académico merecedor de la estafeta cultural mas abstracta tanto al
interior como en otras esferas externas y, por otra parte tener los elementos
necesarios para continuar con el proyecto de reivindicacion del proyecto
normalista, de la fidelidad, el compromiso, y de generacién de espacios de
participacion politica en UPN. Sin embargo, ante estos dos padres, aparece la
madre del grupo considerado como los invasores quien, con un soporte
académico consolidado y su posibilidad de concrecion llega con fuerza para entrar
a la lucha por la herencia y para heredar.

Si la herencia es por una parte el abolengo académico intelectual muchas
veces inaprensible, la continuidad del proyecto normalista y por otra parte el
sentido pragmatico que finalmente hace concretar cosas muchas veces
monopolizadas bajo intereses personales y de pequefios grupos. Se puede

observar como paradéjicamente “los juegos culturales estan protegidos contra las
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objetivaciones parciales a las que mutuamente se someten todos los agentes
comprometidos en cada juego” (Bourdieu, 2003, p. 10). En este sentido, los
dinosaurios no pueden llegar a aceptar la “verdad” de los psicélogos invasores, si
no renuncian a llegar a comprender su propia verdad; esta “ley de cegueras
cruzadas” rige este antagonismo que de alguna forma busca perpetuarse adn
después de la muerte a través de portavoces en el campo de la produccién
cultural y poder evitar la imposicion de la una o la otra de las representaciones
interesadas.

La construccion de este juego testamentario sucede desde la perspectiva
de Bourdieu en un campo donde las posiciones se definen con base a los
intereses de participar en el juego, a la forma y el contenido de las posturas en las
gque se expresan estos intereses, de ahi que aparentemente existe un desinterés
por la Unidad, pues como se menciona: “En las reuniones de consejo si se nota que
hay cierta division a mi me gustaria un trabajo donde la gente realmente hiciera cosas por
la universidad y no para ellos como grupo”.(Fundador 4, UPN, 2001)

Pero aqui lo interesante seria reflexionar ¢qué es lo que hacen para ellos
como grupo, que dejan oculto lo esencial incluso para ellos mismos?, ¢ cuél es el
origen de la vision que cada grupo tiene de quienes integran otro grupo, de las
posiciones que ocupan?, ¢cuales son las formas de comprension de lo que
sucede en cada familia que va edificando el padre o la madre?, ¢ .cual es el sentido
de la lucha? y ¢ cudl es el sentido de la herencia?.

En la Unidad 241 como se ha podido observar, el peso del origen social
relacionado con una fuerte implicacion en ciertas practicas culturales permite
cimentar la legitimidad para participar en la reparticion de un testamento aun antes
de la muerte misma. Es decir, la herencia no se cobra hasta la muerte del padre
sino como es mas para el muerto que para el vivo, los beneficios que ésta otorga
estan en funcion de las necesidades del padre; existen beneficios inmediatos
como el acceso al espacio principal de los padres como es el cubiculo, el
compartir los grupos y el contacto frecuente con los estudiantes del padre; los
beneficios asociados a través del contacto con otros espacios en la presentacion

de un miembro mas de la familia con la familia extensiva, desde donde le surgen
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al heredero oportunidades antes inalcanzables ya que, el acceso a éstas son
producto del trabajo de una vida del padre, pero que si el hijo no tuviera las
condiciones el amor del padre no bastaria.

De igual forma, los beneficios simbolicos otorgan al heredero el valor
posicional que da el beneficio de la distincion de ser el hijo de, la pregunta
realizada a la inversa es ¢ qué siente el padre al ver en su espacio cultural a quien
le sigue?, ¢ qué se siente ser el padre de...?; este uso que se hace del heredero y
del que hereda, asi como de la herencia misma, determina el valor de una
herencia institucional para la conformacion de sujeto constituyéndose en las
instituciones.

La relacion que se establece entre el capital cultural heredado del padre y el
prestigio institucional de dicho capital, tiene una relacion con las practicas que a
través del tiempo y del espacio van armando la cultura institucional. En esta
cultura donde se tiende a asignar estatus o bien estigmatizar negativamente a
través de la jerarquizacion de las posiciones con relacién al padre.

De ahi que, en este tipo de instituciones segun Bourdieu “el ser esta
definido por la fidelidad a una sangre, a un suelo, a una raza, a un pasado, a una
patria, a una tradicion, es irreducible a un hacer, a una capacidad, a una funcién,
no tienen mas que ser lo que son, porgue todas sus practicas valen lo que vale su
autor, al ser la afirmaciéon y la perpetuacion de la esencia en virtud de la cual se
realizan”. (Bourdieu, 1979, p. 21)

En efecto, la imposicién simbdlica del padre al hijo no tiene que ver con la
funcidbn normativa de la institucidn, sino ésta va mas alld de esa superficie
aparentemente mas visible, pues a decir de Bourdieu, se trata del tejido de lazos
sanguineos cristalizados en las préacticas rituales del padre, ello contribuye en gran
parte a la “manipulacién de las aspiraciones y exigencias, o si se prefiere de la
imagen y de la estima de si mismo que opera el padre en la orientacion de los
hijos elegidos como los principales herederos hacia las posiciones prestigiosas o
devaluadas que implican o excluyen las practicas legitimas”. (Bourdieu, 2003, p. 22)

De ahi que, no es casualidad que los herederos de la Unidad 241 lleven

acabo las ideas de los padres, la posibilidad de concrecion es incluso un requisito
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para recibir la herencia: “un maestro que, si bien es universitario tiene origen
normalista como un antecedente que lo ha marcado y que también le permite
disfrutar el ser parte de un testamento que busca reivindicar al magisterio, es hoy
un representante de los trabajadores sindical que se mueve desde la légica de
participacion que ha caracterizado al padre”.

De igual modo, estar en la condicion de heredar una lucha académica tanto
al interior como en otras esferas, implica la necesidad de buscar espacios de
formacion fuera de la casa, asi como lugares de proyeccion que rebasen el
ambito puramente magisterial para regresar y tener la posibilidad de participar en
la formacion de un magisterio universitario a través de la direccion de programas
claves como el posgrado y la investigacion. Al respecto se recuerdan las
propuestas del padre en reuniones de toma de decision para dirigir los programas
mencionados. Imponer simbdlicamente estas practicas forma parte de los atributos
necesariamente requeridos y altamente valorados para dejar la silla, el escritorio,
el cubiculo, los puestos, es decir; “el lugar de su ser”.

Esta condicibn de acceso aparece como una garantia de la vida
institucional en la que ellos creen, es la luz del reflejo de su oscuridad, es una
necesidad histérica de su existencia en la Institucién de vida que es la unidad 241
para los padres. Esta linea de demarcacion entre el padre y el heredero es una
frontera histérica en funcion de las condiciones existenciales de la relacion sujeto-
institucion.

Como ha podido percibirse, la herencia en la UPN Unidad 241, es dirigida a
una minoria especialmente dotada, ello introduce una enorme complejidad en la
cultura institucional, en las interacciones que hacen la vida en la Unidad con
aguellos que no son los elegidos, Al respecto los padres fundadores mencionan:
[...] “hay un grupo de maestros que entraron pero que con ellos no pasa nada, estan ahi
pero como si no estuvieran”(Fundador 1, UPN, 2002)) ya que, como refiere Bourdieu
esta selectividad implica “la oscura conciencia de inferioridad que inspira este arte
del privilegio, de nobleza, de aristocracia; la irritacion que suscita en la masa,

reconocerse como lo que es, como solo pueblo, mero ingrediente entre otros, de la
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estructura social, inerte materia del proceso historico, factor secundario, el gris de
la muchedumbre, de ser pobre” (Bourdieu, 1979, p. 29) .

Esto, dice Bourdieu, plantea la mision para aquellos que son considerados
ricos y consiste segun este autor en “ser pocos contra la multitud”, de ahi que
refiere como “es necesario pensar que la relacion de distincion (que puede
implicar o no la intencidbn consciente de distinguirse de los comun) sea un
componente accesorio y auxiliar contra la hostilidad de las fracciones menos ricas
en capital cultural” (1979, p. 31). De ahi que, no son casualidad las frases entre
pasillos que intentan opacar el aparente éxito de los herederos.

Esta lucha de pocos contra la multitud, basada en la proyeccién de los hijos
privilegiados da vida a una frase célebre que recuerdan los que sobrevivieron a
través de ella: “Ya en los ultimos tiempos de A.A. ya fueron de hacer subgrupos: trabaja
y has tu grupito, era lo que se decia’. Luego diria Bourdieu “cada uno se esfuerza
para distinguirse”. (Bourdieu, 1979:46)

Este juego de busqueda de distincidon no requiere justificacién en la norma
de la institucion, sino su argumento va conformandose en las tradiciones, los mitos
y los rituales de la cultura institucional que como diria Proust “el principio de la
idolatria conduce a encontrar bello el disfraz de la mujer de mundo, no porque el
tejido sea bello, sino porque es el tejido pintado por Moreau o0 descrito por
Balzac”. (Bourdieu, 1979, p. 50)

La distincion entonces, esta en funcién de quién es el que pinta y quién es
el que describe a quién pintan y a quién describen, es asi como el heredero no
tendra cuestionamiento y no sera necesario justificarse, ya que el idolo mitificado
lo ha elegido. Esta preferencia manifestada es la construccién de una diferencia
inevitable en la institucion, misma que implica una violencia entre quienes se
consideran con estilos de vida diferentes pero que colocan una barrera inamovible
como si se separaran “en clases”.

La manera de adquirir esta distincion segun Bourdieu “se basa en una
determinada relacion con la cultura que funciona como una especie de marca de
origen, y al solidarizarla con cierto mercado, contribuyen también a definir el valor

de sus productos en los diferentes mercados. Dicho de otra forma, lo que se capta
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mediante indicadores tales como el nivel de instruccion o el origen social, o lo que
se capta en la estructura de la relacion que los une, son también modos de
produccion del habitus, principios de diferencias, no sélo en las competencias
adquiridas sino también en la forma de llevarlas a la practica”. (Bourdieu, 1978, p.
63)

La forma en que los herederos utilizan “los bienes simbdlicos” que acreditan
la herencia es segun Proust “el arte infinitamente variado de marcar las
distancias”. En este sentido Bourdieu refiere “para marcar unas diferencias
absolutas, infranqueables, definitivas, la irreversibilidad del tiempo que confiere un
inflexible rigor a cualquier forma de orden social fundado en el orden de las
sucesiones: los que tienen y los que pretenden la sucesién, padre e hijo, poseedor
y heredero, maestro y discipulo, predecesor y sucesor, no estan separados por
nada que no sea el tiempo; pero ahi estan todos los tipos de mecanismos sociales
existentes para hacer de este intervalo un obstaculo infranqueable”. (Bourdieu,
1979, p. 71) Es por ello que la distancia entre el que hereda y el heredado es tan
dolorosa y tan satisfactoria como la muerte misma.

Ocupar el cubiculo del padre, usar su escritorio, sus libros y demas objetos
materiales, no refiere s6lo a la herencia material pues ésta es también una
herencia cultural segun Bourdieu (1979:75) “la herencia tiene como funcién no
sélo la de dar testimonio fisico de la antigiedad y continuidad de la familia y, por
ello, la de consagrar su identidad social, no disociable de la permanencia en el
tiempo, sino también la de contribuir practicamente a su reproduccion moral, es
decir, a la transmision de los valores, virtudes y competencias que constituyen el
fundamento de la legitima pertenencia’. Los espacios posibles a heredar,
manifiestan desde esta perspectiva una adhesion inmediata inscrita en los mas
profundo del habitus, a los gustos y a los disgustos, a las simpatias y a las
aversiones, a los fantasmas y a las fobias, que, mas que las opiniones declaradas,
constituyen el fundamento inconsciente de la unidad de una clase”.

“Acceder sin intermediarios al deposito que tienen en custodia los
poseedores del monopolio de la manipulacién de lo sagrado como lo muestra

Gershom Scholem, ponen siempre tantas barreras como pueden ante los pasos
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del candidato, que la docilidad con respecto a la propia institucion es el aporte de
los herederos”. (Bourdieu, 1975, p. 35)

Ser como el padre, proporcionar una alta valoracion simbolica
“obedeciendo” o suscitar una ruptura simbolica, pues cambiar la historia heredada
pareciera que implica el surgimiento de una nueva mistica: “desobedecer”, tal
como refiere Bourdieu. Aqui la cuestién es ser como el padre o no ser, en la
respuesta, seguramente se encuentra esta polémica que segun Bourdieu “moviliza
tantas energias y suscita tantas pasiones” (Bourdieu, 2003, p. 71) Dado que las
oposiciones “corren el riesgo de ser ficticias y uno se expone a no discutir nunca lo
esencial porque hay que estar de acuerdo sobre lo esencial para poder discutir”.
(Bourdieu, 2003, p. 72)

Esta aparente “complicidad interesada conciente o inconsciente” constituye
un juego de la funcion profesoral y de la condicion de ser estudiante-profesor

donde la meta es un encuentro de eleccién entre elegidos”. (Bourdieu, 2003, p. 95)

3.6.- El consejo académico; un espacio intersticial que pone en jaque a la

institucion.

¢, Como lograr comprender qué es, como funciona y para qué existe un consejo
académico en la Universidad Pedagdgica Unidad 2417?; esta fue una pregunta que
a partir de octubre del 2001 empez6 a generar una preocupacion importante en el
proceso de la investigacion, para darle respuesta se tuvo la necesidad de
acercarse a los recuerdos de quienes fueron testigos y actores protagonicos del
nacimiento de este organo institucional denominado consejo académico. Fue en
esta indagacion histdrica “no escrita en un papel pero si en la memoria” (Fundador 3,
UPN, 2002), que se introduce en esta cultura académica de la Universidad.

Los recuerdos se remontan a “aquellos tiempos” donde felizmente nunca

hubo necesidad de un consejo académico porque como se refiere:

[...] “en esos primeros cuatro meses de vida de octubre a enero del 80 no hacia
falta por ser s6lo dos personas con pertenencia a la institucion, posteriormente
cuando ya habia asesores simplemente se hacian juntas de informacion donde se
les decia lo que se tenia que hacer, pues era gente nueva que no sabia nada de
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la UPN y al no sentirse parte de la institucion no lo tomaban muy formal, eso fue

mientras no hubo personal de plaza”. (Fundador 5, UPN, 2002)

Esta época “feliz” sin colegiado, se ve modificada con el ingreso de personal de
plaza en 1981, momento en que se recuerda que al haber ya mayor personal
(nueve de plaza, uno de contrato, la directora y el jefe administrativo) “empieza a
haber reuniones semanales peridédicas en las que se fue configurando un cuerpo
colegiado” (Fundador 5, UPN, 2002). Este cambio estuvo basado fundamentalmente
en su inicio en la pertenencia a la Instituciéon de un mayor nimero de integrantes a
quienes se invitd a compartir “la felicidad de ser de UPN”.

El trabajo inicial de estas reuniones que anteceden a lo que hoy se conoce
como el consejo académico, se recuerda como “algo muy bonito porque siempre al
final del mes habia algo que celebrar,”(Fundador 5, UPN, 2002), época que ha quedado
plasmada en algunas fotografias que hoy se presumen en memoria de un buen
ambiente en el que cualquier evento era motivo de celebraciéon. En lo académico
se menciona:

[...] “habia mucho empefio porque cada asesor habia ingresado por una area: dos
de matematicas, dos de redaccion, dos de pedagogia dos de historia de México y
uno de filosofia, de ahi que cada quien tenia su campo y procuraba ponerse a leer
pues la tarea era “entiende tu campo porque es el tuyo, y nos fuimos volviendo
expertos” (Fundador 5, UPN, 2002)

Esta tarea, a la distancia se observa como el camino que propicié “el
autodidactismo” en los asesores, pues cada uno era experto en su campo y se
tenian reuniones nacionales que posteriormente se socializaban en el colegiado
de la Unidad. 1981 se menciona constantemente como “un afio muy bonito”
donde se divertian con cualquier pretexto en colectivo y donde se volvieron
expertos en un campo en individual, este recuerdo resulta importante dado que si
bien la lectura individual propicio el desarrollo personal de cada asesor, ya en su
intento de configurarse como colegiado en un trabajo no soélo de accion social sino
académico no fue lo deseado. Al respecto, se menciona que “el intento de reunirse
como asesores en un trabajo académico finalmente se desiste o no funciona debido a que

se inician la manifestacion de diferencias” (Fundador 1, UPN, 2002)
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Es asi como de esas “reuniones muy cdlidas con una relacién bastante cordial
de un grupo tan pequefio que se reunia para hacer evaluacion permanente cada semana
y discutir temas como: cuantos alumnos se atendian, sobre los libros que se tenian para
asesorar etc.. en un contexto de camaraderia’.(Fundador 3, UPN, 2001) S€ pasa a un
contexto donde las diferencias ideologicas y las relaciones de poder van
construyendo un escenario cuyo ambiente se describe como “muy pesado donde
predominaba una postura muy fregativa”. (Fundador 4, UPN, 2002)

Estas experiencias de un trabajo aparentemente colegiado que pasaron de
ser armodnicas a ser fregativas, tuvieron una duracién de tres diferentes periodos
de direccion y es hasta el cuarto periodo con la llegada de J.A. como director fue
que P.V., asesor fundador, hace una propuesta de un consejo de Unidad que
“curiosamente surge de la circunstancia que habia predominado con la gente que estaba
en el poder y que tomaban decisiones equivocadas de forma unipersonal’. (Fundador 1,
UPN, 2002)

Cabe destacar que este consejo se aceptd “en primera instancia nada mas
consultivo y propositivo sin mucha fuerza” (Fundador 5, UPN, 2002); posteriormente pasa
a “ser decisorio en la administracién que sigue y es considerado como un érgano
importante que surgio de los asesores de la Unidad” (Fundador 1, UPN, 2002).

Finalmente pese a que se reconoce que la propuesta la hace un asesor, el
crédito se distribuye a todos los que han sufrido las condiciones que lo hicieron
posible y por lo que hoy se considera un espacio privilegiado desde el cual se
construye y reconstruye la vida académica configurada por habitos, tradiciones,
costumbres, saberes y sobre todo por los sentimientos que dejaron las vivencias
anteriores.

De ahi que, la vida en este espacio va mas alla del propio que hacer
académico, pues a traveés de su historia se ha podido observar otros usos de éste,
mismos que han tenido posibilidad de llevarse a efecto por la carencia de un
reglamento, pues como se menciona: “el reglamento ha sido que el director decide
quién puede o0 no pertenecer y para qué se pertenece”. (Fundador 5, UPN, 2002)

El consejo académico se percibe como el lugar desde donde los diferentes
directivos legitiman sus decisiones unipersonales, argumentandose que

“curiosamente no se ha establecido ningun reglamento para formar parte del consejo, ni



207

cudles son las funciones, ni cuales son los criterios, ni las caracteristicas de un miembro
del consejo’ (Fundadorl, UPN, 2002). Esta idea se ve concretizada cuando se
manifiesta que un espacio académico es convertido en un entramado de poder
tejido a partir de los miembros del consejo que relinan ciertas caracteristicas con
relacion a las necesidades del momento histérico al que se refiera.

Razon por la cual se dice:

[...]"'Hay gente de contrato que estdn en el consejo académico pero son gentes
que por amistad o que se les ha mantenido el contrato aun y CUANDO EN UNA
OCASION SE DIJO QUE LAS GENTES QUE PRESENTARAN EL EXAMEN DE
OPOSICION Y NO LO PASARAN QUE YA NO SE LES CONTRATARIA, por
ejemplo, esta el caso de (...) bueno (...) muchas gentes, que se sostienen porque
eran necesarias para el proyecto de la maestria y son muchas cosas que se
articulan, es una red de relaciones que va dando de alguna manera presencia a
ciertas personas” (Fundador 1, UPN, 2002).

Por esto, una caracteristica que se describe con relacion al consejo es:

[...] “sus miembros conforman un grupo de amigos, de elit, de control, que
permite llevar a cabo acciones arbitrarias; [como ejemplo de ello se recuerda la
forma en que se nombra la anterior subdirectora académica en la gestion directiva
de 1996-2001], pues de dos opciones, finalmente la propuesta que va a
prevalecer es porque era la intencion del director que asi fuera y es precisamente
EN EL CONSEJO DONDE SE LEGITIMA SU DECISION-. (Fundadorl, UPN, 2002)

Si bien el consejo ha sido utilizado de acuerdo a intereses muy particulares
especialmente del director y su grupo; también ha constituido una oportunidad
para manifestar disrupcion; ya que no obstante que en un periodo directivo se

comentaba incluso de forma directa al entonces director que:

[...] “el consejo se utilizaba cuando veia que la cosa estaba medio peliaguda y
cuando no él tomaba todas las decisiones, nunca constituyé un problema grave,
en cambio al siguiente director que hacia lo mismo, fue tal el reclamo que estaban
siempre al pendiente de lo que hacia para denunciarlo y hubo ciertos personajes
gue descalificaban al consejo aunque ellos habian sido miembros de éste y ahora
decian que no tenia validez’. (Fundador 2, UPN, 2002)

Es desde el conocimiento de este escenario historico en donde surge como una
nueva necesidad para esta investigacion, el observar en el hoy, en el dia a dia, la

vida del consejo académico; pues ver al pasado por el pasado mismo no era el
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objetivo, dado que lo realmente importante era conocer los habitos, tradiciones,
costumbres, mitos, rituales y el ejercicio del poder; que permiten o no vivir un
espacio de trabajo colegiado propicio para desarrollar la cultura académica en una
institucion educativa con toda su complejidad.

Desde esta l6gica de investigacion de cruce entre el recuerdo de los actores
y la empiria recabada, empieza la busqueda por entrar a la intimidad de ese
espacio privilegiado, entrar hasta la cocina académica, conocer al chef, los
meseros, el menu, el tipo de sazén para cada platillo, la especialidad de la casa, la
limpieza, la decoracion vy tal vez también conocer la basura, las sobras, lo que se
tira y lo que siendo basura se distribuye como el mejor platillo; es decir, las
traiciones, los enganos, las burlas, los golpes bajos, la mala leche, eso que sin
pensarlo a veces sucede en la vida académica.

Esta busqueda inicia un 27 de noviembre del 2001, a partir de esta fecha,
se continda asistiendo a cada reunién mensual y se logra tener un diario de
campo que abarca de noviembre del 2001 al mes de abril del 2003. Este tiempo,
proporciono la posibilidad de mirar e indagar en la cotidianidad de un grupo que
configuraba el consejo académico de la Unidad 241, que tuvo a bien permitir la
entrada a una extrafia que de pronto queria mirar hacia el interior de las relaciones
de “los notables de la universidad, de los tomadores de decisiones”.

Ahora bien, el sentido de la llegada al consejo académico tiene que ver con
la necesidad de estudiar a la UPN desde el seno mismo de sus espacios mas
intimos para aproximarnos a las huellas que en las formas de relacion se puedan
presentificar. ¢(Como documentar esta mirada?; para iniciar a externar la
respuesta considero indispensable narrar una primera impresion con relacion a
esta aceptacion, la cual consiste en la forma que el director mostré su seguridad
en un resultado de aceptacion que él ya habia autorizado, y por ello asi se iba a
hacer, asi que faltaba la formalizacion y ésta se hace en donde se “centraliza el
poder”, es decir, en el consejo académico.

Al entrar a este espacio en primera instancia llama la atencion la forma en
que se va configurando el consejo académico, primero una sala de juntas en

espera de ser habitada con una mesa rectangular y sillas confortables color azul
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rey que decoran el espacio, una pequefia mesita para colocar el indispensable
café y las imperdonables galletas, un viejo ventilador al fondo por si el calor
aumenta, un pizarrén verde que casi nunca tiene uso y algunas cajas que
seguramente s6lo estan de paso, una ventana con vista a la calle principal pero
que regularmente esta tapada con persianas blancas.

En este escenario llega la hora fijada para el inicio de la reunién,
regularmente las 12:00 hrs. p.m. No obstante, la sala a esta hora siempre luce
totalmente vacia, enseguida el director o la subdirectora vestidos formalmente
empiezan a aparecer en el escenario y, “dando indicaciones a las secretarias entran y
salen de la direccion con documentos en mano, simultaneamente se empieza a solicitar
llamen a los asesores que aln no llegan pero que ya estan en la Unidad- 1), es en el
transcurso de las 12:30 hrs. a la 1:10 que se puede decir que ya estan todos o la
mayoria de los integrantes.

La llegada de cada coordinador esta acompafada de una diversidad de
acontecimientos, se pudo observar desde aquel asesor que llega de traje color
azul y corbata a rayas rojas que le da un toque llamativo, acompafiado de un
grupo de alumnas en actitud muy alegre que impiden al asesor llegar puntual a la
sesion, otros que, pese a que ya lograron llegar, son interrumpidos por alumnas y
se ven en la necesidad de abandonar la sesién por un momento, asi como se
observa quienes, sabiendo que ya es tarde y probablemente la reunion ya
empez0, se sientan tranquilamente en la sala de espera a platicar sobre el clima o
bien, quien antes de entrar piden hacer una llamada y ésta dura entre 10 y 15
minutos, sobre todo fue muy notorio la solicitud a las secretarias de documentos
gue se requerian en la sesién, asi como solicitar una copia de algun documento.
Finalmente muy pocos son quienes llegan en forma directa a la reunion. ()

Nos encontramos aqui en la antesala de un acontecimiento donde el
conocimiento del espacio fisico adquiere sentido, pues retomando a Ornelas G.
(2005, P. 276), en su estudio sobre las ceremonias y los ritos de institucion en una
escuela primaria, es a través de todo acto ceremonial desde donde se permite a la
institucion confirmarse en sus propios valores. Esta autora plantea que “los ritos

de institucion....logran un saldo politico en distintas escalas y un movimiento en
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las relaciones de dominacion y control que abren y cierran espacios y tiempos de
participacion”. (2005, p. 276)

En efecto la intencion de reunir para construir la red de relaciones
constitutivas de “los notables” constituye una practica ritual que como sefiala
Bourdieu “encuentra su principio en la necesidad de re-unir de manera socio
l6gica, es decir, de la Unica manera a la vez légica y legitima dado un arbitrario
cultural determinado, los contrarios que la socio l6gica mantiene separados o, de
dividir de manera sociolégica el producto de una re-union”. (1991, p. 336)

De aqui que, ya en el interior de la sala de juntas, el funcionamiento de este
organismo empieza a cobrar sentido a partir del lugar que se elige para sentarse,
se pudo observar una distribucion en donde siempre el poder formal de la
institucion se manifestaba al estar juntos el director y la subdirectora, en contra
parte y pareciera como la manifestacion del “otro poder”, estaban los fundadores
que en ese momento eran también coordinadores de algun programa, asimismo
fue evidente la unién de otro vinculo importante caracterizado por asesores que
han participado en actos disruptivos y, finalmente, un grupo que su poder no es
menos que el reconocido oficialmente, pues se refiere al conocimiento y la
experiencia en el ambito institucional.

Si como refiere Bourdieu, introducir al orden es introducir la distincion;
entonces “el limite hace surgir la diferencia y las cosas diferentes mediante una
institucion arbitraria, acto propiamente magico que implica y produce la creencia
colectiva, es decir, la ignorancia de su propia arbitrariedad; constituye a las cosas
separadas por una distinciéon absoluta, que solo puede ser franqueada gracias a
otro acto magico, la trasgresion ritual” (1991, p. 337). Es por ello que, la re-unién de
los notables miembros del consejo, tiene sentido para la continuidad mitificada
desde el origen mismo; puesto que a partir de este nuevo vinculo se genera un
acto cultural para el trazo de una linea protectora de la confirmacion existencial de
la Institucion y del sujeto mismo constituyéndose en ésta.

Asi aparece en escena quien tiene el papel de re-unir, es decir, surge el
hombre de la boda diria Bourdieu, aquél que esta encargado de hacer la apertura

solemne de “ese bosque sagrado repartido entre los dioses” que, segun Bourdieu
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como un espacio reservado a ellos se convierte en un lugar peligroso donde el
mundo se invierte asi que, el rito de inicio cobra esta relevancia y después de un
saludo formal dicho por el director, se acomoda su corbata azul que contrasta con
su camisa blanca perfectamente bien planchada y su traje color café claro(rl)
como preambulo para, enseguida, pasar la palabra a la subdirectora no sin antes
elevar el tono de vos cuando menciona que es la doctora, cabe sefialar que es la
Gnica doctora de la Unidad. Esto es relevante si se considera que desde “dichos
de pasillos”, ser doctora en la UPN es un pecado.

Posteriormente un acontecimiento que abre todas las sesiones de este
consejo es la lectura del acta anterior, ésta se desarrolla en un ambiente en el que
se aprovecha para prepararse un café, comer galletas, salir a cubrir alguna
necesidad para la misma sesion, hacer una lectura de algun documento que se
trae, cruzar los brazos para poner atencion, ver hacia la ventana, escribir; se
observan algunas posturas tanto de atencién como de desatencioén, sobresaliendo
por lo regular una maestra que siempre denota atencion y constantemente
observa a quien da lectura al acta haciendo anotaciones al respecto para después
argumentar su comentario.(r1-10).

El tiempo que regularmente se destina a la lectura es alrededor de 30
minutos. Las actas tienen siempre un formato formal establecido, primeramente se
menciona los miembros del consejo que asistieron; éstos se van enunciando de
manera jerarquica, para enseguida mencionar los puntos tratados, como ejemplo

se mencionan algunos que evidencian la forma de redactarlos:

[...] (Se di6 lectura de la correspondencia, se presentaron a los comisionados y se
nombraron los eventos préximos, se acordd que se suspenderia el 21 de marzo,
se hablé sobre los canales de comunicacién, se pidié que se elaborara un informe
por coordinador), para terminar con las firmas de validacion. Una vez que el acta
es leida la frase celebre es: “¢hay alguna objecién a lo que dice el acta?”; esta
pregunta es dicha siempre por quien coordina la sesion, habiéndose encontrado
variaciones desde un tono de voz opaco, triste muy bajo, hasta un tono de voz con
seguridad, firmeza, con modulacion adecuada, dependiendo del estilo con el que
la reunioén se realiza.

En este momento que desde la perspectiva de Bourdieu se podria identificar como

un ritual de paso, de transicién, aguel personaje que esta encargado de iniciar la
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lectura del acta “actia tanto como delegado del grupo como chivo expiatorio”
(Bourdieu,1991, p. 340), dado que se le designa para afrontar los peligros de este
momento de transicion entre lo acontecido en una reunion anterior, los acuerdos
que de ahi emanan y el compromiso con el futuro de la vida institucional que
marcan la importancia de este acontecimiento, de ahi que después de la lectura y
de esta pregunta clave sobre la objecion, surgen planteamientos, debates, dudas,
sugerencias y conflictos en torno al contenido descrito.

Para Turner, citado por Ornelas G.: “los rituales periédicos y los de las crisis
vitales previenen las desviaciones y los conflictos, entre ellos podemos ubicar las
ceremonias rituales de la escuela como aquellas que marcan la transicion de una
fase del individuo a otra.... de distancia o alejamiento, a cercania o acercamiento
frente a los contenidos, las normas, la autoridad....la conducta esperada,
prescrita” (2005, p. 299).

Siguiendo a Turner (1980, p. 8), citado por Ornelas G. (2005, p. 300), se
puede percibir que aqui, el ritual que se sigue en la lectura del acta celebra el paso
del final del proceso colegiado de toma de decision académica, concretizado en
los acuerdos de la sesion anterior y el subsiguiente lanzamiento de un nuevo
proceso de toma decision. De ahi que el acta y las firmas se convierten en
documentos simbolicos del ritual, que sin la adquisicibn de este simbolo, el
consejo académico no existe, aun a pesar de haber estado reunidos durante cinco
horas o mas, ya que este documento “legitima el paso de un acuerdo realizado a
otro por venir”. (Ornelas G, 2005, p. 312)

De acuerdo con Turner, en este caso estos simbolos son de tipo
instrumental, dado que “se usan como medios para los fines de cada ritual y su
sentido se deriva de los fines del ritual, de las circunstancias, antecedentes y del
contexto mas amplio de un campo de accion que engloba a este ritual”. (Ornelas
G., 2005, p. 242)

Al respecto, en la validacion del contenido del acta ha sido evidente la
participacion de la maestra SQ exsubdirectora académica en la administracion
anterior, dado que, al estar ella como miembro del consejo con un presidente que

se ha considerado “enemigo” del que fue su director y su amigo; se observa que
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la mayoria esta en expectativa sobre lo que ella va a decir, en espera tal vez de un
posible conflicto; con todo ello, sus participaciones han sido siempre muy bien
argumentadas, de forma contundente y certera que pudiera decirse que sin serlo,
continta siendo la subdirectora académica de la Unidad, en sustitucion de tres
diferentes personas que han tenido este cargo. Es claro aqui, el intersticio que se
ha descubierto y sus posibilidades de ser en la Institucion y sobre todo de hacer la
institucion.

En este sentido, la duda siempre esta en el aire ¢por qué ella esta aqui si
representa el poder que se destruyd?, algunas frases como “muerto el rey, viva el
rey” han estado en los pasillo o bien “la traicién del nuevo director nos entreg6 al otro
grupo”. Ante esta situacion resulta interesante que en la primera reunion ella
corrige el contenido del acta donde se refiere que esta de acuerdo en continuar
colaborando como coordinadora de la maestria en desarrollo educativo y
menciona: “yo lo que dije es que estaba dispuesta a apoyar todo lo necesario mientras
estuviera otra persona, ese no fue un acuerdo y para eso platique con Félix, yo manifesté
mi disrupcién mas que un acuerdo”. Esto lo dice en un tono muy enérgico con
seguridad.¢1). A este comentario le sigue un silencio tétrico donde pareciera se
asimila su postura y seguramente su poder.

Otros comentarios radican en que si el acta es “muy detallada” y
posteriormente que es “muy descriptiva” huevamente siendo SQ quien refiere “se
observan frases que no tienen el contexto completo y que se pueden prestar a falsas
interpretaciones”(rs). Este comentario propicia enojo por parte de quien habia leido
el acta y enseguida contesta en tono molesto “si entendi bien habria que escribir
todo” (5. De ahi que, la nueva acta sea mas especifica, pero los comentarios
surgen nuevamente dandose un debate prologado sobre como debe ser 0 no
escrita el acta y como dar cuenta de los acuerdos, se escuchan frases como “esta
muy descriptiva como que debe ir mas hacia los acuerdos.”(r3) El secretario intentando
argumentar la manera de hacer el acta dice “no hay acuerdos”, M. vuelve a
enfatizar “hay que poner énfasis en lo que se acuerde”.

Estas intervenciones propician que en posteriores lecturas el secretario

decida justificarse diciendo “no hice el acta por participacién porque era mas dificil,
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entonces integre todas las participaciones”.(r2). La intervencion del director en estas
situaciones es para establecer una mediacion por lo que expresa: “bueno, al
respecto de la redaccion o el registro del acta del consejo les pido respeto pues es lo méas
fiel posible de lo que acontecié (r10). Una vez dicho ésto, el consejo pasa al siguiente
punto, invitado nuevamente por el director. A consecuencia de esta complejidad
que se vive a partir de la lectura del acta, la eleccion del secretario es un punto
qgue tuvo una duracién de 45 minutos (r1-5). Regularmente es evidente que el
director recupera las ideas de SQ. con relacién a los comentarios posteriores a la
lectura del acta, para fortalecerlas.

Como puede apreciarse, no es facil aceptar ser “el hombre de la boda” que
afronta los peligros, pues como sefiala Bourdieu “la union de los contrarios no
abole la oposicién, y los contrarios, cuando son reunidos, siguen oponiéndose,
aunqgue de forma distinta, manifestando la doble verdad de la relacién que los une,
a la vez antagonismo y complementariedad: asi como en la casa el lugar del
matrimonio, de los contrarios en donde el otro sélo seria una forma mutilada o
alterada”. (1991, p. 340)

Ahora bien, ya en lo que se refiere a los puntos que se abordan, dar cuenta
del proceso en que se desarrolla cada punto y no sélo del contenido y/o acuerdo,
permite asomarse a la configuracion del trabajo académico entendido como el
conjunto de contenidos curriculares pero mediado por el conjunto de
significaciones que sustentan el cuerpo académico, dado que como espacio ritual
los grupos que se identifican se definen con relacion a los principios que se
pretenden exaltar. (Turner, 1980, p. 50) citado por Ornelas G. (2005, p. 263)

Al respecto un punto importante que se aborddé en el consejo fue la creacion
de cuerpos académicos; una propuesta previamente difundida con los
coordinadores de los programas, siendo el consejo un espacio formal donde se
expresa la argumentacion, para lo cual la subdirectora menciona que : “Esta
organizacion nos permitird cumplir con mayor responsabilidad cada funcion y ademas
integrar las funciones con la finalidad de evitar la dispersiéon de los asesores en diferentes
programas ya que, una de las dificultades es la dispersion, asi también permitird dirigir

nuestras energias hacia un area del conocimiento, es decir; especializarnos”(rl)
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Llama la atencién que se propone una organizacion similar a la planteada
en 1981 precisamente hacia la especializacion de un campo académico, la
diferencia o el reto es tratar de hacerlo en colegiado y no en individual como fue
en aquellos tiempos. Sin embargo, una diferencia contundente se basa en que
antes el campo fue determinado por el examen de oposicion desde una linea y
fundamentado por una trayectoria y esta vez, era sélamente como lo refiere la
subdirectora “a través de ir identificando los intereses mediante un oficio donde se les
solicitaba expresaran el campo de interés en primera y segunda opcidn para que permita
movilizar de acuerdo a las necesidades y evitar dejar campos muy solos”(r1).

Esta debilidad es identificada por un asesor quien cuestiona si ¢se han
hecho estudios de la trayectoria de los asesores»1). Asimismo, otro asesor
plantea la confusién que se vive en tanto si se solicita el interés con relacion a la
licenciatura o el posgrado(1); a lo que el director responde: “el cuerpo académico no
es por niveles sino que a partir de un campo podriamos cubrir programas de diferente
nivel de diplomado, de licenciatura, de maestria y se completa su respuesta diciendo
“de todos modos hay que ir trabajando ésto con los grupos colegiados a lo mejor no esta
claro”.(rl)

En este dialogo se denota claramente que la forma en la cual se aborda un
contenido de la reunion queda en un nivel de participacion como mera informacion
y que incluso se externa que “nada mas esto es para comentarles que se esta
haciendo y ya después yo les pasaré la informacion a cada uno de los coordinadores los
resultados de esta consulta para que también podamos ir haciendo la distribucion de
cargas de acuerdo a ésto; no se si hubiera algiin comentario que pudiera aportar’(rl). El
silencio que se escucha deja claro que se seguira en la espera de mas
informacion. No obstante, como la indicacidbn es jerarquica ellos tienen la
obligacion de informar a su vez a sus subordinados, es decir, su colegiado de
cada programa, la pregunta es: ¢ pasara en cada colegiado lo mismo que en el
consejo académico?, ¢es una cascada del procedimiento para abordar un punto
en la agenda?.

Sin intentar minimizar este aspecto descrito sobre el procedimiento y el
nivel de participacién de un colegiado que aspira a tomar decisiones, en este
punto en especial sobre la reestructuracién organizativa, el telon de fondo de la
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posibilidad o no de integrar cuerpos académicos, implica la constitucion de la
identidad del grupo en una institucion cuya dinamica es muy dificil de romper. De
tal forma que la propuesta (dicha desde Ajusco) de “reunirse alrededor de un
objeto de conocimiento” sin las condiciones a través de las cuales la institucion
logre moverse hacia una nueva organizacion desde “una socializacion mas
integrativa”, lo que pasara es que se va hacer cargo “la sociedad sincrética” y
podria convertirse en una perversion porgue aparentemente se estaria operando
con otra integracion pero a través de la simbiosis inherente a los grupos existentes
en la institucion. Cabe mencionar que ya algunos grupos se expresan desde
frases como “nosotros sélo nos enconchamos’.(eau)

Ponerle a nuestro grupo de tres enconchados “cuerpo”; propicia una
circunstancia donde automaticamente ya no podria haber movilidad y cada grupo
estara anquilosado en su propia dinamica, donde ademas la pugna ha sido desde
los grupos mas fuertes quienes determinan las reglas del juego desde la
“integracion o sincretismo”; identidades que estructuran légicas y funciones
diferentes en la institucion. Ahora bien, “es posible afirmar que toda identidad tiene
una realizacion y una manifestacion personal y social, éstas se constituyen en un
contexto especifico de relaciones sociales, producto de un desarrollo histérico
particular que se expresa como la subjetividad de los actores: sentimientos,
afectos, lazos e intereses”. (Ruiz Dalia, 2003, p. 29)

La pregunta es: ¢sen qué medida la propia autoridad que al parecer es
promotora de cambio tiene esa misma identidad sincrética? Ya que convertirse en
el cuerpo de...(integracion educativa) se esta pensando ya de entrada en una
simbiosis y es imposible mover eso. Es claro como “el rito tiende a neutralizar las
fuerzas peligrosas que puede desencadenar la transgresion que el limite ha
producido” (Bourdieu 1991, p. 340), de aqui que la aparicibn de personajes
ambivalentes, despreciados y temidos, segun este autor se constituyen como
agentes de violencia que desempefian un rol de pantallas magicas que
simultdneamente engendran la division (corte) o la reunion (cruce).

Por otra parte, ante la peticion de la subdireccion sobre que “cada

coordinacion va a elaborar el plan de actividades; que incluya también lo que se tiene
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que hacer respecto a docencia, investigacion, difusion, evaluacion, de la actualizacién de
los profesores, si hay algun plan respecto a ese punto y es importante ir ubicando para
planear... "(rl), un asesor de los fundadores la interrumpe para cuestionar: “;,qué
eso no lo tiene que plantear la direccion?”, encontrdndose con una respuesta basada
en un criterio personal pues dice: “yo creo que a partir de lo que ustedes propongan
hacer una organizacién general’(rl). Finalmente el maestro que cuestiona expresa
en tono desalentador: “es que se ha hablado mucho y no hay nada efectivo”(rl)

Este comentario permite abordar el tema de la actualizacion ya que la

subdirectora refiere: “si ha habido actividades en las que los asesores hemos
participado pero no las ponemos para nosotros y sélo las ponemos como para
estudiantes de maestria” Sin embargo, se cuestiona esta participacion expresando:
“me refiero a algo mas sistemético con crédito, nosotros a veces por nuestra propia

cuenta hay algo que nos interese y vamos y pagamos la cuota de parte de UPN no hay
eso”.

Opinion que es apoyada por otro asesor quien comenta que el colegiado
tiene necesidades de formacion y que sélo M.G. ha planteado una serie de
conferencias pero ¢y los demas programas qué? y es necesaria la comunicacion
entre coordinador y direccion-(1). Se puede observar una tensién entre quien pide y
quien da; es argumentar por qué es necesario el cambio, pero por la otra parte es
defender lo establecido, pareciera que lo que no esta previamente disefiado por la
direccidn no es posible de ser acordado.

Como un ejemplo de esta lucha se menciona cuando antes de pasar a otro
punto SQ.- comenta “yo pienso que podemos abordar otros campos de acuerdo a la
nueva licenciatura por ejemplo en género y educacion, éste es un campo colateral a la
educacién multicultural..., ¢como pudiéramos relacionar o vincular el apoyo de la
biblioteca y estos cuerpos académicos?. La respuesta de la subdirectora es una
explicacion del por qué puso esos campos (ella sola). Nuevamente podemos
observar un nivel de mera informacion en la participacion del colegiado. Asimismo
se puede observar un juego dinamico de cémo es la misma Institucion la que
permite la socializacion de los sujetos sincrética e integrativamente y como las

identidades se juegan en este sentido.
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Otro punto fundamental abordado en el consejo académico que permite
reflexionar en torno a lo que en este espacio sucede, es la propuesta que hace la
direccién sobre un cambio del calendario para empatarlo con las vacaciones de la
Universidad Autonoma de San Luis y con las de los maestros de educacion
basica; esta propuesta se argumenta porque hay profesores que no pueden
disfrutar completamente de estos dias, ya que sus vacaciones no coinciden con
las de sus hijos sugiriéndose que se adelantan dos semanas. Se menciona
también, que se han revisado las actividades programadas y que solo es la
entrega de pasantes de la licenciatura y la entrega de calificaciones de la maestria
las que se pudieran ver afectadas, textualmente se dice: “pero si se hacen ajustes
vemos que es factible”; los coordinadores contestan que si es posible cambiarlas y
que si se acuerda en el consejo, ellos aceptan.

No obstante esta buena disposicidon que es acompafiada por algunas otras
frases como “es factible”, “no interfiere lo académico”, entre otras, el director
expresa “a menos que haya un desacuerdo”, y es el secretario quien concluye
diciendo: “haber para los acuerdos, queda como acuerdo del consejo la modificacion del
calendario.(5)

Esta situacion se convierte en un detonador de un conflicto, pues “a la
salida” de este aparente acuerdo, se opta por oponerse a éste, pero no sélo se
dice sino se actla, se participa en la promocion de un oficio en contra del dicho
acuerdo con firmas que avalan la indignacion de la base ante una arbitrariedad;
esta accion propicia que ya en el consejo con documento en mano se le cuestione
directamente: ¢ por qué se firma si se participé en el acuerdo?, el reclamo es agresivo,
hiriente, al grado que el afectado cambia de color visiblemente. Con todo ello, su
actitud es de enfrentamiento y dice: “no es por justificarme, pero yo creo en eso que
esta en el papel, creo que no fue el proceso adecuado”, ante este comentario las
frases que se escuchan fueron: “tuviste un tiempo, una oportunidad, no asi como lo
hiciste”.

Los periodos de transicion tienen todas las propiedades del umbral, ese
limite entre dos espacios donde los principios antagonistas se enfrentan, donde

los limites son lugares de lucha donde el actuar como delegado del grupo y chivo
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expiatorio designado para afrontar los peligros inherentes a la transgresion y la
funcién primera del sacrificio, realizado publica y colectivamente, pareciera ser un
espacio donde introducir al orden es introducir a la distincion” (Bourdieu, 2002, p.
340).

En la superficie pareciera ser un acto de traicién, de bajeza que denigra al
ser humano, por lo que; en el consejo, resulta interesante en tanto permite
observar la forma en que el sujeto mueve a la institucion hasta ponerla en jaque.
De ahi que, buscar estar en el espacio de poder para desde ahi cortar los hilos o,
hacer otro nudo de ese entramado que va mas alla de una vil traicibn dado que,
también es la posibilidad de hacer algo diferente en la Institucién aunque ello
implique violar el acuerdo y ser asesinado en publico para luego reencarnar con
mas fuerza y mayor poder.

Este acontecimiento es relevante en tanto como sefiala Touraine “desde el
momento en que se padece la irrupcion, se intenta convertirse en sujeto a través
del individuo o del grupo, ya que la subjetivacion supone inestabilidad, la
desinstitucionalizacion, la desorganizacion, la crisis, la fe, el descubrimiento, la
afirmacién de un ideal: todas estas palabras que desafian el orden del tiempo y del
espacio definen al sujeto”. (2002, p. 88)

Esta situacion no soélo se observd por parte de los coordinadores, sino
incluso por el director, quien bajo una idea “unipersonal decide transformar el uso
del poder a través de los recursos econémicos de la Unidad como una estrategia
que él ha llamado “un nuevo mecanismo de control”.

Esta estrategia consistio en otorgar a cada programa su presupuesto para
que, de forma colegiada pero en el fondo de forma unipersonal, se tuviera mas
libertad en su uso al tener mayor decision interna y no tener que negociar con la
direccion sobre como llevar a efecto la resolucion del gasto para cada programa,
guedando Unicamente como gestion que se cumpla con los requerimientos
fiscales, pero sin fiscalizar en qué se gasta, ni para qué se gasta, simplemente se
les daria un registro federal de causantes. En ello consistia el informe sobre el

presupuesto a los programas ()



220

Esta decision en apariencia noble, que se percibe como democratica, lejos
de serlo se convierte 0 mejor dicho nace con la intencién de poner en jaque no
sblo a los coordinadores sino también a quienes integran los colegiados, pero
sobre todo va dirigida hacia quienes de alguna manera desde el uso de los
recursos economicos le traerian dificultades. De tal forma que, introducir un
cambio como éste propicia angustias manifestadas en preguntas como: “¢pero
gué es lo que podemos o no gastar, como hacerle si el hotel es mas caro, quién va a dar
los viaticos, quién decide qué y cuanto, seran insuficientes, ahora hay que mantener a los
alumnos, si va a seguir o no dando dinero la Secretaria de Educacion, si ahora sélo va a
haber recursos propios, entre otros’¢9). Asimismo, hay quien manifiesta su agrado
diciendo que es un voto de confianza en una forma inédita de llevarse a efecto la
administracion, pues en otras administraciones anteriores unos tenian mas y otros
Menos”.(r9).

De ahi que, la argumentacion del cambio la explique en la posibilidad de
delegar ademas de la toma de decision la responsabilidad aludiéndose al bajo
presupuesto y a las constantes demandas que muchas veces tienen que dejarse
insatisfechas, pues se expresa: “cualquier gasto que requiere el programa tendra que
ajustarse a eso por porque no hay”(r9)

Explicar el presupuesto de alguna forma también es hacer evidente eso que
se hacia en el pasado pero sin necesidad de decirlo y la justificacion la manifiesta
el director al decir que:

[...]“precisamente no hay ningln dolo en este tenor, yo quisiera .simplemente
ahora que hay otros descubrimientos que en el curso del tiempo he estado
encontrando que si se requiere una auditaria me la aplican a mi, que soy el
responsable de la aplicacion de los recursos, soy yo y voy a responder. Por ello, lo
que yo pretendo es compartir la toma de decisiones’(r9) [a lo que
inmediatamente se contesta]: “QUE SE REVISE EL PASADO Y BORRON Y
CUENTA NUEVA YO SIENTO QUE TU NO ERES EL RESPONSABLE, ESTA
FORMA ES NUEVA, NUNCA HABIAMOS VISTO EN EL PASADO DONDE LA
ADMINISTRACION NI SIQUIERA NOS DABA UN INFORME ENTONCES, YO
CREO QUE HAY QUE SEGUIR, HABER QUE RESULTADOS NOS DA, ES
JUSTO QUE LOS PROGRAMAS GASTEN HASTA UN TOPE"(9)

Aqui se deja claro la forma en que la propia historia del director y de quienes en
este dialogo participan, esta armada de esta posibilidad de cambio institucional; es

decir los sujetos de suyo son intersticiales aunque las instituciones no promuevan
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muchos intersticios pero entrar en ese pequefio espacio de renovacion le permite
emerger como sujeto. Es decir; emerger en esa capacidad de dar y de darse
cuenta de cuales son las fuerzas de su configuracion y a partir de ello poder hacer
una lectura de su circunstancia y tener capacidad de reactuacion para en funcion
de ello redireccionar los procesos sociales en los que se esta implicado.

Es en este deseo de emerger que una maestra abre un hueco fundamental
en la vida de la institucion y dice:

[...]“Cuantos de los que estamos aqui en este consejo podemos pensar que usted
esta solo en el sentido de estar gestionando ésto, pero hay mas por hacer como
una demostracion del trabajo que se realiza, los planes tendrian que estar bien
sustentados a mi se me ocurre que algo se tiene que plantear, la verdad es que la
Institucion esta teniendo una mejora académica importante, claro el PIFI parece
gue va a traer recursos entonces hacia a donde vamos ¢ese es el rumbo, eso
busca la Secretaria?, hacer programas para tener mas alumnos y tener mas dinero
y volvernos como particulares o sea como que hay mucho de tras de esta situacion
gque tenemos que analizar ante este espacio que usted hace al entregarnos este
presupuesto”.(r9)

Desde el punto de vista de la logica ritual, “se generan enfrentamientos breves y
peligrosos con las fuerzas liminales que intentan hacer durar la vida que esta a su
cargo y el poder generador del que son portadores y evitar la muerte” (Bourdieu,
1991, p. 347). De tal forma que, analizar el espacio aunado a la idea de
colaboracion académica no solicitada, conlleva a plantear una postura de
conciencia del poder que se esta poniendo sobre la mesa sin que pueda ser
observado por todos, pero si por quienes ya lo han ejercido anteriormente y aun
no se han podido desprender de éste.

Por otra parte, la renuncia del coordinador de licenciatura después de que
habia presentado un proyecto académico basado en un requisito solicitado por la
direccion, mismo que habia sido sefialado como incorrecto por otra coordinadora
debido a no haber llenado el formato adecuado, pero que sin embargo mostraba
una actitud de compromiso, con la noticia de su retirada se escuchan frases en el
consejo como: “es una buena noticia”, “nuestra profesion no debe ser por capricho hay

que ser profesional eso es ser docente, pero si ando en busca de horas y no lo logré ya

renuncio” “es dominio de la unidad si no tengo mas horas no trabajo [todos rien] (r8)
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Al parecer es una situacion que se utiliza para marcar la diferencia entre
quienes son académicos profesionales y quienes se conducen a partir de
intereses personales, de ahi que, su renuncia sea considerada como buena noticia
sin descartar que a decir de la subdirectora: “dejar asi las coordinaciones pues
significa muchos problemas a todos y por otro lado estamos por terminar el semestre y
hay cosas importantes si se le pudiera solicitar al profesor que nos apoye con la
conclusion del semestre”rs). No obstante, el director que identifica que esta accion
es un cobro de factura refiere: “yo creo que hay que mantener el respeto a lo que ha
decidido este compafiero”(r8)

En este acontecimiento, se esta ante la concrecion de lo que ritualmente se
identifica como la reunion de los contrarios separados que, segun Bourdieu indica
la destruccion y muerte que separa lo que la transgresion ritual ha reunido. La
particion originaria, esta en el mito de origen, en el principio de la oposicién
siempre citada por los informantes y es segun Bourdieu alrededor de este mito del
origen donde los ritos se van a organizar en dos clases: “los de licitacion que
tratan de negar o eufemizar la violencia inherente a todos los actos que efectian
la uncion de los principios antagonistas, 0 a la inversa la separacion de los
contrarios reunidos por el homicidio; de otra parte los ritos propiciatorios que tratan
de asegurar o facilitar las transiciones insensibles y siempre amenazadas entre
los principios opuestos de administrar la vida, es decir, de los contrarios reunidos,
y de hacer que se respete el orden del tiempo”. (Bourdieu, 1991, p. 357)

La renuncia del coordinador de investigacion que ha diferencia de la otra
renuncia, ésta es planteada por él mismo en el consejo académico; cabe destacar
que él es sefalado como el poder tras el poder en la anterior administracion y uno
de los asesores con mayor estatus académico lo que le da la profesionalidad para
no mandarlo decir. Al comparar estas dos renunciadas observadas en el mismo
espacio, se pudieron apreciar grandes diferencias; en la de licenciatura no hubo
ningun conflicto era facilmente sustituida, pero la investigacion, se refiere a un
mayor nivel y esa si tendria que ser “bien cuidada”, tenia que ver con el posgrado,
con el grupo de elit y tal vez un buen espacio para consolidar un grupo.

Esta renuncia es incluso bien recibida por la subdireccion quien dice

inmediatamente después de escuchar la peticion de término de funciones que: “las
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coordinaciones son dos afios y bueno, hay que hacer la renovacion de esta coordinacion
hay una convocatoria que se emiti6 cuando se nombré a P.V., seria cuestion de
analizarse y hacerle modificaciones o bien mantenerla en estos términos,” .(r3) incluso
muestra la convocatoria del nombramiento de él y solicita hacerle modificaciones,
pues se descubre que esta convocatoria no explicitaba claramente los criterios de
seleccion, aludiendo que daba pie a ser elegido por la autoridad.

Enseguida se escuchan sugerencias para pone candados desde
necesidades muy especificas entre las que destacan: “dictaminados, antigtiedad, con
experiencia, que investiguen, que los elijan los investigadores no el consejo, asi como
preocupaciones sobre a quien se consideraria como investigadores, si solo del posgrado
0 abierto a todos o los que tienen carga de investigacion y si se declara desierta la
convocatoria que sea el consejo quien decida”(r3). Es claro que la manifestacion del
temor a los extranjeros (los no dictaminados), se concretiza en la construccion de
la norma, lo cual se justifica diciendo que: “es importante que no se reemplace los
derechos de los dictaminados por los comisionados, ellos s6lo son personal invitado y
bueno, en investigacion ni en nada nunca ha habido colegiados, asi que puede ser el
mismo coordinador de postgrado y de investigacion” (r3)

Las normas de funcionamiento si bien tienen una operatividad evidente en
tanto permiten a un grupo organizarse, no es este el nivel de eficacia que aqui se
refiere, sino que, se observan “los efectos implicitos que producen figuraciones
simbdlicas imaginarias donde se atraviesan diversas inscripciones”. (Fernandez,
1994, p. 56).

Finalmente se mencionan comentarios como:

[...] “los coordinadores de investigacion ¢qué han hecho?”, desde el espacio
institucional no se veian apoyos, la Unica actividad era el taller local de
investigacion y la asistencia al taller regional fuera de ésto no hay nada” o no te
apoyamos en este sentido sino pasas por el taller local, YO SI QUISIERA QUE NO
SE CAYERA EN ESO ..ERA SESGADA LA PARTICIPACION LAS
INVITACIONES, yo he sido opositor de unificar el posgrado y la investigacion
desde que se dice que en la licenciatura hay que impulsar la investigacion,
entonces debe existir un responsable de investigacion, da tristeza que no haya
participacion”. (r3)

Es ante la propuesta de votar para decidir, que se interviene enérgicamente:
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[...] “hay que analizar bien ésto, que no se convierta en una decisidon jerarquica,
llegar a un acuerdo, ir mas alla de la persona, no soy yo que opina, sino hay que
verlo en tiempos en programas en trabajo, lo mas pertinente es respetar este
acuerdo” . Pero se agrega a este comentario: “LAS NORMAS SON VIGENTES
EN UNA EPOCA, SE VAN CAMBIANDO POR LOS GRUPOS, SI ES UNA
DICTADURA, DE REPENTE SE DA LINEA, EL CLASICO DEDO, DEPENDIENDO
DE LOS GRUPOS”.(r3)

Decir “hay que ir mas alla de la persona”, representa una expresion derivada del
enfrentamiento simbdlico que da lugar a una violencia que parece tener como
funcién lo que desde la l6gica mitica seria “el momento llamado de la separacion;
es decir, al ritual de la expulsién, donde el rito de la separacion pone en accion la
separacion simbolica de alguien que se vincula con el poder anterior pero que
ademas tiene que ver con un cruzamiento entre la historia personal con la historia
institucional.

Dado que, el uso de la norma es la esencia de este consejo, no fue
extrafio que uno de los puntos que abarcé un sin numero de sesiones haya sido
precisamente la reglamentacion de este grupo, para lo cual se discute de entrada
el marco juridico normativo que sustentarad la “nueva normatividad” en ello se
alude a los limites que establezca la legislacion ya vigente de la Unidad, es decir,
decreto de creacion, el reglamento de las condiciones de trabajo, el reglamento
del consejo académico de la Universidad Pedagdgica Nacional que esta en
Ajusco, y se enfatiza que “entonces aqui lo que se trata es que veamos las formas en

gue vamos a respetar esa legislacion ya vigente y como vamos a autorregularnos
nosotros aqui”(r4)

De estas reflexiones surge la propuesta de conformar lo que se llamé “la
exposicion de motivos de tal forma que, de ésto se derive entonces la parte organica del
reglamento; hacer un marco institucional donde se refleje nuestra identidad en términos
muy generales, lo que se hace, cdmo somos, cuales son los valores institucionales, el
por qué del colegiado y que ademas su importancia es tal, que se cree debe estar en un
primer momento para después pasar ya a la forma de operacion en aspectos muy
concretos”(SQR4).

En afan de clarificar la intencion de este marco se menciona: “debe ser una

normatividad que nos permita precisamente tener funciones no muy complicada que
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después nos impida hacer funciones’(fr4). Esta idea, da pie a una discusion sobre una
de las propuestas sobresaliendo el comentario de quien la hace, pues refiere que
“esto tiene su historia, no habia subdirector es més ni existe legalmente, ni habia
coordinadores ni habia nada, entonces la forma en que pudimos maniatar al director es
creando al consejo académico virtual para que no tuviera todo el poder el director, esa es
la historia de la Institucion, por eso yo creo que es importante decir la funcion del director,
es imposible decir las funciones de todos los coordinadores por eso me aboqué a las del
director”sr4). Ante esta participacion, algunos rien estrepitosamente y otros lo
ignoran; la pregunta es: ¢los que rien son quienes sienten la necesidad de
maniatar y los que intentan ignorar son los posibles maniatados?

Sin embargo, es el director quien comenta:

[...] “se estd abocando mas que nada las facultades del director y no esta mal,
pero de por si ya existe una normatividad hay que ver cuéles son las facultades
del consejo y de quiénes integran el consejo y hasta donde llegan sus funciones y
cudles sus limitaciones entonces es importante que la normatividad para no
perderse sea clara 'y sea facil de llevar a cabo, yo creo que entre las dificultades
se han expresado en la historia de este consejo son las facultades del director, la
duracién de los miembros del consejo verdad, la reeleccion y la eleccion no se
trata de que seamos tan complicados que vaya a ser un obstaculo tiene su funcién
mas importante que es el académico”(fr4)

El debate que genera este planteamiento resulta muy interesante dado que, se
recuerdan cosas hechas en comun para evidenciar que no es lo mismo ejercer el
poder que sufrirlo y se dice:

[...] “coincido que debe ser una cosa que regule que agilice pero también no
recordemos como se maneja el PID COMO BANDERA PARA QUITAR
DIRECTORES O PARA PONER DIRECTORES ES UN DOCUMENTO QUE NO
ES LEGAL, ES UN DOCUMENTO QUE FUE UN ESFUERZO DE PARTE DE LA
SECRETARIA PERO QUE NUNCA FUE LEGALIZADO POR EL SECRETARIO
DE EDUCACION PUBLICA, NOSOTROS LO UTILIZAMOS PARA DECIR COSAS
Y LUEGO RETRACTARNOS, HAY QUE DISTINGUIR LO QUE ES UN
REGLAMENTO Y LO QUE ES UN PROYECTO DE ANALISIS DE BUENAS
IDEAS, SE NECESITA UN VALOR LEGAL, POR EJEMPLO QUIEN DEBE ESTAR
EN EL CONSEJO ES EL TRABAJADOR DE BASE PORQUE ASi LO
ESTABLECE EL REGLAMENTO".(SR4) A manera de terminar la discusion se
menciona que: “hay que diferenciar un reglamento del consejo y un reglamento
de la Universidad, si ya tenemos el reglamento del trabajo y el del PID, entonces
este reglamento que sea muy especifico para el consejo, no tenemos porque
tomar esos otros puntos que ya estan en los documentos generales de la Unidad”.
(jmr4)
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Por otra parte, resulta relevante la necesidad de aludir a la historia aunque desde

diferentes acercamientos a ésta, pues también se menciona que:

[...] “en la historia de la Unidad no existia la figura del consejo, el trabajo se
realizaba en reuniones de todo el personal docente y en 1986 las reuniones se
formalizan en la busqueda de fortalecer el trabajo académico y favoreciendo la
puesta en practica de principios congruentes con su modelo académico como: el
intercambio democratico de la vida académica, el trabajo colegiado y el
compromiso personal, por lo que han estado presentes en diferentes momentos de
gestién formas de enlace del personal, destacandose la participacion en la toma
de decision internas de acuerdo al desarrollo de la Institucion en reuniones que se
formalizan hasta 1990, cuando surge la necesidad de un organismo que apoyara
la toma de decisiones en el trabajo académico de la Unidad y se asemeja al
propuesto en la Unidad Ajusco, sin embargo hasta el momento no se habia
realizado un esfuerzo por normar y regular su organizacion y su reglamento”(r4)

No obstante este discurso, alguien se atreve a interferir basado en sus
experiencias y manifiesta desde un contexto de risas: “hay algo por ahi que no
concuerda con la historia porque la participacion del personal en la toma de decisiones
nunca se dio, en aquellos tiempos todo fue vertical, nunca decidimos nada nosotros, sélo
pura informacion hasta antes de (...) nunca decidi yo nada, nunca se usé para la toma de
decisiones’(mr4) Inmediatamente es contra argumentado por quien lo habia dicho
expresando que: “ESO ESTA DICHO, LO DIJERON USTEDES” (SQr4) y no queda mas
que decir “bueno pero hasta el 90 antes no” (Mr4)

Lo interesantes es que desde estas historias ahora se decide elaborar un
reglamento que no so6lo apoye la toma de decisiones sino que “oriente, juzgue,
fortalezca y ordene las acciones que nos permita cumplir con el que hacer de esta
Unidad; un ordenamiento base de decisiones que favorezca el cumplimiento de
integracion de las funciones de docencia, investigacion y difusion’(SQ.R4))

De tal forma que, el pasado se presentifica para poder definir lo que es el
consejo académico, ya que aunado a que sea definitivo para cualquier decision se
agregan frases que si bien causan risas, estan en el escenario configurando la
norma tales como: “se debe mencionar la duracion del director de tres afios en el
consejo o como director, tres afilos y sin reeleccion como director, hay que
marcarlo asi y la forma de eleccion del director y que el que resulte electo es con

sufragio efectivo no reeleccion” (sr4).
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Tal parece que el gran fondo de la obra siguiera siendo usar la norma para
maniatar al director. A razon de ello, también se propone como “una urgencia
precisamente porque ya se tiene una historia y se sabe qué proyectos van y vienen, qué
reglamentos van y vienen, qué directores van y vienen y mi propuesta es hacer una
norma vigente de conducta bajo esta administracion; la legalidad nos la podran echar en
cara los otros comisionados o quien estén en ese momento”(sr4). Es decir, pareciera
que lo que importa es dejar claro cual es “su momento” porque ya otros llegaran
en el momento de ellos y por ende con nuevos acuerdos.

Y para continuar con este “su momento”, se da inicio a una discusion muy
prolongada sobre quienes conformaran el consejo, para lo cual se alude que
“existen antecedentes en la organizacion del consejo académico que aunque ha sido no
reglamentado se ha venido operando de acuerdo a la funcién de la UPN desde su propia
cultura de la participacién, conformado por las personas que ocupan la direccién y
coordinaciones y ha tenido como finalidad fundamental participar en la toma de
decisiones”(JMR4). Lo cual es cuestionado pues se afirma que no siempre ha sido
asi ya que “ha habido tiempos en que diferentes personas coordinadores o no han
podido integrar el consejo”(rr4) agregandose que: “incluso ha habido tiempos que los
coordinadores no estuvieron”(JMR4), finalmente a manera de broma se menciona “por
eso decimos en su momento”.(MGR4)

En este punto si bien la discusién gira en torno a quienes van ser los
integrantes, en el fondo pareciera que la problematica real era “soélo dictaminados” y
“fuera comisionados” y asi se explicita “que sean de base dictaminados, con afios de
antigliedad”(ar4). Curiosamente es precisamente un comisionado que ha estado con
regularidad en el consejo como coordinador de la maestria y de investigacion
[rangos de alto estatus académico] quien refiere “estoy de acuerdo con M. S. en el
sentido que de acuerdo con el reglamento de los trabajadores si debe ser gente de base
dictaminada”.(mgR4)

Sin embargo, no era tan simple el acuerdo y se contra argumenta diciendo:

[...] “creo que no debe ser sélo personal dictaminado, mi argumento es que el
decreto de creacion no lo sefiala como requisito y sélo sefiala que sus integrantes
seran de areas académicas y administrativas y el otro es que se ajustaria a la
decision de los colegiados como esa instancia en donde se elige a la gente al
incluir al personal que labora en los programas o algunos de ellos y bueno los
sefalamientos que hemos dicho rescatar los reglamentos de posgrado”. (SQR4).
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La participacion del director revierte el comentario de la maestra mencionando
que:

[...] “si bien hay que partir de otras cuestiones normativas que si aceptamos lo
que propone usted vamos a tener una contradiccion juridica muy fuerte la
contradiccion estéd centrada en que el reglamento interior del trabajo del personal
docente si establece precisamente la prioridad que tiene el personal dictaminado y
en segundo lugar el personal comisionado que ya habia sido caracterizado como
personal invitado, no negandole su apertura para la participacién, porque ha
sucedido esto que ha habido personal no dictaminado y han coordinado algun
programay es que también el mismo reglamento dice siempre y cuando no haya
qguien del personal dictaminado ocupe este espacio, lo dice el reglamento interior
del trabajo del personal docente, entonces eso es algo que debemos tomar en
consideraciéon no podemos como una ley en particular convertir en subsidiaria a
una ley mas general la ley mas general es la que tiene que mantener en
subordinacién a la ley en particular”(fr4)

Este comentario que es fortalecido para continuar debatiendo fuertemente y en
forma un tanto violenta por integrantes de otro grupo que por cierto recordemos
qgue el consejo “representa a diferentes sectores a veces no sélo académicos hablando
de la relacion sincrética” de ahi que, no es extrafio que ante la solicitud de incorporar

a los comisionados se genere la siguiente opinion:

[...] “El reglamento que se esta horita proponiendo, no tiene que ver no nada mas
con este consejo sino con toda la historia de la Institucion, estuvieron gente
representando a corrientes sindicales y sin ser trabajadores de la Institucion se
apoderaron de los puestos, siendo personas que tenian un centro de trabajo en
otro lado donde tenian su sindicato y vinieron e integraron aqui su sindicato no
obstante, no siendo trabajadores de la Institucion tenian las coordinaciones y
ademas eran los representantes sindicales de los trabajadores. Los que nos
sentimos orgullosos de ser de la institucion ha sido los que hemos sido
dictaminados, no se ha podido tocar a los dictaminados, cuando han venido a la
Unidad a llamarnos la atencién por algo, preguntan: si somos de contrato para
corrernos, pero al decir: ‘no somos dictaminados’ ya no hacen nada, yo tuve tres
sinodales que me evaluaron, si no hubiera pasado ese examen no estaria aqui en
la Institucion, estaria comisionado y no me importaria, ni me avergonzaria estar en
otro centro de trabajo y estar aqui, siento que esto ya ha sido debatido YO NO
VEO NINGUNA FALTA DE RESPETO AL COMISIONADO, YO TENGO OTRO
ANTECEDENTE HISTORICO DE QUE LAS GENTES QUE HAN VENIDO BAJO
FACILIDADES MUY ESPECIFICAS SE HAN VENIDO A APODERAR DE LA
INSTITUCION, LA UNIVERSIDAD ES DE LOS TRABAJADORES QUE HEMOS
PARTICIPADO EN SU CONSTRUCCION NO DEBEN DE DECIR Ml
UNIVERSIDAD YO SIENTO QUE AHi NO VEO NINGUNA INCONGRUENCIA, NO
SOMOS EXCLUYENTES PORQUE LA MAYORIA DE LOS QUE ESTAMOS AQUI
SOMOS TRABAJADORES DICTAMINADOS”.(SR4)
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Con todo este argumento el grupo aludido menciona que:

[...] “sin debatir lo que acaba de decir M. S. del personal dictaminado pero también
hay que reconocer que varios programas académicos que se desarrollan en la
Unidad no precisamente estan en manos de personal dictaminado, también hay
personal de contrato y personal comisionado que ha sabido comprometerse y que
se ha involucrado activamente en el desarrollo de programas académicos por eso
digo que por un lado, me gusta mucho la idea que plantea S. de no ser
excluyentes mas bien, ser incluyentes en la actividad académica de quien se ha
comprometido y se ha responsabilizado, ha demostrado con hechos que desarrolla
actividad académica dentro de la Unidad siendo personal no dictaminado, a eso
me refiero, si la idea es incluir, entonces debemos pensar en un aspecto que se de
prioridad al personal dictaminado pero, si no existe quien se haga cargo de un
proyecto tenemos que recurrir a personal no dictaminado de hora clase o
comisionado”(fr4)

Posteriormente a este comentario es un comisionado con experiencia en el
manejo de los consensos por haber estado en diferentes administraciones dentro
del consejo y jugar en este espacio quien refiere estar de acuerdo con sélo ser
dictaminados pero a la vez los mata antes de tiempo expresando que:

[...] “entonces los coordinadores deberdan de ser parte de estos cuerpos
académicos y en consecuencia ahi deberan estar participando dictaminados de
tiempo completo o medio tiempo yo creo que si debe quedar de esa manera para
salvaguardar la integridad de la institucién yo creo que esto Ajusco no lo tomé en
cuenta aqui en el decreto de creacidn no asi en el reglamento interno del personal,
recuerden que el director de UPN siempre ha sido asignado por el secretario de
educacioén, ha habido quien no ha sido personal dictaminado y en este momento
en el proceso que ha seguido la Unidad 241 se ha buscado la descentralizado
entonces la direccion deberd ser ocupada por personal dictaminado y eso ya
defiende un poco frente a la influencia que pudiera tener la SEGE y el mismo
gobierno del estado”(MGR4)

Ya para concluir se dicen frases como: “ya entendemos que estd zanjada la
discrepancia se trata de hacer un agregado transitorio”(ar4) y “si en un programa hay una
persona que no esté dictaminado no hay ningln problema’(rr4) Ademas se menciona
que no hay un caracter retroactivo, que “los que ya estan se quedaran pues se percibe
que se esta viendo mas bien fantasmas, se esta suponiendo que vamos a llevar a efecto
la persecucion de algunos compafieros y no hay ninguna intencion de eso olvidémonos de
eso quitémonos esos fantasmas”. (fra) Aqui se interfiere comentando que pese a ello

es necesario dejar abierto por si en el futuro hay gente que pueda venir a aportar a
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la Unidad mr4) pero se justifica la negativa debido a que “es que aqui ha habido
invasion de extranjeros y en ciertas ocasiones aqui no se permitia un proceso
democréatico en la direccion y se nos ponia en la congeladora porque llegan los
iluminados”(sr4)

Los fantasmas que se aluden, las persecuciones y la prevision del futuro
por dafios no olvidados, los cobros de factura etc...; son elementos que van
tejiendo esta vida cotidiana en el consejo académico. En este escenario se pudo
observar la forma tan encubierta en que se hacen las persecuciones y es
precisamente la norma, la tela predilecta para hacerlo con tal magistralidad que
incluso se forjan alianzas simultdneamente que se establecen separaciones y todo
sucede en la intimidad de lo publico. Razén por la cual, se obliga a invertir una
importante cuota de esfuerzo personal en la construccién y reconstruccion de
alianzas. “Cuando los conflictos no pueden ser neutralizados o resueltos a través
del recurso “casero” suele recurrirse a un tipo de cultura contrapuesto, el
tecnocratico para lograr la gobernabilidad de la institucion.”(Frigerio, 1992, p. 45) El
eludir el conflicto posibilita que se perciban situaciones de malestar que circulan
por los canales informales de comunicacion bajo formas de rumores y chismes”
(Frigerio, 1992 p. 63)

Razon por la cual, defender el acuerdo para construir la norma o faltarle el
respeto para violarla; es una lucha que se vive cotidianamente en el consejo
académico porque la norma es eso, tampoco es totalmente monolitica ni
totalmente cierta, ni totalmente justa, ni injusta, no sélo es una respuesta contra la
cultura o contra la respuesta del otro, sino es un uso de lo que la propia norma no
puede definir es decir; esta norma que dice todos tenemos la garantia de que se
respeten los derechos de cada cual, pero también depende del poder que cada
uno tenga en un momento dado y en una circunstancia dada, es decir; de “su
momento” es una norma que no se puede sostener sobre la base de lo que ella
misma plantea dejando abiertos esos intersticios.

De tal forma que, “es siempre la ritualizacion misma la que tiende a
transmutar la muerte inevitable en sacrificio obligado negando el sacrilegio con su
misma ejecucion; el asesinato es entonces condicion de vida” (Bourdieu: 1997, p.

340). “Esto representa una de las maneras en que la norma se relaciona con
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fuertes contenidos emocionales...donde la contradiccidbn siempre esta presente
entre los polos del sentido del ritual” (Ornelas G., 2005, p. 272) De ahi que, la
norma no sélo se transgrede, sino que permite ver la expresion que desde los
mitos se tienen que ir actualizando segun las circunstancias; como seria el caso
de la incorporacion al cuerpo académico desde el mito de origen, asi como la

manifestacion de diferentes tipos de rituales como aqui lo hemos podido observar.

Para Tuner, las estructuras sociales descansan y se reproducen en la organizacion
social, y sus formas institucionalizadas, que pueden ser identificadas por su
axiologia y su norma, reaparecen en el lenguaje de los simbolos dominantes. Las
crisis en estas estructuras y en las formas de organizacion social representan
formas y grados de anomia recurrentes en la historia de las sociedades, generan
vias de simbolizacién y series de simbolos rituales, logran la restauracion y la
configuracién de estas estructuras y formas de organizacion o la alternativa hacia
nuevas formas.

Turner desarrolla sus planteamientos en torno a la manera en que la trama de
significados del simbolo dominante del ritual pone a las normas éticas vy juridicas
de la sociedad en estrecho contacto con fuertes motivos emocionales; en torno a
la forma en que, en el ritual en accion, el simbolo dominante efectia un
intercambio de cualidades entre sus polos de sentido; en torno al modo en que el
fastidio de la represion moral se convierte en el amor a la virtud, entre otros
aspectos” (Turner, 1980, citado por Ornelas G. 2005, p. 243).

Una dindmica donde la condiciéon de oposicidbn no aparece tan clara, dependeria
de lo aplastante de la norma y en la UPN 241 las interacciones van mas alla de la
mera oposicion, pues es la vida misma jugada en “su universidad”. “La union de
los contrarios no abole la oposicidon, ya que cuando son reunidos siguen
oponiéndose aunque de forma distinta manifestando la doble verdad de la relacién

que los une, a la vez antagonismo y complementariedad”. (Bourdieu, 1997, p. 341)

En el mito existe una normatividad correspondiente al conjunto de creencias
basicas en cuyo contexto surgen los mitos de origen; pero no un sistema
normativo Unico, mas bien, una confluencia de sistemas normativos, en donde lo
linguistico es una parte fundamental, aunque también hay sistemas no linguisticos
ni mitolégicos que forman parte principal de todo el proceso de realizacion” (Lépez
Austin, 1996, citado por Ornelas G., 2005, p. 92)

Por ello, es un lugar donde el colegiado no funciona y esta sélo de apariencia
jugandose en una doble dinamica en la que como un ejemplo de tantos, por un

lado se propone una normatividad que deje fuera a los comisionados y
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simultdneamente, se ponen las condiciones para que sea un comisionado quien
tenga una coordinacioén.(rs).

Manifestar el deseo de la sangre a través de expresiones verbales y no
verbales es una muestra de la forma en que segun Bourdieu “la creencia colectiva
se encierra en este juego de doble verdad objetiva, en este doble juego con la
verdad, por el que el grupo, responsable de toda objetividad, se miente en cierto
modo a si mismo, produciendo una verdad que no tiene mas sentido y funcién que
negar una verdad conocida y reconocida por todos, mentira que no engafaria a
nadie sino fuera porque todo el mundo esta dispuesto a engafiarse”.(1991, p. 370).

Para Lépez Austin, todo lo que es la vida humana esta interrelacionado
violentamente, tiene que ser expresado en términos muy dramaticos. En el mito la
violencia tiene su razén de ser, es una forma de expresar el conjunto de sucesos
preparatorios para la humanidad. ...las piezas se estan acomodando” (Lépez
A.1997, citado por Ornelas G. p. 85).

Asi cobra sentido el degollamiento de alguien como en el rito de laboreo
gue representa el punto culminante, dado que en este asesinato, la sangre se
derrama para paradgjicamente unir a los vivos por la comunidad del origen en y
desde una “negacion del crimen y la promesa de la resurreccion que encierra el
ritual de la violacidén y de la violencia que es condicion de la resurreccion de la
simiente”. (Bourdieu, 1991, p. 389)

De tal manera que el problema de la UPN Unidad 241, no es entonces la
resistencia es precisamente los intersticios que hacen del consejo académico un
espacio intersticial que pone en jaque a la institucién en el interjuego entre el mito,
la memoria y el poder, donde desde el ritual en accién, la trama de significados de
los simbolos dominantes...”’moldea y filtra la forma en que los actores miran,
piensan y sienten....pero también operan como focos de interaccion social,
posibilitando frente a ellos mismos el despliegue de un abanico conductual no
siempre coherente con sus deseos y sus ideas” (Ornelas G. 2005, p.242).



233

GAPITULO
\Y

LO QUE QUEDAY LO QUE SE HACE DEL PASADO:
UNA MIRADA DESDE LA POTENCIALIDAD DEL PRESENTE EN UPN

DESDE EL DISCURSO AUTOBIOGRAFICO
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El capitulo es producto de la necesidad de ahondar en la indagacion, de la
bdsqueda de elementos, relaciones, vinculos, vivencias que permitan profundizar
en los significados; para ello se recuperan los discursos autobiograficos desde
relatos de vida con la intencion de “hacer un recorrido de la memoria del lugar a los
verdaderos lugares de la memoria”; para documentar el sentido de una existencia, en
ese encuentro del tiempo pasado, el presente y el porvenir.

Constituyen este capitulo, cinco discursos autobiograficos pertenecientes a
igual numero de profesores fundadores de la UPN Unidad 241, que a través de su
narracion van expresando la configuracion de su identidad sociocultural, entendida
ésta como “un sistema autoreferente en constante reinterpretacion, es decir que
permite a los sujetos dar cuenta del si mismo en relacion con los otros en
contextos socio historicos particulares”. (Ruiz Dalia, 2003, p. 185)

Dado que, se parte de la idea que si bien es en la interaccion donde se
producen los significados; no es ahi donde estan; sino que provienen del tiempo
del sujeto y de la historia de la institucién; abre la posibilidad de no ver estas
interacciones so6lo a través de la etnografia, sino de recuperar en el aqui y el ahora
la historia para transitar del hecho a la huella. Sin embargo, el papel de la
etnografia ha sido clave en el desarrollo de este capitulo para lograr la
sistematizacién de las entrevistas, hacer una etnografia y poder buscar el mejor
momento y espacio para construir la historia y lograr que en esa situacion sean
ellos mismos quienes se cuenten su vida.

Es por ello que, aqui se pretende desarrollar la temética institucional desde
el eje historico, particularmente desde el aporte de la historia oral, ya que Alicia
Corvalan “La historia esta conformada por historias de vida singulares que
transcurren en el seno de las instituciones, en ellas se enlazan acontecimientos
laborales, cuestiones de poder, vinculos libidinales, individuales y grupales,
insertos en la cultura recortada de cada organizacién particular, que es sostenida
por mitos a través de ritualizaciones cotidianas” (1998, 42). Esta reflexion
sustenta cuestionamientos como: ¢ quiénes sino los que la “hacen” pueden narrar,

testimoniar, a través de sus relatos orales, el devenir de las instituciones?.
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La reconstruccion de la vida institucional lleva a reconocer en la oralidad el
apoyo viable para recoger historias de los fundadores de la UPN 241, por lo que
éstas significan en la reconstrucciéon de la vida de esta Institucion. Esta idea es
relevante para recuperar en primera instancia la forma en que los relatos de vida
producen una reescritura sobre lo ya escrito con la finalidad de darse forma, es ahi
donde esta la posibilidad de indagar para descubrir, cuél es la forma que se dany
el por qué “es dificil lograr decir: “yo soy este”.

Asimismo, se aborda la interpretacion de los nucleos tematicos principales
de este estudio, la red de metaforas y metonimias que remiten a las condiciones
de vida de estos sujetos y que en el encuentro entre un pasado que se cuentan y
gue cuentan, plantean un discurso que desde la perspectiva de Dalia Ruiz es
pertinente desmenuzar para poderlo comprender.

Para la transcripcion en la presentacion de los discursos se han establecido

las convenciones que se plantearon en la introduccién general de la tesis.

4.1- LA REELABORACION DE LA PROPIA HISTORIA; DARSE FORMA CON
LO QUE SE ES

41.1.“YO SOY ESTE”: Profesor Fundador 1

Es en el marco de una cita formal pospuesta por multiples ocupaciones, donde
un martes e octubre del afio 2002 en punto de las 11. a. m. Teniendo como
escenario el propio cubiculo, el Profesor 1 “acomoda sus cosas, va por un café y
prende un cigarrillo”, mientras ello sucede, quien entrevistara se cuestiona “¢,cémo
invitar a este viaje al pasado de mas de cuatro décadas de existencia?”; la respuesta se
encuentra en una gran peticion: jcuéntame tu vida!, solicitud que permite que sea
el entrevistado quien decida como acercarse a este recorrido por el tiempo para
finalmente decir “yo soy este” y convertirse en un constructor de su propia historia.

Es asi como moviendo constantemente la cuchara en el café el profesor inicia su

narracion:
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[...]JEsta dificil el contar la vida; (...)¢cual vida?, (...)la vida psiquica, la vida
emotiva, la vida de una filiacion partidista, (...)la vida en que te quedas atrapado
por una posicion ideoldgica, la vida en la cual tu te insertas en un proyecto laboral
o finalmente qué puedes de alguna manera decir que la vida del sujeto o la vida
religiosa?. (Fundador 1, UPN, 2002)

Esta era una pregunta que al hacerla €l mismo trata de encontrar cual ha sido y

donde ha estado su vida pues después de un lapso de reflexion expresa:

“[...] Sin embargo yo creo que todas estas vidas (...) estdn articuladas que
constituyen finalmente el proyecto de vida del sujeto y yo creo que en ese
entramado MI VIDA DOCENTE podria ser LO MAS RELEVANTE DE MI VIDA:;
para mi es la parte nuclear o el eje nuclear a partir del cual se constituye el
proyecto de mi vida”. (Fundador 1, UPN: 2002)

Encontrar el eje que sostenga y que permita la reconstruccion de su vida, parece
ser algo semejante a cuando se lanza una piedra en el lago que toca un punto
movilizando lenta pero a profundidad hasta llegar a espacios que la piedra nunca
imaginé al grado que, al sentir la fuerza de esas ondas que se van formando de
recuerdos, de las huellas en el presente su voz se quiebra para hacer énfasis en
su vida familiar y dice: “El proyecto de mi vida inicia desde mi infancia pues yo creo que
la influencia familiar, el Gtero familiar me determin6 para la docencia, mi padre y mi
madre fueron docentes, mis hermanos y la condicibn econémica e histdrica del maestro
con un salario muy restringido me invitaron a través de la palabra de mi madre que
cursara la normal” (Fundador 1, UPN: 2002)

Si se continla con la analogia de las ondas, éstas primero van del centro a
la periferia y luego de la periferia al centro. Pues bien, la primera onda que se
despliega es la que recorre una trayectoria mas larga, por lo tanto es la que tiene
mayor informacion del recorrido y ofrece una vision mas completa del mismo, en
parte, por el hecho de que ésta se ve afectada a su vez por las ondas que se
suscitan en forma posterior-inmediata. En otras palabras, esta primera onda
vinculada al ser docente via el ejemplo, muestra lo que paso6 en el momento que la

palabra fue emitida y también lo que ocurrié después.
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EL UTERO FAMILIAR ME DETERMINO PARA LA DOCENCIA

Acompafado de un fuerte apretdn del cigarrillo contra el cenicero con el pretexto
de apagarlo, recuerda la aparente buena suerte para ingresar al magisterio en el
ambito laboral:

[...]“sali agraciado con la plaza, me mandaron lugares mas lejanos y yo con una
mentalidad (...) urbana banquetero (bis) como me decia un compafiero del Meche,
me encuentre de pronto en un choque cultural muy fuerte, (...) impactante, pues
llegar a la sierra occidental de la parte de la huasteca de San Luis Potosi no fue
facil, PERO IBA CON LA ILUSION QUE TODO JOVEN TIENE DE LA AVENTURA,
de iniciarme y mi primera clase la inicié el dia 4 de octubre de 1970 a las 9:15 de la
mafana un grupo de 2°. afio, iniciamos con aquellos libros de la patria a ensefar a
leer porque realmente eran pocos los que sabian leer y algunos ya habian repetido
muchos afios, recuerdo algunos nombres por ejemplo: Pompeyo, Alfredo Virginia
y Germéan (bis) son los que se me quedaron més anclados en la memoria” .
(Fundador 1, UPN: 2002)

“Me quedd anclado en la memoria”; una frase que manifiesta se refiere a un lugar
especial, el ancla toca justo aquello donde puede insertarse y permanecer
“sujetada”, “arraigada”, de ahi que hacer énfasis en el principio del camino de la
docencia es la busqueda del verdadero lugar donde él se establece, se arraiga;
esa relacion en el marco de la tension entre un maestro banquetero con
mentalidad urbana desubicado en la sierra y bajo el comentario de un experto rural
(egresado del MECHE); ¢,qué sucede con la ilusion de ese joven?, ¢qué aventuras
recuerda que se manifiesta en esa visible sonrisa?, que en este momento se
proyecta en su rostro, ¢por qué no ha olvidado a “ese comparfiero” del Meche
Hidalgo?. un hijo de profesores rurales, ¢,coOmo se reconoce como banquetero, o
mejor dicho como es reconocido por otros como tal?. Siguiendo con el relato el
profesor evoca los hilos que tejen su historia:

“[...]JEl encuentro con los Huehues®, [...]6 horas de camino atravesando el ri6
Moctezuma donde el impacto cultural fue terrible porque los nifios hablaban
Nahuatl, otro lenguaje, otra manera de ver el mundo, tratar de comunicarme
resultaba traumatico [...]Jfinalmente uno ve al indigena como lo ensefian a verlo
desde la cultura dominante como un ser de segunda como alguien que necesita
ser guiado [....]Jpero lo que me ensefiaron tiene que ver con mi formacion como

> Huehue, vigjo de origen Nahuatl, que dirige las danzas en las fiestas y que tiene mas derecho que otros, el
plural es Huehuetque. En Gomez Guido, (2001. pp. 252) Diccionario de Mexicanismos de la Academia
M mexicana del Fondo de Cultura Economica.
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docente que el conocimiento llega a través de la palabra eso hizo que me
enamorara Y A PARTIR DE ESE MOMENTO se incub6 en mi (...)un respeto para
quienes aparentemente son personas que visten muy humildes pero tienen una
capacidad de reflexion y de aprendizaje, creo que esas palabras que aprendi con
ellos han estado sieeeeempre vinculadas a mi proyecto de vida de docente [....]SI
ESA LUCHA CONTRA LA CULTURA DOMINANTE, CONTRA LA DOMINACION.
(Fundador 1, UPN: 2002)

El reconocimiento de la llegada al magisterio con una perspectiva que lo enfrenta
consigo mismo, lanza el ancla una vez mas, para encontrar su proyecto de vida
como docente; un proyecto que se enfrenta entre la tension de una influencia
familiar y una experiencia rural que marca la huella de la defensa permanente
contra esa clase social marginada y el surgimiento de una ruptura contra la cultura
dominante. El amor por la docencia entendida desde este contexto, deja de lado la
simple idea de la vocacion mistica de Vasconcelos.

La experiencia vivida ha sido en este caso una ventana hacia €l mismo,
pero que como espejo se refleja el mundo de lo social; tal como lo sefiala Wrigth
Mills en el sentido que la comprension de la biografia es un juego reciproco entre
lo individual y lo estructural, pues refiere: “Muchas inquietudes personales no
pueden ser tratadas como meras inquietudes personales, sino que deben
interpretarse en relacidon con las cuestiones publicas y en relacion con los
problemas de la realizacion de la historia, ... biografia e historia y ambito de sus
intrincadas relaciones. Dentro de este ambito ocurre la vida del individuo y la
actividad de las sociedades”. (Wrigth Mills, 1986, p. 235)

Entender hoy que fue en esa experiencia donde se inicia una actitud de
lucha contra la cultura dominante y de respeto al que se percibia como inferior,
motivo tal vez de que él fuera banquetero y no rural; es similar a tejer una puntada
clave en la configuracion de su identidad pero en el marco de las condiciones de la
vida en la UPN. En su relato de redescubrimiento y redefinicion, aparece “la visita
del obispo” como un acontecimiento:

[...Jtodavia guardo en mi mente...pues me permiti6 reconocer el peso y la
influencia de la religion [...Juno cree que las creencias de los pueblos no tienen
peso [...Jyo pedi un uniforme para el 20 de noviembre [...]Jposteriormente el obispo
nos visitaria y fue una fiesta que no se me ha podido olvidar, [...] yo pensaba que
habia logrado mover a la comunidad en el sentido de la festividad del 20 de
noviembre pero descubri como esta articulada una fiesta civica con una fiesta
religiosa [...]las creencias de los pueblos son muy importantes y mueven practicas
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insospechadas que un maestro joven de 21 aflos no puede imaginar que tengan
esa carga. Creo que a veces salimos deficientemente formados [...] todavia
guardo el momento en mi mente, la escena cuando se baja el obispo del auto y la
gente va a recibirlo y esa valla con los nifios con flores y su uniforme un
espectaculo muy interesante. (Fundador 1, UPN: 2003)

“Todavia guardo ese momento en mi mente”; como puede apreciarse esta frase dicha
con melancolia manifiesta la complejidad de la narracion de la vida, referirse a su
deficiente formacion normalista y lo que ello le ha implicado no es tan sencillo,
pero la escena que recuerda se convierte en ese testigo de segundo orden que, es
evidencia del conflicto emocional de un joven de 21 afios que se da cuenta que la
normal olvida formar aspectos fundamentales, como situacion econémica, indices
de marginalidad, entre otros, ya que desde la perspectiva de Dilthey “se trata de
la comprensién del nexo afectivo en el cual el sujeto se halla determinado por su
medio y reacciona sobre él”.

Lo que esta en juego es la forma de identificarse en una profesion que se
ha empezado desde sus inicios a considerar como débil, pero de la cual se ha
enamorado y que pareciera ser un simbolo de sus padres ausentes y de encontrar
en los marginados un valor antes no descubierto, incluso él mismo como
marginado, es decir; el encuentro con una realidad que lo confronta con sus
vivencias y con sus ideales.

Es importante sefalar en este punto que, la vida ceremonial de los pueblos
es una forma de apropiarse del tiempo y del espacio que va mucho mas alla de
una creencia religiosa, es una creencia que mueve la vida de un colectivo, es una
cultura viva, es “la manera en que un hombre, en una sociedad especifica, se ve
asi mismo en relacién con el todo, es la idea que se tiene del universo”. (Medina,
2003, p. 115)

Es claro como “el medio del sujeto es harto complejo, pues este vive,
existe, en una o varias tramas marcadas por el tiempo y el espacio donde se dan
las interacciones y se despliegan en los actos de manera consciente 0
inconsciente”.(Torres, 2003, p. 4).De ahi que, los olvidos sean también en realidad
vacios llenos de “algo” que van configurando la identidad sociocultural del sujeto.

De tal forma que, en el relato de su trayectoria laboral, encontrar la comunidad que
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le permita continuar su tejido histérico implica también mencionar aquellas
comunidades sobre las que no tiene mucho que decir, pero que son necesarias:
LA ALUMNA PERFECTA; UN TROFEO PARA EL MAESTRO:

Después me fui a la ventilla porque tenia la expectativa de reunirme con mi esposa
[...]Jdespués me fui a otra comunidad que se llama Saucillo y de ahi a otra que se
llama el ejido Emiliano Zapata y (...) pues hay muchos recuerdos pero, de ahi me
fui a la comunidad de Emiliano Zapata y en esa me fue bien porque me encontré
con una nifia que tenia mucha capacidad de aprendizaje y deseos de realizarse
como persona y gano el primer lugar de aprovechamiento de los nifios de 6°. Afio y
esto me dio algun prestigio, finalmente UNO SE VISTE CON LOS TROFEOQOS, los
emblemas de los otros finalmente es un emblema para el propio maestro un acto
de estos. (Fundador 1, UPN: 2003)

El recuerdo que encubre el vacio lleno de “algo” que los olvidos nos manifiestan,
se convierte en un velo protector que sin ser consciente se va bordando
lentamente. En este relato se manifiesta que tener un trofeo ganado significa ser
un buen profesor, porque se es entonces reconocido por los otros como tal, en la
constituciéon de la identidad el papel del otro es clave para pensarse a si mismo, de
ahi que tener la suerte de encontrarse con la alumna perfecta es un recuerdo que
se enclava y engarza con otros anudamientos con la trayectoria posterior y que de

alguna forma marcan las ligas de la red que ha tejido para constituirse.

Nuevamente el relato menciona: NABOR; UN MAESTRO PARTE DE MI
HISTORIA: SIEMPRE ALGUIEN ESTA A TU LADO

[..]“Cuando estuve en la comunidad de la concha, fue cuando inicie mi formacién
en historia... aqui quiero hacer un pausa porque de alguna manera siempre
alguien que esta a tu lado y te ayuda, pues forma parte de tu historia personal y de
tu biografia y finalmente de tu préctica profesional, el maestro el DOCTOR NABOR
GONZALES. MI MAESTRO DE HISTORIA y aqui quiero contar una anécdota de
las que te dejan la impronta, me toc6 exponer un tema y la clase estaba
deficientemente preparada... al terminar me dijo que me faltaba més informacion y
gue no se podia llegar asi, yo lo senti como un regafio, después me
preguntaba]...Jun compafero me dijo que deberia estar en gratitud con él porque
el doctor no con todos es asi y esto cambio mi perspectiva del doctor, yo siento
gue de alguna manera el vi6 que tenia alguna cualidad y le agradezco que se
haya preocupado por mi formacién, pues (...)yo creo que mucho de lo que aprendi
de marxismo se lo debo a la influencia del doctor Nabor. (Fundador 1, UPN: 2003)

En este proceso de digerir la memoria y encontrar esas anécdotas que se
constituyen en improntas que dejan huella, nos encontramos tal como lo dijo Auge:
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“procesando la composicion y precomposicién en la tension de la espera del futuro y la
interpretacion del pasado” como esa retrospeccion del pensamiento de las
experiencias que a su vez se implica la experiencia del otro, de ahi que, la imagen
de los otros sea fundamental para la constitucion de la subjetividad, dado que la
identidad no puede sostenerse por si misma, sino que tiene que haber el otro que
acepte esa identidad como verdadera.

El Doctor Nabor era ese otro que estaba de alguna forma legitimando las
cualidades que él tenia para el discurso histérico, curiosamente el profesor olvida
que tal vez el Dr. Nabor lo que veia era a alguien que necesitaba su ayuda mas
gue el resto de los estudiantes, pero eso no hubiera sido merecedor de un
agradecimiento como este; asi que la identidad estd configurada tanto del olvido
como del recuerdo. Siendo en ambos los otros esenciales para la configuracion de
ésta. No obstante, se asume que la identidad no es una, sino que como identidad
socio cultural configura el fendmeno identitario.

En el relato de vida, el ser del deseo juega un papel fundamental porque se
trata de reescribirse. Pero la reescripcidon no necesariamente es verdad, la mentira
también juega un papel esencial, la reconstruccion esta en funcion de la busqueda
de una verdad que no separa lo imaginario, sino que es este el que puede mostrar
lo que se oculta tras una mentira. Cuando el profesor continla su relato
seguramente es una historia que se ha contado una y otra vez tanto a un yo-
audiencia, como al otro o0 a los otros, sin embargo es necesario seguir su
narracion:

De acuerdo al relato, las tablas para la docencia fue una antesala para entrar a
la UPN, ya que como el refiere:

“[...]otra articulacion muy curiosa, es cuando llegué a una Normal particular
donde una persona que me conocia me invitO a que diera clases porque tenian
problemas ...les dije: si les ayudo pero tengo problemas para trasladarme ..y bueno
cuando las cosas se pueden [...] me cambiaron para que les siguiera ayudando y yo
me beneficie porque me permitié trabajar en Normales y tener otras relaciones; [...]Jya
antes con anterioridad en 1975 habia hecho una incursién en una secundaria, trabajé
también en una preparatoria dando historia, psicologia y sociologia, trabajé en el
Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi que estaba incorporado a la UNAM y un dia
aparece la convocatoria de UPN...yo estaba leyendo un periédico en mi casa, que me
hered6 mi madre, estaba en el comedor con mi esposa vy le dije: mira voy a entrar y
me presente con todos los documentos y toda la trayectoria formativa y laboral [...]Jesa
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experiencia que agradezco, como dicen en el teatro me di6 tablas”. (Fundador 1,

UPN: 2002)
Este relato desde donde el profesor se moldea a si mismo a través de rememorar
todas las experiencias de la trayectoria “en escuelas modestas” donde habia
adquirido las tablas y finalmente poder cumplir el anhelo de ser parte del proyecto
de la UPN, que se asume como ya no modesto, nos muestra que “la vida es
siempre, necesariamente, relato: relato que nos contamos a nosotros mismos,
como sujetos a través de la rememoracion, relato que oimos contar o que leemos,
cuando se trata de vidas ajenas” (Mohillo Sylvia,1996, p. 15).

Al relatarse, también el sujeto va atrapandose en los relatos, por ello refiere

el profesor “dar agradecimientos” por las tablas, recuerda que alguien lo ayudo, o
recuerda que cuando se puede las cosas se hacen; ¢,qué es lo que se hace y qué
es lo que se puede?, ¢por qué eso no se relata?; es la trampa en la que el propio
cazador cae sin ser consciente de ello, porque finalmente se queda en el plano de
lo desconocido lo que realmente se es. La mencion de la herencia de la madre
refiriéndose a la casa, pareciera recordarle que también la docencia es una
herencia y que en el relato es donde estos dos aspectos casualmente se unen
para pensar una vida y no otra.
Continuar la narracion era ya una necesidad: LA HERENCIA DE MI MADRE: DE
LA VECINDAD A LA GLORIA DE SER DE UPN:

[...] “Y llego a la casa, tenia un telegrama por que habia sido seleccionado para
participar en el examen, [...]fui y recogi mi temario [...]llegaba y me encerraba en
aquel cuartito que mi mama habia hecho para que yo trabajara en el escritorio fiel
acompafante, aun lo conservo, es un objeto pero, ya lo estoy fetichizando, era el
acompafante mudo, (...) SIEMPRE FIEL DONDE AGUANTABA LOS
MANOTAZQOS, LAS QUEMADAS DE CIGARRO, LA CARGA DE LOS LIBROS Y
LAS ANGUSTIAS, LAS MANOS SUDOSAS DE CUANDO NO ENTENDIA [...]
ahora lo tengo pintado de color caoba pero sigue siendo el mismo, tiene
practicamente como 30 afios conmigo casi la mitad de mi vida, [...] el examen fue
el dia 4 de diciembre de 1980 y es un dia muy especifico porque coincide con la
fecha del aniversario de mi matrimonio ...yo vivia en una vecindad [...] me habian
dejado una carta [...]Jy dije ja es de la pedagogica! [...]Jyo creo que es uno de los
momentos mas felices, mas gloriosos, el hecho de que te digan que has sido
aceptado para trabajar en el proyecto de la Universidad Pedagbégica en la
categoria de asistente b, [...la vida da un giro completo...trabajar en la
Universidad Pedagégica. no es facil,[...] llegar y encontrarse comparferos de
distinta formacion, distintos proyectos profesionales y de vida y creo que de alguna



243

manera eso genera el conflicto porque a veces no armonizamos no hemos sido
tolerantes, pero son parte del proceso formativo”. (Fundador 1, UPN: 2002)

El sujeto al narrarse va dando sentido a su existencia, en este relato encontrar ese
sentido, es mover desde el recuerdo los hilos claves de su historia de tal forma
gue, va asociando lo que ha vivido: la entrada a la UPN y su aniversario de boda,
estudiar en el cuartito heredado de la madre y el escritorio como objeto mitificado
que lo ha acompafado durante su vida, la marca de un parteaguas en su historia
contada, no necesariamente la vivida, donde el escritorio es utilizado para marcar
su entrada a la pedagdgica, que antes era un escritorio comprado en la
penitenciaria con escasos recursos econdémicos, después de la UPN ya esta de
caoba y barnizado.

Finalmente se expresa una paradoja existencial entre haber llegado a la
institucién como el logro mas glorioso y la vida cotidiana vivida en ella como dificil
por los conflictos y la intolerancia. De aqui que, sea trascendente la forma en que
el sujeto pone en juego la recuperacion imaginaria para formar esa imagen que
documente momentos de una vida en proceso. Una imagen en que su madre, la
casa heredada por ella, el cuartito construido también por la madre, la docencia
como vocacion de la madre, la vecindad donde seguramente vivid con su madre,
el cuartito construido por la madre, el escritorio de batallas, conocer la UPN y ser
parte de su dialéctica entre la gloria y el infierno; espacio tal vez donde

simbdlicamente se cumple con el mandato de su madre: la docencia.

En el siguiente relato se narra como empieza esta nueva vida en la UPN:

“[...]Participar en la licenciatura en un sistema de educacién a distancia donde nos
enfrentamos al proyecto donde el maestro se resiste a leer ya que esta habituado
a aprender del discurso oral y de las reflexiones del maestro y no leer por si mismo
y hacer las reflexiones|...] vuelvo a recordar al maestro Nabor que me decia la
importancia del didlogo con el texto [...Jtuvimos una inscripcion de miles de
maestros 0 cientos aqui que se fueron yendo poco a poco porgue no estamos
acostumbrados a esto, demasiado material exceso de informacion”. (Fundador 1,
UPN: 2003)

En este proceso elaborativo de contar su vida, expresar este acontecimiento

donde “algo fall6”, es una muestra de que el recuerdo, no es solo traer a la
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memoria, sino que implica conformar secuencias significativas desde donde se
constituye la propia existencia, de ahi que no es casualidad que nuevamente esté
en su memoria el Maestro Nabor “regafiandolo” a través del regafio que
posiblemente él repetia entre los profesores estudiantes, pero que como refiere
“no logro retenerlos”.

Para recuperar no sélo los acontecimientos que el profesor describe, sino la
trama, las redes de relaciones complejas que se vislumbran sin manifestarse
explicitamente, se apunta a reencontrar en el acontecimiento un nudo de
relaciones. Es necesario comprender cOmo en su relato el profesor toca aspectos
como: el papel de los diferentes directores y cdmo éstos han figurado en su
constitucidbn como sujeto, otorgandole o quitandole, pero siempre jugando con su
vida y en su vida, asi recuerda que:

[...] Se va la primera directora, nos toca venir a inaugurar el edificio poner la
primera piedra [...]Jpor la comision de biblioteca que me dié yo tenia el cubiculo
unol...]Se fue la directora, vino un nuevo director, este director se caracterizé por
la planeacién pero como siempre a los directores les falta el liderazgo académico y
no los grupos, el maestro se va y viene un excomparero y con su vision muy
estrecha la pugna se agudiz6 y empez0 a actuar de manera especifica, el que no
esta conmigo esta contra mi y por mi ideologia me mandé a la congeladora [...]
organizamos un movimiento con los trabajadores administrativos y los pocos
asesores que estdbamos marginados|...]solicitamos su remocién, tomamos la
Unidad y logramos el cambio de director]...]Vino otro director con otra perspectiva
la cual mediaba entre grupos y finalmente salié también por problemas, vino otro
director y en ese intermedio yo tuve la oportunidad de un proyecto formativo hice
mi maestria en psicologia educativa. (Fundador 1, UPN, 2003)

De ahi que, sea un anudamiento fundamental en su historia, la organizacion de un
movimiento donde él interviene directamente, tal vez resarciéndose asi mismo,
del fri6 que deja la congeladora; un fri6 que no sélo se refiere a la carga
académica, sino éste va mas alla al tocar la intervencion en el conflicto de
universitarios y tal vez al decidir iniciar un proyecto formativo en psicologia
educativa precisamente por tratarse de una linea donde el grupo de universitarios
es tan fuerte que controla el poder en la Universidad, asi como también al referirse
a gue el fri6 tiene que ver con su postura.

“La participacion en la elaboracion de antologias para la licenciatura plan
94", se considera como un trofeo simbdlico del desarrollo profesional y no como

una funcion del profesor de educacion superior, es decir, el transito de un
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normalista al hecho de trabajar en una institucion denominada universidad no es
simple, conlleva una serie de resentimientos contra profesionales que han tenido
posibilidad de proyectarse académicamente y que por ello se denominan “vacas
sagradas”, a quienes se consideran inalcanzables y dignos de venerarse como es
el caso de: Ezpeleta, Weiss y la coordinadora del posgrado de Ajusco. Esta es
una manifestacion propia de la academia pero de una relacién marcada desde la
distancia jerarquica impuesta por el normalismo.

“La especialidad en Orientacion Educativa”; es considerada como el
espacio donde simbdlicamente se protege, se resguarda, pero también es el oasis
en el desierto, desde su punto de vista es un lugar donde todo es perfecto, existe
un cuerpo colegiado, todos son solidarios, hay armonia, tienen compromiso,
difusién profesional, hay mas titulados, hay afecto y amistad y ademas, él lo
asume su lugar social por la participaciéon en su creacion, pese a que cambie el
bloque histérico en el poder como él lo llama.

[...]la familia que forma el colegiado de asesores de especializacidén en orientacion
educativa hemos formado unos lazos de trabajo y compromiso, se ha creado un
vinculo afectivo con una cosa tan peculiar que otra vez viene la fetichizacion, otra
vez le damos atribuciones simbdlicas muy importantes [...]le hemos dado la
identidad y nos hemos involucrado en su permanencia’. (Fundador 1, UPN: 2003)

Por otra parte, al mencionar la amistad para referirse a la afectividad, él recupera
sélamente a dos de sus compafieros, que no son todos los que integran el
programa de la especialidad pero si dos de los fundadores que han estado a su
lado y de su lado o simplemente de manera neutral ante diversas situaciones, la
pregunta que se impone es: ¢ realmente ha existido la amistad en su trama?:

[...] 3.M. y el compariiero A.A. con quien nos une una solidaridad de amigos, de
trabajo, de aventuras formativas y de experiencias pedagogicas, politicas y creo
gue hasta afectivas porque yo recuerdo que en la época que yo estaba en México
siempre estaba al pendiente de las llamadas aqui, creo que son situaciones que
son solidarias que se construyen en la relacion laboral” (Fundador 1, UPN: 2003)
La titilacién en una universidad abierta es para él una muestra de su capacidad
autodidacta, para otros, tiene que ver con obtener el grado desde espacios mas
flexibles y de menor rigor, con todo lo que ello implica; para muchos es una

verglienza, para otros es una oportunidad, la cuestiéon es como lo ve él: vergiienza
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que quiere arropar u orgullo que quiere documentar. El papel del recuerdo y del
olvido aqui juegan de tal manera que se conjuga el pasado que evoca y el
presente que quiere historizar de la siguiente forma: ser un gran autodidacta, que
no necesita de una institucion que lo dirija con rigor”:

[...]Yo creo que titularme en una maestria en formacion de docentes en educacion
en otra institucion con un sistema abierto pues da testimonio de mi trabajo
autodidacta”. (Fundador 1, UPN: 2003)

En el contexto de una profunda emocion expresa:

[...] “Creo que me falta agradecerle a la compafiera, esto di6 la posibilidad para
que mis hijas hicieran una carrera profesional, la mayor es arquitecto tiene una
maestria en restauracion de sitios y monumentos histéricos, Erica estudio
Comunicacion y la que podia decir “la lepilep (lepep®)” porque curiosamente nace
en 1985, y el viernes 8 de noviembre de 1985 iniciamos con los primeros cursos
de la licenciatura plan 85. El proyecto de vida constituye el ser un docente en
base de lo que me ensefaron los huehues, Nabor, mi familia, mi compafiera, mis
hijas, de las recomendaciones de alumnos y los compafieros de trabajo como
J.M., A.A, M.S. y la huella imborrable de los conflictos, de las pugnas. Ml VIDA
DOCENTE NO HA SIDO SER EL MEJOR, NI EL MAS CHINGON, NI EL MAS
SABIO, sino simple y sencillamente vivir la docencia de una manera digna y al
alcance de quien solicita tu oferta y proporcionérsela, porque finalmente (...) el
llegar a estos espacios y constituirte en ellos y tener esta mision y esta mistica es
parte de una biografia en la que al principio se articula una red de muchos
proyectos y yo creo que Don Gabo y Dofla Coco, [ al decir estos nombres su voz
se entrecorta expresando tristeza] mi hermana, mis hermanos se sienten
complacidos por el trabajo que hemos hecho, pues yo no me puedo sentir
complacido porgue esto todavia no se termina, todavia tenemos retos, pero
siempre desde esa perspectiva.

De la experiencia que te queda, lo mas importante es que construyes tu proyecto
en relacion con los otros y el ser docente es[...]JVIVIR EL MARAVILLOSO,
FASCINANTE, APASIONANTE Y DIALECTICO MUNDO DE LA EDUCACION”.
(Fundador 1, UPN: 2002)

En este fragmento final de su relato, el profesor establece un nexo esencial en su
vida entre lo que es su familia y lo que para él significa la UPN, pues el decirle a su
hija un apodo que la implica con el surgimiento de la licenciatura por haber nacido
el mismo dia, es un simbolo de esa relacibn que ha establecido entre una
institucion de vida y su vida. Existe un dato que de alguna forma pareciera que él

mismo ha puesto la vacuna a su familia para que no se repita la historia del

*® Licenciatura de Educacion Preescolar y Primaria Plan 1985
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mandato; hasta el momento una hija comunicéloga y otra arquitecta, expresa que
el normalismo como tal no sera heredado mas.

Sin darse cuenta, es el profesor quien cierra articulando todo lo antes
narrado. Al final, el gran adios es una voz quebrada por la emocion del recorrido y
una sensacion de seguir cumpliendo el mandato de ser un docente digno como
don Gabo y dofia Coco lo hubieran querido; con esa mirada hacia arriba buscando
a sus padres en un lugar para terminar de contar esta “su vida”, en un relato de
rememoracion entre cada anudamiento de su red: los Huehues, el maestro Nabor,
la familia, los conflictos, las pugnas, los amigos fundadores y el reconocimiento de

no ser el mas chingén pero si el mas digno.

41.2 “YO SOY ESTE”: Profesor fundador 2

El escenario lo configura una conversacion informal mediada por una cita previa
en la que el entrevistado sugiere dia, hora y lugar, el encuentro por ello es
esperado, sin embargo, se puede observar facilmente cierto nerviosismo pero a la
vez una sonrisa de satisfaccion, de aceptacion y de apertura, la mirada es
transparente, dirigida al frente, sus brazos se abren colocando las palmas hacia
arriba y expresa: “bueno aqui estoy ¢como empezamos?”; €sta es una frase que
invita al inicio de la entrevista, asi que le digo: “un viaje a la vida de uno es sin duda
el mejor viaje que uno puede realizar, sélo tengo una invitaciéon al recuerdo: cuéntame tu
vida”.

“Cuéntame tu vida”, repite suavemente y después dar paso a las carcajadas
y una evidente alegria como preambulo de su relato, para después intentar
ponerse serio y con una breve pausa decir: “MI MADRE JUGABA A SER MI
PROFESORA”(...)

[...]"'Naci en una poblacién rural en 1946, mi padre se dedicaba al comercio y a la
agricultura y mi madre al hogar, a los siete afios y medio llegué a San Luis con la
intencion de que mis cuatro hermanos y yo pudriéramos entrar a la escuela, para
esto mi mamda, que habia estudiado soOlo hasta segundo de primaria, nos
ensefiaba todo lo que podia a mis dos hermanas, a mi hermano y yo; éramos los
cuatro mas grandes, se ponia como a jugar al Jardin de Nifios; bueno yo asi lo
veia. Recuerdo que haciamos pescaditos en cartulinas y jugabamos, aprendiamos
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muy rapido y luego nos empezé a ensefiar el silabario de san miguel y con ese
teniamos que aprender.

En el rancho aquel, habia una escuela y de repente aparecia una profesora que
pagaban entre los de la comunidad; yo recuerdo haber ido a la escuela esa cinco o
seis veces, utilizabamos todavia la pizarra, teniamos una pizarrita como de grafito
y al mismo tiempo, otras tardes por la inclinacién y la formacion religiosa de mi
mama, nos ponia a leer la historia sagrada de la Biblia.

[...]Otras tardes, nos tocaba a mi hermano y a mi llevar los poquillos animales que
teniamos al cerro, ya estabamos grandes de ocho y siete afios, lo que pasaba era
gue no habia escuela, por eso vieron la necesidad de venir a San Luis][...]JPor la
relacidbn que mi mama tenia con una profesora entramos en la primaria anexa a la
Normal y mi papa se dedicaba otra vez al comercio.

[...]a mi hermano le tocaba sembrar, ir echando la semilla y a mi (...)s6lo me
tocaba sacar papas de la tierra, cortar chicharo, cosas sencillas, que las habas, los
chicharos, las calabazas, (...)recolectar ahi la cosecha. [...]Y0 convivia mucho con
mi abuela materna que tenia una casa mas graaaande, Su esposo, que era mi
padrino y Ml ABUELO, ahi yo me la pasaba muy bien, a veces me ponian a
trabajar, barrer el corral de las chivas [...] porque muchas veces mi mama tenia
gue venir San Luis y por eso me dejaba ahi con mi abuela a veces fui a la escuela
de la cabecera de San Pedro. (Fundador 2, UPN: 2002)

La reconstruccion que el profesor inicia desde este orden narrativo, muestra la
relacion entre un origen rural y su traslado a la ciudad, donde se reconoce en
forma clara y enféatica la participacion de la madre; una mujer que ademas de dar
la vida supo ser profesora, pareciera que esta imagen representa lo que la escuela
ha sido en su vida. De tal forma que, para unos nifios que aprendian rapido, fue
muy importante alejarse de un lugar donde no habia escuela, la lucha estaba entre
aprender o hacer esas otras cosas como: cuidar chivas, ir en burro a vender y
sembrar; es decir, entre el padre y la madre. Al respecto, esta relacién padre-

madre, tiene una historia sobre su abuelo paterno:

[...]JLadislao, el abuelo paterno se dedicé al comercio y eso tuvo que ver con mi
papé porque se dedico a lo mismo, donde vivian tenian un changarrito miserable y
en burros iban a vender cositas al menudeo a los pueblillos y (...) eso mismo haria
mi pap& mas tarde. Mi abuela se llamaba Donaciana, su familia se dedicaban
también al comercio pero, ellos tenian una fonda alli en San Pedro en el tiempo de
la bonanza de las minas y un pariente tenian otra tienda alli en San Pedro, que
inclusive me contaban que llegé a ser LA TIENDA MAS GRANDE, eso debid
haber sido como a principios del siglo que era cuando estaba en auge la mina,
luego la abuela se fue alla a donde somos nosotros, al rancho del Municipio de
Armadillo cerca de Soledad y (...) pues alli vivieron con mi abuelo, cuando él
murié, mi abuela se qued6 un tiempo sola y después se vino a San Luis con una
media hermana que tenia. (Fundador 2, UPN: 2002)
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A diferencia de este origen paterno y la herencia miserable del changarrito, estaba
la imagen de una mujer que en busca de su triunfo se encuentra a la Normal a
través de una amiga; con ello descubre no sélo la primaria a donde irian sus hijos,
sino a la docencia y la escuela, como el eje que ha sostenido su vida desde aquel
pueblito arriba de la montafia donde ya buscaba el estudio en esa maestra que
acudia muy pocas veces o0 cuando acompafiaba a sus tios a la escuela del pueblo
cercano, pero sobre todo que su madre le cantaba para ensefiarle y por su puesto
que las ramas del arbol genealdgico aqui se tejen de otra forma; tal vez no tan

miserable, pues se recuerda que:

[...]'MI ABUELO MATERNO que era Martiniano Sanchez, vivi6 muy poco tiempo
como era minero fallecié en un accidente, qued6é nada mas mi mama, mi abuela
guedo viuda y se vino aqui a San Luis con una madrina que la invité [...]Jeso tuvo
un cierto impacto; [...] porque cuando se vino mi abuela dur6 como cinco afios y
se encargaba de ayudarle en los quehaceres domésticos a una sefiora que tenia
hijos; UNA DE ELLAS ERA PIANISTA, OTRA PROFESORA Y OTRA DENTISTA
Y OTRO MEDICO, él era de la edad de mi mama, como iban a la escuela juntos a
ella le despert6 una inquietud por todo lo de la escuela, pero cuando mi abuela ya
tenia como 30 afios, se volvi6 a casar con un sefior de San Antonio y se
regresaron al rancho pero mi mama ya no perderia esa inquietud, mi mama
tendria como nueve afios. Bueno esos son mis abuelos”. (Fundador 2, UPN: 2003)

El que su madre haya sido su primera profesora, constituye un acontecimiento
angular, que marca el inicio del calendario de la memoria que el relato convoca.
Es aqui desde donde inicia la interpretacion del pasado desde el presente de un
profesor que ha dedicado su vida a la escuela, aquella escuela que su madre le
conformaba aunque sin mucho método, ese le tocaba aprenderlo a él.

Las inquietudes de esa madre llamada Maria Sanchez eran tan valoradas y
significativas que a la distancia se recuerdan todos los escenarios donde la
memoria jugaba un papel muy importante como [...] “para canalizar sus inquietudes
se dedicaba a montar obrillas de teatro ahi en el rancho y se sabia los papeles de

memoria de todos los actorcillos y pastorelas y preparaba para la primera comunion, era

catequista, ensefiaba a leer y a escribir”. (Fundador 2, UPN: 2003)

A diferencia de ello, de su papa menciona:
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[...]"José Antonio Vazquez mi padre, tuvo un cuartito donde tenia su changarrito
[...Jcreo que para nosotros si fue un apoyo, una autoridad, era muy estricto con
nosotros, poco comunicativo, casi no hablaba mucho con nosotros. Conmigo... yo
creo que fue con el que mas hablaba porque cuando terminé la primaria estuve
dos afios ayudandole y aun asi, yo recuerdo muy bien que no era facil platicar con
él, [...]a veces yo hablaba de cosas que no eran importantes con tal de hablar con
él, por ejemplo del deporte, [...Jmuchas veces platichAbamos de eso no podia
platicarle de otra cosa... rara vez, MEJOR A Ml MAMA S| LE PLATICABA DE LA
ESCUELA, de los maestros, pero a él no”. (Fundador 2, UPN: 2003)

Sin embargo, curiosamente continua su relato de los Vazquez y de los Sanchez;
mostrando su origen a partir del encuentro de dos familias, los Vazquez; de
quienes se recuerda no haber tenido comunicacion, aunque sSi respeto y
reconocimiento por la autoridad que representaba, pero tampoco o0 casi nada de
influencia y, por el contrario los Sdnchez de donde sale el tronco mas fuerte de su
arbol:

TODOS A ESTUDIAR: UN MANDATO FAMILIAR

“[...]JLos parientes de mi mama@, sobre todo los Sanchez [...Jhubo también cierta
influencia...[...] hubo unos que eran profesor y uno que era sacerdote, que ha sido
de los Sanchez el més destacado, es doctor en filosofia, [...] una hermana de él
fue una profesora, era soprano del coro del carmen, porque TODO MUNDO EN
LO RELIGIOSO y mi mama a ellos los veia como modelos sobre todo al padre y
eso influyé mucho sobre todo con mi hermano para llevarlo al seminario, a mi fue
de rebote [...]hasta horita todo mundo a hecho carreras profesionales, [...Jmenos
mi hermano aunque era el mas inteligente de toda la familia y estando en Estados
Unidos se dedicaba a dar clase de inglés a los mexicanos y a los japoneses y a
arreglarles asuntos legales|...Juno de mis hermanos entr6 a un doctorado en
Francia {...]mientras que otros parientes se dedicaron a trabajar y nada mas”.
(Fundador 2, UPN: 2002)

¢, Como fue entonces que sucede este matrimonio de alguien que sélo tiene un
changarrito y una mujer con inquietudes intelectuales? al recordar la union y la
herencia se busca en la memoria una familia que sin pensarlo mucho, se
considera como propia; “los Garcia”, familia que se admira, respeta y a quienes se
les tiene afecto, pareciera ser por la empatia en cuanto a la percepcion sobre la

contradictoria union pues se dice:

[...]"Felipe Garcia, mi abuelastro, era un sefior que era minero y agricultor y tenia
recursos... el fue mi padrino [...]mi mam& hablaba de 120 personas cuando
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nosotros vivimos all4d y mi padrino pasaba como por los riquillos, [...Jcuentan las
cronicas que €l no queria que mi mama se casara con mi papa porque mi papa
pues estaba muy fregado, no tenia nada [...] mi tio dice que no podia ver a mi
papa pues era un muerto de hambre, el siempre se opuso porque él se asumia
como papa de mi mama [...] mi abuela no habia estudiado pero leia, escribia hacia
poesias eran muy diferentes y bueno eso fue lo de los abuelos”. (Fundador 2,
UPN: 2002).

En este relato se muestran “los lugares” donde se sostiene el proceso
identificatorio, existe aqui, una relacién de aceptacion y de rechazo que pone en
evidencia una lucha significativa de ese pasado de las otras vidas que lo
constituyen. Es claro, que de manera conciente él elige desde donde contarse: los
Sanchez, los Vazquez o los Garcia; lo importante es la huella que deja la relacion
de estas familias y como ésta llega hasta la UPN; institucion donde el estudio es el
eje de la profesion de este profesor. Por ello, la identidad no puede estar
separada de la historia personal y ésta a su vez cruza y da forma a la identidad
institucional. Al respecto Silvia Fuentes, refiere que “el proceso identificatorio no
apunta a la ubicacién de la identidad (del sociélogo, del educador, etc.) puesto
que, se asume que no existe una identidad esencial al margen de la historia; por el
contrario, se trata de identidades historicas y politicamente construidas”. ( 2005, p.
163)

La marca de una vida tiene que ver con la forma en que se vive la
experiencia “esto lleva a pensar que el texto biografico esta estructurado a partir
de momentos significativos [...] representan auténticos momentos de revelacion
en la vida de un sujeto”.( Torres, 2005, p. 158). El siguiente relato puede significar
un momento de revelacion que si bien esta ligado a la historia del sujeto, aqui se
expresa claramente el rasgo distintivo que lo hace diferente:

“YO SIEMPRE ERA EL SEGUNDO, PERO FINALMENTE TENIA QUE
APARECER PORQUE A ELLOS LES FALTABA MUCHO”

[...]"Cuando tenia como siete afios y medio, llegamos aqui y entré a la primaria,
creo que tuve buen desempefio en la escuela, tuve calificaciones muy altas [...]
aunqgue yo no superaba A MI HERMANO QUE REALMENTE ERA EL MEJOR EN
EL GRUPO [...] me gustaba mucho la escuela porque iban los practicantes de la
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Normal, a mi se me hacia mucho tiempo y me gustaba mucho porque cada uno de
los practicamente tomaban un area, como espafiol, otro ciencias naturales y asi de
esa forma como que rompia la monotonia de ser el mismo profesor, nos hacian
concursos, nos daban premios y hacian muchas cosas y por el tipo de escuela
nosotros teniamos diferentes profesores, teniamos profesor de canto y un profesor
de educacion fisica a parte del de siempre [...]Me acuerdo de las fiestas [...] por
ejemplo, en 2°. afio de primaria represente a Quetzalcoatl porque mi amigo, que
era el escogido, no se aprendi6é el papel y yo que por estarle ayudando pues si me
lo aprendi, entonces a la hora de la hora dijeron: si se lo sabe mejor que el salga,
luego en tercero sali cantando Madrid, [sonrie alegremente] también habia otro
gue se sabia la cancién, pero se desentonaba mucho, entonces la maestra dijo:
haber tu te la sabes, entonces ta. Fijate [aprieta los labios y me mira fijamente
para después de una breve pausa decir]: o sea que (...)en primera instancia
vamos a decir en lo académico, pues estaba mi hermano yo iba (...)pues atras de
él y, asi siempre en las otras cosas de chiripada porque los otros no podian...
pues ya iba yo... 0 sea yo siempre ocupaba como...(...) EL SEGUNDO PUESTO,
(...)siempre iba a la saga yo pero, finalmente pues a mi era al que me tocaba
aparecer.

[...] En 6°. Afio mi hermano ya no estuvo porque se fue al seminario y entonces ya
fui el mejor. [...]JTambién habia eso de los examenes, me acuerdo que en 6°. el
director les preguntaba a mis compafieros para que contestaran frente a sus
papas y a mi no me preguntaba porque mis papas no habian ido, porque estaban
en la tienda, pero, como los demés no contestaban, finalmente yo tenia que,
porque a ellos les faltaba mucho”(Fundador 2, UPN:2003).

A decir de Jesus Galindo, la mejor historia de vida no es en la que la gente
recuerda mas cosas, sino aquella en la que la gente es capaz de re-vivir su
pasado, como ejemplo de ello, este relato muestra no necesariamente un
discurso de verdad, sino sobre todo un discurso de comunicacion. Asi tenemos
que, recordar cuando su hermano era quien podia sembrar y a él sélo le
tocaba ayudar a recolectar papas que era una actividad mas simple, estamos
en el inicio de una huella imborrable donde el papel del recuerdo como testigo
de segundo orden logra mostrar claramente.

Al respecto, ante este sedimento, viene la necesidad de descubrir lo que no
es evidente, ni para los otros, ni para él mismo. Es entonces cuando en su
intento de volver hacia la escuela, recuerda una de sus principales
caracteristicas: “ser muy buen estudiante”. No obstante, antes de manifestar
esta idea se queda callado para decir que finalmente él no superaba a su
hermano; junto a estos recuerdos surge subitamente en su relato, su vida en la

escuela y cuando sus comparfieros no podian cumplir, él estaba ahi siempre
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para: ser Quetzalcoatl, cantar Madrid o contestar el examen publico para que el
director quedara bien, y asi siempre de “chiripada” a pesar de ocupar siempre
el segundo puesto.

Esta mirada al pasado, lejos de ser otra “chiripada”, constituye la posibilidad
de contarse asi mismo que ir a la saga pero aparecer enfrente, ha sido mas
complejo de lo que pareciera; ésto lo manifiesta el lenguaje no verbal que
acompafia su relato, esos movimientos constantes de sus piernas, el apretén
de sus labios, las miradas hacia todo y nada simultaneamente, la intranquilidad
de sus manos, el sudor en su frente, el tono de su voz y por supuesto, sus
constantes sonrisas de satisfaccion por identificar que finalmente siempre fue
el mejor.

El que este relato sea verdad o no, es una cuestion que se trae a la luz,
dado el cuestionamiento de otro profesor, quien duda que sea verdad las
experiencias como campesino que aqui se narran. Thompson, uno de los mas
importantes teéricos de la historia social dice que no importa tanto que es lo
que paso, pues los mundos posibles estarian en el tercer nivel de reflexion. De
ahi, el papel de la memoria, lo que se sedimenta, frente a lo que se ha
olvidado, la expresién y la creacion.

Ser el segundo pero al final el primero; constituye una situacion que al
narrarse aqui como momento crucial de la vida, permite identificar el origen de
su participacion en la UPN Unidad 241, donde un rasgo identificatorio lo
consolida como una autoridad real que puede no estar al frente en apariencia
pero, finalmente estar ahi.

Esta participacion ha sido muchas veces cuestionada por quienes
consideran que él pudiera ser un excelente dirigente de la Institucion que por
25 afos ha conducido “desde la saga”. No obstante, su negativa a peticiones
directas en un sin fin de oportunidades, va mas alla de ser un simple “no” o
una mera “comodidad”, tiene que ver con un reflejo de una vida donde “las
marcas objetivas y subjetivas ... aparecen en la biografia o en la autobiografia
dandole coherencia; esas marcas son rasgos criticos o claves del personaje; la

estructura de un texto biografico puede ser armada alrededor de esas claves”
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(Torres, 2005, p. 157).En este caso él marca la clave describiéndose como
alguien que “siempre va a la saga pero finalmente siempre es el primero

porque los otros no pueden”.

LA PRESION DE MI MADRE;
ENTRE SER NORMALISTA, RELIGIOSO O UNIVERSITARIO.

[...]“Acabando la primaria fue el director de la Normal a invitarnos y yo dije que no
gueria ser profesor que mejor me iba a la secundaria de la universidad]...] estando
en la universidad hubo un problema, yo me metia con los profesores mas
exigentes [...] en ese tiempo los exdmenes eran trimestrales y habia pasado con
10 pero en el final, deberiamos llevar todos los problemas que se habian visto que
eran mas de mil , yo como estaba encamado alcance a hacer como 550 y ya no
me presenté [...Jcuando regresé me dijeron que habia estado muy facil y que no
habia pedido los problemas, eso (...)me ocasion6 una fuerte frustracion, [...]JEn
ese tiempo eran muy exigentes, yo me aprendia el libro de memoria y me sacaba
5 [...]en un examen final dijo: los que crean que van a sacar un 9 quédense y los
gue no vayanse y yo me fui[...]Menciono esto, porque yo iba arrastrando cosas de
ese problema, yo me sentia muy mal porque ya no asistia a clase, me sali del
curso de algebra y para mi era como si se me venia el mundo encima eso era
inconcebible [...] y desde que mi hermano se habia ido al seminario tanto mi
mama como una promotora vocacional del seminario y un padre, andaban
insistitndome mucho conmigo y yo lo vi como una tabla de salvar la situacion y fue
facil decidirme terminando segundo de secundaria.[...]habia algo que me impedia,
era la tienda pero una de mis hermanas me dijo vete, al cabo yo le ayudo; aunque
si me presionaban algunos tios que decian que mi papa se iba a quedar solo en la
tienda, a veces yo habia estudiado la secundaria en la nocturna para estarle
ayudandol..]JLos domingos y los sdbados nada mas me daba chance de jugar
futbol pero muy temprano, lo deméas eran estar en la tienda y de ahi irme a la
secundaria”. (Fundador 2, UPN: 2003)

A decir de Rosa Ma Torres, “si la experiencia es la vida contada en una narracion,
marcada por las convenciones culturales y el contexto social, entonces la
experiencia implica a su vez la experiencia del otro; cuando una persona aparece
en la experiencia, aparece en contraste con otra persona, la imagen de los otros
es fundamental en la constitucién de la subjetividad”. La influencia de una madre
religiosa y presionando para la escuela contra un padre comerciante que solicitaba
ayuda, vuelve a poner en dilema a una vida que, al relatarse, se conflictua entre
haber decidido que la escuela fue mas importante que la tienda. Los tios y las

hermanas aparecen para de alguna forma justificarse.
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Ante el reclutamiento de nifios de la escuela adjunta que hacia la Normal,
decidir no querer ser profesor y optar por ir a la universidad, de alguna forma se
veia como obligacién por su buena fama como estudiante, es decir, quedarse en
la Normal pareciera ser para aquellos que no eran tan buenos. Aunado a esta
decision, ademas se elige a los mejores profesores, a los mas exigentes, aunque
ello le traiga problemas; problemas que se narran detalladamente bajo una trama
donde se va argumentando su salida, situacién que se ve bajo la presion del
mandato materno y que deriva en la aceptacion de estudiar en el seminario.

Esta decision se plantea como una tabla de salvacion ante el aparente
fracaso que era inconcebible en una familia donde el mandato se basaba en
aprender rapido y ser inteligente; una tabla que detuviera el mundo que se venia
encima, por esa situacion se vincula con la practica religiosa que habia estado
ligada a ese mismo mandato dado que, lo primero que aprendio rapido y bien fue
a leer la biblia y lo primero que ensefi6 fue la doctrina; pero sobre todo su madre
era una mujer cuya principal caracteristica era ser muy religiosa, de ahi que, estar
en esta vida era también cumplirle a su madre y a su hermano, aquel que era el
mejor y que también estaba en el seminario, donde seguramente seguiria siendo
el mejor.

Resulta por demas interesante, la forma en que se elige expresar un
camino andado, mostrandose como ha sido la trama de lo que hoy es su
profesion; una profesion cuya practica en la UPN, se ubica entre la tension de tres
perspectivas: la religiosa, el normalismo y el mundo universitario. De tal forma que,
puede elegir trabajar con estudiantes que pertenezcan al normalismo, ejercer la
docencia con un estilo universitario y ser quien con sus buenos consejos de vida y

académicos orientar a estudiantes que asi lo permitan.

FUERA DE LA BIBLIA, EN MI CASA NO HABIA LIBROS Y LA TIENDA ME DABA
DINERO PARA LEER

[...]'Bueno otra cosa que yo tendria que decir aqui es que [...]me aficioné mucho
por la lectura empecé leyendo cuentos populares, ya después como viviamos
donde estaba el mercado de los fierros viejos, compraba otro tipo de cuentos que
eran de pura letrita como de bolsillo y revistas usadas y selecciones. [...]Y0 no
tenia acceso a bibliotecas, pero leia muchos cuentos era para lo Unico que yo
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sacaba dinero de la tienda [...]me ilustraban porque leia otro tipo de literatura,
también veia mucho de vidas ilustres, ejemplares, y yo digo que eso me daba
mucha informacién de las obras literarias que yo no podia comprar [...] en mi casa
no habia libros fuera de la historia sagrada y la Biblia y los que conservabamos
como libros de texto verdad, no tenia acceso a mas informacién”. (Fundador 2,
UPN: 2003)

El afan por aprender, una aficion por la lectura, poco a poco se convierten en
manifestaciones de concrecion del mandato, es un proceso elaborativo que
desentrafia las huellas que se detectan. Carecer de recursos econémicos y por
ello no tener libros, no seria un obstaculo, porgue la historia que se cuenta es
el resultado del esfuerzo mediante el cual se establecen vinculos entre el
pasado que evoca y el presente que es el suyo.

Ser un lector no sélo se lo debe a su inteligencia y a la influencia de la
madre, en su relato esta vez dice que, finalmente la tienda le servia para gastar
su dinero en cuentitos usados que se vendian en los fierreros, cuentos que
fueron evolucionando en contenido como reflejo del desarrollo de quien narra
lo acontecido. No es casualidad que hoy este profesor pueda otorgar mejores
condiciones econdmicas a sus tres hijos que estudian cumpliendo con el
mandato, logrado ser los mejores estudiantes, pero que no solo pueden ir a la
biblioteca sino que en uno de los casos ya escriben los libros que muy
probablemente estén en una biblioteca incluso de forma internacional.

Esta recuperacion de las vicisitudes de un recorrido historico, constituye
una evocacion argumentada desde la rememoracion de datos sustantivos de la
huella; Marcel Schow indica que “su Unica huella esta en las hojas muertas, a
las que da vida su relato”( 1999, p. 53). Como se puede apreciar, sacar a luz
esa realidad que da testimonio de una situacion que coloca al sujeto en una
encrucijada entre poder o no lograr transitar de ser un campesino-comerciante
a ser un universitario-académico. Es claro, como la narratividad depende de la
articulacion de los sucesos; en este caso: la vida en la tienda (alejado de lo
académico pero que da dinero para ello), la vida religiosa (los unicos libros
existentes) y una aficion por la lectura que se da gracias a la articulacién de los
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acontecimientos significativos; para finalmente poder documentar cual fue el

sentido de haber vivido cerca de “los fierreros”.*®

LA VIDA EN EL SEMINARIO

[...]"En el seminario menor estaba enclaustrado, sélo saliamos el jueves a talleres
del salesiano [...] yo era torpe para eso.[...]Otras salidas era a jugar los jueves y
los domingos, el paseo era en grupo pero, (...) a lugares donde no habia gente
[...] nos sentdbamos dos horas pero, siempre con los encargados de nosotros,[...]
no podias ir al cine, a fiestas, SOLO A CAMINAR. [...]Jdurante cuatro afios, habia
tres actividades: el deporte, la vida espiritual que era el meollo del asunto y
estudiar,[...]SIEMPRE FUI BUEN ESTUDIANTE [...Jme encomendaban ayudar a
los mas atrasados, fui suplente del Colegio Sagrado Corazon, por gusto, sin pago,
era para ver a las muchachas, (bromea), [...]no, yo tenia 19 afios y yo creia que
estaba seguro que queria ser sacerdote.[...]me predecian que me iban a escoger
para ir a Europa, pero no habia condiciones favorables [...]La otra etapa es la del
seminario mayor que tuvo dos fases: lo que fueron los estudios de filosofia de tres
afios y luego la teologia de cuatro, en mi caso de cinco. Aqui gran nimero de
profesores tenian doctorado..[...] Aqui teniamos mas proyeccion con la comunidad
con la catequesis , el deporte y las festividades [...]Después ya viene la etapa de
la teologia en la que, sigue lo mismo de los tres ejes pero ahora con una gran
apertura hacia fuera, habia paseos y te proyectabas hacia mucho ranchos.[...]Jya
saliamos a intercambios con grupos religiosos, yo asesoraba a un grupo de
médicos en un movimiento familiar cristiano, [...] ya te planteaban cuestiones de
moral, pero relacionados con la vida normal [...] yo preferi trabajar con grupos de
jovenes [..] a través de el teatro, la musica, el canto, yo participé siempre en el
coro en catedral [...] cuando pasé al seminario mayor tenia 19 y cuando terminé la
escuela de teologia tenia 26; fueron siete afios pero ya inclusive tenia que salir a
misiones fuera de San Luis, bueno no tenia que salir PERO ME URGIA SALIR,
entonces hice labor en el altiplano, en la zona media, y a las misiones biblicas a
Michoacan y finalmente cuando terminé si me propusieron ir a Roma, pero me
pusieron como condicién que me ordenara como sacerdote y dije que esa decision
no la tenia todavia. (Fundador 2, UPN: 2003)

Desde la perspectiva de Gaudelac, contar la vida implica “un tiempo recompuesto
por la memoria’(1988) de tal forma que en este relato quien lo cuenta se esta
redescubriendo, de ahi que cobra sentido cuando en broma refiere que sus clases
eran para ver a las muchachas y para salir del encierro y la vigilancia excesiva de
los maestros-sacerdotes; en esta broma, la docencia se empezd a convertir en

una estrategia para escapar de una institucion en la que se habia refugiado y que

% |os fierreros eraun lugar de comercio informal de mercancias usadas, donde se podia conseguir un sin fin
de objetos desde herramientas, fayuca, ropa usada, muebles, libros etc..
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pareciera ser un lugar de identificacion e idealizacién basado en un vinculo social
gue se ve un vinculo afectivo y religioso.

Esta dinamica existencial desde la cual se va describiendo en su vida
dentro del seminario, muestra momentos, acontecimientos claves elegidos para
documentar como “se hace” un individuo dado que “la identidad se construye de
hecho en el cruce de estos tres puntos de vista: en las relaciones del individuo con
su inconsciente, con su medio social y cultural y con él mismo, en el trabajo que
efectla para producir su individualidad” (Gaudelac, 1988, p. 99)

Es claro como a partir de lo vivido, es €l mismo quien va pensandose cOmo
se habitd esa vida en el seminario, donde de nueva cuenta el mandato aparece
visiblemente, de tal forma que en esta institucion se encuentra formalmente
aguello que su madre le habia dicho: “estudiar” y “ser buen estudiante”; por
supuesto en un contexto que lo habia visto crecer: “la vida espiritual” y, sin dejar
de lado la presencia del hermano mayor; aquel que era mejor que él. Sin embargo
cuando se refiere en un inicio no estar completamente seguro de ser sacerdote,
pareciera que deja ver un motivo oculto para ingresar al seminario que
posteriormente continua relacionandolo con el estudio pues se externa de forma
repetida la existencia de poder ir a las universidades eclesiasticas en Europa.

De ahi que, estudiar como una meta final, era tan valorada desde su cuna
que el enclaustramiento del seminario, era tal vez el costo para llegar a la ansiada
meta, estar siempre en grupo y bajo estricta vigilancia, alejado de la gente es una
muestra de la forma en que operan estas instituciones que, a decir de Goffman,
son lugares donde se “absorbe parte del tiempo y del interés de sus miembros y
les proporciona en cierto modo un mundo propio; tiene, en sintesis, tendencias
absorbentes”(2001, p. 17). Segun este autor, la institucion total se refiere a
aquellas donde “la tendencia absorbente o totalizadora esta simbolizada por los
obstaculos que se oponen a la interaccion social con el exterior y al éxodo de sus
miembros, y que suelen adquirir forma material: puertas cerradas, altos muros,
etc.”.(Goffman, 2001, p. 18).

Desde la clasificacion de Goffman sobre las instituciones totales, el

seminario corresponde a un quinto grupo donde se agrupan establecimientos
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concebidos como “refugios del mundo, aunque con frecuencia sirven también para
la formacién de religiosos: entre ellos las abadias, los monasterios, conventos y
otros claustros” (2001, p. 19). En este sentido, en el relato se manifiesta una de las
caracteristicas centrales de una institucion total, que tiene que ver con la forma en
que todos los aspectos de la vida se desarrollan desde cierto lugar y bajo la
autoridad, ademas de llevarse a cabo en compafila permanente y bajo
programacion mediante un sistema de normas formales explicitas.

Especialmente se narra como se vive dentro del seminario teniéndose
limitados contactos con el mundo exterior, ademas de enfatizar la vigilancia por
sobre la orientacién, es decir, se trataba de vigilar que todos hicieran lo que se
exigia de ellos en condiciones en que seguramente la infraccion de uno de ellos
probablemente se destacaria contra el fondo de sometimiento general visible y
comprobado.

En este sentido, estar adentro o encerrado empezaba a ser una circunstancia
cuyo significado estaba en funcion de lo que para él era poder salir; lo que
pareciera ser siguiendo a Goffman, una necesaria ruptura con el pasado al
ingresar al seminario, en el caso de este profesor por haber nacido en el seno de
una familia cuyo eje era la vida espiritual, la posible ruptura es mas bien una
reafirmacion de su cultura, pero paraddjicamente, es la misma ideologia
eclesiastica quien lo sitta en un contexto social desde el cual se redescubre
asimismo y el contacto con la gente tiene un significado que paraddéjicamente lo
aleja de wuna funcion para la que fue formado tanto familiar como

institucionalmente, como lo ilustra el siguiente relato:

ROMPI LA RELACION CON EL SEMINARIO
Y ME CONVERTI EN PROFESOR DE MUCHAS ESCUELAS.

[...]'En enero del 73 dejé el seminario y me fui a mi casa mientras terminaba el
bachillerato [...] mientras tanto, empecé a desligarme del seminario[...]ME
CONVERTI EN PROFESOR DE MUCHAS ESCUELAS, [...] dando clases de
humanidades, psicologia y orientacidén vocacional, por la tarde acudia a psicologia
y ahi habia conocido a mi esposa, fue mi alumna]...] nos casamos y se acabo el
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seminario[...]JEn mis primeras clases yo llegué en plan de cuate y me dijeron que
no tenia control de grupo y me quitaron horas de prepa. En un grupo cambié la
tactica y empecé muy exigente, de algunos afios para aca he sido ya mucho méas
flexible. [...]Jconsegui horas de orientacion y me quedé durante 15 afos]...]el
director de comercio, cuando terminé la carrera era de un grupo cristiano que en la
Universidad se conoce como los conejos y me pidié que ayudara a educar a los
muchacho de comercio, mi actuacion en la universidad empez6 ayudando en una
orientacion moral,[...] yo no lo hago con una orientacién religiosa aunque he
mantenido una linea moral[...]trabajé en arquitectura, bibliotecologia y
posteriormente en las maestrias diplomados en derecho, enfermeria y ahi en
contaduria en diplomados de investigacion que yo mismo ya he organizado [...]Jyo
tuve una trayectoria creo que significativa en el Hispano Mexicano donde fui
invitado por las religiosas, pero tuve un problema con una religiosa, cuando no
estas de acuerdo con el directivo simplemente te dan las gracias|...] segui
estudiando acredité la licenciatura de filosofia [...]Jquise ingresar a una maestria
en el DIE. [...] participé todo el proceso pero ninguno de los proyectos fueron de
educacién basica [...]Jen el 76 y 78 participé como psicélogo en el centro cultural
obrero, fue un programa para la formacién de dirigentes obreros coordinado por
un sacerdote y que tenia fondos de una fundacion privada, nos pagaban muy
bien,[...]fui coordinador del Dpto. de didactica en la escuela de Contaduria[...]me
invitan a dar cursos en opcion a tesis y en el centro de capacitacion administrativa
del ISSSTE y como capacitador en el gobierno federal y di cursos de capacitacion
a las dependencias del gobierno federall...]Al final de los tramites de la maestria
conoci la convocatoria de la UPN, en un periédico en México[...] entré a la
pedagégica a partir de enero del 81.[...]También ingresé como profesor al
seminario, [...]Jhasta el 2001[...]participé en la seleccion de los candidatos al
seminario, mi relacién con el seminario acaba de terminar.[...] hay una influencia
entre el seminario y la UPN”.(Fundador 2, UPN:2003)

En este fragmento de relato, se describe como se cree haber logrado romper con
ese pasado no sélo del seminario como tal, pues ser candidato al sacerdocio
empieza en la vida de este profesor en aquellos momentos donde su madre le
ensefaba a leer a través de la biblia, de tal forma que, la barrera que el seminario
como institucion total y la familia como instauradora de una cierta cultura, lograron
levantar entre el profesor y el mundo exteriores fue tan sélida, que logra finalmente
el ingreso a una institucion donde después de 25 afios se puede afirmar que existe
una influencia entre el seminario y la UPN. La pregunta es: ¢donde encuentra el
profesor esta relacion?.

Al respecto Goffman (2001) refiere que los procedimientos de admision de ciertas
instituciones pueden considerarse una forma de iniciacion a manera de

bienvenida, en la que se deja clara su nueva condicion; como parte del rito de
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iniciacion. La UPN es vista entonces como una continuidad de su vida anterior; es
decir, como una institucion total.

De acuerdo con Rosa Ma. Torres (2005, p. 154); quien plantea la forma en
que a partir del lenguaje en la biografia y autobiografia se crean los significados.
En el caso de este relato se percibe la influencia familiar “muy atorada en lo
religioso” que como “un elemento canonico permite no ver al sujeto como un
“atomo”, y desde el punto de vista socio antropolégico considerar que las
relaciones familiares producen y son vehiculos que reproducen elementos
culturales” (Torres: 2005).

La huella familiar que en este relato se puede rastrear es precisamente que
desde el espacio que se encuentre: las clases en la prepa, la entrada a ser
profesor universitario, 15 afios como orientador, la UPN y la relacion directa con el
seminario, se muestra una permanente lucha entre un cumplimiento del mandato
transmitido y una decision personal; dos vias que se van entretejiendo conforme
su discurso avanza. Un discurso que después de varias conversaciones
finalmente es €l mismo profesor quien plantea un cierre logrando encontrar los

elementos claves que lo han constituido expresando:

FINALMENTE DE Mi SE PUEDE DECIR QUE:

[...]"Estd muy marcada la cuestién religiosa en mi vida y la tendencia al estudio y
la lectura, muchas veces no salia a jugar sino me ponia a leer.[...]me he
preguntado por qué me dediqué a la docencia y yo creo que,[...] cuando tenia lo
del seminario se me hacia poquito, [...]Jyo veia que se me facilitaba ensefiar a
otros; todo esto en cuestiones tedricas porque en practicas soy malo.[...] Aqui hay
comparfieros que se burlan porque yo he dado como 150 cursos diferentes, tenia
éxito y ademas creia que me daba a entender [...] ya no estoy tan seguro cada
vez me siento mas lejos de la gente joven, me dediqué a esto porque se me
facilitaba y porque me quedd la idea de la mistica de la ayuda a los otros
[...Jcuando estuve en el seminario que me eligieron como coordinador dos veces,
el ver las broncas que era dirigir gente no me quedaron ganas y cuando fui director
de la secundaria veia muchos problemas, yo no podia aceptar que la gente
simulara.[..] por eso cuando me ofrecian aqui ser director dije: con esta gente que
esta simulando siempre no, a lo mejor ya aprendi y lo he hecho.[...]JEn el caso de
mi esposa, [...] yo reconoci sus cualidades intelectuales, ella era la mejor
estudiante de su escuela [...]Jera también la busqueda de una cierta coincidencia
[...] UNO TRATA DE VER EN LA ESPOSA COMO LO QUE TENIA SU
MADRE,[...] tal vez tenga algunas rasgos fisicos como (...) el color de la piel era
muy blanca y de pelo negro mi mama era muy tierna y muy afectiva igual que mi
esposa [...]JDe mis hijos oliva es la mayor y fisicamente tiene mas rasgos mios,
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[...]JADMIRO MUCHO SU CAPACIDAD INTELECTUAL [...] Los dos en la escuela
fueron muy destacados; Olivia mas en el campo intelectual y Pablo mas en lo
social pero también en lo intelectual , [...]el chico, siempre estuvo como opacado
por el hermano, cuando €l fue, él destac6 en su grupo fue el mejor [...] él fue el
anico que llegd a tener problemas porgque era medio flojo,[...]La percepcion que yo
tengo de ellos es que intelectualmente ninguno tiene problemas; mi hija estudia
en Oxford y estudio en Francia domina el francés y el inglés, ha estado en Suiza y
Estados Unidos.”....(Fundador 2, UPN: 2003)

En este relato de sintesis de una vida, de aquello que de él se puede decir, el
mandato familiar se vuelve a manifestar: ser buenos estudiantes ya no puede ser
privativo de él como hijo inteligente de madre inteligente, sino que su esposa
debia cubrir este requisito para ser parte de una familia, casarse con una mujer
“inteligente, blanca y de cabello negro” como era su madre, refiere la forma en que
segun Jerome Bruner, mediante la narrativa se construye en cierto sentido tanto el
ayer como el mafiana, en ésta articulacion siguiendo a este autor, no se abandona
lo familiar sino que se subjetiviza, transformandolo en lo que hubiera podido ser y
en lo que podria ser.

Asimismo, los hijos y en especial aquella que se le parece mas
“casualmente” también cumple con el mandato, en acuerdo con Vincenzo Cicchelli
(1996, p. 112), “los individuos anudan relaciones afectiva en los capitales de que
son portadores que contribuyen a reactivar el sentimiento de pertenencia al linaje,
al grupo y permite inscribirse en un horizonte parental que los sostiene”. Desde
esta postura “el parentesco es una estructura mas amplia, transversal porque se
extiende mas alla de la pareja a las generaciones anteriores y posteriores y a las
colaterales” (Segalen, 1991). Lo que hace de la familia un marco privilegiado de
sostén que asegura una transmision intergeneracional, por o que el mandato se
cumple, mejor aun por lo que el mandato existe como tal.

De tal forma que los nietos y los bisnietos también deberan cumplir con el
requisito familiar: “ser buenos estudiantes y ser ademas inteligentes”. Una vida
que da sentido a un profesor considerado como quien “sabe mas”, es ese
hermano inteligente a quien no pueden superar pero que siempre esta ahi para
decirles que su mandato familiar de su origen cobra vida en una instituciéon de
vida: la UPN.
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Este fin del relato, sin duda constituye un ndcleo sustancial de una historia;
“‘como lo planteo Freud, lo que se transmite; los bienes, los nombres, los
derechos, etc.. son una “moneda”’ que circula en la familia; esta moneda es la
novela familiar, fantasias mediante las que el sujeto modifica los lazos con los
padres”(Torres: 2005, p. 153)

4.1.3. “YO SOY ESTE”": Profesor fundador 3:

MI MUNDO VISTO A LOS 50 ANOS DE MAESTRO

En este relato el escenario cambia, esta vez no se trata de iniciar el viaje al
pasado con un fundador que todavia puede tener la expectativa de estudiar un
doctorado como en los dos casos anteriores. Esta ocasion, el viaje al pasado tiene
como marco el deterioro que acarrea una enfermedad que ha hecho presa ya a
uno de los cinco fundadores; un presente dificil de aceptar.

Esta situacion que aunque natural por la edad y el desgaste de una vida
dedicada a la docencia, hace que el presente de este profesor esté muy lejos de
aguél su glorioso pasado, pues hoy los estudiantes mencionan que les da clase
“un vigito que se queda dormido”, los compaferos en dichos de pasillos mencionan
con incredulidad: “como puede asi como esta de enfermo querer seguir viniendo a la
UPN... ya deberia de jubilarse....s6lo lo traen a cobrar, pero no deja la plaza”. Estas
expresiones sin duda manifiestan la complejidad que se vive cuando la vida misma
es la Institucion y dejarla implicaria un suicidio voluntario.

La solicitud de contar su vida para una investigacion que requiere entender
lo que él ha vivido para documentar la cultura de la UPN, es un acontecimiento que
recibe muy gratamente, asi lo evidencia la forma en que prepara la entrevista: una
mafana fresca a las 10: 00 hrs. a.m. en espera de la llegada del profesor, se ve
de lejos un coche que entra hasta el interior de la plaza civica de la Universidad,
baja de éste una sefiora elegantemente vestida, toma del brazo al profesor quien

porta un traje azul con una corbata a rayas que lo hacen lucir bien vestido,
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caminando muy lentamente hacia su cubiculo narra el significado de la presencia
de su esposa en esta entrevista que, desde su opinion, sin ella no podria hacer el
viaje a un pasado donde ella ha sido testigo.

Ya dentro, invita a su esposa a sentarse atras de él “como fiel testigo”, después
de una presentacion formal voltea su mirada hacia una fotografia donde estan los
cinco fundadores cuando eran joévenes y dice: “ESOS SOMOS NOSOTROS ASi
EMPEZO LA UPN”", [su voz se nota cansada, producto no solo de los afios, sino

de la enfermedad].

VOY A MORIR EN LA RAYA ..NUNCA PODRIA JUBILARME:
Después de un recorrido con la mirada a su cubiculo se acomoda para la

entrevista y expresa:

[...]'Ser de UPN, es tener la seguridad de la Institucion, que se nos aprecia por
todos, que tenemos un sitio ganado, eso me hace muy feliz, este es mi mundo,
aqui reviso tesis, preparo las materias, es la forma de sentirse uno bien, por eso
me dicen que porque no te jubilas, yo le digo a mi esposa QUE YO ME VOY A
MORIR EN LA RAYA PORQUE ME GUSTA MI TRABAJO, PORQUE TODAVIA
TENGO LA CAPACIDAD PARA ORIENTAR A LOS MAESTROS, PORQUE
PIENSO QUE ESO ES DE POR VIDA, (...) no me sentiria bien en casa ya
jubilado, aunque pueda hacerlo no lo haré, ésta es la parte de mis afios de
trayectoria que me hacen sentirme bien y sentir que soy util a los demas. [...]me
estoy actualizando constantemente,[...] me sirve ir a otras instituciones a
cultivarme porque ese mismo curso que estoy tomando lo voy a ofrecer en los
cursos de verano asi que manejo bibliografia resiente, [...]Json libros del afio 2000
[...]no sélo estoy aqui contemplando sino que me actualizo y tengo una serie de
videos para apoyo de los cursos, tengo reconocimientos de la UPN, nos dieron
una medalla de plata y de oro, le hice una pulsera a mi esposa y un llavero a mi
hija[...]les decia yo en una junta al consejo que nos den un reconocimiento a los
fundadores poniéndoles a las aulas de la UPN nuestros nombres en una placa y
alli queda permanente el reconocimiento de los dinos. (Fundador 3, UPN: 2002)

Siguiendo a J. Bruner (1997,:93), “nosotros construimos Yy reconstruimos
continuamente un yo, segun lo requieren las situaciones que encontramos con la
guia de nuestros recuerdos del pasado y de nuestras experiencias y miedos para
el futuro. Hablar de nosotros a nosotros mismos, es inventar un relato acerca de
quién y qué somos, qué sucedib y por gué hacemos lo que estamos haciendo...no
es que no se pueda contar la verdadera historia, la original...la de la desolacién de

un triste verano”. De ahi que cobra sentido contar una historia para decir que se va
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a morir trabajando, el temor a un futuro jubilado es expresion de lo que hace
(actualizarse permanentemente) para ser considerado con capacidad para
continuar con su historia de vida en la UPN donde la jubilacion, esta muy lejana
todavia, incluso, mas alla de la propia muerte.

Enfatizar el significado de ser de UPN diciendo: “...aqui he ganado un sitio,
“....este es mi mundo”; tiene que ver con que a través de su narracion va
expresando la configuracion de su identidad sociocultural, entendida ésta como
“un sistema autoreferente en constante reinterpretacion” (Ruiz D. 2003, p. 185). Es
decir, da la posibilidad de entenderse en esa relacion que se ha tenido con el otro
y con la misma UPN, como una institucion enmarcada en un contexto socio
histérico particular.

En este marco se considera que el proceso de identificacion se encuentra
sostenido desde lo que UPN (como red simbdlica) significa en su propia
constitucién. Esta filiacién institucional, segin Remedi (1989) “conforma su
proceso identificatorio como un proceso sobredeterminado”.

Por otra parte, como elemento fundamental de la configuracion de su identidad
esta “su familia”; en este sentido la cuestion es ¢quién es él?, ¢quién es alguien
gue menciona de inicio que su familia y su mundo es ser de UPN?, pero que
paraddgicamente invita a su esposa a presenciar un relato donde de alguna forma

se explica y explica lo que su vida ha sido:

YO SOY HIJO DE MADRE SOLTERA...

[...]'YO SOY HIJO DE MADRE soltera, tengo origen tamaulipeco naci en tula
Tamaulipas el 27 de febrero de 1936 alli creci en la relacién con mi familia que es
de cinco hermanos, yo soy el mayor de ellos; los dos que me siguen ya murieron,
tengo un hermano en Durango que es profesor del Tecnoldgico, tengo una
hermana que es profesora que se acaba de jubilar y otra en Durango que es
esposa de trabajador, asi es mi relacion, YO SOY HIJO DE MADRE SOLTERA
NO TENGO PADRE RECONOCIDO, LOS APELLIDOS QUE LLEVO SON DE Mi
MADRE ES HORTENSIA CASTANEDA VELEZ, YO SOY ALEJANDRINO
CASTANEDA VELEZ ahi transcurri6 mi infancia de la primaria”’. (Fundador 3,
UPN: 2002) [...]"En 1955 vine a San Luis Potosi, empecé a estudiar en la prepa
venia con una aficion por el atletismo en la UASLP y en torneos nacionales, en dos
de ellos fuimos subcampeones nacionales, yo pesaba 45 kilos y también hice salto
triple y lanzamiento de bala, fui catedratico en el area de educacion fisica, en el
56 me casé, asi que tuve que terminar la prepa estudiando y trabajando y desde
esa fecha trabajé y estudié fuerte para salir adelante con las cuestiones del hogar,
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[...]Jera catedratico de la UASLP,en las prepas imparti 20 afios matematicas, pero
a la vez trabajaba como profesor de primaria, asi que mi inicio de las actividades
era a las 7 de la mafiana y terminaba a las 11 de la noche porque en el intermedio
era periodista del sol de SLP”. (Fundador 3, UPN: 20003)

[...]Con los hijos que iban naciendo Eloina ha sido un gran apoyo en mi
vida,[...]ella se queda en la casa[...] todos han tenido una carrera, [...] Una vez
una persona me pregunté como le hice para mantenerlos a todos y darles estudio,
me quedé asombrado nunca habia pensado en esa pregunta y le dije que nunca
tuve dinero disponible para hacer lo que yo hubiera querido, (...) nada mas para
ellos, que el de arquitectura necesitaba dinero para hacer unos trabajos , que la de
medicina necesitaba libros muy caros, pues yo no se de donde salian pero salian
pero a todos les dimos sus gastos [...]Jellos mismos recuerdan con agrado que
nunca hubo falta de nada y se rien porque iba a comprar ropa por docenas en
pagos...” (Fundador 3, UPN: 2002)

Contar aquellos acontecimientos que hemos vivido, desde la perspectiva de
Bruner es también una forma de reflejar el modo en que otros esperan que
debamos ser, y que también nosotros mismos esperabamos ser, de ahi que al
relatarse se utiliza un estilo tal, que se trata de no hacer dafio a los otros, es por
ello que se menciona ser hijo de madre soltera y de padre no reconocido; pero a la
vez se dice una lista de hermanos para expresar que aunque hijo Unico, se tuvo
una familia numerosa, no obstante se tienen solo los apellidos de la madre,
ademas de no mencionar al padrastro a pesar de no haber tenido padre
reconocido, ello manifiesta de alguna forma esta soledad inserta en el contexto de
una numerosa familia.

Es claro como en la trama esta lo no dicho muy claramente expresado dado
que, dice de lo que carece pero menciona que no lo carecié del todo, la pregunta
entonces es ¢ de que carecié realmente?, ¢ cual es el vacio que trata de llenar con
mencionar: soy hijo de madre soltera pero tuve muchos hermanos y hoy tengo
muchos hijos que supe sacar adelante con mi esfuerzo derivado a su vez de
aquellas carencias que me hicieron ser un hombre con las cualidades para haber
sido tan buen padre sin haber tenido uno.

En este contexto, la UPN se convierte en esa su familia, donde él también
es un padre pues como refiere: “no sélo da clase sino se ha dedicado a dar
consejos, a orientar a los alumnos que hoy le dicen que si no hubiera sido por él
sus vidas no serian asi. Asimismo, a la UPN se le confiere un caracter simbolico,

pues es ahi donde siente seguridad, donde ha encontrado “un lugar” y sobre todo
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donde “es querido por todos”. Este amor que él dice recibir de la UPN,
paraddgicamente es cuestionable dado que en el Unico homenaje que él ha
recibido no contd con la presencia de ninguna persona de las que
“aparentemente” lo quieren.

Con esta historia, ensefar y aprender se convierten en las palabras claves

para hablar de su vida, asi lo evidencia el siguiente relato:

EL QUE PRETENDA ENSENAR QUE NUNCA DEJE DE APRENDER

[...]"Asi que sobre la marcha terminé la prepara, ya casado continué en la
universidad en filosofia y no terminamos porque se clausuré la escuela, siempre
estudiando terminé licenciatura en UPN, soy el egresado tres de la misma
Universidad y también estudié por correspondencia el posgrado de la UPN
Nacional en el area de pedagogia y fui el primero que se titulé a nivel nacional
estando Bernardo [como director] me hicieron un reconocimiento, luego hice un
diplomado en Educacion de Adultos y una especializacién, un diplomado en
Desarrollo de Habilidades en el ITESM eso muestra la inquietud de que no me he
guedado sentado.[...]*He dado cursos de actualizacion al personal de la SEGE de
relaciones humanas, evaluacion, disefio, las educadoras me han invitado para dar
cursos de filosofia para la vida, relaciones humanas, de forma gratuita nos dan
una constancia o un diploma o una taza.

[...] en el tiempo del director Merino participé en un curso de capacitacién para
titulacion habia mucho rezago y a una propuesta de J. M. hicimos tres cursos;
psicologia con A. A., matematicas le toc6 a J.M. y pedagogia a mi y se inscribieron
80 conmigo, con A.A. 35y con J.M. 30, el mio era mas numeroso y se titularon 69
eso fue muy importante [...]Siempre he estudiado para darle un ejemplo a mis
hijos, cuando he tenido un reconocimiento le sacé una copia y les digo miren me
saqué mi calificacibn en licenciatura me saqué 8.7 en maestria 9.1, la
especializacion en pedagogia con 10 y de adultos con 10, [...]le decia a mi esposa
gue si yo tuviera un espiritu conformista pues nada mas seria maestro de la
escuela estatal.

[...] Mi esposa ha sido un soporte para mi trabajo, el espiritu de lucha ha sido
porgue no tuve una familia que me diera recursos, sino lo que yo quiero tengo que
tenerlo de mi propia mano, por ejemplo he participado en un concursos diferentes
y he ganado reconocimientos y cheques [...Jtrabajé en el periédico una vez
persiguiendo una banda de cultivadores de amapola [...]me gusta estudiar y
escribir y he sido muy inquieto, cuando no tengo clase, hagarro la maquina y
escribo hasta que queda bien, es mi espiritu de lucha .. iNO QUE ME VOY A
JUBILAR! SI YO SE QUE TENGO CAPACIDAD Y ADEMAS LO HAGO CON
MUCHO AMOR ...QUE ME VOY A JUBILAR...NUNCA J[esta expresion la dice
entre risas] cada docente tiene que estar en una constante renovacion porque EL
QUE QUIERA ENSENAR QUE NUNCA DEJE DE APRENDER, esa es la norma
del trabajo”. (Fundador 3, UPN: 2002).
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Ensefar y aprender para darle un ejemplo a sus hijos incluso mostrandoles sus
calificaciones como tal vez él hubiera querido mostrarselas a su padre ausente, la
verdad finalmente es lo que él esta diciendo aqui, “el ejemplo ahora es él”, sus
calificaciones le importan por lo que para €l representan en tanto los otros (sus
hijos y esposa) le reconocen que aprende bien. No es casualidad el recuerdo de la
importancia que para él tienen las calificaciones, dado que segun J. Bruner, es en
la capacidad de narrar donde se puede.... “producir una identidad que nos vincule
con los demas, que nos permita volver a recorrer selectivamente nuestro pasado”.
(1997, p. 124)

Esta seleccion que hace de un pasado de mas de siete décadas para
producir una determinada identidad “cavando en los confines de la subjetividad”
(1997, p.122) es doble, dado que selecciona lo que va a hacer publico y lo que va a
quedarse nuevamente en la intimidad pero que al narrar también descubre y
redescubre acontecimientos que rearma en una historia que hoy se esta contando.

El paso siguiente de la entrevista era dar la voz a quien habia sido su
companiera; él ya habia dicho todo lo seleccionado ahora la triangulacion esta en
la voz de ella [quien con expresibn de melancolia y la mirada nostalgica

mencionay:

UNA VIDA DE LUCHA CONSTANTE “DICE SU ESPOSA”

[...]"46 anos de lucha constante, él trabajaba mucho, no teniamos los recursos,
como compafero es comprensivo ha sabido ser compafero,[...] pero muy dificil,
nos hemos apoyado [...]Jyo veo ahora que lo tengo que acompafiar, he valorado
mucho su trabajo porque antes en la casa no era lo mismo, ahora que veo como lo
estiman, le saludan, he valorado su esfuerzo, su carrera, no s6lo como esposo yo
nunca trabajé, ahora yo lo veo como se maneja en este ambiente de lo
profesionista vamos por la calle y le dicen maestro y él dice: fijate si no estaré viejo
mira mis alumnos [..]Jy le dicen si no fuera por usted y dice fijate que ese no era mi
papel pero con un consejo ha ayudado a sus alumnos. Ahora que tuvo problemas
con su vista y sOlo estaba sentado me daba mucha tristeza, no habia
comunicacion pero en Monterrey se operé con esfuerzo de los hijos y empezo sus
actividades pero yo manejo y (...) ya estamos en otra etapa ahora recordamos
muchas cosas pero lo superamos y hablamos mucho de que si él fallece primero o
yo, ya estamos de acuerdo en todo” (Fundador 3, UPN: 2002).
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Cicchelli, refiere que en la familia la pareja perdura porque cumple la funcion de
sostén identitario, de ahi que el que su esposa no necesitara nunca trabajar y
pudiera tener “una lavadora sin requerir de un préstamo”, a pesar de tener muchos
hijos y ser un apoyo constante en esa lucha fuera de casa de 7 de la mafiana a
11 de la noche, constituye un marco de las condiciones necesarias para la
expansion de los miembros de la familia especificamente de él. En este sentido,
“lo que se valora es el calor del hogar...se le atribuye no obstante una accion
moral innegable, ...la integracion familiar se revela protectora para los individuos”
(Besnard, 1997).

Esta proteccion devela en cierta forma la blsqueda de sostén, no es
casualidad que siendo hijo de madre soltera y no habiendo tenido padre, su
finalidad familiar haya sido tener demasiados hijos y ser mucho padre, ademas de
una esposa que pudiera sentirse protegida por el hombre-padre. La mirada a esta
vida familiar desde la perspectiva de Cicchelli, debe enfocarse en la medida en
gue se crean las normas que aseguren satisfacciones a todos y como se responde
0 no a esta busqueda de conocimiento de si mismo. De ahi la importancia de las

interacciones finas entre los actores familiares. Para este autor, “el
comportamiento en la familia devela el rol fundamental jugado por lo no
dicho”.(1997, p.108)

Después de este relato oral de una vida, resulta por demas interesante
presentar a continuacion el relato escrito de alguien que evoca su historia de vida
con el deseo de hablar de su trayectoria profesional en el marco de un homenaje
organizado por un grupo de exalumnos de un colegio privado que él habia dirigido
en su juventud.

Su relato inicia diciendo: VUELVO LA CINTA ATRAS; DE ESA FAMILIA

PROVENGO.

[...]“Qué inmensos cambios entre aquel dia que empecé a los 18 afios para ser
maestro de un grupo de conscriptos del servicio militar analfabetos en mi natal
Tula, aun pienso que si la cinta de mi historia se repitiera empezaria de nuevo
gustosamente la tarea, VUELVO LA CINTA ATRAS y veo que si el mundo ha
cambiado, el que mas he cambiado soy yo. Miro mé&s lejos y me veo corriendo por
las calles polvosas de mi pueblo, alla en Tula Tamaulipas, veo la escuela en la que
aprendi a leer y a escribir. Recuerdo la casa familiar y en ella a mi madre y mis
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hermanos Humberto, Blas, Nora, Margarita y Agustin y a mi abuelo Alfonso
Castafieda Garcia, juez de la oficina del registro civil, quien tenia todas las virtudes
de un vardn, la fortaleza, la energia y una actitud de conciencia insobornable, la
palabra empefada era sagrada para €l y la lealtad era como una religion. Sin tener
cultura libresca, era un hombre de fina cortesia muy provinciana; de agil ingenio y
amena conversacion, todo encuadrado en la dignidad de un gran sefior.

De esa familia provengo, de ella recibi lo que més vale, lo que es definitivo en la
vida, la herencia de las actitudes y las reacciones del alma, pero que llevamos en
la sangre y que llamamos virtudes fundamentales, asi mismo recibi el ejemplo de
una conducta limpia, recta y honesta; aquella segun se dice en mi provincia que no
se aprende sino se mama.

La forma en que el profesor narra su origen muestra como eje fundamental “ser
maestro”; una tarea que de volver a repetirse volveria a ser elegida, ésta, es una
frase que de inicio expresa el significado que para €l tiene ser maestro. Asimismo,
pareciera que, cuando su recuerdo evoca a su familia existe una necesidad de
encontrarse con la esencia de su ser: “del origen: una familia”, y si la familia
encuentra su justificacion si logra ser ese “sostén identitario” (Kaufmann, 1993), la
pregunta es porque al escribirse él encuentra la justificacion en y de su familia.

El énfasis puesto en el abuelo “juez del registro civil” y por tanto una
persona honorable (pero, él hijo de madre soltera y no reconocido por el padre)
pareciera una forma de justificar su familia para escribirse en el marco de la
dignidad de “un gran sefior” y entonces si poder decir “de esa familia provengo”.

Dado que este fragmento donde se refiere el origen familiar fue escrito por
conviccion y para contarle a “muchos” “yo soy este”, cobran relevancia las
palabras de Duccio Demetrio (1999, p. 23) cuando afirma que: “el momento en que
sentimos el deseo de relatarnos es un signo inequivoco de una nueva etapa de
nuestra madurez. Poco importa que ésto suceda a los 20 o a los 80 afios, lo que
cuenta es el acontecimiento que marca la transicion a otro modo de ser y de
pensar. Es la aparicion de una necesidad que busca un lugar entre los otros
pensamientos y un poco de tiempo para ocuparse de uno mismo. Los recuerdos
son un agregado cambiante-por el olvido o por el paso de los afios-regulado por la
afectividad, cuando mas intensamente hemos vivido con dolor o con placer
acontecimientos y circunstancias, tanto mas éstos se convertiran en recuerdos
imborrables e intermitentes y emergeran en diversas situaciones que a su vez

permitiran reencontrarse mediante la escritura”.
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MI TRAYECTORIA ACADEMICA Y LOS RECONOCIMIENTOS

[...]“El reconocimiento a mi trayectoria, desde hace diez afios existe en la escuela
secundaria 39 Gral Carrera Torres de Tula Tamaulipas en donde cursé mis
estudios de secundaria, una aula con mi nombre.[...]Jel Gobierno del Estado me
premid al cumplir 30 afios de servicio con la medalla de plata Rafael Ramirez y al
cumplir 40 afios con la medalla de oro Manuel Altamirano; ambas acompafnadas
de un cheque como estimulo.[...] Aquel pequefio crecié y se vino estudiar, mas
tarde me di cuenta que yo no jugué de nifio, ni tuve amigos que no fueran los de la
hora de recreo. A pesar de eso mi nifiez no fue triste y yo no me sentia infeliz, asi
llegué a la adolescencia y me acerqué a la juventud, hubo un cambio en mi vida en
plenos estudios de bachillerato me enamoré y contraje nupcias con Eloina con
quien procreé 10 hijos y dos nietas adoptivas[..]Despegado del mundo, refugiado
en mis libros y en mis suefos fui definitivamente romantico, enamorado de mis
ideales, convencido de que la vida podia ser como la sofiaba.

La timidez fue mi gran atadura que me sujetdé por largos afos y nunca estuve
segura de sacudirla, esta primera fase de mi vida me defini6 como soy en la
escala del magisterio, el que model6 mi espiritu y fij6 mi rumbo, en cierto sentido
mi vida quedé prefijada y ejerci mi profesiébn de maestro con los conscriptos, como
asesor de cursos del INEA, con normalistas y con universitarios que acudian al
Centro de Did4ctica de la UASLP del cual fui profesor fundador en 1972, a los
alumnos de la primaria Alvaro Obregén y Josefa Ortiz de Dominguez y de las
preparatorias y en la escuela de ingenieria donde imparti técnicas para el
aprendizaje, en el Instituto Juarez que fue una continuacion del Colegio Inglés en
donde dejé incluida la secundaria cuyo lema era siempre laico y autbnomo..

He redactado escritos de temas psicopedagdgicos que se han publicado en
periddicos locales y las revistas de la UPN. A nivel nacional soy coautor del libro
teorias del aprendizaje, el presidente Cedilllo me extendi el 31 de mayo del 95 un
merecido reconocimiento por mi participacion para elaborar en lo educativo, el plan
nacional de desarrollo 1995-2000.[...]Recibi invitacion de la sociedad mexicana
radicada en Chicago para dictar en las fiestas patrias la conferencia la
independencia nacional de México y sus repercusiones en la época actual, acto
celebrado en uno de los auditorios de la Universidad de lllinois. El periédico el
heraldo de Chicago del jueves 8 de septiembre del 88 anunciaba en una nota con
mi fotografia “notable educador llega a Chicago” promocionado por la sociedad
civica mexicana llegara el Dr. (Fundador 3: UPN: 2003)

Narrar su trayectoria de 50 afilos como maestro, es también segun Duccio
adentrarse a “lo que ya no se es” permitiéndole estudiar mejor aquello que ha
llegado a ser; es la escritura de si mismo, la que desde este autor, se convierte en
la “tregua” que une las piezas dispersas de un relato existencial para lograr su
propia identificacion en ese conjunto de costuras duraderas, en que las palabras

cobran sentido, para poder decir: “....mi historia me defini6 como soy en el
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magisterio,...se marcé mi rumbo, ...mi vida quedé asi prefijada y ...ejerci mi profesion”,
pero también, salen a escena aquellos reconocimientos “merecidos’, como el que
una aula lleve su nombre, los cheques recibidos como estimulo o las medallas por
el servicio prestado; mencionarlos tiene la funcién de lo que Duccio refiere como
“un campo magnético de atraccién, sacando las fuerzas de la energia de los
campos magnéticos de los recuerdos”; de cierta forma es una funcién curativa
donde se hacen jugar a los recuerdos de tal forma que, se puede hacer dialogar
acontecimientos en apariencia incongruentes en el tiempo y en el espacio, pero
gue, para quien se escribe es necesario entrelazarlos, ello justifica que en el
escrito se mencione gque de niflo no tuvo amigos pero a pesar de eso no fue infeliz.

Lo que interesa enfatizar es que en la forma de significar se reunen
aguellos acontecimientos que en el presente le son necesarios, recordemos aqui
gue en la UPN no han querido ponerle su nombre a ningun lugar, no obstante que
es €l quien lo sugiere.

Para concluir con esa trama interior que se ha construido se dice:

“‘NI SATISFECHO NI RESENTIDO “CON EL CANSANCIO NATURAL DEL VIAJE”

[...]“Supe de amigos fieles que no me abandonaron en la lucha y de alumnos que
me rodearon con devocion, hubo también horas amargas y fracasos dolorosos,
quién es aquel que no se ha sentado alguna vez a llorar sobre las ruinas de lo que
levanto su esfuerzo y que no haya tenido la amargura pensando en la generacion
gue viene de repetir el verso desolado de Garcia Torres: mis verdades reducidas a
polvo acrecientan el polvo que levantas.

Ni satisfecho ni resentido, con el cansancio natural del viaje pero ansioso de
proseguirlo. Lo mas importante son los amigos, la amistad crece bajo el amparo
del desinterés, no se conquista ni se impone, se cultiva, la amistad borra todo lo
negativo. Los hombres que han alcanzado las altas cumbres de la vida renuncian
al amor pero no a la amistad, quien invent6 el proverbio “el hombre es un lobo
para el hombre”, no conocié la amistad. (Fundador 3, UPN: 2002)

Finalmente, su texto vuelve a tocar la amistad como un tema que ha metido a su
red permanentemente, primero evocando su nifiez desde la carencia de amigos lo
que pareciera debia hacerlo infeliz, pero que, ahora en su vida adulta refiere haber
logrado tener aquello que antes le hizo falta: “los amigos que no abandonan”, pero

gue en esta ocasion estan ausentes. Esta mentira-verdad tiene la necesidad de
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que al entrelazar los recuerdos “se de lugar a imagenes, formas y nuevas
historias” (Duccio, 1999, p. 50)

De este modo, las piezas de una vida han sido mostradas hasta armar una
identidad que le confiere un sentido especial a esos fragmentos de realidad vivida,
de acuerdo con Gaston Bachelard “sélo se conserva aquello que ha sido
dramatizado por el lenguaje”; por lo tanto, en esta autobiografia las huellas del
relato han emergido para decir quién es el autor de su historia, de su “nueva
historia”.

Esta construccion donde se rememoran aquellos acontecimientos “desde
los merecidos reconocimientos” trata de recrear esa realidad como una fotografia
que muestra ese rasgo definitorio de la forma en que al final de su trayectoria
profesional él se quiere narrar. En este sentido esta identidad aqui narrada, se
manifiesta en la cotidianidad de la UPN, incluso en los espacios intimos que lo
reflejan como su cubiculo, donde un sin nimero de objetos tales como: mensajes
de agradecimiento a la labor del magisterio, reconocimientos de alumnos hacia su
mejor maestro entre otros, denotan la necesidad de ser reconocido pero también
la necesidad de que el otro asi lo reconozca. Es claro que esta memoria quiere
recordar cuanto bien ha logrado y cuantos se lo han agradecido, tanto que, hoy en
la amistad se manifiesta la recompensa por ese viaje del que no esta ni satisfecho
ni resentido; ¢verdad o mentira?, ¢olvido o recuerdo?. El dilema esta en la vida o

en la muerte de quien se narra.

414 “YO SOY ESTE": Profesor fundador 4:

El inicio de un recorrido por la historia de un profesor fundador caracterizado como
alguien que “por no tener complicaciones opta por callar” implicaba no saber la
forma de invitarlo a hablar sobre él mismo, asi que fue al verlo sentado en su
cubiculo intentando leer un texto con una mirada triste y solitaria rodeado de libros
en un reducido espacio donde la decoracion principal son los estantes para
colocar los libros y los trabajos de sus estudiantes, un viejo escritorio y una

computadora que usa con regularidad pues se dice “le gusta navegar”. En este
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escenario la charla empieza bajo un contexto de aceptacion y placer por compartir
sus vivencias, mismas que inician al mencionar precisamente la escuela, un lugar

gue a decir de él, no era muy agradable pero, es donde “hoy recibe un salario”.

LA FOBIA ESCOLAR; EL INICIO DE Ml CARRERA

[...]'Empezaremos con el nacimiento; naci en San Luis Potosi en 1947 y soy el
menor de cuatro hermanos, dos de ellos gemelos y en la infancia tuve muchos
problemas de aprendizaje, bueno (...) no de aprendizaje sino para ir a la escuela
pues yo era de los clasicos estudiantes que TENIA FOBIA ESCOLAR, ME
RECHOCABA IR A LA ESCUELA Y AHORA ASISTO A CLASES PORQUE ME
PAGAN SINO NO, no fuera [al decir esta frase rie de forma estrepitosa] y asi fue
toda la primaria y parte de la secundaria y hasta el bachillerato que lo hice en la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi; ahi cambiaron las cosas porque me
empez0 a gustar pero era mas por el relajo que iba a echar al bachillerato que por
lo que implicaban las clases, aunque habia maestros muy interesantes a los que
valia la pena conocer y escuchar y ahi encontré gente valiosa”. [...]Posteriormente
estudie dos afios en la escuela de Medicina yo queria estudiar psicologia y
durante el bachillerato yo tenia interés en estudiar la carrera de psicologia y mi
padre me dijo: ‘no te puedo mandar a México a estudiar psicologia’, ya que en ese
tiempo no existia la carrera en San Luis y dijo que entrara a Medicina, de manera
gue entre a estudiar medicina no me gustaba mucho no tanto los contenidos de la
carrera sino no que no me gustaba el sistema, la forma casi militarizada que hay
en la facultad y volvian los problemas porque en la prepa era bastante libre,
bastante relajiento, revoltoso pero entre a la escuela de Medicina y era otra cosa y
batalle buen tiempo. (Fundador 4, UPN: 2002)

Como en todo relato de vida a decir de Vincent de Gaulejac, opera una
reconstruccion; el relato tiene entonces mudltiples facetas, en este caso el
entrevistado decide iniciar “su relato” desde una faceta: la escuela, sin duda una
institucién que ha significado para él una dimension importante de su identidad por
la dinAmica existencial que ésta le confiere. La fobia por la escuela, el placer del
relajo, la busqueda de la carrera de psicologia y la entrada a medicina con el
encuentro de un sistema militarizado; es a la vez un grito de las angustias que hay
en la memoria, de ahi que Gaulejac (1988) manifieste el relato como un tiempo
recompuesto por la memoria. Cabria aqui la pregunta sobre los motivos por los
gue no le gustaba la escuela, sin embargo se reconoce que lo fundamental ya esta
dicho; es la fobia a la escuela y que ahora asiste a ésta por el pago; pero el relato

dice mas:
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[...]"Entonces sucedié que (...) me dié poliomielitis y los médicos (...) no sabian
que tenia, no encontraban el diagnostico, cuando perdi fuerza en la pierna
izquierda el médico que me estaba viendo pensaban que era una infeccion
intestinal y se alarmg,[...]Jllamé al neurdlogo el doctor Barrera y dié el diagnéstico
que (...)era polio y dure un afio haber si me tenian que llevar a México, era asi
como que (...) el peligro y después ya cuando paso duré un afio en rehabilitacion,
en ese tiempo acababa de llegar un doctor que fue quien me rehabilitd [...]Jy
cuando acabd esto, yo no quise saber nada de la medicina, si los médicos no
habian podido diagnosticar a tiempo entonces no queria saber nada, ademas toco
suerte que en ese tiempo se abrid la escuela de psicologia y bueno de mucha
gente quedamos cien.[...]Ya en psicologia yo esperaba que viéramos aspectos
del psicoanalisis porque yo habia leido sobre la teoria psicoanalitica y eso era lo
gue me entusiasmaba, pero en la primera clase nos dijeron que ahi ibamos a ver
analisis experimental de la conducta [..Jpues ya estaba ahi y dos afios fuimos
conductistas radicales y después algunos de nosotros tratamos de abrir un poco
la formacibn a aspectos piscodinamicos, pero fue muy dificil porque la
coordinadora tenia un puesto del consejo de ensefianza e investigacion aqui en
San Luis y era netamente conductista y finalmente después de muchos problemas
lograron que se abriera un poco a aspectos piscodinamicos de manera que
salimos algunos con una mezcla, [...]Jy bueno curiosamente hoy trabajo en una
escuela que tanto rechace pero es que ahora me pagan. (Fundador 4, UPN: 2003)

Al contar su experiencia de esta enfermedad, aparece en su memoria vinculada al
rechazo de la eleccion del padre para que estudiara medicina; su relato enfatiza
una carrera cuyo sistema militarizado paraddgicamente no le permite formar
buenos médicos, dado que el diagndstico de esa terrible enfermedad no fue a
tiempo y el sufrimiento vivido constituyd nuevos motivos para cuestionar la funcion
de la escuela.

Siguiendo la linea planteada por Rosa Ma. Torres, la narratividad de la vida
es finalmente una lucha frente a la muerte y el olvido; se reconoce en este
fragmento del discurso del profesor como una expresion del peregrinaje cargado
de significaciones que tienen que ver con los conflictos de vivir el proceso de una
enfermedad que le da un giro completo a su vida y lejos de olvidarse, es
necesario para el entrevistado decirlo en las primeras expresiones de la
descripcion de lo que ha sido su vida.

A partir de esta misma linea interpretativa para Marc Auge (1998, p. 20) “la
definicion del olvido como perdida del recuerdo toma otro sentido en cuanto se
percibe como un componente de la propia memoria”; lo cual muestra una relacion

dinamica y ambivalente entre lo que se recuerda y lo que se olvida, en este caso,
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se recuerda que los médicos no podian dar el diagndstico y se olvida aquello que
sucedia en la escuela donde se formaban precisamente estos médicos sin
capacidad para sanar la enfermedad. Aqui, lo fundamental es preguntarse cémo
es que el sujeto entrevistado va estableciendo el punto de encuentro que anuda la
historia que se esta contando. Dado que el recuerdo de la tragedia de la
enfermedad sufrida, “no es forzosamente tragico, pero tampoco es neutro por su
naturaleza selectiva, pues la memoria opta por una posicién determinada y juzga”.
(Wiesel, 2002, p. 13)

Y el relato continua.....EN BUSCA DE LA LIBERTAD EN LA EDUCACION

[...]"En el quinto semestre curioseando libros, (...) porque siempre me ha gustado
mucho leer, me encontré la teoria de Rogers y me interes6 mucho porque era lo
contrario que yo estaba viendo, yo veia conductismo y me encuentro con que
habia una persona que dice lo contrario.[...]Rogers dice que somos libres. [...]Jcon
muchos trabajos consegui libros de Rogers y a leerlos y no poder platicarlos con
nadie porque nadie estaba interesado, posteriormente lo invitdé un psicoterapeuta
del Centro Médico del Potosi, pero la conferencia fue sin pena ni gloria, las
preguntas que yo le hice no las contest6, tampoco pude platicar con
él.[...]Posteriormente como la escuela de psicologia hasta ahi llegaba, me fui a
Guadalajara a unos cursos de terapia de grupo con una orientacién psicoanalitica,
un poco antes ya habia salido de la escuela de psicologia cuando conoci la terapia
gestal y posteriormente se fundé aqui en San Luis una comunidad psicoterapeuta
de orientacion analitica que era un maestro que vino de Querétaro, hice un curso
de psicoanalisis de una afio, pero aun asi, seguia con la tentacién de llegar con el
aspecto de la terapia humanista buscando quién podia tener algo mas de rollos.
[...]JPor ahi por 1989 tuve la oportunidad de conocer a Rogers hubo un encuentro
en Guadalajara y MILAGROSAMENTE ME DEJARON IR DE AQUI DE LA
PEDAGOGICA, la maestra Belén Guerrero (...) era inflexible en esas cuestiones
pero, sabra dios como la convenci porque hasta ahora no entiendo que fue lo que
la movié pero me dejo ir una semana a Guadalajara y entonces conoci a Rogers y
mucha gente del movimiento humanista a todos los que son hijos adoptivos de
Rogers y entré a un grupo que se llama el grupo ser y cada afio... una semana
nos la pasabamos encerrados en un taller[ ...] ahi tuve mas informacion, mas
practica que tedrica porque lo tedrico pues lo leia yo y bueno eso me gustaba mas
aunque era muy caro pero yo lo que conseguia era el permiso aqui y yo pagaba
mi estancia con dificultades porque era alto y estuve yendo como cuatro afos y
me sirvieron mucho alli complete lo del psicoanalisis didactico porque se ignoraba
la parte emocional [...]Jtambién conoci gente que trabajaba para la gestal de la
cual ya habiamos oido hablar en San Luis[...]he caminado mucho con los
terapeutas gestalticos y tuve algunos talleres y también me gusté”. (Fundador 4,
UPN: 2003)
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En la continuacion del relato de su vida es evidente el cambio de
conceptualizacion en torno a su formacién, la diferencia estriba en que la
busqueda por una educacion diferente habia tenido la suerte de llegar a conocer a
Rogers, anteriormente ni en su vida diaria, ni en la escuela primaria ni en la
secundaria, ni en psicologia y menos en la facultad de medicina habia encontrado
la posibilidad de una educacién con la posibilidad de ser libre y que recuperara la
dimensién emocional. De ahi que el gusto por la educacion al grado de pagar con
dificultades su desarrollo profesional tenia que ver con sus necesidades de
libertad. Aqui la pregunta es sobre el lugar de la prision; es decir aquello que le
negaba esa tan ansiada libertad.

La rememoracién que él se cuenta sobre esta forma de transitar por la
formacion académica, incluso de manera independiente a una determinada
carrera donde como el refiere “no le pudo dar mas” pareciera ser una lucha
ambivalente con lo que la escuela significa, o que él vivié en la escuela y lo que
hubiera querido vivir, para ser y no sélo para saber. Si la experiencia es la vida
contada, es claro en este relato la forma en que la historia profesional da sentido a
lo que ha vivido. A lo anterior se puede agregar que existe una motivacion

conciente o inconsciente para recordar aquello de lo cual se quiere dar testimonio:

DESPUES DE LA RESISTENCIA:
UNA VIDA DANDO CLASE: “¢QUE RISA...NO?”

[...]*Posteriormente (...) ENTRE A DAR CLASES (...) QUE RISA NO, pero es que
no habia muchos psicélogos en San Luis, habiamos como dos de manera
qguel...]Jen el tercer semestre nos llamo la coordinadora y nos dijo que no habia
quién diera las clases y nos invitd, ya que habiamos sido coordinadores del
laboratorio con ratas [..] parte de la labor era tomarle la leccién a los compafieros y
ayudarles en el laboratorio y para pedirnos que nos hiciéramos cargo de las
materias del primer semestre de psicologia que tenian carcter conductual y fue
mi alumno Pablo, Luis Marino y todos ellos.[...]JEn ese tiempo yo estaba
empezando a dar clases en las preparatorias, en la clase de psicologia y en
psicologia me la pasaba de un lado para otro, di clase de biologia en una
secundaria de monijitas de la cudl sali volando porque eran como 60 escuincles y
muy dificil de trabajar y nos pagaban poco, creo que si uno no ha dado clase en la
primaria o en la secundaria, NO SE SABE LO QUE ES BATALLAR, porque aqui
en UPN nos la llevamos muy suave con los estudiantes pues ya estan formaditos,
son profesores, es otra forma de ver la educacién, de la secundaria si sali volando
y acabandose el afio fui a darle gracias a la monja a la superiora porque ya no
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gueria saber nada de los escuincles (...) estdn desatrampadotes y me dediqué a la
universidad.

[...]JPosteriormente con muchos trabajos me dieron el tiempo completo en
psicologia como tres afios, cuando me vi con ciertas dificultades econémicas yo
gueria ganar un poco mas, entonces fui a ver una maestra amiga de la familia que
trabajaba en el sindicato y fui a ver si habia algunas clasecitas por ahi en una
secundaria de orientacién vocacional o algo asi y me dijo que fuera a hacer un
examen de oposicion a la UPN y (...) yo no sabia que era y dije eso me suena
para los maestros y me dijo que era abierta para profesionistas y fui, cuando
llegue la maestra Belén Guerrero estaba ocupada y me recibié José y me dejo ver
la convocatoria y cuando lleg6 la directora le dije que yo era psicélogo y me dijo
gue no se necesitaban psicologos y le dije fijese que en pdster que esta afuera
dice que puede entrar uno de pasante y yo estoy titulado asi que si puedo entrar y
enojada me dijo: ‘yo no se, ven cuando vengan los de la comisiébn de México’ y asi
fue, regresé porque vinieron de México y me hicieron el examen y me llegé la
noticia de aceptacion y SE ENOJO LA DIRECTORA Y ME QUEDE AQUI".
(Fundador 4, UPN: 2002)

Para este profesor, “dar clase” es expresado como un acontecimiento angular
cargado energéticamente de manera muy fuerte, de acuerdo con Jesus Galindo si
el relato siempre es una combinacion de procesos de apertura y cierre; la
narracion del surgimiento de la docencia, los afios posteriores y su entrada a la
UPN “lugar donde se quedd”, alternan y juegan simultaneamente desde la
docencia en tres tiempos: pasado, presente y futuro.

Es evidente que el tono de incredulidad que enmarca recordar su contacto
con la docencia denota la posibilidad de descubrirse asimismo; pues cuando
repentinamente menciona: “que raro no” para después sonreir de sus propias
reflexiones, no dichas pero externadas de forma notoria en sus expresiones
corporales, el profesor seguramente se esta viendo en una vida que en su propia
narracion fue encontrando.

En este discurso, su primer contacto con “ser profesor” fue una casualidad
ya que, haber sido de los primeros estudiantes de una nueva facultad, le permitié
también la oportunidad de ser uno de sus primeros profesores a pesar de que su
Gnica experiencia habia sido el contacto con “puras ratas”; asi que, de las ratas
pas6 a tomarles la leccion a los que hoy son sus colegas de UPN y de ahi en

adelante, la docencia se convierte en el eje articulador para decir su vida.
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La experiencia de “dar clase” como él la llama, fue Illena de
contradicciones, pues, si bien ha tenido acercamiento a ésta desde diversos
contextos, no siempre ha significado lo mismo, dado que él considera una batalla
dar clase a educacion basica y una fortuna estar con profesores, la diferencia es
de llamar la atencion pues a decir del profesor, mientras que los pequefios estan
destrampados los profesores ya estan educados y es “mas suave” estar con ellos.

Resulta interesante reflexionar en torno a la paraddjica relacion entre haber
sido un estudiante destrampado y querer ser un profesor que no esté en contacto
con estudiantes asi; lo cual al vincularse con esta busqueda por educar en libertad
o ser educado en libertad invita a pensar en la inscripcion al concepto de libertad
del profesor.

En este contexto, no es casualidad que sea en la UPN donde al profesor se
le caracteriza como quien deja en plena libertad al grupo para que sea éste quien
inicie, desarrolle y concluya los contenidos abordados en las clases, lo cual en no
pocas ocasiones esta actitud es cuestionada por los estudiantes en los pasillos de
la Unidad; la pregunta aqui es la forma en que un sujeto que ha crecido en un
ambiente rigido pero nunca aceptado, ejerce hoy una docencia considerada como
“dejar hacer y dejar pasar’(Ozuna, UPN:2003) ademas de tener tras de si una
historia donde hubo rechazo hacia aquellos que demandaban ser profesor rigido.

De tal forma que, el encuentro con los profesores en la UPN se convirtio
para €l en un espacio muy agradable para ser profesor debido a que con ellos no
era necesario ningun “disciplinamiento rigido” por ser profesores que estan
educados; comodidad que le lleva a decidir quedarse y renunciar a una facultad
que le complicaba mas la docencia pero que ademas, le pagaba menos por una
funcién que en apariencia él no habia elegido pues habia sido producto de una

casualidad.

En este sentido se dice: LA PEDAGOGICA: EL ENCUENTRO CON EL OASIS
EN EL DESIERTO “...Y AQUI ME QUEDE”

[...]'Ya en la UPN empecé con la comision de titulacion y mi trabajo era
solamente leer cajas de trabajos que habian empezado como tesis de los
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estudiantes que venian de mejoramiento profesional y yo ingenuamente pensé
gque toda esa gente se iba a titular pero, ahi me tienen, ingenuamente leia yo las
cajotas de trabajos y finalmente ya empezé a venir la gente y empezamos a
trabajar sobre la titulacién y hasta posteriormente me incorporé practicamente a
dar clase porque como un semestre me la pasé en el escritorio leyendo
trabajos.[...]Posteriormente ya empecé a trabajar con los profesores en asesorias
en una casita muy pequefia estabamos cuatro o cinco personas, entonces yo me
guedé aqui, yo pensé que estaria aqui un afio o afio y medio, después me iria a
psicologia porque tenia tiempo completo y habia pedido un permiso, pero,
finalmente me quedé aqui, dejé el tiempo completo de psicologia y dejé nada méas
unas clases, de eso hace 24 afios. [...]JCuando yo llegué el primer dia a la
pedagdgica estaba el maestro Héctor Mario y el profesor Alfaro, estaban
platicando sobre los sueldos y me acuerdo que decian que aqui estaba muy mal
pagado, yo les dije hijole ganan como 4000 mas que yo en la Universidad, si era
mayor el sueldo aqui y posteriormente se balanceo como tres afios después subio
un poco en la autbnoma y después aparecid lo de las becas al desempefio
académico y con eso se nivel6 pero sigue habiendo mayores prestaciones aqui
por ejemplo, la prima vacacional, el aguinaldo es mucho mas alto aqui, también
hay compensaciones y permisos y todo ese asunto que alla no hay. entonces si
era mayor las prestaciones y (...) bueno pues me quedé aqui con el examen de
oposicion”. (Fundador 4, UPN: 2003)

En este relato se expresan una serie de argumentos que €l identifica como
justificantes de su decision de cambiar el plan de quedarse s6lo de un afio a 25
afios en una Universidad que se creia era algo que no tenia nada que ver con él,
“‘puesto que era para maestros”; se enfatiza un mejor salario, mayores
prestaciones, alumnos tranquilos, clases practicamente inexistentes en
comparacion con la facultad de psicologia, ademas que el trabajo consistio en leer
trabajos sin duefio y que nunca nadie asistia. Si se parte de la postura que la
memoria no es soélo huella, sino también recuerdo de ésta, se puede hablar aqui
de la forma en que la reconstruccion de su historia revela el sentido de su
actuacion en la configuracion de la vida de la institucion pero también de él como
un sujeto que ha pasado mas de dos décadas de su vida laboral en esta
institucion.

En este escenario las constantes risas se convierten en una manifestacion
del tejido que esta reelaborando, pues contar que la docencia no era del agradoy
simultaneamente manifestarla como el eje de su vida, implicaba sin duda sonreir
tan sorprendidamente como lo hizo él. Finalmente la pregunta es sobre las

implicaciones de dar clase 25 afios sin haberle gustado o bien; haberle gustado
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obtener un salario durante 25 afios sin haber dado clase, desde la concepcion que
lo habia inducido a tenerle fobia a la escuela.

La complejidad que plantea su relato precisamente adquiere sentido cuando
se observa su actuacion al interior de la UPN, una actitud que oscila entre estas
dos percepciones: “una libertad vivida desde las clases” o “una libertad vivida sin
las clases”.

DE LA RIGIDEZ A LA LIBERTAD:
EL ORIGEN FAMILIAR DE UN GENIO DE LOS MIL DIABLOS

[...]'De mi arbol genealdgico, se que mi bisabuela era espafiola y tenia un
genio de los mil diablos y por parte de mi papa todos nacimos en la
huasteca, por parte de mi papa mi abuelo se llamaba Andrés también de
UN GENIO DE LOS MIL DIABLOS, lo ha de haber heredado de su madre
aunque dicen gque era bastante moreno de nariz aguilefia y con un genio de
los mil diablos (bis) no muy alto, yo lo recuerdo nada mas de viejito muy
cascarrabias y (...)queriéndonos sonar con el baston[...]Mi abuelo era
ganadero en la huasteca[...]mis tios mas grandes si participaron en eso de
la revolucién, pues tenian la bronca que los saqueaban, les quitaban
gallinas, ganado y (...)a veces hasta las mujeres (bis), asi que tenian que
esconder a mis tias[...] todos vivian en la huasteca pero todos estudiaban
en Tamanzunchale o Xilitla casi todos viven en Matlapa[..Jmi mama perdio
a su mama cuando era nifia y el papa murié cuando ella era recién casada
de manera que no la conoci POR ESO DIGO QUE YO NO TUVE ABUELA
NI LA TENGO VERDAD, en el doble sentido de la palabra. [...]Jmi mama es
de Moctezuma y decian que ellos eran descendientes de un rey, eran
familia Calson.

[...]Mi papéa estudio para Ingeniero quimico en el D.F. y ahi conocié a mi
mama que también estudiaba Ciencias Quimicas a pesar de un tio, pues a
mi mama la cuidd un tio que era sacerdote muy rigido y no la dejaba
estudiar|...]Jmi papa consiguio trabajo en San Luis en la compafiia minera
Zarco. Cuando tuvo para la casa fue a pedir a mi mama y con sus
problemas se casaron y se vinieron a vivir aqui [...]Jmi mama no terminé la
carrera porque el tio la saco pero mi padre si.[...]Mi papa fundoé la carrera
de Ciencias Quimicas aqui y la sostuvo mucho tiempo con material de la
minera México a hurtadillas, después de 47 afos se jubil6.

[...]La docencia empieza con mi papa, eso creo porque mi hermano es
ingeniero civil, el otro es ingeniero quimico y el otro estudid
medicinal...]Tenemos una mezcla, tenemos mucho de mi papa bueno mi
hermano mayor tiene los ojos azules que seguramente venian de la abuela
gue era la de los ojos azules y yo tengo los 0jos como mi mama mas bien
tirAndole a aceituna, el ingeniero quimico también tiene los ojos verdosos y
mi hermano el ingeniero civil es moreno y mas bien se parece al abuelo,
bueno soélo a los rasgos.[...]Tengo una hija que termind arquitectura y esta
en la maestria y nada mas tuve una hija, terminando psicologia al afio me
titulé de papa.[...] mi esposa es quimica, LE DIGO QUE ES LA UNICA
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QUIMICA QUE ME GUSTO porque (...) teniendo un papa quimico y dos
hermanos quimicos,(...) la quimica era lo que menos me gustaba pero a mi
esposa si, [ ...] mi papé la recomend6 en la Minera, él se acababa de
jubilar. A mi hija nunca le ha llamado la atencion la docencia pero quien
sabe mas adelante.( Fundador 4, UPN:2002)

El énfasis puesto en un origen de abuelos y bisabuelos con “un genio de los mil
diablos” donde siendo el mas pequefio de toda una generacion tenia que tolerar
los bastonazos derivados de este caracter, aunque claro en compafia de su
prima; un vinculo que al recordarlo con esta fuerza implica otorgarle un significado
especial que, al parecer, de alguna manera sostenia la relacibn con estos
“abuelitos cascarrabias”.

Aquellos golpes con el baston aun presentes en su memoria permite ir
encontrando el sentido de esa resistencia contra una educacion rigida que de
alguna forma conectara con esta infancia de un baston presente, este genio de los

mil diablos y la expresion de un “huy....” ante los recuerdos que estan en su
historia.

Es aqui que la busqueda por la libertad es también un deseo para “ser” con
su origen familiar, pues es claro cémo al recordar el parecido con sus
“antepasados” el refiere que es solo en los rasgos, aunque no dice en qué no hay
parecido, este parecido negado es tan importante como el parecido reconocido y
aceptado.

“No tuve abuela, ni la tengo” es una frase como él mismo manifiesta “ de
doble sentido” la pregunta es aqui en qué medida ambos sentidos arman su
identidad, es decir el “ser como mi abuela” y como “no era mi abuela”, finalmente
genera una tensién en permanente lucha por definir un nuevo ser, ahora bien,
decidir no tener abuela, en que medida es también una forma de rechazar un
origen donde no ha encontrado esa libertad por la que hoy su docencia tiene
sentido o bien el rechazo se convierte en una forma metafdrica de reconocer que
quiera o0 no, también él es tan destrampado como aquellos “escuincles de la
escuela de monjas de donde sali6 volando”, lo cual implicaria haber pasado 25

afos siendo docente de estudiantes opuestos a su personalidad, pero que le dan
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la tranquilidad necesaria para no cambiar aquellos que son como él, pues esa
funcion si seria contradictoria con el propio sentido de su existencia.

Finalmente, la pregunta fundamental es sobre lo que la UPN ha sido para
que él pueda ser y lo que €l ha hecho para que la UPN sea, esta es una cuestion
compleja que tiene que ver con haber tenido un padre con 47 afios como profesor-
fundador de la facultad de Quimica, una madre en constante lucha por seguir
estudiando quimica, obstaculizada por un tio sacerdote y ademas rigido, varios
hermanos quimicos pero no profesores y paradojicamente una esposa quimica;
por cierto a decir de él “la Unica quimica que le gustd”, pues antes de ella odiaba
todo lo que se relacionaba con la vocacion familiar, ademas de tener ahora una
hija Unica para quien la docencia hasta el momento no la entusiasma.

Si como sefiala Jerome Bruner, “somos fabricantes de historias, narramos
para darle sentido a nuestras vidas, para comprender lo extrafio de nuestra
condicién humana. Los relatos nos ayudan a dominar los errores y las sorpresas”.
Es claro la forma en que en el relato existe la posibilidad de irse redescubriendo
pues manifiesta de alguna forma el sentido de la eleccion de los acontecimientos a
través de los cuales se cuenta una vida.

El hilo que teje esta trama busca encontrar de donde viene el mandato de la
docencia; al contar su vida se convierte en el pretexto ideal para poder decir “yo
soy este”, porque mi padre fue éste y mis abuelos fueron éstos, pero también,
porque sin saberlo claramente €l ha decidido seguir el mandato con el argumento
gue la docencia en UPN es “un lugar” donde la vida pasa con tranquilidad porque
los profesores ya estan formados y no hay que “batallar mucho”; la rigidez por
tanto como vinculo directo con su pasado estd muy lejos de necesitarse, es aqui

donde el sujeto emerge cargando una historia pero construyendo la propia.
4.1.5.“YO SOY ESTE": Profesor fundador 5
Contar la vida sin duda implica pasar lista a aquellos acontecimientos que de

alguna forma se cree han configurado la identidad, lo cual no es tan facil expresar

y menos contarle a alguien aquello de lo que se es producto, derivado de esta
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complejidad que es hablar con nosotros mismos y de nosotros mismos a los otros,
el relato autobiografico de este profesor inicia precisamente expresando la
angustia de no saber como y qué contar pero ademas, se manifiesta una
incertidumbre sobre lo que de su relato se esperaba. No obstante, el profesor se
caracteriza por tener “buena memoria” y por gustarle recordar acontecimientos de
la UPN, en la solicitud de contar su vida implicaba no tener el argumento de hablar
de la UPN, sino que ahora la solicitud era directamente hablar de su vida, asi que
la cuestion era:

¢, Como empezar a platicar una larga historia de la vida de un maestro que
inicia desde los tres afios de edad?. La respuesta es precisamente la expresion de
esta angustia y beneplécito, asi que su relato inicia expresando lo que de él se
contaba:

“YO NACI PARA SER MAESTRO: ESO CUENTAN DE Mi”

[...]*Horita que venia manejando venia pensando... bueno Yolanda me dijo de que
se trataba...pero cdmo voy a empezar, [...]Jyo creo que si me preguntan de mi vida
como maestro tengo que comenzar desde chico, ya que curiosamente dice la
gente que me conocid que Yo tenia tres afios y salia de mi casa con mi vecina
siempre con mi belis de lamina y que decian a dénde vas: ‘voy a la escuela, vengo
de la escuela, voy a la escuela, vengo de la escuela’, yo no sabia nada, pero
siempre andaba en la escuela, de una casa a la otra y eso cuentan de mi”.
(Fundador 5, UPN, 2002)
Ciertamente, en este relato es evidente la forma en que el profesor remite su
memoria a un lugar: “ser maestro”; contar su vida se ancla inmediatamente hasta
ese lugar donde los otros le han configurado desde que tenia tres afios de edad,
de tal forma que para contar su historia el querer comenzar de “chiquito” no se
debe a un simple orden cronolégico de acontecimientos, sino que tiene un
significado en relacion con su identidad; dado que “el relato de vida es la
expresion de tres dimensiones esenciales de la identidad: es a la vez la expresion
de los deseos y de las angustias inconscientes, de la sociedad a la cual pertenece
su autor y de la dinAmica existencial que le caracteriza” (Gaudelac,1988).
Desde la dinamica existencial que caracteriza a este profesor, el siguiente

relato muestra nuevamente a un nifilo que ya era profesor; que “por poderlas” su
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maestra de primaria a quien cataloga como un genio para la docencia y ademas

“lista y habil”, “lo mandaba a dar clase”:

[...]"Cuando yo estaba en la primaria estudié en una escuela lancasteriana, era el
Colegio México, en aquellos tiempos no se permitia mixto, recuerdo que habia una
monjita muy lista, muy habil, era un genio para la docencia, ella atendia de 2° a 6°
grado en un salon, era un sal6n grande minimo de 80 gentes, estdbamos todos
juntos pero habia mucho orden, mucha disciplina, aprendiamos muchisimo era
una escuela lancasteriana”. [...]Jahi habia la ventaja que si uno las podia y les
gustaba podia uno dar clases, entonces yo en 6° afio nunca estuve con mis
comparfieros en la clase siempre estaba trabajando con 3° grado, me mandaban
a dar matematicas y eso para mi influyé mucho, siempre estuve dando clase
porque habia que explicar matematicas, habia que hacer con rapidez y sacar todo
rapido y calificar, a parte tomar de memoaria las clases de geografia e historia.[...]a
mi me gusté mucho siempre eso y ella fue mi maestra de 2° a 6° grado y habia la
opcién de brincarse un afio y creo que yo pase de 3° a 5° grado. Siempre habia
gente explicando, siempre tomando la clase para mi eso es como que me
orientaron a ser docente o me gustaba verdad, ni modo que no, bueno creo gue si
me orientaron”. (Fundador 5, UPN, 2002)

Dado que en todo relato opera una reconstruccion, en la frase de este profesor
dicha al final del texto, es €l mismo quien se pregunta si el ser docente fue porque
le gustaba o porque en este recorrido descubre que fue toda una infancia de
orientacién para que asi fuera. Recordar su infancia para él es recordar dicha
orientacién, Gaudelac menciona que las palabras dicen lo que paso, es decir; es
la realidad, pero a su vez transforman esta realidad, ya que finalmente “no son
mas que palabras”, de tal forma que en esta perspectiva “hablando de su historia

el individuo la re-descubre”.

[...] “Después de eso yo entré al seminario, entre a los doce afos y estuve en el
seminario como 13 ANOS (bis) ; tres de latin, uno de noviciado, tres de filosofia
van siete, uno del magisterio serian ocho, cuatro de teologia ya van 12 0 sea que,
me aventé toda la carrera, nada mas me falté ordenarme. Pero aqui también me
gustaba ensefiar, (...)cuando estaba en filosofia yo pedi permiso de ensefiar a los
hermanos que no estudian, que hacen la comida, yo les daba clase de lo que se
me ocurria, yo tenia permiso y les hablaba de la Biblia y de historia. En el
seminario también habia una ventaja pues era a la antigua, pero si uno sobresalia
en algo y le gustaba le daban oportunidad en el seminario, asi que durante
muuuuchos afios fui jurado en exdmenes de matematicas, ahi los examenes eran
orales (bis), yo estuve de jurado en matematicas porque me gustaban las
matematicas, después inclusive yo perdi permiso y di la materia de historia o sea
gue daban las oportunidades a quienes nos veian ganas”.(Fundador 5, UPN,
2002)
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El seminario es recordado como un espacio de oportunidad para seguir
formandose en la docencia y nuevamente se observa una relacién entre “ser
considerado alguien que puede ensefar a otros” enfatizandose el permiso de
quien siempre esta para permitir o no esa oportunidad en donde él aparece como
el privilegiado; de ahi que la frase con la que inicia el siguiente relato cobra un
sentido especial:

“YO NACI PARA SER MAESTRO, yo quise ser vendedor, dibujante, cajero en
banco pero, creo que no me equivoque, FUI MAESTRO de historia y después di
latin, después en el seminario como habia muchas actividades estuve en el
magisterio, después ya con miras a que yo iba a salir estuve en el Othén tuve
6°grado de primaria y me salgo del seminario y entonces el padre me pide que me
siga quedando a dar clase en el Othén, ya sin ser de ellos. Como me gustaba
mucho la docencia en el mismo seminario, estudié la secundaria nocturna y
estudié primero de Normal pasaba que en aquellos tiempos, el seminario era tan
estricto que nadie tenia un papel de nada ni de primaria porque habia una idea
gue decian que si usted estudiaba algo después se salia, en aquel tiempo nadie
pagaba nada, todos estdabamos muertos de hambre y menos de estudios”. (Maya,
UPN: 2002)

[...]'Entonces una monjita del Hispano Mexicano dijo que le enviaran dos
seminaristas a estudiar y lo convencio y dice bueno que entren a la secundaria los
gue tengan papeles de primaria, los teélogos que tengan primaria se meten a
secundaria nocturna y dijo la monijita yo los inscribo y si pasan los voy pasando.
Asi que entran los tedlogos, yo era filosofo y entonces yo y otro compafiero
fuimos con el padre y le dijimos: “oiga padre queremos estudiar nosotros” y ahi
andamos rogandole y hasta que un dia aceptd, horita él es el superior general y
unas peripecias, tanto me gusté que (bis) (...)yo iba a presentar exadmenes por mis
comparfieros pues como no habia fotografia en la credencial”’. (Fundador 5, UPN,
2002)

El trdnsito de un nifio profesor a un joven en formacion para ser maestro expresa
en cierta forma un camino Unico de posibilidades: “el magisterio”, la solicitud del
sacerdote del Othon para quedarse “ya sin ser de ellos” pero haciéndolo de ellos
porque finalmente no seria un profesor cualquiera, seria un profesor a quién solo
le falté ordenarse, asi que se podria caracterizar como profesor-casi padre; es
decir, alguien hecho para la educacion religiosa y privada. Estos acontecimientos
determinan que un joven asume el mandato del seminario como una vocacion por
sobre ser cajero del banco o comerciante ambulante, para ser algo que otros

consideraban podia hacer por sus cualidades para las que habia nacido.
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Ciertamente en la historia de vida, permanece segun Gaudelac “una historia
singular de un destino Unico, pero esta historia individualiza la historia social
colectiva y es a la vez el producto y la expresién...dado que a través de los relatos
aparecen las tensiones entre la identidad heredada y la identidad adquirida, entre
la historia como permanencia del pasado y la historia como tentativa de actuar en
el presente”. (1988, p. 3)

De ahi que no es casualidad que la frase “yo naci para ser maestro” tenga
que ser argumentada en un relato que exprese el vinculo entre un deseo propio y

un deseo de los otros.

ENTRE MONJAS Y PADRES: UNA VIDA DE ESCUELA EN ESCUELA “Daba lo

gue me dejaban, aunque no supiera”

[...]"Después que volvi del magisterio estaba un padre mas modernista, asi que fui
el Unico al que le dieron permiso de estudiar la Normal, fui de la primera
generacién o sea que hice 2°y 3° grado de Normal en 1961 y 1962, mi esposa fue
mi compafiera de Normal, la Normal era vespertina, para gente que trabajaba
como maestro principalmente en colegios particulares y por eso acabe la Normal
y terminé en la primera generacion, o sea que, (...) si no hubiera dado clase, no
se que hubiera pasado conmigo, NACI PARA ESO (bis)". (Fundador 5, UPN:
2002).

La frase que finaliza este fragmento del relato, refiere paradojicamente el “dar
clase” como el sentido de su existencia, asimismo muestra en el transcurso de su
narracion que esa funcién le fue conferida desde nifio, especialmente por el
seminario como una institucion a la cual debe su existencia. Segun Goffman
(2001, p. 3), una institucion total logra someter a sus integrantes obstaculizando la
autonomia y la libertad de accién propia, en este sentido esta identificacion
inmediata (dar clases) que va construyendo como el eje de sostén identitario, bien
pudiera ser producto de una violaciéon, mas que de un deseo autbnomo, ya que
“dar lo que le dejaban aunque no supiera” habla de esta paradoja. Siguiendo la
postura de Gaudelac, aqui la cuestion es de que forma el mandato del seminario
para que “diera clases”, deja una posibilidad de actuacién al ser ya profesor; el

dilema esta entre si es posible que transite de “ser un individuo-producto a ser un
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individuo-sujeto: es decir, de eso que se hizo del hombre a eso que €l hace de eso
que se hizo de élI". (1988, p. 3)

El peregrinar dentro de la educacion religiosa continta en todos los niveles,
en todos los colegios y de todas las materias:

[...]“Asi que, acabo la Normal y segui trabajando en el Othén, me acuerdo que me
pagaba 200 pesos mensuales no era mucho pero, yo acababa de salir y segui en
el Othdn, todavia estoy, ahi di primaria, secundaria, licenciatura y ahora en la
maestria, ... recuerdo que cuando nos casamos, mi suegro Nos conseguia plaza
de maestros rurales y no quisimos, nosotros aspirdbamos a la ciudad y yo dije nos
guedamos en escuelas particulares, asi que preferi seguir en el Othén, pero ya
con la promesa de que iba a trabajar en el Minerva donde comencé en secundaria
primero en la diurna vy luego en la nocturna vy entré a suplir la clase de
matematicas y luego otra Y YO LAS FUI TOMANDO TODAS Y DESDE EL 63
SOY DEL MINERVA Y DEL OTHON DESDE 1960”. (Fundador 5, UPN: 2003)
[...]'YOo me pasé afos enteros siempre en escuelas particulares y era muuuuy
dificil porque se acaba el ciclo escolar y ME ENFERMO DE LA ESTOMAGO,
porque no se si me van a volver a contratar, nos daran las mismas clases y
ganaremos mMAas 0 ganaremos menos, asi era en aquellos tiempos pagaban 6
pesos la hora de clase y yo me la pase de escuela en escuela y de base en el
Othon que tenia primaria y secundaria y estuve en el Othén y Minerva pero
también estuve en el Hispano Mexicano en secundaria y prepa, en el Tecnoldgico
de Monterrey, en el Teresa Martin, en el Serafin que era el Teresa Martin
nocturno, en el Tecnolégico que estaba en Madero, ahi trabajé en bachillerato y en
licenciatura, también estuve en la prepa de la Universidad dando cursos
ocasionales creo que etimologias, inclusive estuve en el Tecnolégico Regional, o
sea que me la pasé por donde quiera (bis) pero siempre en escuelas particulares
hasta que en 1975 tuve la oportunidad de meterme al sistema
publico(bis)”.(Fundador 5, UPN: 2002)

El profesor que narra su historia, proporciona, a la vez, una serie de informaciones
“sobre las condiciones de vida, los habitus de su grupo, de su clase, asi como su
relacion  singular con estas condiciones, estos valores y estos
habitus”.(Gaudelac,1988, p. 4 Es claro en este relato la forma en que con dolor en
el estbmago se llegaba al término de un ciclo escolar, la incertidumbre de tener o
no sustento y que éste dependiera de sacerdotes y religiosas, quienes ademas lo
habian formado para ello; “ trabajar sin dinero” de alguna forma era algo que
incluso era bien visto. Aceptar trabajar en todos los niveles y de todas las materias
y en un gran namero de escuelas de alguna forma se convierte en una busqueda
de seguridad pero también en una forma de mostrarse como buen profesor y

como alguien que naci6 para eso, de tal forma que se vive en tanto se es.
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Si la vida de este profesor se narra a través de eso que se es (profesor), el
siguiente relato muestra de cierta forma el origen, es decir; ese momento en que
desde la postura de Kaes somos constituidos en y por el deseo de otro, de mas de
otro que nos precede:

[...]"Una cosa muy importante yo digo que todo mundo que hacemos algo en la
vida, como que siempre hay alguien a quién le debemos el empujoncito, sobre
todo en ciertos campos como aca y que si no hay alguien quién te empuje no
haces nada y yo creo que en mi vida como maestro ha habido tres personas a los
que yo le debo el que yo esté en esto; uno la madre de primaria, la monijita
aquella la madre Clemencia Garcia que con la que estuve de 2° a 6° grado porque
era durisima, pero yo alli aprendi bien matematicas y espafiol, aprendi a dibujar
bien, a hacer trabajos manuales bien y me memoricé la historia y la geografia
como si estuviera viendo las paginas de los libros. En segundo lugar agradezco a
los primeros directores del Othén los padres Ambrosio Gracia y Carlos Carrillo,
ellos crearon con su esfuerzo y sin mucho apoyo, ellos compraron el Othén, ellos
lo levantan, yo les debo mucho a ellos, porque ellos ME ACOSTUMBRARON A
DAR CUALQUIER MATERIA O SEA QUE, YO NUNCA ME ESPECIALICE EN
ALGO ASi CONCRETO, DABA LO QUE ME DEJABAN (Bis), quimica y fisica;
recuerdo que decia el padre porque no da fisica en segundo de secundaria 'y yo le
decia: “padre yo no se eso”, y él decia ponte a estudiar, preparate y les debo
mucho porgue me metian a dar todas las materias que podian y que se les ocurria
aunque yo no supiera, entonces aprendi a dar cualquier materia pero llegué a dar
inglés sin saber inglés, CUALQUIER TIPO DE MATERIA (bis), aunque mi campo
es la matematica y tengo un campo de gusto que es la historia y de formacion del
seminario.

[...]JLa otra persona a la que le debo mucho es una madre directora del Minerva la
madre Luz del Carmen que mencionan mucho en el Minerva, ella estd en
Monterrey porque ella tenia una cualidad especial, se llevaba mejor con los
hombres que con las mujeres, a los hombres siempre nos hizo saber que
podiamos y nos empuj6é a estudiar, nos decia: ‘TU ERES LO MEJOR EN TAL
AREA’, a la madre yo le debo mucho (bis), me hizo saber a mi que yo podia, que
yo sabia y que no era tan tonto y los padres que me metian a todo lo que seay la
monijita aquella que me explicaba y me exigia”. (Fundador 5, UPN: 2002)

El agradecimiento no podia ser menor se trata del origen de su constitucion, de
esa herencia en donde se inscribe, de esa doble necesidad de ser para si mismo
profesor de vocacion por conviccion, pero también, ser el eslabon de una cadena
a la que esta sujeto sin necesariamente la participacion de su voluntad. Ahora
bien, el origen segun Kaes hace que en esa red desde donde se arma la cadena
intersubjetiva se germina el sujeto de la herencia. De tal forma que las monjas y

los padres que refiere creyeron en él y lo impulsaron, quién “le dié el empujoncito”,
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se convierten en su historia en sus padres ejemplares. En este sentido se continta
expresando:

[...]"Horita me acordé de una cosa curiosa(...) que le dije que mi campo eran las
matematicas y me gusta pero, ¢por qué me meti a mateméaticas?(...) (bis) por una
casualidad...., estaba yo en el seminario tenia trece afos y teniamos un maestro
gque nos daba clase y no era padre pero era estudiante de filosofia y nos daba
algebra y entonces habia horas de estudio y nos dejaba mucha tarea y entonces
a la hora del estudio todo mundo se le amontonaba a preguntarle como le hago y
un dia dice: yo no me doy abasto’ y les dice: ‘preguntenle a Maya’' y yo estaba en
un rincén leyendo el periddico y oi que dijo preguntenle a Maya, él entiende bien
algebra. [...]Y0o no creia que entendia y como quiera eso me hizo sentir importante
y van y me preguntan y les expliqué y de ahi en adelante siempre hacia la tarea
pronto, hacia todos los ejercicios del libro y sabia que me iban a preguntar y ese
maestro que dijo eso horita es obispo de Oaxaca Hermenegildo Ramirez y si no ha
sido por él a lo mejor ni me meto en las matematicas, pero como siempre se
requiere alguien que por eso ahora siempre que he podido hago lo mismo
EMPUJAR A LA GENTE.(Fundador 5, UPN:2002).

Siguiendo a Kaes, el que ahora se empuje a la gente” y que de una accién que lo
hizo sentirse importante se derivara la vocacion por una disciplina (matematicas),
muestra como la transmision estructura correlativamente el vinculo intersubjetivo y
la formacion del sujeto singular. Es asi como “el sujeto va a intentar recurrir a
diferentes mecanismos de defensa para preservar un proyecto identificatorio, para
oponerse a la mutilacidon impuesta a su memoria y, por esa via, a su actividad de

pensamiento”. (Kaes, 2000, p. 25)

LA UPN; EL COMIENZO EN LAS ESCUELAS OFICIALES

[...]"Aqui en UPN yo he metido a gente a cursar la UPN o gente que trabaja
en la universidad yo los he empujado... ahora ¢como entre aqui? , yo
trabajaba en puros colegios particulares, cuando se abrié aqui la famosa
licenciatura plan 75 todavia sin UPN, esa licenciatura iba a depender de la
Direccion General de Educacion Normal, se abre y, entonces empezaron a
buscar gente que coordinara los centros que iba a haber en todo el pais y
aqui en San Luis le encomendaron a una maestra que trabajaba en el
Minerva, era Albertina Jourdan Saavedra, ella era del Sistema Estatal y
necesitaba a alguien que le ayudara de mas confianza y me conocia en el
Minerva tengo entendido que le pregunto a la madre Luz del Carmen y me
llamé a mi, no me consta pero total, ella me invit6 pero, estaba dificil
entrar, ya habia maestros de todo asi que pensando cémo me podia meter
me dijo que no habia nadie que vaya a dar psicologia y para psicologia
tenia una constancia de México y el sindicato no se opuso, no habia quién
diera psicologia, no hallaban ningun psicélogo y ya entre alli.[...] Entramos
sin sueldo con promesa de alguna plaza y hasta octuuuubre me dieron
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plaza de tres horas, al afio siguiente ya tuve plaza de 9 horas; después
hubo un problema porque tenia plaza como ayudante y como coordinador,
recuerdo que (...) fui a México con el mero, mero y le dije que yo habia
trabajado en escuelas particulares tooooda mi vida y cuando apenas
comenzaba en las oficiales TENIA QUE RENUNCIARLAS, la directora
quiere que renuncie y no se si lo conmovi o que le pas6 pero me dié un
nombramiento como subdirector académico con 22 horas y ya me quedé
hasta que después con la coordinacién de la maestra Belén me quedé
como su auxiliar y cuando llega la UPN ella queda de directora Y YO DE
JEFE ADMINISTRATIVO, después concurso como asesor, renuncio a mis
22 horas y quedo como asesor a partir del 1°. del 81 (...)por ahi va la cosa
(bis).(Fundador 5, UPN, 2002)

El inicio de este relato construido para organizar un sentido de su llegada a
la UPN, muestra la forma en que nuevamente es una recomendacién de
religiosas por sus cualidades mostradas en el ambito privado y que
finalmente, no era tan importante su conocimiento, lo importante era que
ingresara a la institucion para ayudar en la coordinacion; el origen quizas de
una relacion de lealtad manifiesta hacia la direccion de la futura
Universidad.

Una plaza entre ayudante-coordinador-asesor, constituye un vinculo
indisoluble dado que como el refiere: “la lastima de toda una vida en
escuelas particulares” hace que la autoridad le otorgue una plaza mejor, el
agradecimiento a esta accion confiere un significado fundamental en su
nueva funcién. La UPN, se convierte en la cura de esos dolores de
estbmago de fin de ciclo escolar donde la incertidumbre atacaba tanto
psicolégica como fisiologicamente, el pago era simplemente estar
agradecido institucionalmente. Estar alli desde antes del surgimiento de
UPN, significa participar del surgimiento de la Universidad, lo cual trae
consigo la posibilidad de continuar “metiendo gente....apoyando....dar el

empujoncito...como antes lo hicieron con él”.

[...]'"Entro a UPN y necesitaba més ...asi que para concursar meti los
papeles de la Normal béasica, las constancias del Othén, del Minerva, de la
Normal, METIi TODAS MIS CONSTANCIAS, lo del seminario y me valié
porqgue me admitieron y después hice una especializacion en tecnologia
educativa, después una especializacion de teoria educativa en UPN,
después me meti a la maestria del Tec de Monterrey, estudié la maestria
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en educacion y humanidades, yo queria en matematicas y no me...,
después estudié el diplomado de historia regional en el Colegio de San
Luis, como nunca pude titularme en el tec de Monterrey, acabando la
maestria en el tec me desocuparon, ya tenia cinco afios, yo pensaba que
me jubilaba en UPN y me voy al tec de Monterrey de tiempo completo y
resulta que tuve un director que yo no era de su agrado y me fue
desocupando y cuando yo pedi tiempo completo me dijeron que no se
podia por la edad, tenia yo 58 afios faltaban dos para jubilarme y me sali
del tec y ya no tenia caso ir y venir y no me titulé ademas mis dos asesoras
de titulacion nunca se pusieron de acuerdo, y (...) mejor me titulé en la
Universidad abierta COMO HAN HECHO MUCHOS COMPANEROS MIOS
por ahi verdad, el director era Santiago que habia sido lider sindical aqui,
dijo no hay problema revalidamos todo al 100 % y ya me titulé con ellos y
segui estudiando.... Y ME GUSTA LA DOCENCIA. (bis)"(Fundador 5, UPN,
2002)

Se puede observar a través del relato la forma en que se remarcan aquellos
elementos que se consideran deben ser claves para al final decir me gusta la
docencia, un relato que va narrando lo que le ha valido no sélo para entrar a la
UPN sino para vivir en y de la UPN. Cursar dos o tres diplomados, una maestria en
el tecnologico de Monterrey donde después no le fue posible titularse. La UPN por
ello se convierte en la seguridad laboral tan ansiada pero también ha sido una
institucion que ha tenido que permitir la busqueda permanente de un profesor cuya
identidad esta en el ir y venir de escuela en escuela como cuando en su ayer

contado decia que a los tres afios andaba ya de escuela en escuela.

[...]Mi familia es de rancho de la laguna de San Vicente , mi mama es de pozos él
tiene 97 afios mi mama fallecié a los 50 y tantos mi papa fue autodidacta, yo he
estado escribiendo sobre mi papa porque él (...) siendo de rancho estudié ahi en
la escuela (bis), dicen que en esa época no habia escuelas pero ahi habia una
subhacienda de Jesus Maria la pusieron para que ensefiaran a los nifios ricos y
luego le dijo el maestro Melesio vete a San Luis y ahi viene a la Tipo fue el primer
grupo de la Tipo fue lider estudiantil de aquellos tiempos pero él estudié por su
cuenta fue hasta contador privado era muuuuy estricto, a mi ya me toco la ciudad
pues le decia a su papa que tanto estudiar para seguir en el rancho y se queda en
San Luis y trabaja en una tienda de comercio por Escobedo en una tienda muy
grande era contador, en algin momento el pide que pongan otra tienda de
menudeo y le toman la palabra, asi que él la atiende, los sefiores se retiran por la
guerra mundial y se la venden,|... ahi estuvo hasta el 52 hasta que la camara de
comercio lo multé vendia tanto y era de menudeo, después se fue para Estados
Unidos, pero yo ya naci aqui, soy el mayor (bis), la que seguia de mi falleci6 en el
69 la seguia otro, Felipe que es mecanico y esta en Estados Unidos, el que sigue
es contador publico tiene maestria y todo, trabaja en el tec de Monterrey tiempo
completo, el otro hermano el més chico de los hombres esta en Estados Unidos y
es maestro, su esposa es educadora y mi hermano el que es contador y que
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estuvo aqui el también trabajo en la universidad de Estados Unidos, mi hermana la
mas chica fue secretaria bilingte estudié turismo en el tec y trabajo en la zona
industrial horita esta en el rancho cuidando a mi papa somos dos mujeres y uno
dos tres cuatro hombres. (Fundador 5, UPN, 2002)

La familia, “...transmite un doble patrimonio: el de la sangre, que imprime una
semejanza, y el del nombre, nombre de pila y patronimico que atribuye una
identidad” (Roudinesco, 2003, p. 23). Ser un Maya, hijo de una familia que con un
origen campesino pudo ir a la escuela de los ricos, de los mas importantes, hasta
llegar a la escuela tipo (la mejor del estado, de la capital), es un referente
identificatorio del hijo de una familia que supo inscribir en sus hijos un proyecto
familiar anclado en un camino de esfuerzo académico, y de cuyos hermanos son
también producto de este proyecto, ya que llegaron a ser profesionistas, donde por
supuesto la docencia cobra gran importancia; que de alguna forma en el caso de
este profesor, retoma el autodidactismo como estrategia para desarrollarse

profesionalmente asi como en su historia lo hizo su padre.

[...]Yo tengo tres mujeres, dos mayores y la mas chica y dos hombres intermedios
la mayor no estudié nada, estaba estudiando pero se sali6 de estudiar porque
decia que ella no podia con los estudios, que la iban pasando nada mas porque
era hija del profesor Maya, la siguiente es ingeniero en sistemas estudié en el
Tecnoldgico Regional siempre se ha dedicado a la docencia, trabajo en escuelitas
de computacién de todos tipos, después estuvo en el ITESM tiempo completo
después estuvo en la UCEM fue coordinadora de carrera varios afios (bis), luego
estuvo en la Cuathemoc se retir6 para atender a la familia y horita volvi6 a trabajar
otra vez y esta en el Minerva y en la UVM y horita en la UCEM ella me auxilia en la
estadistica, me ayuda mucho aqui en el Minerva, ella si me sobrepasa a mi en
todo, luego sigue de los hombres el mayor es licenciado en sistemas estudio en la
UCEM trabaj6é en la zona industrial también trabajé como maestro en la UCEM y
en la Cuahuthémoc y horita esta en Estados Unidos en una universidad alemana,
el méas chico ya tiene 27 afios, el estudié una carrera técnica mecénica y la mas
chica estd aqui en UPN, Ml ESPOSA NO TRABAJO ES MAESTRA NOS
CASAMOS ( bis) .... (...) SI YO NO HUBIERA SIDO MAESTRO YO NO SE QUE
HUBIERA SIDO. (Fundador 5, UPN, 2002)

En el relato se expresa el destino de los hijos con relacién a la vida del padre, la
docencia aparece en aquella hija que le supera en todo, ya que mientras el padre
ha transitado de escuela en escuela privada, la hija lo hace de universidad a
universidad privada, mientras que el padre traté de titularse con el disefio de un
programa de computadora para ensefar la historia, la hija es ingeniero en

sistemas computacionales que ahora le hace todo lo que tenga que ver con este
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enfoque, contrariamente aquella hija que no le gustd estudiar también tiene
referencia con la vida del padre, dado que ser precisamente su hija obstaculizé su
desempeiio como estudiante.

“Si yo no hubiera sido maestro no se que hubiera sido” es una frase que
después de recordar a su familia, a sus hijos, se dice como una reflexion que
cuestiona si ser padre fue diferente a ser profesor o si el presente de sus hijos es
también producto de la vida familiar, donde €l es la autoridad simbdlica. Ello cobra
sentido en tanto se asume que “la familia se organiza de acuerdo con imagos, un
conjunto de representaciones marcadas por los polos de lo paterno y lo materno,
al margen de esta pertenencia no es posible ninguna humanizacion del individuo...
de alli que, el anclaje de un sujeto... es determinado por acciones especificas de

interiorizacion de los elementos del medio.”(Roudinesco, 2003, p. 117)

HOY SOY MUY CALMADO....QUE RUEDE EL MUNDO

[...]'Yo me sali del seminario porque me enferme de los nervios y lo curioso es
gue no sabia, simplemente no podia dormir y reprobé la materia, el se dié cuenta
y un afio (...) casi estuve loco por eso me volvi muy calmado (bis) no me conviene
a mi alterarme, (bis) (...) que ruede el mundo, (...)que ruede el mundo (bis) pero
yo me sali en el 60 pero... (...) me dieron una formacion que Si ES FORMACION,
yo les digo que son maestros que no tienen estudios pero es la mejor planeacion
gque yo he visto en mi vida es la del seminario (bis), LAS MEJORES CLASES SON
EN EL SEMINARIO, UNA PLANEACION MINUTO A MINUTO DE CADA DIA DE
CADA ANO QUE SE CUMPLIA AL PIE DE LA LETRA, Asi que si yo di clases ahi
tenia que ser como ellos, lo ensefiaban a uno a estudiar con poco tiempo,
teniamos una hora para estudiar todos los dias 20 minutos al medio dia y media
hora en la mafiana, estudidbamos libros muy gruesos Y LA BIBLIA.

TOMAS EL DIRECTOR DE LA UCEM FUE MI ALUMNO (bis) de la secundaria y
muchos sacerdotes fueron mis alumnos, entré en 1947 y me sali como en mayo
del 60 en aquellos tiempos en que el seminario si tenia hambre, para convivir en
un seminario con 100 gentes estaba canijo, comiamos carne una vez al mes ,
caldo de sopa aguada, llevaban la comida en botes, sopa de tortilla, cendbamos
atole de masa con agua y una tortilla, era lo que se podia, ya llegé un momento en
gque entendieron que teniamos que comer bien pero estabamos mal comidos. En
filosofia ya comiamos, nunca saliamos a casa volvi a mi casa en el 57 venimos al
aniversario del Colegio México y fueron a comer a mi casa y vine a mi casa por
primera vez, yo vivia en el barrio de San Sebastian y mi esposa es de la
huasteca ella es huérfana no tuvo familia ella lo que cuenta ella su mama nacié en
la huasteca no sabemos dénde ni que edad tenga su mama, ella se muere y a ella
la recogen un doctor y la interna para que estudie casi creci6 siempre
internada”.(Fundador 5, UPN.2002)
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El relato termina con un pasaje crucial de la existencia que lo hace ser en el aqui y
ahora *“una persona calmada...considerado incluso como alguien demasiado
calmado justo como él lo menciona: “como alguien que parece vivir de una forma que
deja que el mundo ruede”. Hablar de este pasaje de su vida, permite de cierta forma
tratar de justificar una actitud que si bien se ha identificado en este relato, se esta
redescubriendo como la huella que ha marcado una predetermina forma de ser.
Asi se revela hasta qué punto “la identidad se estructura sobre la base de un
conjunto de poderosas sedimentaciones de habitos incorporados”. (Vincenzo
Cicchelli, p. 107)

4.2. Metaforas, metonimias e identidad desde los discursos

autobiograficos: El relato de unavida y la vida de la institucién.

Este apartado pretende adentrarse en los nucleos tematicos de este estudio, a
través de la red de metaforas y metonimias que remiten a las condiciones de vida
de los sujetos fundadores de la UPN Unidad 241 y que, en el encuentro entre un
pasado que se cuentan y que cuentan, plantean un discurso que desde la
perspectiva de Dalia Ruiz es pertinente desmenuzar para poderlo comprender.

De acuerdo con la linguista Dalia Ruiz (2003, pp. 181-206), quien a partir de
su estudio “Tejiendo discursos se tejen sombreros: identidad y practica discursiva”,

afirma que:

Los discursos autobiograficos se valen de la metafora y la metonimia como
figuras de lenguaje independientemente de sus diferentes condiciones; los
hablantes las producen como estrategia para asegurar la eficacia
comunicativa en su produccién de discursos dada la relacion que se vincula
con ellos, tanto por los nucleos tematicos que aborda como por el interior de
Su propia construccion. (2003, p. 182).

En los discursos autobiograficos de los fundadores de la UPN Unidad 241, las

figuras de lenguaje (metadfora y metonimia); se expresan adoptando un
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determinado funcionamiento que se materializa en el corpus de esta investigacion;
del que estos relatos de vida son una parte esencial. Cabe sefialar que, para la
disertacion de este apartado sobre dicho funcionamiento, se recuperan los aportes
de Dalia Ruiz quien proporciona una base cientifica para explicar la relacion entre
metafora, metonimia e identidad.

A partir de los estudios®’ realizados en torno a estas figuras del lenguaje, se
ha fundamentado las relaciones entre estos dos tropos; la metafora como una
organizacién semica y la metonimia como una organizacién referencial®®. Acorde
con esta caracterizacion donde “el proceso metaférico concierne a la organizacion
semica, mientras que el proceso metonimico sélo modificaria la relacion

referencial’ Le Guern (1985, p. 17); Dalia Ruiz plantea que:

En la metafora, mediante las relaciones internas, se presenta una posesion
de semas o0 pares entre dos conceptos, y en la metonimia a partir de las
relaciones externas, de cardcter referencial se da la inclusion de los
términos dentro de un conjunto de semas pertenecientes a una misma
realidad material. Acorde con esta caracterizacion es posible afirmar que
estos tropos confieren rasgos estructurales no unicamente al lenguaje oral,
escrito y visual, sino también a la dimension del pensamiento y la cognicion,
pues ambos (metafora y metonimia) se fundan en la experiencia histérica y
cultural”. (2003, p. 184)

A partir de esta perspectiva, se pretende comprender la funcién del uso de la
metafora y la metonimia en la construccion de los discursos autobiogréaficos, se
considera que los fundadores de la UPN 241 construyen una forma determinada de
comunicacién que pueda ser un testimonio de una identidad sociocultural no de
ellos como individuos, sino en y desde su configuracibn como sujetos

constituyéndose en una institucion de vida que es la UPN 241, con una familia, un

%" Entre los estudios realizados en tormo a estas figuras sobresalen los del Linglista Roman Jakobson (1986), quien a partir de la
observacion clinica de los casos de afasia proporciona una base cientifica a la oposicion entre metonimiay metéfora. En su estudio se
omite larelacién de estos tropos con la sinecdoque; sus aportes contindian vigentes hasta la fecha. Los estudios de Le Guern muestran que
los sememas (significado que corresponde a cada morfema, € cual se refiere a la manifestacion del lexema en un contexto dado)
congtitutivos de las metéforas y las metonimias pueden analizarse segiin los dos tipos de correspondencias expuestas por Jakobson, ya
gue & semema presenta una relacién externa con e objeto que designa y una interna entre los semas (elemento de significacion que
constituye un semema) que o constituyen.

% Organizacion semica: Opera sobre la sustancia misma del lenguaje, la relacion entre e término metaférico y e objeto que designa
queda destruida.

Organizacion referencial: No se presenta una modificacién interna del sentido de la palabra, opera sobre un deslizamiento de la
referencia, la palabra no cambia de contenido semico.
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estudio, un trabajo y sus propias expectativas de vida en permanente relacién con
los otros.

Para este analisis la identidad se entiende como “un sistema autoreferente
en constante reinterpretacion, es decir que permite a los sujetos dar cuenta del si
mismo en relacién con los otros en contextos sociohistéricos particulares”. (Ruiz
Dalia,2003, p. 185)

Para autores como Weinrich, Le Guer, Lakoff-Johnson, entre otros; la
metafora, es una palabra en un contexto extrafio que también puede ser entendida
como comparacion en vista de una relacion de semejanza; de ahi que se exponga
que la esencia de la metafora sea entender y experimentar un tipo de cosa en
términos de otra. De acuerdo con estos planteamientos Dalia Ruiz coincide en
ubicar como caracteristicas de la metafora: “la importancia que confiere al
contexto, a la relacidbn de semejanza o a la comparacion en la que no se hace
explicito el conectivo; elementos que permiten adoptar para el analisis de los
discursos autobiograficos la nocion de concepto metaforico propuesta por Lakoff
Johnson ya que la realizacion de esta figura impregna la vida cotidiana en
general”. (p. 186)

Siguiendo a esta autora, la presencia de metaforas y metonimias en los
discursos autobiograficos constituye una forma de configurar el significado en el
recorrido de una vida que se intenta contar, de ahi que el uso de estas figuras del
lenguaje se vincula a los ejes claves de sus narraciones y “su funcionamiento se
manifiesta por relaciones de dependencia, implicacion e interseccion en la
metafora y de explicacion, justificacion, reivindicacion y definicibn en las
metonimias”. (Ruiz, D. p.203)

A continuacion se destacan del discurso del Fundador 4 el siguiente

enunciado que permite mostrar el funcionamiento metaférico y metonimico:

[...]Mi familia, la recuerdo con un genio de los mil diablos, mi abuelo y mi abuela,
yo lo recuerdo nada mas de viejito muy cascarrabias y queriéndonos sonar con el
bastén a una prima y a mi que éramos los mas chicos de la familia [...] “No tuve
abuela, ni la tengo”. (Fundador 4)
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Es evidente que este profesor narra que durante su infancia fue victima de
maltrato, los golpes de la familia fueron de tal forma que a punto de la jubilacién
aun se recuerdan los bastonazos dados por ser el pequefio de la familia; ser el
pequefio y recibir golpes de alguien representante mayor de una familia numerosa
implicaba ver a toda la familia como maltratadora, cuando dice “mi familia tenia un
genio de los mil diablos”, ya no sélo habla del abuelo, sino de aquella que no hacia
algo diferente que hoy pudiera recordar. Como puede observarse, decir la
metonimia “no tuve abuela, ni la tengo” refiere no solo a la falta fisica de abuela
sino al despegue que de ésta situacion autoritaria él ha vivido, significa entonces
gue nunca supo respetar las imposiciones de una abuela que hoy desconoce y se
enorgullece de tampoco tenerla en el presente; es decir, de esa liberacion a una
familia autoritaria.

Se puede observar en el ejemplo presentado la forma en que como refiere
Ricoer (1997, p. 24) la metéfora es el resultado de una tension entre una palabra y
la enunciacién en que ella aparece. De acuerdo a ello, la relacién que se establece
entre una familia con un genio de los mil diablos, un abuelo golpeador y enfatizar
el no haber tenido abuela ni tenerla en la actualidad, adquieren sentidos
relevantes pues confiere una significacién de su propia vida. En la continuacion de

su discurso menciona:

[...] me rechocaba ir a la escuela posteriormente entre a dar clases ... que risa no
[...]. una secundaria de monjitas de la cual sali volando porque los escuincles
estan desatrampadotes y entonces me dediqué a la universidad.

El narrador cuando refiere me rechocaba ir a la escuela expresa en cierta forma
una relacion con “no tener abuela” y “sali volando” ante otros que tampoco tenian
abuela manifiesta una interseccion de dos realidades donde se invita a quién
escucha para que complete el sentido. Aqui la cuestion es qué quiere decir
cuando expresa que le rechocaba la escuela, por qué salié volando y qué tiene
que ver esto con haberse quedado en la Universidad a dar clase en la que ya no
son jovenes destrampados. Es desde esta narracién que el profesor comunica lo

desconocido; que en este ejemplo pareciera que esta manifestando que se queda
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en la Universidad por ser un lugar donde el autoritarismo que vivid de nifio no
estara presente y ademas no sera necesario.

De esta forma se van configurando a decir de Dalia Ruiz cadenas
metaforicas que establecen relaciones entre si hasta traducir una cierta
comunicacion. Al respecto, cuando se refiere el significado de ser maestro se

dicen las siguientes figuras de palabras:

[...]MI VIDA DOCENTE podria ser lo mas relevante de mi vida; para mi es la parte
nuclear o el eje nuclear a partir del cual se constituye el proyecto de mi vida”.

[...]JEL UTERO FAMILIAR me determin6 para la docencia, mi padre y mi madre
fueron docentes, mis hermanos y la condicién econémica e histérica del maestro
con un salario muy restringido me invitaron a través de la palabra de mi madre que
cursara la Normal

[...]YO NACI para ser maestro
[...]siempre andaba en la escuela, de una casa a la otra y eso cuentan de mi

[...]Jporque canaliz6 mucho el que nosotros nos dedicaramos a eso mientras que
otros parientes no se dedicaron a trabajar y nada mas”.

[...]La docencia empieza con mi papa.

[...] Se incubd en mi un respeto para quienes aparentemente son personas.

Se puede observar que estas expresiones estan relacionadas con el ndcleo
tematico de este trabajo, la constitucion de una vida como profesores. Quien narra
estas frases para explicar por qué es docente y no otra cosa, utiliza metaforas y
metonimias con la intencidon de comunicar que la docencia a ellos llega de forma
predeterminada desde (el utero), es decir, que antes de su misma existencia
fisica, la profesion era ya parte de él o él parte de la profesion, a tal grado y, con
tal pertenencia que se puede afirmar que es desde el Utero mismo donde se gesta
esta profesion que refieren como lo mas relevante de su vida, pues para eso se ha
nacido y eso se ha contado de ellos desde siempre, a diferencia de otros parientes
que se dedicaron a trabajar y nada mas, pero en ellos la docencia ya habia

empezado con sus progenitores.
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EL UTERO )
v SER HAY UN QUE
TERMINO QUE
NUCLEO > DOCENTE SUSTITUYCEQAL
FAMILIA OTRO
CONSTITUCION
7

DETERMINA LA ESCENCIA EN ESTE
CASO: EL SER DOCENTE

Es claro como la creacion de estas figuras esta vinculada a la experiencia
gue poseen estos sujetos y con el contexto socio cultural en el que se producen
los discursos, como puede observarse en las siguientes expresiones que

comunican su sentir al ingresar a la UPN:

[...]JEra como la llegada de una nueva familia al vecindario, las antiguas “familias”
unas por cierto de mucho abolengo veian con displacencia a la recién llegada vy,
como es propio de la potosinidad comenzaron a chismorrear entre ellas acerca del
origen Y la funcién del nuevo inquilino

En esta expresion, la llegada de la UPN a San Luis Potosi es recordada como “un
acontecimiento que irrumpio la tranquilidad de una entidad de tradicion” decir que
llega una nueva familia significa que ya habia “familias antiguas” incluso de
“abolengo”, lo cual significa que estaban ya muy bien identificadas y reconocidas
por lo que la Unidad 241 de la UPN no entraria tan facil a formar parte de esta
sociedad potosina que ya desde su inicio se “chismorreaba sobre su origen”; sin
duda ello implica un abierto rechazo hacia una institucion cuyo origen se
disputaba. Ello conlleva a que el costo para quienes conformaron esta institucion

desde su origen haya sido el estigma de ser parte de esa nueva familia de la cual
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no se hablaba muy bien y que no era como las tradicionales familias de la entidad.

Sin embargo, los actores protagénicos de estos acontecimientos expresan:

[...]sentiamos los colores de la Unidad todo mundo presumia ser de UPN e
incluso aunque en las juntas oficiales de los martes nos dabamos patadas por
debajo de la mesa y a veces por arriba también, para después festejar lo que
fuera.

Expresar que se sentian los colores de la Unidad da cuenta de la pertenencia a
una cierta cultura que se tenia que presumir, eso significa que el placer de ser de
UPN, era incluso superior a las patadas que se daban entre ellos, decir patadas,
entonces significa “gue se daban algunos aspectos negativos en la relacion entre
ellos tanto que se pudiera decir como golpes” tanto por debajo de la mesa que
seria un tanto ocultos y por arriba 0 sea muy evidentes pero que después, éstos
eran facilmente olvidados pues (se festejaba lo que fuera). Ante este escenario se
recuerda también metaféricamente a quién tenia la funcion de organizar la

Institucion:

[...] la primer directora era como“una matrona romana” y que ademas se le veia
con “una conducta ensamblada en su estructura antropomorfica que era la de una
mujer disefiada para el poder con modales firmes pero femeninos, que vestia con
propiedad de acuerdo a la envestidura que tenia.

[...] las luchas intestinas por el control de la Unidad de gente que no tenia el deseo
de contribuir a la Universidad pues hacia alianzas y por abajo del agua metian la
zancadilla, dando pie a la simulacion.

[...] ambiente se describe como “muy pesado donde predominaba una postura
muy fregativa”.

[...]Jha habido invasién de extranjeros y en ciertas ocasiones aqui no se permitia un
proceso democrético en la direcciéon y se nos ponia en la congeladora en base a
que llegan los iluminados

[...]Jrepartirse el pastel

[...] el poder tras el poder

El uso de estos tropos del lenguaje muestra la creatividad de los sujetos al narrar

destacando la relacion entre el sentido y la referencia; se trata de contar la vida en



302

una institucion que los ha sometido a relaciones de luchas intestinas, que
seguramente lo que quieren decir es que no ha sido facil la vida cuando se tiene
gue traicionar, golpear, bajo conductas “fregativas’ en el marco de un ambiente
“pesado” que significa que, lo que sucede alli, lastima, pesa y, lo que pesa es que
ya se ha cargado tanto tiempo que lastima y que, por ello, se narra con esta
creatividad que puede decir mas de lo que dice en apariencia.

Cuando se dice que la primera directora era “una matrona romana’
pareciera se quiere decir que en este escenario donde “se hacen alianzas y se
meten zancadillas”, quién tiene el poder debe ser alguien de respeto, si matrona
significa “mujer de familia que es respetada”’ se puede percibir en esta expresion
una forma de extension del matriarcado de la familia hacia la vida publica.

En este ambiente pesado, pero con la direccion de una madre respetada,
se expresa metaféricamente que son invadidos por extranjeros y que ademas los
gue se creen iluminados ponen en la congeladora a quienes carecen de esta luz.
Con estas palabras se pone énfasis en la diferencia que existe entre quienes
llegan y quienes siempre han estado alli, ello implica la existencia de grupos de
poder que se asumen como con mas preparacion y por ello “iluminados” con la luz
del saber-poder y aquellos quienes sin luz, se ponen a enfriar para que incluso
pierdan toda posibilidad de prenderse, incluso se dice “congelar” como opuesto a
calentar, que es mas cerca del concepto de luz.

Repartirse el pastel y el poder tras el poder: son frases que destacan las
condiciones de sobrevivencia con las que los sujetos viven en la UPN Unidad 241;
pero ¢cuél es el pastel y qué significa la reparticion?; si pastel tiene como
referencia la fiesta, el placer, el festejo, la alegria pareciera que este no se puede
tener totalmente sino que la rebanada es dependiendo de con quién se esté en la
fiesta 0 a quién se haya invitado a celebrar.

A continuacion se presenta una metafora que tiene que ver con esta cadena

de sentidos que se ha expresado en las frases anteriores:

[...]El ejercicio de la direccion: cada quién guema sus naves, se rompen lanzas y
las posiciones se radicalizan hasta la remocién
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Lo mas importante de esta figura de palabras es que logra referirse a toda la
cadena metafdrica anteriormente dicha y cuya funcién tiene que ver con una
forma de ilustrar los motivos y el sentido que los sujetos dan a la direccién, se
destaca la transposicion de términos que se desprenden de una relacion entre
significados para contar su experiencia. Las naves y las lanzas se convierten en
los instrumentos que encubren y a la vez exponen de manera evidente la realidad
y la complejidad con la que se vive en la Unidad. Es claro como se refiere a un
hecho (la direccién) de tal manera porque es de esa y no de otra forma como se
le concibe. La remocion del director entonces tiene que ver con esas lanzas y esas
naves, de no ser asi ésta no tiene sentido. Ahora bien, la forma en que logran la

remocion con dichos instrumentos lo narran de la siguiente forma:

[...] yo personalmente fui el que puso el cascabel al gato

[...]'negro mas negro. Este recuerdo “de no muy grata memoria” “oscuro” “negro
(frase que se refiere al tono moreno de la piel y lo negro de su gestion)[...]“un
periodo bastante oscuro muy exigente, pero se derrumbo.

[...] huella imborrable de los conflictos de la dialéctica de las pugnas también es
parte de ese proyecto de vida de ser no el mejor docente, ni el mas chingén, ni el
mas sabio, sino simple y sencillamente tratar de vivir la docencia de una manera
dignha

[...]EI director era el gran pilar que eran tan solidos sus cimientos que pensaban
gue jamas iba a ser vencido, entonces ¢cdémo tumbarlo?, si tenia los tirantes bien
puestos, pues como podian tumbar al sansén cortandole la cabellera.

[...]JEl secuestro de la representacion laboral un antecedente para la remocion de
una direccion que dobla las manos. La busqueda de la insurgencia.

[...]JMuerto el rey; viva el rey”;

El cascabel del gato, derrumbar al negro, quitarle los tirantes y la cabellera a
sanson, tumbar los pilares sélidos, matar al rey tiene que ver con el proyecto de
no ser el docente mas chingon pero si el que participe de una participacion digna,
la pregunta es si esa dignidad esta basada en quién le quite el cascabel, la
cabellera, los tirantes, los pilares y finalmente quién mate al rey para que otro rey

viva y también pueda ser matado pues finalmente se dice:
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[...] Los huitzilopochtlis quieren sangre

Para Ricoeur (1983, p. 103) el enunciado metafdrico es el medio contextual en el
gue tiene lugar la transposicion de sentido, lo cual significa, como ya se ha
expuesto, que la metafora no estd meramente en las palabras que se usan, esta
en el concepto que los sujetos poseen de los términos involucrados. Que a decir
de Dalia Ruiz, la significacion de una palabra no es algo dado, sino que debe
establecerse a partir de la interaccion.

En este sentido, los huitzilopochtlis, demandan no la guerra sino la sangre,
lo que implica la conquista del territorio, la sangre que demandan es la vida que
florece, es el aseguramiento de las estancias del poder y de un proyecto y se dice
“el pueblo tiene que ser redimido a través de mi sangre”. La sangre del Tlatuani.

Es claro como la identidad estd en las practicas discursivas, que se
correlacionan en las formas de pensar, hablar y de actuar. Segun Ruiz Dalia
expresarse metaféricamente y metonicamente refiere a una seleccion de lo que se
ha vivido en cada dia, es pues una fuente de la que emerge la identidad socio
cultural. Como una caracteristica fundamental de estas figuras de palabras esta la
forma en que el narrador puede establecer la diferencia entre la experiencia que
se ha vivido y la forma en que creativamente la conceptualiza y aqui es donde
esta el sentido que se da a la experiencia para su posibilidad de su organizacién

conceptual.

Finalmente se narra:

[...]ser docentes es vivir el maravilloso, fascinante, apasionante y dialéctico mundo
de la educacion

[...]si la cinta de mi historia se repitiera empezaria de nuevo gustosamente la
tarea,

[...]llorar sobre las ruinas de lo que levanto su esfuerzo

[...]Ni satisfecho ni resentido con el cansancio natural del viaje pero ansioso de
proseguirlo.
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[...]Jyo me voy a morir en la raya, nunca podria jubilarme

De acuerdo con Dalia Ruiz (p.206), “los discursos autobiograficos, son metaforas
de la vida de cada uno de los sujetos; representaciones resultado de un proceso
compartido y de vivencias cotidianas que se metaforizan en un tiempo
determinado”. Hablar de su vida como un viaje, implica que esta vida tuvo una
salida y va a tener una llegada y que sienten esta por suceder, pues se enfatiza
gue se quiere ansiosamente proseguir, pero que ademas se reconoce ya estar
cansado, aungue se aclara ni satisfecho, ni resentido pero se prefiere “morir en la
raya”, cuando se menciona “raya” como el lugar donde se morird (es decir,
terminard su viaje), esta hablando de la docencia, finalmente como un lugar que
no puede dejar (que seria la jubilacion), es asi como manifiestan a través de su
narracion que a pesar de que hoy “son ruinas” es decir, esta en decadencia es
preferible llorar pero recordando el esfuerzo de lo que fueron antes, eso que hoy
son ruinas: un maravilloso, apasionante y dialéctico mundo.

De ahi que, estos tropos “constituyen una serie de acontecimientos,
metonimias de la vida en las que el sujeto expone uno de los papeles que le ha
tocado jugar y emite juicios de valor que le permiten definir su posicion ante siy
ante los otros”.(Ruiz, p. 206). A partir de estos planteamientos, se puede
vislumbrar el funcionamiento cultural de estas expresiones que son narradas para
autoreferirse al reinterpretarse, es decir, les permite dar cuenta de si mismos a
través de pensarse en relacibn con otros sujetos y en una circunstancia
determinada. En este sentido se asume que, la identidad esta en la construccién
de las metéforas y las metonimias como formas no solo de hablar de la vida diaria,
sino de reinterpretarla a través de estas practicas discursivas donde se da el
sentido a la experiencia. Se logra hacer un recorrido de la memoria del lugar a los
verdaderos lugares de la memoria para entender el sentido de una existencia
desde su propia narracion.

De esta forma se ha intentado abordar el relato de una vida y la vida de la
Institucion; sin dejar de lado la tensién entre el esfuerzo y el valor de contarla,

pues se parte de la idea que, el relato de una vida requiere de valor y esfuerzo.
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Segun Duccio (1999), para hablar de nosotros es necesario rebuscar en nuestra
vida para encontrar lo que se quiere pero también lo que no se quiere, es en este
sentido donde el relato adquiere la posibilidad de construccion, pues finalmente
“la recomposicion de los recuerdos obedece a los cambios que se han
experimentado por la misma vida cotidiana”. (Duccio, 1999, p. 107)

De ahi que, el interés por la perspectiva biografica surgio de la necesidad
de mostrar la relacion entre el sujeto y la institucion. Ha sido en los relatos de vida
de los fundadores el lugar donde se ha podido adentrar en la comprension de esta
relacion (sujeto-institucion), conformada en un entramado de sentidos, producto
de esa recomposicion de los recuerdos y los olvidos que expresan una vida
cotidiana.

Este acercamiento desde las vidas mismas que en 25 afios han hecho a
una institucion, ha tenido como requisito no previsto el adentrarse hacia el interior
de cada fundador, conocerlo para comprenderlo, para sentirlo, para poder tocar y
oler, es decir, poder escucharlo con ojos, mente y corazon, ha sido hacer un viaje
a su pasado juntos; uno (entrevistador) al lado del otro (entrevistado) en un
dialogo intersubjetivo que se adentra a la vez que se separa, es una relacion
compleja pero fascinante; ha sido un placer tener cinco vidas como la materia que
permitio documentar a decir de Rosa Ma. Torres “esa lucha contra la muerte y el
olvido” .

Ha sido este capitulo una forma de decir que es la UPN Unidad 241 a través
de contar las vidas de sus constructores, la evocacion de los momentos vividos
remite a pensar en los momentos construidos en la potencialidad de un presente
donde no sdélo estd la memoria del lugar, sino los verdaderos lugares de la
memoria; la relacibn con la madre, los mandatos familiares, la transmision
generacional, el conflicto por el poder, el genio de los mil diablos, el mandato de
la vida religiosa, ser el segundo pero en realidad el primero, haber nacido para
maestro, ser inteligente y la muerte en la raya; conforman la experiencia vivida que
permite mirar la vida interna del sujeto al mismo tiempo que posibilita la vida en el
mundo social, es decir “se trata de el nexo afectivo en el cual el sujeto se halla

determinado por el medio y reacciona sobre él”. (Torres Rosa Ma. 2004, p. 4)
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Si bien en cada uno de nosotros habita el deseo de transmitir historias a
nuestros descendientes cultivando tal vez la nostalgia por el pasado. No obstante
contarle a alguien en cierta forma “extrafio” ajeno a su familia de origen, implica
valor y esfuerzo pero también para poder reconocer lo que Hassoun (1997)
denomina “la compleja dialéctica entre continuidad y ruptura”. En este escenario
haberse acercado a la comprension de la cultura de la UPN Unidad 241 a través de
los relatos de vida constituyd una experiencia trascendental en la vida personal y
profesional de quién se atrevio a pedirle a cinco profesores fundadores le contaran

su vida.

CONCLUSIONES GENERALES
Un cierre abierto ainnumerables interpretaciones y nuevos

cuestionamientos

Llegar a este momento final ha sido un esfuerzo para el que he trabajado
arduamente durante cuatro afios, un tiempo que se Vvivié con el placer que implica
hacer lo que “te gusta” y como “te gusta”; sin dejar de lado la presién y angustia
natural de un proceso de formacién doctoral y la orientacion rigurosa que se tenia
desde la direccion de tesis que, cabe destacar, siempre se realiz6 con un enorme
respeto a mi trabajo y a mi propio proceso. Después de este tiempo en el que se
trabajoé con un complejo corpus de investigacion considero que, en las paginas de
este texto conformado por cuatro capitulos, si bien se intentaba describir y analizar
la cultura institucional de la UPN Unidad 241 en el escenario de un proceso de
renovacion de la direccion, con el fin de comprender la influencia mutua entre el
sujeto y la institucién, creo que al final de este duro camino tengo mas dudas que
al inicio pero también considero que la riqueza de estas dudas son el cimiento
para insertarme en una linea de investigacion aqui descubierta.

Lograr la materializacion de este fin implicO abordar las condiciones
académicas, psico - sociales y laborales de quienes hacen de la institucion una

institucion de vida. Para ello, los métodos de la antropologia fueron el camino
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ideal, dado que desde la descripcion misma del territorio, se muestra la forma
como el uso del espacio esté fuertemente determinado desde un &ngulo simbdlico
expresivo, donde es valorizado y sirve de escenario para hacer explicita el tipo de
pertenencia a la institucion a través de acciones de la vida cotidiana; lo que lo
hace ser un escenario mitico ritual. Dado que como “lugar”, existe en tanto su
significado lo convierte en espacio de inscripcién en la vida socio-cultural de la
institucion.

Es por ello que, en la descripcion de: el Estado de San Luis Potosi, el
significado de la potosinidad, el fraccionamiento en donde se ha ubicado el plantel
de la Unidad, el plantel mismo, su estacionamiento, su plazoleta del exterior, su
plaza civica, el mural, su cancha deportiva, sus jardines, los periddicos murales,
los arboles frutales, las plantas de ornato, los cubiculos, objetos decorativos,
mobiliario e incluso lugares muy publicos o muy intimos; se puede apreciar la
forma en que éstos son vistos a partir del recuerdo, dado que, tienen sentido en
tanto son referentes de significado para los sujetos, como se pudo identificar, éste
es plagado de afectividad porque la historia asi lo ha permitido pero también de
resentimiento debido al tipo de relaciones construidas. Un espacio que se
complejiza al ser apropiado como “simbolo de pertenencia”, que lucha a través del
recuerdo y la nostalgia por no perder facilmente la referencia simbdlica y subjetiva
que configura una Universidad para los maestros de un estado con las
caracteristicas de San Luis Potosi..

De ahi que, el acercamiento al contexto, no podia ser de otra forma sino a
través de la mirada de quienes lo construyen y como respuestas de interesantes
entrevistas, registros de observacion, innumerables conversaciones y el analisis
de documentos.

A lo largo de este trabajo, se expresa el analisis de los simbolos en la UPN
Unidad 241, que implica tres niveles desde donde se aprecia precisamente el por
qué son simbdlicos: un sentido exegético, operacional y posicional. En el caso del
mural, éste se conforma por otros simbolos poseedores a su vez de muchos
sentidos que adquieren significado en relacién con los otros y en un marco

contextual especifico de la UPN Unidad 241.
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De acuerdo con Dalia Ruiz (2003, p. 339), en este estudio, abordar el
espacio como unidad conceptual ha sido ratificar la conviccidén de que la cultura es
lenguaje. Al respecto, ha sido claro que durante la construccion de los datos
empiricos se pudo observar a partir de la cotidianidad la forma en que el sujeto se
identifica y se ubica con una realidad determinada por el tiempo y el espacio; tal es
el caso del uso del estacionamiento y sus implicaciones, el uso de la plaza civica,
el uso de espacios de toma decision y de cubiculos entre otros.

A partir del analisis del significado del espacio, considero relevante
enfatizar en este momento del trabajo que, desde las evidencias que durante el
trabajo de campo se pudieron obtener y las posibilidades de interpretacion, es
posible sostener que la direccidbn de la institucién, se percibe y se actla
siguiendo a Gilberto Giménez, como un territorio que es configurado por una serie
de objetos que pueden servir para enmarcar las practicas culturales que se
entretejen para hacer la vida cotidiana; una vida en la que se entrecruzan historias
diferentes con deudas por saldar. Asi mismo, se identifican otras practicas
extensivas de poder como: la ubicacion de la hoja de firmas, la funcion formal e
informal de las secretarias, como personajes protagonicos de la institucion que
sobreviven en un complejo cruce de intereses de grupo.

La vida en la Unidad 241, transcurre en gran parte en espacios intimos-
publicos denominados “los cubiculos” que, en este trabajo, fueron considerados
como un espacio de analisis fundamental para pensar a los sujetos de estudio en
tanto sujetos sociales. Si bien se reconoce que éstos constituyen todo un campo
social que los califica como diferenciados, es claro que, tienen una forma particular
de reproducir el sentido cultural de la institucion, ya que, las practicas que ahi se
construyen recrean conceptos que definen a los sujetos a partir de mostrar
estilos de vida tanto particular como institucional.

El acercamiento a estos espacios fue desde la observacion participante
focalizada en los cinco cubiculos correspondientes a igual nimero de profesores
fundadores; para, a partir de su respectivo andlisis, documentar el proceso de
simbolizacién que en éste espacio de intimidad publica se configura y hace visible

lo invisible; dado que muestran la forma en que estas caracteristicas identitarias
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permiten la autodefinicion de quien habita estos espacios, es decir, son
manifestaciones de la identidad sociocultural. Es desde esta postura que
adquieren sentido los objetos de aseo personal en el cajon del escritorio, el tipo de
objetos decorativos como cuadros de Pancho Villa, frases alusivas al dia del
maestro, fotografias del movimiento zapatista, objetos relacionados con el clero,
carteles de eventos académicos, fotografias familiares, listas escritas en el
pizarron de una década anterior que no se ha necesitado borrar, entre otros.

Por otra parte, en este estudio se descubre la existencia de espacios que
permiten evidenciar la actitud critica de ciertos profesores, tal es el caso del
periédico mural que, en gran medida refiere a una vida libre y creativa de lo que
puede ser un espacio universitario, que se materializa a través de la manifestacion
disruptiva contra autoridades oficiales sin faltar los Ultimos acontecimientos
académicos. Ello es importante, en tanto se pudo observar la forma en que esta
practica institucional opera para mover a la institucion desde las micro
interacciones en un escenario en el que prevalece la debilidad de lo colectivo.

Con relacion a los niveles educativos que curricularmente conforman la
institucion, es claro la forma en que su ordenamiento espacial recurre a una
clasificacion jerarquica que se convierte en una practica de estructuracion
institucional de lo educativo; ello implica que los espacios contienen
caracteristicas especificas tanto en sus estrategias sociales (a quién, cuando,
cOmo y por qué se invita a cierto programa educativo) asi como, en sus formas de
significacion. Lo cual implica la coexistencia de dos tipos de profesionales: del
postgrado y de licenciatura, de un programa o de otro, de primera o de segunda,
clasificacion que determina el tipo de interacciones entre los asesores, sus formas
de operar y hasta las practicas pedagogicas y didacticas mas especificas.

De ahi que, se cuente con salones “de maestria” que implica estar en
mejores condiciones acordes al estatus del posgrado, asi como también los
lugares donde se realizan los examenes de grado correspondientes a estos
programas. Esta practica llega a tal nivel de apropiacion que, incluso en las fiestas
institucionales los profesores se ubican en este uso del espacio diferenciado. De

ahi que, por un lado, la atencion del posgrado sea considerada como un espacio
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de jerarquia intelectual pero, desde otra postura no menos fuerte, se convierte en
un espacio de jerarquia social o profesional derivado del por qué se puede
participar en cierto programa y de qué se puede hacer a partir de éste

Aqui interesa destacar en acuerdo con Dirham (1984) que en el desarrollo
de este trabajo, la cultura se pudo observar tanto en el discurso como en los
objetos, en el mito, en el rito y en el dogma; de ahi, la necesidad de entender el
territorio como un conjunto de simbolos, estructuras y practicas, que muestra un
espacio valorado como inscripcion socio historica y por ende simbolo de identidad.
Es decir, son espacios constitutivos del ser mismo “un ser de la Pedagogica”.

El acercamiento al espacio de la UPN Unidad 241 desde esta postura, fue
la entrada hacia un mundo que se develaba complejo y, que por ello, se tuvo la
necesidad de comprender su origen. Es en el capitulo dos, donde se desarrolld
una mirada al origen de la Universidad de los maestros a través de mostrar el
legado testimonial que queda del pasado en torno a significados que han
configurado la memoria sobre el acontecer de la institucién y que actian como
residuos del pasado e influyen en el presente.

Este primer acercamiento a las voces vivas, logré la construccion de una
trama sobre la condicion de los vinculos fundantes. Para ello, se plantea un
recorrido por el discurso del origen de esta Universidad que, para fines de este
estudio se inicia especificamente desde el discurso del sindicalismo magisterial
desarrollado por el ex dirigente del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE Profr.
Carlos Jonguitud Barrios donde se politiza este concepto de educador como
profesional. No obstante, la recuperacion de este analisis conlleva también a
meter a la discusion el planteamiento de las implicaciones de la profesionalizacion
del magisterio.

En este aspecto, se ha identificado que el surgimiento de la UPN emerge
como dispositivo de control simbdlico, por ser una universidad magisterial que se
fue armando desde el espacio cultural que arrop6 los discursos que la fueron
configurando. Si bien se reconoce que, no era la intencion hacer un exhaustivo

analisis de ello, desde esta perspectiva, se muestra la forma en que a partir de
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estos discursos de origen es desde donde se van instalando las bases para una
actuacion ante un nostélgico pasado.

Evidentemente, la importancia y trascendencia desde donde se planteé la
creacion de UPN, se Vi0 enfrentada al problema que implica remover estructuras
organizativas, identidades  personales, dinamicas interpersonales vy
comunicaciones simbdlicas. Por ello, se podria decir que existe contradicciones
gue acompafan su umbral y que van entretejiendo el hilo del discurso desde
donde se puede leer el mito del origen de una universidad para la
profesionalizacion de los maestros que ha sido parte de una condicion de
produccion y reproduccion. Este contexto ya ampliamente estudiado de
enfrentamientos donde surge la Universidad Pedagdgica Nacional; ha sido una
situacion que propicia un sesgo a la discusion en torno a la UPN en la que, se ha
olvidado pensar al sujeto que vive y se debate entre la posibilidad o no de poder
construir una cultura universitaria; ha sido precisamente desde este olvido que en
este trabajo se estudian los acontecimientos que han hecho que en la UPN Unidad
241 se viva entre el deseo de desarrollo y las cadenas gestivas de origen.

Las concepciones de Foucault sobre el poder permiten pensar en el
significado de este anudamiento, ya que el poder desde esta perspectiva
Foucultiana.

Es un conjunto de acciones sobre acciones posibles (...) incita, induce,

seduce, facilita o dificulta, (...) vuelve mas o menos probable (...) el

ejercicio del poder consiste en conducir conductas y en arreglar

probabilidades .

Los dispositivos del poder exigen como condicion del funcionamiento y la

reproduccion del poder no solo de sistemas de legitimacion, enunciados,

normativas, (...) sanciones de las conductas no deseables (discurso del
orden) , sino también practicas extradiscursivas, necesita de soportes
mitologicos, emblemas, rituales que hablen a las pasiones y en
consecuencia disciplinen los cuerpos. Este universo de significaciones
(imaginario social) hace que el poder marche haciendo que los miembros

de una sociedad “enlacen y adecuen sus deseos al poder”. (1988, p. 238)
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Por ello en este estudio se plantea que es el mito de origen, una fuerza mistica
gue confiere a la UPN sus limites y potencialidades, Al respecto, en el relato de lo
que se llama “aquellos ayeres”, se pudo observar la cadena que se va armando
desde ese contexto macro de lo que implica el mejoramiento del magisterio. La
narracion “del pasado” toma como punto de origen una serie de vinculaciones
fundantes donde la historia de estos protagonistas del vinculo de gestacion,
parece ser un cruce de las vias que plantea Chartier*® ya que, permiten percibir la
capacidad de reconocerse a si mismos dentro de una profesion y se identifican
con una funciéon docente que da existencia a su vida; no obstante, desde una
relacion bajo la consigna de estar haciendo lo debido.

En este trabajo se identifica la posibilidad de la existencia del riesgo
planteado por Chartier en cuanto a tomar “el sefiuelo por lo real” ya que, creer
gue la dignificacion de la profesién magisterial era posible con la inscripcién en el
sistema universitario y bajo la tutela del vinculo mencionado como origen; parece
ser una realidad encubridora que se esconde bajo el acatamiento de disposiciones
oficiales pues de alguna manera la seleccion de ellos dependia de esta capacidad
ademas del amor, la vocacion y la mistica en su funcion. El vinculo de gestacion
como una representacion de origen; son a la vez presencia y ausencia.

En este proceso de 25 afios de vida institucional, en la que la
representacion de origen ha sobrevivido bajo una postura de orden, de alineacion
y de jerarquizacion, se han configurado formas de dominio simbdlico ancladas
desde esta parte del relato histérico narrado misticamente. De ahi que, la
gestacion de la UPN Unidad 241, tenga como marco toda una serie de
interacciones donde la lealtad, la seleccion, el ejercicio de autoridad, las posturas
del poder y de la subordinaciéon configuran esta dimension simbdlica de la
institucion generada desde su propio surgimiento. A partir de los discursos

* para Chartier la representacién tiene una doble via, por un lado “la construccién de las
identidades sociales como resultante siempre de una relacién forzada entre las representaciones
impuestas por aquellos que poseen el poder de clasificar y designar y la definicibn sumisa o
resistente que cada comunidad produce de si misma..... La otra que considera la divisién social
objetivada como la traduccion del crédito acordado a la representacién que cada grupo hace de si
mismo, por lo tanto, de su capacidad de hacer reconocer su existencia a partir de una exhibicién de unidad.
(1999:57)
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recabados, puede verse como el vinculo no necesariamente se articula a
sentimientos arménicos sino que, paraddjicamente lo que puede establecerse es
precisamente una relacién dual entre el odio y el amor. En esta relacion se
identifica también al vinculo entre UPN Ajusco y la Unidad 241. a través de
aguellos encuentros entre dos niveles de autoridades “las del centro” “de la
rectoria” de Ajusco Y las de la “provincia”; autoridades “que aprendian”, bajo una
determinada consigna de cumplimiento a demandas externas, instancia que
finalmente legitima un proceder. El significado de este vinculo, tiene que ver con lo
que a través de 25 afos ha sido saberse dependientes de “Ajusco”; como una
instancia de una subordinante omnipresencia y legitimadora autoridad.

Este vinculo fundante que pretendi6 llegar a orientar la construccion de una
Universidad, se enfrentd con una lucha permanente por definir su proyecto
institucional y su identidad. Dado que, una vez que se realizé la seleccion para
establecer quienes serian el grupo de gestacion y posteriormente como seria el
proceder del nacimiento de la UPN vy, la forma en que se educaria o daria
seguimiento al proyecto planteado por la institucion madre, el grupo de gestacion
desde una fuerza mistica que a decir de Turner supone un conjunto de creencias
compartidas y transmitidas, constituyd el posicionamiento de ésta, su nueva
institucién en San Luis Potosi.

La manera en que empieza a tomar forma esta nueva institucion genera la
construccion de relaciones que traerian otras implicaciones posteriores, pero que,
para el momento, no era posible otra opcion; tal es el caso del peregrinar para
adquirir las condiciones indispensables para poner en marcha el proyecto UPN.
Un camino donde se establecieron relaciones que si bien daba proteccion también
comprometian. Un apoyo que hoy es simbdélicamente recordado. Esta relacion de
dependencia de los padres gestores que aqui se construye, genera de origen una
contradiccion entre lo que el mandato de la institucion dice y las practicas de ésta.
En este contexto, es donde finalmente la UPN Unidad 241 anuncia la apertura de la
Institucion con una serie de contratos iniciales que conformaron una planta
docente de normalistas reconocidos por la directora para continuar con la linea

marcada del normalismo, gremio al cual los padres gestores pertenecian.
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Esta continuidad de Mejoramiento Profesional en Unidad 241 en cuanto a la
contratacion de los asesores, pareciera que instala en sus origenes una practica
de contratacion institucional fundamental; la pertenencia a un determinado
“equipo”, se trata de todo un proceso de configuracion de un determinado grupo;
de sus disposiciones, habitos, tendencias, actitudes, capacidades en y desde un
proceso de interaccidn social con caracter selectivo en el que la categoria de ser
normalista le conferia sentido.

Otra de las contradicciones de origen fue el sistema de educacion a
distancia marcado por la necesaria presencia de un tipo de estudiante
denominado “profesor-alumno” y un autodidactismo ejercido en el paternalismo y
la dependencia a través de practicas escolarizadas con grupos numerosos y en
clases presenciales.

Por otra parte, en los relatos del origen aparecen anécdotas reveladoras de
las caracteristicas del marco en que se desarrollaban las interacciones; tal es el
caso de la busqueda del terreno para la construccion del plantel, las practicas de
titulacion, la inexistente reprobacion, el manejo del presupuesto o las regafiadas
de Ajusco; que permiten vislumbrar el conjunto de circunstancias en las que se
inserta “un orden” al cual se le otorga significado en la medida en que se
establece como una practica que ejerce una accién reguladora. De tal manera
que, es a partir de este vinculo que se da paso a las implicaciones de estos
acontecimientos desconocidos que rompieron viejas practicas establecidas para
reintegrarse a una nueva identidad (como miembro de UPN).

En este cambio aparecen nuevos sucesos en el origen de la UPN Unidad
241, entre los que se destaca “la convocatoria para el examen de oposicion en 19807;
un acontecimiento que deja como resultado la conformacion de un grupo de
maestros que se han legitimado como “los fundadores”. Es este primer encuentro
entre universitarios y normalistas, el inicio de una relacién de debate entre dos
fuerzas que serian propulsoras de la educacion de los maestros potosinos; pero
que desde el origen se separan.

Esta situacion de “examinar su preparacion” tuvo diversas reacciones tales

como: volver a intentar aprender y no sélo ensefiar, otros despreocupados por la
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preparacion fincaban sus esperanzas para ingresar en su militancia sindical sin la
necesidad de prepararse, esperanza que, al frustrarse se marca una futura
relacion entre la Unidad 241 y el SNTE. No obstante, esta primera division, el
concurso fue la circunstancia donde se recuerda la llegada de gente de fuera
considerada por ello “ajena a la UPN”, que al ganar la plaza va configurando
ciertas redes sociales desde el colectivo de pertenencia a través de ganar el
concurso.

La complejidad del significado del concurso aumenta, ahora pueden
percibirse tres grupos: normalistas, universitarios, del sindicato que quedaron
fuera en su mayoria y aquellos ganadores de la plaza. En los relatos, fue evidente
las diferencias experenciales entre normalistas y universitarios sobre el proceso
vivido en la participacion del concurso de oposicion; donde el temor manifestado
en el sudor, el cansancio, la boca seca y la necesidad de vestirse para la ocasion
se confrontan con la tranquilidad y la seguridad. Como se pudo apreciar en la
forma en que los normalistas narran su experiencia, existe una gran carga
simbdlica que muestra el valor que para ellos tenia participar en el proyecto que
implicaba la formacion del gremio al cual se pertenecia.

En los relatos de los fundadores el examen de oposicion ha sido grabado
en el recuerdo de todos los que lo vivieron como algo insélito que rechazaba el
acostumbrado influyentismo, el favoritismo y, sobre todo, la hegemonia del SNTE
en términos de colocar personal académico de UPN. De esta forma, este
acontecimiento ha sido un parteaguas en sus vidas y por ello ha constituido una
experiencia existencial que ha generado diversas leyendas al respecto de cada
situacion vivida. De ahi que, este acontecimiento empieza a mitificar el
posicionamiento de ganar su plaza base a través del concurso y, a traves de él,
establecer ciertos derechos, un sentido de pertenencia y un posicionamiento a la
institucion.

El concurso de oposicion iniciaba asi, la conformacién de una planta
docente que tendria el privilegio de ver nacer y crecer a esta Universidad;
situacion que los instala en la categoria de historicos o dinosaurios, dos términos

gue desde la propia opinion, se deben a la trascendencia de su legado. No
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obstante, ser personaje historico, como se ha podido identificar implica pensar en
el impacto de la posible desviacién de un proyecto de formacion.

En la mitificacién que como se ha podido presenciar se hace del concurso
de oposicion; no solo es problema de jerarquia o de antigiiedad, sino la forma en
que el sujeto pertenece a un mito y como de éste se hace la propia historia
armada en el creerse historicos. Esta casta madre de los fundadores han sabido
crear las condiciones para que la institucion continle arropando el mito de
pertenencia y en la familia extensiva se siga siendo la casta madre. De tal manera
que, pensar en la destruccion del mito implica también pensar en el vacio
existencial que conlleva la no pertenencia a una institucion que es su existencia
misma.

Cabe enfatizar que este vinculo se arma desde pactos que los hace
mantenerse. De ahi que sea a partir de esta identificacion mutua de “ser
fundadores” que se generan practicas de proteccion. Dado que, incluso el odio, la
envidia y otros antivalores puedan ser sentimientos de unién por el vinculo
fundante que evita la fractura del grupo. Como un lazo mitico ®° indisoluble.

De ahi que, durante este estudio fue evidente la forma en que surge el
encuentro entre la historia personal y la historia institucional manifestados en
momentos rituales de quienes se convierten en sujetos institucionales. Esta trama
de los vinculos fundantes a partir del mito del origen de una Universidad para los
maestros con una imagen mitificada donde el relato se hace creible en la lucha por
la definicion de su identidad, ha constituido para quienes la han narrado una
posibilidad mas de emerger como sujeto constituyéndose.

En esta narracion de la vida de y en la institucion, el concurso de oposicion
como mito de origen, fue utilizado permanentemente como un refugio de
legitimacion, especialmente cuando se inician los relatos sobre el surgimiento de
las diversas tendencias de la UPN Unidad 241. Es importante enfatizar que la
diferenciacion constituyé el inicio de la construccion de una tendencia que durante
25 afios ha tenido sus costos; se trata de los incondicionales al sindicato y los

independientes; quienes casualmente eran los que habian ganado el concurso de
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oposicion incitados por los universitarios. De ahi que, desde este estudio se pueda
decir que si bien la UPN une a dos saberes (universitario y normalista) la
conformacién de un nuevo saber es un vinculo que se vive armado en la
permanente separacion ya que nunca se aceptd la posibilidad de “repartirse el
pastel”.

Esta situacion propicia el reclutamiento de gente como parte de la planta
docente para favorecer la votacion sindicalista, la divisibn entonces se iba
complejizando; normalistas que eran de contrato y normalistas dictaminados a
través del concurso, normalistas y universitarios, fundadores y los invitados por
diversos grupos, los incondicionales al sindicato y los que apoyaban un sindicato
independiente, ademas de estas divisiones un tanto explicitas, también estaban
aguellas que si bien surgen desde el nacleo de una tendencia van mas alla de
ésta, pues se estaba sentando las bases para la simulacion como una practica
gue se establece como un mecanismo de defensa ante la insatisfaccion laboral.

Es asi como la UPN Unidad 241 se constituye de normalistas como una
primera tendencia unida por lazos misticos de las tradiciones y costumbres de la
profesion, no obstante en su interior se subdividen en aquellos profesores que
surgen de Mejoramiento Profesional y no ganan el concurso y aquellos que siendo
normalistas logran su legitimacidén para pertenecer a la Institucion. Por otra parte,
la segunda tendencia de los universitarios quien tratando de imponer sus
costumbres y tradiciones universitarias, se ve confrontada con el encuentro de otro
grupo “los sindicalistas” (tercera tendencia). No obstante cabe destacar que dentro
de esta tendencia existen identificaciones al sistema normalista, un sistema que ya
es parte de su existencia; aqui se delinea otra subtendencia.

La situacion se complejiza con la adhesion de una cuarta tendencia
conformada tanto por normalistas como universitarios en la que la identificacién
mutua que mantiene esta alianza es la de ser los fundadores. Se pudo identificar
una quinta tendencia que aunque minima ha sido fundamental, pues se trata de

aguellos que se asumen como institucionales y que estan sin estar.
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Esta division entre diversas tendencias® se enlaza fuertemente con la idea
de ser “el poder tras el poder” dado que era viable en el sentido de que éstas eran
las formas de acceso, puesto que se carecia de secretario académico u otro rol
que expresara explicitamente alguna jerarquia en la toma de decision. En este tipo
de relacién de cotos de poder, el cumplimiento de la funcion directiva implica la no
existencia de estas divisiones pese a que sigan existiendo.

De ahi que, ser buen director signifique también “apaciguar el conflicto entre las
diversas tendencias”. No obstante, se pudo percibir la forma en que al quererse
evitar la division paraddgicamente se propicia.

Estas tendencias han revestido distintas caras, dependiendo también de
quien ha estado en la direccién, dado que la actuacion de los directivos ha tenido
un papel fundamental en lo concerniente al ejercicio del poder; papel que no
siempre han logrado dirigir pues se manifestaron relatos que expresan la forma en
gue los directivos se han retirado precisamente por los conflictos al interior de
estas tendencias, que, tanto reciben al nuevo director, como despiden al viejo. El
directivo se encuentra asi entre esta red que se va entretejiendo de alianzas
conjuntas, satisfacciones pulsionales e ideales personales.

Pensar en la funcion directiva de una instituciéon de existencia, requiere ver
esta funcién desde un papel principalmente de articulador y enlace entre las
diversas tendencias. En este sentido, la funcion directiva se convierte en un
espacio de poder donde el director se diluye como sujeto al considerar como
elemento inherente las relaciones interpersonales y hacerse prisionero de una
constante busqueda de interrelacion humana, donde la experiencia acumulada es
configurada por condiciones no solo académicas y laborales, sino sobre todo
psico — sociales. Desde este escenario la comunicacion se convierte en un
proceso de encuentro entre la historia institucional y la historia personal.

En este tipo de instituciones la comunicacion es una herramienta clave para
manifestar, construir y delimitar posiciones y redes interconectadas con relacion a

experiencias pasadas en donde la historia personal se cruza con la historia

% normalistas 40%, universitarios 60%, sindicalistas 70%, antisindicalistas 30%, fundadores normalistas
40%, fundadores universitarios 60% , profesores de contrato y comisionados 25% y dictaminados 75%.
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institucional de tal forma que, a través de la relacion con los demas se actualiza lo
vivido. La interpretacion que cada persona tiene de las interacciones que se
generan en la institucion esta en funcion no de un estilo de direccion sino mas
bien, de un interjuego donde si bien el director es el enlace también es a quién
desde este tejido se configura, es decir la direccidn estd en funcion de las
interacciones y lejos de expectativas individuales.

De acuerdo con la postura de Eduardo Remedi (2004), desde los hallazgos
mostrados a lo largo de este trabajo, la UPN Unidad 241 es una institucion que
por el vinculo que desde su historia y las formas que ésta se presentifica,
obstaculiza el desarrollo de nuevas practicas. Esta condicion presente en la UPN
produce diferentes niveles de malestar que se expresan en la forma en que se
asumen los proyectos y en el tipo de relacion interpersonal que se vive.

Acercarse a una universidad mitificada donde el relato no sdlo se hace
creible sino ademas se actla, tuvo que ver con una profunda reflexién del estilo de
los vinculos, los modos en que se toman las decisiones, la percepcién que los
miembros de la organizacion tienen de ella y de sus practicas, es decir de sus
rasgos de identidad. De tal forma que, es desde esta logica ritual que la UPN
Unidad 241 se ha construido en un complejo entramado en el que el proyecto
fundacional va siendo moldeado por los actores desde esa red de parentesco
vincular, qgue anuda el sentido de la ritualidad en ese mito del origen.

A partir de lo que hasta aqui se va recapitulando es claro la concepcion de

cultura que para este estudio se asume:

...La cultura, considerada como hecho simbodlico, se define como una
configuracion especifica de reglas, normas y significados sociales constitutivos de
identidades y alteridades, objetivados en forma de instituciones y de habitus
conservados y reconstruidos a través del tiempo en forma de memoria colectiva,
actualizada en forma de practicas simbdlicas puntuales y dinamizadas por la
estructura de clases y las relaciones de poder. (Giménez, G. 1987, p. 51)

Definicion citada por Ornelas G. (2005, p. 39) quien plantea que ésta es alcanzada
a “través de un largo recorrido de reelaboracion teérica en donde se han venido
enfrentando diversas problematicas”. En este sentido, autores como Clifford

Geertz y Pierre Bourdieu permiten alcanzar una nueva escala del andlisis, desde
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la cual es posible establecer una relacion significativa entre posiciones en la
trama de las relaciones sociales y la cultura que da cuenta de la configuracion de
los significados sociales diversamente objetivados y actualizados (Giménez G.,
1987, P. 37, citado por Ornelas G. 2005, p. 39)

De ahi que, como marco de referencia para la comprension de lo que
cotidianamente sucede en la UPN Unidad 241, la cultura se asume
metaféricamente como lo refiere Frigeirio “el escenario, la obra que se representa
y el telén de fondo de las actividades de una institucién”. (1992, p. 36)

El relato de los fundadores que mencionan como telon de fondo de la
cultura institucional esas luchas intestinas por el control de la Unidad a través de
alianzas y zancadillas, dando pie a la simulacion; una lucha pulsional que ha
configurado los distintos estilos que adquiere la dinAmica de las relaciones, asi
como el grado de adhesion y pertenencia de sus miembros y por ende los matices
de la identificacion no s6lo con el grupo sino con la funcién y la organizacion. Al
respecto el recuerdo de un violento cambio de direccion y la desbandada de un
grupo, constituye un relato que permite conocer el interjuego entre un
acontecimiento del pasado con un sentido de fijacion y su elucidaciéon en un
presente con una fuerte competencia por los espacios de poder. Un momento que
en este estudio se define como un momento refundacional de la Universidad
Pedagdgica Unidad 241; situacién que confiere de significado psico-socio-cultural
al conflicto.

Estas narraciones sobre la salida del director “mas negro” que ha tenido la
UPN, constituyen toda una “configuracion narrativa” que siguiendo a Ricoeur
tienen que ver con la posibilidad que el sujeto pueda advenir, es decir; el sujeto no
se limita a recordar sino que asocia y da sentido a un pasado que ha vivido. Es
importante enfatizar que en la dinamica existencial de la Unidad 241, sin clivaje no
hay grupo; pues es éste el que sostiene y separa las relaciones.

En este trabajo se pudo percibir la forma en que el ejercicio de la direccion,
es una practica donde “cada quien quema sus naves, se rompen lanzas y las
posiciones se radicalizan hasta la remocion”. De aqui que, el poder en la UPN

241, tiene que ver con las fuerzas en relacion, las vicisitudes institucionales y la
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coyuntura politica que transitan. Esto implicO pensar a la institucion en una
permanente actividad de nuevos agenciamientos que transforman relaciones y
practicas en el espacio social en donde se desarrollaron los grupos y las diferentes
fuerzas sociales.

La estrategia de poder que se pudo observar, se realizO a través de
mecanismos con el fin de doblegar la tendencia contraria a la direccién, ésta,
parece ser una formula generadora de una serie de antivalores que como un
“cemento invisible” van conformando redes para tejer el poder con tal fuerza que
resistan a la tension del conflicto que implica dirigir una institucion construida
miticamente; razon por la cual, existe una relacion simbidtica entre los proyectos
personales, de grupo y los institucionales; constituyéndose en débiles o fuertes
segun la red de sostenimiento. La creacion de esta red de sostenimiento, se
convierte en una forma de ejercer el poder y de sobrevivir desde el poder, pues es
el director que, como parte de esta construccion su actuacion esta en funcién del
hilo del que se trate pero, sobre todo, del tejido que éste pretenda elaborar.

De ahi que, la simulacion, la doble moral, las amistades en complicidad, la
incondicionalidad, las negociaciones bajo la mesa, los sesgos encubiertos bajo la
aparente democracia y éstas estrategias de sobrevivencia se van convirtiendo en
formas de constitucién de sujeto.

El poder en esta institucion no es meramente un dato o un puesto jerarquico
normativo; es una ley no escrita, pero si relatada y actuada; de ahi, la importancia
del reconocimiento de la existencia de una ley institucional. Se asume entonces
que, el poder tiene que ver con la posicién de sufrirlo o ejercerlo y a partir de este
posicionamiento se entra en un tipo de evocacion, ya sea porque se puede ver a
su representante (el jefe) o porque se percibe dinamico y dialéctico. El directivo
por su parte interviene en este proceso de ejercicio del poder buscando
mediaciones tales como: las autoridades superiores, reglamentos y la expresion
de acontecimientos que son potenciables de recibir sancion. La direccion se
desarrolla asi en un clima de debate permanente entre el deber ser y las

condiciones para poder cumplir lo que se plantea; constituye una lucha donde la
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fuerza de la costumbre actia como ese residuo del pasado entretejiendo
significados que generan resistencias cotidianas.

Por otra parte, en la historia de la Universidad ha sido determinante la
presencia de un juego testamentario entre padres e hijos que, para este estudio se
denomind como “la herencia en la UPN". La construccion de este juego sucede en
un campo donde las posiciones se arman en el tiempo y se definen con base a los
intereses de participar en el juego, la herencia implica por una parte, un capital
académico y por otra, la reivindicacion del proyecto normalista y la generacion de
espacios de participacion politica.

Existen beneficios inmediatos de esta herencia como el acceso a los
cubiculos, el compartir los grupos y el contacto frecuente con los estudiantes “del
padre”; asi como el contacto con otros espacios. Es decir; se esta otorgando el
fruto del trabajo de una vida del padre, pero a diferencia de un contexto familiar
incondicional, en este caso si el hijo no tuviera las condiciones requeridas, el amor
del padre no bastaria. Esto tiene que ver con que la herencia no se cobra hasta la
muerte del padre, sino como es mas para el muerto que para el vivo, los
beneficios que ésta otorga estan en funcion de las necesidades del padre. Ello,
tiene relacién con las practicas que a través del tiempo y del espacio van armando
la cultura institucional. En esta cultura donde se tiende a asignar estatus o bien
estigmatizar a través de la jerarquizacion de las posiciones; entre hijos elegidos
como los principales herederos hacia las posiciones prestigiosas o hijos elegidos
como herederos de posiciones devaluadas.

Uno de los espacios de indagacién en esta investigacion, lo constituyé el
consejo académico. Producto del analisis de la informacién etnografica, se logré
conformar un diario de campo con registros de observacion, el cual abarca de
noviembre del 2001 hasta abril del 2003; el apoyo en diario de campo e
investigacion documental son la base metodoldgica de esta investigacion, con esta
metodologia describo con rigor analitico los procesos que tienen lugar en el
consejo académico; las palabras, los comportamientos, las formas simbdlicas para
poder entender los significados de los acontecimientos que alli se viven. Esta

metodologia interpretativa permite ver al consejo como un medio social
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culturalmente organizado donde los individuos contribuyen a la definicién de los
significados que comparten.

De ahi que el diario de campo tuvo una importancia central para esta
investigacion, pues finalmente segun Andrés Medina (citado por Diaz de Salas, 1995,
p. 8) “es el receptaculo de opiniones personales, de intuiciones y suposiciones,
ademas de registrar datos técnicos y toda clase de informacion que habra de
vaciarse en diversos medios, por los cuales comunicamos y definimos nuestra
experiencia profesional”. Por ello, el diario de campo como lugar donde se recogen
vivencias de la riqueza original de lo vivido para su analisis, se logré convertir a
partir de mi trabajo en un espacio donde “se funden la sensibilidad, la reflexién
técnica y las ideas reposadas” Andrés Medina (citado por Diaz 1995, P. 22)

Siguiendo a Ornelas G. (2005, p. 22), esta conceptualizacion determina las
formas en las que se abordaron los hallazgos a través de los métodos
seleccionados de observacion participante, donde el investigador realiza un
constante cuestionamiento hacia si mismo y hacia la realidad que esta
investigando y cuestiona lo que parece obvio.

A partir de esta postura sobre el andlisis realizado con el diario de campo,
se pudo encontrar que el consejo académico es un espacio que aparece como el
lugar donde el pasado se presentifica y mueve los hilos del trabajo colaborativo
estableciéndose practicas en torno a las costumbres, habitos, tradiciones y mitos,
que permiten o no desarrollar la cultura académica en una institucion educativa
con este nivel de complejidad.

En una primera instancia, el consejo académico se percibe como el lugar
donde los diferentes directivos legitiman sus decisiones convirtiendo un espacio
académico en un entramado de poder con relacion a las necesidades del
momento histérico al que se refiera. Lo que aqui sucede, constituye una practica
ritual que lo configura como un nuevo espacio simbolizado e inscrito en el campo
del poder por las relaciones que se ponen en juego. Identificado como un espacio
ritual, el consejo académico permite a la instituciébn confirmarse en sus propios
valores. De aqui que, ya en el interior de la sala de juntas, el funcionamiento de

este organismo empieza a cobrar sentido a partir de una serie de practicas como:
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la antesala, el acomodo del espacio en su interior, la llegada de los invitados, el
lugar que se elige para sentarse, la aparicién de quien estd encargado de hacer la
apertura solemne para la re-unidon de tomadores de decisiones.

Abordar el contenido de cada sesion permitio asomarse a la configuracion
del trabajo académico desde el conjunto de significaciones que lo sustentan como
espacio ritual; para estudiar el ritual he seguido el planteamiento de Ornelas G. (
2005, p. 105) quien plantea que esta forma de abordarlo permite estudiar la
recreacion de la experiencia de significacion en la que el sujeto es movilizado a
partir del orden cultural y es identificado como miembro de un grupo en un lugar
determinado”.

En este sentido, se han encontrado diversos tipos de rituales: el ritual de
“preparacion”, de “apertura” donde la direccion juega un papel protagoénico, el
proceso que abre aun antes de abrir formalmente, la definicion del lugar que cada
uno va a ocupar y la informaciéon que se va a manejar. El ritual “de paso”; que
como “ritual periddico” segun Turner citado por (Ornelas, G. 2005, p. 299) previene
las divisiones y los conflictos y tiene que ver con el final de un proceso y el
subsecuente lanzamiento de otro; éste consiste en el caso que nos ocupa en la
lectura del acta anterior como un acontecimiento de cruce entre la reunion anterior
y la presente; este ritual constituye el vinculo entre el acuerdo ya establecido y lo
que en la nueva reunion se pretende; es por ello que, la eleccion de quien lleva a
cabo este ritual se convierte de igual manera en la eleccion de quien sera el chivo
expiatorio cuya funcion posterior se basa en enfrentar lo que derivado de estos
acuerdos se genere al interior y al exterior de la Universidad. En este proceso
ritual el acta y sus respectivas firmas se convierte en el “simbolo instrumental”
(Turner, 1997, p. 8 citado por Ornelas, 2005, p. 312), ya que se usa como el medio
para el fin del ritual que consiste en legitimar el paso de un acuerdo realizado a
otro por venir, aqui es claro como este simbolo es quien le da existencia al
proceso vivido.

De igual forma, como un enfrentamiento simbodlico que trasciende a la
persona misma, se da lugar al rito de “iniciacion” como al de las separaciones de

quienes se vinculan ya sea con el poder anterior o con una situacion de peligro,
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que desde la logica mitica se puede hablar de “rituales de expulsion”; donde se
pone en accidn la separacion simbdlica de alguien que tiene que ver con un
cruzamiento entre la historia personal con la historia institucional.

Asimismo, cobra sentido el degollamiento de alguien como en “el rito de
laboreo” que representa el punto culminante, dado que en un asesinato, la sangre
se derrama para paradéjicamente unir a los vivos por la comunidad del origen en
y desde una “negacion del crimen y la promesa de la resurreccion que encierra el
ritual de la violacion y de la violencia que es condicion de la resurreccion de la
simiente”. (Bourdieu, 1991, p. 389)

Otro aspecto que pudo ser observado, fue la forma en que esta re-union de
los coordinadores académicos de cada programa, no implicaba que fuera abolida
la oposicion, pues en cada reunion, bajo practicas opositoras, se presenciaba el
cruce entre el antagonismo y la complementariedad. Esta situacion constituye un
escenario donde la cultura de la colaboracion no puede desarrollarse plenamente
debido a que la uniéon de contrarios lo que genera es mas bien una suma de
individualidades y en el mejor de los casos se pudo encontrar la direccion de estas
individualidades en pequefios grupos que expresan cotos de poder politico-
académico.

Al respecto, entre los temas que desde este espacio se desarrollaron
destaca la discusion sobre la creacion de cuerpos académicos que implicaba la
posibilidad de “reunirse alrededor de un objeto de conocimiento”. No obstante, la
trascendencia de esta propuesta, no conté con las condiciones a través de las
cuales la institucion hubiera podido moverse hacia una nueva organizacion en
“una socializacion mas integrativa”, dado que la existencia de la simbiosis
inherente a los grupos, lo que generd fue una perversion desde “la sociedad
sincrética”. El telén de fondo tiene que ver con la posibilidad de vivir en una
institucion cuya dinamica es muy dificil de romper. De tal forma que, a partir de
ello, se genera una circunstancia de inmovilidad anquilosada en su propia
dinamica donde la fuerza de los grupos determina el juego a seguir entre el

sincretismo y la necesaria integracion.
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Es en este juego donde la autoridad participa incongruentemente como
promotora del cambio desde el sincretismo. Asimismo se puede observar un juego
dinamico de como es la misma institucion la que permite la socializacion de los
sujetos sincrética e integrativamente y como las identidades se juegan en este
sentido.

Otro de los elementos de analisis de este espacio, lo constituyé el nivel de
participacion que se genera, pues derivado de estas condiciones para la
colaboracion, el consejo se convierte en un medio donde la participacion del
colegiado se reduce al nivel de mera informacion y consulta, dejandose de lado el
analisis de los resultados. No obstante, como se pudo observar, este espacio es
de suyo generador de un conjunto de procedimientos que si bien son orientados
hacia la promocion de la colaboracion desde la administracion escolar, que
supone un intento de controlar artificialmente el riesgo y la incertidumbre; implica,
en cierto nivel, procesos de colaboracion espontdnea, donde los académicos de la
UPN Unidad 241 comienzan a debatir y cuestionar los aspectos, normas, rituales,
valores y procedimientos que no satisfacen sus propias expectativas.

De ahi que, en la UPN Unidad 241, la gestion no sélo tiene que ver con el
conjunto de acciones articuladas de planeacion, realizacién y evaluacion en el
ambito del curriculum, la participacion social y la organizacion; sino también la
gestion se configura del conjunto de intencionalidades, haceres y saberes que de
manera explicita o implicita da cuenta de la cara oculta de la Universidad en su
dimensién institucional, organizacional y social. La gestiébn entonces, es un
proceso que permite la reconstruccion incluso de identidades.

Al respecto, en los diversos temas que en este espacio se abordaron se
pudo observar la forma en que el sujeto mueve a la institucion hasta ponerla en
jaque a través de los espacios que ésta misma deja. Por lo tanto, para los
académicos en la UPN Unidad 241 buscar estar en el espacio de poder implica la
posibilidad de hacer algo diferente en la institucion aunque ello implique la
violacion de los acuerdos. Dado que, es claro como desde el momento que se
padece la irrupcion, se intenta convertirse en sujeto via la desinstitucionalizacion,

la crisis, la inestabilidad e incluso con el argumento de la afirmacion de un ideal.
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De igual forma, se pudieron observar mecanismos de control por parte de la
direccién, desarrollados a través de estrategias “unipersonales” desde donde se
decide transformar el uso del poder a través de mecanismos menos visibles que
en apariencia expresan “una noble accion de transparencia”; pero que, lejos de
serlo nace con la intencién de poner en jaque no solo a los coordinadores sino
también a quienes integran los colegiados. De tal forma que, introducir un cambio
como éste tiene que ver con la capacidad de reactuacion a partir de una lectura de
Su circunstancia.

Por otra parte, las renuncias a las coordinaciones de los programas
expresadas en el consejo académico, se plantean en dos dimensiones
ambivalentes; dependiendo de la persona, el puesto, los términos en que se haya
planteado y sobre todo el espacio de poder politico-académico que esa
coordinacion puede representar. Por un lado, encontramos aquellas que son bien
recibidas y se genera un entusiasta debate para dar curso a la nueva eleccion vy,
por otro lado, aquellas que se discuten sobre el conflicto ocasiona una renuncia
que se percibe como una conducta irresponsable.

Una fundamental reflexion que se deriva del analisis de la vida del consejo
académico; sin duda lo constituye la nocion de norma y normatividad como un
enclave mas donde el pasado se presentifica. En este sentido, se pudieron
observar formas en que para poder definir “normativamente” a esta instancia, los
nudos de la trama del debate giraban en torno a aspectos como: la posibilidad que
desde ahi se pudiera mediar el poder del directivo, la defensa contra los
académicos extranjeros (no dictaminados), el respeto a la legislacion de origen, la
posibilidad de una autoregularizacion que “deje trabajar” y una norma vigente de
conducta bajo esta administracion considerada como instrumento “de un momento

determinado”.

De tal forma que, en este caso, las normas de funcionamiento no sélo
tienen una operatividad de organizacion, sino que se observan procesos mas
complejos que tienen que ver con referencias simbdlicas imaginarias atravesadas

por inscripciones producto del pasado desde un presente especifico. Dado que,
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el uso de la norma es la esencia de este consejo, la reglamentacion del mismo se
intenta construir entre la tensién de quienes han sufrido el poder y quienes lo han
ejercido en diversos “momentos de la historia de la Universidad”.

Es por ello que la norma en una Universidad mitificada como en este caso,
“se relaciona con fuertes contenidos emocionales”; que segun Turner (1980, p. 31,
citado por Ornelas G. 2005, p. 243) quién desarrolla sus planteamientos en torno a la
manera en que la trama de significados del simbolo dominante del ritual pone a las
normas en estrecho contacto con fuertes estimulos emocionales; en torno a la
forma en que, en el ritual en accion, el simbolo dominante efectta un intercambio
de cualidades entre sus polos de sentido, en torno al modo en que el fastidio de la
represidbn moral se convierte en el amor a la virtud entre otros aspectos; una
contradiccion siempre presente en los polos del sentido ritual.

En el escenario del consejo académico se vive una lucha entre la defensa
de la norma o faltarle el respeto para violarla; porque la norma en la UPN Unidad
241 es precisamente este cruce de sentidos, dado que ni es totalmente monolitica
ni totalmente valida, ni absolutamente justa, ni injusta; puesto que, como se pudo
percibir se trata de una norma que no se puede sostener sobre la base de lo que
ella misma plantea dejando abiertos intersticios.

Desde diferentes referencias del corpus de la investigacion, la funcién de la
norma asi entendida, muestran la forma en que las normas institucionales existen
en tanto pueden ser contenedoras de lo imprevisto bajo un principio regulativo
basado en la experiencia acumulada sobre los procesos vividos en la Universidad.
No obstante, simultdneamente aparece la inestabilidad que emerge de los propios
intersticios de la norma que permite vislumbrar el entramado cuya concrecion esta
dada en términos de las reglamentaciones de pertenencia, de distribucion de
poder desde la jerarquia de funciones y puestos, de la produccién y la evaluacién
académica.

En este sentido, se pudo observar el uso de la norma para encubrir
persecuciones a través de una estrategia en la que igualmente se forjan alianzas
como se establecen separaciones, es decir; se trata de una dinamica institucional

en la que se invierte una importante cuota de esfuerzo personal en la construccién
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y reconstruccion de alianzas, lo cual genera situaciones de insatisfaccion que
circulan bajo formas de dichos de pasillos. De tal forma que, la norma no sélo se
transgrede, sino que permite ver la expresion de diferentes tipos de rituales. Es
una dindmica donde la condicidon de oposicibn no aparece tan clara pues ésta
depende de lo aplastante de la norma y en la UPN Unidad 241 las interacciones van
mas alla de la mera oposicién, es la vida misma jugada en “su universidad” entre
el antagonismo y la complementariedad.

Por ello, es un lugar en el que se juega en una doble dinamica donde todos
estan dispuestos a vivirla. De tal manera que, el problema de la Unidad 241, no es
entonces la resistencia, son los intersticios que hacen del consejo académico un
espacio intersticial que pone en jaque a la institucién en el interjuego entre el mito,
la memoria y el poder. Es desde este interjuego que, las voces de los sujetos
dichas a través de los relatos orales como sintesis de varias entrevistas que puede
sefalarse que la historia de la UPN Unidad 241 estd armada desde diversas
historias que, al enlazarse en situaciones académicas, psico - sociales y laborales,
configuran una cultura institucional que es sostenida por mitos a través de
ritualizaciones cotidianas, lograndose armar un escenario mitico ritual que marca
el devenir de una Universidad mitificada donde el relato actuado se hace creible.

Por esta razén pensar la UPN Unidad 241, desde esta perspectiva implico la
busqueda de las historias de los fundadores por lo que éstas significan en la
reconstruccion de la vida en la Universidad. Desde esta idea y a partir de la
reescritura de sus vidas, se ha recuperado las vicisitudes de un recorrido histérico
en el que se fue argumentando acontecimientos sustantivos de las huellas
objetivadas en la Universidad misma; tales como: el traer a la docencia desde el
atero, la influencia familiar, el significado de la entrada a la UPN Unidad 241
incluidos pugnas, vinculos, conflictos e incluso los objetos mitificados, los
mandatos simbdlicos, el ir a la saga pero aparecer al frente, la experiencia de
formarse en una “institucion total” desde la vida religiosa o el internado laico, el
trabajo en muchas escuelas entre monjas y padres y finalmente el deseo de morir

en la raya.
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En este contexto, la UPN Unidad 241 se convierte en una familia, donde se
puede ser el padre y a la cual se le confiere un caracter simbdlico, pues es ahi
donde se ha encontrado “un lugar”; o mejor dicho, el verdadero lugar de su
memoria. De este modo, las piezas de una vida han sido mostradas hasta armar
una identidad que le confiere un sentido especial a esos fragmentos de realidad
vivida, donde el dilema esta entre, si es posible que transite de “ser un individuo-
producto a ser un individuo-sujeto: es decir, de eso que se hizo del hombre a eso
que él hace de eso que se hizo de él” (1988, p. 3). Es aqui, donde la interrelacion
entre el sujeto y la institucion se evidencia a travées de los discursos
autobiograficos donde la metonimia y la metafora se expresan dando cuenta de
una identidad: “ser de la UPN”. en y desde su configuracibn como sujetos
constituyéndose en una institucion de vida que es la UPN Unidad 241, con una
familia, un trabajo y sus propias expectativas de vida en permanente relacion con
los otros.

A partir de estos planteamientos, se puede vislumbrar el funcionamiento
cultural de estas expresiones que son narradas para autoreferirse al
reinterpretarse. En este sentido se asume que, la identidad esta en la formas no
s6lo de hablar de la vida diaria, sino de reinterpretarla a través de estas practicas
discursivas donde se da el sentido a la experiencia. Por ello se plantea a ésta
como un proceso que se arma desde lugares identitarios pero, como todo
fendbmeno, va mas alla de lo que lo social pues cada sujeto tiene su propia forma
identificatoria, siendo asi un movimiento continuo de las identidades posibles que
se mueve en esa red simbdlica de lo cultural, lo social y lo psiquico.

En este juego de las identificaciones, los relatos de vida de los fundadores
son asi el lugar donde se ha podido adentrar en la comprension de esta relacion
(sujeto-institucién), conformada en un entramado de sentidos, producto de esa
recomposicion de los recuerdos y los olvidos que expresan una vida cotidiana. De
ahi que hay una relacion indisoluble entre la resistencia y los referentes
identitarios de ser de la UPN Unidad 241 de San Luis Potosi.
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Considero por ello que, el haberme acercado al conocimiento de la cultura
de la UPN Unidad 241 desde esta logica de investigacion, me permitié descubrir
gue la investigacion educativa como una practica social requiere de un
procedimiento donde el principal instrumento es el propio investigador, de tal
forma que mis debilidades y mis fortalezas en este proceso se cruzaron para dar
vida a la posibilidad de construccion de los datos que aqui se han presentado.

Estos datos, para ser arropados y brillaran con luz para enfocar aquellos
aspectos donde se evidenciaba la condicion presente en la UPN desde la
potencialidad de su pasado, no podian haber sido obtenidos bajo criterios de mera
“recogida”, sino por el contrario, entre la relacion del dato conmigo estuvo el
informante clave que nunca pudo ser visto como tal, pues fue siempre considerado
como la persona que me daba la oportunidad de entrar a su intimidad incluso en
aguella que aun no conocia, de tal forma que el trabajo de campo asi considerado
fue mas que un mero encuentro, un reencuentro con el significado de ser de la
UPN y de haber egresado de la UPN; un vinculo que trato de entender sin duda
para comprender incluso mi propia tesis como un espacio académico no por ello
menos intersticial donde mi irrupcion ademas de poner en jaque a la institucion lo
gue trata de establecer son las condiciones que puedan abrir la trampa de su
propia creacion.

De ahi que en este trabajo la devolucion de los hallazgos se convierte en el
hueco de la institucion donde ésta pueda ser movida hacia mejores formas de
asumir los proyectos institucionales y en el tipo de relacion interpersonal que se
vive entre el mito la memoria y el poder. Es asi como cobra sentido la légica de
exposicion seguida en la devolucion en diferentes escenarios a diferentes actores
y con un contenido acorde a las propias formas de irrumpir en un espacio de

constituciéon del sujeto.
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